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RESUMO

A presente Dissertacdo surge da realizacdo do projeto de Mestrado em
Educacdo Especial — Dominio Cognitivo-Motor e apresenta a
investigacdo realizada com o objetivo de compreender como é que
uma Escola Profissional equaciona e resolve a inclusdo dos seus
alunos com NEE.

Recorreu-se a metodologia qualitativa com estratégia de investigacao:
estudo de caso, centrado em fontes métodos de recolha de dados,
diversificados: entrevistas e documentos de arquivo: Regulamento
Interno e Projeto Educativo de Escola. As entrevistas foram realizadas
aos dezassete professores que compdem o “caso” em estudo e
analisadas através da técnica de Analise de Conteudo. A esta analise
refletiu-se a observagdo dos documentos de arquivo, da qual resultou a
Anélise de Resultados.

Os resultados obtidos evidenciam uma comunidade educativa em que
ha um percurso a fazer em matéria de inclusdo, nomeadamente ao que
se refere as politicas educativas inclusivas, a implementacdo de um
trabalho cooperativo sistemético. Contribuiria para a melhoria destas
politicas educativas, a estabilidade do corpo docente e a sensibilizacdo
para a importancia da formagdo continua dos professores. Quanto as
praticas educativas, constatou-se 0 receio dos professores no
desenvolvimento de adaptacfes diferenciadas aos alunos com NEE
evidenciado pelo tratamento igualitario, promovido pelos professores
a todos os alunos. Em sala de aula, tornou-se clara a auséncia da
cooperagdo e do trabalho colaborativo, entre pares, de forma
sistemética e estavel, bem como das TIC como meio para melhorar a
aprendizagem dos alunos com NEE. No entanto, verifica-se um
esforco persuasivo, relativamente ao Plano Anual de Atividades, para
garantir a participagdo de todos os alunos nas atividades da

comunidade escolar.
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ABSTRACT

This Report comes from the project developed as part of the Master’s
Degree in Special Education — Cognitive-Motor Area and shows the
investigation completed with the main objective of understanding how
the inclusion of students with SEN is considered and managed in a
Vocational School.

A qgualitative methodology was applied as the investigation strategy:
case study based in diversified data collection methods such as
interviews and archive documents on School Internal Regulation and
Educational Project. The interviews were conducted with the
seventeen teachers that are part of the case study and, afterwards
analysed by using the Content Analysis technique. Within this
analysis it was included the observation of archived documents, from
which the Results Analysis was taken.

The results show an educational community where there is still a
journey to take when it comes to students’ inclusion, namely when it
refers to inclusive educational policies and implementation of a
systematic cooperative work. The teaching staff stability and
awareness of how important the continuous formation of teachers is,
would contribute to the improvement of these educational policies. As
for the educational practices, it came to light the teachers concern with
the development of different levels of adjustment to students with
SEN, which was evidenced by the equal treatment promoted by the
teachers to all of their students. In the classroom it was clear the lack
of cooperation and collaborative work between peers in a systematic
and stable way, as well as the lack of Information and Communication
Technologies (ICT) as a method to improve the SEN students learning
skills. Nonetheless, there is a noticeable great effort regarding the
Annual Activity Planning in order to guarantee that all students

participate in all school activities.
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INTRODUCAO

Os jovens permanecem cada vez mais tempo na Escola. No entanto, esta estadia pode
ser muito dificil se a Escola ndo respeitar cada um dos seus alunos como ser diferente de
todos os outros, mas com 0s mesmos direitos ao sucesso académico e a igualdade de

oportunidades.

Este respeito por cada aluno na sua individualidade sé pode ser conseguido quando a
escola se reorganiza na sua estrutura de conjunto enveredando por uma politica
educativa inclusiva que implica: “trabalhar de forma colaborativa, dentro de um sistema
educativo; envolver-se na resolugdo continua de problemas (...) partilhar a
responsabilidade pelo processo de aprendizagem de todos os alunos, assim como pelos
resultados atingidos; aproveitar as potencialidades advindas dos conhecimentos e

experiéncias dos membros da equipa de trabalho” (Kronberg, 2010, p. 48).

Inserido no Mestrado de Educacdo Especial, dominio Cognitivo-Motor, o presente
estudo Necessidades Educativas Especiais: Estudo de caso sobre a incluséo de alunos
com NEE no Ensino Profissional tem como tema a Inclusdo de alunos com

Necessidades Educativas Especiais no Ensino Profissional.

A escolha deste mestrado surgiu de uma necessidade profissional. Como responsavel
pela avaliacdo e elaboracdo das medidas de apoio aos jovens com NEE da Escola onde
exerco funcgbes considerei que o meu trabalho seria muito insuficiente face as
necessidades dos jovens com quem partilho os meus dias. Assim, procuro, com este
mestrado, momentos de reflexdo e de auto conhecimento que me permitam melhorar o
meu desempenho enquanto profissional e na relagdo que estabeleco com os jovens.
Pretendo a partir daqui, desenvolver um projeto, adaptado a escola onde trabalho, que

permita estimular lideranca e professores a uma politica educativa inclusiva.

Incluir todos os alunos na escola, significa que a escola deve apresentar um sistema de
educacdo flexivel, promotor da igualdade de oportunidades, do sucesso académico e
respeitador da diferenca enquanto potencial de aprendizagem.

Para a construgdo de uma escola para todos, importa abandonar a cultura escolar
imposta pelo sistema educativo tradicional onde a promocdo de um ensino igual para

todos acentua e reforca as desigualdades iniciais dos jovens. A igualdade de
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oportunidades fica garantida quando a escola se restrutura e se envolve numa pedagogia
diferenciada. Esta, centrada no aluno e no seu projeto, promove a individualiza¢do do
Seu percurso académico, respeitando 0s seus interesses, motivacdes e necessidades.
Numa pedagogia diferenciada trabalhasse por ciclos de formacdo, criam-se e executam-
se grupos de trabalho e disponibiliza-se um servi¢co de orientacdo que ajude o aluno a
reencontrar o seu percurso académico individual e o consequente encaminhamento nos

varios grupos de trabalho disponiveis.

Este ensino individualizado deve ser maximizado por servi¢cos de apoio aos alunos com
NEE, uma comunidade promotora da participacdo de todos, na cultura, curriculos e
atividades e, uma lideranca que, em estreita cooperacdo com os professores, mobilize

toda a comunidade para os principios da inclusdo.

Aos professores cabe o papel principal na execucdo da pedagogia diferenciada numa
comunidade inclusiva, sobretudo, porque o desenvolvimento de praticas pedagogicas
diferenciadas implica niveis elevados de cooperacdo entre os professores. Ndo obstante,
os professores sdo o0s conselheiros e 0s orientadores das préaticas pedagdgicas adotadas.

E pela importancia em que se reveste o papel do professor na escola e nas politicas
educativas adotadas que, o estudo aqui apresentado: estudo de caso, de natureza
qualitativa tem como objetivo compreender como é que a Escola Profissional Mar e
Terra, na perspetiva dos professores, equaciona e resolve a inclusdo dos alunos com
NEE.

Esta dissertacdo encontra-se dividida em duas Partes: | — Enquadramento Tedrico; Il —
Metodologia. No enquadramento teérico apresentam-se no Capitulo I alguns elementos
sobre a evolucédo histérica da Escola de Massas e o Ensino Profissional. No segundo
capitulo desenvolvem-se orientacOes e reflexdes relativas ao desenvolvimento de uma
Escola Inclusiva. Na segunda parte, deste relatdrio, apresenta-se o Estudo Empirico que
apresenta, no primeiro capitulo a Metodologia e no segundo capitulo a Apresentacdo e a
Anélise dos Resultados.

Por ultimo apresentam-se as ConsideracGes Finais, onde se pretende dar resposta a
pergunta de partida e questdes de investigacdo previamente formuladas. Aproveita-se
este espaco também para apresentar limitaces do estudo e recomendacfes para futuras

investigacOes cientificas neste dominio.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO | — DA ESCOLA DE MASSAS AO ENSINO PROFISSIONAL

A situacdo actual da Escola, em Portugal e no mundo, exige de nds um
pensamento critico, uma atitude de interrogacdo que ndo se limite a repetir o que
j& sabemos, mas que procure antecipar os caminhos do futuro presente. Novoa,
2009, p. 1.

1. A ESCOLA DE MASSAS

A transicdo do século XIX para o seculo XX surge como um momento decisivo do
processo de construgdo da chamada escola de massas ! em Portugal. Este processo
inclui a declaracdo de interesse pelo campo escolar, financiamento, supervisao,
definicdo de curriculos e formacgdo do pessoal docente, ocorrendo nos varios contextos

mundiais em periodos diferentes (Pintassilgo & Mogarro, 2003, pp. 51-71).

A escola de massas em Portugal é assinalada através da implementacdo de marcos
importantes como as declaracdes de escolaridade obrigatdria de 1835, 1836 e 18442,
Neste Gltimo documento legislativo, as escolas para raparigas sdo mencionadas a parte,
considerando-se a educagdo feminina como “educacdo especializada”. S6 nas reformas
de 1870 e de 1878 se V€ escrito que a escola de massas se destina tanto a raparigas como
a rapazes (Araujo, 1996, pp. 161-174).

Considerando que a implementacdo da escolaridade obrigatéria visava a reducdo do
analfabetismo nacional e ultrapassar vazios politicos e momentos de crise violenta,
verifica-se uma “construcao retorica da educagdo”. Portugal anuncia cedo, do ponto de
vista temporal a intencdo e interesse do Estado na educacdo publica mas tarda na sua
concretizacdo®. Exemplo disso é a dificuldade dos sucessivos governos, em reduzir,
significativamente, as esmagadoras taxas de analfabetismo®, consideradas, na ldgica

iluminista, entdo prevalecente, como mal nacional. Além da retorica do sistema

! Conceito usado para definir a intervencdo do estado na educagdo escolar, tornando-a obrigatdria, laica,
universal e gratuita (Aradjo, 1996, pp.161-174)

2 Portugal foi um dos primeiros paises a decretar a “obrigatoriedade escolar”, através de sucessivos
documentos legislativos, Rodrigo da Fonseca Magalhdes (1835), Passos Manuel (1836) e Costa Cabral
(1844) (N6voa, 2006).

3 Aradjo, 1996, pp. 161-174.

41844 foi o0 ano de introducdo da escolaridade obrigatoria e em 1870 a taxa de escolarizacdo nacional
situava-se apenas nos 13% (Candeias, 1993, pp. 591-607).



educativo e das taxas de escolarizacdo infimas, 0s governos premiavam oS

investimentos financeiros, também eles de retdrica (Candeias, 2001).

A educacdo em Portugal fica, indelevelmente, marcada pela Republica proclamada a 5
de outubro de 1910. Os primeiros governos republicanos manifestaram preocupagéo
com a decadéncia do sistema escolar portugués, com o seu desfasamento relativamente
a maioria dos paises europeus, 0 seu atraso endémico e as elevadas taxas de
analfabetismo®. Nesse sentido, iniciam a promulgacéo faseada de grandes reformas para
0s varios graus de ensino. Em 1917 e 1918 o ensino secundario vé, finalmente, posto
em préatica o principio da coeducagdo; as alunas podiam frequentar os liceus masculinos
quando ndo existissem sec¢des femininas. Durante este periodo republicano, Portugal
vivia em grande instabilidade politica e social e uma situa¢do econémica dificil que nédo
permitia pér em pratica a legislacdo dispersa e parcelar desenvolvida (OEI - Ministério
da Educacéo de Portugal, 2003, pp.16-26).

Com o golpe militar de 28 de maio de 1926, que da inicio a ditadura, o ensino vai sofrer
grandes alteracGes, sobretudo de caracter ideoldgico. Cria-se a chamada “escola
nacionalista”, baseada em forte doutrinagdo de caracter moral, que se prolongara até aos
anos do pods-guerra. O combate ao analfabetismo deixa de ser considerado uma
prioridade, ja que a ignorancia da leitura e da escrita evita, na perspetiva vigente, a
contaminacdo de doutrinas consideradas perniciosas e desestabilizadoras. Nesta época
as reformas do ensino séo, sobretudo, curriculares, com a simplificacdo dos programas e
a separacdo entre a via liceal®, mais elitista, e o ensino técnico’ (OEI — Ministério da
Educacao de Portugal, 2003, pp.16-26).

O debate educacional no pais é retomado nos anos 60 com a ideia generalizada da
necessidade de haver estudos cada vez mais longos. Em 1966 aumenta-se para seis anos
a escolaridade obrigatoria®. As criancas que ndo pretendessem prosseguir 0s seus
estudos faziam os seis anos obrigatorios e as que quisessem continua-los frequentavam
apenas 0s quatro primeiros anos que, depois de aprovacdo em exame, dar-lhes-iam

acesso aos liceus ou ao ensino técnico. Em 1971, o entdo Ministro da Educacédo, Veiga

> Em 1910 Portugal apresentava uma taxa de escolarizagéo de 19% (Candeias, 1993, p.591-607).

® “um saber académico e enciclopedistico divorciado da préatica social” (Gracio, 1975/1995, 11, p.408)

7 “um fazer militaristico sem um adequado suporte tedrico e cientifico” (Gracio, 1975/1995, 11, p.408)

8 De quatro anos desde 1956, embora atingindo apenas os rapazes e os adultos (OEI — Ministério da
Educacdo de Portugal, 2003, pp. 16-26)

4



Sim&o, apresenta o Projeto do Sistema Escolar®, sendo aprovada, em 1973, a lei n.° 5/73
que permite uma nova reforma do sistema educativo e que, pela primeira vez, introduziu
0 conceito de democratizagdo no ambito de um regime politico nacionalista e

conservador (OEI — Ministério da Educacdo de Portugal, 2003, pp. 16-26).

A reforma de Veiga Simdo néo chega a ser totalmente implementada, devido ao golpe
militar de 25 de abril de 1974, que repbe o estado democratico, introduzindo
transformacdes profundas em toda a sociedade portuguesa, verificando-se uma grande
mobilizacdo e participacdo social do ensino. A este nivel assinalam-se algumas
transformaces significativas, sobretudo com relacdo a alteragdo dos conteudos de
aprendizagem em todos os graus de ensino. O ensino secundario sofre grandes
transformacdes, sobretudo, a partir de 1975, ano em que € criado o 1° ano do curso geral
unificado, constituido pelos 7°, 8° e 9° anos de escolaridade obrigatdria, que unificam os
ensinos liceal e técnico e apresentam um tronco comum nos dois primeiros anos. O 9°
ano, para além desse tronco comum, inclui uma &rea vocacional constituida por um
grupo de disciplinas optativas de caracter pré-vocacional. S8o dados aos alunos do
ensino técnico profissional e do ensino médio condicBGes de acesso ao ensino superior.
Por sua vez o texto constitucional de 1976 consagra os principios fundamentais a que
obedecia o sistema educativo numa evidente democratizagdo do ensino e da educagéo:
liberdade de ensino de qualquer religido, liberdade de criagdo cultural®, liberdade de
aprender e ensinar, em liberdade de expressdo e informacdo. A Constituicdo consagrou
também o direito a educacdo, ao ensino e a cultura, com base no principio da liberdade e
igualdade de todos, em termos de oportunidade de acesso e de éxito. Verificou-se a
massificacdo do sistema educativo, com um namero crescente de alunos, enquanto o
Estado tomava medidas para consolidar a escolaridade obrigatoria, de forma a abranger
toda a populagdo do nivel etario correspondente. Dessas medidas constam alteracfes
dos programas de todos os graus e ramos de ensino, tendo sido expurgados dos valores
e temas diretamente relacionados com a ideologia salazarista e organizados segundo
principios pedagodgicos inovadores; ocorreram transformacfes na formacdo de
professores e foi revalorizado o estatuto socioprofissional dos docentes; desenvolveram-

se planos de combate ao analfabetismo e adotaram-se medidas de discriminagéo

® Projeta desenvolver o processo tendente a “unificagdo” do ensino alargando-0 a uma obrigatoriedade
escolar prevista para oito anos e a realizagdo efetiva do principio da “igualdade de oportunidades”
(Pintassilgo & Mogarro, 2003, p. 56).

10 Artistica, intelectual e cientifica (Pintassilgo & Mogarro, 2003, pp. 51-71)



positiva em relacdo aos trabalhadores, como o ensino noturno (Pintassilgo & Mogarro,
2003, pp. 51-71).

A unificacdo do ensino secundario foi concretizada tendo em vista a promocdo da
igualdade de oportunidades num sistema escolar que se pretendia respeitar “0 ritmo
proprio de cada crianca, valorizando sempre as suas realiza¢gdes de modo a estimular a
confianca em si mesma. SO assim ela poderd inserir-se no grupo e assumir as
responsabilidades inerentes a vida social 1, representando este, um dos instrumentos
mais importantes, no periodo historico de 1974-76, para a democratizacdo do ensino e
para a afirmacdo do ideal da escola para todos. Para garantir o sucesso do processo de
unificacdo da via liceal/via técnica era necessario ter um novo tipo de professor, mais
atento a realidade e a cultura dos seus alunos e uma nova gestdo das escolas em moldes

democraticos (Pintassilgo & Mogarro, 2003, pp. 51-71).

Em 1977 cria-se o ano propedéutico'?, que integra cinco disciplinas, das quais duas
(lingua portuguesa e uma lingua estrangeira) sdo obrigatorias. Em 1978, na
continuidade do curso geral unificado® é criado o curso complementar *# que pretende
assegurar uma formacao vocacional na area escolhida, tendo em vista a continuacéo dos
estudos. Em 1980 o ano propedéutico sera substituido pelo 12° ano de escolaridade que
apresenta dupla funcéo, o ciclo terminal do ensino secundario e o ano vestibular para o
ingresso ao ensino superior. Esse ano é estruturado em duas vias: a via de ensino e a via

profissionalizante.

Em 1983, a necessidade de méao-de-obra qualificada e a prossecucdo de uma politica de
emprego para os jovens leva a criagdo de cursos técnico-profissionais, a ministrar apds o
9° ano de escolaridade. Estes cursos, com duragdo de trés anos, correspondem ao 10°,
11° e 12° ano de escolaridade e conferem diplomas de fim de estudos secundarios que
permitem 0 acesso ao ensino superior, e diplomas de formacao técnico-profissional para
ingresso no mundo do trabalho. Em 1986 é publicada a Lei n.° 46/86, de 14 de outubro.
Sao apresentados neste diploma o direito a educacéo e a cultura para todas as criangas, a
escolaridade obrigatdria é alargada para nove anos, garante-se a formacéo de todos o0s

jovens para a vida ativa, o direito a uma justa e efetiva igualdade de oportunidades, a

11 Fernandes, 1977, pp. 90-91.

12 Ano preliminar de estudos que se fazia entre o Gltimo ano escolar e a universidade.
13 80 ¢ 9° de escolaridade.

14100 e 11° ano de escolaridade.



liberdade de aprender e ensinar, a formacdo de jovens e adultos que abandonaram o

sistema e a melhoria educativa de toda a populagéo.

Posterior a Lei de Bases do sistema Educativo (LBSE) tém sido consideradas pequenas
alteracOes naquele que é, atualmente, o sistema educativo portugués, com uma escola de

massas efetiva.

2. O ENSINO PROFISSIONAL

E na década de 80'° que o 12° ano, do ensino secundario, passa a estar organizado em
duas vias. A via ensino (liceu) e a via profissionalizante, podendo ler-se que “a via
profissionalizante prepara especificamente para um primeiro nivel de qualificagdo
profissional, mediante uma formacdo mais pratica em areas tecnoldgicas
diversificadas” '® numa tentativa de combate as elevadas taxas de desemprego
registadas na época, na populacdo portuguesa. Constituido por trinta e um cursos de
formacdo, a sua conclusdo permitia a qualificacdo e a inser¢do rapida na vida
profissional mas, também, favorecia o acesso ao ensino politécnico. O débil
investimento na educacdo, uma taxa de analfabetismo que rondava os 21%, uma
frequéncia pré-escolar na ordem dos 5% que contrastava com os 90% da Comunidade
Econdmica Europeia (CEE) uma escolarizacdo secundéria de 30% que recusava 0
ensino técnico-profissional e artisticol” foram motores fundamentais para a reforma de
1983.

Deste modo, a total reinsercdo do ensino técnico-profissional nas escolas secundérias é
homologada por despacho normativo n.° 194-A/83, de 21 de outubro, da
responsabilidade do entdo ministro da educacdo José Augusto Seabra cujo predmbulo
enquadra esta mudanga, enfatizando o objetivo primordial da preparagdo dos jovens

para 0 emprego:

A politica de educacdo do Governo da prioridade a institucionalizacdo de uma
estrutura de ensino profissional no ensino secundario, através de um plano de

emergéncia para a reorganizacdo do ensino técnico que permita a satisfacéo das

15 Decreto-Lei n.° 240/80.
16 |dem, Artigo 3.%, n.° 3.
17 Antunes, 2004.



necessidades do Pais em mao-de-obra qualificada, bem como a prossecugdo de

uma politica de emprego para os jovens.8

Através desta legislagdo surgem os cursos técnico-profissionais (TP) ° e os cursos
profissionais (P), que poderiam ser frequentados apds conclusdo do 9.° ano de
escolaridade. Os cursos TP, com duracdo de trés anos, visavam a formagdo de
profissionais qualificados de nivel intermédio, conferiam diploma de ensino secundario,
diploma de formacéo técnico-profissional e permitiam o acesso ao ensino superior. Os
cursos P, com duracdo de um ano, mais a realizacdo de um estagio curricular,
permitiam, apenas, adquirir um diploma profissional e o0 ingresso na respetiva carreira
profissional do respetivo curso. Quem frequentasse este curso P e, posteriormente,
pretendesse 0 ingresso no ensino superior, seria obrigado a mais trés anos de
escolaridade suplementar, em regime noturno. No ensino secundario passam a existir
quatro tipos de cursos: Cursos Gerais, via ensino; Cursos Técnico-Profissionais, 10°, 11°
e 12° ano; Cursos Profissionais, 10° ano seguido de um estagio; Cursos Complementares

Liceais e Técnicos, em regime noturno de 10° e 11° ano (Rodrigues, 2011).

A Reforma Seabra determinou riscos politicos insuperaveis: num contexto de
desemprego crescente, arriscou-se a produzir individuos empregaveis sem condicoes de
empregabilidade e ofereceu-se uma certificacdo de qualificacdo de nivel Il equivalente
para efeitos de prosseguimento de estudos, ao diploma do ensino secundario, nao
reconhecida pelas entidades patronais e pelos sindicatos®. A qualificacio escolar
desfigura-se em desvalorizacdo patronal. A precariedade dos vinculos laborais e 0 ndo
reconhecimento das competéncias adquiridas através dos cursos técnico-profissionais
mostrava gue o sistema econdmico nao tinha capacidade para aproveitar o que o sistema

educativo produzia (Rodrigues, 2011).

Apesar de tudo, os resultados desta reforma ndo encontraram o sucesso inicialmente
previsto: a escassa divulgacdo destes cursos, o0 ndo reconhecimento dos diplomas, as
indefini¢Oes quanto ao prosseguimento de estudos e o ndo distanciamento curricular dos
cursos gerais levou a que a Reforma de 1983 ndo tivesse sucesso. Com uma crise

econdémica e, consequentemente, de desemprego nos anos 80, sem a difusdo e

18 Despacho Normativo n.° 194-A/83 — Preambulo.
19 Rodrigues, L., Ensino Profissional, o estigma das méos mais do que a cabeca.
20 Antunes, 2004.



envolvimento dos parceiros sociais e economicos, 0 ensino técnico-profissional estava

votado ao fracasso (Rodrigues, 2011).

O ano de 1986 surge como um ano crucial para a educacdo em Portugal, com dois
acontecimentos marcantes. Um desses acontecimentos foi a aprovacdo da Lei de Bases
do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro), que legisla o enquadramento
estavel para a educacdo, nomeadamente, o lugar do ensino técnico e profissional de
nivel secundario. O outro acontecimento foi a integracdo de Portugal na CEE, que se
revelou de grande importancia, nomeadamente, para o financiamento da educacéo e do

ensino profissional.

Com a LBSE? vincula-se, num ideal humanista, a formacdo para a cidadania®’, do
respeito pela diferenca® e desenvolvimento intelectual dos educandos?*, garantindo e
assegurando a igualdade de oportunidades®®. Sdo também referidas a descentralizacio e

diversificagdo das “estruturas e acdes educativas 26”

que garantam a “adequada
insercdo no meio comunitario 2™ através de uma “escolaridade de segunda
oportunidade®® a todos aqueles que dela necessitassem, ‘“nomeadamente, a
necessidades de reconversdo ou aperfeicoamento decorrentes da evolugdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos?®”. Tudo isto s6 se consegue fazer com “todos
0s intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as

familias®®”.

A LBSE consagra, no art.6.° a escolaridade obrigatéria, universal e gratuita, de nove
anos e a integracdo do 12° ano no ensino secundario, que passa a ter a duracdo de trés
anos. [Esta estrutura organizativa prevé a existéncia de “‘cursos secundarios
predominantemente orientados para a vida ativa” (CSPOVA) e “cursos secundarios
predominantemente orientados para o prosseguimento de estudos” (CSPOPE), “todos

eles contendo componentes de formacdo de sentido técnico, tecnoldgico e

2L Lei n.° 46/86, de 14 de outubro
22 |dem, Artigo n.° 3, a)
23 |dem, Artigo n.° 3, d)
24 |1dem, Artigo n.° 3, b)
%5 |dem, Artigo n.° 3, j)
26 |dem, Artigo n.° 3, g)
27 |dem, Artigo n.° 3, g)
28 |dem, Artigo n.° 3, i)
29 |dem, Artigo n.° 3, i)
30 |dem, Artigo n.° 3, )



profissionalizante e de lingua e cultura portuguesas adequadas a natureza dos diversos
cursos”. 3! A formagdo profissional passa, assim, a ser considerada “adequada as
necessidades conjunturais nacionais e regionais de emprego®?’ sendo “dever das
escolas basicas e secundarias do pais assegurar o funcionamento destes cursos®”,
estabelecendo protocolos de colaboragdo com o tecido empresarial e autarquias® locais,
permitindo uma ligacéo entre a formag&o e o emprego. Era ainda atribuida a certificagéo
da respetiva formagcéo profissional®® (Rodrigues, 2011).

3. AS ESCOLAS PROFISSIONAIS

A LBSE vem possibilitar a existéncia de Escolas Profissionais publicas e
privadas®. Criadas pelo Decreto-Lei n.° 26/89, de 21 de janeiro, estas escolas
mostraram-se fundamentais para a afirmacdo do ensino profissionalmente qualificante
como modalidade alternativa ao ensino secundéario regular, visando a formacdo de
técnicos intermédios e profissionais qualificados, de modo a responder a caréncias dos
mercados de trabalho locais e regionais. Numa a¢do conjunta e cooperativa previa-se o
entrosamento do Ministério da Educacdo e do Emprego e a Seguranca Social e assim se
deu a criagdo de uma rede de escolas profissionais que se contextualizava na
“integracdo europeia e do desenvolvimento econémico e social que urge promover, a
elevacdo da qualificacdo dos recursos humanos do Pais constitui um imperativo e
investimento inadiavel’””. Desde entdo, as Escolas Profissionais sio dotadas de
“autonomia administrativa, financeira e pedagogica®®” o que significa, neste ultimo
caso, que as componentes de “formacdo cientifica, sociocultural e técnica, pratica,

tecnoldgica ou artistica®® foram deixadas nas maos das escolas.

Na mesma lei sdo reconhecidas as “equivaléncias®® dos diplomas do ensino
profissional nivel 11l aos diplomas do ensino secundério regular permitindo o acesso ao

ensino superior*. Contudo, tendo sempre presente que, este “percurso educativo
pre p q

31 |ei n.° 46/86, de 14 de outubro, Artigo n.° 10
32 |dem, Artigon.° 19, n.°5

33 |1dem, Artigo n.° 19, n.° 6, a)

34 |dem, Artigo n.° 19, n.° 6 b)

35 Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, Artigo n.° 19, n. 7
3 |dem, Artigo n.° 19

37 Decreto-Lei n.° 26/89 - Preambulo

38 |dem, Artigon.°9, n.° 2

39 |dem, Artigon.°9,n.% 2

40 |dem, Artigo n.°9,n.° 12

41 |dem, Artigo n.° 9, n.° 13
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alternativo [é] orientado para a inser¢do no mundo do trabalho**” e podem aceder a
esta modalidade de ensino alunos que tenham concluido o 9° ano de escolaridade ou
“trabalhadores que pretendam elevar o nivel de escolaridade e de qualificagdo
profissional, em regime pos-laboral*®”. Em Portugal verificou-se, até meados do ano

2000 que, o ensino profissional continuava a ser marcadamente privado:

a actual situacdo do Pais continua a impor um esforco que permita assegurar a
continuidade e o reforco do ensino profissional, cujos cursos, dirigidos a
formacao de técnicos intermédios qualificados necessarios a melhoria dos niveis
de produtividade e competitividade do Pais, continuam, quase exclusivamente, a

ser oferecidos em escolas profissionais privadas*.

A partir da sua criagdo, as escolas profissionais tém percorrido um caminho distinto e
distintivo do ensino regular, com objetivos muito especificos e sélidos e a oportunidade
de preparar alunos para uma dupla certificacdo e para a oportunidade de prosseguimento
de estudos. Esta distin¢do e riqueza sdo introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 70/93, de 10

de marco que apresenta os objetivos fundamentais destas instituicoes.

Contribuir para a formacdo integral dos jovens, proporcionando-lhes,
designadamente, preparacdo adequada para um exercicio profissional
qualificado; Desenvolver através de modalidade alternativas as do ensino
regular, os mecanismos de aproximacao entre a escola e o0 mundo do trabalho;
Incidéncia profissional, preparando-os para uma adequada insercao
socioprofissional; Facultar aos alunos contactos com o mundo do trabalho;
Promover, conjuntamente com outros agentes e instituicdes locais, a
concretizacdo de um projecto de formacéo de recursos humanos qualificados que
responda as necessidades do desenvolvimento integrado do Pais, particularmente
no ambito regional e local; Facultar aos alunos uma sélida formacao geral,
cientifica e tecnoldgica, capaz de os preparar tanto para o ingresso na vida ativa

como para o prosseguimento de estudos. 4

42 Decreto-Lei n.° 26/89, Artigo n.° 9, n.°7

4 LBSE, Artigo n.° 19; Decreto-Lei n.° 26/89, Artigo n.° 9, n.° 7; Decreto-Lei n.° 4/98, Cap. Il, Seccéo I,
Artigo 6., n.° 3.

4 Despacho Conjunto n.° 1013/2003 — Preambulo.

4 Decreto-Lei n.° 70/93, de 10 de marco.
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Com o Ensino Técnico-Profissional a ser essencialmente financiado pelo Fundo Social
Europeu, ocorre um desinvestimento por parte das associacdes empresariais e sindicais
a partir deste ano de 1993. Assim, com a debilitacdo econdmica e uma crise empresarial

foram as autarquias as maiores parceiras sociais desta via de ensino.

Na sequéncia destas perturbacOes e instabilidades diversas, relativas ao seu
financiamento, foi realizada, em 1996, uma avaliacdo do Sistema de Escolas
Profissionais*® do qual se estabeleceu um “novo regime de criagdo, organizacio e

funcionamento de escolas e cursos profissionais no Ambito do ensino nao-superior”.

Assim, substitui-se o0 regime de criacdo por contrato-programa entre promotores e 0
Ministério da Educacdo, por um regime de liberdade de criacdo sujeito a autorizacdo
prévia de funcionamento. Desta forma, podem, as escolas profissionais ser criadas por
pessoas singulares, por pessoas coletivas ou, ainda, por outras organizacGes
internacionais de que Portugal faca parte. O proprio “Estado pode, subsidiariamente,
criar as escolas profissionais para assegurar a cobertura de areas de formacéo ou de

regides do Pais ndo contempladas pela rede de escolas profissionais existentes*®”.

Pretende-se renovar e apostar no ensino profissional, potencializando-o (Rodrigues,
2011). Nesta lei, é reforcada a ideia do ensino profissional enquanto modalidade
especial de ensino e pretende-se “introduzir no sistema educativo uma via propria de
estudos de nivel secundario alternativa ao ensino secundario regular®®”’. Assim, vém-se
as escolas secundarias publicas, impedidas de abrir cursos profissionais de nivel 111 por
ndo terem estatuto de Escola Profissional. De qualquer forma, a escola regular ndo teria
um corpo de docentes que assegurasse a formacdo dos jovens, na componente técnica

dos cursos profissionais (Rodrigues, 2011).

Num estudo relativo ao ano letivo 1999/2000, realizado a duas Escolas Profissionais
Portuguesas, tendo em conta vérias carateristicas das escolas, nomeadamente, nimero
de alunos, idade e sexo dos alunos distribuidos pela oferta formativa das escolas, a
forma de selecdo dos alunos e as suas taxas de insucesso, denota-se na forma de selecéo
dos alunos, que as escolas tém de utilizar critérios de selecdo devido ao nimero elevado

de procura, face a oferta disponibilizada. Verifica-se que ambas as escolas escolhem os

4 Antunes, 2004, p.204.

47 Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de janeiro.
48 Decreto-Lei n.° 4/98, Artigo 2.2, n.%2.
49 Decreto-Lei n.° 4/98 — Preambulo.
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seus alunos em funcdo dos rendimentos académicos construidos no percurso,

anteriormente, realizado (Antunes, 2004).

Desta forma, estavam as escolas profissionais em estudo a negar a igualdade de

oportunidades de acesso a bens e servigos educativos. *°

E em 2004, que a abertura dos cursos técnico-profissionais nas escolas secundarias
publicas se torna uma possibilidade quando o Estado remete “a respectiva
regulamentacdo para os instrumentos de autonomia das escolas, sem prejuizo de, no
caso das escolas publicas, (...) criar o necessario e adequado espago de intervengdo da

tutela®”.
Com o Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marco:

no quadro da diversificacdo da oferta formativa, podem ser criados percursos de
educacdo e formacao, profissionalmente qualificantes, especialmente destinados
a jovens em idade de frequéncia do nivel secundario de educacéo que pretendam,
no imediato, concretizar um projeto profissional, sem prejuizo do prosseguimento

de estudos®?,

Contudo, os alunos do ensino profissional nivel Il que ndo queiram prosseguir estudos
ficam dispensados da avaliacdo sumativa externa®. Foi mantida a Formagio em
Contexto de Trabalho> e as PAPs® que dardo acesso a um certificado de qualificacio
profissional nivel Ill. “Para a certifica¢do da conclusao (...) de um curso profissional
de nivel secundéario, ndo é obrigatdria a aprovacao nos exames nacionais, excepto nos
casos em que o aluno pretenda prosseguir estudos de nivel superior®®”. E a

equivaléncia do curso profissional nivel 111 ao ensino secundario.

Com a revisdo da LBSE, em 2009, estabelece-se “0 regime da escolaridade obrigatoria
para as criangas e jovens que se encontram em idade escolar®””, entendendo-se a idade

escolar: “as criangas e jovens com idades compreendidas entre os 6 e 0s 18 anos®®”.

S0 Antunes, 2004, pp. 241-276).

51 Portaria 550-C/2004 — Preambulo.

52 Decreto-Lei n.° 74/2004, Artigo 5°, n.° 3.
53 |dem, Artigo 11.°, n.° 5.

5 |dem, Artigo 14.°, d).

55 PAP — Prova de Aptiddo Profissional.

%6 Decreto-Lei n.° 74/2004, Artigo 15.%, n.° 3.
57 Decreto-Lei n.° 85/2009, Artigo 1.°, n.° 1.
%8 |dem, Artigo 2.%, n.° 1.
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Este aumento da escolaridade obrigatéria pretende ter em consideragdo, “tanto o direito
a educacdo de todos os cidaddos numa sociedade democratica, como a preparacdo de
uma forca de trabalho capaz de assegurar o progresso econémico do pais®®”.

Trinta e quatro anos apés a criacdo das escolas profissionais, é aprovado o Estatuto do
Ensino Particular e Cooperativo®® de nivel ndo superior que pretende consagrar a
autonomia destas escolas com contrato de autonomia, semelhante a autonomia das
escolas publicas ficando ao encargo do Ministério da Educacdo e Ciéncia o papel de
regulacdo e fiscalizacdo do sistema educativo nacional. Este estatuto permite as escolas

61» has suas varias

do ensino particular ¢ cooperativo “0 principio da plena autonomia
vertentes, mas em especial, “da autonomia pedagodgica através da consagracdo da
flexibilidade na gestdo do curriculo®”; a livre “transferéncia de alunos entre escolas
independentemente da sua natureza juridica®®”. Assim, cada escola tera a “liberdade de
se organizar internamente de acordo com o0 seu projecto educativo®®’; “liberdade de
contratagdo de docentes®®”;  “independéncia no tratamento das questoes
disciplinares®”. Este estatuto agiliza, ainda, a transmissibilidade da autorizacdo de
funcionamento cumpridas as condicGes legais para o efeito. O Estatuto considera uma
instituicdo, um estabelecimento de ensino particular e cooperativo por ser um espago
onde se ministra “ensino coletivo a mais de cinco alunos®”” ¢ onde se desenvolvem

“actividades regulares de caracter educativo ou formativo®®”.

Estdo previstos no Estatuto, cinco modalidades de contratos distintos
promovidos entre o Estado e as escolas particulares. Para a possibilidade de frequéncia
das escolas de ensino particular e cooperativo em condices idénticas as do ensino
ministrado nas escolas publicas, respeitando sempre o projeto educativo de cada escola,
as Escolas Profissionais devem desenvolver contratos de associacio com o Estado®®.

Estes contratos sdo celebrados “com vista a criacdo de oferta publica de ensino, ficando

59 CNE, 2012, Parecer sobre “Proposta de revisio da estrutura curricular do ensino bésico e secundario”,
VI — Apreciacdo e conclusdes.

60 Decreto-Lei n.° 152/2013, de 4 de novembro.
61 Decreto-Lei n.° 152/2013.

62 |dem.

83 |dem.

& |dem.

8 |dem.

% |dem.

67 |dem, Artigo 3.%, n.° 1.

8 |dem, Artigo 3.%, n.° 1.

89 |dem, Artigo 16.%, n.% 1.
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estes estabelecimentos de ensino obrigados a aceitar a matricula de todos os alunos até
ao limite da sua lotacdo, seguindo as prioridades idénticas as estabelecidas para as
escolas plblicas’.”

Quinze anos ap6s a aprovacdo do primeiro regime de criacdo, organizacdo e
funcionamento de escolas e cursos profissionais, no ambito do ensino ndo superior,
definidos pelo Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de janeiro, surge o Decreto-Lei n.° 92/2014, de
20 de junho que, além do especificado regula a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as
escolas profissionais privadas e publicas, de ensino ndo superior. Consideram-se, pelo
disposto no Decreto-Lei, escolas profissionais publicas, aquelas que estdo
“predominantemente vocacionadas para a oferta de cursos de ensino e formacéo
profissional dual, no ambito do ensino ndo superior, que funcionam na dependéncia do

MEC e integram a rede publica de estabelecimentos de ensino’2.”

Atualmente, as escolas profissionais publicas sdo financiadas pelo Estado, assegurando
a cobertura de areas de educacdo e formacdo ndo contempladas pela oferta existente na
sua area geografica de localizacdo cujos cursos passam a conferir o nivel IV de
qualificacdo do Quadro Nacional de Qualificacdes. As escolas profissionais publicas
vém-se obrigadas ao desenvolvimento de protocolos de coopera¢do com outras
instituicGes publicas ou privadas para a insercdo de jovens na Formacdo em Contexto de
Trabalho, aproximando os alunos do mercado de trabalho. Também os alunos das
escolas profissionais ficam, assim, “sujeitos ao regime aplicavel aos alunos que
frequentam, em estabelecimentos publicos de ensino, cursos, do mesmo nivel e

modalidade de formag&o’s.”

Além do exposto, as escolas profissionais publicas vém-se obrigadas, relativamente aos
seus alunos, a orientacdo e apoio a inser¢do socioprofissional dos mesmos. Neste
servico de orientagdo pressupde-se que as escolas ‘“apoiem o0s alunos no
desenvolvimento dos seus percursos formativos e na eventual reorientacdo dos

mesmos’*”’ e que “promovam a integracg&o socioprofissional dos seus diplomados’™.”

0 Decreto-Lei n.° 152/2013 de 4 de novembro, Artigo 16.2, n.° 2.
I MEC — Ministério da Educacédo e Ciéncia.

2 Decreto-Lei n.° 92/2014, Artigo 3.°, b).

3 |dem, Cap. IV, Seccdo I, Artigo 50.°.

4 |dem, Cap. IV, Seccdo I, Artigo 51.°, a).

S |dem, Cap. 1V, Seccdo I, Artigo 51.°, b).
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No que diz respeito as matriculas e renovactes de matriculas, a prioridade é para alunos
com necessidades educativas especiais de carater permanente, que frequentam um
curriculo educativo individual’®, sejam em agrupamentos de escolas e em escolas néo
agrupadas da rede publica’’, estabelecimentos de ensino particular e cooperativo com
contratos de associacio ' e, noutras instituicbes de educacio e/ou formagio,

reconhecidas pelas entidades competentes’®.

No mesmo, normativo, equaciona-se a constituicdo das turmas de ensino secundario.
Assim, as turmas dos cursos profissionais sdo constituidas por vinte alunos, quando
nelas existem alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, cujo
programa educativo individual indica a necessidade de turma reduzida justificada pelo
seu grau de funcionalidade. Nestas turmas s podem coexistir dois alunos com estas

carateristicas®.

Quanto a matriz curricular dos cursos profissionais, todos os alunos estdo obrigados a
realizacdo de 3100 horas de formacdo, por ciclo, em tempos letivos definidos pelas
escolas, no @mbito da sua autonomia pedagdgica. Destas, 1000 horas destinam-se aos
modulos das disciplinas da componente sociocultural, 500 horas para os modulos das
disciplinas da componente cientifica, 1180 horas para os moédulos das disciplinas
técnicas e 420 horas destinam-se a FCT (Decreto-Lei n.° 139/2012, Anexo VI).

A formacdo profissional dual, mais recentemente, passa a auferir de qualificacdo de
nivel 48, estando os jovens, obrigados, para a sua conclusdo, a “aprovacdo em todas as

disciplinas” %2do curso, na FCT e na PAP®,

76 Despacho normativo n.° 7-B/2015.

" |1dem, | — Disposicdes Gerais, Artigo 1.%, n.° 2, a).

8 |dem, | — Disposi¢Ges Gerais, Artigo 1.2, n.° 2, b).

" Idem, | — Disposi¢des Gerais, Artigo 1.%, n.° 2, c).

8 |dem, V — Constituicdo de turmas, funcionamento e rede escolar, Artigo 21.%, n.° 6.
81 Decreto-Lei n.° 92/2014.

82 Decreto-Lei n.°139/2012, Capitulo 111, Seccdo 1, Art.° 30.°, n.° 1.

8 |dem, Capitulo 111, Seccéo 111, Art.° 30.°, n. 4.
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CAPITULO Il — A ESCOLA INCLUSIVA, UMA “ESCOLA PARA TODOS”

1. NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS E INCLUSAO

A preocupacdo evidente com 0 processo educativo das criancas e jovens com
deficiéncia fisica e menta, surge na Gra-Bretanha, com um estudo elaborado pela
Comissdo de Inquérito sobre a Educacgdo de Criangas e Jovens com Deficiéncia do qual

é publicado o Relatorio Warnock®.

Este relatorio propde pela primeira vez o abandono do paradigma médico®® e a adogio
do paradigma educativo®. Esta alteragdo surge justificada pelo objetivo do processo
educativo, de garantir sucesso e uma plena integracdo das criancas e jovens em escolas
regulares. Assim, € introduzido pela primeira vez “0 conceito de Necessidades
Educativas Especiais, englobando ndo s6 alunos com deficiéncias, mas todos aqueles
que, ao longo do seu percurso escolar possam apresentar dificuldades especificas de

aprendizagem”.®’

De acordo com o mesmo documento, este conceito de Necessidades Educativas
Especiais (NEE) tras consigo trés niveis de necessidades distintos: a necessidade de se
encontrarem meios especificos de acesso ao curriculo, a necessidade de ser facultado a
determinados alunos um curriculo especial ou modificado e a necessidade de dar uma
particular atencdo ao contexto de aprendizagem (Meireles-Coelho, Izquierdo & Santos,
2007, pp. 178-189). O relatorio refere ainda da importancia de implementar um servigo
de orientacdo e apoio a educacdo especial, por comunidade educativa, constituido por
docentes de educacdo especial especializados cujos objetivos incluiam, avaliar as
necessidades dos alunos com NEE, registar os alunos com NEE para garantir a melhor
intervencdo possivel, construir e aprovar 0s processos individuais dos alunos,

acompanhando-os, de forma a garantir a méaxima eficécia.

S6 em 1986, surge, em Portugal, o conceito de Necessidades Educativas Especificas,
termo que veio garantir o dever do sistema educativo “assegurar as criangas com
necessidades educativas especificas, devidas, designadamente, a deficiéncias fisicas e

mentais, condi¢des adequadas ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas

8 Comissdo presidida por Helen Mary Warnock, que da nome ao Relatério, que resulta da investigacéo
realizada nos paises de Inglaterra, Escocia e Pais de Gales.

8 Classificago pela “deficiéncia”.

% |dentificacdo, descricéo e avaliagdo das necessidades educativas especiais.

87 Warnock, 1978, p.36.
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capacidades®”. No mesmo documento, é regulado o funcionamento do servico de
educacao especial que “visa a recuperacdo e integracdo socioeducativa dos individuos
com necessidades educativas especificas devidas a deficiéncia fisicas e mentais®” e
“integra atividades dirigidas aos educandos e acOes dirigidas as familias, aos

educadores e as comunidades®”,

Em 1988, sdo legalizadas as Equipas de Ensino Especial °* do Ministério da Educaco,
que funcionam na prética, desde 1975/76 (Meireles-Coelho, lzquierdo & Santos, 2007,
pp. 178-189).

E em 1990 que a escolaridade obrigatéria no sistema educativo portugués, entdo de
nove anos, ¢ estendida a todos, sem excegdo, ou seja, “0S alunos com necessidades
educativas especificas, resultantes de deficiéncias fisicas ou mentais, estao sujeitos ao
cumprimento da escolaridade obrigatoria, ndo podendo ser isentos da sua
frequéncia®” (OEl — Ministério da Educagdo de Portugal, 2003, p.180). Esta
obrigatoriedade surge da preocupacdo com “ (...) o baixo indice de escolarizagdo das
criangas com necessidades educativas especificas (...) a quem importa garantir as
condicBes educativas adequadas as suas caracteristicas e 0 seu pleno acesso a
educacdo, em todo o periodo compreendido pela escolaridade obrigatéria®”. E
durante este documento que se verifica a alteragdo da denominagdo ‘“necessidades
educativas especificas® " para “necessidades educativas especiais® ”, que sera usada a

partir dai.

Desta forma, assume-se, pela primeira vez, em Portugal, a mudanca do paradigma
meédico para o paradigma educativo, preconizada pelo Relatério Warnock, concretizada
pelo primeiro diploma dedicado “aos alunos com necessidades educativas especiais

(...)%”. Neste diploma salienta-se:

8 |ei n.° 46/86, Cap. |1, Seccéo I1, Subsecgéo I, Artigo 7.9, j).

8 |_ei n.° 46/86, Cap. I, Seccgdo Il, Subseccdo IV, Artigo 17.°,n.° 1.

% |dem, Cap. Il, Secgéo |1, Subsecgdo IV, Artigo 17.%, n.° 2.

%1 Despacho Conjunto 36/SEAM/SERE/88, Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 189, 1988-08-17, pp. 7430-
7431.

92 Decreto-Lei n.° 35/90, Cap. I, Artigo 2.°, n.° 2.

% Idem.

% Designacdo adotada pela LBSE.

% Decreto-Lei n.° 35/90, Cap. Il, Seccéo I, Artigo 18.%, n.° 2.

% Decreto-Lei n.° 319/91, Artigo 1.°.
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a substituicdo da classificacdo em diferentes categorias, baseada em decisfes de
foro medico, pelo conceito de alunos com necessidades educativas especiais,
baseado em critérios pedagodgicos; a crescente responsabilizacdo da escola
regular pelos problemas dos alunos com deficiéncia ou com dificuldades de
aprendizagem; a abertura da escola a alunos com necessidades educativas
especiais, numa perspetiva de “escola para todos”; um mais explicito
reconhecimento do papel dos pais na orientacdo educativa dos seus filhos; a
consagracao, por fim, de um conjunto de medidas cuja aplicacdo deve ser
ponderada de acordo com o principio de que a educacdo dos alunos com
necessidades educativas especiais deve processar-se no meio 0 menos restritivo
possivel, pelo que cada uma das medidas s6 deve ser adotada quando se revele

indispensavel para atingir os objetivos educacionais definidos.®’

Com esta integracdo dos alunos com NEE no ensino regular, o diploma prevé também
um conjunto de medidas, que antes estavam reservadas ao ensino especial®:
Equipamentos especiais de compensacio®; Adaptacdes materiais'®; Adaptacoes
curriculares'®; Condicdes especiais de matriculal®?; CondicBes especiais de
frequéncial®; CondigBes especiais de avaliacio!®*; Adequacdo na organizacdo de
classes ou turmas®; Apoio pedagdgico acrescido!®® e Ensino especial’®” (OEI —
Ministério da Educacdo de Portugal, 2003, pp. 178-187). Este normativo prevé, ainda,
que os alunos com NEE complexas passem a usufruir de um Plano Educativo Individual
(PEI®®), e que, nos casos em que a aplicagdo das medidas ndo tenham sortido efeito
“devem os servigos de psicologia e orientacdo em colaboracdo com os servi¢os de
saude escolar, propor o encaminhamento apropriado, nomeadamente, a frequéncia de

uma instituicdo de educac&o especial’®®”’ ou um Programa Educativo (PE).

9 Decreto-Lei n.° 319/91, de 23 de agosto.
% Lei de Bases do Sistema Educativo.
% |dem, Artigo 3.°.

100 |dem, Artigo 4.°.

101 ei n.° 46/86, Artigo 5.°.

102 |dem, Artigo 6.°.

108 |dem, Artigo 7.°.

104 1dem, Artigo 8.°.

105 |dem, Artigo 9.°.

106 |dem, Artigo 10.°.

197 |dem, Artigo 11.°.

108 |dem, Artigo 15.°.

109 Idem, Artigo 12.°.
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Em 1994, no seguimento da Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, em
Jomtien!'!, os delegados da Conferéncia Mundial de Educacdo Especial reafirmam o
compromisso para com a Educacdo para Todos, na Declaragdo de Salamanca,

proclamando que:

cada crianga tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades de
aprendizagem que lhe sdo proprias; os sistemas de educacdo devem ser
planeados e os programas educativos devem ser implementados tendo em vista a
vasta diversidade destas caracteristicas e necessidades; as criancas e jovens com
necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas regulares que a
elas se devem adequar, através de uma pedagogia centrada na crianca, capaz de
ir ao encontro destas necessidades; as escolas regulares, seguindo esta

orientac&o inclusiva e atingindo a educacéo para todos (...). '?
Esta declaracdo marca a educacdo mundial quando incita todos 0s governos a:

conceder a maior prioridade, através das medidas de politica e através das
medidas orgamentais, ao desenvolvimento dos respetivos sistemas educativos, de
modo a que possam incluir todas as criancas, independentemente das diferencas
ou dificuldades individuais; adotar como matéria de lei ou como politica o
principio da educacdo inclusiva, admitindo todas as criancas nas escolas
regulares, a ndo ser que haja razdes que obriguem a proceder de outro modo;
desenvolver projetos demonstrativos e encorajar o intercambio com paises que
tém experiéncia de escolas inclusivas; estabelecer mecanismos de planeamento,
supervisdo e avaliacdo educacional para criangas e adultos com necessidades
educativas especiais, de modo descentralizado e participativo; encorajar e
facilitar a participacdo dos pais, comunidades e organizacfes de pessoas com
deficiéncia no planeamento e na tomada de decis@es sobre 0s servigos destinados
as pessoas com necessidades educativas especiais; investir um maior esforco na
identificacdo e nas estratégias de intervencdo precoce, assim como nos aspetos
vocacionais da educacdo inclusiva; garantir que, no contexto dum intercambio

sistemético, os programas de formacao de professores, tanto a nivel inicial como

110 |ei n.° 46/86, Artigo 16.°.
11 UNESCO, 1990, Conferéncia de Jomtien.
112 UNESCO, 1994, n.° 2.
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em servico, incluam as respostas as necessidades educativas especiais nas

escolas inclusivas!®s.

Mas €, sobretudo, com a alteracdo de paradigma, que a Declaracdo de Salamanca fica
reconhecida como o ponto de viragem na educa¢do mundial. A introdugdo da nogéo de
inclusdo pede uma nova atitude filosofica, cientifica, politica, social e econémica, que
significa que “a aprendizagem deve ser adaptada as necessidades da crianca, em vez de
ser a crianga a ter de se adaptar a concepgdes predeterminadas'*”. Deste modo, a
escola ndo pode ser mais um local de elite, mas um local “onde a heterogeneidade que
existe entre os alunos é um fator muito positivo, permitindo o desenvolvimento de

comunidades escolares mais ricas e mais proficuas''® (Maset, 2011, pp. 45-88).

A favorecer esta perspetiva diferenciada e inclusiva, em 1998, o Ministério da Educagéo
de Portugal decreta, para valer como lei geral da Republica, “0 regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos
basico e secundario (...)*'* ” que tem como objetivos “concretizar na vida da escola a
democratizacdo, a igualdade de oportunidades e a qualidade do servigco publico de

educagao!’”.

Em 2000/2001, os alunos abrangidos pelos servigos de educacao especial do Ministério
da Educacdo e do Ministério do Trabalho e da Solidariedade, relativos ao ano letivo
anterior, distribuiam-se pelas diferentes modalidades da seguinte forma: alunos
apoiados nos estabelecimentos de ensino regular — 65848; alunos em escolas especiais
cooperativas e associacbes — 1776; colégios — 1631; alunos em estabelecimentos
socioeducativos!® - 1519. No ano letivo 1999/2000, 93% dos alunos com necessidades
educativas especiais frequentavam estabelecimentos regulares de ensino e, apenas, 7%
frequentavam escola especiais (OEI — Ministério da Educacdo de Portugal, 2003, pp.
178-187). Estes resultados mostram um esfor¢o na integracdo dos alunos com NEE nas

escolas regulares, mas sera que estdo, realmente, incluidos no sistema educativo?

113 UNESCO, 1994, n.° 3

114 |dem,1994, p.18.

115 Correia, 2010, p.21.

116 Decreto-Lei n.° 115-A/98, Artigo 1.°.

17 1dem.

118 |PSSs — InstituicBes Particulares de Solidariedade Social.
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2. A ESCOLA INCLUSIVA

A implementa¢do de medidas que visam a “promoc¢do de uma escola democratica e
inclusiva, orientada para o sucesso educativo de todas as criangas e jovenst!®”, assume
particular relevancia em 2008 com publicacdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
3/2008, de 7 de janeiro, através do qual se visa “valorizar a educagdo e promover a
melhoria da qualidade do ensino'?®” planeando, para o efeito, “um sistema de educacdo
flexivel (...) que permita responder a diversidade de caracteristicas e necessidades de

todos os alunos (...)*** .

Deste modo, séo objetivos do diploma, definir:

0s apoios especializados a prestar na educacao pré-escolar e nos ensinos basico
e secundario dos setores publico, particular e cooperativo, visando a criacdo de
condicBes para a adequacdo do processo educativo as necessidades educativas
especiais dos alunos com limitacbes significativas ao nivel da atividade e da
participacdo num ou varios dominios de vida, decorrentes de alteracGes
funcionais e estruturais, de carater permanente, resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da comunicacdo, da aprendizagem, da mobilidade, da
autonomia, do relacionamento interpessoal e da participacdo social'??’,
considerando que a educacdo especial “tem por objectivos a inclusdo educativa e
social, 0 acesso e 0 sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional,
bem como a promocédo da igualdade de oportunidades, a preparacdo para o
prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparacao para a vida pos-

escolar ou profissional'?,

Estes apoios especializados podem “implicar a adaptacdo de estratégias, recursos,
contetdos, processos, procedimentos e instrumentos, bem como a utilizacdo de
tecnologias de apoio'?*”, o que leva a aplicagdo de medidas ndo so6 para os alunos, mas

também, medidas de mudanca no contexto escolar.

119 Decreto-Lei n.° 3/2008.

120 |dem.

121 |dem.

122 |dem, Cap. I, Artigo 1., n.° 1.

123 |dem, Cap. I, Artigo 1.°, n.° 2, alterado pelo Decreto-Lei n.° 21/2008.
124 Decreto-Lei n.° 3/2008.
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Assim, as escolas, incluindo as escolas profissionais, “ndo podem rejeitar a matricula
ou a inscricdo de qualquer crianga ou jovem com base na incapacidade ou nas
necessidades educativas especiais que manifestem!®” tendo mesmo de aceitar a

126

matricula por serem alunos com prioridade*=° na mesma.

Este designio aconselha as escolas a “incluir nos seus projetos educativos as
adequacdes relativas ao processo de ensino e aprendizagem, de carater organizativo e
de funcionamento, necessarias para responder adequadamente as necessidades

educativas especiais de cardter permanente das criancas e jovens (...)*".

O documento apresenta os procedimentos relativos a referenciacdo'?® e avaliacio'?® das
criancas e jovens que, eventualmente, necessitem de educacdo especial, tendo em vista a
construcio do PEI*. Quanto ao PEI fica determinado o modelo de PEI*®, a sua forma
de elaboragio®?, coordenacdo’®, prazos de aplicacio!* e acompanhamento®®. Ficam,
ainda, definidas as medidas educativas que podem constar do PEI dos alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente: Adequacdo do processo de
ensino e de aprendizagem'®; Apoio pedagdgico personalizado®®’; Adequagdes
curriculares individuais'®; Adequages no processo de matricula®*®; Adequacdes no

processo de avaliagdo*?; Curriculo especifico individual** e Tecnologias de apoio*?.

No final do ciclo de formagdo “os instrumentos de certificacdo da escolaridade devem

adequar-se as necessidades especiais dos alunos que seguem 0 Seu percurso escolar

125 Decreto-Lei n.° 3/2008, Cap. I, Artigo 2.2, n.° 2.

126 |dem, Cap. I, Artigo 2.°, n.° 3.

127 |dem, Cap. I, Artigo 4., n.° 1.

128 |dem, Cap. Il, Artigo 5.°.

129 |dem, Cap. 11, Artigo 6.°, alterado pelo Decreto-Lei n.° 21/2008.
130 programa Educativo Individual.

131 Decreto-Lei n.° 3/2008, Cap. 11, Artigo 9.°.

132 |dem, Cap.
133 |dem, Cap.
134 1dem, Cap.
135 |dem, Cap.
136 |dem, Cap.
137 Idem, Cap.
138 |dem, Cap.
139 |dem, Cap.
140 1dem, Cap.
141 |dem, Cap.
142 |dem, Cap.

111, Artigo 10.°.
111, Artigo 11.°,
111, Artigo 12.°,
111, Artigo 13.°.
1V, Artigo 16.°.
1V, Artigo 17.°.
1V, Artigo 18.°.
1V, Artigo 19.°.
1V, Artigo 20.°.
1V, Artigo 21.°.
1V, Artigo 22.°.
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com programa educativo individual’*®” devendo “identificar as adequacgbes do

processo de ensino e de aprendizagem que tenham sido aplicadas!**”,

Apesar de se manter em vigor, o Decreto-Lei n.° 3/2008, “deixa desamparado um
conjunto consideravel de alunos e alunas que manifestam necessidades educativas e
para os quais ndo é possivel construir respostas educativas ajustadas*®”, por
limitacGes do proprio documento e pela auséncia de resposta a alunos com necessidades

educativas especiais de carater transitorio.

Quanto a utilizacdo da Classificacdo Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e
Saude'*®, como base para a elaboracdo dos PEI'*, esta ¢ considerada “como um bom
instrumento organizador e de classificacdo, permitindo a utilizacdo de uma linguagem
universal entre os/as diversos/as técnicos/as (...) e uma abordagem ecologica da

crianga ou jovem (...)8 .

Com o alargamento da escolaridade obrigatdria para os doze anos!#®, verifica-se o
aumento do periodo de permanéncia dos alunos com NEE nas escolas, nomeadamente,
nas escolas de nivel secundario. A maioria destas escolas debatem-se “com dificuldades,
ao nivel da prética e das condi¢Bes necessarias, para responder a este novo desafio.
Esta situacdo é ainda mais premente nas escolas profissionais para as quais nao existe

resposta no Ambito das necessidades educativas especiais*> ",

Se é pretendido, em Portugal, que os alunos “cresgcam em liberdade, com direito a uma
educacéo igual e de qualidade®*”, parece necessario, entre outras recomendagdes®?,
alteracBes legislativas’™® que sejam regulamentadas e implementadas em todas as
escolas e classes do pais. Promover, em ambito escolar, o “desenvolvimento de
estratégias diferenciadas de ensino previamente a sinalizacdo da situacdo de alunos/as

com NEE™, “que seja dado carater de urgéncia a identificacio de respostas para

143 Decreto-Lei n.° 3/2008, Cap. 11, Artigo 15.%, n.0 1.

144 1dem, Cap. I, Artigo 15.%, n.° 2.

145 CNE, Recomendagdo n.° 1/2014, p. 73.

146 CIF.

147 Decreto-Lei n.° 3/2008, Cap. 11, Artigo 10.°.

148 CNE, Recomendagdo n.° 1/2014, p. 75.

149 |ei n.2 85/2009, Artigo 2.9, n.0 1.

150 CNE, Recomendagcdo n.° 1/2014, p. 78.

151 Correia, 2008, p. 15.

152 CNE, Recomendagdo n.° 1/2014, p.81.

153 Alteracdo do atual Decreto-Lei n.° 3/2008, alterado pelo Decreto-Lei n.° 21/2008.
154 CNE, Recomendagdo n.° 1/2014, B — No ambito das escolas, n.° 5.
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os/as alunos/as com NEE, diminuindo o tempo que medeia entre a referenciacdo e a
adocdo de medidas educativas especiais®™®”, “que sejam desenvolvidos processos e
respetivos documentos de avalia¢do para apoio a constru¢do dos Programa Educativos
Individuais adequados a especificidade de cada aluno®®” e “que seja garantida a
efetiva participacdo dos pais e encarregados de educacdo nos processos de
referenciacdo e avaliagdo das/os alunas/os com NEE, bem como na construgdo dos
seus PEI/CEI®™.”

A estas linhas orientadoras podem acrescentar-se outros apoios que, as varias entidades
que, formam o sistema educativo inclusivo, devem desenvolver. O Estado deve
assegurar o financiamento dos recursos humanos e materiais necessarios a inclusao dos
alunos NEE nas escolas regulares; premiar as escolas com autonomia que Ihes permita
implementar um sistema inclusivo de acordo com a sua realidade; apoiar as instituicoes
de ensino superior para que considerem alternativas de formacéo que tenham em conta a
filosofia da inclusdo e sensibilizar a populacéo para as potencialidades de um sistema
inclusivo. A Escola deve assegurar uma planificagdo “adequada e que permita uma
comunicacio saudavel entre o aluno com NEE, o professor, os pais e a comunidade!®®”;
alertar e auxiliar pais e comunidade no seu envolvimento no processo ensino-
aprendizagem “com vista ao desenvolvimento global do aluno com NEE™®’; ser
flexivel, aceitando a evidéncia de que “nem todos os alunos atingem 0s objetivos
curriculares ao mesmo tempo, isto é, considerar uma variedade curricular que se
adeque as carateristicas individuais de cada aluno®®” e promover a formago, de todos
o0s agentes educativos. A familia deve procurar formacéo e informacéo, promovendo o
seu desenvolvimento “tendo em consideracdo a planificacdo e programacao
educacional para o aluno (com) NEE'®'”; melhorar a sua participacdo na escola e na
comunidade, para a melhoria da comunicacéo; apoiar a incluséo do aluno com NEE na
escola e na comunidade. A comunidade deve participar mais na educacao e transicdo
para a vida ativa do aluno com NEE, permitindo a “interligacdo entre os servicos

comunitarios e a escola para responderem as necessidades especificas do aluno com

1% CNE, Recomendagio n.° 1/2014, B — No ambito das escolas, n.° 7.

156 |dem, Recomendag&o n.° 1/2014, B — No dmbito das escolas, n.° 11.
157 |dem, Recomendac&o n.° 1/2014, B — No ambito das escolas, n.° 12.
1%8 Correia, 2013, p. 10.

19 Correia, 2013, p. 10.

160 Correia, 2013, p. 10.

161 Correia, 2013, p. 10. Informagdo em paréntesis ndo consta do original.
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NEE e da sua familia com vista ao desenvolvimento global do aluno”; apoiar a criagdo
de um “conjunto de programas e incentivos que permita ao aluno com NEE um
desenvolvimento socioemocional e pessoal adequado as suas carateristicas” e procurar

formagcao tendo em vista a “sensibilizacio para a problematica da inclusdo®?”.,

O paradigma da Escola Inclusiva transporta o conceito de educacdo inclusiva. Este,
procura modificar a filosofia de base do processo educativo, considerando que todos os
alunos, incluindo os alunos com NEE: tém direito a educacdo em ambientes inclusivos;
sdo capazes de aprender e de contribuir para a sociedade onde estdo inseridos; devem ter
oportunidades iguais de acesso a servigos de qualidade que lhes permitam alcancar o
sucesso; devem ter acesso, a servicos de apoio especializados, que se traduzam em
praticas educativas ajustadas as suas capacidades e necessidades e a um curriculo
diversificado; devem ter oportunidade de trabalhar em grupo, participar em atividades
extraescolares e em eventos comunitérios e recreativos; devem ser ensinados a apreciar

as diferencas e semelhancas do ser humano (Correia, 2013).

Nos Estados Unidos da América uma investigacdo implementou um programa de
educacdo inclusiva para a criagdo de classes inclusivas numa escola do Minnesota, onde
as equipas de trabalho dos profissionais que receberam a formacéo inicial passam, no
final da formacéo, a definir inclusdo como “uma filosofia acerca da forma como todas
as criancas deveriam ser educadas”; “um ambiente de aprendizagem em que se
reconhecem e se acolhem as diferentes necessidades de aprendizagem de todas as
criangas, designadamente as criangas com NEE, apoiando essas mesmas necessidades
numa variedade de formas”; estando “em sintonia com outras inovacdes a nivel distrital
que procuram coadunar convicgdes e praticas com a missao distrital referida de criar
uma comunidade de alunos cujo conhecimento, competéncia, tolerancia e iniciativa

construirdo vidas marcadas pela qualidade” (Kronberg, 2010, p. 48).

No mesmo estudo, os membros da equipa de trabalho dos professores concluiram que a

educacao inclusiva é:

trabalhar de forma colaborativa, dentro de um sistema educativo; envolver-se na
resolucéo continua de problemas; proporcionar apoio as equipas de trabalho, a

medida que estas progridem na implementacdo dos papéis anteriormente

162 Correia, 2013, p. 11.
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redefinidos; partilhar a responsabilidade pelo processo de aprendizagem de
todos os alunos, assim como pelos resultados atingidos; aproveitar as
potencialidades advindas dos conhecimentos e experiéncias dos membros da

equipa de trabalho®.

Verifica-se, pelas opinides dos participantes no estudo, que uma escola inclusiva deve
premiar um sentido de comunidade®®* e de responsabilidade e o trabalho colaborativo e
de cooperacdo. No entanto, também deve considerar uma lideranca crente e eficaz,
padrdes de qualidade elevados, mudanca de papéis por parte de professores e demais
profissionais de educagdo, disponibilidade de servigos, criagdo de parcerias,
designadamente com o0s pais; ambientes de aprendizagem flexiveis, estratégias de
aprendizagem baseadas na investigacdo, novas formas de avaliacdo, desenvolvimento

profissional continuado e participacao total (Correia, 2010, pp. 11-40).

Considerando os prossupostos inerentes a constru¢do de uma escola inclusiva que se
pretende como uma escola para todos, € preciso que as escolas promovam um conjunto
de carateristicas que as ajudem na mudanca de filosofia e de paradigma relativo ao
sistema educativo tradicional (Gonzalez, 2010, pp. 57-72).

3. A DIFERENCIACAO PEDAGOGICA

Uma escola para todos ndo parece coadunar com a cultura escolar, imposta pelo sistema
educativo tradicional, ao conjunto de populacdo, uma vez que nem todas as classes
sociais tém familiaridade com ela. Cada aluno tem éxito de acordo com as suas
aptiddes, limitando-se a escola, de pedagogia tradicional, a oferecer a cada aluno, as

mesmas condicBes de aprendizagem (Perrenoud, 2000).

Neste sentido, no absoluto ou em relacdo a uma norma escolar particular, parece faltar
sempre alguma coisa a certos alunos ou as suas familias, para terem éxito na escola'®

(Perrenoud, 2000).

Inspiradas, em geral, numa revolta contra tais desigualdades, intelectuais e culturais do
ensino tradicional, tantas vezes, promotoras do fracasso escolar de muitos alunos,

surgem as Pedagogias Diferenciadas (Perrenoud, 2000).

163 Kronberg, 2010, p.48.

164 pais, professores, alunos e sociedade em geral. (Gonzalez, 2010, pp. 57-72).

185 QI insuficiente ou heranga cultural pobre de mais; desenvolvimento muito lento ou linguagem
excessivamente rudimentar; pouca motivagdo ou recusa de escolarizagao.
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Pensadas como uma micro orientacdo, as pedagogias diferenciadas dividem os alunos
entre grupos e dispositivos que, trabalham para verificar a igualdade dos niveis de
aquisicdo, através da diversificacdo dos procedimentos e dos atendimentos. Assim, uma
pedagogia diferenciada tenta promover uma estrutura mais flexivel da escola através de
um ensino mais frontal no interior de uma turma; formas limitadas, mas reais, de apoio
integrado; abertura entre turmas que seguem O mesmo programa anual; com
reagrupamentos diversificados dos alunos e acompanhamento por vérios professores,
permitindo a reunido, numa mesma turma, de alunos que pertencem a anos de
programas consecutivos'®®; a possibilidade de um professor acompanhar os alunos por
dois ou trés anos, o que limita bastante a reprovacao; o alargar do leque de opgdes no
programa, para respeitar a diversidade dos interesses ou das necessidades dos alunos; o
apelo a mediadores externos®’, que permitem o reforgo do grupo ou o acompanhamento
de alguns alunos em dificuldade; a criacdo e diversificacdo das classes especializadas e
o desenvolvimento de pedagogias especificas!®® para criancas com diversas
insuficiéncias ou perturbacdes do desenvolvimento ou da personalidade, ou em grandes
dificuldades por outras razdes; a criacdo de dispositivos de apoio a inclusdo para a
manutencdo de uma percentagem dessas criancas em turmas comuns; medidas de
abolicdo que permitam a progressao do aluno, respeitando o seu ritmo, permitindo a sua
entrada na escola para um nivel mais avancado; medidas que promovam a fluidez das
progressdes, com supressao ou grande diminuicdo da reprovacdo num ciclo de estudos
(Perrenoud, 2000).

A pedagogia diferenciada pode, assim, ser considerada, uma nova abordagem, mais
centrada no aluno e no seu trajeto, individualizando todos os percursos de formag&o®®®,

“procurando a igualdade ao direito de sucesso na educacdo escolar” (Grave-Resendes &

Soares, 2002, p. 27).

Na pratica, a implementacdo de uma pedagogia diferenciada implica que os alunos
sejam colocados em situacdes bastante mobilizadoras para que aceitem o desafio e
bastante complexas para que ndo possam limitar-se ao simples reinvestimento do que ja
sabem. Essas situacGes envolvem obstaculos pedagdgicos com aspetos que se deve

compreender, saberes e competéncias que se deve construir, para que a realizagdo do

186 Os chamados “grupos multiidade”.

167 Psicélogos ou professores de apoio.
168 Terapéuticas ou psicopedagogicas.

189 perrenoud, 2000.
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projeto ou a resolucdo do problema possam progredir. Os obstaculos ndo sao 0s mesmos
para todos os alunos e trata-se pois, de transformar os mais salientes em objetivos-

170> nodem ser

obstaculo proprios a um ou a alguns alunos. Os obstaculos “canénicos
antecipados pelo professor e fornecidos aos alunos envolvidos, sozinhos ou no ambito
de um “grupo de necessidade!’*”. Esta estrutura de trabalho exige, uma organizacio do
tempo e das atividades muito proxima dos métodos ativos e dos procedimentos de

projeto (Perrenoud, 2000).
Pode concluir-se que, diferenciar

0 ensino coloca em confronto ndo sé diferencas bem visiveis de desenvolvimento,
de projeto, de capital cultural, mas também, infimas e invisiveis diferencas na
relagdo com o mundo, com a vida, com o futuro, com os outros, com a
propriedade, com o tempo, com a ordem, com o saber, com o trabalho e com mil

outras dimens@es da existéncia (Perrenoud, 2000, p. 49).

Intimamente relacionada, com a diferenciacdo pedagogica, estd a individualizacdo de
percursos de ensino. Uma escola que promova uma pedagogia diferenciada deve:
apropriar-se do conceito de individualizagdo dos percursos 1’2 e romper com a ideia de
individualizacdo do ensino; conceber e dominar progresses nas aprendizagens durante
varios anos, o que supde um trabalho em equipas pedagdgicas coerentes, no minimo em
escala de um ciclo de aprendizagem de dois ou trés anos; criar e executar modos de
agrupamento dos alunos que lhes déem um sentimento de estabilidade, sem voltar a
turma tradicional: grupos multiidades, grupos de projetos, de necessidades, de niveis®’?;
conceber processos e instrumentos de orientagcdo que permitam seguir e reorientar as
trajetorias individualizadas e decidir o encaminhamento dos alunos a tais atividades ou
grupos. “A diferenciagdo, assumindo a heterogeneidade como um recurso fundamental
de aprendizagem, integra novas formas de tutoria entre alunos, adota a colaboracao dos
alunos no estudo e as estratégias de aprendizagens cooperativas” (Grave-Resendes &

Soares, 2002, p. 28).

Assim, a uma escola que inicie uma pedagogia diferenciada impde-se uma restruturacéo

da arquitetura de conjunto (Perrenoud, 2000).

170 Mais usuais, comuns a situagéo criada.

171 Grupo, cujos objetivos coincidem com os motivos pessoais de cada elemento.

172 «Significa individualizar regulacdes e percursos, num contexto de cooperagdo educativa que véo desde
o trabalho contratado ao ensino entre pares” (Grave-Resendes & Soares, 2002, p. 29).

173 Meirieu, 1989, citado por Perrenoud, 2000.
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No que concerne aos alunos, a diferenciacdo pedagdgica deve ser entendida como uma
concecao de ensino e de aprendizagem, de filosofia inclusiva, assente nos principios de
que, alunos na mesma faixa etaria diferem nas suas competéncias, motivagoes, estilos
de aprendizagem, experiéncias e contextos de origem; as diferencas entre os alunos sdo
suficientemente consistentes para se refletirem no que os alunos necessitam de aprender,
no ritmo a que aprendem e na natureza do apoio que precisam do professor e de outros
elementos; os alunos aprendem melhor quando se sentem apoiados; os alunos aprendem
melhor quando percebem uma relacdo entre o curriculo e as suas motivacdes e
experiéncias de vida; os alunos obtém melhores resultados quando a sala de aula e a
escola criam uma comunidade da qual sentem fazer parte e onde se sentem respeitados;
o trabalho central da escolal’* é maximizar as competéncias de cada aluno (Tomlinson,
2000, citado por Morgado, 2011 pp. 109-124).

Além de todas as explanadas questdes sobre os alunos, o desenvolvimento de préaticas
pedagogicas diferenciadas implica niveis elevados de cooperacao entre os professores,
estabelecimento claro dos objetivos e tarefas de aprendizagem, avaliacdo cuidada das
competéncias e das dificuldades dos alunos, organizacgdo flexivel do trabalho dos alunos
e promogédo da autonomia e da capacidade de decisdo e escolha por parte dos alunos
(Pettig, 2000 citado por Morgado, 2011, pp. 109-124).

Qualquer diferenciacdo do ensino requer uma avaliagdo formativa, ou seja, uma
avaliacdo que ajude, efetivamente, o aluno a aprender. Geralmente, da-se prioridade as
avaliacOes-balanco, ao passo que muitas outras observacfes seriam importantes para
compreender o que impede ou atrasa a aprendizagem, caso da interpretacdo das normas
e das funcBes do aluno; método de trabalho e de aprendizagem; relacdo com o saber;
identidade e projeto pessoal; relagdes com os outros alunos e com os professores;
condi¢Bes de vida; ambiente familiar e percurso formativo. Neste sentido, é necessario
tempo para que se estabelecam os diagndsticos precisos e individualizados que serdo
indispensaveis para intervir de forma sensata junto dos alunos com maiores dificuldades
(Perrenoud, 2000).

174 personificado na pessoa do professor.
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No entanto, 0 mais importante na avaliacdo formativa parece ser o cuidado com a
regulacdo ou, mais especificamente, com a autorregulacdo das aprendizagens®™. E,
assim, essencial ndo separar a avaliacdo da didatica e apostar em situacfes de
aprendizagem que estimulem a autorregulacao. Deste modo, a avaliacdo formativa deve
incidir nos percursos individuais e estimular a reflex@o e a autoavaliacdo, permitindo ao
aluno uma regulacéo individualizada da sua aprendizagem (Grave-Resendes & Soares,
2002; Perrenoud, 2000).

O verdadeiro desafio para as escolas sera “organizar-se de tal forma, que cada aluno
seja, tdo frequentemente quanto possivel, exposto a uma situagdo de aprendizagem
fecunda para ele” (Perrenoud, 2000b, p. 51).

Ndo se terminard com as desigualdades, a ndo ser repensando radicalmente a
organizacdo pedagbgica e, talvez, a prépria forma escolar. De facto, a pedagogia
diferenciada encontra rapidamente limites se encerrada na organizacdo atual da

escolaridade (Perrenoud, 2000).

Um Unico método de ensino/aprendizagem parece ndo conseguir satisfazer as

necessidades de todos os alunos 17® e, nesse sentido,

aluno e professor parecem tornar-se parceiros intelectuais no ensino-
aprendizagem, invertendo-se o sentido do ato pedagdgico e a forma de gerir o
curriculo escolar. Esta pedagogia apresenta-se como uma verdadeira revolucéo
na cultura profissional dos professores, na gestdo do curriculo e na organizacéo

da escola (Grave-Resendes & Soares, 2002, p. 29).
3.1. A Comunidade

Os principios da educacdo inclusiva ndo se esgotam na colocacdo do jovem com NEE
junto dos seus pares. E fundamental acautelar da qualidade dos processos educativos
envolvidos, para que o impacto seja positivo para alunos, pais, professores e restante

comunidade (Correia, 2008).

Assim, numa comunidade inclusiva deve promover-se a participagdo dos alunos na

cultura, curriculos e atividades das suas escolas, minimizando riscos de exclusédo;

175 “capacidades do sujeito para gerir ele proprio seus projetos, seus progressos, suas estratégias diante

das tarefas e obstaculos” (Perrenoud, 1999, p. 96).
176 perrenoud, 2000.
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reestruturar-se culturas, politicas e praticas de forma a responder a diversidade dos
alunos nas suas comunidades educativas; promover-se a participacdo de todos os alunos
suscetiveis de se tornarem vulnerdveis a processos de exclusdo, ndo se orientando
apenas para os que sdo portadores de deficiéncia ou categorizados como tendo

“necessidades educativas especiais” (Ainscow, 2009, pp.11-24).

Uma comunidade educativa informada pelos principios da educacdo inclusiva devera
possibilitar que os alunos com mais competéncias e capacidades possam avancar ao seu
préprio ritmo; os alunos com evolugdo mais lenta potenciem as suas capacidades,
através da integracdo de competéncias, desenvolvimento de estratégias e envolvimento
nos projetos e atividades da sala de aula e os alunos com dificuldades mais especificas
recebam, efetivamente, os apoios de que necessitam (Skrtic, Sailor & Gee, 1996 citados
por Morgado, 2011, pp. 109-124).

Desta forma, a comunidade educativa deve considerar a totalidade dos alunos; respeitar
os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem dos alunos; acolher e procurar gerir a
diversidade de interesses, motivacOes, expectativas, capacidades e ritmos de
desenvolvimento de todos ’” os elementos dessa comunidade educativa num contexto
aberto, cooperante e flexivel, com modelos compreensivos ao nivel do planeamento dos

dispositivos de apoio e dos recursos humanos e materiais envolvidos (Correia, 2008).

Numa revisdo regular realizada pelo Inclusive Education Group do EEPI - Centre,
Universidade de Londres, as escolas e comunidades educativas que se assumem como

iz

“culturas inclusivas” apresentavam como carateristicas mais estaveis a partilha e
consenso sobre a ideia de respeito pela diferenca e o empenho no acesso de todos 0s
alunos as oportunidades de aprendizagem, niveis significativos de cooperagdo nas suas
equipas, designadamente entre professores especializados e professores de ensino
regular, e praticas pedagdgicas diferenciadas (Dyson, Howes & Roberts, 2002 citados

por Morgado, 2011, pp. 109-124).

Os alunos com dificuldades de aprendizagem parecem obter melhores resultados
académicos e sociais em comunidades educativas inclusivas (Morgado, 2011, pp. 109-
124).

177 salend, 2001, citado por Morgado, 2011, pp. 109-124.
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Numa comunidade inclusiva, parece existir uma interligacdo entre todos, de tal forma
que, os professores aprendem mais uns com 0s outros, 0s alunos aprendem mais com 0s
professores e com 0s colegas, 0s pais envolvem-se mais e a lideranca partilha as suas
ideias. Cria-se, assim, uma comunidade coesa, cuja visdo educacional, se centra na ideia
de que “toda a crianca deve ser respeitada e levada a atingir o maximo da sua
potencialidade em ambientes que permitam o desenvolvimento da sua auto estima, do

orgulho nas suas realizagdes e do respeito mutuo” (Correia, 2013, p. 33).
3.2. Alideranca

E a lideranca que cabe a tarefa de iniciar a transformac&o da escola numa comunidade
de aprendizagem, desconsiderando o individualismo tradicional em que a maioria das
escolas estdo submersas. E da sua responsabilidade, em conjunto com os professores,
fazer com que toda a comunidade escolar, incluindo pais, alunos e auxiliares “se sintam
parte de um projeto educacional que tenha por base os principios da inclusao”
(Correia, 2013, p. 34).

E da sua responsabilidade, organizar acbes de formacdo e encontrar os apoios que
permitam dar resposta as necessidades de todos os alunos'’® e, solicitar os esforcos de
toda a comunidade no sentido de garantir a aplicacdo das respostas educativas que
forem consideradas mais adequadas, a cada situacdo e que foram propostas no PEI do
aluno que apresenta necessidades educativas especiais (OEI — Ministério da Educacéao
de Portugal, 2003, pp. 178-187).

A lideranca deve considerar o tempo empregue pelos professores na planificacdo para
0s seus alunos, precavendo esta situacdo no tempo de preparacdo do ano letivo seguinte
(Correia, 2013; Correia, 2008).

De acordo com a filosofia inclusiva, a direcdo da escola deve saber compartilhar a
lideranca, permitindo a todos os agentes educativos participar, de forma ativa, na
identificacdo e resolucdo de problemas. Para facilitar e dinamizar esta participacdo
comunitaria, a lideranga pode considerar a criacdo de duas equipas de trabalho: as
equipas de planificagdo inclusiva e as equipas de apoio ao aluno. As primeiras cabem os

objetivos de planear, dinamizar e avaliar o projeto de escola que conduza a inclusao.

178 Correia, 2013.
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Quanto as equipas de apoio ao aluno, estas destinam-se a tomar decisdes iniciais acerca

de como responder as necessidades educativas de um aluno (Correia, 2013).
3.3. Os servicgos

Com o desabrochar da escola inclusiva ou “Escola para todos*’®”, os alunos com NEE
devem beneficiar de um ensino individualizado maximizado por servi¢os de apoio
especializados. Estes servigcos referem-se a todos os apoios que o aluno podera
necessitar, quer a nivel académico como de cariz psicolégico, social, terapéutico ou
médico (Correia, 2013).

Seguem-se alguns exemplos de apoios que devem existir aquando a implementacdo da
filosofia inclusiva na Escola. Transporte que inclua as viagens de e para a escola,
deslocacdes dentro dos edificios escolares, com apoio de equipamentos especificos,
como autocarros adaptados, cadeiras de rodas, elevadores e rampas; Terapia da fala que
inclua a identificacdo, o diagnostico e a avaliacdo de problemas da fala ou da
linguagem, bem como a intervencdo, o aconselhnamento e a orientagdo; Fisioterapia,;
Terapia ocupacional; Psicologia que inclui o uso de testes psicoldgicos e educacionais e
outros procedimentos de avaliacdo, a interpretacdo dos resultados dessa avaliagédo e a
obtencdo, integracdo e interpretacdo de informacdo acerca do comportamento dos
alunos em contextos de aprendizagem; Audiologia que inclui a identificacdo de
problemas auditivos, a determinacdo do nivel, tipo e grau de perda auditiva e a criacéo e
administracdo de programas com vista a prevencdo e tratamento de perdas auditivas;

Educacdo e Aconselhamento para pais; Médicos e Meios tecnolédgicos (Correia, 2013).

Neste quadro da educacdo inclusiva, a educacdo especial deixa de ser um lugar e passa
também ela a ser um servico especializado fora de contexto de sala de aula regular,
sendo um direito do aluno com NEE usufruir dele quando necessario (Correia, 2013;
2008).

No ensino profissional o Gnico servigo de apoio especializado obrigatdrio é o servigo de

orientagdo e apoio a insercao socioprofissional*®,

179 UNESCO, 1994 — Declaragdo de Salamanca.
180 Decreto-Lei n.° 92/2014, Artigo 51.°.
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3.4. Flexibilidade curricular

A mente dos alunos é dada muito pouca liberdade quando competéncias
académicas, estratégias cognitivas e processos psicolégicos especificos sao
estruturados em seu beneficio. Quanto mais estruturado é o curriculo tanto mais
passivos se tornam os nossos alunos Poplin, 1988, citado por Heward, 2010, p.
116.

No modelo de educacdo inclusiva o curriculo deve: ser adaptado para que promova
comunidades inclusivas; permitir aos alunos o reconhecimento dos seus proprios
atributos positivos e respeitar as carateristicas individuais dos colegas (Gonzalez, 2010,
pp. 57-72).

A adaptacdo deve verificar-se na revisao dos elementos do curriculo como os objetivos,
conteddos, metodologia e avaliacdo mas, também, ao nivel dos elementos pessoais e

materiais de acesso ao curriculo (Gonzélez, 2010, pp. 57-72).

Numa perspetiva holistica e construtivista que enquadra a educacéo inclusiva, os alunos
sdo envolvidos e envolvem-se num processo em que aprendem o maximo que podem
numa determinada area, determinando o que e quando vao aprender. Esta escolha do
aluno vai depender do contexto particular, interesses e aptidées (Heward, 2010, pp. 109-
154).

Desta forma, o professor deve ser um guia acessivel e que encoraja 0s seus alunos “a
construirem os seus proprios significados a partir de materiais e de atividades!®'”
(Correia, 2013, p.37).

No que concerne aos programas das varias disciplinas que constituem o curriculo, estes
devem definir, objetivamente, o que os alunos devem saber (factos) e o que devem ser
capazes de fazer (competéncias). Sé desta forma se sabera quais sdo 0s seus objetivos e
como se podem avaliar, com grau de precisao razoavel, os progressos dos alunos para 0s
atingir. Em todos, ou quase todos, os programas em que factos e competéncias estdo
bem estabelecidos, os alunos sdo bem-sucedidos na aprendizagem e s@o ensinados de
forma direta, ou seja, é o professor que controla a instrucdo e a informacdo que é

transmitida aos alunos. Assim, ndo existem aprendizagens falsas e orientacdes

181 Heward, 2010, p. 116.
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incorretas, tornando-se a aprendizagem de factos e competéncias, uma experiéncia
excitante e de auto valorizagdo cuja sua retencdo permite que se aprenda mais
(Kauffman, 2010, pp.155-205).

A diferenciacdo da acdo pedagdgica e a individualizacdo dos percursos de formagéao
agirdo ndo s6 na feliz unido de dispositivos engenhosos com conteddos e objetivos
especificos, mas também com didaticas eficazes, métodos ativos, uma relacédo
estimulante com o saber, com relagdes intersubjetivas toleraveis e com contratos
pedagdgicos fecundos. O que importa é que a individualizacdo seja a expressdo de uma
I6gica global, pensada no nivel da organizacdo de formacédo e, até um certo ponto,

imposta aos alunos (Perrenoud, 2000).

De um grupo a outro, no mesmo programa, o ensino efetivamente dispensado difere de
acordo com: a forma como o professor interpreta os textos; 0s seus interesses e
competéncias; os seus procedimentos didaticos; o nivel dos seus alunos e do seu modo
de negociar. No mesmo grupo de formacdo, nem todos os alunos vivem a mesma
experiéncia. Ela difere de acordo com o seu lugar, nivel, disponibilidade, relagdo com o
professor e com o saber. Ninguém aprende sozinho, mas a histéria de formacdo é
singular, “porque duas pessoas jamais abordam as mesmas situagbes com as mesmas

expectativas, os mesmos trunfos e os mesmos limites” (Perrenoud, 2000, p. 88).

O curriculo real é o resultado de interpretacGes pessoais dos textos, de escolhas
diferentes em matéria de transposicdo didatica, de negociacdes locais com os alunos e
os colegas, da adaptacdo as condicdes de trabalho, as expectativas e aos niveis dos
estudantes, daquilo que se estabelece num grupo de formagéo. Assim, entre duas turmas
que, supostamente, seguem 0 mesmo programa, o curriculo real pode ser muito

diferente.

Até os alunos que estudam na mesma turma ndo vivem a mesma historia de formacéo e
ndo saem com 0S mesmos conhecimentos, visto que, “os alunos ndo partem do mesmo
ponto e ndo dispéem dos mesmos recursos para avancar” 2 e, constroem experiéncias
subjetivas diferentes, porque investem na situacdo os seus meios intelectuais, o seu

capital cultural, os seus interesses, 0s seus projetos e as suas atitudes, as suas energias,

182 Grave-Resendes & Soares, 2002, p. 35.
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as suas estratégias e 0s seus desafios do momento, todos eles recursos que 0s

distinguem (Perrenoud, 2000).

A individualizacdo dos percursos de formacdo deve ocorrer em trés niveis da
organizacdo Escola. Na organizacdo pedagdgica global, do plano de formagdo, que
autoriza e encoraja itinerarios diferentes, por meio da cria¢do das unidades de formacéo
cuja concecdo e encadeamento tornam mais ou menos propicios a individualizacéo.
Num segundo nivel, as proprias unidades de formacdo, como entidades tematicas
colocadas sob a responsabilidade de um ou de varios professores, que permitem
diversos tipos de agrupamentos e de dispositivos. Num terceiro nivel, as praticas de
diferenciacdo no grupo de formacdo, quer seja estavel, por exemplo, uma aula, quer seja

efémero, por exemplo, um grupo de projeto (Perrenoud, 2000).
3.5. O espaco educativo

Muitas mudangas foram realizadas, relativamente a distribuicdo dos alunos em
diferentes grupos e muitas medidas inovadoras foram introduzidas em agrupamentos de
escolas de forma a responder a diversidade. Sdo o caso das aulas de enriquecimento e
das unidades de apoio a educacdo especial. Também foram introduzidas medidas de
adequacdo do curriculo aos alunos com NEE de carater permanente como as adequaces
curriculares individualizadas e os programas educativos individuais. No entanto, nao se
verificaram mudancas, pelo menos, com significado, na organizacdo da atividade na
maioria das salas de aula, permanecendo uma dindmica de ensino e aprendizagem

individualista e competitiva (Maset, 2011, pp.45-88).

As mudancas sociais, econémicas e culturais, ocorridas nos ultimos anos, determinam
que a carateristica mais presente nas atuais salas de aula seja a diversidade, pelo que,
também por este fator, os principios de educacdo inclusiva consideram-se
imprescindiveis (Morgado, 2011, p. 109-124).

Desta forma, uma sala de aula de educacao inclusiva deve basear-se na

diversidade como melhoria da aprendizagem interativa; respeito pelas diferencas
dentro e fora da escola; adaptacéo e diversificacdo do curriculo normal; apoio
aos alunos dentro da aula; colaboragcdo entre os profissionais da escola e

participacdo dos pais na planificacdo educativa (Gonzélez, 2010, p. 63).
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Para se organizar, com sucesso, 0 espaco educativo, deve ter-se em consideracdo a
colocagdo dos alunos, os materiais e as areas de trabalho®®®. Considerando que o lugar
do professor, por norma, é perto do quadro, os alunos devem ser colocados, de tal forma
que, consigam ver bem o professor e o professor os consiga ver bem a eles. As mesas
devem ser ordenadas em filas, em U ou em grupos, de acordo com as necessidades

pedagogicas (Correia, 2013).

Os adolescentes sé aprendem se colocados em situacdes de aprendizagem que os tornem
ativos e os levem a escutar, ler, observar, comparar, classificar, analisar, argumentar,
tentar compreender, prever, organizar, dominar a realidade, simbolicamente e na
pratica. Essas situacdes devem ser criadas, organizadas, porque tém poucas hipéteses de
serem produzidas espontaneamente de modo bastante denso e prudente para suscitar, em
tempo util, as aprendizagens ambicionadas. Elas exigirdo, muitas vezes, que se
estabelecam interacBes didaticas entre pessoas, ou seja, uma dinamica de grupo,

complexa e parcialmente imprevisivel (Perrenoud, 2000).

Nesse sentido, devem criar-se dispositivos didaticos e integra-los ao que se poderia
chamar de espacos-tempo de formac&o®®*. Num mesmo espago-tempo de formagao, ndo
é nem possivel, nem desejavel, que todos os alunos vivam exatamente as mesmas
situacOes, pelo seu lugar nos dispositivos didaticos, pelos seus investimentos, pelos
jogos de poder, pelos desafios relacionais, pelas iniciativas e pelos projetos de uns e de
outros, pela divisdo das tarefas e, mais ainda, pelas competéncias, pelos saberes e pelos
interesses ja construidos na mente de cada um (Perrenoud, 2000).

Nenhum espaco-tempo de formacdo, pode garantir sozinho todas as aprendizagens
ambicionadas; por isso, deve pensar-se, imediatamente, num conjunto diversificado de
espacos-tempos de formacdo, cujo encadeamento cubra varios anos. Tendo em
consideracdo o aspeto gradual da construcdo dos conhecimentos e das competéncias, a
progressao entre espacos-tempos ndo devera acontecer ao acaso, mas seguir uma ordem,

aproximativa e parcial (Perrenoud, 2000).

E preciso desenvolver uma regulagdo, criada para otimizar a circulagio dos alunos de
um espaco-tempo de formacéo a outro. Esta forma de regulacdo obriga-os, de maneira a

otimizar as situacbes sob o angulo das aprendizagens ambicionadas, a apostar na

183 Mercer & Mercer, 1993, citados por Correia, 2013.
184 Forma de institucionalizacdo de um trabalho de uma certa duragdo que persegue objetivos definidos
com um grupo de composicao estavel.

38



autorregulacéo do seu trabalho e da sua formacdo, oferecendo-lhes, no entanto, auxilio
metodoldgico, incentivos e conselhos. Sem mecanismos de incentivos, os adolescentes
ndo se colocardo constantemente em situagdes de aprendizagem e ndo escolherdo
espontaneamente aquelas que os conduzirdo, de modo progressivo, aos dominios

ambicionados (Perrenoud, 2000).

E pouco provavel que a circulacio entre espacos-tempos de formag&o possa ser deixada
a livre iniciativa de cada aluno, pois, o funcionamento do curriculo e a gestdo dos

185 exigem uma forma de autoridade que mantenha a coesio e a

problemas que ele eleva
coeréncia do todo. Assim, deve criar-se uma divisdo dos contetdos e dos objetivos,
atribuindo subconjuntos a certos espagos-tempos de formacé&o; uma forma de circulagéo
alternada dos alunos entre varios espacos-tempos de formacdo; uma forma de
progressao entre espacos-tempos; uma divisdo do trabalho entre os professores, cada um
intervindo apenas em parte dos espagos-tempos de formagdo simultaneamente abertos

(Perrenoud, 2000).

Em cada espaco-tempo podem desenvolver-se, dispositivos didaticos muito diversos,
segundo a concecdo pedagoOgica globalmente adotada: da alternancia entre licGes,
exercicios e trabalhos escritos, as classes administradas de acordo com meétodos ativos e
procedimentos de projeto. O espa¢o-tempo que um ciclo de aprendizagem forma é
demasiadamente vasto para que se possa esperar geri-lo sem estrutura-lo em espacos-
tempos mais limitados, levemente institucionalizados, fluidos, que perseguem objetivos
menos amplos ou com prazo mais curto. Fora das equipas diretamente inspiradas por
movimentos pedagogicos®® ou pelas ciéncias da educacio, a cultura profissional dos

professores ndo € muito rica nesta area (Perrenoud, 2000).

Numa organizacdo modular, como as Escolas Profissionais, um ciclo seria concebido
como uma rede de médulos de ensino-aprendizagem, cada uma delas apresentando uma
especificidade temética e um certo encerramento. A arquitetura da rede seria explicita e
relativamente estavel. A divisdo do trabalho entre professores poderia ser constituido
sobre a divisdo dos diversos modulos. A gestdo das progressdes poderia ser feita
claramente em duas etapas: a circulacdo, individualizada, dos alunos entre médulos e,
em cada um, das progressdes igualmente individualizadas. Neste caso, o curriculo € um

conjunto de aprendizagens que se pretende provocar nos alunos de um ciclo. E

185 Territorio, decisdes, justica, atribuicdo de tarefas.
186 por exemplo, 0 MEM, Movimento da Escola Moderna.
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considerado “um curriculo prescrito, que os atores transformardo em conteudos reais
de ensino e de trabalho e que dardo lugar a aprendizagens efetivas sempre
diferentes 8", Neste tipo de funcionamento serdo necessarios professores, chamados a
trabalhar de forma cooperativa. Em todo o curriculo, as regras de progressdo didatica
impdem uma certa ordem na escolha dos mddulos sucessivos e certas restricdes da
liberdade de movimento. Por um lado, deixando as progressdes muito livres,
favorecem-se flutuagdes e escolhas pouco sensatas. Por outro lado, se tudo é codificado,

permanecesse nos programas anuais (Perrenoud, 2000).

Na prética, a participacdo num maodulo suporia uma disponibilidade minima de um ou
dois dias por semana, durante varias semanas consecutivas. Conteudos semelhantes
poderiam ser objeto de médulos diferentes, os quais se poderiam distinguir pelo nivel de
dominio visado®®, Pode, ainda, conceber-se modulos que s6 se distinguiriam uns dos
outros pelo procedimento de trabalho e pelo tipo de tarefas, com objetivos semelhantes.
A arquitetura de rede que liga um conjunto de mddulos de formacdo por regras de
progressdo seria uma imposicao béasica. Deveria ser concebida uma arquitetura mais
flexivel, menos impositiva, com maodulos incontornaveis, dos quais ninguém seria

dispensado e mddulos mais dispensaveis (Perrenoud, 2000).

Numa arquitetura aberta, seria importante auxiliar os alunos e as suas familias a
encontrarem-se, oferecendo-lhes de inicio mapas da rede tdo claros quanto possivel,
com um manual e sugestdes para construirem os seus itinerarios. Os percursos
aconselhados sdo progressdes tipicas, ndo limitativas, ja que cada um pode afastar-se
deles com a condicdo de conhecer e respeitar as regras de progressdo. Para aqueles que
se afastassem de um itinerario aconselhado e, mais ainda, para aqueles que ndo
encontrassem nenhum que correspondesse ao seu projeto, ao seu nivel inicial ou a sua
maneira de aprender, seria prudente que o sistema colocasse a disposi¢do recursos de

orientacdo e de aconselhamento (Perrenoud, 2000).

A orientacdo e aconselhamento poderia ser desempenhada pelos professores que atuam
nos diversos modulos, na medida em que estariam em interagdo com os alunos, antes da
sua inscricdo no modulo pelo qual se responsabilizam, para discutir a oportunidade
dessa opcgdo e negociar um contrato especifico, baseado numa espécie de balango de

competéncias; durante o modulo, para decidir 0 momento oportuno de o deixar para

187 perrenoud, 2000, p. 111.
188 Como a sensibilizagéo, estruturagdo, aprofundamento.
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entrar num outro, seja porque o aluno tirou todo o beneficio possivel do dispositivo, seja
porque perdeu 0 seu tempo e teria interesse em retomar ou prosseguir sua aprendizagem
dentro de um modulo mais adaptado ao seu projeto, ao seu nivel ou a sua forma de
aprender e, no final do médulo, no momento de fazer o balanco e de preparar novas
escolhas (Perrenoud, 2000).

A individualizacdo dos percursos prosseguia dentro de cada mddulo. O modulo € aqui
concebido como o lugar por exceléncia da diferenciacdo pedagdgica, necessaria mesmo
qguando os alunos chegam juntos para percorré-lo, mesmo quando parecem ter um nivel
relativamente homogéneo. Para que cada um seja solicitado tdo frequentemente quanto
possivel na sua zona de desenvolvimento proximal'®, seria desejavel que os
dispositivos fossem diversificados e que regulacdes constantes fossem operadas, quer
emanassem do proprio dispositivo!® de uma interacio com um computador, do grupo,

dos professores responsaveis pelo médulo ou de outros profissionais.

No inicio de um modulo, a escolha do mesmo deveria ser baseada num balanco de
competéncias, numa consideracdo do nivel, das necessidades e dos projetos dos alunos.
Dentro de um determinado modulo, o acompanhamento de cada aluno exigiria uma
conducéo individualizada, centrada sobre os processos de aprendizagem em andamento.
Em todos os casos, iria estar-se no registo da observacdo formativa, orientada para a
regulacdao Otima das escolhas e das aprendizagens do aluno. No final de um maodulo,

poderia ser encaminhada uma avaliagcdo-balan¢o mais formal (Perrenoud, 2000).
3.6. A Acgédo Educativa

A organizacdo e gestdo da sala de aula, numa filosofia inclusiva, com qualidade,
envolve: a construcdo de um clima positivo e consistente favoravel a aprendizagem; o
planeamento cuidadoso em termos curriculares e de defini¢do de atividades; a utilizacdo
de modelos diversificados de organizacdo do trabalho dos alunos: toda a classe, trabalho
de grupo e trabalho individual; a organizacdo consistente de recursos e materiais; a sala
de aula organizada considerando os objetivos curriculares; o estabelecimento de rotinas
de sala de aula adequadas; o recurso a tarefas e atividades diversificadas; o
estabelecimento de um clima de alegria e gozo; a gestdo eficiente do tempo na

aprendizagem; a manutencdo cuidada e agradavel da sala de aula; a definigéo clara de

189 \/ygotsky, 1985, citado por Perrenoud, 2000 p. 146.
190 Estrutura das tarefas, material, instrug@es, regras do jogo.
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tarefas e ritmos de realizacdo; a definicdo clara de objetivos educativos e sua partilha
com os alunos; a disponibilizacdo de informagdo de retorno formativo e estimulo & auto
avaliacdo; o estimulo da autonomia e da aprendizagem por motivagdo intrinseca, ou
seja, “capacidade de modificar planos e atividades em fun¢do das rea¢ées e das
necessidades dos seus alunos!®”; a expressdo de expectativas elevadas para todas as
criangas face a aprendizagem e ao comportamento; a regulagdo da aprendizagem
considerando as necessidades dos alunos e a utilizacdo da observacgdo e avaliagdo para
informar o planeamento; a reflexdo sistematica sobre as suas teorias e modelos sobre
aprendizagem e sobre as praticas de sala de aula e, a avaliacdo regular do ambiente de
ensino e aprendizagem (Morgado, 2011, pp. 109-124; 2010, pp. 73-88). Compreende-
se, por isso, que a acdo educativa, numa sala de aula inclusiva, centra no professor e nos
métodos, por ele usados, a responsabilidade do desenvolvimento de préaticas de
qualidade. Para isso, € necessario um modelo de acdo educativa que avalie essa
qualidade e que deve ser compreensivo, ou seja, abranger todos 0s processos envolvidos
e 0 mais simples possivel, para facilitar a sua utilizagdo como instrumento de analise e
reflexdo sobre os processos em sala de aula (Morgado, 2011, pp. 109-124; 2010, pp. 73-
88).

Morgado (2011, pp. 109-124; 2010, pp. 73-88) propde um modelo que agrupa 0S
processos de funcionamento diferenciado do professor, em sala de aula, em seis
dimensGes. A dimensdo Planeamento contempla a planificacdo do trabalho a
desenvolver, sobretudo, a gestdo curricular. A dimensdo Organizacdo do trabalho dos
alunos envolve a forma como os alunos séo solicitados a organizarem-se nas situagdes
de aprendizagem. A dimensdo Clima social observa os aspetos de interacdo e
relacionamento social entre alunos e entre professor e alunos. Ou seja, “um professor
carregado de conhecimentos e de instrumentos didaticos, mas que ndo consegue
comunicar-se, criar um vinculo humano e forte sera definitivamente menos eficaz do
que um pedagogo menos preparado, mas com quem o aluno “se sente bem”.” °2A
dimensdo Avaliacédo reflete os processos relativos a avaliacdo e regulacdo do processo
de ensino-aprendizagem A dimensdo Atividades de aprendizagem envolve a definigéo

das tarefas ou situagcdes de aprendizagem bem como a sua natureza. A dimenséo

191 Grave-Resendes & Soares, 2002, p. 30.
192 perrenoud, 2000, p. 48.
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Materiais e recursos considera a utilizagdo e gestdo de materiais e recursos de suporte ao

processo de ensino-aprendizagem.

No que se refere aos recursos e meios de trabalho as TIC!® podem ser usadas na
educacdo de alunos com NEE, melhorando a sua qualidade de vida. A sua utilizacdo
abraca dois objetivos: aumentar a eficiéncia dos alunos no desempenho de tarefas
academicas ou do dia-a-dia e, desenvolver capacidades para aceder e controlar
tecnologias com determinado nivel de realizagdo (Schank, 1998, citado por Correia,
2013).

As TIC permitem diminuir as incapacidades e desvantagens dos alunos com NEE,
aumentando a sua integracdo escolar e social. As potencialidades das TIC devem ser
avaliadas de uma forma mais otimista pelos agentes educativos, que necessitam, para
tal, de conhecimentos sobre quando e com que objetivo as utilizar. Devido a
heterogeneidade das populacdes especiais, os beneficios da utilizacdo das TIC podem
ser maiores e as solucbes tecnoldgicas presentes no mercado mais apropriadas as

necessidades dos alunos.

Por exemplo, existe no mercado um conjunto de solugfes que podem ser utilizadas, com
nenhuma ou pouca adaptacdo, com alunos com dificuldades de aprendizagem ou com
problemas motores. E, assim, necessério, num presente dominado pela realidade virtual
e pela comunicacdo eletronica, que o professor saiba dar a devida atencdo a
potencialidade das TIC, ndo esquecendo, no entanto, que elas, por mais poderosas que
sejam, ndo os substituem (Correia, 2013).

Revisdes recentes de investigacado, relativamente ao ensino ministrado nas salas de aula
revelam que, todos os alunos, incluindo alunos com NEE, apresentam ganhos
académicos significativos quando este ensino é explicito, quando se baseia huma prética
guiada, ou seja, colocacdo de questdes de carater factual, na respetiva resposta
académica por parte dos alunos e, quando o professor oferece retorno (Heward, 2010,
pp. 109-154).

19 Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo.
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Os resultados das investigacfes conduzem as seguintes recomendacfes praticas: avaliar
o atual nivel de desempenho dos alunos, para ajudar a identificar e a priorizar o0s
objetivos de ensino mais importantes; definir e analisar, mediante o recurso a tarefas, o
novo conhecimento ou competéncias a serem aprendidas; conceber materiais e
atividades de ensino para que os alunos tenham, frequentemente, oportunidade de
corresponder ativamente, sob a forma de pratica orientada ou independente; usar apoio
mediado, isto é, proporcionar indicacdes e pistas que depois sdo gradualmente
suprimidas, de forma que o aluno possa reagir aos estimulos que naturalmente tém
lugar; estabelecer consequéncias sistematicas relativamente ao desempenho dos alunos,
sob a forma de reforgo contingente, retorno da instrucdo e corregédo de erros; incorporar
nas licdes atividades que promovem a fluéncia; incorporar estratégias para promover a
generalizacdo e a retencdo de competéncias recentemente aprendidas, por exemplo,
programar a ocorréncia de estimulos comuns, estratégias de generalizacdo,
contingéncias nao discriminadas, autogestdo; realizar avaliacOes diretas e frequentes do
desempenho dos alunos e usar esses dados para dar forma a decisdes de caréater
formativo (Heward, 2010, pp. 109-154).

Contudo, todas as praticas educativas, das mais tradicionais as mais inclusivas, sdo
colocadas em causa quando, aos professores néo lhes séo oferecidas boas condigdes de
trabalho. Muitos professores trabalham muitas horas, continuamente, desenvolvem
atividades sem os materiais ou outras infragstruturas necessarias'®*, recebem um salario
baixo, ttm um baixo estatuto social e encontram pouco respeito. Claro que, 0S
professores ndo se devem demitir dos seus papéis de adultos que estdo em controlo, mas
as salas, para poderem funcionar bem, tém de ser espacos razoavelmente democraticos
e, os professores ndo conseguirdo transformar as suas salas de aula em espacos mais
benevolentes e democraticos enquanto forem impotentes face a gestores, supervisores e
pais. Para que toda a reforma da escola tenha hipotese de sucesso, € necessario mudar a
crenca de que os professores ja tém a vida demasiado facilitada e que devem ser
pressionados. Se se quer melhorar a escola esta, deve ser transformada num lugar

concebido para o trabalho do professor (Kauffman, 2010, pp. 155-205).

Pode concluir-se que toda esta mudanca de filosofia educativa pressupbe uma

intervengdo educativa em trés direcGes paralelas e complementares. Uma direcdo de

19 Telefones, auxiliares, orientagdo de supervisores, livros ou outros materiais de ensino.
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individualizacdo do ensino que conjetura a adequacéo do que se ensina e da forma como
se ensina, as carateristicas pessoais dos alunos. “Cada aluno deverd ter oportunidade
de planificar o seu trabalho de acordo com as suas necessidades, havendo a
necessidade de os alunos conhecerem o0s programas para poderem planificar o
trabalho, avaliar os conhecimentos e identificar as dificuldades.” ***Uma direcio que
privilegia a autonomia dos alunos atraves de estratégias de auto regulacdo da
aprendizagem. Quantos mais alunos forem auténomos nas suas atividades mais tempo
tera o professor para ajudar os alunos menos autbnomos e maior sera a
responsabilizacdo dos alunos pelas suas aprendizagens®®. Uma dire¢do de organizagio
colaborativa da aprendizagem para que o professor ndo seja o0 Unico a ensinar; que 0s
alunos em pequenas equipas de trabalho colaborativo sejam capazes de aprender e de se

ensinarem mutuamente, colaborarem e de se ajudarem (Maset, 2011, pp. 45-88).

Pretende-se com estas dire¢Oes, desenvolver intervengdes educativas que englobam,
dentro da aprendizagem colaborativa, as estratégias de individualizagdo do ensino e de

autonomia dos alunos (Maset, 2011, pp. 45-88).
3.7. Colaboracéo e cooperagao

Atender cumulativamente, numa mesma sala de aula, alunos diferentes, exigéncias de
uma escola inclusiva, parece implicar a introducdo na comunidade escolar de uma
organizacdo de aprendizagem colaborativa, renegando a organizacao individualista ou
competitiva que ainda é, atualmente, dominante nas escolas. Alunos diferentes, em
capacidade, interesse, motivacdo, cultura, lingua, origem social e outros fatores; s
conseguem aprender juntos, numa sala de aula organizada de forma colaborativa. Uma
sala na qual todos colaboram, cooperam e se ajudam, para alcancar o objetivo comum
de progredir na aprendizagem e onde exista uma dindmica em que cada aluno possa
estabelecer o compromisso de atingir o0 maximo das suas possibilidades (Maset, 2011,
pp. 45-88).

A colaboracéo, a qual é inerente a solidariedade e o respeito pelas diferencas, ndo pode
existir, se previamente, se excluirem da sala de aula os alunos que séo diferentes, ou

seja, se a sala de aula ndo for inclusiva (Maset, 2011, pp. 45-88).

19 Grave-Resendes, 2002, p. 31.
19 Grave-Resendes, 2002.
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As escolas regulares com uma orientacao inclusiva, de pedagogia centrada nos alunos e
baseada na colaboracdo!® surgem como o meio mais eficaz para conseguir uma
educacéo integral para todos (UNESCO, 1994).

A aprendizagem cooperativa parece favorecer a interdependéncia entre os alunos de
capacidades muito diferentes!® promovendo, tanto as competéncias comunicativas
como as competéncias sociais. Ao nivel das competéncias comunicativas, promovem-se
as capacidades de “expressar, argumentar e interpretar pensamentos, sentimentos e
factos, escutar as ideias dos outros, aceitar e realizar criticas construtivas, colocar-se
no lugar do outro de forma empatica, respeitar opinides distintas das suas com
sensibilidade e espirito critico’®®”. Quanto as competéncias sociais, a aprendizagem

cooperativa favorece o dialogo®®

e a negociacdo para a resolucdo de conflitos. Este
trabalho em equipa promove a contribuicdo entre o que cada um sabe com o0 que 0s
outros sabem para que os alunos possam resolver problemas comuns. Esta relacdo entre
pais, parece também a mais adequada para promover a verdadeira troca de ideias € a
discussdo; condutas capazes de educar a mente critica, a objetividade e a reflexdo

discursiva (Maset, 2011, pp. 45-88).

Numa sala de aula inclusiva em que a organizacdo do espaco promove a atividade
colaborativa, os alunos agrupam-se em equipas heterogéneas de trabalho. Estas equipas
tém como objetivo, os alunos ajudarem-se e motivarem-se, mutuamente, aquando da

realizacéo das atividades de aprendizagem (Maset, 2011, pp. 45-88).

Desta forma, é esperado um intercambio de aprendizagens, onde o aluno aprende o que
o professor Ihe ensina mas, também, contribui para as aprendizagens dos seus colegas
de equipa, ou seja, “espera-se de todos que, em primeiro, aprendam a trabalhar em
equipa” (Maset, 2011, p. 53).

Os alunos com mais dificuldades na aprendizagem, incluidos num espaco educativo
organizado de forma colaborativa, tém mais oportunidades de obterem respostas mais
adequadas, as suas dificuldades, do que em turmas de organizacdo individualista ou

competitiva, pois os professores “tém mais ocasides de responder as especificidades de

197 professor-professor, professor-alunos, aluno-alunos no momento de aprender.
1% Gonzalez, 2010, pp. 57-72.

199 Maset, 2011, p. 47.

200 Grave-Resendes, 2002.
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cada um dos alunos esperando, para além disso, que os alunos se ajudem entre si”

(Maset, 2011, p. 53).

Além da interdependéncia positiva entre pares, outros trés principios basicos sdo
essenciais a existéncia de trabalho colaborativo: a responsabilidade individual, a
participagdo igualitaria ou equitativa®®® e a interacdo simultanea?®? (Kagan, citado por
Maset, 2011, pp. 45-88).

Para cumprir estes principios béasicos, os alunos devem dispor de diferentes
“organizagoes de atividade colaborativas”, ndo transitando a responsabilidade aos
alunos dizendo simplesmente o que tém a fazer e que o facam em equipa, pois eles ndo

saberdo como fazé-lo (Maset, 2011, pp. 45-88).

O professor deve utilizar a aprendizagem colaborativa com dupla finalidade, para os
alunos: aprendizagem de conteddos escolares e aprender a trabalhar em equipa e a
serem solidarios como outro conteddo escolar. Isto significa que, na aprendizagem
colaborativa os alunos aprendem a “colaborar para aprender e aprender a colaborar”.
Esta colaboragdo ndo presume a reunido dos alunos de vez em quando para um
“trabalho em equipa” mas pressupde, estarem organizados de forma mais sistematica e
estavel em “equipas de trabalho” para aprenderem juntos e, ocasionalmente, fazerem

um trabalho entre todos os alunos da turma (Maset, 2011, pp. 45-88).

Conclui-se que, a aprendizagem colaborativa é, entdo, um método e, em simultaneo, um

conteddo curricular a ensinar aos alunos e que eles devem aprender.

Assim, para organizar de forma colaborativa a aprendizagem na sala de aula é
necessario considerar trés ambitos de intervencdo: a coesdo grupal, o trabalho em
equipa enquanto recurso e o trabalho em equipa enquanto contetdo. Estes trés ambitos
de intervengdo estdo estreitamente ligados, ou seja, “a medida que o grupo vai
acumulando pequenas experiéncias positivas de trabalho em equipas colaborativas a
sua coesdo como grupo também ira aumentando, e quanto mais coeso esteja mais

frutiferas serdo as sucessivas experiéncias de trabalho em equipa” (Maset, 2011, p.

65).

201 permite que todos os membros da equipa tenham as mesmas oportunidades de participar.
202 percentagem de membros de uma equipa comprometidos na sua aprendizagem num dado momento,
interagindo a vez, simultaneamente.

47



A sociedade atual é cada vez mais individualista e competitiva, por isso, percebe-se
tendo em consideracgdo este facto, que muitos professores pensem que esta organizacéo
em equipas colaborativas seja “remar contra a maré®®”. Fica assim, evidente que,
antes de se introduzir a aprendizagem colaborativa, se deva preparar 0 grupo, com a
criacdo de um ambiente favoravel a colaboracgdo, a ajuda matua e a solidariedade. Deve,
por isso, o professor, criar um conjunto de dindmicas de grupo e outras atividades que
possam facilitar e contribuir para a criacio desta “consciéncia de grupo®*” coletiva
(Maset, 2011, pp. 45-88).

O professor deve ir variando a composi¢do das equipas de trabalho entre as habituais
equipas heterogéneas®® e as mais esporadicas equipas homogéneas®®. O trabalho de

equipa como recurso deve constituir para todos os elementos,

pequenas experiéncias positivas, reais, de trabalho em equipa, para que se
possam verificar que trabalhar assim é mais agradavel e eficaz, porque deste
modo tem a ajuda imediata de algum companheiro ou companheira e se querem
trabalhar podem fazé-lo porque entre todos descobrem a forma mais adequada de
fazer cada atividade (Maset, 2011, p. 70).

O professor deve mostrar aos seus alunos como formar uma equipa de trabalho e como
é que esta se pode organizar melhor, tendo em vista o rendimento maximo da equipa e,
por conseguinte, o rendimento maximo desta forma de trabalhar. Assim, o trabalho de

equipa surge, também, como conteido a ensinar aos alunos (Maset, 2011, pp. 45-88).

Para que a aprendizagem colaborativa funcione bem deve, pois, ensinar-se os alunos a
trabalhar em equipa. Na pratica, as equipas devem estabelecer os objetivos que querem
atingir que sdo, aprender e ajudar-se mutuamente a aprender; unir-se para atingir esses
objetivos?’; distribuir papéis na equipa, em que cada aluno interioriza o seu papel e
sabe exatamente o que deve fazer, ou seja, as suas responsabilidades®®; criar as Equipas
de Base, que surgem a medida que os alunos trabalham juntos, conhecem-se melhor e

203 Provérbio portugués.

204 Coesdo de grupo ou coesdo grupal.

205 Mais adequadas para aprender algo novo.

208 \Mais adequadas para praticar algo que se aprendeu, e ao nivel em que se aprendeu.
207 Interdependéncia positiva de objetivos.

208 Interdependéncia positiva de tarefas.
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fazem mais amigos?®. Para melhor definir esta identidade, as equipas podem ter um
nome, um logétipo ou criar um caderno de equipa, por exemplo Maset, 2011, pp. 45-
88).

E importante ensinar os alunos a escuta ativa, usar tom de voz suave, respeitar o tomar
da palavra, perguntar e pedir ajuda com correcédo, partilhar objetos e ideias, ajudar os
colegas, terminar as tarefas, estar atento e controlar o tempo de trabalho (Maset, 2011,
pp. 45-88).

A sequéncia desta aprendizagem é determinada por planifica¢fes sucessivas da equipa
que “podem assumir um cardter mais regular e uma duracdo mais estavel?*®”
considerando a idade e a maturidade dos alunos. Para cada planificacdo a equipa elabora
um Plano da Equipa?!!. Quando termina um Plano de Equipa, todos os alunos que a
compde devem proceder a avaliagdo do mesmo. Nesta avaliacdo devem identificar o
que fazem bem e os aspetos a melhorar, estabelecendo os objetivos e 0s compromissos

do Plano de Equipa seguinte.

O professor deve realizar avaliacdo formativa a equipa, aferindo do seu funcionamento,
aspetos que funcionaram bem e aspetos a melhorar e, uma avaliacdo formativa e
sumativa a cada aluno, verificando o contributo de cada um para o bom funcionamento
da equipa bem como o seu progresso ao nivel das competéncias sociais. Estas
avaliacBes devem ser sucessivas, iniciando logo apos a proposta de trabalho em equipa,
para obter evidéncias dos sucessos dos alunos. Toda esta intervencao pressupde Equipas
de Base estaveis, em “que os seus componentes permanegcam juntos tempo suficiente e
necessario para poder levar a cabo diferentes Planos da Equipa, de modo a que tenham
a oportunidade de mudar o que néo fazem bem e consolidar o que fazem bem” (Maset,
2011, p. 73).

De vez em quando a turma e o professor devem pensar e refletir analisando o
funcionamento de cada equipa, e de todo o grupo turma para verificar o progresso das

equipas. Esta avaliacdo deve ser realizada com base nas reflexdes das equipas sobre 0s

209 Interdependéncia positiva de identidade.

210 Maset, 2011, p. 72.

211 “E yma declaragio de intengbes que cada equipa se propde atingir para um determinado periodo de
tempo e, nesse plano, fazem constar o cargo ou o papel que exercerd cada um deles, os objetivos que se
colocam devem de forma especial ser tidos em conta bem como 0s compromissos pessoais (relacionados
com algumas habilidades sociais que tenham que “aperfeicoar”)” (Maset, 2011, p. 73).
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seus Planos de Equipa. Esporadicamente, 0 grupo turma deve reunir em assembleia para

refletir sobre o seu funcionamento (Maset, 2011, pp. 45-88).

4. A FORMACAO DE PROFESSORES

A Reforma Veiga Simdo (1970-1974) marca a expansdo quantitativa do sistema
educativo portugués. Em 1960 Portugal tinha cerca de seis mil professores do ensino
secundario?2, em 1990, este nimero ultrapassava os setenta mil 213, Este aumento
exponencial do nimero de professores, que surge com o desencadear da Escola de
Massas, levou a contratacdo massiva de professores, em pouco tempo, 0 que gerou a
desprofissionalizacdo desta categoria profissional. Devido as circunstancias
apresentadas, surge, na década de 70 a formacdo inicial de professores com o
desenvolvimento de programas de formacdo profissional de professores, nas
Universidades. Com a preservacdo destas redes de formacdo, desenvolve-se uma
comunidade cientifica na area das Ciéncias da Educacdo, que tem contribuido para a
configuracdo da profissdo docente. A década de 80 marca o inicio da exigéncia a
profissionalizacdo em servigco dos professores. Esta surge com a Escola de Massas que
trouxe para o ensino individuos sem as necessérias habilitacbes acadeémicas e
pedagdgicas, criando desequilibrios estruturais extremamente graves. Para atenuar a
situacdo, foram criadas, pelo governo, trés vagas sucessivas de programas:
profissionalizacdo em exercicio, formacéo em servico e profissionalizacdo em servico.
A década de 90 marca o inicio da formacg&o continua de professores. Considerando que
0s problemas estruturais da formacdo inicial e da profissionalizacdo em servico
encontram-se por resolver, as atencfes direcionam-se para a formacdo continua. Esta
formacdo reveste-se de elevada importancia, pois ndo esta apenas em causa a
reciclagem dos professores, mas também a sua qualificacdo para o desempenho de

novas funcdes 2*4(Formosinho & Ferreira, 2009, pp. 37-69; N6voa, s.d.).

Assim, na escola de massas encontra-se, sobretudo, a concecdo laboral de professor.
Nesta concecéo, as funcdes do professor prendem-se com o dar aulas, sendo o professor
alguém com ou sem formacédo superior, com ou sem habilitacdo profissional, que da

aulas de modo permanente, cabendo ao empregador definir o professor apenas pelo

212 Como verificado no Capitulo I, o ensino secundario desta época dividia-se em Liceu e Técnico
Profissional.

213 Divididos entre o ensino preparatério e o ensino secundario.

214 Administracédo e gestdo escolar, orientacdo escolar e profissional, educacéo de adultos.
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acesso a ocupacdo docente em termos de vinculo de trabalho, desvalorizando o saber
pedagogico na formacdo inicial dos professores (Formosinho & Ferreira, 2009, pp. 37-
69).

Esta situacdo verifica-se, sucessivamente, nas escolas profissionais onde, a exigéncia de
qualificacdo dos professores estd diretamente relacionada com a componente de
formacdo a lecionar (Decreto-Lei n.° 92/2014). A componente de formacéo
sociocultural e a componente de formacdo cientifica dos cursos profissionais sdo
“asseguradas por professores com qualificacdo profissional para a docéncia no
respetivo grupo de recrutamento” *°ou, quando ndo exista grupo de recrutamento, por
“professores com habilita¢do académica na drea cientifica em causa, com qualifica¢do
profissional para a docéncia®®. Quanto a componente técnica “é assegurada,
preferencialmente, por formadores que tenham experiéncia profissional ou empresarial
e sejam detentores de adequada formacdo pedagégica”. *' Neste caso, os professores

devem auferir do Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP).

A escola de massas também potencia a diferenciacdo através das diferentes experiéncias
profissionais dos professores. O tipo de alunos que cada professor lecionou
anteriormente, o tipo de comunidades escolares e locais onde viveu, 0s cargos que
desempenhou, 0s projetos em que se inseriu, as atividades associativas, culturais e
civicas vividas, os seus interesses, motivacdes e personalidade; todas representam
experiéncias relevantes que se constituem em fatores de consolidacdo profissional
(Formosinho & Ferreira, 2009, pp. 37-69).

Nos dias de hoje, exige-se, nas nossas escolas, um professor multifacetado, que seja
psicologicamente maduro e pedagogicamente formado, capaz de ser o instrutor e o
facilitador da aprendizagem, o expositor e o individualizador do ensino, o dinamizador
de grupos e o avaliador de performances, o animador e o controlador, o catalisador
empatico de relagdes humanas e o investigador, o que domina os contetdos e 0 modo de
0s transmitir, 0 que ensina para se aprender e ensina a aprender a aprender. Deste modo,
“todo o professor é, por natureza, um ator, um educador civico social e moral, um

modelo; todo o professor €, por ineréncia de formacao, um formulador do curriculo a

215 Decreto-Lei n.° 92/2014, Capitulo 11, Seccdo IV, Art.° 30.5, n.° 2.
216 |dem, Capitulo 11, Seccéo IV, Art.° 30.% n.° 3.
217 Decreto-Lei n.° 92/2014, Capitulo 11, Seccéo IV, Art.° 31.°,
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nivel da sala de aula, um avaliador dos alunos e dos processos de ensino-

aprendizagem” (Formosinho & Ferreira, 2009, p. 45).

No entanto, este tipo de exigéncia de professor, quando confrontado com a
complexidade curricular de escola de massas, prevé que todo o professor seja capaz de:
ser um dinamizador de projetos curriculares, ser um promotor de atividades curriculares
livres, fora da sala de aula ou até de atividades de ocupacéo de tempos livres; quando
confrontado com a escolarizacdo de criangas com necessidades educativas especiais,

tome decisdes (Formosinho & Ferreira, 2009, pp. 37-69).

Para muitos professores, a diferenciacdo pedagoOgica parece exigir, a priori, classes
reduzidas, alunos bem comportados, salas amplas, materiais didaticos, flexibilidade
curricular e professores com formacdo especifica na area. Os professores parecem
afirmar que consideram todos os seus alunos da mesma maneira, que sdo todos iguais,
que ndo tém em linha de conta quem sdo nem de onde vém. Muitas vezes, parece
fazerem estas afirmacdes com a convic¢do de que sdo para bem dos alunos (Grave-
Resendes & Soares, 2002).

E interessante e irdnico que as escolas, assumam, que todos os alunos sdo iguais, para
que ndo se criem desigualdades, mas, em simultdneo, promovem um ensino igual para
todos acentuando e refor¢ando as desigualdades iniciais. Estas sdo formas tradicionais e
perversas de distin¢do que tracam e arrastam as retencdes.

Os alunos, tendencialmente, aprendem melhor quando os professores respeitam a
individualidade de cada um e ensinam de acordo com as suas diferencas. Algumas
dessas diferencas individuais que devem ser tomadas em considera¢do no processo de
acao educativa séo: cognitivas, linguisticas e socioculturais (Grave-Resendes & Soares,
2002).

Se a escola tem como objetivo formar cidaddos que pensem, que conhecam e saibam
tirar proveito das suas capacidades, parece necessario privilegiar o desenvolvimento de

outras inteligéncias, além da linguistica e 16gico-matematica.

A teoria das Inteligéncias Mdltiplas de Gardner (1994), citado por Grave-Resendes&
Soares, 2002) aplicada na pratica pedagdgica significa que o professor deve conhecer as

capacidades cognitivas de cada um dos seus alunos para poder ir ao encontro destas na
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maneira como planifica, gere, e avalia 0 processo de ensino-aprendizagem. Ou seja, 0

professor ndo tera de ensinar de oito maneiras diferentes.

Esta teoria parece ter grandes implicacdes no modo como os professores ensinam e
como avaliam, pois, implica novas formas de ensinar, aprender, avaliar e desenvolver as

capacidades humanas, ou seja, faz apelo a diferenciagdo pedagogica.

Proporcionar igualdade de oportunidades educativas aos alunos significa ter-se em
consideracdo que os alunos tém estilos individuais de aprendizagem, o que indica a
necessidade de esquecer a ideologia de que todos os alunos devem ter o mesmo livro, o

mesmo horario ou as mesmas atividades (Grave-Resendes& Soares, 2002).

Desta forma, para os professores, torna-se urgente conhecer o estilo de aprendizagem
dos alunos, para poderem adaptar o seu estilo de ensinar ao estilo de aprender dos seus
alunos. Os estilos de aprendizagem sdo quatro e designam-se: estilo ativo; estilo

reflexivo; estilo tedrico e estilo pragmatico.

A mudanca de uma pedagogia centrada no professor e no ensino igual para todos, para
uma pedagogia que, centrada no grupo, aceite, integre e valorize a diversidade como
fator natural em todos os grupos humanos e fonte do seu enriquecimento, parece ser
dificil e levantar interrogacGes e problemas urgentes de resolver (Grave-Resendes &
Soares, 2002).

Desta forma, pode afirmar-se que, 0 que se pratica, ainda hoje, nas nossas escolas,

parece ser fruto de uma heranga pedagogica inadequada a realidade.

Os professores devem ter disponibilidade para aceitar e experimentar novas formas de
trabalho pedagdgico e para refletir sobre essas experiéncias (Grave-Resendes & Soares,
2002).

Pode concluir-se que

um dos atores com um papel decisivo no sistema educativo é, sem duvida, o
professor, e dai a necessidade de uma tomada de consciéncia das suas
responsabilidades, ndo s6 na ajuda a construcdo de conhecimentos pelos alunos,
mas também como um elemento mediador no seu processo de construcdo da
cidadania. Estes e outros desafios obrigam os professores a uma atualizacdo

constante dos conhecimentos (Grave-Resendes & Soares, 2002, pp. 35).
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A profissao de professor € uma profissdo complexa que, advindo do reconhecimento da
natureza complexa do ato educativo, torna o professor um elemento fundamental na
inclusdo de todos os seus alunos, em sala de aula e na comunidade escolar. A docéncia
¢, a0 mesmo tempo, uma atividade moral e uma atividade relacional. (Formosinho,
2009, pp. 73-92).

Estamos perante a necessidade de reforcar os professores como conhecedores, isto €,
como produtores de conhecimento. E é por isso que sdo tdo importantes as estratégias
de formacéo de professores baseadas na investigacdo. A cadeia da transposicao didatica
explica a passagem dos saberes a curriculo formal (objetivos e programas), depois a
curriculo real (contetdos de ensino) e, finalmente, a aprendizagens feitas pelos alunos.
Ser professor, hoje, € recusar as modas, a novidade pela novidade, e construir um
caminho pedago6gico com os colegas, um caminho que busca a sensatez e a coeréncia
(Névoa, 2003).

4.1. A Formacéo Inicial de Professores

Com uma profissdo tdo complexa e multifacetada, parece urgente, oferecer aos futuros
professores, um processo de academizacdo flexivel e adaptado a estas exigéncias, que
inclua a dimenséo essencial de servigo e de desenvolvimento humano que ser professor
de adolescentes, padece. No entanto, as instituicdes de ensino superior tendem a
apresentar uma visdo reducionista da docéncia como atividade quase exclusivamente
intelectual, através do curriculo de contetdos, do curriculo de processos e das proprias

préticas institucionais (Formosinho, 2009, p. 73-92).

Esta visdo ndo se compadece com a visdo profissional da docéncia e, nesse sentido, é
essencial criar uma cultura superior de formacdo profissional para poder construir
instancias relevantes para a transformacdo das préaticas. A articulacdo entre ensino e
investigacdo das problematicas profissionais, torna-se fundamental para a evolucéo da
formacéo de professores. (Formosinho, 2009, pp.73-92).

Percebe-se que, a formacgéo de professores desincentiva a participacdo dos professores
nos debates sobre educacdo. No entanto, essa participacdo é essencial, e deve partir de
cada docente, a sua participagdo nos mesmos. Este debate deve, assim, incluir a
comunidade profissional com os profissionais de expressao associativa, formativa e

organica. A existéncia destes debates participados pode ser um processo de
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transformacdo ao servigco da construcdo de uma escola para todos, multicultural e
inclusiva por permitirem o compromisso comunitario e o empenho social dos seus

participantes (Formosinho, 2009, pp.73-92).

A formacéo de professores tem ignorado, sistematicamente, o desenvolvimento pessoa,
confundindo “formar” e “formar-se”, ndo compreendendo que a logica da atividade
educativa nem sempre coincide com as dinamicas préprias da formacdo. Mas também
ndo tem valorizado uma articulacdo entre a formacdo e os projetos das escolas,
consideradas como organizacdes dotadas de margens de autonomia e de decisdo de dia
para dia mais importantes. Estes dois “esquecimentos” inviabilizam que a formagao
tenha como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional dos professores, na dupla

perspetiva do professor individual e do coletivo docente (N6voa, 2003).

O corpo docente ird precisar de ajuda para conduzir uma aula inclusiva. No seu
programa de formacdo deve ser incluida a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
em redor de: capacidades para o trabalho em equipa e relacGes pessoais; estratégias de
aprendizagem cooperativa; aspetos basicos da educacdo para alunos com NEE; formas
de aprendizagem de alunos com NEE associadas a déefices dos tipos cognitivo, motor,
sensorial e emocional; capacidade de valorizar, planificar e intervir; capacidade para
colaborar com os pais; competéncia para desenvolver uma educacdo individualizada
(Gonzalez, 2010, pp. 57-72).

Deve ter formacdo em aspetos concretos, como o trabalho em equipa e a elaboracédo de
adaptacdes curriculares, por exemplo, sendo o objetivo a insercdo do aluno com NEE,
tentando, a0 mesmo tempo, proporcionar-lhe todos os apoios de que necessita para que
ele permaneca na sua classe (Gonzélez, 2010, pp. 57-72).

O fator isolado que mais parece influenciar a qualidade do trabalho é a presenca de um
professor qualificado e motivado. Neste sentido e tendo também presente o ja referido
quadro existente em Portugal, a qualificacdo dos professores, quer de ensino regular
quer de apoio educativo, constitui uma questdo central ampliada pelo papel
preponderante que a colaboracdo entre professores, pais e outros profissionais assume
no desenvolvimento de modelos de educacdo inclusiva bem-sucedida (Morgado, 2010,
pp. 73-88).

Parece entdo necessario que as universidades e escolas de formacgdo de professores

aprofundem a qualidade e densidade dos aspetos curriculares relativos ao ensino
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diferenciado e que as escolas e equipas de professores estimulem e apoiem o
desenvolvimento profissional do professor, mobilizando, por exemplo, a cooperagéo e a
participacdo reguladora de elementos mais experientes (Morgado, 2010, pp. 73-88).
Importa que a formacao inicial de professores contemple aspetos relativos a intervencéo
educativa com alunos com NEE. Correia, 1994, no mesmo sentido, sugere a introducéo
de contetdos contemplando trés areas: introducdo a educagdo especial (0s conceitos),
avaliacdo em educacdo especial e adaptacfes curriculares em educacdo especial
(Morgado, 2010, pp. 73-88).

Mesquita e Rodrigues (1994) identificaram como necessidades de formagdo dos
professores de ensino regular na area das necessidades educativas especiais aspetos
como: conceitos em educacdo especial, problemas de desenvolvimento e implicacdes
socioeducativas, adaptacdo curricular, metodologias de intervencdo, cooperagdo

interdisciplinar e dinamica familiar (Morgado, 2010, pp. 73-88).

Finalmente, uma referéncia ao modelo proposto por Fox (2000) que em funcdo da
evolucdo dos sistemas educativos identifica como areas prioritarias de atualizacdo no
desenho curricular dos programas de formagdo de professor: Metodologias de
diferenciacdo; Modelos e teorias do desenvolvimento e da aprendizagem; Processos
psicolégicos e trabalho educativo — contemplando aspetos como: gestdo do
comportamento, motivacdo, protecdo de auto estima, estratégias metacognitivas, etc;
Desenvolvimento de competéncias em literacia, numeracia, linguagem e comunicacao;
Utilizac&o diferenciada de recursos incluindo novas tecnologias; modelos e dispositivos

de avaliacdo, observacéo e registo do trabalho dos alunos (Morgado, 2010, pp. 73-88).

Todo o futuro professor deve ter incorporada, na sua formagéo inicial, uma disciplina ou
maodulo que o sensibilize para esta problematica (Formosinho & Ferreira, 2009, pp. 37-
69).

Percebe-se que, para os professores, tentar pér em pratica um modelo de pedagogia
diferenciada, gera medos, uma vez que, a formacdo que possuem esta direcionada para
um ensino pensado no coletivo, uniforme e ao mesmo ritmo para todos. Ou seja, toda a
énfase é colocada no ensino do professor e ndo na aprendizagem pelo aluno, o que vem
implicar uma mudanca de paradigma nos professores, contraria a sua formacao inicial,
relativa ao processo de ensino-aprendizagem, questionando, mesmo, o papel do

professor na sala de aula (Grave-Resendes & Soares, 2002).
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4.2. A Formacéo Continua de Professores

As dificuldades levantadas pelos “novos alunos” 2!® chamam a atencéo para a dimenséo
humana e relacional do ensino. A qualidade desta relagdo exige que os professores
sejam pessoas inteiras. Trata-se de reconhecer que a necessaria tecnicidade e
cientificidade do trabalho docente ndo esgotam todo o ser professor e que devem ser
reforcadas as competéncias da relagdo que existe entre o professor e a sua pessoa. Fala-
se de praticas de auto formacdo, da construcdo de narrativas sobre as préprias histérias
de vida pessoal e profissional, mas, sobretudo, sobretudo, da necessidade de elaborar
um conhecimento pessoal 2*° no interior do conhecimento profissional e de capturar o
sentido de uma profissdo que ndo cabe apenas numa matriz técnica ou cientifica
(Névoa, 2003).

A formacdo ndo se constroi por acumulacdo de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas, mas sim através de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as praticas e de
reconstrugio permanente de uma identidade pessoal. E importante a criagdo de redes de
auto formacdo participada, que permitam compreender a globalidade do sujeito,
assumindo a formacdo como um processo interativo e dinamico. A troca de experiéncias
e a partilha de saberes consolidam espacos de formacgdo mdtua, nos quais cada professor
pode desempenhar o papel de formador e de formando. O di&logo entre os professores é
fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica profissional. A organizacao
das escolas parece desencorajar um conhecimento profissional partilhado dos
professores, dificultando o investimento das experiéncias significativas nos percursos de
formacdo e a sua formulacdo tedrica. Contudo, este processo € o Unico que pode
conduzir a uma producdo pelos proprios professores de saberes reflexivos e pertinentes

(No6voa, s.d.).

As préticas de formagdo que tomem como referéncia as dimensdes coletivas
contribuem, para a emancipacao profissional e para a consolidacdo de uma profisséo
que é autébnoma na producdo dos seus saberes e dos seus valores. A formacdo pode
estimular o desenvolvimento profissional dos professores desde que se valorizem
paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de professores reflexivos, que

assumam a responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que

218 Os que ndo querem aprender, os que trazem novas realidades sociais e culturais para dentro da escola.
219 Auto conhecimento.
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participem como protagonistas na implementacdo das politicas educativas. E preciso
trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das préaticas de formagéo,
instituindo novas rela¢6es dos professores com o saber pedagogico e cientifico.

A formacdo deve, assim, passar pela experimentacdo, pela inovagédo, pelo ensaio de
novos modos de trabalho pedagodgico e por uma reflexdo critica sobre a sua utilizacéo.
O esforco de formacdo passa sempre pela mobilizacdo de varios tipos de saber: saberes
de uma pratica reflexiva; saberes de uma teoria especializada e saberes de uma
militancia pedagogica. Se as escolas ndo podem mudar sem o empenho dos professores
e estes ndo podem mudar sem uma transformacdo das instituicdes em que trabalham
entdo, o desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado com as

escolas e com os seus projetos (Névoa, s.d.).

Assim, falar de formacdo de professores é falar de um investimento educativo dos
projetos de escola. Os professores tém que ser protagonistas ativos nas diversas fases
dos processos de formacdo: na concecdo e no acompanhamento, na regulacdo e na
avaliagdo. A aprendizagem em comum facilita a consolidacdo de dispositivos de
colaboracéo profissional. Mas o contrario também é verdadeiro: a concecdo de espagos
coletivos de trabalho pode constituir um excelente instrumento de formacdo (Névoa,
2003).

ANQEP (2015) realizou um estudo de base para o desenvolvimento de um referencial
de competéncias e de formacdo para o professor do ensino profissional. Dos casos
analisados de outros paises, 0 estudo destaca como ideias principais a considerar na
formagdo dos professores, em Portugal, o reconhecimento de que a evolugdo das
politicas de formagcao profissional e dos desafios que a esta se colocam no contexto dos
sistemas de educacdo e formacdo origina exigéncias maiores no que respeita a
qualificacdo dos professores e que estas apresentam requisitos proprios, e nalguns casos
distintivos, face a qualificacdo dos professores do ensino regular (Feliciano & Rocha,
2015).

Estudos ha que, evidenciam que, a presenca de alunos com necessidades educativas
especiais em contextos de ensino regular parece estimular as experiéncias e qualidade

das aprendizagens de alunos em risco escolar e social bem como de alunos com
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insucesso académico. Os programas de educagdo inclusiva 2

promovem, também, mais
eficazmente, em todos os alunos, o desenvolvimento de atitudes e valores positivos face
a diferenca e diversidade, fomentando pela interacdo verificada, a construcdo de atitudes
de cooperacdo com impacto na formacdo e desenvolvimento pessoal. Uma andlise de
quarenta estudos relativos ao impacto que programas de educacdo inclusiva poderiam
assumir nos colegas sem necessidades educativas especiais realizada pelo Inclusive
Education Review Group do EEPI — Centre, da Universidade de Londres permite
afirmar que as vantagens sao ligeiramente superiores nos aspetos académicos face as

dimensdes sociais.

As préticas de cooperacdo proporcionadas por programas de educacdo inclusiva, para
além da promocao de competéncias de natureza técnico-profissional, tornam também os
professores e técnicos envolvidos mais confiantes e seguros nas suas capacidades de
intervengédo (Morgado, 2011, pp. 109-124).

O envolvimento em programas de educacdo inclusiva, bem estruturados e com o0s
recursos adequados promove, nos professores, atitudes mais positivas face aos alunos

com dificuldades de aprendizagem (Correia, 2008).

Os alunos com NEE experimentam o sucesso académico e a igualdade de oportunidades
em comunidades educativas que respeitem o seu ritmo de progressao académica e

considerem as suas diferencas, potenciais de aprendizagem.

220 Ou programas de diferenciacdo pedagdgica.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO

CAPITULO | — METODOLOGIA

1. INVESTIGACAO QUALITATIVA

Qualquer investigacdo deve ter por base um conjunto articulado de postulados, de
valores conhecidos, de teorias comuns e de regras que sdo aceites pelos elementos de
uma comunidade cientifica num dado momento histérico, os quais se denominam
paradigmas de investigagdo. Estes pretendem legitimar a investigagéo tanto nos aspetos
conceptuais como nos aspetos metodologicos, servindo de identificagdo do investigador
no que se relaciona com a partilha de um corpo especifico de conhecimentos e de
atitudes face a delimitacdo de problemas, ao processo de recolha de dados e a sua
analise (Coutinho, 2011, pp. 9-44).

Optou-se, neste estudo, por uma metodologia qualitativa de caracter descritivo, por se
considerar mais adequada ao objeto de estudo, uma vez que se pretendia desenvolver a
compreensédo sobre a inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais numa

escola profissional.

Inspirada numa epistemologia subjetivista, a metodologia qualitativa valoriza o papel do
investigador do conhecimento baseando-se nas noc¢des cientificas de compreenséo,
significado e acdo, demonstrando ser o paradigma mais adequado ao presente estudo.
Esta tem sido a metodologia mais utilizada em educacdo. Para explicar o mundo
educativo investigador e investigado interagem e cada um por si molda e interpreta os
comportamentos de acordo com 0s seus esquemas socioculturais, num processo de
dupla busca de sentido a que se costuma chamar “dupla hermenéutica” ??*(Coutinho,

2011, pp. 9-44).

Neste paradigma, o investigador, consciente das suas ideias pré-concebidas procura
incessantemente o conhecimento abrindo a “sua” a outras perspetivas que com ele se

fundem, completam e expandem (Coutinho, 2011, pp. 9-44).

A nivel conceptual, o objeto de estudo na investigacdo qualitativa, sdo as intengdes e

situacbes, ou seja, investigam-se ideias, descobrem-se significados nas acgdes

221 «A interpretagdo da parte depende do todo e o todo depende das partes” (Coutinho, 2011, p. 18).
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individuais e nas interacdes sociais a partir da perspetiva dos atores intervenientes no

processo.

A nivel metodoldgico este tipo de investigacdo baseia-se no método indutivo “porgue o
investigador pretende desvendar a intencdo, o propoésito da acdo, estudando-a na sua
propria posicgéo significativa, isto é o significado tem um valor enquanto inserido nesse

” 222 adotando a postura de quem “tenta compreender a situacdo sem impor

contexto
expectativas prévias ao fenomeno estudado” (Mertens, 1998, p. 160, citado por

Coutinho, 2011, p. 20).

O paradigma qualitativo na relacdo teoria-pratica perspetiva-se numa investigacdo de
indole préatica. O seu objetivo é o de melhorar a pratica individual, contribuindo para a
descricdo e compreensdo de situagbes concretas. A teoria é de tipo interpretativo, ou
seja, surge a partir dos dados, numa relagdo constante e dindmica com a préatica, sem

intuitos precisos de normatividade.

A teoria hermenéutica é clarificadora, iluminativa e articulada no seu esforgo de
compreensdo da pratica social. Compreender parece ser a palavra de ordem neste tipo de
teorias. Por isso, se neste estudo se pretende compreender a inclusdo de alunos com
NEE numa escola profissional, em vez de estabelecer controlos necessita-se observar a
interacdo entre todos os intervenientes, da forma como operam no seu contexto natural
(Pérez Serrano, 1998, citado por Coutinho, 2011, pp. 9-44).

O problema da investigacdo depende, por conseguinte, de questbes praticas,
reclamando-se uma maior interligagdo entre teoria-pratica e entre investigador-
investigado (Gomez et. al., 1996; Pacheco, 1993; Pérez Serrano, 1998, citados por
Coutinho, 2011, pp. 9-44).

Face a complexidade do fendmeno aqui em estudo, importa descrevé-lo, compreendé-lo
e interpreta-lo com rigor (Esteves, 2006, pp. 105-126).

Para a boa descricdo, compreensdo e interpretacdo do fenémeno em estudo, seréd
utilizada a estratégia de investigacdo: estudo de caso. No estudo de caso examina-se 0

“caso”, em detalhe, em profundidade, no seu contexto natural, numa finalidade sempre

222 pacheco, 1993, citado por Coutinho, 2011, p. 20.
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holistica, ou seja, sistémica, ampla e integrada, preservando e compreendendo o “caso”

no seu todo e na sua unicidade (Coutinho & Chaves, 2002, pp. 221-243).

Reconhecendo a complexidade do “caso” em estudo ir-se-a recorrer a fontes multiplas

de dados e a métodos de recolha diversificados: entrevistas e documentos.

Este é um estudo de caso intrinseco, pois pretende-se uma melhor compreenséo do caso
em particular que contém em si mesmo o interesse da investigacao (Stake, 1995, citado
por Coutinho & Chaves, 2002, pp. 221-243).

2. OBJETO E AMBITO DA INVESTIGAGAO
2.1. A situagdo — problema da investigagéo

O ensino profissional tem sido visto em Portugal como um dos campos privilegiados de
atuacdo dos decisores politicos no dominio da educacdo e formagdo nos ultimos anos
(Despacho Normativo, n.° 194-A/83). Mencao disso é que no final da década de oitenta
foram criadas as Escolas Profissionais, que aparecem como uma alternativa ao ensino
regular enquanto modalidade especial de educacdo, proporcionando aos alunos uma
solida e integral formacdo facilitadora da inser¢do no mundo do trabalho, de forma
qualificada, sem prejuizo do prosseguimento de estudos superiores (Lei n.° 46/86 — Lei
de Base do Sistema Educativo).

Considerado como respeitador dos ritmos e necessidades de aprendizagem dos seus
alunos o ensino profissional vé-se pouco legislado no que diz respeito aos alunos com
NEE (CNE, 2014). Estes alunos séo contabilizados, apenas, para efeitos de nimero de
alunos na turma, com prioridade de matricula (Despacho Normativo n.° 7-B/2015),
porque, no ensino profissional, todos os alunos frequentam toda a matriz curricular
(Decreto-Lei n.°139/2012). Significa que, atualmente, um aluno com CEI aufere da
prioridade na matricula, mas passa a frequentar toda a matriz curricular através de um

PEI elaborado pela Escola Profissional que frequente.

O Unico servigo que estes alunos dispbe que os ajude no seu percurso académico no
ensino profissional é o Servico de Psicologia e Orientacdo que visa o0 aconselhamento e
orientacdo escolar e profissional dos jovens a entrada e a saida dos cursos profissionais
(Decreto-Lei n.° 92/2014).
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Para que todos os alunos concluam com éxito o seu percurso académico, numa escola
profissional, esta via de ensino caracteriza-se por ser modular (Decreto-Lei n.°
319/2012, onde os alunos devem avancar de modulo em mddulo ao seu ritmo e tendo
em consideracdo as suas necessidades e percurso escolhido (Portaria n.° 74-A-2013,
Capitulo 11, Seccdo I, Artigo 10.°, n° 2). Mas, serdo as escolas profissionais,
efetivamente, inclusivas ou tém as escolas profissionais de alterar o seu funcionamento

para incluirem todos os alunos, conforme previsto no seu enquadramento legal?

Para compreender a distancia existente entre o racional e a pratica de funcionamento das
Escolas Profissionais, este estudo pretende compreender, as praticas inclusivas
existentes numa Escola Profissional. Assim, pretende, este estudo, contribuir para a
evolucdo do Ensino Profissional em Portugal, tendo como ponto de partida o quadro
nacional e internacional das pedagogias diferenciadas, promotoras da inclusdo de todos

0s jovens na Escola.
2.2. Pergunta de Partida e Questdes de Investigacéo

Com base nas perspetivas obtidas na descricdo da situacdo problema, definiu-se a
seguinte pergunta de partida. Como equaciona e resolve a Escola Profissional Mar e

Terra a inclusdo de alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Definir as questdes de investigacdo torna-se, assim, uma operacao essencial pois delas
obedecem o rumo do trabalho de investigacao a realizar. Assim, partindo da pergunta de
partida e das concec¢des apresentadas no enquadramento tedrico esta investigacao surge
construida no sentido de recolher dados empiricos que permitam compreender o
funcionamento, gestdo e organizacdo da EPMT para a inclusédo dos alunos com NEE.

Colocam-se as seguintes questdes de investigacao:

a) De que forma promove, a EPMT, a participacdo de todos e o respeito pela
diversidade na sua comunidade?

b) De que forma a lideranca da EPMT envolve e partilha responsabilidades
com todo o corpo docente da escola?

c) Como se concretiza a flexibilidade dos servigos da EPMT?

d) Como é que a EPMT promove a cooperacdo e o trabalho colaborativo na

sua comunidade?
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e) Que necessidades de formacéo sdo sentidas no corpo docente, na area das
Necessidades Educativas Especiais?

f) De que forma a EPMT organiza os varios espacos educativos da escola?

g) A EPMT implementa pedagogias diferenciadas? Quais pedagogias e como
séo executadas pelos professores?

h) Como se caracteriza a a¢do educativa dos professores?

1) De que forma o Projeto Educativo da EPMT promove a inclusdo dos alunos
com NEE?

j) De que forma a EPMT inclui os seus alunos com NEE em FCT e PAP?

k) Como se pode caracterizar o Plano Anual de Ativiadades da EPMT quanto a
sua exequibilidade para alunos com NEE?

2.4. Objetivos

O objetivo principal deste estudo é compreender como é que a Escola Profissional Mar
e Terra, equaciona e resolve a inclusdo dos alunos com Necessidades Educativas
Especiais.

Tendo em consideracdo o objetivo geral, definiram-se o0s seguintes objetivos

especificos:
- Descrever as relagdes que se estabelecem na comunidade escolar;

- Caraterizar a atitude da lideranca face as necessidades dos alunos e a resolucéo das

mesmas;
- Analisar a flexibilidade dos servigos da escola;
- Investigar a qualidade do trabalho cooperativo e colaborativo entre professores;

- Identificar a necessidade de Formacdo Continua na area das Necessidades Educativas

Especiais, por parte dos professores;
- Caraterizar o espaco educativo;
- Analisar a implementacao de pedagogias diferenciadas pelos professores;

- Caraterizar a utilizacdo das TIC e da cooperagdo e trabalho colaborativo em contexto

de sala de aula;

65



- Analisar a diferenciacao pedagdgica ao nivel da FCT e PAP;

- Analisar a adaptacao do PAA para os alunos com Necessidades Educativas Especiais.
3.0 Caso
3.1. Caraterizacao da organizacao

A investigagdo do tipo estudo de caso foi realizada na Escola Profissional Mar e Terra,
tendo em conta 0s objetivos, as questdes de investigacdo e a abordagem metodologica

apresentadas.

A Escola Profissional Mar e Terra 22 é considerada um estabelecimento de ensino
particular e cooperativo®?*. E uma escola publica 2% que se enquadra no subsistema das

Escolas Profissionais, criadas pelo Decreto-Lei 26/89, de 21 de janeiro.

Criada a dez de outubro de 2008 através da celebragcdo de um Contrato de Associagdo
entre o Ministério da Educacdo e a SERFORMATION?® — Ensino e Formagio
Profissional, Lda. (SERFORMATION), a EPMT estda homologada através da
autorizacdo de funcionamento n.° 12345, emitida pelo Ministério da Educacdo, na
mesma data. Em setembro de 2010, entre a SERFORMATION e a Mar e Terra
Qualificacdo, E.E.M., foi criada a MAR E TERRA, Lda., entidade proprietaria da
Escola Profissional Mar e Terra. Em 2012, a MAR E TERRA, Lda. passa a ser detida
na sua totalidade pela SERFORMATION.

Desta forma, a EPMT € uma entidade de natureza privada com estatuto de utilidade
publica e goza de autonomia pedagogica, administrativa e financeira, com a tutela
cientifica, funcional e pedagogica do Ministério da Educacdo. A EPMT foi criada tendo
em consideracdo a oferta formativa que pratica, apresentando uma oferta Unica e

diversificada das restantes escolas do concelho Mar e Terra.

A sede da EPMT situa-se em Mar e Terra, um dos concelhos que integram a NUT III. E

um contexto de costa litoral, zona turistica por exceléncia e onde a necessidade de criar

23 EPMT,

224 Decreto-Lei n.? 152/2013, de 4 de novembro.
225 Decreto-Lei n.° 92/2014, de 20 de junho.

226 Nome ficticio.
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a EPMT surge pela vontade de colmatar a falta de recursos humanos qualificados nas
areas do turismo e da hotelaria.

Da sua missdo faz parte, dar resposta as necessidades de formacdo dos jovens nas
atividades econdmicas em expansao na regido Mar e Terra. Promover e desenvolver o
ensino profissional, visando preparar os alunos para um exercicio profissional
qualificado, através de mecanismos de aproximacdo entre a Escola e a Comunidade,
através de contacto permanente com o mercado de trabalho, parcerias, protocolos de
cooperacdo e realizacdo de FCT, de forma a preparar os jovens para uma adequada
integracdo profissional. Promover uma saudavel convivéncia e a dimensdo humana do
trabalho, ajudando os alunos no seu crescimento, no respeito por si e pelos outros e no
desenvolvimento de competéncias que ditem o seu sucesso escolar, profissional e
humanista. Promover um ensino inclusivo e valorizando a diferenca como fator de
enriquecimento. Continuar a reforcar os seus lagcos com a comunidade local e com o
tecido empresarial da regido, aumentando a sua notoriedade e 0 seu reconhecimento e

dos seus alunos.

A EPMT tem na sua organizacdo, a Direcdo, o Gabinete Pedagdgico, a Unidade de
Comunicacdo e Imagem, o Gabinete Financeiro e o Servico de Psicologia e Orientacao
que pertence ao Gabinete de Apoio ao Aluno e que cumpre com as fungdes exigidas

pelo Decreto-Lei n.° 92/2014 de 20 de junho (conforme Figura 1).

GARINTTE DE
PEDAGOGICO
| B
ORIENTADURES
— A
—— B
e

Figura 1- Organograma da EPMT (Fonte: Regulamento Interno EPMT)
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Todos os Gabinetes e servicos apresentados, bem como a sala de informaética,
encontram-se instalados no edificio sede da escola. Neste edificio decorrem algumas
aulas tedricas. Além deste edificio sede, a escola possui mais dois edificios. O segundo
edificio € o restaurante de aplicacéo e a cozinha de producéo da escola, onde decorrem
as aulas praticas dos cursos de restauracao. O terceiro edificio, contiguo ao segundo, sdo
as instalagdes das antigas escolas primarias n.° 5 de Mar e Terra, onde decorrem as

aulas tedricas das turmas de restauracao.

No ano letivo 2015-2016 a EPMT conta com cento e cinquenta e cinco alunos,
distribuidos por sete turmas e seis cursos. Como se pode observar na Tabela 1 no letivo
2015-2016, a escola apresenta seis cursos em funcionamento. Destes seis cursos, quatro
funcionam em regime de meias turmas. Assim, no total, a EPMT tem sete turmas, trés

de terceiro ano, uma de segundo e trés turmas de primeiro ano.

Tabela 1 — Oferta Formativa EPMT, 2015-2016. Abreviatura N.° significa Numero. (Fonte: E-schooling

EPMT)
Cursos Profissionais (CP) N.°de alunos | N.°de alunos | N.° de alunos
1° ano 2%ano 3%ano
Técnico de Apoio a4 Gestio Desportiva 12 - -
Técnico de Apoio Psicossocial 9 - -
Técnico de Organizacio de Eventos - - 14
Técnico de Restauracio, variante Cozinha-Pastelaria 22 11 24
Técnico de Restauracio, variante Restaurante Bar 18 - 9
Técnico de Turismo 18 - 14
Total 155

Duas turmas sdo reduzidas em numero de alunos pela existéncia de um aluno inibidor
de turma, que veio referenciado com um Curriculo Especifico Individual (CEI) e, duas
turmas ndo apresentam qualquer aluno referenciado pela antiga escola como sendo

aluno com NEE.

Além dos dois alunos com CEI a escola tem mais oito alunos com Programa Educativo
Individual (PEI), distribuidos por trés turmas. No total, a EPMT conta com dez alunos
com NEE.

3.2. Os participantes entrevistados

Relativamente aos recursos humanos, a EPMT conta no ano letivo 2015-2016 com
dezassete professores. Quatro desses professores acumulam as funcbes de

coordenadores de curso e todos os professores desempenham as func¢des de orientadores
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de Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT). Um dos professores exerce funcdes
enquanto diretor pedagogico da escola e outros seis professores acumulam a funcéo de
diretor de turma. De ressalvar que no inicio do ano letivo foram contratados oito novos
professores. Relativamente aos entrevistados estes sdo informadores privilegiados por

estarem, a priori, no campo social em estudo, a EPMT.

A constituigdo desta amostra foi intencional, uma vez que, “um dos atores com um
papel decisivo no sistema educativo é, sem duvida, o professor” (Grave-Resendes &
Soares, 2002, pp. 35). Esta é uma amostra por conveniéncia ao investigador, que exerce
funcbGes na escola supracitada. Foram realizadas dezassete entrevistas, uma a cada
professor da EPMT.

Relativamente a idade dos entrevistados, quatro professores tém idade igual ou inferior
a trinta e cinco anos; sete professores situam-se entre 0s trinta e seis e 0S quarenta anos;
quatro professores apresentam idades compreendidas entre 0s quarenta e um e 0S
quarenta e cinco anos, e, dois professores apresentam idades compreendidas entre 0s

quarenta e seis e 0s cinquenta anos.

No que concerne a formacdo académica, um professor tem o grau de Mestre, trés
possuem Pés-Graduagdo, nove sdo Licenciados, dois professores tém Cursos de
Especializagdo Tecnoldgica, um professor é detentor de Curso Técnico Profissional, na
area em que leciona e um professor tem o antigo nono ano do curso secundario
unificado (ANEXO 1). Verifica-se o cumprimento da legislacdo em vigor, quanto as
exigéncias de qualificacdo profissional para docéncia, uma vez que os professores com
niveis de qualificacdo inferiores a VI — Licenciatura, sdo professores da componente
técnica dos cursos (Decreto-Lei n.° 92/2014).

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As técnicas de investigacdo sdo um conjunto de acGes para a recolha de informacdo.
Neste estudo sera utilizada a técnica de Estudo de Caso. Esta técnica, também designada
por estudo singular ou holistico de caso ?*’ que implica uma particular e profunda
atencdo de modo a captar as carateristicas holisticas e significativas de um caso, permite

uma “observagdo direta e o coligir de dados em ambientes naturais®*®”. Assim, no

227 Yin, 2005, citado por Duarte 2008, pp.113-132.
228 |dem, p.116.

69



presente estudo utilizam-se dados invocados pelo investigador, como documentos de
arquivo e, dados suscitados pelo investigador recolhidos pela técnica da entrevista
(Esteves, 2006, pp. 105-126).

A primeira técnica de recolha de dados utilizada foi a entrevista, semiestruturada e em
profundidade. A utilizacdo da entrevista “constitui uma das técnicas de recolha de
dados mais frequentes na investigacdo naturalista, e consiste numa interacdo verbal
entre o entrevistador e o entrevistado??®”. Esta interacdo é direcionada com o fim
ultimo de procura de dados que possam ser interpretados mediante o problema
enunciado a partir do objeto de pesquisa. A escolha pela entrevista semiestruturada
deveu-se as caracteristicas da investigacdo, sendo a que melhor se adaptava a obtengédo
dos dados pretendidos.

As entrevistas foram conduzidas através de um guido (ANEXO II) construido “ a partir
das questdes de pesquisa e dos eixos de andlise do projeto de investiga¢do” (Afonso,
2005, p. 99).

Outra fonte de recolha de dados foi o Projeto Educativo (ANEXO I111) e o Regulamento
Interno da EPMT (ANEXO 1V) dado que sdo documentos estruturantes da escola que

permitem verificar a acdo e o racional da escola.

A andlise de contetdo € o conjunto de técnicas de investigacao utilizada para o presente
estudo. Esta representa um conjunto de procedimentos metodoldgicos muito frequentes
em trabalhos de investigacdo educacional. A escolha por estas técnicas surge pela
natureza dos instrumentos de pesquisa utilizados no presente estudo. A técnica da
entrevista suscita a anélise de contetido. A andlise de conteudo é descritiva e atenta ao
conteddo manifesto mas também visa a producdo de inferéncias e, portanto, a
interpretacdo e, eventualmente, a explicacdo dos fendmenos tanto patentes como

latentes na comunicacdo (Esteves, 2006, pp. 105-126).

A categorizacdo efetuada para a analise de contelido das entrevistas foi criada segundo
0s procedimentos abertos, ou seja, as categorias emergiram, fundamentalmente, do

préprio material (conforme Tabela 2) (Esteves, 2006, pp. 105-126).

229 Afonso, 2005, p. 97.
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Tabela 2- Categorias e Indicadores da Analise de Contetdo (NEE — Necessidades Educativas Especiais;

TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo; PAA — Plano Anual de Atividades; FCT — Formacéo

em Contexto de Trabalho; PAP — Prova de Aptidao Profissional)

Categoria

Indicadores

A- Formagéo e experiéncia
Profissional em Educacédo

Especial

A.1- Formagcéo Inicial em Educagéo Especial

A.2- Formacéo Continua em Educagéo Especial

A.3- Interesse e Motivacdo dos professores para a
realizacdo de formacéo em Educagdo Especial

A.4- Necessidade de formacdo em Educacdo Especial

A.5- Dificuldades e Obstaculos para a realizacdo de

formacao em Educacdo Especial

A.6- Experiéncia profissional anterior com alunos
com NEE

B- Relagdes Profissionais

B.1- Com os Professores

B.2- Com os Alunos

B.3- Com os Alunos com Necessidades Educativas
Especiais

B.4- Com os Funcionérios

B.5- Com a Diregao

C- Utilizac&o da Estratégia de
Cooperacdo e  Trabalho

Colaborativo

C.1- Entre professores

C.2- Com os funcionérios

D- A Lideranca

D.1- Papel da lideranga na formacdo continua dos

professores

D.2- Papel da lideranca na resolugéo das necessidades

dos alunos com NEE

D.3- Partilha da lideranca

E- As préticas educativas

E.1- Caraterizagdo dos Alunos com NEE

E.2- Estratégias de Identificacdo das necessidades dos

alunos com NEE

E.3- Estratégias de Resolucdo das necessidades dos

alunos com NEE

E.4- Apoio em sala de aula aos alunos com NEE

E.5- A cooperacdo e o trabalho colaborativo entre

alunos, em contexto de aula

E.6- A utilizac8o das TIC em sala de aula
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E.7- A flexibilidade curricular

E.8- AdaptacOes realizadas pelos professores para os
alunos com NEE

E.9- Estratégias de ensino-aprendizagem

E.10- Necessidades ou dificuldades na adaptacdo aos

curriculos

F- Inclusdo dos alunos NEE F.1- Exequibilidade do PAA pelos alunos com NEE

na comunidade F.2- Inclusdo dos alunos com NEE em FCT

F.3- Acompanhamento dos alunos com NEE em FCT

F.4- Avaliacdo da FCT dos alunos com NEE

F.5- Inclusdo dos alunos com NEE na PAP

F.6- Acompanhamento dos alunos com NEE na PAP

F.7- Avaliacdo da PAP dos alunos com NEE

G- Satisfagédo dos professores G.1- Satisfagdo dos professores com as estratégias de

cooperagdo e trabalho colaborativo

G.2- Satisfagdo dos professores com as suas préaticas

educativas

G.3- Satisfacdo dos professores com 0s servigos da
escola

Relativamente aos documentos de arquivo utilizados, o Projeto Educativo de Escola e o
Regulamento Interno da EPMT, a analise aos mesmos é realizada numa comparacao
entre a caracterizacdo do espaco educativo atual da escola, pelos professores, em
entrevista, com o racional presente nos referidos documentos, tendo como base, 0

quadro conceptual apresentado no enquadramento teorico.

O estudo foi realizado na Escola Profissional Mar e Terra. Optou-se por desenvolver o
estudo com os professores, por se considerar que, no ensino profissional, a igualdade de
oportunidades deve ser mantida, uma vez que os alunos devem progredir ao seu ritmo e
de acordo com os percursos por si definidos, o que implica maior proximidade dos
professores com os alunos e um trabalho mais individualizado. Além disso, considerou-
se que os professores estdo envolvidos na totalidade da escola apresentando uma
perspetiva enriquecedora do funcionamento da mesma para a inclusdo dos alunos com

necessidades educativas especiais.
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Neste sentido, a compreensdo holistica do caso em estudo permite compreender a forma

como a Escola Profissional Mar e Terra pode ser uma escola inclusiva.

Na opc¢éo da localizacdo geografica da escola teve influéncia o facto de o investigador

desenvolver na escola a sua atividade profissional.

Considera-se que o projeto beneficiaria com o rigor metodologico exigido num trabalho
de mestrado, podendo consequentemente constituir um bom contributo para uma melhor
compreensdo do que pode ser uma escola inclusiva, ao nivel das escolas profissionais,
para promover a melhoria das préticas pedagdgicas no ensino profissional tendo em
vista 0 desenvolvimento de préaticas pedagdgicas diferenciadas, espacos educativos

adequados e emprestando uma maior dindmica a construcdo de uma escola inclusiva.

Contactou-se inicialmente, o responsavel do 6rgdo de gestdo, o diretor, explicando os
objetivos da investigacdo e solicitando autorizacdo para realizar o estudo sobre a escola
e entrevistas semiestruturadas aos professores da escola. Garantiu-se a

confidencialidade dos dados obtidos e 0 anonimato de todos os envolvidos.

Desde o inicio, houve grande abertura e disponibilidade da escola para colaborar no

presente estudo.

Assim, construiu-se 0 guido de entrevista. Posteriormente contactou-se por escrito 0s
professores da escola, convidando-os a participar no estudo. Todos eles aceitaram
participar. Agendaram-se as entrevistas em horas de componente ndo letiva dos

professores em dia marcado com cada um, num total de dezassete entrevistas.
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CAPITULO Il - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A apresentacdo e andlise exaustiva dos resultados segue a ordem estabelecida nas

categorias e respetivos indicadores, contemplados na analise de contetdo (ANEXO V).
A- FORMACAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL EM EDUCACAO ESPECIAL
A.1- Formagao Inicial em Educacéo Especial

Nenhum professor apresenta formacdo de base em Educacdo Especial. A promocao de
uma escola de massas propiciou, na EPMT, a juncdo de professores com e sem
formagéo superior (Formosinho & Ferreira, 2009, 37-69), bem enquadrados pela
legislacédo relativa ao ensino profissional. Desta forma, e cumprindo com os designios
legais, verifica-se a existéncia de professores da componente técnica, com o 12.° ano de
escolaridade e vasta experiéncia profissional na area de formacdo que lecionam
(Decreto-Lei n.° 92/2014, Art.° 31.°). Esta pouca exigéncia formativa e a caréncia de
legislacdo no ambito das NEE (CNE, 2014), ao nivel do ensino profissional, parece
promover a auséncia de formacdo inicial em Educacdo Especial nos professores
técnicos. No entanto, os professores da componente cientifica e sociocultural dos cursos
profissionais, da EPMT, sdo obrigados a deter a qualificacdo profissional para a
docéncia (Decreto-Lei n.° 92/2014, Art.° 30.%, n.° 2). Esta obrigatoriedade inserida numa
escola inclusiva e com as evidentes lacunas de formacdo base em Educacdo Especial
parece levantar a necessidade da formacdo inicial universitaria incluir a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias relativas a aspetos basicos da educagdo para alunos com
NEE; formas de aprendizagem de alunos com NEE associadas a défices dos tipos
cognitivo, motor, sensorial e emocional e competéncias para desenvolver uma educacgéo
individualizada (Gonzalez, 2010, pp. 57-72).

A.2- Formacdo Continua em Educacdo Especial

Um dos professores tem formagao superior “Pos-Graduagdo em Educagdo Especial,
dominio Cognitivo e Motor” (EP16) e em simultaneo, formacdes de curta duragao “
(...) ao nivel das formagdes normais que a propria escola oferece em termos de pessoas
em areas técnicas ao nivel de dislexia, ao nivel de salas de ensino estruturado,
problemas com sindromes de asperger, trissomia 21.” (EP16). Um professor realizou
“um seminario de trés dias de 25 horas” (EP6) e trés professores “alguns workshops
daqueles obrigatorios” (EP12). A auséncia de qualquer formacgédo na area da Educacgéo
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Especial ¢ uma realidade para doze dos professores. Com um objetivo de estimular a
inclusdo (Projeto Educativo), sente-se uma acentuada auséncia de formagdo em
Educacdo Especial, nos professores da EPMT. Alicercando este objetivo aos dez alunos
com NEE que frequentam a escola, parece urgente que os professores desejem ser
melhores professores e reconhecam que a evolucdo da formacdo profissional, em
Portugal, origina exigéncias maiores no que respeita a sua qualificacdo, sendo os
professores, em parte, responsdveis pelas suas praticas de auto formacdo e pela

elaboracdo do seu auto conhecimento (Névoa, s.d.).

A.3. Interesse e Motivacdo dos professores para a realizacdo de formacdo em
Educacéo Especial

Existe de forma acentuada e justificada pela presenca de alunos com NEE nas suas
aulas: “Sim, eles servem de motiva¢dao” (EP1), “Claro, até porque existem cada vez
mais alunos com essas necessidades.” (EP14), “ (...) somos agentes de ensino eles
necessitam de outro tipo de ensino especial” (EP15). Apenas trés professores ndo
sentem motivagao ou interesse na formacao em Educagdo Especial. ““ (...) ndo tive ainda
motivacdo para tirar.” (EP7). A elevada motivacao apresentada pelos professores
contrasta, claramente, com a agdo dos mesmos. Para os professores que ndo apresentam

motivagdo, seria interessante compreender a sua auséncia.

A.4- Necessidade de formacdo em Educacdo Especial

Considerada, pela maioria dos professores, essencial para a melhoria do trabalho com os
alunos com NEE: “ (...) se nds soubermos um bocadinho de tudo, se tivermos uma boa
base, algum conhecimento de alguma coisa, n6s conseguimos fazer um bocadinho
melhor.” (EP3), “ (...) todos os professores deveriam ter formacdo nessa area (...) “
(EP6), “ (...) eu acho que ha (necessidade) e que ¢ imperioso (...) se todos nos
tivéssemos alguma formacgdo na drea era essencial.” (EPS). Dois professores referem
ndo sentir qualquer necessidade de formacgdo, um deles justificando-se: “Acho que
consigo facilmente chegar a este tipo de alunos.” (EP13). A existéncia de professores
que consideram ser detentores de todas as competéncias técnicas e relacionais
necessarias a profissdo docente, quando ndo auferem de qualquer formagdo em
Educacdo Especial revela professores que utilizam pedagogias centradas neles e no
ensino igual para todos e bloqueio a uma pedagogia centrada no grupo, de valorizacao
da diversidade (Grave-Resendes & Soares, 2002).
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Havendo motivacdo, interesse e necessidade demonstrados pela maioria dos
professores, que dificuldades e obstaculos encontram os professores para nao realizar

formac0es nesta area?

A.5- Dificuldades e Obstaculos para a realizacdo de formacdo em Educacéo
Especial

A dificuldade que surge em nove professores € o fator tempo por vezes associado ao
fator econémico: “ (...) pelo facto de eu talvez viver sozinha, de ter que ter dois
trabalhos para sobreviver, ndo ¢?” (EP2), “ (...) tempo e em termos econdmicos (...) €
aquilo que mais me dificulta.” (EP4), “ (...) tempo, sobretudo o tempo.” (EP12), “ (...)
€ mesmo a falta de tempo que (...) me impossibilita e limita esse tipo de formagdes.”
Cinco professores revelam ndo existirem dificuldades e obstaculos: “ E s6 avaliarmos os
horarios, vermos a disponibilidade e avangar.” (EP17), “Nao. Neste momento se se
encaixasse no meu horario...” (EP10). Se para alguns parece dificil gerir os momentos
da sua vida diaria para neles incluir uma formacéo emergente que venha a assegurar o
seu emprego num futuro proéximo, para outros o fator “tempo” parece constituir uma
mera desculpa para a ndo renovacdo de conhecimentos. Na realidade, mesmo 0s
professores que consideram a auséncia de obstaculos, impdem-se em inflexibilidades
horérias que justifique a sua auséncia de formagdo, demonstrando a sua real falta de

interesse e empenho na procura do seu auto conhecimento (N6voa, s.d.).

A.6- Experiéncia profissional anterior com alunos com NEE

Nove professores ja trabalharam com alunos com NEE em anos anteriores e em
experiéncias diversificadas: “ Durante as AEC, na [Mar e Terra], 2muitos meninos
com NEE (...)” (EP3), “A primeira experiéncia (...) alunos com dislexia € com um
aluno invisual.” (EP6), “Dei aulas de comunica¢do especial a meninos de primadria.”
(EP9). Dois professores ndo apresentam qualquer experiéncia no trabalho com alunos
com NEE. E esta experiéncia profissional que parece justificar a motivacao apresentada
pelos professores para a formagéo em EE.

A concluir, relativamente & Formac&o e Experiéncia Profissional em Educacao Especial,
pode firmar-se que, a Escola Profissional Mar e Terra tem um corpo docente

psicologicamente pouco maduro e pedagogicamente pouco formado (Formosinho &

230 Nome ficticio.
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Ferreira, 2009, 37-69) tendo em consideracao as exigéncias de uma escola que pretende
estimular a inclusdo com percursos de ensino individualizados e promotora da igualdade

de oportunidades. (Grave-Resendes & Soares, 2002)

B- RELACOES PROFISSIONAIS
B.1- Com os Professores

Um professor considera ter uma relagao afastada com os colegas de profissao: “Com os
docentes ¢ fechado porque o meu mundo da cozinha € um mundo completamente
diferente da docéncia teodrica.” (EP9). Um professor considera que sdo relacdes a

13

melhorar “ (...) trabalham para o individual, para o reconhecimento pessoal (...) ”
(EP7) e quinze professores consideram que as relacBes sdo saudaveis, boas e de
proximidade: “ (...) fui muito bem recebida (...) acho que tenho uma boa relagio,
naquilo que ¢ possivel, tenho uma boa relagdo com todos.” (EP4), “Eu considero que
seja muito boa porque sou um dos elementos mais antigos c& da casa e realmente
acabam sempre por se dirigirem inicialmente a mim para esclarecer algumas duvidas e
realmente € logo um primeiro contacto em que realmente me demonstro bastante
disponivel e acredito que seja bastante bom por ai e também a interajuda que eu consigo
dar aos meus colegas.” (EP13), “ (...) sinto que ¢ uma relagdo bastante saudavel.”
(EP17), “ (...) seleciono as pessoas com quem devo falar menos.” (EP3). Denota-se, na
qualificacdo atribuida as relacdes profissionais, que estas se limitam as hostes habituais,
de consulta dos colegas para esclarecimento de diavidas ou demonstracdo de
disponibilidade. Os professores percorrem um caminho individual, pontualmente
beneficiario de um trabalho de grupo, evidenciando caréncias na iniciativa e
concretizacdo de uma interligacdo entre todos, de tal forma que, os professores
aprendam mais uns com os outros (Correia, 2013) e construam o seu caminho

pedagdgico com os colegas, numa procura de sensatez e coeréncia (Névoa, 2003).

B.2- Com os Alunos

As relagbes profissionais com os alunos sdo caracterizadas pelos professores como
préoximas, boas ou muito boas: ““ (...) dou muita importancia a essa relagdo (...) acredito
que ndo sou sO eu que estou a ensinar ali dentro.” (EP3), “ (...) tenho uma boa relacio
com os alunos.” (EP6), “Temos uma boa rela¢do.” (EP10), “ (...) tenho um momento
em que sou a professora e também tenho um momento em que se calhar sou mais amiga
do que professora (...) e tem resultado (...) ” (EP12), “Também acredito que seja
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bastante bom, os alunos em aula ndo tém qualquer tipo de problema em colocar ddvidas
em dizer que ndo percebem e ndo so essa parte das duvidas relativamente a matéria mas
também as vezes problemas pessoais que eles também no final da aula ou sem ser no
decorrer da aula pedem ajuda, fora das disciplinas.” (EP13), “ (...) ¢ sempre uma
relagao de harmonia de auscultar as dificuldades que eles tém (...) ” (EP16). Apenas um
dos professores do universo em estudo mantém uma relagdo de algum afastamento com
os alunos: “Tem de haver ali um estilo de lideranca, ou ter uma lideranca com varios
tipos de estilos ¢ adaptar a cada turma (...) “ (EP5), “ (...) ndo dou a confianga que dava

inicialmente.” (EPS5).

B.3- Com os alunos com Necessidades Educativas Especiais

Esta boa relacéo e de proximidade verifica-se também com os alunos com Necessidades
Educativas Especiais: “Tenho uma boa relagdo com eles, com todos eles.” (EP6), “ (...)
boa.” (EP14), “E igual aos outros alunos.” (EP16). Aparentemente, os professores
estabelecem relacbes de autoridade e de conselheiros pessoais, para com o0s alunos,
relacionando-se de forma igual com todos e promovendo os resultados académicos.
Pouco preocupada com 0s processos de ensino-aprendizagem e com 0S percursos
individualizados, estas relacdes revelam-se superficiais e pouco adaptadas as
pedagogias inclusivas, sendo pouco promotora da interligacdo entre todos, num
ambiente que permita o desenvolvimento da autoestima dos alunos e onde, estes

aprendam mais com os professores (Correia, 2013).

B.4- Com os Funcionarios

Ja na relacdo com os funcionarios, treze professores consideram que séo boas relacGes e
profissionais: “ (...) € o bom dia, boa tarde, ¢ uma relagdo profissional, o politicamente
correto.” (EP3), “Tenho uma boa relacdo com eles.” (EP6), “ Nao sdo muito proximas
mas sao boas.” (EP7), “ (...) também acredito que seja muito bom.” (EP13), “ (...) dou-
me bastante bem com os funcionarios.” (EP15). A semelhan¢a das relagdes com os
colegas e com os alunos, anuncia-se a cordialidade nas rela¢cbes com os funcionarios
mas baixa interligacéo entre todos, para que se considerem uma verdadeira comunidade

inclusiva (Correia, 2013).
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B.5- Com a Direcéo

A Relacdo Profissional com a lideranca é caracterizada, por nove professores, como boa
relagdo: “E como se estivesse em casa.” (EP4),  (...) temos condigdes para trabalhar.”
(EP10), “ (...) ha uma boa relacdo no entanto eu tenho plena noc¢éo que nem sempre sou
sincera com a direg¢do (...) ” (EP12), “Até agora tudo bem, tenho uma boa relagdo.”
(EP15). Seis professores consideram manter uma relacdo afastada ou ndo manter
qualquer relagdo com a direcdo: “Olha, assim, falar diretamente com o diretor, acho que
s6 bom dia e até amanha.” (EP1), “ (...) passasse as vezes muito tempo que ndo tenho
qualquer comunicagdo com o diretor da escola.” (EP2), “ (...) se calhar deveriamos ter
um pouco mais de abertura.” (EP3), “Em termos profissionais de dire¢do, ndo tenho
relacdo, ndo ha reunides, ndo ha... ha s6 conversas de corredor e acho que isso ndo
chega em termos de dire¢ao de escola.” (EP9). Dois professores consideram manter uma
relacdo amigavel e razoavel com a lideranca. E evidente a existéncia de uma relacéo de
respeito para com a lideranca que detém a autoridade e o afastamento para com 0s seus

subordinados.

Torna-se claro que, para a transformacédo da escola numa comunidade de aprendizagem
(Correia, 2013), todas as relac@es existentes na escola necessitam de maior proximidade

e interligacéo.
C- UTILIZAGAO DA ESTRATEGIA DE COOPERAGAO E TRABALHO COLABORATIVO

C.1- Entre Professores

Um pouco mais de metade dos professores entrevistados (52,9%) considera que existe a
cooperacdo e trabalho colaborativo identificando-o pela interdisciplinaridade e pela
disponibilidade dos professores: “Eles trabalham o tema na aula de Psicologia e depois
na minha aula formatam-nos, com o formato que eles pretendem e eu apoio nesse...
nesse trabalho deles.” (EP1), “ (...) eu acho que todos tentamos cooperar realmente, da
melhor forma, uns com os outros, para que o trabalho seja um bocadinho facilitado para
toda a gente.” (EP2) “ (...) estou envolvido sempre com outras disciplinas e acho que ¢
uma forma natura de se trabalhar (...) ” (EP14). Verifica-se que 47,1% dos professores
consideram que este tipo de trabalho tem de ser bastante melhorado pois ndo existe na
escola: “A componente técnica creio que retine com mais frequéncia mas a sociocultural
ndo reune, (...) os professores da cientifica e sociocultural ndo reunem, os professores

que tenham areas comuns nao retinem.” (EP6), “ (...) a existir, ja existiu mais, a existir
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¢ muito pontual, muito pontual mesmo, em coisas muito especificas.” (EP8), “Acho que
deveria haver outras facilidades de cooperacdo sendo que estamos numa escola
profissional.” (EP9). Considerando a caréncia formativa dos professores da EPMT,
compreende-se as lacunas existentes, relativamente aos conceitos de cooperacdo e
trabalho colaborativo. Os discursos dos professores que acreditam trabalhar
cooperativamente com os colegas, evidenciam essa auséncia de conhecimentos técnicos,
para a sua execucdo. Além disso, a instabilidade do corpo docente, em renovagdo
constante, dificulta a concretizagdo de equipas de trabalho interdependentes e
cooperantes. Estes factos, consubstanciam que, na EPMT, os professores trabalhem
isolados, premiando 0s seus saberes técnicos em detrimento de um conhecimento
reflexivo, proveniente da troca de experiéncias e partilha de saberes que, os professores,

deveriam compartilhar em espacos de formagdo matua (Névoa, 2003).

C.2- Com os Funcionarios

Relativamente a cooperacao e trabalho colaborativo com os funcionarios, 76,9% dos
professores entrevistados consideram que a colaboracédo entre funcionarios e professores
¢ satisfatoria e funcional: “ (...) tém sempre boa vontade para colaborar no que lhes ¢
solicitado (...) ndo existe ¢ uma comunicagdo eficiente e eficaz para que esse trabalho
colaborativo corra da melhor forma entre todos.” (EP2), (...) colaboramos bem com eles
da mesma forma, penso eu, que eles colaboram bem connosco.” (EP4), “ (...) ha uma
boa envolvéncia da parte de todos os nossos funcionérios” (EP16). Esta colaboragao
parece esgotar-se numa simples troca de favores entre ambos. O trabalho de equipa é
esporadico e ndo pratica comum entre elementos da comunidade escolar, o que revela a
auséncia de uma cultura inclusiva onde todos partilhem o respeito pela diferenca
(Morgado, 2011, pp. 109-124), que comega com as diferencas nos papéis e funcdes que
cada um desempenha.

D- A LIDERANCA
D.1- Papel da lideranca na formacéo continua dos professores

Quanto ao Papel da lideranga na formacdo continua dos professores € unanime a
importancia que este papel teria se a lideranga o colocasse em pratica: “Acho que isso
era muito importante e a escola nunca o fez.” (EP2), “Se esse papel funcionasse seria
muito importante.” (EP3), “Tem um papel chave que nao tem.” (EP6), “Ainda tem um
caminho para percorrer.” (EP8), “A prioridade € outra, estdo completamente focados
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noutra vertente, noutro caminho... esta escola ndo deixa de ser mais empresa do que
escola e a partir dai toda essa area pedagogica ndo ¢ muito valorizada ndo...” (EP12),
(...) fornecerem esse tipo de formagdes, acho que era importante (...) “ (EP15), “Acho
que a escola deve preparar condi¢des, recursos humanos, recursos fisicos, recursos
materiais, recursos estratégicos para saber responder claramente a essas preocupacoes.
Nao temos isso.” (EP16). A lideranca parece estar longe do alcance da transformacéao da
escola numa comunidade de aprendizagem (Correia, 2013), como é missdo do seu
Projeto Educativo, ao libertar-se da sua responsabilidade na organizacdo de acdes de
formacdo para os professores (OEI — Ministério da Educacdo de Portugal, 2003, pp.
178-187).

D.2- Papel da lideranca na resolucdo das necessidades dos alunos com NEE

Relativamente ao papel da lideranga na resolucdo das necessidades dos alunos com
NEE, 62,5% dos professores consideram que é um trabalho que pertence aos
professores, mais do que a lideranga da escola: “O trabalho real ¢ sempre feito pelos
docentes e pela psicologa” (EP3), “O conselho de turma (...) ¢ o mais adequado para
alunos com esse tipo de problema (...) os alunos que tenham problemas mais graves
(...) deviam ir a direcdo (...).” (EP4), “ (...) o trabalho que h4a mais aqui com esses
alunos ¢ mais com os professores diretamente.” (EP6). Dois professores consideram
ainda que ha uma certa exclusdo por parte da escola: “ (...) o que eu vejo por vezes €...
se eu disser, “ndo, agora vais levar a S porque a S vai cortar pao lindamente ¢ vai para
esse servigo para cortar péo, se eu levar outro que tenha outra competéncia que néo seja
sO cortar pao também nao precisas de outro que faca mais do que cortar pao.” “Ah, ndo,
entdo vou levar outro porque posso precisar para outras coisas.” (EP9), “ (...) ndo faz
nada (...) acho que sdo os professores que tentam fazer ali alguma coisa, porque mesmo
quando ha necessidades fora da escola, atividades externas, esses alunos nunca sdo
escolhidos, a escola tem de passar uma boa imagem e isso também ndo contribui em
nada para a autoestima deles (...) ” (EP12). Pode afirmar-se que a lideranca parece estar
pouco preocupada em encontrar 0s apoios que permitam dar resposta as necessidades de
todos os alunos, (Correia, 2013) deixando essa funcdo, ao encargo dos professores.
Estd-se perante uma lideranca que investe pouco na comunicagdo com 0 Seu COrpo
docente e ndo docente, no sentido de solicitar os esfor¢os da comunidade para garantir
as respostas educativas que forem consideradas mais adequadas, propostas no PEI de
cada aluno com NEE. (OEI-Ministério da Educagéo de Portugal, 2003, pp. 178-187).
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D.3- Partilha da lideranca

Seis professores consideram que a lideranca promove a autonomia dos professores e
restantes membros da comunidade: “Ha a distribuicao de fungdes e bastante abertura e
confian¢a quando delegam as fungdes.” (EP1), “ (...) se existe a psicdloga ou o diretor
pedagdgico ou os diretores de turma, tém a liberdade para decidir o melhor dentro
daquilo que se passar.” (EPS), “ (...) a lideranca da escola ¢ a lideranga, somos
autobnomos dentro das nossas fungBes mas ndo temos informagdo se deveriamos
continuar auténomos ou se nao...” (EP9), “ (...) ha uma distribui¢do de tarefas, de
responsabilidades e até agora parece-me que a escola funciona bem (...) ” (EP15).
Cinco professores consideram que nao ha partilha de liderancga justificando: “Passa tudo
um bocadinho pelo diretor pedag6gico e, depois, é o diretor pedagdgico que transmite
aos professores aquilo que o diretor gostaria de transmitir.” (EP2), “Existe ali um grupo
que lidera e depois, somos nds, as formiguinhas que trabalhamos, que damos o litro.”
(EP3), “ (...) n6s professores poderiamos dar um bom contributo para a escola, nem
sempre a parte que lidera esta recetiva a esse contributo porque gere a escola (...) aquilo
que esta decidido ¢ aquilo que a lideranga pretende, aquilo que a dire¢ao pretende (...) ”
(EP6), “ (...) o que acontece ¢ que o que ¢ dito pela direcao ¢ lei.” (EPS). Trés dos
professores afirmam apenas que ¢ uma lideranca partilhada: “E partilhada, é partilhada.”
(EP7). Fica claro que a lideranga promove a autonomia de todos os professores. No
entanto, a lideran¢a ndo é partilhada, pois ndo trabalha em colaboragdo estreita com 0s
seus professores, inibindo a participacéo ativa de todos, na identificacdo e resolucéo de
problemas (Correia, 2013). Desta forma, a lideranga continua embrenhada na promocao
de um trabalho individual (Correia, 2013) dos seus professores, que vincula a EPMT
numa pedagogia tradicional, incapaz de satisfazer as exigéncias de uma escola
inclusiva. Esta falta de colaboracdo com os professores fica patente nos gabinetes
criados pela escola, dos quais se desconhecem os objetivos (Regulamento Interno). Um
desses gabinetes € o gabinete de apoio ao aluno que, de acordo com o explanado
anteriormente, parece destinar-se a tomada de decisdes sobre como responder as
necessidades educativas de um aluno (Correia, 2013). Pelo numero de gabinetes,
subentende-se que a maioria ou todos os professores garantam a sua participagdo
comunitaria na vida da escola. Estes gabinetes, de assessoria a direcdo, trabalham de
forma independente o que demonstra a promocdo de um trabalho individualizado

promotor de pedagogias tradicionais e, por isso, pouco inclusivas.
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E- PRATICAS EDUCATIVAS
E.1- Caracterizam os Alunos com NEE

Dos professores entrevistados 57,1% caracterizam os alunos com NEE como tendo
dificuldades ao nivel cognitivo e comportamental: “E um aluno que tem um défice de
atencdo, acentuada (...) tém problemas do foro cognitivo ¢ comportamental” (EP1),
(...) normalmente tem dificuldades, estamos a falar de raciocinio, tem dificuldades,
muitas das vezes, em termos de escrita, em termos de calculo mental, em termos de
realizacdo de uma frase, em tarefas simples como, como formar uma frase.” (EP2), *
(...) podera ter alguns problemas cognitivos, podera ter défice de atengdo (...) podera
até ter questdes emocionais, familiares que lhe impedem de aprender (...) ” (EP3), “
(...) vai muito mais aquilo que é cognitivo a capacidade de aprender, a capacidade de
estar ndo em termos comportamentais, se bem que o comportamento, traduz muito
aquilo que sdo as necessidades que o aluno sente.” (EP4). O que ressalta das afirmacdes
anteriores € que os alunos com NEE parecem esgotar-se em limitagdes cognitivas e
comportamentais. S&o alunos que tém sempre alguma dificuldade, geralmente negativa
ou em falta, corroborando a ideia de que, falta sempre alguma coisa ao aluno ou a sua
familia para que tenha éxito na escola (Perrenoud, 2000). Esta visdo pessimista das NEE
enquadra-se na pedagogia tradicional vivenciada na EPMT e demonstra a falta de
preparacdo na mudanca para o paradigma educativo inclusivo, onde os alunos possam

ser respeitados pelas suas diferencas (Correia, 2013), ndo sendo considerados limitados.

E.2- Estratégias de Identificacdo das necessidades dos alunos com NEE.

Relativamente as estratégias de identificacdo das necessidades dos alunos com NEE,
80% dos professores definem a estratégia da escola como passando pelo trabalho de
analise dos processos dos alunos a entrada no 1.° ano do Curso, pela Psicologa da
escola: “ (...) nds temos essa informacao, quando vimos para a escola e quando fazemos
o conselho de turma inicial a psicéloga que é quem esta por dentro desses assuntos, faz
sempre, portanto, um resumo, digamos assim, da situacdo do aluno: o que é que lhe foi
detetado, quais sdo as necessidades dele, e 0 que é que os professores poderao fazer em
relagdo a esse aluno.” (EP2), “Nédo temos uma professora de ensino especial mas é a
psicologa que trata de todo esse processo, que elabora os PEI (...) depois apresenta nos
conselhos de turma aos professores (...) ” (EP6), “Acho que passa essencialmente pelo

teu trabalho como psicologa, eles basicamente estdo a espera que tu sinalizes,
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identifiques e resolvas.” (EP16). 26,7% dos professores, mencionam nao saber que
estratégias utiliza a escola: “Nao estou bem dentro de como ¢ que a escola identifica

esse problema.” (EP15).

E.3- Estratégias de Resolucdo das necessidades dos alunos com NEE

Relativamente as estratégias de resolucdo das necessidades dos alunos com NEE os
professores apresentam perspetivas muito dispares, sendo que, 40% dos professores
valorizam enquanto estratégia o trabalho de equipa, entre a psicologa e os professores:
“Para os NEE ¢ fundamental a parceria: Psicologa/Professor.” (EP3), “ (...) o bom
senso do formador com a ajuda da psicologa dando-lhe aquelas diretrizes (...) que o
formador deve saber.” (EP5), “ (...) tentamos criar um conjunto de estratégias com
todos os professores juntamente com a psicologa para tentar fazer um PEI perfeito.”
(EP6). Dois professores, ndo vém necessidade de intervengdo com os alunos: “ (...) ndo
vejo porque tenha de ser um aluno tratado de forma diferente.” (EP2), “ (...) acho que
ainda ndo vi nenhum problema em que eu reparasse que houvesse a necessidade de uma
intervengdo por parte dos professores.” (EP15), outros dois professores consideram que

(13

o trabalho ¢ insuficiente: “ (...) no geral eu acho que os alunos com Necessidades
Educativas Especiais acabam por ndo ter o acompanhamento que deveria ter por parte
dos professores.” (EP12) “ (...) quando sdao turmas mais pequenas ¢ sempre tudo muito
simples mas quando sdo turmas maiores 0 nosso trabalho fica um pouco aquém do
esperado.” (EP13). Dois professores apresentam estratégias muito pessoais de lidar com
os alunos com NEE: “Fla faz sempre as mesmas tarefas, todos os dias tenho de lhe
explicar as mesmas tarefas ah... s6 algumas ¢ que ela ja registou, se eu mudar de
alimento, inclusivamente, se o corte for o mesmo eu tenho de explicar tudo outra vez
porque ela ndo reconhece o corte noutro alimento.” (EP9), “ (...) na parte educativa ter
0 cuidado para ndo se exporem em relacdo aos outros para ndo serem gozados na sala de
aula.” (EP17). A existéncia de oito professores novos na escola pode justificar o
potencial desconhecimento sobre o trabalho de identificacdo realizado com os alunos
com NEE. Verificado o Projeto Educativo e o Regulamento Interno da EPMT, nenhum
destes documentos orientadores esclarece sobre o trabalho realizado na escola rumo a
inclusdo destes alunos (Decreto-Lei n.°3/2008) permanecendo a divida sobre as suas
praticas de ensino inclusivo e valorizacdo da diferenca. Ao nivel das escolas
profissionais nédo existe resposta no ambito das NEE (CNE, 2014) que esteja legislada.

Assim, a EPMT, demonstra preocupacao e tenta atuar junto destes alunos, com o apoio
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do técnico disponivel, do servico de psicologia e orientacdo (Decreto-Lei n.° 92/2014).
Quanto a resolucdo ou orientacao destes alunos, a disparidade é grande. Parece evidente
o conforto que emana do trabalho realizado em equipa, com a Psic6loga, recaindo sobre
esta, as orientacdes de resolucdo dos problemas dos alunos com NEE, apresentadas no
respetivo PEIl. Mas se este conforto no trabalho individual do técnico fica aquém do
coletivo necessério para uma escola de sistema educativo inclusivo, a percecdo dos
restantes professores também revela racionais educativos tradicionais, muito distantes
das politicas educativas inclusivas. Quando numa escola que se pretende inclusiva
existem professores que continuam a tratar os alunos todos da mesma forma com a
conviccdo de que € para o bem dos alunos, acentuando as suas desigualdades iniciais,
entdo existe a necessidade de uma ‘restrutura¢io da arquitetura de conjunto”
(Perrenoud, 2000, p. 53). O mesmo se pode dizer quando existem professores a
culpabilizar o insucesso do seu trabalho, com o nimero de alunos das suas turmas ou
quando limitam o campo de acéo e as aprendizagens aos alunos com NEE, na convicgéo
de que é 0 mais acertado para o aluno. Todas estas formas de resolver as necessidades
dos alunos com NEE revelam-se pouco inclusivas, podendo mesmo excluir estes alunos
do processo de ensino-aprendizagem. Para melhorar este trabalho é importante que os
professores se envolvam na resolucdo continua dos problemas, trabalhando de forma
colaborativa, aceitando partilhar a responsabilidade pelo processo de aprendizagem de
todos os alunos, bem como pelos resultados por eles atingidos (Kronberg, 2010, pp. 41-
56).

E.4- Apoio em sala de aula aos alunos com NEE

Quanto ao apoio em sala de aula aos alunos com NEE, os professores utilizam
estratégias diferenciadas. 40% dos professores permite aos alunos mais tempo para a
realizagdo das tarefas: “Podem demorar mais um bocadinho (...) ” (EP1), “Tém muito
mais tempo para fazer.” (EP8), “Terem mais tempo na realizag@o das tarefas, ndo s6 em
testes mas em contexto de sala de aula, tentar p6-los o mais préximo de mim possivel e
de uma zona de menos turbuléncia (...) ” (EP16); 53% dos professores premeiam a
estimulacdo do aluno, a participacdo, 0 maior acompanhamento e uma ajuda mais
individualizada aos alunos: “ Eles precisam de mais apoio, precisam mais que oS
estimulem e lhes mostrem que eles sdo capazes... porque eles sdo.” (EP1), “ (...)
sentava-me com os alunos na secretaria e trabalhar com eles e explicar as coisas.”

(EP6), “Tem as mesmas tarefas s que a explicar-lhes as tarefas é que é diferente dos
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outros.” (EP11), “Enquanto os outros estdo a fazer eu estarei sentada ao lado desse
aluno a ler-lhe as perguntas, a perguntar se ele percebeu (...) ” (EP12), “ (...) nos testes
também tento dar uma ajuda mais individualizada, tentar puxar ideias com frases e
palavras para que possam atingir.” (EP17). Denota-se um esforco dos professores para
respeitar o PEI dos alunos. No entanto, a dindmica de ensino e aprendizagem mantém-
se individualista e competitiva (Maset, 2011, pp. 45-88). Ou seja, todos os alunos fazem
0 mesmo n&o existindo recurso a tarefas e atividades diversificadas. Desta forma, os
professores ndo regulam a aprendizagem, ndo considerando as necessidades dos alunos
e ndo utilizam a observacéo e avaliacdo para informar o aluno sobre o planeamento por
ele realizado (Morgado, 2011, pp. 109-124). Com os professores a servirem de “muleta”
com o objetivo ultimo de que o aluno chegue ao resultado final, ndo esta a ser dado o
estimulo a autonomia e a aprendizagem por motivacgdo intrinseca. Este tipo de apoio
oferecido pelos professores expressa expectativas baixas relativamente a estes jovens
face as suas aprendizagens e ao seu comportamento (Morgado, 2011, pp. 109-124).
Denota-se a tentativa herculea dos professores para individualizarem o ensino quando
deveriam apropriar-se do conceito de individualizacdo de percursos, ou seja,
“individualizar regulagoes e percursos, num contexto de cooperagdo educativa que vao
desde o trabalho contratado ao ensino entre pares” (Grave-Resendes & Soares, 2002,
p. 29).

E.5- A cooperacéo e o trabalho colaborativo entre alunos, em contexto de aula

A cooperacdo e o trabalho colaborativo entre alunos é uma estratégia utilizada por
catorze professores em todas, ou na maioria, das suas turmas. Cinco desses professores
escolhem os grupos ou parelhas para as atividades a desenvolver em aula, os restantes
nove permitem aos alunos decidir os grupos ou pares com os quais trabalham: “ (...)
muitas das vezes eu tento sentar os alunos com NEE ao lado de uma pessoa, de outro
aluno que seja um aluno que ajude o préximo, que ndo se importe e que tenha paciéncia
para 0 aluno que tem ao seu lado, que neste caso ¢ um aluno com NEE.” (EP2), “ (...)
mesmo quando fago grupos por sorteio, € uma grande guerra, fazem os trabalhos porque
sdo importantes, eles continuam a fazé-los, mas sei que, quando determinados alunos
com NEE séo colocados em determinados grupos, sdo vistos assim, um bocadinho de
lado, ndo ¢ facil.” (EP6), “ (...) quando ¢ trabalho de apresentacdo mais tedricos
geralmente ndo funciona muito bem e portanto, tem de ser grupos escolhidos por eles.”

(EP14). Trés professores ndo utilizam trabalho de cooperagdo entre pares, cada um
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apresentando o seu motivo: “ (...) isso ndo resulta” (EPS5), “Eu ndo faco trabalhos de
grupo em Inglés e na sala de aula prefiro que esclarecam as duvidas comigo, € mais
seguro por si s6.” (EP8), “ (...) ndo trabalho entre eles porque eles apoiam-Se muito uns
nos outros para uma das partes” (EP17). E evidente a confusio existente nos professores
sobre os conceitos de trabalho de grupo e trabalho colaborativo. Todos os professores
utilizam o primeiro esporadicamente, dentro de uma organizacdo de aprendizagem
individualista e competitiva. Pedem ou juntam os alunos, num grupo, mais ou menos
homogéneo, com o fim de realizar uma tarefa. Surge a emergéncia de uma organizacao
de aprendizagem colaborativa (Maset, 2011, pp. 45-88). Esta organizagéo inicia-se com
a alteragdo da sala de aula que, dividida em espacos-tempo de formacgdo construindo
uma rede de médulos de ensino-aprendizagem. A gestdo das progressdes poderia ser
feita em duas etapas: a circulacdo individualizada, dos alunos entre modulos e, em cada
maodulo, das progressdes igualmente individualizadas (Perrenoud, 2000). Desta forma,
os alunos ao escolherem o seu percurso entre médulos mais ou menos flexivel
encontrar-se-iam sempre com outros colegas, promovendo a colaboracdo, cooperagéo e
ajuda entre todos em equipas heterogéneas de trabalho (Maset, 2011, pp. 45-88). Os
recursos materiais das salas de aula, explanados no Projeto Educativo, e a sua

disposic¢do atual, corroboram a presenca de uma politica educativa tradicional.

E.6- A utilizacédo das TIC em sala de aula

Quanto a utilizacdo das TIC em sala de aula, doze professores utilizam as novas
tecnologias e consideram-nas vantajosas para os alunos com NEE: “ (...) ¢ uma forma
de os motivar e é uma mais-valia para eles, eles conseguirem pegar naquilo que €é visual
e naquilo que € (...) mais abstrato (...) a escrita e juntar as duas coisas e fazer com que
tudo tenha sentido.” (EP3), “ (...) um dos grandes sucessos foi eles terem ateng¢do...”
(EP5), “ Como eu tenho pouca formacdo nas novas tecnologias faco ao contrario, sdo
eles os meus professores.” (EP16). Quatro professores ndo valorizam tanto as novas
tecnologias na aprendizagem dos alunos: “Muito pouco” (EP8), “ (...) nenhuma
ferramenta matematica eu utilizo, tirando a calculadora, nao!” (EP13), “Utilizaram mais
os alunos para fazer a apresentacdo de um trabalho, mesmo em termos tedricos nédo
tenho utilizado muito... tenho utilizado mais o quadro.” (EP15). Trés professores
acabam por criticar as condi¢Oes de acesso as novas tecnologias por parte da escola:
(...) a escola também ainda ndo estd... a nivel de equipamentos ainda nao esta

preparada para grandes atividades.” (EP5), “ E tive um problema com a dire¢do até a
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direcdo perceber que as novas tecnologias dos telemdveis nos permitem ir buscar
receitas e isso até faz parte do trabalho deles, procurarem aquela receita e terem a
receita & mado e ndo andarmos carregados com calhamacos que ndo faz sentido nos dias
de hoje.” (EP9), “ (...) ndo estamos a tirar o devido proveito (...) passamos oito horas
do dia a dar-lhes essas ferramentas para eles usarem e para se tornarem aptos com essas
ferramentas e depois estamos aqui cinco horas a dizer-lhes que ndo podem utiliza-las.”
(EP14). De acordo com o Projeto Educativo, ndo existem, na EPMT, solucOes
tecnologicas especificas para os alunos com NEE. Apenas as tecnologias mais
tradicionais estdo disponiveis. A este nivel, a EPMT, parece ir avancando gradualmente,
para a inclusdo das TIC como ferramenta promotora da eficiéncia dos alunos no
desempenho de tarefas académicas (Schank, 1998, citado por Correia, 2013). A ndo
utilizacdo ou a avaliacdo negativa a sua utilizacdo por parte de alguns professores e
direcdo pode dever-se a falta de conhecimentos sobre quando e com que objetivo as
utilizar (Correia, 2013).

E.7- A flexibilidade curricular

Relativamente a flexibilidade curricular das disciplinas, 35,3% dos professores cumpre
com 0 programa na integra, mesmo que considere ndo estar adequado a realidade
profissional e académica dos alunos: “ (...) eu sou daquelas pessoas que cumpre com 0s
conteudos na integra, do programa.” (EP2), “ (...) eu tenho a nocdo que chegamos
aquele tipo de matéria que eles ndo conseguem, tenho que falar naquilo, ok falo. Mas sai
no teste? Possivelmente ndo sai no teste.” (EP13). A flexibilidade curricular acontece
com 58,8% dos professores que alteram 0s seus programas adaptando-os as realidades
profissionais e contextuais académicas dos alunos: “ (...) no curriculo tenho 15 poemas
de Luis de Camoes, eu posso dar oito, (...) mas se eu trabalhar com os alunos esta
escrita e eles conseguirem superar algumas das suas dificuldades, por mim tudo bem.”
(EP6), “ (...) os curriculos a meu ver devem ser sempre adaptados ao contexto, ao
contexto onde estdo inseridos.” (EP7), “ (...) fiz precisamente isso, eliminar coisas que
eu acho que no mundo do trabalho ndo véo ser necessarias, umas florezinhas e a seguir
VOU mas € para a area que me interessa que eles aprendam, a higiene alimentar, as
contaminagOes, ah... se calhar outra pessoa mais teorica desenvolveria mais outras areas
que eu ndo desenvolvo de todo.” (EP9), “ (...) tenho abertura por parte da escola nesse
sentido, mudar o modulo e depois dar mais formacdo, a parte daquela que esta no
modulo.” (EP10).
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E.8- Adaptacdes realizadas pelos professores para os alunos com NEE

Das respostas dos professores infere-se que nao realizam adaptac6es aos testes, sebentas
e atividades realizadas pelos professores para os alunos com NEE: “ (...) sou eu que
faco a sebenta, sou eu que tiro da internet alguns textos, alguma gramatica (...) eles tém
0 mesmo material e depois vejo até que ponto eles conseguem chegar 1a (...) ” (EP3), «
(...) ndo acho benéfico eu estar a dar um teste a um aluno em que eles tém de escrever e
escrever e escrever, e depois a esses alunos fazer ligagdes, por exemplo.” (EP4), “ (...)
eu ndo faco nada, (...) ndo faco nada diferente quando falo de exercicios ou de testes
(...) 7 (EP12), “Nao estou a fazer nada diferente para um aluno com NEE e para a
restante turma porque isso também pode trazer em algum momento 0s outros sentirem
que estdo a ser prejudicados, neste sentido eu tenho feito tudo igual.” (EP17). Destes,
21,4% adaptam apenas 0s testes, ou seja, preocupam-se com 0s momentos de avaliagéo:
“Fago obviamente nos momentos de avaliagdo, isso ¢ o basico...” (EP8) e, 14,3% dos
professores respeitam os ritmos de aprendizagem por se tratar de disciplinas com grande
componente pratica: “ (...) exercicios de progressao mais simples, mais basicos até eles
melhorarem muito na coordenacdo, equilibrio, destreza motora e depois entdo

conseguimos colocar mais complexo, para tudo o que € técnico-tatico.” (EP15).

E.9- Estratégias de ensino-aprendizagem

Quanto as estratégias de ensino-aprendizagem, nenhum professor diferencia durante a
propria aula, estando os alunos sujeitos aos mesmos procedimentos: “Se tiver a dar (...)
aos alunos de cozinha, eu tento dar sempre exemplos relacionados com temas de
cozinha.” (EP2), “ (...) tanto posso estar a dar matéria, como passar um powerpoint e
eles escreverem como posso estar a passar um video e falar sobre um determinado
assunto, um filme (...) posso estar a falar com eles (...) estar a fazer perguntas.” (EPS5),
“Tento sempre fazer uma parte mais explicativa outra mais demonstrativa (...) e outra
se calhar até exemplificativa." (EP12). Verifica-se que alguns professores adaptam
conteddos, eliminando alguns conhecimentos em detrimento de outros, numa selecédo
feita pelo professor quando este € um processo que deve ser regulado pelo aluno
(Heward, 2010, pp. 109-154), no refor¢o da sua autonomia e auto regulacdo. Outros
professores adaptam os momentos de avaliacdo; os testes, ndo aos conhecimentos de
cada aluno mas apenas aos alunos com NEE. O Projeto Educativo ndo evidencia a

flexibilidade curricular nem a existéncia de adaptacdo aos curriculos, que devem
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acontecer ao nivel dos objetivos, contetdos, metodologia e avaliacdo, dos elementos
pessoais e materiais de acesso ao curriculo (Gonzélez, 2010, pp. 57-72). Na realidade,
os professores da Escola Profissional Mar e Terra, ndo realizam adaptacdes de forma a
promover uma comunidade inclusiva (Gonzalez, 2010, pp. 57-72), ndo promovem a
diferenciacdo pedagdgica, nem a individualizacdo dos percursos de formacdo dos

alunos.

E.10- Necessidades ou dificuldades na adaptagdo aos curriculos

Quanto as necessidades ou dificuldades na adaptacéo aos curriculos, um professor da
amostra em estudo real¢a a necessidade de formacao: “ (...) ndo temos a formacao base
para que possamos acompanhar estes alunos.” (EP2), quatro professores realcam a
necessidade de um manual que servisse de orientagdo: “Nao quer dizer que aquele
manual se adaptasse depois a todos os alunos que iriamos ter, mas era bom.” (EP6), dois
professores realgcam a necessidade de mais trabalho de colabora¢ao e cooperacao: “O
atil seria aqui um grupo de trabalho.” (EP17). Dois professores apresentam como
dificuldade a falta de tempo: “Acima de tudo a falta de tempo.” (EP16). E neste
indicador que se pode verificar que na EPMT, os professores tém necessidade de
formacdo em Educacdo Especial, seja de reflexdo ou de conhecimentos teoéricos
adquiridos através de manuais; necessidade de trabalharem a colaboracdo e cooperacao.
E de realcar o fraco conhecimento do trabalho cooperativo que no se esgota num grupo
de trabalho. A semelhanca do destacado relativamente & formagdo em Educac&o
Especial, ha professores que se desculpabilizam, com a aparente falta de tempo, pela sua
auséncia de conhecimentos técnicos para realizar adaptacGes curriculares que respeitem

a individualizacdo das aprendizagens.

F- INCLUSAO DOS ALUNOS COM NEE NA COMUNIDADE
F.1- Exequibilidade do PAA pelos alunos com NEE

Treze dos professores entrevistados consideram que o Plano Anual de Atividades é
exequivel para todos os alunos, sendo que cinco desses professores consideram que isso
acontece devendo sempre existir acompanhamento ao aluno antes ou depois das
atividades: “ (...) estd muito completo (...) muito coerente (...) todos os alunos
poderiam e podem participar no Plano, podem fazer um bom trabalho e podem apreciar
(...)” (EP3), “Tem de haver um trabalho depois.” (EP10), “ (...) para ja ¢ o trabalho de

sala de aula do professor depois... e acho que sendo o trabalho bem feito por parte do
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professor da facilmente para incluir um aluno com necessidades educativas especiais em
qualquer atividade (...) ” (EP15). Seis professores afirmam que quando pensado o PAA
¢ feito a pensar em todos e ndo se pensa nestes alunos com NEE: “ (...) tendo em conta
que a escola tem de ser inclusiva (...) nés ndo o fazemos (...) (atividades para estes
alunos) ” (EP8), “O plano ¢ feito a pensar nos alunos regulares e sem grande atengédo
para quem nao vai conseguir acompanhar aquilo.” (EP12), “Faz-se sempre a pensar no
todo e nunca nas partes. Embora esse todo e as partes possam ser tratados todos ao
mesmo tempo.” (EP16). De acordo com o exposto, a EPMT parece promover a
participacdo de todos os alunos nas atividades da escola, minimizando os riscos de

exclusao.

F.2- Inclusao dos alunos com NEE em FCT

No que se refere a inclusdo dos alunos com NEE em FCT, quatro professores referem a
explicacao dada as entidades sobre as dificuldades dos alunos: ““ (...) a Uinica coisa que
eu fiz foi explicar a entidade que acolheu a aluna, as dificuldades daquela menina.”
(EP2), “ (...) temos também a preocupacdo, desde que escolhemos as entidades de
informar as entidades que se tratam de alunos com NEE e cujas competéncias ndo estéo
tao evoluidas como... para depois terem isso em consideragdo nas tarefas deles e na
avaliagdo final.” (EP8), sete professores falam da escolha da entidade de FCT de acordo
com as caracteristicas dos alunos, sendo a escola uma das opgdes: “ (...) temos o bom
senso de colocar alunos a fazerem estagio na escola.” (EPS), “No6s temos de olhar mais
uma vez para o perfil do aluno, saber quais s3o... mais vale darem-lhe uma tarefa
inicialmente de uma forma muito simples, supérflua mas se calhar é a fazer isso que ele
¢ feliz.” (EP16). O percurso de formacgdo escolhido pelos alunos deve contemplar o
local de FCT. O importante ndo sera avisar a entidade das necessidades especificas dos
alunos mas colocar os alunos em locais bastante moralizadores para que aceitem a FCT
e bastante complexas para que ndo possam limitar-se ao simples reinvestimento do que
ja sabem (Perrenoud, 2000). O Regulamento da FCT presente no Regulamento Interno
coloca condicdes necessarias, a partida, para que os alunos realizem a FCT, o que é,
manifestamente, exclusivo. Penalizam-se os alunos com mais dificuldades em vez de se
considerarem a totalidade dos alunos, respeitando os seus diferentes estilos e ritmos de
aprendizagem. A FCT, como todo o percurso educativo de qualquer aluno deve procurar
acolher e gerir a diversidade de interesses, motivacOes, expectativas, capacidades e

ritmos de desenvolvimento (Correia, 2008).

91



F.3- Acompanhamento dos alunos com NEE em FCT

No que se refere ao acompanhamento dos alunos com NEE em FCT, destacam-se trés
professores que ndo sabem como se faz: “ (...) ndo tenho no¢do de como ¢ que sdo
acompanhados.” (EP6), dois professores revelam que da sua experiéncia deve existir
maior proximidade com as entidades de FCT: “ (...) estava sempre 1a (...)” (EP7), para
cinco professores o acompanhamento ndo é diferenciado relativamente aos restantes
alunos: “E igual para eles.” (EP2), “Nio vi grande acompanhamento e grande exigéncia,
acho que foram tratados iguais como os outros.” (EP16). De acordo com o Projeto
Educativo este acompanhamento baseia-se na verificacdo de um plano de FCT realizado
previamente pelo professor orientador com o coordenador de curso e, em alguns casos,
ndo mencionados, com o monitor da entidade de acolhimento do aluno. Se o percurso
de formacdo é do aluno, se o deve respeitar na integra, deve ser o aluno num processo
de auto regulacdo com o apoio do professor, a realizar este plano de FCT e avaliar a sua
evolucdo. Dentro da FCT o acompanhamento de cada aluno exigiria uma conducéo
individualizada, centrada sobre 0s processos de aprendizagem que estivessem a decorrer
(Perrenoud, 2000).

F.4- Avaliagdo da FCT dos alunos com NEE

Relativamente & avaliacdo da FCT dos alunos com NEE, dez professores consideram
que ndo existe distingdo entre alunos: “ (...) penso que ndo, acho que ¢ igual.” (EPS), *
(...) eu acredito que a FCT seja igual.” (EP13). A avaliacdo de que os professores falam
refere-se a um conjunto de procedimento explanados no Regulamento da FCT
(Regulamento Interno) e que sdo estanques, ou seja, comuns a todos os alunos de um
curso o que € altamente exclusivo, ndo respeitando o percurso individualizado de cada

aluno nem a sua autorregulacao.

F.5- Inclusédo dos alunos com NEE na PAP

Os cinco professores que participaram nesta parte da entrevista consideram que € igual
para todos os alunos: “ (...) a nivel de estrutura de PAP a nivel de documentacgao ¢ tudo
igual.” (EP8); “(...) continua a ser igual para todos (...)” (EP14); “PAP muito simples,
muito simplificada” (EP17). A EPMT simplificou a estrutura de PAP para facilitar a sua
concretizacdo por parte de todos os alunos da escola ndo diferenciando o documento
orientador da PAP, de acordo com o aluno que vai projetar e executar o0 projeto. Este
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facilitismo resulta da falta de praticas educativas inclusivas que respeitassem a

progressdo do aluno e valorizassem menos o resultado final.

F.6- Acompanhamento dos alunos com NEE em PAP

O acompanhamento dos alunos com NEE em PAP é considerado por todos os
professores como mais proximo, superior e com maior dedicacdo dos professores:
“Houve um acompanhamento especial principalmente em termos tedricos” (EP9); “(...)
com a N (...) ou eu ou a outra professora ficavamos ali os dois tempos sentadas com
ela” (EP12); “ (...) o orientador de PAP que vai tendo esse cuidado e (...) vai
acompanhando de uma forma muito mais proxima.” (EP14). Nesta fase do projeto ¢
evidente o respeito pelo ritmo e pela maior ou menor autonomia dos alunos para a

execucéo do projeto.

F.7- Avaliagdo da PAP dos alunos com NEE

Na avaliagdo da PAP, dois professores consideram que os alunos com NEE sdo
avaliados da mesma forma que os outros, uma professora detetou facilitismo e um
professor considera que é uma avaliacdo adaptada ao aluno. Para a PAP ndo existem
condicdes de acesso, pelo que fica garantida a inclusdo de todos os alunos. E um projeto
estruturado, mas livre, onde o aluno pode autorregular-se para a sua execucao, tendo o
apoio de dois professores no seu processo de avaliacdo e evolucdo individualizado,
numa reflexdo em equipa. Neste acompanhamento cada aluno solicita mais ou menos
tempo dependendo da sua autonomia. Esse tempo é respeitado. Relativamente a
avaliacdo, constata-se que 0 peso maior é para a avaliagdo sumativa e menos para a
progressdo do aluno no projeto, chegando a penalizar-se a maior ou menor autonomia,
ou seja, penalizando os alunos com NEE que, geralmente, sio menos autbnomos nas

suas aprendizagens.

G- SATISFACAO DOS PROFESSORES

G.1- Satisfacdo dos professores com as estratégias de cooperacdo e trabalho
colaborativo

Relativamente a satisfacdo com as estratégias de cooperagdo e trabalho colaborativo,
68,8% dos professores consideram que se deve melhorar este trabalho dentro da
comunidade escolar: “E uma coisa que temos todos de melhorar.” (EPS8), « (...) faltam

(...) condicdes de trabalho (...) se calhar uma remuneracdo mais justa, uma
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remuneracao que nos permita apenas viver do salério da escola, ou seja, ja faria toda a
diferenga, as pessoas estariam mais disponiveis para a escola, mais disponiveis para
trabalhar para a escola, para os alunos, para os colegas (...) ” (EP12), “Disponivel eu
estou ndo o faco totalmente, reconheco que tenho muita coisa para fazer nesse aspeto,
nesse caminho.” (EP16). Esta coopera¢do é considerada muito boa por 18,8% dos
professores: “Funciona, funciona muito bem, e se calhar o facto de ser uma escola mais
pequenina, ajuda imenso.” (EP1). A maior dificuldade encontrada por 31,3% dos
professores é a falta de tempo para conseguir reunir e trabalhar em equipa: “ (...)
dificuldade de... por vezes também se torna dificil encontrarmo-nos todos, reunirmos

talvez sempre que haja necessidade (colaboragdo) ” (EP2).

G.2- Satisfacdo dos professores com as suas praticas educativas

Relativamente a satisfacdo com as suas praticas educativas, 35,7% dos professores
consideram-se o obstaculo as suas praticas de sala de aula: “ (...) acho que eu é que sou
o obstaculo no sentido em que me custa muito dar matéria diferente a um aluno.”
(EP12), “(...) eu dou uma aula tendo em conta que tudo é normal, mas sei que eles vao
para casa com as mesmas dificuldades e eu n&o tive a oportunidade para me sentar, para
tirar 15 minutos da aula para me sentar para parar ali... acho que ¢ a dificuldade que eu
tenho.” (EP13). As praticas educativas sdo avaliadas como boas por 64,3% dos
professores: “ (...) estou num bom caminho (...) ndo sou a melhor mas que estou quase
14.” (EP3), “Avalio com Bom.” (EP6), “ (...) sdo boas pelo facto de resultar, simples e
s6.” (EP8). Para melhorar as suas praticas educativas, 35,7% dos professores
consideram necessario ter mais formacdo em educagdo especial: “ (...) sinto que se

tivesse outro tipo de informacao, poderia fazer melhor (...) ” (EP2).

G.3- Satisfacdo dos professores com os servigos da escola

Os servicos da escola sdo avaliados por 70,6% dos professores como estando
organizados e sendo flexiveis: “ (...) acho que estd tudo organizado e ¢ flexivel.” (EP4),
“De um modo geral, toda a gente se mostra disponivel.” (EP10), “ (...) para mim existe
essa flexibilidade.” (EP13). A excecdo a esta avaliagdo é o funcionamento do
bar/refeitério da escola em que 35,3% dos professores avaliam como ndo havendo
flexibilidade, podendo funcionar melhor: “ (...) refeitorio, cantina (...) ha ali uma falha
de comunicacgéo e poderia funcionar um bocadinho melhor.” (EP3), “ (...) acho que o

bar estd um pouco parado.” (EP7), “ (...) eu ndo tinha assinado (folha de refei¢do) pedi
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uma sopa e disseram que ndo, porque ndo assinei. Achei aquilo assim um bocadinho
curioso quando se deita comida fora.” (EP9). Para justificar a falta de cooperacéo ja
evidenciada anteriormente, alguns professores queixam-se da falta de condigdes de
trabalho. Estas refletem professores desmotivados e impotentes face a direcdo o que
prejudica o espaco de sala de aula. Para uma educacdo inclusiva este espaco deve ser
benevolente e democratico, por isso, serd necessario, na Escola Profissional Mar e Terra
mudarem-se crencas pré concebidas de que os professores tém a vida demasiado
facilitada e que por isso devem ser mais pressionados (Kauffman, 2010, pp. 155-205). E
de salientar a enorme satisfacdo dos professores, relativamente as suas praticas
educativas, o que reflete professores focados em falsas aprendizagens e resultados
enganadores dos seus alunos; evidencia a auséncia completa de reflexdo em equipa,
troca de experiéncias, que levam a falta de auto conhecimento. Este, que é promotor de
necessidades conducentes a formacdo e consequente mudanca de politicas educativas.
Apesar dos servigos prestados aos alunos, apenas um ser de apoio as necessidades
especiais, o Servico de Psicologia e Orientacdo, parte integrante do Gabinete de Apoio
ao Aluno, este é avaliado como executando bem as suas fungdes e sendo um grande

apoio aos professores na resolugdo dos problemas dos alunos com NEE.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Ensino Profissional foi criado pela emergéncia da reorganizagdo do ensino técnico
que permitisse “a satisfacdo das necessidades do Pais em mao-de-obra qualificada,

bem como a prossecu¢do de uma politica de emprego para os jovens.” (Despacho

Normativo n.° 194-A/83).

Tendo presente esta origem, comega-se por recordar que 0 estudo procurava
compreender como é que a Escola Profissional Mar e Terra equaciona e resolve a

inclusdo de alunos com NEE.

Tratando-se de um estudo de natureza qualitativa, escolheu-se uma amostra intencional,
os professores da Escola Profissional Mar e Terra, e realizaram-se entrevistas de forma
a recolher a perspetiva dos professores face as praticas pedagogicas, relacionais e
organizacionais que se estabelecem na escola. Posteriormente, foram consultados
documentos orientadores da Escola, Projeto Educativo e Regulamento Interno para se
compreender o intervalo entre o racional tedrico da escola e as suas préaticas, cruzando

informagdo recolhida das entrevistas com os referidos documentos.

Os resultados obtidos levaram as conclusbes que se apresentam, de seguida, tendo em
consideracdo as questbes de investigacdo estabelecidas para o estudo. Em primeiro
lugar, verificou-se que a Escola Profissional Mar e Terra continua submersa numa
politica educativa tradicional. Quando se analisa mais pormenorizadamente cada uma
das categorias da investigacdo relacionadas com a organizacdo escolar (Questdes de
investigacdo a) a c)) verifica-se que ao nivel das relacdes humanas existem caréncias
acentuadas de interligacdo entre todos os membros da comunidade escolar ampliadas
pela mudanca anual de professores. Deste modo, considera-se importante promover a
estabilidade do corpo docente e melhorar a interdependéncia das relacdes para que toda
a comunidade trabalhe como uma equipa coesa. Estas relac6es interdependentes devem
iniciar com a lideranga, promotora da transformacéo da Escola, para que o sentimento
de pertenca de um “projeto educacional que tenha por base os principios da inclusdo”
231 comece a surgir. A lideranca da EPMT, apesar de promotora da autonomia

pedagogica de cada professor, inibe a participagdo ativa de todos (Correia, 2013) na

231 Correia, 2013, p.34).
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identificacdo e resolucdo de problemas ao assumir que toda a comunidade educativa
trabalha em assessoria a direcdo. Especificamente, com os alunos com NEE, a direcéo
da EPMT néo esta preocupada em encontrar respostas as suas necessidades. O proprio
Projeto Educativo da Escola responde as necessidades centralizadas na direcdo
referindo, apenas, num dos seus objetivos, “estimular a inclusdo”. As mudangas, ja
mencionadas, irdo permitir a equipa de Projeto Educativo planear, dinamizar e avaliar o
projeto para que este conduza a inclusdo de todos os alunos na EPMT. Esta
interdependéncia relacional transporta consigo a cooperacdo e trabalho colaborativo
(questdo de investigacdo d)). Compreende-se que sdo dois conceitos utilizados
levianamente, ndo constituindo a base de trabalho dos professores e da comunidade
educativa da EPMT. Esta mantém-se no registo de trabalho individual tradicional, dos
seus professores, promotor das desigualdades. Deve, por isso, a EPMT construir, com
apoio nas relacdes de interdependéncia, uma orientacao educativa centrada nos alunos e
baseada na cooperacdo e trabalho colaborativo, para conseguir uma educacédo integral
para todos (UNESCO, 1994). Esta orientacdo educativa inclusiva, s6 sera conseguida
quando os professores agirem sobre a urgéncia manifestada, na sua obtencdo de
formacédo em Educacédo Especial. Para isso, os professores devem estar mais disponiveis
para a partilha de experiéncias, reflexdo e reciclagem de conhecimentos que Ihes
permita melhorar o seu autoconhecimento e o seu profissionalismo. Mas devem-no
fazer em interdependéncia com a lideranca, que deve, também ela, promover algumas

formacdes a todos os agentes educativos da sua comunidade educativa.

A auséncia desta formacdo é realcada em todas as categorias do estudo, que implicam a
acao dos professores (questdes de investigacdo f) a h)). Verifica-se que o conceito de
aluno com NEE ¢ sentido, pelos professores, como negativo. Ou seja, encontra-se
relacionado com limitagdes ou dificuldades atribuidas ao aluno que impossibilitam a sua
aprendizagem (Perrenoud, 2000). Com a formacdo os professores poderiam aprender a
observar o lado mais positivo e otimista relacionado com os alunos com NEE, como
sejam, as suas competéncias, perfil de funcionalidade, otimizando as suas diferencas,
em sala de aula. Desta forma, e porque ndo existe o conhecimento por parte dos
professores, assegura-se a resolucdo das necessidades dos alunos com NEE,
apresentadas nos respetivos PEI, pela orientacdo oferecida pelo Gabinete de Apoio ao
Aluno (GAA) da EPMT. Contudo, apesar, deste trabalho individual do GAA, o0s

professores nao realizam as adaptagdes curriculares necessarias a estes alunos. Torna-se,
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por isso, patente, a auséncia de diferenciacdo pedagoOgica e respeito pela
individualizagdo dos percursos académicos de todos os alunos da EPMT. O tratamento
igualitario promovido pelos professores é, assim, perpetrador das desigualdades entre os
alunos. Estas limitacfes profissionais geram fracassos, nos professores, ao nivel da sua
participacdo na resolucdo das necessidades dos alunos com NEE. Estes fracassos sao
justificados com fatores externos ao proprio professor (tempo, recursos materiais e
remuneracdo). Esta quase auséncia de auto responsabilizacdo demonstra a pouca
envolvéncia dos professores na comunidade escolar. Esta debilitada envolvéncia,
dificulta o desenvolvimento de um ensino inclusivo. Este surge, ainda, mais distante
quando, na acdo educativa dos professores, se verifica a preocupagdo com os resultados
finais obtidos pelos alunos e auséncia de preocupagdo com 0 processo evolutivo da
aprendizagem. Fica clara a auséncia de estimulo a autonomia e a aprendizagem por
motivacdo intrinseca. Todos estes fatores promovem as baixas expectativas dos
professores relativamente aos alunos com NEE. Da acdo educativa faz parte a
cooperacdo entre alunos. Evidencia-se, no estudo, a falta de conhecimento dos
professores no que, a este conceito, diz respeito. Os professores permitem a realizacao
esporadica de um “trabalho de equipa” 2*? ndo valorizando uma organizagdo sistematica

233» Relativamente as TIC, a sua utilizagio vé-se

e estdvel em “equipas de trabalho
condicionada pela ndo existéncia destes materiais, na escola. Mas esta condi¢do nédo é a
Unica condicdo penosa, havendo professores que se recusam a utilizar as TIC. Clarifica-
se no estudo, que esta recusa resulta do desconhecimento sobre quando e com que
objetivos as utilizar (Correia, 2013). Denota-se, assim, que 0s espacos educativos da
EPMT néo se encontram munidos dos materiais informaticos necessarios a uma politica
educativa inclusiva. Além disso, este espaco ndo se encontra dividido em espacos tempo
de formacdo para que se promovesse a circulacdo individualizada entre médulos e a

progressao individualizada, em cada mddulo (Perrenoud, 2000).

A inclusdo dos alunos com NEE nas atividades do Plano Anual de Atividades parece

estar garantida, sendo promovida a sua participacao.

Relativamente a FCT, a EPMT integra os seus alunos com NEE, em locais pouco
adaptados aos interesses, motivacOes, expectativas, capacidades e ritmos de

desenvolvimento, focando-se num [perfil] de aluno subjetivo. O aluno surge como mero

232 Maset, 2011, p. 58.
2331dem, p. 58.
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figurante da sua FCT néo lhe sendo permitido participar e avaliar o [seu] Plano de FCT.
Esta avaliacdo é concretizada da mesma forma para todos os alunos. O Unico projeto
desenvolvido na EPMT que seja promotor da autonomia e autorregulacdo do aluno é a
PAP. Apenas na avaliacdo sumativa se padronizam os tépicos a avaliar, chegando a

penalizar-se alunos pela sua menor autonomia de aprendizagem.

Como limitacdo ao estudo que também € uma recomendacéo para investigacoes futuras,
a utilizacdo de outros documentos de arquivo, como o Curriculo dos Professores e 0s
Programas das Disciplinas e registo fotogréafico dos espagos educativos. Estes teriam
ajudado na verificacdo de informacdes objetivas do estudo, como a qualificacéo
profissional dos professores, as diretrizes educativas da ANQEP, nomeadamente, no
que concerne as TIC e a imagem dos espacos de formacdo. A imaturidade do
investigador, em estudos qualitativos, levou a alguns erros na realizagdo das entrevistas,
como a tendéncia para algumas perguntas fechadas, a falta de pedidos de esclarecimento
em algumas perguntas. Este pedido de esclarecimento foi realizado, posteriormente,

com data e hora marcada, com cinco professores.

Uma recomendacdo que parece importante é a realizacdo de um estudo de natureza
quantitativa que possa utilizar as entrevistas para a realizacdo de questionarios a uma
amostra de maior dimensao, para verificacdo e generalizacdo das conclusbes obtidas.
Pensa-se que sera enriquecedora, a realizacdo de questionarios aos alunos com NEE,
para comparar perspetivas das vivéncias na Escola, entre professores e alunos com
NEE. Por outro lado, seria interessante um estudo que se debruca-se sobre a
compreensdo dos fatores que estdo na base do comportamento passivo dos professores

face a sua formacéo continua.

Termina-se parafraseando Niza (2012) que nos diz que “E a maneira cooperada de gerir
0S espacos, 0S tempos, 0S recursos e 0s projetos de construcdo de procutos culturais que
incorpora e ativa a apropriacao dos conhecimentos. Essa apropriagédo (a aprendizagem),
distribuida pelos varios componentes do sistema de producdo cultural e educativa, é
alimentada por fluxos de comunicacdo e de trocas, quer no interior desse sistema, quer
pela criacdo de interfaces com outros sistemas, comunitarios ou virtuais. Trata-se de
dispor de dinamicas de interacdo alargada que permitam realimentar e fazer evoluir as
aprendizagens e os desempenhos cientifico-culturais e sociais dos estudantes e dos

professores.” (p. 437).
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ANEXO 1- PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Idade Formacéo Académica Inicial Tempo de servico
27 Mestrado de Ensino de Histdria e Geografia 3° ciclo e 3
secundario;

Licenciatura em Histdria e Geografia

36 Pés-Graduacdo em Arte e Educacéo; 6

Licenciatura em Artes Plasticas

50 Pés-Graduacdo em Educacdo Especial, dominio 16
Cognitivo e Motor;

Licenciatura em Ensino de Filosofia

34 Pés-Graduacéao de Tecnologias da Informagéo e 10
Comunicacdo Multimédia;

Licenciatura em Ensino de Inglés e Portugués

33 Licenciatura em Ciéncias do Desporto 9
48 Licenciatura Design Gréafico 0
43 Licenciatura em Economia; 19

Bacharelato em Contabilidade

38 Licenciatura em Informatica via ensino 12

37 Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas, 13
variante de Estudos Franceses e Alemaes

39 Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas, 14
variante de Estudos Portugueses e Franceses, ramo de
formacéo vocacional

40 Licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas, 17
variante de Estudos Portugueses e Ingleses

37 Licenciatura em Matematica de Ensino 15

42 Licenciatura Professores do Ensino Basico, variante de 16
Educacdo Fisica

35 Curso de Especializacdo Tecnoldgica de Gestéo de 0
Animacdo Turistica

41 Curso de Especializacdo Tecnol6gica de Técnicas e 4
Gestdo Hoteleira

40 Cozinha e Restauracdo (Eslovaquia) 0

45 9° Ano do curso secundario unificado 10




ANEXO 2- GUIAO DA ENTREVISTA AOS PROFESSORES DA EPMT

BLOCO

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PARA QFORMULARIO DE
QUESTOES

A — Legitimacéo da
entrevista e motivacao

- Conseguir que a entrevista
se torne necessaria, oportuna
e pertinente;

- Motivar o entrevistado;

- Garantir a
confidencialidade.

- Informar sobre o trabalho que se
pretende desenvolver e 0 objetivo da
entrevista;

- Salientar a importancia da colaboracédo
dos docentes;

- Assegurar o caracter confidencial e
anénimo dos dados;

- Solicitar autorizacéo para gravar a
entrevista.

B — Perfil do
entrevistado

- Caraterizar o entrevistado
em termos de dados
pessoais.

- ldade;

- Formacdo Académica e profissional
Inicial;

- Formagdo Académica Inicial em NEE;
- Tempo de servico;

- Experiéncia profissional.

C — A Comunidade
Escolar e a Relagdo
Profissional

Recolher dados sobre:
- As relagoes profissionais
dos docentes entre si;

- As relagdes dos professores
com os alunos;

- As relages dos professores
com os funciondrios.

Pedir aos professores que:
- Caraterizem a relacdo profissional dos
docentes;

- Caraterizem as suas relacdes
profissionais com os alunos;

- Caraterizem as suas relacGes com 0s
funciondrios.

D — A Lideranga da
Escola

Recolher dados sobre:
- A relacéo dos professores
com a direcéo.

Recolher dados sobre a
percecdo, dos docentes face:
- A identificacdo de
problemas na escola;

- A resolugéo de problemas
na escola;

- Ao papel da lideranca nos
problemas identificados.

Pedir aos professores que caraterizem:
- A sua relacdo com a dire¢do da escola;

- A forma como séo identificados 0s
problemas na escola;

- A forma como séo resolvidos os
problemas na escola;

- As atitudes da lideranca face aos
problemas identificados na escola;

- A forma como € partilhada a lideranca
na escola.

- Pedir aos professores que avaliem as
formas de identificagdo e resolucdo de
problemas na escola.

E — Cooperacéo e
Trabalho Colaborativo
na Escola

Recolher:

- Os conceitos de
Cooperacdo e de trabalho
colaborativo;

Pedir aos professores que:
- Definam os conceitos de cooperagéo e
de trabalho colaborativo;

- Descrevam as suas estratégias de




- As estratégias utilizadas na
cooperacéo e trabalho
colaborativo e a avaliacdo as
mesmas;

- A percecdo relativa a
cooperacéo e trabalho
colaborativo entre colegas;

- As dificuldades sentidas
relativas a cooperacéo e
trabalho colaborativo.

cooperacao e trabalho colaborativo;

- Avaliem qualitativamente as suas
praticas cooperativas e as suas estratégias
de trabalho colaborativo;

- Avaliem os niveis de cooperacao e
trabalho colaborativo entre colegas;

- Avaliem os niveis de cooperacao e
trabalho colaborativo da comunidade
escolar;

- Apresentem as dificuldades sentidas
durante o trabalho cooperativo e
colaborativo.

F — A Flexibilidade
dos servicos da Escola

Recolher dados sobre:
- A flexibilidade dos
servicos da escola;

- A avaliacéo relativa aos
servigos da escola.

Pedir aos docentes que:
- Caraterizem a flexibilidade dos servicos
da escola;

- Avaliem os servicos da escola.

G — A Formagéo ou
auséncia dela, em
NEE

Recolher dados sobre:
- As formag0es realizadas
pelos docentes;

- As motivacdes subjacentes
as formacodes;

- As necessidades de
formagdo em NEE;

- As dificuldades
encontradas para a formacéo
em NEE;

- O papel da Escola na
formacao continua dos
docentes em NEE.

Pedir aos professores que identifiquem:
- As formac0es realizadas;

- As motivacdes sentidas para as
formacoes realizadas;

- As necessidades sentidas de formacéo
em NEE;

- As dificuldades sentidas para a
realizagdo de formagdo em NEE;

- O papel da escola na formagéao continua
dos professores em NEE.

H — A Flexibilidade
curricular

Recolher dados sobre:
- A flexibilidade dos
curriculos;

- A avaliacdo que o docente
faz & sua flexibilidade de
curriculo.

Pedir aos professores que:
- Caraterizem a flexibilidade dos
curriculos;

- Se avaliem quanto a maior ou menor
flexibilidade do curriculo.

| — Adaptacdes
curriculares para
alunos com NEE

Recolher dados sobre:
- Ajustamentos ao curriculo;

- Ajustamentos do curriculo
para alunos com NEE;

- As adaptacdes nas
atividades existentes nos
manuais ou construidas para
a turma;

- A realizacéo de atividades
adaptadas ao perfil de cada
aluno;

Pedir aos docentes que identifiquem:
- Ajustamentos de curriculo realizados
com as suas turmas;

- Ajustamentos do curriculo para os
alunos com NEE;

- Adaptacdes realizadas as atividades ja
criadas ou presentes nos manuais;

- Adaptac0es realizadas as atividades
construidas originariamente para 0s
alunos com NEE;




- A flexibilidade face aos
estilos de aprendizagem do
aluno.

- a realizacdo de adaptacOes face aos
estilos de aprendizagem dos alunos com
NEE.

J — Praéticas
curriculares para
alunos com NEE

Recolher:

- A avaliacdo face as suas
praticas curriculares,
nomeadamente, adaptacdes
curriculares;

- As dificuldades sentidas na
construgdo das atividades
adaptadas ou adaptacGes as
atividades;

- As necessidades
relativamente a tarefa de
adaptar atividades ou
construir atividades
adaptadas;

- Dados sobre a utilizacdo da
aprendizagem em
cooperacao;

- Dados sobre a utilizacdo
das novas tecnologias;

- A avaliagdo as suas
praticas educativas.

Pedir aos docentes que:

- Avaliem qualitativamente as suas
praticas curriculares relativas aos alunos
com NEE;

- Avaliem a qualidade das atividades
adaptadas ou adaptacGes de atividades
que realizam;

- Identifiquem as dificuldades sentidas
antes, durante e ap0s a construcao e/ou
adaptacdo de atividades para os alunos
NEE;

- Identifiqguem as necessidades sentidas
relativamente & adaptacdo de atividades
ou construcdo de atividades adaptadas;
- Caraterizem a utilizacdo realizada em
aula, da aprendizagem em cooperacao;

- Caraterizem a utiliza¢o praticada em
aula, das novas tecnologias;

- Avaliem as suas praticas educativas.

K — FCT para alunos
com NEE

Recolher dados sobre:
- Aincluséo de alunos com
NEE em FCT;

- O acompanhamento
prestado aos alunos NEE em
FCT;

- A avaliacéo dos alunos
NEE em FCT.

Pedir que caraterizem:
- A forma de inclusédo dos alunos NEE
em FCT;

- O acompanhamento diferenciado dos
alunos com NEE;

- A avaliacdo dos alunos NEE em FCT.

L — PAP para alunos
com NEE

Recolher dados sobre:
- Alincluséo dos alunos NEE
na PAP;

-Oapoioe
acompanhamento prestado
aos alunos NEE na PAP;

- A avaliacéo realizada aos
alunos NEE na PAP.

Pedir que caracterizem:
- A forma de inclusdo dos alunos NEE na
PAP;

- O apoio e acompanhamento prestado
aos alunos NEE;

- A avaliacdo dos alunos NEE em PAP.

M — Plano Anual de
Atividades da Escola

Recolher dados sobre:

- A qualidade das atividades
do PAA para alunos com
NEE;

- A exequibilidade das
atividades do PAA para
alunos com NEE;

- A necessidade de outras

Pedir que avaliem:
- A qualidade do PAA para alunos com
NEE;

- A exequibilidade das tarefas para os
alunos com NEE;

- A necessidade de construir novas
atividades especificas para os alunos com
NEE.




atividades especificas para
os alunos com NEE.
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Artigo 11°

7. GABINETES DE APOIO

Os Gabinetes de Apoio sdo constituidos por docentes em exercicio na Escola.

Os Gabinetes de Apoio sdo 6rgdos de consulta e de assessoria do Diretor e do Conselho
Pedagadgico.

A criacdo ou extincdo de cada Gabinete de Apoio, bem como a alteracdo de missdo e
objetivos, compete ao Diretor da Escola e dependerd da respetiva relevancia e
necessidade.

A misséo, objetivos e atividades de cada Gabinete de Apoio sdo definidos no inicio de
cada ano letivo, sem prejuizo dos ajustamentos efetuados ao longo do ano, resultados de
necessidades que forem ocorrendo.

Os Gabinetes reinem quando convocados pelo respetivo Coordenador.

Os Gabinetes desenvolverdo, sempre que se justifique, a respetiva atividade em rede de
cooperacdo com todos os outros, produzindo estudos e trabalhos e executando acGes de

interesse para a Escola.
Artigo 12°
8. COORDENADOR DE GABINETE DE APOIO
Os Coordenadores de Gabinete s&o nomeados pelo Diretor da Escola, sob proposta do
Diretor Pedagogico e tém um mandato coincidente com a duragédo do ano letivo.
E responsavel por coordenar a execucdo das atividades e realizacdo de tarefas do
Gabinete que forem definidas.

O Coordenador apresentara, até ao dia 31 de julho de cada ano, ao Conselho Pedagdgico

o Relatorio de Atividades do Gabinete referente ao ano letivo que termina.

Artigo 13°

9. CONSELHO DE GABINETES DE APOIO



Constituido pelos Coordenadores dos Gabinetes de Apoio, pelo Diretor Pedagogico e
pelo Diretor da Escola, que preside.

Reune ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente quando convocado pelo
Diretor da Escola.

O Conselho de Gabinetes tem como atribuigdes:

0 Tomar conhecimento dos projetos desenvolvidos, em desenvolvimento ou a
desenvolver por cada Gabinete;

0 Proceder a articulacdo em rede das tarefas, trabalhos e projetos a
desenvolver conjuntamente por mais do que um Gabinete;

O Aprovar propostas a incluir no Plano Anual de Atividades da Escola.

Artigo 50°

4. REGULAMENTO DA PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

4.1. CARACTERIZACAO

A Prova de Aptiddo Profissional, designada abreviadamente por PAP, faz parte
integrante do curso e deve possuir uma natureza de projeto transdisciplinar integrador
de todos os saberes e capacidades desenvolvidas ao longo do curso, podendo ser
realizada em contexto de trabalho.

A PAP deve ser encarada como estruturante do futuro profissional do jovem na medida
em que:

Deve resultar num produto tecnicamente relevante para a atividade empresarial do setor,
pela sua utilidade e qualidade;

Permite demonstrar a percecao e preparacdo do aluno para as necessidades concretas do
setor de atividade em que se integrara e funciona como uma oportunidade de
demonstrar aos potenciais empregadores a capacidade do aluno para um desempenho
profissional rigoroso.

A PAP ¢ um projeto individual. Sera objeto de avaliacdo continua, com a participacéo
de todos os intervenientes, em especial dos professores orientadores e do coordenador

de curso.
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Artigo 51°

4.2. Procedimentos inerentes a realizacao da PAP

O processo de preparacdo e realizacdo da PAP organiza-se em trés fases:

0 Planificacdo e Aprovacédo da Proposta de Projeto;
O Desenvolvimento e Relatdrio do Projeto;

0 Implementacéo do Projeto;

0 Apresentacdo e Defesa do Projeto.

Artigo 52°

4.3. Planificacdo, Aprovacéao do Projeto e Calendarizagdo

Até final de abril do segundo ano do curso (2.° ano) é desenvolvida a atividade de
"Planificacdo da PAP", na qual o aluno elabora uma proposta de projeto, documento

individual que devera conter designadamente:

0 Identificacdo e descri¢cdo sumaéria do projeto;

0 Faseamento do projeto, indicando as etapas a percorrer, tarefas a desenvolver e
objetivos a atingir em cada uma das etapas;

0 Inventario dos meios necessarios a realizacdo da prova, designadamente:
equipamento, bibliografia, ocupacdo previsivel de salas, tempo a despender fora da
escola.

0 Até final de maio, do segundo ano do curso, o coordenador de curso dara o seu
parecer sobre o do projeto do aluno. Mediante as indicagfes do mesmo, o aluno podera
dar inicio a fase de desenvolvimento da PAP.

O Até ao final de setembro do 3.° ano do curso, o aluno sera informado do nome
dos seus Orientadores de PAP, bem como do método de acompanhamento de PAP

estipulado e das varias datas de entrega do trabalho desenvolvido.
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0 Na segunda semana de marco do terceiro ano do curso, o Orientador de PAP,
apos avaliagdo dos relatorios, informa os alunos se estes reinem condi¢Ges para
concluir a sua Prova de Aptidao Profissional.

0 Caso o relatorio ndo tenha aproveitamento o aluno nao podera passar a proxima
etapa, ou seja, ndo implementa, nem defende a sua Prova de Aptidao Profissional, ndo
concluindo a mesma.

0 Caso o aluno tenha aproveitamento na PAP deverd entregar o relatorio final até a
primeira semana de abril do terceiro ano do curso. Este Gltimo prazo de entrega podera
variar mediante o curso.

0 Durante o més de maio, o aluno procedera a implementagéo do seu Projeto PAP.
O Na primeira quinzena de maio, o coordenador de curso devera fazer chegar a
todos os membros do jari uma copia da PAP para analise e avaliacdo prévias.

0 Os alunos deverdo fazer a requisicdo de produtos, de equipamentos e 0s
respetivos custos até ao dia 15 de marco. No caso da data de implementacdo do projeto
PAP ser antecipada, devera ser acordado com o coordenador de curso a data de entrega
da respetiva requisicao.

0 Na Prova de Aptidao Profissional ndo é admissivel qualquer tipo de plagio.
Constitui plagio qualquer cdpia total ou parcial de trabalho literario ou cientifico alheio,
fazendo-se passar por original. Para redigir os relatérios devem-se sempre consultar
diversas fontes, fazendo-se o tratamento critico da informacdo, com a salvaguarda dos
direitos de autor e sem transcricdo direta de nenhuma delas. Qualquer trabalho em que

se verifique a existéncia de plagio sera recusado e sujeito a reformulacao.

Artigo 53°

4.4. Acompanhamento de PAP

Os alunos tém quatro tempos de quarenta e cinco minutos semanais estipulados no

horéario para acompanhamento de PAP.

O acompanhamento de PAP serd desenvolvido pelo coordenador de curso e por um
professor orientador de PAP designado anualmente pela Direg¢éo da Escola.
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Os alunos devem obrigatoriamente de assistir a oitenta por cento dos tempos de
acompanhamento de PAP, sob pena da sua Prova de Aptiddo Profissional ndo ser
considerada.

O controlo das presencas sera feito através da plataforma eletronica E-Schooling e de

um registo especifico que os alunos terdo de assinar durante os acompanhamentos de
PAP.

Artigo 54°

4.5. Desenvolvimento e Relatorio do Projeto

A partir da aprovacdo da proposta de projeto de PAP, os alunos podem desenvolver
livremente os seus relatérios. Contudo, sé no terceiro ano do curso, todos devem assistir
aos tempos de acompanhamento de PAP e cumprir com o calendario de entrega de

relatorios previamente estipulado.
Artigo 55°
4.6. Apresentacao e Defesa
O coordenador de curso devera propor a Direcdo da Escola as entidades externas a
convidar para constituir o Jari para apreciacao da prova. Apés aceitacdo da Direcdo da

Escola, devera ser dirigido convite formal as respetivas entidades para integrar o Juri, o

qual devera ter a seguinte composicao:

0 O coordenador do curso que preside ou, na sua auséncia, o diretor
pedagogico;

0 O professor orientador do projeto ou, na sua auséncia, o Diretor de turma;

0 Um representante das associacOes empresariais ou das empresas de setores

afins ao curso;
0 Uma personalidade de reconhecido mérito na area da formacao profissional

ou dos setores de atividade afins ao curso;
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O aluno apresentara e defendera publicamente a sua prova, perante o jdri, numa das
datas publicadas para o efeito, ndo podendo a mesma ultrapassar o limite maximo de 15

minutos.

O Juri, para deliberar, necessita da presenca de pelo menos quatro membros, cabendo ao

seu Presidente voto de qualidade em caso de empate.

Séo critérios determinantes na avaliagdo da PAP:
0 A demonstracdo de uma aprendizagem global com sucesso e relevante para

a insercdo do aluno na vida ativa;

0 A demonstracdo de profissionalismo na concecdo e implementacdo do
projeto;
0 A qualidade e interesse das atividades e produtos realizados para a atividade

econdmica do setor em causa;

0 A qualidade da apresentacéo.

Consideram-se aprovados na PAP os alunos que obtenham uma classificagdo igual ou
superior a 10 valores, numa escala de 0 a 20, ficando registada a avaliacdo em
documento proprio, devidamente assinado por todos os elementos do juri.

1 Das decisdes do Juri sobre a Prova de Aptiddo Profissional ndo cabe recurso.

[0 Todos os produtos resultantes da implementacéo da PAP sé&o propriedade comum da
Escola Profissional Mar e Terra e dos seus autores, devendo ser acordado em conjunto o

destino a dar-lhes.

Artigo 56°

4.7. Calendario

A defesa e implementacdo de PAP decorrerdo durante 0 més de maio, de acordo com

uma escala definida anualmente pelo coordenador de curso, apds provacao da Direcao

da Escola Profissional Mar e Terra.
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Outras datas de implementacdo sdo autorizadas, mediante proposta fundamentada pelo
aluno e enderecada ao coordenador de curso, tendo o aluno que entregar o relatério final
nas datas definidas pelo coordenador.

Artigo 57°

4.8. Avaliacao

A avaliacao final de PAP é calculada de acordo com as seguintes ponderacdes:

0 Relatério final de PAP — 40 %
0 Apresentacéo e defesa — 40%
0 Competéncias Individuais — 20%

4.8.1. Critérios de avaliacao da prova de aptidao profissional

A Prova de Aptiddo Profissional (PAP) consiste na realizacdo de um projeto final de
curso, de natureza académica, da autoria e originalidade do aluno, a qual é desenvolvida

no ultimo ano do curso, ou seja, no terceiro ano do curso profissional.

A PAP ¢ orientada e acompanhada, ao longo do decorrer do ano letivo, por dois

docentes que sdo designados pela direcdo escolar, anualmente, para este efeito.
A conclusdo da PAP culmina com a apresentacdo e defesa do tema da mesma, perante
um jari, tema esse que terd de, pedagogicamente, estar relacionado com o ambito e

propésito do perfil do técnico do curso profissional no qual o aluno esta inserido.

Os critérios, os descritores e a respetiva ponderacdo da avaliagdo de cada um dos

intervenientes constam dos quadros que se seguem.
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Quadro I

Relatorio Final da PAP (Ponderacdo de 40%)

Critérios

Rigor cientificc e técnico;

Exequibilidade técnica;

Dificuldades/obstaculos cetetados e estratégias de superacgdoc aplicadas;
Cumprimentos de prazos e de tarefas programadas;

Autonomia, organizacdo e sentido de responsabilidade revelados;

Grau de consecugdo dos objetivos iniciais;

Inventario dos recursos necessarios ao projeto;

Aspeto grafico e estético;

. Aprofundamento do tema;

10. Autoavaliagdo do percurso de desenvolvimento do projeto.

VO NO N AW

Instrumentos

« Reflexdo final do aluno;

* Avaliagdo do professor Orientacor.

Niveis de desempenho Classificagdo

Muito Bom

Descritores

1. Apresenta elevado rigor cientifico e teécnico através do
recurso a diversa bibliografia da drea;

2. Evidencia excelente exequibilidade técnica com base nas | 18 - 20 valcres
fases de implementacdo da PAP;

3. Apresenta dificuldades/obstacules integralmente detetados e
estratégias de superacdo aplicadas;

4. Cumpre prazos e tarefas programacas entre 90-1009%;

S. Denota plena autonomia, organizagdc e sentide de
responsabilicade revelacos;

6. Revela elevade grau de consecugdc deos cbjetivos iniciais
propostos;

7. Apresenta plena execucdo co inventdrio dos recursos
necessarios ao projeto;

8. Apresenta aspeto grafico e estético de acordo com todas as
normas e regras de formatagdc da escola;

9. Evidencia elevado aprofundamento do tema de acordo com o
mocdelo de estrutura de PAP;

10.Demonstra autoavaliagdo do percurso de desenvolvimento de
projetc com um balango global da sua prestagdo muite
articulado.

Bem
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desenvolvimento do projeto com um balango global da
sua prestagdo pouco articulade.

1. Apresenta bom rigor cientificc e técnico através do
recurso 2 diversa biblicgrafia da area;

2. Manifesta correta exequibilidade técnica com base nas | 14 - 17 valores
fases de implementacdo da PAP;

3. Apresenta dificuldacdes/obstaculos maioritariamente
detetados e estratégias de superacdo aplicadas;

4. Cumpre os prazos e tarefas prcgramadas entre 70-
89%;

@ S. Evidencia boa autonomia, organizagdc e sentico de
g responsabilidace revelacos;

J - 6. Dencta bom grau de consecucdo dos objetivos iniciais
g propostos;

7. Manifesta boa execugdo do inventdrio dos recurscs
necessarios 20 projeto;

8. Democnstra aspeto grafico e estético de acordo com a
maicria as normas e regras de formatagdc da escola;

9. Apresenta aprofundamento apropriado do tema de
acordo com ¢ modelo de estrutura de PAP;

10. Apresenta autoavaliagdo do percurso de
desenvelvimento do prcjeto com um balango global da
sua prestagdo articulado.

Suficiente

1. Apresenta rigor cientifico e técnico suficientes através
do recurso a diversa bibliografia da area;

2. Dencta suficiente exequibilidade técnica com base nas | 10 - 13 valores
fases de implementacdo da PAP;

3. Denocta dificuldades/obstaculos suficientemente
detetados e estratégias de superacdo aplicadas;

4. Cumpre os prazos e tarefas programadas entre S0-
69%;

§ S. Revela algumas dificuldades na autonomia, organizagdo
S e sentido de responsabilidace revelados;

§ 6. Evidencia suficiente grau de consecugdo dos objetivos
8 iniciais propostos;

7. Aplica a execucdo basica do inventdric dos recursos
necessarios 20 projeto, com algumas lacunas;

8. Apresenta aspeto grafico e estético entre 50-69% das
normas e regras ce formatagdc da escola;

9. Desenvolve de forma basica ¢ tema de acordc com ©
modelo de estrutura de PAP;

10. Apresenta autoavaliacdo do percurso de

Insuficiente
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Quadro 11

Apresentacdo e defesa da PAP (Ponderacdo de 40%)

1. Dominio das técnicas;
2. Organizagdo;
3. Técnicas aplicadas;
4. Inovagdo e criatividade;
k-] S. Competéncias técnicas e aptiddo profissional;
] 6. Dominio dos equipamentos e materiais;
o 7. Gest3o do tempo;
8. Evidéncia do produto final;
9. Clareza, qualidade e inovagao da apresentagdo;
10. Capacidace de argumentagdo e fundamentagdo co projeto;
11. Qualidade e acequagdo cos recurses utilizacos na apresentagdo.
]
£
E
=
= e Avaliagdo co Juri
£
Niveis de desempenho Classificacdo
Muito Bom
1. Apresenta exceente cominio das técnicas;
2. Denota excelente capacidade de organizagdo;
3. Apresenta inUmeras técnicas aplicadas ce forma muito | 318 - 20 valores
correta;
4. Demonstra elevadas capacdades de inovagdo e
criativicade;
5. Revela excelentes competéncias técnicas e apticdo
2 profissional;
8 6. Manifesta excelente dominio dos egquipamentos e
: materiais;
§ 7. Gere o tempo de forma muito adequada;

Apresenta clara evidéncia co produto final;

Denota elevados graus ce clareza, qualidade e inovagdo

ca apresentagio;

10. Demonstra excelente capacidacde ce argumentagdo e
fundamentagdo do projeto;

11. Revela elevada qualidade e adegquagdo Cos recursos

utilizados na apresentagdo.

s

Bom




Descritores

P W N

CX R

11.

Apresenta bom dominio das técnicas;

Denota boa capacidade de organizagdo;

Apresenta indmeras técnicas aplicadas de forma correta;
Demonstra boas capacidades de inovagdo e criatividade;
Revela boas competéncias técnicas e aptiddo
profissional;

Manifesta bom dominio dos equipamentos e materiais;
Gere o tempo de forma adequada;

Apresenta boa evidéncia do produto final;

Dencta bom grau de clareza, qualidade e inovagdo da
apresentagdo;

. Demonstra boa capacidade de argumentagdo e

fundamentacg3o do projeto;
Revela boa qualidade e adeguagdo dos recursos
utilizados na apresentagdo.

14 - 17 valores

Suficiente

Desaitores

W

N

10.

11,

Apresenta dominio suficiente das técnicas;

Denota capacidade de organizagdo razodvel;

Apresenta algumas técnicas aplicadas de forma correta;
Demonstra razodveis capacidades de inovagdo e
criatividade;

Revela competéncias técnicas e aptiddo profissional
suficientes;

Manifesta dominio elementar dos eguipamentos e
materiais;

Gere o tempo de forma pouco adequada;

Apresenta evidéncia suficiente do produto final;

Dencta grau de clareza, qualidade e inovagdo da
apresentacdo suficientes;

Demonstra capacidade satisfatéria de argumentacdo e
fundamentacdo do projeto;

Revela qualidade e adeguacdo razodveis dos recursos
utilizados na apresentagdo.

10 = 13 valores

Insuficiente

Descritores

L

WO NG

Apresenta dominio insuficiente das técnicas;

Denota falta de capacidade de organizacdo razodvel;
Apresenta algumas técnicas aplicadas de forma
incorreta;

Demonstra muito poucas capacidades razodveis de
inovagdo e criatividade;

Revela competéncias técnicas e aptiddo profissional
insuficientes;

Revela falta de dominio dos equipamentos e materiais;
Gere o tempo de forma inadequada;

Apresenta evidéncia insuficiente do produto final;
Dencta grau de clareza, qualidade e inovagdo da
apresentacdo insuficientes;

10. Demonstra capacidade insatisfatéria de argumentacgdo e

11.

fundamentacdo do projeto;
Revela auséncia de gualidade e adequacgdc razoaveis
dos recursos utilizados na apresentacgdo.

S = 9 valores

Muito Insuficiente
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Intervenientes

1. Apresenta dominio muito insuficiente das técnicas;
2. Denota falta de capacidade de organizacgdo;
3. Apresenta auséncia total ou quase total de técnicas 0 - 4 valores
aplicadas;
4. Demonstra incapacidades de inovag3o e criatividade;
S. Revela competéncias técnicas e aptiddc profissional
§ muito insuficientes;
s 6. Denota auséncia total ou quase total de dominic dos
£ eguipamentos e materiais;
§ 7. Gere o tempo de forma muito inadequada;
- 8. Apresenta evidéncia muito insuficiente do produto final;
9. Dencta grau de clareza, qualidade e inovagdo da
apresentacdo muito insuficientes;
10. Demonstra  incapacidade de argumentacdo e
fundamentacdo do projeto;
11. Revela auséncia total ou quase total de gualidade e
2adequacdo dos recursos utilizados na apresentagdo.
Jari da PAP
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Quadro IIT

Competéncias Individuais e Desenvolvimento do Projeto (Ponderacdo de

20%)
1. Assiduidade no acompanhamento do projeto;
3 2. Planifica, pesquisa e desenvolve o projeto com grande autonomia;
-E 3. Respeita prazos e protocolos;
S 4. Estabelece interagdes diversificadas e enriquecedoras;
5. Resclve com eficdcia dificuldades encontradas.
v
=)
g
£
- » Avaliagdo do Professor Orientador
[
Niveis de desempenho Classificagdo
Muito Bom
Evidencia assiduidade no acompanhamento entre 90-
100%;
‘9_’3 Planifica, pesquisa e desenvolve o projetc com total | 1g . 20 valores
_g autonomia;
5 Respeita os prazos e protocolos entre 90-100%;
& Estabelece inUmeras interagles diversificadas e

enriquecedoras para ¢ desenvolvimento do projeto;
Resolve com elevada eficdcia dificuldades encontradas.
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gom

Descritores

1. Evidencia assiduidace no acompanhamente entre 70-
89%;

2. Panifica, pesquisa e desenvolve o projeto com grande
autonomia;

3. Respeita os prazos e protocoles entre 70-89%;

4. Estabelece vianas Interagles enriquecedoras para o
desenvelvimento ¢o projeto;

S. Resolve com eficacia dificulcades encontradas.

14 - 17 valores

Suficients

Descrtores

=y

Evidencia assiduidade no acompanhamentc entre S0-

59%;

2. Pianifica, pesquisa e desenvoive o projeto com alguma
autonomia;

3. Respeita os prazos e protecolos entre S0-59%;

4. Estabelece vérias Iinteracdes suficientemente
enriquecedoras para o desenvolvimento do projeto;

S. Resolve com alguma eficdca dificuldaces encontradas.

10 - 13 valores

Insuficients

1. Evidencia assiduidade no acompanhamente entre 20-

49%;
2. Planifica, pesquisa e desenvolve © projeto com pouca S - § valores
g autonomia;
T 3. Respeita 0s prazos e protocolos entre 20-49%;
¥ 4. Apresenta dificuidade em estabelecer Interacles
e enriguecedoras para o desenvolvimento ¢o projeto;
S. Resolve com muito pouca eficdcia dificuldades
encontradas.
Muite Insuficiente
1. Assicduicade no acompanhamento entre 0-15%;
2. Pianifica, pesquisa e desenvolve o projete sem ou com
) muito pouca autonomia; 0 - 4 valores
% 3. Respeitz os prazos & protocoles entre 0-19%:;
ﬁ 4. Tem muita dificuidace em estabelecer Interagles
2 enriguecedoras para o desenvolvimento ¢o projete;
S. N2o resolve ou resclve com muito pouca eficdcia as
dificuldades encontradas.
£
=
E Professor Orientader
:
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Quadro I

Avaliacao do Professor Orientador (Ponderacdo de 20 %)

Postura e atitude;

Linguagem;

Apresentacdo/imagem;

Capacidade de comunicagdo;
Conhecimento da empresa;

Envolvimento na entidade de estagio;
Facilidade de adaptagdo 2 novas tarefas;
Aprendizagem de novos conhecimentos;
9. Aplicagdo das normas de seguranga e higiene no trabalho;
. Interesse pelo trabalho gue realiza;

11. Assiduidade e pontualidade;

12. Rapidez na execucdo do trabalho;

13. Capacidade de iniciativa;

14. Qualidade de trabalho realizado;

1S. Relacionamento interpessoal;

16. Sentido de responsabilidade;

17. Apropriacdo & cultura da empresa;

18. Autonomia no exercicio das suas fungdes;
19. Organizacdo do trabalho.

QN S WN

Critérios
-
o

* Reunido de apresentagdo;
e Contacto intermédio;

e Reunido final.

Instrumentos

Niveis de desempenho Classificacdo

Muito Bom




Descritores

10.

11.

12.
13.
4.
1S.

16.
17.
18.

19.

Revela uma postura e atitude exemplares sob o0 ponto
de vista académico e profissional;

Utiliza uma linguagem muito cuidada e assertiva;
Evidencia uma apresentacdo/imagem muito cuidadas
(higiene e indumentéria);

Tem uma excelente capacidade de comunicagdo;

Tem um excelente conhecimento da empresa;
Demonstra um grande e rdpido envolvimento na
entidace ce estagio;

Demonstra enorme facilidade de adaptagdo a novas
tarefas;

Revela uma excelente aprendizagem de novos
conhecimentos;

Aplica na totalidade as normas de seguranga e higiene
no trabalho em conformidade com as normas da
enticade;

Demonstra um elevado interesse pelo trabalho gue
realiza;

Evidencia uma assiduidade e pontualidade entre 90-
100%;

Apresenta elevada rapidez na execucdo do trabalho;
Manifesta excelente capacidade de iniciativa;

Apresenta elevada qualidade de trabalho realizado;
Demonstra excelentes capacidades de relacionamento
interpessoal;

Manifesta elevado sentido de responsabilidace;

Denota uma grande apropriagdo & cultura da empresa;
Revela elevada autonomia no exercicio das suas
fungdes;

Apresenta excelentes capacidades de organizagdo do
trabalho.

18 - 20 valores
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1. Revela uma postura e atitude exemplares sob 0 ponto
de vista académico e profissional;
2. Utiliza uma linguagem muito cuidada e assertiva; 18 - 20 valores
3. Evidencia uma apresentacdo/imagem muitc cuidadas
(higiene e indumentéria);
4. Tem uma excelente capacidade de comunicagdo;
5. Tem um excelente conhecimento da empresa;
6. Demonstra um grande e rédpido envolvimento na
entidace ce estagio;
7. Demonstra enorme facilidade de adaptagdo 2 novas
tarefas;
8. Revela uma excelente aprendizagem de novos
conhecimentos;
¥ 9. Aplica na totalidade as normas ce seguranca e higiene
@ f
s no trabalho em conformidade com 2as normas da
- entidade;
§ 10. Demonstra um elevado interesse pelo trabalho que
- realiza;
11. Evidencia uma assiduidade e pontualidade entre 90-
100%;
12. Apresenta elevada rapidez na execucdo do trabalho;
13. Manifesta excelente capacidade de iniciativa;
14. Apresenta elevada qualidade de trabalho realizado;
1S. Demonstra excelentes capacidades de relacionamento
interpessoal;
16. Manifesta elevado sentido de responsabilidade;
17. Denota uma grande apropriagdo & cultura da empresa;
18. Revela elevada autonomia no exercicio das suas
fungdes;
1S. Apresenta excelentes capacidades de organizagdo do
trabalho.
Bom
1. Revela uma boa postura e atitude scb o pontoc de vista
académico e profissional;
2. Utiliza uma linguagem cuidada e assertiva; 14 = 17
3. Evidencia uma apresentacdo/imagem cuidadas (higiene e
: . valores
indumentdria);
4. Tem uma boa capacidade de comunicacdo;
S. Tem um bom conhecimento da empresa;
6. Demonstra um bom e gradual envolvimento na entidade
de estigio;
7. Demonstra boa facilidade de adaptacdo a novas tarefas;
) 8. Revela uma correta aprendizagem de novos
= conhecimentos;
T 9. Aplica 2 maioria das normas de seguranga e higiene no
¥ trabalho em conformidade com as normas da entidade;
8 10. Demonstra um bom interesse pelo trabalho que realiza;
11. Evidencia uma assiduidade e pontualidade entre 70-89%;
12. Apresenta rapidez na execugdo do trabalho;
13. Demonstra boa capacidade de iniciativa;
14. Revela boa gualidade de trabalho realizado;
1S. Revela boas capacidades de relacionamento interpessoal;
16. Tem bom sentido de responsabilidade;
17. Denota uma correta apropriagdo 3 cultura da empresa;
18. Demonstra autonomia no exercicio das suas fungdes
19. Revela boas capacidades de organizacdo do trabalho.
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Suficiente

Descritores

10.

11.
12.
13.
14,
1S.

16.
17.

18.

19.

Revela uma razodvel postura e atitude sob o ponto de
vista académico e profissional;

Utiliza uma linguagem suficientemente cuidada e
assertiva;

Evidencia uma apresentagdo/imagem bdsica (higiene e
indumentdria);

Tem uma capacidade de comunicacdo elementar;

Tem um conhecimento razodvel da empresa;

Demonstra um envolvimento basico na entidade de
estagio;

Demonstra alguma facilidade de adaptacdo a novas
tarefas;

Revela uma suficiente aprendizagem de novos
conhecimentos;

Aplica as normas bdsicas de seguranga e higiene no
trabalho em conformidade com as normas da entidade;
Demonstra um interesse suficiente pelo trabalho que
realiza;

Evidencia assiduidade e pontualidade entre 50-69%;
Apresenta baixo ritmo na execugdo cdo trabalho;
Demonstra capacidade de iniciativa basica;

Revela qualidade suficiente de trabalho realizado;
Demonstra capacidades basicas de relacionamento
interpessoal,

Denota sentido de responsabilidade suficiente;

Revela algumas dificuldades na apropriagdo 3 cultura da
empresa;

Apresenta baixa autonomia no exercicio das suas
fungdes;

Evidencia reduzidas capacidades de organizagdo do
trabalho.

10 = 13 valores

Insuficiente
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Revela uma postura e atitude muito incorretas sob ©

Interveniente

0 - 4 valores
ponto de vista académico e profissional;
2. N3o utiliza sequer uma linguagem cuidada e assertiva;
3. Evidencia uma apresentacdo/imagem inadequadas
(higiene e indumentéria);
4. Demonstra capacidade de comunicagdc muito
insuficiente;
5. N3o tem um conhecimento minimo da empresa;
6. N3o demonstra qualguer envolvimento na entidade ce
estagio;
7. Revela graves dificuldades de adaptagdo a novas
tarefas;
8. Denota auséncia de 2aprendizagem de novos
conhecimentos;
§ 9. Denota auséncia de aplicagdo de quaisquer normas
s minimas de seguranga e higiene no trabalhc em
B conformidade com as normas da entidade;
§ 10. Cemonstra um interesse muito insuficiente pelo
trabalho que realiza;
11. Evidencia assiduidade e pontualidade entre 0-19%;
12. Demonstra auséncia de ritmo na execucdo do trabalho;
13. Revela capacidade de iniciativa muito insuficiente;
14, Apresenta qualidade muito insuficiente de trabalho
realizade;
1S. Denocta capacidades demasiado fracas de
relacionamento interpesscal;
16. Apresenta sentido de responsabilidade inexistente;
17. N3o revela apropriacdo a cultura da empresa;
18. N30 demonstra autonomia no exercicio das suas
fungdes;
19. Tem capacidades de organizagdo do trabalho quase
inexistentes ou muito fracas.
Professor Orientador
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ANEXO 5 — ANALISE DE CONTEUDO

Categoria Indicadores Unidades de registo ucC
Formagao e | Formacdo Inicial | Nao. EP1
experiéncia em Educacdo | Nada. EP2
profissional em | Especial (...) ndo tenho formacgédo nessa area (...) EP3
Educacao (...) ndo tenho nenhuma formacdo de base nessa | EP3
Especial area (...) EP4
Nao. EP5
Nao. EP6
(...) ndo. EP7
Nao tenho. EP8
Nao tenho. EP9
N3o. (subentendido na resposta) EP10
Nao. EP11
Nao. EP12
Nao. EP13
Nao. EP14
Nao. EP15
Nao. EP16
Nao. EP17
Nenhuma.
Formagao Nao EP1
Continua em | Eu andei a investigar um bocado nessa area (...) EP1
Educacdo Especial | Em termos de formacdo, ndo tenho mesmo | EP2
nenhuma. EP2
Nao. EP3
Nao fiz nenhuma EP3
Nunca fiz mais nenhuma formagdo porque nunca
surgiu a oportunidade {...) EP4
N3o (ndo encontrou) EP5
N3o, nunca realizei. EP6
(...) um seminario de trés dias de 25 horas. EP7
N3o (...) EP8
Nao. EP9S
Recebi uma formagdo técnica mas todas as outras
foi a nivel pessoal, portanto, sem diplomas mas foi-
me dada pelas professoras que as davam. EP10
Nao. EP10
Formacao da vida. EP11
Nada. EP12
(...) alguns workshops daqueles obrigatdrios. EP13
N3o (...) EP14
Nao. EP15
Ja fiz uma ou outra formacdo daquelas obrigatérias. | EP16
Pés-graduacdo em Educagdo Especial, dominio
cognitivo e motor. EP16

(...) ao nivel das formagdes normais que a prépria
escola oferece em termos de pessoas em dreas
técnicas ao nivel de dislexia, ao nivel de salas de
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ensino estruturado, problemas com sindromes de | EP17
asperger, trissomia 21.
Nao.
Interesse e | (...) o ano passado, pela primeira vez, pensei nisso EP1
motivagGes  dos | (...) iam-me alterar o horario para ter alunos, numa | EP1
professores para a | turma, com CEl
realizacdo de | Sim, eles servem de motivacdo EP1
formacdo em | Ndo, ndo tenho (motivacdo pessoal) EP1
Educacdo Especial | Sentiria, eu gostaria até de ter. EP2
(...) nés quando nos colocamos nas coisas acabamos | EP2
por conseguir, de facto, é uma realidade.
Eu adoraria (...) EP2
Gostava muito de poder continuar (... EP2
(...) acho que era muito bom. EP2
(...) uma das formacdes que eu tinha muito | EP3
interesse em fazer era qualquer coisa ligada a lingua
estrangeira, Inglés e ao ensino dessa lingua a
criangas ou adolescentes com NEE.
(...) todos nés temos o direito de saber mais, todos | EP3
nds somos iguais.
Todos nds temos o direito de, na sociedade, ter o | EP3
nosso trabalho, ter a nossa familia, sermos
respeitados e respeitar (...) uma grande parte dos
alunos com NEE também tém uma necessidade
muito grande de serem encaminhados e de serem
considerados iguais (...) EP3
(..) é mais aquela parte sentimental do que
propriamente a parte de ser docente e de lhes
ensinar alguma coisa (..) é mais aquela parte | EP3
maternal (...) EP5
(...) com certeza que a faria (...) EP6
Tenho, tenho (interesse)
(...) foi em julho portanto ja tinhamos terminado as | EP6
atividades letivas.
Tem a ver com o facto de que desde que comecei a | EP6
dar aulas ter trabalhado sempre com alunos com
NEE (...)
(...) ja que trabalho diariamente e anualmente com
eles, acho que deveria fazer muito mais e assim que | EP7
tiver oportunidade irei frequentar novamente | EP8
formacgdes nesse sentido. EP8
(...) ndo tive ainda motivacao para tirar. EP10
(...) eu acho que é importante {...) EP11
Formagéo realmente é fundamental (...) EP12
Toda. EP12

(...) talvez n3o.

Sim!

(...) eu prépria tenho as minhas (...) dificuldades em
lidar com essas necessidades educativas especiais
(...) nem sempre tenho a nogdo de qual sera a
melhor forma de explicar de certo e essa pessoa
aprender mais depressa (..) mas se calhar se eu
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fizesse mais formacdo na area chegaria |3 mais
depressa, nao perderia tanto tempo e
provavelmente a pessoa do outro lado também iria
sentir-se mais satisfeita porque compreenderia mais
depressa (...) porque se calhar tendo mais formacgao
na area chegaria mais depressa ao objetivo.

A formacdo em si s6 ndo me mete qualquer tipo de
problema.

Claro, até porque existem cada vez mais alunos com
essas necessidades.

(...) somos agentes de ensino eles necessitam de
outro tipo de ensino especial.

(...) acho que é importante estarmos sempre em
constante evolucdo e aquisicao de conhecimentos e
em diversas dreas, portanto acho que se a escola
poder apostar neste tipo de formagdes s6 temos a
ganhar, a escola e os professores.

(...) era importante de forma a ajudar os nossos
alunos com necessidades porque na sala de aula
pode ndo se manifestar, podemos ndo conseguir ter
uma percecao tado precisa porque eles estdo calados
e aparentemente atentos, mas nas avalia¢bes as
dificuldades surgem e depois ai é que sentimos que
nao conseguimos chegar I3.

EP13

EP14

EP15

EP15

EP17

Necessidade
formacao

de
em

Educacdo Especial

Eu acho que sim (...)

Ah, sinto, claro.

Sinto que gostava de conversar com alguém ah...
gue estivesse na area mesmo, que fosse da area, e
que me indicasse, que me desse, que me desse um
seguimento ou caminho, que me dissesse qual o
caminho a tragar, o que é que eu poderia fazer com
estes alunos, acho que era muito mais facil, sem
duvida.

De que forma é que podemos chegar até eles, de
gue forma é que nos devemos dirigir a eles {...)

(...) acho que essa parte nos faz realmente falta
(informacao)

(...) ficamos muito indignados ou muito espantados,
(...) o aluno ndo percebeu nada daquilo (...) mas o
professor que realmente seja formado em NEE, (...)
acha que aquilo é perfeitamente normal.

(...) se nds soubermos um bocadinho de tudo, se
tivermos uma boa base, algum conhecimento de
alguma coisa, nds conseguimos fazer um bocadinho
melhor.

(...) de estudar mais sobre o que é este mundo e as
necessidades que os alunos tém.

Ndo soé ao nivel cognitivo como no dominio
comportamental, emocional...

Sim, vou sentir sempre.

(...) vou sentir sempre necessidade porque um aluno
deste ano ndo é igual ao do ano que vem no novo

EP1
EP2
EP2

EP2

EP2

EP3

EP3

EP4

EP4

EP4
EP4

EP4
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ano. EP5
(...) fico a pensar e nem sei como é que hei-de agir, | EP6
dai a minha necessidade de querer saber muito | EP6
mais.
(...) tem a ver com a formagdo. EP6
(...) sentir necessidade porque eu ndo sei.
(...) as coisas, se calhar poderiam ter sido feitas de | EP6
outra maneira que eu desconheco por nado ter | EP7
formacao na area. EP7
(...) todos os professores deveriam ter formagdo
nessa area (...) EP8
Tenho necessidade de formacao.
(...) todos deveriamos ter uma formacao.
(...) nos deveriamos investir todos em uma | EP8
formacgdo base nessa area.
(...) eu acho que ha (necessidade) e que é imperioso | EP9
(...) se todos nods tivéssemos alguma formacdo na
area era essencial.
(...) se me dissesses ndo é necessario, era uma area
gue escolherias? Nao.
Ainda ndo me veio parar as maos (...) ninguém com
essa Educacdo Especial, mas penso que de ha muito | EP10
tempo me falta saber linguagem gestual porque ja
trabalhei com uma pessoa surda muda (...) sinto que | EP11
se algum dia tiver um menino surdo mudo que | EP11
deveria ter uma informacdo maior sobre este | EP13
assunto. EP13
(...) seja em que area seja, sinto necessidade de ter | EP14
mais formacao.
(...) ndo fazia mal nenhum. EP15
N3ao.
Ndo, ndo tenho.
Acho que consigo facilmente chegar a este tipo de
alunos. EP15
(...) devia de ser tdo obrigatério como ter um curso
de primeiros socorros. EP15
Tem a ver com a necessidade de eu... caso encontra-
se um aluno que tivesse outro tipo de necessidades | EP16
gue ndo é normal, (..) senti necessidade de ter
formacdo para saber como é que eu ia resolver a
situagao.
(...) sinto que sim, que ainda ha muita formagao
para fazer nesta drea.
(...) a formagdo é um tipo de investimento que é
sempre vantajoso e ha sempre necessidade de o
fazer.
Principalmente ao nivel da falta de informagao,
tenho de ir a net, ndo é?
Dificuldades e | Acho que ndo EP1
obstaculos para a | Acho que ndo EP1
realizacdo de | (...) acho que é dificil nds conseguirmos EP2
formacao em | Mas neste momento acho que ndo tenho uma | EP2
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Educacgdo Especial

estrutura de vida que me permita ir estudar

novamente EP2
(...) pelo facto de eu talvez viver sozinha, de ter que
ter dois trabalhos para sobreviver, ndo é? EP2
(...) neste momento, ndo é possivel EP3
(...) se tivesse tempo, ou se surgisse a possibilidade | EP4
(...)
(...) ainda ndo encontrei uma formacao que fosse de | EP4
encontro aquilo que eu quero e que eu necessito. EP4
(...) ¢ o tempo (...) EP4
(...) em termos financeiros. EP4
(...) sdo formagdes muito caras.
(...) ndo temos qualquer tipo de apoio neste campo, | EP4
do estado.
(...) nés deviamos também conhecer muito bem e | EP4
ter esse apoio por parte do estado.
(...) tempo e em termos econdémicos (...) é aquilo | EP5
gue mais me dificulta. EP5
(...) dificuldades de comunicacdo e de algum | EP5
método. EP5
(...) de como fazer. EP6
E o tempo.
E muito pouco tempo. EP7
(...) nem sempre tenho disponibilidade financeira | EP7
para pagar. EP8
Estou mais preocupado em acabar o meu mestrado. | EP9
(...) o dinheiro que também ja estd investido.
Talvez tempo mas isso é normal.
Sé em termos de horario mas também acho que | EP10
tirava um bocadinho do meu tempo profissional | EP12
externo para ter essa formacgao. EP13
N3o. Neste momento se se encaixasse no meu | EP14
horario... EP14
(...) tempo, sobretudo o tempo. EP14
Do tempo disponivel.
A propria existéncia dessas formacgdes, o | EP15
distanciamento. EP15
(...) quando elas existem estdao muito longe...
E o tempo (...) formagdes (...) que ocupem menos | EP16
tempo, tipo curso intensivo.
(...) € um bocado falta de tempo (...) EP17
(..) € mesmo a falta de tempo que (..) me
impossibilita e limita esse tipo de formagoes.
Ndo sinto grandes obstaculos excetuando em
termos de horario.
E sé avaliarmos os horarios, vermos a
disponibilidade e avancar.
Experiéncia Ndo muita. Sabes que em (..) notam-se pouco as | EP1
profissional diferencgas entre os alunos.
anterior com | Sim (... EP2
alunos com NEE (...) por vezes tinha alunos com NEE. EP2
Durante as AEC, na Nazaré, muitos meninos com | EP3
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NEE (...) EP3
(...) eu tinha de estar com eles e ensinar-lhes alguma
coisa, dar-lhes algum apoio a hora de almocgo, no | EP3
recreio, etc.
(...) ter sido convidada (...) para trabalhar um pouco
com os meninos na area do Portugués e estar com | EP4
eles, ajudd-los um bocadinho. EP5
(...) com dois alunos do ano passado ou duas alunas.
Em 2011 houve uma oportunidade (...) de vir dar | EP6
formacao EP6
Sim, tenho experiéncia no ensino regular.
A primeira experiéncia (..) alunos com dislexia e | EP7
com um aluno invisual. EP9
(...) nunca tive nenhum aluno com NEE na area do | EP12
desporto (...)
Dei aulas de comunicacdo especial a meninos de | EP13
primaria.
Tem sido apenas desde que estou aqui na escola, de | EP16
resto ndo tive nenhuma.
Aqui na escola e também num grupo que tivemos
no presente RVCC EP16
Trabalhei dois anos, concretamente apds tirar a
pos-graduacao, trabalhei em Porto de Mds, no ano
anterior (..) no ano 2013/2014 também na
Lourinha.
O ano passado estive em acumulacdo aqui com a
escola no agrupamento de Porto de Mds.
Relacbes Com os | Sdo préximas EP1
Profissionais: Professores Acho que sdo muito boas (...) EP1
(...) hd comunicagao. EP2
(...) podia ser um bocadinho melhor. A parte da | EP2
comunicag¢do podia ser mais explorada.
E uma relacéo profissional. EP3
(...) seleciono as pessoas com quem devo falar | EP3
menos. EP3
Mas é uma relacdo saudavel. EP4
(...) boa. EP4
(...) fui muito bem recebida (...) acho que tenho uma
boa relagdo, naquilo que é possivel, tenho uma boa
relacdo com todos. EP5
E boa, é simples, (...) EP6
(...) estabeleco uma boa relacdo com todos eles. EP6
(...) consigo conviver bem com eles. EP7
Boa... mas ha dois anos atrds era melhor. EP7
(..) trabalham para o individual, para o
reconhecimento pessoal (...) EP7
(...) dou-me bem com todos. EP8
(...) boa, normal, saudavel. EPS
(...) normal, profissional. EP9
Com os docentes é fechado porque o meu mundo
da cozinha é um mundo completamente diferente
da docéncia tedrica. EP10
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Eu acho que é boa.

Gosto de toda a gente, acho que toda a gente gosta
de mim.

(...) ha algumas arestas a serem limadas mas isso é
normal.

Boa.

(...) com a maior parte dos professores ja ndo é um
relacionamento  profissional  (..) até um
relacionamento de amizade com algumas pessoas,
com outras ja ha muita afinidade, alguma
cumplicidade (...

(...) esta parte que é boa a nivel de amizade acho
gue as vezes também pode dificultar depois quando
é necessdrio um relacionamento mais profissional
(...) ndo nos vamos sentir tdo a vontade para
chamarmos a atengdo de algo que n3o estd tdo bem
e isso pode dificultar, (...) sdo mais os prds do que os
contras neste relacionamento mais familiar (...)

Eu considero que seja muito boa porque sou um dos
elementos mais antigos cd da casa e realmente
acabam sempre por se dirigirem inicialmente a mim
para esclarecer algumas duvidas e realmente é logo
um primeiro contacto em que realmente me
demonstro bastante disponivel e acredito que seja
bastante bom por ai e também a interajuda que eu
consigo dar aos meus colegas.

(...) é boa.

(...) ja ha algum entrosamento (...) uma forma de
trabalhar mais em grupo.

Uma boa relagao.

Integrei-me rapidamente, sdao simpaticos, dou-me
bem com toda a gente.

E pacifica de colaboracdo estreita, auscultando
sempre as dificuldades minhas e dos colegas,
tentando estabelecer uma relacdo solidaria, de
participacdo, envolvéncia, ndo tenho sentido
grandes dificuldades bem pelo contrario, fui bem
recebido, acho que também ndo sou uma pessoa
muito dificil de levar e de me relacionar e isso
também torna tudo mais simples.

E um bom relacionamento no dmbito de trabalho,
consigo separar o lado pessoal do lado profissional
(...) embora ndo o consiga fazer totalmente como
desejaria (...)

(...) sinto que é uma relagdo bastante saudavel.
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Com os Alunos

Acho que sim (proximidade)

(...) no geral, tenho uma boa relagdo com os meus
alunos porque temos uma turma que é mais
complicadinha e, por vezes, a relagdo nem sempre é
a melhor.

Por vezes tenho de atuar de uma forma que eu nao
gosto, que é colocar alunos na rua, pedir para que

EP1
EP2

EP2
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saiam da sala de aula, para que ndo perturbem e
para que eu continue a dar uma aula em condigdes.
Esta é a minha ultima atitude, (expulsar da sala) que
eu tento sempre nao o fazer, mas realmente, com
aquela turma é muito complicado, ndo ter de agir
desta forma.

E uma relacdo equilibrada.

(...) se eu ndo dou, eu ndo sou obrigada a exigir que
eles me deem, portanto, acaba por ser algo
equilibrado ao longo do tempo

(...) dou muita importancia a essa relacdo (...)
acredito que ndo sou s6 eu que estou a ensinar ali
dentro.

Muitas vezes eu estou a aprender com eles.

Nesta escola caraterizo bem, é bom.

(...) tive uma experiéncia positiva mais ao nivel de
terceiro ano de turismo.

(...) eles também me acolheram muito bem e o facto
de eu ter duas disciplinas com a mesma turma
também faz com que a relagdo seja boa.

(...) ndo ser muito mais velha do que eles ajuda no
contacto mais préximo na aprendizagem.

(...) aquele estilo Laisser-faire que (...) eu comecei,
(...) aprendi que ndo, ndo é esse o caminho.

Tem de haver ali um estilo de lideranca, ou ter uma
lideranca com varios tipos de estilos e adaptar a
cada turma (...)

(...) ndo dou a confianga que dava inicialmente.

(...) tenho uma boa relagdo com os alunos.

(...) temos uma boa relagdo profissional.

(...) saimos da sala de aula e é excelente a relagao.
Boa.

(...) sdo boas relacGes.

(...) acho que sdo boas.

Ndo sdo muito formais, formais gb (...)

Acho excelente.

Acho que eles correspondem {(...)

Boa, muito boa.

Temos uma boa relagdo.

Gosto deles, eles gostam de mim.

Eles respeitam-me, eu respeito-os.

Melhores com uns do que com os outros mas acho
que é boa.

(...) tenho um momento em que sou a professora e
também tenho um momento em que se calhar sou
mais amiga do que professora (...) e tem resultado
()

(...) acabo por me servir do meu relacionamento
mais pessoal com os alunos para que as coisas
funcionem melhor a nivel profissional.

(...) quando ja ha casos de indisciplina (...) eu vou
muito pela (...) chantagem emocional (...) e acabam
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por valorizar o fato de eu estar com eles em
momentos mais pessoais para depois respeitar
quando eu quero ser profissional e até hoje tem
resultado (...)

Também acredito que seja bastante bom, alunos

em aula ndo tém qualquer tipo de problema em | EP14
colocar duvidas em dizer que nao percebem e nao | EP14
sO essa parte das duvidas relativamente a matéria | EP14
mas também as vezes problemas pessoais que eles | EP15
também no final da aula ou sem ser no decorrer da
aula pedem ajuda fora das disciplinas. EP16
Quero acreditar que boa.
N3o tenho muitos conflitos (...) EP16
(...) é boa até certo ponto.
Estava com algum receio mas dou-me bem, sdo
bons miudos, sdo. EP17
(...) € sempre uma relacdo de harmonia de auscultar
as dificuldades que eles tém (...)
Para que eles olhe para nds como alguém de
confianca que ndo seja sé aquela relacdo de
professor aluno e que isso ndo se misture.
(...) consegui ganhar a confianga deles muito cedo, e
sinto algum respeito e sinto que me ouvem e que
me procuram quando tém alguma necessidade, nao
sinto aquela distancia ou afastamento. Isso da-me
alento, satisfacao.
Com os Alunos | (...) ndo tenho qualquer tipo de problema {(...) EP2
com NEE Eu tento, esforco-me. EP3
Eu penso que consigo chegar até eles. EP3
(...) até agora acaba por ter sido uma experiéncia | EP3
positiva. EP4
Da mesma forma que caracterizo com os outros. EP4
(...) ndo faco distingdo de alunos. EP4
(...) a minha relacdo com eles é exatamente na
mesma base. EP5
Igual aos outros. EP6
Tenho uma boa relacdo com eles, com todos eles. EP9
Aprendi a relacionar-me com as incapacidades que
eles tém mas com as capacidades que tém a eleva-
los e a reforga-los. EP11
Boa também. EP12
Exatamente é igual. (com a dos outros alunos) EP13
Extremamente normal. EP13
Trato como um aluno normal porque ele é um aluno
normal tem as suas dificuldades na sua
caracteristica mas é um aluno perfeitamente | EP14
normal. EP15
(...) boa. EP16
Também. (boa relagdo)
Ndo digo que ha uma preocupacgao acrescida, agora
ha metodologias que sdo e devem ser apropriadas | EP16

para o perfil daquele aluno.
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E igual aos outros alunos.

Com
Funcionarios

oS

Eu acho que é muito boa.

E uma relagdo simpatica em que as pessoas,
realmente, se tratam a todas como se se
conhecessem ha ja muito tempo.

(...) sinto que as pessoas ainda me tratam de uma
forma mais... (acolhedora).

(...) das pessoas nos porem a vontade, de nos
tratarem pelo nome.

E uma relacdo saudavel.

(..) € o bom dia, boa tarde, é uma relagdo
profissional, o politicamente correto.

(...) ndo tenho grande contacto com todos (...) estou
s6 num bloco da escola.

(..) ndo tenho nada a dizer (..) vamo-nos
conhecendo, vamo-nos adaptando, e ndo tenho
nada a dizer em relagdo a dificuldades ou seja o que
for.

Ndo tenho problema com ninguém.

Tenho uma boa relacdo com eles.

Com uns de maior proximidade, com outros nem
tanta, também se calhar por minha opcao.

(...) nunca tive problemas com funciondrios.

N3do sdo muito proximas mas sao boas.

Cordeais.

Saudavel, boa também.

(...) apenas e sé profissionais.

N3o é... é um nim. Eu ndo sei.

Excecionais.

Também boa.

(...) depende um bocadinho dos funcionarios.

Ha (...) funciondrios com os quais ndo tenho tanta
confianca e realmente tenho uma relacdo
estritamente profissional (...)

(...) no geral o meu relacionamento é mais afastado
dos funcionarios porque ndo lido tanto com eles (...
(...) hd ali um relacionamento de respeito
sobretudo, mas ndo tenho a mesma cumplicidade
que terei com os meus colegas ou com os
funcionarios da secretaria (...)

(...) também acredito que seja muito bom.

Boa.

(...) € uma boa relagao.

Também boa.

(...) dou-me bastante bem com os funcionarios.
Deixo as fungdes para quem as deve desempenhar e
isso ndo deve atrapalhar de maneira nenhuma a
relagdo, ndo fago esse tipo de separagao.

Também boas. Saudaveis.

Penso que ndo é preciso muita confianca, é o
suficiente para que se possa ter uma relagdo
profissional adequada.
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Com a Lideranga

Olha, assim, falar diretamente com o diretor, acho
que s6 bom dia e até amanha

(...) com o M ndo tenho problema nenhum, falo
bem

(...) com o diretor da escola, se calhar ainda ndo se
proporcionou, ou porque temos hordrios
desencontrados.

(...) um bocadinho ausente.

(...) passasse as vezes muito tempo que ndo tenho
qualquer comunicacdo com o diretor da escola.
Também ndo sei até que ponto isso seria
importante (...)

As vezes almogamos com o diretor, e quando
almogcamos a conversa realmente é boa, e flui de
uma forma muito natural, mas tirando isso,
realmente, ha pouco contacto.

Seria importante (o contacto), eu acho que sim,
dado que se trata de uma escola profissional, sé por
ai.

(...) o Unico problema aqui que eu acho, o Unico se
nao, é ele por vezes, ndo falar diretamente com as
pessoas, mas se calhar é uma norma, uma politica
da escola.

(...) nés s6 temos contacto com os elementos da
direcdo quando queremos esclarecer alguma
duvida, quando precisamos de alguma coisa da
parte da direcdo e vamos bater a porta.

(...) por ser uma escola pequena eu sempre achei
que a nivel de direcdo iria ser uma direcio mais
presente, ou seja, mais em contacto connosco e
com os alunos.

(...) noto que ha ali uma lacuna (...) causa-me assim
algum mau estar (...), muitas vezes as coisas podiam
ser resolvidas muito mais rapidamente se a
conversa fosse tucatula(...)

(...) se calhar deveriamos ter um pouco mais de
abertura.

Boa.

(...) ndo tenho nada de negativo a apontar até
porque me tenho sentido bem na escola.

E como se estivesse em casa.

(...) boa, (...)

Acho que funciona bem.

(...) tenho uma boa relagdo com a diregdo da escola.
E boa.

(...) com o diretor pedagodgico é excelente.

(...) todos nés temos determinada visdo das coisas e
determinadas opinides que nem sempre sdo as que
sao consideradas mais corretas, mais viaveis.
Exatamente (Respeito)

Em termos profissionais de direcdo, ndo tenho
relacdo, ndo ha reunides, ndo ha... ha sé conversas
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de corredor e acho que isso ndo chega em termos

de direcdo de escola. EP12
Boa.
Completamente.
(...) ndo tenho razdes de queixa. EP12
(...) temos condicdes para trabalhar.
Amigdvel.
(...) hd uma boa relagdo no entanto eu tenho plena | EP12
Nnogao que nem sempre sou sincera com a diregao
(...)
(...) infelizmente ha aqui sempre uma ameaga no ar, | EP13
eu ndo acho que seja uma lideranga (...) EP13
(...) hd quem nos lidere pelo exemplo, ndo é aqui... a
lideranca aqui é baseada um bocadinho na ameaga
do desemprego (...)
(...) se todos nés pudéssemos dar a nossa opinido de | EP14
forma mais a vontade eu acho que todos ficariam a | EP14
ganhar com isso, até porque ninguém faz nada | EP15
sozinho (...) EP16
(...) todos ganhariamos com isso mas eu ndo me
sinto a vontade para faze-lo aqui, muitas vezes | EP16
guardo a minha opinido para mim {...)
Acredito que seja razodvel.
(...) quase todos os meus problemas passam pela | EP17
direcdo pedagdgica, a porta estd sempre aberta, | EP17
nao quer dizer que seja a melhor maneira de
funcionar mas hd logo uma abertura para nos
atenderem, nos tentarem esclarecer. EP17
(...) € uma relagdo boa.
Préxima (...)
Até agora tudo bem, tenho uma boa relagao.
(...) acho que tem de existir regras tem de existir
hierarquias.
Essas hierarquias ndo podem é deixar de ter em
atencdo as dificuldades que cada um tem.. A
direcdo ndo tem em atencdo essas dificuldades.
QB.
Uma relagdo ndo com distancia, com alguma
confianca em que eu possa bater a porta e expor
(...) os meus problemas, as minhas necessidades {...)
(...) sinto que é uma relagdo bastante boa.
Utilizacdo da | Entre professores | (...) trabalhar em equipa? EP1
Estratégia de (...) fazer planificagdes em conjunto, fazer testes em | EP1
Cooperagao e conjunto
trabalho Ndo, ndo tenho ninguém do meu grupo de TIC EP1
colaborativo (...) eu vejo eles a fazerem (professores) EP1
E também had entre as varias disciplinas, | EP1
interdisciplinaridade.
N3o tenho nenhum colega do grupo. EP1
Os miudos utilizam a minha aula. EP1
Eles trabalham o tema na aula de psicologia e | EP1

depois na minha aula formatam-nos, com o formato
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que eles pretendem e eu apoio nesse..nesse
trabalho deles

O conteudo ja vem das aulas das outras disciplinas
com quem estou a colaborar e depois montam o
trabalho em TIC, ajudo com as ferramentas e
programas.

Cooperacao é haver entreajuda entre todos os
professores.

E cooperarmos e entreajudarmos todos no sentido
de alcangarmos os objetivos.

Exatamente (interdisciplinaridade)

Colaborativo (...) € mais quando alguém colabora
comigo (..) eu vou pedir a colaboragdo de um
professor, por exemplo, de uma determinada
disciplina que depois se encaixe com a minha para
eu atingir aquele objetivo que pretendia.

(..) eu acho que todos tentamos cooperar
realmente, da melhor forma, uns com os outros, de
forma a que o trabalho seja um bocadinho facilitado
para toda a gente.

(...) por vezes, realmente, podiamos dividir um
bocadinho mais as tarefas.

E poderiamos todos cooperar de outra forma se o
trabalho fosse melhor distribuido.

Acho que deveria haver melhor cooperacdo nesse
sentido (cooperagao)

(..) hd pessoas que ficam demasiado
sobrecarregadas quando outras poderiam colaborar
nesse sentido para ajudar a outra pessoa.

(...) em termos realmente do trabalho colaborativo,
(..) nds, dentro das nossas planificagdes (...
tentamos colocar ao maximo interdisciplinaridade
de forma a todos trabalharmos uns com os outros
em determinados maédulos (...)

(...) a trabalhar com os outros docentes tem de
existir sempre essa colaboracao.

(...) temos de trabalhar em conjunto (...)

Os ouvidos sempre afinados e falar muito pouco.
(...) eu ouco as opinides de toda a gente (...)
concordando ou discordando, oigo.

(...) estou sempre recetiva a tudo o que me pedem
(...) tento agradar as pessoas e tento fazer pelas
pessoas.

(...) vou na onda de todos.

(...) € o fundamental numa escola (...)

A cooperagao ajuda-nos a ser lideres.

(...) ajuda-nos a ultrapassar as nossas proéprias
dificuldades (...) se eu cooperar com ele o ensino
serd de melhor qualidade (...) as estratégias que eu
posso adotar podem correr muito bem na minha
disciplina e ndo correr tdo bem na outra, mas
também podem correr bem na outra se eu partilhar
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isto.

(...) é fundamental e das coisas basicas que devem
acontecer.

(...) trabalho que temos de fazer em conjunto.

Eu gosto de resolver as coisas.

(...) se eu ndo estou bem, se eu ndo me sinto bem
ou se ha alguma coisa que ndo esta a correr bem
temos o conselho pedagdgico, temos o conselho de
turma (...)

(...) conversar (...)

(...) se eu ndo consigo eu por norma digo, peco
ajuda.

(...) cada vez mais isso é notdrio, esta colaboracdo
que temos entre todos.

Acho que ndo. (existéncia deste trabalho)

(...) reunimos em conselho de turma (...) reunides
intercalares.

A componente técnica creio que relne com mais
frequéncia mas a sociocultural ndo reune, (..) os
professores da cientifica e sociocultural nado
rednem, os professores que tenham dreas comuns
nao reunem.

(...) talvez por ser uma escola reduzida, com um
corpo docente reduzido isso ndo acontece.

(...) este ano obrigatoriamente deveria ter a
colaboracao dos colegas.

(...) pedi colaboragcdo aos colegas da area de
marketing, da multimédia, para fazer os programas,
para tratar desta parte mais pratica e que eu nao
sei.

E foram recetivos.

(...) em relacdo a este ano estou a notar que ha
menos colaboracdo.

Pode haver mais cooperagdo mas tem havido
menos colaboracdo (...)

(...) o pessoal nesse aspeto era muito mais unido.
Pronto, estdvamos todos mais para os mesmos
objetivos.

Colaboragao, (...) cada um, (...) puxar um pouco a
brasa a sua sardinha (...) evidenciar-se mais perante
alguns colegas.

Cooperagdo tem existido (..) o trabalho
colaborativo (...) este ano estou a sentir essa falha.
Existia nos anos anteriores em que eu c3 estive.

O pessoal era mais unido, ndo havia aquela
necessidade de se sobrevalorizar o nosso trabalho
perante o dos colegas.

(...) noto mais essa competicdo.

(...) a existir, ja existiu mais, a existir € muito
pontual, muito pontual mesmo, em coisas muito
especificas.

Acho que é mais a nivel pessoal do que
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propriamente a nivel profissional.

(...) com as personalidades que se aproximam mais
umas das outras acabam por falar mais do que
propriamente porque é a pessoa indicada para eu
falar porque é a diretora de turma da turma que eu
tenho.

(...) todos nés, ja percebi, estamos largados nas
nossas funcoes e quase nos autoexcluimos.

Mas quando nos é pedido para cooperar e ja nos foi
pedido essa cooperacdo depois ha toda uma
inflexibilidade que eu n3ao entendo porque sendo
uma escola técnica ndo é uma escola tedrica, € uma
escola profissional penso tem que se elevar a parte
profissional ah... em detrimento de outras matérias.
Acho que deveria haver outras facilidades de
cooperagdo sendo que estamos numa escola
profissional.

De um modo geral isso existe aqui.

(...) essa cooperacdo existe.

Acho que se consegue trabalhar e colaborar.

Todos estdo disponiveis e abertos para isso.

O professor acho que (...) como trabalha sozinho na
sala de aula tem muito medo de partilhar (...)

(...) acho que se partilha muito facilmente sucessos
e fracassos ninguém partilha, com medo que se va
dizer ou que é uma pessoa que nao sabe ter a
ordem, manter a ordem na sua sala de aula, ou que
ndo é competente (...)

(...) vou aprender com um colega, esse colega vai
aprender comigo e faz falta isso.

Sim, muito muito.

Sim colaboramos, ajudamo-nos e la esta a tal
entreajuda que ndo sei se realmente isso se verifica
mas ao longo do ano isso verifica-se.

Quem vem que tem uma carga hordaria bastante
reduzida, e tem que ir embora e ir trabalhar para
outro local, portanto realmente o envolvimento
destes professores acaba por ser nenhum, é zero.
(...) dos que passam tanto ou mais tempo como eu
ca, tentamos de uma forma ou outra sempre
apoiarmo-nos.

(...) dou disciplinas mais praticas isso acontece-me
bastante.

(...) estou envolvido sempre com outras disciplinas e
acho que é uma forma natural de se trabalhar {...)
(...) ndo sou tanto eu que procuro mas se houver
necessidade de eu colaborar com... estou disponivel
para.

Tenho nog¢do que entre as disciplinas isso acontece,
na minha isso ndo acontece muito, mas é um
contexto diferente, € um contexto pratico.
Cooperacdo é partilhar, ndo s6 materiais, ndo sé
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estratégias, ndao sd saber, acima de tudo qual é o
perfil do aluno.

(...) ndo é fazer reunides por fazer pois mais vale
nao fazé-las.

Temos muito trabalho, temos muita pedra para
partir.

(...) ndo é facil com uma equipa tdo pequena... a
equipa é muito pequena face aquilo que se quer
fazer e se pode fazer (..) ndo sinto tanta
cooperacdo... toda a gente estd sempre demasiado
ocupada (...)

(...) o fator motivacdo, o fator partilha, o fator de
sentar a mesa falar, pedir ideias, e é isso,
relativamente aos colegas faz com que haja aqui
mais colaboracdo mais partilha e de certa forma
criar aqui mais motivacgao.

Entre funcionarios

Existe por parte de toda a comunidade escolar

(...) os cartées de almogo, aquilo estd tudo
prontinho a horas e esses servigos funcionam muito
bem.

(...) ttm sempre boa vontade para colaborar no que
Ihes é solicitado (...) ndo existe € uma comunicacao
eficiente e eficaz para que esse trabalho
colaborativo corra da melhor forma entre todos.
(...)é notdrio que existem colaboradores mais ativos
e outros menos proé-ativos.

(...) existe uma sinergia que permite que o trabalho
seja realizado e concluido atempadamente, mas
como nem todos os ritmos sdo iguais momentos ha
em que existem atritos (minimos) para chegar ao
objetivo.

(...) colaboramos bem com eles da mesma forma,
penso eu, que eles colaboram bem connosco.

Bom.

(...) ndo tenho precisado muito.

(...) € com quem eu trabalho mais diretamente e
estou muito bem servida, (...) com os restantes
trabalhadores ndo tenho tido assim essa
necessidade.

Ha atividades, que realmente, as coisas funcionam
minimamente, ou por obrigacdo ou ndo, as coisas
acabam por funcionar minimamente, estou a falar
das tasquinhas (...)

Ou até mesmo do dia aberto, (..) toda a gente
trabalhou em conjunto.

O trabalho entre elas funcionarias, cooperativo,
poderia ser muito melhor.

Acho que poderia haver muito mais comunica¢do e
cooperagdo entre elas.

Existe, existe.

De um modo geral existe com todos (...)

Nunca houve nenhum problema com isso {...)
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N3o, nado.
Existe entreajuda entre funcionarios (...)

Acredito que ndo exista aqui uma grande ligacdao | EP14
entre funcionarios e professores, acho que ha aqui

uma barreira que deveria ser quebrada. EP15
E um pouco mais dificil mas mesmo assim acho que

temos tido algumas experiéncias. EP15
(...) se eu tiver algum problema e procurar na
secretaria se ndo tiver a A, a L tenta resolver a | EP16
situagao.

Parece-me que sim, que existe este tipo de trabalho

de colaboragdo entre os servigos.

(...) hd uma boa envolvéncia da parte de todos os
nossos funcionarios.

A Lideranga Papel da liderancga | (...) eu acho que é fundamental EP1
na formacdo | (...) se ndo forem |a dentro de ndés buscarem e | EP1
continua dos | dizerem olha tu precisas... nés, ndo vamos.
professores (...) a escola ndo faz muito por isso. EP2

(...) penso que os alunos com NEE vém para a escola | EP2
é mais um aluno, mais um aluno para uma turma.

Eu penso que ndo é dada muita relevancia a esse | EP2
fator EP2
(...) pelo menos terem alguém, ja ndo digo estarem

aqui presencialmente, diariamente, ndo, mas que
viesse cd um dia, uma sessdo para estar connosco,
dar-nos algum esclarecimento. EP2
Acho que isso era muito importante e a escola | EP3
nunca o fez. EP3
Se esse papel funcionasse seria muito importante.

Se a escola nos permitisse de alguma forma ou se

nos desse algum apoio no sentido de nds termos
tempo de fazer essas formagbes aqui perto, seria | EP4
uma mais-valia para a escola com certeza.

(...) a Escola acaba por colmatar se me for dando | EP4
formacgGes pontuais. EP5
(...) uma formacao de um dia de dois dias (...) EP5
Sim (papel da escola) EP6
Sim (disponibilizando formacgao) EP6
Tem um papel chave que ndo tem.

(...) deveria disponibilizar alguma formacdo para os | EP6
professores.

(...) deveria mesmo durante o ano letivo
disponibilizar pagas ou ndo, mas se fossem pagas | EP6
com um custo acessivel (...) a escola deveria ter esse
papel. EP7
(...) pelo menos estar atento as formagdes que sdo | EP7
disponibilizadas e pelo menos divulga-las.

(...) acho que ndo tem havido. EP8
(..) poderd existir, mas pelo que me tenho | EP8
apercebido, ndo como nos anos anteriores.

Ainda tem um caminho para percorrer.

Talvez o Plano de Formacgdo devesse ser pensado | EP9
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em conjunto e ver se realmente existe formagdo nas
areas identificadas como sendo prioritdrias.

E nenhum.

Acho que deveria ter um papel importante porque
uma coisa € eu ter um chefe ou um bom chefe num
restaurante e adequar-me aquele ambiente, outra
coisa é dar aulas.

(...) se tivermos uma formagdo para nos ensinarem
olha, se tu ensinares isto desta maneira se calhar
continuavas com a tua linha militar mas eles
perceberiam melhor.

(...) eu ndo tive formagdo nenhuma nessa area.

N3o senti ainda apoio por parte da escola.

(...) se a gente tivéssemos alguma formacado a gente
conseguia lidar melhor com isso.

(...) facilitar essa formacdo continua na area, acho
gue esse seria o grande papel da escola (...) a escola
estd demasiado ocupada com outras coisas para
pensar se quer em {...)

Ndo é prioridade, ndo é prioridade de todo, nem se
quer lhes passa pela cabeca.

A prioridade é outra, estdo completamente focados
noutra vertente, noutro caminho... esta escola nao
deixa de ser mais empresa do que escola e a partir
dai toda essa darea pedagodgica ndo é muito
valorizada nao...

E nula.

A pouca formagdo, os ensinamentos que nés temos
realmente és tu que através dos processos e de
toda a tua experiéncia passas para nds, porque a
escola em si ndo faz.

(...) pelo menos nessa de estar atento e divulgar e
de querer (...) se todos os professores tiverem um
pouco de formacdo nesta area (...) podemos servir
muito melhor os alunos (...

(...) fornecerem esse tipo de formagdes, acho que
era importante (...)

O papel da escola é fundamental.

Acho que a escola deve preparar condigoes,
recursos humanos, recursos fisicos, recursos
materiais, recursos estratégicos para saber
responder claramente a essas preocupagdes. Ndo
temos isto.

Acho que estamos muito aquém da resposta de que
devemos dar.

(...) € de grande importancia até porque todos os
anos surgem novos casos, cada vez mais, mesmo
alguns nao identificados (...
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Ha a distribuicdo de fungdes e bastante abertura e
confianga quando delegam as fungdes.

(...) eu acho que é muito trabalho da equipa

(...) existe a figura do diretor mas o trabalho em si, é
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feito por toda a gente.

(...) existe aquela hierarquia definida mas dilui-se
muito no trabalho de equipa.

Passa tudo um bocadinho pelo diretor pedagdgico
e, depois, é o diretor pedagdgico que transmite aos
professores aquilo que o diretor gostaria de
transmitir

(...) as informagGes principais, pelo menos aos
diretores de turma, vao chegando.

(...) nunca entendi muito bem isso {...)

(...) eu ndo entendo o que é um lider, o que é um
chefe.

Acho que néao.

Acho que ndo é partilhada.

Acho que existe um lider, existe uma pessoa que
manda, existem outras que manda menos, mas
também mandam.

E a lideranca, ndo, ndo é partilhada.

Existe ali um grupo que lidera e depois, somos nds,
as formiguinhas que trabalhamos, que damos o
litro.

(...) é distribuida por todos.

(...) eu tenho de ser lider na minha disciplina e cada
professor tem de ser lider na sua disciplina (...)

(...) todos nés temos de ser lideres e cada um de nds
tem de manter esta lideranga.

(...) ha assuntos de nivel financeiro, sobretudo, (...)
que so6 o diretor pode decidir...

(...) se existe a psicologa ou o diretor pedagdgico ou
os diretores de turma, tém a liberdade para decidir
o melhor dentro daquilo que se passar.

(...) é partilhada.

Independentemente daquilo que eu possa sugerir
ou dizer (...) ndo vai interferir na decisdo ou naquilo
gue vai ser efetivamente feito.

(...) nds professores poderiamos dar um bom
contributo para a escola, nem sempre a parte que
lidera esta recetiva a esse contributo porque gere a
escola em funcdo daquilo que acha que é melhor
para a escola (...) aquilo que esta decidido é aquilo
gue a lideranga pretende, aquilo que a diregdo
pretende (...)

(...) embora peca a sugestdo disto ou daquilo, mas
depois quando ha uma intervengao por parte da
liderancga relativa a escola, é essa que prevalece nao
é o que nés achamos que é melhor.

Quando nds atribuimos ou achamos que ao aluno
deve ser atribuida uma x medida e depois,
efetivamente, isso acaba por ndo acontecer porque
a direcdao ndao concorda e quando a dire¢do nao
concorda (...) prevalece a ideia deles (...).

E partilhada, é partilhada.
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E assim é que deve ser. EP8
(...) guem manda pode (...) EP9
(...) € mais ou menos partilhada.
Mais para menos partilhada.
(...) eu também sei o meu lugar (...) EP9
(...) o que acontece é que o que é dito pela direcdo é
lei.
(...) a lideranga da escola é a lideranga, somos | EP10
autonomos dentro das nossas fungdes mas nao | EP10
temos informacdo se deveriamos continuar | EP10
auténomos ou se ndo... EP11
Estamos ali e somos nds que gerimos, ninguém nos | EP14
diz estdo a gerir bem ou estdo a gerir mal, nds é que | EP14
nos autoavaliamos constantemente. EP15
Ndo, ndo é uma hierarquia rigida.
(...) até sdo bastante flexiveis. EP17
Exigentes, tentam solucionar os problemas, mas | EP17
flexiveis.
(...) eu ndo tenho muito conhecimento (...)
Tem papéis mais separados.
(...) alideranga da mais (...) linhas orientadoras (...)
(..) hd uma distribuicdo de tarefas, de
responsabilidades e até agora parece-me que a
escola funciona bem {(...)
Ha alguma autonomia.
(..) é atribuida uma responsabilidade a cada
colaborador e a partir dai ndo sdao atropelados
com... 0 quebrar as decisdes, ou seja, se sdo suas as
responsabilidades as decisGes sdo tomadas pelas
pessoas que estdo a toma-las.
Papel da lideranca | (abana a cabega em negacdo) EP1
na resolugcdo das | Muitas das vezes, ou quase todas, eles estdo por | EP2
necessidades dos | dentro das situagcdes ocorridas na escola e,
alunos com NEE participam na resolucdo desse problema, dando a
sua opinido, ah... portanto acho que mais do que
isso também ndo poderiam fazer.
(...) a lideranca praticamente faz muito pouco | EP3
porque eles acabam por estar 13, naquele sitio.
(...) aquilo que a lideranca sabe é aquilo que nés | EP3
transmitimos, muitas vezes a psicéloga e que a
psicdloga passa a lideranga.
(...) eu acho que a lideranca também ndo sabe | EP3
muito bem o que é que ha-de fazer.
(...) acho que o trabalho da lideranga neste aspeto é | EP3
mais de dar o avale de alguma coisa que nés
possamos fazer. EP3
O trabalho real é sempre feito pelos docentes e pela
psicologa. EP4
(...) a diregdo talvez seja um bocadinho de coloca-los
numa posic¢ao de inferioridade (...) EP4
(...) talvez no conselho de turma seja mais facil lidar
com o problema ou chegar a estratégias que | EP4
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resolvam

(...) a dire¢do neste caso seja um patamar muito
elevado para estas situagdes.

O conselho de turma (...) € o mais adequado para
alunos com esse tipo de problemas (...) os alunos
gue tenham problemas mais graves (...) deviam ir a
diregao (...)

(...) o préprio professor a tentar arranjar estratégias
juntamente com os colegas para lidar com a
situagao.

(...) eu acho que a diregdo tenta disponibilizar todos
0s meios possiveis...

Nunca ouvi dizer um ndo, (...)

Estdo sempre abertos a que haja novas sugestoes,
novas solugdes para ajudar este tipo de aluno.

(...) o trabalho que ha mais aqui com esses alunos é
mais com os professores diretamente.

(...) por parte da lideranga ndo estou a ver o que é
gue eles tenham feito (...) para ajudar diretamente
esses alunos.

(...) tem sido presente.

(...) tem sido de maior proximidade.

A escola interessa-se em resolver.

N3o vejo aproximacao (...)

(...) eu acho que eles tém de ser tratados todos por
igual, caracterizamos personalidades eu acho que
isso faz um bocadinho parte do mundo da lideranga.
(...) o que eu vejo por vezes é... se eu disser, “ndo,
agora vais levar a S porque a S vai cortar pao
lindamente e vai para esse servigo para cortar pao,
se eu levar outro que tenha outra competéncia que
ndo seja sé cortar pdao também ndo precisas de
outro que faga mais do que cortar pdo. Ha, nao,
entdo vou levar outro porque posso precisar para
outras coisas.”

(...) quando se trabalha numa cozinha e quando se
ensina numa cozinha automaticamente entram no
mundo do trabalho connosco ah.. estdo
automaticamente, ah, ah, ah.. a aprendizagem
deles é através de trabalho nao é através de outra
coisa e quando nés identificamos ah... meninos
especiais que nao estdo identificados e queremos
pb-los a trabalhar mais rapidamente do que outros
e que sao ditos como bons, por vezes ha o choque,
de a prépria direcdo ndao perceber e as proprias
pessoas que os identificaram ndo perceberem
porque é que isto estd a acontecer.

E uma atitude positiva (...)

Acho que ndo é nenhum, ndo sao eles que tém de
tratar.

(...) ndo faz nada (...) acho que sdo os professores
que tentam fazer ali alguma coisa, porque mesmo
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guando ha necessidades fora da escola, atividades
externas, esses alunos nunca sdo escolhidos, a
escola tem de passar uma boa imagem e isso
também nao contribui em nada para a autoestima
deles (...)

(...) eu ndo consigo perceber porque é que ndo se
pode colocar um aluno com menos atividade, mas
gue se vai sentir integrado e provavelmente se vai
esforcar para chegar onde os outros chegam e isto
nao acontece (...)

Canalizam nos professores toda a responsabilidade,
nao dizem que ndo, mas sim o que terdo de fazer e
ddo-nos a liberdade para nds fazermos o que nés
entendermos, seja uma avaliagdo com testes
adaptados, por trabalhos, por oral, mas realmente
canaliza no professor essa responsabilidade e de
autonomia para.

(...) hd mais um cuidado (..) do teu gabinete e
depois parte dai para os professores.

(...) todos conhecem os alunos, os problemas que
eles apresentam, um pouco da histéria de vida
deles.

(...) se os docentes ndo estdo a lideranga também
nao esta... deposita muitas vezes ou maior parte das
vezes em ti, nos diretores de turma e... e resolvam
os problemas, safem-se, € mesmo assim.

(...) ndo se faz o papel totalmente bem.

E uma lacuna da direc3o.

Os alunos tém de sentir que da nossa parte ha aqui
alguma lideranga, isso faz com que eles abram
espago para que nds nos possamos aproximar deles.
Sé assim é que conseguimos, além de identificar,
ajudar, resolver os problemas deles.
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As praticas
educativas

Caraterizagao dos
alunos com NEE

E um aluno que tem um défice de atencdo,
acentuada (...) tém problemas do foro cognitivo e
comportamental

(...) ndo noto que eles sejam diferentes dos outros
Ndo noto porque eles chegam onde chegam os
outros.

(...) ndo é nada que seja muito diferente, que seja
muito distinto dos outros.

(...) sdo alunos calmos (...) sdo é pouco esforgados
(...) podia realmente haver um esfor¢o maior da
parte deles, para que conseguissem ir mais além.
(...) por vezes, parece que eles proprios ndo querem.
Como ja lhes esta incutido que eles tém
necessidades educativas especiais, eles depois,
também ndo fazem um esforgo para conseguirem e
guerem acompanhar os outros.

(...) ja Ihes tém incutido essa ideia desde muito cedo
(que sdo nee).

(...) ndo consegue atingir os objetivos propostos
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pelo professor, pelos diferentes professores ah... de
uma forma facil, va.

(...) normalmente tem dificuldades, estamos a falar
de raciocinio, tem dificuldades, muitas das vezes,
em termos de escrita, em termos de cdlculo mental,
em termos de realizacdo de uma frase, em tarefas
simples como, como formar uma frase.

(...) tém realmente muitas dificuldades ao nivel, ndo
s0 do Portugués, como depois em termos de
raciocinio.

E o raciocinio.

(...) € mesmo em termos de raciocinio mental, é o
que os carateriza mais.

(...) o raciocinio deles é mais lento (...)

(...) esses alunos sdo mais lentos muitas das vezes,
até a escreverem, até na escrita, e vao ficando para
trds, e depois, ndo apanham metade daquilo que eu
estou a dizer, sdo alunos que tém mais dificuldades
por exemplo, na formulagcdo das palavras e muitas
vezes ddo muitos erros ortograficos.

(...) esses alunos demoram mais tempo a passar as
coisas (...) eles muitas vezes tém dificuldade na
interpretacao das questdes

(...) tétm mais dificuldade na expresséao oral (...)

(...) podera ter alguns problemas cognitivos, podera
ter défice de atencdo (...) poderd até ter questdes
emocionais, familiares que |he impedem de
aprender de uma forma (...)

E tem um bloqueio qualquer (...)

(...) precisam de ser reavaliados, readaptados,
precisamos de lhes transmitir outra forma de ser e
de estar e de dizer estamos aqui para o que
precisares.

Eles tém muita dificuldade a adquirir o que ja é a
lingua materna e o resto, (...) mais uma agravante
gue é, uma lingua estrangeira.

(...) aquele aluno com certeza que demorard um
bocadinho mais de tempo porque vai ter de passar
por aquele passo (...)

(...) vai muito mais aquilo que é cognitivo a
capacidade de aprender, a capacidade de estar ndo
em termos comportamentais, se bem que o
comportamento, traduz muito aquilo que sao as
necessidades que o aluno sente.

(...) um aluno muito extrovertido (...) que ndo para
nas aulas (..) uma necessidade ndo sé cognitiva
como de outros aspetos.

(...) tem alguma dificuldade no acompanhamento
normal daquilo que sdo as aulas.

(...) ele ndo percebe tudo, ou ndo consegue escrever
e depois as frases e aquilo que ele escreve nao
fazem sentido, porque ndo esta interligado.
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S3o alunos que a partida ndo vao conseguir
trabalhar como outro aluno podera fazé-lo (...)

(...) a juntar a todos os problemas tém uma falta de
confianga enorme (...)

E um aluno que n3o consegue com tanta facilidade
adquirir os conhecimentos que sdo ditos normais e
tabulados por alguém que os tabula ndo é...

(...) sdo adolescentes que tém caracteristicas
proprias, diferentes.

EP13

Estratégias de
identificacdo das
necessidades dos
alunos com NEE

Nao sei, mas deduso que devem detetar através dos
professores dizerem que notam, que detetam...
agora, se é assim que fazem ou nao (...)

(...) nds temos essa informacdo, quando vimos para
a escola e quando fazemos o conselho de turma
inicial a Psicdloga que é quem estd por dentro
desses assuntos, faz sempre, portanto, um resumo,
digamos assim, da situa¢do do aluno: o que é que
Ihe foi detetado, quais sdo as necessidades dele, e o
gue é que os professores poderdo fazer em relagdo
a esse aluno.

Sim, essa informacdo é-nos sempre passada.

Sim.

(...) depois da informacdo que a psicdloga nos da,
muitas vezes acontece que ndés achamos que o
aluno tem alguma questao, algum problema (...)

E uma questdo de observacdo.

Nés sabemos de antemdo que aluno é que nods
temos ali, ou seja, qual é o seu percurso escolar, o
que é que ele ja fez noutra escol, o que é que ele
esta a fazer na escola.

Nao sei.

N3o sei responder.

Anélise dos processos dos alunos, da atenc¢do dos
Professores e todos os funcionarios e do trabalho
desenvolvido pela Psicéloga da Escola.

(...) quando os alunos se inscrevem ou fazem a sua
matricula, a escola pede os processos e depois a
psicéloga da escola (...)consulta os processos e tenta
perceber se os alunos tém ou ndo NEE.

Ndo temos uma professora de ensino especial mas é
a psicdloga que trata de todo esse processo, que
elabora os PEI (...)depois apresenta nos conselhos
de turma aos professores (...)

Ndo tenho bem a ideia de como é feito porque este
ano nao tenho alunos com essas dificuldades.

Em reunido tu prépria identificaste ah.. os
problemas que eles tinham.

(...) hd meninos que ndo estdo identificados e que as
tém.

(...) ndo estdo identificados, tenho de os tratar como
ditos normais, (..) mas vejo que tém tantas
dificuldades ou mais do que os outros.
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Daquilo que vejo da tua parte acho que de forma
boa.

(...) a partir do momento em que os processos ja
estdo na escola inclusive em que os alunos sdo
devidamente identificados, é-nos facultada toda a
informacao (...)

(...) passa sempre primeiro pelo seguimento dos
processos novos dos alunos.

(...) a psicdloga da escola (..) analisa todo o
processo (...) cabe também ao professor finalizar e
detetar tipo alguma coisa que realmente fuja ao
normal e entdo realmente depois o documento que
estamos a preencher, indicamos a professora P que
depois trabalhara esse documento.

A professora P depois realizard um PEI (...) em que
depois no grande conselho de turma, trabalhamos
esse PEI (...)

Nas reunides, nos conselhos pedagdgicos ou nas
reunides de turma.

Nao sei bem.

Ndo estou bem dentro de como é que a escola
identifica esse problema.

(...) provavelmente analisa bem o processo dos
alunos todos ao entrar aqui, identifica os problemas
que ja vém no processo deles e depois a partir
daqui, a medida que vao estando aqui os
professores vao conhecendo.

(...) eu fiquei um bocadinho surpreso pela falta de
sensibilidade de alguns colegas meus.

Acho que passa essencialmente pelo teu trabalho
como Psicéloga, eles basicamente estdo a espera
gue tu sinalizes, identifiques e resolvas.

Muitos colegas muitas vezes nem sequer estdo por
dentro da Lei 3.

(...) até ao abrigo da lei todos deviam em conselhos
de turma, conselhos de avaliacdo, estarem por
dentro da lei porque é uma obrigacdo deles.

(...) o teu papel é de ir a procura de todos os
processos que chegam, uns por falta de informacao,
outros porque chegam tardiamente da outra escola
e muitas vezes precisas desse apoio que nem
sempre é facil da parte dos docentes, da parte dos
pais, da parte das escolas ah... ndo é facil (...)

(...) € mais uma necessidade de bom senso, é olhar
para eles e perceber que eles ndo estdao bem e sinto
gue nds temos essa responsabilidade.

(...) € mais dificil chegar a eles (...

N3o consigo ter essa percegao
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de
dos

Ndo tenho a percecio de como é feita a
identificacdo dos problemas

(...) por norma depende de que tipo de problema é
gue estamos a falar.
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(...) se tivermos a falar das residéncias da escola, a
Psicdloga P., é ela que faz toda a avaliacdo do caso e
que intervém

(...) os professores sdo muito atentos a essa
situagao.

A psicéloga da escola também tem muita atengao
com isso (...)

(...) quando nés pensamos que podera haver um
problema e comunicamos ou com um colega, ou
com o diretor pedagdgico ou com a psicéloga (...)
(...) acaba por ser sé observacgdo direta e acharmos
gue é capaz de haver ali qualquer coisa.

(...) pelos conselhos de turma, pela relagdo que ha
entre professores e no a vontade que ha quando ha
um problema ele ser identificado, ele ser dito ao
diretor de turma e depois se for mais grave a
direcdo pedagdgica e niveis superiores.

(...) falarem uns com os outros e tentarem também
chegar a um consenso e ajudar-nos a chegar a uma
conclusao.

(...) primeiramente pelos formadores ou pelos
funcionarios.

Transmitem (...) 4 dire¢do, nas reunides de conselho
de turma ou no pedagégico, (...)

(...) é transmitido nessas reunides a nivel formal e
existe também depois a parte da comunicacdo
informal {(...)

(...) seja por intermédio de uma dedugdo, uma
suspeita do professor ou o prdéprio aluno venha ter
com o professor e conte alguma coisa (...)

(...) de uma forma profissional.

Durante a hora de trabalho.

(...) temos a responsabilidade de perceber se eles
tém problemas, se estdo bem, se estdo mal, se
precisam de falar connosco ou se precisam do nosso
conselho para alguma coisa.
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Estratégias de
resolucdo das
necessidades dos
alunos com NEE

(...) os EE tentam que os filhos tenham uma
diferenca na resolucdo de problemas

(...) tento que esse aluno seja confrontado de igual
forma como fago com todos os meus restantes.

(...) ndo vejo porque tenha de ser um aluno tratado
de forma diferente.

(...) acredito que haja EE que os tentem proteger
mais (...) ndo sei se essa serd a melhor protecao,
mas é a opgao deles.

Para os NEEs, é fundamental a parceria:
Psicdloga/Professor.

Sem a ajuda da psicéloga, o professor pode ndo ter
nogdao, ou até mesmo conhecimento para
tratar/resolver esta situacdo.

E muito importante estarmos a par do percurso
escolar do aluno para entendermos se as
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estratégias que propomos sdo corretas.

A realizacdo do PEl, o saber se funciona é
fundamental.

(...) somos uma escola que tem uma equipa sensivel
a este assunto.

(...) os professores colaboram muito nesse sentido e
a escola acaba por ter esse apoio do PEl e depois as
proprias atividades em aula, de aula em aula.
Resolvemos com o apoio da psicéloga, sobretudo,
(...)

Com o diretor de turma, com o bom senso de

(...) ndo existe aqui uma técnica que tenha uma
pog¢do magica.

(...) o bom senso do formador com a ajuda da
psicdloga dando-lhe aquelas diretrizes (...) que o
formador deve saber.

E ter um bocadinho de inteligéncia emocional {...)
(...) aos quais solicita também contributos,
estratégias para que possamos ajudar os alunos (...)
(...) tentamos criar um conjunto de estratégias com
todos os professores juntamente com a psicologa
para tentar fazer um PEI perfeito.

(...) quando a psicéloga solicita (...) apresenta as
dificuldades que o aluno tem ja ha algumas
estratégias que sejam feitas (...)

(...) também depende de cada estratégia que cada
professor tem de trabalho e acha que o aluno na
disciplina dele consegue chegar mais rapido,
consegue ter sucesso dessa forma.

(...) embora a psicéloga diga quais sdo as estratégias
no geral que podem ser aplicadas, depois cada
professor pode ou ndo utilizar aquela, pode arranjar
outra, mas com o objetivo ultimo do aluno atingir o
sucesso.

(...) a escola tem trabalhado nesse sentido, para
incluir os alunos e trabalhar da melhor forma com
eles.

Sei que tu fazes esse trabalho e os professores de
forma direta com a sua disponibilidade, mas nao sei
mais.

(...) em termos praticos tento que eles ultrapassem
até porque numa cozinha da-se uma fungdo a quem
tem direito a ela, a quem tem competéncias para
ela.

(...) em termos de notas (..) quando ndo estdo
identificados ha uma maior dificuldade ah... de
como é que se ha-de dar a nota.

Vou dar o exemplo do PEI que estd identificado (...)
ja percebi que tenho de a tratar como se ela tivesse
Sindrome de Down, ou seja, pela repeticdo.

Ela faz sempre as mesmas tarefas, todos os dias
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tenho de lhe explicar as mesmas tarefas ah... so
algumas é que ela ja registou, se eu mudar de
alimento inclusivamente, se o corte for o mesmo eu
tenho de explicar tudo outra vez porque ela ndo
reconhece o corte noutro alimento.

Tenho de a colocar sempre na mesma bancada, se
eu a mudo de bancada ja ndo consegue efetuar a
tarefa, mas ah... evidente que quando estou a
avaliar no PEl estou a avaliar dentro do que ela
pode fazer e ela tem aquele servico todos os dias
para fazer, que é o mesmo, todos os dias fica
espantada e agradecida porque vai fazer aquilo e
todos os dias é o mesmo episddio, é o mesmo filme,
é as mesmas exclamacgbes é o ensinar de novo, é
tudo igual.

Ndo tenho muito conhecimento sobre isso mas
acho que sdo resolvidos.

(..) no geral eu acho que os alunos com
necessidades educativas especiais acabam por nao
ter o acompanhamento que deveriam ter por parte
dos professores.

(...) no decorrer do ano letivo vamos sempre
também avaliando esse PEIl, se funciona ou se nao
funciona o que podemos fazer, o que melhorar e
realmente é esse tipo de trabalho que se faz.

(...) quando sdo turmas mais pequenas é sempre
tudo muito simples mas quando sdo turmas maiores
o nosso trabalho fica um pouco aquém do
esperado.

(...) por meio dessas reunides (...)

(...) com algumas indicagGes tuas (...)

(...) mais certo é pelo facto de proximidade, pelo
facto da escola também ser pequena.

(...) € quase um cuidado individual (...) da para ter
mais proximidade e tomar mais atengao.

(...) acho que ainda ndo vi nenhum problema em
gue eu reparasse que houvesse a necessidade de
uma intervencgdo por parte dos professores.

Tenho sentido que tens feito um bom trabalho
nesse aspeto, canalizas os teus esfor¢os e energias
para levar a bom porto, nem sempre é facil (...)

(...) todos tém um acompanhamento muito bom.
(...) na parte educativa ter o cuidado para ndo se
exporem em relagdo aos outros para ndo serem
gozados na sala de aula.
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(...) é falando diretamente com eles e, resolvendo
logo na altura o que ha para resolver, ndo?

(...) no geral, parte de um bom principio que é
verificar realmente, o que é que aconteceu.

Falar com todos os intervenientes do processo em
causa e depois, realmente, averiguar-se e chegar-se
a uma conclusdo.
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Tentamos fazer o melhor e colocar as medidas mais
adequadas.

(...) se for um problema relacionado, dentro da
turma, a direcao de turma, é o professor que
acompanhou esse problema que deve intervir e
depois dar a conhecimento ao diretor de turma

As situacOes sdao reparadas, e acho que deve ser
assim.

Normalmente, quando sdo casos mais complicados
fazemos o conselho de turma, reunimos todos e
tenta-se chegar a um consenso

Se for uma coisa mais leve, um problema que seja
mais leve e que ndo va interferir tanto, de uma
forma que abranja a turma toda, que seja mais ao
nivel de um aluno, ao nivel individual, pois eu acho
gue ai também é resolvido da melhor forma.

(...) todo o historial do aluno é muito importante.
(...) importante é ver até que ponto é que o aluno
estd motivado naquela disciplina para fazer alguma
coisa, e tentarmos aproximarmo-nos do aluno o
mais que podemos.

(...) nés temos de os motivar para eles tentarem
fazer alguma coisa.

Se eles tiverem motivados e se eles virem que da
nossa parte também estamos empenhados em os
ajudar, eles conseguem também trabalhar um
bocadinho mais.

Sim. (motivar os alunos)

(...) chamar o aluno, fala-se com ele, primeiro com a
diretora de turma ou o diretor de turma {(...) dire¢do
pedagdgica que acho que é o que lhes mete mais
respeito.

Mas na direcdo pedagdgica ja estamos num
patamar superior.

(...) todos os professores, todos os colegas e todos
os funciondrios tentam ajudar e melhorar.

(...) agente nos corredores ou numa conversa numa
sala de professores consegue tentar resolver, pelo
menos.

(...) o professor, o auxilio que da é ali umas meras
palavras, mas depois é encaminhado para o SPO, a
Psicéloga da escola.

Geralmente é ela que trata os casos e vai mantendo
informados os diretores de turma e o professor (...)
(...) através de estratégias, geralmente, pensadas
pela psicdloga e decididas em conselho de turma,
ou seja, discutidas.

Geralmente o que a psicéloga propde é o que se faz.
(...) nés fazemos é uma reunido e o problema é
resolvido.
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estimulem e |hes mostrem que eles sdo
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com NEE

capazes...porque eles sdo.

Podem demorar mais um bocadinho (...)

Sim, ela tem de ter ajuda.

Dou-lhe mais apoio.

E ela demora mais tempo

Pode ser por estarem a trabalhar com um
computador e isso, se calhar ja a ajuda.

Tu és capaz, tu estds em pé de igualdade com os
restantes alunos.

(...) tudo o que eu dou aos alunos, eu escrevo no
quadro, para que eles também nao figuem com
erros ortograficos no caderno e também ja a pensar
nesses alunos com NEE.

(...) dou-lhes esse tempo necessario para eles, para
gue possam passar.

(...) dou o tempo que for necessario até que o aluno
termine. Ndo o deixo com metade da matéria por
passar, obviamente.

(...) peco-lhes a eles para fazerem o seguinte (...)
tentarem fazer a ficha sem consulta nenhuma,
mesmo que coloquem |3 coisas que ndo estejam
corretas, ndo faz mal, porque é assim que eles vao
aprender.

E fazerem a ficha e se tiverem erros, depois
corrigem.

(...) os alunos com NEE, eu normalmente digo para
abrirem o caderno, faco uma ficha com consulta.
(...) dentro da matéria toda que eu dei, encontre ld a
parte correspondente aquela questdo, para mim ja
€ muito bom. (consulta de caderno)

(...) ndo me importo que ele va ver ao caderno, a
solucdo e funciona assim.

Sim, sim. (com exemplos)

(...) eles sentem-se entusiasmados (...) (TIC)

Quando estdo na internet (...) sentem-se motivados
e acho que isso é o principal ponto, é a motivacdo
deles.

Numa turma de 20 é complicado dar algum apoio
especial.

Nem todos os NEEs querem apoio especial porque
assim estou a diferencia-los da turma.

(...) tento fazer com que o aluno fique a frente.

(...) dou sempre reforgo positivo (...)

A Unica coisa diferente que faco é o
acompanhamento em aula.

Tenho de estar mais em cima dele a fazer o teste do
gue com os outros (...) o acompanhamento é outro.
Vou puxando algumas coisas de forma a também
(...) exercitar a memoria deles.

(...) leitura e explico aquilo que ali esta.

(...) com acompanhamento diferente.

Aquilo tem de ser dito de outra forma...
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(...) despendia muito mais tempo com eles (...)

(...) dar-Ihes uma ateng¢do muito mais individual.

(...) sentava-me com os alunos na secretdria e
trabalhar com eles e explicar as coisas.

(...) o trabalho em aula depois serd diferente.
Podemos ter as mesmas perguntas (..) a forma
como eu lhes vou explicar como é que eu quero que
eles facam as coisas, vai ser diferente.

Os testes sdo diferentes.

(...) incentivar a participagao.

Incentivar a participar mas também no caso da
aluna sentir-se mais desinibida e sentir mais
confianga.

(...) nos momentos de avaliagdo, estdo sentados ao
meu lado para fazer e eu explicar.

Tém muito mais tempo para fazer.

(...) todos me copiam do quadro, todos |ém, todos
[ém as coisas que eu dou, o corpo de letra,
percebem melhor ou pior, mas de uma maneira
geral os que ndo percebem ndo tem nada a ver com
as necessidades.

Em termos técnicos se ndo perceberam eu repito de
outra forma e é mais por ali.

(...) praticam e eu vou fazendo varias perguntas.

(...) aos poucos e poucos vou puxando por eles
nesse sentido.

(...) depois va ter de pegar nos outros que tém
maior dificuldade e dar instrugdes nesse sentido.
(...) pego neles e dou-lhes outras tarefas onde eles
se sintam mais a vontade e o que vai acontecer é
gue eles aos poucos e poucos, também vao fazer as
tarefas dos outros, ndo é ainda a altura certa.

(...) explicar o que é que ela tem de fazer (...) ter de
avaliar depois (...) um angulo diferente para ela
daquilo que é para os outros.

Tem as mesmas tarefas s6 que a explicar-lhe as
tarefas é que é diferente dos outros.

Tem de se dar mais atengdo, ser mais explicito.

E mais facil mostrar a ela do que explicar.

(...) ela simplesmente repete.

(..) aquilo que eu tento fazer é ter um
acompanhamento mais personalizado na sala de
aula (...)

(...) acabo por parar um bocadinho a aula, vou ter
com ele, ah... estou ali com ele um bocadinho e
depois logo percebo se é melhor eu escrever-lhe se
volto a repetir (...)

Dou-lhes apoio.

Enquanto os outros estdo a fazer eu estarei sentada
ao lado desse aluno a ler-lhe as perguntas, a
perguntar se ele percebeu (...)

(...) tento sempre na aula ir um pouquinho ao pé de
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cada um deles (...)

(...) ou explico no quadro ou entdo se depois da
primeira e segunda explicacdo que se faga, o aluno
ndo entende, entdo realmente desloco-me depois
ao lugar.

(...) mais na forma de explicar ou da exposicdo dos
exercicios, da exposicdo da matéria e até depois na
avaliacdo dos resultados, aquilo que se espera,
sempre uma valorizacdo mais assente ou com mais
cuidado.

(...) o acompanhamento também é diferente, é mais
individual.

Terem mais tempo na realizagdo das tarefas, ndo sé
em testes mas em contexto de sala de aula, tentar
pb-los o mais proximo de mim possivel e de uma
zona de menos turbuléncia (...)

(...) ir 1 ao lugar, falar com eles, sublinhar muito
bem sublinhadinho aquilo que é importante, com
cores diferentes até para eles saberem diferenciar o
gue é um conceito e o que é uma construcdo de
uma frase.

(...) trabalhar com cores, tenho tido algum sucesso
nesse aspeto.

(...) jogos de concentracdo, jogos de perguntas
diretas

(...) aproximo-me sempre dessas pessoas e estou ali
ao lado a ver se estdo a acompanhar e vou ao ritmo
dessa pessoa e ndo ao ritmo dos outros (...)

(...) nos testes também tento dar uma ajuda mais
individualizada, tentar puxar ideias com frases e
palavras para que possam atingir.

Tém mais tempo obviamente (...

Nao dar a resposta mas dar diretrizes, orientacao.
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A cooperagdo e o
trabalho
colaborativo entre
alunos, em
contexto de aula

(...) e se houver trabalhos de grupo os colegas
também tentam ajudar.

(abana a cabeca a dizer que sim)

Funciona bem, agora, depende as vezes dos grupos.
Ha sempre aqueles que se encostam e os outros
gue trabalham, trabalham, trabalham.
Normalmente deixo-os escolher... (grupo de
trabalho)

Ela preferiu trabalhar sozinha no site (aluno com
NEE).

Foi ela que escolheu, trabalhou e os colegas
ajudaram-na (o grupo).

(...) muitas das vezes eu tento sentar os alunos com
NEE ao lado de uma pessoa, de outro aluno que seja
um aluno que ajude o préximo, que ndo se importe
e que tenha paciéncia para o aluno que tem ao seu
lado, que neste caso é um aluno com NEE.

(...) tento sempre que o aluno ou a aluna com NEE
esteja sentado ao lado de um colega que o va
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ajudando também quando eu ndo estou presente e
que va ajudando na resolugcdo dos exercicios...as
fichas de trabalho.

(...) tento encaixar o aluno num grupo que sei que o
vai ajudar e que também os deixe fazer alguma
coisa.

(...) eles trabalham em conjunto (...)

Sim. Isso é muito importante.

(...) trabalhos em pares, ou pequenos grupos, nunca
mais de 3 ou 4 elementos.

Os alunos NEE estdo integrados num grupo.

(...) quando estdo a trabalhar em pares (...) de ser
aquela pessoa que é um bocadinho mais sensivel, e
mais recetiva aquele aluno (...)

(...) eles trabalham em conjunto, conseguem chegar
ao objetivo final, e ficam muito satisfeitos (...)

Sim. (professor faz os grupos)

(...) eu tenho turmas em que é muito complicado
eles trabalharem uns com os outros.

(...) preferem trabalhar sozinhos.

(...) tenho alunos que nao se ddo com a, b, cou d
(...)

E chega ao fim e ndo tenho trabalho de grupo
nenhum.

(...) juntar no maximo 3 (...)

Sou (colocar alunos NEE nos grupos)

As vezes, esse é o objetivo (...)

Sim (...) consigo fazer isso na turma de turismo, nas
duas.

(...) em eventos ndo consigo (...) € uma turma muito
dificil (...)

(...) isso ndo resulta.

(...) nem sempre é féacil po-los a trabalhar em
conjunto.

Ndo quer dizer que ndo facam.

Mas nem sempre é facil.

(...) hd alunos que ficam sempre de fora.

(...) eles ndo os querem nos grupos deles.

(...) faco grupos por sorteio.

(...) mesmo quando fago grupos por sorteio, é uma
grande guerra, fazem os trabalhos porque sdo
importantes, eles continuam a fazé-los, mas sei que,
gquando determinados alunos com NEE sdo
colocados em determinados grupos, sao vistos
assim, um bocadinho de lado, ndo é facil.

Ha trabalho de grupo, ha trabalho de pares (...
tento sempre fazer por pares (...) mas nem sempre é
facil fazer trabalho de cooperagao entre os alunos.
Eu ndo fago trabalhos de grupo em Inglés e na sala
de aula prefiro que esclaregam as duvidas comigo, é
mais seguro por si so.

(..) podem perguntar uma ou outra coisa aos
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colegas, podem tirar uma ou outra duvida mas eu
quase que faco questdo que se tiverem duvidas é
comigo porqgue tenho receio que a informacao seja
passada pelos colegas que ndo seja a correta,
pronto.

Eu digo sempre, trocar ideias ndo é copiar um pelo
outro.

Faz parte da cozinha isso acontecer.

E ndo me interessa se eles se ddo bem ou ndo ca
fora. Alids, normalmente, na cozinha até
provocamos um bocadinho porque chegamos a por
guem ndo estd bem ou quem jd namorou e esta
zangado é mesmo para a equipa que nds queremos
saber como é que eles funcionam sobre pressao,
porque como no mundo do trabalho vao ter muita
pressdao e sao 14 horas, 16 horas num cubiculo,
guatro paredes com muito calor, as mentes tém de
estar muito bem preparadas psicologicamente para
trabalhar sobre pressdo e nds fazemos isso, meter
precisamente quem se dd mal, junto porque no
mundo do trabalho é isso que vai acontecer.

(...) tem funcionado bem.

Sim, ela consegue estar integrada num grupo de
trabalho numa cozinha.

Sim, tento promover sempre a colaboragdo entre
eles, entre eu e eles, mesmo exercicios e tudo, as
vezes exercicios individuais mas também a pares, de
turma (...)

(...) sem duvida que sim, utiliza-se bastante.
Principalmente nas turmas mais pequenas (...
consegue-se fazer esse tipo de trabalho.
Consegue-se realmente ou fazer trabalhos de grupo,
ou entdo mesmo junta-los lado a lado nas carteiras
(...) tendo em conta a afinidade que eles tiverem (...)
(...) existe realmente ali uma cooperacdo, ha uma
entreajuda entre eles, sim!

(...) geralmente sdo trabalhos praticos e na questado
dos trabalhos praticos, (...) sdo trabalhos de grupo.
Muitas vezes grupos escolhidos por eles, outras
vezes grupos escolhidos por mim mesmo de forma a
baralhar.

(...) quando é trabalho de apresentagdo mais
tedricos geralmente ndo funciona muito bem e
portanto, tem de ser grupos escolhidos por eles.
Quase todos os exercicios trabalhamos em grupos
()

(...) quase sempre trabalhamos em grupos e eu
tento utilizar os alunos também como agentes de
ensino (...) para eles acaba por ser motivante, eles
sentem-se bem, sentem que sabem que o professor
confia neles, que estdo a vontade, sdo bons naquela
matéria, naquele conteldo (...) os préprios colegas
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que tém mais dificuldades, (...) sentem-se mais a
vontade com aquele colega ou com aquele amigo e
até tém outra motivacdo para fazer o exercicio e
para iniciar a parte pratica da modalidade (...)

(...) po-lo ao pé de uma referéncia, ao pé de um
aluno que tenha mais facilidade e sem eles se
aperceberem tird-los da turbuléncia onde teria mais
facilidade de distragao.

(...) ganho tempo, para mim fundamental e eles
respeitam mais essa estratégia.

(...) ndo fago isto de forma anarquica. Normalmente
até pergunto ao aluno antes de.. se ele esta
disponivel para ir.

(...) normalmente escolho alunos nos quais consiga
depositar alguma confianga nesse sentido para as
coisas terem um bom rumo.

(...) ndo trabalho entre eles porque eles apoiam-se
muito uns nos outros para uma das partes.

A utilizacdo das
TIC em sala de
aula

(...) estarem a trabalhar com um computador, e isso
se calhar ja os ajuda.

Porque os computadores ajudam muito, é verdade.
Se eles escreverem uma palavra errada, sublinha, e
eles vém logo que esta mal.

(..) o facto de eles verem logo o trabalho, é
diferente de terem de aprender Francés, ndo vém.
As novas tecnologias ajudam. Eu penso que sim.

(...) eles tém a vida um bocadinho mais facilitada (...)
(...) chegam ainternet e esta |a tudo.

Por um lado é bom, por outro lado é mau.

E bom porque tém toda a informacdo que
necessitam ali e depois é s6 adaptarem (...)

(...) € bom porque (...) quando ha trabalho pratico
vamos para a sala de informatica.

(...) eles depois nos trabalhos (...) mostram bons
trabalhos e faz com que depois, também, tenham
um melhor aproveitamento na disciplina.

(...) as novas tecnologias sdo muito boas (...) para
cativar os alunos (...) e eles sentirem-se motivados
também.

(...) € bom ir para a sala de informatica e por os
alunos nos computadores e a fazerem pesquisas
para quebrar aquela rotina.

Sao muito importantes.

Aliar a parte escrita aquilo que é visual {(...)

Vao |3, pesquisam, vao buscar a imagem, vao buscar
a receita, conseguem juntar a imagem a receita.

(...) € uma forma de os motivar e é uma mais valia
para eles, eles conseguirem pegar naquilo que é
visual e naquilo que é (...) mais abstrato (...) a escrita
e juntar as duas coisas e fazer com que tudo tenha
sentido.

Muito (utilizacdo das tecnologias)
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(...) avisdo, que é das coisas que mais fica.

(...) eles conseguirem olhar e fixarem aquilo que
esta a ser dito.

(...) as imagens que eu passo (...) no powerpoint sdo
sempre as imagens que eu ponho no teste, sempre.

(...) apresento uma imagem, se eu no teste colocar
outra, eles ja ndo vao associar (...)

(...) aquilo que eu projetei, tiro e coloco.

A mais valia das tecnologias é isto mesmo, é o facto
de eles conseguirem olhar e fixarem aquilo que esta
a ser dito (...)

(...) projeto uma imagem (...) e faco a analise, faco
oralmente (...)

(...) € mais simples eles irem interpretando e vendo
aquilo a surgir do que aparecer ali um texto.

(...) € o que uso mais a pensar nestes alunos com
dificuldades, porque aquilo fica.

(...) principalmente para os alunos com NEE uso
muito as novas tecnologias.

(...) a escola também ainda ndo estd ... a nivel de
equipamentos ainda ndo esta preparada para
grandes atividades.

Capta muito a atencgao.

(...) um dos grandes sucessos foi eles terem
atencao...

Utilizo.

(...)para passar videos, documentarios(...)

(...) na parte dos documentdrios e videos (...) acho
gue tem vantagens (...)

(..) € muito mais atrativo para eles verem as
pessoas do que especialistas em determinada area
falar sobre determinado assunto (...)

(...) tudo o que é visual para eles, tudo o que foge ao
ler um texto, acho que é atrativo.

(...) as novas tecnologias sdo muito importantes
quando bem utilizadas num contexto e com uma
intencao.

Muito pouco.

Quando é preciso fazer algum exercicio em que seja
necessario recorrer ao dicionario.

(...) utilizam os telemoveis quando eu autorizo.

Em sala de aula uso o retroprojetor e a internet.

(..) em cozinha o que eu entendo por novas
tecnologias sdo as cozinhas mais especificas (...)

Sim, isso é essencial (uso do telemodvel)

E tive um problema com a direcdo até a diregao
perceber que as novas tecnologias dos telemdveis
nos permitem ir buscar receitas e isso até faz parte
do trabalho deles, procurarem aquela receita e
terem a receita 3 mao e ndo andarmos carregados
com calhamacos que ndo faz sentido nos dias de
hoje.
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Uso tudo.

(...) o computador ao projetor a televisao.

(...) esta sempre musica a dar.

(...) por norma é sempre o chill out, sempre uma
musiquinha calma.

(...) ndo uso powerpoint nas aulas, isso eu ndo uso.
(...) mostro muitos documentarios sobretudo em Al,
em F ndo uso muito tecnologias (...)

(...) para os alunos com NEE, acho que muitas vezes
é uma mais valia, tém ali a pessoa a falar mas ao
mesmo tempo tém todo um contexto, podem
visualizar a situacdo em que aquilo estd a acontecer
(...)

N3do utilizo.

(...) nenhuma ferramenta matemadtica eu utilizo,
tirando a calculadora, ndo!

Ndo, ndo. Acho que ndo! (TIC ndo seriam vantagem
para alunos NEE)

(...) ndo estamos a tirar o devido proveito (...)
passamos oito horas do dia a dar-lhes essas
ferramentas para eles usarem e para se tornarem
aptos com essas ferramentas e depois estamos aqui
cinco horas a dizer-lhes que ndo podem utiliza-las.
Utilizaram mais os alunos para fazer a apresentacao
de um trabalho, mesmo em termos tedricos nao
tenho utilizado muito... tenho utilizado mais o
quadro.

Ndo sinto necessidade naquela disciplina, ja
utilizamos depois de abordar... identificar alguns
ossos depois na aula seguinte ja utilizamos o
computador para ir pesquisar, para ir ver o formato
do osso, onde é que eles estdo localizados (...) é
uma 6tima ferramenta até porque acaba por ser um
pouco mais motivante para eles, ndo estarem ali a
olhar sé para o quadro (..) mais motivante e se
calhar até mais facil para eles perceberem o
conteudo.

Como eu tenho pouca formagdo nas novas
tecnologias faco ao contrério, sdo eles os meus
professores.

E isso é uma forma de os motivar também de eles
se sentirem importantes (...)

O facto de fazer os powerponit ja dd aqui uma
grande ajuda principalmente para a compreensao.
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Da forma como estd agora, ndo.

Nos temos de dar cambalhotas e inventar mil coisas
para eles conseguirem tocar aqui e tocarem ali (...)
Eu consigo trabalhar bem com este curriculo porque
adapto muito.

Essa adaptacdo consiste precisamente na
interdisciplinaridade, o facto de terem trabalhos de
outras disciplinas para fazer, por ai eu consigo dar
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mais programas e coisas que eu acho que vdo ser
essenciais para eles.

(...) sempre nos disseram e continuam a dizer que a
flexibilidade é total.

(...) eu sé cumpro o programa na integra se eu bem
entender

(...) ha conteldos, realmente, que eu acho que tém
mesmo que ser dados e, que sendo faceis ou
dificeis, ndo é por ser mais dificil que eu ndo dou o
conteldo, porque se eu vir que é um conteudo
importante na area da economia ou do Turismo,
ah... pois eu vou abordar esse tema.

(...) seu eu vejo (..) que ndo tenho tempo para
abordar todos os conteudos que estdo dentro desse
moddulo, tento tirar os de menor importancia, os
gue eu considero de menor importancia para a vida
deles, futura, enquanto profissionais.

E sempre o que eu tento fazer.

(...) sou daquelas pessoas que cumpre com o0s
conteudos na integra, do programa.

Sdo curriculos estanques, sdo curriculos com
matéria que nds temos de lecionar, pronto.

Ndo sdo dos curriculos mais interessantes para
transmitir aos alunos.

(...) por norma eu sigo o programa mas dou-lhe
sempre o meu cunho pessoal.

(...) aliado (...) aquilo que me é exigido dar, dou
sempre também matéria e vocabulario e outros
temas (...) mais do interesse deles (...

(...) moldar os curriculos para lhes agradar a eles.
Sao, sim.

(...) independentemente do curriculo ser linear para
todos, eu tento dar sempre aquele cunho pessoal
(...)

Acho que sdo flexiveis.

Também depende muito da forma como nds nos
organizamos para dar os moddulos, (..) nos
profissionais também temos de cumprir.

(...) eu por mdédulo posso comecar na parte final do
maodulo e ir para o inicio.

(...) € muito flexivel porque nds conseguimos pegar
neste conteldo e ndo usar neste médulo porque faz
mais sentido usar naquele (...)

Acho que é muito flexivel (...)

(...) a geografia (..) aquilo que aprendemos no
moddulo 1 podemos apanhar no médulo 8, mddulo
10 e conseguimos fazer a ligagao.

(...) esta flexibilidade é excelente (...) ndo foi porque
nao deram no mddulo 1 que ndo vao dar no ultimo
modulo.

Podemos agarrar e fazer esta mudanca e eles
também agarrarem nas coisas de forma flexivel.

EP2

EP2

EP2

EP2

EP2
EP2

EP3

EP3

EP3

EP3

EP3

EP3

EP3

EP4

EP4

EP4

EP4

EP4

EP4

EP4

EP4

EP4

EP5
EP5

65




(...) em histéria (...) nem sempre é facil agarrarmos
nos conteudos e moldar.

Consigo, consigo (flexibilizar o curriculo)

Sim (é flexivel)

Um bocadinho desfasado, talvez.

(...) o curriculo que nés temos no profissional é o
curriculo que nds temos no regular exceto este ano,
porgue este ano o curriculo do regular foi alterado e
o do profissional nao.

Ha obras que deveriam ser atualizadas e isso vai
verificar-se agora, no novo programa, mas que nao
é para o ensino profissional.

(...) ndo é que seja muito flexivel, (...) segundo as
normas do diretor (..) nds podemos torna-lo
flexivel.

(...) ajusto sempre as necessidades dos alunos que
eu tenho (...)

(...) no curriculo tenho 15 poemas de Luis de
Camodes, eu posso dar oito, (...) mas se eu trabalhar
com os alunos esta escrita e eles conseguirem
superar algumas das suas dificuldades, por mim
tudo bem.

(...) preocupam-me mais outras questdes que ndo
propriamente o programa.

Eu sou flexivel nesse sentido.

(...) os curriculos a meu ver devem ser sempre
adaptados ao contexto, ao contexto onde estdo
inseridos.

Tém de ser bastante flexiveis, pelo menos nesta
area (...

(...) acho que houve uma grande melhoria e a escola
percebeu que os curriculos tinham de ser flexiveis, e
adaptados tanto ao contexto escolar, como ao
contexto natural onde estd inserido.

(...) dar mais valéncia aos desportos de agua (...)
Sim. (boa flexibilidade)

Sim (é flexivel) (...) as indicagbes vindas da prépria
direcdo é nesse sentido.

(...) é valorizar aquilo que realmente achamos que é
mais interessante, nos varios médulos.

Mais interessante e mais importante nos varios
maodulos.

Sim, como estou em autogestdo eu flexiono essa
parte.

(...) fiz precisamente isso, eliminar coisas que eu
acho que no mundo do trabalho ndo vao ser
necessarias, umas florezinhas e a seguir vou mas é
para a area que me interessa que eles aprendam, a
higiene alimentar, as contaminagdes, ah... se calhar
outra pessoa mais tedrica desenvolveria mais outras
areas que eu ndo desenvolvo de todo.

(...) tenho abertura por parte da escola nesse
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sentido, mudar o moddulo e depois dar mais
formacao, a parte daquela que esta no médulo.

(...) ha toda essa flexibilidade.

(...) hd aqui coisas que eu estou a dar e ndo esta nos
maodulos.

Sim.

(...) o F esta adequado (...) até porque o curriculo é
todo adequado ao curso (...

(...) em Al é adequar os temas ao trabalho deles (...)
ha alguns que sdo... ndo é irrealistas (...) mas sdo
coisas tdo tedricas, tdo no abstrato que para estes
alunos que sdo muito mais praticos... se eu for
seguir o programa ndo tenho ninguém a tempo na
minha aula, para eles é uma... seca.

(...) F acho que esta muito bem, Al as vezes estd um
bocadinho (...) irrealista.

(..) o de Al eu torno-o flexivel o de F da
perfeitamente para seguir.

E completamente desadequado.

(...) eu tenho que fazer todo o exercicio que é
possivel fazer analiticamente mas tenho que fugir a
todo o exercicio que seria muito mais facil fazer
com uma calculadora.

(...) eu tenho a nogcdo que chegamos aquele tipo de
matéria que eles ndo conseguem, tenho que falar
naquilo, ok falo. Mas sai no teste? Possivelmente
nao sai no teste.

(...) eu guio-me pela programatica.

Mas depois faco sempre uma aproximacao (...) uma
parte muito prdtica ligada a projetos que a escola
vai tendo, ndo faco testes, nem fago avaliagBes
estanques no proéprio plano.

(...) tenho que ter sempre ali uma margem muito
flexivel.

O de EF é bastante flexiveis (...) os mdédulos que
temos permitem abordar as diversas modalidades
de acordo com o contexto com que a escola estd
inserida, contexto social, disponibilidade em termos
de material e de espacos fisicos...é bastante flexivel.
A disciplina de X (...) os médulos que dei sdo um
bocado mais especificos, ndo sdo tao flexiveis.

(...) dar cinco disciplinas ao mesmo curso é
extremamente ingrato, ingrato para mim e ingrato
para os meus alunos.

(...) faco protocolos de entendimento com eles.

(...) as disciplinas embora muitas delas vdo beber
conteldos umas as outras, e tenho de ter o cuidado
de nao valorizar numa o que ja dei na outra e vou
diversificando esse tipo de avalia¢do.

Sou eu que os torno flexiveis, porque se fosse a
pegar no curriculo a sério quer dizer... até temos
diretrizes nesse sentido ndo é... nds irmos tornando
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flexivel.

Dentro da matéria que me é de alguma forma
pressionada a dar, sinto que ha muita matéria
repetitiva, mas isso é uma questdo ultrapassavel.

As Adaptacdes
aos testes,
sebentas e
atividades
realizadas pelos
professores para
os alunos com
NEE

Normalmente nao.

(...) 0 que as vezes costumamos fazer é, nos critérios
de correcdo fazer ponderagdes diferentes, atribuir
pesos diferentes e maior peso a outros parametros
de avaliacdo que nao o trabalho em si, que foi feito.
Se calhar, ao empenho dar um peso maior, ao
comportamento, a assiduidade e pontualidade,
mais por ai.

(...) sé quando se justifica é que altero, mas é raro.
N3o é preciso.

Nao.

Sim.

(...) tento tirar um bocadinho, nem que seja no fim
da aula, para ficar um bocadinho ao lado desse
aluno e tentar explicar mais aprofundadamente
aquilo que tive a dizer, ou por outras palavras até
chegar ao aluno.

(...) muitas das vezes (..) os meus testes sao,
normalmente diferentes.

Sdo testes adaptados, em que faco um teste
diferente, em que tento colocar so6 escolha multipla,
fazer umas ligacGes com as setas, em que, coloco o
objeto de um lado e a palavra do outro, e é s ligar.
(...) nunca ponho questdes em que eles tenham de
me dar uma resposta extensa ou uma resposta
aberta.

S3ao sempre questbes de resposta fechada.

(...) € sempre adaptado no sentido em que corto
sempre a outra parte das questdes abertas (...)
escolha multipla, dos verdadeiros e falsos, podem
ser iguais as dos restantes elementos da turma.
Nesse caso, se for igual, eu também tenho outra
estratégia, que é, coloco sempre o aluno com NEE
ao meu lado, na minha secretaria (...) enquanto faz
o teste.

E eu vou lendo o teste com o aluno.

(...) e o facto de eu estar a ler e estar a interpretar, a
explicar um bocadinho o que é que eu pretendo
com aquilo, é mais facil para o aluno chegar |a.

Faco sempre isso. O aluno fica sempre na minha
secretaria.

(...) as fichas normalmente sdo iguais para todos.

(...) se for um trabalho individual, se o aluno precisar
de mais tempo, claro que lhe dou {...)

(...) o trabalho é o mesmo, estdo integrados na
turma, fazem o mesmo género de trabalho.

(..) uma ficha de trabalho com vocabulario,
enquanto os outros recebem 20 palavras, aquele
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aluno recebera sé 10.

Em textos, leitura extensiva, os outros alunos
podem levar o texto inteiro e ele s6 levar metade do
texto.

(...) ou perguntas de interpretacdo, as perguntas
serem mais faceis (...)

(...) ndo digo de uma forma diferente, mas passo a
passo.

(...) entretanto, posso dificultar um bocadinho mais.
Em vez de dar o texto inteiro dou s6 metade mas
depois dou a outra metade, s para equilibrar as
coisas e dividir as coisas para ele chegar |a.

(...) sou eu que faco a sebenta, sou eu que tiro da
internet alguns textos, alguma gramdtica (...) eles
tém o mesmo material que os outros, eu dou-lhes o
mesmo material e depois vejo até que ponto eles
conseguem chegar la (...)

Se (...) tém alguma dificuldade (...) tento reduzir o
numero de perguntas, limitar o nimero de linhas do
texto (...)

(...) corto o texto aos pedacos e pego-lhes para
colocarem o texto por ordem {...)

(...) vou pesquisando e vou vendo quais sdo as
atividades que eu poderei fazer com eles.

(...) a matéria é a mesma, em aula a matéria é a
mesma (...)

E a mesma coisa.

(...) o teste € o mesmo (...)

(...) ndo acho benéfico é eu estar a dar um teste a
um aluno em que eles tém de escrever e escrever e
escrever, e depois a esses alunos fazer liga¢gdes, por
exemplo.

Eu ndo posso fazer uma coisa a um aluno e outra a
outro aluno.

(...) ele tem NEE mas os outros alunos também sdo
alunos, também tém as dificuldades deles, e ndo
sdo diferentes.

Eles para mim nao sdo diferentes em nada.

Tém dificuldades, ponto.

(...) os alunos com NEE tém o mesmo material que
todos os outros alunos.

(...) o material é o mesmo.

(...) fago um pequeno resumo ao lado mais simples
()

(...) aquilo que faco é sempre a mesma coisa para
todos (...)

(...) ndo estou aqui a fazer nenhuma separagdo e
esses alunos estdo-se a aguentar, estdo a ter
resultados.

(...) a matéria tem de ser dada de igual (...)

(...) faz o mesmo.

Eu dou a matéria (...)
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Envio o pdf da matéria para o email da turma e ao
mesmo tempo dou-lhe as perguntas para o trabalho
(...) nem testes nem trabalhos sdo adaptados.

Eu é que o adapto por iniciativa prépria.

Temos alunos com NEE que temos de ir a um ritmo
mais lento e naturalmente ndo vamos conseguir
cumprir.

(...) ndo cumprimos mas pelo menos aquilo que é
dado, sabem.

(...) nas préprias atividades entre turmas, sdo
diferentes porque eu sei que aquela turma
consegue fazer, mas tenho outra que nao consegue
fazer tdo bem.

(...) nos momentos de avaliagao, simplificar (...) ha
alunos que funciona melhor uma escolha mais
grafica, escolha mdltipla (..) adapta-los nesse
sentido.

(...) para esses alunos os materiais sdo bastante
simplificados.

O conteldo é o mesmo mas a forma como depois se
aborda o conteudo é que é mais simplificada para
estes alunos.

Sou eu que adapto.

Os manuais (...) ndo estdo adaptados nesse sentido.
(...) temos a internet, que agiliza.

A sebenta é para todos.

(...) as vezes pode ter o tamanho de letra assim
diferente, mas a sebenta é para todos.

As sebentas que eu faco tém como base o manual,
mas depois eu adapto, sou eu que as fago.

As sebentas podem ter (...) cépias do manual (...) os
textos, mas depois ndao quer dizer que as atividades
nao sejam criadas por mim.

(...) ja sei que este aluno num teste escrito ou huma
ficha de trabalho escrita ndo vai ser tdo bom, o que
eu faco é avaliar a oralidade.

(...) além dessas necessidades ¢é introvertido,
consegue melhor a parte escrita entdo a parte da
avaliacdo da oralidade passo para a escrita e deixo
de avaliar a oralidade.

Tento adaptar a necessidade que o aluno tem.

Fago obviamente nos momentos de avaliagdo. Isso é
o basico...

Ao curriculo, eu ndo fago, mas aos materiais faco.
Fazem de uma forma muito mais simplificada.

(...) tem que se adaptar.

As estratégias, ndo vi nada foi pensado (...) tendo
em conta as dificuldades da miada (..) vai
funcionando.

(...) se tivermos no curriculo a cozinha internacional
ah... tivermos por exemplo, na cozinha italiana, ah...
tem vdrios passos muito especificos para fazer por
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exemplo uma pasta, ah... se calhar um aluno com
NEE sé vai peneirar uma farinha, ndo vai
propriamente executar a pasta, vai mexer a panela,
vai mexer o forno quando é preciso, vai ser mais um
acompanhante da receita do que propriamente um
executante.

(...) tudo igual. (referindo-se a testes e fichas)

Os testes sdo iguais para todos.

Eu deixo que fagam alguns testes com consulta.

Ela ndo tem tarefas diferentes de ninguém.

(...) eu ndo fago nada, (...) ndo fago nada diferente
guando falo de exercicios ou de testes (...)

N3o tenho feito nada.

Faco adaptacGes de testes apenas.

(...) digo mesmo a esses alunos quais os exercicios
gue eles devem estudar (...)

Por norma nas minhas aulas eu guio-me pelo
manual escolar.

(...) a estes alunos com NEE (...) se os exercicios sdo
os do manual que eu fago, entdo realmente os do
teste também vao ser exercicios que foram feitos
em aula do manual.

(...) se eu fizer uma fichinha de revisGes que ndo
esteja no manual, possivelmente alguns exercicios
que vao sair no teste desse tipo de alunos, estara na
fichinha de revisdes.

(...) exercicios na progressdao mais simples, mais
basicos até eles melhorarem muito na coordenacao,
equilibrio, destreza motora e depois entdo
conseguimos colocar mais complexo, para tudo o
gue é técnico-tatico.

(...) nos teste que fiz cortei duas perguntas a uma
das alunas (...)

(...) ndo grande diferenca, é igual.

(...) o que se fala o que se diz o que se escreve é
igual.

Tenho os manuais e a partir dai, tenho a matéria,
faco os powerpoints e guio-me basicamente pelas
sebentas e pelos powerpoints.

Ndo estou a fazer nada diferente para um aluno
com NEE e para a restante turma porque isso
também pode trazer em algum momento os outros
sentirem que estdo a ser prejudicados, neste
sentido eu tenho feito igual, a Unica atengdo que eu
tenho é nos testes (...)
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(...) exemplos praticos.

(...) eu dou-lhes sempre exemplos.

E esses exemplos eu tento sempre vocaciona-los
para a drea que eles estdo a tirar.

Se estiver a dar (...) aos alunos de cozinha, eu tento
dar sempre exemplos relacionados com temas de
cozinha.
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(...) no enunciado do problema eu tento sempre ir
ao encontro da drea deles, para que eles sintam que
é bom para a area deles aprenderem aquilo, que é
util.

(...) nessa disciplina ndo tenho tanta necessidade de
fazer isso (...) € uma disciplina especifica, mesmo
para aquela area.

Eles estdo nessa area, € mesmo vocacionada para
eles.

Nessa eu ndo adapto, realmente.

Eu gosto que eles nos cadernos ndao tenham muitos
erros ortograficos, ou nenhum, e, por isso mesmo,
tudo o que eu dou aos meus alunos eu escrevo no
guadro.

(...) se tivermos a falar da disciplina (...) é os
manuais.

(...) eu nunca dou uma aula através do manualf(...)
em casa faco a preparacdo da aula, e quando eu
faco a preparacdo da aula ja Ihes estou a fazer os
resumos daquilo que eu considero que seja
importante (...)

(...) eu sé lhes transmito (...) a parte que esta
resumida por mim e que foi o meu trabalho de casa.
Em termos da disciplina (...), também em casa, faco
esse meu trabalho de casa.

(..) ndo tenho manuais (..) pesquiso dentro
daqueles temas, faco as minhas pesquisas (...) com
alguns livros que comprei, que ndo sdo, as vezes,
livros de ensino profissional (..) depois faco os
resumos e adapto para as diferentes turmas.

Ndo é que utilize estratégias diferentes.

Completar com exemplos.

E quando eu passo para (...) um exemplo pratico do
nosso quotidiano, do nosso dia-a-dia, coisas que
eles utilizam na vida pessoal deles (...) “Entdo ja
percebil”

Sim, (...) com exemplos.

(...) um adolescente numa cozinha, o que é que ele
pode fazer para o jantar com os pais, ou que tipo de
receitas é que eles preferem, etc, etc.

Na area do turismo podemos trabalhar, (...) que tipo
de férias é que os adolescentes gostam, onde é que
eles gostam de ir, o que é que eles podem fazer, e ai
trabalhamos uma série de vocabulario e tudo mais.
(Restaurante-Bar) Vo ao restaurante, como é que o
empregado os trata, que perguntas podem fazer?
(...) divido as aulas em trés momentos (..) um
momento sera so de audicdo (...) eu estou a falar ou
a ler um texto e eles tém de estar com atengao, tém
de escolher uma palavra ou no final do texto tém de
dizer uma palavra que eu i (...)

(...) outro momento (...) estdo a ler um texto e estdo
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a selecionar informagdo importante (...) terceiro
momento (..) a informagdo que um tem e a
informacao que o outro tem, eles tentam completar
a informacao.

(...) acabo por tentar (...) fazer com que haja varios
momentos diferentes numa sala de aula para tentar
chegar a todos os alunos.

Sim. (audio)

(...) ndo posso estar a dar conteddos a uma turma
que tenha cinco ou seis alunos com dificuldades e
que nao percebem aquilo e que sé porque nao
percebem eu vou avancgar, ndo, eu tenho de parar
qgue é para eles perceberem, independentemente
dos outros perceberem que estamos a repetir, eu
tenho de parar.

Os ritmos sdo diferentes.

Tenho (manual).

(...) dou do manual.

(...) doupowerpoints (...) e estd mais simples, por
tépicos, de facil leitura (...)

Claro que é para todos, porque eles sdo todos iguais
(...)

E igual para todos!

(...) eu fago desenhos eu fago esquemas

Esquemas...

(...) dou muitos exemplos daquilo que eu sou.

Umas através de histérias, outras com exercicios
praticos no quadro (...)

(...) eu fico sempre a espera que eles terminem.
Nunca dou a mesma coisa da mesma forma nem os
mesmos trabalhos.

(...) eu tenho de perceber o que é que os motiva
mais.

(...) tanto posso estar a dar matéria, como passar
um powerpoint e eles escreverem como posso estar
a passar um video e falar sobre um determinado
assunto, um filme (...) posso estar a falar com eles
(...) estar a fazer perguntas.

(...) centrar a aula no aluno e nunca centrar a aula
no professor.

Estou 13 para ensinar, para orientar, mas nao sou
aquela pessoa expositiva que estou |3 a falar do
inicio ao fim e eles estdo a ouvir.

(...) o que dou numa dou na outra.

(..) um ou outro conteido ndo estd bem
consolidado em determinada turma, tenta haver ali
um reforgo, mas os conteldos sdo os mesmos, as
fichas sdo as mesmas (...)

(...) vai dar-se mais uma ficha ou demorar-se mais
numa explicacdo ou tentar explicar aquilo de uma
outra forma (...)

(...) muitas vezes fago esta pergunta de outra forma,
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pergunto, faco um exercicio, normalmente é alguma
coisa diferente, e eu faco assim... entdo, porque é
que é assim e ndo como tu tens?

Também jd lhes disse para todos os dias
memorizarem trés palavras, todos os dias antes de
dormir (...)

(...) acabo por fazer o listening, as fichas e em alguns
mddulos acabo por fazer roleplaying que sao
dramatizagdes.

Acabei de ter uma turma que ja percebi que nao
vdo entregar o trabalho escrito (...)

Entdo o que fiz foi uma apresentacdo oral, sem eles
saberem, ja tenho a minha avaliacdo, se me
entregarem tém mais pontuag¢do se ndo entregarem
eu ja fiz a avaliacdo oral, foi uma forma de os
avaliar.

Ndo. A estratégia que estou a utilizar agora com o
terceiro ano vai ser a mesma quando este primeiro
ano chegar la (...)

(...) chego ao final do mddulo e vou lembrar tudo o
gue foi dado.

(...) quando chegarmos ao final do segundo periodo
eu vou relembrar tudo o que foi dado durante o
segundo periodo.

(...) consigo po-los a praticar aquilo que foi dado e a
detetar (...) aquilo que cada um deles tem mais
dificuldade e em que tem mais facilidade.

(...) este tem mais facilidade com o equilibrio (...) vai
treinar mais o equilibrio.

Eu vou selecionar aqueles que eu acho que tém
mais capacidade para fazer um servi¢o (..) com
servico de mesa.

Ndo vou poér aqueles que eu veja que tém
dificuldades que me podem (...) entornar um prato
para cima de um cliente (...)

(...) mais tarde vou ter de os por a treinar.

Fago questdo que todos eles fagam servigos, vai ter
de ser. A seu tempo.

(...) aquilo que eu tento fazer é dar-lhes o
vocabuldrio que eles vdo precisar na sua vida
profissional relacionado com o curso que tém (...)

O tema problema é o mesmo no entanto, tento
fazer com que trabalhem mais nas areas deles.
Tento sempre fazer uma parte mais explicativa
outra mais demonstrativa (...) e outra se calhar até
exemplificativa.

(...) antes do teste eu dou-lhes um resumo de toda a
matéria (...)

Ndo consigo fazer quase nada (distinto entre
turmas)

Conseguiria se (...) tivéssemos aqui calculadora que
seria uma ferramenta fantastica.
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A matéria é dada de forma igual para todos (...) EP16
(...) todos os exercicios eu escrevo no quadro e
depois os alunos escrevem no caderno (...) EP17
A aula é dada normalmente a base de quadro e de
marcador, (...) EP17
(...) vai variando de turma para turma de acordo
com as dificuldades que eles apresentam.
(...) as regras vdo sendo introduzidas em exercicios
especificos e de forma faseada, ndo é tudo ao
mesmo tempo, portanto conseguem.
(...) grande parte da aula seja sempre pratico.
(...) @ medida que vamos fazendo é muito a base da
observacdo e do ouvir.
(...) trabalhamos mais a nivel tatil para o
conhecimento do proéprio corpo, para eles
perceberem onde se encontra determinada
determinada articulagdo (...)
Faco coisas completamente diferentes.
(...) as turmas sdo realidades diferentes.
(...) negociar com eles.
Temos de ser um bocadinho malabaristas,
sobretudo com o barulho em sala de aula.
A estratégia que eu tenho é sé uma logo, ndo estou
a diferenciar.
(...) dou-lhes exemplos para tudo, reais, reais.
Necessidade ou | Nao. EP1
dificuldade na | (...) dificuldades relativamente a aprendizagem do | EP2
adaptacao aos | aluno, acho que é das maiores dificuldades.
curriculos (...) apesar de todas estas estratégias que eu referi | EP2
(...) hd alunos, que mesmo assim, ndo chegam Ia.
(...) nds desanimamos (...) fico pensativa e ficamos a | EP2
pensar como é que eu vou fazer com que o aluno
perceba isto? EP2
(...) ja ndo ha mais forma nenhuma que eu possa
explicar aquilo. EP2
(...) é essa parte (...) que nos faz falta enquanto
professores. E tentar perceber quais os minimos
destes alunos, o que é que deveremos exigir, ou até
gue grau de dificuldade podemos ir. EP2
Nds ndo temos essa consciéncia, nem temos essa | EP2
nogao.
(...) ndo temos a formacdo base para que possamos | EP2
acompanhar estes alunos. EP2
E (falta de formacao)
(...) se houvesse coisas ja elaboradas para este tipo
de alunos, (..) facilitaria imenso a nossa vida
enquanto professores, (..) realmente era um guia
para mim, olha realmente para este aluno posso ir | EP2
buscar este tipo de exercicio e isto chega para esta | EP3
pessoa.
(...) eu ter qualquer coisa para eu me guiar seria o | EP3

ideal.
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(...) estar submerso em tanta informacdao que nao
sei para que lado é que me hei-de virar {(...)

(...) hd semanas em que ndo me apetece fazer nada
diferente e faco tudo igual para todos (...

(...) mas tenho muita dificuldade (...

Tem de ser alguma coisa ja feita.

(...) é ter alguém.

E mesmo perguntar (...)

Ter uma orientacdo de alguém, ter alguém que me
diga estds num bom caminho ou ndo vas por ai (...)
N3o (materiais).

Sinto (dificuldades).

Era util para eu me organizar. (manual adaptado)
(...) hd matérias que é muito dificil eu explorar como
exploro por exemplo, no ensino regular.

Se houvesse, por exemplo, um manual direcionado
para o curso profissional, que ndo ha.

(...) era muito bom (manual) (...) porque organizam
(...) eu ja sabia (...) como havia de explorar uma ficha
com aquele aluno.

(...) se calhar existir um manual de fichas distinto (...)
Falta de tempo, acima de tudo.

(...) hd alunos que até conseguem compreender mas
ha uns que ndo compreendem e comecam a fazer
barulho (...)

(...) nem sempre é facil devido ao fator tempo e
também o fator disponibilidade da propria turma
em perceber que tenho de estar a trabalhar com
aqueles alunos (...) sentem inveja por a atencdo nao
seja para eles, faz mesmo ja parte da personalidade
do aluno.

Podia ser util, a questdo da cooperagdo e do
trabalho colaborativo.

(...) se trabalhassemos em conjunto conseguiamos
construir melhores materiais.

Seria util (um manual).

Ndo quer dizer que aquele manual se adaptasse
depois a todos os alunos que iriamos ter, mas era
bom.

Pode ser uma ajuda.

Era um ponto de partida.

(...) o manual seria feito por pessoas especializadas
na area.

(...) no planeamento porque nds... é sempre um tiro
no escuro.

(..) com o planear e saber serd que isto vai
funcionar?

Obviamente que sim (manual), se calhar um elencar
de estratégias porque obviamente, funciona,
acabamos por repetir estratégias.

E as vezes umas funcionam melhor do que outras e
se nods tivéssemos assim algo, uma seriacdo de
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estratégias podia ser mais facil diversificar.

De certeza, ia ser mais diversificada e se calhar mais
eficaz e menos trabalhosa para o professor.

Eu acho que é espontdneo porque na cozinha
funciona um bocado cada um com a sua funcao,
mas quando é para desmontar é para desmontar.
(...) ndo é facil é gerir as tais personalidades que
vamos ter ai.

(...) acho que preciso de ferramentas para ser um
bocado mais persuasivo (...) nos alunos que fazem
aula e os que estdo dispostos apesar das
dificuldades que tém a fazer aula, sinto que estou
preparado para trabalhar com eles (...)

Gostaria muito de fazer uma pega de teatro com
eles.

Gostaria muito de fazer realizagdo de filmes com
eles, gostaria de os desenvolver em tarefas mais
adequadas a eles...

Acima de tudo a falta de tempo.

(...) ndo é facil estar a dar cinco disciplinas no
mesmo dia (..) As vezes fico completamente
baralhado...

(...) deviamos reunir menos mas com mais
objetividade.

(...) ja fiz testes com 1000 perguntas e no final ja sé
iam 12 ou 10.

O dutil seria aqui um grupo de trabalho.
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Inclusdo  dos
alunos NEE na
comunidade

Exequibilidade do
PAA da escola
pelos alunos com
NEE

O sitestar, por exemplo, a aluna estd a fazer, e
sozinha.

Eu acho que sim.

(...) até é muito bom para eles.

(...) vdo ter contacto com a realidade e {(...) isso é
muito bom para eles também desenvolverem e
terem mais conhecimentos em termos cognitivos e
realmente é muito bom para eles.

(...) isso é 6timo para eles (sessOes), eles sentem-se
entusiasmados e gostam desse tipo de atividades
(...)

(...) participar (...) nas nossas tasquinhas e isso é
6timo para os integrar com os outros alunos (...)

(...) estd muito completo (..) muito coerente (...
todos os alunos poderiam e podem participar no
Plano, podem fazer um bom trabalho e podem
apreciar (...)

Penso que sim, (...) esta muito bem enquadrado.
Acho.

(...) nem sempre os alunos com NEE se querem
envolver nesse tipo de atividades.

(...) mas acho que é possivel ser concretizado por
todos desde que haja o tal acompanhamento (...)

E alids € uma mais-valia porque integram-nos na
sociedade e integram-nos no contexto escolar.
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Ndo os pdem a margem.

Excelente.

Conseguem.

Acho que eles (alunos com NEE) tém de ser puxados
como esta.

(...) fazer ali uma introducdo, no dia antes, (...) ou
uma hora antes da sessdo técnica, ou seja,
preparacado, para depois olhar ja com outros olhos e
absorver mais a pessoa que estd a liderar essa
sessdo.

Quando o plano é feito, eu penso que ndo se pensa
nisso.

Acho que ndo ha uma preocupacao especifica (...)
Essa parte pode haver nas sessdes técnicas da UIA.
(...) acho que sim, sim, tém realizado.

Tém conseguido (..) realizamos o concurso de
tostas, houve alunos com NEE que participaram (...)
e estiveram muito bem.

Depende da actividade e depende do aluno.

(...) acho que nao houve assim grandes dificuldades.
Sdo a¢des que ndo exigem grandes esforcos deles.
(...) seria mais interessante serem eles até a
proporem algumas atividades.

Mais do que ser a escola a fazer para eles deveriam
ser eles a propor para a escola.

(...) mas se ha alguma coisa em especifico para os
alunos com NEE, ndo, ndo ha (...)

(...) ndo estou a ver de que forma é que uma
atividade pensada para trés turmas ou quatro (...)
tenha no espaco de 90 minutos um cariz diferente
gue consiga chegar aos alunos com NEE.

(...) tendo em conta que a escola tem de ser
inclusiva (...) nés ndo o fazemos (...) (atividades para
estes alunos)

Quanto mais integrados, melhor.

N3o se pode criar ilusdes a estes meninos especiais
gue até tém um ego muito grande.

Ha necessidade de ndo haver coisas especiais para
eles e eles perceberem o mundo, assim como nds
temos de perceber o mundo onde estamos
integrados eles tém de perceber o mundo onde
estdo integrados.

Tem de haver esse cuidado de eles saberem onde
estdo integrados e que ndao s3o especiais tém é
personalidades diferentes e quando um colega Ihe
diz és um parvo ndo tem a ver com ele ser especial,
é porque é parvo, ponto, é porque foi mal-educado,
ponto.

Sao tratados da mesma forma.

Mas ndo podem ser tratados de outra forma porque
eles proéprios se vdo sentir a margem dos outros.

S6 tém de ser incluidos da mesma forma que todos
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0s outros.

Tem de haver um trabalho depois.

N3o estdo a perceber de certeza absoluta, todos
eles.

Ndo (atividades sé para alunos NEE), temos de
trabalhar caso a caso. E de uma forma subtil para
gue eles (...) ndo se sintam diferentes dos outros.
(...) esta adequado.

(..) eles sdo apoiados quando ha alguma
necessidade.

As turmas que eu tenho acho que estdo bem..

(...) o aluno com NEE vai atras, vai a reboque, faz o
gue consegue e acho que é um bocadinho assim.

O plano é feito a pensar nos alunos regulares e sem
grande aten¢do para quem ndo vai conseguir
acompanhar aquilo.

Estdo cd, vamos tratar deles, mas as coisas estdo
feitas para os outros, eles é que tém de se adaptar.
Fazem aquilo que poderem sempre com a nossa
compaixao.

Sim, integrados na turma e com toda a turma, sim
conseguem.

(...) muito sinceramente ndo se pensa nos alunos
com NEE quando se faz o PAA

(...) ndo sei se temos muito cuidado com isso.

(...) as atividades mais praticas eles conseguem fazer
normalmente.

(...) para ja é o trabalho de sala de aula do professor
depois... e acho que sendo o trabalho bem feito por
parte do professor da facilmente para incluir um
aluno com necessidades educativas especiais em
qualquer atividade (...)

(...) tendo em conta a forma como trabalhamos
acho que qualquer aluno integra nas atividades que
estdo incluidas no PAA, mesmo com necessidades
educativas especiais.

(..) acho que ndo vdo muitas vezes, essas
atividades, ao encontro desses alunos.

Faz-se sempre a pensar no todo e nunca nas partes.
Embora esse todo e as partes possam ser tratados
todos ao mesmo tempo.

A boa pratica é a boa estimulagdo e isso nao é feito
acho eu.

(..) no que me compete a mim realizar é
generalizado n3o é focado neles nem pensado.

(...) nunca é direcionado a eles

(..) da tua parte ha ali muitos elementos
importantes que eles podem absorver e aprender.
Sim, é possivel, 100%. (exequivel)

(...) apos essas sessGes técnicas poderd haver aqui
alguma aproximacdao da nossa parte para tentar
perceber se eles beberam todos da mesma agua ou
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se ndo ficou |4 nada.

Inclusdo dos
alunos com NEE
em FCT

(...) a Unica coisa que eu fiz foi explicar a entidade
que acolheu a aluna, as dificuldades daquela
menina.

Tentei ser o mais sincera possivel, explicar o
maximo (...)

(...) e expliquei as dificuldades da aluna em sala de
aula (...)

(..) houve o cuidado de nés arranjarmos
alternativas para fazer com que esses alunos se
sentissem mais seguros.

(...) temos o bom senso de colocar alunos a fazerem
estdgio na escola.

N3do deixam de ter oportunidade de estagiar (...) é
dificil uma entidade receber um aluno com algumas
limitacoes.

(...) causa alguns traumas também no aluno (...)

(...) a colocagdo dos alunos com NEE ndo é a mesma
gue para os alunos que nao tém necessidades (...)
(...) sdo colocados em restaurantes onde haja muito
pouco movimento, onde seja menos exigente para o
aluno (...) sdo colocados mesmo na prépria cozinha
ou restaurante da escola.

(...) selecionar uma entidade que, de alguma forma,
va de encontro as necessidades dos alunos no que
se refere a questdes de exigéncia.

Os coordenadores informam, ainda, os responsaveis
pelo acompanhamento dos alunos das suas
dificuldades para que os mesmos tenham isso em
consideragao.

(...) foram dois miudos com bastantes dificuldades
para o mesmo restaurante (...)

(...) consegui resolver o problema e as coisas ficaram
ali um bocado em banho maria (...)

(...) eu avisei na altura a responsavel por isso que
ndo deveriam por dois alunos com muitas
dificuldades no mesmo restaurante (...)

Houve, houve (dificuldade da escola)

Sim.

N3o s6 com estes mas com todos.

(...) tendo em conta as capacidades e perfil do aluno
nds tentamos encaixar na entidade que mais se
adeque.

Quando efetivamente ndo resulta, nds puxamo-lo
para a escola que tem um servico de cozinha e de
restaurante e nesses casos fazemos assim.

(...) temos também a preocupacgdo , desde que
escolhemos as entidades de informar as entidades
que se tratam de alunos com NEE e cujas
competéncias nao estdo tdo evoluidas como... para
depois terem isso em consideragdao nas tarefas
deles e na avaliagao final.
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(...) nd3o é a forma mais correta.

Continua a ndo haver conversa nem ponte com os
chefes. N6s é que estamos preparados para dizer
quem é que esta preparado para o qué.

Nao nos foi perguntado.

A escola tem essa preocupagao.

N3o sei é se é a preocupacao certa.

(...) as vezes acabam por exclui-los de logo de
lugares onde até poderiam dar-se bem.

Falam-lhes logo em lugares onde ndo aprendem
guase nada (...) eles precisam é de ser estimulados,
0 que ndo vai acontecer num local desses.

E mais importante a imagem da escola do que o
aluno... é o6bvio que se calhar ndo colocaria um
aluno com NEE num hotel de 5 estrelas de grande
renome e que tem um trabalho de muita pressdo e
gue exige muito do aluno, se calhar ndo o faria, dai
a coloca-lo num lugar onde ndo se espera nada
dele... (...)

(...) hd o cuidado ou ha a atencdo por saber se o
aluno esta mais limitado a realizar algumas tarefas,
realmente ndo o colocar em... no exterior em locais
de estagio que realmente o possam expor ou que ha
partida sabemos que o aluno até pode falhar ndo é,
seria mau para o aluno mas realmente a
preocupacdo aqui é a escola, seria mau para a
imagem da escola.

(...) hd o cuidado realmente de sempre tentar
ajustar o local de estagio as capacidades do aluno.
(...) hd sempre o cuidado de os colocar nos sitios
mais calminhos, hd sempre o cuidado de nos
primeiros contactos com essas entidades,
realmente expor a situagdo do aluno, falar um
pouquinho sobre ele, a prestacdo ou até onde é que
nds achamos que o aluno consegue ir...

(...) acho que nunca tive nenhum aluno em FCT que
fosse NEE.

Ndo hd, ndo ha. (preocupacao)

Sdo tratados como alunos ditos normais e isso é
uma lacuna muito importante.

Nos temos de olhar mais uma vez para o perfil do
aluno, saber quais sdo... mais vale darem-lhe uma
tarefa inicialmente de uma forma muito simples,
supérflua mas se calhar é a fazer isso que ele é feliz.
(...) o sucesso e insucesso da escola e do aluno parte
um pouco no caso da FCT, do local onde o iremos
colocar.

Se ele for bem colocado a garantia é que sera bem
acompanhado.
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E igual para eles.
(...) eu acho que a entidade tomou isso sempre em
consideracdo e tentou colocar sempre a aluna a
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fazer coisas que ela gostava de fazer e onde se
sentiu util a fazer aquilo.

(...) estava para la a fazer uma tarefa e que viam que
aquilo ndo estava a dar resultado entdo optavam
por ndao colocar a aluna a fazer aquilo e
experimentavam outra atividade que ela gostasse.
(a entidade)

(...) arranjar estratégias de forma a que a aluna se
sentisse sempre bem na sua formacdo e nao se
sentisse discriminada em relacdo aos outros e que
fosse sempre bem acolhida na sala de estar
(entidade)

(...) acompanhar em FCT para ele tentar, de alguma
forma, fazer o Inglés (...)

Eu penso que o ano passado houve bastante esse
cuidado.

(...) houve estratégias, houve formas de fazer as
coisas de forma diferente.

(...) eu calculo que ha aqui algum cuidado.

(...) tém algum cuidado quando se trata de
determinado aluno.

Sim. (contactar mais vezes)

E de aparecer mais vezes (...)

(...) sinceramente ndo estou muito por dentro.

(..) ndo tenho nog¢do de como é que sdo
acompanhados.

(...) eu é que tive de levar com a dose.

Por acaso era facil porque dava aulas de surf no
mesmo edificio (...)

(...) estava sempre 13 (...)

(...) eles tiveram algumas dificuldades e tiveram de
colocar os alunos em servigos basicos, na cozinha a
lavar e a descascar.

(...) acaba por ser igual.

(...) chapa 5.

N3o sei qual é que vai ser o acompanhamento.

Eu tenho um com NEE que vou acompanhar e
guando soube que ele também estava comigo na
PAP eu ja estava a prepara-lo para a FCT sem saber
para onde ele ia.

Sinceramente, acho que nao.

E igual, é igual.

(...) ndo consigo saber.

(...) os professores quando sabem que aquele aluno
tem essa necessidade e estda num local ja por si
selecionado de forma mais cuidada, também vao
andar ali um pouco mais em cima da situacdo (...)
(...) eu ndo tive alunos com NEE.

(...) ndo vi grande preocupagdo dos coordenadores,
embora eu sei que isto é um trabalho muito dificil, é
um trabalho que ndo é facil de fazer...

Nao vi grande acompanhamento e grande
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exigéncia, acho que foram tratados iguais como os
outros.
(...) hd uma necessidade maior de acompanhar estes
alunos.

Avaliacdo da FCT | A Unica distingdo (...) é a colocacdo destes alunos | EP2
dos alunos com | em entidades de estdgio que ndo sejam tdo
NEE exigentes em termos de trabalho.
(...) ainda ndo tive nenhum caso desses. EP3
(...) recordo-me de se falar em adaptar os estagios | EP3
aos alunos NEE, mas na pratica penso que nada foi
feito, nem sei como poderiamos fazer tal coisa.
(...) penso que ndo, acho que é igual (para todos os | EP5
alunos) EP6
Ndo existe uma distingdo objetiva (...) EP6
(..) no final da FCT ndo existe uma tabela | EP7
diferenciadora de avalia¢do para estes alunos. EP7
(...) foi com base nos critérios de avaliagdo de |a. EP7
Eu ndo mudei nada.
(...) eles eram livres de dar a avaliacdo deles, eram | EP7
eles que os acompanhavam. EP7
Sim, sim. (tiveram em conta as dificuldades) EP7
(...) até foi uma nota simpadtica.
Eu disse: “tentem adequar o que eles fizeram as | EP8
capacidades que eles tém” EP8
(...) a nivel de registos as avaliagcGes sdo iguais para
todos.
Subjetivamente, apenas subjetivamente, é tido em | EP8
conta o facto do aluno ter NEE, isso é tido em conta
na avaliacdo, apenas e s, mais nada. EPS8
(...) formalmente n3do existe nada, de forma informal | EP8
isso é tido em conta.
(...) ndés internamente n3do temos nada definido
nesse sentido e depois se calhar ndo existe tanta (...)
sensibilidade, tanta abertura por parte das
entidades que recebem estagidrios mas também | EP9
este tipo de questdes ndo existem, tratam-nos | EP12
todos por igual e... EP12
Eu espero que seja diferenciada mas ainda nao sei.
(...) acredito que se proceda ali de forma diferente.
N3o digo que se dé uma nota igual a outro que até | EP13
fez mais mas para ele aquilo ja foi muito bom, entdo | EP14
sim, a avaliacdo é adequada, creio que sim (...) EP14
(...) eu acredito que a FCT seja igual.
Penso que nao. EP16
(...) o orientador vai tendo e vai fazendo o ajuste | EP17
necessario.
Penso que nao, penso que nao.
A nota vai de zero a vinte (...)
Inclusdao dos | (...) temos de ter algum cuidado (...) EP5
alunos com NEE | (...) selecdo de temas que sejam também mais | EP8

na PAP

acessiveis para os alunos tratarem.
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(...) A nivel de estrutura da PAP a nivel de | EP8
documentagdo é tudo igual.
Os temas ja sdao mais simplificados. EP8
Se calhar o grau de exigéncia deduzo eu que seja | EP8
também ele mais simplificado.
O que a escola nos pediu foi para facilitarmos. EP9
Eu ndo sou uma pessoa de facilitar, ou cumpre ou | EP9
nao cumpre.
Posso dar tarefas melhores, piores, mais faceis, mais | EP9
dificeis, até para ver até onde é que chegam.
O que me é pedido é..mesmo que ele ndo prepare | EP9
bem o camardo, facilitar, isso eu ndo consigo fazer
porque ndo faz sentido, até a prépria pessoa nao vai
evoluir ao ver que isso acontece e cada vez vai ser
posta mais de lado pelos colegas porque houve o
facilitismo. EP9
Uma coisa é seres especial e cumpriste muito bem a
tua funcdo outra coisa é facilitar e ele nem chegar a
fazer essa funcao. EP14
(...) continua a ser igual para todos mas |3 esta eu
nao vejo (...) EP17
PAP muito simples, muito simplificada. EP17
Vdo dedicar-se com amor ao que gostam, o que
sera muito bom para estes alunos.
Acompanhamento | (...) temos de ter num cuidado de acompanhamento | EP5
dos alunos com | se calhar superior (...)
NEE na PAP (...) acompanhamento se calhar superior ao dos | EP5
restantes, porque é um trabalho fora do habitual
(...) EP5
E um acompanhamento refor¢ado. EP8
(...) um acompanhamento mais proximo (...) EP9
Houve um acompanhamento especial
principalmente em termos tedricos. EP9
Na parte escrita houve muito mais
acompanhamento e muito mais facilitismo. EP12
Damos mais tempo no sentido em que... o tempo
eles tém igual aos outros para o fazer, damos é do | EP12
nosso tempo.
(...) com a N (..) ou eu ou a outra professora | EP14
ficdvamos ali os dois tempos sentadas com ela. EP14
Eu penso que também ndo existe.
(...) o orientador de PAP que vai tendo esse cuidado
e (...) vai acompanhando de uma forma muito mais
proxima.
Avaliacdo da PAP | Eu acho que é igual. EP5
dos alunos com | Eigual. EP8
NEE (...) temos entidades externas, mas isso também é | EP8
tido em conta, ou seja, é dito, é informado, este
aluno tem NEE (...) informalmente, é tido isso em
conta. EP9

Eu vi que havia facilitismo no juri, na avaliagdo e eu
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ndo concordo com isso.

Sim é importante o juri saber “agora vai entrar uma
pessoa que tem educacao especial”, ah... e eu tentei
enquanto juri explicar que se ele ndao cumprir as
funcbes que estdo estabelecidas ou a que ele se
propos leva uma nota como os outros.

(...) foi igual até porque ndo houve necessidade de
fazer diferente.

(...) tivemos um cuidado maior na sua apresenta¢do
(...) abrimos uma excegdo de deixar a irma assistir a
apresentacao (...)

(...) € mais uma vez o orientador que vai ajustando
ao individuo que tem a partida.

EP9

EP12

EP12

EP14

Satisfacdo dos
professores
com:

Estratégias
cooperagao
trabalho
colaborativo

de
e

Eu acho que estdo plenamente satisfeitos

E muito boa, eu acho

Ajuda os miudos a estarem mais motivados.
Normalmente, ndo (dificuldade)

E bem organizado

Comparativamente com o ano passado, melhorou.
Mas acho que ainda poderia melhorar mais.

(...) acho que ainda podia haver mais colaboragao
entre todos e poderiamos todos fazer, se calhar,
uma planificacdo melhor

(...)no inicio do ano lectivo fazermos uma
planificacdo como deve ser.

(...) juntarmo-nos todos, vermos os modulos que
temos em comum quais sdo os temas comuns e af
podemos fazer uma boa planificacdo e o trabalho
com certeza que nos trazia muito mais rendimento
ao longo do ano letivo

(...) dificuldade de... por vezes também se torna
dificil encontrarmo-nos todos, reunirmos talvez
sempre que haja necessidade (colaboracdo)

Sim (...) temos de entregar burocracias e papeladas
aquele dia aquela hora e depois, tudo o resto vai
ficando para tras, € mesmo assim, porque ha prazos
a cumprir, ah, ha coisas que ndo podem ser
deixadas para amanh3d e (..) as aulas vdo um
bocadinho sendo postas de parte

Falta de tempo.

(...) quando temos 45 minutos de aula (..), é o
tempo de eles se sentarem dizermos bom dia ou
boa tarde uns aos outros e quando damos por isso a
aula ja estd a passar.

(...) eu acho que a falta de tempo e, principalmente,
guando nds sé vemos aquela turma de semana a
semana eu acho que é um dos grandes factores
para ndo poder dar mais acompanhamento a esses
miudos com NEE.

(..) poderiam colaborar mais se todos
compreendessem as dificuldades de alguns colegas.
(...) se a maior parte dos colegas ndo os deixar
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aprender ou ndo os deixar ouvir aquilo que os
professores estdo a dizer mais dificil se torna.

Eu acho se calhar que nesta escola algumas pessoas
estdo demasiado sobrecarregadas.

N3o se colocam no lugar do colega (alunos)

(...) hd miudos que ndo entendem (...) que os outros
possam ter NEE, isso também é uma grande
dificuldade porque ha alunos que ficam revoltados
A falta de tempo é um fator que dificulta

Ndo tentam compreender porque é que aquele
aluno tem um teste diferente do deles.

Funciona, funciona muito bem, e se calhar o facto
de ser uma escola mais pequenina, ajuda imenso

E tudo feito no imediato (...)

E a falta de tempo (...) (dificuldade)

(...) eu acho que era muito importante (...) este ano
letivo falou-se nisso, mas depois, realmente, ndo foi
feito porque também nds entramos ao servigo dois
ou trés dias antes de as aulas comegarem.

E isso ndo da para nada, ndo dd para nada. E era
uma coisa que deveria ser feita.

Com uma semana de antecedéncia, trabalharmos
todos em conjunto nesse sentido.

Eu ndo tenho muita percegdo dessa situagao (...)

(...) as coisas funcionam, ou pelo menos as pessoas
tentam que as coisas funcionem {(...)

(...) toda a gente faz as coisas de boa fé e que ddo o
seu melhor e que tentam colabora e que tentam
cooperar e que se tenta de alguma forma trabalhar
em conjunto para um objetivo.

Porque todos nés somos diferentes, todos nods
temos personalidades diferentes, perspetivas de
vida diferentes, portanto, de alguma forma, todos
nds achamos que temos a razdo em alguma coisa.
(...) € complicado nés mostrarmos ao outro que até
nds temos a perce¢do que o outro tem razdo e que
nds ndo temos assim tanta razdo quanto isso, e
vice-versa.

E muitas vezes entramos em choque (...)

(...) muitas vezes ficamos na duvida se de facto o
nosso percurso e aquilo que estamos a fazer esta
correto ou nem por isso.

(...) acho que é bom.

(...) nem sempre é facil (...)

(..) o nosso a vontade também comeca a ser
melhor.

(...) bom, sempre a melhorar.

(..) é muito procurado, esta cooperagdo, esta
tentativa de interajuda.

(...) escola ser pequena ajuda muito também.

A maior dificuldade é nds sermos humildes.

(...) dificuldade (...) admitirmos que cometemos um
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erro e que falhamos (...

(...) depois de comecar a falar ainda me sinto
melhor porque fico tranquila.

(...) nem sempre é facil (...) eu ter uma forma de
pensar e o colega ter outra forma de pensar.

A minha estratégia ndo é a melhor mas eu nao vou
adotar a estratégia dele porque ndo me dizem {(...)
(...) se formos humildes o suficiente (..) para
experimentar, se correr bem posso adaptar as
minhas estratégias.

(...) existe, mas se calhar no timing certo é que...
falha.

(...) € uma escola com demasiadas ac¢bes dentro de
varias dreas e que muitas vezes os formadores ndo
podem ir a todas no timing que nés queremos.

(...) tem sempre de funcionar bem.

Tem de ser sempre uma experiéncia boa para eles,
tém de perceber que a trabalhar sozinho ndo vao
chegar a lado nenhum.

Podia fazer mais.

Podemos sempre fazer mais, eu podia também
fazer mais.

Por mais que se queira trabalhar mais e haja boa
vontade, falta um bocadinho de motivacao.

Falha um bocadinho.

Podia haver muito mais cooperacao entre nés.

Eu solicito e eles solicitarem-me a mim.

Estou sempre disponivel.

Nés estamos sempre disponiveis, por isso é que eu
acho que podiamos beneficiar muito mais.
Disponibilidade por parte de todos. (Falta) Ndo tem
a ver com o tempo.

(...) identifico esse. (dificuldade pela mudanca de
professores)

(...) vejo isso (pouca colaboracgdo)(...) por essa razdo,
essa incerteza, essa inconstancia.

O medo va |3, de para o ano estarmos ca ou nao.

E uma coisa que temos todos de melhorar.

(...) falha de comunicacdo.

Muitas das vezes o que é decidido nao chega, (...)
como deveria chegar (..) a quem estda a
operacionalizar as coisas (...)

Se eles tiverem um jantar temdtico hoje que acaba
as 01h da manha ha que resguardar esse grupo que
as 09h da manha vai entrar e tem um teste de
matematica. Ha que resguardar esse miudos, nés na
cozinha também o fazemos. Se fazemos um grande
jantar em termos profissionais nds sabemos que
vamos ter de trabalhar no dia a seguir cansados.
Vamos ter de lhes dar tarefas, vamos ter de dar as
tarefas que cada um goste mais para o servigo
continuar. Ndo vamos dar tarefas novas nem dificeis
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nesse dia, vamos fazer um dia mais ligeiro, vamos
adaptar a cozinha aquele cansaco. Aqui em termos
de cozinha. E em termos de escola eu acho que em
termos de pedagogia isso ainda estda muito por
resolver. Muito, muito mesmo.

E muito boa, é muito positiva.

E uma mais-valia para todos nés, é nés darmo-nos
bem uns com os outros.

Positivo.

Funciona.

(...) acho que melhorou nesta escola, acho que
estamos melhor (...) jd nos sentimos mais a vontade
uns com os outros para partilhar as coisas boas e
também as coisas mas (...)

(..) falam mesmo aqui na escola da
interdisciplinaridade de termos de trabalhar todos
juntos, onde é que estd o tempo para fazer uma
planificacdo juntos, para vermos o que é que temos
em comum para podermos trabalhar em conjunto...
nds ndo temos tempo para isso (...)

Nao funciona com todos.

Acho que ndo. (ndo existe cooperacdo)

(...) faltam (...) condi¢Ges de trabalho (...) se calhar
uma remunerag¢ao mais justa, uma remuneragao
gue nos permita apenas viver do salario da escola,
ou seja ja faria toda a diferenca as pessoas estariam
mais disponiveis para a escola, mais disponiveis
para trabalhar para a escola, para os alunos, para os
colegas (...

Acho que é fantastico, acho que é fantastico.

(...) nem sequer valorizo a quem néo faz.

Eu acabo sempre por valorizar quem esta presente,
guem faz, quem trabalha, quem ajuda por isso eu
nao vejo barreira nenhuma.

(...) somente assim é que os alunos também
conseguem estar dentro de um curso e senti-lo
como um todo.

Tem vindo cada vez a acontecer mais, as disciplinas
que se vao misturando.

(...) muitas das vezes sdo mesmo as de motivagdo
dos alunos (dificuldades)

Disponivel eu estou ndo o fago totalmente,
reconhego que tenho muita coisa para fazer nesse
aspeto, nesse caminho.

(...) as vezes sinto-me um bocadinho desmotivado.
(...) tenho de reconhecer que as vezes ndo dou o
maximo e ndo dou o meu melhor, tenho de ser
humilde ao assumir isso.

(...) estou desiludido com a falta de colaboragdo dos
outros colegas (...) falamos mais do que fazemos (...)
(...) acho que fago um esforco para que as coisas
resultem, especialmente para o sucesso dos alunos.
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Boa.

Até agora estou de alguma forma satisfeito.

E um caminho longo a fazer, sinto que n3o consigo
chegar a tudo e estou com algumas dificuldades
como toda a gente quando ndo consegue fazer
tudo, é tudo novo, e que me falta aqui um ponto de
orientagao.

(...) sinto-me contente, estou a cumprir de alguma
forma mas sinto que tenho de fazer mais e melhor.

As suas Praticas
educativas

Mas eu nao o posso fazer, porque realmente tenho
todo o resto de uma turma que também precisa da
minha ajuda.

(...) nds professores temos de dar atengdo a uma
turma que é um todo (...) ndo podemos descurar
gue eles sdo uma turma e que, eu tenho de falar
para eles enquanto turma e muitas vezes se eu tiver
de andar de lugar em lugar (...) se calhar o que essa
pessoa que tem NEE o que necessitava mesmo é
que eu me sentasse sé com ela e passasse os 90
minutos s6 com ela, s6 com essa pessoa a tirar-lhe
todas as duvidas

(...) avaliar como Bom.

(...) tento dar o maximo que eu consigo de mim {(...)
(...) sinto que se tivesse outro tipo de informacao,
poderia fazer melhor (...)

Sinto-me um bocadinho impotente porque nao
consigo fazer com que o aluno me entenda aquilo.
Isso é mau para um professor, ndo é?

(...) estamos ali a fazer um esforgo, a explicar de
todas as maneiras que nds nos lembramos e depois
no fim, (..) O aluno ndo nos consegue dar uma
palavra sobre aquilo que estivemos ali a dizer, é
frustrante.

E um sentimento de impoténcia.

(...) estou num bom caminho (...) ndo sou a melhor
mas que estou quase 3.

Mas eu dou o meu melhor (...)

E peco sempre feedback aos meus alunos.

E suficiente.

(...) eu para estar a pensar nuns ndo posso estar a
pensar nos outros (...)

(...) quando se chega a hora e nem sempre resulta,
dai eu dizer que é suficiente.

Nem sempre é facil adotar uma ficha para uns e
uma ficha para outros.

Se muitas vezes eu ja tenho o tempo contadinho,
neste tipo de coisas é muito dificil.

Eu ndo sei, ndo o fago mas também ndo me imagino
a gerir bem o tempo nesses casos.

(...) o facto de as fichas ndo me ajudarem em termos
de tempo ndo significa que ndo sejam uma boa
ajuda para eles.
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(...) eu costumo adotar aquilo que comigo funciona
muito bem, adoto sempre.

Porque as pessoas ndao sao todas iguais mas
também nao sdo diferentes na sua totalidade.
Ficava de alguma forma triste se ela nao
conseguisse fazer nada (...)

(...) sinto-me bem, (...) sinto-me bem.

Avalio com Bom.

Acho que surtem efeito.

E se surtem efeito acho que ndo podem estar tao
mal assim.

Falta ter mais conhecimento dos alunos com NEE,
ter mais conhecimentos tedricos que possam ser
postos em pratica.

(...) sdo boas pelo facto de resultar, simples e s0.
Tendo em conta os resultados, sdo boas.

Melhorar.

Todos podemos sempre melhorar.

(...) acho que poderiamos melhorar se cada vez mais
nos fizéssemos as coisas em contexto profissional,
ou seja, se a propria escola percebesse que a partir
do momento que vamos para aquela cozinha,
estamos no mundo do trabalho e que ndo sdo
alunos e que nao se repreende alunos, nao.

Acho que sim, acho que sim. (sdo boas)

(...) temos conseguido.

E insuficiente.

(...) acho que eu é que sou o obstaculo no sentido
em que me custa muito dar matéria diferente a um
aluno.

(...) tenho muito medo que ele se sinta diferente.
(...) eu acabo por fazer é valorizar muito a
assiduidade, o comportamento, e com a nossa
forma nova de avaliagdo acabam sempre por ter
positiva, pronto.

E boa, é boa.

(...) poderia ser muito melhor se, se tivesse mais
tempo com as turmas (...)

Tempo em termos de sala de aula ou mesmo entdo
aquele tal apoio que ndo ha a possibilidade de ter
(...) ou entdo turmas mais pequenas.

E o tal saber que o aluno vai continuar a levar para
casa as mesmas dificuldades mas realmente
estamos a falar de uma turma de vinte e muitos,
todos com duvidas, aqueles ndo tiram duvidas (...)
porque se ndao sabem, ndo tém nada para
guestionar e sei que vao leva-las para casa (...) se
tivesse oportunidade para me sentar, para estar, se
calhar nem precisava de fazer exercicios tdo
simplificados, podia puxar um pouquinho mais por
eles e é ai que eu acho que falho.

(...) eu dou uma aula tendo em conta que tudo é
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normal, mas sei que eles vdo para casa com as
mesmas dificuldades e eu ndo tive a oportunidade

EP14

para me sentar, para tirar 15 minutos da aula para | EP15
me sentar para parar ali... acho que é a dificuldade
que eu tenho.
(...) poderia fazer bem melhor. EP15
(...) quando me sento mais junto deles, penso que
estou a conseguir chegar 3.
(...) se calhar poderia fazer outro tipo de exercicios e | EP17
conseguir chegar mais facilmente.
(...) acho que fago um bom trabalho (...) estamos um
pouco limitados porque estamos pouco tempo com
eles para ver a evolucdo (...)
Eu acho que fago um bom trabalho, consigo motivar | EP17
os alunos, (..) ndo consigo chegar a todos, isso
sempre é verdade.
Tem de haver aqui um melhoramento de
estratégias para eles sentirem que tém um
acompanhamento melhor, tenho de dar mais mas
eu face aquilo que sei, ao pouco que sei, nesse
sentido (..) tem sido a minha técnica e tem
resultado.
A melhorar.
Os Servicos da | Acho muito bom. EP1
escola Comparativamente com outras escolas é muito | EP1
bom. EP1
Pelo menos até hoje ainda n3o tive problemas. EP2
(...) ndo ha muita flexibilidade. Porque ha regras. EP2
Existem regras, tanto na secretaria como na parte
das cantinas, como na parte do bar, mas essas
regras, se nés pensarmos bem, tém de existir. EP2
(...) os recursos humanos também ndo sdo muitos ca
na escola, temos se calhar falta de funcionarios, ndo | EP2
sei.
(...) estas regras tém de existir, porque se nao,
depois, as pessoas que trabalham dentro desses
setores, também, ndo tém tempo para fazer | EP2
trabalhos que necessitam de fazer estando
sossegados.
(...) se ndo houver, realmente, horarios, a pessoa | EP2
gue esta, por exemplo, na secretaria, depois | EP2
também ndo tém tempo para fazer o outro trabalho
que lhes pedem. EP2
Tem de haver algumas regras, tem. EP3
Sim, acho que sim. Se for mesmo emergéncia, | EP3
emergéncia, acho que sim. EP3
Mas convém que seja uma emergéncia.
Sao flexiveis. EP3
Eu acho que funcionam bem. EP3
(..) todos os docentes que participam nos
diferentes gabinetes tentam dar o seu melhor. EP3

(...) sdo incansaveis (secretaria)
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(...) refeitério, cantina (...) ha ali uma falha de
comunicacdo e poderia funcionar um bocadinho
melhor.

Nao funciona, mas eu acho que é um processo de
aprendizagem (refeitorio, cantina)

Sim (flexibilidade), falha um, que é a internet.

(...) acho que esta tudo organizado e é flexivel.

Ha, sim. (flexibilidade)

No geral sd3o bons.

(...) tem flexibilidade.

Se hd problemas no refeitério ndo tem tanto a ver
com a flexibilidade (...)

(...) estd sempre disponivel para me atender (diretor
pedagdgico)

(...) recebe-me sempre (...) (diretor pedagdgico)a
nao ser que esteja efetivamente ocupado (...)

A nivel da secretaria sim (flexibilidade).

(...) acho que o bar estd um pouco parado.

(...) se calhar devido ao numero reduzido de
funcionarios tém que fazer mil e uma coisas (...)
Entdo o bar ai tem uma caréncia grande. Podia
funcionar muito melhor.

Ha aquele horério de funcionamento e as pessoas
tém regras e cumprem essas regras.

(...) secretaria, a bar.. e ai ndo ha grande
flexibilidade, (...)

No caso da Psicéloga, (...) recebe alunos a qualquer
hora, em qualquer altura, estd sempre disponivel.
Direcdo pedagdgica, a porta esta aberta, costuma
estar sempre aberta (...)

A dire¢do também estd disponivel (..) por uma
guestdo de alguma légica convém que ndo haja
aquela total disponibilidade (..) se ndo, também
acaba por ndo fazer sentido aquela autoridade e
distanciamento que eu cho que é necessario ter
para se conseguir exercer algum tipo de autoridade.
Se houver grande proximidade as coisas acabam por
se confundir (...)

(...) confundem, confundem a hierarquia com a
proximidade e esquecem a hierarquia e pronto.

(..) se as pessoas fazem o que estd definido,
obviamente que ndo ha flexibilidade.

(...) no caso do gabinete de psicologia e da dire¢do
pedagodgica existe flexibilidade para atender os
alunos e os professores a qualquer altura, mas os
restantes servicos se ndao for desta forma tdo
metddica depois ha tarefas que ficam para tras.

A nivel pessoal se tiverem os numeros de telefone
das pessoas é facil.

(...) eu ndo tinha assinado (folha de refeicdo) pedi
uma sopa e disseram que nao, porque nao assinei.
Achei aquilo assim um bocadinho curioso quando se
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deita comida fora.

Ha muita falta de simpatia, muita falta de simpatia.
De um modo geral, toda a gente se mostra
disponivel.

Completamente. (avalia de forma positiva)

Acho que funcionam no horario certo.

Sempre disponiveis.

(...) a nivel do pedagdgico (...) eu acho que sim, as
regras sao muitas vezes quebradas, as vezes mal, as
vezes muito bem {(...)

(...) flexibilidade da parte da dire¢do talvez nem
sempre, depende dos assuntos, ha assuntos que
agradam mais do que outros e por isso somos mais
flexiveis ou menos flexiveis (...) porque depois esses
servicos também dependem da direcdo (...)

(...) para mim existe essa flexibilidade.

(...) é bastante flexivel, nds conseguimos trabalhar
em prole do bom funcionamento que achamos da
escola sem estar a espera das coisas, ndo se saltam
0s passos, mas acho que se conseguem dar os
passos de uma forma mais rapida (...)

(...) € muito bom.

(...) ndo assisti a uma situagdo onde ndo houve-se
flexibilidade (...) quer das pessoas quer da escola e
dos servigcos acho que a sensatez que as pessoas
demonstram ter permite que haja esse tipo de
flexibilidade (...)

(..) acho que had flexibilidade, flexibilidade
necessaria para que se mantenha tudo em ordem.
Ndo consegue responder a grande parte dos
problemas.

Enquanto se pensar uma escola em termos
econdmicos e nao naquilo que é essencial que é a
humanidade perde-se tudo.

Ndo prejudicam o servico por causa de burocracias,
de regras, de horas.

Ndo ha qualquer problema aqui.
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