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RESUMO

Este estudo, de indole qualitativa e exploratdria, analisa o contributo do Projeto

Creche {NIDE/ESECS-IPL} na pratica educativa de duas educadoras de infancia em

exercicio de fungdes na zona centro do pais, estudando-o como vetor do desen-
volvimento profissional. Para compreender o signiﬁcadd desta experiéncia forma-
tiva entre pares para estas intervenientes realizou-se um entrevista em profundi-
dade que permitiu recoiher dados diferenciados. Neste artigo iremos apresentar
os dados advindos da andlise de contetdo relativos ao percurso académico e pro-
fissional das participantes, a dindmica do Projeto Creche e ao seu contributo em

tarmos de desenvolvimento profissional docente A ajuda mdtua e a colaboragéo

entre pares, 0s momentos de reflexdo & de discussdo conjunta e a partitha de dife-
rentes opinides foram identificadas como praticas do Projeto Creche facilitadoras

do conhecimento pessoal e profissional e construtoras da identidade profissional

Palavras-chave: Desenvalvimento profissional, educacio de infancia projeto creche

ABSTRAGT

This study of nature qualitative and exploratory, analyzes the contribution of the
Project Day Care (NIDE / ESECS-IPL} in educational practice of two childhood edu-
cators in their practice in center of the country, studying it as a vector of professio-
nal development. 7o understand the meaning of this peer formative experience for
these participantes. performed a in-depth interview that yielded differentiated data
In this article we will present the data from the content analysis for the educational
and professional background of the participants the Day Care Project dynarnics and
their contribution mn terms of teacher professional development The mutual support
and collaboration between peers, moments of reflection and debate and sharing of
different opinions have been identified as practices Day Care Project facilitators of
personal and professional knowledge and professidnal identity construction

Keywords FEarly childhood education Day Care project, Professional develop-
ment '
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INTRODUCAC

O Projeto Creche, desenvolvido na ESECS/NIDE-IPL. desde o ano letivo
2008/2009, emergiu da necessidade de pensar a primeira infincia e conhecer os
desafios dos Educadores de Infincia que trabzlham neste contextc. Dinamiza-
do por professores do ensine superior, téenicos de educacio ¢ Educadores de
Infancia, este projeto tem assumido uma metodologia participativa como estra-
régia de discussdo das preocupagdes dos seus elementos no dmbite da relagio
pedagodgica. A gestio de tarefas a realizar € partilhada por todos os intervenien-
tes e, em equipa, tomam-se decisdes, criando condigbes para uma participacio
ativa e realizacio de um trabalho colaborativo entre os elementos do grupo.

Mensalmente, a equipa retine para refletir sobre a Educacéo de Infincia.
Nestes encontros mensais existem momentos de partilha de experiéncias, de
divulgacdo de eventos educativos, de apresentagdo de materiais e de incenti-
vo 4 investigacio. Em reunifo, sfo “valorizadas as diferentes visGes que cada
elemento tem sobre a sua pratica, sobre a pessoa que habita cada educadora
gue integra o projecto” (Quaresma, Dias & Correia, 2011, p.141) Para além
deste trabalho mensal, de partilha intencional, existem momentos de con-
vivio (antes e depois das reunides) que permitern aprofundar as temdticas
discutidas entre pares.

Com o decorter do Projeto Creche, a equipa foi sentindo necessidade de
refletir sobie a sua dindmica, procurando compreender o significado do mes-
mo para 0§ seus participantes ¢ analisando-o sob o ponto de vista do desen-
volvimento profissional.

2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O desenvolvimento profissional docente, entendido comoe um processo que
implica um aumento. do conhecimento dos docentes sobre a sua profissdo e
uma mudang¢a de praticas, uma mudanca da agfo educativa ¢ de aritudes pes-
soais face a profissdo é uma tematica estudada por autores como Day (1999),
Morais e Medeiros (2007) ou Maicelo (2009). Defendendo a transformacio
docente, Marcelo (2009, p 15) afizma mesmo que “o desenvolvimento pro-
fissional procura promover a mudanga junto dos professores, para que estes
possam crescer enguanto profissionais — e também como pessoas™.

As mudangas encontradas neste processo de desenvolvimento profissional
poderfo passar por processos de transformacio individual ou pela criagio de
comunidades de aprendizagem (processos coletivos de aprendizagem). De-
simone {2009) defende que as comunidades de aprendizagem sdo imporiantes
no desenvolvimento profissional docente, valorizando os contextos de apren-
dizagem (a estrutura e ambiente organizacional de cada profissional e/ou os
grupos de estudo) como pilares da construcdio da profissionafidade docente.
Nesta perspetiva valorativa das necessidades individuais, profissionais ou oga-
nizacionais e da capacidade de reflexfio sistemdtica sobre a agio em contexto,
pode-se defender o desenvolvimento profissional como “um processo, que
pode ser individual ou colectivo, mas que se deve contextualizar no local de
trabatho do docente ( ..) e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais através de experiéncias de indole, tanto formais
como informais” (Marcelo, 2009, p 10). Day (1999) corrobora esta ideia
quando afirma que o desenvolvimento profissional engloba as aprendizagens
realizadas pelos professores e que estas também dependem do conhecimento
prévio de cada individuo e dos contestos de aprendizagem (contextos formais
e/ou informais).
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Para Marcelo (2009), o processo de desenvolvimento profissional docente
sustenta-se no construtivismo, no qual se defende que o professor/educador se
apresenta como sujeito ativo do seu processo de desenvolvimento. Assume-se
COIO um processo a longo prazo no qual os syjeitos vio aprendendo ao longo
do tempo e se vio desenvolvendo de acordo com o seu contexto de agfio didrio.
Numa perspetiva reflexiva da construgdo da profissdo docente, o professor vai
desenvolvendo as suas teorias e estruturando novas praticas pedagdgicas. Foi-
mosinho (2009), citando Bronferbrenner (1979), defende gue este processo
de desenvolvimento & um processo ecolégico que considera o microssistema,
exossistema e o macrossistema, estando o processo de desenvolvimento dire-
tamente relacionado com os contextos experienciais dos docentes € com as
interacdes entre pares que ai ocorrem. O desenvolvimento profissional advém,
assim, da articulagio entre as experiéncias praticas de cada professor/edu-
cador, do seu guestionamento, da sua observagdo e reflexfio, da partilha de
conhecimento entre pares (a aprendizagem colaborativa) e da ag8o educativa
com ctiangas/jovens e resolucdo de problemas (sejam os relacionados com a
pratica pedagdgica ou com a organizacio institucional) Para Marcelo (2009},
sio os momentos de reflexdo sobre a acdo, de colaboracdo entre pares, de
partilha de experifncias que incitam atitudes permanentes de indagagfo, de
questionamentc de prdrticas ¢ da procura de soluges.

O precesso de desenvolvimento profissional dos educadores/professores €, in-
questionavelmente, um processo individual, mas que implica uma dimensio de
trabalho colaborativo, tanto na perspetiva de solucionar problemas advindos da
pratica pedagdgica come de problemas organizacionais/contextuais. Podemos, as-
sim, inferir que se constitui como um processo pessoal e profissional

3. METODOLOGIA

Objetivos .

Este estudo exploratdtio, de indole gualitativa, surge na Escola Superior de
Educacgfo e Ciéncias Sociais — Instituto Politécnico de Leiria, com o objetivo
de refletir sobre o Projeto Creche enquanto vetor de desenvolvimento profis-
sional. Pretende dar a conhecer o percurso académico e profissional de dois
elementos do Projeto Creche, revelar a dindmica do Projeto Creche e os contri-
butos do projeto para o seu desenvolvimento profissional.

Participantes

Participaram neste estudo duas educadoras de infancia. A educadora A tem, a
data, 24 anos de trabalho, numa Instituigdo Particular de Solidariedade Social
(IPSS) da cidade de Leiria com a valéncia de creche ¢ de Jardim de Infincia. A
educadora B apresenta 6 anos de servigo e trabalha numa IPSS apenas com a
valéncia de creche, na zona do oeste de Portugal, em contexto ruzal Ambas fazem
parte da equipa do Projero Creche desde a sua génese, no ano letive 2008/2009

Instrumento de recotha de dados

Para a recolha de dados recorreu-se 3 entrevista em profundidade, elaboran-
do-se um guido com sete blocos rematicos (percurso académico e profissional;
praticas desenvolvidas em contexto de creche; integracéio e permanéncia no
Projeto Creche; reunides mensais do Projeto Creche; coordenagdo do Projeto
Creche; ligacgico do Projeto Creche/investigagdo e ligagdo do Projeto Creche
com aspetos da vida pessoal, social e profissional) e 19 questdes de resposta
aberta (Quaresma, Dias, & Correia, 2011)
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Procedimento

Querendo saber mais sobre o papel do Projero Creche no desenvolvimento
profissional dos seus elementos, encetou-se este estudo com a construgdo do
guido de entrevista. Apds esta tarefa, definiu-se que se iniciaria este estudo
com os elementos que fazem parte do Projeto Creche desde a sua génese, no
ano letivo 2008/2009 Assim, apods a anuéncia dos participantes, acordou-se a
hora e o local da entrevista, sabendo-se que a entrevistadora seria uma bolsei-
ra de investiga¢do que, 4 data, estava a colaborar no projeto.

As entrevistas realizaram-se na Escola Superior de Educacio e Ciéncias
Sociais A entrevista com a educadora A decorreu no dia 24 de janeiro de 2011
e a entievista com a educadora B, no dia 7 de fevereiro de 2011 . Realizando-

-se¢ em datas distintas, procurou-se assegurar que ndo haveria transmissio de
dados entie as entrevistadas até 3 realizagio da segunda entievista.

Antes do inicic de cada entrevista, solicitou-se autorizaco as participantes
para gravar a entrevista e utilizar os dados para fins investigativos. Com a anuén-
cla de ambas, realizaram-se as entrevistas, tendo a primeira durado 1h42 minutos
e a segunda 1h35m. Da uanscricio das entrevistas resultaram 98 paginas (apds
a revisdo do texto por cada uma das entrevistadas) que, postetiormente, foram
sujeitas a uma anélise de contetido por um paine] de tés juizes.

Resultados e Discussdo

Os resultados analisados revelaram seis categorias principais {percurso acadé-
mico e profissional, ingresso e permanéncia no Projeto Creche, dindmica do
Projeto Creche, coordenacio do Projeto Creche, ligacio do Projeto Creche com
g investigacio e contributos do Projeto Creche na vida pessoal e profissional).

Dos dados levantados, selecionamos, pata este estudo, trés categorias: per-
curso académico e profissional, dindmica do Projeto Creche e contributos do
Projero Creche para o desenvolvimento profissional.

No dmbito do percurso académico e profissional, as evidéncias revelam dife-
rengas entre as duas entrevistadas. A Educadora A sempre trabalhou na mes-
ma institui¢do desde o inicio da sua carreira, mencionando que a primeira vez
que trabalhou com criangas de 2 anos de idade entrou em pénico.

“(. ) sempre tive na mesma instituicdo desde o principio. {...) desde
que acabei até agora Sempre estive na mesma instituicfio.” (Ed. A)

“(...) a primeira vez que fui pra sala de um ano, entrei em pénico,
porque tinha trés anos de trabalho, porque eu fui logo parar 4 sala dos
trés anos, ¢ quando eu vim parar a sala de um ano disse “ai meu deus, eu
ndo vou perceber estes meninos, Vai ser uma coisa ESPERTA!” (Ed. A)

A Educadora B, ainda com poucoes anos de carreira, ja tzabalhou em
locais diversificados, mas sempre na mesma valéncia — a valéncia de
creche.

*(...) Tive a traba/. . a estagiar em privados. Depois fui estagiar pra
rede publica. Isso também da pra ver as diferengas (. ) depois, pronto
Acabei o cutso .. [em] Julho de 2007” (Ed. B)

“{. ) tive essa oportunidade de ir pra creche (.. ), logoem 2007” (Ed. B)

“I entdo fiquei por... dois anos ... o primeiro ano lectivo inteiro tra-
balhei no ber¢ario. . com criangas dos quatro meses até... um ano e
meio mais ou menos dois (...} 0 segundo ano ja trabalhei s¢ com dois,
rés anos () neste momento estou responsavel pela sala de dois/trés”
(Ed. B)
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Relativamente a Dindmica do Projeio Creche, encontramos algumas seme-

lhangas entre os dados da Educadora A e da Educadora B. Ambas se referem
a0 Projeto Creche como urm espaco que permite a pattilha, a troca de opinides,
sendo condigdo para construir conhecimento acerca de si € da sua profissio,

“H . um espaco .. de partilha. . agora, este, este ano lectivo, o que eu
sinto, que acho gue fol uma.. uma conquista que nds fizemos muito, é
1@ um espaco de partilha e de troca de opinides acerca de assuntos tela-
cionados com a creche” (Ed. A),

(...} quando ramos a partilhar, tamos a dar @ nossa opinido (. ) o que
nods formmentdmos ou as nossas davidas (.. ) a pessoa vai construindo o
conhecimento. Alids, como é que surgiu aguela ideia da planificacéo
e como chegou a ideia de isto, das avaliagdes? Foi através da troca de
ideias entre umas com as outras.” (Ed. A).

“Acho que essa partilha tem sido a mais-valia do nosso projecto.
Sem duvida ” (Ed. B)

“O Projecto Creche €. acabo por dizer sempre, ¢ um momento de
partitha onde diversas educadoras, a... professoras e pessoas interessa-
das com a educagdo (. ..) salvaguardando a primeira infincia, se juntam
para discutir sobre ela. (. .) que partilham opinides e que tentam encon-
trar um caminho que seja bom pra toda a gente ( .)Que seja o melhor
(. )YPra educaciio de infancia (.. )E sem davida, é a partilha, a partilha
de opinides.(. ) cada uma vem. . em cada reunifo e. . ¢ txaz o seu con-
tributo e a sua experiéncial ..) isso ajuda-me” (Ed. B).

“Um caminho que seja ideal pra todas, porque nds somos todas dife-
rentes, ndo conseguimos ir todos pelo mesmo caminhe. Um caminho que
seja o ideal para cada uma de nés, com o apoio de todas as outras” (Ed. B)

Estas participantes defendem que o apoio das colegas do Projeto Creche lhes

possibilita definir um melhor caminho profissional. A Educadora B aponta
o Projeto Creche como um espaco de partilha e de reflexfio conjunta sobre a
pratica educativa,
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“A grande diferenca & que agora partilhamos e reflectimos sobre a
pratica educativa de cada uma de nos, coisa que no inicio ndo acontecias
de forma tdo rica ” (Ed. B)

“F agora () conversamos mais,. reflectimos mais em grupe (..)
Acho gue temos partithado mais agoia, reflectimos mesmo sobre aquilo,
(.07 (Bd B)

A Educadora A refere que o Projeto Creche lhe possibilita o encontro
com pessoas que pensam com ela sobre situagdes da pratica pedagogica
¢ que lhe possibilita desenvolver estudos '

“Hu acho que este espaco (. ) Projecto Creche possibilita-nos a nds
() i

encontrar alguém semelhante como nos que pensa. Se nio, a pessoa
sente-se um bocado isolada” (Ed. A)

“lambém ¢ investigacfio, porque nos possibilita a nds investigarmos e
da-nos ferramentas como fazer investigacdo ... porque se ndo fosse isso,
en nunca. . se ndo fosse o... 0 projecto creche eu nunca teria feito uma
investigacdo” (Bd. A)
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Conforme Correia, Quaresma e Dias (2012, p.424), uma das carateristicas
do Projero Creche passa por desencadear praticas de investigagfio, “fomentando
a curiosidade cientifica no 4mbito da infincia e incentivando a formacdo con-
tinua atraves da investigacio™.

Praticas investigativas desenvolvidas através da refiexfio na propiia acio
e da reflexfo sobre a agfo e a partilha/reflex8o conjuntas/colaboracio entre
pares, vio permitindo edificar, desta forma, processos de formacio direta-
mente articulados com a pratica educativa (Novoa, 1992). Neste seguimento,
Leal, Dinis, Massa e Rebelo (2010, p.6), afitmam que a “pratica reflexiva
desencadeia um processo dindmico, motivador, inovador, responsavel e res-
ponsabilizante, dos varios intervenientes no processo educativo, conferindo
poder ao professor e proporcionando-lhe oportunidades de desenvolvimento
profissional”.

A gjuda muatua entre pates, os momentos de reflexjo entre colegas de tra-
halho e a modificago de posturas e formas de comunicagdo foram alguns dos
contributos que estas participantes referiram auferir da sua participagio no
Projeto Creche

“B uma coisa que aprendi aqui E assim, ha coisas que nés nfo apren-
demos nem no curso (.. ) nem nas ac¢des de formacio (.. ), as vezes é
com a troca de experiéncias com as outras” (Ed A}

“O facto de eu estar mais atenta 4 minha parte profissional, porque
aqui também tem a parte profissional (. )eu acabo também por . ar-
yanjar estratégias pessoais. . € assim a .. tamos a falar a . a falar profis~
sionalmente;, mas eu tenho de trabathar a minha forma de comunicar
(. .) a minha postura, estar aqui com as outras pessoas, Isso tudo, tam-
bém me ajudou na .. ajuda-me na parte pessoal” (Ed B)

“0O facto de eu estar aqui, conseguir falar com vocés a .. e conseguir-
-lhes explicar ou expor a minha pratica, tudo. .. faz-me ganhar (. .)outra
bagagem e outros meios de comunicagdo para que eu. . possa usar com
outras pessoas também!”(Ed. B)

“{...)Em o que é que o Projecto Creche me tem ajudado? Muito
nisso Eu conseguir também, a .. expliCAR-lhe [colega educadora do
seu contexto profissional] doutra maneira, fazer ela perceber e ajuda-la
a reflectit pra eu também reflectir sobre que caminho é que vamos levar
praquilo!” (Ed. B)

A anélise e reflexdo da pratica educativa, quando realizada em colaboragio
enire pares e a sistemadtica partitha de ideias, suportam os processos formativos
e sdo geradores de novo conhecimento profissional (Simio, Flores, Morgado,
Forte & Almeida, 2009). Oferecendo aos seus patticipantes momentos de patr-
tilha e de reflexdio conjunta, o Projete Creche fomenta a construgio de uma iden-
tidade profissional e a edificagdo da Educagio de Infincia Esta ideia de criagio
de “oportunidades de trabalho [que] promovam nos educadores capacidades
criativas e reflexivas, que lhes permita melhorar as suas praticas” (Bredeson,
2002, citado por Marcelo, 2009, p. 10) sustenta-se, pois, teoricamente.

No Projero Creche, as duas participantes aprenderam a valorizar diferentes
opinides e a tentar transferir/aplicar na sua pratica educativa conhecimentos
obtidos através da reflexo e discussio conjuntas, conforme podemos ler nos
seguintes excertos:
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“{ .)as pessoas tém tantas opinides diferentes (. YMas, depois tam-
bém ramos abettos pra ouvir 0 que é que elas tém pra nos dizer. Eu acho
gue isso ajudou-me muito Porque eu, ao inicio tinha as minhas opinides,
eu ouvia, mas nio me fazia sentido Até que a minha cabega comegou-se
a abrir um bocadinho mais (.. ). . essa partilha de opinides ajudou-me
(..Ja ter uma mente mais aberta e ouvi-las e aceitd-las mesmo (.. )as
opinides diferentes ajudaram-me e gjudam-me na construgdo do meu
caminhe, do meu pensamento, das minhas ideias ..” {Ed B)

“(. )Nds faldmos sobre as coisas. A. . estamos aqui, falamos sobre a
cieche, talamos sobre as criangas, desenvolvimento, aprendizagem. Fa-
lar sobre isso, também me ajudou a conseguir a fazer isso com as minhas
auxiliates ¢ senti-las parte integrante” (Ed B)

“Essa partilha, eu consegui levar pra esse campo. Pronte. Vou falando
com a minha colega, também” (Ed B)

“( ..) pelo facto de reflectir tanto nas reunides, ajuda pra que depois,
eu também faca esse balango com os mitudos (. )esta bagagem que eu
trago do projecto, onde nos reflectimos imenso e pensamos sobre as
coisas, eu faco isso com o8 meus miudos™ (Ed B)

“foi tomar consciéncia que... que é possivel (. .) com 0s meus miu-
dos dizia que eles faziam jogo dramdtico. ( ..) o projecto creche obrigou-
-me a ter consciéncia disso. Porque, como eu investiguei acerca disso”
“{...yo tomar consciéncia que nos mais um .. sabia que os educadores
tem que estar envolvidos, eu sei, mas tomou-me mais ainda consciéncia,
nio pensei que tivesse um impacto assim TAO grande .. um educador
envolver-se com as ¢riangas pra dair [expressdo dramatical, faze-las dar
um pulo (.. )E eu sé tive essa consciéncia depois de investigar” (Ed.A).

“(.. )Se ndo houvesse esta, este. este bichinho gue é o Projecto Cre-
che ( Jgue me pica ¢ que me faz pensar, se calhar .. nio chegava o
gue eu tenho 14 na escola. { ..) Nio chegava, porque (.. ) nfio ha esta
reflexfio constante Ha partitha! (.. ) mas nem sempte é reflexiva. Néo é.
Nio é, ndo & reflexiva Nao ¢ Porque nos partithamos informagio mas
nfo com 4. . nem sempre conseguimos... pensar a... estarmos as duas
em sintonial { .} ja consegue ser uma partitha reflexiva, contudo nfo é
tanto como nas nossas reunides.” (Ed. B)

“E iss0 deve-se ao projecto Creche. Porque, eu fora do meu trabalho,
eu ndc tenho mais sitio nenhum onde eu converso e penso sobre as
coisas!”(Ed B)

A partilha de opiniBes entre pares ajudou a Educara B a encontrar um ca-
minho para si, enquanto profissional. Esta participante encontrou no Projeto
Creche, um espago que the permitiu pensar em voz alta sobre as suas incertezas,
davidas, conquistas .. Em conjunto com outros pates, que podem ndo pen-
sar da mesma maneita, mas que a auxiliam na construcdo da sua identidade
profissional, encontrou, neste projeto, um “porto de abiigo” onde pode pen-
sar sobre si e sobte a sua profissfo. Para Cardona (2004), este sentimento de
pertenca a um gripe (evidente nas citagdes selecionadas) podera constituir-se
como umg cargteristica e base de desenvolvimento profissional — o conheci-
mento profissional adviid deste sentido de pertenca a uma equipa profissional,
com uma cultuta e historia proprias

Aprendendeo entre pares, o Projeto Creche facilitara a estas educadoras o
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais que, quando em
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estreita ligacdo, incentivam o conhecimento profissional docente, as destrezas
e atitudes profissionais ajustadas ao contexto laboral (Marcelo, 2009). Para
Tormosinho (2009), o desenvolvimento profissional é, também, um processo
de desenvolvimento pessoal, em que as crengas, os pensamentos, as atitudes, a
postura, o estal € o relacionar-se com s outros, ganham destaque.

Em sintese, 0 Projero Creche tem vindo a assumir, 2o longo do seu tempo
de existéncia, uma metodologia de trabalho colaborativo no qual se fomenta
a participagiio ativa de todos os elementos que o integram. Constitui-se como
um espago facilitador da troca de opinides entre pares, de momentos de refle-
xdo e discussdo conjunta acerca da pratica educativa No projeto, vio surgindo
situagdes de ajuda mutua e de colaboragio entre pares que contribuirfo para
o aumento de conhecimento pessoal e profissional destas participantes, veto-
1es de desenvolvimento profissional.
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