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RESUMO

Atualmente, tem-se verificado um esforco para modificar o paradigma das culturas
escolares, tendo as culturas colaborativas cada vez mais um papel de destaque em
detrimento das culturas individualistas. O trabalho colaborativo promove a aprendizagem
continua e o sucesso de todos os envolvidos. Paralelamente, o enraizamento de uma
pratica colaborativa promove as praticas de articulacdo curricular, promovendo a
adequacdo do curriculo as necessidades e caracteristicas dos alunos. Contudo, tem-se
verificado que a sua aplicacdo efetiva fica aquém das expectativas, apontando-se como
principais obstaculos a falta de trabalho colaborativo, a incompatibilidade de horarios, o
excesso de tarefas e o desconhecimento do proprio conceito de articulagdo curricular.
Deste modo, considerdmos relevante conhecer a conce¢do dos docentes do 2.° e 3.° Ciclo
do Ensino Basico (CEB) do grupo de Ciéncias Naturais acerca do processo de articulacdo

curricular e de trabalho colaborativo.

Esta investigacdo é do tipo descritivo, tendo-se recorrido a triangulacéo de dados. Foram
utilizados como instrumento de recolha de dados o questionario e a entrevista. A amostra
é constituida por oito docentes, maioritariamente do sexo feminino, com mais de 16 anos

de servico e metade desempenha cargos de supervisao e avaliacdo docente.

Os docentes consideram que a articulagao curricular consiste na promocao de atividades
conjuntas que favorecam a transicao dos alunos entre 0 2.° e 3.° CEB e que o trabalho
colaborativo envolve a planificacdo de atividades letivas, a elaboracdo de materiais de

apoio e a reflexdo conjunta.

Apesar da concecdo de articulacdo curricular ser adequada, pratica-la em todas as suas
vertentes mostra-se ser mais complexo. Por outro lado, o trabalho colaborativo parece
estar enraizado no grupo em estudo, existindo uma forte cultura de interajuda. Sera

fundamental esclarecer conceitos e rentabilizar a hora semanal atribuida para o efeito.

Palavras-chave: Articulagdo Curricular; Trabalho Colaborativo.
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ABSTRACT

Currently there has been an effort to change the paradigm of school cultures and
collaborative cultures have an increasingly prominent role at the expense of individualist
cultures. Since the underlying collaborative work promotes continuous learning and
success for all the involved. At the same time, a collaborative culture encourages
curricular articulation practices which promotes the adaptation of the curriculum to the
needs and characteristics of students. However, it has been found that the effective
application falls short of expectations, pointing up as the main obstacles are the lack of
collaborative work, incompatibility of schedules, excess of tasks and the lack of
knowledge about the curricular articulation concept. Therefore, we considered relevant
to know the concept of the curriculum articulation and collaborative work process within

teachers of the 2nd and 3rd cycle of basic education of the group of Natural Sciences.

This is a descriptive study with recourse to data triangulation. A questionnaire and an
interview were used as data collection instrument. The sample consists of 8 teachers,
mostly female, over 16 years of service and half plays managerial positions.

Teachers consider that the main purpose of curricular articulation is to promote joint
activities and the transition of students between the 2nd and 3rd cycle, in addition they
consider that collaborative work involves the planning of teaching activities and the
development of support materials together and joint reflection.

The curriculum articulation concept seems correct. However the concrete practice seems
more complex. On the other side, collaborative work appears to be rooted in the group
and there is a strong culture of mutual support. Hereafter, it will be crucial to clarify key
concepts and monetize a weekly time allocated for this purpose.

Keywords: Curriculum Articulation; Collaborative Work.
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INTRODUCAO

A cultura escolar e profissional, subjacente & escola, professores, alunos e préticas
educativas, pode ser interpretada como um conjunto de valores, habitos e costumes
comuns a todos os envolvidos, que definem e constroem as suas préaticas (Fialho e
Sarroeira, 2012).

A cultura individualista, centrada numa préatica docente autbnoma e isolada, encontra-se
ainda fortemente enraizada nas escolas, sendo um potencial obstaculo a partilha e reflexao
conjunta, impedindo o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes (Fullan

Hargreaves, 2001).

Atualmente, tem-se observado um esforgo no sentido da translocacdo de uma cultura
individualista para uma cultura colaborativa, assente no trabalho colaborativo entre
docentes (idem). Varios estudos indicam que este tipo de cultura se encontra associado a
um maior nivel de satisfacdo tanto de docentes como de alunos, havendo um maior
potencial para o desenvolvimento pessoal e profissional (Damiani, 2008; Milheiro, 2013).
Além disso, é no seio de uma cultura profissional colaborativa que a articulagéo curricular

mais facilmente € implementada (Favinha e Charréu, 2012).

A articulacdo curricular implica o estabelecimento de pontos de unido entre 0s varios
niveis de ensino com o intuito de adequar e adaptar o curriculo escolar as necessidades e

caracteristicas dos alunos (Serra, 2004).

Assim, a articulacdo curricular reveste-se da maior importancia para a implementacéo dos
programas curriculares, pois se cada nivel de ensino conhecer o curriculo do nivel anterior
e do seguinte far-se-4 uma melhor gestdo dos contetdos a lecionar em cada ano e no

respetivo ciclo, promovendo uma transicdo suave dos alunos entre ciclos.

Ha& varios tipos de articulacdo curricular e esta distincdo é efetuada tendo em conta a
forma como o curriculo é realizado, assim como, as atividades que se fazem em

colaboracdo com outros docentes.



Presentemente, tanto o trabalho colaborativo como a articulagdo curricular surgem como
elementos basilares da préatica educativa nos documentos normativos. No Decreto de Lei
n. 75/2008 de 22 de abril do Ministério da Educacdo (2008), fica explicito que a
articulacdo curricular devera promover o trabalho colaborativo entre os docentes visando
a adequacéo do curriculo aos interesses e necessidades dos alunos. De forma a assegurar
a correta implementacao destas préaticas na aplicagdo do curriculo nacional foram criadas
estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagdgica (Decreto Lei n.° 137/2012 de 2 de
julho do Ministério da Educacdo e Ciéncia, 2012) e definidos principios orientadores,
nomeadamente, a coeréncia, a sequencialidade e a sistematizacdo do que se ensina e do
que se aprende (Decreto Lei n.° 139/2012 de 5 de julho do Ministério da Educacéo e
Ciéncia, 2012).

Mas sera que a imposi¢do dos normativos vai condicionar o trabalho dos professores ou
a forma como eles veem a articulacao curricular e o trabalho colaborativo? Ou, por outro
lado, os valores dos professores e a sua cultura profissional irdo condicionar a forma de

ver a articulacdo curricular e o trabalho colaborativo?

Apesar de todos os esforcos tem-se verificado que a efetiva aplicacdo da articulacéo
curricular fica aguém das expectativas (Abrantes, 2009). A falta de habitos de trabalho
colaborativo, a incompatibilidade de horéarios, o excesso de tarefas e a falta de formacéo

na rea sdo apontados como obstaculos a sua implementacéo (Aragéo, 2013).

Assim, considerdamos relevante conhecer a conce¢do dos docentes acerca do processo de
articulacdo curricular e de trabalho colaborativo entre 0 2° e 0 3.° ciclo do ensino bésico
(CEB) entre os professores do grupo de Ciéncias Naturais. Paralelamente, pretendemos
conhecer a percecdo dos docentes acerca dos promotores e obstaculos a sua
implementacdo e as sugestdes dos docentes para melhorar o trabalho colaborativo e a

articulacdo curricular entre os dois ciclos.

Complementarmente, pretendemos conhecer a perspetiva de um membro da gestéo,
nomeadamente da coordenadora do departamento, acerca das praticas de articulacao
curricular e trabalho colaborativo no departamento.

Neste contexto existem varios estudos realizados sobre Trabalho Colaborativo e

Articulacdo Curricular, destacando-se os estudos de Serra (2004), de Aniceto (2010), de



Pereira (2012) e de Aragéo (2013). Uns mais abrangentes, outros mais restritivos. Este
incide sobre um grupo restritivo de docentes, uma vez que foi efetuado aos elementos de
apenas um dos grupos disciplinares, o de Ciéncias Naturais, do Departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais da Escola Bésica e Secundaria Arco-iris

pertencente ao Agrupamento de Escolas Arco-iris.

De forma a responder aos objetivos formulados, desenvolvemos um estudo descritivo,
recorrendo a triangulacdo de dados. Tendo sido utilizados como instrumentos de recolha

de dados o questionario, a entrevista e a pesquisa documental.

Desta forma, tendo em conta os objetivos definidos e a metodologia de investigacao
utilizada, estruturamos o presente trabalho segundo um enquadramento tedrico,

metodologia, resultados, discussao e concluséo.

No capitulo destinado ao enquadramento tedrico serdo abordadas as duas grandes areas
tematicas em estudo. O primeiro capitulo diz respeito as culturas docentes e ao trabalho
colaborativo, enquanto o segundo é referente ao curriculo englobando, ainda, a
articulacdo curricular e a perspetiva das praticas de articulacéo curricular no agrupamento

onde foi desenvolvido o estudo.

No capitulo referente a metodologia é descrito o tipo de estudo, as questdes e objetivos
de investigacdo subjacentes, o processo de selecdo da amostra, o instrumento de recolha
de dados, as caracteristicas da amostra, 0 processo de recolha de dados, os procedimentos

formais e éticos e, por fim, a forma como foram tratados os dados.

No capitulo respeitante aos resultados é descrita e caracterizada a amostra em estudo e

sdo apresentados os dados emergentes da aplicacdo do questionario e entrevista.

Na discussdo é realizada uma reflexdo critica acerca dos principais resultados,
confrontando os dados com o referencial tedrico e com a informacgdo extraida dos

documentos que regulam a pratica educativa do agrupamento.

Por fim, no capitulo referente a conclusdo é realizada uma sintese dos principais

resultados e uma reflex&@o acerca das limitagcdes e implicacdes praticas da investigacao.






1. CULTURAS PROFISSIONAIS DOCENTES E TRABALHO
COLABORATIVO

A escola tem sido organizada tendo por base dois pilares fundamentais, nomeadamente,
a disciplina, como unidade basica de organizacdo do conhecimento, € o grupo “turma”,
enguanto agrupamento base dos alunos. E em torno destes dois eixos que a componente
de trabalho organizacional e do professor se tém desenvolvido. Subjacente ao espaco
escola encontra-se a cultura de ensino que compreende os valores, as crencgas e habitos
que regem e medeiam as acOes de todos os profissionais no seio da institui¢do, fornecendo
um contexto para a adocdo e desenvolvimento de estratégias especificas de ensino

sustentadas e preferidas ao longo dos tempos (Hargreaves, 1998).

A cultura profissional é interpretada como o “conjunto de manifestagdes humanas que
contrastam com a natureza ou comportamento natural, como COﬂjUﬂtO de respostas para

melhor satisfazer as necessidades e os desejos humanos” (Fialho e Sarroeira, 2012, p. 3).

Existem varios tipos de culturas docentes, segundo Hargreaves (1998), cada uma com
implicacdes diferentes para o desenvolvimento do trabalho docente e para a mudanga
educativa que se pretende operar face aos desafios que se colocam atualmente a
sociedade. Podemos, assim, abordar cinco tipos de culturas profissionais,
designadamente, individualismo, balcanizacdo, colegialidade forgada, colaboracéo e
grande familia.

A cultura do individualismo é aquela que se encontra mais enraizada entre os professores,
¢ um fendmeno social e cultural bastante complexo por possuir maltiplos significados,
nédo obrigatoriamente negativos (Fullan e Hargreaves, 2001). Neste contexto, o docente
seleciona, define e organiza a sua atividade de forma individual e autdnoma (idem).
Verifica-se que, apesar de poder existir uma partilha de informagéo residual, como dicas
praticas ou histdrias acerca dos alunos e dos pais, ndo ha uma partilha ativa e sistematica
de conhecimento nem uma reflexao conjunta sobre os objetivos, métodos e resultados do

seu trabalho (Lortie citado por Fullan e Hargreaves, 2001).



Nesta perspetiva, o professor planifica e leciona de forma isolada as suas atividades o que
Ihe permite adaptar o ensino as particularidades e interesses dos seus alunos (Fullan e
Hargreaves, 2001). Contudo, este isolamento impede uma avaliacdo objetiva e
sistematica acerca da validade e eficacia das suas atividades, uma vez que na maioria das
situacOes, essa avaliacdo é feita pelos alunos, o que a torna imprecisa e pouco fiavel

(Fullan e Hargreaves, 2001).

De acordo com Rosenholtz citado por Fullan e Hargreaves (2001) este tipo de cultura
favorece um “ambiente de aprendizagem empobrecido” (p. 74), uma vez que ndo existe
uma partilha regular de conhecimentos entre os professores, o que compromete 0

aprimoramento continuo do seu desempenho profissional e a aprendizagem continua.

Na opinido de Lima citado por Fialho e Sarroeira (2012) ha docentes individualistas, uma
vez que “centram o seu trabalho nas atividades de sala de aula e fazem-no isoladamente
da melhor maneira possivel” (p. 5). Estas autoras referem como estes docentes “guardam
as melhores ideias para si, a partilha ndo acontece porque a competicdo no acesso a
profissdo ou a progresséo na carreira é altamente individualista, seletiva e nalguns casos

politica”(idem).

Numa perspetiva organizacional, o individualismo constitui um fator inibidor do
desenvolvimento profissional dos docentes e, consequentemente, impede a
implementacdo da inovacdo e da mudanca educativa. Além disso, estabelece uma ameaca
e, at¢ mesmo uma barreira, ao desenvolvimento profissional, a mudanca e ao

desenvolvimento de objetivos educativos partilhados.

Apesar de ser favoravel a translocacdo de uma cultura individualista para uma cultura
colaborativa é essencial ndo eliminar a individualidade dos envolvidos, uma vez que s6 0
confronto de ideias divergentes e a criatividade permitem a evolugéo e a aprendizagem

dindmica de um grupo (Fullan e Hargreaves, 2001).

Nas culturas balcanizadas, os professores ndo trabalham nem isoladamente, nem com a
maior parte dos seus colegas de escola, mas sim em subgrupos mais pequenos, mesmo
dentro dos departamentos curriculares (Fullan e Hargreaves, 2001). Este tipo de cultura é
fomentado pelas varias subespecializa¢des disciplinares o que promove um contacto mais

préximo e mais frequente entre determinados colegas, por exemplo, no mesmo



departamento curricular, &rea disciplinar ou grupo disciplinar (idem). Os docentes
organizam-se, assim, em funcdo de interesses e identidades especificas, face as quais

desenvolvem a sua identidade e lealdades (Fialho e Sarroeira, 2012).

Esta decomposicao grupal reflete perspetivas, estilos de ensino, curriculos e disciplinas
diferentes 0 que podera fomentar a competicdo intergrupos e aumentar o fosso
interdisciplinar (Fullan e Hargreaves, 2001).

Porém, Hargreaves (1998) chama a atencdo de que podem existir vantagens na associagao
de grupos de trabalho mais pequenos, a problematica resume-se a configuracdes
particulares que podem emergir dessas associa¢des e da falta de abertura do grupo aos
colegas e a outras intervencGes que ndo as relacionadas com o seu campo de atuagéo

especifico.

A balcanizacdo é um dos grandes constrangimentos que afetam a atividade dos
profissionais de ensino (Guerra, 2000). Cada professor interessa-se exclusivamente pela
sua disciplina, pelo seu grupo e pelos seus resultados, sendo o didlogo entre grupos
praticamente inexistente. Numa cultura balcanizada, os professores perdem a
oportunidade de aprenderem uns com 0S outros e com 0s restantes membros e
comunidade, incluindo os alunos. O autor vai mais longe ao afirmar que “a balcanizagao
é um atentado contra a aprendizagem que pode proporcionar uma pratica planificada em
conjunto, realizada de forma cooperativa e analisada de maneira partilhada por todos os
membros de uma comunidade escolar” (Guerra, 2000, p. 63). Assim, a balcanizacéo pode
conduzir ao empobrecimento e a indiferenca e tem consequéncias diretas na

aprendizagem quer dos alunos, quer dos professores (Fullan e Hargreaves, 2001).

Por vezes, até os subgrupos mais dinamicos e inovadores, ndo conseguem escapar a esta
balcanizacdo, pois nem sempre refletem a cultura dominante na escola (Fullan e

Hargreaves, 2001).

A tentativa de aliviar os efeitos da balcanizacdo deve passar pela construcdo de um
“sentido de totalidade” no interior das escolas, segundo Hargreaves (1998). Neste sentido,
a reforma curricular ao nivel dos estabelecimentos de ensino e o esfor¢co de toda a
comunidade educativa em missdes sdo algumas das apostas que a escola deve fazer para

a concretizacdo de uma verdadeira colegialidade (Hargreaves, 1998).



Quanto a colegialidade artificial, Fullan e Hargreaves (2001) afirmam que esta é
caracterizada “por um conjunto de procedimentos formais e burocraticos especificos,
destinados a aumentar a atencdo dada a planificacdo em grupo e a consulta entre colegas,
bem como a outras formas de trabalho em conjunto” (p. 103). Este tipo de cultura emerge
no sentido de promover a implementacdo de novas abordagens e técnicas no ambito da
colegialidade, em escolas em que esta ndo ocorra, constituindo, no fundo, um

“artificialismo administrativo” (Fullan e Hargreaves, 2001, p. 103).

De facto, as culturas colaborativas ndo surgem de forma espontanea, sendo necessario o
esforco conjunto de gestores e professores para que esta possa ser uma realidade nas
escolas (Fullan e Hargreaves, 2001). Assim, a colegialidade artificial permite e facilita a
criacdo de oportunidades para os docentes trabalharem em conjunto no seu local e horario
de trabalho, promovendo uma cultura colaborativa no futuro (idem). Por sua vez, no seio
de uma cultura colaborativa sdo promovidos o apoio colegial e as parcerias (Fullan e
Hargreaves, 2001).

Relativamente a colegialidade forcada, as autoras Fialho e Sarroeira (2012) referem-na
como uma ““falsa cultura de colabora¢do” (p. 7), uma vez que o trabalho desenvolvido em
conjunto pelos docentes € fruto de uma imposi¢do dos seus lideres ou gestores e ndo de
uma verdadeira partilha nos valores, crencas e habitos dos seus intervenientes. Continuam
as autoras, acrescentado, que esta forma de cultura profissional “constrange, porque inibe,
impede ou enfraquece as oportunidades dos professores tomarem a iniciativa de
desenvolverem 0s seus proprios projetos, o trabalho em equipa ou a aproximacao ao

grupo” (Fialho e Sarroeira, 2012, p. 7).

A verdadeira colegialidade existe quando “0s adultos falam sobre a pratica; se observam
uns aos outros na pratica; trabalham juntos no planeamento, na avaliacdo e na
investigacdo sobre o ensino e a aprendizagem; ensinam uns aos outros as coisas que

sabem sobre o ensino, a aprendizagem...” (Little citado por Day, 2004, p. 193).

Quanto a cultura colaborativa, Fialho e Sarroeira (2012) referem-na como uma verdadeira
interacdo entre professores. Neste caso, os docentes decidem de forma informal e
voluntaria com quem querem trabalhar estabelecendo uma relagdo de apoio mutuo e
segurangca com os pares (Fialho e Sarroeira, 2012), mantendo ainda assim a sua

individualidade (Fullan e Hargreaves, 2001). Neste contexto, as formas de colaboracéo
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podem ir desde a partilha de materiais, preparacdo de aulas, planificacdo de atividades,
definicdo de critérios de avaliacdo, a elaboracao de instrumentos de avaliacdo, no fundo,

pressupde um trabalho colaborativo entre os docentes.

Uma cultura colaborativa transcende a partilha de conhecimentos e materiais, esta é
também evidente pela qualidade de contacto e simpatia que se estabelece entre todos o0s
membros da comunidade educativa transversalmente a todos os momentos, sejam eles
formais ou informais (Fullan e Hargreaves, 2001). Neste tipo de cultura docente, ndo ha
uma politica de ocultacdo do erro mas sim da sua discussdo aberta e franca na tentativa

de melhoramento das préticas e da obtengdo de apoio por parte dos colegas (idem).

As culturas colaborativas sdo bastante complexas e ndo podem ser criadas da noite para
o dia bem como as culturas colaborativas fortes ndo sdo possiveis sem um
desenvolvimento individual também forte, de acordo com Fullan e Hargreaves (2001).
Na ansia de fazer um trabalho colaborativo ndo devemos esquecer a individualidade do
docente, uma vez que esta € o motor para a mudanca. Estes autores referem que “o
estimulo e a pressdo do profissionalismo interativo, construido a partir de dentro,
funcionam como uma fonte constante de novas ideias e apoios. E também uma forma de
prestacdo de contas mais adequada a elevada discricdo e energia que caracterizam a

profissdao docente” (p. 109).

A cultura colaborativa tem como principal vantagem a reducdo da inseguranca do
docente, através da interajuda, aumentando a sua eficacia e melhorando a sua
performance (Ashton e Webb citados por Fullan e Hargreaves, 2001). De facto, sabe-se
atualmente que as escolas mais eficazes tém subjacente uma cultura colaborativa que
garante condicGes de aprendizagem ao longo da carreira com um aperfeicoamento

constante das suas habilidades (Fullan e Hargreaves, 2001).

Contudo, a cultura colaborativa ndo é a pocao milagrosa para todos os problemas. Existem
formas de colaboracdo que ndo dao resposta a problematicas como a balcanizacéo, a
colaboragéo confortavel e a colegialidade artificial.

O trabalho colaborativo entre professores reveste-se, muitas vezes, de um carater

comodista e conformista e pode promover a divisdo entre os professores, pois favorece o



aparecimento de pequenos subgrupos no interior da escola, isto é, a balcanizacdo do
ensino (Hargreaves, 1998).

As culturas colaborativas sdo raras nos sistemas educativos, mas existe a colaboragédo
circunscrita e ndo alargada, a designada colaboracdo confortavel. Segundo Fullan e
Hargreaves (2001) este tipo de colaboragdo ¢ “circunscrita no sentido em que ndo se
estende aos contextos de sala de aula em que os professores poderiam envolver-se no
ensino conjunto, na observacdo mutua do trabalho ou na investigacdo-agao” (p. 99).
Assim, é frequente a interajuda na preparacdo de materiais mas esta interacdo ndo se
alarga ao contexto de sala de aula, por exemplo, com a observagédo de aulas lecionadas
por professores de outro nivel de ensino. A falta desta préatica restringe as oportunidades
dos docentes para refletir e aconselhar os colegas acerca dos seus métodos e estratégias

educativas (Fullan e Hargreaves, 2001).

Este tipo de colaboracdo segundo Fullan e Hargreaves (2001) “focaliza os aspetos
imediatos, de curto prazo e préaticos, excluindo as preocupacdes de planificacdo de mais
longo termo; uma colaboracdo que ndo abarca os principios da préatica reflexiva

sistematica” (p. 100).

Com esta breve apresentacdo fica patente o esforco no sentido de uma cultura de
colaboracdo, que assente no trabalho colaborativo, mas também sdo realcadas as
dificuldades sentidas na sua implementacéo a nivel escolar.

De acordo com Thurler (citado por Rodrigues, 2006), sdo considerados como fatores
favoraveis a cultura de colaboracéo a estabilidade do corpo docente, a conscientizacdo do
seu papel enquanto docente, a visdo da equipa como fonte de recursos mas mantendo a
individualidade, a manutencdo de um ambiente promotor da aprendizagem e da
cooperacdo entre docentes e, por fim, a relacdo entre cultura e eficacia, sendo que a

autonomia dos estabelecimentos de ensino propicia a colaboracéo.

Comos obstaculos destacam-se o enraizamento de uma cultura individualista, a existéncia
de estruturas de gestdo centralizadas que ndo promovem uma cultura colaborativa, a
auséncia de condicbes estruturais e funcionais que promovam a coopera¢do, como a

existéncia de horérios sobrecarregados ou distancia entre infraestruturas no mesmo
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agrupamento e, por fim, a fragmentacdo dos horérios entre as diferentes turmas (Thurler
citado por Rodrigues, 2006).

Por ultimo, a cultura de grande familia, forma de cultura entre o individualismo e a
colaboracéo, prende-se com o estabelecimento de colaboragdes em que 0s sujeitos ndo
ousam discutir e abordar assuntos sensiveis de forma a minimizar a possibilidade de
conflito (Fialho e Sarroeira, 2012).

Apesar de referidos separadamente importa realcar que estes cinco tipos de culturas
coexistem frequentemente no ambiente escolar, principalmente no contexto atual de

mudanga e promocéo de uma cultura colaborativa (Fialho e Sarroeira, 2012).

Verificamos, assim, que ao longo dos tempos foi sendo enraizada uma cultura profissional
e uma tradicdo de trabalho individual do professor quer no que diz respeito a transmissédo
de conhecimentos de cada disciplina, quer na preparacdo dos materiais didaticos e na
elaboracdo de documentos de trabalho para serem implementados na sala de aula
(planificagdes, testes, grelhas de registo e de observacéo do trabalho dos alunos). Com
esta forma de trabalhar criou-se uma compartimentacdo de saberes, de conhecimento
disciplinar e de cumprimento de programas educativos delineados de ambito nacional.
Sendo assim, ao longo da histéria da educacao, a disciplina e o trabalho do professor na
sala de aula constituiu-se como “uma fortaleza inexpugnavel, apesar das vagas de
reformas educativas que tiveram lugar nos periodos mais ou menos recentes” (Goodson,
1997, p. 19).

Contudo, as reformas legislativas que foram surgindo introduzem altera¢6es substanciais
na organizacdo da escola, acompanhadas por alteracGes no curriculo, pelo aparecimento
de novas propostas para a pratica docente, propondo a passagem do individualismo a
colegialidade e a colaboracdo docente, uma gestdo flexivel do curriculo, a criacdo de

novas areas curriculares nao disciplinares e novas funcdes para o corpo docente.

O trabalho colaborativo entre professores esta consagrado de forma implicita e explicita
no Decreto Regulamentar n.° 10/99 de 21 de julho do Ministério da Educacéo (1999), ao
definir as condi¢des de funcionamento e respetiva coordenacgéo das estruturas intermedias
de orientacdo educativa que constituem a forma de organizagdo pedagdgica da escola.

Descreve as competéncias destas estruturas, constituidas por professores, que implicam
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o trabalho colaborativo destes profissionais, principalmente ao afirmar que: “a articulagio
curricular deve promover a cooperagéo entre os docentes da escola ou do agrupamento
de escolas, procurando adequar o curriculo aos interesses e necessidades especificas dos
alunos” (artigo 3.°, ponto 1); e “assegurar a articulacdo entre professores da turma e 0s

alunos” (artigo 7.°, alineas a e b).

O trabalho colaborativo surge nos normativos ou regulamentos para delegar fungdes de
gestdo e administracdo das escolas, tanto nas estruturas do topo como nas intermédias, e
para regular o seu funcionamento e avaliacdo. Surgindo, assim, como proposta para a
resolucdo de muitas tarefas a realizar pelos professores no ambito da reorganizacéo
curricular, para dar respostas aos problemas do insucesso escolar e a qualidade do ensino.

E neste sentido que mais tarde o Decreto-Lei n.° 240/2001 de 30 de agosto do Ministério
da Educacdo (2001) aponta para as quatro dimensdes do trabalho do professor:

1) profissional, social e ética;

2) desenvolvimento de ensino e aprendizagem;

3) participacdo na escola e na comunidade;

4) desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Estas novas funcdes propdem alteracbes em relacdo a pratica anterior de trabalho
individual apontando para o trabalho colaborativo/de equipa ao propor que o professor se
assuma como profissional de educacdo com a missdo especifica de ensinar, recorrendo a
saberes proprios da profissdo e apoiado na investigacéo e na reflexdo conjunta partilhada
da préatica educativa, ou entdo que o professor participe na constru¢do do Projeto
Educativo da Escola que integre saberes proprios da sua especialidade no curriculo da
escola (Decreto-Lei n.° 240/2001 de 30 de agosto do Ministério da Educacéo, 2001).

O estabelecimento de uma cultura colaborativa numa instituicdo implica um grande
esforco por parte de gestores e professores. O facto de se ter dado relevancia legislativa
ao trabalho colaborativo, bem como, o reconhecimento da sua importancia por parte dos
gestores e lideres das instituicbes de ensino € um marco importante para 0 Seu
desenvolvimento (Pereira, 2012). Contudo, o simples facto de existir trabalho
colaborativo ndo é sindnimo da existéncia de uma cultura colaborativa, uma vez que
podem existir formas alternativas de trabalho conjunto, como a formacéo de subgrupos

ou de reunides exclusivamente regulamentadas (Damiani, 2008; Pereira, 2012).
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Além disso, é necessario notar que o trabalho colaborativo é resultado da motivagéo e
vontade individual para trabalhar em conjunto e ndo das imposi¢Oes regulamentares
(Abelha, 2005). De facto, a imposicao de obrigacOes inflexiveis pode resultar numa
colaboracéo artificial entre docentes e ndo num verdadeiro trabalho colaborativo (Fullan

e Hargreaves, 2001).

Ha dois tipos de interacdo a nivel do trabalho colaborativo, que promovem a
interdependéncia docente, nomeadamente, a partilha de materiais e a planificacdo

conjunta (Lima, 2002), mas o conceito de colaboracdo é bastante mais abrangente.

A colaboragdo entre docentes pressupde que estes “se apoiam, visando atingir objetivos
comuns negociados pelo coletivo, estabelecendo relagbes que tendem a néo-
hierarquizacdo, lideranca compartilhada, confianca mutua e corresponsabilidade pela

conducdo das agdes” (Costa citado por Damiani, 2008, p. 215).

O trabalho colaborativo entre professores “apresenta potencial para enriquecer a sua
maneira de pensar, agir e resolver problemas, criando possibilidades de sucesso a dificil
tarefa pedagogica” (Damiani, 2008, p. 218). S&o inumeros os beneficios do trabalho
colaborativo entre docentes, nomeadamente, o elevado nivel de satisfacdo e formacdo dos
intervenientes (Damiani, 2008), a promoc¢do da aprendizagem continua, permitindo a
reflex@o acerca do seu potencial e aspetos a melhorar (Loiola citado por Damiani, 2008;
Milheiro, 2013), um aumento da percecdo de respeito e valorizagdo (Santos citado por
Damiani, 2008) e, por fim, a promocdo de culturas mais inclusivas (Creese, Norwich e
Daniels citados por Damiani, 2008). O trabalho colaborativo é, assim, a chave para
alcancar o sucesso tanto profissional como dos préprios alunos no seu percurso escolar,

através de uma forma de trabalho menos competitiva e mais solidaria (Milheiro, 2013).

Estes aspetos tornam evidente a importancia do trabalho colaborativo e de uma cultura
escolar que apoie esse tipo de contacto, uma vez que a qualidade do ensino do docente
depende da sua rede de relacionamentos sociais e interpessoais e ndao de um trabalho
isolado (Little citado por Day, 2004).

Além destes aspetos, a cultura profissional colaborativa é aquela que proporciona

melhores condicBes para o desenvolvimento da articulacdo curricular entre niveis, uma
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vez que assenta no trabalho colaborativo, facilitando a interacdo entre docentes (Favinha
e Charréu, 2012).

A articulacdo curricular pode ter a sua expressdo atraves do trabalho colaborativo.
Contudo, o trabalho colaborativo é um trabalho voluntario, com uma motivacao intrinseca
que apela a autonomia e combina processos de trabalho individual e coletivo. Para poder
ser impulsionado necessita de duas forcas que trabalhem em conjunto, o grupo-escola,
que funciona como agente de apoio individual, e o proprio docente que para realizar um
trabalho colaborativo precisa de ter interesse em partilhar com o grupo as tarefas que

realiza (Meirinhos e Osorio, 2006, p. 3).

Segundo Lima (2002, p. 8) a colaboragdo “ndo ocorrera se os professores nao tiverem a
possibilidade de utilizar, coletivamente, o desenvolvimento do curriculo como um
instrumento eficaz e flexivel na promocao da aprendizagem”. Sendo assim, o trabalho
colaborativo pode ser visto como um instrumento para o desenvolvimento curricular

eficaz.

Por outro lado, as reformas podem constituir um impedimento para o trabalho
colaborativo uma vez que “as reformas tém enfatizado a necessidade de os professores

dedicarem mais tempo a planear os curriculos ¢ a avaliar o progresso dos alunos” (Day,

2004, p. 194).

De facto para que exista a pratica efetiva de articulacdo curricular ndo é suficiente
reconhecer a sua pertinéncia e necessidade pelos professores é fundamental que sejam
criadas condicdes individuais e coletivas para que esta possa ocorrer. Em primeiro lugar
é essencial enraizar a préatica colaborativa, dependendo de cada um a interiorizacdo de
valores, habitos e atitudes que se coadunam com a cultura colaborativa. Em segundo
lugar, é fulcral que sejam criadas condicdes para a sua implementacdo, tendo nesta
vertente a escola um papel fundamental, nomeadamente, com a introducdo de estratégias

que promovam a adocao de praticas de articulagao curricular (Aniceto, 2010).

No capitulo seguinte sera abordada de forma mais minuciosa o curriculo escolar e, mais

particularmente, a articulacdo curricular.
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2. CURRICULO ESCOLAR

O termo curriculo encontra a sua raiz no latim, derivando do verbo currere que significa
caminho, jornada, trajetoria, percurso a seguir. Devido a sua polissemia, este termo pode
ter varios significados, dependendo do tipo de abordagem e de aplica¢do. Apesar disso,
hd uma ideia comum em torno do conceito curriculo como sendo “um campo de

construgdo do conhecimento” (Morgado e Paraskeva, 2000, p. 5).

Quando anexado ao vocabuldrio pedagdgico e traduzido na linguagem educativa
associamo-lo a uma sequéncia ordenada de estudos, planos de estudo, conjunto de
disciplinas e curso ou ciclo de estudos (Morgado, 2000; Pacheco, 2001). O curriculo
escolar ¢, assim, “0 conjunto de aprendizagens e competéncias a desenvolver pelos alunos
ao longo do Ensino Basico, de acordo com os objetivos consagrados na Lei de Bases do
Sistema Educativo” (Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de janeiro do Ministério da Educacao,
2001, art. 2.%, p. 259).

O curriculo ndo é um fendmeno estatico, vai-se construindo tendo por base a
implementacdo e execucdo de praticas pedagogicas (Gimeno citado por Diogo e Vilar,
1998). Além disso, é possivel delinear diferentes significados para curriculo segundo a
perspetiva organizacional, de gestdo ou de desenvolvimento curricular (Diogo e Vilar,

1998). Os varios significados de curriculo estdo expressos na Figura 1.

O curriculo prescrito é constituido pelas decisdes assumidas pela Administracdo Central.
O curriculo apresentado é constituido pelos meios elaborados por diferentes instancias
com o objetivo de oferecer aos docentes uma interpretacao do significado dos contetdos
do curriculo prescrito. O curriculo traduzido é constituido pela planificacdo curricular, o
curriculo trabalhado é constituido pelas tarefas escolares e, por fim, o curriculo
concretizado € constituido pelas aprendizagens significativas dos alunos (Diogo e Vilar,
1998).
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Figura 1 — Significados de curriculo.

Prescrito

Apresentado

-+ Traduzido

Curriculo

Trabalhado

Concretizado

Fonte: Adaptado de Diogo e Vilar (1998, p. 6).

A organizacdo dos curriculos nacionais baseia-se na abordagem das disciplinas, sendo
esta transversal a todas as escolas nacionais, no entanto, existe flexibilidade para que as
escolas e profissionais explorem outras abordagens (Beane, 2003). Esta flexibilidade é
possivel uma vez que a aplicacdo do curriculo prescrito na sua totalidade e tal como
recomendado pode criar inadvertidamente tempo disponivel para outros propositos nao

abordados no curriculo académico (idem).

O curriculo escolar ndo é somente uma exposicao de conteddos, estratégias educativas e
métodos de avaliacdo a aplicar ao longo do periodo escolar (Pardal, 2005). A este
encontra-se subjacente uma estrutura politica e de valores que engloba um vasto leque de

conteddos latentes e subtis que contribuem igualmente para o sistema escolar (idem).

O curriculo estabelece, assim, a ligacdo entre aquilo que sdo os objetivos pré-definidos
para cada disciplina e a realidade do ensino na sala de aula ou, mais concretamente, da

aprendizagem concretizada pelos alunos (Carvalho, 2010).

Em suma, o conceito de curriculo é uma construcdo projetada que estabelece uma relacéo
com as condicOes historico-sociais e culturais e define-se como projeto interativo
configurado entre o plano normativo e o plano real, em convergéncia com o processo de
ensino-aprendizagem. Morgado (2000) refere que “o curriculo é o resultado do encontro
e desencontro de um conjunto de préaticas diversas que se entrecruzam, ou seja, funciona

como um sistema no qual interagem varios subsistemas” (p. 27).

Gerir o curriculo € um processo vital na vida das escolas embora nem sempre seja facil
de executar, implica que o professor tenha a capacidade de o reconstruir e organizar de

formaa ir ao encontro das caracteristicas dos seus alunos e do seu local de trabalho (Ponte,
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2005). Assim sendo, a gestdo curricular deve ter em linha de conta a criagdo de tarefas
que envolvam os alunos em atividades ricas e produtivas, que podem ser de varios tipos,
e deve ser colocada em pratica pelo professor. Esta estratégia deve envolver as varias
atividades articuladas entre si. O trabalho colaborativo entre docentes assume-se,
também, como um fator decisivo para a construcao e desenvolvimento do curriculo de
forma que este seja “contextualmente sensivel e pedagogicamente consequente” (Lima,

2002, p. 8).

A gestdo curricular implica o estabelecimento de uma estratégia inicial, que devera
contemplar diferentes tipos de tarefas, bem como, momentos de reflex&o e discussdo com
0 intuito de promover a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos (Ponte, 2005).
Assim, todo o processo de gestdo curricular deve ter por base uma estratégia concebida
que assente sobre uma planificacdo de longo prazo e sobre planifica¢fes de curto prazo

(unidades didaticas).

As equipas de professores encontram na gestdo do curriculo um espaco de trabalho amplo
onde a experiéncia profissional e a capacidade de reflexdo de cada um é fundamental para

a articulacdo curricular.
2.1. ARTICULACAO CURRICULAR

Definir articulagdo curricular ndo se assume como tarefa facil, uma vez que ndo ha
nenhuma definigdo objetiva e concreta na literatura para este termo. Serra (2004) faz uma
definicdo do termo tendo por base uma analogia com uma maquina, sendo os diferentes
niveis educativos “pegas” dessa maquina que se articulam entre si no sentido do seu

funcionamento.

A articulacéo curricular leva a que haja relagdes de proximidade, ou seja, pontos de unido
entre 0s docentes de uma instituicdo escolar. Permite que se faca o planeamento de
atividades integradas entre os varios niveis de ensino de uma dada escola. Isto é possivel

devido as pontes que se estabelecem, pelos docentes, enquanto gestores do curriculo.

A problemaética da articulagéo curricular remonta a 1986 com a Lei de Bases do Sistema
Educativo, Lei n.° 46/86 de 14 de outubro da Assembleia da Republica (1986), no n.° 2

do seu artigo 8.° esta claramente expressa essa preocupacao quando é referido que “a

17



articulacdo entre os ciclos obedece a uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada
ciclo a funcdo de completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa perspetiva de

unidade global do ensino basico”.

Com a publicacdo da Lei n.° 31/2002 de 20 de dezembro do Ministério da Educacgéo
(2002), concretiza-se o principio da regulamentacéo do sistema de avaliacdo da educagéo
e do ensino ndo superior, levado a cabo pela Inspecdo-Geral de Educagdo. Dos varios
dominios avaliados, um deles contempla a “Prestacdo do servigo educativo” que tem itens

como a gestdo articulada do curriculo e o trabalho colaborativo entre docentes.

O Despacho n.° 13313/2003 de 8 de julho do Secretario de Estado da Administracao
Educativa do Ministério da Educacdo (2003) estabelece o ordenamento da rede educativa
e cria uma nova forma de encarar a organizacdo-escola. Surge, a figura de agrupamento
que pretende um ensino mais sequencial e articulado entre os diferentes niveis de ensino
e ciclos de ensino, com base no pressuposto de que o desenvolvimento de projetos comuns
e a articulacdo pedagdgica fomentariam um trabalho mais colaborativo e de maior

colegialidade entre os docentes.

Ja no Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril do Ministério da Educacédo (2008), artigo
6., a articulacdo curricular entre niveis e ciclos educativos surge como um dos critérios
para estabelecer os agrupamentos de escolas como unidades organizacionais autbnomas,
juntamente com outros trés critérios, nomeadamente, a construcdo de percursos escolares
integrados, proximidade geogréafica e a necessidade de ordenamento da rede dos ensinos

béasico e secundério e da educacéo pré-escolar.

A articulacdo e gestdo curricular devera ser operacionalizada em dois pontos, tal como
descrito no artigo 43.° do mesmo documento (idem), designadamente, devem promover
a cooperacdo entre os docentes do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos e deverdo ser
asseguradas por departamentos curriculares nos quais se encontram representados 0s
grupos de recrutamento e areas disciplinares, de acordo com os cursos lecionados e 0

ndmero de docentes.

A articulacdo curricular pode ser basilar para a escola dai estar regulamentada para que

possa efetivamente ser implementada. O Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho do
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Ministério da Educacdo e Ciéncia (2012) vem reforcar a importancia da articulagdo
curricular, assim como, da sua supervisdo, no seu artigo 42.° ponto 2 refere a constituigéo
de estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica que visam a promogado
da articulacdo e gestdo curricular na aplica¢do do curriculo nacional e dos programas e
orientacbes curriculares e programaéticas definidos a nivel nacional, bem como, o
desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas

ou escola ndo agrupada.

Posteriormente, no Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho do Ministério da Educacéo e
Ciéncia (2012), sdo referidos os principios orientadores para a implementacdo da
articulacdo curricular, nomeadamente, a:
a) Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino basico e o0 ensino
secundario e articulacdo entre as formactes de nivel secundario com o ensino
superior e com o0 mundo do trabalho;
k) Articulacdo do curriculo e da avalia¢do, assegurando que esta constitua um
elemento de referéncia que reforce a sistematizacdo do que se ensina e do que se

aprende.

A articulagio curricular associa-se o conceito de continuidade educativa, embora estes
conceitos sejam distintos. O conceito de continuidade educativa é uma visdo mais ampla
e externa do fendmeno e relaciona-se com o facto de existir um desenvolvimento continuo
da aprendizagem do aluno e em que a passagem para cada ciclo é feita de forma gradual,
para gque exista esta continuidade € fundamental a articulacdo curricular, funcionando
como o elo de ligacdo entre diferentes ciclos (Serra, 2004). Exige planificacdo e
cooperacéo entre todos os docentes embora possam estar situados em diferentes contextos
e niveis de construcdo do curriculo. Exige, ainda, posi¢cGes convergentes dentro da
diversidade de propostas relativamente ao que deve e pode ser o percurso de

aprendizagem dos alunos em funcéo da escolarizacao.

A articulacdo € uma forma de interligar e integrar conhecimentos, atitudes e
procedimentos e de promover a cooperagdo entre os docentes de uma escola ou de varias
escolas do agrupamento. Deve ser utilizada de forma a adequar o curriculo aos interesses

e as necessidades especificas dos alunos, contribuindo para que cada um possa
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desenvolver, de forma mais global e completa possivel, as suas capacidades e

competéncias.

A articulacdo curricular implica, a cooperacdo entre os varios docentes e encontra-se
associada a um conjunto de praticas como o trabalho colaborativo (Barbosa, 2010). Este
implica didlogo e reflexdo entre as varias partes envolvidas no processo
ensino/aprendizagem e o professor e escola reflexivos, adaptados ao ensino generalizado
e democratizado. A articulacdo curricular implica mudar, reestruturar, relacionar,
interligar, sintetizar, conhecer. E um trabalho conjunto, que depende do conhecimento e

envolvimento de varios docentes (idem).

Apesar da importancia da articulacdo curricular, Abrantes (2009) refere que a sua
aplicacdo pratica é, ainda, praticamente nula, existindo um enorme desconhecimento
relativamente ao trabalho realizado pelos docentes noutros ciclos de ensino. Este autor
afirma que este facto pode ser constatado quando se analisam os relatérios da avaliacdo
externa dos agrupamentos realizados pela Inspecdo Geral de Educacao.

No estudo efetuado por Aragdo (2013), cerca de um terco dos professores referiu ndo
exercer praticas de articulacdo curricular e agueles que praticam referem ser ainda um
processo incipiente. Como obstaculos os docentes apontam dificuldades de caracter
colaborativo, como cooperacdo e partilha entre docentes escassa, de caracter
organizacional, como horarios distintos, excesso de tarefas e programas de mobilidade
docente e, por fim, apontam dificuldades de caracter formativo, afirmando que o
desconhecimento acerca do conceito de articulacdo curricular e acerca de estratégias para

a sua implementacéo dificulta o processo (idem).

Frequentemente, os docentes reconhecem a importancia do trabalho colaborativo, da
cooperacdo entre docentes e do cruzamento de informacdo entre ciclos em prol de uma
maior sequencialidade dos contetdos refletindo-se num potenciamento da aprendizagem
dos alunos, mas ndo apresentam um conceito unénime e claro do que € a articulagédo

curricular e de como esta podera ser desenvolvida (Braz, 2009).

A articulacdo curricular pode ser classificada de diferentes formas. Podemos distinguir,

designadamente, articulacdo vertical e horizontal, uma vez que os agrupamentos estéo
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organizados por ciclos. A organizagao escola esta por sua vez dividida em departamentos
constituidos por varias disciplinas e niveis de ensino (Serra, 2004).

A articulagdo vertical envolve as relaces que se estabelecem dentro de determinada
disciplina, entre 0 ano que se leciona e 0s anos anteriores e seguintes. Para se trabalhar
um dado tema o professor identifica os pré-requisitos, quais os conhecimentos anteriores,
que pensa que o aluno j& possui ou deve possuir de forma a compreender o que se lhe vai
ensinar de novo. A articulacdo vertical ndo se esgota aqui e podemos mesmo dizer que

esta forma de olhar a articulacao vertical € a mais redutora (Serra, 2004).

A articulacdo horizontal refere-se a identificacdo e consciencializacdo de relacbes entre
os diversos temas de ciéncias e aspetos transversais a diversas areas do saber ao longo do
ano letivo (Serra, 2004).

Serra (2004) propde, ainda, outra classificacdo de articulacao curricular, nomeadamente,
articulacdo curricular espontanea, articulagdo curricular regulamentada e articulagéo

curricular efetiva.

A articulacdo curricular espontanea é aquela que ocorre sem que 0s seus intervenientes a
tenham planeado e, muitas vezes, podem nem ter consciéncia disso (Serra, 2004). Este
tipo de articulacdo ocorre mais frequentemente aquando da juncdo de dois niveis de

ensino e desenvolve-se de forma natural envolvendo varios niveis de ensino.

A articulagdo curricular regulamentada surgiu apés a criacdo dos agrupamentos de
escolas, encontra-se expressa em normativos-legais e apoia-se em documentos
orientadores da escola como o Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano Anual de
Atividades, sendo parte integrante da cultura e filosofia educacional (Serra, 2004). Cada
escola assume, assim, 0 compromisso de favorecer um “percurso sequencial e articulado”

(Serra, 2004, p. 98).

A articulacdo curricular efetiva é aquela que ocorre de forma consciente e planeada pelos
docentes e alunos. Apesar das orientacdes legais e de ser objeto de analise nos relatdrios
da Inspecdo-Geral de Educagédo sobre a avaliacdo externa das escolas, continua a ser
caraterizada quer pela espontaneidade quer pelo empenhamento dos docentes e ndo por

imposicdo legislativa (Serra, 2004). Neste contexto, a articulagdo curricular efetiva
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poderd assumir trés niveis consoante o grau de empenhamento dos docentes,

designadamente, ativa, reservada e passiva (Serra, 2004).

A articulacdo curricular ativa ¢é caracterizada “pelo conhecimento profundo dos dois
niveis educativos, quer pelos educadores, quer pelos professores, e das possibilidades de
trabalharem em conjunto, tendo como uma mais-valia as semelhangas e diferencas
existentes nos niveis de ensino e as faixas etéria a que se destinam” (Serra, 2004, p. 89).
Assim, “sd0 otimizados 0s recursos existentes nas varias escolas e jardins-de-infancia e
os docentes estdo efetivamente empenhados em encontrar mecanismos de articulacédo

curricular” (Serra, 2004, p. 89). E tida como o objetivo a atingir.

A articulagdo curricular reservada encontra-se entre a articulagdo curricular ativa e
passiva, esta € caracterizada por uma atitude menos proativa e voluntaria, em que 0s seus
intervenientes aguardam que algo aconteca, ndo procurando novas oportunidades (Serra,
2004). Esta ndo revela necessariamente falta de interesse pela pratica de articulagdo
curricular, podendo inclusivamente ocorrer algum trabalho conjunto entre niveis

educativos quando necessario (idem).

A articulacgdo curricular passiva na tipologia de Serra (2004) “caracteriza-se por um certo
desinteresse face a problemaética, alienando-se os docentes das suas responsabilidades
neste campo” (p. 89). Para a autora, se existe articulagdo curricular, ela deve-se
exclusivamente ao contacto fisico entre as criancas, devido a proximidade das
infraestruturas (Serra, 2004). Acrescenta ainda que “ a falta de comparéncia em reunides,
a resisténcia oferecida a aceitacdo de trabalho entre docentes de diferentes niveis de
ensino, poderdo ser alguns indicadores que caraterizam este tipo de ensino” (Serra, 2004,
p. 89).

Ndo podemos deixar de considerar ainda, o facto de ndo haver articulacdo — a nao
articulacdo — que ocorre quando ndo existe qualquer tipo de contacto, cooperacdo ou

colaboragéo entre os docentes ou criangas de diferentes niveis educativos (Serra, 2004).

Serra (2004) salienta que encontramos “praticas educativas que poderdo ser encaradas
como préticas de articulagdo curricular a Vvarios niveis e que se desenvolvem

simultaneamente, envolvendo varios atores” (p. 90).
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Ao analisar-se as atividades da escola ao longo de um ano letivo encontramos “projetos
educativos que se poderdo encaixar em diferentes niveis de articulagdo curricular, desde
uma articulacdo curricular mais espontanea, vivida no inicio do ano, por exemplo, até
praticas de articulacdo curricular efetiva, resultantes de projetos educativos pensados e

vividos por alunos e docentes” afirma Serra (2004, p. 90).

Por ultimo, Serra (2004) afirma que “independentemente da forma e do nivel de
articulacdo curricular que se vive num agrupamento, os docentes deverao ter consciéncia
de que articular curricularmente com o0s niveis seguintes & importante para o

desenvolvimento das criangas” (p. 91).

2.2. ARTICULACAO CURRICULAR NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ARCO-IRIS

No que diz respeito as escolas portuguesas estas encontram-se verticalizadas por niveis,
ciclos, agrupamentos ou areas e ano(s), sendo, de acordo com Pacheco (2001), “o nivel
de ensino a forma mais global de ordenagéo curricular” (p. 87). Esta divisdo por ciclos
ndo deve ser estanque, uma vez que deve existir complementaridade e sequencialidade
entre 0s mesmos. Esta organizacao deve contribuir para o desenvolvimento progressivo
dos alunos, numa ldgica promotora de sucesso. O que se pretende é que exista uma
preparacédo planeada para a ingressdo no ciclo seguinte e que exista continuidade com o
anterior (Barbosa, 2010).

Apbs o Despacho n.° 13313/2003 de 8 de julho do Secretario de Estado da Administracéo
Educativa do Ministério da Educacdo (2003), a Escola Bésica do 2.° e 3.° ciclos com
Secundario passou a integrar um jardim-de-infancia e escolas do primeiro ciclo e passa a
denominar-se Agrupamento de Escolas Arco-Iris. Atualmente, o agrupamento é
composto por um jardim-de-infancia, cinco escolas do 1.° ciclo e uma escola do 2.° ciclo,
3° ciclo e secundario. Na escola-sede existe 2.° e 3.° ciclos e ensino secundério e
profissional. Os docentes do jardim-de-infancia e 1.° ciclo recebem orientacdes da direcédo
que esta sediada na escola-sede. As reunides do departamento do 1.° ciclo e jardim-de-

infancia também ocorrem na escola-sede.

Relativamente a avaliacdo pela Inspecdo-Geral de Educacdo realizada no Agrupamento

de Escolas Arco-iris em maio de 2012, no que concerne ao dominio “Prestagio de Servico
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Educativo”, foram avaliados 0s aspetos relativos ao planeamento e articulagdo, as préaticas

de ensino e @ monitorizagéo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens.

No que respeita ao planeamento e articulagéo, verificou-se que existe articulacdo vertical
entre ciclos, em diversas areas curriculares, ocorrendo esta essencialmente nas reunides
de departamento curricular e nos grupos disciplinares, sendo complementada com

momentos informais (Inspecdo-Geral de Educacéo, 2012).

A articulacdo curricular efetiva-se na forma de trabalho colaborativo, partilha de materiais
e experiéncias pedagdgicas e planificacdo e desenvolvimento de atividades e projetos
comuns. Constatou-se também uma preocupacao por uma transi¢ao gradual e adequada
entre 1.° e 2.° ciclo com a realizacdo de reunides conjuntas entre professores dos dois
ciclos, transmitindo-se informac6es acerca da evolucgédo do aluno e discutindo-se quais as

estratégias mais adequadas e individualizadas para cada aluno (idem).

Contudo, a sua préatica nao € uniforme, tendo-se verificado um maior investimento por
parte do grupo de Ciéncias Experimentais e Matematica do que pelo grupo de Lingua

Portuguesa (ibidem).

Quanto as praticas de ensino, no relatorio da Inspecao-Geral de Educacéo (2012), foi dado
destaque as estratégias integrativas e inclusivas de alunos com dificuldades de
aprendizagem e em situagdes de risco social, familiar e comportamental no agrupamento.
Foi ainda mencionada a aposta na pratica experimental e nas competéncias de dominio

artistico, que se encontram integradas de forma harmoniosa no contexto escolar.

No contexto da prética letiva observou-se, esporadicamente, a supervisdo em contexto de
sala de aula por docentes de outras areas disciplinares ou de outros ciclos o que podera
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente (idem).

Relativamente a monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens, 0s critérios e
métodos de avaliagdo foram considerados adequados. Contudo, no que respeita a
articulacdo curricular, a Inspecdo-Geral de Educacdo (2012) considera que ndo ha
objetivos e critérios bem definidos e, como tal, ndo poderéo ser indicadores do nivel de

desempenho e de aprendizagem.
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Posto isto, é evidente o esforco por parte do Agrupamento para desenvolver um trabalho
coerente com o curriculo nacional, adaptando-o as necessidades dos seus alunos. E visivel
a tentativa de articular o curriculo no sentido de potenciar a aprendizagem do aluno, bem
como, melhorar a qualidade do ensino prestado. Por todos estes aspetos foi atribuida a
classificacdo de Muito Bom pela Inspecdo-Geral de Educagédo (2012) neste dominio. No
entanto, ha ainda um longo caminho a percorrer no sentido de sistematizar a pratica da

articulacdo curricular para que se possa constituir como um indicador de qualidade.

Assim, a articulacdo curricular e o trabalho colaborativo tém expressdo através do
curriculo. Este € um meio pelo qual a escola se organiza, propde 0s seus caminhos e a
orientacdo para a préatica, ou seja, sobre o que, quando e como ensinar; sobre o que,

guando e como avaliar.
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3. METODOLOGIA

No presente capitulo sera descrito o processo metodoldgico levado a cabo para a
realizacdo do presente estudo sobre trabalho colaborativo e articulagdo curricular no
grupo de Ciéncias Naturais do Agrupamento de Escolas Arco-iris. Comegaremos por
descrever o tipo de estudo, as questdes e objetivos de investigagdo subjacentes, 0 processo
de selecdo da amostra, o instrumento de recolha de dados, as caracteristicas da amostra,
0 processo de recolha de dados, os procedimentos formais e éticos e, por fim, a forma

como foram tratados os dados.
3.1. TIPO DE ESTUDO

Trata-se de um estudo descritivo, com o intuito de caracterizar o trabalho colaborativo e

a articulag&o curricular realizados pelos professores do grupo de Ciéncias Naturais.

Tendo em conta a complexidade do fendmeno optou-se pela triangulacdo de dados, ou
seja, foram utilizados métodos qualitativos, quantitativos e a pesquisa documental no
processo de recolha de dados com o intuito de aprofundar ao méaximo a tematica e

objetivar os resultados (Fortin, 2009).

O nosso trabalho contemplou essencialmente dois niveis de analise. No primeiro nivel
procurdmos conhecer as conce¢des dos docentes acerca da articulagdo curricular e
trabalho colaborativo, através da aplicacdo de um questionario. Posteriormente, no
segundo nivel de analise, procurdmos compreender a percecdo da coordenadora do

departamento acerca das mesmas tematicas, com recurso a entrevista.
3.2. QUESTAO DE INVESTIGACAO

Com a presente investigacdo pretendeu-se conhecer o processo de trabalho colaborativo
e articulacgdo curricular entre os professores do grupo de Ciéncias Naturais, assim, surgiu

a seguinte questdo central:
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- Qual a concecdo dos docentes do grupo de Ciéncias Naturais acerca da

articulacéo curricular e trabalho colaborativo entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB?

A partir da questdo central, surgiram outras questdes que também procuramos dar

resposta, nomeadamente:

- Quiais as caracteristicas socioprofissionais dos docentes do grupo de Ciéncias
Naturais?

- Qual a percecdo dos docentes acerca dos promotores da articulacdo curricular?
- Qual a percecdo dos docentes acerca dos obstaculos a articulacdo curricular?

- Qual a percecdo dos docentes acerca do responsavel pelas praticas de articulagdo
curricular?

- Qual a percecdo dos docentes acerca das vantagens e desvantagens do trabalho
colaborativo?

- Qual a percecdo dos docentes acerca das préaticas realizadas no ambito do
trabalho colaborativo?

- Quiais as sugestdes para melhorar a articulacao curricular e trabalho colaborativo

entre os dois ciclos?

A um segundo nivel de andlise, a entrevista realizada & coordenadora do departamento

foi norteada pelas seguintes questdes de investigacao:

- Qual a percecdo da coordenadora acerca das préaticas de articulacdo curricular e
trabalho colaborativo no departamento?

- Qual a percec¢do da coordenadora acerca das estratégias, por parte dos 6rgdos de
coordenacdo, para promover a articulacdo curricular e o trabalho colaborativo?

- Qual a percecéo da coordenadora acerca das oportunidades para implementar a
articulacéo curricular e o trabalho colaborativo?

- Qual a percecéo da coordenadora acerca dos constrangimentos/dificuldades para

implementar a articulacédo curricular e o trabalho colaborativo?
3.3. OBJETIVOS
Tendo por base as questdes previamente formuladas, foi definido como objetivo central

do estudo o seguinte:
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- Conhecer a concecao dos docentes acerca do processo de articulagéo curricular

e de trabalho colaborativo entre os professores do grupo de Ciéncias Naturais.

Tendo em conta o objetivo principal elaboraram-se o0s seguintes objetivos especificos:

- ldentificar as caracteristicas socioprofissionais dos docentes do grupo de
Ciéncias Naturais;

- Conhecer a percecdo dos docentes acerca dos promotores da articulagédo
curricular;

- Conhecer a percecao dos docentes acerca dos obstaculos a articulacdo curricular;
- Conhecer a percecdo dos docentes acerca do responsavel pelas préaticas de
articulacéo curricular;

- Conhecer a percegdo dos docentes acerca das vantagens e desvantagens do
trabalho colaborativo;

- Conhecer a percecdo dos docentes acerca das praticas realizadas no ambito do
trabalho colaborativo;

- Conhecer as sugestdes dos docentes para melhorar a articulagdo curricular e

trabalho colaborativo entre os dois ciclos.

Num segundo nivel de analise, 0s objetivos da entrevista a coordenadora do departamento

foram:

- Conhecer a percecdo da coordenadora acerca das praticas de articulacéo
curricular e de trabalho colaborativo no departamento;

- Conhecer a percecdo da coordenadora acerca das estratégias, por parte dos érgaos
de coordenacao, para promover a articulagéo curricular e o trabalho colaborativo;
- Conhecer a percecdo da coordenadora acerca das oportunidades para
implementar a articulacdo curricular e o trabalho colaborativo;

- Conhecer a percecédo da coordenadora acerca dos constrangimentos/dificuldades

para implementar a articulagéo curricular e o trabalho colaborativo.
3.4. POPULACAO E AMOSTRA

O presente estudo incide sobre um grupo restrito de docentes, sendo a populagéo alvo

definida pelos professores de Ciéncias Naturais do Departamento de Matematica e
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Ciéncias Experimentais da Escola Béasica e Secundaria Arco-iris pertencente ao

Agrupamento de Escolas Arco-Iris.

Todos os docentes se mostraram disponiveis para colaborar neste estudo, pelo que a
amostra contempla a populacéo alvo total, perfazendo um total de oito elementos.

3.5. INSTRUMENTO DE RECOLHA DE DADOS

Segundo Yin (2005) ha trés principios basicos para recolher dados, nomeadamente: 1)
utilizar vérias fontes de recolha de dados, o que permite fazer a triangulacdo dos mesmos;
2) criar uma base de dados de forma a organizar e documentar os dados recolhidos; e 3)

manter o0 encadeamento légico dos dados.

No presente trabalho recorremos a um questionario, a entrevista e a pesquisa documental.
O questionario é um instrumento de recolha de dados que permite delimitar e controlar o
tipo de informacéo que € recolhida e suprimir os efeitos de variaveis estranhas (Fortin,
2009).

Também Lessard-Hébert (1996) refere que o questionario por inquérito “é¢ uma maneira
indireta de recolha de dados sobre a realidade, oralmente ou por escrito, tentando obter
respostas que exprimam percecdes ou opinides sobre acontecimentos, sobre outras

pessoas ou sobre si proprios” (p. 100).

No presente estudo foi necessario construir um instrumento que permitisse recolher
informacdo segundo os objetivos pré-definidos. Para tal, recorremos a pesquisa da
literatura acerca da tematica em estudo para estabelecer o conteldo do questionario e,
aquando da sua construcdo, tivemos em linha de conta a construcdo frasica, colocando

frases simples e compreensiveis.

O questionario é maioritariamente de caracter quantitativo, através de questfes fechadas,
contemplando, ainda, uma abordagem qualitativa através de uma questdo de resposta
aberta. Esta situacdo prende-se com a complexidade da problemaética em questdo e com a
necessidade de conhecer a opinido dos docentes inquiridos acerca de possiveis solu¢es

para melhorar o fendmeno em estudo.
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De forma a validar o instrumento, aferindo a sua coeréncia, adequacéo e rigor, este foi
avaliado por um especialista na area e, posteriormente, foi realizado um pré-teste, através
da aplicacdo do questionario a quatro docentes que responderam as questdes formuladas.
De seguida, foi-lhes solicitado sugestdes, nomeadamente, sobre o formato, a extensao e
a clareza das questdes. Estas foram analisadas e procedeu-se as alteracfes sugeridas. Por
fim, ultimou-se o questionario final para que pudesse ser aplicado aos docentes de
Ciéncias Naturais do 2.° e 3.° CEB.

O questionario aplicado (Apéndice I) encontra-se, assim, dividido em trés partes. A
primeira parte é referente aos dados pessoais e profissionais dos docentes, a segunda

pretende caracterizar a articulacdo curricular e a terceira parte o trabalho colaborativo.

A primeira parte é constituida por sete questbes de resposta fechada e permite a
caracterizacdo da amostra segundo a idade, o sexo, habilitacBes literarias, tempo de

servico, situacdo profissional, nivel de docéncia e cargos que desempenha na escola.

A segunda e a terceira parte sdo constituidas por grupos de questdes de resposta fechada
e uma pergunta de resposta aberta. As questdes de resposta fechada sdo avaliadas através
de uma escala do tipo likert de 5 pontos: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nao concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 — Concordo

totalmente.

Relativamente a segunda parte, esta € composta por trés grupos de questdes de resposta
fechada e uma resposta aberta. As primeiras pretendem avaliar o grau de concordancia
dos docentes no que diz respeito: a definicdo do que é articulagdo curricular entre 0 2.° e
0 3.° CEB (dez itens); a responsabilidade da dinamizacao da articulacdo curricular entre
0 2.°e 0 3.° CEB (cinco itens); e as praticas de articulacdo curricular que existem entre o
2.° e 0 3.° CEB (catorze itens). A questdo de resposta aberta pretende que os docentes
inquiridos sugiram formas de melhoria da articulacéo curricular entre 0 2.° CEB e 0 3.°
CEB.

Por fim, a terceira parte é composta por quatro grupos de questdes fechadas e uma
resposta aberta. As respostas fechadas pretendem analisar o grau de concordancia dos
docentes inquiridos sobre trabalho colaborativo no que diz respeito: & defini¢do do que é

o trabalho colaborativo entre 0 2.° e 0 3.° CEB (cinco itens); a responsabilidade da
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dinamizacdo do trabalho colaborativo entre 0 2.° e 0 3.° CEB (cinco itens); as vantagens
e desvantagens do trabalho colaborativo (dez itens); e as préaticas de trabalho colaborativo
entre 0 2.° e 0 3.° CEB (cinco itens). Existe, ainda, uma questao de resposta aberta onde
se pretende que os docentes inquiridos sugiram formas de melhoria do trabalho

colaborativo entre 0 2.°e 0 3.° CEB.

Na entrevista existe uma interacdo, neste caso, verbal entre quem a faz, o entrevistador e
quem a responde, o0 entrevistado. Neste caso, pretende-se conhecer as
concecOes/representacOes da coordenadora de departamento sobre a articulagdo curricular

e o trabalho colaborativo.

Optou-se pela entrevista semiestruturada, uma vez que este tipo de entrevista permite
seguir as orientacOes do entrevistador e aprofundar conhecimentos. Fornece, ainda, dados
descritivos na “linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspetos do
mundo” (Yin, 2005, p. 135).

O guido da entrevista (Apéndice Il) foi elaborado tendo por base as questdes do
questionario e as respostas dadas pelos docentes inquiridos. A entrevista encontra-se
dividida em trés partes. A primeira diz respeito a articulacdo curricular, a segunda ao
trabalho colaborativo e a Ultima parte aborda a importancia da articulacéo curricular e do
trabalho colaborativo na cultura escolar. Assim, a entrevista final € composta por vinte e
uma questdes de resposta aberta que abordam a articulacdo curricular e o trabalho
colaborativo e pretendem dar a conhecer o ponto de vista de quem desempenha um cargo

de gestdo intermédia sobre o tema em estudo.

Outra técnica utilizada foi a pesquisa documental. Este tipo de pesquisa permite a recolha
e verificacdo de dados contidos nos documentos, bem como, a sua sistematizagdo e

analise.

Em cada escola/agrupamento de escolas existe um manancial de documentos essenciais
a sua vida quotidiana, onde é possivel retirar-se informagfes. Documentos como
planificacdes, planos de aula, projetos de escola, atas, memorandos, projetos educativos
ou projetos curriculares refletem a vida da escola e poderdo servir como base de recolha

de informac&o sobre a articulagdo curricular e o trabalho colaborativo.
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Para este estudo foram analisados os seguintes documentos: Projeto Educativo; Projeto
Curricular do Agrupamento; Plano das Ciéncias; Plano Anual de Atividades; sumarios do
tempo de articulacdo curricular do grupo de Ciéncias Naturais; e relatorio da Inspegéo-
Geral da Educacéo.

3.6. PROCEDIMENTOS FORMAIS E ETICOS

Inicialmente, foi solicitada autorizacdo para o desenvolvimento do estudo a Diretora do
Agrupamento de Escolas Arco-iris. Apds parecer positivo, o questionario foi distribuido
e recolhido em novembro de 2014. A distribuicdo dos instrumentos e a recolha dos

mesmos foi feita presencialmente pela investigadora.

Foi respeitado o anonimato dos docentes, facilitando a sua cooperacdo e diminuindo o
enviesamento das respostas. Procedeu-se a numeracdo dos questionarios, de E1 a ES8,
correspondente ao numero de inquiridos, facilitando também o processo de analise dos

dados.

Relativamente a entrevista, esta foi realizada em julho de 2015, apds consentimento da
coordenadora do departamento. Foi solicitada autorizacdo para a gravacdo da entrevista
de forma a facilitar o tratamento da informacdao recolhida, que foi concedida.

3.7. TRATAMENTO ESTATISTICO DOS DADOS

Os dados quantitativos recolhidos através do questionario foram organizados e analisados

com recurso ao programa Microsoft Excel.

A descricdo dos dados quantitativos envolveu o recurso a estatistica descritiva,
nomeadamente, apresentacdo em quadros de frequéncias (absolutas e percentuais),
medidas de tendéncia central (média aritmética e mediana) e medidas de dispersao

(desvio padrao, valor minimo e valor méaximo).

Relativamente as questdes de resposta aberta do questionario, da entrevista e da pesquisa
documental, foi realizada uma analise de contetdo. Segundo Quivy e Campenhout
(1992), este tipo de analise nao utiliza “as suas proprias referencias ideoldgicas ou

normativas para julgar os outros, mas sim de as analisar a partir de critérios que incidem
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mais sobre a organizacdo interna do discurso do que sobre o seu contetdo explicito” (p.
228).

Posteriormente, a leitura das respostas abertas, foi possivel construir uma categorizagdo
a partir das mesmas, assim, foram identificadas categorias, que por sua vez foram
subdivididas em indicadores, correspondentes a nomes mais especificos e que refletem

mais diretamente o conteddo das entrevistas.

Apbs a realizacdo da entrevista efetuou-se a sua transcricdo integral e fiel ao referido pela
entrevistada. A transcricdo da entrevista permitiu a elaboracdo de um quadro com o0s

aspetos mais relevantes e com os comentarios da autora (Apéndice I11).

Apbs a pesquisa documental, foi necessario a analise do conteddo de cada documento de
forma sistematizada, tendo sido utilizada uma grelha de recolha de dados que se encontra
no Apéndice 1V.

34



4. RESULTADOS

No presente capitulo serdo descritos os dados obtidos, tendo por base a ordem tematica
do instrumento de recolha de dados, designadamente, caracterizacdo sociodemografica e
socioprofissional da amostra, articulacdo curricular e trabalho colaborativo. No Gltimo

subcapitulo serdo apresentados os dados resultantes da entrevista.
4.1. CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

A amostra em estudo é constituida por 8 individuos, correspondendo a totalidade de
docentes que lecionam a disciplina de Ciéncias Naturais do 2.° e do 3.° Ciclos do Ensino

Basico da Escola Basica e Secundaria Arco-Iris.

Em relacdo a idade (Grafico 1), 37,5% (n=3) dos participantes tem entre 41 e 50 anos,
37,5% (n=3) tem idade superior a 50 anos e 25,0% (n=2) tem idade entre os 31 e os 40

anos.

Graéfico 1 — Distribuicdo da amostra segundo a idade (n=8).

> 50 ANOS 3
41-50 ANOS 3
31-40 ANOS 2
<30ANOCS | 0
0 1 2 3 4

Numero de inquiridos

Relativamente ao sexo, constatamos que a maioria € do sexo feminino (n=6; 75,0%) e 2

individuos (25,0%) s&o do sexo masculino.

No que concerne as habilitagdes académicas (Grafico 2), observamos que 50,0% (n=4)
dos participantes possuem licenciatura, 25,0% (n=2) possuem uma pés-graduacao e

25,0% (n=2) possuem mestrado.

35



Grafico 2 — Distribuicdo dos participantes segundo as suas habilitacbes académicas
(n=8).
DOUTORAMENTO 0
MESTRADO 2
POS GRADUACAO

LICENCIATURA 4
BACHALELATO | 0

Numero de Inquiridos

Quanto ao tempo de servico (Grafico 3), verificamos que 25,0% (n=2) dos participantes
tém entre 6 a 15 anos de servico, 37,5% (n=3) tém entre 16 a 25 anos de servico e 0s

restantes 37,5% (n=3) entre 26 e 35 anos de servico.

Graéfico 3 — Distribuicdo da amostra segundo o tempo de servigo (n=8).

>35AN0OS | O
26-35 ANOS
16-25 ANOS
6-15 ANOS 2
<6ANOS | O
0 1 2 3 4

Numero de inquiridos

Em relacdo a situacdo profissional (Gréfico 4), a maioria dos inquiridos (n=5; 62,5%)
pertencem ao Quadro de Escola/Agrupamento, enquanto 25,0% (n=2) sdo contratados e
1 (12,5%) pertence ao Quadro de Zona.

Graéfico 4 — Distribuicdo da amostra segundo a situacao profissional (n=8).

QUADRO DE ESCOLA/AGRUPAMENTO 5
QUADRO DE ZONA 1
CONTRATADO 2

0 1 2 3 4 5 6

Numero de inquiridos
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No que diz respeito ao nivel de docéncia, observamos que 62,5% (n=5) dos participantes
apenas leciona o 2.° ciclo do ensino basico, 25,0% (n=2) lecionam 0 2.° e 0 3.° ciclos do
ensino basico e, ainda, 0 ensino secundario e, por fim, um (12,5%) participante leciona o

3.%ciclo e o ensino secundario.

Relativamente aos cargos desempenhados, constatamos que cinco (62,5%) dos
participantes ocupam cargos concomitantemente ao de professor, nomeadamente, Diretor
do Agrupamento (n=1), Subdiretor do Agrupamento (n=1), Adjunto da Direcdo (n=1),
Coordenador de Departamento (n=1), Diretor de Turma e, simultaneamente, Coordenador
do Gabinete de Mediacdo (n=1).

4.2. ARTICULACAO CURRICULAR

O primeiro grupo de questdes pretende investigar a percecdo dos participantes
relativamente a articulacdo articular, através de 10 itens, tal como demonstrado na Tabela
1.

Relativamente ao primeiro item, verificamos que, de uma forma geral, os participantes
concordam parcialmente que a articulacdo curricular consiste na promogcéo de atividades
conjuntas, envolvendo docentes e alunos, facilitadoras do processo de transi¢do do 2.°
CEB para 0 3.° CEB, dado que a média de respostas é de 4,25 (DP=0,46), com um minimo

de 4 e um méximo de 5.

Quanto ao segundo item, observamos que os docentes concordam totalmente que a
articulacdo curricular consiste num conjunto de procedimentos com vista a resolucéo
partilhada de problemas comuns identificados nos dois niveis de escolaridade (2.° CEB e
3.2 CEB), dado que a média de respostas ¢ de 5,00 (DP=0,00).

No que respeita ao terceiro item, verificamos que os docentes concordam totalmente que
a articulacdo curricular implica que os docentes conhegcam o0s documentos programaticos
do nivel de ensino anterior e seguinte, dado que a média de respostas é de 4,50 (DP=0,53),

com um minimo de 4 e um maximo de 5.

Quanto ao quarto item, observamos que os docentes concordam parcialmente que a

articulacdo curricular € uma metodologia de trabalho que visa encontrar pontos de unido
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entre ciclos, dado que a média de respostas é de 4,38 (DP=0,52), com um minimo de 4 e

um méaximo de 5.

Relativamente ao quinto item, verificamos que os participantes concordam totalmente
que a articulacao curricular permite tornar mais coerente a sequencialidade dos contetdos
e das competéncias desenvolvidas no nivel de ensino anterior, dado que a média de

respostas € de 4,88 (DP=0,35), com um minimo de 4 e um maximo de 5.

Quanto ao sexto item, observamos que os docentes discordam parcialmente que a
articulacdo curricular seja uma imposicdo legal sem qualquer correspondéncia nas
praticas docentes, dado que a média de respostas € de 1,50 (DP=0,93), com um minimo

de 1 e um méximo de 3.

Relativamente ao item 7, os participantes, na generalidade, ndo concordam nem
discordam com a afirmacdo de que a articulacao curricular é realizada naturalmente pelos
docentes sem que sejam necessarias imposicdes legais ou regulamentos, dado que a média

de respostas € de 3,00 (DP=1,31), com um minimo de 1 e um maximo de 5.

Quanto ao oitavo item, observamos que, na generalidade, os participantes ndo concordam
nem discordam com a afirmacédo de que a articulacdo curricular é um processo que ainda
esta por construir, dado que a média de respostas € de 3,00 (DP=1,20), com um minimo

de 1 e um méximo de 5.

Em relacdo ao nono item, observamos que os docentes discordam parcialmente que a
articulacdo curricular seja uma tarefa impossivel de ser realizada, dado que a média de

respostas é de 1,50 (DP=0,93), com um minimo de 1 e um maximo de 3.

Por fim, no que respeita ao décimo item, constatamos que 0s participantes concordam
totalmente que a articulagdo curricular deve ser uma preocupacéo de todos os docentes,
dado que a média de respostas é de 4,75 (DP=0,71), com um minimo de 3 e um maximo
de 5.
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Tabela 1 — Grau de concordancia dos participantes relativamente a articulagdo curricular.

Item Média DESVI~0 Min. Max.
Padrao

Consiste na promocéo de atividades conjuntas, envolvendo
1 docentes e alunos, facilitadoras do processo de transicdo do 4,25 0,46 4 5
2.° CEB para 0 3.° CEB.
Consiste num conjunto de procedimentos com vista a
2 resolucdo partilhada de problemas comuns identificados 5,00 0,00 5 5
nos dois niveis de escolaridade (2.° CEB e 3.° CEB).
Implica que os docentes conhecam os documentos
programaticos do nivel de ensino anterior e seguinte.
E uma metodologia de trabalho que visa encontrar pontos
de unido entre ciclos.
Permite tornar mais coerente a sequencialidade dos
5 conteidos e das competéncias desenvolvidas no nivel de 4,88 0,35 4 5
ensino anterior.
E uma imposico legal sem qualquer correspondéncia nas

4,50 0,53 4 5

4,38 0,52 4 5

6 . 1,50 0,93 1 3
préaticas docentes.
E realizada naturalmente pelos docentes sem que sejam
7 1zaca natra/mente pe’ que s 300 131 1 5
necessarias imposi¢des legais ou regulamentos.
8 E um processo que ainda esta por construir. 3,00 1,20 1 5
9 E uma tarefa impossivel de ser realizada. 1,50 0,93 1 3
10 Deve ser uma preocupacgéo de todos os docentes. 4,75 0,71 3 5

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.

O segundo grupo de questbes pretende investigar a opinido dos docentes acerca da

responsabilidade da dinamizacédo da articulacdo curricular.

Ao analisarmos a Tabela 2, verificamos que o0s participantes concordam totalmente que a
dinamizacdo das praticas de articulacdo curricular compete aos docentes (M=4,5;
DP=0,53; min.=4; max.=5). Ainda, assim, concordam parcialmente que a dinamizacao
das praticas de articulacdo curricular compete também ao coordenador de departamento
curricular (M=4,25; DP=1,39; min.=1; méx.=5), ao conselho de turma (M=4,13;
DP=0,99; min.=2; méx.=5), a dire¢do (M=4,00; DP=0,93; min.=2; max.=5) e ao conselho
pedagogico (M=3,75; DP=1,28; min.=1; méax.=5).
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Tabela 2 — Grau de concordancia dos participantes relativamente a responsabilidade da

dinamizagdo das praticas de articulacdo curricular.

Media D=V M. Max.
Padrao
1 Adirecdo 4,00 0,93 2 5
2 Ao Conselho Pedagdgico 3,75 1,28 1 5
3 Ao coordenador de Departamento Curricular 4,25 1,39 1 5
4 Ao Conselho de Turma 4,13 0,99 2 5
5 Aos docentes 4,50 0,53 4 5

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.

O terceiro grupo de questbes pretende investigar a opinido dos docentes relativamente as
préticas de articulacdo entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, através de 14 afirmacdes, tal como

demonstrado na Tabela 3.

Relativamente ao item 1, constatamos que 0s participantes concordam totalmente que a
articulacdo curricular deve ser debatida em reunides de trabalho realizadas entre os
docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB, uma vez que a média de respostas ¢ de 4,88 (DP=0,35),

com um minimo de 4 e um méaximo de 5 pontos.

No que concerne ao item 2, verificamos que os participantes concordam totalmente que
deve haver preocupacdo em encontrar mecanismos de articulacdo curricular entre 0 2.°
CEB e 3.° CEB, uma vez que a média de respostas é de 4,75 (DP=0,46), com um minimo

de 4 e um méaximo de 5 pontos.

Em relacdo ao item 3, observamos que os participantes concordam totalmente que
planificar atividades em conjunto é importante para promover a articulacdo curricular,
uma vez que a média de respostas é de 4,75 (DP=0,46), com um minimo de 4 e um

maximo de 5 pontos.

No item 4, apuramos que os individuos discordam parcialmente que a articulagdo
curricular deva ser planeada apenas nas reunides do respetivo departamento curricular,
uma vez que a média de respostas é de 2,00 (DP=1,31), com um minimo de 1 e um

méaximo de 5 pontos.

No que diz respeito ao item 5, constatamos que os participantes concordam parcialmente

que a avaliagdo diagndstica, no inicio do ano letivo, é fundamental para concretizar a
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articulacdo curricular, uma vez que a média de respostas é de 3,50 (DP=0,76), com um

minimo de 2 e um maximo de 4 pontos.

No item 6, observamos que os docentes concordam parcialmente que a articulagdo
curricular entre o 2.° CEB e o 3.° CEB torna mais coerente a sequencialidade dos
contetdos desenvolvidos nos dois niveis de ensino, uma vez que a média de respostas é

de 4,13 (DP=0,35), com um minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

No item 7, verificamos que os participantes concordam totalmente que a articulacdo
curricular implica habitos de trabalho colaborativo entre os docentes do 2.° CEB e do 3.°
CEB, uma vez que a média de respostas € de 4,50 (DP=0,53), com um minimo de 4 e um

maximo de 5 pontos.

No que concerne ao item 8, apuramos que 0s participantes concordam parcialmente que
0 excesso de tarefas que os professores tém de realizar na escola dificulta o processo de
articulacdo curricular, uma vez que a média de respostas é de 4,13 (DP=0,64), com um

minimo de 3 e um maximo de 5 pontos.

No item 9, observamos que os participantes concordam parcialmente que a falta de
habitos de trabalho colaborativo entre os docentes dos dois niveis de ensino impede a
articulacdo curricular, uma vez que a média de respostas é de 3,63 (DP=1,19), com um

minimo de 2 e um maximo de 5 pontos.

No item 10, constatamos que 0s participantes concordam totalmente que a partilha de
experiéncias e a reflexdo conjunta entre docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB promove a
articulacdo curricular, uma vez que a média de respostas é de 4,50 (DP=0,53), com um

minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

No que diz respeito ao item 11, apuramos que 0s participantes, na generalidade, nao
concordam nem discordam que a desmotivacdo sobre a teméatica impede a articulacédo
entre os dois ciclos, uma vez que a média de respostas € de 3,00 (DP=1,20), com um

minimo de 2 e um maximo de 5 pontos.

No item 12, observamos que os participantes concordam totalmente que a articulacdo

curricular permite a promogéo de atividades conjuntas, entre o 2.° CEB e o0 3.° CEB,
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envolvendo docentes e alunos, uma vez que a média de respostas € de 4,50 (DP=0,53),

com um minimo de 4 e um méximo de 5 pontos.

No item 13, verificamos que os participantes, na generalidade, ndo concordam nem
discordam que a falta de formacéo sobre a tematica impede a articulacdo curricular entre
os dois ciclos, uma vez que a média de respostas é de 2,75 (DP=1,04), com um minimo
de 1 e um méximo de 4 pontos.

Por fim, no item 14, constatamos que os docentes ndo concordam nem discordam que o
desconhecimento reciproco do curriculo dos dois niveis de ensino impede a articulagédo
curricular, uma vez que a média de respostas é de 2,63 (DP=1,06), com um minimo de 1

e um maximo de 4 pontos.
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Tabela 3 — Grau de concordancia dos participantes relativamente as préaticas de
articulacao curricular.

Media V0 Min.  Max
Padré&o
1 A articulaco curricular deve ser debatida em reuniBes de
trabalho realizadas entre os docentes do 2.° CEB e do 3.° 4,88 0,35 4 5
CEB.
2 De_ve ha~ver pr.eocupagao em encontrar mecanismos de 475 0.46 4 5
articulacéo curricular entre 0 2.° CEB e 3.° CEB.
Planifi tivi junto € i tant
3 anificar atividades em conjunto é importante para 475 0.46 4 5

promover a articulacéo curricular.

4 A articulacdo curricular deve ser planeada apenas nas
reuniGes do respetivo departamento curricular. (+ na hora 2,00 1,31 1 5
semanal de articulacdo curricular).

5 A avaliagdo diagndstica, no inicio do ano letivo, é
fundamental para concretizar a articulagéo curricular. (bom 3,50 0,76 2 4
ponto de partida)

6  Aarticulacdo curricular entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB torna
mais coerente a sequencializacdo dos conteldos 4,13 0,35 4 5
desenvolvidos nos dois niveis de ensino

7 A articulagdo curricular implica habitos de trabalho
colaborativo entre os docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB.

8 O excesso de tarefas que os professores tém de realizar na
escola dificulta o processo de articulacéo curricular. (masa 4,13 0,64 3 5
hora semanal colmata esta dificuldade)

9 A falta de hébitos de trabalho colaborativo entre os docentes

4,50 0,53 4 5

L L . x . 3,63 1,19 2 5

dos dois niveis de ensino impede a articulag&o curricular.

10 A partilha de experiéncias e a reflexdo conjunta entre
docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB promove a articulagdo 4,50 0,53 4 5
curricular.
A desmotivacao sobre a tematica impede a articulagdo entre

1 motivag caimp leulag 300 120 2 5
os dois ciclos.

12 A articulagdo curricular permite a promocao de atividades
conjuntas, entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, envolvendo docentes 4,50 0,53 4 5
e alunos.
A fal f e atica i iculacd

13 §ta de formacéo '?‘ob_re a temética impede a articulacdo 275 104 1 4
curricular entre os dois ciclos.

14 O desconhecimento reciproco do curriculo dos dois niveis 263 1.06 1 4

de ensino impede a articulagdo curricular.

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.

Na questdo 4 foi solicitado aos participantes que indicassem o que poderia ser feito para
melhorar a articulacdo entre o 2.° CEB e o 3.° CEB. Dos 8 participantes, 2 néo

responderam a questdo, as restantes respostas encontram-se sintetizadas na Tabela 4.
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A maioria dos participantes considera que seria relevante a inclusdo de horas especificas
para a pratica da articulag&o curricular no horéario semanal (UE=4). Além disso, é sugerida
a promocdo de reunides sistematicas em que o 2.° CEB e o 3.° CEB trabalhariam em
conjunto no sentido de melhorar a articulacao curricular (UE=1) e a assisténcia pelos

docentes de aulas de outro ciclo (UE=1).

Tabela 4 — Propostas de estratégias para melhorar a articulagéo curricular entre 0 2.° CEB
e 0 3.° CEB.

. . . N Unidade de
Categoria  Indicador Unidade de Significado ~
Enumeracao
P1: “Tempo de trabalho conjunto entre
docentes do 2.° e 3.° ciclos”
Horas P2: “Horas de trabalho conjuntas”
especificas  P4: “Inclusdo de horas no horario semanal”
. para P6: “Promover a reflexdo conjunta entre os 4
Estratégias . N . -
ara articulacdo  docentes de ambos os ciclos, hébitos de
P curricular  trabalho colaborativo durante a hora de
melhorar a . x S s
: « articulacéo atribuida ao grupo disciplinar no
articulacéo -
. presente ano letivo
curricular — — — — "
Reunibes  P7: “Reunides sistematicas para promocao da 1
sistematicas articulagdo/trabalho colaborativo”
Assistira  P8: “Professores do 2.° ciclo assistirem a aulas
aulas do do 3.° ciclo e vice-versa” 1

outro ciclo

4.3. TRABALHO COLABORATIVO

A parte 11l do questionério aborda o trabalho colaborativo. Esta parte é constituida por

cinco questdes, quatro de resposta fechada e uma de resposta aberta.

A primeira questdo, com recurso a 5 itens, pretende investigar a opinido dos participantes

relativamente ao trabalho colaborativo tal como se observa na Tabela 5.

No item 1, verificamos que os docentes concordam totalmente que o trabalho colaborativo
consiste no trabalho conjunto entre docentes para se alcangar objetivos comuns, uma vez
gue a média de respostas é de 4,63 (DP=0,52), com um minimo de 4 e um maximo de 5

pontos.

No que diz respeito ao item 2, observamos que 0s participantes concordam parcialmente

que o trabalho colaborativo existe quando os docentes se implicam em atividades de
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reflexdo e dialogo sobre praticas de ensino, uma vez que a média de respostas € de 4,25

(DP=0,71), com um minimo de 3 e um méaximo de 5 pontos.

No item 3, verificamos que os participantes concordam parcialmente que o trabalho
colaborativo reside na colaboracdo entre docentes sendo este um fator que permite a
continuidade pedagdgica entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, uma vez que a

média de respostas é de 4,00 (DP=1,70), com um minimo de 2 e um méaximo de 5 pontos.

No item 4, observamos que o0s docentes concordam parcialmente que o trabalho
colaborativo consiste em trabalhar de forma colaborativa de modo a encontrar solucdes
para os problemas com mais facilidade, uma vez que a média de respostas é de 4,38

(DP=0,52), com um minimo de 4 e um méaximo de 5 pontos.

No item 5, observamos que os participantes concordam totalmente que o trabalho
colaborativo reflete as decisfes da equipa docente, tomadas de forma colaborativa e que
sd0 necessarias para criar um ambiente de aprendizagem adequado, uma vez que a média

de respostas € de 4,50 (DP=0,53), com um minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

Tabela 5 — Grau de concordancia dos participantes relativamente ao trabalho
colaborativo.

Desvio

Médi Min. Max.

edia Padréo a
A colaboracdo consiste no trabalho conjunto entre docentes

1 g0 consts J“ 463 052 4 5
para se alcancar objetivos comuns.

2 Existe trabalho colaborativo, quando os docentes se implicam

- « ) " . 4,25 0,71 3 5

em atividades de reflexdo e dialogo sobre préaticas de ensino.

3 A colaboracdo entre docentes € um fator que permite a
continuidade pedagogica entre os diferentes niveis e ciclosde 4,00 1,07 2 5
ensino.
Trabalhar de forma colaborativa permite encontrar solu¢des

4 va permi UGOSS 438 052 4 5

para os problemas com mais facilidade.

5 As decisdes da equipa docente, tomadas de forma
colaborativa, sdo necessarias para criar um ambiente de 4,50 0,53 4 5
aprendizagem adequado.

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.

O segundo grupo de questbes pretende investigar a opinido dos docentes acerca da

responsabilidade da dinamizag&o das praticas de trabalho colaborativo.
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Ao analisarmos a Tabela 6, verificamos que os participantes concordam totalmente que a
dinamizagdo das praticas de articulagdo curricular compete aos docentes (M=4,50;
DP=0,53; min.=4; max.=5) e ao coordenador do departamento curricular (M=4,50;
DP=0,53; min.=4; max.=5). Ainda, assim, concordam parcialmente que a dinamizacao
das praticas de articulacdo curricular compete também ao conselho de turma (M=4,25;
DP=0,46; min.=4; méax.=5), a dire¢do (M=3,88; DP=0,35; min.=3; max.=4) e ao conselho
pedagdgico (M=3,63; DP=0,92; min.=2; max.=5).

Tabela 6 — Grau de concordancia dos participantes relativamente a responsabilidade da
dinamizag&o das préticas de trabalho colaborativo.

Média Desvio Padrao Min. Max.

1 Adirecio 3,88 0,35 3 4
2 Ao Conselho Pedagdgico 3,63 0,92 2 5
3 Ao coordenador de Departamento Curricular 4,50 0,53 4 5
4 Ao Conselho de Turma 4,25 0,46 4 5
5 Aos docentes 4,50 0,53 4 5

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.
A terceira questdo pretende investigar o grau de concordancia acerca da préatica de
trabalho colaborativo entre os dois niveis de ensino na escola, estando subdividida em 10

itens, tal como se observa na Tabela 7.

No item 1, verificamos que os participantes concordam totalmente que o trabalho
colaborativo contribui para o desenvolvimento profissional do docente, uma vez que a
média de respostas é de 5,00 (DP=0,00).

No item 2, observamos que os docentes concordam totalmente que o trabalho
colaborativo contribui para o sucesso escolar dos alunos, uma vez que a média de

respostas é de 4,63 (DP=0,52), com um minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

Relativamente ao item 3, verificamos que 0s participantes concordam parcialmente que
o trabalho colaborativo contribui para a autorreflexdo, uma vez que a média de respostas

é de 4,25 (DP=0,71), com um minimo de 3 e um maximo de 5 pontos.

Quanto ao item 4, observamos que os docentes discordam parcialmente que o trabalho
colaborativo exp0e as fragilidades dos docentes, uma vez que a media de respostas € de
2,25 (DP=1,49), com um minimo de 1 e um maximo de 4 pontos.
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No item 5, observamos que os participantes discordam parcialmente que o trabalho
colaborativo pde em evidéncia alguns professores em detrimento de outros, uma vez que
a média de respostas é de 1,63 (DP=0,74), com um minimo de 1 e um maximo de 3

pontos.

No item 6, verificamos que os participantes discordam parcialmente que o trabalho
colaborativo rouba tempo a outras tarefas, uma vez que a média de respostas é de 2,38

(DP=1,06), com um minimo de 1 e um maximo de 4 pontos.

Quanto ao item 7, observamos que os participantes discordam parcialmente que o trabalho
colaborativo leva a que alguns professores se aproveitem do trabalho dos outros, uma vez
que a média de respostas é de 1,88 (DP=0,99), com um minimo de 1 e um maximo de 4

pontos.

Relativamente ao item 8, observamos que 0s participantes concordam totalmente que o
trabalho colaborativo promove a partilha e troca de experiéncias, uma vez que a média de
respostas é de 4,88 (DP=0,35), com um minimo de 4 e um mé&ximo de 5 pontos.

Quanto ao item 9, verificamos que os docentes concordam totalmente que o trabalho
colaborativo promove a partilha de materiais realizados individualmente, uma vez que a

média de respostas é de 4,88 (DP=0,35), com um minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

Por fim, no item 10, constatamos que os participantes concordam totalmente que o
trabalho colaborativo promove a preparacdo de aulas e materiais em conjunto, uma vez

que a média de respostas é de 5,00 (DP=0,00).
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Tabela 7 — Grau de concordancia dos participantes relativamente ao trabalho

colaborativo entre os dois niveis de ensino na escola.

Média "oV M. Max.
Padréo
1 O trabalho colaborativo contribui para o desenvolvimento 5,00 0.00 5 5

profissional do docente.
2 O trabalho colaborativo contribui para o sucesso escolar dos

4,63 0,52 4 5
alunos.
3 O trabalho colaborativo contribui para a auto reflexéo 4,25 0,71 5
O trabalho colaborativo expde as fragilidades. 2,25 1,49 1 4
5 O trabalho colaborativo pBe em evidéncia alguns 163 0.74 1 3

professores em detrimento de outros.
6 O trabalho colaborativo rouba tempo a outras tarefas. 2,38 1,06 1 4
7 O trabalho colaborativo leva a que alguns professores se

aproveitem do trabalho dos outros. 1.88 0.99 1 4

8 O tra.bAth.o colaborativo promove a partilha e troca de 4,88 0.35 4 5
experiéncias

9 O trabalho. co.la}boratlvo promove a partilha de materiais 488 0.35 4 5
realizados individualmente.

10 O trabalho colaborativo promove a preparacdo de aulas e 5,00 0,00 5 5

materiais em conjunto.

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.

A questdo 4 refere-se ao grau de concordancia dos participantes relativamente as praticas
de trabalho colaborativo entre os dois ciclos, sendo composta por cinco itens (Tabela 8).

Quanto ao item 1, verificamos que os participantes concordam parcialmente que o
trabalho colaborativo envolve a planificacdo de atividades letivas em conjunto
envolvendo os dois niveis de ensino, uma vez que a média de respostas é de 4,13

(DP=0,83), com um minimo de 3 e um maximo de 5 pontos.

Relativamente ao item 2, observamos que 0s participantes concordam parcialmente que
o trabalho colaborativo envolve a elaboracdo de materiais de apoio as atividades letivas
em conjunto envolvendo os dois niveis de ensino, uma vez que a média de respostas é de

4,13 (DP=0,83), com um minimo de 3 e um méximo de 5 pontos.

No item 3, verificamos que os docentes concordam parcialmente que a partilha de
materiais entre 0os dois niveis de ensino seja uma pratica de trabalho colaborativo
enguanto, uma vez que a média de respostas € de 4,25 (DP=0,46), com um minimo de 4

e um maximo de 5 pontos.
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Relativamente ao item 4, observamos que os docentes concordam totalmente que a
colaboracdo por parte dos professores dos dois niveis de ensino em atividades do 2.° CEB
e 3.° CEB seja uma prética de trabalho colaborativo, uma vez que a média de respostas €

de 4,50 (DP=0,53), com um minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

Por fim, no item 5, observamos que os participantes concordam totalmente que a reflexao
conjunta sobre os resultados dos alunos dos dois niveis de ensino seja uma préatica de
trabalho colaborativo, uma vez que a média de respostas é de 4,63 (DP=0,52), com um

minimo de 4 e um maximo de 5 pontos.

Tabela 8 — Grau de concordancia dos participantes relativamente as praticas de trabalho

colaborativo entre os dois ciclos.

Média V' Min Max.
padréo
Planificacdo de atividades letivas em conjunto envolvendo
1 |_| (; _ IVI- v ju Vvolvi 413 0,83 3 5
os dois niveis de ensino.
£l — — — loti
2 aboracdo de materiais de apoio as atividades letivas em 413 0.83 3 5

conjunto envolvendo os dois niveis de ensino.
3 Partilha de materiais entre os dois niveis de ensino. 4,25 0,46 4 5
4  Colaboracdo por parte dos dois niveis de ensino em
atividades do 2.° CEB e 3.° CEB.
5 Reflexdo conjunta sobre os resultados dos alunos dos dois
niveis de ensino.

4,50 0,53 4 5

4,63 0,52 4 5

Nota: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo parcialmente; 3 — N&o concordo nem discordo; 4 — Concordo parcialmente; 5 —
Concordo totalmente.
Na quinta questao, foi solicitado aos participantes que indicassem o que poderia ser feito
para melhorar o trabalho colaborativo entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, tal como se encontra

sintetizado na Tabela 9. Dos 8 participantes, 6 responderam ao solicitado.

Os participantes sugerem, semelhante ao proposto em relacdo a articulagdo curricular, a
atribuicdo de horas no horario semanal especificas para o desenvolvimento do trabalho
colaborativo entre os dois ciclos (UE=3). Realcam, ainda, a importancia da planificacdo
de atividades conjuntas, incluindo projetos e dinamicas, no inicio do ano letivo
promovendo a colaboragéo dos profissionais entre os dois ciclos de forma sistematizada
(UE=5) e importancia da reflexdo conjunta (UE=1). Os docentes sugerem a elaboracéo e
partilha de materiais envolvendo informag&o dos dois niveis de ensino (UE=2). Fazem,

além disso, referéncia a formagdo como promotora do trabalho colaborativo (UE=1).
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Tabela 9 — Propostas de estratégias para melhorar o trabalho colaborativo entre 0 2.° CEB
e 0 3.° CEB.

Unidade de

Categoria Indicador Unidade de Significado x
enumeragéo

P1: “Tempo de trabalho conjunto entre docentes
do 2.°e 3.° ciclos”
Horas especificas  P4: “Incluir no horario semanal, na escola,
para o trabalho espagos de trabalho” 3
colaborativo P6: “A atribuigio da hora de articulagio ao grupo
disciplinar é um aspeto essencial a promogéo do
trabalho colaborativo (...)
P2: “No inicio do ano planificar as atividades
letivas”
P6: “(...) planificacdo de atividades letivas em
conjunto envolvendo os dois niveis de ensino
.0
Planificacdo de  P6: “(...) colaboracéo por parte dos professores
atividades dos dois niveis de ensino em atividades do 2.° 5
conjuntas CEB e 3.°CEB(...)".
P7: “(...) incentivo & criacdo de projetos e
dindmicas que sejam facilitadoras do trabalho
colaborativo”
P8: “Existir um trabalho articulado e pensado em
conjunto (...)".
P6: “(...) elaboracdo de materiais de apoio as
atividades letivas em conjunto envolvendo os dois
niveis de ensino (...)” 2
P6: “(...) partilha de materiais entre os dois niveis
de ensino (...)".

Estratégias
para
melhorar o
trabalho
colaborativo

Elaboracédo e
partilha de
materiais de
apoio

Reflexao P6: “(...) reflexdo conjunta sobre os resultados

conjunta dos alunos dos dois niveis de ensino”.

3 P7: “Criacéo de alguma formac&o que promova a
Formacao » 1
sua pratica (...)”.

44. ENTREVISTA A COORDENADORA DO DEPARTAMENTO DE
MATEMATICA E CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Apos a realizacdo da entrevista a Coordenadora do departamento de Matematica e

Ciéncias Experimentais foi realizada a posterior analise as respostas dadas pela inquirida.

A coordenadora considera que ndo existe articulagcdo vertical. O que existe, na sua

opinido, é articulacdo pedagdgica. Refere que embora exista uma hora semanal para

50



articulacdo curricular e que apesar de todo o trabalho realizado, a articulagdo ndo ocorre.
Como justificacdo a coordenadora afirma que os profissionais sentem que “é dificil” ou
que “da muito trabalho” e que 0s docentes ainda ndo sentiram necessidade de articular.
Outra justificacdo que aponta serd a preocupacdo que os professores tém em cumprir o

curriculo e o programa.

A entrevistada refere que a Direcdo da Escola considera esta pratica muito importante
pelo que o conselho pedagogico resolveu atribuir uma hora de articulacdo curricular
semanal desde ha dois anos a esta parte, como estratégia para a sua implementacdo mais

efetiva.

A coordenadora considera que as estratégias utilizadas pelo grupo de Ciéncias Naturais
ndo sdo eficazes porque ndo existe articulagdo curricular. Refere, ainda, a “sua
incapacidade” para promocdo de estratégias que levassem os docentes a articular

verticalmente.

Como fatores potenciadores para que ocorra articulacdo curricular, a coordenadora refere
a hora de articulacao curricular atribuida ao grupo de Ciéncias Naturais, assim como, o

seu hordrio e a “boa relagdo” existente no grupo.

Como constrangimentos que impecam a articulacdo curricular, a coordenadora aponta

para “‘um problema de conceito” aliado a uma baixa iniciativa por parte dos docentes.
Na segunda parte da entrevista é abordada a problemaética do trabalho colaborativo.

Em relacdo ao trabalho colaborativo, a coordenadora refere que este existe, afirmando
que, no grupo de Ciéncias Naturais, ha “uma predisposi¢do na perspetiva da interajuda,
até no pensamento, até em conseguir estratégias de resolucdo de alguns problemas, como
a elaboracdo de testes, fichas de trabalho, atividades experimentais, saidas de campo
programadas em conjunto, ou a realizacdo das mais diversas atividades no ambito do

Plano Anual de Atividades™.

Como estratégias de implementacdo do trabalho colaborativo foi referido pela
coordenadora a utilizacdo da hora de articulagdo assim como outro horario combinado

entre os professores, caso seja necessario.
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Como fatores potenciadores do trabalho colaborativo, foi referido pela coordenadora, a
“relagdo existente entre as pessoas”, a existéncia de uma sala de trabalho para o grupo, na
escola, as vias de comunicacdo assim como os habitos de colaboracdo existentes na

escola.

Para a coordenadora, ndo existem constrangimentos ao nivel do trabalho colaborativo, no

grupo de Ciéncias Naturais.

A Ultima parte da entrevista diz respeito a importancia da articulagdo curricular e do

trabalho colaborativo para a vida da escola.

Quando questionada se considera importante a implementacao de estratégias facilitadoras
da articulacdo curricular e do trabalho colaborativo na escola a entrevistada refere que o
facto de haver tempo comum podera criar condi¢bes para a implementacao do trabalho
colaborativo e da articulacéo curricular. Para a coordenadora de departamento, o trabalho
colaborativo “¢ facilitador da realizag¢do do trabalho, dos varios trabalhos que temos de
desenvolver na escola”. Também € importante para a implementacdo da articulacdo
pedagdgica e, deste modo, contribuir para a resolucdo de problemas dentro da sala de

aula.

Relativamente a finalidade do Plano de Ciéncias no departamento, a coordenadora refere
que na sua génese estava a melhoria da qualidade da articulacdo vertical do primeiro ao
nono ano de escolaridade. No que concerne a melhoria da qualidade de sucesso, a
coordenadora refere que “nds ao trabalharmos em conjunto para a melhoria da qualidade
do sucesso, ou seja, a taxa de niveis quatro e cinco, estariamos, também, a contribuir para
um melhor sucesso no ensino secundario”. Em relacdo a articulacdo curricular, a
coordenadora considera que esta “ainda estd aquém do desejado”, apesar de se ter
conseguido delinear estratégias conjuntas em termos pedagogicos. Quanto ao trabalho
colaborativo, foi referido, que tem ‘“havido uma melhoria ao longo dos tempos

nomeadamente na aproximacéo da escola do primeiro ciclo a escola sede”.

Questionada se no grupo existe uma articulacdo curricular ou um trabalho colaborativo,
a coordenadora concluiu que no grupo de Ciéncias Naturais ha efetivamente trabalho

colaborativo. Em relacdo a articulagdo curricular, ainda h4 que “romper barreiras”.
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Relativamente, aos obstaculos da articulacdo curricular entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, a
coordenadora considera que ndo ha razbes para que haja impedimentos ao nivel da
articulacdo curricular. Aponta como dificuldades, para que haja articulacdo curricular
entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, a predisposicdo para iniciar a articulacdo curricular e a falta
de necessidade para o fazerem. Refere, ainda, que serd necessario encontrar estratégias
que permitam aos docentes iniciar o trabalho de articulagédo sem que se apercebam.

Em suma, a coordenadora considera que existe um esforgo por parte dos docentes para
englobar nas suas praticas o trabalho colaborativo e a articulacao curricular. Contudo, tem
a percecao de que o trabalho colaborativo € mais facil de implementar uma vez que este
produz resultados visiveis e imediatos, como a elaboracdo de um teste ou um guido de
uma visita de estudo. Enquanto o conceito de articulacdo curricular é algo mais recente,
existindo uma maior dificuldade para os professores de operacionalizar objetivos e

estratégias para a sua concretizagao.
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5. DISCUSSAO

No presente capitulo iremos realizar uma andlise critica dos resultados a luz do referencial
tedrico mais atual e da informacdo contemplada nos documentos que regulam a préatica

educativa no agrupamento.

O presente estudo pretendia investigar a opinido dos docentes, que lecionam a disciplina
de Ciéncias Naturais do 2.° e do 3.° Ciclos do Ensino Basico da Escola Bésica e
Secundaria Arco-iris, acerca das praticas de articulacdo curricular e trabalho colaborativo

entre os dois ciclos supramencionados.

A amostra contemplou a populacdo alvo na sua totalidade, perfazendo um total de 8
docentes, o que nos permite uma maior compreensdao do fendmeno e estabelecer

estratégias direcionadas e personalizadas as caracteristicas da populagéo.

Relativamente as caracteristicas gerais da amostra, verificAmos uma predominancia do
sexo feminino (75,0%), concordante com o verificado a nivel nacional para o
departamento de Matemaética e Ciéncias da Natureza (Direcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia [DGEEC], 2014), na sua maioria com idade superior a 41 anos
(75,0%), semelhante ao identificado por Abelha (2005).

De acordo com Aniceto (2010), o envelhecimento do corpo docente é uma consequéncia
expectavel do prolongamento do tempo de trabalho, com as alteracBes legislativas
implementadas ao nivel do regime de aposentacdo, e da restricdo na contratacdo de

professores.

Paralelamente, constatamos que 37,5% dos docentes possui entre 16 a 25 anos de servico
e 37,5% entre 26 e 35 anos de servico. De acordo com as cinco fases da carreira dos
professores propostas por Huberman (citado por Abelha, 2005), verificamos que a
maioria dos docentes se situa entre a fase 3 e a fase 5. A fase 3, designada por
diversificacdo, é caracterizada pela procura de novas estratégias educativas e pode
conduzir a procura de novos cargos. A fase 4, serenidade, caracteriza-se pela aceitacdo

do seu papel profissional. Por sua vez, a fase 5, € caracterizada por um desinvestimento
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na area profissional e investimento de atividades pessoais. Neste contexto, o facto de os
docentes apresentarem muitos anos de servigo podera significar que estes possuem uma
grande experiéncia de ensino e uma mais-valia para o ensino praticado. Contudo, podera
também ser um constrangimento se houver um desinvestimento por parte dos docentes

com mais anos de servico.

Este grupo de docentes revelou preocupacéo em relacéo ao seu percurso académico, uma
vez que metade dos seus elementos possui um grau académico superior a licenciatura,
nomeadamente, pds-graduagdo e mestrado. Este investimento é bastante vincado, uma
vez que, de acordo com o DGEEEC (2014), apenas 7,5% dos docentes do 2.° ciclo e 12,38
do 3.°ciclo, a trabalhar em estabelecimento publico, possuem doutoramento ou mestrado,
também no estudo de Abelha (2005), todos os docentes do departamento curricular de

ciéncias possuiam apenas o grau de licenciatura.

Em relacdo a situacdo profissional verificAmos que, na generalidade, os docentes
pertencem ao quadro da escola (62,5%), esta percentagem elevada é reveladora da
estabilidade profissional dos docentes do Grupo de Ciéncias Naturais do departamento de
Matematica e Ciéncias Experimentais. Embora a percentagem nacional de docentes a
pertencer ao quadro seja mais elevada, superior a 80,0%, tanto para docentes do 2.° ciclo
como do 3.°ciclo (DGEEEC, 2014).

No que diz respeito ao nivel de docéncia, a maioria dos docentes (62,5%) leciona apenas
um nivel de ensino, sendo que no estudo de Abelha (2005) a maioria lecionava dois niveis

de ensino.

Constatdmos, ainda, que metade dos docentes desempenha cargos de supervisdo e
avaliacdo docente, o que podera ser promotor de uma melhoria na articulagao curricular

e no trabalho colaborativo.

Apos consulta de documentos organizadores da escola, verificou-se que o Plano
Curricular do Agrupamento preconiza a articulagdo curricular e remete para o Projeto
Educativo, para o Regulamento Interno e para o Plano Anual de Atividades. Ha uma
preocupacdo de passar para o “papel” o que consta nos diferentes normativos vigentes na
lei portuguesa. Denotou-se preocupagao para que seja promovida a articulagéo curricular

quer vertical quer horizontal e que esta seja concretizada através das diferentes atividades
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do Plano Anual de Atividades. O Projeto Educativo do Agrupamento preconiza a
articulacdo entre os varios niveis de ensino para que esta melhore o sucesso e a qualidade

de sucesso.

Em relacdo a articulacdo curricular, os docentes foram unanimes ao considerar que esta
consiste num conjunto de procedimentos que auxiliam na resolugéo de problemas comuns
identificados nos dois niveis de ensino. Além disso, consiste na promocéo de atividades
conjuntas, envolvendo docentes e alunos, que promovam o processo de transi¢éo entre o
2.° CEB e 3.° CEB e que visam encontrar pontos de unido entre os ciclos. Este nivel de
concordancia elevado foi também verificado no estudo de Aniceto (2010) e vai ao
encontro do conceito de articulacdo curricular definido por Serra (2004), em que este é
exatamente caracterizado por pontos de unido entre ciclos, atraveés de diferentes
estratégias e mecanismos contextualizados e adaptados, que promovem uma transicdo

progressiva dos alunos para um novo ciclo.

Também no estudo de Aragdo (2013), com uma amostra semelhante, os docentes
consideraram que a articulacdo vertical pressupde a interacdo das pessoas e a gestdo do
curriculo baseada nos pré-requisitos de aprendizagem, tendo como finalidade a promogéo
da cooperacdo entre docentes e a adaptacdo do curriculo as caracteristicas e interesses dos

alunos.

Ja no estudo de Bravo (2010), os docentes dao particular relevancia a partilha de ideias,
materiais e iniciativas e & promocao de atividades em conjunto. E, no entanto, importante
realcar que quando falamos de atividades conjuntas ndo nos referimos aquelas
desenvolvidas no &mbito exclusivo de festividades. E frequente a concecéo errada de que
as atividades conjuntas nos dias festivos sdo sindnimos de articulagdo curricular o que
revela desconhecimento ou interpretacdo errénea do delineado nos documentos que
regulamentam a articulacdo curricular, bem como, do proprio conceito de articulacdo

curricular (Aniceto, 2010).

Quanto a percecdo dos docentes quanto ao seu nivel de implicacdo nas préaticas de
articulacdo, verifichimos que estes consideram que € necessario conhecer os contetdos
programaticos do ciclo que lecionam e do que ndo lecionam para que haja articulagdo
curricular e que deve ser uma preocupacdo de todos os docentes, permitindo que a

sequéncia dos contetdos e o desenvolvimento de competéncias seja mais coerente no
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nivel de ensino anterior. Contudo, ndo h4d uma opinido unanime acerca da articulacdo
enquanto processo em construgdo, uma vez que os participantes ndo concordam nem

discordam com esta afirmacao.

Quando questionados se a articulacdo curricular ocorre naturalmente, sem imposicoes
legais, os docentes ndo tém nitidamente uma opinido formada. H4 mesmo quem afirme
que a articulacdo s6 acontece por imposicdes legais e outros que esta ocorre naturalmente
entre professores, sem ser necessario haver regulamentos ou normativos. Esta questdo
impbde uma reflexdo, sobre se a articulacdo curricular ocorreria se ndo estivesse
regulamentada nem existissem 6rgdos responsaveis pela sua coordenagéo. A escola, como
refere, a coordenadora do departamento do grupo de Ciéncias Naturais, promove a
articulacdo curricular. Para tal, o grupo disciplinar, como todos 0s outros grupos, tém um
tempo semanal, uma hora integrada no horario de trabalho, especifico para a articulacao
curricular. Seré& que se ndo fosse esta imposicao, esta obrigatoriedade, os docentes iriam

reunir semanalmente para articular?

Por outro lado, os docentes discordam claramente que a articulacdo seja uma imposicao
legal sem correspondéncia na préatica e que seja uma tarefa impossivel de ser realizada,
ou seja, a articulagédo curricular ndo se traduz enquanto utopia, mas sim, enquanto um

processo passivel de ser realizado e em concordancia com a préatica (Aniceto, 2010).

N&o esté claro que, no grupo de Ciéncias Naturais, a articulacdo curricular aconteca de
forma consciente e que faca parte da pratica letiva. A coordenadora de departamento, na
sua entrevista, referiu inclusivamente que ndo existe articulacdo curricular no sentido
restrito do conceito. Existe, sim, para a entrevistada, uma articulagdo pedagogica, onde
0s docentes colaboram em atividades, discutem problemas das turmas e afinam
estratégias e elaboram materiais. Quando se fala em curriculo, cada um pensa que tem
“um programa para cumprir” e ndo na forma de articular esse curriculo ao longo do

tempo.

Desta forma, apesar de os docentes ndo considerarem que a articulagéo curricular seja
apenas uma imposicéo legal, parece-nos que ndo estamos ainda perante uma articulagéo
curricular efetiva, em que 0s seus intervenientes tém um conhecimento profundo dos dois
niveis de ensino e se empenham espontaneamente e de forma consciente no trabalho

conjunto (Serra, 2004). Neste momento, parece existir uma articulagdo curricular
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espontanea e esporadica, na partilna de materiais e apoio em algumas situagdes e, por
outro lado, uma articulagdo regulamentada, em que os docentes se articulam porque
existem documentos orientadores como o Projeto Educativo, Regulamento Interno e
Plano Anual de Atividades, que promovem e regulam a prética de articulacdo curricular
(Serra, 2004).

Relativamente a responsabilidade pela dinamizacdo das praticas de articulacdo curricular,
a resposta dos docentes foi bastante heterogénea, considerando estes que a
responsabilidade cabe a direcdo, ao conselho pedagdgico, ao coordenador de

departamento, ao conselho de turma e aos proprios docentes.

De facto, a articulacdo curricular propriamente dita s6 é possivel através do trabalho
conjunto entre Orgdos de gestdo e docentes, sendo as suas funcbes distintas e
regulamentadas através do Regulamento Interno do Agrupamento. Assim, o Conselho
Pedagdgico é referido como o 6rgdo de coordenacdo e orientacdo educativa do
agrupamento, competindo a este promover a articulacdo curricular de forma que o Projeto
Educativo do Agrupamento se concretize. No Regulamento Interno estd patente que 0s
grupos disciplinares devem planificar o plano de estudos, articular com outras estruturas
da escola no sentido de cumprir o plano de estudos; analisar e refletir sobre as préticas
letivas e sucesso e qualidade de sucesso dos alunos. Cabe aos coordenadores de
departamento promover quer as trocas de experiéncias quer a articulacdo curricular.
Apesar do papel imprescindivel de todos, cabe especificamente aos professores a
dinamizacdo das praticas de articulacdo curricular, ao contrario, do referido pelos

participantes.

No estudo de Aragdo (2013), os docentes consideraram que a equipa de professores
responsavel pela articulacdo vertical no grupo de ciéncias devera ser constituido por
professores coordenadores, especializados e por representantes dos professores que
lecionam as mesmas areas. Esta equipa tera como funces a articulagdo do conteudo, o
estabelecimento de estratégias e avaliagdo, a analise de programas e supervisdo do
trabalho.

A semelhanca do verificado por Aniceto (2010), os docentes consideraram como praticas
facilitadoras da articulacdo curricular o debate acerca da mesma em reunides de trabalho

realizadas entre os docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB, a preocupagéo para encontrar
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mecanismos de articulacdo curricular, a avaliagdo diagndéstica no inicio do ano letivo, a
partilha de experiéncias e a reflexdo conjunta entre docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB.
Abordaram, ainda, a importancia da articulacdo para a coeréncia e sequencialidade dos
conteddos programaticos, 0 que promove a adequacdo do curriculo aos interesses e

necessidades dos alunos (Aragao, 2013).

No estudo de Aragdo (2013), os docentes apontaram como fatores promotores da
articulacdo vertical o envolvimento e convicgdo tanto de professores como dos gestores,
a andlise e discussdo de praticas curriculares, o conhecimento dos conteddos
programaticos nos anos anteriores e, por fim, a avaliacdo diagnostica no inicio do ano

letivo. Além destes pontos realcaram, ainda, a motivacgao para trabalhar em conjunto.

A coordenadora do departamento destacou, também, como fatores potenciadores de
articulacdo a existéncia de uma hora de articulacdo curricular atribuida ao grupo de

Ciéncias Naturais, assim como, a relagéo de interajuda existente no grupo.

Os docentes discordaram que a articulacdo curricular deve ser planeada apenas nas
reunides do respetivo departamento, colocando novamente a tonica nas reunides

especificas para o efeito.

A promocdo de reunifes e cooperacdo conjunta, bem como, da reflexdo, é relevante para
a planificacdo conjunta entre ciclos e por ciclos (Aragao, 2013) e pressupde que exista
uma cultura colaborativa subjacente (Aniceto, 2010). Tal como afirmaram os docentes, a
articulacdo curricular implica habitos de trabalho colaborativo entre os professores do 2.°
CEB e 0 3.° CEB.

Os participantes apontaram como constrangimentos a implementacdo da articulacdo
curricular o excesso de tarefas que os professores tém de realizar na escola e a falta de
habitos de trabalho colaborativo entre os docentes dos dois niveis de ensino. Em relacao
aos restantes obstaculos, como a desmotivacao, a falta de formacéo e o desconhecimento

reciproco dos curriculos os docentes ndo apresentaram uma opinido formada.

A falta de habitos de trabalho colaborativo foi também mencionada como obstaculo no

estudo de Aragdo (2013) e pauta-se por uma dificuldade na cooperagdo e troca de
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experiéncias entre os professores, pela dificuldade na partilha de préticas pedagogicas e
pela ndo planificagcdo conjunta das atividades.

As dificuldades na gestdo e organizacdo de tarefas e horarios parece ser também
transversal a outros estudos, sendo esta dificuldade potenciada pela mobilidade docente,
pelo facto de ndo existir uma coordenagéo dos tempos ndo letivos, por uma méa gestdo das
reuniGes conjuntas, pelo excesso de tarefas atribuidas aos docentes, pela extensdo dos
programas curriculares e, por fim, pela falta de conhecimento, quer do conceito de
articulacdo curricular, quer dos programas programaticos dos outros ciclos (Aragéo,
2013).

Ja no estudo de Braz (2009), os fatores de constrangimento apontados sdo englobados
numa dimenséo estrutural e numa dimensdo cultural. Relativamente a dimenséo estrutural
foi realcada a escassez de tempo para reunir, 0 nUmero excessivo de alunos por turma e
as reunides marcadas ap6s o horario laboral. Quanto & dimensdo cultural foram referidas
as divergéncias entre professores e a falta de recetividade para a partilha e para a

colaboragdo com os outros.

No nosso estudo verificAmos que os docentes abordam tanto aspetos da dimensao
estrutural como cultural, a compreensdo destes obstaculos podera ser um ponto de partida
para a reflexdo entre gestores para garantir as condicdes favoraveis de trabalho que
promovam a pratica de articulacdo curricular (Braz, 2009).

A coordenadora de departamento acrescentou, ainda, como constrangimento, um
problema “de conceito”, mencionando que o que se faz atualmente é articulagdo
pedagogica e ndo curricular, aliado ao facto de as pessoas ndo serem proativas e de ndo
sentirem ainda necessidade de se articularem entre si. Dai salientar a necessidade de
serem fomentadas estratégias que promovam a articulacdo entre os docentes e que

permitam ultrapassar as barreiras mencionadas.

Os docentes indicaram como sugestdes de melhoria a inclusdo de horas especificas para
a pratica da articulagdo curricular no horario semanal, a promocdo de reunides
sistematicas em que o 2.° CEB e o 3.° CEB trabalhariam em conjunto no sentido de
melhorar a articulagdo curricular e a assisténcia pelos docentes de aulas de outro ciclo.

Neste ponto, a coordenadora também concordou com a atribuicdo do tempo semanal,
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como uma mais-valia para a articulagdo curricular e a sua implementagédo no grupo

disciplinar.

Aragdo (2013) indica outros exemplos de estratégias que poderdo ser implementadas
nesse sentido, nomeadamente: a gestdo flexivel dos contetdos, reduzindo se possivel o
programa; a diminui¢do da burocracia, facilitando o processo de articulagéo; a promocao
do envolvimento e motivagdo dos professores; a implementacdo de uma avaliagédo
diagnostica ao longo do ano; o aumento da estabilidade laboral dos professores; a
promocao de reunides sistematicas, em horarios adequados, que promovam a partilha de
experiéncias; a promocao do trabalho colaborativo; e a implementagdo de formacgéo ao

nivel da articulacdo curricular.

Desta analise ressalta que existem, ainda, inUmeros obstaculos a aplicacdo pratica da
articulacdo curricular, ndo sendo tarefa facil a implementacdo de uma verdadeira cultura
colaborativa (Aniceto, 2010).

De acordo com Aniceto (2010), a colaboragdo “pode ser percebida como uma estratégia
conducente a formacao e a reflexdo, neste sentido o trabalho colaborativo ou uma cultura
de colaboracao respondem as necessidades de desenvolvimento pessoal e profissional dos

professores” (p. 110).

Na opinido dos docentes inquiridos, para que ocorra o trabalho colaborativo deve haver a
implicacdo dos proprios docentes em atividades de reflexdo e dialogo sobre préaticas de
ensino e um trabalho conjunto onde se estabelecam objetivos comuns e a forma de os
alcancar transparecendo, assim, as decis6es tomadas de forma colaborativa que permitem

assegurar a continuidade pedagogica e criar um ambiente de aprendizagem adequado.

Quanto a dinamizacdo do trabalho colaborativo os docentes, mais uma vez, atribuiram
esta responsabilidade a direcdo, ao conselho pedagdgico, ao coordenador de

departamento, ao conselho de turma e aos proprios.

Os docentes concordaram que o trabalho colaborativo entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB podera
ser promotor do desenvolvimento profissional do docente, do sucesso escolar dos alunos,
da partilha de experiéncias e materiais, da prepara¢do conjunta de aulas e materiais e,

ainda, podera promover a autorreflexdo. Esta visdo foi também partilhada pelos docentes
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nos estudos de Pereira (2012) e de Milheiro (2013), salientando, ainda, este ultimo a

importancia do respeito nas relacfes cooperativas.

De acordo com a coordenadora do departamento os docentes do grupo de Ciéncias
Naturais colaboram ativamente entre si, na forma de elaboracdo de testes, fichas de
trabalho, saidas de campo e outras atividades contidas no plano nacional de atividades.
Estes utilizam frequentemente a hora de articulagdo para fomentar o trabalho

colaborativo.

Os participantes, de uma forma geral, discordaram que o trabalho colaborativo expde as
suas fragilidades, rouba tempo a outras tarefas, pde em evidéncia alguns professores em
detrimento de outros ou que contribua para que alguns professores se aproveitem do
trabalho dos outros. Contrariamente, no estudo de Pereira (2012), 45,8% dos docentes
concordou que o trabalho colaborativo pde em evidéncia alguns professores em
detrimento de outros e 41,7% concordou com a possibilidade de alguns professores se
aproveitarem do trabalho dos outros, embora a maioria também tenha discordado que esta

atividade rouba tempo a outras tarefas.

Segundo Lima citado por Fialho e Sarroeira (2012), quando os docentes estdo integrados
numa cultura individualista centram a sua atencdo apenas no seu trabalho e podem ter a
tendéncia de guardar as suas estratégias s6 para si. O que transparece um ambiente

bastante competitivo, sem que exista partilha entre docentes.

Assim, apesar de esse facto ndo ficar patente no nosso estudo, é possivel que ainda
existam alguns estigmas associados ao trabalho colaborativo e alguma dificuldade na
transposicdo de uma cultura individualista para uma cultura colaborativa. Este facto
poderd comprometer a abertura e a partilha entre docentes o que, em ultima anélise, ira

comprometer o trabalho colaborativo e articulacdo curricular (Pereira, 2012).

Relativamente as praticas de trabalho colaborativo, os docentes concordaram que estas
envolvem a planificagéo de atividades letivas conjuntas, a elaboragcdo de materiais de
apoio as atividades letivas em conjunto, a partilha de materiais, a colaboracdo em
atividades comuns e a reflexdo conjunta sobre os resultados dos alunos. No estudo de
Pereira (2012), quando questionados os docentes acerca do trabalho colaborativo que

realizam, verificou-se que estes se focaram essencialmente na preparacdo de aulas e
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materiais em conjunto e que a reflexdo conjunta foi uma das opg¢des menos cotadas, ou
seja, teoricamente parece existir o reconhecimento da sua importancia mas na préatica o
trabalho colaborativo desenvolvido é de essencialmente partilha de instrumentos
pedagdgicos e ndo de reflexdo conjunta acerca das praticas e resultados dos alunos nos

dois niveis de ensino.

Também a coordenadora de departamento referiu a importancia do trabalho colaborativo
como veiculo de interajuda, de resolucdo de problemas, de elaboracdo de materiais de
varia indole, como fichas de trabalho, testes de avaliacdo, protocolos experimentais ou de
saidas de campo e até a realizacdo de atividades conjuntas no &mbito do Plano Anual de
Atividades.

Este facto remete-nos para o conceito de colegialidade artificial, em que as interagdes
entre docentes sdo pautadas pela colaboracdo em procedimentos formais, ja planificados
e regulamentados, ndo existindo uma verdadeira cultura colaborativa (Fullan e

Hargreaves, 2001).

De forma a fomentar o espirito colaborativo nas escolas é essencial a promog¢do de um
clima de confianca matuo, a planificacdo de horéarios, englobando horas especificas para
o trabalho colaborativo, a existéncia de motivagédo e vontade para trabalhar em conjunto
e, por fim, formac&o especifica que permitisse aos docentes adquirir conhecimento acerca
da melhor forma para trabalhar colaborativamente (Pereira, 2012). Braz (2009) acrescenta
a importancia da recetividade para a partilha e constituicdo de turmas com alunos em

naimero adequado.

Por fim, como sugestdes de melhoria do trabalho colaborativo entre os dois ciclos, 0s
docentes referiram a atribuicdo de horas no horério semanal especificas para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo entre os dois ciclos, a planificacdo de
atividades conjuntas, incluindo projetos e dindmicas, no inicio do ano letivo promovendo
a colaboracdo dos profissionais entre os dois ciclos de forma sistematizada e, ainda, a
elaboracdo e partilha de materiais envolvendo informacdo dos dois niveis de ensino.

Fizeram, além disso, referéncia a formag&o como promotora do trabalho colaborativo.

Apesar de abordados de forma quase distinta no presente trabalho, o trabalho colaborativo

e a articulacdo curricular estdo intimamente relacionados, promovendo-se mutuamente.
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Os docentes consideraram no nosso estudo que a pratica de articulacdo curricular implica
a existéncia de trabalho colaborativo entre ambos os ciclos e, paralelamente, o trabalho
colaborativo promove a partilha de materiais realizados individualmente e a preparagédo

conjunta de materiais o que, por sua vez, promove a articulacdo curricular.

A coordenadora referiu, inclusivamente, que o trabalho colaborativo é facilitador das
tarefas a realizar pelos docentes e também é importante para a implementacdo da
articulacdo curricular de forma a contribuir para a resolucdo dos problemas na sala de

aula.

Relativamente as praticas de articulacdo curricular e de trabalho colaborativo verificAmos
que os docentes concordam que o trabalho colaborativo envolve a planificacdo de
atividades letivas em conjunto, a elaboracdo de materiais de apoio em conjunto e a
partilha de materiais e que, por sua vez, estas sejam um fator importante para a promocao

da articulacéo curricular.

Como pratica para a dinamizacéo da articulacéo curricular foi implementado o Plano das
Ciéncias que pretende ainda melhorar a qualidade do sucesso dos alunos. Este plano
contribui definitivamente para o trabalho colaborativo, mas em relacdo a articulacédo

curricular, ainda hd um caminho a percorrer, segundo a entrevistada.

Ao analisarmos o Plano Anual de Atividades do agrupamento constatamos que este
contempla atividades que visam a articulacao e o trabalho colaborativo, como as reunides
de departamento e as reunides de grupo onde se debatem formas de concretizar quer a
articulacdo curricular quer o trabalho colaborativo. Estas reuniGes pretendem gerir,
planificar e articular vertical, horizontal e transversalmente contetidos e metodologias.
Aquando da avaliagdo do Plano Anual de Atividades foi referido que o grupo disciplinar
reuniu, semanalmente, na hora de articulacdo para elaborar e/ou reformular planificacdes,
materiais pedagogicos, planear e implementar as varias atividades previstas e ndo
previstas no Plano Anual de Atividades, elaborar informacdes de exame e de provas de
equivaléncia a frequéncia, elaborar provas de exame a nivel de escola e de equivaléncia
a frequéncia. Salientou-se, positivamente, a existéncia de uma hora comum por grupo
disciplinar, para trabalho de articulagéo, que permitiu a construcao e partilha de recursos,
afericdo de estratégias fomentando o espirito de entreajuda no grupo de professores.

Como aspetos negativos foram referidos reduzida articulagcdo ao nivel da resolucéo de
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problemas pedagogicos concretos das turmas. Relativamente & hora de articulagdo foram
consultados os sumarios que referem como atividades realizadas as seguintes planificacéo
de atividades praticas, planificacdo de atividades curriculares nos diferentes anos,
avaliacdo de atividades, preparacdo da comemoracdo de dias tematicos, planificacdes,
elaboracdo de materiais, como fichas e testes de avaliacdo, preparagdo dos “Dias

Abertos”, elaboracao da provas de equivaléncias a frequéncia e anélise de manuais.

Ainda no Plano Anual de Atividades e no que concerne a atividades da responsabilidade
da direcdo, esta promoveu a hora de articulagdo curricular semanal para que todos os
grupos disciplinares para que pudesse haver articulagdo curricular e trabalho

colaborativo.

No que diz respeito ao Plano de Agdo das Ciéncias, este prevé a continuidade da
articulacdo curricular além do sucesso dos alunos para fomentar o espirito de entreajuda
no grupo de professores e promover a articulagdo entre ciclos. Na avaliagdo foi referido
como aspeto positivo a hora articulagéo entre professores do 2.° e 3.° ciclo foi considerada
muito positiva pois permitia a construcao e partilha de recursos, afericdo de estratégias
fomentando o espirito de entreajuda no grupo de professores contribuindo para a evolugéo

positiva dos resultados escolares.

Apesar desta ligacdo patente, no parecer da entrevistada, é mais facil aimplementacéao do
trabalho colaborativo do que da articulagdo curricular, isto porque é mais facil ter-se um
produto final quando se trabalha colaborativamente do que quando se faz articulacdo
curricular, onde os resultados ndo sdo imediatamente visiveis. Além disso, os docentes
sentem receio de tudo o que é novo e com maior carga hordria, existindo também o tabu

do cumprimento do programa.
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CONCLUSAO

Neste ponto do trabalho, realizaremos uma sintese conclusiva dos resultados, tendo por
base os objetivos formulados e serdo discutidas as principais limitaces do estudo,
possiveis investigacOes/intervencdes futuras e as possiveis implicacdes para a pratica da

presente investigacao.

O presente estudo englobou 8 docentes do grupo de Ciéncias Naturais e teve como
objetivo central conhecer a conce¢do dos docentes acerca do processo de articulagédo
curricular e de trabalho colaborativo entre os professores. Verificamos que os docentes
consideram que a articulacdo curricular consiste no estabelecimento de pontos de unido
entre ciclos, essencialmente, através da promog¢do de procedimentos e atividades
realizados em conjunto, em prol de uma transicdo adaptada dos alunos entre 0 2.°e 0 3.°
CEB. Quanto ao trabalho colaborativo, os docentes percecionam que este consiste na
planificacdo de atividades e elaboracao de materiais em conjunto, na partilha e na reflexdo

acerca das estratégias utilizadas e resultados alcancados.

Como promotores da articulagdo os docentes destacam o conhecimento acerca dos
contetdos programaticos de todos os ciclos, a preocupacdo e motivacdo por parte dos
docentes para o trabalho conjunto, as reunifes de trabalho, a avaliacdo diagnostica no
inicio do ano letivo e a partilha de experiéncias e a reflexdo conjunta entre docentes do
2.°¢e do 3.° CEB.

Os participantes apontam fundamentalmente como obstaculos a pratica de articulagdo
curricular, o excesso de tarefas que os professores tém de realizar na escola e a falta de

habitos de trabalho colaborativo.

Relativamente ao trabalho colaborativo sdo consideradas como vantagens da sua
aplicacdo, a promocéo do desenvolvimento profissional e do sucesso escolar dos alunos,
bem como, a partilha de materiais e conhecimento. N&o foram apontadas desvantagens

para a pratica de trabalho colaborativo pelos docentes.
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Os docentes consideram que as praticas de trabalho colaborativo desenvolvidas na sua
instituicdo envolvem a planificacdo de atividades letivas conjuntas, a elaboracdo de
materiais de apoio as atividades letivas em conjunto, a partilha de materiais, a colaboracao

em atividades comuns e a reflex&o conjunta sobre os resultados dos alunos.

No que respeita ao responsavel pelas préticas de articulagdo curricular e trabalho
colaborativo os docentes direcionam as respostas nao apenas para os proprios professores,
mas englobam ainda a direcao, o conselho pedagdgico, o coordenador de departamento e

o conselho de turma.

Os docentes sugerem como melhoria das préticas de articulagdo curricular e trabalho
colaborativo a atribuicdo de um tempo especifico no horario, a promogédo de reunides
sistematicas, a planificacdo de atividades conjuntas, a elaboracéo e partilha de materiais

entre ciclos, a assisténcia reciproca das aulas e a formacao no &mbito destas temaéticas.

Posto isto é agora fundamental realizar uma reflexdo acerca das limitagdes e sugestdes

para futuras investigacdes/intervencgoes.

Como limitacdes consideramos que pode ter existido um viés na obtencao de respostas,
uma vez que pelo menos metade dos participantes desempenham cargos de superviséo e
avaliacdo docente e a investigadora faz parte do grupo da disciplina em estudo, o que

pode ter influenciado as respostas no sentido da resposta socialmente correta.

Em futuras investigaces seria relevante alargar o estudo a outros departamentos de forma
a analisar as suas concegdes de articulacdo curricular e trabalho colaborativo. Poderia ser
interessante partir agora para um estudo observacional, com o intuito de descrever
exatamente como sdo realizadas as praticas de articulagdo curricular e trabalho

colaborativo entre o grupo de Ciéncias Naturais.

Outro tipo de investigacdo que poderia ser relevante e que demonstrou boa aceitacao por
parte dos docentes é a implementacdo de sessbes de formacgéo sobre a problematica da
articulacdo curricular e trabalho colaborativo, permitindo a analise critica das praticas
correntes e a reflexdo conjunta acerca de estratégias que possibilitem melhorar estes
aspetos (Pereira, 2012). De seguida, tal como no estudo de Pereira (2012), poderiam ser

implementadas varias sessOes sistematicas e programadas para a sensibilizacdo do
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trabalho colaborativo permitindo a consciencializacdo acerca da importancia do mesmo

e a partilha de materiais, experiéncias e reflexao sistematica.

Os docentes encaram a articulagdo curricular, por vezes, como algo, impossivel de
alcancar e de concretizar. Dai que a sua disponibilidade para o fazer seja mais reduzida.
Além disso, a nivel de conceito, talvez, ainda alguns, ndo o terdo aprofundado o suficiente
de tal forma que os leve a confundir este conceito com outros conceitos. De qualquer
forma, o grupo em estudo tenta promover com a atribui¢cdo de um tempo semanal para o
efeito, a articulacéo curricular. Ao longo do ano letivo foram realizadas algumas sessoes

com atividades que visaram a articulagéo curricular.

A atribuicdo do tempo semanal prova a importancia da articulacdo curricular para a escola
e de como sera um veiculo importante de melhorias quer a nivel do funcionamento da

organizacao quer a nivel da qualidade de sucesso dos alunos.

Um dos entraves a articulagdo curricular pode ser a “cultura profissional” dos docentes
nomeadamente constrangimentos como a desmotivacao, a dificuldade de conhecimento

de alguns dos elementos que constituem o grupo e as préprias reservas de cada docente.

Se os docentes podem estar condicionados pelas orienta¢des vindas da tutela, também é
verdade que eles dentro da escola organizam os horarios o que pode ser facilitador para a
articulacdo curricular, nomeadamente quando planificam, elaboram testes e fichas e

outros documentos.

Por outro lado, o trabalho colaborativo estd bem enraizado no grupo. Os docentes
trabalham colaborativamente uns com os outros levando a que ndo haja constrangimentos
a este nivel e facilitando, assim, o trabalho colaborativo dos docentes envolvidos.
Também para este trabalho muito contribuiu a hora de articulagdo semanal que o grupo
tem ao seu dispor.

Ha que esclarecer conceitos e aproveitar a hora semanal atribuida pela escola de forma a
implementar a verdadeira articulagdo curricular devendo ser aproveitada a boa relacdo

entre os elementos do grupo e o bom trabalho colaborativo que fazem para o conseguir.
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APENDICE I - INSTRUMENTO DE RECOLHA DE DADOS

No ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Gestdo, Avaliacdo e Supervisao
Escolar que frequento na Escola Superior de Educacao e Ciéncias Socais, do Instituto
Politécnico de Leiria, encontro-me a realizar uma investigacdo sobre articulacdo
curricular e trabalho colaborativo entre 0 2.° e 0 3.° Ciclos do Ensino Basico, no grupo
de Ciéncias Naturais.

Os resultados obtidos sdo confidenciais, sendo unicamente utilizados no ambito deste
trabalho de investigagéo.

Por favor, proceda ao preenchimento completo do inquérito, com rigor e sinceridade.

Parte | — Dados pessoais e profissionais

Por favor, assinale com um X a(s) resposta (s) que correspondem a sua situagao
1. Idade

Menos de 30 anos
De 31 a 40 anos
De 41 a 50 anos
Mais de 50 anos

2. Sexo

Masculino
Feminino

3. Habilitagdes académicas (Assinale a ou a (s) que se adequam a si)

Bacharelato
Licenciatura
Pés graduacao
Mestrado
Doutoramento

4. Tempo de servico

Menos de 6 anos
De 6 a 15 anos

De 16 a 25 anos
De 26 a 35 anos
Mais de 35 anos




5. Situacéo profissional

Contratado

Quadro de Zona

Quadro de Escola /Agrupamento
Outra

6. Nivel de docéncia (Assinale a ou a (s) que se adequam a si)

2.°Ciclo
3.°Ciclo
Secundario

7. Cargos que desempenha na escola

Coordenador de Conselho docentes
Coordenador de Ciclo

Coordenador de Departamento
Coordenador de cursos profissionais
Adjunto da Direcéo

Assessor da Direcao

Subdiretor

Diretor

Diretor de turma

Outra Qual?

Parte 11

ARTICULACAO CURRICULAR

Por favor, assinale com (X) nas afirmac@es que lhe sdo apresentadas, 0 seu grau de
concordancia com as mesmas, utilizando a escala de 1 a 5 e tendo em conta a seguinte
correspondéncia:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Né&o concordo Concordo Concordo
totalmente parcialmente nem discordo parcialmente totalmente




1. Tendo em consideracgao a sua experiéncia enquanto docente considera que
articulagao curricular entre 0 2.° CEB e 3.° CEB:

1 Consiste na promogéo de atividades conjuntas, envolvendo
docentes e alunos, facilitadoras do processo de transi¢do do
2.° CEB para 0 3.° CEB.

2 Consiste num conjunto de procedimentos com vista a
resolugéo partilhada de problemas comuns identificados nos
dois niveis de escolaridade (2.° CEB e 3.° CEB).

3 Implica que os docentes conhecam o0s documentos
programaticos do nivel de ensino anterior e seguinte.

4 E uma metodologia de trabalho que visa encontrar pontos de
unido entre ciclos.

5 Permite tornar mais coerente a sequencialidade dos
conteudos e das competéncias desenvolvidas no nivel de
ensino anterior.

6 E uma imposicdo legal sem qualquer correspondéncia nas
préaticas docentes.

7 E realizada naturalmente pelos docentes sem que sejam
necessarias imposicoes legais ou regulamentos.

8 E um processo que ainda esta por construir.

9 E uma tarefa impossivel de ser realizada.

10 | Deve ser uma preocupacdo de todos os docentes.

2. Na sua opinido, a dinamizacdo das praticas de articulacdo curricular na escola
compete:

A Direcéo

Ao Conselho Pedag6gico

Ao Coordenador de Departamento Curricular

Ao Conselho de Turma

QB WIN| -

Aos Docentes




3. Tendo em consideracdo a sua experiencia profissional, assim como as praticas de
articulagéo entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB na escola onde trabalha, explicite o seu grau
de concordancia relativamente aos aspetos que a seguir se apresentam.

1 A articulagéo curricular deve ser debatida em reunides de trabalho
realizadas entre os docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB.

2 Deve haver preocupagdo em encontrar mecanismos de
articulacéo curricular entre 0 2.° CEB e 3.° CEB.

3 Planificar atividades em conjunto é importante para promover a
articulacéo curricular.

4 A articulacéo curricular deve ser planeada apenas nas reunides do
respetivo departamento curricular.

5 A avaliacdo diagnostica, no inicio do ano letivo, é fundamental
para concretizar a articulagdo curricular.

6 A articulacéo curricular entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB torna mais
coerente a sequencializagdo dos conteudos desenvolvidos nos
dois niveis de ensino.

7 A articulag&o curricular implica habitos de trabalho colaborativo
entre os docentes do 2.° CEB e do 3.° CEB.

8 O excesso de tarefas que os professores tém de realizar na escola
dificulta o processo de articulacéo curricular.

9 A falta de habitos de trabalho colaborativo entre os docentes dos
dois niveis de ensino impede a articulagéo curricular.

10 | A partilha de experiéncias e a reflex&o conjunta entre docentes do
2.° CEB e do 3.° CEB promove a articulagdo curricular.

11 | A desmotivagdo sobre a temética impede a articulagdo entre os
dois ciclos.

12 | A articulagdo curricular permite a promoc¢do de atividades
conjuntas, entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, envolvendo docentes e
alunos.

13 | A falta de formacdo sobre a tematica impede a articulacdo
curricular entre os dois ciclos.

14 | O desconhecimento reciproco do curriculo dos dois niveis de
ensino impede a articulacdo curricular.

4. Indique, na sua opinido, o que podera ser feito para melhorar a articulacéo entre
0 2.° Ciclo do Ensino Basico e 0 3.° Ciclo do Ensino Basico.




Por favor, assinale com (X) nas afirmacdes que lhe s&o apresentadas, o0 seu grau de
concordancia com as mesmas, utilizando a escala de 1 a 5 e tendo em conta a seguinte

Parte 111

TRABALHO COLABORATIVO

correspondéncia:

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Né&o concordo Concordo Concordo
totalmente parcialmente nem discordo parcialmente totalmente

1. Tendo em consideracdo a sua experiéncia enquanto docente, considera que 0

trabalho colaborativo entre 0 2.° CEB e 3.° CEB:

1 Consiste no trabalho conjunto entre docentes para se alcangar
objetivos comuns.

2 Existe quando os docentes se implicam em atividades de
reflexdo e dialogo sobre préticas de ensino.

3 Reside na colaboragéo entre docentes sendo este um fator que
permite a continuidade pedagdgica entre os diferentes niveis
e ciclos de ensino.

4 Consiste em trabalhar de forma colaborativa de modo a
encontrar solugdes para os problemas com mais facilidade.

5 Reflete as decisdes da equipa docente, tomadas de forma

colaborativa e que sdo necessarias para criar um ambiente de
aprendizagem adequado.

2. Na sua opinido, a dinamizagdo das praticas de trabalho colaborativo na escola

compete:

A direcdo

Ao Conselho Pedagdgico

Ao coordenador de Departamento Curricular

Ao Conselho de Turma

OB WIN -

Aos docentes




3. Tendo em consideracdo a sua experiencia profissional, assim como o trabalho
colaborativo entre os dois niveis de ensino na escola onde trabalha, explicite o seu
grau de concordéancia relativamente aos aspetos que a seguir se apresentam.

1 |2 |3 |4 |5

1 O trabalho colaborativo contribui para o desenvolvimento
profissional do docente.

2 O trabalho colaborativo contribui para o sucesso escolar dos
alunos.

3 O trabalho colaborativo contribui para a autorreflex&o

4 O trabalho colaborativo expde as fragilidades dos docentes.
5 O trabalho colaborativo pde em evidéncia alguns professores
em detrimento de outros.

6 O trabalho colaborativo rouba tempo a outras tarefas.

7 O trabalho colaborativo leva a que alguns professores se
aproveitem do trabalho dos outros.

8 O trabalho colaborativo promove a partilha e troca de
experiéncias.

9 O trabalho colaborativo promove a partilha de materiais
realizados individualmente.

10 | O trabalho colaborativo promove a preparacdo de aulas e
materiais em conjunto.

4. Tendo em consideracao a sua experiencia profissional, assim como as praticas de
trabalho colaborativo entre os dois niveis de ensino, na escola onde trabalha, explicite
0 seu grau de concordancia relativamente aos aspetos que a seguir se apresentam.
1 (2 |3 |4 |5

1 Planificacdo de atividades letivas em conjunto envolvendo os
dois niveis de ensino.

2 Elaboracdo de materiais de apoio as atividades letivas em
conjunto envolvendo os dois niveis de ensino.

3 Partilha de materiais entre os dois niveis de ensino.

4 Colaboracdo por parte dos professores dos dois niveis de
ensino em atividades do 2.° CEB e 3.°CEB.

5 Reflexdo conjunta sobre os resultados dos alunos dos dois
niveis de ensino.

5. Indique, na sua opinido, o que podera ser feito para melhorar o trabalho
colaborativo entre 0 2.° Ciclo do Ensino Basico e 0 3.° Ciclo do Ensino Basico.

O questionario termina aqui.
Muito obrigada pela sua colaboragéo!



APENDICE Il - GUIAO DA ENTREVISTA

QUESTOES

ARTICULACAO CURRICULAR

- Nos inqueritos realizados aos professores do grupo de Ciéncias Naturais, estes parecem
conhecer o conceito de articulagdo curricular e como a implementar. Acha que ha uma
articulacdo curricular efetiva no grupo?

- Se sim, como a caracteriza?

- Se ndo, porque nao ocorre?

- Que estratégias utiliza o grupo/departamento/escola para que a implementacdo da
articulacdo curricular seja efetiva?

- Acha que as estratégias utilizadas pelo grupo séo eficazes no que concerne a articulagédo
curricular?

- Quais as oportunidades/fatores potenciadores que existem no grupo no ambito da
articulacdo curricular?

- Quais as dificuldades/constrangimentos existem no grupo que impeca a implementacéo

da articulacdo curricular?

TRABALHO COLABORATIVO

- Nos inquéritos realizados aos professores do grupo de Ciéncias Naturais, estes parecem
conhecer o conceito de trabalho colaborativo e como o implementar. Acha que ha um
trabalho colaborativo efetivo no grupo?

- Se sim, como o caracteriza?

- Se ndo, porque ndo ocorre?

- Que estratégias utiliza o grupo/departamento/escola para que a implementacdo do
trabalho colaborativo seja efetiva?

- Acha que as estratégias utilizadas pelo grupo sédo eficazes no que concerne ao trabalho
colaborativo?

- Quais as oportunidades/fatores potenciadores que existem no grupo no ambito do
trabalho colaborativo?

- Quais as dificuldades/constrangimentos existem no grupo que impeca a implementacgéo

do trabalho colaborativo?



- Acha importante a escola implementar estratégias facilitadoras da articulacdo e do
trabalho colaborativo? Porqué?

- No departamento existe o Plano das Ciéncias. Qual a sua finalidade?

- Acha que este Plano das Ciéncias podera ser um instrumento impulsionador da
articulacdo curricular e do trabalho colaborativo?

- Acha que entre o grupo de Ciéncias existe uma articulagéo curricular ou um trabalho
colaborativo? Porqué?

- O que impede/condiciona a articulacdo entre 0 2.° e 0 3.° ciclos do ensino basico.

- Seré mais facil para os professores a realizacao do trabalho colaborativo ou a articulagédo

curricular. Porqué?



APENDICE 11l - ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA APLICADA A COORDENADORA DO DEPARTAMENTO.

de articulacéo curricular para o grupo vertical.
Efetivamente as pessoas retinem semanalmente.
Muito trabalho se faz. Mas a articulacéo vertical
do curriculo, eu julgo, que ainda ndo se esta,
estd, a concretizar. Porqué? Porque é dificil. As
pessoas assumem que o curriculo é aquele e que
0 programa é aquele e € para cumprir. Parece-
me que ainda ndo existiu, julgo eu, a
necessidade efetiva de o fazer. E também da

muito trabalho. Néo sei. N&o ha razdo para que

TEMA QUESTOES OPINIAO DA COORDENADORA COMENTARIO
- Nos inquéritos realizados aos “ Eu considero que existe articulagdo A coordenadora do departamento de
professores do grupo de Ciéncias pedagégica. Em termos articulagéo do Matematica e Ciéncias Experimentais
Naturais, estes parecem conhecer o curriculo, eu julgo, que ainda, estamos aquém considera que ndo existe articulacdo vertical.
conceito de articulagdo curricular e do que seria uma articulacdo vertical do O que existe, na sua opinido, ¢ articulacdo
como a implementar. Acha que hd uma curriculo de Ciéncias do 5.° a0 12.°. Tenho pedagdgica. Refere que embora exista uma
articulagdo curricular efetiva no grupo? | tentado introduzir, também, a articulagdo no 1° | hora semanal para articulagéo curricular e
ciclo, mas, eu julgo que ainda estamos aquém. que apesar de todo o trabalho realizado, a
Aquem do que seria a articulacdo efetiva, em articulacéo ndo ocorre. Como justificacdo a
- Se néio, porque o ocorre? termos curriculares.” coordenadora refere o “ ¢ dificil” que “da
muito trabalho” e que as pessoas ainda ndo
Articulagdo * Temos. Conseguimos ja no ano letivo 13/14,a | contiram necessidade de fazer a articulacio
curricular hora de articulacéo curricular. A chamada hora curricular.

Outra justificacdo que aponta sera a
preocupacao que os professores tém em

cumprir o curriculo e o programa

9




ndo se faca. Porque o tempo tem-se, as pessoas
retinem-se. As pessoas ddo-se bem e estdo
predispostas para trabalhar mas...E trabalham

efetivamente. Mas...”

Estratégias de
implementag&o da
articulaco curricular

pela escola

- Que estratégias utiliza o
grupo/departamento/escola para que a
implementacéo da articulac&o curricular

seja efetiva?

“ A organizagdo entende que a articulagdo é
muito importante. Em termos de conselho
pedagdgico ha varios anos, cerca de uma
dezena de anos que se tenta ter uma hora de
articulagdo semanal. H& dois anos a esta parte
que o pedagdgico finalmente considerou que
seria premente a existéncia da hora. E todos,
todos, com raras exce¢des tém uma hora
semanal. Cada grupo disciplinar da escola sede

tem uma hora de articulagdo.”

A organizacdo considera a articulagdo muito
importante pelo que o conselho pedagdgico
resolveu atribuir uma hora de articulacéo
curricular semanal desde ha dois anos a esta

parte.

Estratégias utilizadas
pelo grupo e a sua
eficacia na articulagéo

curricular

- Acha que as estratégias utilizadas pelo
grupo séo eficazes no que concerne a

articulacdo curricular?

“N&o. Néo sdo. Na minha perspetiva ndo temos
conseguido. E assumo a minha incapacidade
para até ao momento nao ter conseguido
estratégias que me consigam que essa
articulacéo curricular exista. Porque articulacéo

curricular nio existe.”

A coordenadora considera que as estratégias
utilizadas pelo grupo de Ciéncias Naturais
ndo sdo eficazes porque ndo existe
articulagdo curricular. Refere, ainda, a “sua
incapacidade” para ndo ter conseguido que
promover estratégias que levassem os

docentes a articular verticalmente.

10




Fatores
potencializadores que
existem no grupo para
fomentar a articulacdo

curricular

- Quais as oportunidades/fatores
potenciadores que existem no grupo no
ambito da articulacdo curricular?

“ A existéncia da hora é efetivamente um fator
potenciador. Hora que é uma hora que acontece
a meio do dia, normalmente no final da manha
ou no inicio da tarde. Portanto, isto é um fator
potenciador para que haja articulagcdo. Um outro
fator € a boa relagdo que existe entre 0s
elementos do grupo. Por um lado porque ja
estdo...Ja se conhecem ha varios anos e nao
existem constrangimentos, ao nivel relacional.
Estes sdo dois grandes fatores para que o

trabalho se desenvolva.”

Como fatores potenciadores para que ocorra
articulagdo curricular, a coordenadora refere
a hora de articulacéo curricular atribuida ao
grupo de Ciéncias Naturais assim como 0

seu horario e a “boa relagdo” existente no

grupo.

Constrangimentos
que impecam a

articulacdo curricular

- Quais as
dificuldades/constrangimentos existem
no grupo que impeca a implementagéo

da articulagdo curricular?

“ Julgo, julgo que o fator primordial ¢ um
problema de conceito. Porque se perguntarmos
aos colegas e com certeza que essa pergunta foi
feita no inquérito/estudo que a Ana Sofia esta a
fazer, irdo dizer que fazemos articulacéo
curricular. Como eu considero que estamos
ainda longe disso, eu s6 levada a pensar que
temos um problema de conceito, por um lado,
aliado a um outro problema que sera o sermos
muito mandribes. Porque a articulacéo

curricular da trabalho.”

Como constrangimentos que impegam a
articulagdo curricular, a coordenadora
aponta para “um problema de conceito”
aliado ao facto de os docentes serem “muito

mandrides”.
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Trabalho colaborativo

- Nos inquéritos realizados aos

professores do grupo de Ciéncias
Naturais, estes parecem conhecer o
conceito de trabalho colaborativo e como
o implementar. Acha que ha um trabalho

colaborativo efetivo no grupo?

- Se sim, como o caracteriza?

“ Nédo tenho davida, existe efetivamente
trabalho colaborativo, porque como eu disse ha
pouco ha um bom relacionamento entre os
colegas. Uma predisposicao na perspetiva da
interajuda, até no pensamento, até em
conseguir estratégias de resolucdo de alguns
problemas, como a elaboracéo de testes, fichas
de trabalho, atividades experimentais, saidas de
campo programadas em conjunto, ou a
realizacdo das mais diversas atividades no

’

ambito do plano anual de atividades.’

Em relaco ao trabalho colaborativo, a
coordenadora refere que este existe. Que no
grupo de Ciéncias Naturais ha “uma
predisposicdo na perspetiva da interajuda,
até no pensamento, até em conseguir
estratégias de resolugdo de alguns
problemas, como a elaboragdo de testes,
fichas de trabalho, atividades experimentais,
saidas de campo programadas em conjunto,
ou a realizacdo das mais diversas atividades

no ambito do plano anual de atividades.

Estratégias de
implementacdo do
trabalho colaborativo

pela escola

utiliza 0

- Que

grupo/departamento/escola para que a

estratégias

implementacdo do trabalho colaborativo

seja efetiva?

“ E muito facil, é muito ficil implementd-lo.
N&o é preciso grandes estratagemas para que
ele se realize, porgue as pessoas sao
disponiveis para a realizacdo desse trabalho. E
é utilizada efetivamente a hora de articulagéo
que foi uma grande mais-valia. Mas muito
facilmente as pessoas se encontram
informalmente e combinam horas até extra
horario para a realizar o trabalho que for

»

necessario na escola.’

Como estratégias de implementacédo do
trabalho colaborativo foi referido pela
coordenadora a utilizacdo da hora de
articulacéo assim como outro horario
combinado entre os professores, caso seja

necessario.
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Estratégias utilizadas
pelo grupo e a sua
eficacia no trabalho

colaborativo

- Acha que as estratégias utilizadas pelo
grupo séo eficazes no que concerne ao

trabalho colaborativo?

“ Ndo tenho duvidas que a hora semanal que o
grupo teve a sua disposi¢do foi uma mais-valia
para que o trabalho colaborativo fosse

concretizado. Também os encontros informais,
guando houve necessidade, contribuiram para

’

a eficacia do trabalho colaborativo no grupo.’

Segundo a coordenadora, o grupo de
Ciéncias Naturais, aproveitou a hora de
articulacdo semanal para a concretizacdo do
trabalho colaborativo.

Fatores
potencializadores que
existem no grupo para

fomentar o trabalho
colaborativo

- Quais as oportunidades/fatores
potenciadores que existem no grupo no

ambito do trabalho colaborativo?

“ O primeiro fator é a relacdo existente entre
as pessoas. N&o existem constrangimentos ao
nivel do relacionamento. N&o ha mal-estar a
esse nivel. Esse é o grande elemento facilitador
deste trabalho. Depois a existéncia de uma sala
na escola, a sala de departamento, onde as
pessoas se encontram. As vias de comunicacéo,
via mail... Portanto, esse trabalho colaborativo
da cooperacao esta facilitado, até porque temos
habitos de colaboragédo ha muitos anos na
organizacdo e que permitem trabalhar bem a

esse nivel.”

Como fatores potenciadores do trabalho
colaborativo, foi referido pela coordenadora,
a “relacdo existente entre as pessoas”, a
existéncia de uma sala de trabalho para o
grupo, na escola, as vias de comunicacéo
assim como os habitos de colaboragao

existentes na organizacao.

Constrangimentos
gue impegam o

trabalho colaborativo

- Quais as
dificuldades/constrangimentos existem
no grupo que impeca a implementagéo

do trabalho colaborativo?

“ Ndo existe nenhum nivel/nenhum tipo de

constrangimento.”

Para a coordenadora, ndo existem
constrangimentos ao nivel do trabalho

colaborativo, no grupo de Ciéncias Naturais.
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Implementacéo de
estratégias
facilitadoras tanto da
articulacdo curricular
como do trabalho

colaborativo

- Acha importante a escola implementar
estratégias facilitadoras da articulacéo e
do trabalho colaborativo? Porqué?

I

O trabalho colaborativo tem a grande
vantagem de contribuir para um... E facilitador
da realizacdo do trabalho, dos varios trabalhos
que temos de desenvolver na escola. Por outro
lado, também poderemos através dele...Este
trabalho colaborativo permitimos, em termos de
articulagdo  pedagégica, resolucdo  de
problemas que temos dentro da sala de aula.
Porgue duas cabe¢as pensam mais, com maior
sucesso do que uma sozinha. E a escola tem feito
um esforgo ao longo dos anos no sentido de criar
condicdes, espaco, por um lado espago e por
outro lado tempo. Tempo conjunto para que as
pessoas possam fazer o tal trabalho colaborativo
e de articulacdo. Essa tem sido ao longo dos
tempos uma das grandes preocupacles da

>

organiza¢do.’

O facto de haver tempo comum podera criar
condicGes para a implementagéo do trabalho
colaborativo e da articulagdo curricular
Para a coordenadora de departamento, 0

134

trabalho colaborativo “é facilitador da
realizagdo do trabalho, dos varios trabalhos
gue temos de desenvolver na escola. Também
é importante para a implementagdo da
articulacdo pedagdgica e deste modo
contribuir para a resolucdo de problemas

dentro da sala de aula.

Finalidade do Plano

das Ciéncias

- No departamento existe o Plano das

Ciéncias. Qual a sua finalidade?

“Sdo duas as finalidades. Quando ele se iniciou,
h& ja seis anos tinha e continua a ter dois
grandes objetivos. Por um lado melhorar a
qualidade de sucesso. Nos na area das Ciéncias

Naturais, ndo.... A problematica ndo é o sucesso

A coordenadora refere que na génese do
Plano das Ciéncias estava a melhoria da
qualidade do sucesso a articulagdo vertical do

primeiro ao nono ano de escolaridade.
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dos nossos alunos, mas a qualidade do sucesso.
Isto porqué? O Plano das Ciéncias existe para o
ensino basico, mas sendo uma escola que
também tem ensino secundario deparamo-nos
ao longo dos anos com um grande insucesso nos
exames nacionais de Biologia e Geologia e na
altura, eu julguei que tentando juntar, organizar
um grupo vertical da area das Ciéncias, poderia
ser facilitador de uma evolucdo positiva neste
sentido. N@s ao trabalharmos em conjunto para
a melhoria da qualidade do sucesso, ou seja, a
taxa de niveis quatro e cinco, estariamos,
também, a contribuir para um melhor sucesso no
ensino secundario. Este era um dos grandes

fatores.

Depois, era, também contribuir.... A grande
finalidade seria a articulagdo vertical do
primeiro ao nono ano. Isto foi sendo feito de

forma progressiva.

Em termos de trabalho colaborativo tem havido
uma melhoria ao longo dos tempos
nomeadamente na aproximacéo da escola do
primeiro ciclo & escola sede. Mas a articulacio

curricular ainda esta aquém do desejado. No

No que concerne a melhoria da qualidade de
sucesso, a coordenadora refere que “nos ao
trabalharmos em conjunto para a melhoria da
qualidade do sucesso, ou seja, a taxa de niveis
quatro e cinco, estariamos, também, a
contribuir para um melhor sucesso no ensino

secundario.”

Em relacdo & articulagdo curricular, a
coordenadora considera que esta “ainda esta
aquém do desejado”, apesar de se ter
conseguido delinear estratégias conjuntas em

termos pedagdgicos.

Quanto ao trabalho colaborativo, foi
referido, que tem “havido uma melhoria ao
longo dos tempos nomeadamente na
aproximagao da escola do primeiro ciclo a

escola sede”.
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entanto temos conseguido ao nivel do delinear
de estratégias conjuntas em termos
pedagdgicos. As coisas tém evoluido

positivamente.”

Plano das Ciéncias
como instrumento
impulsionador da
articulaco curricular
e do trabalho

colaborativo

- Acha que este Plano das Ciéncias
podera ser um instrumento
impulsionador da articulago curricular e

do trabalho colaborativo?

“Sem duvida. Logo quando pensei neste... em
implementar este plano foi exatamente com esta
intencdo: articulagéo curricular e trabalho
colaborativo. Tem havido uma grande evolugéo
ao nivel do trabalho colaborativo. O
impulsionamento da articulagéo curricular
ainda tem de andar um grande caminho. Mas
claro que é um instrumento impulsionador e
facilitador.

A entrevistada disse que a implementacéo
deste plano teve como intencdo impulsionar
quera articulagdo curricular e quer do
trabalho colaborativo. Contudo tem sido
mais bem-sucedido a nivel do trabalho
colaborativo do que da articulacéo

curricular.

No grupo existe
articulacéo curricular
ou trabalho

colaborativo

- Acha que entre o grupo de Ciéncias
existe uma articulacdo curricular ou um

trabalho colaborativo? Porqué?

“ Como tenho vindo a dizer ou a responder nas
varias perguntas, ndo tenho conseguido cingir-
me exclusivamente a pergunta que esta a ser
feita. Mas sera mais facil concluir que
considero que temos conseguido um efetivo
trabalho colaborativo entre os professores do
primeiro ao nono ano de escolaridade. Falta,
agora, romper barreiras, relativamente, a
articulacéo, ao trabalho de articulagdo

curricular. Ainda ndo consegui.”

A coordenadora concluiu que no grupo de
Ciéncias Naturais ha efetivamente trabalho
colaborativo. Em relacéo a articulagdo

curricular, ainda ha que “romper barreiras”.
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Impedimentos para a
articulacéo curricular
entreo 2°CEBeo
3.°CEB

- O que impede/condiciona a articulacdo

entre 0 2.° e 0 3.° ciclo do ensino basico.

“ Ndo ha razées para existir impedimentos. No
entanto continua a existir dificuldades em fazer
esta articulacdo curricular. Fatores. O que
impede? O que condiciona? A predisposicéo
para iniciar essa articulacdo entre 0 2.°e 0 3.°
ciclo. Eu julgo que preciso eu, enquanto
coordenadora encontrar uma estratégia muito
simples que permita as pessoas também dessa
forma simples iniciar este trabalho de
articulacdo curricular sem que se estejam a
aperceber. Ou seja, se as pessoas conseguirem
perspetivar efeitos praticos dessa articulagéo
curricular, talvez, seja, mais facil iniciarmos
essa articulacéo. Parece que as pessoas ainda
ndo sentiram necessidade. Mas continuo a
achar que essa auséncia de necessidade se

prende também com a defini¢do de conceito.”

A coordenadora considera que ndo ha raz6es
para que haja impedimentos ao nivel da
articulacdo curricular. Aponta como
dificuldades, para que haja articulacdo
curricular entre 0 2.° CEB e 0 3.° CEB, a
predisposicdo para a iniciagdo da articulacéo
curricular e a falta de necessidade para o
fazerem. Refere, ainda, que seré& necessario
encontrar estratégias que permitam aos
docentes iniciar o trabalho de articulacéo

sem que se apercebam.

Trabalho colaborativo
em detrimento da
articulacéo

curricular?

- Porque parece mais facil para os
professores a realizacdo do trabalho
colaborativo em  detrimento  da

articulacéo curricular.

“Porque o trabalho colaborativo. E
efetivamente o trabalho colaborativo. E
porqué? Julgo eu que vém o resultado desse
trabalho colaborativo. Um exemplo, a
elaboragédo de um teste ou o planeamento de
uma visita de estudo ou de um protocolo

experimental. Ao estarmos em conjunto a

Em relagdo a esta questdo a entrevistada disse
gue serd mais facil aos docentes a realizagdo
do trabalho colaborativo em detrimento da
articulacéo curricular. Aponta como causa o
resultado imediato do trabalho colaborativo,
como por exemplo, a elaboracdo de um teste

ou de um guido de uma vista de estudo. No
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elaborar este documento ou a organizar esta
saida conseguimos mais rapidamente com as
varias experiéncias de cada um, conseguimos
mais facilmente chegar/atingir o objetivo.
Enguanto se partirmos, quando partirmos para
a articulacdo curricular temos de trilhar um
caminho que ainda n&o iniciamos. E isso. Tudo
0 que é novo, d& trabalho, por um lado. Por
outro, se ndo sentirmos a necessidade efetiva,
também temos mais dificuldade em avancar. Os
professores partem/tem pressuposto, temos um
programa que temos de cumprir, se calhar, ndo
vale a pena gastar tempo em tentar articula-

»

lo.

que concerne a articulagdo curricular, a
coordenadora refere que ’tudo o que € novo,
da trabalho, por um lado. Por outro, se ndo
sentirmos a necessidade efetiva, também
dificuldade

ainda,

temos mais em avangar”.

Acrescenta, a preocupacdo dos
professores no cumprimento do programa, o
que podera ser uma condicionante para a

articulacéo curricular.
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APENDICE IV — ANALISE DE CONTEUDO DA PESQUISA DOCUMENTAL REALIZADA

Documento Analisado

Informacédo Contida no Documento

Comentario

Plano Curricular de Agrupamento

Ao considerar-se prioritarias, nas Linhas Orientadoras do Projeto
Educativo do Agrupamento, a formagéo ao longo da vida “como fator de
sustentabilidade de uma dinamica integradora” (Visdo) e a “Formagdo
integral do aluno” (Misséo), torna-se essencial a promocdo da
articulacéo curricular.

Esta articulacdo encontra-se, por isso, especificada no PEA,
nomeadamente no ponto 3.3 Gestédo Pedagdgica e, faz parte de um dos
“Objetivos Estratégicos/ Estratégias” das Linhas Orientadoras, “/1.1.
Promover a articulagdo vertical, horizontal, transversal de
competéncias, conteudos e metodologias”.

A articulac@o vertical e horizontal, entre ciclos de ensino/ anos de
escolaridade e dentro de um mesmo ano /turma, & promovida nas
Estruturas de Organizacdo Pedagdgica consignadas no Regulamento
Interno do Agrupamento, ou noutros grupos de trabalho considerados
pertinentes. A promocdo da referida articulacdo operacionaliza-se
através de atividades, no &mbito dos Curriculos Nacionais, de Programas
Nacionais e/ou de Escola/Agrupamento.

As propostas encontram-se articuladas no Plano Anual de Atividades do
Agrupamento (PAAA), nas planificagdes curriculares e extracurriculares
e nos Planos Curriculares de Turma, sendo operacionalizadas,
monitorizadas e avaliadas nas Estruturas de Organizacdo Pedagdgica e
Orgéos de Gestéo.

O Plano Curricular do Agrupamento preconiza a
articulacdo curricular e remete quer para o Projeto
Educativo quer para o Regulamento Interno quer para
o0 Plano Anual de Atividades. HA uma preocupacao de
passar para o “papel” o que consta nos diferentes
normativos vigentes na lei portuguesa.

H4 a preocupacdo para que se promova a articulagao
curricular quer vertical quer horizontal e que esta seja
concretizada através das diferentes atividades do
Plano Anual de Atividades.

Projeto Educativo

Agrupamento

do

A articulagdo curricular entre os varios niveis de educacao e ensino;

No Dominio A: Prestacao do servigo educativo existem dois objetivos
estratégicos

A.1.1. Gerir, planificar e articular vertical, horizontal e transversalmente
conteddos e metodologias e A.1.2. Aprofundar a articulagéo intra e
interciclos com a finalidade de melhoria do sucesso e da qualidade de
SuCesso.

O PEA remete para a articulagdo entre os Vvarios
niveis de ensino para que esta melhore o sucesso e a
qualidade de sucesso.
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Regulamento Interno

CONSELHO PEDAGOGICO

Artigo 23.° - Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagbgico é o érgdo de coordenacdo e supervisdo
pedagégica e orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas,
nomeadamente nos dominios pedagogico-didatico, da orientagdo e
acompanhamento dos alunos e da formacao inicial e continua do pessoal
docente.

Artigo 25.°- Competéncias

1. Ao Conselho Pedagdgico compete:

g) Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificagdo
curricular, dos apoios e complementos educativos e das modalidades
especiais de educagio escolar;...

2. Para além das competéncias definidas no ponto anterior ou outras que
Ihe sejam cometidas por lei, compete-lhe ainda:

a) Promover a articulacdo entre a formagdo inicial e a formagdo continua
de professores; ...

ESTRUTURAS DE COORDENAGAO E SUPERVISAO

Artigo 33.° — Estruturas de coordenacgdo educativa e supervisdo
pedagobgica

1. Com vista ao desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento
e no sentido de assegurar a coordenacéo, supervisdo e acompanhamento
eficaz do percurso escolar dos alunos numa perspetiva da promocéo da
qualidade educativa, promocao o trabalho colaborativo e realizacéo da
avaliacdo de desempenho do pessoal docente colaboram com o
Conselho Pedagdgico e com o Diretor estruturas de:

a) Articulacdo e Gestdo Curricular na aplicacdo do curriculo nacional
e dos programas e orientagBes curriculares e programaticas definidas a
nivel nacional, bem como o0 desenvolvimento de componentes
curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas;

c) Coordenacéo Pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso; ...

Artigo 34.° — Articulacéo e Gestdo Curricular

O RI considera o CP como o0 6rgdo de coordenacao e
orientacdo educativa do agrupamento. A este érgdo
compete promover a articulagdo curricular de forma
que o PEA se concretize.

Deve ser feita a articulacdo e gestdo curricular para
que se cumpra o curriculo. Esta deve se cumprida nos
departamentos de dentro deles nos grupos
disciplinares.

Os grupos disciplinares devem planificar o plano de
estudos, articular com outras estruturas da escola no
sentido de cumprir o plano de estudos; analisar e
refletir sobre as praticas letivas e sucesso e qualidade
de sucesso dos alunos.

Cabe aos coordenadores de departamento promover
quer as trocas de experiéncias quer a articulacdo
curricular.
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1. A articulacdo e gestdo curricular devem promover a cooperacdo entre
os docentes do agrupamento de escolas, procurando adequar o curriculo
as necessidades especificas dos alunos.

1.1 Aarticulacdo e gestdo curricular sdo asseguradas por departamentos
curriculares nos quais se encontram representados os grupos de
recrutamento e areas disciplinares.

3. Competéncias dos Departamentos Curriculares

a) Planificar e adequar a realidade do Agrupamento a aplica¢do dos
planos de estudo estabelecidos ao nivel nacional;

b) Propor critérios de avaliacdo ao Conselho Pedagdgico;

c) Elaborar e aplicar medidas de reforco no dominio das didaticas
especificas das disciplinas;

d) Assegurar, de forma articulada com outras estruturas de orientacéo
educativa do Agrupamento, a adocdo de metodologias especificas
destinadas ao desenvolvimento quer dos planos de estudo quer das
competéncias de &mbito local do curriculo;

e) Analisar a oportunidade de adogdo de medidas de gestdo flexivel dos
curriculos e de outras medidas destinadas a melhorar as aprendizagens e
a prevenir a exclusao;

f) Elaborar propostas curriculares diversificadas, em fungdo da
especificidade de grupos de alunos;

g)Assegurar a coordenacdo de procedimentos e formas de atuacdo nos
dominios da aplicacdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e da
avaliagdo das aprendizagens;

i) Analisar e refletir sobre as praticas letivas e o seu contexto;

w) Analisar os resultados de provas de avaliagdo externa, de taxas de
sucesso e de qualidade de sucesso.

4. Competéncias dos Coordenadores de Departamento

a) Promover a troca de experiéncias e a cooperacdo entre todos os
docentes que integram o Departamento;
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b) Assegurar a coordenacdo das orientacBes curriculares e dos
programas de estudo, promovendo a adequacgdo dos seus objetivos e
conteldos a situacdo concreta do Agrupamento;

c) Promover a articulagdo com outras estruturas ou servigos do
Agrupamento, com vista ao desenvolvimento de estratégias de
diferenciacédo pedagdgica;

d) Propor ao Conselho Pedagégico o desenvolvimento de componentes
curriculares locais e a adocdo de medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens dos alunos;

e) Cooperar na elaboracdo, desenvolvimento e avaliacdo dos
instrumentos de autonomia do Agrupamento;

f) Promover a realizag8o de atividades de investigacéo, reflex&o e estudo,
visando a melhoria da qualidade das préaticas educativas;

g) Representar o Departamento em reunibes de trabalho com outros
servicos do Agrupamento, assim como com outras escolas, numa
perspetiva de partilha de recursos e a dinamizacdo de projetos de
inovacdo pedagdgica;

h) Promover o didlogo e a cooperagdo com vista a troca de experiéncias,
a solidariedade no desempenho das tarefas educativas, ao empenho na
apresentagdo de propostas inovadoras e ajustadas as necessidades
educativas e ao apoio na dinamizacdo de projetos de indole local e
regional;

i) Participar na elaboracdo do plano de formagdo do Agrupamento;

j) Promover medidas de planificacdo e avaliacdo das atividades do
Departamento;

m) Promover a articulagdo entre a formacdo inicial e a formacéo
continua de professores.

Plano Anual de Atividades

Reunides de Departamento/Grupos Especificos:

- Divulgar informagéo;

- Implementar decisdes do Conselho Pedagogico;

- Contribuir para a elaboragdo de documentos chave do Agrupamento
(PEA, RI, PAA,...);

O PAA contempla atividades que visam a articulacdo
e o trabalho colaborativo, como as reunides de
departamento e as reunides de grupo onde se debatem
formas de concretizar quer a articulagdo curricular
quer o trabalho colaborativo. Estas reunides
pretendem gerir, planificar e articular vertical,
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- Planear e implementar trabalho especifico (atividades de PAA,
planificagdes, elaboracdo de materiais, ...)

Atribuicdo de um tempo da componente néo letiva aos docentes para
articulacéo:
- Promover a articulagéo horizontal e vertical.

Continuagdo da Implementagéo o Plano de acéo das Ciéncias:

- Dar continuidade a atividade pratica/laboratorial/experimental;

- Dar continuidade a articulacdo entre 1.%/2.%/3.° ciclos;

- Atingir/superar as taxas de sucesso propostas para 0 Agrupamento no
ensino bésico;

- Manter a taxa de Satisfaz Bem e Elevado na area de Estudo do Meio,
nos 1.°, 2.2, 3.% e 4.° anos de escolaridade;

- Melhorar em 5% a taxa de niveis 4 na disciplina de Ciéncias Naturais,
no 5.° e 6.° ano de escolaridade;

- Melhorar em 5% a taxa de niveis 4 na disciplina de Ciéncias Naturais
e de Ciéncias Fisico-quimicas, no 7.2, 8.% e 9.° anos de escolaridade.

horizontal e transversalmente conteddos e
metodologias. Quando da avaliagdo do PAA foi
referido que: os grupos disciplinares (Matematica,
Ciéncias Naturais e Ciéncias Fisico-quimicas)
reuniram, semanalmente, na hora de articulacdo para
elaborar efou reformular planificagcbes, materiais
pedagdgicos, planear e implementar as varias
atividades previstas e ndo previstas no PAA, elaborar
informagdes de exame e de provas de equivaléncia a
frequéncia, elaborar provas de exame a nivel de
escola e de equivaléncia a frequéncia. Salientou-se,
positivamente, os contributos do Departamento para
a elaboracdo e implementagdo do PAA do
Agrupamento e a existéncia de uma hora comum por
grupo disciplinar, para trabalho de articulacdo, que
permitiu a construgdo e partilha de recursos, afericéo
de estratégias fomentando o espirito de entreajuda no
grupo de professores. Como aspetos negativos foram
referidos

- A realizacdo de algumas reunifes de departamento
a iniciar tardiamente (por vezes as 17:30);

- A auséncia de tempos comuns para trabalho de
articulagdo no grupo de informatica.

- Reduzida articulagdo ao nivel da resolucdo de
problemas pedagdgicos concretos das turmas
(apoios/coadjuvagdo).

No que concerne a direcdo, esta promoveu a hora de
articulacdo curricular semanal.

No que diz respeito ao Plano de Ac¢do das Ciéncias,
este prevé a continuidade da articulagdo curricular
além do sucesso dos alunos para fomentar o espirito
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de entreajuda no grupo de professores e promover a
articulacdo entre ciclos. Na avaliacdo foi referido
como aspeto positivo

- A hora articulaco entre professores do 2.°e 3.° ciclo
foi considerada muito positiva pois permitia a
construcdo e partilha de recursos, afericdo de
estratégias fomentando o espirito de entreajuda no
grupo de professores contribuindo para a evolugdo
positiva dos resultados escolares.

Globalmente a implementacdo do plano foi
considerada positiva promovendo a articulagéo entre
ciclos, a melhoria do sucesso.
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