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RESUMO

A mudanga constante da sociedade pressupde uma transformagao das
e nas escolas, que devem aproveitar e encarar a mudanga como uma
oportunidade (Lima, 1998). E necessério que as escolas preparem as
criangas com novas competéncias para novos trabalhos e eduquem
cidadaos de e para o mundo (Winthrop et al., 2018), promovendo o
seu bem-estar, o que pode contribuir para a criacdo de sociedades
socialmente mais coesas, para a promog¢ao da saide mental e, acima
de tudo, para potenciar a aprendizagem (Seligman, 2011). Por outro
lado, sdo requeridos novos modos de gestdo e inovacdo nas escolas,
designadamente envolvendo todos os membros num processo de
aprendizagem e desenvolvimento incorporado nas praticas diarias,
tornando-se uma “organizagdo de aprendizagem” (Chiavenato, 2004)
ou ‘“organizacdo que aprende” (Bolivar, 2003), privilegiando a
autoavaliagdo enquanto estratégia para a melhoria da escola

(Hargreaves, A. & Fink, D., 2007).

A presente investigagdo decorreu em duas escolas do 1.° ciclo do
ensino basico e pretendeu perceber de que forma o foco no bem-estar
do aluno pode promover a melhoria da escola e do processo educativo
e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos, sendo
implementada através do método do estudo de caso e recorrendo a

metodologias qualitativas e compreensivas.

Os resultados obtidos apontam para a possibilidade destas melhorias
poderem acontecer através de um quadro de avaliagdo flexivel (neste
caso, baseado no Modelo do Bem-Estar na Escola, de Konu, A. e
Rimpeld, M., 2002), co-construido pelos proprios envolvidos (através
da metodologia SPIRAL), com base num perfil do aluno com bem-
estar também definido pelos atores da comunidade educativa,
tornando-se assim uma avaliagdo que toma em consideragdo o que ¢
realmente importante para os utilizadores de cada escola, ou seja,

para aquela comunidade educativa. No caso das escolas estudadas, de
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acordo com os resultados obtidos, o que mais contribui para o bem-
estar dos seus alunos ¢ a relagdo com os outros, principalmente com

os pares, o clima de escola e a parte ludica - o brincar.

Como percebido na presente investigagdo, a melhoria na gestdo
escolar pode ser concretizada com base num quadro de referéncia
consensualizado e apropriado pelos proprios atores, adaptado as
necessidades, expetativas e desejos de toda a comunidade escolar,
visando ndo apenas o sucesso académico mas também o bem-estar do

aluno, dois fatores que se relacionam e potenciam.

Palavras chave

Avaliacao institucional, bem-estar, gestao escolar, melhoria da escola,

mudanga, processo educativo



ABSTRACT

The constant change of society predicates a transformation of and in
schools, that should take advantage and face the change as an
opportunity (Lima, 1998). It’s needed that schools prepare children
with new skills for new jobs and educate citizens of and for the world
(Winthrop et al.,, 2018), promoting their wellbeing, which can
contribute for the creation of more social cohese socities, for the
promotion of mental health and, above all, to enhance learning
(Seligman, 2011). On the other hand, there are requested new forms of
management and innovation in schools, namely envolving all the
members in a learning and development process incorporated in
everyday pratices, becoming a “organisation that learns” (Chiavenato,
2004) or a “learning organisation” (Bolivar, 2003), privileging self-
assessment as a school improvement strategy (Hargreaves, A. & Fink,

D., 2007).

This investigation, conducted as a school assessment process in the
search for improvement, happened in two schools of first cycle of
basic education and intended to know how the focus on student’s
wellbeing can promote school and educational process improvement
and, in consequence, promote student’s learning, and was
implemented by the study case method, using qualitative and

comprehensive methodologies.

The results point out for the possibility of this improvement can
happen throw a flexible assessment framework (in this case, basead on
Konu, A. and Rimpeld, M. School Wellbeing Model, 2002), co-
builted by the envolved people themselves (through SPIRAL
methodology), based on a student with wellbeing profile, also defined
by educational comunity actors, becoming that way an assessment that
considers what is really important for the user of each school, in other
words, for that educational comunity. About the studied schools,

acoording to the obtained results, what contributes most for the well-
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being of their students, is the relationship with others, mainly with

pairs, school climate and the playful part - playing.

As understood in this investigation, school management improvement
can be accomplished based in a framework that is consensual abd
apropriated by the actors themselves, adapted to the needs,
expectations and desires of all school community, aiming not only
academic success but also student’s well-being, two factors that are

related and enhance each other.

Keywords

Change, educational process, institutional assessment, school

improvement, school, management, well-being
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INTRODUCAO

A educacdo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de conhecimento,
habilidades, atitudes e valores, que podem capacitar as pessoas para que contribuam

para e beneficiem de um futuro inclusivo e sustentavel (OCDE, 2018).

Num mundo em constante mudanga, ¢ requerido as escolas que preparem as criangas
para um futuro desconhecido e incerto, para profissdes, tecnologias e problemas que
ainda ndo antecipamos, sendo por isso necessario desenvolver caracteristicas como a
curiosidade, a imaginacdo, a resiliéncia, a auto-regulacdo, a colaboragio e respeito pelos
outros, para se obter, no futuro, um bom trabalho e correspondente remuneragdao, mas
também para existir bem-estar das pessoas, das comunidades e do planeta (OCDE,

2018).

A mudanca constante da sociedade pressupde, assim, uma transformagdo das e nas
escolas, que devem aproveitar e encarar a mudanga como uma oportunidade (Lima,
1998). Desta forma, as organizacdes escolares necessitam flexibilizar-se e adaptar-se

constantemente (Bolivar, 2012).

Por um lado, urge que as escolas preparem as criangas com novas competéncias para
novos trabalhos e eduquem cidaddos de e para o mundo (Winthrop et al., 2018).
Pacheco (2019), aludindo a diversas diretrizes internacionais, menciona que, cumprida a
escolarizagdo, a aprendizagem deve efetivamente dotar os alunos de conhecimentos,
capacidades, atitudes e valores globalmente reconhecidos, mas também promover o seu
bem-estar, numa sociedade em permanente mudanca. O bem-estar na escola pode
contribuir para criar sociedades socialmente mais coesas, promover a saide mental e,
acima de tudo, potenciar a aprendizagem (Seligman, 2011). As escolas constituem-se,
portanto, como terrenos férteis para fomentar a coesdo social ¢ promover futuras
comunidades de bem-estar e participativas (Kyllonen, 2019, aludindo a OCDE, 2016).
Aprender para o bem-estar centra-se no “desabrochamento do potencial Gnico de cada
pessoa, da energia vital e das qualidades que dao sentido, propdsito e orientagdo a vida
de um individuo” (Kickbusch, 2012, p. 32). Assim, valorizar ¢ alcangar o florescimento,

deveria ser um objetivo da educagdo (Seligman, 2011).



Num estudo realizado por Hargreaves, A. e Shirley, D. (2018), ¢ salientada a relacao
entre o bem-estar e a realizagdo ou desempenho académico: o bem-estar ¢ um pré-
requisito indispensavel para a realizagdo; a realizagdo & essencial para o bem-estar;
falhar conduz ao mal-estar; o bem-estar tem o seu préprio valor: complementa a
realizacdo académica. Contudo, atualmente os sistemas educativos baseiam-se,

sobretudo, na realizacdo académica € ndo na promo¢ao do bem-estar do aluno

(Cowburn, A. & Blow, M. 2017).

Por outro lado, sdo requeridas novas formas de gestdo e inovagdo nas escolas,
designadamente envolvendo todos os membros num processo de aprendizagem e
desenvolvimento incorporado nas praticas didrias, tornando-se uma organizacdo de

aprendizagem (Chiavenato, 2004) ou organizacdo que aprende (Bolivar, 2003).

Perspetivando a escola como organizacdo que aprende, preconiza-se que esta contém
em si potencialidades para melhorar. Desta forma, ¢ necessario atender ao proposito de
melhoria e fazer com que a gestdo da escola envolva toda a comunidade educativa, de
forma a dar lugar a praticas de autoavaliagdo organizacional que procurem potenciar a
melhoria, assim como a sistemas externos de avaliacdo (Esteves et al., 2016).
Contemplar a avaliagdo como uma possibilidade para a melhoria da qualidade da
educacdo, faz com que esta se torne um processo ao servico da comunidade em que se
insere a escola e dos seus atores, no sentido de fomentar mudangas significativas, a

diferentes niveis (Pacheco et al., 2014).

A autoavaliacdo deverd, entdo, ser uma trajetéria para a melhoria, uma estratégia
sistémica que seja sustentdvel, adotada pelos lideres escolares (Hargreaves, A. & Fink,
D., 2007). De igual maneira, os professores devem colaborar internamente e visar a
melhoria da escola, através da investigacao e reflexdo sobre a sua pratica, em processos

de autoavaliagdo (Bolivar, 2012).

A melhoria das aprendizagens dos alunos, missdo tltima da escola, depende do trabalho
conjunto de toda a escola (Bolivar, 2016). Conforme Bolivar alude, uma vez que o
papel principal da escola ¢ o de facultar boas aprendizagens para todos os alunos, tal
pressupde o foco em trés questdes: as estratégias de ensino utilizadas, os conteudos do
curriculo ¢ o desenvolvimento das necessidades dos alunos; boas escolas, que
contenham um conjunto de processos; € um quadro de politica educativa que potencie

tais aprendizagens. A melhoria da escola constitui-se entdo como “uma abordagem
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caracteristica da mudanca educativa que tem como objetivo incrementar os resultados
da aprendizagem dos alunos, assim como fortalecer a capacidade da escola em gerir a
mudanga”, para alcangar “mudangas educativas positivas que se centram nos resultados
dos estudantes, modificando a pratica de ensino, a0 mesmo tempo que se ajusta a gestao,
a lideranca e os planos de aprendizagem, dentro da escola de modo a apoiarem o ensino

e a aprendizagem” (Hopkins, 2001, p. 13, citado por Bolivar, 2012, pp. 33-34).

A presente investigacdo, que decorreu em duas escolas do 1.° ciclo do ensino bésico,
visa responder a seguinte pergunta de partida: “Em que medida o foco bem-estar do
aluno pode contribuir para promover a melhoria da escola e a melhoria das

aprendizagens dos alunos?”.

Pretendeu-se, portanto, perceber de que forma o foco no bem-estar do aluno pode
contribuir para a melhoria da escola e do processo educativo, através do método do

estudo de caso e recorrendo a metodologias qualitativas e compreensivas.

Foi definido como objetivo geral de investigagdo: compreender de que forma o bem
estar do aluno pode promover a melhoria da escola e do processo educativo e,

consequentemente, das aprendizagens dos alunos.
Como objetivos especificos, foram elencados os seguintes:

e Conhecer as perce¢des da comunidade educativa sobre o bem-estar do aluno na

escola e de que formas o aluno manifesta e expressa esse bem-estar;

e Perceber de que forma o foco da gestdo sobre o bem-estar do aluno na escola pode
promover a melhoria das condigdes da escola, das relagdes sociais e do processo

educativo;

e Analisar como é que o enfoque na aprendizagem com bem-estar pode facilitar a

melhoria do processo educativo.

A investigacdo foi conduzida como um processo de avaliacdo de escola, no sentido da
procura da melhoria. Uma vez que a gestdo escolar estratégica deve focar-se nas
dimensdes da organizacdo que sejam centrais para a implementacdo de melhorias
sustentaveis, o processo de melhoria necessita de ser orientado para mudancgas ao nivel

da sala de aula e da escola (Cabral et al., 2020).



O trabalho encontra-se organizado em duas partes. Na parte tedrica, reflete-se sobre a
escola como um todo (melhoria da escola), designadamente com base no modelo de
bem-estar na escola de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002) e na aprendizagem com bem-
estar preconizada por Kickbush (2012). Analisa-se também o processo educativo ou
“melhoria na sala de aula” (curriculo e métodos pedagdgicos), uma vez que a qualidade
dos processos de ensino e aprendizagem se constitui como o coracdo da melhoria da

escola (Pacheco et al., 2014).

Na segunda parte, a parte empirica, para além da metodologia de investigagdo, sdo
apresentados os resultados obtidos, analisados e discutidos quanto a sua forma - quadro
de referéncia do bem-estar do aluno na escola, perfil do aluno com bem-estar e
categorias que contribuem para o seu bem-estar, focando e desenvolvendo
particularmente o processo educativo, numa fase posterior; € quanto ao seu conteudo -
que itens ¢ que contribuem para o bem-estar do aluno, para aquelas comunidades

educativas.

Nas conclusoes, ¢ realizada a sistematizagdo do processo desenvolvido, dando resposta
a pergunta de partida e sdo indicados constrangimentos e limitagcdes do trabalho. Sao

também propostas sugestdes para trabalhos futuros.



CAPITULO 1 - O BEM-ESTAR NA ESCOLA E A

APRENDIZAGEM COM BEM-ESTAR

“Educar é mostrar a vida a quem ainda ndo a viu. O educador diz: ‘Veja’ e, ao falar, aponta.

O aluno olha na dire¢do apontada e vé o que nunca viu. O seu mundo expande-se. Ele fica mais rico
interiormente... E ficando mais rico interiormente pode sentir mais alegria - que é a razdo pela qual
vivemos (...)

A primeira tarefa da educagdo é ensinar a ver... (...)

Quero ensinar as criangas. Elas ainda tém olhos encantados.”

Alves (2018, p. 67)

1.1. A RELEVANCIA DO BEM-ESTAR NA SOCIEDADE

A procura pela felicidade ¢ tdo antiga quanto a Historia. Ja Aristoteles considerava que
toda a acdo humana pretendia alcancar a felicidade, de acordo com Seligman (2011).
Atualmente, utiliza-se o conceito de bem-estar, um construto passivel de ser medido

através de varios componentes, cada um contribuindo para o bem-estar.

Porque ¢ importante perceber/conhecer o bem-estar na sociedade? Diversos autores e
organizagdes, como o Conselho da Europa e a Wellbeing Economy Alliance (WEAIL),
sd0 unanimes em apontar que perspetivar o Produto Interno Bruto (PIB) como tnico
indicador de progresso e riqueza da sociedade ¢ limitador e restritivo do progresso
derivado do proprio PIB. E Seligman (2011) que foca esta questdo, aludindo a que
durante a revolucdo industrial, este indice foi definido para avaliar a riqueza de uma
nacdo, ou seja, quio bem estaria o estado de determinada nacdo. No entanto, nota o
autor, cada vez que ¢ construida uma prisdo, que acontece um divorcio, um acidente de
carro ou um suicidio, o PIB aumenta, dado ser uma medida sobre a quantidade de bens
e servigos usados. Jany-Catrice (2016) vai ao encontro desta ideia, referindo, por
exemplo, que o PIB ndo toma em consideracdo diversas atividades ndo monetarias,
como a producdo doméstica, a educagdo das criancas na esfera familiar e as atividades
de beneficéncia e associativas, mencionando também que o PIB ndo considera os efeitos

da distribui¢do da riqueza (desigualdades econdmicas e sociais, pobreza), nem o grau de
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coesdo social da sociedade. O objetivo da riqueza ndo deveria ser, entdo, aumentar o
PIB “as cegas”, mas sim produzir mais bem-estar, um indice quantificavel e
complementar do PIB, para o qual as politicas publicas poderiam apontar (Seligman,

2011).

A este proposito o World Hapiness Report 2020 (Helliwell et al., 2020) revela que os
paises com um maior PIB tendem a possuir um melhor Bem-Estar Subjetivo,
observando-se elevada correlagdo, o que demonstra a importancia de contemplar o
desenvolvimento econdémico através de uma abordagem holistica, quando se tenta
aumentar o bem-estar dos cidaddos. O Relatério World Hapiness pretende medir e
compreender o bem-estar subjetivo, utilizando medidas de pesquisa relacionadas com a
satisfacdo com a vida, de forma a perceber a qualidade de vida em mais de cento ¢
cinquenta paises. Os autores intentam demonstrar como seis variaveis-chave contribuem
para tal: PIB per capita, apoio social, expectativa de vida saudavel, liberdade,
generosidade e auséncia de corrup¢do. As pontuagdes sdo baseadas nas avaliacdes
pessoais dos proprios individuos sobre o bem-estar subjetivo conforme as respostas no
Gallup World Poll'. Portugal encontra-se no 59.° lugar da tabela, entre os anos 2017-
2019.

Ainda no dmbito da sociedade, Glasser (2019) fala de um bem-estar coletivo: baseando-
se em Thich Nhat Hahn (2009), indica que o bem-estar de qualquer individuo se
encontra conectado ao bem-estar de todos os individuos. O bem-estar tanto ¢ objetivo
como processo, pretendendo aumentar a qualidade de vida para todos, equitativamente,
no momento presente € no futuro, enquanto se adapta a atividade humana de forma a

adequar-se ao que a natureza pode fornecer sem esforco.

Assim, e de acordo com a Estratégia para a Coesdo Social do Conselho da Europa, o
bem-estar s6 pode ser atingido se for partilhado, constituindo-se como um conceito
relacional e participativo. Ao invés de ser concebido como um bem-estar do dominio

exclusivo das preferéncias individuais, ¢ orientado para o dominio das preferéncias

socialmente acordadas (Kickbusch, 2012).

! Pesquisa mundial que estuda o que estd a acontecer nas vidas de mais de sete bilides de pessoas,
sobretudo de forma a perceber os problemas mais urgentes da humanidade e seguir o progresso do

desenvolvimento humano (https://www.gallup.com/home.aspx)



https://www.gallup.com/home.aspx

Kyllénen (2019) aborda o conceito de coesdo social ou a vontade e capacidade das
pessoas em cooperarem umas com as outras, num ambiente de diversidade, que pode
conduzir a uma sociedade mais inclusiva, em que as pessoas possuem sentimento de

pertenga e experimentam uma participagao auténtica.

Particularmente, o bem-estar das criancas ¢ um elemento-chave do desenvolvimento
sustentavel e da resiliéncia social, dizendo respeito ao presente ¢ ao futuro. Apoiar as
criangas ¢ os jovens a desenvolver as capacidades e competéncias de que necessitam
para enfrentar o mundo e alcancar o seu potencial, deveria ser reconhecido como uma
prioridade na agenda politica europeia. De facto, as resolugdes de varios organismos
internacionais fazem mencdo a importancia do bem-estar da crianga - Organizacio
Mundial de Satde, Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Criangas,
UNICEF - Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia, UNESCO - Organizacdao das
Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura e Conselho da Europa

(Kickbusch, 2012).

Refletindo na perspetiva sobre o que os pais desejam para os seus filhos, Seligman
(2011) refere que a maioria dos pais responde a esta questdo com palavras como
“felicidade”, “confianca”, “equilibrio”, “coisas boas”, “gentileza”, “satisfacdo”, “amor”,
ou seja, o bem-estar ¢ a prioridade. Por outro lado, quando questionados sobre o que as
escolas ensinam, surgem palavras como “sucesso”, “literacia”, “trabalhar”, “disciplina”,
“competéncias cognitivas”, ou seja, como ter sucesso no local de trabalho. O autor
realga o facto de praticamente ndo existir nenhuma sobreposicao entre as duas listas de
palavras. Levando esta reflexdo mais além, Seligman (2011) indica que a escola tem, de
facto, cimentado o percurso até ao trabalho enquanto adulto e que efetivamente o
sucesso, literacia, perseveranca e disciplina sdo questdes importantes. Constatando que
o papel da escola ¢ orientado sobretudo para a realizacdo, aponta o caminho
complementar, defendendo que a escola deve ensinar competéncias para a realizacao
(achievement) e competéncias para o bem-estar (através da “educagdo positiva”). A
educagdo ndo ¢ um processo intelectual, mas integral, ndo se devendo negligenciar

nenhuma das potencialidades de cada individuo (Ferreira, A. & Acioly-Régnier, N.,

2010).

Tomando em consideracdo as questdes anteriores, subjaz a necessidade de a escola

prover 0s meios € os processos que contribuam para a formagao holistica da pessoa.



1.2. O BEM-ESTAR NA ESCOLA

Kylloénen (2019), fazendo referéncia ao defendido pela OCDE - Organizacdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdémico (2016), que menciona que a Educacdo ¢ a
arma mais poderosa na luta contra a desigualdade, pois pode promover consciéncia
social e responsabilidade, indica que as escolas constituem um terreno fértil para
fomentar a coesdo social e uma nova defini¢do de “no6s”. O papel da futura escola serd o
de criar a coesdo social nas sociedades e promover comunidades de bem-estar e
participativas. A escola ird trabalhar ndo s6 para empoderar aqueles que 14 trabalham ou

aprendem, mas também a sociedade como um todo.

O bem-estar nas escolas pode contribuir para criar sociedades socialmente mais coesas,
para promover a saude mental e, sobretudo, para potenciar a aprendizagem, através do
aumento do gosto em aprender, da criatividade, da alegria, do engajamento na escola e

das competéncias pessoais e sociais (Seligman, 2011).

As investigagdes sobre o bem-estar na escola, de acordo com Lemos et al., (2011), tém
perspetivado o conceito como um dos mecanismos inerentes ao empenho, realizacio
académica e adaptagdo geral dos alunos, havendo uma relacdo direta entre bem-estar e

experiéncias de sucesso.

Pacheco (2019) refere que os diversos relatdrios transnacionais (World Bank, 2018;
OECD, 2018a; UNICEF, 2017; ONU, 2015) defendem que, cumprida a escolarizagao, a
aprendizagem deve dotar os alunos de conhecimento, capacidades, atitudes e valores
globalmente reconhecidos, mas também promover o seu bem-estar, numa sociedade em

permanente mudanca.

No ambito do PISA - Programme for International Student Assessment, ¢ considerado
que o bem-estar (no caso do PISA, o bem-estar do aluno adolescente) possui relevancia
direta nas suas politicas de programa de avaliacdo, devido a trés questdes: ¢
intrinsecamente importante porque faz parte dos esforcos governamentais para
assegurar o bem-estar de todos os seus cidaddos e residentes; ¢ um importante
determinante do bem-estar do adulto; e é um condutor substancial dos resultados
educacionais no sistema escolar. Os educadores e as pessoas que fazem as politicas

necessitam de informagao valida e confiavel sobre o bem-estar dos alunos, de forma a



conseguirem avaliar a eficicia das intervengdes das politicas que concernem ao bem-

estar da crianga (OECD, 2019).

No entanto, o foco na realizacdo académica tem sido o indicador essencial do sucesso
do aluno e da escola, havendo pouco interesse em avaliar ou cultivar o bem-estar
socioemocional positivo (Huebner et al., 2014). Os autores, baseando-se em Burton &
Phipps (2010), mencionam que o foco excessivo em tornar-se bem sucedido,
esquecendo o bem-estar atual da crianca, pode fazer com que a esta permaneca
demasiadas horas a ser ensinada na escola, sem tempo para socializa¢do ¢ diversao no
tempo presente. Apontam também o facto de que muitos dos objetivos e experiéncias da
escola, assim como o curriculo, sdo desenvolvidos integralmente pelos adultos, com
pouca ou nenhuma participagdo da crianga. Mencionam ainda o foco no défice, ou seja,
caso a crianga nao va ao encontro do padriao pré-estabelecido, ¢ feita uma tentativa de
“remediar os défices”, ao invés de se explorar oportunidades para promover o bem-estar

dos alunos.

Ja Hargreaves, A. e Shirley, D. (2018) apontam que, caso a agenda do bem-estar seja
utilizada corretamente, ela ird apoiar e sera apoiada por uma aprendizagem efetiva, para
que todos os alunos tenham sucesso e se sintam bem. Num estudo realizado no Ontario,
Canada, os autores referem que, nas entrevistas com os professores, estes revelam que
estes encontram trés diferentes tipos de relagdes entre o bem-estar e a realizagdo ou
desempenho académico: o bem-estar ¢ um pré-requisito indispensavel para a realizacao;
a realizagdo ¢ essencial para o bem-estar; falhar conduz ao mal-estar; o bem-estar tem o

seu proprio valor: complementa a realizacao académica.

Os autores mencionam que o verdadeiro bem-estar ndo ¢ um bem-estar supérfluo e
auto-indulgente, ¢ algo que vem com sacrificio e luta, perseveranga e empatia pelos
outros. Indicam que o sistema educativo nao deve estar “obcecado” com o bem-estar, ao
ponto de as criangas e jovens viverem num mundo superficial e de felicidade pouco
exigente, tornando-se adultos narcisistas que sentem que o sucesso ¢ o ganho de
experiéncia ndo sdo importantes e que tudo o que importa sdo as suas necessidades e as
opinides sobre si proprios. Da mesma forma, afirmam que a realizacdo ndo se deve
reduzir a notas e pontuagdes de testes, onde ¢ esperado que os alunos se apliquem com
uma determinacao implacavel, mesmo quando recebem um ensino fraco, os testes

irrelevantes ou o curriculo aborrecido. A realiza¢ao deve ser sobre atingir objetivos com
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proposito e valor, para si e para os outros, trazendo um sentido de satisfacdo duradoura.
Assim, torna-se necessario que o bem-estar apoie a realizagdo, pois a realizacao também
¢ uma fonte de bem-estar, especialmente quando as criangas provém de contextos que
lhes apresentam grandes desafios, dado ser dificil manterem dignidade e respeito-
proprio caso sintam que falham continuamente. O bem-estar e a realizacdo nao

deveriam existir em dois mundos diferentes.

De acordo com Biicker et al. (2018), baseando-se em Suldo, Riley & Shaftner (2006), o
bem-estar subjetivo e a realiza¢do académica sao indicadores centrais de funcionamento
psicoldgico positivo, assim como sdo, segundo a OCDE (2017), varidveis de interesse
na identificacdo de caracteristicas de sistemas educativos de alta performance. Os
autores indicam que elevado bem-estar subjetivo e elevada realizacdo académica sdo
valores desejaveis na sociedade ocidental e que podem estar associados, porque a
realizacdo académica tem um efeito causal no bem-estar subjetivo e vice-versa, ou
porque tanto a realiza¢do académica, como o bem-estar subjetivo, sdo influenciados por
outras variaveis em comum ¢ ddo o exemplo de diversos mecanismos: a teoria da auto-
determinagdo, de Ryan & Deci (2000), que preconiza que a competéncia,
relacionamento e autonomia (trés necessidades psicologicas inatas) sdo essenciais para a
motivacdo intrinseca, o crescimento da personalidade, o desenvolvimento social € o
bem-estar pessoal e, desta forma, a realizacdo académica pode conduzir ao bem-estar
subjetivo ao preencher a necessidade de competéncia (Neubauer, Lerche & Voss, 2017);
a teoria de ampliagdo e construcao das emogdes positivas, de Fredrickson (1998, 2001),
que defende que experienciar emogdes positivas amplia a consciéncia da pessoa e
permite construir novas competéncias e recursos, que podem conduzir a melhoria da
realizacdo académica, uma vez que as emogdes positivas encontram-se associadas a
melhor aprendizagem auto-regulada, mais motivagdo, melhores notas, com um efeito
positivo nos processos de memoria e atencdo e com a adog¢do de abordagens de
orientacdo para os objetivos e mestria, sendo que os alunos que adotam estas ultimas
persistem mais tempo na tarefa e de forma mais empenhada, utilizando estratégias de
processamento cognitivo mais efetivas (Mega, Ronconi & De Beni, 2014; Fiedler &
Beier, 2014; Linnenbrink & Pintrich, 2002; Anderman & Wolters, 2006; Tuominen-
Soini, Salmela-Aro & Niemivirta, 2008).

Segundo Cowburn, A. ¢ Blow, M. (2017), o bem-estar emocional ¢ um claro indicador
de realizagdo académica, sucesso ¢ satisfacdo na vida, mesmo apds a saida da escola.
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Apesar de serem conhecidos os elevados beneficios de facilitar o bem-estar, atualmente
o sistema educativo baseia-se, sobretudo, na realizacdo académica e nao na promog¢ao
do bem-estar do aluno. O autores enfatizam que o bem-estar deve ser utilizado no
ambito de uma “abordagem holistica da escola”, que envolva todos os individuos da
comunidade escolar - alunos e pais, desde a gestdo até ao pessoal docente e ndo docente.
Desta forma, o bem-estar encontra-se relacionado com a estratégia e lideranca e com os
sistemas e estruturas da escola, sendo que todos tém a oportunidade para entender e
implementar questdes praticas que irdo contribuir para mudangas efetivas, em beneficio

de todos os alunos da escola.

1.2.1. MODELO DO BEM-ESTAR NA ESCOLA

Konu, A. e Rimpeld, M. (2002) falam da limitacdo das abordagens que implementam
programas que apoiam o crescimento dos alunos de forma a tornarem-se melhores
pessoas ¢ membros da sociedade equilibrados e dar-lhes os conhecimentos e
competéncias que precisam para a vida. Mas apesar de serem abordagens que

desenvolvem a escola, de uma perspetiva de bem-estar, ndo sdo completas.

Desta forma, os autores propdem uma alternativa para a constru¢do de uma base teorica
de conceitos sociologicos de providéncia e bem-estar. Apresentaram um modelo
conceptual do bem-estar na escola, definido com base no modelo de Allardt,
desenvolvido de forma a adequar-se ao contexto escolar, aplicando a literatura da saude
escolar e de avaliagdo das escolas. De acordo com os autores, Allardt preconizava o
bem-estar como um estado no qual ¢ possivel o ser humano satisfazer as suas
necessidades basicas, podendo estas ser materiais € ndo-materiais, dividindo-as em trés
categorias: ter - condi¢des materiais e necessidades impessoais; amar - necessidades de
se relacionar com os outros € de formar identidades sociais; ser - necessidades de

desenvolvimento pessoal.

Para Konu, A. e Rimpeld, M. (2002), o contexto familiar e a comunidade circundante
também possuem impacto nas escolas e nas criangas que a frequentam, no entanto,
focam-se no bem-estar na escola propriamente dita. O bem-estar ¢ dividido pelas

dimensdes preconizadas anteriormente referidas por Allardt: ter - condig¢des da escola,
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amar - relagdes sociais, ser - meios de autorealizacao; tendo sido acrescentado um outro,
o estado de satde. O modelo pretende complementar a perspetiva de realizacdo e
desempenho com o bem-estar dos alunos, de forma a ir ao encontro da Convengdo dos
Direitos da Crianga, que considera a crianca de forma holistica, a qual deve ser
permitida o desenvolvimento da personalidade, talentos, capacidades mentais e fisicas

até ao seu maximo potencial.

Well-being in Schools
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Figura 1 - Modelo do Bem-Estar na Escola, de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002, 1Y) 83.)

As condi¢oes da escola referem-se ao ambiente fisico ao redor da escola e ao ambiente
dentro da mesma, contemplando areas como seguranca, conforto, ruido, ventilacdo,
temperatura, etc. Outro aspeto refere-se ao ambiente de aprendizagem, incluindo o
curriculo, a dimensdo das turmas, os horarios, os castigos e temadticas afins, assim como

0s servicos aos alunos, como as refeicoes, saude, apoios, entre outros.

As relagdes sociais dizem respeito ao ambiente de aprendizagem social, as relagdes
professor-aluno, relagdes com os colegas, dindmicas grupais, bullying, colaboracio
escola-casa, relagdes com a comunidade, processos de tomada de decisdo na escola e a
atmosfera da organiza¢do escolar. O clima escolar e ambiente de aprendizagem
possuem efeito no bem-estar dos alunos. Os autores fazem referéncia a Samdal (1998),

indicando que boas relagdes e bom ambiente promovem 0s recursos pessoais ¢
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melhoram o desempenho académico na escola. A gestio das escolas afeta o

contentamento dos alunos e o bem-estar na escola, assim como o seu desempenho.

Quanto as formas de autorealizacdo na escola, cada aluno deve ser considerado um
membro igualmente importante da comunidade escolar, deve participar no processo de
decisdo do seu processo de aprendizagem e sobre outros aspetos da escola com ele
relacionados. E fundamental serem dadas oportunidades para aumentar/melhorar os seus
conhecimentos e competéncias, de acordo com os seus proprios interesses,
proporcionar-lhe experiéncias positivas de aprendizagem e um ensino apropriado, com
orientacdo e encorajamento. Relaciona-se também com o respeito que o aluno recebe
relativamente ao seu trabalho, oportunidades de lazer nos intervalos e conexao com a

natureza.

Por fim, a satide ¢ um recurso e parte essencial do bem-estar, de acordo com Allardt,
conforme referem os autores. Estes optaram por colocar o mesmo como uma categoria
separada, dado que perspetivam a saide como o estado de uma pessoa, apesar de ser

afetada por condigdes externas.

O modelo pode ser extensivel e afunilado em trés diregdes: ensinar e educar; aprender; e
o impacto na comunidade circundante, incluindo o contexto familiar dos alunos. Konu,
A. & Rimpelé, M. (2002) afirmam que professores, educadores e outros profissionais da
educacdo, em colaboracdo com outros profissionais, t€m a competéncia para descobrir
que praticas de ensino e educagdo e processos de aprendizagem promovem o bem-estar

na escola.

E igualmente possivel utilizar o Modelo do Bem-Estar Escolar na avaliagio escolar, de
acordo com os autores, proporcionando indicadores especificos das quatro diferentes
categorias de bem-estar. O foco da avaliacdo pode ser objetivo (factos sobre os
indicadores de bem-estar) e/ou subjetivo (as percecdes de alunos, professores e outros
trabalhadores sobre os indicadores de bem-estar). Os indicadores objetivos podem ser
obtidos através de estatisticas da escola e observacdes, como por exemplo, estatistica
relativa a0 nimero de alunos por turma, recursos financeiros por aluno ¢ nimero de
horas de absentismo do aluno. A observa¢do pode investigar relacdes sociais e métodos

de ensino, entre outros. Para obter os indicadores subjetivos, poderdo ser utilizados
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questionarios, entrevistas ou textos de alunos, sobre percegdes sobre as condigdes da

escola, relacdes sociais, autorealizagdo ¢ saude.

Konu et al. (2002) indicam ainda que o Modelo pode ser utilizado para construir
indicadores de bem-estar e perfis para grupos de alunos (por exemplo, alunos com
maiores dificuldades na realizagao, alunos com dificuldades comportamentais ou alunos
excessivamente obedientes), podendo ajudar a detetar areas que os alunos consideram
problematicas ou onde precisam de mais apoio. Pode, igualmente, ser utilizado para
construir perfis de bem-estar para toda a escola, de forma a realgar a area ou areas onde
a escola pode introduzir melhoramentos, com o intuito de promover o bem-estar dos
seus alunos. O modelo pode ser utilizado adicionalmente como uma ferramenta de
avaliagdo do processo: apds uma intervengao, o perfil pode ser avaliado de novo, de

forma a perceber se a intervengao teve sucesso.

No referido modelo, o bem-estar, ensinar/educar e realizagdes/aprender encontram-se
interconectados (relacdo triangular). Ensinar afeta todas as categorias do bem-estar e
encontra-se conectado/ligado a aprendizagem. Por outras palavras, assumem a
importancia de que “a aprendizagem ¢ central para o bem-estar e o bem-estar ¢ central
para a aprendizagem; por isso ha entre eles uma interligacdo forte e mutua. O bem-estar

¢ uma parte integrante do processo de aprendizagem” (Kickbusch, 2012, p. 61).

1.2.2. O BEM-ESTAR DO ALUNO

Os alunos passam grande parte do seu tempo na escola e as suas experiéncias e relagdes
na escola dettm um impacto significativo na sua qualidade de vida percecionada,
sublinha o “PISA 2018 Assessment and Analytical Framework” (OCDE, 2019). Neste
documento, ¢ referido que as escolas nao s6 fomentam a realizagdo académica, como
podem promover a saude ¢ bem-estar dos alunos (Jourdan et al., 2008) e que um clima
escolar positivo encontra-se associado a melhor saide, bem-estar ¢ comportamentos de
satude percebidos (Cohen et al., 2009; Jia et al. 2009), menos stress percebido (Torsheim
& Wold, 2001) e mais reagdes positivas as exigéncias na escola e gestdo do stress
(Huebner et al., 2004). Referindo-se a OCDE (2017), Biicker et al. (2018) indicam que

as escolas permitem que os alunos ndo sé adquiram competéncias académicas, mas que
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se conectem com outras pessoas, desenvolvam a sua personalidade e experimentem as

varias facetas da sociedade, sendo que tudo isto pode influenciar o seu bem-estar.

O “PISA 2018 Assessment and Analytical Framework” (OCDE, 2019) menciona que
sdo poucos os estudos que se focam explicitamente a examinar o bem-estar subjetivo do
aluno na escola, dando exemplos como Huebner, 2001; Epstein & McPartland, 1976;
Karatzias, Power & Swanson, 2001; Tian, Wand & Huebner, 2015. Para além do PISA -
Programme for International Student Assessment, ndo existe nenhuma avaliagdo em
larga escala que estabelega uma ligacdo direta entre o bem-estar do aluno e a sua
realizacdo educacional e pouco tem sido investigado relativamente a relacdo entre a

aprendizagem do aluno e o bem-estar.

Borgovoni, F. e Pal, J. (2016), que redigiram o quadro de referéncia para a analise do
bem-estar do aluno do estudo do PISA 2015, indicam que este contemplou duas
abordagens distintas na conceptualizacdo e mensuracdo do bem-estar: a abordagem
desenvolvimental, que sublinha a importancia de construir competéncias humanas
capitais e sociais para o futuro, de acordo com Brofenbrenner (1979) e a abordagem de
valorizacdo do bem-estar atual da crianca, designadamente através da promog¢ao dos

direitos das criangas, o que influencia o bem-estar do adulto “no amanha™.

Existe uma diversidade de conceptualizagdes sobre o bem-estar, sendo que se optou por
seguir a linha seguida pela OCDE. Borgovoni, F. e Pal, J. (2016, p. 8) consideram o

bem-estar do aluno como:

um estado dindmico caracterizado pelos alunos experienciarem a capacidade e oportunidade de
preencher os seus objetivos pessoais e sociais. Perpassa multiplas dimensdes das vidas dos alunos,
incluindo as cognitivas, psicoldgicas, fisicas, sociais e materiais. Pode ser medido através de

indicadores subjetivos e objetivos de competéncias, percegdes, expectativas e condigdes de vida.

Referem-se tanto a estados, como a resultados. Ndo existe consenso na literatura sobre a

melhor forma para medir o bem-estar (OCDE, 2019).

No quadro de referéncia para a analise do bem-estar do aluno do estudo do PISA 2015
(Borgovoni, F. & Pal, J., 2016), sdo identificados cinco diferentes dominios do bem-
estar, que contribuem para determinar o funcionamento 6timo e a satisfacdo geral do
aluno: bem-estar cognitivo, psicologico, fisico, social e material. Cada dimensdo pode

ser considerada tanto um resultado como uma condi¢do que possibilita as outras
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dimensdes e, em Uultima instdncia, com as avaliagdes gerais da qualidade de vida

realizadas pelos alunos.

O bem-estar cognitivo refere-se a competéncias que os alunos tém para participar
efetivamente na sociedade atual, como aprendentes ao longo da vida, trabalhadores
efetivos e cidadaos empenhados. Compreende a proeficiéncia dos alunos nas disciplinas
académicas, a sua capacidade para colaborar com os outros a resolver problemas e o seu
dominio das disciplinas escolares. Incorpora acgdes e comportamentos que podem
promover a aquisi¢do de conhecimento, competéncias ou informagdo que pode ajudar
quando sao confrontados com novas e complexas ideias e problemas (Pollar & Lee,
2003, citados por Borgovoni, F. & Pal, J., 2016). O bem-estar psicoldgico inclui as
avaliagOes e visdes sobre a vida, comprometimento com a escola, objetivos e ambigdes
para o futuro. Adicionalmente, o bem-estar fisico refere-se ao estado de saude,
compromisso com exercicio fisico e a adogdo de habitos saudaveis de alimentacao
(Statham & Chase, 2010, citados por Borgovoni, F. & Pal, J., 2016). J4 o bem-estar
social remete para a qualidade das suas vidas sociais (Rath et al, 2010, citados por
Borgovoni, F. & Pal, J., 2016) incluindo a relacdo com a familia, pais e professores e
como percebem a sua vida social na escola (Pollard & Lee, 2003, citados por Borgovoni,
F. & Pal, J., 2016). Por fim, o bem-estar material, referente aos recursos materiais que
fazem com que seja possivel as familias proverem as necessidades das suas criangas e as

escolas para apoiarem a aprendizagem e desenvolvimento saudavel dos alunos.

Se combinarmos a investigacdo sobre o bem-estar subjetivo do adulto com a
investigacdo do bem-estar subjetivo da crianca, existe evidéncia substancial que sugere
que prestar atencdo ao bem-estar da crianga ¢ essencial para criar ambientes escolares
em que a crianga ndo apenas atinja padroes esperados, mas que flores¢a. A investigacao
refere que as criangas ¢ adolescentes que experienciam frequentemente emogdes
positivas, mais provavelmente experimentam sucesso na escola, uma vez que estao mais
preparados emocionalmente para explorar, lidar efetivamente e persistir em tarefas de
aprendizagem (Huebner et al., 2014, aludindo a Reschly et al, 2008; Wolfe & Brandt,
1998).
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1.2.3. APRENDIZAGEM COM BEM-ESTAR

Aprender para o bem-estar centra-se no “desabrochamento do potencial Gnico de cada
pessoa, da energia vital e das qualidades que dao sentido, propdsito e orienta¢do a vida
de um individuo” (Kickbusch, 2012, p. 32). Seligman (2011) fala em aprender a

valorizar e obter o florescimento como objetivo da educacdo (e da parentalidade).

Illona Kickbusch, cientista politica alema mais conhecida pela sua contribui¢do para a
promoc¢do da saude e saude global, liderou a equipa do Consércio Europeu de
Fundagdes “Aprender para o Bem-Estar”, responsavel por construir um glossario de
politicas sobre Aprender para o Bem-Estar (Aprender para o Bem-Estar: uma
prioridade politica para criangas e jovens na Europa - um processo de mudanga, 2012),
inspirado nas resolucdes adotadas pelos principais organismos internacionais
(Organizagdo Mundial da Satde, Conven¢do das Nagdes Unidas sobre os Direitos da
Criangas, UNICEF, UNESCO, Conselho da Europa). Nesta perspetiva, Aprender para o
Bem-Estar significa apoiar as criancas no desenvolvimento de competéncias que lhes
permitam ter vidas preenchidas, seguras e sauddveis, a0 mesmo tempo que se envolvem
na sociedade de forma significativa. Baseia-se em alguns pressupostos, designadamente
o foco no potencial unico da pessoa, dos seus dons e talentos, de forma a florescer; uma
visdo centrada na aprendizagem e no aluno individual, respeitando as diferencas de cada
um, especialmente nos seus processos de aprendizagem, comunicagdo e
desenvolvimento; o enfoque na relacdo (natureza e qualidade dos relacionamentos),
connosco proprios, com 0s outros, coOm 0s animais € com a natureza; promover a
participagdo da crianga no processo de aprendizagem, assumindo responsabilidade pelos
resultados da mesma; assegurar condi¢des para a auto-organiza¢do e adaptacdo das
criancas, salas de aula, escola; considerar a pessoa, 0 processo € 0s sistemas

holisticamente, como um todo. Segundo Kickbusch (2012, p. 35):

As criangas que sdo criadas e crescem desta forma tém muito mais tendéncia para se cultivar e tomar
conta de si proprias, dos outros e do ambiente, o que fara toda a diferenga na maneira como vivemos
enquanto individuos e nos ambientes que partilhamos. Através da perspetiva Aprender para o Bem-
Estar, podemos investir nas criangas e nos jovens, capacitando-os para construirem as suas
competéncias de uma forma integrada, capaz de estimular a mudanca para uma sociedade que coloca

0 bem-estar de todos no centro de todos 0s nossos sistemas.
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Em suma, a educacdo deve respeitar a crianga plenamente, como uma pessoa; o0 seu
objetivo deve ser o bem-estar e o florescimento da crianga enquanto ser humano; e deve

ser holistica, direcionando-se para a crianga como um todo.

No contexto da aprendizagem com bem-estar, Kickbusch (2012, p. 72), aludindo a
Carneiro (2010), realca que a aprendizagem deve ser “auto-organizada e centrada no
aluno (...)”; que se deve “incentivar a variedade”, abracando “multiplas inteligéncias e
estilos de aprendizagem diversificados”; “Compreender um mundo de
interdependéncias ¢ mudanga, em vez de memorizar factos e debater-se pelas respostas
certas”; “Explorar constantemente as teorias-em-uso de todos os envolvidos nos
processos de educacdo”; “Reintegrar a educacdo em redes de relagdes sociais que ligam
pares, amigos, familias, organiza¢des e comunidades”; “Ultrapassar a fragmentagdo do
conhecimento”, através de privilegiar “formas mais holisticas e integrais de
conhecimento”; e “Favorecer um papel cada vez mais determinante da aprendizagem

informal e ndo formal”.

Fazendo referéncia a OCDE (2007), Kickbusch (2012) menciona que o cérebro ¢ algo
dindmico e que as capacidades académicas podem ser construidas e atingidas através de
diversos e diferenciados caminhos de aprendizagem. Por outro lado, as competéncias
emocionais sao uma das competéncias essenciais para se ser um aluno eficiente.
Adicionalmente, Kickbusch (2012) recorre a Immordino-Yang & Damasio (2007), e diz
que 0s processos emocionais sdo necessarios para transferir as competéncias e os
conhecimentos adquiridos na escola para situacdes novas e para a vida real. Aprender
para o Bem-Estar, de acordo com o preconizado por Kickbusch (2012), contempla a
aprendizagem como ampla, abrangendo ndo sé o aspeto cognitivo e emocional, como o

fisico e espiritual, e como sendo um processo evolutivo.

No ambito da aprendizagem com/para o bem-estar, Kickbusch (2012) aborda também o
potencial dos recintos escolares, como “salas de aula ao ar livre”, importantes para o
desenvolvimento social e cognitivo das criangas; a importancia de aprender através do
brincar, utilizando a imaginagdo e a exploragdo; a relevancia que deve ser prestada ao
desporto e as artes; as TIC como forma de apoio a personalizacao, informatizagdo e
colaboracdo na aprendizagem; a educacdo entre pares e atividades de lazer em
organizagdes de juventude; e a necessidade de as criancas terem tempo, seguranca,

estimulo e locais para desenvolverem e se dedicarem aos seus interesses.
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Debrucemo-nos sobre todos estes aspetos referidos por Kickbusch (2012), realgcando a
sua importancia e apoiando o defendido, através das perspetivas de outras orientagdes,

documentos e autores.

Tomando em consideragdo diretrizes internacionais, no documento “The future of
education and skills 2030 Education” (OCDE, 2018) ¢ referido que serd essencial saber
aprender a criar objetivos claros e com propdsito, trabalhar com outras pessoas com
diferentes perspetivas, encontrar oportunidades inexploradas e identificar multiplas
solugdes para os grandes problemas. A Educagdo tem que almejar fazer mais do que
preparar os jovens para o mundo do trabalho; precisa equipar os alunos com as
habilidades necessarias para se tornarem cidadaos ativos, responsaveis e comprometidos.
A estrutura conceptual para a educacao 2030 (OCDE, E2030, 2016) decorre em torno
de trés conceitos-chave - inovacdo, sustentabilidade e resiliéncia - seguidos por
“antecipacao, reflexao e agdo”, criar novos valores, tomar responsabilidades e lidar com
tensdes e dilemas. Refere que o conhecimento devera ser disciplinar, interdisciplinar,
epistémico e processual, apontado as STEM, a Matematica, a Historia, as Ciéncias, a
Arte, o Desenvolvimento Sustentavel e a Cidadania global; as habilidades cognitivas e
metacognitivas, sociais € emocionais, fisicas e praticas, dando como exemplo o
pensamento critico, a resolugdo de problemas, a colaboragao, a empatia, o autocontrolo
e a destreza manual; e as atitudes e valores, ao nivel pessoal, local, societal, global,
basearem-se na curiosidade, auto-eficacia, adaptabilidade, responsabilidade, “open

mindset” e “growth mindset”.

O documento “New Vision for Education: fostering social and emotional through
Technology”, produzido no ambito do World Economic Forum de 2016, vai ao encontro
desta questdo, referindo que, no século XXI, os alunos necessitam de mais do que a
tradicional aprendizagem académica, precisam de colaborar, comunicar e resolver
problemas, que sdo algumas das competéncias desenvolvidas na aprendizagem social e
emocional. Neste documento sdo enunciadas as habilidades para o século XXI: as
literacias fundamentais (como os alunos aplicam competéncias essenciais em tarefas
diarias) - literacia, numeracia, literacia cientifica, literacia nas TIC, literacia financeira,
literacia cultural e civica; as competéncias (como os alunos abordam desafios
complexos) - pensamento critico/resolugdo de problemas, criatividade, comunicagao,
colaboragdo; e as qualidades de caracter (como os alunos abordam o seu ambiente em
mudanga) - curiosidade, iniciativa, persisténcia, adaptabilidade, lideranga, consciéncia
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social e cultural. E apontado um estudo longitudinal recentemente realizado pela OCDE,
sobre 9 paises, que mostrou que possuir um conjunto equilibrado de habilidades
cognitivas, sociais e emocionais ¢ crucial para as criangas enfrentarem os desafios do
século XXI, e que particularmente as habilidades sociais e emocionais desempenham
um papel importante no aumento de oportunidades para que as criancas alcancem o

sucesso na vida.

Em Portugal, conforme apontado pelo Parecer n.° 4/2017 do Conselho Nacional de
Educacao (Parecer sobre o Perfil dos Alunos para o Século XXI), tanto a Constitui¢ao
da Republica Portuguesa como a Lei de Bases do Sistema Educativo fazem referéncia
ao desenvolvimento da personalidade ¢ ao desenvolvimento pleno e harmonioso da
personalidade dos individuos, respetivamente, como a principal finalidade do sistema

educativo.

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (homologado pelo Despacho
n.° 6478/2017, de 26 de julho) tem também inspiracdo nos quatro pilares da educagdao
definidos pela UNESCO - aprender a saber, aprender a fazer, aprender a viver em
comum e aprender a ser, que sdo igualmente referidos por Kickbusch (2012) no ambito
da Aprendizagem com Bem-Estar, acrescentando que esta agenda global faz também
referéncia a necessidade da educagdo contribuir para o desenvolvimento da mente e do
corpo, da inteligéncia, da sensibilidade, do sentido estético, da responsabilidade pessoal

e dos valores espirituais, ou seja, para o desenvolvimento integral da pessoa.

Retomando o documento “New Vision for Education: fostering social and emotional
through Technology” (2016), diversas habilidades podem ser fomentadas encorajando a
aprendizagem baseada na brincadeira, decompondo a aprendizagem em unidades mais
pequenas e coordenadas, criando um ambiente seguro para a aprendizagem,
desenvolvendo um “growth mindset”, fomentando relacdes estimulantes e nutridoras,
permitindo tempo para o foco, fomentando o raciocinio e analise reflexivos, oferecendo
elogios adequados, guiando a crianca na descoberta de topicos, ajudando as criangas a
aproveitar a sua personalidade e forcas, fornecendo desafios apropriados, cuidando,
providenciando objetivos de aprendizagem claros com vista a habilidades especificas e

utilizando uma abordagem pratica.
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De acordo com Pacheco (2019), o Relatério da OCDE (2018a) defende que o curriculo,
flexivel e dindmico, deve refletir um quadro conceptual de aprendizagem, orientado
para o bem-estar, envolvendo alunos e professores em processos de mudanga; porém,
menciona também que deve estar bem alinhado com as praticas de ensino e avaliacao,
devendo ainda “ser construido em torno dos alunos para os motivar e reconhecer os seus

conhecimentos, habilidades, atitudes e valores prévios” (OCDE, 2018c).

A teoria das inteligéncias multiplas de Gardner enuncia uma diversidade de
inteligéncias (musical, corporal-cinestésica, espacial, interpessoal, intrapessoal,
linguistica e logico-matematica), que requerem que seja promovido um ambiente de
aprendizagem estimulante e uma aprendizagem contextualizada, tornando util o que se
aprende e quem aprende, recorrendo a avaliagdo continua (Pavan, 2014). Desta teoria
decorre que o curriculo deveria ser mais focado no individuo, com o objetivo de educar
as suas inteligéncias, assim como a necessidade do professor saber estimular esta
pluralidade de inteligéncias, individualizando-as formas de abordar os conteudos (Pavan,
2014). Neste sentido, Bruner defendia que seria possivel ensinar todos os alunos desde
que se utilizassem procedimentos adaptados aos seus estilos cognitivos e as suas

necessidades (Marques, s.d.).

Esta questdo conduz-nos a necessidade dos processos de ensino-aprendizagem
colocarem o aluno no centro, fomentando a sua curiosidade natural e através da
utilizacdo da aprendizagem pratica, ludica e empirica (Winthrop et al., 2018). Assim,
deparamo-nos com a necessidade de considerar a crianga como um ser ativo € com
iniciativa propria, tendo liberdade para aprender, um ser com vida psicoldgica e

emocional, como defendido pela pedadogia Waldorf (Del Frari, L. & Carlesso, J., 2019).

Freinet, de acordo com Costa (2006), preconiza uma pratica educacional centrada na
crianga, visando formar criangas ativas, futuramente responsaveis pela transformacao
social. E uma aprendizagem realizada através das experiéncias, proporcionando
situacdes através das quais as criangas sintam necessidade de agir, de descobrir algo que
despertou o seu interesse. Freinet recorre as “aulas-passeio”, em que o aluno aprende no
exterior e atribui grande relevancia aos trabalhos manuais. De forma semelhante, na
pedagogia Waldorf, as artes (musica, trabalhos manuais e outras) possuem um papel
central, de forma a que as aprendizagens se encontrem saturadas de um sentir artistico

que equilibra saudavelmente o trabalho intelectual (Moreno, 2010).
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A abordagem Reggio Emilia concebe igualmente a crianga como parte ativa do processo
de aprendizagem, demonstrando um forte respeito pelo papel da crianga neste processo
(Fraley et al., 2016). Esta abordagem defende a importdncia do ambiente na
aprendizagem, o papel do professor na reflexdo, documentagdo e pesquisa, o curriculo
guiado sobretudo pelos interesses da crianga (enquadrado pela experiéncia do professor),
o papel relevante da comunidade na aprendizagem da crianca e o foco no trabalho de
projeto baseados no social, como forma das criancas alcangarem compreensdes

conceptuais mais profundas.

A aprendizagem “centrada na pessoa” concebe que esta tem capacidade de pensar e
aprender por si propria, repartindo-se a responsabilidade, no processo de aprendizagem,
pelos professores, alunos, pais ¢ membros da comunidade (Rogers, 2011). Rogers
defende ainda que o aluno deve aprender a como aprender o que pretende saber € o seu
estudo serda mais profundo, processado mais rapidamente ¢ penetra mais na vida e

comportamento, porque € auto-escolhido (de iniciativa propria).

Também os principios de Montessori, de acordo com Tébar (2016), defendem que a
aprendizagem ¢ mais eficaz, mais geradora de bem-estar ¢ mais significativa, quando a
crianca tem interesse no que estd aprender, quando sente que tem o controlo da sua

propria vida, quando ¢ pratica e quando as criangas colaboram e trabalham em grupo.

A aprendizagem deve tomar em consideragdo os interesses e também o conhecimento
prévio da criancga. De acordo com Ausubel, de entre todos os fatores que influenciam a
aprendizagem, o mais importante € o que o aluno previamente sabe, aspeto considerado
ponto de partida (Agra et al.,, 2019), impelindo a crianca a aprender a pensar e a
construir o seu conhecimento, mediada pela organizacdo de contextos ricos de
aprendizagem e através de métodos ativos. Desta forma, a aprendizagem carece de ser
transformacional, exigindo ao professor que relacione os novos significados com as
experiéncias e vivéncias prévias do aluno, estimulando e incentivando novas
aprendizagens, o que pode acontecer através de uma Aprendizagem Baseada em
Problemas - que ¢ centrada no aluno - em que as tematicas sdo abordadas em forma de

problematicas (Silva, 2015).

A aprendizagem abordada no pardgrafo anterior encontra-se integrada numa pedagogia

mais abrangente, a designada Pedagogia de Projeto. Esta assenta na nocdo de problema
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enquanto fomentador do projeto; os alunos cooperam para definir estratégias de
abordagem aos problemas, assim como na resolucdo dos mesmos; e ¢ realizada uma
partilha dos produtos e aprendizagens realizadas, como condi¢ao formadora (Cosme,
2018). Cosme (2018) indica que alguns dos dispositivos metodoldgicos que pertencem a
esta Pedagogia sdo a Metodologia ou Trabalho de Projeto, a Aprendizagem Baseada na
Resolucdo de Problemas, a Aprendizagem por Descoberta Guiada, a Aprendizagem

através de Genealogias e os Estudos de Caso.

Frazzon (2011) baseando-se em Perrenoud, afirma que o processo educativo deve
estimular o autoconhecimento, assim como o autodesenvolvimento, a autoaprendizagem
e a autorregulacdo do aluno, o que significa que a constru¢do do processo deve ser
assumida, de forma gradual, pelo aluno. Particularmente e segundo Simao, A. e Frison,
L. (2013), aludindo a Zimmerman (1989a, 1989b, 2000) e Schunk (1989), a
autorregulacdo constitui-se como a competéncia de autogerir pensamentos, sentimentos
e acoes que sdo planeadas e ciclicamente adaptadas para o atingimento de metas e de
objetivos; quando considerada num contexto de aprendizagem, relaciona-se com o
processo que abrange a ativagdo e a manutencdo das cogni¢des, motivagdes,
comportamentos e afetos dos alunos, planeados ciclicamente, e ajustados com a
finalidade de alcancar os seus objetivos escolares, tratando-se portanto de um processo
ciclico e multidimensional, no qual o aluno desempenha um papel ativo, num processo

diferenciado de acordo com as situagdes.

De acordo com Dewey (Pereira et al., 2009). de forma a desenvolver a capacidade de
raciocinio e espirito critico do aluno, a pratica docente deve ser baseada na liberdade
deste para elaborar as suas proprias certezas, uma aprendizagem instigada através de
problemas ou situagdes, o que conduz o aluno a uma aprendizagem significativa,
utilizando diversos processos mentais ¢ desenvolvendo a capacidade de assumir
responsabilidade pela sua formacgdo. O professor deve realizar um trabalho reflexivo
com o aluno, com disponibilidade para pesquisar, acompanhar e colaborar na sua
aprendizagem critica, o que torna o conhecimento um conhecimento co-construido (por

ambos) e ndo apenas reconstruido e reelaborado.

Apesar de efetivamente existirem competéncias que, para serem aprendidas, necessitam
de um método mais diretivo, os professores podem adotar pedagogias que impliquem

que as criangas resolvam problemas de forma colaborativa, que possam conduzir,

23



experimentar, falhar e tentar de novo (Winthrop et al., 2018). Sobre esta questdo,
Agostinho da Silva defendia igualmente que a educagdo deveria ser pensada como um
processo de orientacdo, acompanhamento e ajuda, ao invés de ensino e fornecimento de
ideias ou palavras, devendo permitir o livre florescimento da crianga (Pombo, 2000, p.
6 ): “(...) educar ndo ¢ levar ninguém a ser isto ou aquilo, ndo ¢ tentar influir de
qualquer modo em sua orientagdo futura, mas dar meios de expressao a sua capacidade
criadora ¢ de comunicagao”. O professor deve ser perspetivado como facilitador,
auxiliando na criagdo de condi¢des necessarias para que a aprendizagem ocorra (Del

Frari, L. & Carlesso, J. 2019).

Para Freire (1998), ensinar e aprender sao momentos do processo maior de conhecer e,
por isso, incluem a busca, a curiosidade, o equivoco, o acerto e o erro, a serenidade, o
rigor, o sofrimento e a tenacidade, mas também a satisfacdo, o prazer e¢ a alegria.
Adicionalmente e para além do referido, de acordo com Freire, o educador ndo ensina
sem aprender, sem conhecer a realidade do grupo com que vai trabalhar, cabendo “ao
educador aprender com o educando qual ¢ a sua realidade, de maneira que o educando
possa entdo aprender com o educador, que dispde de determinados instrumentos,
determinadas experiéncias que, colocadas ao servigo do grupo, podem permitir adquirir
o conhecimento de si mesmo e de sua realidade, o que antes ndo tinha” (Oliveira, 1989,
p. 31). Esta questdo leva a que o foco do processo educativo se faga ndao no aluno,
conforme referido anteriormente, mas na relagao educativa entre educador ¢ educando,
perspetivando a educagdo como o aluno e o professor em relagdo, através do ou
mediados pelo contetdo, contetdo este que nao € secundario nem o ponto central, mas
o eclemento que permite tal relacdo (Barreto, 1989). Também Mendes (2019),
mencionando Smith (2006) referindo-se a Vygotsky, menciona que este atribui
importancia a relagdo entre o educador e a crianga, uma vez que ao observar
atentamente (escuta) a crianga e assim detetar o seu potencial, pode interagir de forma a

ampliar a experiéncia de aprendizagem.

Nestes processos de ensino-aprendizagem devem ser envolvidas todas as pessoas: os
professores, equipas de professores, membros da comunidade, pares, familia,
empregadores e outros e podem ocorrer em diversos locais - escola, online, multiplos
espacos. Relativamente a tecnologia, esta deve ser integrada na aprendizagem
(Winthrop et al., 2018). De acordo com Kickbush (2012), o relatério Eurydice faz
alusdo a diversas utilizagdes pedagogicas inovadoras das Tecnologias de Informacao e
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Comunicacdo, que aumentam a motivagao dos alunos, fazem com que detenham maior
controlo sobre o seu processo educativo e facilitam uma aprendizagem personalizada e
individualizada, para além de poderem fortalecer o envolvimento da familia na

aprendizagem e incentivarem a aprendizagem fora da sala de aula.

Brito et al. (2021) aludindo a Paulo Freire, referem que o clima de abertura e de
participacdo ¢ uma condi¢do necessaria para que a relacdo dialogica seja estabelecida,
uma relagdo baseada no “estar com” (e ndo no “estar diante” ou “estar sobre”), como
sujeitos da mudanga. O processo educacional deve colocar o individuo em diadlogo
constante com o outro, revendo-se, reformulando-se constantemente, uma vez que a
democracia implica mudanga. Concomitantemente, a participacdo advinda desta
democracia ¢, de forma semelhante, uma finalidade ¢ um elemento da pratica educativa,

consubstanciada através do dialogo.

Por outro lado, aprender a brincar ¢ umas das formas de desafiar a inteligéncia dos

alunos e a primeira tarefa do professor. De acordo com Alves (2018, pp. 44-45):

Ha brinquedos que sdo desafios ao seu corpo, a sua forga, a sua habilidade, a sua paciéncia. E ha
brinquedos que sdo desafios a inteligéncia. A inteligéncia gosta de brincar. Brincando, ela salta e fica
mais inteligente ainda. Brinquedo ¢ tonico para a inteligéncia.” e entdo o professor deve “entortar a
sua ‘disciplina’ (...) e transforma-la num brinquedo que desafie a inteligéncia do aluno. Pois néo é
isso que sdo a matematica, a fisica, a quimica, a biologia, a historia, o portugués? Brinquedos,

desafios a inteligéncia.

Mendes (2019) sublinha que varios autores se dedicaram a estudar o brincar como
ferramenta pedagogica, ou seja, as suas potencialidades no processo de
desenvolvimento e aprendizagem das criangas, recorrendo particularmente a Vygotsky e
Piaget, cujas ideias foram determinantes para valorizar o brincar e para a sua inclusdo
no espaco pedagogico. A autora refere Carlos Neto (2016) que defende, particularmente,

o brincar ao ar livre, em espagos exteriores € em contacto com a natureza.

A propésito de natureza, a pedagogia Waldorf realga o amor inato que a crianga tem
pela natureza, que pode apoiar a sua compreensao através de uma base cientifica, assim
como o cuidado ativo da mesma. As escolas Waldorf possuem normalmente uma horta
e enquadram-se em paisagens naturais, trabalhando-se o cultivo, a agricultura e a

exploragdo florestal desde tenra idade (Moreno, 2010).
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Retomando o brincar, este, assim como ladico € o o6cio, sdo fundamentais para a
adaptacdo, aprendizagem e manuten¢do do bem-estar das criangas (Lopes et al., 2020).
Os autores referem a necessidade de transformar as cidades em “playgrounds”, no
sentido de promoverem oportunidades de interagdo facilitadores de bem-estar e prazer,
cidades abertas e ludicas, que convidem ao brincar livre e a livre expansao da natureza
ludica do comportamento das criangas e jovens, apropriando os espagos publicos,
criando identidades de lugar e viabilizando o convivio intra e intergeracional.
Destacando o papel do convivio intrageracional, Veiga et al. (2014) enunciam que as
relacdes positivas com colegas na escola, contribuem para o aumento da motivacao
académica (Furrer & Skinner, 2003), da autoestima (Keefe & Berndt, 1996) e melhoria

do desempenho académico (Veiga, 2012).

Segundo as Recomendagdes da Organizacdo Mundial de Satde para a Atividade Fisica
e Comportamento Sedentéario (2020), ¢ recomendado que as criangas e adolescentes
pratiquem atividade fisica regular, o que promove intimeros beneficios: melhora a
aptiddo fisica, a saude cardiometabolica e Ossea, a cognigdo, a saide mental e reduz a
gordura corporal. E importante oferecer a todas as criangas e adolescentes
oportunidades seguras e equitativas e encorajar a participacdo em atividades fisicas que

sejam divertidas, diversificadas, e adequadas a sua idade e capacidade.

Adicionalmente, a existéncia de criangas com problemas de comportamento,
dificuldades de atengdo/concentracdo e ansiedade perante provas e testes escolares, tem
feito com que as escolas decidam implementar momentos de relaxamento e bem-estar,
como meditacio, Mindfulness e Yoga. Estas técnicas podem melhorar a
atengdo/concentragdo, aumentar o autocontrolo e fornecer formas saudaveis para lidar

com o stress ¢ a frustragdo (Vorkapic, 2015, citado por Aratjo, 2016).

Na escola, a atividade fisica pode permitir que a crianga brinque com a linguagem
corporal, com o corpo € o movimento, promovendo situagdes em que a crianga entre em
contacto com manifestagdes diferentes de cultural corporal, nomeadamente através de

jogos e brincadeiras, ginastica e danga (Ayoub, 2001).

Face a todo o exposto e conforme referido inicialmente, toda a aprendizagem deve
focar-se no aluno de forma holistica, designadamente tomando em consideracdo as suas

necessidades motoras, afetivas e cognitivas, tal como defendido por Wallon (Mahoney,
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1999). Desta forma, todo o plancamento de atividades escolares e educativas, deve
responder a questdo: o que ¢ que a atividade significa para o aluno, do ponto de vista
cognitivo, motor ¢ afetivo? Ou seja, como ¢ que a atividade contribui para o
desenvolvimento do aluno enquanto pessoa? O professor deve tomar em consideragdo
este aspeto no planeamento, lembrando-se que as atividades que desenvolve com o
aluno tém ressonancia no seu conjunto motor, afetivo e cognitivo e que essa ressonancia
devera realizar-se em direcdo a satisfacdo das suas necessidades, sendo que este
processo acontece numa interagdo entre ambos e em que ambos, professor e aluno, se
transformam. Tudo isto nos conduz a relembrar e refor¢ar que o papel da escola nao se

deve limitar a instruir, mas a desenvolver toda a personalidade da crianga (Mahoney,

1999).

O bem-estar ¢ uma agenda politica ha muita esquecida para as escolas que esta agora a
fazer o seu caminho na educacao ao nivel mundial. Para sustentar a sua importancia e
foco, a énfase no bem-estar tem, portanto, que encontrar a sua propria relacdo com a
missdo de aprendizagem das escolas. Quer trabalharemos numa altura de crescimento
econémico, quer numa altura de austeridade, ndo devemos ter que escolher entre o
sucesso, por um lado, ou o bem-estar, pelo outro. Ao invés, transformemos as criangas e
jovens em adultos que tenham, ao mesmo tempo, sucesso ¢ bem-estar (Hargreaves, A.

& Shirley, D., 2018).

Conforme refere Kickbusch (2012, p. 84), as escolas devem tornar-se organizagdes do
século XXI que permitam Aprender para o Bem-Estar, ou seja, organizacdes
respeitadoras do desenvolvimento individual de cada crianga, apoiando uma

aprendizagem que permita a

realizagdo do nosso potencial Unico através do desenvolvimento fisico, emocional, mental e
espiritual [que se encontram inter-relacionados e interagem] em relagdo a nds proprios, aos outros e
ao ambiente. Os sistemas de ensino podem e devem apoiar as criangas no desenvolvimento das
competéncias de que elas necessitam para viverem vidas preenchidas, seguras e saudaveis, e para se

envolverem na sociedade de forma significativa.
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CAPITULO 2 - GESTAO ESCOLAR E MELHORIA DA ESCOLA

“Em educagdo, a mudanga é facil de propor, dificil de implementar e extraordinariamente dificil de
sustentar [...] Os alunos serdo sempre o proposito e o objeto de focaliza¢do da mudanga. As escolas -
ndo os governos - serdo sempre o seu alvo central, o lugar de concentracdo de todos os esforcos de

melhoria.”

Hargreaves, A. e Fink, D. (2007, p. 11, 325. 327)

2.1. A GESTAO ESCOLAR, A MUDANCA E A MELHORIA DE ESCOLA

A imagem da escola enquanto organizagdo tem vindo cada vez mais a tomar
protagonismo, no dominio da Educagdo. Conforme Lima (1998, p. 48) aponta, o
“caracter organizacional” e os “processos organizativos” da escola, dizem respeito ao
facto de professores e alunos se encontrarem reunidos “no quadro de uma unidade
social intencionalmente construida, com determinados objetivos a atingir e processos e
tecnologias como formas de os alcangar, estruturando hierarquias e poderes, formas de
comunicagdo, etc.”. Lima faz ainda referéncia ao documento da UNESCO “As Fungoes
da Administra¢do da Educac¢do”, que menciona que “qualquer centro de ensino (...)
constitui uma empresa educativa. Isto significa que para realizar eficazmente a tarefa
que lhe incumbe, deve ter a sua esfera propria de responsabilidade no que respeita a
organiza¢do e desenvolvimento das suas atividades. O seu funcionamento devera, pois,
ajustar-se as necessidades decorrentes do efetivo exercicio de tal responsabilidade”
(Lima, 1998, p. 56). Por fim, o autor cita a FENPROF (1987), mencionando que gerir
uma escola “é utilizar uma variedade enorme de meios, de forma criativa e racional,

responsabilizar e mobilizar pessoas, promover o sucesso escolar” (Lima, 1998, p. 84).

A legislacdo atual referente a gestdo escolar, o Decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de abril,
na atual sua redagdo, que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,

afirma que:

(...) as escolas s@o estabelecimentos aos quais estd confiada uma missdo de servico publico, que
consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes

permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
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contributo para a vida econdmica, social e cultural do Pais. E para responder a essa missdo em
condigdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel, que deve organizar-se

a governacao das escolas.

Verifica-se assim, que a principal missdo da gestdo escolar deverd ser capacitar e
fomentar o desenvolvimento integral e potencial dos alunos, de forma a permitir que,
futuramente, se integrem e contribuam para a sociedade, em diversos dominios. A Lei
de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro) vai ao encontro desta
questdo, referindo que a educagdo deve favorecer o desenvolvimento global da

personalidade, o progresso social e a democratizagdo da sociedade (artigo 1.°).

Para garantir a concretizacdo destes objetivos, surge a figura do gestor escolar. No
ambito do ja referido Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, assiste-se a uma
centralizagdo de poderes na figura do diretor, responsavel pelas areas pedagogica,
cultural, administrativa, financeira e patrimonial, sendo o conselho pedagogico, o érgao
de coordenacdo e supervisdo pedagdgica e orientacdo educativa. Por outro lado, ¢é
reforcada a participagdo das familias e da comunidade na dire¢do estratégica das escolas,
nomeadamente através do conselho geral, que define as linhas orientadoras da atividade
da escola e elege o diretor, e ao qual pertence o pessoal docente e ndo docente, pais e
encarregados de educacdo, alunos adultos e do ensino secunddrio, autarquias e
representantes de instituicdes e organizagdes da comunidade local (Formosinho, J. &
Machado, J., 2014). Em termos de autonomia da escola, verifica-se a atribui¢do de
competéncias para que a escola se possa organizar internamente, também para que
possa criar estruturas ¢ mantém a possibilidade de a escola celebrar contratos de
autonomia, negociados entre escola, Ministério da Educac¢do e cAmara municipal, com a
participacdo dos conselhos municipais de educagdo (Formosinho, J. & Machado, J.,

2014).

De acordo com Torres e Palhares (citados por Tavares, 2015), nas ultimas décadas, tem
vindo a ser conferida uma importincia gradual a gestdo e a lideranca escolares no
sistema educativo portugués, nomeadamente como meio fundamental de melhoria do
sistema educativo, no quadro legal da autonomia, através da figura do Diretor.
Adicionalmente, Torres (2012) menciona que existe uma ideia veiculada pelos discursos

politicos e comunicacgao social, de que os problemas educacionais se podem resolver ou
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minimizar através de uma gestdo escolar eficaz, acrescentando que em todos os regimes

de governo ¢ destacada esta figura de lider formal da instituigdo.

Efetivamente, para terem sucesso, as organizacdes dependem de gestores competentes,
que fazem a organizagdo funcionar de forma adequada, para produzir resultados e
agregar valor. Chiavenato (2004) concebe o gestor como agente de agdo (catalizador de
resultados) e de inovagdo (causador de mudanga), pois ¢ responsavel por modificar
constante e continuamente as organizagdes, de modo a ajusta-las de forma proativa ao
ambiente, que se encontra cada vez mais mutavel e imprevisivel. O autor faz alusdo as
mudangas que também se encontram a ocorrer na dire¢do da administragdo,
designadamente na redefinicdo do papel dos gestores, através do reajustamento das
relagdes de poder, pois o seu novo papel prende-se com o fomento da instabilidade de
forma a questionar permanentemente o status quo. De acordo com Chiavenato (2004), a
gestdo deve estimular a desordem introduzindo novas ideias e informacgdes, de forma a
gerar criatividade e inovagdo; fomentar a autonomia, iniciativa, conectividade,
comunicagdo ¢ cooperacdo; estimular a permanente atualizagdo da identidade
organizacional. O gestor deve ainda ter uma percecdo constantemente renovada das
circunstancias ambientais; ser pesquisador da sua propria organizagao, do que ¢ aceite e
do que ¢ reconhecido, assim como o imaginario e o inconsciente; legitimar a desordem
de forma a modificar padrdes de comportamento vigentes estaticos, acionando a
mudanga; e, por fim, atuar como coach, “impulsionando e dinamizando as agdes das
pessoas em direcdo a metas e alvos negociados e consensuais” (Chiavenato, 2014, p.

620).

Lima (1998), com base em Peter F. Drucker, refere que a gestdo empresarial introduzida
nas institui¢des de servicos publico faz com que estas possam encarar a mudanga como
uma oportunidade, pois tém ainda mais necessidade de agir de modo empresarial e
inovador que as proprias empresas, dada a mudanga veloz da sociedade, da tecnologia e
da economia. Num mundo em constante mudanga, as organiza¢cdes modernas devem
tirar proveito desta mudanga e encaré-la de frente, flexibilizando-se. O “mantra da teoria
administrativa” atualmente serd entdo o de “apontar continua e gradativamente novos
rumos e proporcionar novas solugdes para melhorar a qualidade de vida das pessoas e
das organizacdes e, ao fim e ao cabo, tornar o mundo cada vez melhor e feliz”

(Chiavenato, 2014, p. 621).
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Uma vez que este mundo se encontra em rdpida mudanca e requer novas competéncias
para novos trabalhos, ¢ preciso educar cidaddos do e para o mundo e fomentar a
aprendizagem ao longo da vida (Winthrop et al., 2018). Esta questdo aplica-se
igualmente as organizagdes escolares, pressupondo que “a educagdo estd em constante

processo de invengdo” (Bruner, 1999, p. 41).

O Papa Francisco tera referido num dos seus discursos “Somente mudando a educacdo,
o mundo pode ser mudado” (Jesus, 2018, p. 205). Indubitavelmente, a educagdo “¢ um
dos principais motores do desenvolvimento social e econdémico das sociedades”
(Pacheco, 2019, p. 91) e, possivelmente, a mais influente de todas as institui¢des na
modelacdo da politica interpessoal da pessoa em crescimento (Rogers, 2011), “um
esforgo para auxiliar ou moldar o crescimento” (Bruner, 1999, p. 17). Ja Canario (2006,
p. 35), a propdsito de educacdo, cita Immanuel Kant (2004) que, no final do século
XVIII, referiu “O homem s6 se pode tornar homem por meio da educacdo. [Ele] Nada

mais ¢ do que aquilo em que a educagao o torna”.

Adicionalmente, a educacdo possui um papel fundamental no desenvolvimento do
conhecimento, habilidades, atitudes e valores, que podem habilitar as pessoas a
contribuir para e a beneficiar de um futuro inclusivo e sustentavel (OCDE, 2018).
Portanto, um dos principais objetivos da educagdo deveria ser “inventar um futuro novo

para o nosso planeta” (Bertrand, 2019, p. 229).

Andreas Schleicher, Diretor for Education and Skills, no documento “The future of
education and skills 2030” (OCDE, 2018), realca que as escolas devem preparar as
criangas para profissdes que ainda ndo existem, para tecnologias ainda ndo inventadas,
para a resolugdo de problemas que ainda ndo antecipamos, tornando-se necessario que
os alunos desenvolvam a curiosidade, a imaginagdo, a resiliéncia ¢ a auto-regulagdo;
que saibam respeitar e apreciar as ideias, perspetivas e valores dos outros; e consigam
lidar com o erro e com a rejei¢do e continuar o seu caminho, mesmo quando se deparam
com adversidades. A sua motivagdo deverd ir para além de arranjar um bom trabalho e
um ordenado elevado: devem também preocupar-se com o bem-estar dos seus amigos e

familias, das comunidades e do planeta.

Esta sociedade global complexa requer, assim, cidaddos capazes de aprender

continuamente e de trabalhar com a diversidade, local e internacional, conforme
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menciona Fullan (2007) de acordo com Pacheco (2019), o que causa um efeito de

pressdo para a mudanca.

Face a estes desafios, quando o sistema ou as escolas ndo conseguem lidar com os seus
problemas vitais, podem sempre seguir o caminho da metamorfose, da mudanca e da
transformag¢do, mantendo a esséncia da escola - uma vida mais digna e justa para todos -
e que, a0 mesmo tempo, produza novas qualidades, conforme Morin defende (Cabral, 1.

& Alves, J., 2018).

Bolivar (2012) indica que as organizagdes escolares necessitam ser mais flexiveis e
adaptarem-se constantemente a mudanca, o que pressupdoe novos modos de gestdo e
inovagdo nas escolas. Esteves et al. (2016) corroboram esta questdo, referindo que os
processos de melhoria das escolas exigem as liderancas o exercicio de diversas
competéncias de gestdo. Os autores indicam que a verdadeira mudanga da escola se
atinge ndo s6 com a alteracdo do comportamento das pessoas dentro da organizacao,
mas também de toda a organizacdo como um todo € o meio a sua volta (tanto
professores, alunos, assistentes operacionais como pais e decisores politicos locais e

mesmo centrais), para tornar o contexto favoravel a uma mudanca sustentada.

Tal significa que a melhoria da escola “ndo pode depender de uma s6 pessoa, requer o
desenvolvimento de uma capacidade de lideranga por parte de todos”, refere Bolivar
(2012, pp. 26-27), enunciando o conceito de “lideranca distribuida”. Neste conceito de
lideranga, o poder encontra-se distribuido por todos os membros, no interior de uma
“gestdo baseada na escola”, possuindo um potencial para a mudanca nas escolas e
proporcionando novas formas de pensar sobre o conceito. Designadamente, ao envolver
os professores nos processos de tomada de decisdes e as relagdes colegiais na melhoria
escolar, gera também um efeito direto sobre a aprendizagem dos alunos e os seus niveis

de consecucao.

Liick, citada por Becker et al. (2016), vai igualmente ao encontro da ideia de melhoria
da escola, afirmando que devem ser criadas condi¢des para que todos na escola possam
participar e desenvolver competéncias de lideranga, nomeadamente através da
determinagdo e luta pela melhoria continua, aceitando os desafios que a lideranca traz e
despertando o melhor nas pessoas. Também Chiavenato (2004), sobre as praticas

modernas de gestdo, aponta que, ao envolver todos os membros da organiza¢do num
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processo de aprendizagem e desenvolvimento incorporado nas praticas diérias, de forma
a associar o que se aprende ao que se faz, a organizagdo se torna uma “organizagdo de
aprendizagem”. A aprendizagem constitui-se como um processo que conduz a
criatividade, a inovag¢do e ao sucesso, o que significa que as organizagdes devem
trabalhar numa logica de aprendizagem continua, utilizando-a como a sua principal
vantagem competitiva. Chiavenato (2004), baseando-se em Argyrys, enfatiza que se a
aprendizagem humana resulta da dindmica de relacdes estabelecida entre as informagdes
e as relacdes interpessoais, a aprendizagem organizacional pretende capacitar as pessoas
a compreender e agir de forma eficaz, com e no apoio de relagdes colaborativas, o que
acontece quando uma organizac¢do alcanga o que pretende (correspondéncia entre plano
de agdo e resultado real); ou quando se identifica e corrige o desfasamento entre o

objetivo pretendido e o resultado alcangado.

Bolivar (2012) aborda o conceito de mudanga/melhoria sustentavel das escolas, ou seja,
a capacidade de estas conseguirem adaptar-se e melhorar continuamente, perante novos
desafios € novos contextos. O autor faz referéncia a mudancgas estruturais, no ambito
desta melhoria, como a reprofissionalizagdo do ensino, a colaboracdo e trabalho em
equipa, a participacdo € autonomia, a0 mesmo tempo que o curriculo € reconstruido a
partir da base, com novas estruturas na tomada de decisdes. Sendo a escola o lugar
privilegiado para a melhoria, Bolivar indica que todas as estratégias que contribuam
para potencializar a escola como unidade bésica de mudanca e inovagdo, constituem-se
como estratégias privilegiadas de melhoria. Adicionalmente, o autor realca que, para a
melhoria da escola, muito contribuem os processos de ensino e aprendizagem, assim
como as condi¢des internas que o apoiam (nomeadamente ao nivel da organizacao,
tomada de decisdes, gestdo e aconselhamento). De acordo com Bolivar (2003), se a
escola conseguir tornar-se uma organizagdo que aprende e produzir uma aprendizagem
organizacional, melhorando continuamente as suas praticas, ird melhorar também a
aprendizagem e educagdo dos alunos, assim como dos professores enquanto agentes da

mudang¢a/melhoria.

Perspetivando a escola enquanto organizacdo que aprende, preconiza-se que esta
contém, em si, potencialidades para melhorar. Assim, ¢ necessario atender ao propdsito
de melhoria e fazer com que a gestdo de uma escola envolva a comunidade educativa,
de forma a dar lugar a praticas de autoavaliagdo organizacional que procurem potenciar
a melhoria, assim como a sistemas externos de avaliacao (Esteves et al., 2016).
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Formalmente, o autodiagnodstico terd sido desenvolvido pelas escolas de forma a
responder a prestacdo de contas, no sentido de obterem um conhecimento mais
especifico das suas necessidades, fragilidades e dificuldades, tendo este estado na
génese da autoavaliacdo (Esteves et al., 2016). A autoavalia¢do surgiu entdo como um
instrumento de gestdo estratégica e desenvolvimento organizacional (autoavaliacdo da
atividade pedagogica, organizacional, cultural e social da escola). De acordo com os
autores, os referenciais de autoavaliacdo diferem de escola para escola, tendo a
avaliagdo externa o papel de “promover uma cultura de melhoria continuada da
organiza¢do, do funcionamento e dos resultados do sistema educativo e dos projetos
educativos” (art.° 3.° da Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro). A autonomia das escolas e
subsequentes opgdes - que podem ser diversificadas - necessitam de um olhar externo
sobre os processos e seus efeitos, ou seja, sobre as iniciativas e melhoria no
funcionamento e resultados da acao.

A avaliacao das escolas constitui um foco de atengdo em muitos sistemas educativos
europeus. Associada a politicas de descentralizagdo e de autonomia escolar, tem sido
indiciada como um meio de prestacdo de contas, mas também, a0 mesmo tempo, como
um processo de melhoria da qualidade da educagdo. Entender a avaliagdo como
possibilidade de melhoria da qualidade da educacdo, faz com que esta se torne um
processo ao servico da comunidade em que se insere a escola e dos seus atores (alunos,
professores e comunidade em geral), pretendendo fomentar mudangas significativas, a
diferentes niveis (Gongalves et al., 2014).

Figueiredo et al. (2014) faz referéncia ao European Parliament and Council (2000), que
enuncia que os sistemas de avaliacao da qualidade sdo estabelecidos para promover a
melhoria da avaliacdo da qualidade na educacdo, algo apoiado pelos estados-membros,
no sentido de atingir uma educagdo de qualidade e criar escolas aprendentes, recorrendo
a técnicas que melhorem a qualidade como forma de adaptagao (bem-sucedida) as
exigéncias do mundo atual, que estd em mudanga rapida e constante, a0 mesmo tempo
que a avaliagdo externa se desenvolve, facultando suporte metodologico a autoavaliagao
e fornecendo uma visdo externa da escola.

Em Portugal, a Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, tem por objeto o sistema de
avaliacdo da educacdo e do ensino nao superior, afirmando que este pretende promover
uma melhoria do sistema educativo, ao nivel da sua organizagdo, funcionamento,
resultados, eficiéncia e eficacia; prover um quadro de informagdes sobre o

funcionamento do sistema educativo, o que permite igualmente servir como apoio para
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a formulagdo de politicas de educacdo e formagdo; incentivar agdes e processos de
melhoria da qualidade, funcionamento e resultados das escolas; sensibilizar os varios
membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no processo educativo,
assim como valorizar o papel dos referidos membros; garantir a credibilidade do
desempenho dos estabelecimentos de educagdao e ensino; participar nas instituigdes e
nos processos internacionais de avaliacdo dos sistemas educativos, o que permite
fornecer informacao e recolher experiéncias comparadas; e, em conjunto com tudo o
referido anteriormente, o sistema de avaliagdo pretende também, e poder-se-a aventar
afirmar, em ultima instdncia, assegurar o sucesso educativo. Apos a andlise dos
resultados da avaliagdo, estes deverdo permitir a formulagdo de propostas concretas
relativamente a organiza¢do do sistema educativo, estrutura curricular, formagdo de
docentes (inicial, continua e especializada), autonomia, administracio e gestdo das
escolas, incentivos e apoios as escolas, rede escolar, articulagdo sistema de ensino —
sistema de formacao e regime de avaliacdo dos alunos.

A lei faz referéncia a dois tipos de avaliagdo: a auto-avaliagdo, que como o proprio
nome indica, realiza-se em cada escola ou agrupamento de escolas, analisando o grau de
concretiza¢do do projeto educativo, o modo como se prepara e concretiza a educacdo, o
ensino e as aprendizagens, o nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de
climas e ambientes educativos que promovam o desenvolvimento integral dos alunos, o
desempenho dos 6rgdos de administracdo das escolas/agrupamentos de escolas, o
sucesso escolar e a pratica de uma cultura de colaboracao; e a avaliagdao externa, que
para além dos itens descritos anteriormente, afere a conformidade normativa das
atuagOes pedagogicas e didaticas e de administracdo e gestdo, assim como a eficiéncia e
eficacia das mesmas.

Os intervenientes no processo de avaliagdo, para além das escolas e agrupamentos de
escolas, sd3o a comissao especializada permanente para a avaliagdo do sistema educativo
do Conselho Nacional de Educacdo e os servicos do Ministério da Educagdo que tém
competéncia na area da avaliacdo do sistema educativo. Estas duas ultimas entidades
constituem a estrutura orgéanica do sistema de avaliacdo, que planeia, coordena e define
processos, assim como executa, desenvolve, aprecia, interpreta e divulga os resultados.
O modelo portugués de avaliagdo externa de escolas ¢ um instrumento de avaliagdo da
qualidade escolar, numa integracdo das perspetivas organizacional, curricular e
pedagoégica, fazendo parte do processo de implementagdo e avaliacdo das dimensdes

reportadas aos resultados (académicos, outros resultados educativos e reconhecimento
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da comunidade académica), a prestagdo do servico educativo (gestdo do curriculo,
praticas de ensino, praticas de monitorizagdo e avaliagdo e praticas de inclusdo e
equidade) e a lideranga e gestdo (visdo, estratégia e planeamento, gestdo dos recursos,
desenvolvimento pessoal e organizacional, autoavaliagdo e melhoria), conforme aponta
Pacheco et al. (2014).

A avaliacdo externa e a avaliacdo institucional podem e devem ser complementares e
potenciar-se mutuamente, devendo ser utilizadas como base para o didlogo entre as
escolas, professores e diretores, sistema educativo e sociedade em geral (Bolivar, 2012),
devendo ser um processo conduzido de forma cautelosa, nomeadamente através de
processos de avaliacdo formativa contextualizados, ndo imediatamente generalizaveis
nem universalmente comparaveis e hierarquizaveis (Lima, 2015).

Ainda a este propdsito, Pacheco et al. (2014) indicam que a avaliagdo externa deve
compreender a realidade da escola e tomar em consideragdo a importancia do ensino e
da aprendizagem, para além dos resultados dos alunos, alterando a estrutura do
referencial, de forma a refletir a maturidade da cultura avaliativa de escola, aumentando

o seu perfil autoavaliativo e alinhando-o com a avaliagdo externa.

Pacheco et al. (2014), com base em Almeida (2007), consideram que a avaliagdo das
escolas, assim como de qualquer outra organizacdo, deve sempre partir de um exercicio
de autoavalia¢do. Hargreaves & Fink (2007, p. 327) corroboram que a autoavaliagdo
deve ser uma trajetéria para a melhoria. Os lideres escolares devem ‘“adotar uma
estratégia sistémica que consiga melhorias por via da diversidade, através de processos
que alastrem e que perdurem, assim como atrair e reter lideres do mais alto calibre que
se responsabilizem por essa sustentabilidade”, sendo um dos elementos essenciais a
defini¢do das proprias metas de melhoria do estabelecimento de ensino, que devem ser
exigentes e realizadas através de uma prestacao de contas (transparente) do seu nivel de
concretizagdo, nao sendo punidos sumariamente caso ndo atinjam as metas. Tal
processo pode ser incluido nas praticas de autoavaliacio e nos planos de
desenvolvimento das escolas. Também os professores, conforme Bolivar (2012)
salienta, devem investigar e refletir sobre a sua pratica, em processos de autoavaliacdo,

colaborando internamente e visando a melhoria da escola.

Em termos gerais, Pacheco (2019), referindo-se a Fullan (2015), indica que este
preconiza ser necessario um sistema de melhoria global da mudanga, que integre
simultaneamente o local e o nacional, de forma a ser possivel atingir o objetivo de
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envolver todas as escolas e salas de aula num processo continuo de mudanca, um
equilibrio entre as tentativas de inovacao fop-down e bottom-up, podendo a avaliacao

contribuir para este objetivo.

Bolivar (2016), remetendo para Richard Elmore, menciona que a melhoria escolar nao ¢
decidida nas politicas educativas, mas sim nas praticas pedagogicas das aulas, o que
significa que € necessario criar condigdes organizacionais na escola que permitam o
desenvolvimento das boas praticas dos professores. Tal pode ser criado através de
estruturas e contextos que apoiem e promovam as praticas educativas desejadas,
redefinindo papéis e condigdes de trabalho, de forma a que exista uma real
aprendizagem docente. A este proposito, Freire (1998) enuncia que a melhoria da
qualidade da educagdo, do ponto de vista progressista e democratico, implica a
formagdo permanente dos educadores, o que significa a pratica de analisar a pratica. Ao
pensar a pratica, ¢ possivel compreender uma teoria ndo percebida, pouco percebida ou

percebida mas pouco assumida, com a presenga de pessoal altamente qualificado.

Assim, a missdo ultima da escola, a melhoria das aprendizagens dos alunos, faz-se
depender do trabalho conjunto de toda a escola: “Como sabemos por la teoria de la
mejora escolar, si el nucleo son ‘buenos aprendizajes’ para todo el alumnado, esto
supone, en un primer nivel, contar con estrategias de ensefianza, contenidos del
curriculum y el desarollo de las necessidades de los alumnos; en uno segundo con
buenas escuelas con un conjunto de procesos y, en ultimo, con un marco de politica
educativa que lo potencie.” (Bolivar, 2016, p. 9), tornando-se necessario questionar o

formato organizacional da escola atual.

Nos processos de transformacao da escola, dever-se-a reconhecer também a importancia
do envolvimento de todos de igual forma, nomeadamente através da promog¢do da
participacao dos professores e do espirito de equipa, da participacao dos alunos e pais e
da criagdo de vinculos de lideranca e tomada de decisdo compartilhada entre os
membros da equipa de gestdo escolar, conforme referido por Liick, citada por Becker,
Souza, Pardal & Silva (2016). Todos os participantes na Escola devem assumir o
compromisso de construir uma escola mais aberta, democratica, dindmica e criativa,
fazendo com que a propria organizagdo-escola possa ser um elemento dinamizador da
inovacdo e do melhoramento (Guerra, 2002). E “interrogar-se sobre o que acontece,

gerar incertezas sobre a forma de se organizar, imaginar alternativas ao que se faz, por
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em marcha novas experiéncias, refletir rigorosamente sobre elas, escrever sobre o que
ocorreu e contar a comunidade o que se conseguiu”, ajudara a transformar

positivamente as escolas (Guerra, 2002, p. 44).

Neste seguimento, pode-se dizer que a melhoria da escola se constitui como “uma
abordagem caracteristica da mudanca educativa que tem como objetivo incrementar os
resultados da aprendizagem dos alunos, assim como o fortalecer a capacidade da escola
em gerir a mudanga”, intentando alcancar “mudancas educativas positivas que se
centram nos resultados dos estudantes, modificando a pratica de ensino, ao mesmo
tempo que se ajusta a gestdo, a lideranga e os planos de aprendizagem, dentro da escola
de modo a apoiarem o ensino e a aprendizagem”. (Hopkins 2001, p. 13, citado por
Bolivar, 2012, pp. 33-34). A escola pode entdo ser um local em que todos os

envolvidos, em conjunto, podem participar, em prol do seu desenvolvimento.

A educagdo, ou “ecossistema pedagogico”, de acordo com Alves et al. (2016), pode ser
perspetivada em trés niveis: macro, ou seja, as politicas educativas, que devem realizar
movimentos top-down e bottom up constantes; meso, ou organizacional, em que as
liderancas de topo e intermédias assumem relevancia, assim como as micropoliticas; e
micro, ou seja, ao nivel da sala de aula, onde sdo importantes os modos de trabalho
pedagdgico, a relacdo pedagodgica, as estratégias de ensino, o clima de aula e a avaliacao
formadora.

Pacheco (2019) menciona que as reformas da escola sdo marcadas por uma diversidade
de movimentos ao nivel organizacional, curricular ou pedagogico e pela relagdo entre
curriculo e didatica ou conhecimento e ensino/aprendizagem. Designadamente, as
politicas educativas e os modelos implementados de avaliacdo externa provocam efeitos
nas escolas e podem ser analisados ao nivel das mudangas organizacionais, curriculares
e pedagogicas (Pacheco, 2014).

Para Cabral, 1. e Alves, J. (2018), no sentido do sucesso das dinamicas de inovagao e
mudanga educativa, as mudangas terdo que se concentrar a trés niveis: ao nivel macro,
como a cultura de escola e identidades profissionais; ao nivel meso, ou seja,
planificacdo e gestdo estratégica de recursos que tornam possiveis as aprendizagens
(organizacdo-escola) - organizagdo do tempo dos alunos, organizacdo do tempo dos
professores, organizagdo dos espagos, agrupamento dos alunos, alocacdo de docentes
aos grupos de alunos, desenvolvimento profissional docente e redes de aprendizagem; e,
por fim, ao nivel micro, que se refere a agdo educativa concreta, ao processo
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ensino/aprendizagem (modos de trabalho docente, gestdo do curriculo, modos de

trabalho pedagogico, estratégias de ensino e estratégias de avaliacdo das aprendizagens).

Na mesma linha, Pacheco (2019), na sua obra “Inovar para mudar a escola”, aborda a
mudanga e inovagdo em contexto educacional nas suas dimensdes organizacional,
curricular e pedagogica, centrando-se essencialmente nas tltimas duas, justificando que
as reformas escolares tendem a concentrar-se nas questdes organizacionais, na forma de
organizar a escolaridade e, sobretudo, nas liderangas, e raramente nas aprendizagens ou

nos seus aspetos curriculares e pedagogicos.

Também Hargreaves, Earl e Ryan (citados em Cordeiro, M. & Pozzo, D., 2015)
enunciam que a mudanga dos sistemas educacionais pode ocorrer de duas formas:
através da mudanca dos proprios sistemas educacionais/estruturas ¢ da mudanga das
metodologias desenvolvidas em sala de aula. A proposito desta ultima, Bolivar (2012)
realga que, para a melhoria da escola, muito contribuem os processos de ensino e

aprendizagem.

A gestdo escolar estratégica deve focar-se nas dimensdes da organizacdo que sejam
centrais para a implementacdo de melhorias sustentaveis, devendo o processo de
melhoria orientar-se para mudancas ao nivel da sala de aula e da escola (Cabral et al.,
2020).

Fialho et al. (2014) fazem referéncia a diversos relatorios da OCDE sobre a avaliacdo de
escolas, em que a ideia ¢ defendida é a de que a qualidade dos processos de ensino ¢
aprendizagem se constitui como o coracdo da melhoria da escola, havendo
recomendacdes para estabelecer, como objetivo da avaliacio, a melhoria da
aprendizagem e do ensino e a melhoria dos resultados dos alunos. Sobre Portugal, o
relatério da OCDE de 2012, afirma que o modelo de avaliagdo deve ser revisto, de
modo a que a qualidade das aprendizagens seja a questdo central da avaliacdo externa.
Os autores reforgam esta questdo baseando-se ainda em Santiago, Donaldson, Looney &
Nusche (2012), que mencionam que a avaliagdo das escolas deve focar-se
principalmente na qualidade do processo de ensino e aprendizagem e na sua relacdo
com os resultados escolares, uma vez que a avaliagdo externa de escolas se centra
demasiado em documentagdo e processos administrativos e de gestdo, e de forma

reduzida na qualidade e eficicia do ensino e aprendizagem. Como resultado, ndo ha
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énfase suficiente nos aspetos pedagdgicos, particularmente na identificacdo das
principais caracteristicas de um ensino eficaz ou de alta qualidade.

Deve, entdo, ser “esperado que a escola proporcione um contexto favoravel as
atividades que nela se desenvolvem, nomeadamente pela consisténcia entre o sistema
organizacional, a lideranca e a aprendizagem - sua razdo primeira e Ultima”. Todos os
atores escolares se devem comprometer, refletindo e aprendendo, sobre os fatores que
influenciam o seu desempenho, os métodos pedagogicos e a aprendizagem dos alunos,
ou seja, realizarem uma “aprendizagem orientada para a melhoria continua dos
processos e dos resultados, mormente por via do conhecimento, ao servico do
desenvolvimento humano, sendo o dos alunos incontornavelmente prioritario”

(Lourengo-Gil et al., 2020, p. 47).

Face ao exposto, percebe-se que de forma a promover a melhoria das aprendizagens dos
alunos, torna-se necessario compreender como se desenvolve o processo educativo

(processo ensino/aprendizagem).

2.1.1 O PROCESSO EDUCATIVO

De acordo com Pardal (1997), qualquer reforma educativa para se afirmar, necessita de
atingir/alterar significativamente, o curriculo. Morgado (2000, p. 22) refere que, por
muito que se procure alterar a estrutura do sistema de ensino, seja ao nivel da
organizac¢do escolar, seja ao nivel da selecdo de métodos a ser usados, tal alteracdo ndo
sera profunda, a ndo ser que se faga acompanhar de uma reconceptualizagao da “real
substancia do ensino, isto ¢, do préprio curriculo”. Para a dita “reforma” se generalizar,
carece de fazer participar os diversos agentes do sistema, nomeadamente os professores,
na discussdo e elaboracdo do referido curriculo (Pardal, 1997), surgindo entdo o
curriculo como uma integracdo dos esforcos conjugados de professores, educadores,
familias, alunos e gestores (Barbosa, 2001). Morgado (2000, p. 66) diz-nos que apenas
na base de uma reflexdo conjunta realizada por toda a comunidade escolar, o curriculo e
o seu desenvolvimento serdo convertidos “num fator potencial decisivo de renovacao
pedagbgica, num instrumento de formagdo de professores e num determinante da
qualidade da educag@o”. Pacheco (2001) menciona que o curriculo se constitui como

uma constru¢do permanente de praticas, com um significado marcadamente cultural e
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social, sendo um instrumento indispensavel para a analise ¢ melhoria das decisdes

educativas.

No ambito do desenvolvimento curricular, verifica-se que, atualmente, esta dimensao do
“como fazer” encontra-se no centro da profissionalidade docente, implicando a
necessidade de adotar op¢cdes e tomar decisdes sobre o figurino que o curriculo deve
assumir em cada contexto especifico, o que implica gerir contetidos, metodologias,
prioridades, projetos, de forma a responder da melhor maneira a situa¢do tnica dos
alunos de cada escola ou conjunto de escolas (Roldao, 2017). O desenvolvimento
curricular corresponde tanto ao momento da construcao do curriculo, como ao momento
da sua implementacdo, constituindo-se como um processo complexo e dinamico,
equivalente a uma (re)construgdo de tomada de decisdes, tentando estabelecer uma
ponte entre a intenc¢do e a realidade, ou seja, entre o projeto socioeducativo e o projeto

didatico (Pacheco, 2001).

De acordo com Taba, Kelin e Gay, citados por Pacheco (2001), o desenvolvimento do
curriculo pode ser caracterizado por ser um processo interpessoal que reune varios
atores com poderes de decisdo curricular, assim como um processo de colaboragdo e
cooperacao entre estes atores; um processo politico, uma vez que ¢ influenciado por
varios grupos que dispdem de poder de negociagdo curricular e se traduz na tomada de
decisdes a nivel nacional, regional e local, um empreendimento social que envolve
pessoas no desempenho de papéis de acordo com diferentes interesses, valores e

ideologias; e um sistema desarticulado da pratica de tomada de decisdes.

As decisdes curriculares recaem, essencialmente, sobre os objetivos, conteudos,
experiéncias de aprendizagem, recursos e avaliacdo. A forma de articulacdo entre estas
decisdes e a autonomia concedida aos intervenientes diretos neste processo
(nomeadamente professores), depende do modelo de organizacdo curricular e da

interrelacao entre o curriculo formal e o curriculo oculto (Pacheco, 2001).

Conforme Pacheco (2001) indica, podem ser distinguidos trés contextos ou niveis de
decisdo curricular, designadamente ao nivel da administracdo central (contexto/nivel
politico administrativo); ao nivel da escola e administragdo regional (contexto/nivel de

gestdo); e ao nivel da sala de aula (contexto/nivel de realizacdo).
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Assim, o desenvolvimento do curriculo inicia-se pela proposta formal, o designado
curriculo prescrito, oficial, escrito ou formal, ou seja, o curriculo validado pela
administracdo central e que ¢ adotado por uma estrutura organizacional escolar

(Pacheco, 2001).

Em Portugal, as aprendizagens especificas, referidas no n.® 2 do artigo 18.° da Portaria
n.° 223-A/2018, de 3 de agosto e no n.° 2 do artigo 20.° da Portaria n.® 226-A/2018, de 7
agosto, decorrendo das Aprendizagens Essenciais em articulagdo com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, materializam o que se espera como
resultado da aprendizagem, constituindo o conjunto de descritores de desempenho
observaveis (possibilitando a sua avaliacdo), de acordo com o nivel de consecucao

alcancado.

O processo educativo encontra-se, portanto, orientado em direcdo as areas de
competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(homologado pelo Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho), ou “Perfil dos Alunos a
Saida de um Percurso Curricular”, “expresso em competéncias gerais de saida - que
manifestam o dominio e o uso do conhecimento adquirido e construido, o dominio de
processos cognitivos de acesso ao saber, e a adog@o de atitudes associadas as finalidades
curriculares” (Roldao et al., 2017, p. 7). Trata-se de um documento de referéncia no
desenvolvimento curricular, que pode e deve servir como uma orientacao significativa
no momento da tomada de decisdo curricular, nos seus mais diversos niveis. De acordo
com o referido no documento, “constitui (...) a matriz para decisdes a adotar por
gestores e atores educativos ao nivel dos organismos responsdveis pelas politicas
educativas e dos estabelecimentos de ensino”, contribuindo, por um lado, para a
organizagdo e gestdo curriculares e, por outro lado, para a definicdo de estratégias,
metodologias e procedimentos pedagdgico-didaticos a empregar na pratica letiva.
Constitui-se, ainda, como um quadro de referéncia que pressupde a liberdade,
responsabilidade, valoriza¢ao do trabalho, consciéncia de si proprio, inser¢cao familiar e
comunitaria e participacdo na sociedade, preconizando que independentemente do
percurso escolar de cada aluno, todos possam ter as melhores oportunidades para
alcangar o referido Perfil. Este considera que todas as criancas e jovens devem ser
encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pdr em pratica os valores de
responsabilidade e integridade, exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovagao,
cidadania e participagdo e liberdade. E organizado em torno de competéncias
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relacionadas com linguagens e textos, informacao e comunicagdo, raciocinio e resolu¢ao
de problemas, pensamento critico € pensamento criativo, relacionamento interpessoal,

desenvolvimento pessoal e autonomia, bem-estar, satide e ambiente, e sensibilidade.

As Aprendizagens Essenciais, ou “curriculo enunciado” (Roldao et al., 2017),
homologadas pelo Despacho n.° 6944-A/2018, de 19 de julho, incluem, além de um
conjunto de conhecimentos indispensdveis a adquirir, as capacidades e atitudes a
desenvolver orientadas para o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
Estes enunciados compreendem a identificagdo dos conhecimentos disciplinares e dos
processos operacionais que lhes sdo proprios, correspondendo ao que deve/pode ser
aprendido por todos (porque a todos ¢ necessario socialmente e porque ¢ requerido pela

propria sociedade), embora com diversos niveis de consecucao.

O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, estabelece o curriculo dos ensinos basico ¢
secundario, os principios orientadores da sua conceg¢do, operacionalizagdo e avaliacao
das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Através deste
decreto-lei confere-se as escolas autonomia e flexibilidade curricular, possibilitando
uma mudanca de praticas organizativas e pedagogicas, suportada por documentos
curriculares que definem as aprendizagens essenciais a realizar por todos os alunos. E
conferida uma apropriagdo plena da autonomia curricular, que deve ser materializada,
sempre que possivel, na possibilidade de gestdao flexivel das matrizes curriculares-base
adequando-as as opgdes curriculares de cada escola. E referido que as prioridades no
desenvolvimento do planeamento curricular devem tomar opgdes que valorizem as artes,
as ciéncias, o desporto, as humanidades, as tecnologias de informacao ¢ comunicagdo e
o trabalho pratico e experimental, bem como a integracdo das componentes de natureza
regional e da comunidade local; a aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, avaliagdo, reflexdo, mobilizacdo critica e autonoma de informagao, com vista
a resolucdo de problemas e ao reforco da autoestima dos alunos; a promogdo de
experiéncias de comunicagdo e expressdo em lingua portuguesa e em linguas
estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal; o exercicio da cidadania
ativa, de participacao social, em contextos de partilha e de colaboragao e de confronto
de ideias sobre matérias da atualidade; a implementacdo do trabalho de projeto como
dindmica centrada no papel dos alunos enquanto autores, proporcionando aprendizagens
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significativas (artigo 19.°). O planeamento curricular ao nivel da escola e da turma,
deve concretizar os pressupostos do projeto educativo, apropriando-se
contextualizadamente do curriculo, no sentido da consecucgdo das aprendizagens e do
desenvolvimento integral dos alunos (artigo 20.°) e nas dinamicas de trabalho
pedagbgico deve desenvolver-se trabalho de natureza interdisciplinar e de articulacao
disciplinar, operacionalizado preferencialmente por equipas educativas que

acompanham turmas ou grupos de alunos (artigo 21.°).

Em consonancia com a atual legislagdo referente ao curriculo, o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades
de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de
aprendizagem e na vida da comunidade educativa. Este decreto-lei cria um modelo de
aprendizagem flexivel, capaz de reconhecer as necessidades, o potencial e os interesses
dos alunos e de contribuir para que adquiram uma base comum de conhecimento ao
longo do seu percurso escolar, independentemente da oferta educativa e formativa
frequentada, o que nos remete para, entre outras questdes, para a necessidade da
diferenciagdo pedagogica, ao nivel de contetidos, processos, produtos e ambientes de

aprendizagem (Alves, 2017). No seu preaAmbulo, menciona que:

(...) no centro da atividade da escola estdo o curriculo e as aprendizagens dos alunos. (...) a
necessidade de cada escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando
formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condigdes
individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde para que todos aprendam e

participem na vida da comunidade educativa.

Afasta-se da concecdo de que é necessario categorizar para intervir, procurando garantir
que o Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria seja atingido por todos,

mesmo que através de percursos diferenciados.

Adicionalmente, em 2019, foram definidos os termos e as condi¢des em que as escolas,
no ambito da autonomia e flexibilidade curricular, podem implementar uma gestao
superior a 25 % das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos
ensinos basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagao,
através da Portaria n.° 181/2019 de 11 de junho, regulamentando assim o n.° 3 do artigo

12.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho. Compete a cada escola decidir sobre a
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adocdo de um plano de inovag¢ao, definindo a percentagem de carga horaria das matrizes
curriculares-base que pretende gerir, sendo essa decisdo fundamentada na necessidade
de implementar respostas curriculares e pedagogicas adequadas ao contexto de cada
comunidade educativa, com vista a promog¢do da qualidade das aprendizagens e o
sucesso pleno de todos os alunos. No ponto 2 do artigo 5.°, ¢ enunciado que as opgdes
curriculares e outras medidas a adotar, que podem ser de natureza pedagdgica, didatica
e organizacional, devem incidir na gestdo curricular contextualizada, na articulacdo
curricular assente em relagdes multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares,
em metodologias integradoras do planeamento do ensino, da aprendizagem e da
avalia¢do, dindmicas pedagogicas alicer¢adas em equipas de trabalho docente e em

cooperagao de pais ou encarregados de educagao e de outros parceiros da comunidade.

A Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, procede a regulamentacdo das ofertas
educativas do ensino basico previstas no n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.® 55/2018,
de 6 de julho (com o seu equivalente para o ensino secundario, a Portaria n.® 226-
A/2018, de 7 de agosto). A Portaria indica que as escolas podem gerir o total da carga
horaria por componente do curriculo, num intervalo entre 0 % e 25 %, procedendo a sua
redistribuicdo entre as disciplinas dessa componente, com o intuito de encontrar
respostas pedagogicamente adequadas ao contexto da turma ou grupo de alunos, sendo
que a gestdo da carga horaria prevista pode variar ao longo do ano letivo, com vista a
promogado de melhores aprendizagens (artigo 8.°). Os 6rgdos de administragdo e gestao
da escola conceptualizam e operacionalizam o planeamento curricular, designadamente
no que respeita a decisao sobre as prioridades e opgdes estruturantes de natureza
curricular, nomeadamente através do conselho pedagogico, que também delibera sobre a
adocao de outros instrumentos de planeamento curricular, assim como as suas formas de

monitorizagdo (artigo 15.°).

Retomando o desenvolvimento curricular (Pacheco, 2001), segue-se o curriculo
moldado/percebido, em que o mesmo ¢ programado em grupo e planificado pelos
professores. Na referida Portaria (n.° 223-A/2018), ¢ enunciado que na concretizagao
das opg¢oes curriculares estruturantes, do planeamento e organizacdo das atividades a
desenvolver ao nivel da turma ou grupo de alunos, encontram-se envolvidos o professor
titular de turma e o conselho de docentes, no 1.° ciclo ou o conselho de turma, nos 2.° e
3.° ciclos; as equipas educativas (caso existam); outros professores ou técnicos que
intervenham no processo de ensino e aprendizagem e representantes de servigos ou
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entidades cuja contribui¢do o conselho de docentes ou de turma considerem conveniente;
os representantes dos pais e encarregados de educacdo da turma; e os alunos, que tanto
sdo envolvidos no planeamento como na avaliacdo, designadamente tendo por

referéncia processos de autorregulacdo da aprendizagem.

Os intervenientes diretamente envolvidos no processo de ensino, aprendizagem e
avaliagdo devem promover a adequacao do curriculo e das ag¢des estratégicas de ensino
as caracteristicas especificas da turma ou grupo de alunos, tomando decisoes relativas a
consolidag¢do, aprofundamento e enriquecimento das Aprendizagens Essenciais; o
desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e de articulagao curricular, sustentado em
praticas de planeamento conjunto de estratégias de ensino e de aprendizagem, incluindo
os procedimentos, técnicas e instrumentos de avalia¢do; e privilegiar a gestdo integrada
do curriculo, através de trabalho de articulagdo entre ciclos, com envolvimento, no caso

do 1.° ciclo, dos docentes da educagdo pré-escolar.

A proposito da atual legislagdo da autonomia e flexibilidade curricular, Cosme (2018)
enuncia a necessidade e o desafio de se estabelecer uma relagdo genuina, significativa e
plausivel entre o patriménio curricular de cada disciplina e as experiéncias e desafios
que se espera que os alunos possam viver, enquadrando esta relagdo nos Dominios de
Autonomia Curricular (DAC) e encontrando-se esse planeamento na origem de projetos
interdisciplinares. A autora define os DAC como areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e/ou de articulagcdo curricular, integradas na matriz curricular-base,
resultantes do exercicio de gestdo local de flexibilidade inscrito por cada escola nos
instrumentos de planeamento curricular. Distingue, também, trés diferentes niveis de
articulagdo e integracdo curricular: a multidisciplinaridade, em que as aprendizagens da
disciplinas sdo organizadas em torno de um tema, encontrando-se as fronteiras bem
definidas e marcadas, entre as diferentes disciplinas; a interdisciplinaridade, em que as
disciplinas se encontram conectadas por conceitos e competéncias proximas/
comuns/convergentes, desenvolvendo conceitos e competéncias fundeados nas
aprendizagens das disciplinas; e a transdisciplinaridade, em que as disciplinas se
fundem, as suas fronteiras desaparecem ¢ o conhecimento ¢ tornado interconectado,
interconectavel e interdependente, podendo as disciplinas ser identificadas, mas o que ¢

mais enfatizado € o contexto da vida real.
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Ainda no dmbito do planeamento curricular, tomam também lugar os instrumentos de
autonomia da gestdo escolar (artigo 9.° da Lei n.° 75/2008, de 22 de abril), uma vez que
também influenciam e sdo influenciados pelo curriculo. O projeto educativo consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, sendo
explicitados os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais se
propdem cumprir a sua fun¢do educativa, no quadro da sua autonomia pedagogica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriaciao
individual e coletiva; o plano anual e plurianual de atividades concretiza os principios,
valores e metas enunciados no projeto educativo, elencando as atividades e as
prioridades a concretizar no respeito pelo regulamento interno e o orcamento.
Deparamo-nos também com o regulamento interno, que define o regime de
funcionamento do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, de cada um dos
seus orgdos de administragdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servicos
administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos, bem como os direitos e os deveres dos
membros da comunidade escolar; o or¢amento, o relatorio anual de atividades, a conta
de geréncia e o relatorio de auto-avaliagdo. Este ultimo procede a identificacdo do grau
de concretizacdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliagdo das atividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagdo e
gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do

servico educativo.

Tomando em consideracdo todos os normativos legais nacionais e ao nivel de escola,
tem entdo lugar a fase do curriculo real, em acdo ou ativo, que se situa num contexto de
ensino e que corresponde a um curriculo operacional, ou seja, o curriculo que acontece
na pratica diaria da escola e que se compara com o curriculo oficial (Pacheco, 2001).
Desta comparagdo, surge o curriculo realizado, expressdao dos resultados da interacao
didatica, que espelha o curriculo vivenciado por alunos, professores e demais
intervenientes. Quando o curriculo realizado n3o corresponde ao curriculo oficial e
explicito, desponta o curriculo oculto, implicito, latente, ndo intencional, ndo ensinado
ou escondido, que compreende os processos € os efeitos que fazem parte da experiéncia
escolar, apesar de ndo estarem previstos nos programas oficiais. Inicialmente, o termo
seria utilizado como referéncia as aprendizagens ndo previstas dos alunos, porém
Pacheco (2001) menciona que o curriculo oculto existe a partir do momento em que se

aceitam diferentes interpretagdes do texto curricular de base, proposto pelo poder
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politico-administrativo, por exemplo quando os autores dos manuais fazem a sua
interpretagdo do programa, quando os professores moldam os conteudos e organizam as
situacdes de ensino-aprendizagem, quando os alunos sdo sujeitos ativos na interagao

didatica, etc.

Por fim, surge a fase do curriculo avaliado, que conforme o nome indica, se refere a
avaliagdo dos alunos, planos curriculares, programas, entre outros. Efetivamente, aos
processos de ensino-aprendizagem encontra-se subjacente a avaliagdo, que deverd ser
realizada de forma a monitorizar as aprendizagens de um modo continuo e sistematico,
procurando maneiras diversificadas de avaliar, mais centradas na qualidade dos
processos de aprendizagem (Cabral, I. & Alves, J., 2018). Retomando o Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, este define que a avaliacdo, sustentada por uma dimensao
formativa, é parte integrante do ensino e da aprendizagem, tendo por objetivo central a
sua melhoria baseada num processo continuo de intervencdo pedagodgica, constituindo-
se como um processo regulador do ensino e da aprendizagem, que orienta o percurso
escolar dos alunos e certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os
conhecimentos adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no
ambito das areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (artigo 22.°). No ambito da avaliacdo interna das aprendizagens, sdo
distinguidas duas vertentes: a avaliagdo formativa, que assume cardter continuo e
sistematico, ao servigo das aprendizagens, definindo estratégias de diferenciagdo
pedagdgica, de superacdo de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua
integracdo escolar e de apoio a orientacdo escolar e vocacional; e a avaliagdo sumativa,
que se traduz na formulagdo de um juizo global sobre as aprendizagens realizadas pelos

alunos, tendo como objetivos a classificacdo e certificagdo.

O atual quadro legislativo confere autonomia e uma parcela de liberdade as escolas, em
que cada qual acaba por ter uma margem em que pode transformar o curriculo de uma
forma unica e propria, interpretando e territorializando as decisdes centrais a luz do seu
contexto especifico, tendo a oportunidade de construir um curriculo que seja o resultado
de um esfor¢co coletivo, que permita uma verdadeira mudanga na concecao e
implementagdo do curriculo e que desperte nas criancas e nos jovens a assun¢ao de um
papel ativo de construtores de significados, construindo ativamente o seu proprio
conhecimento e participando na tomada de decisdes para a resolugdo de problemas
comuns (Morgado, 2000). Um curriculo que se baseie na vida tal como ela ¢, indo ao
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encontro das necessidades, interesses, problemas e preocupacdes dos jovens, unindo-os
numa experiéncia democratica, tornando-o algo de grande significado pessoal e social
para os jovens e, em ultima instancia, contribuindo para o bem comum da sociedade

como um todo (Beane, 2002).

Esta questdo conduz-nos ao principio da globalizagdo da aprendizagem, que preconiza
uma forma global de entender o curriculo, que favorega o desenvolvimento integral dos
alunos e os aproxime das referéncias culturais do contexto social em que vivem; uma
forma de efetuar a aprendizagem baseada em relagdes significativas totalizadoras, em
que a realidade s6 poderd ser captada e assimilada de forma significativa quando
apresentada de forma integrada, compreensiva e relacional; e um método de ensino que
pretende apresentar a realidade de forma multifacetada e multimodal, através da
interdisciplinaridade/transdisciplinaridade, que fornecem uma visdo plural para

compreender a realidade complexa (Guerra, 2002).

No entanto, hd que tomar em consideracdo que os melhores desenhos ou projetos
curriculares poderdo ndo funcionar, caso nido se encontrem contextualizados na
organizagdo onde se irdo desenvolver e caso ndo contemplem as exigéncias de mudanga
que devem dirimidas pela referida organizagdo, correndo o risco de colidir com as
paredes de uma organizacao rigida e insensivel, resistente a mudanca (Guerra, 2002),
dai a necessidade de existir uma gestdo democratica para um curriculo democratico,
verificando-se que a flexibilidade ndo deve apenas ser aplicada ao curriculo, mas

também a propria gestdo das escolas.

Alcancar uma verdadeira gestdo democratica, serd facilitador para a constru¢do de um
curriculo igualmente democratico, um curriculo concebido como resultante de uma
integracdo dos esfor¢os conjugados de professores, educadores, familias, alunos e
gestores (Barbosa, 2001), um curriculo construido através da intervencao,
questionamento, problematiza¢ao, um curriculo fruto de lutas, compromissos e conflitos
(Pacheco, 2007) que, ao estar na base de uma reflexdo conjunta realizada por toda a
comunidade escolar, serd convertido “num fator potencial decisivo de renovagdo
pedagbgica, num instrumento de formacdo de professores e num determinante da

qualidade da educa¢ao” (Morgado, 2000, p. 66).

49



Conforme Roldao (2000) refere, a grande mudanga estd na escola e nos professores e
ndo no plano A ou B ou no Decreto X ou Y. Nao existem receitas estanques nem
prescri¢des, ou conforme refere Bolivar (2012, p. 43), “ndo existem solugdes simples
nem magicas, o processo de mudanca ¢ sempre complexo e contingente, em parte
caotico, dependente de contextos, escolas e politicas, ndo podendo ser considerado um

modelo Unico”.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA

No presente capitulo serdo apresentados e justificados os procedimentos metodologicos
adotados na investigacdo. Tomando em consideracdo os objetivos delineados, foi
assumido um posicionamento epistemologico e foram tomadas opgdes metodoldgicas,
para os quais se apresentam as devidas justificacdes tedricas e a sua forma de
operacionalizacdo, através da selecdo e caracterizagdo do contexto e¢ dos atores
organizacionais, dos procedimentos de amostragem, dos instrumentos de recolha de

dados e procedimentos de tratamento de dados.

3.1. PROBLEMATICA DA INVESTIGACAO, PERGUNTA DE PARTIDA E
OBJETIVOS

As circunstancias ¢ os conhecimentos vao-se alterando, o que pressupde que “a
educagdo esta em constante processo de invenc¢ao” (Bruner, 1999, p. 41). O mundo atual,
sempre em rapida mudanga, requer novas competéncias para novos trabalhos, educar
cidaddos do e para o mundo e fomentar a aprendizagem ao longo da vida (Winthrop et
al., 2018). Pacheco (2019) refere que os diversos relatérios transnacionais (World Bank,
2018; OECD, 2018a; UNICEF, 2017; ONU, 2015) defendem que, cumprida a
escolarizagdo, a aprendizagem deve dotar os alunos de conhecimento, capacidades,
atitudes e valores globalmente reconhecidos, mas também promover o seu bem-estar,

numa sociedade em permanente mudanga.

As investigagdes sobre o bem-estar na escola, de acordo com Lemos et al. (2011), tém
perspetivado o conceito como um dos mecanismos inerentes ao empenho, realizacao
académica e adaptacdo geral dos alunos, havendo uma relacdo direta entre bem-estar e

experiéncias de sucesso.

No entanto, de acordo com Konu, A. e Rimpeld, M. (2002), apesar de diversos estudos
evidenciarem que, para os alunos, os sentimentos de bem-estar na escola seriam mais
importantes que as realizagdes académicas formais, o bem-estar ainda ndo ganhou um

papel central no desenvolvimento dos programas escolares, sendo visto como um objeto
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separado do objetivo compreensivo da escolariza¢do. Assim, os estudos sobre a eficacia
e qualidade das escolas tém ajudado a desenvolver o sistema educativo, mas

concentram-se sobretudo no desempenho académico.

A eficicia e a qualidade das escolas podem ser aferidas e percebidas através de
processos de avaliagdo institucional. A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, que tem por
objeto o sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino ndo superior, menciona que este
pretende promover uma melhoria do sistema educativo, ao nivel da sua organizagdo,
funcionamento, resultados, eficiéncia e eficdcia; e poder-se-a4 afirmar, em ultima

instancia, que a avaliagdo permite assegurar e melhorar o sucesso educativo.

Bolivar (2012) indica que a avaliacdo organizacional permite a recolha de dados, que
sdo transformados em informacdo, sendo esta transformada em conhecimento, que por
sua vez, toma a forma de acdes construtivas. Ferrdo (2012) menciona que a avaliagdo
educacional ¢ orientada a tomada de decisdes, sendo corroborado por Bolivar (2012),
que refere que a tomada de decisdes (o que tem que se fazer ou ndo) e o valor das agdes
realizadas, devem basear-se nos dados, enquanto a melhoria deve ser ajuizada em
funcdo deles. Bolivar (2012) defende igualmente que os lideres e diretores escolares
devem procurar e devem possuir a melhor informagao para tomar decisdes, assim como
as competéncias para interpretar e atuar sobre a informagao. Desta forma, as instituicdes
ao serem capazes de avaliar os seus niveis de qualidade e estabelecerem planos de
melhoria, constroem a sua propria capacidade de mudanga, conceito este que se

encontra diretamente ligado ao conceito de qualidade.

A melhoria da escola, segundo Hopkins (2001) citado por Bolivar (2012),
consubstancia-se numa estratégia que pretende criar mudancas educativas positivas
sobretudo ao nivel dos resultados dos alunos, através da modificacdo do processo
educativo e, simultaneamente, do ajustamento da gestdo, lideranga e planos de
aprendizagem, como forma de apoio ao referido processo educativo. Bolivar (2012)
alude ao facto de que a escola pode agir para a mudanca, devendo entdo desenvolver a
sua capacidade para o melhoramento. Os processos de melhoria designados “Revisdo
Baseada na Escola” s3o processos iniciados nas escolas pelos professores e
habitualmente com apoio externo, no sentido de detetar problemas na escola e encontrar

formas de os resolver, assim como melhorar a aprendizagem e desempenho dos alunos.
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Através da mudanca/melhoria sustentavel, as escolas conseguem adaptar-se e melhorar

de forma continua, designadamente perante novos desafios e novos contextos.

Do cruzamento destas varias questdes, pretendeu-se perceber, com a presente
investigagdo, de que forma o foco no bem-estar do aluno podera impulsionar e/ou estar
subjacente a introducdo da melhoria da escola e do processo educativo (processo

ensino-aprendizagem).

Assim, foi estabelecida a seguinte pergunta de partida em que foi baseada a investigacao:
“Em que medida o foco no bem-estar do aluno pode contribuir para promover a

melhoria da escola e a melhoria das aprendizagens dos alunos?”

Neste sentido, foi formulado como objetivo geral da investigagdo: estabelecer um
quadro de referéncia do bem-estar do aluno na escola e compreender de que forma o
foco no bem estar do aluno pode promover a melhoria da escola e do processo

educativo e, consequentemente, das aprendizagens dos alunos.
Como objetivos especificos, foram elencados os seguintes:

e Conhecer as perce¢des da comunidade educativa sobre o bem-estar do aluno na

escola e de que formas o aluno manifesta e expressa esse bem-estar;

e Perceber de que forma o foco da gestdo sobre o bem-estar do aluno na escola pode
promover a melhoria das condigdes da escola, das relagdes sociais e do processo

educativo;

e Analisar como é que o enfoque na aprendizagem com bem-estar pode facilitar a

melhoria do processo educativo.

3.2. CONTEXTO EMPIRICO DO ESTUDO E SUA CARACTERIZACAO

A investigagdo decorreu em dois estabelecimentos escolares do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, sendo um deles a Escola EB Varzea de Sintra, uma das trés escolas do 1.° ciclo
do Agrupamento de Escolas D. Carlos 1. Esta escola assume, no seu Projeto Educativo,
pretender desenvolver “uma acdo educativa partilhada, significativa e visivel, que

assenta em valores essenciais a serem promovidos, cultivados e desenvolvidos, tais
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como gestdo democratica, eficacia, eficiéncia, responsabilidade, individualizacao,
integracdo, inclusdo e envolvimento comunitdrio”, pretendendo ainda ser “uma escola
auténoma, eficaz, multidimensional e aberta, onde a alegria ¢ fator determinante de
aprendizagem”. Considera a crianca o elemento mais importante das instituigdes
educativas, devendo toda a logica de acdo ser determinada pelo superior interesse do
desenvolvimento do potencial da crianga.

O Projeto dar ASAS - Aprendizagens Significativas e Autorreguladas rumo ao Sucesso,
que se encontra a ser implementado na escola, nasceu ap6s a constatagdo de um elevado
numero de retencdes, com maior incidéncia no 2.° ano de escolaridade, assim como de
uma dificuldade recorrente, por parte dos professores, em corresponder as necessidades
de todos os alunos. Surgiu apdés um longo processo reflexivo e didlogo conjunto dos
docentes e ap6s o despacho do Secretario de Estado da Educacdo, datado de 17 de junho
de 2016, que abriu candidaturas para planos de acdo estratégica para a melhoria das
aprendizagens e do sucesso escolar, no ambito do Programa Nacional de Promog¢ado do
Sucesso Escolar (PNPSE). O Projeto tem pretendido atenuar/eliminar as dificuldades e
constrangimentos sentidos pelos professores e melhorar as aprendizagens dos alunos,
sendo uma das suas grandes finalidades implementar praticas de diferenciagdo
pedagbgica, organizando espagos, tempos, atividades e materiais diversificados e
através do trabalho cooperativo sistematico entre os docentes da escola, apoiando-os
através de espacos de acompanhamento e supervisao horizontal e colaborativa.
Atualmente, encontra-se enquadrado num Plano de Inovagao (Portaria n.° 181/2019, de
11 de junho).

O Agrupamento de Escolas D. Carlos I, no qual a Escola se encontra integrada, tem em
2020/2021 cerca de 1600 alunos, provenientes de um estrato socioeconémico médio-
alto, sendo que apenas aproximadamente 24% dos alunos sdo abrangidos pela Acao
Social Escolar. Sio normalmente alunos interessados e empenhados em relagdo a escola,
de acordo com a Diretora do Agrupamento.

A Escola Varzea de Sintra tem, no ano letivo 2020/2021, 173 alunos, distribuidos da

seguinte forma?:

2 Os alunos encontram-se agrupados por niicleos ao invés de turmas, sendo que o Nucleo de Iniciacio
“corresponde” ao 1.° ano de escolaridade, o Nucleo de Desenvolvimento ao 2.° e 3.° e o Nucleo de

Desenvolvimento ao 4.°.
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Tabela 1 - Distribui¢do dos alunos da Escola EB Varzea de Sintra, no ano letivo 2020/2021, por

Nicleo e Sexo

Nicleo de Aprendizagem Rapazes | Raparigas | Total
Iniciagdo 1 AV 6 16 22
Inicia¢do 1BV 12 12 24
Consolidacao Al 10 12 22
Consolidacao A2 13 9 22
Consolidacao Bl 9 13 22
Consolidacao B2 10 9 19
Consolidagao/Desenvolvimento A 16 7 23
Consolida¢ao/Desenvolvimento B 11 8 19

TOTAL 87 86 173

Adicionalmente, a investiga¢do decorreu ainda na Escola EB de Orjarica - FAROL,
mais conhecida por Projeto FAROL, que pertence ao Agrupamento de Escolas Padre
Vitor Melicias. O Projeto nasceu de uma ideia conjunta, em 2015, em que um grupo de
pais e de professoras pretendiam alternativas pedagdgicas distintas das préaticas
tradicionais, almejando conseguir edificar uma escola diferente (Pintassilgo, J. &
Andrade, A., 2019). Com todo o apoio por parte da Camara Municipal desde o inicio, o
Agrupamento acolheu a ideia e a escola comecgou a funcionar em setembro de 2015,
com cerca de 40 alunos. De acordo com Pintassilgo, J. e Andrade, A. (2019), no Projeto
educativo datado de 2015, ¢ referido que o FAROL ¢ uma escola diferente, que pretende
promover uma educagdo adequada aos desafios do século XXI. Tendo como referéncia
as ideias do Professor José Pacheco, fundador da Escola da Ponte, este projeto pretende
envolver a comunidade e os pais, a semelhanca da referida Escola.

De acordo com o Regimento Interno do FAROL 2017-2018, este “assume-se como uma
Comunidade de Aprendizagem em construcdo, pretendendo criar um espago de
satisfacdo e realizagdo para todos os intervenientes na comunidade educativa. Deste
modo, esta op¢do organizativa pressupde o envolvimento de todos os que, direta ou
indiretamente, possam influenciar os processos de desenvolvimento e aprendizagem dos
mais novos”. Os seus principios de acdo relacionam-se com “a sabedoria e a felicidade
através do desenvolvimento progressivo da autonomia, partilha e cooperacdo”, assente
nos valores do Respeito, Responsabilidade, Solidariedade, Verdade e Liberdade. Dispde
de uma oferta educativa diferenciadora, como o Momento Zen, a Assembleia e alunos, o
Trabalho de Projeto, o Trabalho Autéonomo através do Plano Individual de Trabalho, os

Roteiros de Aprendizagem, o Portefolio - projeto individual de aprendizagem e
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avaliagdo, a Matematica em Ag¢do, os Circuitos de Aprendizagem, as coadjuvagdes no
Teatro, Danca, Musica e Educacdo Fisica e as Oficinas dinamizadas por pais,
voluntarios e/ou professores.

O Agrupamento no qual o FAROL se insere, tem a maioria dos alunos no 1.° ciclo,
apostando por isso na oferta diversificada ao nivel deste ciclo, sendo o FAROL um dos
projetos. Aposta também na vertente tecnoldgica, na ecologia e ar livre e em projetos na
area pessoal, social e de Artes.

O FAROL tem, no ano letivo 2020/2021, 48 alunos, distribuidos da seguinte forma

(duas turmas mistas, 1.°/4.° ano e 2.%/3.° ano):

Tabela 2 - Distribui¢do dos alunos do FAROL, no ano letivo 2020/2021, por Ano de Escolaridade ¢ Sexo

Ano de Escolaridade | Rapazes | Raparigas | Total
1.° 5 8 13
2.° 4 6 10
3.° 11 3 14
4.° 4 7 11
TOTAL 24 24 48

3.3. DESENHO DA INVESTIGACAO

De acordo com Sousa (1997, p. 3), atualmente a educacdo ultrapassa “a transmissao de
um saber em condi¢des de causalidade linear, em sentido Unico”, pois € algo que diz
respeito a pessoas, grupos e relacdes entre pessoas. O autor adota o paradigma da
complexidade para tratar a educagdo enquanto objeto de estudo, apoiado pelos campos
da etnologia, antropologia, comunica¢do, psicossociologia e teoria de sistemas,
contextualizando este paradigma em bindmios como o global e o sistémico, o singular e
o especifico, o processual e o dindmico, o incerto e o instavel e o pessoal e o subjetivo.
Sousa (1997, p. 4) remete para o paradigma da complexidade recorrendo ao conceito de
sistema, que ¢ “caracterizado pelo fluxo de trocas (entradas e saidas) tendo em vista
equilibrios mais ou menos estdveis, em que cada ponto do sistema do seu organismo,
estd em relacdo com todos os outros e ipso facto com a superficie”, ou seja, “qualquer
ponto do dominio interno esta em relagdo com o dominio externo”. Esta questao deve-
se ao facto de existirem interacdes/influéncias entre os sistemas sociais € o sistema

educativo, encontrando-se estes mesmos sistemas a serem influenciados pelos contextos
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filosofico, ético, religioso, historico, geografico, fisico e sociocultural. Segundo o autor,
dentro do mesmo paradigma, real¢a-se ainda a singularidade, ao estudar, para além dos
tracos normativos a partir de grandes grupos, o estudo de casos ligados a um
determinado local, sem pretensdes de generalizagdo ou extrapolacdo de resultados; a
necessidade de investigar o processo da realidade educativa e social, que estd em
permanente evolucao, na sua infinita complexidade, contemplando a visdo historica do
contexto ecoldgico e o acompanhamento da sua evolucdo ao longo do tempo; contempla
as evolucdes, mutacdes e crises, dado ja ndo haver lugar para as certezas absolutas; a
questao dos factos serem modelados pelas percegdes e concegdes e pelas representagdes
dos diversos atores, ndo apenas pelos que sdo observados, mas também pelos que

observam.

Esta investigacao foi levada a cabo através do método estudo de caso. Meirinhos, M. e
Osorio, A. (2010, p. 49) mencionam que a “investigacdo suportada por estudos de caso
tem vindo a incrementar-se e a ganhar maior reputagdo”. O estudo de caso consiste na
investigagdo aprofundada de um caso (individuo, familia, grupo, organizagio...), como
o proprio nome indica, pretendendo responder as interrogagdes sobre um
acontecimento/fenémeno contemporaneo (Fortin, 2009). De acordo com Yin (1994,
citado por Fortin, 2009, p. 165), num estudo de caso devem ser tomados em
consideragdo os seguintes cinco componentes: “1) o enunciado de questdes que
justificam empreender um estudo de caso, 2) a descricdo o mais completa possivel da
unidade de anélise, 3) a formulagdo de proposi¢des teoricas (hipoteses) sobre os fatores
presentes na situacdo e que servem de guia ao método e a colheita dos dados, 4) a
avaliagdo das hipodteses sugeridas pelos dados colhidos e 5) o pdr a prova as hipdteses

retidas com a ajuda de critérios estabelecidos para a interpretacao dos resultados”.

O estudo de caso foi considerado o mais indicado para a investigacdo, pois permitiu
explorar duas realidades particulares. Foram selecionados dois projetos inovadores do
1.° ciclo do ensino bdasico, que se constitui como a primeira etapa da vida escolar formal
dos alunos, portanto a etapa-base do ensino basico. Os projetos foram conhecidos apos a
participacdo em formagdo organizada pela Rede Comunidades de Aprendizagem,
formag¢do dinamizada pelo Professor José Pacheco (fundador da Escola da Ponte). Yin
(2005), citado por Meirinhos, M. e Osorio, A. (2010), recomenda que sejam estudados
no minimo dois casos, uma vez que o estudo de multiplos casos contribui para um
estudo mais convincente: se as conclusdes forem idénticas a partir dos dois casos,
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incrementa-se a possibilidade de generalizagdo. Foram selecionadas as escolas em
questdo ndo apenas devido a sua inova¢do, mas também a sua heterogeneidade: a EB
Varzea de Sintra possui mais popula¢dao, com um ou mais professores por Nucleo/turma,
que funcionam em equipa educativa, assim como um projeto que teve génese através do
proprio corpo docente; ja o FAROL constitui-se como uma escola mais pequena, com
duas professoras titulares com turmas mistas e teve o seu inicio com um grupo de
docentes e pais, contando com o apoio da autarquia, tendo o edificio-escola sido

ocupado com o propoésito de desenvolver tal projeto.

A investigacdo constitui-se como uma investigagdo qualitativa, porque recorre a uma
metodologia mais interpretativa e construtivista (Meirinhos, M. & Osorio, A., 2010).
Stake (1999) indica que na investigacdo qualitativa existe a tentativa de compreensao
das inter-relagcdes complexas que sucedem na vida real; e o investigador encontra-se no
trabalho de campo, observa, emite juizos de valor e analisa, interpretando durante todo o
desenvolvimento do acontecimento. Trata-se de um conhecimento construido € ndo um
conhecimento descoberto, como no estudo quantitativo: “A realidade ndo pode ser
descoberta, mas sim interpretada e construida” (Stake, 1999, citado por Meirinhos, M.

& Osorio, A. 2010, p. 51).

A revisao interna baseada na escola, ou a autoavaliagdo, ¢ um processo que tem como
ponto de partida um diagnostico inicial da escola, que faculta evidéncias sobre o que se
esta a passar, detetando necessidades e problemas, que devem induzir a implementagao
de planos de agdo, ao serem partilhados com o grupo (Bolivar, 2012). O proprio
diagndstico € considerado um processo de melhoria, ou seja, o proprio processo de auto-
avaliagdo também ¢é um processo de constru¢do social, construido a partir de um
conjunto de valores e representacdes, numa determinada situagdo ou relagdo entre os
atores da escola. Dessa forma, o que se torna relevante, mais do que as caracteristicas
técnicas, sdo “os fatores estratégicos (como a capacidade para concordar sobre o que
importa num determinado assunto) e organizacionais (como o bom ambiente ou
relagdes)”, o que preconiza a necessidade de partir de um modelo participativo (Bolivar,

2012, p. 265).

Assim, as metodologias qualitativas e compreensivas adotadas na presente investigacao,
conforme Sousa (1997, p. 4) alude, retratam a realidade de uma forma mais proxima, ao

tomar em consideragdo as crencgas e valores dos observados, recorrendo “a processos de
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hermenéutica e de descoberta pois ndo partem de modelos ja elaborados, mas de
esbogos de modelos, esbogos de teorias que sofrerdo necessariamente ajustamentos
graduais, reformulagdes e recriagdes progressivas, num processo dialético entre a teoria

e a pratica”.

Também Cabral, 1. e Alves, J. (2018), aludindo a Santos-Guerra (2001, 2003), referem
que, de forma a enriquecer dindmicas de monitorizacdo e avaliagao e, nomeadamente,
contribuir para processos esclarecidos de tomada de decisdo estratégica, devem ser
tomados em consideragdo, entre outros, a importancia da relagdo e de todos os
intercambios de caradcter psicossocial; interpretar representativamente os fendomenos;
valorizar os processos € nao apenas os resultados; dar voz aos participantes; conceber a
escola como um todo; priorizar a vertente qualitativa da avaliagdo; recorrer a varios
métodos para reconstruir ¢ analisar a realidade; e pretender a melhoria da pratica

educativa.

Tabela 3 - Fases da investigagdo (Fase 1 e Fase 2), instrumentos utilizados ¢ amostras das duas escolas

estudadas
Fases da Instrumento Amostra
Investigacio
. Direcdo, Professores, Assistentes
Entrevista estruturada - . .
N Operacionais,  Encarregados  de
versao 1 N
Educacao
Entrevista estruturada -
Fase 1 - Quadro ~ Alunos
o versao 2
de Referéncia do ;
Professores, Assistentes
Bem-Estar do .
Focus group Operacionais,  Encarregados  de

Aluno (Vérzea de

Educacao, Alunos

Sintra e FAROL) Diretor/a do A ment
Entrevista semiestruturada ctora de Agrupamento
- Regimento Interno (FAROL)
Andlise documental Projeto Dar Asas (V. Sintra)
Fases da Instrumento Amostra
Investigacio

Fase 2 - Processo
educativo e

Analise documental

Plano de inovacao
Projeto Curricular de Agrupamento -
1.° Ciclo

aprendizagem com | Entrevista em Focus group | Professores
bem-estar (Varzea | Observagdo direta Aulas de todos os Nucleos
de Sintra) Entrevista semiestruturada | Alunos

Entrevista semiestruturada | Professor Coordenador do 1.° Ciclo
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A investigacdo foi constituida por duas fases. Conforme Bolivar (2012) menciona,
qualquer processo de melhoria deve ter um diagndstico da organiza¢do, como ponto de
partida. Para realizar um (auto)diagndstico para a melhoria, importa inicialmente
perceber como “a realidade escolar ¢ vivida, percebida e interpretada ou valorizada
pelos proprios atores”, sendo a “apropriacao” do processo “tdo importante como o
proprio resultado do diagnostico”, acabando por se perceber qual ¢ a situacdo atual e
“determinar para onde ir, de modo a melhorar a vida organizativa ¢ pedagogica da
escola” (Bolivar, 2012, p. 264). Uma vez que a gestdo escolar estratégica deve focar-se
nas dimensdes da organizagdo que sejam centrais para a implementacdo de melhorias
sustentaveis, o processo de melhoria necessita ser orientado para mudangas ao nivel da
sala de aula e da escola (Cabral et al., 2020). Assim, enquanto na primeira fase se trata a
escola como um todo (melhoria da escola), a segunda fase trata especificamente do
processo educativo ou “melhoria na sala de aula” (curriculo e métodos pedagdgicos),
uma vez que a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem se constitui como o

coracdao da melhoria da escola (Pacheco, 2014).

No entanto, ao invés de seguir o processo ciclico da autoavaliagdo preconizado por
Bolivar (2012, p. 276), que parte da questdo “Onde nos encontramos? - Diagndstico e
dados”, seguindo para a questdo “Onde queremos estar? - Pré-visdo”, inverteu-se a
ordem, comegando pela Pré-visdo, ou seja, perceber a visdo do conjunto da escola, neste
caso em relacdo ao Bem-Estar do Aluno e as diversas categorias relacionadas com o
Bem-Estar na Escola. Desta forma, a primeira fase foi a de construcao, discussdo e
validacao do Quadro de Referéncia do Bem-Estar do Aluno na Escola, que corresponde

ao estado desejado, junto das duas escolas estudadas.

A primeira fase, que decorreu nas duas escolas investigadas, foi inspirada na
metodologia SPIRAL - Societal Progress Indicators for the Responsability of All. A
SPIRAL foi lancada em 2005, pelo Conselho da Europa, no ambito de sua estratégia e
do plano de agdo pela coesdo social, tendo nascido como resposta a necessidade de
pensar o progresso em termos de capacidade de viver em conjunto sobre um mesmo
planeta, constituindo-se como uma abordagem que serve a capacidade da propria
sociedade assegurar o bem-estar de todos para a corresponsabilidade entre as suas
diferentes partes interessadas: cidadaos, atores publicos e privados. Trata-se de uma
metodologia co-construida que pode permitir reorientar a acao publica em fungdo do seu
impacto sobre o bem-estar ou mal-estar da populagdo, reforgar as ligagdes entre os
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atores e as partes interessadas e de avaliar as politicas publicas de forma participativa e
considerando todo o impacto sobre o bem-estar das pessoas. Nas fases iniciais da
metodologia, ¢ construida uma visdo partilhada do bem-estar para todos, a partir do

significado para cada um, sendo co-definidos os critérios de bem-estar e de mal-estar

(https://wikispiral.org/).

Na segunda fase, foi avaliado mais profundamente o processo ensino-aprendizagem, a
partir do Quadro de Referéncia criado na primeira fase. J4 com a visdo da aprendizagem
com bem-estar (“Onde queriamos estar?”), correspondente ao estado desejado do
processo educativo para a aprendizagem com bem-estar, partiu-se para o diagnostico da
situacdo atual (“Onde nos encontramos?”’), ou estado atual do processo educativo. A
tonica foi colocada no processo educativo, uma vez que a melhoria escolar ndo ¢
decidida nas politicas educativas, mas sim nas praticas pedagogicas das aulas e, sendo
as “boas” aprendizagens dos alunos, o nicleo da melhoria escolar e do processo
educativo, deve tomar-se em consideragdo as estratégias de ensino, o conteudo do
curriculo e o desenvolvimento das necessidades dos alunos (Bolivar, 2012; 2016).
Assim, no diagndstico da situag@o atual, efetua-se uma analise reflexiva e cooperativa
do estado do processo educativo, uma “reflexdo sobre a pratica desenvolvida [...] acerca
do impacto que obteve na aprendizagem dos alunos (...)” (Bolivar, 2012, p. 273), com o
intuito de poder contribuir para um processo de melhoria do processo educativo, em

relacdo a aprendizagem com bem-estar.

A segunda fase da investigagdo abrangeu apenas a Escola EB Varzea de Sintra por

questdes de organizagdo, gestdo de tempo e analise detalhada da informagao.

3.4. TECNICAS DE RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

As metodologias utilizadas aceitam a construgdo de “instrumentos especificamente
adaptados as finalidades a atingir”, dando lugar “a comunicacdo e a compreensao entre
o sujeito observado e o sujeito que observa, a partir de didlogos abertos, entrevistas e
questionarios flexiveis, sem uma ordem rigida a seguir” (Sousa, 1997, p. 7). Neste
sentido, para a recolha de dados, foram utilizadas entrevistas estruturadas feitas de

forma escrita, entrevistas semiestruturadas, checklists, focus group e analise documental.
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Intentou-se realizar uma recolha de dados dindmica, critica, participativa e democratica,
ou seja, apos cada fase de recolha de dados, estes foram sendo tratados e apresentados
aos participantes no estudo, de forma a criticarem ativamente e validarem a informacao
recolhida, tratada e apresentada, uma vez que os processos de desenvolvimento
institucional acontecem em “espiral”, pois a informacao vai sendo revista e recolhida,
revisando e planificando sucessivamente o que se fez ou que se deveria ter realizado ou
acordado, constituindo-se, como ja referido, o proprio diagndstico, como um processo

de melhoria (Bolivar, 2012).

A analise documental da primeira fase, em que foram consultados o Plano de Acao
Estratégica do Projeto Dar ASAS (EB Varzea de Sintra) e o Regimento Interno
(FAROL), visou enquadrar ambas as instituicdes e enquadrar/justificar as respostas

apresentadas no Quadro de Referéncia.

Na segunda fase (Escola EB Viarzea de Sintra), foram consultados o Plano de Inovacao
de julho de 2019 e o Projeto Curricular de Agrupamento do 1.° ciclo do ano letivo
2020/2021. O Projeto Curricular, conforme mencionado no proprio documento, foi
elaborado a partir da analise de bibliografia de suporte para um correto desenvolvimento
curricular, do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e das
Aprendizagens Essenciais de cada area, assim como do trabalho de reflexao produzido
individualmente por cada docente e em equipa educativa, numa perspetiva de

apropriagdo curricular.

Na aplicacio da metodologia anteriormente apresentada, questionaram-se
primeiramente os atores envolvidos sobre a sua percecdo de bem-estar ¢ mal-estar do
aluno. Apesar dos variados estudos e investigagdes acerca do conceito de bem-estar e
inclusive do bem-estar do aluno, ndo existindo consenso na literatura sobre a melhor
forma para medir o bem-estar (OCDE, 2019), optou-se por intentar saber o que seria o
bem-estar do aluno para os atores das escolas envolvidas na investigacdo, de acordo

com as suas proprias percecoes.

Aquando do questionamento sobre o bem-estar do aluno, concebeu-se a crianca pela
perspetiva de Wallon, um aluno holistico/integral, formado pelas partes motora, afetiva
e cognitiva. Segundo Mahoney (1999), num artigo que escreveu sobre Wallon, a

identidade tinica do aluno resulta da conjugagdo e interacdo entre os seus conjuntos
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motores, afetivos e cognitivos, o que significa que toda a atividade escolar deve
envolver os conjuntos mencionados e que todo o planeamento deve orientar-se para o
desenvolvimento da pessoa/personalidade, abrangendo os pontos de vista cognitivo,
motor e afetivo, uma vez que a escola desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento de toda a personalidade. A autora (1999, p. 10), baseando-se em
Wallon, afirma que a propria escola “¢ uma oficina de relacionamentos, de

conhecimentos e de movimentos”.

Assim, construiu-se uma entrevista estruturada realizada por escrito. A entrevista “é um
modo particular de comunicacdo verbal, que se estabelece entre o investigador e os
participantes com o objetivo de colher dados relativos as questdes de investigacao
formuladas™ (Fortin, 2009, p. 245), sendo um método frequentemente utilizado nos
estudos exploratdrios-descritivos. Foi utilizada uma entrevista estruturada, cujo
conteudo ¢ semelhante ao de um questiondrio, com questdes cuidadosamente
formuladas pelo investigador. O guido foi disponibilizado em formato de formulario
online, tendo o link sido enviado aos Diretores de Agrupamento e Professora-
Coordenadora de estabelecimento ou Professora Titular, sendo que estas ultimas o
difundiram junto da comunidade escolar (Professores Titulares, Professores de
Atividades de Enriquecimento Curricular, outros Professores, Assistentes Operacionais
e Encarregados de Educacao). Foi também construido e colocado online uma entrevista
semelhante, porém mais simples e também previamente testada, respondida pelos
alunos que ja sabem ler e escrever. Adicionalmente, no caso da Escola EB Varzea de
Sintra, as professoras titulares colocaram direta e verbalmente as questdes as criancas

do Nucleo de Iniciagdo, durante as aulas (online).

As respostas dadas nas entrevistas e questdes nas aulas, foram posteriormente
codificadas e tratadas através de analise de conteudo, com base numa reinterpretacao
dos fatores do modelo conceptual do bem-estar na escola de Konu, A. ¢ Rimpeld, M.
(2002), tendo a informacgao sido agregada por categorias (os fatores) e subcategorias. A
analise de conteudo ¢ uma técnica de analise do que foi mencionado em entrevistas ou
observado pelo pesquisador. Na analise do material, procura-se classifica-lo em temas
ou categorias que auxiliam na compreensdo do que esta por tras dos discursos (Silva, A.

& Fossa, M., 2015).
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Desta forma, as respostas obtidas foram enquadradas nas categorias “condigdes da
escola”, “relacdes sociais” e “processo educativo” (processo ensino-aprendizagem).
Uma vez que se perspetiva o aluno de acordo com Wallon, atribuiu-se o fator “estado de
saude” como intrinseco ao aluno e os “meios para o auto-preenchimento” ou

autorealizacdo, encontram-se distribuidos pelos restantes fatores.

Apos o tratamento de dados, realizou-se uma reunido online (focus group). O focus
group ou grupo de discussdo, visou recolher dados através da interagdo das pessoas do
grupo, no ambito do tdpico que o investigador apresenta, sendo uma técnica que tem
vindo a ser progressivamente mais adotada em investiga¢cdo, designadamente na area da
educacdo (Silva et al., 2014). O focus group, conforme indica Stewart et. al (2007),
mencionado por Silva et al., (2014), ¢ utilizado, entre outros, para obter informacao
sobre um tema de interesse e diagnosticar potenciais problemas de um programa,
produto ou servigo. Desta forma, o focus group foi dirigido ao corpo docente, alunos,
assistentes operacionais e encarregadas de educacdo, com o intuito de apresentar,
discutir e validar o quadro de referéncia do bem-estar do aluno, em cada uma das
escolas, assim como tentar perceber alguns pontos em que poderia ser introduzida

melhoria.

A primeira fase terminou com uma entrevista semiestruturada aos Diretores dos
Agrupamentos de Escolas das escolas em investigagdo. A entrevista semiestruturada ¢é
utilizada quando se pretende compreender o significado dado a um acontecimento ou
fendmeno, na perspetiva dos participantes (Fortin, 2009). O referido instrumento foi
aplicado com o intuito de, por um lado, entender a diferenca das escolas investigadas
relativamente as restantes e qual o futuro preconizado para estes projetos e, por outro
lado, avaliar a importancia prestada ao bem-estar do aluno no ambito da gestdo de
escola e no ambito das escolas estudadas, assim como a opinido sobre a possibilidade de

introdu¢ao de melhoria na escola, através do foco no bem-estar do aluno.

Na segunda fase da investigagao, realizada com a Escola EB Varzea de Sintra, intentou-
se aprofundar a perspetiva do processo educativo, como o proprio nome indica, como
um processo, tendo sido elaborado um documento designado “Mapa processual global
do processo educativo”, que descrevia os normativos e orientacdes governamentais e de
escola, dos quais partia ou se basearia a etapa seguinte, ou seja, o desenvolvimento

curricular e a a¢do pedagogica, com o intuito de proporcionar uma aprendizagem com
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bem-estar, sendo esta aprendizagem com bem-estar o equivalente a manifestagdo, por
parte do aluno, das caracteristicas presentes no quadro de referéncia produzido na
primeira etapa da metodologia. O mapeamento de processos constitui-se como o
primeiro passo na analise do desperdicio, de forma a compreender cada passo. E uma
representacdo de uma sequéncia de agdes de uma determinada atividade, ajudando a

explicar e visualizar os diversos passos (Heher, Y. & Chen, Y., 2017).

Posteriormente, foi realizado um focus group online, com as duas professoras do
Nucleo de Inicia¢ao (sendo uma delas a Professora Coordenadora do estabelecimento),
trés professoras do Nucleo de Consolidacdo e o Professor Coordenador do 1.° Ciclo,
com o intuito de discutir o conteido do documento referido, de forma a que os
professores se apropriassem dos referidos documentos e os considerassem como um
espelho da implementagdo do processo educativo na sua escola, numa perspetiva de

“estado desejado” do processo educativo, conforme ja referido.

De acordo com Fortin (2009, p. 241), “um estudo de observacdo é o que consiste em
colocar questdes relativas a comportamentos humanos aparentes ou acontecimentos e
obter respostas a essas questoes por meio da observacdo direta dos comportamentos dos
sujeitos ou dos acontecimentos, num dado periodo de tempo ou segundo uma frequéncia
determinada”. O plano de observagdo tomou em consideracdo os objetivos da
investigagdo e foi realizado através do registo de observagdo de aulas, com base numa
checklist construida com base nas caracteristicas desejadas para o desenvolvimento
curricular e acdo pedagodgica. Nas listas de verificacdo, deve ser claramente definido o
que deve ser anotado, colocando-se se existe a presenga ou auséncia de dado
comportamento ou acontecimento, através da observacdo de atividades especificas que
se podem apresentar durante um periodo de observacao (Fortin, 1996). A observacao foi
complementada com questionamento individual e/ou grupal aos alunos de todos os
Nucleos, com base na mesma checklist. Tanto as observagdes como as respostas obtidas,

foram consideradas como sendo o “estado atual” do processo educativo.

Neste seguimento, foi redigido um documento contendo o “estado desejado” e o “estado
atual” do processo educativo na escola em analise, documento esse que foi apresentado
e comentado num ultimo focus group online realizado com o corpo docente, com o

objetivo de apontar as necessidades de melhoria.
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Perceber o “estado desejado” e avaliar o “estado atual”, no sentido de desenhar um
plano de melhoria, faz parte de um modelo de gestdao designado Kaizen - Kai significa
mudanga e zen significa bom - que corresponde a melhoria continua e gradual no que a
organizagdo faz e da forma como o faz, implementada através do envolvimento ativo e
comprometido de todos os membros (Chiavenato, 2004). De acordo com o autor, o
Kaizen foi o primeiro movimento holistico que destacou a importancia da participagao e
conhecimentos das pessoas e das equipas, em que todos os funciondrios participam,
preconizando-se que todos os assuntos sdo responsabilidade de todas as pessoas. A
ideia ¢ fazer-se um pouco melhor a cada dia, uma jornada infinita, pois ha sempre
espago para melhorar os métodos de trabalho. No Kaizen, tudo deve ser continuamente
revisto, numa légica de melhoria continua e constante (Chiavenato, 2004). Conforme
referido anteriormente, num ciclo de autoavaliagdo, acontece o contrario, partindo do

estado atual para o desejado.

Por fim, foi aplicada uma entrevista semiestruturada ao Professor Coordenador de
Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico, que pretendeu, a semelhanga das
entrevistas realizadas a Dire¢do dos Agrupamentos, entender a diferenca da escola
investigada relativamente as restantes e qual o futuro preconizado para estes projetos,
avaliar a importancia prestada ao bem-estar do aluno e a aprendizagem com bem-estar,
no ambito da escola estudada, conhecer a opinido sobre a possibilidade de introdugdo de
melhoria na escola e no processo educativo, através do foco no bem-estar do aluno e
ainda que melhorias seriam necessarias introduzir no processo educativo da escola

investigada, com vista a concretizagdo da plena aprendizagem com bem-estar.

Todos os instrumentos foram testados previamente junto de populagdo semelhante a do

presente estudo.

3.5. POPULACAO E AMOSTRA

Fortin (2009, p. 202) refere que a populagdo pode ser definida como “uma colegdo de
elementos ou de sujeitos que partilham caracteristicas comuns, definidas por um
conjunto de critérios”, sendo a populagdo-alvo “constituida pelos elementos que

satisfazem os critérios de selecao definidos antecipadamente e¢ para os quais o
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investigador deseja fazer generalizagdes”. A amostra, por seu turno, “¢ um sub-conjunto
de uma populagdo ou de um grupo de sujeitos que fazem parte de uma mesma
populacao”, devendo ser “representativa da populacdo visada, isto é, as caracteristicas

da populagdo devem estar presentes na amostra selecionada” (Fortin, 2009, p. 202).

No caso do FAROL, toda a populagao foi envolvida na auscultagdo. No caso da Escola
EB Varzea de Sintra, foi utilizada uma amostra acidental ou por conveniéncia, “formada
pelos sujeitos que sdo facilmente acessiveis e estdo presentes num local determinado,
num momento preciso” (Fortin, 1996, p. 208). Segundo a autora, ¢ um tipo de amostra
mais facil de empregar nos estudos exploratérios, que ndo pretendem generalizar

resultados.

Na Escola EB Varzea de Sintra, na primeira fase da investigacdo, na entrevista
estruturada - versdo 1, foram obtidas 56 respostas ao questionario: a Diretora do
Agrupamento, o Coordenador do Departamento do 1.° Ciclo e professor na escola, 41
encarregados/as de educacdo, 5 professores/as titulares de turma, 4 assistentes
operacionais, 2 outros professores, 1 animadora de ATL e 1 professora de Atividade de
Enriquecimento Curricular. Dos inquiridos, a maioria foram mulheres (84%, em
detrimento de 16% de homens). Relativamente a faixa etaria, 46,4% das pessoas tinham
entre os 40 e os 49 anos de idade, seguindo-se 37,5% entre os 30 e os 39 anos de idade.
Cerca de 9% situavam-se entre os 50 e os 59 anos de idade e os restantes tem entre 20 a
29 anos ¢ entre os 60 e os 69 anos de idade. No que respeita as habilitacdes literarias,
uma pessoa tem Doutoramento, 6 pessoas t€ém Mestrado e 14,2% tém o 9.° ano ou
inferior. Por outro lado, 37,5% tém habilitacdes ao nivel do ensino secundario e 35,7%

ao nivel da Licenciatura.

A versdo 2 da entrevista, responderam 23 alunos, 13 rapazes e 10 raparigas, sendo
destes quase metade alunos com 7 anos, seguindo-se os 6 anos de idade, alguns alunos
de 8 e 9 anos e um aluno de 10 anos, a frequentarem o 1.° (43,5%), 0 2.° (43,5%) e 0 4.°
ano de escolaridade (13%). Com os alunos mais novos (Nucleo de Iniciagdo),
colocaram-se as questdes oralmente, aos varios subgrupos durante uma aula online,

pelas proprias Professoras Titulares.

Relativamente ao FAROL, na entrevista estruturada - versao 1, responderam 46 pessoas:

o Diretor do Agrupamento, 35 encarregados/as de educacdo, 2 professores/as titulares
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de turma, 3 assistentes operacionais ¢ 5 outros professores. Dos inquiridos, a maioria
foram mulheres (93,5%, em detrimento de 6,5% de homens). Relativamente a faixa
etaria, 50% das pessoas tinham entre os 40 ¢ os 49 anos de idade, seguindo-se 39,1%
entre os 30 e os 39 anos de idade. Cerca de 8,6% situavam-se entre os 50 e os 69 anos
de idade e os restantes 2,2% tém entre 20 a 29 anos de idade. No que respeita as
habilitacoes literarias, metade detém Licenciatura, 32,6% tém habilitacoes ao nivel do
ensino secundario, 10,9% ao nivel do Mestrado, 4,3% equivalente ao 3.° ciclo ¢ 2,2%

equivalente ao 1.° ciclo do EB.

A versdo 2 da entrevista, responderam 46 alunos, 24 raparigas e 22 rapazes, sendo
destes 32,6% com 9 anos, 30,4% com 7 anos, a mesma percentagem - 15,2% - com 8 e
com 10 ou mais anos e 6,5% com 6 anos, a frequentarem o 3.° (30,4%), o0 1.° (26,1%) ¢

0 2.° ¢ 4.° anos de escolaridade (ambos com a mesma percentagem, 21,7% dos alunos).

No focus group de validag¢do e discussdo do Quadro de Referéncia do Bem-Estar do
Aluno na Escola EB Varzea de Sintra, estiveram presentes 5 professoras titulares de
turma (incluindo a coordenadora de estabelecimento), 1 assistente operacional e 2
encarregadas de educacdo e respetivos educandos. No FAROL, participaram as 2
professoras titulares, 2 professoras coadjuvantes e mentoras do Projeto, 1 assistente

operacional e 3 encarregadas de educagao.

Para a entrevista semiestruturada referente a Fase 1, foram entrevistados a Diretora € o

Diretor dos Agrupamentos de Escolas a que pertencem as escolas investigadas.

Os focus group da segunda fase contaram com a participagdo do Professor Coordenador
do 1.° Ciclo, a Professora Titular ¢ Coordenadora de Estabelecimento, Professoras

Titulares de todos os Nucleos e a Professora Bibliotecaria.

A observagdo direta de aulas, realizada com base numa checklist, e as entrevistas

semiestruturadas a cerca de 25 alunos, ocorreram em todos os Nucleos.

Por fim, foi aplicada uma entrevista semiestruturada ao Professor Coordenador de

Departamento do 1.° Ciclo, que tem acompanhado o Projeto desde o seu inicio.

68



CAPITULO 4 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DE

RESULTADOS

INTRODUCAO

Nas escolas investigadas, com o intuito de perceber de que modo o foco no bem-estar
do aluno podera impulsionar e/ou estar subjacente a melhoria da escola e do processo
educativo (processo ensino-aprendizagem), intentou-se estabelecer um quadro de
referéncia do bem-estar do aluno na escola e compreender de que forma este pode
promover a melhoria da escola ¢ do processo educativo e, consequentemente, das

aprendizagens dos alunos, com base no modelo de Konu, A. & Rimpelé, M. (2002).

Pretendeu-se perceber de que modo o bem-estar do aluno ¢ ou ndo
valorizado/concretizado na gestdo de agrupamento e nas praticas de escola (ponto 4.1.)
e de que forma o foco da gestdo sobre o bem-estar do aluno na escola pode promover a

melhoria da escola (ponto 4.3.).

Pretendeu-se igualmente conhecer as percecdes da comunidade educativa sobre o bem-
estar do aluno na escola e de que formas o aluno manifesta e expressa esse bem-estar,
conceptualizado o quadro de referéncia do bem-estar do aluno na escola que, por um
lado, apresenta o perfil do aluno com bem-estar (que implica aspetos cognitivos,
psicoldgicos, emocionais e fisicos) e, por outro lado, apresenta que condigdes de escola,
relagdes sociais e processo educativo podem contribuir para promover o referido perfil

de bem-estar do aluno (ponto 4.2.).

Por fim, almejou-se compreender como ¢ que o enfoque na aprendizagem com bem-
estar pode facilitar a melhoria do processo educativo (ponto 4.4.), questdo aprofundada

apenas em uma das duas escolas investigadas (EB Varzea de Sintra).
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4.1. O BEM-ESTAR DO ALUNO NA GESTAO DE AGRUPAMENTO E NAS
PRATICAS DE ESCOLA

Uma gestdo escolar eficaz pode resolver ou minimizar problemas educacionais (Torres,
2012), permitindo assim melhorar as aprendizagens dos alunos, a missdo ultima da
escola (Bolivar, 2016). O bem-estar nas escolas pode contribuir para diversas questdes,
podendo designadamente potenciar as referidas aprendizagens, uma vez que, de uma
forma geral, aumenta o gosto em aprender, a criatividade, a alegria, o engajamento na
escola e as competéncias pessoais e sociais (Seligman, 2011). Desta forma, intentou-se
conhecer qual a relevancia prestada ao bem-estar na gestdo dos Agrupamentos de

Escolas, por parte dos Diretores de Agrupamento de ambas as escolas investigadas.

A Diretora do Agrupamento onde se encontra integrada a Escola EB Varzea de Sintra
considera que o Agrupamento privilegia o bem-estar do aluno ou superior interesse da
crianga, colocando-o em primeiro lugar, indo ao encontro de um dos fundamentos da
Aprendizagem com Bem-Estar, enunciados por Kickbusch (2012). Contudo, salienta o
facto de o bem-estar individual ter que tomar em consideragdo um bem-estar comum e
ndo individualizado, uma vez que determinadas condi¢des de bem-estar para uma

’

crianga podem ter “implicacoes [negativas] no grupo”.

Hargreaves, A. e Shirley, D. (2018) aludem ao facto que de que o verdadeiro bem-estar
ndo ¢ um bem-estar supérfluo e auto-indulgente, ¢ algo que vem com sacrificio e luta,
perseveranga ¢ empatia pelos outros. Foi precisamente por esta questdo do bem-estar
individual ter que tomar em consideracao o bem-estar coletivo, que se optou por adotar
a metodologia SPIRAL, de forma a alcancar uma definicdo de bem-estar do aluno
consensualizada e validada por todos. A Estratégia para a Coesao Social do Conselho da
Europa enuncia que o bem-estar s6 pode ser atingido caso seja partilhado, surgindo

como um conceito relacional e participativo (Kickbusch, 2012).

A questdo que a Diretora considera mais saliente para o bem-estar do aluno, ¢ a relacao:
“Se houver relagdo, tudo se resolve e se enquadra. Acho que a palavra-chave serd
relagcdo.”. Para além da aquisicdo de competéncias académicas, as escolas também sao
locais que proporcionam a conexao com as outras pessoas (Biicker et al., 2018). Este ¢

mais um dos fundamentos assinalados por Kickbusch (2018) para a Aprendizagem com
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Bem-Estar, o enfoque na relacdo, designadamente na natureza e qualidade dos

relacionamentos.

O Diretor do Agrupamento onde se localiza o FAROL, quanto ao bem-estar do aluno na
gestdo de Agrupamento, salientou essencialmente a inovagdo, fazendo alusdo a
diversidade de projetos inovadores que o Agrupamento promove, como facilitadores do
bem-estar (projetos tecnologicos, ecoldgicos, pessoais, sociais, comunitarios, de artes e

expressoes).

Bolivar (2012) alude a necessidade de as escolas serem mais flexiveis e de se adaptarem
permanentemente 2 mudanca, o que implica novas formas de gestdo e inovagdo nas
escolas, utilizando a expressao da “escola como unidade basica de mudanga e inovagao”.
Neste seguimento, destaca-se a importancia da lideranga, algo mencionado pelo Diretor
no sentido de a dedicacdo da Diregdo ser também um fator promotor do bem-estar. Uma
lideranga dedicada podera recorrer mais facilmente a diversas competéncias e envolver

todos em processos de mudanga sustentaveis (Esteves et al., 2016).

Verifica-se, portanto, que os gestores escolares das escolas investigadas tomam em
consideragdo o bem-estar do aluno, considerando que o concretizam, por um lado,

através da relagdo; e por outro lado, através da inovagao.

Em termos de praticas que promovem o bem-estar do aluno especificas das escolas
estudadas, ambos os Diretores apontam em comum duas caracteristicas: a relacdo e as
atividades que promovem o relaxamento. De acordo com Aratijo (2016), aludindo a
Vorkapic (2015), a introducdo de praticas e técnicas de relaxamento, yoga e meditacao
nas escolas, pode melhorar a atengdo/concentragdo, aumentar o autocontrolo e prover as

criangas de mecanismos saudaveis para lidarem com a frustragdo e o stress.

A Diretora do Agrupamento da Escola EB Virzea de Sintra considera ainda a
importincia do brincar e a diversidade de espacos de aprendizagem (natureza, ar livre,
outros espacos). Conforme Lopes et al. (2020) afirmam, o brincar, o ludico e o 6cio sdo
fundamentais para a adaptacdo, para a aprendizagem e para a manutencao do bem-estar
das criangas. Neste aspeto, Kickbush (2012) faz alusdo ao potencial dos recintos
escolares como “salas de aula ao ar livre”, o que contribui para o desenvolvimento

social e cognitivo das criancas. Mendes (2019), referindo-se a Carlos Neto, também vai
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ao encontro desta premissa, enunciando a importancia do brincar ao ar livre, em espagos

exteriores € em contacto com a natureza.

O Diretor do Agrupamento do FAROL, aludiu a consensualizagio de um modelo a
partir de diversas perspetivas (professores e pais), ao aspeto democratico e ao aspeto
inovador do projeto, designadamente ao nivel da diferenciacdo pedagdgica, da

flexibilidade curricular e da participacao dos pais na escola.

Questionada sobre o que distingue a Escola EB Varzea de Sintra das restantes escolas
do 1.° ciclo publicas nacionais, a Diretora realgou essencialmente as pessoas: a gestao
auténoma do proprio estabelecimento (a gestdo flexivel da Diretora concede autonomia
a escola), o papel da lideranca intermédia (Coordenador de Departamento), o trabalho
de equipa dos professores e a equipa coesa das assistentes operacionais. A este
proposito, ¢ possivel aplicar o conceito de lideranga distribuida, em que o poder se
encontra distribuido por todos os membros (Bolivar, 2012), devendo as escolas criar
condigdes para que todos possam participar e desenvolver competéncias de lideranga

(Becker et al., 2016).

O Coordenador de Departamento do 1.° Ciclo da Escola EB Varzea de Sintra, enunciou
aspetos como a autorregulacdo da aprendizagem; o desenvolvimento da autonomia; a
participacdo ativa do aluno no processo ensino/aprendizagem; a relagdo proxima e
interessada por parte dos professores; a liberdade de movimento(s); fatores que
contribuem para a alegria, vida e dindmica da escola, que considera que se encontra no
Paradigma da Aprendizagem. De acordo com Trindade, R. e Cosme, A. (2016), o
referido Paradigma concebe o professor como facilitador de aprendizagens e as criancas
tém a possibilidade de aprender de forma auténoma, em que a Escola proporciona
desafios que pretendem suscitar o desenvolvimento de competéncias cognitivas e

relacionais dos sujeitos.

Os itens mencionados vao ao encontro do referido por Kickbusch (2012), de que a
aprendizagem com bem-estar pressupde uma visao centrada no aluno individual, a auto-
organizagdo das criangas, a participacdo no seu processo de aprendizagem e o foco na

relacdo.

O Diretor do Agrupamento do FAROL, considera que o que diferencia a Escola das

restantes, sdo as praticas pedagdgicas como o trabalho de pesquisa, o trabalho ao nivel

72



das artes, o aluno “aprendente” e “tutor”; a flexibilidade curricular; o fomento do
espirito critico e assertividade, disciplina e motivagdo; e o facto de se assumir o erro

como forma de aprendizagem.

As professoras do FAROL que participaram no focus group de discussdo e validagdo do
quadro de referéncia do bem-estar do aluno salientam que as relagdes (fortes), sdo o que
marca a diferenga na sua escola, assim como a aceitagao e respeito pela individualidade
e pelas diferengcas. Em concordancia com o Diretor, destacam a importancia do erro

como forma de melhorar e chegar onde se pretende.

O Diretor e Professoras do FAROL, valorizam o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho,
que confere as escolas autonomia e flexibilidade curricular, possibilita mudancgas
pedagbgicas (e organizativas), referindo que se deve priorizar o desenvolvimento de
competéncias de pesquisa, o exercicio de uma cidadania ativa e participacdo social,
salientando também a participacao dos pais no processo de desenvolvimento curricular.
Relativamente a esta ultima questao, Winthrop et al. (2018) afirmam que, nos processos
de aprendizagem, devem ser envolvidas todas as pessoas designadamente a familia e, no
que respeita ao erro, fazem referéncia a pedagogias em que as criancas possam falhar e
tentar de novo. Também Freire (1998) menciona que ensinar ¢ aprender, sio momentos

que incluem o acerto ¢ o erro.

4.2. QUADRO DE REFERENCIA DO BEM-ESTAR DO ALUNO

Com base no modelo de Konu, A. ¢ Rimpeld, M. (2002) e partindo da metodologia
SPIRAL, foi definido o perfil do aluno com bem-estar para cada uma das escolas e
foram também percebidos os itens relevantes nas condigdes de escola, nas relagdes
sociais e no processo educativo, que contribuem para a promogao do bem-estar do aluno,

de acordo com o perfil definido.

Percebe-se que, a esta categorizagdo, subjazem os cinco dominios do bem-estar do
aluno identificados por Borgovoni, F. e Pal, J. (2016): o bem-estar cognitivo,
psicolégico e fisico, no perfil do aluno com bem-estar; o bem-estar material, nas

condigoes de escola; ¢ o bem-estar social, nas relagdes sociais.
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4.2.1. PERFIL DO ALUNO COM BEM-ESTAR

O bem-estar do aluno, conforme referido por Borgovoni, F. e Pal, J., (2016), tanto ¢ um
estado como um resultado, caracterizado pela capacidade e oportunidade dos alunos

alcangarem os seus objetivos pessoais e sociais.

O perfil do aluno com bem-estar traduziu-se nas seguintes categorias ou dimensoes:
emogdes positivas, caracteristicas psicologicas, satisfacdo, afetividade (afetos
positivos/negativos), motivacdo, saude e comportamentos e atitudes. Estas dimensdes
refletem tanto o bem-estar subjetivo, como o bem-estar psicologico (The good

childhood report, 2018).

Conforme Borgovoni, F. e Pal, J. (2016) enunciam, para o estudo do PISA 2015, o bem-
estar fisico (que podemos relacionar com a categoria da saude), relaciona-se com o
estado de saude, o compromisso com o exercicio fisico e os habitos saudaveis de
alimentagdo. O bem-estar cognitivo prende-se com competéncias para participar na
sociedade, enquanto cidaddos e trabalhadores, capacidade de resolugdo de problemas,
colaboragdo com os outros € competéncia para as disciplinas académicas, enquanto o
bem-estar psicologico se refere a avaliacdes e visdes sobre a vida, comprometimento

com a escola, objetivos e ambigdes de futuro.

De acordo com as respostas dadas em ambas as escolas, emerge um Perfil do Aluno

com Bem-Estar com caracteristicas em comum:

Tabela 4 - Perfil do Aluno com Bem-Estar (caracteristicas comuns as Escolas EB Varzea de Sintra e

FAROL)
Emf)g.:oes Car.acte’r 1§t1cas Saude Comportamentos e Atitudes
positivas psicolégicas
. Satde .
Alegria Autoconfianca holistica Brinca
Felicidade . Auséncia de o .
Autoestima . Socializa / interage com os outros
(global) dor fisica
Calma Atengao/ . Energia Fala sobre a escola
concentragao
Equlhbno Criatividade Trabalha
emocional
Empatia Fala / comunica
Curiosidade Participa
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Cumpre as regras / solicitagdes

Aprende

O aluno com bem-estar, para ambas as escolas, ¢ um aluno que sente alegria, felicidade,
calma e equilibrio emocional. Manifesta autoconfianga, autoestima, com capacidade de
atengdo/concentragdo, criatividade, empatia e curiosidade. Esta satisfeito com e gosta da
escola, sente motivagdo para ir e estar na escola e para aprender. Revela uma saude
holistica (fisica, mental e emocional), sem dor fisica e com energia. Por fim, ¢ também
um aluno que brinca, socializa e interage com os outros, fala sobre a escola, trabalha,
comunica, participa, cumpre as regras ¢ solicitacdes e aprende. A investigacdo aponta
que prestar aten¢cdo ao bem-estar da crianca, promove o seu florescimento (e nao apenas
o atingimento de padrdes esperados) e faz com que seja mais possivel sucederem
experiéncias de sucesso na escola (Huebner et al, 2014, aludindo a Reschly et al, 2008).
Adicionalmente, Biicker et al (2008), aludindo a Suldo, Rileu e Shaffner (2006),
indicam que experienciar emogdes positivas pode conduzir a melhoria da realizacao

académica.

Existem algumas diferencas entre as escolas, relativamente ao Perfil. Na dimensdo das
emocdes positivas, a Escola EB Varzea de Sintra alude ainda a regulagdo emocional. No
ambito das caracteristicas psicoldgicas, as caracteristicas que aparecem com maior
frequéncia na Escola EB Viarzea de Sintra, por ordem decrescente, sdo a autoconfianca
(11), a autoestima (5), a ateng¢ao/concentragdo (4) e o empenho (4) e no FAROL sdo a
autoestima (6), a autoconfianga (4), a atencdo/concentragdo (3), a curiosidade (3) ¢ a
colaborac¢do (3). Na saude, a Escola EB Varzea de Sintra conta também com o apetite, o
sono adequado e a alimentacdo adequada, para além das caracteristicas mencionadas na

tabela.

No que concerne aos comportamentos e atitudes, verificam-se frequéncias diferentes

nos diversos itens, apesar da maioria serem itens comuns, conforme o quadro seguinte:

Tabela 5 - Comportamentos ¢ atitudes do aluno com bem-estar, nas Escolas EB Varzea de Sintra e

FAROL
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EB Varzea de Sintra FAROL
Fala sobre a escola (17) Brinca (33)
Brinca (12) Trabalha (19)

Socializa/interage com os outros (11)

Socializa/interage com os outros (18)

Fala/comunica (11)

Aprende (8)

Cumpre as regras/solicitacoes (7)

Participa (7)

Participa (5)

Tem um bom desempenho escolar (6)

Aprende (3)

Fala sobre a escola (6)

Tem um bom desempenho escolar (3)

Cumpre as regras/solicitacoes (5)

Expressa carinho (3)

Fala/comunica (4)

Sorri (3)

Estuda (3)

Esta recetivo (3)

Sorri (3)

4.2.2. CONDICOES DA ESCOLA

As condigdes de escola, de acordo com o modelo de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002),
referem-se ao ambiente fisico em redor e dentro da escola, incluindo fatores como a
seguranga, conforto, ruido, ventilagdo, temperatura, assim como o ambiente de
aprendizagem, o curriculo, a dimensdo das turmas, os horérios, as punicdes e o0s
servigos aos alunos, como as refeigdes, a saude, os apoios, etc. No ambito do bem-estar
material, Borgovoni, F. e Pal, J. (2016) fazem alusdo aos recursos materiais que fazem
com que seja possivel as escolas apoiarem a aprendizagem e o desenvolvimento

saudavel dos alunos.

De acordo com as respostas da comunidade educativa de ambas as escolas, para o bem-
estar do aluno, as condi¢des da escola contribuem através das condigdes de seguranca; a
condic¢ao dos espacos, equipamentos € materiais; as areas ¢ dimensdes dos espagos; os
espagos, tempos e equipamentos ludicos; as refei¢des; os tempos e horarios; a dimensao
da turma; as consequéncias para o comportamento desadequado; os apoios educativos; a

estética; e o ruido.

De uma forma geral, ambas as escolas destacam a perce¢do de seguranga, o conforto, a
temperatura ¢ materiais adequados, o facto de existir condi¢des, tempo e espago para
brincar, comida que agrade as criancas, a necessidade de turmas mais reduzidas e a

necessidade de apoio educativo.
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Com um carater mais relevante (maior frequéncia nas respostas) para o bem-estar do
aluno no que respeita as condigdes da escola, surgem os espacos, tempos e
equipamentos ludicos, que em ambas se consubstanciam no brincar no recreio ¢ no fazer
jogos, sendo que na Escola EB Varzea de Sintra ¢ referida a existéncia de estruturas
para brincar ¢ no FAROL, o subir as arvores. Kickbusch (2012) indica que Carneiro
(2010) sublinha que a aprendizagem com bem-estar, entre outros, deve favorecer um

papel cada vez mais determinante a aprendizagem informal e ndo formal, sendo

importante aprender através do brincar, utilizando a imaginagao e a exploragao.

4.2.3. RELACOES SOCIAIS

No modelo de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002), as relagcdes sociais remetem para o
ambiente de aprendizagem social, relacdes professor-aluno, relacdes com colegas,
dindmicas grupais, bullying, colaboracdo escola-casa, relagdes com a comunidade,
processos de tomada de decisdo e atmosfera da organizacdo. O bem-estar social
(Borgovoni, F. & Pal, J., 2016) remete para a qualidade das vidas sociais, relagdes com
professores, entre outras, ¢ a forma como os alunos percebem a sua vida social nas

escolas.

No campo das relagdes sociais, observa-se que a categoria da relagdo com os pares
assume um carater determinante. Neste particular, a subcategoria “brincar com os
pares” ¢ a que contabiliza uma frequéncia maior de respostas, quando contabilizamos as
duas escolas em conjunto (56), seguindo-se a “auséncia de maus tratos fisicos e
psicologicos” (39). No entanto, quando analisamos as duas escolas em separado,
verifica-se que o brincar com os pares se encontra em primeiro lugar na Escola EB
Viérzea de Sintra, enquanto no FAROL ¢ a auséncia de maus-tratos fisicos e
psicoldgicos. As restantes subcategorias dizem respeito a ter amigos, estar/interagir com
o0s pares, relacionar-se bem com os pares ¢ a auséncia de conflitos. De facto, as relagdes
com os pares possuem um papel preponderante no desenvolvimento psicossocial e

educativo das criancas (Veiga et al., 2014).

Na relacdo com os professores, surgem o afeto, a proximidade, o apoio, o professor

como modelo e o brincar (Escola EB Varzea de Sintra) e a auséncia de repreensao
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(FAROL), sendo também referida a relagdo com uma assistente operacional especifica.
A boa relacdo entre/com todos os atores da escola, ¢ algo igualmente realcado na

dimensao das relagdes sociais.

O clima de escola torna-se bastante relevante no contexto do bem-estar. Neste ambito,
ambas as escolas colocam a integragdo em primeiro lugar e o apoio/suporte num dos
trés primeiros lugares, sendo que na Escola EB Varzea de Sintra o respeito ¢ um dos
trés primeiros e, no caso do FAROL, a protecdo/seguranca. A partir deste ponto,
verificam-se algumas diferencas. Na EB Varzea de Sintra surge seguidamente a
compreensdo, a aceitacdo e o didlogo/participacdo democratica; no FAROL, a aceitacao,
o respeito pela individualidade, o didlogo/participagdo democratica e o respeito (de uma

forma geral), conforme se pode verificar no quadro seguinte:

Tabela 6 - Valores de clima de escola valorizados por cada uma das escolas estudadas

Escola EB Varzea de Sintra FAROL
Integragao (6) Integragao (12)
Respeito (5) Apoio/suporte (10)
Apoio/suporte (4) Prote¢do/seguranca (10)
Compreensao (3) Aceitacao (8)
Aceitacdo (3) Respeito pela individualidade (7)
Dialogo/participagao democratica (2) Dialogo/participa¢ao democratica (7)
Valorizagdo (2) Respeito (6)
Protecao/seguranca (2) Afeto (5)
Compreensao (3)
Regras/disciplina (3)
Liberdade (2)

De acordo com Samdal (1998), mencionado por Konu, A. e Rimpeld, M. (2002), as
boas relagdes ¢ o bom ambiente, incluindo o clima escolar, promovem o0s recursos

pessoais e melhoram o desempenho académico na escola.

4.2.4. PROCESSO EDUCATIVO

Relativamente ao processo educativo, que no modelo de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002)
¢ considerado uma outra dimensdo a parte das referidas anteriormente, em ambas as

escolas, verifica-se que uma das questdes mais focadas ¢ o aluno no centro do processo,
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em que as estratégias e os métodos de ensino se encontram adequados as capacidades,
interesses e ritmos dos alunos, indo ao encontro do preconizado por Kickbusch (2012)
no que respeita a aprendizagem com bem-estar e também de acordo com o defendido

pelo relatoério da OCDE (2018a), mencionado por Pacheco (2019).

E referido também, em ambas as escolas, a necessidade das estratégias de ensino
potenciarem o aluno e, consequentemente, a aprendizagem, “o potencial de cada um
seja identificado, valorizado e aproveitado na dindmica da escola”, “valorizar vocagdes
dos alunos” (FAROL) e “sentir que a sua capacidade intelectual ¢ valorizada e
estimulada, independentemente das capacidades ou limitagdes que tenha” (EB Varzea

de Sintra), o que nos remete para o foco no potencial inico da pessoa, nos seus dons e

talentos, de forma a florescer (Kickbusch, 2012).

Também ¢ referido o ensino de novos contetdos (curiosidade) e o aspeto ludico das
estratégias de ensino. Conforme aludido por Alves (2018), aprender a brincar deve ser a
primeira tarefa do professor, sendo uma das formas de desafiar a inteligéncia dos alunos.

Brincar pode (e deve) ser uma ferramenta pedagdgica (Mendes, 2019).

Por fim, aludem a estratégias de ensino que promovam ou facilitem as competéncias
socioemocionais do aluno. As competéncias emocionais constituem-se como

competéncias essenciais para se ser um aluno eficiente (Kickbusch, 2012).

4.2.5. DISCUSSAO E VALIDACAO DO QUADRO DE REFERENCIA DO BEM-ESTAR DO
ALUNO

Nos focus group de discussdao e validacdo do quadro de referéncia do bem-estar do
aluno em cada uma das escolas, houve algumas questdes prementes que foram

abordadas.

Na Escola EB Varzea de Sintra, o maior foco foi concedido as condi¢des de escola’.

Aos itens que haviam sido considerados de acordo com as respostas ao questionario,

3 Nesta escola, o processo educativo foi abordado mais profundamente numa fase posterior, ndo tendo

sido, por esse motivo, muito focado no focus group em questao.
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foram acrescentados o aspeto térmico, o estado das infraestruturas e a necessidade de
cobertura a entrada/rua. Foi também referido o condicionamento no acesso a biblioteca
devido as medidas consequentes da pandemia, que estaria a causar
afastamento/desapontamento por parte das criancgas, tendo sido discutidas algumas
solucdes, como por exemplo a dinamizagdo de uma “Biblioteca de rua”, com livros e
espaco para ler nos espagos exteriores, para além das sessdes online, com sugestdes de
leitura e atividades. Outra questdo prendeu-se com a necessidade de existirem espagos
exteriores (recreio) cobertos, pois com condi¢des atmosféricas mais adversas as criangas
brincariam no espago interior, o que acabava por provocar elevado ruido, sendo uma das
solugdes propostas a existéncia de caixa de brinquedos nas salas. Na categoria das
relagdes sociais, fizeram referéncia a formas de gestdo dos conflitos inter-pares: a
existéncia de ‘“animadores de intervalos” (estagiarios dos cursos profissionais,
designadamente 9.° ano de animacgdo sociocultural) e os registos nas folhas “Gostei” e

“Nao gostei”, questdes que sdo resolvidas em Assembleia de Nucleo, todas as semanas.

No FAROL, abordaram-se algumas questdes relativamente as condi¢des de escola,
nomeadamente a questdo das refeigdes, pelo facto da comida nem sempre agradar as
criangas, apesar de terem cozinha propria, com prato vegetariano uma vez por semana,
fruta bioldgica e diversa. Os tempos de espera para a casa-de-banho, outro
constrangimento advindo da pandemia, que acabou por se considerar uma oportunidade
para treinar o saber esperar, mencionando-se por exemplo a estratégia de incentivar a ler
enquanto estao na fila. Por fim, a questdo da dimensao da turma, em que se considerou
ser dificil uma atengdo personalizada de uma Unica professora a 24 alunos, no entanto o
facto de ser turma mista pode ser um ponto favoravel, no sentido em que os alunos mais
velhos ajudam os mais novos, o que permite fomentar a colaboracdo e a co-

responsabilizagao.

A questdo mais saliente foi, na categoria das relacdes sociais, os problemas na relacao
entre pares, designadamente conflitos e agressividade. As professoras consideraram que
a pandemia fez com que as criangas “ficassem com as emog¢oes mais a flor da pele,
estdo mais emotivos, e tém que aprender a lidar mais com as emog¢oes”. A Escola tem
diversas estratégias para lidar com a referida questdo: o momento Zen; a equipa

pedagdgica alargada/coadjuvagdes; Arte Terapia; e momentos de reflex@o conjunta.

80



4.3. O BEM-ESTAR DO ALUNO NA MELHORIA DE ESCOLA

A melhoria de escola, que pressupde a adaptagdo ¢ mudanga (Bolivar, 2012),
designadamente ao nivel organizacional, curricular e pedagogico (Pacheco, 2019), deve
promover uma aprendizagem organizacional que vise a melhoria continua de processos
e resultados (Louren¢o-Gil et al., 2020), incrementando, dessa forma, os resultados das

aprendizagens dos alunos (Bolivar, 2012), principal missao da escola.

Assim, a Diretora do Agrupamento da Escola EB Varzea de Sintra, foca a importancia
do olhar externo e a importancia da autoavaliagdo do que esta a ser feito e do que pode
ser melhorado, realgando a importancia da existéncia de uma equipa de avaliacao
interna “que converse com as pessoas”. Relativamente a avaliagdo com foco no bem-
estar, considera que uma vez que sucesso académico ¢ equivalente a bem-estar, este
foco permite que a alteracdo da pratica seja feita de forma a ir ao encontro das

necessidades do aluno.

Por seu turno, o Diretor do Agrupamento do FAROL considerou que gostaria de
adicionar o foco no bem-estar do aluno nas praticas de avaliagdo interna do seu
Agrupamento e subsequentes planos de melhoria, designadamente o foco no bem-estar

como promogao de uma escola psicologicamente saudavel.

Atendendo ao propdsito de melhoria, a gestdo escolar deve adotar praticas de
autoavaliacdo que a permitam potenciar. Conforme Konu, A. e Rimpeld, M. (2002)
enunciam, o seu modelo de bem-estar na escola pode ser utilizado na avaliagao escolar,

auxiliando na introducdo de melhoria, visando o bem-estar dos alunos.

4.4, AVALIACAO E MELHORIA DO PROCESSO EDUCATIVO

Conforme refere Fialho et al. (2014), a avaliacdo das escolas deve-se focar
principalmente na qualidade dos processos ensino/aprendizagem (Santiago et al., 2012),

uma vez que tal se constitui como o cora¢do da melhoria de escola.
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Desta forma, na Escola EB Varzea de Sintra, aprofundamos o conhecimento dos
docentes sobre o processo educativo no sentido de uma aprendizagem com bem-estar. O
Professor Coordenador do 1.° Ciclo considera que ¢ prestada grande relevancia a
aprendizagem com bem-estar, designadamente através da educagdo para a cidadania, do
facto de ser uma escola para os alunos e construida em conjunto com os alunos, que se
baseia em aprendizagens reais e praticas, sendo tudo isto observavel nos espagos

educativos, como nos proprios didlogos estabelecidos.

No entanto, de acordo com o Professor, existe um lado perverso neste conceito de bem-
estar do aluno, uma vez que, para alguns alunos, o bem-estar no processo educativo
poderd ser simplesmente ndo fazer nada, tendo que se encontrar estratégias que

permitam ultrapassar esta inagdo, sendo uma delas a pedagogia da pergunta.

O Professor indica que a aprendizagem com bem-estar, na Escola EB Varzea de Sintra,
passa pela alegria, pela motivacdo/interesse, a atencdo/concentragdo, a livre
movimentagcdo pelos espacos, a existéncia de regras e limites, a comunicacdo, o
aprender em contexto e pela relacdo: “A relagdo ¢ fundamental.” S3o estas
caracteristicas que promovem as ‘“(...) condigdes otimas para que as crian¢as e oS

jovens possam aprender com sucesso e com felicidade.”

Indo ao encontro do que foi referido pela Diretora do Agrupamento, surge uma vez mais
a questdo da relagdo. No contexto do processo educativo em si, este acontece numa
interagdo entre professor e aluno, um processo em que ambos se transformam, tal como
salientado por Henri Wallon (Mahoney, 1999).0 foco do processo educativo deve ser,
efetivamente, a relacdo educativa entre educador e educando, através do ou mediados
pelo conteudo, o elemento que permite tal relacdo, de acordo com Paulo Freire (Barreto,

1998).

Assim, o aprofundamento da categoria relacionada com o processo ensino-
aprendizagem iniciou-se com um focus group sobre o assunto, onde se intentou
desenhar um mapa processual alusivo ao referido processo. O mapa partia dos
normativos/orientagdes governamentais, como o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatodria, as Aprendizagens Essenciais, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho, Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, Portaria n.® 223-A/2018, de 3 de agosto,

e a Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, assim como dos normativos/orientagdes de
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escola, que no caso da escola em questdo, se referiam ao Projeto Curricular de
Agrupamento do 1.° Ciclo, ao Plano de Inovagdo do 1.° Ciclo, ao Projeto dar ASAS, ao
Projeto Educativo de Escola, ao Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas, ao
Regimento Interno da Escola, ao Acordo de Convivéncia e ao Plano de Atividades.
Partindo destas orientacdes e com o objetivo de promover uma aprendizagem com bem-
estar, ou seja, uma aprendizagem que promovesse nos alunos as emogoes,
caracteristicas, motivacdo, satisfagdo, saide e comportamentos e atitudes definidos
inicialmente no quadro de referéncia do bem-estar do aluno, discutiu-se e analisou-se de
que forma teria que acontecer o desenvolvimento curricular e a agdo pedagdgica, o que

se constitui como o “estado desejado do processo educativo”.

Segundo Bolivar (2012), o processo ciclico da autoavaliagdo inicia-se pelo diagnostico
(“estado atual”) e posteriormente acontece a pré-visdo (“estado desejado”), ou seja, de
onde nos encontramos, para onde vamos. Na presente investigagcdo, relativamente ao
processo educativo, partiu-se primeiramente da premissa “onde desejamos estar”, para
(13 29 b b ~ b

onde estamos atualmente”, para uma posterior implementagdo de melhorias. Neste
sentido, em termos de “estado desejado” do processo educativo da Escola EB Varzea de

Sintra, foram focados os seguintes pontos:

Tabela 7 - Quadro do desenho do curriculo e da agdo pedagdgica, no ambito do Paradigma da

Aprendizagem/Comunicagdo, de acordo com os Professores da Escola EB Varzea de Sintra

Ser holistico/integral

Competéncias socioemocionais

Caracteristicas dos alunos (capacidades, interesses)
Organizadores prévios (aprendizagem significativa)

Centrado no Aluno

Centrado na Inter-Relac¢ao

Apropriagdo do curriculo

Gestao flexivel da matriz-curricular base para o 1.°
Curriculo ciclo

Transdisciplinaridade

Potencial educativo da comunidade

Diferenciacao pedagdgica

Centrado na

Acdo Aprendizagem profunda, significativa e
Pg dacésica autorregulada
£08 Acdo Aprendizagem por descoberta (pedagogia da
Pedagogica pergunta)

Participagdo ativa/democracia
Aprendizagem ludica
Aprendizagem na Natureza
Trabalho colaborativo
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Desenvolvimento de  competéncias para o
conhecimento ativo e para a vida

Desenvolvimento de competéncias de alto nivel (soft
skills)

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)

Trabalho de pesquisa

Trabalho de projeto

Programa de Aprendizagem Compreensiva da
Matematica (PACM)

Avaliacdo

Reflexdo e autorregulacdo

Auto ¢ heteroavaliagdo formativa

Avaliagdo continua e sistematica

Verifica-se que os pontos elencados sdo consonantes com as caracteristicas da

aprendizagem com bem-estar preconizadas por Kickbush e ja aludidas no presente

capitulo, indo também ao encontro do que se encontra pressuposto na atual legislagdo

em vigor. Assim, e de acordo com Kickbush (2012), verifica-se o foco:

Na aprendizagem centrada no aluno e na sua auto-organizagdo, respeitando as

diferencas individuais de cada um;

e No potencial tnico da pessoa, nos seus dons e talentos;

e Narelagdo consigo proprio, com 0s outros € com a natureza;

e Na promocao da participagdo da crianga nos processos de aprendizagem;

e Nadiversidade de espacos de aprendizagem;

e No aprender através do brincar.

Por outro lado, e em consonancia com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (artigo

19.°), observa-se a referéncia a:

e trabalho pratico e experimental,

e integracdo das componentes de natureza regional e da comunidade local;

e aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliagdo, reflexdo,

mobilizacgdo critica e autonoma de informagao;
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e cxercicio da cidadania ativa, de participag¢dao social, em contextos de partilha e de

colaboracao;

e implementacdo do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos alunos

enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

Com base nos referidos pontos, foi construida uma grelha de observacdo do processo
educativo e uma grelha de avalia¢do do processo educativo, em que foram questionados
os proprios alunos. Com base na observagdo e questionamento, foram geradas as
conclusdes gerais seguintes, sobre o estado atual do processo educativo, visando o
estado desejado:

Tabela 8 - Pontos Fortes e Pontos a Melhorar no Processo Educativo, de acordo com observagao direta e questionamento dos alunos,

na Escola EB Varzea de Sintra

Pontos Fortes

Pontos a Melhorar

- As metodologias utilizadas promovem
notoriamente a autonomia dos alunos

- Existe uma forte participagdo ativa/
democratica, no  processo  ensino-
aprendizagem, quando escolhem as tarefas
que vao desenvolver, os objetivos que
querem trabalhar e na Assembleia

- Ha muito trabalho colaborativo

- O trabalho de projeto tem um grande
potencial

- No geral, as criancas sentem-se felizes na
sua escola e consideram-na uma escola
diferente das outras

- Os interesses dos alunos nem sempre sao
tomados em consideragao

- Nao existem tantas atividades dirigidas a
parte motora e emocional, como a parte
cognitiva

- Ainda ndo ¢ frequente explorar o
potencial educativo da comunidade

- E nas AEC (e ndo em tempo curricular)
que se encontra a maioria da
aprendizagem lidica e a aprendizagem na
natureza

- Recurso excessivo a fichas e manuais
escolares

- Ha temas passiveis de serem aprendidos
utilizando métodos mais praticos

O Professor Coordenador do 1.° Ciclo corrobora as questdes assinaladas, afirmando que
0 projeto necessita evoluir em alguns aspetos, designadamente reduzir a utilizagdo de
fichas e manuais escolares, aumentar o trabalho de pesquisa/trabalho de projeto em
alguns Nucleos e trabalho de aprender através do corpo, aprender de forma mais ativa,

designadamente fora da sala de aula.

Na Escola EB Varzea de Sintra, o Professor Coordenador do 1.° Ciclo aponta que uma
das questdes prementes que dificulta o bem-estar na aprendizagem ¢ a inexisténcia de

areas abertas de aprendizagem e realca a importancia da avaliacdo e melhoria continua,
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no sentido de olhar para o que ainda ndo se consegue fazer bem, reconhecendo o que ja
se faz de muito bem, assumindo que a equipa educativa tem interesse em evoluir e que

comunica € se apoia.

Para a melhoria de escola, ou no caso especifico do processo educativo, considera que o
ato educativo necessita ser inovador, ou seja, “(...) ter outra perspetiva sobre o ato
educativo (...)”, olhd-lo de outra forma, designadamente tornando-o assente na relacao,
na autorregulacdo da aprendizagem, na autonomia, compromisso € responsabilidade e
na ligacdo dos processos de aprendizagem ao meio e ao exterior da sala de aula. No
entanto, a tendéncia dos professores ¢ a de permanecer na zona de conforto, “(...) e as
zonas de conforto sdo inimigas da inovagdo (...)”". Entdo, o Professor considera que
efetivamente existe a necessidade de uma procura permanente do novo, para uma maior
eficacia no desenvolvimento da aprendizagem, uma procura constante de inovagdo, de
melhoria continua, o que “(..) implica uma inquietacdo permanente (...)” € uma
capacidade de autocritica, em conjunto com a mais-valia que os olhares externos podem

trazer a este processo.

Em sintese, verificou-se que os Diretores dos Agrupamentos das escolas envolvidas no
presente estudo, tomam em consideragdo o bem-estar do aluno na gestdo de
agrupamento, porém os pontos de vista sobre o que facilita esse bem-estar sdo

diversificados (um alude a relacdo, outro a inovagao).

J& nas praticas promotoras de bem-estar na escola, s3o apontadas em comum a relagao,
uma vez mais, e as atividades que promovem o relaxamento. Os resultados vao ao
encontro da aprendizagem com bem-estar, que pressupde uma visdo centrada no aluno
individual, a autorregulagdo das criangas, a participagdo no seu proprio processo de

aprendizagem e o foco na relagao (Kickbusch, 2012).

No perfil do aluno com bem-estar, existem algumas caracteristicas em comum em
ambas as escolas, como por exemplo a alegria, a calma, o equilibrio emocional, o

autoconceito e a autoestima, entre outras, apesar de algumas pequenas diferencas.

Nas condig¢des de escola, verifica-se que, de uma forma geral, nas duas escolas, para o
bem-estar do aluno contribuem as condigdes de seguranca; a condicdo dos espagos,
equipamentos e materiais; as areas e dimensdes dos espacos; 0s espacos, tempos e

equipamentos ludicos; as refeicoes; os tempos e horarios; a dimensdo da turma; as
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consequéncias para o comportamento desadequado; os apoios educativos; a estética; € o

ruido.

No campo das relagdes sociais, observa-se a relevancia da relagdo com os pares e do

clima de escola.

Por fim, no processo educativo, uma das questdes mais focadas ¢ o aluno no centro do

Pprocesso.

No ambito da discussdo e validacdo do quadro de referéncia do bem-estar do aluno,
discutiram-se alguns dos itens anteriores, designadamente em termos de potencialidades

e aspetos a melhorar.

No que respeita ao bem-estar do aluno na melhoria de escola, foi focada a relevancia da
avaliagdo externa e a da autoavaliacdo neste particular, com o foco no bem-estar do
aluno, como forma de mudar e melhorar praticas, designadamente através de planos de

melhoria.

Relativamente a avaliagdo e melhoria do processo educativo, emerge novamente a
importancia da relacdo neste processo. Concomitantemente, foram focadas

caracteristicas que vao ao encontro da aprendizagem com bem-estar de Kickbush (2012).

Por fim, foram apontados aspetos positivos e aspetos a melhorar na escola/projeto em
questdo (EB Vérzea de Sintra), realcando-se a preponderancia e relevancia da avaliacao

neste ambito.
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CONCLUSOES

O Modelo do Bem-Estar Escolar, de Konu, A. e Rimpeld, M. (2002), pretende
complementar a perspetiva de realizagdo ¢ desempenho (académicos) com o bem-estar
dos alunos, de forma a ir ao encontro da Convengdo dos Direitos da Crianca, que
considera a crianga de forma holistica, a qual deve ser permitida o desenvolvimento da
personalidade, talentos, capacidades mentais e fisicas at¢ ao seu maximo potencial.
Considera-se que as categorias do referido modelo - condi¢cdes de escola, relagdes

sociais e processo educativo - podem contribuir para o bem-estar do aluno.

Ao iniciar a investigagdo pela metodologia SPIRAL, houve a possibilidade de construir
uma visao partilhada do bem-estar do aluno para toda a comunidade educativa e de que
forma o aluno manifesta e expressa esse bem-estar, a partir do significado para cada um,
sendo co-definidos os critérios de bem-estar (https://wikispiral.org/). Para além do
proprio perfil do aluno com bem-estar ter tido esta génese, as categorias das condi¢des
de escola, relagdes sociais e processo educativo, foram também elaboradas com base
nos resultados da SPIRAL. No particular do bem-estar, poder-se-ia ir além do bem-estar
do aluno e perceber igualmente como seria o bem-estar dos professores, das assistentes
operacionais ¢ da propria comunidade envolvente, para além de perceber de que forma

cada um destes elementos poderia contribuir para o bem-estar dos outros.

Na gestdo escolar e conforme ¢ referido pela Diretora do Agrupamento de Escolas onde
se encontra a Escola EB Varzea de Sintra, uma vez que sucesso académico ¢
equivalente a bem-estar, ou como mencionam Hargreaves, A. e Shirley, D. (2018), a
realizacdo € essencial para o bem-estar (assim como o bem-estar ¢ um pré-requisito
indispensavel para a realizacdo e complementa a realizagdo académica), a avaliacdo
com foco no bem-estar permite que a alteracdo da pratica seja feita de forma a ir ao

encontro das necessidades do aluno.

Utilizando o Modelo do Bem-Estar na Escola, conforme Konu, A. e Rimpeld, M. (2002),
e outros colaboradores (Konu et al., 2002) indicam, poder-se-ia alargar a investigacao,
com um foco de avaliacdo mais objetivo (factos sobre os indicadores de bem-estar,
obtidos através de estatisticas da escola e observacdes) e/ou subjetivo (avaliar as

percegoes de alunos, professores e outros sobre os itens das diversas categorias).
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Indicam ainda que o Modelo pode ser utilizado para construir indicadores de bem-estar
e perfis para grupos de alunos (por exemplo, alunos com maiores dificuldades na
realizacdo ou alunos com dificuldades comportamentais), podendo ajudar a detetar areas
que os alunos consideram problematicas ou onde precisam de mais apoio. Pode,
igualmente, ser utilizado para construir perfis de bem-estar para toda a escola, de forma
a realgar a area ou areas onde a escola pode introduzir melhoramentos, com o intuito de
promover o bem-estar dos seus alunos. O modelo pode ser utilizado adicionalmente
como uma ferramenta de avaliagdo do processo: ap6s uma intervengao, o perfil pode ser

avaliado de novo, de forma a perceber se a intervengao teve sucesso.

Pacheco et al. (2014) referindo-se a um relatério da OCDE de 2013, enunciam que a
avaliagdo externa deve compreender a realidade da escola e tomar em consideragdo a
importancia do ensino e da aprendizagem, para além dos resultados dos alunos.
Concomitantemente, uma vez que a melhoria escolar ¢ decidida nas praticas
pedagdgicas das aulas, ¢ necessario desenvolver boas praticas dos professores, através
de estruturas e contextos que o facilitem, conforme enuncia Bolivar (2016), aludindo a
Richard Elmore. Freire (1998) utiliza a expressao “pratica de analisar a pratica”, para a

melhoria da qualidade da educacao.

Ao analisarmos o processo educativo, partiu-se primeiramente do estado desejado para
depois se avaliar o estado atual e verificar o desfasamento entre ambos, indo ao
encontrodo referido por Chiavenato (2004), em que a organizagdo aprende quando se
identifica e corrige o desfasamento entre o objetivo pretendido e o resultado alcangado.
O proprio processo foi analisado, tendo em considera¢do o objetivo da aprendizagem
com bem-estar. No caso especifico da melhoria do processo educativo, retomando o
Professor Coordenador de Departamento do 1.° Ciclo da Escola EB Varzea de Sintra, o
ato educativo necessita ser inovador, havendo uma procura constante de inovacao, de
melhoria continua, de auto-avaliagdo, em conjunto com a mais-valia que a avaliacdo

externa pode trazer a esse processo.

De acordo com Pacheco (2019, p. 35), inovacdo significa “a abertura de novos
caminhos, a descoberta de estratégias diferentes daquelas que habitualmente utilizamos”,
0 que “contribui para a melhoria de algo, ou de alguém”. O Diretor do Agrupamento

onde se encontra o FAROL, também alude, por diversas vezes, a importancia e
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relevancia da inovagdo na educacdo, designadamente o aspeto inovador do proprio

projeto.

Face ao exposto, constata-se que a avaliagdo externa e a avaliag¢do institucional podem e
devem ser complementares e potenciar-se mutuamente, sendo utilizadas como base para
o dialogo entre as escolas, professores e diretores, sistema educativo e sociedade em
geral (Bolivar, 2012), devendo ser um processo conduzido de forma cautelosa,
nomeadamente através de processos de avaliagdo formativa contextualizados, nao
imediatamente generalizaveis nem universalmente comparaveis e hierarquizaveis (Lima,

2015).

Retomando a pergunta de partida, “Em que medida o foco no bem-estar do aluno pode
contribuir para promover a melhoria da escola e a melhoria das aprendizagens dos
alunos?”, parece-nos que tal pode acontecer por exemplo através de um quadro de
avaliagdo flexivel (baseado no Modelo do Bem-Estar na Escola, de Konu & Rimpelé,
2002), co-construido pelos proprios envolvidos (através da metodologia SPIRAL), com
base num perfil do aluno com bem-estar também definido pelos atores da comunidade
educativa, tornando-se assim uma avaliacdo que toma em consideragdo o que ¢
realmente importante para quem frequenta e utiliza aquela escola todos os dias, ou seja
para aquela comunidade educativa. No caso das escolas estudadas, de acordo com os
resultados obtidos, o que ¢ mais importante para o bem-estar dos seus alunos, o que
mais contribui para tal, ¢ a relagdo (com os outros, principalmente com os pares), o
clima de escola e a parte ladica (o brincar), destacando-se também o papel da inovacao

neste processo.

A presente investigagdo tem algumas limitagdes, designadamente o facto de se basear
estritamente em percecdes da comunidade educativa, sendo portanto uma investigacao
qualitativa, sem representatividade, e com dados que ndo sdo absolutamente rigorosos
(Fortin, 2009), mas esta limitacdo ¢ ao mesmo tempo uma potencialidade, pois
conforme Sousa (1997) indica, este tipo de investigacdo retrata a realidade de uma

forma mais proxima, ao tomar em consideragdo as crencgas e valores dos observados.

E, na verdade, cada escola ¢ uma realidade diferente. Na presente avaliagdo, ao invés de
comparar diferentes realidades inter-escolas, comparam-se diferentes realidades intra-

escola (estado desejado vs. estado atual), no sentido de obter uma melhoria continua dos
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processos ¢ dos resultados, em que cada escola se pode centrar no seu proprio
melhoramento, através de uma autoavaliacdo, realizada com o apoio de um olhar
externo. Ao nivel inter-escolas, podem ser aproveitadas e divulgadas as boas praticas de
cada uma das escolas, como exemplo a poder ser seguido, com as necessarias

adaptag¢des, por outras escolas.

Como percebido na presente investigacdo, a avaliacdo e melhoria de escola podem ser
concretizadas com base num quadro de referéncia consensualizado e apropriado pelos
proprios atores, adaptado as necessidades, expetativas e desejos de toda a comunidade
escolar, visando nao apenas o sucesso académico mas também o bem-estar do aluno.
Ousa-se afirmar que este podera ser um futuro possivel para a avaliacdo de escolas:

avaliar para melhorar, através do bem-estar.
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ANEXOS



ANEXO 1 - GUIAO DE ENTREVISTA (VERSAO 1) A DIRETOR/A DE
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS, COORDENADOR DO 1.° CICLO, PROFESSORES
QUE INTERVEM NA ESCOLA, ASSISTENTES OPERACIONAIS, ENCARREGADOS

DE EDUCACAO

Entrevista Bem-Estar do Aluno

O presente questiondrio ¢ realizado no ambito de uma Tese de Mestrado em Gestao
Escolar - Ciéncias da Educacdo, da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Leiria. A Tese enquadra-se no tema do Bem-Estar do Aluno e a
influéncia que a escola no geral e o processo educativo podem ter no mesmo.

Agradeciamos a resposta as questdes colocadas. A sua participagdo ¢ muito importante.
Agradecemos desde j4 a sua colaboragao.

Dados de Identificacao
Por favor, indique a sua categoria:
Direcao

Professor/a Titular de Turma

Outro/a Professor/a interveniente na Escola/Projeto

O
O
[0 Auxiliar de Agao Educativa (Assistente Operacional)
O
[0 Encarregado/a de Educagao

O

Outra:

Por favor, indique o seu sexo:
[0 Homem

O Mulher

Por favor, indique a sua faixa etaria:
1 Atéaos 19 anos de idade
0 20 aos 29

O 30 aos 39



40 aos 49
50 aos 59
60 aos 69

70 ou mais

Por favor, indique as suas habilitagdes literarias:
Menos do 1.° Ciclo (inferior ao 4.° ano de escolaridade)
1.° Ciclo (4.° ano)
2.° Ciclo (6.° ano)

3.° Ciclo (9.° ano)

O

O

O

O

[l Ensino Secundario (12.° ano)
0 Licenciatura

O Mestrado

O

Doutoramento

Bem-estar do/a aluno/a

Agradecemos que responda as seguintes questdes, tomando em consideragdo os aspetos
motor (fisico ou corporal), afetivo (e emocional) e cognitivo (mental, capacidade
intelectual) do/a aluno/a.

O que ¢ para si BEM-ESTAR do/a aluno/a?

O que ¢ para si MAL-ESTAR do/a aluno/a?




De que formas o/a aluno/a expressa BEM-ESTAR?

De que formas o/a aluno/a expressa MAL-ESTAR?

Comentarios / Sugestdes




ANEXO 2 - TRANSCRICAO DE RESPOSTAS A ENTREVISTA (VERSAO 1) - EB VARZEA DE SINTRA

Por Por favor, | Por favor,
Carimbo de Por favor, indique a | favor indique a | indique as suas p .
+Indiq o qu que a: O que é para si BEM-ESTAR do/a aluno/a?
data/hora sua categoria: indique o | sua faixa habilitagGes
seu sexo: | etaria: literarias:

Para mim o bem-estar é igual a ser saudavel. Fisicamente, mentalmente e
emocionalmente. Um aluno feliz, tranquilo, satisfeito com a sua

2021/01/31 restacdo, como aluno, amigo ’essoaqé ur’n aluno que demonstra bem

10:43:32 da Direcdo Mulher 40 aos 49 | Licenciatura P 640, » AMIE, P ’ ) q .

tarde CET estar. Mesmo que tenha momentos de conflito, de zanga, tristeza ou
confusdo. Pontualmente, estas emogoes/reagdes fazem parte do
crescimento/desenvolvimento.
O bem estar do aluno relaciona-se com a felicidade. Para mim, o aluno

2021/02/01 precisa de se sentir feliz na escola. Deve gostar de estar, sentir-se

Professor/a Titular . . integrado, ter uma boa relagdo com os colegas e com os adultos. Deve
12:27:36 da Mulher 40 aos 49 | Licenciatura ; . . .
N de Turma sentir-se bem com o seu corpo, sentir-se ativo e deve sentir que a sua

manha CET . . , . . .
capacidade intelectual é valorizada e estimulada, independentemente das
capacidades ou limitagdes que tenha.

Auxiliar de Agdo .

2021/02/01 et ¢ Ensino

2:01:53 da (Assistente Mulher 50 aos 59 | Secundario Ser saudavel e feliz

manha CET (12.2 ano)

Operacional)




2021/02/01

Professor/a Titular

Um lugar onde se sintam segurados, deluxe onde possam estabelecer

4 | 9:06:01 da Mulher 50 aos 59 | Mestrado . .. .
N de Turma relagdes de convivio e de aprendizagem
manh3 CET
2021/02/01 é;:jlchai:vie Agdo Ensino
5| 12:20:04 da . Mulher 30aos 39 | Secundario Sempre e quando a escola no seu todo satisfaca positivamente o aluno
(Assistente
tarde CET . (12.2 ano)
Operacional)
2021/02/01 Outro/a Professor/a A crianca é uma pessoa e como tal sentir-se bem com ela propria em
6 | 12:21:10 da interveniente na Homem 40 aos 49 Licenciatura todas ags vertentgs prop
tarde CET Escola/Projeto '
2021/02/01 Professor/a Titular Estar feliz em contexto de escola, ter atencdo aos cuidados exigidos pelos
7 | 1:19:12 da Mulher 50 aos 59 | Licenciatura . 3 ’ . ¢ & P
de Turma mesmos, ir de encontro as suas necessidades
tarde CET
2021/02/01 Encarregado/a de Ensino
8 | 1:33:15da Ng Mulher 30a0s 39 | Secundario Sentir se bem na escola com amigos e professores
Educacdo
tarde CET (12.2 ano)
2021/02/01 Encarregado/a de 3.2 Ciclo (9.2 Ver que o meu filho se adapta bem na escola e que gosta do ambiente em
9 | 1:43:06 da Educa 5go Mulher 30 aos 39 a;'lo) ’ uegcéo P queg
tarde CET ¢ q ’
2021/02/01 Encarregado/a de
10 | 2:08:08 da Ng Mulher 40 aos 49 | Licenciatura Estar bem a todos os niveis fisicos e psicolégicos
Educagao
tarde CET
2021/02/01 Ensino
11 | 2:21:22 da E;:’Z;rteégjdo/a de Homem 40 aos 49 | Secundario Ser feliz
tarde CET ¢ (12.2 ano)




Auxiliar de Agdo

2021/02/01 Educativa Ensino
12 | 2:26:51 da . Mulher 50 aos 59 | Secundario Que o aluno esteja bem integrado
(Assistente
tarde CET . (12.2 ano)
Operacional)
Auxiliar de Agdo
2021/02/01 . . . . . . .
/02/ Educativa 3.2 Ciclo (9.2 E o aluno estar bem e feliz no meio escolar e com tudo aquilo que o rodeia
13 | 3:06:00 da . Mulher 40 aos 49 . L s
(Assistente ano) nesse meio e existir didlogo entre alunos, professores e auxiliares
tarde CET .
Operacional)
2021/02/01 Ensino Ele esta contente no ambiente escolar, interagindo com os colegas ,
14 | 3:13:03 da AEC Mulher 30aos 39 | Secundario motivado emocionalmente, socialmente que para mim é fato muito
tarde CET (12.2 ano) importante e também fisicamente.
2021/02/01 Ensino . .
15 | 3:22:57 da Animadora ATL Mulher 40 aos 49 | Secundario iﬂggdignigjsnoaizbsggtjz;?z E:;t(jeod:eccc;:l:r:ilgade educativa e que todos
tarde CET (12.2 ano) P P J q ’
2021/02/01
E
16 | 4:58:52 da ncarreNgado/a de Homem 40 aos 49 | Licenciatura salde plena
Educacdo
tarde CET
2021/02/01 . Ensino
Prof Titul :
17 | 5:22:15da rofessor/a Titular Homem 20 aos 29 | Secundario E a simbiose entre o aluno, os colegas e o professor.
de Turma
tarde CET (12.2 ano)
2021/02/02 Outro/a Professor/a Quando um aluno esta feliz, curioso e interage positivamente com os seus
18 | 12:02:05 da interveniente na Mulher 40 aos 49 | Licenciatura ares e outros revelando er;w atia gep
manh3 CET Escola/Projeto P patia.
2021/02/02 Ensi
19 9?32:/5% ég E;::J:Z;reégjdo/a de Mulher 40 20s 49 Szz:Jnn(:jério S;uctce)lzle se sinta motivado, confiante, seguro e empenhado em estar na
manha CET ¢ (12.2 ano) )




2021/02/02

Encarregado/a de

Sao todas as sensag¢des de conforto, tranquilidade, seguranga, saude e

20 | 10:10:50 da Educacio Mulher 40a0s 49 | Mestrado afetividade positiva que uma crianga ou jovem experimenta em ambiente
tarde CET ¢ escolar e podem exponenciar a experiéncia escolar e as aprendizagens.
2021/02/02 Encarregado/a de Ensino

21 | 10:55:16 da Educa 5g0 Mulher 30a0s 39 | Secundario Sentir-se bem no ambiente onde estd
tarde CET ¢ (12.2 ano)

2021/02/03 .
E .2 Cicl K
22 | 9:53:03 da ncarreNgado/a de Mulher 30 aos 39 3.2 Ciclo (9 tratarem bem os alunos dando atencgédo e carinho
- Educagdo ano)
manha CET
2021/02/03 Encarregado/a de 2.2 Ciclo (6.2 E a crianca sentir-se bem no meio escolar e sentir-se bem com os seus
23 | 10:11:05 da Ng Mulher 40 aos 49 - " ¢ o .
- Educacdo ano) educadores e amiguinhos e sentir-se bem com ela mesmo.
manha CET
2021/02/03 Encarregado/a de E quando estdo reunidas as condicBes para que o aluno aprenda e
24 | 10:56:30da Ng Mulher 40 aos 49 | Licenciatura d a ¢ para g P
~ Educagdo desenvolva as suas competéncias num contexto adequado.
manha CET
Que o meu filho esteja feliz na escola, que a escola tenha boas instalagdes,
2021/02/03 salas com boas dimensdes, com materiais adequados a idade; espago
25 | 3:35:53 da EncarreNgado/a de Mulher 3020539 | Mestrado ade.quado para as refeigdes; ql.Je possa usufruir de um espago grar.lde ao
tarde CET Educagao ar livre com estruturas para brincar; que a educadora tenha capacidade de
promover competéncias socioemocinais; Turma com nimero mais
reduzido de alunos;
2021/02/03 o (i o
26 | 6:16:15 da EncarreNgado/a de Mulher 3020539 | > Ciclo (3.2 E 0 aluno sentir se bem e feliz
Educacdo ano)
tarde CET
Encarregado/a de . . . .
27 | 2021/02/03 Mulher 40 aos 49 | Licenciatura Estar Feliz e sentir-se seguro no espaco escolar.

8:21:06 da

Educagao




tarde CET

O bem estar do meu educando passa por estar bem em todas as vertentes

2021/02/05 . . , .
Encarregado/a de . . em cima mencionadas. Estar bem tanto a nivel motor, cognitivo e
28 | 12:53:16da - Mulher 30 aos 39 | Licenciatura . . X . .
manh3 CET Educagao principalmente afetivo. No fundo é estar feliz e demonstrar vontade em ir
para a escola e chegar entusiasmada a casa.
2021/02/05 Encarregado/a de Ensino
29 | 12:19:14 da Educa 5go Mulher 40 aos 49 | Secundario Estar bem disposta, alegre e saudavel
tarde CET ¢ (12.2 ano)
2021/02/05 Encarregado/a de Ensino
30 | 12:25:12 da Ng Mulher 20a0s 29 | Secundario E se sentir bem tratado, respeitado e seguro
Educagao
tarde CET (12.2 ano)
2021/02/05 Encarregado/a de Que se sinta feliz, quer em termos de ambientes escolar, quer em termos
31| 12:59:35da Educa égo Mulher 50 aos 59 | Licenciatura da adequacio da;(l rendizagens 'q
tarde CET ¢ quae P gens.
2021/02/05 Encarregado/a de Ensino
32 | 1:17:37 da Educa 5go Mulher 30 aos 39 | Secundario O aluno gosta de ir a escola!
tarde CET ¢ (12.2 ano)
2021/02/05 Encarregado/a de Ensino
33 | 2:41:57 da Ng Mulher 30 aos 39 | Secundario Acima de tudo, haver bom ambiente na sala de aula!
Educagao
tarde CET (12.2 ano)
2021/02/05
E
34 | 8:07:21 da ncarregado/a de Mulher 40 aos 49 | Licenciatura Voltar da escola FELIZ

tarde CET

Educacdo




2021/02/05 Encarregado/a de Ensino
35 | 9:01:32 da Educa égo Mulher 40 aos 49 | Secundario Quando esta feliz
tarde CET ¢ (12.2 ano)
2021/02/06 Encarregado/a de Ensino
36 | 9:49:21da Educa 5go Mulher 40 aos 49 | Secundario Ter bom acompanhamento educativo
manha CET ¢ (12.2 ano)
2021/02/06 Professor/a Titular E estar confortavel e sentir-se bem tendo em conta diversos aspetos
37 | 8:44:25da Mulher 40 aos 49 | Licenciatura . . .. P
de Turma sejam eles mentais ou fisicos.
tarde CET
2021/02/07 Encarregado/a de O aluno falar com prazer das tarefas relacionadas com a escola, dos
38 | 2:03:05 da Ng Homem 40 aos 49 Licenciatura P . !
Educacdo professores e do ambiente.
tarde CET
2021/02/07 .
E d d 2.2 Ciclo (6.2 - .
39 | 2:11:59 da ncarreNga o/a de Mulher 20 aos 29 iclo ( Felicidade , gosto e vontade de aprender e ir para a escola.
Educacdo ano)
tarde CET
2021/02/07 Ensino .
do| damant | SOOI | s | s0a0s3n | et | 15T S do o come gt de sl Guandse s
tarde CET ¢ (12.2 ano) P )
2021/02/07 Encarregado/a de
41 | 4:07:03 da Ng Mulher 40 aos 49 | Licenciatura Ser feliz e sentir-se bem com tudo e todos, dentro e fora da escola.
Educacdo
tarde CET
2021/02/07 Encarregado/a de Ensino
42 | 5:44:38 da Educa 5g0 Mulher 40 aos 49 | Secundario Quando se sente confiante e feliz
tarde CET ¢ (12.2 ano)
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2021/02/07 Encarregado/a de Ensino
43 | 6:49:47 da Educa égo Mulher 30 aos 39 | Secundario aluno estar activo, atento, interessado e empenhado
tarde CET ¢ (12.2 ano)
2021/02/07
E d d . . .
44 | 7:19:35 da ncarreNga o/ade Mulher 40 aos 49 | Licenciatura Estar motivada para a escola
Educagao
tarde CET
2021/02/07 Ensino
45 | 7:34:28 da mae Mulher 40 aos 49 | Secundario Ter confianga nele préprio
tarde CET (12.2 ano)
2021/02/08 .
E .2 Cicl K
46 | 9:45:40 da ncarreNgado/a de Mulher 30 aos 39 3.2 Ciclo (9 Estar bem psicologicamente
o Educagdo ano)
manha CET
2021/02/08 Encarregado/a de Ensino
47 | 10:19:43 da Ng Mulher 30a0s 39 | Secundario E o0 aluno ter for¢a de vontade em aprender nos estudos.
~ Educagdo
manha CET (12.2 ano)
2021/02/08 Encarregado/a de Existéncia harmonia entre o aluno, a escola, o processo de aprendizagem
48 | 10:46:09 da Ng Homem 40 aos 49 | Licenciatura - ’ e P P &
N Educacdo escolar, toda a sua populagdo e a sua familia.
manha CET
Bem estar do aluno acontece quando o préprio aluno se sente saudavel,
aceite, relativamente presente e importante na vida dos restantes
2021/02/08 Encarregado/a de intervenientes em ambiente escolar e ndo menos importante ambiente
49 | 11:56:17 da Ng Homem 30 aos 39 Licenciatura - . P
- Educacdo doméstico familiar.
manha CET ~ L .. .
A percegdo propria de sucesso escolar é igualmente importante.
Entre outros.
E . . L.
50 | 2021/02/08 ncarreNgado/a de Mulher 30 aos 39 | Mestrado A crianca estar feliz a todos os niveis (tal como apresentado antes)
2:43:27 da Educacao
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tarde CET

2021/02/08 o (i o
51 | 3:16:12 da EncarreNgado/a de Mulher | 40a0s49 | >° Ciclo (3.2 Conforto e satisfacdo
Educacdo ano)
tarde CET
2021/02/09 Encarregado/a de
52 | 8:28:53 da Ng Mulher 30aos 39 | Mestrado Que o Aluno esteja confortavel e feliz com os métodos de ensino
Educacdo
tarde CET
2021/02/12
E do/ad . . S "
53 | 11:53:44 da ncarreNga o/a de Mulher 30a0s 39 | Licenciatura Equilibrio de emoc¢des
~ Educagdo
manha CET
2021/02/12
E do/ad . . S "
54 | 4:39:08 da ncarreNga o/a de Mulher 30a0s 39 | Licenciatura Equilibrio de emoc¢des
Educagao
tarde CET
2021/02/12 Encarregado/a de Vontade de ir para escola. Aprendizagem de novos conteldos
55 | 5:29:05 da 8 Homem 30a0s 39 | Mestrado ) re cola. AP & ’
Educacdo Sedimentagdo de amizades para o futuro.
tarde CET
O bem-estar de um aluno é ter acesso a um ambiente acolhedor, onde é
tratado com carrinho, respeito pela sua pessoa, amizade, ao mesmo
Coordenador do tempo que lhe sdo proporcionadas todas as condi¢des para se
2021/02/15 departamento do poq . prop . ¢ . p ,
. desenvolver emocionalmente, relacionamento e cognitiva, através de
56 | 6:57:11 da 1.2 ciclo e professor Homem 60 aos 69 | Doutoramento L. . N . .
N , estratégia contextualizadas a sua realidade, por forma a otimizar a sua
manha CET da EB da Varzea de

Sintra

aprendizagem e a ligagdo a vida. Resumindo, é se ator de um paradigma
da aprendizagem em evolugdo para o paradigma da comunicagdo. em
interacdo.
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O que é para si MAL-ESTAR do/a aluno/a?

De que formas o/a aluno/a expressa BEM-
ESTAR?

De que formas o/a aluno/a expressa
MAL-ESTAR?

Comentarios / Sugestdes

Dor, tristeza, angustia, zanga, insucesso,
etc. sem razao aparente ou em excesso sao
sinais de mal-estar.

Tem um aspeto saudavel, relaciona-se com
os outros, pares e adultos. reage quando
tem de reagir, com alegria, tristeza,
emocdo. Brinca, passeia, interage, sonha,...

Chama constantemente a atengdo ou
isola-se com frequéncia. Dorme mal e isso
é visivel na escola. Tem falta de apetite...
Desmotiva-se com frequéncia (ou
sempre)...

Provavelmente precisaria de
mais tempo de reflexdo sobre
cada questdo para elaborar
repostas mais completas.

O aluno sente-se mal quando é infeliz, é
humilhado, ignorado, mal tratado pelos
outros (alunos ou adultos). Quando se
sente desenquadrado do grupo, quando
ndo consegue realizar as tarefas e as
mesmas nao sdao adequadas as suas
limitagdes.

Pelo seu sorriso, pelo carinho que expressa,
quer por palavras, quer por gestos.
Pela vontade de vir e estar na escola.

Quando chora com frequéncia, tem uma
expressdo de tristeza, ndo brinca e
raramente comunica com os outros.

Era bom que todos os alunos
se sentissem bem na escola.

Ter autoestima em baixo

Brincando

Afasta se sente vergonha tem dificuldades
em integrar se

O contrario de supra mencionado

Quando se sente com vontade de vir para a
escola e com vontade de realizar o seu
trabalho de forma responsdvel

Quando se sente contrariados no dia a dia
na escola

Sempre que o aluno ndo se sinta satisfeito
com o seu meio escolar

Felicidade, alegria, otimismo, perspicacia,
bom desempenho, bons resultados,
motivagao

Tristeza, mau desempenho,
desmotivacdo, agressividade, impaciéncia,
impulsividade, mau desempenho falta de
autoestima

O respeito e compreensao
individual é meio caminho
andado para o sucesso de um
aluno.
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O exemplo comega com o
docente, com isso, quero dizer
gue o nos (pais, docentes,

6 | E o aluno estar em conflito interior. Sendo ela prépria!l Fazendo tudo menos ser ela prépria! e
etc..) devemos "Ser" "dar o
exemplo" antes de pedir ou
exigir seja o que for.
Ter sempre em atengao
~ . . . comportamentos diferentes
O ndo se sentir bem no meio que o rodeia, T ~
. ~ - o dos habituais, a interagdo no
assim como ndo ter atengdo aos sinais , Pode ser da mesma forma que expressa o . .
e . Através da sua postura, do seu , meio escolar ser diferente do
emitidos pelo mesmo, pois o mal estar . ~ bem estar, mas também sendo . o
7 - comportamento, da sua interagdo com os . . . habitual, episddios de choro,
pode ndo ter nada a ver com o contexto introvertido, pouco expressivo e pouco o L
. seus pares e o adulto . . . episodios de agressividade,
escolar, mas temos que estar alerta pois os comunicador assim como um olhar triste ~
. I havendo um pouco de atengdo
dois estdo ligados. .
a cada crianga consegue
perceber-se.
8 | Ndo querer ir para a escola Falar com entusiasmo sobre o seu dia N3o querer ou fazer o que |Ihe é pedido
Ver o meu filho triste sem vontade de se . .
9 Sempre que esta feliz. Sempre que esta triste
levantar para a escola.
N&o estar bem em algum dos niveis acima
10 . Por palavras ou comportamentos Da mesma forma
mencionados
11 | Ser triste Alegria Tristeza
~ . . Para o bem estar do aluno é
Quando o aluno n3o se identifica com a P , L.
12 Quando esta feliz Quando esta frustrado necessario uma escola

escola

totalmente Inclusa e preparada
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E o0 aluno n3o sentir confianga ,ndo se
sentir feliz dentro ambito escolar e muita

No seu dia a dia basta um sorriso um sinal

13 | vez o seu mal estar também pode ter haver ) Tristeza, preocupagao desanimo
. , de confianga um desabafo.
com algum problema familiar e nds escola
devemos estar sempre alerta.
E 0 aluno ndo mostrar disposigdo
participacdo, estar reprimido , até mesmo Alegre ,motivado ,contente querendo Desmotivado ,isolando-se ndo querendo
14 | ter dificuldade em aprender e se sentir sempre participar ,disposto a aprender ,e participar e muitas vezes até com
inferior no ambiente em que se encontra bem psicologicamente é claro. comportamento agressivo.
com seus colegas.
x . . Penso que o didlogo é a
Quando o aluno sente que ndo é Através da forma como interage 9 &
. . . . ) . palavra chave.
15 | compreendido/ouvido por uma grande descontraidamente com os restantes Alguns isolam-se outros ficam agressivos. . ~
. . . . Os alunos sentirem que sdo
parte da comunidade educativa . membros da comunidade educativa. .
ouvidos.
16 | incapacidade mental e/ou fisica/motora Saude e felicidade falta de saude e infelicidade
17 E a auséncia de conex3o entre o aluno, os Através da sua cooperatividade para com Através da sua desobediéncia e auséncia
colegas e o professor. os colegas e o professor de empenho na aula
Em ambas as formas de
expressar o Bem Estar e o Mal
Quando um aluno tenta integrar-se no L a Estar, as disciplinas artisticas
. . Na sua forma de comunicagao verbal e , . - .
grupo de uma forma negativa, muitas vezes | , . o Através do isolamento, da oposi¢do, do tais como o desenho/
~ . . fisica, colocando questdes, procurando . e e
18 | ndo conhecendo limites, emocionalmente - , medo de se expressar, da vergonha, da movimento/musica s3o dtimas
o N respostas e solugdes, através da sua . . ~
instavel e sem controlo das suas emogées e criatividade mentira, da manipulagao... ferramentas para detetar estes
acdes. estados do aluno; bem como a
sublimar algumas emocdes e
controlar agGes.
19

N&o se sentir bem nem confiante em estar

Vontade de aprender e de frequentar a

Angustia, depressivo e conflito em estar
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na escola.

escola.

na escola.

Sdo todas as sensacOes de falta de saude,
conforto, seguranca, tranquilidade e
afetividade positiva que uma crianga ou

Estando recetivo e alerta as experiéncias e
estimulos do ambiente escolar, mostrando
afeto e respeito (adequado a idade e a
personalidade), mostrando animo,
motivagdo e felicidade (tanto na escola

Falta de receptividade para as
experiéncias e ensinamentos da escola,
falha de alerta (prostragdo, sonoléncia,
distracdo anormal para a idade, etc),
mostrando repetida falta de respeito de
afetividade (em funcdo da idade e da
personalidade), mostrando falta de
animo, desmotivagao, tristeza e apatia

20 | . ; . .
jovem experimenta em ambiente escolare | como em casa) sobre os dias que passam (tanto na escola como em casa) sobre os
podem ter um impacto negativo na sua na escola, colocando questdes e desafiando | dias que passa na escola, mostrando-se
experiéncia escolar e na sua aprendizagem. | limites dentro das regras acordadas/ incapaz de comunicar com seguranga e
ensinadas pela escola, apresentado-se bem | assertividade sobre sentimentos e
alimentado e descansado, etc desafiando limites muito para além das
regras acordadas/ ensinadas pela escola,
apresentado-se repetidamente mal
nutrido e cansado, etc
~ . . . Com o descrever das atividades e interagdao | Quando o diz directamente ou nem
21 | Nao se sentir acolhida, especial
com as pessoas sequer ter vontade de falar
. contando o que fez na escola, vir contente, | sem vontade de ir para a escola, ndo
22 | estarrevoltado, ir a chorar para a escola .
guerer estar mais tempo.... falar....
23 E a crianga ndo se sentir bem com alguma Através da forma de falar, e no seu Na forma como se expressa e também na
coisa que faza sentir encomendada. comportamento. sua maneira de estar.
~ . e Facilidade de aprendizagem, relagdo entre .
Quando ndo existem condigdes fisicas ou P gem, ¢ Recusa em ir para a escola, problemas de
24 pares e com os docentes e restante corpo

pedagdgicas para que tal aconteca.

nao docente.

relagcdo com outros.
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Tudo o que possa comprometer a sua
felicidade; educadora fria e distante; sem

Quando chega a casa e conta o que
aconteceu na escola; a sua motivagdo para

Quando refere que esta triste e que ndo

25 . . . .
acesso a espacos exteriores; espagos ir para a escola; alegria; quando canta quer ir para a escola;
pequenos; musicas novas e conta que brincou na rua.
= . - - Demostrando carinho vontade de ir a De ndo querer brincar de tar com os
26 | Ndo gostar de ir a escola ndo sentir feliz . .
escola de brincar meninos
N3o querer ir a escola revela que existe Diz que o dia ndo correu bem,
27 | mau estar, uma das razdes é os maus tratos | Vem a sorrir e a falar do seu dia normalmente por algum colega ter sido
por outros colegas incorrecto
E estar mal ou infeliz quando tem que ir E muito raro isso acontecer. Regra geral é
,g | Paraa escola. E demonstrar que ndo esta Vem contente da escola e conta com uma crianga que ndo apresenta grandes
bem nos aspetos motor, cognitivo e entusiasmo o que fez e aprendeu na escola. | situagGes de mal estar. Mas se acontecer
afetivo. verbaliza e conta o que se passou.
29 | Estar anciosa, deprimida, triste Alegria, fome, risos Calada e sem fome
Melhorar a comida da escola é
muito importante para o bem
estar das criangas, gastam
E ter medo, n3o se tratado bem e n3o . . muitas energias e ndo comem
30 . Vem feliz para casa Chorar, vem triste e assustado
respeitarem como deve de ser porque o
comer ndo é saboroso. Nos
quilos ve-se quando ele ndo
come na escola.
Estar triste, ndo conseguir aprender da
forma como lhe é explicado, ma relagdo . Contando alguma situagao em que se A minha filha é muito feliz esta
31 Grande vontade de ir para a escola

com colegas ou pessoal da escola, docente
e ndo docente. Mas nunca acontece.

sentiu desconfortavel

escola.
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Ao levantar bem disposto e querer ir a

E ficar triste quando tocamos no assunto

Quando o aluno n tem
interesse de ir chega ate a
escola E porque algo se passa e
dai que ja comega o mal
estalseja por um aluno que faz

32 | Oaluno ter medo de ir a escola! . B
escola sobre a escola piada ou até por um professor
qgue n compreende bem o
aluno!mas o que mais
acontece e por outro colega da
escola
33 O aluno ndo sentir apoio suficiente por " Hoje a professora disse que eu estava um | Por vezes, desentendimentos entre
parte do professor... espectaculo!!!" colegas...
. . Gosta de ir a escola, fala do que se passa na - N
34 | N3do gostar de ir/ estar na escola escola ! q P Ndo quer ir a escola.
- . - . Que voltaramo-nos te uma
35 | Quando esta triste Sua boa disposi¢ao Quando encontrar irritado )
vida normal.
Gostaria que a catatarina
36 E ter muita dificuldade de aprendizagem e O aluna ndo gosta de estudar e esta muito Muito desinteresse, pouca vontade de tivesse um acompanhamento
pouco apoios educativos. desmotivada. aprender, dificuldade de memoria. apropriado mais as
necessidades dela.
E 0 desconforto e o n3o se sentir bem
37 | tendo em conta diversos aspetos. seiam Postura, forma de estar, comportamento, Postura, forma de estar, comportamento,
- . P »5€) verbalizando... verbalizando...
eles fisicos ou mentais.
= N Demonstrando pouco interesse ou ndo
Quando ndo sente prazer e diz ndo querer Ao falar com prazer de tudo o que se N P
38 querendo ir a escola ou fazer as tarefas

ir para a escola.

relaciona com a escola.

relacionadas com a escola
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39 | Teimosia. Personalidade e boa disposi¢do Quando esta muito teimosa e irritada

O mal estar do aluno ao contrério do - . . - .

o ) ~ . Com de felicidade, alegria, prazer a fazer o | Com ma disposi¢do, contrariado,
40 | respondi acima é quando aluno ndo quer ir e
. . que lhe é solicitado. rabugento.
a escola, arranja desculpas para nao ir.
. E essencial um regresso a
. . . Fala abertamente e de forma entusiasmada - R . u . . &

a1 Sentir-se sempre triste e sem vontade de ir sobre os mais variados assuntos N3o respondendo a questdo "como escola. E essencial fomentar o

para a escola, nao ter apoio. relacionados com o dia na escola correu a escola". Estar muito calada. convivio e a entreajuda entre

’ as criangas.
Mais paciéncia com as
42 | Quando se sente inseguranca Quando esta feliz Quando ndo se sente confiante criangas perceber as
dificuldades de cada um

43 | © aluno estar cabisbaixo, apatico, atraves da comunicacdo, linguagem falta de apetite, falta de energia, falta de

antipatico e inativo corporal e empanho comunicagao

N3o se sentir motivada e interessada pela . . - . .
44 escola estar feliz em ir para a escola ndo estar interessado em ir
45 | Sentir inseguranga partilha com amigos nao ter amigos

Estar mal com ele préprio e ndo se sentir . . - .
46 . prop Alegria e boa disposi¢do Triste

compreendido
47 E 0 aluno n3o ter interesse nenhum aos E ter animo ,estar bem disposto no dia a E o aluno calado,sem iniciativas, parado

estudos. dia. no seu mundo.

~ . . Motivagdo, alegria, aventura, coragem L. . .

Quando alguma das fra¢des acima descritas . ¢ D g / S gem, Desmotivacgdo, tristeza, isolamento, .

48 desafio, criatividade, participacdo, Nada a adicionar.

esta descompensada.

aprender, brincar, comunicar.

dispersdo, agressividade, desinteresse.
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Quando algum dos aspetos ou estimulos

Sem nenhuma ordem especifica: Quando
demonstra satisfacdo, saude, aceitacdo
pelos colegas e restantes intervenientes da
escola, energia controlada, boa disposi¢do

Quando algum aspeto mencionado

49 | anteriormente mencionados ndo é . . . ~ e
satisfeito ao final de cada dia escolar. Vontade de anteriormente ndo se verificar.
' regressar a escola, partilhar de alguma
forma os melhores e piores momentos do
seu dia.
Quando dorme mal, quando esta mais
Conversando quando chega a casa e . " . ~
. . ~ . . . agitado e "reactivo", quando ndo
A crianga estar triste e ndo querer ir paraa | manifestando vontade de voltar a escola, . .
50 conversa sobre nada do seu dia-a-dia e
escola quer para aprender como para estar com . e
05 amigos nao identifica nada de bom ao longo do
dia.
51 | Incomodo Feliz Triste
52 horarios fixos e ndo flexiveis porque cada Estar confortavel, estar feliz, estar Inquieto, sem interesse, sem
aluno tem o seu ritmo de aprendizagem entusiasmado com o que esta a aprender concentragao...
Quando esta entusiasmado e também Quando esta aborrecido, sem poder estar
53 | Insegurancga . .
guando esta concentrado. com amigos.
Quando esta entusiasmado e também Quando esta aborrecido, sem poder estar
54 | Inseguranga . .
quando esta concentrado. com amigos.
Infelicidade geral em relagdo a escola. . . ~
A - ; Felicidade geral no acto de ir ou voltar da Frustragao com resultados. Falta de
Resisténcia/oposigdo em ir para a escola. . . .
VR . escola. Vontade em aprender coisas. vontade em participar nas actividades
55 | Falta de condi¢Ges a aprendizagem. Falta

de condigGes para brincar. Tempo
demasiado em sala de aula.

Interesse em mostrar o que aprendeu, o
que fez durante o dia, como brincou...

escolares. Falta de vontade de ir para a
escola.
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56

Exatamente o contrario do que referi.
Resumindo, é ser sujeito a um processo
educativo baseado no paradigma da
instrucdo.

Expressa-o através da sua boa integracao
no ambiente escolar, manifestando gosto
em aprender e assumindo-se como ator do
processo de aprendizagem.

Sendo um aluno passivo (recetor de
conteudos), desmotivado, indisciplinado
pelo aborrecimento que essas aulas
(heterénimas) Ihe provocam.
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ANEXO 3 - TRANSCRIGCAO DE RESPOSTAS A ENTREVISTA (VERSAO 1) - FAROL

Por favor, indique Faixa Habilitacdes 3 . . .
! .q Sexo L. o .. ¢ O que é para si BEM-ESTAR do/a aluno/a? O que é para si MAL-ESTAR do/a aluno/a?
a sua categoria: etaria: literarias:
Outro/a E estar bem consigo préprio, com a seu corpo e ~ . -
. Quando ndo sabe gerir as suas dificuldades e foca-
Professor/a com a sua forma de ser, aceitar as suas . .
. . Mulher | 40 aos 49 Mestrado .. . . . . se apenas nos aspectos menos positivos. Vive em
interveniente na caracteristicas fisicas e emocionais e também as .
. . angustia.

Escola/Projeto suas capacidades.

Para mim bem-estar é quando todos gostam de

estar na escola, se sentem felizes e agem como se

de uma segunda casa se tratasse. A minha maior

alegria é ver que, todos os dias, as criangas fazem . , . .

" o . . Para mim mal estar é ter todos os dias uma crianga

. cara feia" quando os pais chegam, pois estar na ) . a . .. S
Professor/a Titular . . , triste, € ndo conseguir chegar a crianga, ajuda-la ou
Mulher | 40 aos 49 Licenciatura escola é um prazer. . L )

de Turma o , ainda pior, ignorar o problema apenas porque é de

Outro foco muito importante é ser uma escola que e =

. . dificil resolugdo.

ouve os alunos, que lhes da voz, que aceita

diferencas e resolve com eles todas as situagdes.

Ser uma escola onde as regras sao feitas em

articulagdo com os alunos e onde crescemos juntos.

Para mim o bem estar do aluno é sentir o meu filho | . . . . .

. , , E ter uma crianga triste e contrariada, é ver que
Encarregado/a de . . feliz na escola, é saber que estd numa escola onde . , ,
~ Homem | 40 aos 49 Licenciatura . todos os dias a escola é um pesadelo, onde estar é
Educacgdo se preocupam com ele, onde o acarinham e .
. . N um martirio.

aceitam as suas diferengas ou limitagdes.

Encarregado/a de Ensino 0O meu filho ndo querer ir para a escola, é porque
Ng Mulher | 40 aos49 | Secundario Ser feliz, ser respeitado e respeitar os outros . ~ % } P » € porg

Educacgdo (12.2 ano) alguma coisa ndo estd bem

22




Outro/a
Professor/a

Aluno/a disponivel afetiva e cognitivamente no seu

Aluno/a indisponivel para estar, para se dar, se

4 interveniente na Mulher | 50 aos 59 Mestrado estar. Mantendo uma relagao saudavel consigo, relacionar. Vontade de ndo estar presente. Relagdo
. com os seus pares e adultos. conflituosa consigo, com os pares e adultos.
Escola/Projeto
Encarregado/a de Felicidade e curiosidade em aprender num Ser vitima de bullying, de maus tratos, de gritos ou
5 Ng / Mulher | 50 aos 59 Mestrado . P e y g. . . &
Educacgdo ambiente seguro de intimidagdo que criem um ambiente inseguro
O bem estar do aluno depende de vdrios fatores,
nomeadamente relacionados diretamente com a
Encarregado/a de . . escola e com o seu meio familiar. No entanto, Exatamente o contrario da resposta anteriormente
6 I Mulher | 40 aos 49 Licenciatura . .
Educacao considero que haja bem estar quando este revela dada.
prazer nas atividades que realiza no seu dia-a-dia e
que se sinta bem fisica e psicologicamente.
c s . . ~ E o desequilibrio entre as diferentes dimensdes do
Outro/a E o equilibrio entre as diferentes dimens&es do ser q . . .
. . - ser humano - mental, emocional, fisico e espiritual,
Professor/a . . humano - mental, emocional, fisico e espiritual, ~ .
7. . Mulher | 60 aos 69 Licenciatura ) bem como a falta de atengao, respeito e
interveniente na bem como entre a seguranca e o desafio da . . ,
. . acolhimento da pessoa que existe por tras do
Escola/Projeto aprendizagem. . "
aluno
Encarregado/a de . . . . A .
8 Educagﬁgo / Mulher | 40 aos 49 Licenciatura A sua felicidade na aprendizagem Desmotivagao e tristeza
Encarregado/a de . . E estar bem fisicamente e emocionalmente num E n3o estar inserido no grupo, recusar a escola ou
9 ~g / Mulher | 40 aos 49 Licenciatura . grup
Educagdo espaco que o acolhe sem preconceito e com amor. | mostrar medo.
Ensino S ~ . .
Encarregado/a de L. Se vai feliz para a escola e se gosta de da escola no | Se ndo se sente feliz na escola nem quer ir para a
10 I Mulher | 30aos39 | Secundario ~
Educacao (12.2 ano) seu todo! escola de manha ao acordar
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Encarregado/a de

A felicidade da crianga ao chegar, ao estar e ao sair
da sua segunda casa, a escola. esta felicidade e
bem-estar deve traduzir-se num bom

A crianga ndo se sentir bem no contacto escolar, ndo

11 . Mulher | 30 aos 39 Licenciatura . . queira ir de manhd, ndo ter aproveitamento escolar
Educacgdo aproveitamento escolar e boa auto-estima, nes -
. e querer MUITO regressar a casa ao "fim do dia".
fundamental para a crianga e para o adulto que
sera.
Outro/a - .
/ . . . Desmotivagdo perante as atividades escolares, nas
Professor/a . . Alegria em estar, conviver, brincar e aprender na N .
12 | . . Mulher | 40 aos 49 Licenciatura relacdes entre colegas, professores e/ou assistentes
interveniente na escola operacionais
Escola/Projeto P ’
Encarregado/a de 3.2 Ciclo (9.2 E ele sentir se bem na escola na companhia do . - .
13 ~g / Mulher | 40 aos 49 ( P E o aluno ndo se sentir bem na escola
Educacdo ano) professor e colegas
Encarregado/a de Ensino
14 ~g Mulher | 40aos49 | Secundario Gostar de ir a escola. N3o querer ie a escola.
Educacao
(12.2 ano)
Encarregado/a de . . . . N3o poder contar com adultos que o ajudem
15 Ng / Mulher | 30 aos 39 Mestrado 0 aluno sentir-se acolhido, ouvido e orientado P . q J
Educacgdo quando precisa.
E estar bem em diversos aspetos tais como na . e . . ..
, . . . . Estar triste, infeliz, ndo se sentir confortavel fisica e
Encarregado/a de . . saude fisica e mental, sentir-se feliz e realizado, . . . . o
16 I Mulher | 40 aos 49 Licenciatura . . - e emocionalmente. Sentir-se incompreendido, ndo
Educacao tranquilo e onde as necessidades sdo satisfeitas. . .
. - o secsentir aceite...
Necessidades essas q sdo tambem emocionais.
Auxiliar de Agao .
Educativa Ensino Uma crianga sentir-se bem com ela e com os
17 . Mulher | 40a0s49 | Secundario Quando uma criancga se isola e esta muito triste.
(Assistente (12.2 ano) outros.

Operacional)
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Encarregado/a de

Motivagdo para a aprendizagem; partilha de
momentos dindmicos de aprendizagem; "ver" os
alunos na sua individualidade e respeitar os seus
ritmos de crescimento; trabalhar temas diversos
para além dos conteldos programaticos: emogdes,

Situagdes de Bullying, Auxiliares ou professores sem
vocacgdo para trabalhar com criancas, falta de regras
ou total inflexibilidade, distinguir alunos pelo tipo de
trabalho, habilitagGes ou possibilidades econdmicas
da familia, distinguir alunos pelas suas capacidades

18 . Mulher | 40 aos 49 Licenciatura - . . . ~ . .
Educacgdo valores sociais; envolver o pais em atividades; de aprendizagem; ndo procurar estratégias
valorizar vocag0es dos alunos; estimular para "sair alternativas de aprendizagem; procurar
da caixa"; promover boas relagdes entre a escolae | compreender a origem de comportamentos
as familias; acompanhar as dificuldades dos alunos | negativos, auxiliando na busca por solugdes em
procurando solug¢es em conjunto com a familia. conjunto com técnicos especializados.
Encarregado/a de . . Ser tratado e respeitado nas suas individualidades, - . T .
19 ~g / Mulher | 30 aos 39 Licenciatura P . e N3do respeitar as individualidades de cada um.
Educacao sempres dentro dos limites e regras da instituicdo.
Ensino Sentir se bem na escola que frequenta, tendo todas . S
Encarregado/a de L. . i s ) Estar numa escola em que as criangas ndo sdo
20 - Mulher | 30aos39 | Secundario as bases e apoios necessarios a sua aprendizagem e o
Educacgdo . prioridade.
(12.2 ano) crescimento.
Encarregado/a de . . . . Precisamente o contrario. Quando ndo se sente
21 Ng / Mulher | 40 aos 49 Licenciatura Ver a aluna feliz na sua plenitude. . Q
Educacgdo feliz.
Encarregado/a de 1.2 Ciclo (4. E ser livre para ser quem §é, ser respeitado na sua . . . .
22 ~g / Mulher | 30 aos 39 ( o 'p g . P Sentir-se diferente, inadaptado e desrespeitado.
Educacao ano) individualidade e compreendido.
Encarregado/a de . . P . . . .
23 . Mulher | 40 aos 49 Licenciatura E vé-lo feliz para ir para a escola Sentir-se descriminado
Educacao
Ensino . :
Encarregado/a de L. Ambiente seguro e confortavel onde as criangas se . .
24 I Homem | 40 aos 49 | Secundario . . A . A mesma receita aplicada a todos os alunos
Educagdo (12.2 ano) sintam motivadas a pensar, criar e questionar
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Encarregado/a de

Sentir-se integrado e motivado para aprender num
local seguro e facilitador da aprendizagem,

nao se sentir integrado, respeitado, ajudado na sua

25 I Mulher | 30 aos 39 Licenciatura . . e .
Educagao inclusivo e pensado nas caracteristicas individuais aprendizagem
de cada aluno
Encarregado/a de Ensino
26 ~g Mulher | 20a0s 29 | Secundario Estar em um ambiente acolhedor N3o se sentir bem no ambiente e ser maltratado
Educacao
(12.2 ano)
Ensino Estado geral de tranquilidade e felicidade porir e . NPT .
Encarregado/a de L. g q P Estado de ansiedade ou infelicidade no que respeita
27 . Mulher | 40 aos 49 Secundario estar na escola, com Professores, colegas e .
Educagdo I air ou estar na escola.
(12.2 ano) auxiliares.
Encarregado/a de . . . . . .
28 Educagﬁgo / Mulher | 30 aos 39 Licenciatura A crianga sentir-se bem na escola A crianga sentir-se mal na escola
Quando o aluno se encontra psicoldgicamente e
Encarregado/a de . . emocionalmente em equilibrio. Em termos fisicos, uando o aluno esta em desequilibrio na area
29 Ng / Mulher | 30 aos 39 Licenciatura , g , e Q. . . . - ,q. -
Educacgdo encontrar-se saudavel ao nivel fisiolégico e de psicoldgica, emocional, fisioldgica ou fisica.
aptidao fisica.
Encarregado/a de . . Ser tratado e respeitado nas suas individualidades, - . e .
30 Ng / Mulher | 30 aos 39 Licenciatura b . e N3o respeitar as individualidades de cada um.
Educacgdo sempres dentro dos limites e regras da institui¢do.
Um conjunto de situages/variantes que o fazem
Encarregado/a de . . O aluno aprender e ser feliz na escola. sentir-se desconfortavel, instavel, com falta de
31 - Mulher | 40 aos 49 Licenciatura . e . . ) . .
Educacgdo Ser respeitada a individualidade de cada crianga. confianca e auto-estima e que veja o ato de
aprender como um sacrificio.
Um conjunto de situages/variantes que o fazem
Encarregado/a de . . O aluno aprender e ser feliz na escola. sentir-se desconfortavel, instavel, com falta de
32 gado/ Mulher | 40 aos 49 Licenciatura P

Educacgdo

Ser respeitada a individualidade de cada crianga.

confianca e auto-estima e que veja o ato de
aprender como um sacrificio.
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Professor/a Titular

Bem estar é um equilibrio entre o corpo e a mente.

Mal estar do aluno serd o oposto de bem estar,
estando os sentimentos em oposi¢do a

33 de Turma Mulher | 40 aos 49 Licenciatura As criangas devem sentir-se tranquilas, satisfeitas e | tranquilidade e satisfagdo. Os alunos sentirem
confortaveis no seu ambiente escolar. tristeza e pouca vontade em estar no espago
escolar.
Auxiliar de Agao
Educativa 3.2 Ciclo (9.2 E um aluno ir feliz para a escola, ter um & vontade | E um aluno triste sem vontade de nada, é um
34 . Mulher | 30 aos 39 =
(Assistente ano) nesse mesmo espaco aluno com falta de atencdo
Operacional)
E o0 aluno sentir-se integrado, num ambiente afavel,
acolhedor, com regras, que transmita confianca e
seguranca. E o aluno sentir que aprende de uma
forma tranquila e diversificada, que é ouvido, que - ~
- . - . Ndo haver boa relagdo com os pares ou com os
as suas opinides e necessidades sdo valorizadas e - .
Encarregado/a de . . , . . adultos. Ndo se sentir em seguranga na escola. O
35 I Mulher | 40 aos 49 Licenciatura que também tem a possibilidade de ensinar. Ter . -
Educacdo . seu potencial ndo ser trabalhado. Ndo se promover
espaco e tempo para brincar e aprender durante a . .
. . . - a igualdade de oportunidades.
brincadeira. Métodos de aprendizagem
diversificados e adaptados as caracteristicas do
grupo. O potencial de cada um seja identificado,
valorizado e aproveitado na dinamica da escola.
Outro/a .
/ Ensino
Professor/a L. . .
36 | . . Mulher | 30aos39 | Secundario O gosto por aprender e brincar O isolamento dos colegas
interveniente na (12.2 ano)
Escola/Projeto ’
Auxiliar de Agao .
. Ensino . . . < = . =
Educativa L. E o aluno sentir-se bem na escola, apoiado e E o aluno ndo se adaptar ao meio escolar, ndo se
37 . Mulher | 30aos39 | Secundario . . . . .
(Assistente (12.2 ano) integrado no ambiente escolar. sentir seguro e parte integrante do meio escolar

Operacional)
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Encarregado/a de

Ensino

E o0 aluno sentir-se bem na escola, apoiado e

E 0 aluno n3o se adaptar ao ambiente escolar, ndo

38 . Mulher | 30a0s39 | Secundario . . . . .
Educacgdo (12.2 ano) integrado no ambiente escolar. se sentir seguro e parte integrante do meio escolar.
Encarregado/a de Ensino E n3o ter condicdes para aprender, é ter problemas

39 . Mulher | 30aos39 | Secundario E ser feliz a aprender. !

Educagdo com os colegas...
(12.2 ano)
E sentir se bem na escola, tanto no relacionamento
Ensino interpessoal(professor/colegas) como dentro da - L. .
Encarregado/a de , . P (p N/ gas) E ndo ter as ferramentas necessarias como dito na
40 . Mulher | 40ao0s49 | Secundario sala de aula em questGes de temperatura e .
Educagdo . - pergunta em cima.
(12.2 ano) materiais adequados para uma boa concentragdo e
aprendizagem.
Ensino A sua integridade fisica e mental, bem como uma N - .
Encarregado/a de L. . ~ ~ . O que pGe em causa a seguranga fisica, a saude
41 I Mulher | 30aos39 | Secundario boa integragdo no grupo e uma relagdo afectiva .
Educacdo . mental e o bem estar emocional.
(12.2 ano) positiva.
O bem estar do aluno é fundamental para ; .
. P O mal estar do aluno esta relacionado com fatores
promover a aprendizagem. O aluno aprende . .
L . que o impedem de se sentir bem. Esses fatores
melhor quando estd integrado num ambiente que o . .
Encarregado/a de . . . - podem estar ligados ao ambiente escolar ou a
42 - Mulher | 30 aos 39 Licenciatura faz sentir bem. Esse ambiente tem a ver com as . .
Educagdo . fatores exteriores a escola. Tanto uns como os
caracteristicas da escola, da sala de aula e do . . .
. . outros podem interferir negativamente no
relacionamento interpessoal que se estabelece .
. comportamento e na aprendizagem do aluno.
entre toda a comunidade escolar.
Encarregado/a de Ensino E n3o ter condices para aprender, é ter problemas

43 Ng Mulher | 30a0s39 | Secundario E ser feliz a aprender. soesp P ! P

Educagdo com os colegas...
(12.2 ano)
Alegria e felicidade. Facilidade de interacdo manifestacOes de Tristeza, apatia, agressividade sdo

44 | Diregdo Homem | 60aos 69 | Mestrado sauddvel com o outro quer nas atividades ludicas, ¢ +apatia, ag

quer nas escolares

reveladoras de mal estar interior
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Encarregado/a de

Ser e estar feliz na sua escola, adquirindo

Desmotivacao, desinteresse, pressao em demasia,

45 . Mulher | 40 aos 49 Licenciatura . . . ~ .
Educagdo conhecimento com motivagdo e compromisso ndo ter tempo para explorar/brincar
De que formas o/a aluno/a expressa BEM-ESTAR? De que formas o/a aluno/a expressa MAL-ESTAR? Comentarios / Sugestdes
. - . Com atitudes de chamada de atencdo (fora da tarefa).
Entusiasmo na realizagao das atividades propostas. Quando . . = .
. . Quando participa de forma incorreta. Quando ndo esta
1 | apresenta propostas de atividades e solugdes de problemas. . , x
.y . . disponivel para colaborar. Quando ndo apresenta
Quando esta disponivel para ajudar os outros. " L
sugestdes de atividades.
Através das suas atitudes, da sua postura corporal, do
seu olhar, do seu siléncio.
. . Para mim um aluno cujo foco é o mau comportamento
Através das suas atitudes, da sua postura corporal, do seu .
. o tem por tras algum problema, mal estar e o adulto
olhar. Um aluno feliz, que se sente bem na escola, assimila . . - . .
2 . . precisa de se munir de estratégias para ajudar o aluno. Nada a mencionar.
tudo o que o rodeia, desfruta de todas as atividades e . .
artilhas Enquanto continuarmos a dizer que se porta mal,
P ’ enquanto valorizarmos a ma atitude, ela ndo muda.
Os miudos que se sentem mal expressam-no em atitudes
negativas, cabe ao adulto "virar" a situagao.
O meu filho adora a escola, nunca quer vir embora e estd - . — . . . L
. . L. Ndo consigo dar uma opinido clara, pois nunca tivemos Gostaria de ter um questionario com
sempre feliz por ir para a escola. Detesta férias e adora todas . . ~ .
3 . . . essa realidade. Mas assumo que deveria estar menos questdes abertas e mais
as atividades que fazem, logo ele esta a manifestar bem - . . o L . N
estar relacionada com birras e frustragdes diarias. hipdteses e pontuagdes.
4 Pelo simples fato de querer ir para a escola, e vir feliz da Ser agredido tanto verbal com fiSicaamenente, estar

escola

triste e ndo queres falar do assunto
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Alegria, brincadeira, prazer em fazer as atividades/tarefas,

Siléncio, isolamento, tristeza, choro, inércia e lentiddo na

O bem-estar do aluno é muito
valorizado no Farol, ndo descurando o
desenvolvimento das competéncias

5 . - execucdo das tarefas, agressividade no trato com os académicas: No entanto, este caminho

demonstra curiosidade. socializa com todos. ) . . .
outros (pares ou adultos). esta sempre inacabado, pois os desafios
vao sendo diferentes a medida que os
grupos de alunos se alteram.

6 | Abertura para a aprendizagem Introversdo, apatia, tristeza e isolamento
Como referi na primeira questdo, dando énfase as atividades . o .

7 . - e Tristeza, irritacdo, desinteresse,...
realizadas no seu quotidiano e demonstrando que esta feliz.
Com motivacgdo e gosto pela aprendizagem, pela vontade e
alegria em estar na escola, pela participagdo espontanea nas | Através de comportamentos desajustados, de
atividades e convivio social, pela iniciativa civica e critica de dificuldades de aprendizagem, de tristeza e resisténcia

8 contribui¢do para a comunidade educativa e pelo afeto na realizacdo das atividades, de desinteresse e
manifestado nas relagdes pessoais. Pela vontade de ficar e desmotivac¢do, de desorientagdo e desregulagao
pela recusa de ir para casa no final do dia escolar. E ainda emocional, dificuldade no cumprimento de regras, por
pela felicidade que emana e expressa de um modo geral pela | pressa para se ir embora da escola ...
sua escola e pelas pessoas que nela interagem.

9 | Vontade de ir 4 escola e curiosidade em aprender Tristeza, recusa de ir & escola

10 | Com a sua atitude didria de felicidade. Quando esta triste ou muda a sua atitude didria.
11 | Com a vontade de ir para a escola Com o ndo querer ir para a escola de manha
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Adorar ir para a escola de manh3, gostar de estar na escola e

De facto, e apesar de ndo ter essa experiéncia em casa,

No Farol ndo se vive em fungao das
aprendizagens, apesar de serem
importantes e imprescindiveis. O que

12| . ~ . e . | felizmente, deve ser através do desconforto em ir paraa | faz diferente uma escola como a nossa é
ndo fazer grande questdo de sair da escola ao "fim da tarde". N .
escola. o principal interesse da crianga
individual. Esse é o segredo. Escola feliz,
criangas felizes.
Fazendo perguntas, mostrando alegroa e entusiasmo na
concretizacdo das atividades, quando propde ideias, quando | Apatia, recusa em realizar as rarefas, tristeza,
13 | usa sem receios todas as suas potencialidades e criatividade! | isolsmento, falta de participagdo, agitacdo e/ou
Quando se relaciona de forma alegre com os restantes agressividade.
membros da comunidade escolar.
14 | Manifestagdao contentamento Manifestacdo de desagrado
Bom aproveitamento e /ou ndo querer estar ausente da N
15 Recusar ir a escola.
escola.
16 | Brinca, tem sentido de humor, procura ajuda N3o se expressa, sente medo ou vergonha
17 Na sua satisfacdo e felicidade em ir para as aulas. Na Pode adoecer, pode estar nervoso e triste. Revelar algum
motivagdo que sente em aprender. tipo stress...
18 | E sorridente, brinca, é feliz. Isola-se e tem comportamentos inadequados.
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Na vontade de ir para a escola; nos comentarios que faz
relativamente a experiencia escolar; quando pretende
prolongar o horario de saida da escola; quando mostra

Quando é alvo de desrespeito/gozo por parte de
elementos da comunidade escolar;

qguando vé as suas dificuldades expostas publicamente;
quando apresenta motivacdo para a realizagdo das
tarefas propostas;

guando ndo se sente socialmente integrado;

Defendo:

programas menos extensos e mais
adequados a capacidade de
absorgdo/retencdo das criangas;
momentos de reflexdao conjunta como
forma de sensibilizar para uma melhor
compreensdo entre alunos (ensinar a
resolver problemas e a ser tolerante e

19 ~ . . . . ~ respeitador);
preocupagdo em cumprir com as suas tarefas; quando se quando ha sucessivas dores de barriga sem razao
. . salas de aulas com menos alunos ou
sente integrado num grupo. Quando se mostra corajoso para | aparente; . .
) . mais professores para prestar apoio;
enfrentar os desafios. guando apresenta desculpas para fugir a uma . .
s escolas com equipas de psicologos e
responsabilidade/tarefa; ..
. N . outros técnicos a fazer passagens de
quando desenvolve sentimentos de frustracdo, raiva que rotina:
gera comportamentos negativos. ’ ~ " N
professores sem pressdo de "rankings",
focados na consolidagdo de
conhecimentos.
. . Pela verbalizacao e ansiedade em relagdo a
20 | Pela sua alegria e entusiasmos em frequentar a escola. . .
determinados aspectos e ambientes.
21 Através da motivagdo para aprender, no cumprimento das Através do isolamento, da agressividade e da rejei¢do da
regras e na socializagdo com os adultos e respectivos colegas. | aprendizagem.
2 Por palavras ou ag¢des. Acredito que a crianca demonstra Por palavras ou a¢Ges. Acredito que a crianca demonstra
sempre quando se sente bem. sempre quando ndo se sente bem.
Conta as situagdes da escola com um sorriso no rosto, mostra =
23 s ! Mostra cansago N3o tenho

entusiasmo nas atividades em que participou

32




O bem estar dos meninos passa, em
muito, pela forma como sdo tratados,
quer pelos professores, quer pelos

24 | Com alegria Através do choro colegas.
Assim, uma vigilancia nos
comportamentos de todos faria, com
certeza a diferenca.
25 | Interesse, participagdo, aprendizagem e evolugdo Desinteresse
demonstrando entusiasmo e alegria com as atividades . . .
26 & A estra mais calado, triste, desmotivado
escolares, querer falar sobre as suas experiéncias na escola
27 | Ficando super feliz Ficando quieto
Mais escolas deveriam seguir o exemplo
)8 Estado de felicidade e tranquilidade geral, contando Resisténcia em ir para a escola, desmotivagdo em de abordagem do Farol. Aqui nota-se
episddios da escola com orgulho e entusiasmo. participar em algum assunto relacionado com a escola. um ambiente geral de tranquilidade,
felicidade e pertencga.
29 | Gostar da escola Pedir para sair
N . Mostrando emogdes como a frustragdo, o medo,
Pelas emogdes como a alegria e bom humor. Por se mostrar . .
30 angustia, a tristeza. Por se revelar revoltado d com
cooperante e colaborador com todos os elementos da escola. . .
comportamentos disruptivos.
. . Pela verbalizacao e ansiedade em relagdo a
31 | Pela sua alegria e entusiasmos em frequentar a escola. . .
determinados aspectos e ambientes.
e . Ao ndo querer ir para a escola de manh3;
Ao ir feliz todos os dias para a escola; . q P ’ .
. Evitando falar sobre o espaco escolar e as aprendizagens
32 | Ao contar o que fez durante o dia e o que aprendeu;

Ao interessar-se em aprender;

que fez;
Mostrando raiva e falta de auto-estima
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Ao ir feliz todos os dias para a escola;

Ao ndo querer ir para a escola de manh3;
Evitando falar sobre o espaco escolar e as aprendizagens

33 | Ao contar o que fez durante o dia e o0 que aprendeu; ue fez:
Ao interessar-se em aprender; 9 ! . .
Mostrando raiva e falta de auto-estima
Sorri, mostra vontade em vir a escola, regista os seus gostos .
- . Recusa fazer algo, mostra-se triste, refere esse mal estar
34 | noJornal de Parede, na autoavaliagdo semanal confirma as .
. na Assembleia de Escola.
suas preferéncias.
35 | Sorrindo, elogiando Triste
Quando se descreve com conotag¢des negativas no seu
papel na escola, tanto nas aprendizagens como na
. . . vertente social. Quando ndo identifica amigos ou adultos
Quando o aluno manifesta uma perspetiva positiva da escola, . o
- o - de suporte. Quando exibe uma agitacdo motora
motivagao para aprender, curiosidade, proje¢do no futuro, - N
36 P . e exagerada ou quando ndo consegue estar com atencgao,
competéncias sociais (empatia, é afavel e preocupado com os . .
. L quando apresenta uma constante atitude desafiadora e
outros, colaborante) e esta ativo, com vivacidade no olhar. . . . a .
inicia conflitos com muita frequéncia. Quando esta
apatico; quando cumpre as regras e ordens, mas nao cria
novidade, ndo tem curiosidade, ndo participa.
37 | Participando, colaborando e brincando Isolando-se
N3o existem escola perfeitas, mas
diariamente tentamos que os nossos
meninos se sintam seguros e felizes.
tentando respeitar cada um deles na
38 Sendo feliz, receptivo a aprendizagem, consegue estabelecer | Isolando-se dos colegas e adultos, demonstrando sua individualidade e ajudando a

lagos afetivos com todos os elementos escolares.

inseguranga e recusa em vir a escola.

ultrapassar insegurancas e medos. toda
a comunidade escolar esfor¢a-se para
proporcionar um ambiente sdo e
seguro, onde a crianga se sinta apoiada,
acarinhada e segura.
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Sendo feliz, recetivo a aprendizagem, cria ligagdes com

Através do isolamento, da inseguranca e até de algum

39 R . -
alunos e adultos. tem gosto em vir a escola. receio em vir a escola.
Estando a ter bom resultados académicos e a querer ir para a . . .
40 q P Quando se queixa de |he ter corrido mal o dia.
escola.
Quer ir para a escola, quer estudar e trabalhar por iniciativa -
41 . P = P N3o gosta da escola
prépria.
Na sua satisfacdo em frequentar a escola. Na forma como se
42 | relaciona com os seus pares e na relagdo de complicidade Descontentamento em relagdo a alguma situagdo.
com professores e auxiliares.
. O aluno manifesta o seu mal estar através das suas
O aluno expressa o seu bem estar quando manifesta .
. . atitudes, como por exemplo; mau comportamento,
interesse pelas atividades escolares, no seu comportamento . . . I
43 . pouco interesse pelas atividades escolares, instabilidade
e no relacionamento com os colegas e adultos (professores e . . . .
auxiliares) emocional e baixa autoestima. O mal estar podera levar
’ um aluno ao insucesso escolar.
Estando a ter bom resultados académicos e a querer ir para a . . .
44 q P Quando se queixa de |he ter corrido mal o dia.
escola.
. - . . Na maior parte dos casos com comportamentos
Com alegria e felicidade, interagindo com o outro de forma . P , L. P o .
45 correta desajustados, mas também ha situagdes de isolamento
provocados por mal estar
16 Com o prazer em ir e estar na escola, com o interesse com N&do mostrando gosto por trabalhar ou partilhar o que

que partilha as experiencias e conhecimentos adquiridos

aprendeu, mostrando desinteresse em ir para a escola
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ANEXO 4 - GUIAO DE ENTREVISTA (VERSAO 2) A ALUNOS

Entrevista Bem-Estar do Aluno (Alunos)

O presente questiondrio ¢ realizado no ambito de uma Tese de Mestrado em Gestao
Escolar - Ciéncias da Educacdo, da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico de Leiria. A Tese enquadra-se no tema do Bem-Estar do Aluno ¢ a
influéncia que a escola no geral e o processo educativo podem ter no mesmo.

Esta entrevista destina-se a ser respondida pelos alunos. Agradecemos desde ja a sua
colaboragao.

Dados de Identificaciao
Idade:

O 6

O O
© o0

(]

10 ou mais
Sexo:
[0 Rapariga

[1 Rapaz

Ano de escolaridade:

O 1

O
O 3
O
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O que ¢ para ti Bem-Estar do Aluno (sentires-te bem na escola)? O que fazes, sentes e
pensas quando te sentes bem na escola?

O que pode fazer com que te sintas bem na escola?

O que ¢ para ti Mal-Estar do Aluno (sentires-te mal na escola)? O que fazes, sentes ¢
pensas quando te sentes mal na escola?

O que pode fazer com que te sintas mal na escola?
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ANEXO 5 - TRANSCRIGCAO DE RESPOSTAS A ENTREVISTA (VERSAO 2) A ALUNOS - EB VARZEA DE SINTRA

O que é para ti Bem-Estar do
Aluno (sentires-te bem na

O que pode fazer

O que é para ti Mal-Estar do
Aluno (sentires-te mal na

O que pode fazer com

Idade Sexo Ano | escola)? O que fazes, sentes e com que te sintas escola)? O que fazes, sentes e que te sintas mal na
pensas quando te sentes bem na | bem na escola? pensas quando te sentes mal na escola?
escola? escola?
Vontade,ver S ndo consigo perceber alguma
Rapaz 1.2 Gosta escola,aulas e professoras! | amigos e aprender coisa
escrever,ler! ’
Rapariga 1.2 Disciplina e harmonia Respeito Mau ambiente Bullying
. "brincar com os "quando os trabalhos sdo muito ~ .
Rapaz 1.2 "tenho de trabalhar muito" . q - "ndo poder brincar"
meus amigos dificeis
. . . L Estar sozinha nao me ajudarem ~ .
Rapariga | 1.2 Sentir se acompanhada e apoiada | Nada ja sinto L .J N3o sei
quando preciso fico triste
Brinco com os meus amigos para =
. o . Estar com os . . ~ 05 p Quando ndo escutam a
Rapariga 1.0 Sim . me distrair e ndo pensar nas . s
amigos a estudar. . . minha opinido.
coisas que mas.
Na hora do recreio, | Quando brinco com os colegas e
Sim, quando brinco com os meus | no ginasio, quando | eles ndo querem mas brincar
Rapaz 1.0 & g 9 9 ! A hora do almogo!

colegas, eu fico feliz!

tem jogos com os
professores.

guando ndo gosto do almogo eu
fico triste.
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"Penso no carinho das minhas
professoras e no carinho dos

"Ter o carinho da
Violeta (Assistente

"Os meninos baterem-

7 6 | Rapariga . . . "Eu ndo me sinto mal na escola." N
meus pais. Brinco com os meus Operacional) e dos se.
amigos." meus amigos."
Aprender ler
8 7 | Rapariga Gosto muito da escola escrever brincar N&o sinto nada Nada
€com 0s amigos q
. . . . ) . . Quando fico fora das
Sinto-me feliz a brincar com os Ter muito espago Quando fico fora das brincadeiras ) . .
9 7 | Rapaz . . e brincadeiras e sinto-me
amigos. na escola e sinto-me solitario. .
solitario.
. Quando magoa alguém
. . Brincar com os . . .
10 6 | Rapaz Sinto me muito bem na escola. Quando me sinto mal vou brincar. | sem querer e dizem que
colegas e aprender . .
foi de propdsito
Sinto me bem quando estou a ~
. . ) Quando os colegas sdo
. brincar, quando os meus colegas | Espagos para poder | Quando me sinto mal tento ficar .
11 | 10 ou mais | Rapaz o . o L . . menos amigos,
sdo meus amigos, quando ndo ha | brincar sozinho N
~ confusdes
confusdes
Sinto me bem na escola, quando . . . Um amigo ser injusto
. Dar me bem com Sinto me triste, apetece me ir > .
estamos felizes, quando fazemos . ~ . numa brincadeira, a
12 9 | Rapaz ) . 0S meus amigos e para casa, como ndo posso fico
jogos, quando contamos piadas, . . professora ralhar ou
. brincar! mais parado, sentado, calado! . .
sem brigas... gritar comigo.
Fazer objetivos de matematica, o - Guerras no recreio que
. . Ter bons colegas e Ficar a espera da mae e todos os
13 9 | Rapaz estudo do meio e PowerPoint. . podem magoar, paus e
. . . boas professoras. amigos se foram embora
Mas deixar feliz, deixa.me tudo. pedras.
. . Brimcar com os . Nao ter nimguem para
14 7 | Rapariga Simto -me bem na escola Semtir mal na escola g P

meus amigos

brimcar
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N&o haver interesse no

15 Rapaz Motivado para aprender Deixar brincar Desmotivado . .
que estd a ser explicado
Quem sabe alguma
palestra sobre
bulling, trabalho
"comunitario” na
escola para
Gostaria que houvessem mais meninos que
. punigdo para bulling, gostava de fizessem bulling aos - . Quando sou gozado na
16 Rapariga . . . . ., N3do quero ir.
me sentir mais aceite mais outros. E quem escola
protegido sabe uma caixa
secreta em que
qualquer aluno
anonimamente
pusesse |3 se é
vitima e por quem
. Ter o recreio e os o . Ter meninos maus no
17 Rapaz ter uma escola bonita . N&o quero ir a escola .
meus amigos recreio
. Magoar-me.
Estar calma. Sinto-me por estar 8 .
Quando me sinto mal vou
. perto do meus colegas. E contar . . .
19 Rapariga - Brincar descansar sozinha. Se alguém me magoar
pessoas para brincar. Penso em . .
- Fico Triste.
fazer amigos. .
Penso que estou triste.
Quando ndo ha escola ou
Estou com os meus amigos e Trabalhar em coisas | _. . alguém fica aborrecido
19 Rapaz o ) Fico triste e sem vontade de .
divirto-me a aprender e a brincar. | novas. aprender comigo ou algum dos
P ' meus amigos falta.
20 Rapaz Motivado para aprender Deixar brincar Desmotivado

N&o haver interesse no
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que esta a ser explicado

Penso brincar com os meus

Fazer contas de

21 Rapaz . . nada nada
amigos matematica
. . Quando os meus amigos se
. Brincar e estar com os amigos. . . . ~ = .
22 Rapariga Ter amigos. chateiam comigo e ndo tenho Nao ter amigos.
Gosto de aprender. . . .
ninguém para brincar.
E sentri alegria air paraa . . .
. . & P . Dar me bem com Ficar chatiada com os meus Os meus amigos nao
23 Rapariga escola ,brinco com os amigos e

aprendo melhor.

tds.

amigos,tenho vontade de chorar.

quer bricar comigo.
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ANEXO 6 - GUIAO DE ENTREVISTA A ALUNOS DO NUCLEO DE INICIACAO -
EB VARZEA DE SINTRA

1. O que ¢ sentirem-se bem na escola?
2. O que ¢ sentirem-se mal na escola?
3. O que ¢é que faz com que se sintam bem na escola?

4. O que ¢ que faz com que se sintam mal na escola?
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ANEXO 7 - TRANSCRICAO DE RESPOSTAS A ENTREVISTA A ALUNOS DO
NUCLEO DE INICIACAO - EB VARZEA DE SINTRA

N. °de alunos respondentes: 23

1° grupo

1 - Fazer a data com a professora, brincar com os amigos; quando os amigos me tratam mal,

quando os amigos me beliscam
2 - Quando os melhores amigos brincam comigo; quando os trabalhos sdo dificeis
3 - Estar com as professoras, escrever a data; quando me chateio com os amigos

4 - Eu gosto de estudar na escola e brincar no recreio; eles me baterem

2° grupo

5 - Quando brinco com os amigos, quando estou a brincar com o P.F, ele é sempre chefe nas

brincadeiras, nunca deixa ninguém ser chefe

6 - Fazer a data, brincar com os professores e os amigos; quando 0s amigos gozam comigo
7 - Estar com as professoras; quando acabo primeiro a data, o P.F. fica sempre mal comigo
8 - Brincar com os melhores amigos; quando me magoo

9 - Brincar com os amigos; quando ha uma comida que eu ndo gosto

10 - Trabalhar e brincar; quando os amigos gozam comigo, batem

11 - Brincar com os amigos; trabalhos dificeis

12 - Brincar com os amigos; nada

13 - Brincar com os amigos; magoar ¢ magoarem

14 - Brincar no recreio; quando os amigos tratam mal
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15 - Estar com as professoras; por ndo poder brincar com o meu irmao

3. °grupo

16 - Trabalhar e brincar; que ninguém brinque comigo

17 - Brincar muito com os amigos; quando fico sozinha a brincar

18 - Brincar com os amigos; quando pego a eles ¢ eles ndo vém brincar comigo
19 - Quando as pessoas brincam comigo; ndo sei, ndo me lembro

20 - Brincar no recreio; brincar sozinha

21 - Quando estudo e vou brincar com as amigas; quando estou a brincar muito sozinha no

recreio
22 - Brincar com os amigos; ficar sozinho

23 - Estar com as professoras; quando estou a brincar sozinha
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ANEXO 8 - TRANSCRIGCAO DE RESPOSTAS A ENTREVISTA (VERSAO 2) A ALUNOS - FAROL

O que é para ti Bem-Estar O que é para ti Mal-Estar do
do Aluno (sentires-te bem Aluno (sentires-te mal na
O que pode fazer com que te O que pode fazer com que te
Idade | Sexo Ano | naescola)? O que fazes, . escola)? O que fazes, sentes e .
sintas bem na escola? sintas mal na escola?
sentes e pensas quando te pensas quando te sentes mal na
sentes bem na escola? escola?
Para mim é ter amigos, ser . . . . . . .
9 | Rapaz 3.2 . g. Ter amigos que me apoiem. Sinto-me mal quando me magoo. | Ninguém brincar comigo.
respeitado e ser ouvido.
E aprender, é poder brincar .
: . . Sinto-me mal quando gozam .
6 | Rapaz 1.2 com 0s amigos. Sinto-me Aprender, brincar . Gozar comigo
. comigo.
feliz.
. . Sinto-me bem quando brinco e fago ~ . .
6 | Rapariga 1.2 Brincar e estudar jogos q s Nao ter recreio Ser castigada
. Sinto-me bem quando brinco, . Sinto-me mal quando ralham
7 | Rapaz 1.2 Trabalhar, pintar, estar bem q Tristeza, . N
quando trabalho com a professora. comigo e quando gozam.
. Sentir-me feliz, brincar com . Sinto-me mal quando me - . .
7 | Rapariga 1. . Trabalhar mais q N3do me deixarem brincar.
0S amigos magoou.
. Sinto-me bem quando . . . o
7 | Rapariga 1.2 . Brincar mais Sinto-me mal quando me batem. | Os empurrdes.
trabalho, quando brinco.
, As piadas no refeitorio, os queques | Sinto-me mal na escola quando .
Bem-estar do aluno é P . ‘. : .q d - . ) q Quase nada me faz sentir mal
7 | Rapaz 1.2 . nos aniversarios e os circuitos de ndo me deixam brincar e quando
trabalhar e brincar. . na escola.
aprendizagem. me empurram
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Sinto-me feliz quando brinco

Sinto-me mal quando ndo

8 Rapariga Trabalhar mais e brincar . . Nada
parig e quando trabalho. brincam comigo
. Sinto-me a flutuar numa . E estar na fila a espera muito )
9 Rapariga Brincar e trabalhar . P A fila da casa de banho
nuvem tempo. Deixa-me desesperada
Sinto-me bem quando brinco . . ~ x
. . . . Sinto-me triste quando ndo me Ndo gosto quando sou
10 Rapariga e estou feliz com as minhas Estarmos todos em harmonia . .
. sinto bem rejeitada
amigas
Sinto-me feliz quando estou . . . ~ S , .
. . Nada, porque ja me sinto bem na E estar doente e ndo poderir a Alguém gozar comigo faz-me
11 Rapariga no recreio e quando estou a .
escola escola sentir mal.
trabalhar
. Sinto-me bem na escola . . Sinto-me triste quando me .
12 Rapariga . Brincar com as amigas Estar sem amigos
quando estou a brincar magoou
. . . . . . . Ter que esperar mas tem que
13 Rapariga Sinto-me bem quando brinco | Brincar ainda mais Magoar-me faz-me sentir mal ser q P q
Brincar com os amigos e ter . .
14 Rapaz alegria g Sinto-me bem quando trabalho Fazerem o mal Correr faz-me sentir mal
Bem-estar é sentir-me feliz, . . . Sinto-me mal quando me - .
15 Rapaz . . Brincar mais com os amigos N3ao ter amigos e ser mau
cheio de energia magoou
Bem-estar do aluno é estar Ter comidas que eu gosto, ndo L .
16 Rapaz . q . & Sentir triste, zangado Gozarem comigo
feliz haver barulho e brincar
17 Rapaz sinto me feliz brincar nada me faz sentir mal se gozarem comigo
Bem-estar é estar divertido, ~ . . . N3o ter amigos e gozarem
18 Rapaz Podem ndo gozar comigo Estar triste e sem amigos

alegre

comigo
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19 7 | Rapariga brincar com os meus amigos | as pessoas hao gozarem comigo sinto me triste as pessoas gozarem comigo
. . . . Estar chateada com os
. Bem-estar é estar bem e Ter amigos para brincar e saber Estar mal fazes-me querer ir para . ~ .
20 8 | Rapariga . . amigos e nao conseguir fazer
sentir-me feliz fazer os trabalhos casa .
uma coisa
. tenho amigos e gosto de . . ) .
21 7 | Rapariga brincar com os meus amigos fico triste quando me magoam
trabalhar
. E sentir felicidade, é poder Aprender coisas novas e brincar As zangas com 0s amigos e .
22 8 | Rapariga . . . As zangas com 0s amigos
aprender com 0s amigos magoar-me deixam-me triste
23 8 | Rapariga feliz brincar triste nao brincar
24 9 | Rapaz feliz brincar choro magoar me
25 9 | Rapaz contente ter amigos triste gozarem
10 ou . . . . . Fico com vontade de ir para Querer conversar em privado
26 . Rapariga Sinto-me feliz, bem Fazer atividades, brincar. p . . N . P
mais casa,para a cama ver telivisdo e as amigas ndo deixarem
10 ou . Conversar com as amigas . . . Sentir que me deixam de
27 . Rapariga . . Conversar com as amigas Sentir-me sozinha
mais deixa-me feliz parte.
28 8 | Rapaz sou feliz subir arvores irritado gozarem comigo
. . . choro, vou pedir ajuda aos baterem me , dizerem mal de
29 9 | Rapaz felicidade e amizade ter pessoas que me ajudem ! P y . ’
adultos mim
. . . nao ter ninguém para brincar
Sentir-me feliz, subir as , . . 8 P
10 ou . i . . A . .| Mal estar do aluno é sentir-me porque ja foram todos para
30 . Rapariga arvores e brincar com as Fazer mais experiéncias de culindria .
mais mal, triste casa, ou quando me excluem

minhas amigas

das brincadeiras.
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chamarem me nomes,

31 9 | Rapaz sentir me bem brincar com amigos infeliz
gozarem
A professora ralhar comigo e
32 9 | Rapariga Sentir-me bem Brincar e conversar Sentir-me mal e triste quando as amigas, as vezes,
sdo mas para mim.
. . . . Estar sozinha, quando os
. . . Brincar e as vezes trabalhar, as Sinto.me mal e triste, sentir-me . d ~
33 9 | Rapariga Sentir-me bem, estar feliz .. . amigos me magoam e nao ter
atividades que temos na escola sozinha .
com quem brincar.
. . . . . ozarem comigo, chatearem
34 9 | Rapaz feliz brincar, divertir me tristeza & N g. .
me , ndo me deixarem brincar
35 9 | Rapariga feliz, estudiosa brincar, falar preocupada que me batam
Sentir-me feliz, confortavel. . . . . . , .
) . Estar a brincar e conseguir fazer os | Sentir-me triste e sentir Quando alguém se chateia
36 9 | Rapariga Sentir que as pessoas me . .
. trabalhos. desconfortavel. comigo
podem ajudar.
10 ou . . . . . . .
37 mais Rapariga Sentir-me feliz, protegida Brincar e ter amigos tristeza Quando me magoou.
38 9 | Rapaz feliz, bem disposto brincar tristeza magoarem me e gozarem
10 ou . . . uando ja ndo ha amigos
39 . Rapaz Sentir-me bem. Brincar Sentir-me mal. Q . ) ) & .
mais para brincar ao fim do dia
chamarem me nomes,
40 9 | Rapariga feliz, alegria, entusiasmo brincar, ter amigos, escrever tristeza, raiva baterem me , gritarem

comigo
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Quando nao sou capaz de

10 ou Sentir-me feliz, animado e . . Sentir-me triste, zangado e fazer uma coisa, quando
41 . Rapaz Brincar, ser livre. - .
mais alegre. desiludido. gozam comigo e quando me
magoou.
10 ou Sentir-me feliz, o meu dia ser o . . ter um dia mau, gozarem
42 . Rapaz ! Subir as arvores e trabalhar Sentir-me triste . '8
mais bom. comigo.
Bem estar do aluno é poder N . . . .
43 9 | Rapaz P Circuitos de aprendizagem Sentir-me triste qguando alguém se magoou-a
fazer o que eu quero
Quando ndo brincam comigo
44 8 | Rapariga Sentir-me feliz As pessoas brincarem comigo. Estar doente e estar triste e quando tenho uma nota
ma.
. . Brincar com os meus amigos, ter . Quando os meus amigos se
45 9 | Rapaz Sentir-me feliz. . 803, Sentir-me mal. i &
dias de sol e todos estarem bem. aleijam.
. . . Brincar com os amigos, ter recreio Quando me chateio com os
Sentir-me feliz e sentir-me . . . . .
46 9 | Rapaz para brincar e ter uma escola onde | Sentir-me mal e inseguro. amigos e quando me chateio

seguro.

estou seguro.

com alguém.
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ANEXO 9 - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS - VERSOES 1 E 2 - E DA ENTREVISTA A ALUNOS DO
NUCLEO DE INICIACAO, DE ACORDO COM AS CATEGORIAS PRE-DEFINIDAS; VALIDACAO DO QUADRO DE REFERENCIA DO
BEM-ESTAR DO ALUNO - EB VARZEA DE SINTRA

Legenda: a preto, aluno com bem-estar; a azul, aluno com mal-estar; restantes corresponde a Diretor, Professores, Assistentes Operacionais ¢ Encarregados de

Educacao. “F” significa Frequéncia e ¢ o numero de vezes que a expressao aparece de forma positiva (“Bem-Estar”)

PERFIL DO ALUNO COM BEM-ESTAR

Emocoes Positivas

Unidade de Registo -

Caracteristicas | F ALUNOS Unidade de Registo - RESTANTES

“O bem-estar do aluno relaciona-se com a felicidade”, “Ser (...) feliz”, “Estar feliz (...)”, “Ser feliz”, “E o aluno estar (...)
feliz (...)”, “Quando um aluno estd feliz (...)”, “{(...) esteja feliz na escola (...)”, “E o aluno sentir-se (...) feliz”, “Estar feliz
s (...)”, “No fundo é estar feliz (...)”, “Que se sinta feliz (...)”, “Voltar da escola FELIZ”, “Quando estd feliz”, “Felicidade
Sinto-me bem na escola, P . . . o . o s
37 | quando estamos felizes (...)7, Ql'JCIndO se sente feliz (...) pgr mais um dia de au./a.s ', “Ser feliz(...)”, “Quando S’e seﬁte (...) feliz.”, A’ cr/qnga

., estar feliz (...)”, “Que o Aluno esteja (...) feliz (...)”, “Felicidade (...)”, “Sempre que estd feliz”, “Quando estda feliz”, “{...)
() felicidade”, “(...) mostrando (...) felicidade (...)”, “Vem feliz para casa”, “{...) felicidade (...)”, “Quando estda feliz”,
“Estar felizem ir para a escola”, “Feliz”, “(...) estar feliz (...)”, “(...) quando € infeliz”, “(...) ndo se sentir feliz (...)", “(...)
infelicidade”, “(...) ndo sentir feliz”, “F estar (...) infeliz (...)”, “Infelicidade geral em relagdo a escola {(...)”

Felicidade
(global)
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Alegria

45

“E sentir alegria a ir para
a escola”, “(...) fico
triste”, “(...) eu fico
triste.”, “Fico triste,
penso que estou triste”

“Ele estd contente no ambiente escolar (...)”, “(...) chegar entusiasmada a casa.”, “Estar bem-disposta, alegre (...)”,
“Quando se sente (...) entusiasmado por mais um dia de aulas.”, “(...) alegria (...)”, “Alegria”, “Alegre (...) contente
(..)”, “{...) animo (...)”, “(...) vir contente (...)”, “(...) alegria (...)”, “Vem contente da escola (...)”, “Alegria”, “Ao levantar
bem-disposto (...)", “Sua boa disposicdo”, “{(...) boa disposicdo”, “(...) alegria (...)", “Alegria e boa disposicdo”, “E ter
dnimo, estar bem disposto no dia-a-dia”, “(...) alegria (...)”, “(...) boa disposig¢do (...)”, “(...) estar entusiasmado com o
que estd a aprender”, “Dor, tristeza, angustia (...) sem razdo aparente ou em excesso”, “Quando chora com
frequéncia (...)”, “Tristeza (...)”, (...) episédios de choro (...)”, “Ver o meu filho triste (...)”, “Sempre que esta triste”,
“Ser triste”, “Tristeza”, “Tristeza (...) desGnimo”, “Angustia, depressivo (...)”, “mostrando falta de dnimo (...) tristeza
(...)", “(...)ir a chorar para a escola”, “Estar (...) deprimida, triste”, “Estar triste (...)”, “E ficar triste quando tocamos no
assunto sobre a escola!”, “Quando esta triste”, “Sentir-se sempre triste (...)”, “Triste”, “(...) tristeza (...)”, “Triste”, “A

crianga estar triste (...)”

Calma

22

“Estar calma.”

“Um aluno (...) tranquilo”, “Sdo todas as sensagdes de (...) tranquilidade (...)”, “(...) zanga (...) sem razdo aparente ou
em excesso”, “agressividade, impaciéncia (...)”, “(...) episédios de agressividade (...)”, “Quando estd frustrado”, “{...)
preocupagdo (...)”, “(...) com comportamento agressivo.”, “(...)outros ficam agressivos.”, “(...) falta de {(...)
tranquilidade (...)”, “Estar revoltado (...)”, “Estar ansiosa (...)", “E ter medo (...)", “Chorar, vem triste e assustado”, “O
aluno ter medo de ir a escola!”, “Quando se encontra irritado”, “Quando estd muito (...) irritada”, “(...) rabugento”,

“(...) agressividade (...)”, “(...) quando estd mais agitado e ‘reativo’ (...)”, “Inquieto (...)”, “Frustragdo {(...)”

Equilibrio
emocional

“Equilibrio de emogdes”, “Equilibrio de emogdes”, “(...)bem psicologicamente (...)”, ’E o aluno estar em conflito
interior”, “(...) emocionalmente instdvel e sem controlo das suas emocgdes {(...)”

Regulagdo
emocional

“Mesmo que tenha momentos de conflito, de zanga, tristeza ou confusédo. Pontualmente, estas emogdes/ rea¢ées
fazem parte do crescimento/ desenvolvimento”, “(...) reage quando tem de reagir, com alegria, tristeza, emocgdo (...)”
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Caracteristicas Psicolégicas

Caracteristicas F Unidade de Registo - RESTANTES

“Que ele se sinta (...) confiante (...)”, “Quando se sente confiante (...)”, “Ter confianga nele préprio”, “E o aluno ndo sentir confianga (...)”, “Néo

Autoconfianga 11 | se sente (...) confiante em estar na escola.”, “(...) falta de (...) segurancga (...)”, “Quando sente inseguran¢a”, “Quando ndo sente confiante”,
“Sentir inseguranga”, “Inseguranca”, “(...) mostrando-se incapaz de comunicar com segurancga (...)”

Comunicacio 6 "(...) co.municar (..)", ”(..;/) introvertido (...) pouco comunicador (...)”, “E o aluno calado(...)”, “(...) falta de comunica¢do”, “(...) raramente
comunica com os outros.

Empenho 4 | “Que ele se sinta (...)empenhado (...)”, “Aluno estar (...) empenhado”, “através (...) do empenho”, “(...) auséncia de empenho na aula”

Autoestima 4 | “(...) sentir-se bem com o seu corpo (...)", “Ter a autoestima em baixo”, “(...) falta de autoestima”, “(...) sentir inferior {(...)”

Atencdo / N 4 | “Aluno estar (...) atento (...)”, “(...) quando estd concentrado”, “(...) sem concentracdo...”, "(...) dispersdo"

Concentragao

Autenticidade 2 | “Serela proprial”, “Ser tudo menos ela préprial”

Criatividade 2 | “...) através da sua criatividade...”, “(...) criatividade {(...)”

Honestidade 2 | “...) mentira (...) manipulagdo...”

Perspicacia 1 | “...) perspicacia (...)”

Empatia 1 | “...) revelando empatia.”

Assertividade 1 | “...) mostrando-se incapaz de comunicar com {(...) assertividade {(...)”

Afeto 1 | “(...) mostrando afeto (...)”
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Otimismo 1 | “...)otimismo {(...)”

Respeito 1 | “...) mostrando (...) respeito (...)”
Curiosidade 1 | Quando um aluno estd (...) curioso (...)”
Aventura 1 | "Aventura (...)"

Coragem 1 |"(...) coragem (...)"

Flexibilidade 1 | “Teimosia”

Satisfacao e Afetividade

Unidade de Registo -

Area Caracteristicas Unidade de Registo - RESTANTES
ALUNOS s
Geral “(...)satisfagdo”, “(...) demonstra satisfagdo (...)”
Estar » - " W
. Sempre e quando a escola no seu todo satisfaga positivamente o aluno”, “Sempre que o aluno
satisfeito | Com a escola ~ . o . ”
com: ndo se sinta satisfeito com o seu meio escolar
Consigo proprio “Um aluno (...) satisfeito com a sua prestag¢do, como aluno, amigo, pessoa (...)”
“Gosta escola (...)”, “Gosto “Gostar de estar [na escola]”, “O aluno gosta de ir a escola!”, “O bem-estar do aluno comega por
Escola muito da escola”, “Quando | gostar de ir a escola.”, “Gosta de ir a escola (...)”, “Ndo gostar de ir a escola (...)”, “Ndo gostar de
Gostar de: ndo had escola” ir / estar na escola”
Aprender Gosto de aprender” “Gosto (...) de aprender (...)”, “(...) gosto em aprender {(...)”
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Estudar 2 ;i:ogsfto de estudar na “A aluna ndo gosta de estudar (...)”

Geral 2 “Sdo todas as sensagdes de (...) afetividade positiva (...)”, “(...) gosta do ambiente”
Aulas 1 | “Gosta (...)aulas (...)"

Professores 1 | “Gostal (...) professoras!”

Motivacao

Caracteristicas F

Unidade de Registo -
ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Ir/estar na escola | 28

“Ndo quero ir”, “Ndo quero
ir a escola”

(...) demonstrar vontade em ir para a escola (...)”, “(...) vontade de (...) ir para a escola.”, “Vontade de ir para a
escola (...)”, “Pela vontade de vir e estar na escola.”, “Quando se sente com vontade de vir para a escola {(...)”,
“Vontade (...) de frequentar a escola”, “(...) querer estar mais tempo [na escola]...”, “(...) a sua motivagdo para ir
para a escola (...)”, “Demonstrando (...) vontade de ir a escola (...)”, “Grande vontade de ir para a escola”, “(...)
querer ir a escola”, “Estar feliz em ir para a escola”, “Vontade de regressar a escola (...)”, “Ndo querer ir para a
escola”, “(...) sem vontade de se levantar para a escola.”, “sem vontade de ir para a escola (...)”, “Recusa em ir
para a escola (...)”, “Ndo querer ir a escola (...)”, “Ndo quer ir a escola.”, “Demonstrando pouco interesse ou nGo
querendo ir a escola (...)”, “(...) é quando o aluno ndo quer ir a escola (...)”, “(...) sem vontade de ir para a escola
4 ”,

(...)”, “Ndo estar interessado em ir”, “(...) ndo querer ir para a escola”, “Resisténcia/oposi¢cdo em ir para a escola
(...) Falta de vontade de ir para a escola”

Geral 19

“Desmotivado”

Aluno estar (...) interessado {(...),”Que ele se sinta motivado (...)”, “Estar motivada para a escola”, “(...) motivado
emocionalmente, socialmente (...) e também fisicamente.”, “(...) motivagcdo”, “(...) motivado (...)”, “(...)
mostrando (...) motivagdo (...)”, “Motivagcdo”, “Desmotiva-se com frequéncia (ou sempre)”, “(...) desmotivagdo
(...)”, “Desmotivado (...)”, “(...) desmotivagdo (...)”, “A aluna (...) estd muito desmotivada (...) muito desinteresse
(...)”, “Ndo se sentir motivada e interessada pela escola”, “Desmotivagdo (...)”, “(...) sem interesse (...)”, “Sendo
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um aluno (...) desmotivado {(...)”

2

“Motivado para aprender”,

2

“Motivado para aprender”,

“(...) vontade de aprender”, “E o aluno ter for¢a de vontade em aprender (...)", “Vontade de aprender {(...)”,"{...)

Aprender 10| , manifestando vontade de voltar a escola (...) para aprender (...)”, “Vontade em aprender coisas”, “(...) pouca
(...) sem vontade de o =~ ; ”
,, vontade de aprender (...)”, “E o aluno ndo ter interesse nenhum nos estudos
aprender
Realizar as ) Quando se sente com vontade de (...) realizar o seu trabalho de forma responsdvel”, “Demonstrando pouco
tarefas interesse ou ndo querendo (...) fazer as tarefas relacionadas com a escola”
Participar nas " .. .. ”
o 1 Falta de vontade em participar nas atividades escolares
atividades
Satde
Unidade de Registo -
Caracteristicas F Unidade de Registo - RESTANTES
ALUNOS E
, . “(...) ser sauddvel. Fisicamente, mentalmente e emocionalmente”, “Ser sauddvel (...)”, “Saude plena”, “Séo todas
Saude holistica ~ , o P - . ”
. as sensagdes de (...) saude (...)”, “Estar (...) sauddvel”, “(...) quando o préprio aluno se sente sauddvel {(...)”,
(fISIca’ mental e 10 " . “” - 7 Z ” . . n o ueHE ~
emocional) Saude (...), “(...) saude (...)”, “Tem um aspeto sauddvel”, “falta de saude”, “Sdo todas as sensagdes de falta de
saude (...)”
“(...) sentir-se ativo (...)”, “Aluno estar ativo (...)”, “energia controlada (...)”, “(...) falha de alerta (prostragdo,
Energia 6 sonoléncia, distracdo anormal para a idade, etc.) (...)”, “(...) apresentando-se repetidamente (...) cansado {(...)”,

“(...) falta de energia (...)”

56



Apetite 4 “(...) fome (...)”, “Tem falta de apetite...”, “(...) sem fome”, “falta de apetite”

Sono adequado 3 (...) apresentando-se descansado (...)”, “Dorme mal e isso € visivel na escola.”, “Quando dorme mal {...)”
Alimentagdo , . .

adequa d;; 2 “(...) apresentando-se bem alimentado (...)”, “(...) apresentando-se repetidamente mal nutrido {(...)”
Auséncia de dor ) “Magoar-me”, “Quando me

fisica magoo”

Comportamentos e Atitudes

Caracteristicas

Unidade de Registo -
ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Fala sobre a escola

17

“Interesse em mostrar o que aprendeu, o que fez durante o dia, como brincou...”,
“Quando chega a casa e conta o que aconteceu na escola (...)”,“Com o descrever das
atividades (...)”, “Contando o que fez na escola (...)”, “Vem a (...) falar do seu dia”, “Fala
do que se passa na escola”, “(...) quando canta musicas novas e conta que brincou na
rua.”, “Diz que o dia ndo correu bem (...)”, “(...) quando ndo conversa nada do seu dia-a-
dia e ndo identifica nada de bom ao longo do dia”, “Fala com entusiasmo sobre o seu
dia”, “(...) conta com entusiasmo o que fez e aprendeu na escola.”, “Fala abertamente e
de forma entusiasmada sobre os mais variados assuntos relacionados com o dia na
escola.”, “Partilhar os melhores e piores momentos do seu dia”, “O aluno falar com
prazer das tarefas relacionadas com a escola, dos professores e do ambiente.”, “Ao falar
com prazer de tudo o que se relaciona com a escola”, “Quando refere que estd triste e
ndo quer ir para a escola”, “Quando ndo sente prazer e diz ndo querer ir para a escola”
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Brinca

12

“Sinto-me bem quando
estou a brincar (...)", “{(...)
divirto-me (...) a brincar.”,
“(...) brincar!”, “Brincar”,
“(...) brincar”, “(...) brincar”

“Brinca (...)”, “Brincando”, “Demonstrando vontade (...) de brincar”, “(...) brincar (...)”,
“(...) ndo brinca (...)”, “(...) ndo querer brincar”

Socializa / interage com os outros

11

(...) interage (...)”, “Através da forma como interage descontraidamente com os
restantes membros da comunidade educativa.”, “(...) interage positivamente com os
seus pares e outros (...)”, “Através da sua cooperatividade para com os colegas e o
professor”, “(...) relaciona-se com os (...) adultos (...)”, “(...) interagdo com as pessoas.”

“(..) isola—se com frequéncia.”, “Afasta—se (..)”,
“(..) isolando-se (...)”, “Alguns isolam—se (..)”,

“Através do isolamento (...)”, “Isolamento”

Cumpre as regras / solicitagdes

“(...) prazer a fazer o que Ihe é solicitado”, “Quando um aluno tenta integrar-se no grupo
de uma forma negativa, muitas vezes ndo conhecendo limites (...)”, “(...) da oposigdo
(...)”7, “(...) mostrando repetida falta de respeito (...) desafiando limites muito para além
das regras acordadas (...)”, “Sendo um aluno (...) indisciplinado (...)”, “Ndo quer fazer o
que lhe é pedido”, “Através da sua desobediéncia (...)”

Fala / comunica

“(...) nem sequer ter vontade de falar”, (...) ndo falar”, “(...) medo de se expressar (...)”,
“Calada (...)”, “(...) Estar muito calada.”

Participa

“(...) querendo sempre participar (...)”, “(...) participacéo (...)”, “E o aluno ndo mostrar
(...) participagdo (...)”, “(...) nGo querer participar (...)”, “Sendo um aluno passivo (...)”

Aprende

“(...) aprender”

“(...) aprender (...)”, “Facilidade de aprendizagem"

Tem um bom desempenho escolar

” o«

“(...)bom desempenho, bons resultados (...)"”, “(...) insucesso (...) sem razdo aparente ou
em excesso”, “(...) mau desempenho (...)”

Expressa carinho

“(...) pelo carinho que expressa, quer por palavras, quer por gestos”, “(...) mostrando
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afeto (...)"”, “Demonstrando carinho {(...)”

Sorri

“Pelo seu sorriso (...)”, “(...) um sorriso (...)”, “Vem a sorrir (...)", “(...) risos”

Trabalha

Tenho de trabalhar
muito”,“Trabalhar”

Esta recetivo

"(...) disposto a aprender (...)”, “Falta de recetividade para as experiéncias e
ensinamentos da escola (...)”

Coloca questdes

“(...) colocando questées (...), “(...) colocando questées {(...)”

Tem um semblante alegre

(...) tem uma expressdo de tristeza (...)”, “(...) olhar triste”, “O aluno estar cabisbaixo,
apdtico, antipdtico e inativo”

Controla os impulsos

” o«

“(...) impulsividade (...)”, “(...) sem controlo das suas (...)agées.”

Procura respostas e solugdes

“(...) procurando respostas e solugées {(...)”

Estuda

“Quando estudo”

Auséncia de dificuldades de memorizagdo

“(...) dificuldade de memdria”

Mostra iniciativa

“sem iniciativas (...)”
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CONDICOES DA ESCOLA

Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

CondigGes de
Seguranga

Existéncia/Percecio de seguranca e
protecdo

“Um lugar onde se sintam seguros”, “(...) sentir-se
seguro no espago escolar”

Estética e condigao
dos espagos,
equipamentos e

Conforto - 2

“Conforto”, “Sdo todas as sensagdes de conforto

(..)”

Aspeto térmico (temperatura da sala
adequada)

"Estd frio no Inverno e calor no Verdo, nas salas /
edificios"

Estado das infraestruturas

“(...) que a escola tenha boas instalagées {(...)”

materiais
R "Chove e as criangas apanham chuva para entrar na
Cobertura a entrada / rua "
escola
Materiais adequados “(...) materiais adequados a idade (...)”
"o condicionamento do acesso a biblioteca tem
A . - _ causado afastamento / desapontamento por parte
. Frequéncia/reinvengdo da Biblioteca, . f . P . porp
Biblioteca das criangas; era uma mais-valia em termos de

face a pandemia

ocupagdo de intervalo e para trabalhar. Biblioteca de
rua (livros e espago para ler na rua)"

Areas / dimensdes dos
espacos

DimensGes na escola (espagos
amplos) - 2

“Ter muito espago na escola”

“(...) espagos pequenos”

Dimensdes das salas (salas amplas)

“(...) salas com boas dimensdées (...)”
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Espacos, tempos e
equipamentos ludicos

Condi¢des/Tempo/Espaco para
brincar - 8

2

“Deixar brincar”, “Espagos para poder brincar”,
“brincar no recreio”, “Brincar no recreio”,
”i

“Brincar no recreio”, “Ter o recreio”“ndo poder
brincar”

“Falta de condigcbes para brincar”

Espacos exteriores cobertos / com
estruturas para brincar - 3

"Espacos cobertos de recreio para ndo apanharem
chuva nos intervalos", “(...) que possa usufruir de um
espago grande ao ar livre com estruturas para

brincar”, “ (...) sem acesso a espagos

exteriores (...)”

Fazer jogos nos intervalos - 2

“Sinto-me bem na escola (....) quando fazemos
jogos (...)”, “Na hora do recreio, no gindsio,
quando tem jogos com os professores”

RefeigOes

Espacos

“(...) espago adequado para as refeicées (...)”

Qualidade do almogo - 3

“(...) quando ndo gosto do almogo {(...) a hora
do almog¢o”, “Quando hd uma comida que eu
ndo gosto”

“Melhorar a comida da escola é muito importante
para o bem-estar das criangas, gastam muitas
energias e ndo comem como deve de ser porque o
comer ndo é saboroso (...)”

Tempos e horarios

Flexibilidade de horarios

“hordrios fixos e ndo flexiveis porque cada aluno tem
o seu ritmo de aprendizagem”

Tempo na sala de aula (mais
reduzido)

“Tempo demasiado em sala de aula”

Dimensdo da turma

Dimens3o da turma (mais reduzida)

“(...) turma com numero mais reduzido de alunos”
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Consequéncias para
comportamento
desadequado

Punicdo para casos de bullying

“Gostaria que houvessem mais puni¢do para
bullying (...)”, “Quem sabe uma palestra sobre
bullying, trabalho ‘comunitdrio’ na escola para
meninos que fizessem bulliyng aos outros. E
quem sabe uma caixa secreta em que qualquer
aluno anonimamente pusesse Id se é vitima e
por quem”

Apoios educativos
adequados as
necessidades dos
alunos

(Mais) apoios educativos

“E ter muita dificuldade de aprendizagem e poucos
apoios educativos”

Estética

Estética

“ter uma escola bonita”
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RELACOES SOCIAIS

Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Relagdo com os
pares

Brincar com pares -
35

“Sim, quando brinco com os meus colegas, eu fico feliz!”,
“Brinco com os meus amigos”, “Sinto-me feliz a brincar
com os amigos”, “(...) E contar pessoas para brincar.”,
“Penso brincar com os meus amigos”, “Brincar (...) com os

” o«

amigos.”, “(...) brinco com os amigos.”, “brincar com os
meus amigos”, “(...) brincar com os amigos.”, “Brincar
com os colegas”, “Brincar com os meus amigos.”, “Brincar
(...) com os amigos”, “Brincar com os melhores amigos”,
“Brincar com os amigos”, “Brincar muito com os amigos”,
“Brincar com os amigos”, “Quando as pessoas brincam
comigo”, “Quando {(...) vou brincar com as amigas”,
“Brincar com os amigos”, “Quando brinco com os colegas
e eles ndo querem mais brincar”, “Quando fico fora das
brincadeiras (...)”, “Ndo ter ninguém para brincar”,
“Quando os meus amigos se chateiam comigo e ndo
tenho ninguém para brincar”, “Os meus amigos néo
querem brincar comigo”, “(...) brincar com os amigos”,
“Quando os melhores amigos brincam comigo”, “Quando
brinco com os amigos”, “por ndo poder brincar com o
meu irmédo”, “Que ninguém brinque comigo”, “Quando
fico sozinha a brincar”, “Quando pego a eles e eles ndo
vém brincar comigo”, “Brincar sozinha”, “Quando estou a
brincar muito sozinha no recreio”, “Ficar sozinho”,

“Quando estou a brincar sozinha”
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Auséncia de maus
tratos fisicos e
psicolégicos - 11

“Os meninos baterem-se” “Guerras no recreio que podem
magoar, paus e pedras.”, “Quando sou gozado na
escola”, “Quando os amigos me tratam mal (...) me

s ” o«

beliscam”, “eles me baterem”, “quando os amigos gozam
comigo”, “quando os amigos gozam comigo, batem”,
“quando os amigos tratam mal”, “Ter meninos maus no

recreio”, “Se alguém me magoar”

“Ndo querer ir a escola revela que existe mau estar, uma das
razdes é os maus tratos por outros colegas”

Estar/interagir com
0s amigos - 10

“(...) por estar perto dos meus amigos.”, “Estou com o0s

meus amigos (...)”, “(...) estar com os amigos”, “(...) ver
amigos (...)”, “Estar com os amigos a estudar”,“Quando
(...) algum dos meus amigos falta.”

“(...) com os colegas (...)”, “(...) mostrando vontade de voltar a
escola (...) para estar com os amigos”, “(...) ndo querer estar
com os meninos”, “(...) sem poder estar com os amigos”

Ter amigos -9

“Ter (...) os meus amigos.”, “Ter amigos”, “Ter bons
colegas (...)”, “Quando os colegas sGo menos amigos”,
“Néo ter amigos”

“(...) Sedimentagdo de amizades para o futuro.”, “(...) amizade

(...)", “(...) relaciona-se com os outros, pares (...)"”, “ndo ter
amigos”

Relacionar-se bem
com 0s amigos- 8

“Sinto-me bem (...) quando os meus colegas sGo meus
amigos (...)”, “Sinto-me bem na escola (...) quando
contamos piadas (...)”, “Dar-me bem com os meus
amigos (...)”, “Dar-me bem com todos”, “Ter o carinho
(...) dos meus amigos.” “Ficar chateada com os meus
amigos”, “Quando me chateio com os meus amigos”,
“Quando acabo primeiro a data, o P. fica sempre mal
comigo”

“(...) ter uma boa relagdo com os colegas (...)”

Auséncia de conflitos
-7

“Sinto-me bem {(...) quando néo hd confusdes”, “Sinto-me
bem na escola (...) sem brigas), “Quando magoa alguém
sem querer e dizem que foi de propdsito”, “confusdes”,
“Um amigo ser injusto numa brincadeira”, “Quando estou

a brincar com o P. (...) nunca deixa ninguém ser chefe”

“Por vezes, desentendimentos entre colegas..:”

Relagdo com os

Afeto - 4

“Penso no carinho das minhas professoras (...)”, “Hoje a

“(...) professora ralhar ou gritar comigo", “(...) educadora fria e
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professores

professora disse que eu estava um espetdculo!!!”

distante (...)”

Proximidade - 4

“Estar com as professoras”, “Estar com as professoras
“Estar com as professoras”, “Estar com as professoras

”

7

”

7

Apoio

“O aluno ndo sentir apoio suficiente por parte do professor-...”

Professor como
"Modelo"

“O exemplo comeg¢a com o docente, com isso quero dizer que
nés (pais, docentes, etc.) devemos “Ser” “dar o exemplo” antes
de pedir ou exigir seja o que for.”

Brincar

Brincar com os professores”

RelagGes com as
assistentes
operacionais

Afeto

“Ter o carinho da Violeta (Assistente Operacional (...)”

Relagdes no
geral

Boa relagdo entre/
com todos - 9

“(...) ter uma boa relagdo com os adultos”,, “(...) relagdo entre
pares e com os docentes e restante corpo ndo docente.”,
“Sentir-se bem na escola com amigos e professores”, “E a
simbiose entre o aluno, os colegas e o professor”, “(...) possam
estabelecer relagbes de convivio e aprendizagem”, “(...)
problemas de relagdo com outros”, “(...) md relagdo com
colegas ou pessoal da escola, docente e ndo docente {(...), “E a
auséncia de conexdo entre o aluno, os colegas e o professor”,
“Quando (...) alguém fica aborrecido comigo {(...)
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Clima de escola

Integragao- 6

“(...) boa integragdo no ambiente escolar”, “(...) sentir-se
integrado (...)”, “Que o aluno esteja bem integrado”, “Quando o
aluno sabe que faz parte da comunidade educativa (...)”,
“Quando se sente desenquadrado do grupo (...)”, “(...) tem
dificuldades em integrar-se”

Respeito - 5

“O respeito (...) 6 meio caminho andado para o sucesso.”, “E se
sentir bem tratado, respeitado e seguro.”, “Tratado com
respeito”, “(...) quando é (...) humilhado, ignorado, mal tratado
pelos outros (alunos ou adultos).” “Ndo ser tratado bem, ndo
respeitarem”

Apoio / Suporte - 4

” ou

“Sentir-se acompanhada e apoiada”, “(...) ndo me
ajudarem quando preciso”

“(...) que todos estdo prontos para o ajudar quando
necessdrio.”, “(...) ndo ter apoio.”

Compreensdo - 3

“(...) compreensdo individual é meio caminho andado para o
sucesso.”, “Quando o aluno sente que ndo é
compreendido/ouvido por uma grande parte da comunidade
educativa.”, “(...) ndo se sentir compreendido”

Aceitagao - 3

“(...) gostava de me sentir mais aceite (...)”

“(...) quando (...) se sente aceite (...)”, “(...) aceita¢do pelos
colegas e restantes intervenientes da escola (...)”

Dialogo /
Participagao
democratica - 3

“Quando ndo escutam a minha opinido”

“Penso que o didlogo é a palavra-chave. Os alunos sentirem que
sdo ouvidos”, “(...) existir didlogo entre alunos, professores e
auxiliares.”

Valorizagdo - 2

“(...) quando (...) se sente (...) relativamente presente e
importante ”, “Ndo se sentir acolhida, especial

Protecdo / Seguranca
-2

“(...) gostava de me sentir mais (...) protegido”

“Um lugar onde se sintam seguros {(...)”
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Harmonia - 2

"(...) harmonia"

“Existéncia harmonia entre o aluno, a escola, o processo de
aprendizagem escolar, toda a sua populagdo e a sua familia”

Afeto - 2

“tratarem bem os alunos dando atencdo e carinho”, “{...)
tratando com carinho (...)”

Inclusdo - 1

“Para o bem-estar do aluno é necessdrio uma escola totalmente
inclusa (...)”

Adaptagdo - 1

“Ver que o meu filho se adapta bem na escola {(...)”

Regras / disciplina - 1

"Disciplina (...)"

PROCESSO EDUCATIVO

Area

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Paradigma de aprendizagem (em
evolugdo para o paradigma da
comunicagdo)

“(...) ser ator de um paradigma da aprendizagem em evolugdo
para o paradigma da comunica¢éo, em interagéo”.;
paradigma da instrugdo”

Aluno no centro

“(...) assumindo-se como ator do processo de aprendizagem”

Adequacgdo das estratégias e métodos de
ensino as capacidades, interesses e
ritmos do aluno

“Se ndo consigo perceber alguma coisa”, “Quando os
trabalhos sdo muito dificeis”, “Quando os trabalhos séGo
dificeis”, “Fazer a data com a professora”, “escrever a data”,
fazer a data, "“Aprender a ler e a escrever”, “Aprender a ler
escrever”, "Fazer objetivos de matemadtica, estudo do meio e

Powerpoint", "Fazer contas de matemdtica",“Ndo haver

“E estar confortdvel (...)”, “Que o Aluno esteja confortdvel (...)
com os métodos de ensino”, “(...) ter dificuldade em aprender
(...)”, “(...) ndo conseguir aprender da forma que lhe é
explicado (...)”, “(...) quando (...) as tarefas (...) nGo sGo
adequadas as suas limitagdes:”, "quando néGo consegue

realizar as tarefas"
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interesse no que estd a ser explicado”

Aspeto ludico nas estratégias de ensino

“(...) divirto-me a aprender (...)”

Ensino de novos conteudos

“Trabalhar em coisas novas”

“Aprendizagem de novos contetidos.”

Capacidade das estratégias de ensino
potenciarem a aprendizagem

“(...) sentir que a sua capacidade intelectual é valorizada e
estimulada, independentemente das capacidades ou
limitagdes que tenha”

“Mais paciéncia para as criangas, perceber as dificuldades de
cada um”

Estratégias de ensino que promovam ou
facilitem as competéncias
socioemocionais do aluno

“(...) capacidade de promover competéncias socioemocionais

(.)"

Adequacdo/contextualizagdo das
estratégias de ensino a realidade do
aluno

"(...) estratégias contextualizadas a sua realidade, por forma
a otimizar a sua aprendizagem e a ligagdo a vida.
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ANEXO 10 - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS - VERSOES 1 E 2 -, DE ACORDO COM AS CATEGORIAS
PRE-DEFINIDAS; VALIDACAO DO QUADRO DE REFERENCIA DO BEM-ESTAR DO ALUNO - FAROL

Legenda: a preto, aluno com bem-estar; a azul, aluno com mal-estar; restantes corresponde a Diretor, Professores, Assistentes Operacionais e Encarregados de

Educacdo. “F” significa Frequéncia e ¢ o numero de vezes que a expressao aparece de forma positiva (“Bem-Estar”)

PERFIL DO ALUNO COM BEM-ESTAR

Emocoes Positivas

Categoria F ALUNOS RESTANTES

5-"Alegria (...)", "Alegria (...)", 46 - "Alegria [...] Tristeza, apatia (...)", 1 - "Entusiasmo
(...)", 13 - "(...) mostrando alegria e entusiasmo (...)", 14 - "(...) contentamento (...)", 20 -
"(...) alegria e entusiasmo (...)", 23 - "(...) mostra entusiasmo (...)", 24 - "com alegria"”, 26
- "(...) entusiasmo e alegria (...)", 30 - "(...) alegria (...)", 31 - "(...) entusiasmo (...)", 32 -
"(..) raiva (...)", 31-"(...) alegria (...)", 45 - "(...) alegria (...)","(...) uma crianca triste (...)",
"(...) uma crianga triste (...)", "(... tristeza", 8 - "(...) tristeza (...)", 18 - "(...) estd muito
triste" 34 - "(...) Os alunos sentirem (...) tristeza", 35 - "E um aluno triste (...)" 4-"(...)
estar triste (...)", 5 - "(...) tristeza, choro (...)", 6 - "(...) apatia, tristeza (...)", 7 - "tristeza
(...)", 9- "Tristeza (...)", 10 - "(...) esta triste (...)", 13 - "Apatia (...) tristeza (...)", 17 - "(...)
pode estar (...) triste", 24 - "Através do choro", 26 - "(..) triste", 30-"angustia, tristeza",
34-"(...) triste (...)", 35 - "triste"

"non

"(...) ter alegria”, "(...) alegre", "contente", "(...) bem-

non mon

disposto”, "(...) alegria, entusiasmo", "(...) animado e
alegre", ""sentir-me triste", "Triste", "Tristeza",
"Sinto-me triste (...)", "Sentir triste (...)", "Estar triste
(...)", "Sinto-me triste", "fico triste", "(...) triste",
"choro", "triste", "choro", "(...) triste", "(...) triste",
"(...) triste (...)", "tristeza", "Sentir-me triste (...)",
"tristeza", "tristeza", "tristeza (...)", "Sentir-me triste
(...) desiludido", "Sentir-me triste", "(...) estar triste",

"Vive em angustia"

Alegria 65
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Felicidade (global)

58

"non

"Sinto-me feliz", "Sentir-me feliz (...)", "(...) € sentir-
me feliz (...)", "(...) estar feliz", "Sinto-me feliz", "|(...)
sentir-me feliz", "feliz", "E sentir felicidade {...)",
"Feliz", "Feliz (...)", "Felicidade {(...)","Sou feliz",
"Sinto-me feliz", "Sentir-me feliz (...), "(...) estar
feliz", "Sentir-me feliz (...)", "Sentir-me feliz", "feliz",
"Sentir-me feliz (...)", "feliz", "Sentir-me feliz (...)",
"Sentir-me feliz", "Sentir-me feliz", "Sentir-me feliz",
"infeliz"

mon
7

"(...) sentem felizes (...)", "(...) é sentir o meu filho feliz na escola (...)", "Ser feliz {...)",
"Felicidade (...)", "A sua felicidade (...)", "Se vai feliz para a escola (...)", "A felicidade da
crianga (...)", "(...) sentir-se feliz (...)", 22 - "Ver a aluna feliz (...)", 24 - "E vé-lo feliz a ir
para a escola”, 28 -"Estado geral de (...) felicidade {(...)", 32 - "O aluno (...) ser feliz na
escola (...)", 35 - "E um aluno ir feliz para a escola”, 40- "E ser feliz {(...)", 44 - "E ser feliz
(...)", 45 - "(...) felicidade", 47 - "Ser e estar feliz (...)", 2 - "(...) um aluno feliz (...)", 7 -
"(...) feliz", 8 - "(...) felicidade (...)", 10 - "(...) felicidade (...)", 17 - "(...) felicidade (...)", 18
-"(...) éfeliz", 27 -"(...) feliz", 28 - "felicidade", 32 - "ir feliz {....)", 38 - "Sendo feliz {...)",
39-"(....) feliz (...)",45 - "(...) felicidade (....)","Se ndo se sente feliz na escola (, ..)", "Estar
triste, infeliz (...)", 22 - "(...) quando ndo se sente feliz", 28 - "Estado de (...) infelicidade

(.)"

Calma

20

" "(...) raiva", "Sentir-me (...) zangado (...)",

"irritado",
"Preocupada”, "(...) zangado"

"(...) sentir-se (...) tranquilo (...)", 28 - "Estado geral de tranquilidade {(...)", 28 - "Estado
de (...) ansiedade (...)", 34 - "(...) As criangas devem sentir-se tranquilas (...)", 28 - (...)
tranqulidade (...)", 45 - "(...) agressividade (...)", 5 - "(...) agressividade no trato com os
outros (pares ou adultos).”, 7 - "(...) irritagdo (...)", 13 - "(...) agitagcdo, agressividade", 16
- (...) sente medo ou vergonha, 17 - "(...) pode estar nervoso (...)", 20 - "(...) ansiedade
(...)", 19 - "(...) quando hd sucessivas dores de barriga sem razdo aparente; (...)", 21 -
"(...) agressividade (...)", 30 - "Frustra¢do, medo (...)", 31 - "(...) ansiedade {(...)", 36 -
Quando exibe uma agitagdo motora exagerada

Equilibrio
emocional

30 - "Quando o aluno se encontra psicologicamente e emocionalmente em equilibrio [...]
Quando o aluno estd em desequilibrio na drea psicoldgica, emocional (...)", 32 - "(...)
sentir-se (...) instavel (...)", 8 - "desorientag¢do e desregulagdo emocional”, 43 -
"instabilidade emocional”

70



Caracteristicas Psicoldgicas

Categoria Unidade de Registo - RESTANTES
"E estar bem consigo préprio, com o seu corpo e com a sua forma de ser (...)", "(...) Mantendo uma relagéo sauddvel consigo (...)", "{(...)
Autoestima boa autoestima", "(...) aceitar as suas caracteristicas fisicas e emocionais e também as suas capacidades”, 32- "(...) sentir-se (...) com falta

non

de (...) autoestima (...)", 43 - "baixa autoestima", "(...) foca-se apenas nos aspetos menos positivos"

Autoconfianga

32-"(...) sentir-se (...) com falta de confiancga (...)", 36 - "Quando se descreve com cnonotagdes negativas (....)", 38 - "(...) demonstrando
inseguranga (...)", 39 - "(...) insegurancga (...)"

Curiosidade 5-"(...) demonstra curiosidade", 9 - "(...) curiosidade em aprender", 36 - "(...) curiosidade (...)"
Atencdo / 41-"(...) boa concentragdo (...)", 36 - "(...) Quando ndo consegue estar com atencdo ", 35 - "(...) € um aluno com falta de atencdo"
Concentragdo ¢ao ()", g ¢ao ¢

Colaboragdo

30-"(...) cooperante e colaborador (...)", 36 - "(...) colaborante (...)", 37 - "(...) colaborando (...)"

Disponibilidade

"Aluno/a disponivel afetiva e cognitivamente no seu estar", "Aluno/a indisponivel para estar (...)"

Solidariedade

1- "Quando estd disponivel para ajudar os outros.", 36 - (...) preocupado com os outros {(...)"

Competéncia

(...) ndo conseguir fazer uma coisa, "Quando ndo sou capaz de fazer uma coisa (...)" (UNIDD REG - ALUNOS)

Sentido de humor

16 - "(...) tem sentido de humor {(...)"

Empatia

36-"(...) empatia (...)"

Criatividade

13 - "quando usa sem receios todas as suas potencialidades e criatividade!"
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Satisfacao e Afetividade

Categoria Subcategoria Unidade de Registo - ALUNOS Unidade de Registo - RESTANTES
Trabalhar "(...) gosto de trabalhar"
Estar Geral 34 - "(...) As criangas devem sentir-se (...) satisfeitas {(...)"
satisfeito
com: Aulas 17 - "(...) satisfagdo (...) em ir para as aulas"
Escola 42 - "satisfagdo em frequentar a escola”
"(...) é quando gostam de estar na escola (...)", "Gosta de ir a escola”, 28 - "Estado de
ansiedade ou infelicidade no que respeita a ir ou estar na escola”, 12 - "(...) gostar de
Ir/estar na escola (6) . N N N » X
estar na escola (...)", 39 - "(...) tem gosto em vir a escola"”, 46 - "prazer em ir e estar na
escola"
Gostar de:

Escola no seu todo (4)

"(...) gosta da escola no seu todo!", 3 - "O meu filho adora a escola (...)", 29 - "Gostar da
escola", 41 - "ndo gosta da escola”,

Aprender

37 - "0 gosto por aprender (...)"
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Motivacao

Subcategoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Ir/estar na escola

32

"Estar mal faz-me querer ir para casa”,
"Fico com vontade ir para casa, para a
cama ver televiséo"

1- "(...) nunca quer vir embora e estd sempre feliz por ir para a escola.”, 4 - "Pelo simples fato
de querer ir para a escola (...)", 8 - "(...) Pela vontade de ficar e pela recusa de ir para casa no
final do dia escolar (...)", 9 - "Vontade de ir d escola (...)", 11- " vontade de ir para a escola
(...)", 12 - "Adorar ir para a escola de manhd (...)", 15 - "(...) ndo querer estar ausente da
escola. ", 19 - "Na vontade de ir para a escola (...)", 19 - "(...) quando pretende prolongar o
hordrio de saida da escola (...)", 34 - "(...) mostra vontade de vir para a escola (...)", 40 - "|(...)
querer ir para a escola”, 41 - "Quer ir para a escola (...)",44 - "querer ir para a escola","(...)
onde estar é um martirio.", "O meu filho ndo querer ir para a escola (...)", "Vontade de ndo
estar presente.", "(...) recusar a escola (...)", "(...) nem que ir para a escola de manhd ao
acordar", "(...) nGo querer ir de manha (...)", "Néo quer ir a escola”, 34 - "(...) Os alunos
sentirem (...) pouca vontade em estar no espago escolar", 8 - "(...) por pressa para se ir
embora da escola”, 9 - "(...) recusa de ir a escola"”, 11 - "(...) ndo querer ir para a escola {(...), 12
- "(...) desconforto em ir para a escola.", 15 - "Recusar ir a escola. 25 - "desinteresse", 28 -
"Resisténcia em ir para a escola, desmotivagdo em participar em algum assunto relacionado
com a escola.”, 32 - "Ao ndo querer ir para a escola (...)", 38 - "(...) recusa em vir a escola", 46
- "(...) desinteresse em vir para a escola"

Aprender

17 - "Na motiva¢do que sente em aprender”, 19 - "Motivagdo para a aprendizagem {(...)", 26 -
"(...) motivado para aprender (...)", 47 - "(...) aquirindo conhecimento com motivagdo (...)", 8 -
"Com motivacgdo e gosto pela aprendizagem {(...)", 21 - "(...) motiva¢do para aprender (...)", 32
- "(...) interessar-se em aprender"”, 36 - "(...) motivagdo para aprender (...)"
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25 - "interesse (...)",8 - "(...) desinteresse e desmotivagdo (...)", "Desmotivagdo (...)", 35-"E

No geral um aluno (...) sem vontade de nada (...)", 47 - "Desmotivagdo, desinteresse (...)", 7 - "(...)
desinteresse", 26 - "(...) desmotivado"
19-"(... ando ndo apresenta motivagdo para a realizagdo das tarefas propostas; {(...
Trabalhar "(...) gosto de trabalhar" () qu P fvacao p iza¢ fas prop ()

quando apresenta desculpas para fugir a uma responsabilidade/tarefa”

Relagbes / Socializar

28 - "(...) ir e estar na escola, com Professores, colegas e auxiliares", "Desmotiva¢do (...) nas
relagdes entre colegas, professores e/ou assistentes operacionais"

Atividades escolares

"Desmotivagdo perante as atividades escolares (...)", 43 - interesse pelas atividades escolares

Criar 25-"(...) motivadas a (...) criar"

Pensar 25 -"(...) motivadas a pensar (...)"

Questionar 25-"(...) motivadas a (...) questionar"

Saude
Subcategoria F ALUNOS RESTANTES

"Sinto-me mal quando me magoo”,
"Sinto-me mal quando me magoo",
"(...) quando me magoo", "Magoar-me

Auséncia de dor fisica 12 | faz.me sentir mal", "Sinto-me mal 19 - "(...) quando hd sucessivas dores de barriga sem razdo aparente {(...)"

quando me magoo”, "(...) magoar-me”,

mon

"magoar-me", "Quando de magoo”,

mon

"(...) quando me magoo", "quando

"non

alguém se magoa", "quando os meus
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amigos se aleijam"

Saude holistica (fisica, mental e

"Estar doente e ndo poder ir a escola”,

"(...) sinta bem fisica e psicologicamente", "E o equilibrio entre as diferentes
dimensdes do ser humano - mental, emocional, fisico e espiritual (...)", "E estar
bem fisicamente e emocionalmente (...)", "(...) saude fisica e mental {(...)", 30 -
"Em termos fisicos, encontra-se sauddvel ao nivel fisioldgico e de aptiddo fisica

. 10 . v . . .
emocional) "Estar doente" [...] Quando o aluno estd em desequilibrio na drea (...) fisiolégica ou fisica", 34 -
"(...) equilibrio entre o corpo e a mente.", 42 - "A sua integridade fisica e mental
(...)", 17 - "(...) ndo se sentir confortavel fisica e emocionalmente (...)" [...] pode
adoecer(...)"
Energia 4 | "(...) cheio de energia" 23 - "Mostra cansago”, 36 - "(...) ativo (...)"

75




Comportamentos e Atitudes

Subcategoria F ALUNOS RESTANTES
"Sinto-me mal quando me magoo”,
"Sinto-me mal quando me magoo”,
"(...) quando me magoo", "Magoar-me
faz.me sentir mal", "Sinto-me mal
Auséncia de dor fisica 12 | quando me magoo", "(...) magoar-me", | 19 - "(...) quando hd sucessivas dores de barriga sem razdo aparente (...)"
"magoar-me", "Quando de magoo”,
"(...) quando me magoo", "quando
alguém se magoa", "quando os meus
amigos se aleijam"
"(...) sinta bem fisica e psicologicamente", "E o equilibrio entre as diferentes
dimensdes do ser humano - mental, emocional, fisico e espiritual (...)", "E estar
bem fisicamente e emocionalmente (...)", "(...) saude fisica e mental {(...)", 30 -
Saude holistica (fisica, mental e 10 "Estar doente e ndo poder ir a escola”, "Em termos fisicos, encontra-se sauddvel ao nivel fisioldgico e de aptiddo fisica
emocional) "Estar doente" [...] Quando o aluno estd em desequilibrio na drea (...) fisiolégica ou fisica", 34 -
"(...) equilibrio entre o corpo e a mente.", 42 - "A sua integridade fisica e mental
(...)", 17 - "(...) ndo se sentir confortavel fisica e emocionalmente (...)" [...] pode
adoecer(...)"
Energia 4 | "(...) cheio de energia" 23 - "Mostra cansago”, 36 - "(...) ativo {(...)"
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CONDICOES DA ESCOLA

Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

CondigGes de Seguranga

Existéncia / percecdo de seguranca

"(...) ter uma escola onde estou
seguro”

Condigao dos espacos,
equipamentos e materiais

Conforto

"(...) confortavel {...)"

24 - "Ambiente (...) confortavel {...)"

(Aspeto térmico (temperatura da sala
adequada

41 - "E sentir-se bem {(...) dentro da sala de aula em
questdes de temperatura (...)"

Materiais adequados

41 - "E sentir-se bem {(...) dentro da sala de aula em
questdes de (...) materiais adequados (...)"

Espacos, tempos e
equipamentos ludicos

Subir as arvores

non

"subir arvores", "(...) subir as
drvores (...)", "Subir as drvores

()"

Condicdes/Tempo/Espaco para brincar

"

"(...) ter recreio para brincar (...)",
"Sinto-me feliz quando estou no
recreio (...)", "Ndo ter recreio”,
"Ndo me deixarem brincar",
"Sinto-me mal na escola quando
ndo me deixam brincar {(...)"

36 - "(...) ter espago e tempo para brincar (...)", 47 - "(...)

ndo ter tempo para explorar/brincar”

Fazer jogos

"(...) quando fago jogos"

RefeigOes

Comida que agrade as criangas

"Ter comidas que eu gosto {(...)"

Bolos nas comemoragdes

"(...) os queques nos aniversdrios

()"
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Tempos e horarios

Auséncia de tempos de espera

"F estar na fila & espera muito
tempo. Deixa-me desesperada |[...]
A fila da casa de banho", "Ter que
esperar mas tem que ser"

Dimensdo da turma

Dimensdo mais reduzida

"(ou sala com menos alunos)"

Consequéncias para o
comportamento
desadequado

"Ser castigada"

Apoios educativos

Técnicos especializados (presenca
constante)

18- "(...) procurar compreender a origem de
comportamentos negativos, auxiliando na busca por
solugées em conjunto com técnicos especializados”,
"Escolas com equipas de psicélogos e outros técnicos a
fazer passagens de rotina"

Professores de apoio (maior nUmero)

"Mais professores a prestar apoio (...)"

Ruido

Auséncia de ruido excessivo

"(...) ndo haver barulho {(...)"
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RELACOES SOCIAIS

Categoria

Subcategoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Relagdo com
os pares

Auséncia de maus
tratos fisicos e
psicoldgicos

28

nmon

"Podem ndio gozar comigo", "as pessoas ndo
gozarem comigo", "Sinto-me mal quando gozam
comigo [...] Gozar comigo", "Sinto-me mal {(...)
quando gozam", "Os empurrées.", "Sinto-me mal
na escola (...) quando me empurram”, "Alguém
gozar comigo faz-me sentir mal", "Gozarem

mon

comigo", "se gozarem comigo”, "(...) gozarem

mon mon

cmigo”, "as pessoas gozarem comigo", "quando
me magoam", "As zangas com os amigos (...)",

non

"gozarem", "gozarem comigo", "baterem-me,

non

dizerem mal de mim", "chamarem-me nomes,
gozarem", "(...) quando as aminhas amigas, as
vezes, sGo mds para mim", "(...) quando os
amigos me magoam {(...)", "gozarem comigo,
chatearem-me (...)", "que me batam",
"magoarem e gozarem", "chamarem-me nomes,
baterem-ne gritarem comigo”, "(...) quando

gozam comigo (...)", "(...) gozarem comigo"

4 - "Ser agredido tanto verbal com fiSicaamenente (...)", "Ser vitima

de bullying, de maus tratos, de gritos ou de intimidagdo {(...)", 19 -
"Situagdes de bullying (...)"
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Brincar com os pares

21

"(...) é poder brincar com os amigos {(...)", "(...)
brincar com os amigos", "Brincar com as
amigas", "Brincar com os amigos (...)", "Brincar
mais com os amigos", "Brincar com os meus
amigos", "Brincar com os meus amigos (...)", "(...)
brincar com os amigos", "Conversar com as
amigas", "(...) brincar com as minhas amigas",
"Brincar com os amigos", "brincar com os
amigos", "Brincar com os meus amigos (...)","Ter
amigos para brincar (...)","Ninguém brincar
comigo", "Quando néo brincam comigo", "Sentir
-me sozinha [...] Sentir que me deixam de parte”,
"(...) quando me excluem das brincadeiras”,
"Estar sozinha (...) ndo ter ninguém com quem

non

brincar", "(...) ndo me deixarem brincar"

37 - "0 isolamento dos colegas"

Ter amigos

10

"Para mim é ter amigos (...)", "Tenho amigos {(...),
"(...) ter amigos", "(...) ter amigos (...)", "ter
amigos","Estar sem amigos”, "Ndo ter amigos
(...)", "(...) sem amigos [...] Ndo ter amigos (...)",
"Ndo ter ninguém para brincar porque jé foram
todos para casa (...)", "Quando ja ndo hd amigos
para brincar ao fim do dia"

Auséncia de conflitos

"Fazerem o mal", "Estar chateada com os amigos
(...)", "Querer conversar em privado e as amigas

"non

ndo deixarem”, "Quando alguém se chateia
n "

comigo", "Quando me chateio com os amigos e
quando me chateio com alguém"

40 - "(...) ter problemas com os colegas", 43- "(...) ter problemas com

os colegas”

Estar/ interagir/
conversar com pares

"As piadas no refeitdrio (...)", "(...) estou feliz com
as minhas amigas"
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Relagdao com
os
professores

Auséncia de repreensdo
(ralhar)

"A professora ralhar comigo {(...)"

RelagGes no
geral

Boa relagdo com / entre
todos

41 - "E sentir-se bem na escola, tanto no relacionamento
interpessoal (professor/colegas) (...)", 42 - "(...) relagéo afetiva
positiva",43 - "(...) relacionamento interpessoal que se estabelece
entre toda a comunidade escolar", 45 - "Facilidade de interagéo
sauddvel com o outro (...)", 36 - "Ndo haver boa relagéo com os
pares ou com os adultos (...)"

Vocacgdo para trabalhar
com criangas

19 - "(...) Auxiliares ou professores sem vocacgdo para trabalhar com
criangas (...)"

Clima de
escola

Integragao

12

"Ndo gosto quando sou rejeitada”

36 - "F 0 aluno sentir-se integrado {(...)", 38 - "(...) integrado no
ambiente escolar", 42 - "(...) uma boa integragdo no grupo”, 43 - "O
aluno aprende melhor quando estd integrado (...)","O aluno sentir-se
acolhido, 28 - "(...) ambiente de (...) pertenca”, (...)", "E ndo estar
inserido no grupo (...)", 26 - "Sentir-se integrado [...] ndo se sentir
integrado (...)", 38 - "E o aluno (...) ndo se sentir (...) parte integrante
do meio escolar”, 19 - 19 - (...) quando ndo se sente socialmente
integrado, 37 - "E o aluno ndo se adaptar ao meio escolar (...)"

Apoio / Suporte

10

"non

"ter pessoas que me ajudem”, "(...) vou pedir
ajuda aos adultos”, "Sentir que as pessoas me

non

podem ajudar”,

"(...) preocupam-se com ele (...)", 38 - "(...) apoiado (...)", 39 - "E 0
aluno sentir-se (...) apoiado (...)", "(...) resolve com eles todas as
situagdes. (...)", "(...) ndo conseguir chegar a crianga, ajudd-la (...)",
"Ndo pode contar com adultos que o ajudem quando precisa"”, 26 -

"Ndo se sentir (...) ajudado (...)"
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Protecdo / Seguranca

10

"(...) sentir-me seguro", (...) inseguro", "Sentir-me
(...) protegida"

non

"(...) num ambiente seguro."”, "(...) ambiente inseguro", 25 -
"Ambiente seguro (...)", 26 - "(...) num local seguro (...)", 37 - "(...)
ndo se sentir seguro (...)", 36 - "(...) que transmita confian¢a e
seguranga.”, 38 - "(...) ambiente sdo e seguro, onde a crianga se
sinta (...) segura."

Aceitagao

nmon
7

17-"(...) ndo se sentir aceite...", "(...) uma escola que (...) aceita as
diferengas (...)", "(...) aceitam as suas diferengas ou limitagées.", 19 -
"(...) distinguir alunos pelo tipo de trabalho, habilitagdes ou
possibilidades economicas da familia (...) pelas suas capacidades de
aprendizagem (...)"; 24 - "Sentir-se discriminado", 23 - "Sentir-se
diferente, inadaptado {(...)", "(...) num espago que o acolhe sem
preconceito (...)", "(...) falta de acolhimento (...)"

Respeito pela
individualidade

20 - "Ser tratado e respeitado nas suas individualidades {(...)", 20 -
Ndo respeitar as individualidades de cada um, 23 - "(...) respeitado
na sua individualidade (...)", 25 - "A mesma receita aplicada a todos
os alunos", 26 - (...) num local (...) pensado nas caracteristicas
individuais de cada aluno", 31 - "Ser tratado e respeitado nas suas
individualidades [...] Ndo respeitar as individualidades de cada um”,
32 - "Ser respeitada a individualidade de cada crianca”, 38 - {(...)
tentando respeitar cada um deles na sua individualidade (...)"

Didlogo / Participacdo
democratica

"non

"(...) ser ouvido", "(...) as regras sdo feitas em
articulagdo com os alunos {(...)"

(...) ouve os alunos (...)", "O aluno sentir-se (...) ouvido (...)", 36 - "(...)
E 0 aluno sentir que {(...) é ouvido (...)", "(...) alunos (...) lhes dd voz
(..)" 36 - "(...) E 0 aluno sentir que (...) as suas opinides e
necessidades sdo valorizadas (...)"
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Respeito

"(...) ser respeitado (...)"

"(...) ser respeitado e respeitar os outros", "(...) falta de (...) respeito
(...)", 23 - "Sentir-se (...) desrespeitado”, 26 - "Ndo se sentir (...)
respeitado (...)", 19 - "Quando é alvo de desrespeito/gozo por parte
de elementos da comunidade escolar;

quando vé as suas dificuldades expostas publicamente (...)"

Afeto

8 - (...) afeto manifestado nas relagées pessoais (...)", 38 - "(...)

acarinhada (...)", "(...) com amor”, "(...) onde o acarinham {(...)", 27 -
"(...) ser maltratado"

Compreensao

17-"(...) Sentir-se incompreendido (...)", 23 - "(...) ser {(...)
compreendido”, "(...) falta de atengdo {(...)"

Regras / disciplina

19 - "(..) Falta de regras ou total inflexibilidade (...)", 20 - "(...) dentro
dos limites e regras da institui¢cdo", 31 - "(...) dentro dos limites e
regras da instituicéo"

Liberdade

"(...) ser livre"

23 - "E ser livre para ser quem é {...)"

Amizade

"(...) amizade"

Ambiente acolhedor

27 - "Estar em um ambiente acolhedor, 36 - "(...) num ambiente {(...)
acolhedor (...)"

Orientagao

"O aluno sentir-se (...) orientado"

Crescimento conjunto

"(...) crescemos juntos"

Harmonia

"Estamos todos em harmonia"

Inclusdo

26 - "(...) num local (...) inclusivo (...)"
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Felicidade

28 - "(...) ambiente de felicidade {(...)"

Tranquilidade

28 - "(...) ambiente de (...) tranquilidade"

"Acrianca é a
prioridade"

12 - "(...) principal interesse da crianga individual”

Relagdo Promover uma boa
escola-familia | relagdo escola-famillia

19 - "(...) promover boas relagées entre a escola e as familias (...)
Envolver os pais em atividades (...)", "Acompanhar as dificuldades
dos alunos procurando solugbées em conjunto com a familia"

PROCESSO EDUCATIVO

Categoria

Unidade de Registo - ALUNOS

Unidade de Registo - RESTANTES

Capacidade das estratégias de ensino
potenciarem a aprendizagem

36 - "(...) o potencial de cada um seja identificado, valorizado e aproveitado na
dindmica da escola", 19- "(...) valorizar vocagées dos alunos (...)"

Aluno como "professor"

36 - "(...) que também tem a possibilidade de ensinar (...)"

Adequacdo das estratégias e métodos de
ensino as capacidades, interesses e
ritmos do aluno

"(...) pintar (...)", "(...) saber
fazer os trabalhos", '(...)
consegquir fazer os trabalhos”,
"(...) escrever”

36 - "(...) Métodos de aprendizagem diversificados e adaptados as caracteristicas do
grupo (...)", 8 - "(...) dificuldades de aprendizagem {(...)", "Respeito pela
individualidade", "Respeito pelo ritmo de crescimento do aluno”, 19 - "ver" os alunos
na sua individualidade e respeitar os seus ritmos de crescimento", "E o equilibrio
entre (...) a seguranga e o desafio da aprendizagem"

Aprendizagem ludica

36 - "(...) aprender durante a brincadeira {(...)"

Aprendizagem tranquila

36 - "(...) E o aluno sentir que aprende de uma forma tranquila e diversificada {...)"
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Aprendizagem que estimula a criatividade

19 - "(....) Estimular para "sair da caixa" (...)"

Estratégias de ensino que promovam ou
facilitem as competéncias
socioemocionais do aluno

19 -"(...) Trabalhar temas diversos para além dos conteudos programdticos:
emogdes, valores sociais (...)"

Adaptacdo do curriculo

"Programas menos extensos e mais adequados a capacidade de absorcdo/retencéo
das criangas"

Atitude do Professor - focado na
consolidagdo de conhecimentos

Focado na consolidagdo de conhecimentos

Métodos de ensino aprendizagem
inovadores

"(...) os circuitos de
aprendizagem", "Circuitos de
aprendizagem", "Fazer mais
experiéncias de culindria"

Ensino de novos conteudos

"Aprender coisas novas (...)"
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ANEXO 11 - GUIAO DE ENTREVISTA AOS DIRETORES DOS AGRUPAMENTOS
DE ESCOLAS

1. Pode falar um pouco sobre o Agrupamento de Escolas que dirige - perfil dos alunos,

contexto, projetos...”?

2. Considera importante o bem-estar do aluno na gestdo de um agrupamento de escolas?

Costuma ter em considerag@o esse aspeto, na gestdo do seu agrupamento?

3. O que considera que diferencia a Escola EB Varzea de Sintra/FAROL das restantes

escolas do 1.° ciclo publicas do pais?

4. Qual acha ser a relevancia que a Escola EB Varzea de Sintra/FAROL da ao bem-

estar do aluno?

5. Tendo em consideragdo o Quadro de Referéncia do Bem-Estar do Aluno ¢ o
processo de construgdo do mesmo (cf. Documento), qual a sua opinido sobre a
possibilidade de introdu¢do de melhoria na escola, através do foco no bem-estar do

aluno?

6. Para terminar, que futuro vislumbra para o Escola EB Varzea de Sintra/FAROL?
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ANEXO 12 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A DIRETORA DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. CARLOS I - EB VARZEA DE SINTRA

Nota: a negrito, as questoes/observagoes da Mestranda

- Em primeiro lugar, eu gostaria de lhe perguntar um pouco sobre o Agrupamento
de Escolas que dirige, o perfil dos alunos, os projetos que tém, como é que é o

contexto.

Vou tentar resumir essas questdes todas. O Agrupamento estd localizado numa zona
semi-rural, muito perto de uma zona urbana, mas quem frequenta o Agrupamento sao os
meninos que vém de uma zona mais rural, aqui desta zona de Sintra, que se distingue
em grande parte dos nossos vizinhos de Mem-Martins, que ¢ uma zona mais urbana,
com uma densidade populacional muito maior e os desafios sdao outros, os
Agrupamentos sdo TEIP, sdo de Intervencao Prioritaria e o nosso ndo, logo ai acaba por
ter caracteristicas muito proprias. Depois, quando se pensou fazer os Mega-
Agrupamentos, cujo objetivo era precisamente dar continuidade a vida na escola, a
escola a tempo inteiro ja surge ha muitos anos atrds, para dar continuidade desde o
momento em que entram no sistema, a partir dos 3 anos, até a saida, aos 18, a terminar o
secundario. Quando surge essas questdes dos Mega-Agrupamentos, o Agrupamento D.
Carlos I ndo mega-agrupou, portanto nao esta mega-agrupado com o ensino secundario,
0o mais perto ¢ o Monte da Lua. E isto acaba por ter vantagens, ndo encontro
desvantagens nisto, até pela experiéncia que o proprio Mega-Agrupamento tem, porque
acabou por agrupar com outros agrupamentos escolares e com uma Bésica, com a D.
Fernando II, e neste momento tem uma dimensao, 2000 alunos, que torna uma gestao de
proximidade muito mais dificil, a ligacdo entre as pessoas também e o proprio principio
acaba por ser desvirtuado, ja que se estd a falar do tema bem-estar, nem das criangas,
nem dos docentes nem dos outros trabalhadores. E nds ficAmos, continuamos sozinhos,
temos uma dimensdo consideravel, mas 1600 alunos permite-nos ter aqui outras
dindmicas e um bocadinho essa ldgica de se sentirem em casa, de sentirem pertenga.
Estas sdo as dimensdes da escola, do agrupamento. A populagdo ¢ uma populagio
média-alta, apesar das dificuldades que t€ém surgido agora, pandemia e pds-pandemia,
mas sempre esteve situado mais ou menos nessa... NOs temos cerca de 23, 24 % de

alunos abrangidos pela Agdo Social Escolar, escaldo, ndo ¢ significativo em relagdo a
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outros Agrupamentos e portanto sdo alunos com esse perfil, perfil de interesse, de
empenho, relacionados com a escola, na sua generalidade, claro. E com familias
presentes. A precisar, se calhar, de uma orientacdo de como ¢ que essa presenca deve
ser feita. Nos ultimos 4, 5 anos sobretudo, esses efeitos, que ja sdo conhecidos, de haver
uma compensagao por parte das familias em que ambos trabalham, em que nao ha avoés
reformados, ¢ com estas caracteristicas todas, a compensacao e a presenga constante dos
pais, que ndo esta a ser bem canalizada. Nao se estd a trabalhar a autonomia, o resolver
as situagdes no local proprio, muitas delas sdo coisas habituais do crescimento, da
adolescéncia, etc. E que acabam por ser complexas porque os pais se envolvem, a falta
de confianca na escola. Ha todos estes desafios atuais que nos proprios Escola, também
temos que nos reinventar para os entender e enfrentar. Isto sdo assim as maiores
dificuldades. Claro que a nivel de 1.° ciclo, isto ndo acontece tanto, porque ha... E eu
ndo sei se quer que eu foque aqui as questdes da pandemia, que retirou alguma
proximidade entre as familias e as escolas, portanto o nao poderem entrar, o nao
poderem conhecer, porque o conhecer ndo ¢ s6 conhecerem a cara, € ter contacto com
os professores, com as assistentes operacionais, e isso alterou aqui um bocadinho a
dindmica. Mas como percebeu, na Varzea, ha muitas atividades, hd muita ligacdo, nem
que seja virtual, com as familias e portanto hd um clima de confianca e ha realmente um
clima de felicidade, eu acho que na maioria dos trabalhadores e sobretudo nos garotos.
Basta ver, ndo sei se tem acompanhado, as divulgagdes no Facebook, as atividades, e o
que transpira ¢ exatamente isso: € que a escola ¢ muito mais do que estar sentado a
ouvir alguém falar. E mesmo um gosto, ¢ mesmo muito interessante. E tem sido um
bocadinho essa a nossa linha de gestdo, que € os alunos serem vistos como um todo, nao
sdo como alunos mas como pessoas, Ou Como criangas ou como jovens e portanto, tudo
a volta delas tem que estar em rede e em sintonia, sendo eles tém que lidar com a
familia, com o professor de educacao fisica, com a professora titular, com a substituta,
com a AO, ¢ a ideia é que eles sejam o centro e nés estejamos articulados ¢ com a
mesma perspetiva € 0 mesmo objetivo que € ajuda-los na formagao e desenvolvimento
de competéncias e isto... NOs j4 pensavamos assim antes de sair o Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatoéria, todo ele diz exatamente aquilo que eu acho que ¢
correto. Nem sempre a legislacdo esta de acordo com o que ndés pensamos mas neste
caso eu acho que superiormente tém havido as orientagdes corretas. Nao quer dizer que
seja sempre facil po-las em pratica. Ainda ha muitas resisténcias porque tem a ver com a

mudanga e com a visdo que temos todos de escola e isso ndo ¢ facil. Mas focando no 1.°
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ciclo e na pré, eu penso que seguem essa linha e t€ém esse objetivo. A Varzea tem
também algumas caracteristicas especificas, portanto ¢ diferente da Lourel ou da D.
Carlos, eu tenho trés primeiro ciclos, tem a ver com a populacdo, a populagdo daquela
zona, tem a ver com uma percentagem elevada de alunos com necessidades educativas
especiais, que causa outros desafios, hd mais inseguranga também da parte das familias,
e o facto de haver muitos alunos com caracteristicas diferentes e a precisar de muita
aten¢do, causa aqui alguns constrangimentos. E quando se fala de inclusdo, eu fico
sempre aqui, o que ¢ que ¢ a inclusdo e se nés a fazemos realmente. Eu penso que na
Escola da Varzea isso acontece, porque eles sdo tratados como os outros, todos iguais
mas com as suas necessidades € a dado momento, o 54 também diz isso, todos eles
podem ter necessidades especiais, temporarias ou permanentes, mas em algum momento
da vida, por alguma circunstancia pontual as vezes, ou externa, podem precisar de outro

tipo de olhar.

- Considera importante o bem-estar do aluno na gestio de um Agrupamento de
Escolas? E costuma ter em consideracio esse aspeto na gestio do seu

Agrupamento? Ja percebi que sim...

Sempre. Claro que as vezes ¢ dificil quando o bem-estar de um pode ter implicagdes no
grupo, temos que ter cuidado de ter aqui esta visdo e de passar esta mensagem as
familias, eles fazem parte da sociedade, do grupo onde estdio inseridos. E um bocadinho
como os irmaos, quando sdo filhos unicos, os pais podem canalizar ali todas as atencdes,
quando tém irmaos, ja t€m que as dividir, quando temos um grupo, nucleo, ou seja o
que for, eles fazem parte desse grupo e nem sempre aquilo que ¢ o essencial para eles
estarem bem ¢ possivel, ou nas condi¢des que acham que € possivel, ou nas condi¢des
que acham que ¢ necessario, porque pode ter implicagdes no grupo. Aparte dessa
dificuldade, ¢ normal ndo ¢, sim eu acho que a nossa missao e visao, ou pelo menos a
minha, o bem-estar do aluno em primeiro lugar ou o superior interesse da crianca,
porque a primeira linha é essencial e estamos com eles todos os dias. A par disso, é a
relacdo, se houver relacdo, nés podemos ter relagdes firmes mas concertadas e
enquadradas. Se ndo houver relacdo, uma palavra ou uma frase mais rispida ou
desadequada, pode ter implicagdes, graves até, em quem a ouve e no futuro, neste caso

dessa crianca. Se houver relagdo, tudo depois se resolve e se enquadra. Acho que a

palavra-chave sera a relagao.
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- Sim, vocés focam... La na Varzea também falam muito da relacdo, exatamente, é

essencial.
Nao combinei nada com eles, hein.

- Sim, sim, mas é bom estarem todos em unissono, sem divida. E o que é que
considera que, também ja falou um pouco sobre isso mas nio sei se quer

acrescentar alguma coisa, o que é que diferencia a Varzea de Sintra das restantes

escolas do 1.° ciclo publicas do pais?

A parte da parte fisica, a localizagdo, a propria arquitetura, e muito havera ainda a fazer
nesse aspeto, ndo depende ja dos professores, depende por exemplo das assistentes
operacionais. As escolas que eu conheco, eu tenho que falar das minhas, a este nivel de
pormenor eu nao conheco bem outros agrupamentos a este pormenor. A nivel de
assistentes operacionais, tem uma equipa muito coesa, e portanto nos temos que ver que
eles sao a cara da escola, sdo quem estd 14 nos momentos em que estdo mais livres,
brincadeira e portanto surgem coisas, questdes, na prestagdo dos primeiros socorros ou
das entradas e das saidas e elas tém um papel muito importante, eu as vezes acho que
ndo tem a nogao disso, tém um papel muito importante e realmente a Varzea tem uma
equipa que tem as suas questoes, de opinides diferentes e claro as pessoas sao pessoas €
portanto tém formas diferentes de estar perante as coisas, mas para o servigo publico ¢ a
melhor equipa que tenho, tem a nogdo perfeita do seu papel e da missdo que t€m e que
acima dos interesses pessoais delas estd o seu trabalho e o seu profissionalismo. Acho
que isso logo... E porqué, porque ¢ que eu falo delas primeiro, porque elas estdo ali no
Agrupamento e fazem carreira no Agrupamento, os professores nem sempre conseguem
ter esta estabilidade e ha entradas e saidas. Realmente na Varzea ha esta dindmica, que
eu nao sei se em termos sociais ou socioldgicos isto estd previsto, que quem vai ou
quem fica ou quem experimenta, quer ficar. Portanto, ha ali umas caracteristicas muito
proprias de trabalho de equipa e ¢ esse trabalho de equipa que faz a diferenca, porque as
vezes nao ¢ possivel fazer noutras escolas. Ha elementos que promovem isso,
normalmente ali lugares de destaque, o coordenador de estabelecimento, o coordenador
de departamento, que também esta ali muito ligado a Varzea e agora peguei nessa parte,
temos essa vantagem de ter um elemento que regressa a Varzea aos quadros deste
Agrupamento de Escolas com uma relacdo de carinho, e de quase intimidade com

aquela escola, e que tem por outro lado uma visao da educagdo inovadora, temos que

90



dizer inovadora, porque a verdade ¢ que nao ¢ comum nas outras escolas, embora como
digo a legislagdo até aponta para isso, portanto devia ser o normal, mas ndo €. Portanto e
como tal acaba por fazer ali um bocadinho de laboratorio de experiéncias com a Varzea
de Sintra, sem que isto seja de algum modo depreciativo, daquilo que tem estudado.
Claro que no6s nao podemos dissociar... Se as pessoas percebessem que a escola ou que
a Educacdo pode estar intimamente ligada a investigacdo e que nds podemos utilizar
estes percursos, ¢ importante que alguém olhe para estas coisas, que leia a bibliografia
que existe, que investigue, aquilo que vocés estdo a fazer, que faga os Mestrados, os
Doutoramentos, tudo isso ¢ muito importante, a investigacdo no ensino superior € que
isto tenha uma ligacdo com a escola, no dia-a-dia e ainda ndo ¢ uma pratica comum e 0s
professores sentem, isto de um modo geral, que estdo a ser observados ou analisados e
ndo ¢ nada disso, o que eu acho que se deve analisar € precisamente os procedimentos e
as dinamicas para se poder melhorar ¢ ¢ isto que o Professor Anténio vé e portanto
acaba por criar ali outras dinamicas e procurar outras parcerias. Depois também tem a
nog¢do da importancia da disseminagdo e da visibilidade para o exterior, que ¢ uma coisa
que também ndo ¢ comum porque as escolas de Portugal continuam muito fechadas em
si proprias, ainda ndo perceberam a importancia de fazer parte da comunidade local;
local, nacional, internacional e as vantagens que isso traz e eles tém esta dinamica. As
vezes até... Eles tém muita autonomia, isso tem a ver com a gestdo, com outra gestao
podia nao ter, porque o poder ¢ do Diretor ndo ¢, e as vezes eu até parece que estou um
bocadinho a margem, ¢ a autonomia que lhes permite ter caracteristicas proprias que
servem aquela populagdo e que podem servir de exemplo para as restantes escolas do

Agrupamento e para as do concelho e por ai a fora, nao é.

- E permita-me dizer que também tém essa autonomia porque a Sr.” Diretora

confia nao é.

Claro, claro, confio e reconheco a importancia do trabalho que ¢ feito e as mais valias,
por isso acho que esta certo, pronto e que ¢ assim que deve ser, tomara eu que 0s outros

percebessem isso.

- Para além do que ja referiu, que com com certeza também contribui para o bem-
estar do aluno, que outras praticas é que a Varzea de Sintra adota que tém em

consideracido o bem-estar do aluno?
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Eu acho que percebem a importancia do brincar, do estar feliz, ndo €, sem isso, salvo as
situagdes em que ha questdes de saude mental ou que carece de outras intervengdes de
apoios técnicos, das terapias, fora essas questdes. Estamos a falar quando um aluno tem
ou teve um comportamento desviante, significa que algo nao esta bem e nds temos que
olhar a causa e eu acho que todas as agdes que sao desenvolvidas por elas, a procura do
trabalho com a escola da floresta, a aula ao ar livre, procurar outros espacos de
aprendizagem, de perceber, até no projeto cultural de escolas que estamos a desenvolver
e ja tardiamente, da importancia do espago fisico, as paredes ndo serem de uma cor so, e
o espaco ser agradavel e ter talvez uma ligacdo com a natureza, tudo isto tem como
objetivo o bem-estar, de quem 14 vive, de quem 14 trabalha, de quem 14 estuda, mas
falando nos alunos, eu acho que ¢ mesmo de quem 14 vive porque ¢ muito tempo que
eles passam. E sdo algumas das coisas que me estou a lembrar. Também tinhamos
falado das outras praticas, a sofrologia, e sobretudo podem experimentar algumas
iniciativas, como a yoga, a sofrologia, depois investirem em que elas perdurem, ndo ¢ so
coisas pontuais, como as vezes fazemos, atividades pontuais. Atividades significativas e

que perdurem ao longo do tempo, portanto, para todos eles do 1.° ¢ 4.° ano.

- Agora gostava de partilhar consigo uma parte da investigacdo para depois lhe
colocar uma questiao (apresentacio do Quadro de Referéncia do Bem-Estar do Aluno
na Escola). Qual a sua opinido sobre a possibilidade de introdu¢do de melhoria na
escola, através do foco no bem-estar do aluno e na aprendizagem com bem-estar?
Alguma vez tinha perspetivado as coisas destas forma? E do género de uma auto-

avaliacao/avaliacido externa...

Exato. Eu acho, eu estava a ouvir e sabendo que a Varzea estd a passar por esse
processo ou o facto de terem respondido aos questiondrios, ja fazem uma reflexdo da
sua pratica, portanto isso ja ¢ um aspeto a favor. E quando a estava a ouvir até pensei,
eu gostava que fosse um dia apresentar os resultados ao meu Conselho Pedagogico,
porque ¢ importante que haja um olhar externo sobre a pratica que ¢ feita para que se
possa haver melhorias. Porque pode sempre haver melhorias ndo é. Eu sei que ha
pessoas que tem mais dificuldade de se integrar, quando se fala ali de integracao,
portanto nés podemos melhorar as nossas praticas para ter um olhar sobre essas pessoas,
pessoas, alunos, estou a falar dos alunos e ndo s6, mas neste caso vamo-nos centrar nos
alunos. E portanto, eu acho que nos ainda temos um longo caminho a percorrer nesse
aspeto, que € como ¢ que ¢ feita a autoavaliagdo do trabalho que ¢ desenvolvido, e o que

92



¢ que se faz com isso. Nao € so responder aos questionarios, os questionarios ¢ uma das
formas ndo €, mas sim o que ¢ que se faz com aqueles resultados. E ¢ essa parte que nos
normalmente falhamos. Porque ndo sabemos, porque ndo temos tempo, porque ¢ dificil
olhar para nos proprios e eu acho que é o passo seguinte, portanto olhar como esta, ¢
agora falando na Varzea e também alargando aos outros ciclos e as outras escolas, olhar
para o que esta a ser feito e o que ¢ que pode ser melhorado. Na Varzea tem sido
percorrido um longo caminho mas nos outros ciclos se calhar ainda nao fizemos essa
parte. Eu ndo sei qual era muito bem a pergunta. Eu acho que ¢ uma vantagem nos
termos um olhar externo sobre o que ¢ feito, ndo no sentido punitivo ou de encontrar
culpados, acho que isso nao faz muito sentido mas sim de melhoria. Qual ¢ o plano de
melhoria, no fundo, o que é que para continuar, o que € que ¢ para retirar, o que ¢ que
podemos fazer ainda diferente, ¢ isso. Mantendo o que esta bem. Tem que haver uma
equipa que perceba o que se pretende, use o CAF ou modelo conjunto e que se dedique

e que depois retine e que converse com as pessoas.

- Era um pouco isso que lhe estava a perguntar, existe o0 modelo CAF, o modelo de
avaliacdo externa das escolas, mas o que é que acha sobre o centrar-se no bem-

estar do aluno para promover essa avaliacio, essa reflexiao?

Pronto, eu nem sequer estava a pensar nisto dessa maneira, eu acho que... L4 esta, se nos
olharmos para o bem-estar do aluno, nds estamos a olhar para aquilo que nio corre bem,
sobre coisas de que algo ndo esta bem, que até pode ser no seio familiar ou no seio
social, a escola tem a obrigacdo de detetar os sinais e se ndo conseguir ajudar,
encaminhar para, sem ser invasiva obviamente. Eu tenho sempre muito medo destas
coisas, porque as pessoas quando t€m este trabalho de proximidade, depois tém que ter
nog¢do das suas proprias limitagdes, quando ¢ que o seu papel termina, quando é que
comecga o dos outros, das outras instituigdes, porque sendo corremos aqui o risco de
andar todos a dizer que os filhos sdo maltratados, € também ter nog¢ao do cariz desta. E ¢
por isso que tem que existir a rede, que ¢ para haver, com outras pessoas, com outras
especialidades, na area da saude, na area das emocgdes, que possam ajudar as pessoas
que eu mencionei, mas faz-me todo o sentido que a avaliagdo do trabalho que ¢
desenvolvido seja com o foco no aluno e no seu bem-estar. Ter sucesso, ter boas notas,
se quisermos, ¢ sentir-se bem, ¢ tudo fluido para isso, eu nem tinha percebido porque

para mim faz todo o sentido. Se o processo educativo tiver como base o aluno e o seu
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bem-estar, saude fisica, mental, etc., a avaliagao do trabalho também tem que ser nesse

sentido.

- E a questio de ter o desempenho académico de maos dadas com o bem-estar. Nao

apenas aprender, mas sentir-se bem a aprender.

Ai ndo estamos a fazer um processo de avaliacdo do docente, que também ha questoes
do bem-estar docente que sao prementes, da sua pratica, mas sim do que ¢ que tem que

alterar para ir ao encontro do que sdo as necessidades do aluno.
- Para terminar, que futuro é que vislumbra para o projeto da Varzea de Sintra?

Um futuro muito negro (risos) Nao, estou a brincar. Vamos imaginar que eu vou
continuar na gestdo, certo. Porque ha essas questdes. Imaginando que eu vou continuar
na gestdo e ultrapassando essa dificuldade, o que eu penso € que o projeto vai continuar
a crescer ¢ deixard de se chamar projeto para ser uma pratica. Isto de estarmos sempre
aqui, a palavra projeto pode ter outras conotagdes, um projeto tem um limite temporal,
tem condicionantes, a nivel, por exemplo, financeiro, os projetos erasmus por exemplo,
tém estas questdes, que deixam depois € as boas praticas e € precisamente isso, eu
espero que o projeto da Varzea, ja ndo € necessario falar do projeto dar asas, porque ja
passou a ser uma pratica. Isso é importante, ¢ aquilo que eu acho que vai acontecer, se
calhar num ano, dois, acho que ndo ¢ rapido, mas que vai passar a ser uma pratica
normal. Que é sempre também ¢ importante perceber que, quem chega de novo, sejam
alunos, sejam pais, sejam AQ’s, sejam professores, sejam técnicos, tem que ser
enquadrado. Portanto e isto ¢ uma outra questao que deve ser trabalhada nas escolas, ¢
ter no fundo uma pratica, ou um pacote se quiser, “o que fazer quando alguém chega de
novo”, que ¢ das coisas mais horriveis para alguém que tenha 3, 5, 8, 10, 20, 40, 50 anos,
¢ que quando tem que entrar numa organizagdo pela primeira vez ¢ nds as vezes
esquecemo-nos disso. Olhar nesse sentido, da fase inicial, e depois, manter a pratica,
com naturalidade, no mesmo sentido. Alargando, ndo sei, eu acho que também ¢ preciso
ter consciéncia das limitagdes que ainda existem. Quer em termos de recursos
humanos... Estas praticas e estas boas praticas tém sempre uma premissa de um niimero
mais reduzido de alunos, nao ¢é. A relacao ¢ mais facil de estabelecer de um para dez ou
de um para vinte ou um para vinte e oito e isso ¢ um constrangimento que tem que ser

sempre ultrapassado e vao continuar a existir sempre dificuldades. E depois ¢ uma
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questao de prioridades, priorizar o que € que € possivel fazer com os recursos que temos
e usar a criatividade e a imaginagdo e a resiliéncia e nunca desistir, quer dizer...
Perspetivando para a Varzea, acho que vai continuar as boas praticas, continuar a
divulgé-las pela comunidade, pelo pais até, ndo é, as vezes ¢ mais facil divulgar para
quem esta longe do que para quem estd muito perto... Pronto e vao continuar o processo
deles de descoberta, porque t€ém ali um grupo muito coeso e que ja tem esta pratica ha
muito tempo. Os obstaculos que existem, os recursos humanos e as barreiras fisicas, vao
ter o seu tempo, de se concretizarem ou nao ou até de perceber se perceber se s3o assim

tao necessarios. Nao sei se respondi...
- Acho que sim, nio sei se tem mais alguma coisa que gostasse de acrescentar.

Nao, que me ocorra, assim de repente, acho que ndo, depois se quiser fazer mais alguma

pergunta, sinta-se a vontade.
- Sr.” Diretora, muito obrigada pela sua colaboraciao, amabilidade e atencao.
Ora essa.

- As maiores felicidades na gestio do seu Agrupamento e da minha parte qualquer

questio em que eu possa ajudar, estou disponivel.

Depois gostaria de ler o trabalho ¢ sempre uma 4rea que me interessa por isso € sempre

uma mais--valia.
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ANEXO 13 - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA A DIRETORA DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. CARLOS

I - EB VARZEA DE SINTRA

Unidade de

Perfil dos alunos,
projetos, contexto
do  Agrupamento
de Escolas

Categoria Subcategoria . Unidade de contexto
Registo
L . “O Agrupamento estd localizado numa zona semi-rural, muito perto de uma zona urbana, mas quem
Localizagao Zona semi-rural ~ . . . ”
frequenta o Agrupamento sdo os meninos que vém de uma zona mais rural (...)
, “(...) 1600 alunos (...)”
. ~ Numero de () ()
Dimensao
alunos

Agrupamento (e
nao mega-
agrupamento)

Vantagem para
um gestdo de
proximidade e
sentimento  de
pertenca

“E isto acaba por ter vantagens, ndo encontro desvantagens nisto, até pela experiéncia que o proprio
Mega-Agrupamento tem, porque acabou por agrupar com outros agrupamentos escolares e com uma
Basica, com a D. Fernando II, e neste momento tem uma dimensdo, 2000 alunos, que torna uma gestdo
de proximidade muito mais dificil, a liga¢do entre as pessoas também e o proprio principio acaba por
ser desvirtuado, ja que se estd a falar do tema bem-estar, nem das criangas, nem dos docentes nem dos
outros trabalhadores. E nos ficamos, continuamos sozinhos, temos uma dimensdo consideravel, mas
permite-nos ter aqui outras dindmicas e um bocadinho essa logica de se sentirem em casa, de sentirem
pertenga.”

Contexto
socioecondmico
da populagdo

Médio-alto

“A populagdo é uma populagdo média-alta, apesar das dificuldades que tém surgido agora, pandemia
e pos-pandemia, mas sempre esteve situado mais ou menos nessa...”

Perfil dos alunos

Numero reduzido

“Nos temos cerca de 23, 24 % de alunos abrangidos pela A¢do Social Escolar, escaldo, ndo é

de alunos com | significativo em relacdo a outros Agrupamentos”

Acgdo Social

Escolar

Alunos “(...) sdo alunos com esse perfil, perfil de interesse, de empenho, relacionados com a escola, na sua

interessados e

generalidade, claro.
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empenhados

Perfil das familias

Familias
presentes,
superprotetoras

“(...) com familias presentes. A precisar, se calhar, de uma orienta¢do de como é que essa presenca
deve ser feita. Nos ultimos 4, 5 anos sobretudo, esses efeitos, que ja sdo conhecidos, de haver uma
compensagdo por parte das familias em que ambos trabalham, em que ndo hd avos reformados, é com
estas caracteristicas todas, a compensac¢do e a presenca constante dos pais, que ndo estd a ser bem
canalizada. Ndo se esta a trabalhar a autonomia, o resolver as situagoes no local proprio, muitas delas
sdo coisas habituais do crescimento, da adolescéncia, etc. E que acabam por ser complexas porque os
pais se envolvem, a falta de confian¢a na escola. Ha todos estes desafios atuais que nos proprios

Escola, também temos que nos reinventar para os entender e enfrentar. Isto sdo assim as maiores
dificuldades.”

Modos de gestdo

Perspetiva 0
aluno como um
todo

“E tem sido um bocadinho essa a nossa linha de gestdo, que é os alunos serem vistos como um todo,
ndo sao como alunos mas como pessoas, ou como crian¢as ou como jovens (...)", “(...) e a ideia é que
eles sejam o centro e nos estejamos articulados e com a mesma perspetiva e o mesmo objetivo que é
ajuda-los na formagdo e desenvolvimento de competéncias (...)”

Trabalho em rede

“(...) tudo a volta delas tem que estar em rede e em sintonia, sendo eles tém que lidar com a familia,
com o professor de educag¢do fisica, com a professora titular, com a substituta, com a AO (...)”

Perfil dos Alunos
a Saida da

“Nos ja pensavamos assim antes de sair o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria, todo
ele diz exatamente aquilo que eu acho que é correto. Nem sempre a legislagdo esta de acordo com o

O caso da EB1 da
Varzea de Sintra

Escolaridade , . ] . . ~ ”
Obrigatoria que nos pensamos mas neste caso eu acho que superiormente tém havido as orientagdes corretas.
Relagdes “(...) na Varzea, ha muitas atividades, ha muita ligacdo, nem que seja virtual, com as familias e

proximas e clima
de confianga e

portanto ha um clima de confianca e ha realmente um clima de felicidade, eu acho que na maioria dos
trabalhadores e sobretudo nos garotos. Basta ver, ndo sei se tem acompanhado, as divulga¢ées no
Facebook, as atividades, e o que transpira é exatamente isso: é que a escola é muito mais do que estar

felicidade . . : . o ,,

sentado a ouvir alguém falar. E mesmo um gosto, é mesmo muito interessante.
Percentagem “A Virzea tem também algumas caracteristicas especificas (...) tem a ver com uma percentagem
elevada de | elevada de alunos com necessidades educativas especiais, que causa outros desafios, ha mais
alunos com | inseguranca também da parte das familias, e o facto de haver muitos alunos com caracteristicas
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necessidades

diferentes e a precisar de muita atengdo, causa aqui alguns constrangimentos. E quando se fala de
inclusdo, eu fico sempre aqui, o que é que é a inclusdo e se nos a fazemos realmente. Eu penso que na
Escola da Virzea isso acontece, porque eles sdo tratados como os outros, todos iguais mas com as suas
necessidades (...)"

Relevancia do
bem-estar do aluno
na gestdo de um
Agrupamento  de
Escolas e
relevancia prestada
no  Agrupamento
em questao

A importancia do
bem-estar comum

educativas
especiais e
verdadeira
inclusdo

(0] bem-estar
individual  tem
que ter em
consideracdo o
bem-estar
comum

“(...) as vezes é dificil quando o bem-estar de um pode ter implicagées no grupo, temos que ter cuidado
de ter aqui esta visdo e de passar esta mensagem as familias, eles fazem parte da sociedade, do grupo
onde estdo inseridos. (...) quando temos um grupo, nucleo, ou seja o que for, eles fazem parte desse
grupo e nem sempre aquilo que é o essencial para eles estarem bem é possivel, ou nas condi¢oes que
acham que é possivel, ou nas condi¢bes que acham que é necessario, porque pode ter implica¢des no

”

grupo.

Privilegiar o bem-
estar do aluno

O bem-estar do

aluno/  superior
interesse da
crianga em

primeiro lugar

“(...) a nossa missdo e visdo, ou pelo menos a minha, o bem-estar do aluno em primeiro lugar ou o
superior interesse da crianga, porque a primeira linha é essencial e estamos com eles todos os dias.”

A importéncia da
relagdo

A relagdo firme,
concertada e
enquadrada

“A par disso, é a relagdo, se houver relacdo, nos podemos ter relagdes firmes mas concertadas e
enquadradas. Se ndo houver relagdo, uma palavra ou uma frase mais rispida ou desadequada, pode ter
implicagdes, graves até, em quem a ouve e no futuro, neste caso dessa crianga. Se houver relagdo, tudo
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1

depois se resolve e se enquadra. Acho que a palavra-chave serd a relagdo.’

Diferenga da
Varzea de Sintra
em relagdo  as
outras escolas do
1.° CEB publicas
nacionais

Equipa coesa e

“A nivel de assistentes operacionais, tem uma equipa muito coesa, e portanto nos temos que ver que
eles sdo a cara da escola, sdo quem estd la nos momentos em que estdo mais livres, brincadeira e
portanto surgem coisas, questoes, na prestagdo dos primeiros socorros ou das entradas e das saidas e
elas tém um papel muito importante, eu ds vezes acho que ndo tem a nogdo disso, tém um papel muito

Assistentes profissional, . p . ~ ; g
. . importante e realmente a Varzea tem uma equipa que tem as suas questoes (...) para o servigo publico é
operacionais orientada para o . ~ . NN . .
servico piblico a melhor equipa que tenho, tem a nogdo perfeita do seu papel e da missdo que tém e que acima dos
cop interesses pessoais delas estd o seu trabalho e o seu profissionalismo. Acho que isso logo... E porqué,
porque é que eu falo delas primeiro, porque elas estdo ali no Agrupamento e fazem carreira no
Agrupamento, os professores nem sempre conseguem ter esta estabilidade e ha entradas e saidas.”
Trabalho de
equipa, P , , A . .
romovido  pela Realmente na Varzea ha esta dindmica (...) que quem vai ou quem fica ou quem experimenta, quer
p p ficar. Portanto, ha ali umas caracteristicas muito proprias de trabalho de equipa e é esse trabalho de
Professores Coordenadora de . . , . :
. equipa que faz a diferenca (...). Ha elementos que promovem isso, normalmente ali lugares de
Estabelecimento ; ”
destaque, o coordenador de estabelecimento, o coordenador de departamento (...)
e  Coordenador
de Departamento
Relagdo de
proximidade com | R
a escola (...) temos essa vantagem de ter um elemento que regressa a Varzea aos quadros deste Agrupamento
de Escolas com uma relagdo de carinho, e de quase intimidade com aquela escola (...)”
Importancia e — ” e o .
pag)’el do Visdo inovadora | “(...) e que tem por outro lado uma visdo da educag¢do inovadora, temos que dizer inovadora, porque a
Coordenador  de da Educagdo verdade é que ndo é comum nas outras escolas, embora como digo a legislagdo até aponta para isso,
portanto devia ser o normal, mas ndo é. Portanto e como tal acaba por fazer ali um bocadinho de
Departamento

laboratorio de experiéncias com a Varzea de Sintra (...)”

A importancia da
avaliagdo para a
melhoria

“Se as pessoas percebessem que a escola ou que a Educag¢do pode estar intimamente ligada a
investigacdo e que nos podemos utilizar estes percursos, ¢ importante que alguém olhe para estas
coisas, que leia a bibliografia que existe, que investigue, aquilo que vocés estdo a fazer, que fa¢a os
Mestrados, os Doutoramentos, tudo isso é muito importante, a investiga¢do no ensino superior e que
isto tenha uma ligacdo com a escola, no dia-a-dia e ainda ndo é uma prdtica comum e os professores
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sentem, isto de um modo geral, que estdo a ser observados ou analisados e ndo é nada disso, o que eu
acho que se deve analisar ¢é precisamente os procedimentos e as dindmicas para se poder melhorar e é
isto que o Professor Antonio vé e portanto acaba por criar ali outras dindmicas e procurar outras
parcerias. “

A disseminagdo e

“Depois também tem a nog¢do da importdncia da disseminagdo e da visibilidade para o exterior, que é

visibilidade, uma coisa que também ndo é comum porque as escolas de Portugal continuam muito fechadas em si
ligagdo com a | proprias, ainda ndo perceberam a importancia de fazer parte da comunidade local; local, nacional,
comunidade internacional e as vantagens que isso traz e eles tém esta dindmica.”
“Eles tém muita autonomia, isso tem a ver com a gestdo, com outra gestdo podia ndo ter, porque o
A autonomia do Gestdo flexivel | poder ¢ do Dir.etor ndo é, e ds’ve.zes eu ’até.parece que estou um bocadinhoNd margem, é a autongmia
préprio que .conceds::‘ que lhes permite ter caracteristicas proprias que servem aquela populagdo e que 'podem sei:vzrrcie
estabelecimento autonomia a | exemplo para as restantes escolas do Agrupamento e para as do concelho e por ai a fora, ndo é.”,
propria escola “confio e reconhe¢o a importdncia do trabalho que é feito e as mais valias, por isso acho que esta
certo, pronto e que é assim que deve ser (...)"
Brincar ﬁsrill?ggrortanma do “Eu acho que percebem a importancia do brincar, do estar feliz, ndo é (...)”
Intervengdo nos | Aluno com
alunos com | comportamento “(...) salvo as situacées em que hd questoes de saude mental ou que carece de outras intervengoes de
dificuldades  ao | desviante, apoios técnicos, das terapias, fora essas questoes. Estamos a falar quando um aluno tem ou teve um
. nivel da saude | necessario olhar | comportamento desviante, significa que algo ndo esta bem e nos temos que olhar a causa (...)"
Praticas  adotadas | ... 3 causa
pela Varzea de

Sintra que tém em
consideracdo o
bem-estar do aluno

Ligagdo com a

“(...) a procura do trabalho com a escola da floresta (...)”

Nat L ”
Diversidade  de atureza “(...) ter talvez uma ligagcdo com a natureza (...)
espagos de
aprendizagem Ar livre “(...)a aula ao ar livre (...)”

Outros espacos “(...) procurar outros espagos de aprendizagem (...) "
Valorizacdo/

importancia  do

Projeto  cultural

“(...) projeto cultural de escola (...) da importancia do espaco fisico, as paredes ndo serem de uma cor
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espago fisico

de escola

s0, e o espago ser agradavel (...)"

Praticas de
relaxamento

Yoga, sofrologia

“Também tinhamos falado das outras pradticas, a sofrologia, e sobretudo podem experimentar algumas
iniciativas, como a yoga, a sofrologia (...)”

Continuidade das
praticas

Atividades
significativas que
perdurem ao

longo do tempo

“(...) investirem em que elas perdurem, ndo é so coisas pontuais, como as vezes fazemos, atividades
pontuais. Atividades significativas e que perdurem ao longo do tempo, portanto, para todos eles do 1.°
e4.’ano.”

Possibilidade da
introdugdo de
melhoria no
processo educativo
ou na escola
através do foco no
bem-estar do aluno

Importancia  da
avaliacdo externa
¢ autoavaliagdo

Importancia do
olhar externo
para a melhoria
da pratica

“Eu acho, eu estava a ouvir e sabendo que a Varzea estd a passar por esse processo ou o facto de
terem respondido aos questiondrios, ja fazem uma reflexdo da sua prdtica, portanto isso ja é um aspeto
a favor. E quando a estava a ouvir até pensei, eu gostava que fosse um dia apresentar os resultados ao
meu Conselho Pedagdgico, porque é importante que haja um olhar externo sobre a prdtica que é feita
para que se possa haver melhorias. Porque pode sempre haver melhorias ndo é.”, “Eu acho que é uma
vantagem nos termos um olhar externo sobre o que é feito, ndo no sentido punitivo ou de encontrar
culpados, acho que isso ndo faz muito sentido mas sim de melhoria. Qual é o plano de melhoria, no
fundo, o que é que para continuar, o que é que é para retirar, o que ¢ que podemos fazer ainda
diferente, é isso. Mantendo o que esta bem.”

Importancia da
autoavaliacdo do
que estd a ser
feito ¢ do que

“E portanto, eu acho que nos ainda temos um longo caminho a percorrer nesse aspeto, que é como é
que é feita a autoavalia¢do do trabalho que é desenvolvido, e o que é que se faz com isso. Ndo é so
responder aos questiondrios, os questiondrios é uma das formas ndo é, mas sim o que é que se faz com
aqueles resultados. E ¢ essa parte que nos normalmente falhamos. Porque ndo sabemos, porque ndo
temos tempo, porque é dificil olhar para nos proprios e eu acho que é o passo seguinte, portanto olhar

pode ser | como estd, e agora falando na Varzea e também alargando aos outros ciclos e as outras escolas, olhar
melhorado para o que esta a ser feito e o que é que pode ser melhorado. Na Varzea tem sido percorrido um longo
caminho mas nos outros ciclos se calhar ainda ndo fizemos essa parte. *
Existéncia de | .. . .
cquina de Tem que haver uma equipa que perceba o que se pretende, use o CAF ou modelo conjunto e que se
quipa dedique e que depois reuine e que converse com as pessoas.”
avaliacdo
Facilitar/ Melhorar as | “Eu sei que hd pessoas que tem mais dificuldade de se integrar, quando se fala ali de integracdo,
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melhorar a | praticas de | portanto nés podemos melhorar as nossas praticas para ter um olhar sobre essas pessoas, pessoas,
integragdo integragdo  das | alunos, estou a falar dos alunos e ndo so, mas neste caso vamo-nos centrar nos alunos.”

pessoas,

nomeadamente

dos alunos

Sucesso p . . , . .

académico (-..) mas faz-me todo o sentido que a avalia¢do do trabalho que é desenvolvido seja com o foco no

. aluno e no seu bem-estar. Ter sucesso, ter boas notas, se quisermos, é sentir-se bem, é tudo fluido para
equivalente a| . "
bem-estar isso (..)

Pertinéncia da
avaliagdo com
foco no bem-estar

A alteragdo da
pratica ¢ feita de
forma a ir ao
encontro das
necessidades do
aluno

“Se o processo educativo tiver como base o aluno e o seu bem-estar, saude fisica, mental, etc., a
avaliagdo do trabalho também tem que ser nesse sentido. Ai ndo estamos a fazer um processo de
avaliagdo do docente, que também ha questées do bem-estar docente que sdo prementes, da sua
pratica, mas sim do que ¢ que tem que alterar para ir ao encontro do que sdo as necessidades do
aluno.”

Futuro da escola
EB1 Viarzea de
Sintra

O Projeto dar asas
passara a ser uma
pratica

Projetos
normalmente tém
diversos limites,

“Imaginando que eu vou continuar na gestdo e ultrapassando essa dificuldade, o que eu penso é que o
projeto vai continuar a crescer e deixara de se chamar projeto para ser uma prdtica. Isto de estarmos
sempre aqui, a palavra projeto pode ter outras conotagies, um projeto tem um limite temporal, tem
condicionantes, a nivel, por exemplo, financeiro, os projetos erasmus por exemplo, tém estas questoes,
que deixam depois é as boas praticas e é precisamente isso, eu espero que o projeto da Varzea, ja ndo é
necessario falar do projeto dar asas, porque ja passou a ser uma prdtica. Isso ¢ importante, é aquilo
que eu acho que vai acontecer, se calhar num ano, dois, acho que ndo é rapido, mas que vai passar a
ser uma prdtica normal.”

A importéncia da
integracao de
novas pessoas

praticas estdo
instituidas
Implementar
praticas de
integragdo na

escola, para toda
a comunidade
educativa

“Que ¢ sempre também é importante perceber que, quem chega de novo, sejam alunos, sejam pais,
sejam AQ’s, sejam professores, sejam técnicos, tem que ser enquadrado. Portanto e isto é uma outra
questdo que deve ser trabalhada nas escolas, é ter no fundo uma pratica, ou um pacote se quiser, “o
que fazer quando alguém chega de novo”, que é das coisas mais horriveis para alguém que tenha 3, 5,
8, 10, 20, 40, 50 anos, é que quando tem que entrar numa organiza¢do pela primeira vez e nos as vezes
esquecemo-nos disso. Olhar nesse sentido, da fase inicial, e depois, manter a pradtica, com
naturalidade, no mesmo sentido.”

A dimensdo das

Maior facilidade

“Estas praticas e estas boas pradticas tém sempre uma premissa de um numero mais reduzido de alunos,
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turmas, o ratio
professor aluno e

em  estabelecer
relagdio com um

ndo é. A relagdo é mais facil de estabelecer de um para dez ou de um para vinte ou um para vinte e oito
e isso é um constrangimento que tem que ser sempre ultrapassado e vdo continuar a existir sempre

o estabelecimento | nimero mais | dificuldades.”
de relagdo reduzido de
alunos
. Aproveitamento
Potenciar 0s L . . ~ oo oo , , ,
ECUTSOS e priorizagdo dos | “E depois ¢ uma questdo de prioridades, priorizar o que é que é possivel fazer com os recursos que
. recursos temos (...)"
existentes

existentes

Utilizacao da

. criatividade,
Capacidade  de | . L B Co . L s . ”
. . .. | imaginacdo, (...) usar a criatividade e a imaginag¢do e a resiliéncia e nunca desistir (...)
criar e de persistir .
resiliéncia e
persisténcia
Divulga¢do  das | Divulgagdo das | .. . , . . L . . ,
boas gac raticas | boas £ag caticas Perspetivando para a Varzea, acho que vai continuar as boas prdticas, continuar a divulgd-las pela
P \ pr comunidade, pelo pais até, ndo é, as vezes ¢ mais facil divulgar para quem esta longe do que para
externamente  a | pela comunidade ;e ”
; quem esta muito perto...
escola e pelo pais

Continuagdo do

Descoberta “(...) e vdo continuar o processo deles de descoberta, porque tém ali um grupo muito coeso e que ja
permanente processo de tem esta pratica hda muito tempo.”

descoberta

Perceber a

verdadeira

pertinéncia  dos
Avaliagdo dos | obstaculos que | “Os obstaculos que existem, os recursos humanos e as barreiras fisicas, vdo ter o seu tempo, de se
constrangimentos | existem ao nivel | concretizarem ou ndo ou até de perceber se perceber se sdo assim tdo necessarios.”

dos recursos

humanos e

barreiras fisicas

103



ANEXO 14 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE VIiTOR MELICIAS - FAROL

Nota: a negrito, as questoes/observagoes da Mestranda
- Muito obrigada. Entao, Professor, Sr. Diretor alias, vou-lhe perguntar...
Pode deixar o Sr. Diretor e tratar-me por Professor Joaquim.

- Ok. Entao, Professor Joaquim, vou-lhe recordar que a minha investigacao fala do
bem-estar do aluno, mas nio é s6 a questio do bem-estar, é o0 bem-estar do aluno
enquanto forma de promover a melhoria na escola e depois até ja vou partilhar
consigo um bocadinho do que eu fiz. Mas em primeiro lugar, o que eu gostava de
lhe perguntar, era se podia falar um pouco sobre o Agrupamento de Escolas que

dirige, o perfil dos alunos, o contexto, os projetos, assim de uma forma geral.

Nos somos um Agrupamento que tem caracteristicas especiais porque desde logo uma
boa parte da sua populagdo escolar do 1.° Ciclo, ndo vem para as nossas 2,3. Por
questdes que t€m a ver com contratos de associagdo, sao alunos que vao frequentar o
Externato de Penafirme, que ¢ uma escola privada, situada numa zona onde
supostamente nao existe oferta publica para 2.°, 3.° ciclo e secundario. Dai que o
investimento que nos fazemos no 1.° ciclo nem sempre depois tem repercussao no perfil
dos alunos que temos no 2.° e 3.° ciclo e, curiosamente, a zona que do ponto de vista
socioecondmico - neste momento, ¢ capaz de ndo ser tanto assim, tendo em conta os
movimentos migratérios que nos Ultimos anos se tem assistido em fun¢do da atividade
agricola aqui da zona - mas, tradicionalmente, a freguesia de A-dos-Cunhados e
Maceira, que ¢ a maior freguesia do concelho de Torres Vedras, tem uma populacio
com um nivel socioeconémico, enfim, razoavel. Tem, ¢ uma zona com, nomeadamente
a zona de Penafirme, fica numa zona de praia; a zona de Maceira, fica também ali junto
Hotel Golfmar, aquele circuito de saltos do Vimeiro, uma zona do ponto de vista
turistico e até agricola, uma zona bastante, do ponto de vista econdémico também,
bastante importante aqui no concelho de Torres Vedras. Portanto, depois temos uma
parte da freguesia da cidade, da freguesia de Santa Maria, S@o Pedro e Matacaes, que
temos nomeadamente a periferia da cidade e a nossa escola-sede localiza-se numa

periferia de um bairro social com a maioria dos habitantes desse bairro social de etnia
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cigana. Isso causa logo um estigma em relagdo, ndo necessariamente em relacao a nossa
qualidade de ensino, mas a nossa localizacao. Dai que nés normalmente nunca somos a
primeira escolha de ninguém, por causa do preconceito. Alids, disse isso na ultima
reunido de rede, e disse isso para os meus colegas, sendo ndés o Agrupamento que mais
investe em inovacao pedagogica, temos este handicap de ndo sermos primeira escolha.
Porque nos, do ponto de vista tecnoldgico, somos o primeiro Agrupamento de Torres
Vedras. De facto, nés temos feito um grande investimento no digital, temos projetos que
do ponto de vista do digital fazem com que a Camara, por exemplo, invista numa das
nossas escolas, na primeira sala de aula do futuro do concelho e quer implementar a
segunda também no nosso Agrupamento, porque os outros Agrupamentos ndo dao

resposta.
- Sao quantos Agrupamentos ao todo?

Sdo 4. Dois tém Secunddrio e portanto tém uma menor incidéncia de 1.° ciclo, o
Agrupamento Mendes Nogueira, que ¢ onde temos escola-sede intervencionada pela
parque escolar, ¢ a Madeira Torres, que curiosamente, brilha muito com os alunos que
nds mandamos para 14, embora isso nao se diga. Dizia-me hé dias uma ex-aluna nossa,
“Oh Stor, dizem tanto mal da nossa escola mas eu estive a ver o quadro de mérito da
Madeira Torres e mais de metade dos alunos da Madeira Torres vieram da nossa escola.
Mas criou-se esta ideia de que a Vitor Melicias ¢ menos exigente, tem muitos ciganos,
como se os ciganos fossem os piores, mas que ndo sdo, temos aqui gente que nao ¢é
cigana que ¢ muito pior que os ciganos. Mas ¢ o preconceito. Eu disse na ltima reunido
de rede, que na realidade andamos ai a fazer propaganda que somos anti-discriminacao,
inclusivos, que somos pela inclusdo, mas depois temos praticas no dia-a-dia que
promovem este preconceito estipido e que mantém este estigma. Esta tem sido uma
cruzada desde que tomei posse € vou leva-la até ao fim. E ndo deixaremos de investir,
nao s6, embora denunciando isto, ndo deixamos de investir num perfil de aluno do 1.°
ciclo e por isso é que investimos no FAROL, investir num perfil de aluno do 1.° ciclo
que possa ser autonomo, que possa ser um ser pensante, um cidaddo que esteja
preocupado com os valores essenciais de uma cidadania ativa, dai que investimos no
FAROL, investimos na Ponte do Rol, estamos a preparar outro projeto aqui para a nossa
EBI, que fica aqui ao lado, também com um projeto de inovagao pedagodgica, com uma
incidéncia maior na parte da tecnologia. Nos temos, posso mostrar-lhe aqui uma
imagem muito interessante... Esta imagem... Estes sdo 0s nossos projetos, ja sao mais, e
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tem aqui o slogan “Todos os dias a inovar”. E temos projetos de incidéncia ecologica,
de incidéncia tecnoldgica... Eu mandei fazer isto em grande para servir de cendrio as
selfies que os mitidos gostam sempre de fazer no dia de entrega dos diplomas de mérito,
portanto eles recebem o diploma de mérito e vao tirar a fotografia, porque isto ¢ a

imagem de marca do Agrupamento.

Mas portanto, temos depois 18 estabelecimentos, ndo €, sendo o grosso, o maior nimero
de alunos que temos ¢é no 1.° ciclo, e portanto fazemos um grande investimento no 1.°
ciclo. Desde que tomamos posso, criamos um projeto que se chama Coadjuv’Arte e
estamos a fazer coadjuvacdao em Artes, um pouco a semelhanca daquilo que se faz no
FAROL, em todas as escolas cujos alunos vém para as nossas 2,3. Nao fazemos isto nas
escolas cujos alunos vao para o Externato de Penafirme, ndo porque nos dé especial
prazer ndo o fazer, mas porque propusemos ao Externato de Penafirme que fizesse uma
parceria connosco para garantir aos alunos do 1.° ciclo que vao para eles fazermos isto e
eles recusaram. Enfim, eles recusaram e nos ndo temos créditos ilimitados. Estamos a
fazer isto com a gestdo dos créditos horarios e que depois precisamos deles para outros
projetos. Estamos a langar agora dois novos projetos, um no inicio do ano que se chama
“Fazer a Ponte” que ¢ um projeto no ambito do plano de desenvolvimento pessoal,
social e comunitario, temos neste momento 6 técnicos e somos o unico Agrupamento de
Torres Vedras que tem dois técnicos de Servi¢o Social, que ddo um grande apoio as
familias, porque entendemos que ¢ essencial, que ¢ importantissimo dar apoio as
familias, temos muitas familias... Inclusivamente alunos estrangeiros que sem 0 nosso
apoio ndo conseguiriam fazer, tratar dos papéis para a Seguranca Social, pronto, apoio
para coisas minimas, que individuos que chegam aqui e ndo conhecem a realidade do

pais, se ndo tiverem este apoio na escola, ndo tém em lado nenhum.

Somos também o unico Agrupamento que esta representado, efetivamente representado,
em todos os CLAS, que sdao os Conselhos Locais de Ag¢do Social, temos essa
preocupagdo a nivel social. Também temos quatro psicélogos, dois clinicos, dois
educacionais, um desses psicologos estd com tarefas de mediacdo e estamos neste
momento a desenvolver o projeto de tutorias, que o proximo ano vai entrar em acao.
Estamos também a fazer orientagdo vocacional, logo no 7.° ano, porque entendemos que
se fizermos s6 no 9.° as escolhas que os mitdos fazem sao escolhas muito inconscientes
e escolhas muito inconsistentes ¢ os miidos comegaram a perceber o que ¢ a orientagao
vocacional, ¢ logo no 7.° ano. Portanto, quando chegarem ao 9.°, com trés anos de
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trabalho nesta area, eu estou seguro de que eles fardo op¢des muito mais conscientes e
isso vai facilitar-lhes a vida no percurso futuro. Também temos uma parceria que nos
permite acompanhar os nossos alunos depois de sairem daqui, até ao seu percurso
universitario, temos um protocolo com a empresa Paulo Duarte, que atribui uma bolsa
de estudo a um dos nossos alunos que frequentam a Universidade, durante os trés anos
recebe 10.000€ para ajuda a nivel das propinas, alimentagdo, transportes, s6 nao
contempla o alojamento. Depois temos outra parceria com a maior empresa de Torres
Vedras, que € nosso parceiro também no Conselho Geral, eu antes de ser Diretor fui
Presidente do Conselho Geral durante 9 anos, na altura nds criamos uma... na
representacao da comunidade dividimos isto em trés areas, trés areas que entendiamos
que eram essenciais ¢ que faziam, que eram o espelho da nossa comunidade. Portanto,
uma area social e de satde, outra area cultural e educacional e outra drea empresarial.
Na érea social, tivemos durante algum tempo o Centro de Interven¢do Comunitaria, que
faz parte do Centro Social e Paroquial de Torres Vedras e tem por exemplo uma
valéncia aqui bem préoxima de nds que garante ocupagao dos tempos livres aos jovens,
aos nossos alunos, quando saem daqui, t€ém acompanhamento de Psicologia, t€m
acompanhamento de estudo, para além de ser o Centro Social e Paroquial de Torres
Vedras, tem outras valéncias mas esta que nos interessa, € era os técnicos deste Centro
de Intervengdo Comunitaria que faziam a sua representagdo. Depois na area de
educagdo e cultura, tendo em conta que o Externato de Penafirme ¢ a entidade para onde
enviamos os nossos alunos, havia todo o interesse que eles percebessem como € que nos
funcionamos e convidamo-los a participar no nosso Conselho Geral. Nesta altura, ndo
sei se farda muito sentido, uma vez que o Externato de Penafirme hoje tem uma
orientacdo completamente diferente daquela que tinha naquela altura, mas veremos no
proximo mandato. E na area empresarial, temos a maior empresa de Torres Vedras, a
Frismar, maior empregador, e que emprega grande parte dos pais dos nossos alunos
daqui da area que vém para a escola-sede. E com a Frismar, estabelecemos um
protocolo ao nivel de mecenato, e neste momento nds conseguimos que O Nosso
Agrupamento seja de facto o Agrupamento que do ponto de vista tecnologico esteja
mais bem apetrechado em parte porque todos os anos nos temos uma verba da Frismar
que dedicamos a aquisi¢do de tecnologia para podermos manter toda a nossa aposta no
digital e somos o Unico Agrupamento onde os Encarregados de Educacao que o queiram,
tém a todo o tempo, em hordrio real, as avaliagdes dos seus filhos, e portanto eles

acompanham porque noés fazemos a nossa avaliacdo através da plataforma Moodle e
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portanto os alunos, para além de gerirem a sua propria avaliagdo, se eles quiserem e se
precisarem melhorar algum aspeto de alguma disciplina, eles sabe que tém na
plataforma Moodle exercicios que os professores colocam 14, recursos que os
professores colocam 14, para eles poderem aceder a uma melhor avaliagdo, portanto os
encarregados de educagdo também tém acesso a essa informacdo, podem incentivar os
seus educandos a fazé-lo e portanto, quando comegamos o ensino a distancia, para nos
ndo foi nenhum drama porque noés ja faziamos isso, melhordmos ainda mais com isso,
produzimos mais recursos, ja os tinhamos, por isso o embate foi minimo, e portanto, ¢
uma aposta grande que fazemos. E basicamente, ndo sei, podia falar muito mais do
Agrupamento, também sou suspeito para falar do Agrupamento, também se ndo
defender a minha dama, como dizia aquela do leite Matinal “Se eu ndo gostar de mim,
quem gostara?”, nao €. E portanto, se ndo formos nos a fazer... Alids, temos um outro
projeto que a pandemia impediu de continuar, o “Sexta a noite, musica na escola”,
sendo eu da area de Educagdao Musical, criei um espago musical, de café-concerto, em
que os pais, vinham a escola, ndo para ouvir falar mal dos filhos, mas para usufruir de
cultura. Utilizando artistas locais, inclusivamente o coletivo da escola fez o abril de
2019 com cantigas de abril. Fizemos aqui um coletivo, juntdmo-nos, bastantes, e
fizemos. Tinhamos na altura um CEF de cozinha que criava petiscos para degustarmos.
Foi muito interessante. Houve altura num deles em que foi os pais do FAROL que se
organizaram e vieram a fazer, vieram em grupo assistir ¢ adoraram os petiscos e essas
coisas. Também tinhamos um projeto, que era o de visitar algumas empresas parceiras
que se disponibilizaram a levar 14 os nossos alunos, € que com a pandemia, incluindo a
propria Frismar, tinha visitas guiadas para os nossos alunos, para perceberem como ¢
que funciona uma linha de montagem, como ¢ que se faz design, e como ¢ que se faz
montagem de equipamentos tecnologicamente muito avancados, como ¢ que se fazem
moldes... Pronto, mas isso ficou para segundas nupcias. Este ano, avangamos ja com um
novo projeto, um projeto muito interessante para a comunidade torreense, que ¢
devolver o Sizandro a cidade. Tornar o Sizandro navegavel, numa faixa que nds
protegeremos, com canoas de material reciclado fabricado pelos nossos alunos e
portanto, tendo assim a navegabilidade do Sizandro, tornando-o um local de lazer para
que a sociedade, para que a comunidade torreense possa, como antigamente, usufruir do

Sizandro, como espaco de lazer.
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- Fantastico, estou deliciada a ouvi-lo Professor. Tem ai projetos muito giros, sem

duvida alguma.

E ndo falei do Projeto Bibliotecnologias ¢ do ABC+digital, neste momento, o FAROL
também quer, porque nos, na Ponte do Rol, os nossos alunos do 3.° ¢ 4.° ano nao tém
caderno diario, t€ém mesas digitais e treinam a escrita manual, nas mesas digitais. D4 um
gosto tremendo vé-los escrever sem olharem para o que estdo a fazer, porque olham

para o ecrd e com letras fantésticas.

- Sim, sim, eles adoram. Fantastico, muitos parabéns e muita for¢ca para continuar
a desenvolver e a tentar atrair. Eu percebo essa questao da etnia, infelizmente as
pessoas, em tendo alternativa, acabam por procurar outras alternativas nao é, a

partir do 2.° ciclo. Mas é uma pena, com o potencial todo que vocés tém.

Nos estamos a lutar, ndo €é s6 contra o preconceito por si, mas temos um projeto na
Camara para mudarmos a entrada da nossa escola, do bairro para a outra zona e também
unindo as duas escolas, ndo faz sentido que haja uma rede a separar as duas escolas, e
ao deitar abaixo essa rede, hé ali uma zona de declive, onde estd projetado um anfiteatro,
porque o proximo projeto a desenvolver no proximo ano, aqui na nossa EBI, ¢
precisamente um projeto de inovacdo pedagdgica a partir da ecologia. Todas as turmas
vao ter a sua horta e partir da horta vao aprender e estamos ja num Erasmus, que € o
PLOPS, que é Play and Learning Outside in Primary School, na sequéncia do MLO,
que fizemos com o pré-escolar, que ¢ Moving and Learning QOutside, era um Erasmus
que foi desenvolvido aqui também... E temos uma parceria com o grupo do Professor
Carlos Neto, e vamos desenvolver este projeto do PLOPS aqui. Mas a Camara tem um
papel importantissimo na criagdo de condi¢des, dando-nos mais terra, tirando alcatrdo e
cimento e dando-nos mais terra, que ¢ isso que eu agora estou a pedir, mais terra,
porque depois os meninos vao voltar a terra. Mas nos estamos a criar alternativas para
todos os gostos. O FAROL ¢ um projeto de inovacdo pedagodgica baseado na
intervengdo dos pais, baseado na diferenciacdo dos alunos e na autonomia dos alunos.
Na Ponte do Rol temos um projeto que ¢ o Bibliotecnologias ABC+Digital Escola do
Futuro, em que a diferenciacdo pedagdgica se faz, mas também com a utilizagdo do

digital e das novas tecnologias, apostando forte inclusivamente na Sala de Aula do
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Futuro. Ja tem microscopios digitais e vai ter mais ecrds tateis e outras coisas. Podem
inclusivamente ser visitados por outras escolas, e portanto quem quiser seguir essa via,
vai para ali e aqui, o projeto de inovagdo pedagdgica de cariz mais ecoldgico, virado

para a rua, para o brincar na rua.

- E muito interessante essa sua visdo, em cada EB1 dar uma diferenciacio da

resposta que é dada, isso € muito interessante, sem duvida alguma.

Mas a ideia ¢ criar sempre um perfil do aluno do 1.° ciclo que quando chega ao 2,3,
possa ele também provocar mudanga nos professores. E muito mais facil implementar
estes projetos no 1.° ciclo porque tém um professor, embora tenha colocado
coadjuvantes, mas quem gere o curriculo ¢ o professor. Alids, ja dizia a Dr.* Anténia
Barreto “Nao venham para cd com ideias, quem gere o curriculo do 1.° ciclo ¢ o
Professor Titular da Turma, os outros, falem de equipas pedagdgicas, mas o titular da
turma ¢ que ¢ o gestor do curriculo”, os outros sdo coadjuvantes, sdo bem-vindos, mas,
dentro... ela disse logo... Ela foi minha professora de Gestdo Curricular, na
Universidade Aberta, quando eu fiz a P6s-Graduagdo. Nao conclui o meu Mestrado
porque eu deitei a Monografia para o lixo. 200 paginas escritas sobre um tema
interessantissimo... Por causa da nossa Ministra da Educacao na altura. Porque a escola
que eu tinha 14 retratada, ela destruiu-a num ano. E a escola que existia no ano seguinte,
ndo tinha nada a ver com a escola de onde eu partia, porque a minha tese era sobre a
imagem da escola. E portanto eu ndo posso estar a falar de uma imagem de uma escola
que ja ndo existe. Todo o processo de constru¢do da minha tese era com base num
modelo de escola que existia. E o Socrates e a Maria de Lurdes Rodrigues, destruiram
num ano € picos a escola que existia, para criar uma coisa, inventaram aquela histéria da
escola a tempo inteiro, que eu ndo sei muito bem o que ¢é que é, acho que ¢ uma
violéncia os mitdos estarem ndo sei quantas horas na escola, e depois ainda por cima
vém fazer umas coisas para os entreter, dentro do espago-escola, muitas vezes com
algumas coisas boas, outra vez com empresas que sdo amigos dos politicos que
promovem estas coisas s6 para ganharem mais umas coroas € para explorarem o horario
publico, e portanto ndo era essa a escola que eu tinha 14, ndo era essa a escola eu tinha
retratado. Porque um dia destes, as pessoas vao escolher a escola que querem e se nds
dermos alternativas de escolha, as pessoas escolhem e por isso € que eu me sinto um
bocado frustrado, por estar a criar modelos educativos consistentes com inovagdo, com
flexibilidade, com autonomia e depois ver, por questdes perfeitamente estipidas como o
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preconceito, que as pessoas escolhem outras coisas. E fiquei muito zangado com os pais
do FAROL o ano passado, “Ah vamos para as outras escolas porque o modelo ndo era o
mesmo”. Alguma escola tem o modelo mais préximo do FAROL do que nds? As outras
escolas por acaso para onde eles foram... Tive um que me disse assim: “Ah, a minha
filha foi por causa da Robotica.”, “Tu ainda estds iludido, essa escola ja ndo tem
Robdtica”. Tem um projeto de Robdtica que € desenvolvido por ex-alunos. Os alunos de
14 ja ndo fazem Robdtica nenhuma. Nos temos uma escola que faz Robética no 1.° ciclo,
a escola do Sobreiro Curvo tem um projeto de Robdtica ao nivel da programag¢ao com
mitdos de 1.° ciclo. Mas pronto, quer dizer... mas os miudos dessa escola, que ¢ a S.
Gongalo, o proprio Diretor diz isso, que neste momento ja ndo tem ninguém a fazer

Robdtica. Mas pronto, vamos lutar, remar contra a maré.

- Continue na luta, forca. Olhe e o Professor Joaquim considera que é importante o
bem-estar do aluno na gestao de um Agrupamento de Escolas? E costuma ter em

consideracio esse aspeto na gestio do seu Agrupamento?

Se eu ndo pensasse isso, ndo criava este tipo de projetos. A resposta esta dada. Acha que
os miudos ndo se sentem bem, felizes? Eu vou muito visitar as escolas do 1.° ciclo, que
eu acho que as casas se fazem a partir dos alicerces, ndo se comeca pelo telhado. Se
tiver uns bons alicerces, eu tenho uma boa constru¢cdo. Embora eu esteja a beira da
reforma, estou a ficar cansado disto e para o ano vou acabar o mandato e vou-me
embora, tenho outros projetos que me fazem feliz, mas enquanto aqui estive, enquanto
aqui estou, dou-me a 120%. E tenho uma equipa fantastica, quando falo em mim, falo
na equipa. Agora ¢ assim, nés mostramos o caminho, quem vier a seguir, que continue,
s6 tem que continuar. N&s, quando entramos, isto estava sem rumo. Em 3 anos, com a
pandemia, com a descentraliza¢do, com tudo isso, nds fizemos o nosso caminho. Nao
sei se leu o nosso projeto de intervenc¢do, mas o nosso projeto de interven¢do definia
claramente isto, esta 1a tudo isto que estamos a fazer. Inclusivamente, foi um processo
violento, digo violento mesmo, a minha elei¢do foi um processo violento, criou aqui
muitos anticorpos mas eu acho que neste momento esta pacificado. Nos ndo tivemos a
noite das facas longas, enterramos todos, trabalhdmos com todos, ndo houve vingancas,
ndo houve cobrangas, fizemos o nosso caminho. E quem vier por bem, ¢ bem-vindo. E
quase todos se juntaram, todos os que me fizeram a vida negra no inicio. Mas o
primeiro passo foi sempre dado por noés. O meu avo, que era uma pessoa muito sabia, e
que me ensinou, sempre me dizia que quem mais juizo tem, mais governa, isto quer
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dizer que quem tem bom senso, normalmente consegue levar as coisas a bom porto.
Nao hé razdo para... Ainda ha pouco, eu dizia a um amigo meu mais novo, que eu tenho
projetos na minha terra, que fica a 300km daqui e eu ndo deixo de os fomentar e
movimentar ou dinamizar, tenho ali agora 120 fotografias para uma exposi¢do de
fotografia que vou fazer sobre a minha terra, fotografias pouco usuais, a que chamei
“Um outro olhar”. Eu tenho um blog de fotografia, recolhi algumas fotografias daquelas
que ndo sdo normais e portanto vou fazer uma exposi¢ao de fotografia, numa associagao
que existe aqui em Sacavém. E portanto, isto a proposito do tal jovem, que vai ser
candidato a Junta de Freguesia de Loriga, e que trabalhou comigo num projeto que nos
desenvolvemos 14, que ¢ o Louriga Vila Lusitana, que ¢ uma feira lusitana e um festival
Lusitania Folk, e ele dizia-me: “Ah porque as pessoas dizem para eu deixar cair o outro
e tal, eles até me apoiavam se eu apresentasse uma lista...”, e eu disse assim: “Tu ja
pensaste que esses que te dizem isso muito provavelmente deixar-te-do cair logo a
seguir? E j& pensaste que, se tu te afastares desse projeto, se Loriga ganha mais ou
ganha menos?”, e ele: “Ah ndo, ndo tenho duvidas que Loriga ganha mais com este
projeto, ¢ um projeto de consenso.”, “Entdo deixa-te ficar, deixa-te estar quietinho, e
esses que te dizem «Abandona o projeto e vem connosco», diz entdo «Avancem voces

com um projeto alternativo, se acham que sdo alternativay.

- O que ¢é que considera que diferencia 0 FAROL das restantes escolas do 1.° ciclo

publicas do pais?

E assim, o FAROL comegou por uma loucura. E nés somos um Agrupamento que nio
tem medo de embarcar em loucuras. Eu quando vim para este Agrupamento ja ha alguns
anos, 2006, salvo erro, eu apresentei aqui um projeto louco, por acaso tenho aqui uns
livros, ja agora... Nao sei se consegue ler... Este ¢ o nosso patrono em formato
gigantone, este sou em em formato gaiteiro, e este livro ¢ um livro, quando este projeto
fez dez anos, eu pedi a uns amigos que fazem, que me ajudaram a fazer isto, e todo o
trabalho é da escola. A capa ¢ desta miuda que estd aqui que ¢ uma das nossas
percurssionistas, a paginagdo ¢ feita por um ex-aluno, tudo. projeto da area do design, e
o projeto, ¢ um projeto que quando eu apresentei ao Professor Fernando, ele foi-me
interromper uma aula de Educacao Musical que eu tinha com o 7.° ano, ¢ 0 7.° ano tinha
musicas do Mundo. E eu peguei nuns tamborins que havia por ai e uns bongos, e disse
para os alunos, “Imaginem-nos em Africa, e os africanos, a msica africana, caracteriza-
se por vocabulos quase impercetiveis, ditos de uma forma ritmica, acompanhadas por
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percussdes, tambores e outras coisas. E entdo estavamos todos a tocar “ielelele”, e
estdivamos numa sala, a curtir, e eu ja tinha apresentado o projeto do Rimbombar ao
Professor Fernando, que era o Diretor na altura, e ele irrompe-me pela sala dentro “E pa,
parem parem, o meu telefone do gabinete ndo para de tocar, ninguém consegue dar
aulas aqui & volta”. E hd um miudo que diz assim, “O stor, nos estamos em Africa.” e
ele so disse assim, “E pa, se tu com estes tamborzinhos pequeninos fazes tanto barulho,
imagino quando vierem os grandes do projeto que tu me propuseste”. portanto, eu fui
ganhando nesta escola o direito a fazer barulho, ao ponto de construir uma sala de
musica, longe de tudo, para podermos fazer... A nossa sala de musica tem uma bateria, e
tem uma, um dia destes pode vir ca fazer uma visita para ver, ¢ tem, tudo trabalho de
uma turma de curriculo alternativo, criou cortinas, depois criou um painel de alcatifa no
fundo da sala, e as pessoas todas pensam que aquilo é uma questdo estética, mas nao ¢é
sO uma questao estética, ¢ também acustica. A sala com melhor acustica dentro desta
escola, ¢ aquela, ao ponto de nds estarmos a tocar bateria 14 dentro € ndo incomodar
ninguém, porque ndo ha reverberagio. As vezes a falar numa das outras salas, se estio
dois ou trés a falar, ninguém se entende e portanto, quando eu digo que estes projetos
sdo projetos um bocado loucos e quando o FAROL aparece, havia 40 pais, cada um com
um projeto de escola diferente para os seus filhos. Os dois professores que comegaram o
FAROL, ndo querem ouvir falar do FAROL neste momento. Portanto, nds tivemos a
loucura suficiente para avangar com uma coisa destas ¢ ir modelando aquilo que todos
queriam de diferente, para consensualizar um modelo que neste momento ¢ nosso e
adaptado a nossa realidade. Porque eu costumo dizer que o melhor método ¢ a sintese

dos varios métodos.
- E como a musica, ndo é, que é o conjunto das notas que faz a melodia...

Nao, ndo, a musica € uma sintese de varios elementos. O elemento melodico, o
elemento ritmico ¢ o elemento harmoénico e ha harmonia quando estes todos se

conjugam.
- E um processo mais ou menos idéntico, nio é.

Sim. E entdo, conseguimos chegar a este modelo, ndo nos esquecendo do ponto de
partida. Qual era o ponto de partida? Era precisamente a diferenciacdo pedagogica, a

flexibilidade curricular, o papel dos pais como um papel de parceiros e nao de outsiders.
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Também ai foi preciso fazer alguma pedagogia porque os pais achavam que ¢ tudo... ¢
assim... ¢ a vontade, mas ndo ¢ a vontadinha. E portanto neste momento acho que
conseguimos criar ali um equilibrio entre todas estas utopias e fizemos a nossa utopia. E
portanto... Mas nao € caso unico, nds temos neste momento no Agrupamento, ja um
conjunto bastante... E assim, quando nds tomamos posse, € curioso, a guerra era, nos
somos contra o0 FAROL, a vox populi. Como viu, esta minha elei¢do foi um processo
conturbado, havia trés candidatos, isto foi uma guerra. Eu ja tinha tomado posse, ainda
estavam a por em causa as minhas habilitagdes. Hoje estd tudo em paz, esta tudo
pacifico. Enfim, ha gente que discorda sempre ndo €... Eu felizmente estou habituado,
desde muito novo, a democracia, democracia mesmo, democracia como respeito pela
diferenga. Democracia ¢ o respeito pela diferenca. Eu posso discordar das ideias, mas
isso ndo faz com que eu esteja contra a pessoa. H4 muita gente que ndo consegue
perceber que, quando eu discordo de alguém, eu discordo de alguém que me estd a
apresentar uma ideia, da qual eu discordo, eu ndo discordo de ninguém em absoluto. Eu
aprendi muito cedo, porque andei na politica muito cedo e muito cedo me desiludi da
politica. Portanto, eu cheguei a pertencer, a ser candidato a deputado, mas ndo encontrei
em nenhum partido esta visdo, nenhum partido em Portugal tem esta visdo da
democracia. Primeiro nos, depois nos, depois nés. E quem nao estd por nos, esta contra
noés, que era do que acusavam o Salazar ndo ¢, acusavam o Salazar de que, quando
alguém nao concordava com ele, era comunista. Mas nés, ndo vivemos em democracia,
vivemos numa partidocracia e portanto, os partidos sdo entidades um bocado
antropoféagicas, sdo um bocado canibais, alimentam-se entre eles, de pequenos 6dios e
de facadas nas costas e de trai¢des e hipocrisias, portanto ninguém ¢ amigo de ninguém
dentro da politica e entdo, ndo ha respeito. E quando eu digo muitas vezes, e digo isto
muitas vezes aos miudos, atencao, ninguém pode ser julgado por ser isto ou ser aquilo, ¢
preciso respeitar. E eu desde sempre dizia isto nas minhas aulas, quando eu falava de
Musicas do Mundo, eu mostrava aos meus alunos musica do Azerbeijdo, do Irdo,
quando lhes mostrei reggae da India, eles quase ndo queriam acreditar. Quando eu lhes
dizia que fiz rap em 1990, ndo queriam acreditar. Eu dizia-lhes que na musica popular
portuguesa ja ha rap ha muito tempo, basta olhar para o baile mandado dos algarvios,
para perceber que aquilo ¢ uma forma de rap, a batida ¢ que ¢ diferente, mas pronto. E
eu digo, quando nés ouvimos esta musica, “Ai que esquisito”, OK, ¢ esquisito, mas nao
¢ nem melhor, nem pior que a nossa, ¢ diferente. E nds, quando ouvimos, ouvimos

porque somos curiosos, € ¢ bom que sejamos curiosos € ¢ bom que nds procuremos
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perceber porque € que a musica dos outros ¢ assim, porque ¢ que a nossa ¢ desta forma.
E dentro desta analise cultural das coisas, por isso ¢ que, quando eu fui animador
cultural durante muitos anos num espago da Santa Casa da Misericordia de Lisboa,
tinha um Lar de Idosos, um Lar de Criangas e um Centro de Formagao Profissional. E a
negociacdo que fizemos, dura, com o Ministério do Emprego e o Ministério da
Educagao relativa aos curriculos dos cursos de formagdo profissional, foi o primeiro
Centro de Formagdo Profissional do pais a ter Educacdo Artistica e eu defendi isso da
seguinte maneira, n6s temos um curso de confecdo, temos um curso de cabeleireiro,
temos um curso de cozinha,temos um curso de pintura automovel, um curso de pintura
de construcao civil, estas areas, se nao tiverem um conhecimento estético, estdo coxas,
portanto se nds ndo educarmos para a estética, estas pessoas nao serdo tdo bons
profissionais. E ai, ficou 14, ainda hoje existe, ainda hoje 14 estd, eu ja ndo estou, mas
ficou 14. Portanto, sdo estas sementes que vamos largando por aqui, vao fazendo o nosso
percurso. Pronto, mais ndo fiz, porque eu nunca tive a veleidade de fazer musicos. Eu
disse sempre, a minha missdo enquanto professor de Educacdo Musical, ndo ¢ fazer
musicos. Se eu os descubro, eu potencio-os, digo assim, “tu tens, vai para uma escola
onde possas seguir isso, com vocagdo, porque tu tens perfil para isso” e potencio-os e
dou-lhes a mao, mas a generalidade ¢ criar publicos, criar fruidores, e ¢ a esses que
tenho que lhes dar pandplia de escolhas, para poderem saber diferenciar a qualidade da
menor qualidade, que ¢ muito subjetiva, o que eu considero que ¢ de qualidade, ha outro
ali ao lado que diz que ndo. Tem muito a ver com 0 meu percurso. Agora, eu estou um
bocado como a Maya, a Maya foi minha colega na Faculdade, na Faculdade de Direito,
ela chama-se Eunice, ¢ quando se transformou em Maya, tinha uma méaxima que era
“Nao negue a partida uma ciéncia que desconhece”. portanto, ndo temos que ser céticos
em relacdo a tudo, temos que estar recetivos e isso € que ¢ a verdadeira aprendizagem.
O nosso projeto de intervencdo, tem um titulo que ¢ “ensinar a pensar ¢ a missao mais
nobre da escola”. E curiosamente, este tipo, é o tipo do primeiro semindrio que eu
organizei ou co-organizei no SINDEP nos anos 80. Portanto ¢ uma coisa que me
acompanha desde... Hoje a escola ainda ndo ensina a pensar, mas ¢ para 14 que

caminhamos.

- E verdade, é verdade. E ai entra muito a questio da democracia, que o Professor

Joaquim estava a falar, sem duvida alguma.
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E ai que entra a loucura do FAROL, o respeito por coisas, da autonomia, por o dar a
conhecer, quanto mais conhecimento tivermos... O meu avd dizia uma coisa, eu
continuo a citar o0 meu avo, apesar que haja uma amiga minha que ela toda dada aos
espiritos, diga “Esse teu avd que estds sempre a falar, ndo esta tdo proximo de ti como o
teu outro avo de que tu nunca falas, porque esse teu avd de que tu estas sempre a falar,
era uma pessoa com um espirito € com uma cultura acima da média, e portanto ele neste
momento estd numa dimensdo espiritual muito acima da Terra. O que estd mais
préximo de ti, € o teu outro avo, o que organizava as festas, e que arrumava um baile
com uma gaita de beicos, e que organizava la....”. E eu sou isso. Ela disse “Tu és isso.
Tu pegas uma viola e animas ai o grupo, pegas no acordeon e pegas na gaita de foles, tu
queres ¢ festa, portanto esse teu avd, estd muito mais proximo”. Mas quando se trata
desta parte nao €, que ¢ a minha outra faceta mais séria, mas que eu nunca levo muito a
sério, nao levo muito a sério no sentido de que temos que relativizar sempre as coisas,
para termos a tal dose de loucura para apostar na inovagao ¢ na mudanga. Porque se nao
arriscarmos, ndo petiscamos. Eu costumo citar muito os adagios populares, eu sou um
individuo do povo, e até costumo dizer citando aquele analfabeto mais culto que eu
conhe¢o, “Uma mosca sem valor pousa com muita alegria, na careca de um doutor
como em qualquer porcaria”, e portanto, ¢ isso que nos da o bem-estar, ¢ isso que nos
da o respeito pela diferenca, ¢ isso que nos da o verdadeiro espirito civico da
democracia. Eu fui educado num Seminario, de uma forma bastante rude, rigida, mas
nunca me deixei, como ¢ que eu hei-de dizer, agrilhoar pelas... Eu quando sai do
Semindario vinha cheio de preconceitos, dos quais me libertei a custa da musica. Eu
tinha medo das raparigas. Eu sai com 16 anos, tinha medo de me aproximar das
raparigas. Mas como tinha aquela coisa, havia muito pouca gente que tocasse viola
como eu naquela altura, eu ja tocava orgdo e era eu que tocava na igreja, ¢ depois
comecei a fazer parte de uma banda rock e mesmo que eu ndo quisesse aproximar-se
das raparigas, elas aproximavam-se de mim, ¢ isso de certa forma quebrou-me a minha
timidez e a quebrar os preconceitos que trazia do Semindrio. Andei no Semindrio da
Manha Submersa, e depois da Manha Submersa, aquilo continuava imutavel. E portanto,
quando eu digo que a nossa escola, a escola que nds defendemos, o modelo que nds
tentamos aqui introduzir, tem muito a ver com esta nossa visdo da democracia, do
respeito pelo outro, eu digo muitas vezes, ndo temos que ser contra a homofobia, contra
0 racismo, contra isto ou contra aquilo, s6 temos que respeitar os outros. Esta 14 isso

tudo.
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- E se calhar ja me respondeu a pergunta seguinte, que tinha a ver com qual é que
acha que é a relevancia que 0 FAROL da ao bem-estar do aluno, penso que tem

vindo a responder...

Porque na realidade os alunos ali aprendem a sorrir, t€m a possibilidade de pesquisar e
de ir para além do curriculo, se quiserem ¢ isso faz com que o conhecimento apareca
como uma forma de gozo, ndo como uma obrigacdo. Eu costumo dizer, hoje os
problemas estdo na escola, quando eu ia para a escola, era um direito que eu tinha. Hoje
vamos para a escola porque ¢ um dever e normalmente quando somos obrigados a
qualquer coisa, eu, quando me obrigam a fazer qualquer coisa, eu resisto. Eu resisto. Eu
sou um resistente por natureza. Sou um bocado como o poema do José Régio, “Nao sei
quem sou, ndo sei por onde vou, ndo sei de onde venho, s6 sei que ndo vou por ai.”
Sobretudo, para além de saber muito bem o que é que eu quero, sobretudo sei 0 que nao
quero. E nds, ndo ¢ a critica pela critica, normalmente, como dizia o Laborinho Lucio,
nos temos de deixar de ser, ndo temos de ser inconsequentes, mas podemos e devemos
ser desobedientes, ndo €, desobedientes, mas consequentes. “Eu ndo quero isto, porque
quero aquilo” e portanto, costuma ser visto como desobediéncia, mas a desobediéncia,
ndo ¢ propriamente uma coisa ma. Nao ¢ s6 eu ndo fago isto porque sim ou eu nao faco
isto porque nao, € eu nao faco isto desta forma porque considero que devo fazer desta.
Até posso, digo muitas vezes aos miudos, ndo tenham medo de errar, porque quanto
mais errarem, mais aprendem. Hoje criou-se, na sociedade, esta coisa da perfeigdo.
Ninguém ¢ perfeito, portanto ndo temos que ter esta fobia da perfeicdo, porque a
perfeicdo ninguém a alcanca. Cristo que era Cristo e era 14 aquela eminéncia e também
ndo era perfeito, também era criticado, também foi condenado, por isso ninguém esteja
a espera de ter unanimidade. E portanto, se nos tivermos consciéncia de que ndo vamos
ter unanimidade, ndo ¢ dramatico se alguém discordar de nds. Agora, se ndés nos
considerarmos como 0s nossos politicos de hoje se consideram, que somos uns gurus,
somos a sapiéncia maxima, se alguém nos contesta, aqui d’el rey, que isto ¢ um drama.
E por isso ¢ que ha dias, o Henrique Neto que ¢ uma pessoa que eu até considero e que é
uma pessoa lucida, foi um mau militante do PS, um empresario de sucesso, o homem
dos moldes da Marinha Grande, ai perto de si, dizia o Henrique Neto que nunca o
Salazar foi tdo ditador como o Costa tem sido, e ¢ verdade. Eu vivi no tempo do Salazar
e nunca me senti tdo constrangido como me tenho sentido nos tGltimos tempos. E

curioso, estamos em democracia. Supostamente. Nunca vi uma democracia tao
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castradora como esta neste momento. Eu oico as vezes coisas, ainda ontem ia a ouvir,
um debate na radio sobre linguagem, o escrutinio hoje e as redes sociais sao um reflexo
disso, o escrutinio hoje ¢ de tal ordem, que ¢ castrador das liberdades. E se uma pessoa
tem uma espinha dorsal e uma consciéncia critica das coisas, ou entdo esta sempre a ser
vitima de bullying e a saide mental comega... Porque as pessoas ndo usam as redes
sociais com uma forma que eu por exemplo uso. Divulgar as coisas boas, porque os
mitdos gostam de ver quando saimos ¢ a pandemia roubou-nos isso, nos saiamos a
tocar bombo, era uma felicidade, o convivio, nds faziamos piqueniques, quando iamos
daqui para Braga, todos os anos pardvamos a meio para fazer um piquenique, o almogo
era sempre um piquenique, depois a noite... quando vinha, pardvamos no Porto para
comer a francesinha da ordem, havia aquele ritual, aquele convivio, os miudos

adoravam isto e foi-nos tirado pela pandemia.

- Professor Joaquim, se me permitir, eu vou compartilhar agora aqui consigo, o
resultado... Eu penso que o Professor Joaquim respondeu ao questionario online
sobre o bem-estar do aluno. A partir das respostas que foram dadas nesse
questionario, que foi questionado por um lado um bem-estar e por outro lado o
mal-estar, mas eu sé aproveitei, neste caso, 0 bem-estar. E essas respostas foram
enquadradas aqui em varias categorias, de acordo com um modelo do bem-estar
de uns autores que fizeram um modelo do bem-estar na escola e esse bem-estar na
escola dependia de varias coisas, entre elas, as condicoes da escola, das relacoes
sociais e do proprio processo ensino-aprendizagem. Depois aqui o aluno e o bem-
estar do aluno, eu perspetivei o aluno de uma perspetiva holistica, ou seja, é um
aluno que é corpo, mente e emocdes. E a partir das respostas que foram dadas nos
questionarios, que foram os proprios alunos, os encarregados de educacgio, os
professores que intervém na escola, as assistentes operacionais, o Sr. Diretor, tudo
foi encaixado nestas categorias. E o que eu lhe vou apresentar agora ¢ tipo o
“estado desejado” do bem-estar do aluno para a escola do FAROL. Estou a fazer
também com a Viarzea de Sintra, também ja fiz este processo, que também
desenvolve um projeto alternativo, e é muito curioso comparar os resultados,
porque realmente ha nuances, tem a ver com a cultura de escola e com o clima de
escola, nao é. E entdo o bem-estar do aluno para o FAROL é quando a crianca esta
feliz e isso ¢ normal porque o bem-estar corresponde a felicidade. E eu tenho aqui

a negrito salientado, que foram as respostas dadas com mais frequéncia, que
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também ¢ significado de calma e de equilibrio emocional. E interessante também
ver que, para além de nio sentirem tristeza, ndo sentirem medo, sentirem alegria,

0 que deram mais énfase foi efetivamente estarem tranquilos. Depois temos aqui...

Isso tem muito a ver com aquele momento que eles tém, aquele espago que eles tém, o
tal momento Zen, ¢ um momento de interiorizagdo. Eu costumo dizer que eu
periodicamente eu preciso de ir respirar a Serra da Estrela, porque eu para além de
respirar o ar puro, que eu aqui também tenho, que eu vivo numa aldeia, ndo vivo
propriamente na cidade, mas aquele ar traz-me ndo s6 o ar puro, mas as minhas
recordagdes de infincia, os lugares, os cheiros, todo aquele envolvimento dos lugares

onde eu fui muito feliz quando era gaiato.

- A tal tranquilidade ndo é, proporciona sentimentos de bem-estar. E entdo aqui
noutra vertente, um aluno com bem-estar também é um aluno com curiosidade,
abertura para a aprendizagem, sentido de humor, interesse e colaboracio. E aqui

mais outras questoes.

Por acaso uma vez passei-lhes isto. Tenho uma prima, que ¢ a Diana Prata, que é uma
das investigadoras do sucesso ao nivel do pais, criou a NeuroPsyAl como uma das
startups mais votadas na Websummit, ha uns dois ou trés anos e a Diana descobriu a
hormona da felicidade, que € a ocitocina e teve aqui com um grupo nosso aqui ha uns
tr€s anos, com um grupo de alunos do 3.° ciclo, a falar disso e portanto de acordo com a
investigacdo que ela faz, quando nés fazemos bem, nds produzimos muito mais
ocitocina quando nos relacionamos com o outro, quando rimos para o outro € o outro
sorri para nods, nds produzimos ocitocina. O que quer dizer que esta coisa da

colaboragdo, aquilo que o meu avo dizia, quanto mais dou, mais tenho.
- Essa expressdo ¢ muito sabia, sem duvida alguma. Nao somos nada sem os outros.

O meu avd dizia, ninguém ¢ tdo pobre que ndo consiga dar, nem ninguém ¢ tdo rico que

ndo consiga receber. E portanto, o dar, o dar-se, traz felicidade.

- A relacdo com o outro, ¢ um foco que o Professor Joaquim ai falou, que eu nao
aprofundei na investigacio porque obviamente nao ha tempo para tudo, mas que

sem duvida que tem sido uma expressio que aparece sempre, a importancia da
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relacdo que se estabelece com o outro, no contexto escola, a relacdo professor-

aluno imensamente, também com os pares, mas professor-aluno.
Eu ndo gosto das aulas, mas gosto da escola.

- Sim, sim quantos, quantos... Sem duvida. Foi também muito interessante sabe, no
FAROL um dos tragos que foi salientado foi a parte de que o bem-estar do aluno
também corresponde a um sentido de humor. Eu também discuti este quadro com
as professoras e elas disseram “Ah pois é porque nés proprias somos, damos muito
valor ao sentido de humor e somos pessoas bem-dispostas” e entdo, é engracado

como isto depois influencia...
Eu quando 1a vou, também.

- Sim, eu estava para comentar também, porque o Professor Joaquim também me
parece que é uma pessoa que contribui para esta caracteristica e entao os proprios

alunos...

Eu visito muitas vezes as escolas do 1.° ciclo ¢ tenho uma relagdo com os miudos...
Porque os meus alunos de Educacdo Musical costumavam de dizer que o que mais
apreciavam nas minhas aulas, eram as minhas historias, as minhas historias de vida
metia-as normalmente no aspeto musical das coisas e como eu tenho uma larga
experiéncia musical de historias, dentro da musica, vivo na musica desde os 15 anos,
comecei a tocar o 6rgao no Semindrio aos 9, a musica acompanhou todo o meu percurso,
e portanto as minhas aulas de Educagdo Musical eram dadas também a partir de
historias, os miados diziam que adoravam as minhas historias, por isso histérias que
tinham musica e o contexto dos conteudos que apareciam ali, em algumas das historias

que eu contava, em certos aspetos da minha vida musical.

- Isto é transversal possivelmente a varias escolas, que é 6bvio que o aluno que tem
bem-estar é um aluno que tem muita motivacio para aprender, que gosta de ir e

estar na escola e que gosta de aprender.

Tenho uma maxima ha muitos anos que eu acho interessante, ha dois aspetos essenciais
para aprender: disciplina e motiva¢do. Disciplina é rigor, mais nesse sentido. E

disciplina e motivagdo, portanto se eu tiver motivacao, eu auto-disciplino-me. Se eu nao
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tiver motivacao, eu faco tudo para pisar o risco e fazer todos os possiveis por sair fora.

A afetividade ¢ bastante importante também, em relacdo a relagdo com o outro.
- Também foi interessante surgir a criatividade como caracteristica diferenciadora.

Nos somos um Agrupamento muito virado para as artes. O trabalho que ¢ desenvolvido
no FAROL pela Ana Almeida, pela Tatiana, pela Sandra, no ambito das artes e que
depois ¢ complementado pela Ana e pela Elsa, ¢ sem diavida um trabalho muito criativo

€ que inspira a criatividade nos alunos.

- E as criancas adoram, adoram realmente a parte artistica, a que realmente nao é
dado muito énfase nas escolas regulares, digamos assim, do 1.° ciclo. Depois a
questio da saude, a aptidao fisica, o sentir ou nao sentir dor fisica e o aluno ter
energia. Depois aqui outra parte, que é a parte dos comportamentos e atitudes, ou
seja, se eu quisesse, se eu tivesse tido tempo, sabe que entretanto fiquei com
vontade de avancar para um Doutoramento e quero aqui investigar uma série de
coisas. A parte dos comportamentos e atitudes é como nos podemos observar que a
criancga esta a sentir bem-estar. E aqui aparece também uma série de indicadores,
que ndés podemos observar, externamente, na crianca. Esta recetivo, cumpre as
regras, socializa, brinca, aprende, sorri, participa, tem um bom aproveitamento
escolar, apresenta propostas de atividades, mostra vontade de permanecer na
escola durante mais tempo, recusa-se a ir para casa no final do dia. Isto seriam por
exemplo aspetos que se poderiam observar, os professores, os encarregados de
educacio, etc., poderiam observar e ai percebermos se o aluno esta a sentir bem-

estar ou nao.

Também tem muito a ver com o feedback positivo que noés damos aos alunos. Esta
historia de ndo dramatizar o erro, pelo contrario, relativizar o erro e tornar o erro numa
forma de aprendizagem, desdramatiza muito a situacdo e da um feedback positivo. E

sobretudo acho que ¢ muito importante investir aqui.

- Depois, isto é o aluno com bem-estar, o perfil do aluno com bem-estar para a EB1
do FAROL, para a EB1 da Orjarica, alias, para o Projeto FAROL, é todo este que
aqui esta, que foi construido em conjunto, digamos assim, e validade por alguns
elementos do FAROL. Depois, aquele tal quadro de referéncia que eu consultei,

fala da parte das condicées da escola, onde cabem uma série de questdes, que no
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caso das respostas aos questionarios, vieram desaguar nestas aqui, que é as
condicées de seguranca, o facto de ser um ambiente seguro é algo que as pessoas
valorizam, um ambiente confortavel, com uma temperatura da sala adequada, os
materiais adequados, com apoio. As criancas falaram muito no subir as arvores,
eles adoram subir as arvores, como vé aqui a negrito, o ambiente seguro e o subir
as arvores, foi 0 que foi mais focado em termos de respostas. Haver espaco e tempo
para brincar, haver comida que agrade as criancas, ndo haver ruido excessivo, nao
haver tempos de espera e também falaram em haver turmas de dimensdo mais

reduzida.

A questao do ruido ¢ uma coisa que sou muito sensivel, que sou da area da acustica, eu
tive o cuidado de por aquela sala, a minha sala, com condigdes acusticas adequadas,
mas neste momento ha uma preocupacdo, e neste momento toda a nossa escola vai ter
uma interveng¢ao ao nivel das salas de aula para diminuir o nivel de ruido e de luz,
portanto nds durante a interrupcdo letiva agora das férias grandes, vamos ter uma
intervengdo ao nivel da substitui¢do dos tetos com zonas de pladur picotado, para
absorver o som, ¢ substituir a iluminagao, por iluminacdo LED. No pr6ximo ano vamos

ter salas com condig¢des acusticas ¢ de iluminagdo. Bem-estar fisico.

- Sim, sim sem divida e que influencia todos os outros.. Entao, nés poderiamos,
isto também daria azo a, avaliar-se cada uma destas areas, nao é. Como
obviamente nio tive tempo, niao avaliei, mas era possivel avaliarmos tanto a
percecao do aluno em relacio a cada uma destas areas, como a percecdo dos
professores, dos encarregados de educacdo, como irmos perceber alguns
indicadores mais objetivos, porque a percecdo é uma coisa, indicadores estatisticos
e objetivos sdo outra. Por exemplo, aqui nas refeicdoes, nés podiamos avaliar a
satisfacio das criancas relativamente as refeicoes, mas também podiamos ir

avaliar a ementa semanal...
A qualidade... O valor nutricional, essas coisas.

- Exatamente, exatamente. Depois, as relacoes sociais, em que eles focam sempre,
aparece sempre a relacio com os pares, obviamente, e como é que eles sentem
bem-estar nas relacdes sociais, a brincar com os amigos, tendo amigos, nio

havendo conflitos e aqui apareceu uma questio que as professoras ja tinham
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falado que realmente era a questio que as preocupava agora, e eu conheco varias
escolas do 1.° ciclo e varias escolas e todos os professores tém sido unanimes em
referir, que as criancas estio com mais dificuldade em controlar as emocoes, em
gerir as emocgodes, em controlar a agressividade. A pandemia agravou. Ja seria um

problema que algumas escolas tinham...
A seguir ao desconfinamento, sim.

- Todas as escolas se queixam disso e efetivamente isso foi uma questio que se
percebeu pelas respostas do questionario, o nao gozar, etc., e elas tém trabalhado
isso de imensas formas e de formas mesmo muito boas. Depois a relagdo com os
professores. Queria aqui destacar-lhe uma coisa, em termos de clima de escola, a
aceitacdo das diferencas. Que giro perceber agora, ao falar consigo, perceber que
também é a sua mentalidade e a sua visdo e realmente eu achei tao delicioso,
porque nas respostas ao questionario, muita gente focou o facto de se aceitar as

diferencas, isso ser sinal do bem-estar do aluno.
Nos estamos sempre a insistir nisso.

- Mais uma vez, comparando com a Varzea de Sintra, que tem outros valores em
termos de clima de escola, este ndo foi um dos que apareceu ou pelo menos nio
apareceu com tanta intensidade, com tanta frequéncia e aqui a aceitacio das
diferencas, o respeito pela individualidade, e depois é tao interessante ver que sao
valores que o Sr. Diretor também defende, é fantastico. Depois para finalizar, a
parte do processo ensino-aprendizagem, que para ser proporcionador de bem-
estar, respeito pela individualidade, pelo ritmo e crescimento do aluno, aproveitar
o potencial, os proprios alunos também ensinarem, valorizar as vocacoes, aprender
na brincadeira, aprender como desafio, aprendizagem tranquila, aprendizagem
que estimula a criatividade, a diferenciacio pedagogica, o aluno como professor, a
educacao emocional ou para a relagao, o envolvimento das familias e depois sao
sugestoes que foram dadas, que tém a ver com legislacdo, tem a ver com a extensiao

do curriculo.

O aluno como professor, o aluno a ajudar os outros. Nos temos o prémio de mérito, o

prémio pessoal e social, portanto também premiamos, também atribuimos mérito, a
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cooperacdo. Temos um diploma para quem se, pode ndo ter grandes resultados

académicos, mas ¢ alguém que socialmente coopera com o outro e isso € premiado.

- Professor Joaquim, fantastico. E eu estava aqui a mostrar-lhe estes quadros
porque nds temos o quadro de avaliacdo externa da escola e também existem os
quadros de autoavaliacdo das escolas. Eu tentei fazer uma espécie de avaliagao
externa, digamos assim, barra autoavaliacdo, com o foco no bem-estar do aluno e
dai todos estes quadros. E eu gostava de lhe perguntar, tendo em consideracio esta
informaciao que lhe apresentei assim de uma forma muito célere, o que é que acha
sobre a possibilidade de introduciao de melhoria na escola, através do foco no bem-

estar do aluno, ou seja, através de todas estas...

E assim, nos temos o NAFAI, que ¢ o nosso Nacleo de Avaliagdo Interna e Formagio e
podemos propor, se nos enviar este documento, eu posso pedir & empresa que trabalha
connosco para criar nas nossas oportunidades de melhoria, para incidir sobre isto. Por
acaso eu ja tinha pensado em fazer isso para também concorrer aquela situacdo da

Ordem dos Psicologos...
- O Selo da Escola Saudavelmente.

A Escola Saudavelmente, sim. Portanto, se nos introduzirmos esta situagdo na nossa

avaliacdo interna, podemos fazer, podemos partir para essa candidatura.

- Sim, sim, depois 0 que precisar também da minha colaboracio... E para terminar,

que futuro é que vislumbra para o FAROL?

O FAROL neste momento estd sedimentado como projeto e muito provavelmente a
contagiar boas praticas noutras escolas, porque como ha pouco ia dizer e s para...
Quando noés tomamos posse, diziam que nds, enquanto equipa, estdvamos contra o
FAROL. Nao s6 ndo estdvamos contra, como fomos nos que promovemos a integragao
do FAROL na rede, como fomos nds que criamos outras condi¢cdes ao FAROL,
montdmos as coadjuvacgdes, promovemos a criacdo da Associagdo de Pais, portanto foi
sempre mais € nunca menos connosco, ao ponto de neste momento, termos outras
escolas com modelos de intervengdo semelhantes € com outras incidéncias, cada um
com a sua resposta, mas dentro deste espirito da inovac¢do pedagogica, da flexibilidade

curricular, do sentido da comunidade educativa alargada a colaborar com a escola,
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fazendo parte do processo e¢ nao estando lateralmente ou estando fora do processo,

pronto, basicamente ¢ isso. O FAROL tem futuro.

- Espero que todo o seu Agrupamento. Professor Joaquim, muito obrigada pela
sua colaboracgao, pela sua disponibilidade, pela sua simpatia. Da minha parte,

também o que eu puder colaborar convosco, disponha, predisponho-me a isso.

Muito obrigada por se ter lembrado de nds. Estas coisas s@o sempre mais-valias.

Aprendemos uns com 0s outros.

125



ANEXO 15 - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS PADRE

VITOR MELICIAS - FAROL

. . Unidade de .
Categoria Subcategoria . Unidade de contexto
Registo

Populagdo de | .. - . . , . .
determinadas (-..) tradicionalmente, a freguesia de A-dos-Cunhados e Maceira, que é a maior freguesia do
sonas com  nivel concelho de Torres Vedras, tem uma populagdo com um nivel socioeconomico, enfim, razoavel. (...) a

Contexto . .. zona de Maceira, (...) do ponto de vista economico também, bastante importante aqui no concelho de

j socioecondmico ”
geografico e , Torres Vedras.
h . razoavel
socioecondomico

Perfil dos alunos,
projetos, contexto
do Agrupamento
de Escolas

do concelho

Zona turistica

“Tem, é uma zona com, nomeadamente a zona de Penafirme, fica numa zona de praia; a zona de
Maceira, fica também ali junto Hotel Golfmar, aquele circuito de saltos do Vimeiro, uma zona do
ponto de vista turistico (...)"

Contexto do
Agrupamento  /
Alunos

Escola com | ., . . . . Lo .
. (...) a nossa escola-sede localiza-se numa periferia de um bairro social com a maioria dos habitantes
alunos de etnia . . S "
. desse bairro social de etnia cigana.
cigana
Maioria dos | “(..) temos depois 18 estabelecimentos, ndo é, sendo o grosso, o maior numero de alunos que temos é

alunos no 1.° ciclo

no 1.%ciclo (...)”

Aposta na | Salas de aula do L ;
vertente futuro numa das nossas escolas, na primeira sala de aula do futuro do concelho e quer implementar a
. segunda também no nosso Agrupamento, porque os outros Agrupamentos ndo ddo resposta.”

tecnoldgica

Protocolo de | . . , ,
'E com a Frismar, estabelecemos um protocolo ao nivel de mecenato, e neste momento nos

mecenato para . . . -
aquisicio de conseguimos que o nosso Agrupamento seja de facto o Agrupamento que do ponto de vista tecnologico
eguip:men tos esteja mais bem apetrechado em parte porque todos os anos nos temos uma verba da Frismar que

Investimento  no
digital

“Porque nos, do ponto de vista tecnologico, somos o primeiro Agrupamento de Torres Vedras. De
facto, nos temos feito um grande investimento no digital (...)"

“(...) temos projetos que do ponto de vista do digital fazem com que a Camara, por exemplo, invista
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tecnoldgicos

dedicamos a aquisi¢do de tecnologia para podermos manter toda a nossa aposta no digital (...)”

Possibilidade de
acompanhamento
das avaliagdes em
tempo real no
Moodle (alunos e
enc. Educacdo)

“(...) e somos o unico Agrupamento onde os Encarregados de Educa¢do que o queiram, tém a todo o
tempo, em horario real, as avaliagoes dos seus filhos, e portanto eles acompanham porque nos
fazemos a nossa avaliagdo através da plataforma Moodle e portanto os alunos, para além de gerirem
a sua propria avaliagdo, (...) os encarregados de educag¢do também tém acesso a essa informagdo,
podem incentivar os seus educandos a fazé-lo e portanto, quando comegamos o ensino a distancia,
para nos ndo foi nenhum drama porque nos ja faziamos isso, melhoramos ainda mais com isso,
produzimos mais recursos, ja os tinhamos, por isso o embate foi minimo, e portanto, é uma aposta
grande que fazemos.”

Projeto
Bibliotecnologias
e ABC+digital

“E ndo falei do Projeto Bibliotecnologias e do ABC+digital, neste momento, o FAROL também quer,
porque nos, na Ponte do Rol, os nossos alunos do 3.° e 4.° ano ndo tém caderno didrio, tém mesas
digitais e treinam a escrita manual, nas mesas digitais. Dda um gosto tremendo vé-los escrever sem
olharem para o que estdo a fazer, porque olham para o ecrd e com letras fantasticas.”’, #Na Ponte do
Rol temos um projeto que é o Bibliotecnologias ABC+Digital Escola do Futuro, em que a
diferenciagdo pedagdgica se faz, mas também com a utiliza¢do do digital e das novas tecnologias,
apostando forte inclusivamente na Sala de Aula do Futuro. Ja tem microscopios digitais e vai ter mais
ecrds tateis e outras coisas.”

Aposta na
ecologia /
ambiente / ar livre

Projeto para
tornar o Sizandro
navegavel

“Este ano, avangamos ja com um novo projeto, um projeto muito interessante para a comunidade
torreense, que é devolver o Sizandro a cidade. Tornar o Sizandro navegavel, numa faixa que nos
protegeremos, com canoas de material reciclado fabricado pelos nossos alunos e portanto, tendo
assim a navegabilidade do Sizandro, tornando-o um local de lazer para que a sociedade, para que a
comunidade torreense possa, como antigamente, usufruir do Sizandro, como espaco de lazer.”

Hortas
pedagogicas

“(...) o proximo projeto a desenvolver no proximo ano, aqui na nossa EBI, é precisamente um projeto
de inovagdo pedagogica a partir da ecologia. Todas as turmas vdo ter a sua horta e partir da horta
vdo aprender (...) a Camara tem um papel importantissimo na cria¢do de condi¢ées, dando-nos mais
terra, tirando alcatrdo e cimento e dando-nos mais terra, (...) porque depois os meninos vdo voltar a
terra.”

Projeto Play and
Learning Outside
in Primary School

“(...) estamos ja num Erasmus, que é o PLOPS, que é Play and Learning Outside in Primary School,
na sequéncia do MLO, que fizemos com o pré-escolar, que é Moving and Learning Outside, era um
Erasmus que foi desenvolvido aqui também... E temos uma parceria com o grupo do Professor Carlos
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Neto, e vamos desenvolver este projeto do PLOPS aqui.’

Intervengdes nos
equipamentos
para melhoria

Mudar a entrada
da escola

- - p, -
(...) mas temos um projeto na Cdmara para mudarmos a entrada da nossa escola, do bairro para a
outra zona (...)"

Introdugdo de um
anfiteatro entre
duas escolas

“(...) e também unindo as duas escolas, ndo faz sentido que haja uma rede a separar as duas escolas,
e ao deitar abaixo essa rede, ha ali uma zona de declive, onde estd projetado um anfiteatro (...)”

Intervencdo para

melhoria das
condicdes
acusticas e de
iluminagdo

“(...) toda a nossa escola vai ter uma intervengdo ao nivel das salas de aula para diminuir o nivel de
ruido e de luz, portanto nos durante a interrupgdo letiva agora das férias grandes, vamos ter uma
intervengdo ao nivel da substitui¢do dos tetos com zonas de pladur picotado, para absorver o som, e
substituir a iluminagdo, por iluminagdo LED. No proximo ano vamos ter salas com condigoes
acusticas e de iluminagdo. Bem-estar fisico.”

Aposta no 1.°
ciclo do ensino
basico

Maior nimero de
alunos no 1.° ciclo

“Mas portanto, temos depois 18 estabelecimentos, ndo ¢, sendo o grosso, o maior numero de alunos
que temos é no 1.° ciclo, e portanto fazemos um grande investimento no 1.° ciclo.”

Apenas um
Professor Titular
facilita a
implementagao

“E muito mais facil implementar estes projetos no 1.° ciclo porque tém um professor, embora tenha
colocado coadjuvantes, mas quem gere o curriculo é o professor.”

Diversidade de
oferta ao nivel do
1.° ciclo

“(...) noés estamos a criar alternativas para todos os gostos. O FAROL é um projeto de inova¢do
pedagogica baseado na intervengdo dos pais, baseado na diferencia¢do dos alunos e na autonomia
dos alunos. Na Ponte do Rol temos um projeto que é o Bibliotecnologias ABC+Digital Escola do
Futuro, em que a diferencia¢do pedagogica se faz, mas também com a utilizacdo do digital e das
novas tecnologias, apostando forte inclusivamente na Sala de Aula do Futuro. Ja tem microscopios
digitais e vai ter mais ecrds tateis e outras coisas. Podem inclusivamente ser visitados por outras
escolas, e portanto quem quiser seguir essa via, vai para ali e aqui, o projeto de inovagdo pedagogica
de cariz mais ecologico, virado para a rua, para o brincar na rua.”
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Perfil do aluno do
1.° ciclo

“(...)a ideia é criar sempre um perfil do aluno do 1.° ciclo que quando chega ao 2,3, possa ele também
provocar mudanga nos professores.”, “(...) ndo deixamos de investir num perfil de aluno do 1.° ciclo e
por isso é que investimos no FAROL, investir num perfil de aluno do 1.° ciclo que possa ser autonomo,
que possa ser um ser pensante, um cidaddo que esteja preocupado com os valores essenciais de uma
cidadania ativa, dai que investimos no FAROL, investimos na Ponte do Rol, estamos a preparar outro
projeto aqui para a nossa EBI, que fica aqui ao lado, também com um projeto de inovagdo

pedagogica, com uma incidéncia maior na parte da tecnologia”

Projetos na éarea
pessoal / social /
comunitaria

Integracdo na
Rede Social

“Somos também o unico Agrupamento que esta representado, efetivamente representado, em todos os
CLAS, que sdo os Conselhos Locais de A¢do Social, temos essa preocupacdo a nivel social.”

Projeto
equipa
multidisciplinar

com

“Estamos a lancar agora dois novos projetos, um no inicio do ano que se chama “Fazer a Ponte” que
é um projeto no ambito do plano de desenvolvimento pessoal, social e comunitdrio, temos neste
momento 6 técnicos [dois técnicos de Servico Social e quatro Psicologos, dois clinicos, dois
educacionais | (...)"

Apoio social as

familias

“(...) somos o unico Agrupamento de Torres Vedras que tem dois técnicos de Servigo Social, que ddo
um grande apoio as familias, porque entendemos que é essencial, que é importantissimo dar apoio as
familias, temos muitas familias... Inclusivamente alunos estrangeiros que sem 0 nosso apoio nao
conseguiriam fazer, tratar dos papéis para a Seguranca Social, pronto, apoio para coisas minimas,
que individuos que chegam aqui e ndo conhecem a realidade do pais, se ndo tiverem este apoio na
escola, ndo tém em lado nenhum.”

Mediacao

“(...) um desses psicologos estd com tarefas de mediagdo (...)"

Tutorias

“(...) estamos neste momento a desenvolver o projeto de tutorias, que o proximo ano vai entrar em
acdo.”

Orientagdo
vocacional a partir
do 7.° ano

“Estamos também a fazer orientagdo vocacional, logo no 7.° ano, porque entendemos que se fizermos
so no 9.° as escolhas que os miudos fazem sdo escolhas muito inconscientes e escolhas muito
inconsistentes e os miudos comegaram a perceber o que é a orientagdo vocacional, é logo no 7.° ano.
Portanto, quando chegarem ao 9.°, com trés anos de trabalho nesta darea, eu estou seguro de que eles
fardo opgoes muito mais conscientes e isso vai facilitar-lhes a vida no percurso futuro.”

Bolsa para alunos

“Também temos uma parceria que nos permite acompanhar os nossos alunos depois de sairem daqui,
até ao seu percurso universitdrio, temos um protocolo com a empresa Paulo Duarte, que atribui uma
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do ensino superior

bolsa de estudo a um dos nossos alunos que frequentam a Universidade, durante os trés anos recebe
10.000€ para ajuda a nivel das propinas, alimentagdo, transportes, sé ndo contempla o alojamento.”

Visita a empresas

“Também tinhamos wum projeto, que era o de visitar algumas empresas parceiras que se
disponibilizaram a levar ld os nossos alunos, e que com a pandemia, incluindo a propria Frismar,
tinha visitas guiadas para os nossos alunos, para perceberem como é que funciona uma linha de
montagem, como ¢é que se faz design, e como é que se faz montagem de equipamentos
tecnologicamente muito avangados, como é que se fazem moldes... Pronto, mas isso ficou para
segundas nupcias.”

Prémio de mérito
para a cooperagdo
com oS outros

“(...) Nos temos o prémio de mérito, o prémio pessoal e social, portanto também premiamos, também
atribuimos mérito, a cooperagdo. Temos um diploma para quem se, pode ndo ter grandes resultados
académicos, mas é alguém que socialmente coopera com o outro e isso é premiado.”

Projetos na éarea
das  Artes /
Expressoes

Projeto de
coadjuvagdo em
artes

“Desde que tomamos posse, criamos um projeto que se chama Coadjuv’Arte e estamos a fazer
coadjuvagdo em Artes, um pouco a semelhanc¢a daquilo que se faz no FAROL, em todas as escolas
cujos alunos vém para as nossas 2,3.”

Projeto de noites
musicais na escola
para pais

“Alias, temos um outro projeto que a pandemia impediu de continuar, o “Sexta a noite, musica na
escola”, sendo eu da area de Educag¢do Musical, criei um espago musical, de café-concerto, em que os
pais, vinham a escola, ndo para ouvir falar mal dos filhos, mas para usufruir de cultura. Utilizando
artistas locais, inclusivamente o coletivo da escola fez o abril de 2019 com cantigas de abril. Fizemos
aqui um coletivo, juntamo-nos, bastantes, e fizemos. Tinhamos na altura um CEF de cozinha que
criava petiscos para degustarmos. Foi muito interessante. Houve altura num deles em que foi os pais
do FAROL que se organizaram e vieram a fazer, vieram em grupo assistir e adoraram os petiscos e
essas coisas.”

Equipamento da
sala de musica

“A nossa sala de musica tem uma bateria, e tem uma, um dia destes pode vir ca fazer uma visita para
ver, e tem, tudo trabalho de uma turma de curriculo alternativo, criou cortinas, depois criou um painel
de alcatifa no fundo da sala, e as pessoas todas pensam que aquilo é uma questdo estética, mas ndo é
SO uma questdo estética, é também acustica. A sala com melhor acustica dentro desta escola, é aquela,
ao ponto de nos estarmos a tocar bateria la dentro e ndo incomodar ninguém, porque ndo hd
reverberagdo.”

Perda de alunos a

Ida para 0
Externato de

“(...) uma boa parte da sua popula¢do escolar do 1.° Ciclo, ndo vem para as nossas 2,3. Por questoes
que tém a ver com contratos de associagdo, sdo alunos que vio frequentar o Externato de Penafirme,
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partir do 2.° ciclo

que é uma escola privada, situada numa zona onde supostamente ndo existe oferta publica para 2.°, 3.°
ciclo e secundario. Dai que o investimento que nos fazemos no 1.° ciclo nem sempre depois tem
repercussdo no perfil dos alunos que temos no 2.°¢e 3.°ciclo (...)”

Penafirme
Preconceito pela
existéncia de
alunos de etnia
cigana

“(...) a nossa escola-sede localiza-se numa periferia de um bairro social com a maioria dos habitantes
desse bairro social de etnia cigana. Isso causa logo um estigma em relagdo, ndo necessariamente em
relagdo a nossa qualidade de ensino, mas a nossa localizag¢do. Dai que noés normalmente nunca somos
a primeira escolha de ninguém, por causa do preconceito.”, “(...) tem muitos ciganos, como se 0s
ciganos fossem os piores, mas que ndo sdo, temos aqui gente que ndo é cigana que é muito pior que os
ciganos. Mas é o preconceito. Eu disse na ultima reunido de rede, que na realidade andamos ai a fazer
propaganda que somos anti-discrimina¢do, inclusivos, que somos pela inclusdo, mas depois temos
prdticas no dia-a-dia que promovem este preconceito estupido e que mantém este estigma. Esta tem

sido uma cruzada desde que tomei posse e vou leva-la até ao fim.”

Ideia de que o
Agrupamento €
menos exigente

“Mas criou-se esta ideia de que a Vitor Melicias é menos exigente (...)”

Escolha de outras

“Porque um dia destes, as pessoas vdo escolher a escola que querem e se nos dermos alternativas de
escolha, as pessoas escolhem e por isso é que eu me sinto um bocado frustrado, por estar a criar

escolas por | modelos educativos consistentes com inovagdo, com flexibilidade, com autonomia e depois ver, por
existirem outros | questoes perfeitamente estupidas como o preconceito, que as pessoas escolhem outras coisas. E fiquei
modelos muito zangado com os pais do FAROL o ano passado, ‘Ah vamos para as outras escolas porque o
modelo ndo era o mesmo’.”
Relevincia do tPei:Orif)igsgicos
bem-estar do . ’
ecologicos,

aluno na gestio de
um Agrupamento
de Escolas e
relevancia

prestada no
Agrupamento em

Dinamiza¢do dos
projetos atras
mencionados

pessoais/  sociais/
comunitarios, de
artes / expressoes,
como promotores
de bem-estar

Il

“Se eu ndo pensasse isso, ndo criava este tipo de projetos.’
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questao o | O 1.2 ciclo | .. L o - . .
O foco no 1. enquanto base da ‘Eu vou muito visitar as escolas do 1.° ciclo, que eu acho que as casas se fazem a partir dos alicerces,
ciclo quant ndo se comega pelo telhado. Se tiver uns bons alicerces, eu tenho uma boa construgdo.”
escolaridade
A entrega de
A dedicacdo de | varios membros | “(...) enquanto aqui estou, dou-me a 120%. E tenho uma equipa fantastica, quando falo em mim, falo
uma equipa com um objetivo | na equipa.”
comum
Consensualiza¢do | ., . . . .
de um mo del(f de (-..) e quando o FAROL aparece, havia 40 pais, cada um com um projeto de escola diferente para os
escola. a vartir de | €4S filhos. (...) Portanto, nos tivemos a loucura suficiente para avan¢ar com uma coisa destas e ir
Consensualizagdo divers;s p modelando aquilo que todos queriam de diferente, para consensualizar um modelo que neste momento
de um modelo erspetivas é nosso e adaptado a nossa realidade. Porque eu costumo dizer que o melhor método é a sintese dos
Eonsliru %0 ’ de varios métodos. (...) neste momento acho que conseguimos criar ali um equilibrio entre todas estas
« §a0 ’ utopias e fizemos a nossa utopia.”
uma “utopia
Diferenciacéo
pedagogica,
Diferenca do | Base do proieto flexibilidade “E qual era o ponto de partida? Era precisamente a diferenciagdo pedagogica, a flexibilidade
F AROLG em pro] curricular e | curricular, o papel dos pais como um papel de parceiros e ndo de outsiders.”
relacio as outras participagao  dos
ais
escolas do 1.° CEB p
ublicas nacionais - — ; ; - — - po
P '‘Democracia é o respeito pela diferenga. Eu posso discordar das ideias, mas isso ndo faz com que eu
esteja contra a pessoa. (...) E quando eu digo muitas vezes, e digo isto muitas vezes aos miudos,
A democracia atengdo, ninguém pode ser julgado por ser isto ou ser aquilo, é preciso respeitar. (...) E portanto,

quando eu digo que a nossa escola, a escola que nos defendemos, o modelo que nds tentamos aqui

Democracia como o respeito | . . e . ; . ;
pelas diferencas zntroduzir, tem muito a ver com esta nossa \')zsao da democr'acza, do resp?zto pelo outro, eu'dzgormuztas
vezes, ndo temos que ser contra a homofobia, contra o racismo, contra isto ou contra aquilo, s temos
que respeitar os outros. (...) e portanto, é isso que nos da o bem-estar, é isso que nos da o respeito pela
diferenca, é isso que nos da o verdadeiro espirito civico da democracia.”
Aposta na Rece}iyidade e| “(.) pqrtanto, ndq temos que ser céticos e relagdo a tudo, temos que 'es'tar recetivos e l'SSO. équeéa
inovagdlo e ma relgt1v1zar para | verdadeira aprendizagem.”, “(...) no sentqu de que temos que relativizar sempre as coisas, para
arriscar _para _a | termos a tal dose de loucura para apostar na inovagdo e na mudanga. Porque se ndo arriscarmos, ndo
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mudanc¢a

inovagdo ¢ para a
mudancga

petiscamos.”

Alargamento  de

Praticas adotadas
pelo FAROL que
tém em
consideracio 0
bem-estar do
aluno

Inovacao rojetos ~ L, , ., .
¢ p ) . “Mas ndo é caso unico, nos temos neste momento no Agrupamento, ja um conjunto bastante...
o
transversal no 1.° | inovadores as . .
. [projetos/escolas]
ciclo restantes  escolas
do 1.° ciclo
Alunos podem

Trabalho de
pesquisa, flexivel

pesquisar e ir
além do curriculo,
o que lhes traz
prazer

“Porque na realidade os alunos ali aprendem a sorrir, tém a possibilidade de pesquisar e de ir para
além do curriculo, se quiserem e isso faz com que o conhecimento apare¢a como uma forma de gozo,
ndo como uma obriga¢do.”

“E nos, ndo é a critica pela critica, normalmente, como dizia o Laborinho Lucio, nos temos de deixar

Dizer, com o ~ . . L
Fomento do | devido de ser, ndo temos de ser inconsequentes, mas podemos e devemos ser desobedientes, ndo é,
espirito critico e | fundamento o desobedientes, mas consequentes. “Eu ndo quero isto, porque quero aquilo” e portanto, costuma ser
asls)ertivi dade Lo se ue’r e o visto como desobediéncia, mas a desobediéncia, ndo é propriamente uma coisa ma. Ndo é so eu ndo

que ndo sqe er faco isto porque sim ou eu ndo fago isto porque ndo, é eu ndo fago isto desta forma porque considero

d d que devo fazer desta.”

Incutir nas | “Até posso, digo muitas vezes aos miudos, ndo tenham medo de errar, porque quanto mais errarem,
O erro  como criancas que o | mais aprendem. Hoje criou-se, na sociedade, esta coisa da perfei¢do. Ninguém é perfeito, portanto
forma do | €TO nao ¢ | ndo temos que ter esta fobia da imperfeicdo, porque a perfeicdo ninguém a alcanca. (...) Também tem
aprendizacem problema e € | muito a ver com o feedback positivo que nos damos aos alunos. Esta historia de ndo dramatizar o

p & forma de | erro, pelo contrario, relativizar o erro e tornar o erro numa forma de aprendizagem, desdramatiza

aprendizagem muito a situag¢do e da um feedback positivo. E sobretudo acho que é muito importante investir aqui.”
Praticas de Momento zen “Isso tem muito a ver com aquele momento que eles tém, aquele espago que eles tém, o tal momento
relaxamento Zen, é um momento de interiorizacdo.”

A relagdo com o
outro e a
colaboracgédo

Relacionarem-se e
colaborarem uns
com 0s outros traz

“Por acaso uma vez passei-lhes isto. Tenho uma prima, que é a Diana Prata, que é uma das
investigadoras do sucesso ao nivel do pais (...) de acordo com a investiga¢do que ela faz, quando nés
fazemos bem, nos produzimos muito mais ocitocina quando nos relacionamos com o outro, quando
rimos para o outro e o outro sorri para nos, nos produzimos ocitocina. O que quer dizer que esta coisa

133



felicidade

da colaboragdo, aquilo que o meu avé dizia, quanto mais dou, mais tenho. O meu avé dizia, ninguém é
tdo pobre que ndo consiga dar, nem ninguém é tdo rico que ndo consiga receber. E portanto, o dar, o
dar-se, traz felicidade.”, “A afetividade é bastante importante também, em rela¢do a relagdo com o

outro.”

A existéncia de

disciplina e | “Tenho uma mdxima ha muitos anos que eu acho interessante, ha dois aspetos essenciais para
Disciplina e | motivagdo como | aprender: disciplina e motivagdo. Disciplina é rigor, mais nesse sentido. E disciplina e motivagdo,
motivagdo condicdes portanto se eu tiver motivagdo, eu auto-disciplino-me. Se eu ndo tiver motivagdo, eu fago tudo para

essenciais para a | pisar o risco e fazer todos os possiveis por sair fora.”

aprendizagem

Trabalho

desenvolvido

elas professoras | ..., L , .
, P p ‘Nos somos um Agrupamento muito virado para as artes. O trabalho que é desenvolvido no FAROL

Trabalho ao nivel | titulares e

das artes

coadjuvantes na
area das artes, €
criativo e inspira

pela Ana Almeida, pela Tatiana, pela Sandra, no dmbito das artes e que depois é complementado pela
Ana e pela Elsa, ¢ sem duvida um trabalho muito criativo e que inspira a criatividade nos alunos”.

criatividade

Aluno que

aprende a ajudar e
Aluno que P J v . ”

. aprende a | “O aluno como professor, o aluno a ajudar os outros. (...)

aprende e ensina

aprender,

ensinando

Possibilidade da

introducao de
melhoria no
processo

educativo ou na
escola através do
foco no bem-estar
do aluno

Avaliagdo interna
focada no bem-
estar do aluno

Adicionar o foco
no bem-estar do
aluno nas praticas

de avaliacdo
interna e
subsequentes
planos de
melhoria

“(...) nos temos o NAFAI, que é o nosso Nicleo de Avaliagdo Interna e Formagdo e podemos propor,
se nos enviar este documento, eu posso pedir a empresa que trabalha connosco para criar nas nossas
oportunidades de melhoria, para incidir sobre isto.”
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O foco no bem-
estar como
promogao de uma
escola

“Por acaso eu ja tinha pensado em fazer isso para também concorrer aquela situa¢do da Ordem dos
Psicologos... [Selo da Escola Saudavelmente] Portanto, se nds introduzirmos esta situa¢do na nossa
avaliagdo interna, podemos fazer, podemos partir para essa candidatura.’

>

Futuro
FAROL

do

psicologicamente
saudavel
Consolidagdo do Projeto
oicto ¢ consolidado e | “O FAROL neste momento estd sedimentado como projeto. O FAROL tem futuro.”
pro) com futuro
Projeto como
exemplo de boas | ., . . L ”
L P (...) e muito provavelmente a contagiar boas praticas noutras escolas.
praticas para

Exemplo de boas
praticas

outras escolas

Exemplo de
inovagao
pedagogica,
flexibilidade
curricular e
participagdo  da
comunidade
educativa

alargada na escola

“(...) ao ponto de neste momento, termos outras escolas com modelos de interveng¢do semelhantes e
com outras incidéncias, cada um com a sua resposta, mas dentro deste espirito da inovagdo
pedagogica, da flexibilidade curricular, do sentido da comunidade educativa alargada a colaborar
com a escola, fazendo parte do processo e ndo estando lateralmente ou estando fora do processo (...)”
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ANEXO 16 - MAPA PROCESSUAL DO PROCESSO EDUCATIVO (FOCUS GROUP PROFESSORES)

NORMATIVOS/ORIENTACDES

Mapa Processual do Processe Educativo

—~7 Aprendizagem com bem-estar

Design do curriculo e da acio pedagdgica

(Aluno)

GOVERNAMENTAILS

- Perfil do Aluno 3 Saida da
[=colaridade Obrigat dria

- Aprendizagens essencials

- Decreto-Lein? 54,2018

- Decreto-Lein® 55/ 2018

- Leide Bases do Sisterma Educative
- Portaria n.? 1812019

LS00l

- Projeto Curricular de Agrupamento
do 1.2 cido

- Mlane de Inovagdo do 1.2 cido

- Projeto dar ASAS

- Projeto Educative de Esoola

- Regulamento Interno do AL

- Regimeénto Interno da EAVS

- Soordo de ConvivEndcia

- Plano de Atividades

- Projete Curricular do Agrupamento

PARADIGMA DA APRENDIZAGEM/COMUNICACAD

CENTRADD N ALLING

- Ser holisticofintegral

- CompetEncias sociemocionais

- fmmrhﬁmw:, interesses)

- Organicadores prévios |aprendizagem significativa)

CONTRADO NA INTER-RELA

CENTRADD MA ACAO PEDAG OGICA

- CURRICULO

- Gestio flexivel da matriz-curricular base para o 1.2 cide
- Potencial educative da comunidade

- ACAD PEDAGOGICA

- Diferenciagio pedagigica

- Aprendizagem profunda, significativa e autorregulada

- Aprendizagem por descoberta |pedagogia da pengunta)
- Partiicipa o ativa,/demaocracia

- Aprendizagem lodica

- Aprendizagem na Natureza

- Trabatho colsborative

- Desenvohiments deoompet éndas para o conhedmento ative & para avida
- Desenvolvimento de compet éndias de alto rﬁwiiw&%b

- Aprendizagem Baseada em Projetos [ABF)
- Trabathe de pesguisa
- Trabatho de projets

- Programa de Aprendizagem Compreensiva da Matematica (PACM]

- AV ALIACAD

- Reflex 3o & Autorre

- Barbe & heumﬁag’n‘fﬂmﬁva
- Svaliatdo continua e sistematica

- Megria

- Calma

- Entusiasmeo

- Bguil ibrio & regula cio emocional
- Sutoconfianca
Curiosida de
Responsabilidade
- |bm penha

- Mimismo

- Butoestima

- Simpatia

- (Cria tiviidade

- Perspicacia

- Ext rowe s 3o

- Sutecont rolo

- Comunica ¢3S0

- Praciéncia

- Respeito pelos outros
- MOTIVACAD

- S e

- Aipee tiit e

- Energia

COAPCRTAMEM TS & ANTUDES: Palces: wld slesis o coroed fado
Matcatn d Imretelio; Cumpn g mipean; Buld mice e Saera ; Sowi; Fala
compra et brebo mbaoeafas comoa socls, dow prednacres e g
anbanila fala com erduibnme ot G e oty euie welade
du permareier o ook durasts main mps; Colods quosde,

Procusa moapcaln oachogfe, Mcase paaier ce o afie gl dan lam

Biirrra by Sl di mumor g, S e di dickiate o

il o et il imgee o et w i ie s ol
i i s 17 pae o accda; Tevela Boosdda da

L e
e de el edade
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ANEXO 17 - CHECKLIST DE OBSERVACAO DIRETA DO PROCESSO
EDUCATIVO / GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA A ALUNOS DE
ToDpOS 0S NUCLEOS

Data: Hora: Nicleo:

Professora:

Se Presente, descrever como é

Caracteristicas Ausente | Presente . ‘s
concretizado na pratica

Tem em consideracdo e abrange
o aluno no seu todo (corpo,
mente e emogdes)

Tem em consideracdo  as
competéncias  socioemocionais
do aluno

Tem em consideracdo  as
capacidades e interesses do aluno

As disciplinas ndo se aprendem
isoladamente, sdo integradas
umas com as outras

A comunidade envolvente ¢
utilizada como contexto de
aprendizagem e/ou a comunidade
participa  frequentemente  na
escola

Sdo utilizadas formas diferentes
de ensino, adaptadas a cada aluno

O que ¢ ensinado e aprendido faz
sempre sentido para o aluno

A aprendizagem ¢ feita por
descoberta (através de perguntas
para as quais se procuram as
respostas)

Existe a possibilidade de todos os
alunos participarem ativamente
na vida da escola, dando a sua
opinido sobre todos os assuntos e
sendo verdadeiramente ouvidos

A aprendizagem ¢ feita com
recurso a brincadeira/de forma
divertida
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A aprendizagem ¢ realizada na
Natureza

Trabalha-se em  colaboracdo
(professores entre si, alunos entre
si, uns com 0s outros)

Todas as competéncias
desenvolvidas podem ser
aplicadas na préatica e
futuramente, na vida adulta

Sado desenvolvidas competéncias
como o0 pensamento critico,
criatividade, ética, colaboracéo,
comunicagao, empatia,
relacionamento interpessoal,
gestdo de tempo, resiliéncia,
tomada de decisdes...

A aprendizagem ¢ baseada em
projetos

Ha oportunidades para pensar o
que se aprende e intervir nesse
processo ativamente

Os alunos avaliam-se a si
proprios e aos outros

Existe uma avaliacdo permanente
das aprendizagens
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ANEXO 18 - RESULTADOS DAS CHECKLIST DE OBSERVACAO DIRETA /
ENTREVISTAS A ALUNOS SOBRE O PROCESSO EDUCATIVO

Nota: Categorias com resposta em branco = ndo observado

Caracteristicas Ausente Presente

Tem em consideragdo e abrange
o aluno no seu todo (corpo,
mente ¢ emogdes)

Tem em  consideragdo  as
competéncias  socioemocionais

do aluno

Organizadores prévios - Os objetivos as vezes sdo
muito faceis e coisas que ja
fizeram,;

Tem em consideragdo as | Alguns alunos referiram que os | As criangas trabalham de acordo com
capacidades e interesses do aluno | professores também “colocam a | o seu Plano Individual de Trabalho
cruz nos Objetivos”, dando o | (PIT), que contém os Objetivos de
exemplo dos verbos Aprendizagem escolhidos por estes
para a quinzena

- Outro grupo referiu que
anteriormente eram os alunos
que escolhiam os Objetivos,
porém  atualmente ¢é a
professora;

Outros alunos, quando
questionados se falavam com as
professoras sobre si, as suas
vidas € o0s seus interesses,
mencionaram  que falavam
disso uns com os outros, nio
com as professoras

- A maioria dos alunos
questionados afirmaram gostar
muito de Expressdes.

As disciplinas ndo se aprendem | Trabalho por fichas
isoladamente, sdo integradas
umas com as outras

A comunidade envolvente ¢ | Trabalho por fichas
utilizada como contexto de
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aprendizagem e/ou a comunidade
participa  frequentemente  na
escola

Uma crianga encontrava-se a
redigir uma descricdo sobre
uma paisagem, com a imagem
de uma paisagem colada no
caderno;

Sdo utilizadas formas diferentes
de ensino, adaptadas a cada aluno

Trabalho por fichas

- Viarios alunos estavam a
trabalhar as horas, através de
fichas;

O que ¢ ensinado e aprendido faz
sempre sentido para o aluno

A aprendizagem ¢ feita por
descoberta (através de perguntas
para as quais se procuram as
respostas)

Trabalho por fichas

Existe a possibilidade de todos os
alunos participarem ativamente
na vida da escola, dando a sua
opinido sobre todos os assuntos e
sendo verdadeiramente ouvidos

Assembleia de Nucleo / Escola

A aprendizagem ¢ feita com
recurso a brincadeira/de forma
divertida

Trabalho por fichas

A aprendizagem ¢ realizada na
Natureza

Uma crianga encontrava-
se a redigir uma descri¢ao
sobre uma paisagem, com

Uma menina disse que gostava muito
de quando iam para a Escola da
Floresta - wvarios disseram que
gostavam de ir mais vezes na semana

a imagem de uma
paisagem  colada  no
caderno;
Trabalha-se em  colaboragdo Duas alunas estavam a tentar decorar
(professores entre si, alunos entre um poema, num trabalho a pares,
si, uns com 0s outros) ajudando-se mutuamente. O poema
estava no manual;
- Em vez de irem pedir logo ajuda a
professora, devem primeiro pedir ao
par (ha sorteio de pares), depois ao
grupo e apenas depois a professora;
Todas as competéncias | Trabalho por fichas
desenvolvidas podem ser
aplicadas na pratica e

futuramente, na vida adulta
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Sdo desenvolvidas competéncias
como o pensamento critico,
criatividade, ética, colaboragao,
comunicagao, empatia,
relacionamento interpessoal,
gestdio de tempo, resiliéncia,
tomada de decisoes...

- Numa das salas, uma das estratégias
utilizadas para reduzir o barulho, ¢
levantar a mdo: quando alguém
levanta a mao a abanar, significa que
se deve fazer siléncio;

- Em vez de irem pedir logo ajuda a
professora, devem primeiro pedir ao
par (ha sorteio de pares), depois ao
grupo e apenas depois a professora;

A aprendizagem ¢ baseada em
projetos

- Uma das turmas iria apresentar
trabalhos individuais sobre si proprios,
a turma, em powerpoint;

- Fazem trabalho de projeto, escolhem
um tema, colocam quatro perguntas
sobre o que querem saber sobre o tema
e vao pesquisar;

- Aprendem a pesquisar no 3.° ano;

Ha oportunidades para pensar o
que se aprende e intervir nesse
processo ativamente

Os alunos avaliam-se a si
proprios e aos outros

Existe uma avaliacdo permanente
das aprendizagens

- Alguns alunos afirmaram que
costumam fazer fichas, para
avaliar os Objetivos;

- Quando consideram que estdo
preparados, pedem para ser
avaliados e esta avaliagdo ¢
realizada através de fichas,
verificagdo semanal dos
cadernos e através de conversa;
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ANEXO 19 - ESTADO DESEJADO VS. ESTADO ATUAL DO PROCESSO EDUCATIVO (EB VARZEA DE SINTRA) - DOCUMENTO DE
APRESENTACAO AOS PROFESSORES

Estado desejado

Estado Atual

A melhorar

Comentarios

Aluno  holistico/integral
(corpo, mente e emogoes)

- Cognitivo esta sempre
- “Diéario das emogdes”

- Na Expressdao Dramatica trabalham as
emocoes

- Ja tiveram aula sobre o tema das emogdes

- Por vezes, surge o tema das emogdes ¢ fala-se
sobre isso

- Os alunos normalmente podem circular
livremente pela sala e trabalhar de pé ou
sentados, por vezes no local que preferirem

- 45 minutos de Atividade Fisica no tempo
curricular + AEC

Organizadores prévios

- Os objetivos as vezes sdo muito faceis e
coisas que ja fizeram

Capacidades, interesses,
expetativas e sonhos

- As criangas trabalham de acordo com o seu
Plano Individual de Trabalho (PIT), que contém
os Objetivos de Aprendizagem escolhidos por
estes para a quinzena (interesses)

- A maioria dos alunos questionados afirmaram
gostar muito de Expressoes

- No trabalho de projeto, consideram que tal é

- Professores escolhem os objetivos, ao invés
dos alunos

- Ha alunos que referem ndo ser habitual
partilhar com as professores sobre si proprios, as
suas vidas e os seus interesses

- No trabalho que ndo ¢ o de projeto,
consideram que ndo t€ém muito em consideragdo

142




cumprido

0s seus interesses, seja tematicos seja em termos
de tarefas

Transdisciplinaridade

- A Cidadania ¢ dada de forma transversal

- Divisdo disciplinar Portugués / Matematica

- Listas de objetivos por Matematica e Portugués

Potencial educativo da
comunidade  (comunidade
envolvente utilizada como
contexto de aprendizagem
e/ou participa
frequentemente na escola)

- Visitas de estudo pontuais, antes da pandemia

- Participagdo pontual de pessoas da
comunidade na escola, por exemplo a falar sobre
as profissdes

- A maioria apontou que nio ¢ habitual irem a
comunidade aprender

Diferenciagdo pedagdgica
utilizadas formas diferentes
de ensino, adaptadas a cada
aluno

- Objetivos escolhidos pelos alunos
- Alguns trabalham manual, outros objetivos

- Diversas metodologias diferentes, em
simultaneo

- Ha alunos que se consideram “mais atrasados”
em relagdo aos outros

Aprendizagem profunda,
significativa

- Bastante recurso ao trabalho por fichas

- Tudo o que aprendem lhes faz sentido?
(questio lancada aos professores)

Aprendizagem
autorregulada

- PIT / Objetivos

Aprendizagem por
descoberta (pedagogia da
pergunta)

- Pensam as perguntas de forma a procurar a
resposta

Participacdo ativa/
democratica  (participam
ativamente na vida da

Assembleia de Nucleo / Escola:

Na Assembleia, ja ndo se fala das avaliacdes
como anteriormente se fazia

143




escola, dando a sua opinido
sobre os assuntos e sendo
verdadeiramente ouvidos)

- Gostei / Nao Gostei
- Problemas

- Informagdes pelas professoras

Aprendizagem ludica
(com recurso a
brincadeira/ de  forma
divertida)

- Trabalho na rua, na Expressdo Plastica
- Nas AEC’s

- Alguns jogos na sala (mas consideram pouco
frequente)

- Bastante recurso aos manuais escolares

- A maioria dos alunos inquiridos ndo
identificam situagdes de
brincadeira/aprendizagem, no contexto de
sala/curricular

- Escola da Floresta

- Uma crianga encontrava-se a redigir uma
descricdo sobre uma paisagem, com a imagem

Aprendizagem na de uma paisagem colada no caderno;
Natureza .
- Oficina da Terra - 0 3.° ¢ 4.° ano ndo tém Escola da Floresta,
tém Oficina da Terra/semestral
. - Pedi j fi ; , .
Trabalho colaborativo edidos de ajuda a pares/grupo/ professora; - Professoras de cada Nucleo, na pratica,

(professores / alunos)

- Muito trabalho a pares / grupo;

trabalha cada uma na sua sala (COVID?)

Desenvolvimento de
competéncias  para 0
conhecimento ativo e para a
vida

- Ficha com tarefas praticas sobre as medidas,
em que as criangas foram medir diversas coisas
dentro e fora da sala

- Trabalho por fichas e exercicios escritos de
assuntos que podem ser trabalhados na pratica
(horas, dinheiro...)

Desenvolvimento de
competéncias de alto nivel
(pensamento critico,

- Estratégias de ajuda;
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criatividade, comunicagdo,
empatia,  relacionamento
interpessoal, resiliéncia,
tomada de decisoes...)

- Estratégias de respeito pelos outros;
- Objetivos / PIT

- Trabalho por projeto

- Alunos dao aula a outros;

- Denota-se bastante autonomia nas criangas

Aprendizagem  Baseada
em Projetos - trabalho de
pesquisa e trabalho de
projeto

- Ha quase sempre algum tipo de projeto e
designadamente, em grupo

- Fazem trabalho de projeto, escolhem um
tema, colocam quatro perguntas sobre o que
querem saber sobre o tema e vao pesquisar

- H& quem considere que fazer pesquisa ¢
dificil

- Alunos que nao estdo a conseguir fazer tantos
objetivos, ndo fazem mais trabalho de projeto
enquanto ndo os atingirem

- Por vezes, ndo ¢ aprofundada a pesquisa
sobre o assunto, limita-se a uma pergunta por
tema/crianga

Reflexdo e autorregulagdo

- Objetivos/PIT/Autoavaliagdo da quinzena

Auto e hetero avaliagdo

- Autoavaliagdo

- Avaliagdo da parte comportamental/
relacional na Assembleia

Avaliagao formativa
continua e sistematica

- PIT
- Comentarios dos professores
- Verificacdo dos cadernos

- Dialogo Professor-aluno

- Fichas para avaliar os Objetivos

- Alguns alunos ndo consideram estar a ser
avaliados com a regularidade que precisavam
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Principais conclusoes:
- Os alunos preferem o trabalho autonomo
- Consideram que no trabalho por projeto aprendem muitas coisas/gostam

- Os seus interesses nem sempre sdo tidos em considera¢do

- Ndo existem tantas atividades dirigidas a parte motora e emocional, como a parte cognitiva

- A Matematica e o Portugués sdo muitas vezes dados de forma estanque

- Ndo é explorado o potencial educativo da comunidade

- E nas AEC - e ndo em tempo curricular - que se encontra a aprendizagem lidica e a aprendizagem na Natureza
- Foi observada uma utilizacdo excessiva de fichas e recurso aos Manuais

- Ha temas passiveis de serem aprendidos com recurso a métodos mais praticos
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- As metodologias utilizadas promovem notoriamente a autonomia dos alunos

- Ha uma forte participa¢do ativa/democratica, no processo ensino-aprendizagem quando escolhem as tarefas que vao

desenvolver, os objetivos que querem trabalhar e na Assembleia
- Ha muito trabalho colaborativo
- O trabalho de projeto tem um grande potencial

- No geral, as criangas sentem-se felizes na sua escola e consideram-na uma escola diferente das outras
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ANEXO 20 - GUIAO DE ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR DE
DEPARTAMENTO DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO DO AGRUPAMENTO DE
EscoLAS D. CARLOS I (EB VARZEA DE SINTRA)

1. Ha quanto tempo se encontra envolvido com o Projeto da Escola EB1 da Varzea de

Sintra e qual ou quais tém sido os seus papéis na escola/em relacdo a escola?

2.0 que considera que diferencia a Escola EB1 da Vérzea de Sintra das restantes

escolas do 1.° ciclo publicas do pais?

3. Qual acha ser a relevancia que a Escola EB1 da Varzea de Sintra dd ao bem-estar do

aluno, de uma forma geral, e a aprendizagem com bem-estar, em particular?

4. Perspetivando o documento analisado na ultima reunido, o que pensa que seria
necessario fazer para se alcancar o “estado desejado” no processo educativo com o

objetivo da aprendizagem com bem-estar?

5. Qual a sua opinido sobre a possibilidade de introdu¢do de melhoria no processo

educativo (ou na escola), através do foco no bem-estar do aluno?

6. Para terminar, que futuro vislumbra para o Projeto da Escola EB1 da Varzea de

Sintra?
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ANEXO 21 - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR
DE DEPARTAMENTO DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO DO AGRUPAMENTO
DE ESCOLAS D. CARLOS I (EB VARZEA DE SINTRA)

Nota: a negrito, as questoes/observagoes da Mestranda

- Ha quanto tempo se encontra envolvido com o Projeto da Escola EB1 da Varzea

de Sintra e qual ou quais tém sido os seus papéis na escola/em relacio a escola?

Bem, com o Projeto DAR ASAS, eu estou envolvido diretamente desde 2017/208, que
foi quando consegui regressar a Varzea, depois de ter saido no ano letivo 2015/2016,
por motivos da minha vida pessoal. No entanto, eu estive indiretamente ligado a criacao
do projeto porque tanto a minha colega Isabel Trindade como a minha colega Paula
Mestre pediram-me contribui¢ao relativamente ao Projeto. Ou seja, eu também contribui
para a constru¢ao do projeto, embora nesse ano 2016/2017 eu ainda ndo estivesse na

escola, foi uma contribui¢do a distancia, digamos assim.
- Mas ja conhecia anteriormente.

Vamos 14 ver, este projeto ¢ gerado, alias, ¢ gerado nao, vai buscar o projeto educativo
que foi construido no ano letivo de 2004/2005, se ndo me engano, o projeto educativo
que na altura foi construido, quer dizer, vamos la a ver, sim, a proposta inicial foi toda

feita por mim, toda.
- O professor estava na Varzea de Sintra nessa altura, certo?

Estava na Varzea, eu ingressei na Varzea no ano letivo 2002/2003, quando regressei a
educacdo, depois de ter estado doze anos a trabalhar ligado a uma Editora de manuais
escolares, a Constincia Editoras, que pertencia ao Grupo Santiago. Portanto, esse
projeto educativo fez com que houvesse trés pessoas que fossem para a escola, ndo por
concurso mas por decisdo delas, que foi a Isabel Trindade, a Paula Mestre e um colega
que ja ndo estd 14, que ¢ o Mdrio Silva. Mas portanto, alias, o proprio Projeto Dar Asas

vai buscar coisas e refere a importancia desse outro projeto educativo.

- Veio tudo dai. E atualmente, qual é que é a sua ligacdo a Varzea de Sintra?
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Vamos 14 a ver, eu tenho tido vérias fungdes, digamos assim. Quando eu regressei a
escola, eu regressei a escola com o objetivo de so trabalhar para a escola. Nao me
envolver em fungdes nem em tarefas complementares ou que fossem diferentes dessa. E
portanto nesse ano, nesse primeiro ano 2017/2018, eu estava inserido na escola ao
abrigo do artigo 79.°, da Lei de Bases do Sistema Educativo, que nos permite estar um
ano sem componente letiva, a trabalhar para um projeto que nds apresentamos € o
projeto que eu apresentei foi exatamente apoiar a Varzea no desenvolvimento desse
projeto. E nesse ano fiquei responsavel por uma turma que era do 2.° ano de
escolaridade, nessa altura ainda se falava de ano de escolaridade. Foi nesse ano que nos
comecamos a falar sobre Nucleos de Aprendizagem. A partir de 2018/2019, eu comecei
a assumir as func¢des de Coordenador do Departamento do 1.° Ciclo, isto depois de uma
reunido em que a Diretora do Agrupamento disse que tinha muito interesse em que eu
ficasse como Coordenador de Departamento. Eu disse-lhe que estaria disponivel para
essa funcdo, apesar de ndo saber se ficaria, porque esta escolha ¢ feita por eleicao,
dentro do Departamento. E apesar disso decidi que s6 aceitaria esse cargo se o plano de
acdo que eu apresentasse fosse da concordancia da Diretora. Eu apresentei o plano de
acdo, foi da concordancia dela, posteriormente fui eleito, nao €, e apresentei o plano de
acdo a todos os meus colegas do Departamento de modo a verificar da concordancia
com o seu conteudo e também houve uma concordancia praticamente unanime em todos

0s pontos.
- E também da uma “perninha” de Matematica no Projeto, ndo é.

- Para além disso, também tenho tido outras fung¢des, enquanto Coordenador do 1.°
Ciclo, fui responsavel pelo processo de disseminagdo do Projeto Dar Asas as outras
duas escolas do 1.° Ciclo, ou seja, a Escola Basica do Lourel e ao 1.° Ciclo da Escola-
sede, da D. Carlos, e este ano tenho vindo a dinamizar ¢ a orientar a aplicacdo, em
regime experimental, de um programa de aprendizagem da Matematica, que foi iniciado
ainda nos anos 70, finais de 60, nos Estados Unidos e aplicado pela primeira vez em
Portugal nos anos 80. Esse programa, nos Estados Unidos, chama-se Compreensive
School Mathematics Program. NoOs traduzimos para Portugués como Programa de
Aprendizagem Compreensiva da Matematica. E um programa que foi, inicialmente
como eu estava a dizer, escrito nos Estados Unidos e que teve a contribuicdo de dois
matematicos belgas, o George Papi, com a criagdo das mini-calculadoras e Frederique
Papi, a esposa do George Papi, que trabalhou ativamente nisso e contribuiu com um
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aspeto muito importante, que era a criagdo de historias ligadas a Matematica, eles os
dois formaram uma equipa, digamos assim. O programa esta a decorrer com vista a
eventual generaliza¢do, no proximo ano letivo, a todos os Nucleos de Iniciagdo, mas
também aos Nucleos de Consolidacdo, aos grupos A, o que significa, grosso modo, que
sdo criangas que estdo no 1.° ciclo a segunda vez. Mas essa decisdo ainda ndo esta
tomada, nao foi sequer ainda analisado, vamos ver, sera certamente no proximo més de

junho/julho, sera avaliado e sera tomada essa decisao.

Ah e para além disso, esqueci-me de outra coisa, também sou Coordenador do Plano

Nacional das Artes, ndo é. Pronto, € isso.

Ah e também sou representante do Agrupamento no Conselho Municipal de Educacao.

Virias coisas, digamos.

- Estava para lhe perguntar como ¢ que esta a correr a disseminacio do Dar Asas

nas outras escolas do 1.° ciclo? E o segundo ano letivo?

Neste momento ndo sei de nada. Eu sei como € que correu em 18/19, 19/20, neste ano
letivo desconheco, por dois motivos. Em primeiro lugar, o plano de formacao,
acompanhamento e monitorizagdo que nos criamos no ambito do Plano de Inovagao,
nao foi aplicado da forma como ele inicialmente tinha sido construido. Em primeiro
lugar, por causa da, teoricamente, do confinamento. Teoricamente porque, pronto, a
COVID ¢ motivo para muita coisa ¢ mais alguma, portanto ¢ um motivo que tem as
costas largas. Portanto aquilo que estd a ser feito foi aquilo que foi possivel e que foi
programado pela Diretora, apesar de ter sido falado comigo e com a Coordenadora do
Projeto Dar Asas na Varzea, a minha colega Paula Mestre, mas ¢, sinceramente, um
plano de formagdo, acompanhamento e monitorizagdo que ndo me agrada da forma
como esta feito, pronto. Portanto, neste contexto, eu deixei de ter qualquer contacto em
termos de acompanhamento das praticas pedagogicas dos meus colegas, coisa que fiz
nos dois ultimos anos eu acho que com sucesso, € portanto, ndo sei como € que esta a
disseminagdo, tenho algumas suspeitas, de vez em quando vou as escolas nao é, vejo
algumas coisas que se passam, ¢ deixam-me algumas suspeitas de que ha um retrocesso,
mas ndo tenho a certeza, ndo tenho nenhuma evidéncia objetiva para fazer essa
afirmacdo. E uma suspeita que advém dos meus muitos anos de experiéncia de ter

estado numa sala e da para perceber qual ¢ a dindmica que esta a acontecer.
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- E qual foi a rececio desses professores, que nio tinham contacto, nio siao a
Varzea nao é, e nao tinham todo o historial que vem para tras, esses professores

dessas escolas, como é que reagiram?

Aqueles que se manifestaram comigo presente, gostaram bastante. Acham que foi
importante, ha inclusivamente uma colega que diz que aprendeu mais naqueles trés dias
em que esteve do que nos ultimos anos. Isto porque uma coisa ¢ eu ir acompanhar e dar-
lhes, isto porque a minha perspetiva de acompanhamento foi feita de duas formas: no
primeiro ano, eu chegava a escola e dizia “Olha eu estou aqui, quem ¢ que precisa de
mim e o que € que querem de mim?” e em fungdo disso eu, ou dinamizava uma sessao a
pedido das minhas colegas, ou apoiava o trabalho delas, ou fazia um trabalho conjunto,
era variado. Isto aconteceu sempre durante esse primeiro ano. No segundo ano, a partir
de meados do primeiro semestre, eu entendi que era importante ter-se uma evolugdo, ou
seja, ja tinha havido um acompanhamento, ja tinha havido um apoio, mas era necessario
perceber de uma forma autébnoma como ¢ que elas estavam a desenvolver as coisas, de
modo a que eu desse algumas indicacdes de coisas que eu achava que pudessem ser
melhoradas, outras modificadas, pronto. Esta segunda fase foi mal recebida, por alguns
professores, que muito inquietos com o processo de avaliagdo de desempenho,
misturaram esse trabalho com a avaliagdo de desempenho e eu tenho responsabilidades
na avaliagdo de desempenho como Coordenador de Departamento mas eu nio ia 14 com
o objetivo da Avaliagao de Desempenho. Agora, ¢ evidente que se eu estou a trabalhar
com os meus colegas e depois tenho que fazer um processo de avaliagdo de desempenho,
¢ logico que irei mobilizar o conhecimento que tenho e se eu estou 14, esse
conhecimento ¢ um conhecimento importante. E portanto isto aconteceu essencialmente
por parte de colegas que ndo tinham confianga suficiente na pratica pedagogica que eles
estavam a ter, ligada aos principios do projeto Dar Asas. Foi também a manifestacdo da
evidéncia, daquilo que eu ja& tinha vindo a observar, mas que ¢ um processo que ¢
normal, porque as pessoas ndo mudam de um momento para o outro, ndo mudam
porque alguém estala dos dedos e diz “A partir de agora, € assim que se passa a fazer”,
quer dizer, o projeto também ndo dizia isso, projeto manifesta uma intencdo, uma
pessoa tem que mudar, agora houve pessoas que, de facto, manifestaram algumas
retragcdes menos objetivas a mudar. Posso dar-lhe um exemplo em relagdo a pergunta
anterior, de como ¢ que foi este ano. Eu a determinada altura, ao ir falar com uma

colega a uma das escolas, verifico que, pura e simplesmente, decidiu colocar os meninos
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todos com as mesas e as cadeiras em fila. E eu perguntei-lhe: “Porque motivo ¢ que os
miudos passaram a estar desta forma?” ¢ a resposta foi “Ah, eles portaram-se mal, eu
avisei-os uma, duas e trés vezes”, quer dizer, e eu disse-lhe, “peco imensa desculpa, mas
isto contraria, em tudo, aquilo que esta no Projeto, isto ndo pode continuar assim”. em
primeiro lugar, isso ndo ¢ uma forma de analisar uma situacdo em que os alunos estdo a
ser mal comportados, nao ¢, portanto, ndo ¢ com uma ameaga destas “vou-vos por em
fila” e portanto, o vou-vos por em fila significa que, do ponto de vista da agdo
pedagbgica, passamos a ter o paradigma da instrugdo, eles so estdo assim, quer dizer, se
for preciso numa situagdo pontual que eles precisem de estar em fila, se querem ver um
filme, se querem ver qualquer coisa, mesmo que nao seja necessario mudar as cadeiras e
mudar aquilo tudo, tem toda a légica. Agora, por sistema, numa atividade pedagogica,
isso nao tem nenhum sentido. Portanto, isso foi invertido. Outras das situagdes que
também aconteceu, curiosamente no inicio deste ano, foi que, numa outra escola,
quando entro, a distribuicdo do servico docente e a organizagdo foi correta, e a
determinada altura estava um grupo de criangas do Nucleo de Iniciagdo com um grupo
de criangas de outro Nucleo completamente diferente e que formalmente estariam no 3.°
e algumas no 4.° ano de escolaridade, e eu entro na sala e vejo a sala dividida com
armarios no meio, a separar aqueles dois grupos e eu fico de boca aberta, quer dizer, ¢
evidente que isto é revelador que, nessas pessoas, houve qualquer coisa que em termos
do espirito do projeto que nao foi conseguido. Portanto isto também € curioso porque,
um processo de mudanga necessita de ser lento e necessita de ser acompanhado. Quando

ele deixa de ser acompanhado, a possibilidade de haver retrocessos ¢ muito grande.

- Porque nao ha uma motivacio interna das pessoas para nio é, isso foi uma coisa

que veio externamente, “Agora vocés vao ter que trabalhar assim”.

Claro, quando as pessoas foram colocadas, o processo ja existia. Uma pessoa ndo ¢
colocada numa escola e “Olhe entdo, ha aqui um projeto, mas s6 entra no projeto se
quiser”, ndo ¢ assim ndo €, um projeto de a¢do educativa tem forga numa escola, tem
forca legal e portanto ¢ para ser cumprido, agora ninguém disse “A partir de agora
trabalha-se desta maneira e aqui ninguém pia”, ndo foi nada disso, ha todo um projeto
de planeamento e de apoio as pessoas no sentido de elas mudarem. Também tenho que
lhe dizer, que numa das escolas foi de facto um processo complicado, porque houve
uma professora a qual a Diretora posteriormente lhe retirou a componente letiva, que de
uma forma deliberada, se recusou a trabalhar com os principios do projeto de acdo do
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Dar Asas, se recusou a que eu fizesse todo o processo do trabalho de acompanhamento
com ela, em termos da pratica, portanto isso criou, essa professora criou
propositadamente, um ambiente do tipo de criar entraves, e depois foi desenvolver isto
também, as outras pessoas que sentiam de alguma forma mais fragilidades, sentiram-se
acompanhadas por essa pessoa. Mas também isso foi ultrapassado, também isso foi
ultrapassado e porqué, porque a Diretora tomou essa decisdo no ano letivo seguinte, de

lhe retirar a componente letiva.
- Sao muito importantes as liderancas nesses processos, nao é.
Sim, claro.

- E ndo acha que nés estamos, os passos seguintes em termos de legislacdo, nio
terdo nada a ver com o recrutamento de professores? Quando existe estes

projetos...
Eu sinceramente, ndo sei, ndo sei...

- Isso era a alinea, na legislacio sobre a autonomia, em que era possivel contratar

diretamente professores e que entretanto foi a alinea que saiu, certo?

Vamos 14 ver, a unica escola que fez esse processo desde o inicio foi a Escola da Ponte,
a Escola Basica de Vila das Aves, de Sdo Tomé de Negrelos mais conhecida pela Escola
de Ponte, que fez esse processo de contratacao e depois isso foi retirado, os contratos de
autonomia estdo completamente esvaziados. Fala-se que o Ministério da Educacao esta
a elaborar um novo diploma para a situagdo dos contratos de autonomia e de autonomia
das escolas. Nao sei o que vai acontecer, tenho uma expetativa grande mas acho que, de
facto, a autonomia das escolas para ser bem aplicada necessita de ter uma autonomia
administrativa, pedagogica e financeira, estes trés aspetos sao fundamentais, significa
uma autonomia completa e dentro destes aspetos ¢ fundamental também que a
contratacdo de docentes esteja, seja uma das alineas de autonomia pedagogica e de
autonomia organizativa. O que ndo faz nenhum sentido, alids, eu penso que os
concursos nacionais neste momento sd3o uma aberracdo completa, ndo faz nenhum
sentido as pessoas serem colocadas por uma lista gradual que tem em consideragdo o
tempo de servico, como se isso lhes desse experiéncia ndo ¢, como alguém muito

conceituado em Portugal diz, frequentemente as pessoas ndo tem 20 nem 30 anos de
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experiéncia, as pessoas tém 1 ano, porque repetem sistematicamente aquilo que fizeram,
portanto ndo tém mais do que um ano de experiéncia. Portanto, ¢ uma imagem que eu
acho piada, e na realidade tem algum fundo de verdade. Mas eu ndo sei até que ponto
este governo terd coragem para fazer isso, sinceramente tenho as minhas duvidas. E até
este momento também ainda ndo teve coragem para mudar uma outra area, que ¢ a area
da gestdo escolar, ndo estamos com um regime de gestdo que seja adequado e nao estou
a falar de voltarmos a chamada gestdo democratica, porque a gestdo democratica nunca
passou de uma gestao corporativa nao ¢, estou a falar de uma evolugao, deste regime de
gestdo de cargos unipessoais para um gestdo claramente pedagdgica, coisa que ndo
existe na esmagadora maioria dos Agrupamentos deste pais, ¢ uma gestdo burocratico-
administrativa. Mas pronto, isto ja& ndo ¢ uma area da minha competéncia, eu penso

sobre ela, mas ndo posso fazer nada mais do que pensar e dizer aquilo que penso.

- Mas eu acredito que o caminho, o caminho tem-se feito, pelo menos em termos
legislativos, pelo menos na lei tem havido, nos ultimos anos, grandes mudancas,

depois até chegarem a pratica é outra questio...

Sim, mas nds temos sido desde sempre um dos paises mais avangados em termos dae
legislacao da Educa¢do, o problema nao ¢ a legislacdo, o problema ¢ depois aquilo que
se faz, embora as solugdes sejam recorrentes. SO dois exemplos: nds temos um
Programa Nacional de Promo¢do do Sucesso Escolar. Anteriormente tivemos um
Programa Interministerial de Promog¢ao do Sucesso Educativo, ou seja, ainda ia mais
longe. Tivemos um Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular. Anteriormente
tivemos a gestdo flexivel do curriculo, no final dos anos 90, 2000. Portanto, as receitas
que o Ministério usa, sdo sistematicamente as mesmas, ou seja, repete coisas que ja fez
anteriormente, aprofunda um bocadinho, mas ndo muda o paradigma da Educacdo, ndo
muda o paradigma fundamental. O paradigma, para ser mudado, precisa de outras
medidas, de outras iniciativas, de modo a que a Escola de facto, possa ser, uma Escola

adaptada a esta realidade do século XXI.

- Eu diria que se a Avaliacio de Desempenho e mesmo os proprios processos de
avaliacdo externa de escolas fossem diferentes e nao tao ... se calhar podiam

contribuir para isso.

Sim, claro.

155



- E o que é que considera que diferencia a Escola EB1 da Varzea de Sintra das

restantes escolas do 1.° ciclo publicas do pais?

Bem, eu ndo conheco todas as escolas publicas do pais; conhego muitas, conheco muita
gente que estd em muitas escolas, portanto ao conversar com essas pessoas, acho que
tenho ... e ao pertencer a uma rede, que ¢ a Rede Comunidades de Aprendizagem, eu
tenho, e ao ter pertencido anteriormente a uma rede que eu ajudei a fundar, que foi a
Rede Educacdo Século XXI, tenho muitos contactos de Norte a Sul do pais e ¢
importante dizer que... A escola publica, o que sinto, é que essencialmente uma escola
do conteudo, do ensino e da transmissdo. Esta assente num paradigma instrucionista,
ndo €, que ¢ o paradigma da instru¢do. Agora, ¢ evidente que nas escolas ha realidades
que sdo muito diferentes. Por exemplo, todos aqueles que pertencem ao Movimento da
Escola Moderna, tém uma realidade diferente, mas ¢ a realidade da sua sala de aula, isso
ndo muda a escola, ndo muda as caracteristicas da escola. Portanto, caracterizar a escola
publica, nés podemos caracterizar a escola publica num modelo, que ¢ o modelo da
instrugdo, ou da transmissdo de conhecimentos, chamem-lhe como lhe quiserem chamar,
que esta baseado nisto, no ensino heterénemo, no conteudo descritivo € na transmissao
desse conteudo, ao qual esta associado o sistema de avaliacdo que contraria a lei, ndo ¢
uma avaliacdo formativa, continua ¢ sistematica, mas sim uma avaliacdo com
caracteristicas eminentemente sumativas, formada por testes, por exemplo no 2.° e 3.°
ciclos chegam a ilegalidade de organizar testes numa escala de 0 a 100, portanto
estamos a falar de 100 niveis, e as vezes acrescentar-lhes a décima, estamos a falar ja de
1000 niveis. Quando o que a lei diz, ¢ que a avaliagao ¢ feita numa escalade 1 a 5, ou
de 0 a 20, no caso do ensino secundario. Portanto, tudo isto leva-me a afirmar que a
escola publica que nods temos estd muito longe de ser aquela escola publica que
deveriamos ter: uma escola publica baseada no paradigma da aprendizagem, em
evolucdo para o paradigma da comunicacdo. O que eu quero dizer com isto, um
paradigma da aprendizagem ¢ aquele em que o centro da agdo ¢ o aluno, onde as
praticas sdo ativas, onde se promove a autonomia do aluno. E digo em transicao para a
comunicagdo porque ai deixa de ser o aluno o centro, para passar a ser a relacao
dinamica que ¢ estabelecida entre o professor ¢ o aluno, em torno da construgdo de
conhecimento (paradigma da comunicac¢do). Mas isso ndo sei quando vai acontecer,
porque gostaria muito que este Ministério tivesse tido a coragem de dar a possibilidade

de as escolas fazerem este tipo de trabalho, e quando digo isto ndo me estou a referir as
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chamadas escolas P-PIP, porque apesar das mudancas que nessas escolas sdo feitas, nao
sei se do ponto de vista do paradigma, desconstroi muito aquilo que eu referi ou se sdo
reformulagdes desse dito paradigma. Tenho sinceramente sérias dividas, por aquilo que
eu tenho ouvido ser apresentado por alguns Diretores, de alguns Agrupamentos que

estdo envolvidos nesse Projeto PIP.
- E na sua opinifo, a Varzea vai mais ao encontro...

A Varzea, vamos 14 ver, a Varzea logo quando comega como projeto desconstroi essa
ideia. A Varzea ¢ evidente que tem evoluido nos ultimos anos, ¢ uma escola onde ha
imenso trabalho, imenso trabalho, ¢ uma escola onde todas as pessoas e todos os
professores que 14 estdo, trabalham muito, os alunos a mesma coisa, ndo ¢, ¢ ¢ uma
escola que precisa, obviamente, de evoluir. Mas ¢ uma escola que, comparativamente as
outras escolas, ¢ uma escola onde vemos trabalho com autorregulagdo de aprendizagem,
com desenvolvimento da autonomia do aluno, € ndo uma autonomia sem compromisso
e sem responsabilidade, em que os alunos participam ativamente nos processos de
aprendizagem, e também nos processos de ensino, porque ¢ evidente que também ha
ensino, ndo é. E frequente os alunos pedirem a chamada “aula direta”, é frequente. Eles
pedem, mas ndo ¢ o professor que decide por eles, o que ndo significa que ndo haja
situacdes em que o professor ndo proponha aula direta ou ndo diga “Olha, tenho estado
aqui a analisar os vossos trabalhos e sinto que vocés tém dificuldades nesta area. O que
¢ que vocés acham de termos uma aula direta?”. Isto ¢ colocado desta forma, em vez de
dizer: “Eu vou dar uma aula direta sobre isto”, ¢ colocado desta forma. Nos ja sabemos
que eles nunca dizem que nao, nunca dizem que ndo. Porqué, porque a relacao ¢
préxima, e como nos estamos intimamente ligados ao processo de aprendizagem deles,
eles sabem que nds temos essa perce¢do e temos o interesse em ajuda-los. E portanto
essa aula direta, muitas vezes também ¢ pedida por eles. E pedem aulas diretas quando
sentem essa necessidade. No inicio ¢ dificil, no inicio temos que ser nos a despoletar
essa necessidade, a perguntar “Olha, ndo seria importante teres uma aula direta? V¢ 14,
pensa l& nisso” e eles acabam por dizer que sim, mas no inicio t€ém um certo receio
porque ¢ a forma que eles sentem de estar a mostrar um problema que eles tém, uma
dificuldade, no inicio ndo gostam. Passado um certo tempo, ja ultrapassam isso
facilmente, mas no inicio ¢ dificil o mostrar da dificuldade. Mas ¢ uma escola que esta
claramente assente em processos de participacdo ativa por parte dos alunos, participacao
democratica, participagdo que envolve claramente os alunos na elabora¢do dos seus
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planos de trabalho, dos seus roteiros de aprendizagem e, portanto, ¢ uma escola que
descola muito dessa realidade do paradigma da instrucdo. Nao ¢ uma escola que ja
esteja no paradigma da comunicacdo, ainda esta no paradigma da aprendizagem, mas ¢
evidente que isso ja ¢ uma grande mudanga relativamente a realidade das outras escolas
publicas. E ¢ uma escola onde ha alegria, onde ha vida, onde as criangas ndo estdo
confinadas sem confinamentos da COVID, confinadas num determinado espaco, onde
percorrem a escola em fungdo dos seus trabalhos, em funcdo dos seus roteiros de
aprendizagem, em funcdo das suas necessidades. Portanto, ¢ uma escola onde ha

verdadeira dindmica.

- E qual acha que ser a relevincia que a Escola EB1 da Varzea de Sintra da ao
bem-estar do aluno, de uma forma geral, e a aprendizagem com bem-estar, em

particular?

Eu acho que dd4 uma grande relevancia ndo €, para ja nos colocamos uma ténica
importante nas questdes de cidadania. Quando dizemos educagdo na cidadania, estamos
a dizer que ha todo um conjunto de processos que em termos do nosso desenvolvimento
da aprendizagem ajudam a formagdo do cidadao e isso ¢é, desde logo, uma preocupagio
importante.Agora ¢ 16gico que nés temos que evoluir em alguns aspetos, mas isso nao
significa que essa preocupacdo com o bem-estar do aluno ndo esteja presente, estd
sempre presente, porque nos temos perfeita consciéncia que o aluno nao aprende se ele
ndo estiver numa situacdo emocional que o mova a aprendizagem, que facilite a
aprendizagem e, portanto, essa ¢ sempre uma preocupa¢do muito grande das equipas,
i1sso nota-se frequentemente ndo s6 nos espagos educativos como também no didlogo,

que ¢ estabelecido entre nods.

- E recuperando os documentos que fizemos e discutimos em conjunto na ultima
reuniao, e comparando o “estado desejado”, digamos assim, com o “estado atual”
do processo educativo, 0 que acha que seria necessario fazer para alcancar o

“estado desejado”?

Quando nds iniciamos um processo de inovagdo, o processo de inovagdo nao existe
porque mudamos e passamos a aplicar um conjunto de técnicas, isso ndo ¢ inovagao
atualmente, até porque estamos a falar de técnicas que t€ém mais de 100 anos. Basta

referir, por exemplo, nos falamos muito sobre a Aprendizagem Baseada em Projetos,
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falamos muito sobre o trabalho de pesquisa e falamos muito sobre o trabalho de projeto.
Nos diferenciamos estes trés, embora esteja tudo dentro da Metodologia de Projeto, ndo
¢, no6s diferenciamos estas trés etapas. Dizemos que a curiosidade implica um trabalho
de pesquisa, por exemplo, querer saber porque ¢ que as formigas andam todas em fila,
atras umas das outras, uma criang¢a pode ter esta curiosidade, isto implica um trabalho
de pesquisa, ndo implica um projeto, ndo implica nada dessas coisas, apenas o interesse
em responder a esta pergunta, o que ndo significa que ndo possa evoluir para um
trabalho de projeto, claro que pode. Um trabalho de projeto tem na mesma a curiosidade,
mas depois tem um trabalho de recolha da informacdo, de investigacdo e de
apresentacdo do produto obrigatoriamente, tem que apresentar o produto
obrigatoriamente. A Aprendizagem Baseada em Projetos tem o trabalho de pesquisa,
tem o trabalho de projeto, mas tem outra questdo que € importante, que ¢ a ligagdo que
se faz disciplinarmente, alids, transdisciplinarmente, em que se vao buscar os objetivos
e os saberes proprios das disciplinas, porque tem sentido para o projeto, considerando
que esse projeto tem que ser apresentado € que a equipa que tem que apresentar o
projeto tem que estar preparada para qualquer tipo de pergunta. E portanto, nesta
metodologia, que estd assente na Metodologia de Projeto, tem por base trabalhos de um
tal John Dewey e de um tal Kilpatrick, por exemplo o livro do Kilpatrick foi publicado,
ndo ¢ um livro, é um artigo, tem 18 paginas, foi publicado em 1918, ok, portanto tem
mais de 100 anos. Nao estamos a dizer que a inovagdo ¢ aplicar técnicas, a inovagdo ¢
ter uma outra perspetiva sobre o ato educativo. Obviamente que essas técnicas da
pedagogia ativa e da educagdo ativa, sdo importantes, mas ndo sdo as técnicas que nos
fazem inovar, o que nos faz inovar ¢ ter uma outra visdo sobre o ato educativo, uma
visdo muito assente na relagdo, muito assente em principios de autorregulagdo da
aprendizagem, muito assente em principios de autonomia, compromisso e
responsabilidade. E também de ligagcdo dos processos de aprendizagem ao meio no qual
nos inserimos, por isso ¢ que nds na Varzea tivemos a iniciativa da Escola da Floresta,
por isso ¢ que frequentemente os alunos saem das salas e trabalham no exterior. A
aprendizagem nao se faz dentro de 4 paredes obrigatoriamente, faz-se em qualquer local.
E portanto, esta questdo ¢ muito importante na evolucdo da Varzea. Nos temos que
perceber que temos que procurar sempre a inovagao, que temos que olhar para nés com
espirito critico e distanciamento, de modo a termos a capacidade nos autocriticar no
sentido de evoluirmos. Porque era como eu dizia aqui hd uns tempos, numa reunido na

qual a Nuria esteve presente, que foi, ou a Varzea evolui, ou morre. A Varzea tem de
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continuar a evoluir, ndo estou a dizer que ela estd parada no tempo, mas tem que
continuar a evoluir porque a tendéncia dos professores para pararem, porque
conquistaram uma zona de conforto, ¢ grande. E as zonas de conforto sdo inimigas da
inovagdo. NoOs temos que procurar sempre alcangar coisas novas, alcancar novos
objetivos, alcancar novas formas de olhar para a realidade, novas formas de nos
relacionarmos com as criangas, novas estratégias, novas metodologias, que podem ser
mais eficazes no desenvolvimento da aprendizagem e isso implica uma inquietacio
permanente, no sentido de olharmos com distanciamento e nos autocriticar, por isso ¢
que dizia na outra reunido, quando eu senti que havia alguma incomodidade em relagdo
a algumas coisas que a Nuria escreveu, que ¢ um desafio para nds e que temos que
agradecer a todas as pessoas que estdo interessadas na Varzea e que vao analisar a
Viarzea e que vao fazer trabalhos de investigacdo dando a sua opinido, temos que
agradecer a essas pessoas porque estdo a contribuir efetivamente para nds termos esse

olhar externo e um distanciamento maior relativamente a nossa pratica.

- Qual é que a sua opinido sobre a possibilidade da introducio de melhoria no

processo educativo ou na escola através do foco no bem-estar do aluno?

A mim apetecia-me fazer uma pergunta, que ¢ assim, como ¢ que nds sabemos se ha

bem-estar num determinado aluno?

- Al no6s tinhamos determinados sinais, na parte em que fizemos o Quadro de
Referéncia do Aluno, foram elencadas uma série de caracteristicas, que as pessoas
que responderam ao questionario e os proprios alunos, consideraram que seriam
tradutoras do bem-estar e eram caracteristicas ao nivel emocional, ao nivel do
temperamento, ao nivel da saude fisica, da saide mental, da saude psicoldgica, a
regulacio emocional por exemplo, haver alegria, haver motivacao, etc. E depois
também houveram mesmo comportamentos que se podiam observar externamente,
que era “Participa”, “Fala com alegria da escola”, “Nao quer ir embora da escola
ao final do dia”, também dava para pegar nesses comportamentos e tentar avaliar

e ai perceber se eles estdo a ter o bem-estar ou nio.

Claro. Esta questdao do bem-estar ¢ sempre discutivel. Quer dizer, eu posso estar com
um bem-estar 6timo e ndo estar a fazer nada e ndo estar a aprender nada. Portanto isto ¢

sempre relativo. Nos temos situagdes destas. Isto tem que estar equilibrado, ndo é.
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Agora, isso implica que o professor consiga desenvolver um conjunto de estratégias
para dizer por exemplo ao aluno que esta 6timo, que estd feliz da vida e que ndo estd a
fazer rigorosamente nada, “Nao, estds enganado. A felicidade que nés queremos que
exista aqui ¢ a felicidade na aprendizagem.” Nao ¢ a felicidade do estar sem fazer nada.
Isso entdo temos a escola em que os meninos fazem aquilo que querem e o que lhes
apetece, como eu digo, e esta expressdo ¢ mesmo minha, assumo os direitos de autor
desta expressdo, as criangas ndo fazem aquilo que querem, mas querem aquilo que
fazem. Portanto, o querer aquilo que faz, significa que eu devo perguntar, até numa
perspetiva de pedagogia da pergunta, indo mobilizar Paulo Freire e ndo s6, a gente
pergunta-lhe assim, “Desculpa 14, o que € que tu queres fazer?” e se eles disserem assim:
“Ah, mas eu ndo quero fazer nada.”, a gente continua: “Mas o que ¢ que queres fazer?”,
“Ja disse que ndo quero fazer nada”, “Esta bem, mas eu isso ja ouvi, mas tu repara, ha
qualquer coisa que tu de certeza absoluta que tu queres fazer ou de certeza absoluta que
tu queres saber alguma coisa e isso ¢ importante que tu penses porque eu ndo acredito
que isso tu estas a dizer ¢ verdade”. Portanto, a pergunta estd sempre 14, até que pode
chegar uma determinada altura em que tanto se perguntou, tanto se perguntou, tanto se
perguntou, que ele desiste, desiste mesmo, e acaba por dizer o que € que quer saber,
porque ndo ha nenhuma crianga ou jovem que ndo queira saber alguma coisa ou que nao
queira fazer alguma coisa, nao ha. E portanto, hd& um momento, em que o bem-estar dele
pode ser um bem-estar de inacdo, mas isso contraria 0 nosso projeto de agdo educativa,
ndo ha aprendizagem na inacdo, neste tipo de ina¢do. Pode haver aprendizagem na
inacao se estamos por exemplo a falar de meditacao, pronto. Ai ha um estado de inacao
que promove muito situagdes de aprendizagem, mas isso € outra questdo, agora aqui,
numa situacdo destas, ¢ evidente que a posi¢do do bem-estar dele contraria o objetivo
que ele tem estar 1a. Isto tem que ser correlacional. Depois, o bem-estar vé-se muito
bem por alegria na aprendizagem, forte motivacdo e interesse em aprender, atencdo e
concentragdo, necessidade de se movimentar livremente pelos espacos com
responsabilidade, porque andar livremente pelos espagos ndo ¢ andar a correr livremente
pelos espacos e gritar, isso ndo tem nada a ver com liberdade, tem a ver com
libertinagem, portanto isso ndo. Porque ¢ assim, a minha liberdade comega onde comeca
a liberdade do outro, ndo ¢ onde acaba a liberdade do outro, porque eu tenho que
respeitar isso, esta questdo ¢ fundamental. E para nds, eu digo de modo muito claro, que
ndo ha aprendizagem sem bem-estar, sem motivagdo, sem alegria, tudo para promover

as condicdes Otimas para que as criangas € 0s jovens possam aprender com sucesso €
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com felicidade. E um termo que muitas vezes parece que ¢ inimigo da aprendizagem,
quando dizemos aprender com felicidade, parece que € qualquer coisa que eles vao fazer
0 que querem, o que lhes apetece... Nao, ndo tem nada a ver com isso. Aprender com

felicidade mas de uma forma responsavel.
- Claro, tem que haver limites, tem que haver balizas.

Limites que sdo definidos por eles, em conjunto. Tém que respeitar o acordo de
convivéncia, se eles estiveram de acordo com isso e disseram que aquele ponto, por
exemplo, do acordo de convivéncia esta correto, ele tem que o cumprir, ndo €. Nao pode
dizer, “Ah isso contraria a minha felicidade!”, “N&o, ndo contraria, a tua felicidade

passa por aqui. Porqué... por isto e isto e isto”. Dialogar, conversar muito.

- A questiao da relacio, que foi sempre ficando na periferia (na investigacio), mas

sem duvida alguma é a questio principal, la esta.

A relagdo ¢ fundamental. Eu este ano estou a ter uma experiéncia magnifica, porque
estou a trabalhar com o Nucleo de Desenvolvimento da Viarzea e este projeto de
Aprendizagem Compreensiva da Matematica, parte muito de histdrias, situagdes
contextuais, onde a relagdo estd muito presente. Portanto essa dindmica, essa motivacao,
faz com que eles tenham uma grande ligagio & Matematica e também comigo. E
frequente virem ter comigo, abragarem e tal, isto € girissimo, hd uma proximidade muito
grande. Isto ndo tem rigorosamente nada a ver comigo, tem a ver com a forma como o
trabalho, quer dizer, também deve ter alguma coisa a ver com a minha postura, mas nao
¢ o motivo fundamental. O motivo fundamental, porque isto acontece também com a
minha colega Patricia e com a minha colega Anabela, o motivo fundamental ¢ a alegria
que eles estdo a ter a aprender. As situagdes contextuais sdo motivadoras, sio
interessantes, ndo ¢ um papagaio que esta ali a debitar coisas, e algumas delas sdo do
mais abstrato que ha, nao é, por exemplo, um exemplo, n6s na mini-calculadora Papi,
eles neste momento t€m 3 placas: € a placa que nés sabemos que € das unidades, a placa
das dezenas e a placa das centenas, mas ndo falamos destes conceitos, ¢ a placa dos uns,
¢ a placa dos 10 e ¢ a placa dos 100. E eles, a pouco e pouco, ndés vamos dizendo, aqui
dos 1, isto € uma unidade, mas ndo estamos a falar do conceito de unidade, isto é um
grupo de 10, também se chama dezena, e fazemos assim, en passent, € ¢ uma centena,

porque uma centena ¢ um grupo de 100 e continuamos. Mas eles, eles vao incorporando
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este conceito, e daqui a uns tempos quando a gente falar da numeracao de posi¢do com
a terminologia que caracteriza a relacdo de posi¢do, eles ja interiorizaram o conceito
naturalmente, ¢ portanto quando a gente disser: “Ok, agora o 3 estd em que ordem ou
estd em que classe?”, quer dizer, isto ja surgiu naturalmente, foi interiorizado. E ¢ isso

que promove a alegria, o bem-estar e aprender de uma forma interessante € com sucesso.

- Sem duvida. Eu nunca mais me esqueco de ouvir o professor José Pacheco dizer
que existem inimeros métodos para ensinar a ler e a escrever e que a maior parte

dos professores utilizavam um ou dois, sempre os mesmos.

Sim, claro, claro. Nos na Varzea e também nas outras escolas, esta a ser utilizado o
método de aprendizagem da leitura e escrita em contexto, ha quem diga que ¢ o método
natural, eu costumo dizer, se ¢ método, ja ndo ¢é natural. Portanto, ¢ uma metodologia de
aprendizagem da leitura e escrita em contexto. E ¢ evidente que vai buscar muita

informacao ao método natural do Celestin Freinet, mas nao ¢ exclusivo dele.

- E para terminar as questdes, que futuro é que vislumbra para o Projeto da

Escola EB1 da Varzea de Sintra?

Nao sei, sinceramente ndo sei. H4 uma coisa que me preocupa bastante e que ¢ a
seguinte, nds neste momento estamos no processo eleitoral para escolha de Diretor,
portanto, ha dois candidatos, a atual diretora e um professor da escola sede, que nds
sabemos, se esse professor for eleito como diretor, o risco dos nossos projetos serem
atacados ¢ fortissimo ndo ¢, o que significa que vamos ter um processo de luta grande,
porque se alguém pensa que vai deitar o Projeto Dar Asas abaixo porque simplesmente
passou a ser Diretor, estd completamente enganado, porque nds ndo vamos admitir isso
de forma alguma. Mas eu ndo sei o que € que vai acontecer, quer dizer, sei que tanto
pode ser uma evolugdo tranquila como pode ser uma evolugdo com muita luta pelo meio
e se tiver luta pelo meio, nds estaremos com todos os meios legais ao nosso dispor para
que ninguém ataque este projeto. Por outro lado, este projeto precisa, as perspetivas que
estdo ligadas a acdo educativa do Projeto Dar Asas e nos dois planos de inovagdo, no
ano letivo anterior e no deste, necessitam ser alargadas aos outros ciclos, ao 2.° e 3.°
ciclos, coisa que nao esta a ser feita. Foi tentada este ano, numa turma de 5 ano, mas
pelos dados que eu fui recolhendo, tem alguns problemas que precisam ser

ultrapassados, mas isso ¢ normal, isso € perfeitamente normal até porque algumas
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pessoas que entraram nisto, entraram contrariadas e expressaram essa situagdo, essa
realidade, esse ato de estarem contrariados, até aos alunos, o que ndo ¢ bom e que
estavam contra e por ai fora. Isto dando por certo aquilo que alguns encarregados de
educacdo me referiram, ndo €, portanto, alegadamente terdo dito isso. Faz parte do
processo de mudanca. Agora, para responder objetivamente € assim, ndo sei que
evolugdo vamos ter, tenho essa expetativa, porque ha aqui duas situagdes: uma ¢ aquela
que eu referi do concurso para diretor, ¢ outro tem a ver com a evolugdo do proprio
projeto. O projeto precisa de evoluir num conjunto de aspetos, alias alguns dele foram
referidos por si, € pronto, e € algo que eu penso que nos temos que refletir, a questdo do
uso excessivo de fichas, de uma ligagdo também excessiva a manuais escolares, sem
serem manuais escolares adotados, quer dizer, ¢ a ficha que estd no manual escolar, e
vai tirar fotocopia para fazer, ¢ eventualmente em alguns Nucleos, pouco trabalho de
pesquisa/trabalho de projeto, pouco, € preciso mais, pouco trabalho de grande
movimentagao e de sair da sala e ir trabalhar o corpo também, de uma forma mais ativa,
mas isso sdo situagdes que eu acho que sdo normais € que caracterizam o processo de
evolucdo e a necessidade que nos temos de olhar para as coisas que ainda ndo
conseguimos fazer bem, h4 algumas que ja fazemos muito bem. E nds temos uma
equipa educativa, pronto, sdo pessoas que estdo muito interessadas em aprender € que
gostam de trabalhar umas com as outras na maior parte das situacdes. Embora hajam
coisas que precisam de evoluir, hajam coisas que precisam de trabalhar, ha pessoas que
estdo mais avancadas do que outras mas isso € normal, isso ¢ normal, ¢ sempre normal.

Agora, ha apoio e ha conversa e ha didlogo, isso eu acho que ¢ importante.

- E a maioria dos miudos nota-se que estio, sio muito felizes na vossa escola, sem

duvida.

Nao sei se sdo muito, mas que sao felizes, eu acho que sdo. E isso ¢ incomodo, para os
professores, nomeadamente os “Velhos do Restelo” que existem na escola-sede, que
estdo habituados a ter uma determinada posi¢do nas hostes, de comando e de poder, ha
ali pessoas que acham mesmo que do ponto de vista da pratica pedagogica sdo os donos
da escola e estdo muito enganados, porque isso ndo faz sentido, a escola ndo tem donos
porque a escola ¢ feita para pensar nas criangas, ajudar as criangas € os jovens € ¢ com
eles, com eles, que ndés temos que trabalhar, ndo ¢ para eles, ¢ dando-lhes a
possibilidade de eles construirem o seu futuro, de uma forma auténoma, autorregulada,
com sucesso ¢ com aprendizagens reais e aplicaveis na vida. E isso.
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- Exatamente, ¢ isso mesmo, ¢ isso mesmo professor. Muito, muito obrigada. Nao

sei se quer acrescentar mais alguma coisa...

Nao, so dizer que gostei muito da apresentagdo desta analise externa sobre os nossos
pontos fortes e pontos fracos e acho que estou muito curioso por ver o documento final,

para nos refletirmos mesmo sobre isso, temos muito que fazer.

H4é uma coisa que dificulta esse bem-estar na aprendizagem, que sdo as nossas areas, 0s
nossos espacos de aprendizagem, eu ndo referi isso, mas ¢ importante ser referido,
porque o facto da autarquia até este momento nao ter tido possibilidade de dar resposta
a algo que ja foi pedido ha 3 anos, que ¢ a criagdo de areas abertas de aprendizagem,
essa inexisténcia dificulta muito o nosso trabalho. Quando nds temos um trabalho que
estd assente num principio de equipa educativa, uma equipa educativa nunca ¢ um
professor titular de turma, podem ser 2 professores, podem ser 3 ¢ pode ser composta
por outras pessoas fora da escola, que integram a equipa educativa, isso precisa de areas
que sdo abertas. Todo o principio de trabalho, € um principio de trabalho de relacao,
relacdo de dinamica, de movimento, ndo ¢ estarmos parados, portanto a desconstru¢io
deste conceito é fundamental, mas infelizmente até este momento temos tido a
insensibilidade, total, completa e absoluta por parte da autarquia, exceto quando abriu
uma area aberta, que ainda era o unico espaco P3 e exceto quando, no pavilhdao que esta
a ser construido 14, decidiu retirar as portas. Mas ¢ o que eu estou a dizer, areas abertas
de aprendizagem nao sdo salas de aula sem portas, isso nos temos mas ndo sio areas
abertas de aprendizagem que estamos a falar, estamos a falar de outro conceito de
escola que era fundamental que a Varzea conseguisse ter, ¢ era fundamental que o
Ministério da Educagdo tivesse coragem de desenvolver esse projeto em termos
nacionais. Mas pronto. Se calhar continuam com medo das reagdes que aconteceram
quando foram as escolas P3 e fecho de salas e armarios e etc., mas isso sao conversas de

outro rosario. Os pais estdo a querer movimentar-se...

- Professor Antonio, muito obrigada mais uma vez pela sua disponibilidade, pela

disponibilidade da Varzea de Sintra, da Professora Anabela, de todos.
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ANEXO 22 - GRELHA DE ANALISE DE CONTEUDO DA ENTREVISTA AO PROFESSOR COORDENADOR DE DEPARTAMENTO DO
1.2 CicLO DO ENSINO BASICO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. CARLOS I (EB VARZEA DE SINTRA)

Categoria Subcategoria Unl(.iade de Unidade de contexto
Registo
Ha 19 anos na | “(..) eu ingressei na Virzea no ano letivo 2002/2003, quando regressei a educagdo, depois de ter

Tempo no Projeto
da Escola EB1 da
Varzea de Sintra e
papéis na
escola/em relagdo
a escola

Tempo na escola

escola, com
interrupgdo em 2
anos letivos

estado doze anos a trabalhar ligado a uma Editora de manuais escolares, a Constdancia Editoras, que
pertencia ao Grupo Santiago.” “(...) depois de ter saido no ano letivo 2015/2016, por motivos da minha
vida pessoal.”, “(...) 2017/2018, que foi quando consegui regressar a Varzea (...)"

Tempo no projeto

Ha 5 anos
envolvido com o
Projeto DAR
ASAS

“Bem, com o Projeto DAR ASAS, eu estou envolvido diretamente desde 2017/2018, que foi quando
consegui regressar a Varzea (...)"

Ligacdo a génese
do projeto

Contributos para a
construgdo do
Projeto

“No entanto, eu estive indiretamente ligado a cria¢do do projeto porque tanto a minha colega Isabel
Trindade como a minha colega Paula Mestre pediram-me contribuigcdo relativamente ao Projeto. Ou
seja, eu também contribui para a constru¢do do projeto, embora nesse ano 2016/2017 eu ainda ndo
estivesse na escola, foi uma contribui¢do a distancia, digamos assim.”

Elaboragao de
projeto educativo
que contribuiu
para o projeto
DAR ASAS

“(...) este projeto (...) vai buscar o projeto educativo que foi construido no ano letivo de 2004/2005, se
ndo me engano, o projeto educativo que na altura foi construido (...) a proposta inicial foi toda feita
por mim (...) o proprio Projeto Dar Asas vai buscar coisas e refere a importdancia desse outro projeto
educativo”

Acompanhamento
da implementagdo
do projeto

“Quando eu regressei a escola, eu regressei a escola com o objetivo de so trabalhar para a escola. Nao
me envolver em funcées nem em tarefas complementares ou que fossem diferentes dessa. E portanto
nesse ano, nesse primeiro ano 2017/2018, eu estava inserido na escola (...) que nos permite estar um
ano sem componente letiva, a trabalhar para um projeto que nos apresentamos e o projeto que eu
apresentei foi exatamente apoiar a Varzea no desenvolvimento desse projeto.”
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Fungdes
relativamente  a
escola

Coordenag¢do do
Departamento do
1.° Ciclo

“A partir de 2018/2019, eu comecei a assumir as fungées de Coordenador do Departamento do 1.°
Ciclo (...)”

Disseminagdo do

“Para além disso, também tenho tido outras fungoes, enquanto Coordenador do 1.° Ciclo, fui
responsavel pelo processo de disseminagdo do Projeto Dar Asas as outras duas escolas do 1.° Ciclo, ou
seja, a Escola Basica do Lourel e ao 1.° Ciclo da Escola-sede, da D. Carlos (...)"

projeto nas
restantes  escolas
do 1.° Ciclo
Professor do
Programa de
Aprendizagem
Compreensiva da
Matematica

“(...) este ano tenho vindo a dinamizar e a orientar a aplica¢do, em regime experimental, de um
programa de aprendizagem da Matemadtica, que foi iniciado ainda nos anos 70, finais de 60, nos
Estados Unidos e aplicado pela primeira vez em Portugal nos anos 80. Esse programa, nos Estados
Unidos, chama-se Compreensive School Mathematics Program. Nos traduzimos para Portugués como
Programa de Aprendizagem Compreensiva da Matemdtica. E um programa que foi, inicialmente como
eu estava a dizer, escrito nos Estados Unidos e que teve a contribui¢do de dois matemdticos belgas, o
George Papi, com a cria¢do das mini-calculadoras e Frederique Papi, a esposa do George Papi, que
trabalhou ativamente nisso e contribuiu com um aspeto muito importante, que era a cria¢do de
historias ligadas a Matemdtica, eles os dois formaram uma equipa, digamos assim. O programa estd a
decorrer com vista a eventual generalizag¢do, no proximo ano letivo, a todos os Nucleos de Iniciagdo,
mas também aos Nucleos de Consolidagdo, aos grupos A (...)"

Coordenador do
Plano Nacional
das Artes

“(...) também sou Coordenador do Plano Nacional das Artes (...)”

Representante do
Agrupamento de

Escolas no | . . o
Conselho (...) sou representante do Agrupamento no Conselho Municipal de Educagdo.”.
Municipal de
Educagio
Disseminacio do Desconhecimento | Plano de | “Neste momento ndo sei de nada. Eu sei como é que correu em 18/19, 19/20, neste ano letivo
Proieto Dgr Asas do que se passa | formagdo, desconhego, por dois motivos. Em primeiro Ilugar, o plano de formagdo, acompanhamento e
) atualmente acompanhamento | monitorizagdo que nos criamos no ambito do Plano de Inovagdo, ndo foi aplicado da forma como ele

nas outras escolas

¢ monitorizagdo

inicialmente tinha sido construido. (...) é, sinceramente, um plano de formacdo, acompanhamento e
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do 1.° ciclo

ndo aplicado da
forma como foi
concebido

Il

monitoriza¢do que ndo me agrada da forma como estd feito, pronto.’

Observagao
realizada aquando
das visitas  as

“(...) tenho algumas suspeitas, de vez em quando vou as escolas ndo é, vejo algumas coisas que se
passam, e deixam-me algumas suspeitas de que hd um retrocesso, mas ndo tenho a certeza, ndo tenho

rséﬁg(:ga:o de escolz}s, parece | nenhuma evidéncia objetiva para fazer essa afirmagdo. E uma suspeita que advém dos meus muitos
sugerir a | anos de experiéncia de ter estado numa sala e da para perceber qual é a dindmica que estd a
existéncia de | acontecer.”
retrocessos
“Aqueles que se manifestaram comigo presente, gostaram bastante. Acham que foi importante, ha
Reacdo dos | Reagiio  positiva, i’nc.lusivamente uma colega que c{iz que aprendeu mais naqueles trés dias em que ?Steve do que nos
professores a | aquando da ultimos anos. Isto porque uma coisa é eu ir acompaﬁhar e dar-lhes, zsto‘porque a mznha perspetiva de
integracio no | apresentagio, acompanhan?ento foi f?zta de dyas formas:rno primeiro ano, eu cl?)egava a esc;ola e dizia Olhq eu ?stou
Projeto formacdo ¢ apoio aqui, quem ¢ que precisa de. mim e o que ¢ que querem de mim?” e em fung:ao.dzsso eu, ou dznam.zzava
uma sessdo a pedido das minhas colegas, ou apoiava o trabalho delas, ou fazia um trabalho conjunto,
era variado. Isto aconteceu sempre durante esse primeiro ano.”
“No segundo ano, a partir de meados do primeiro semestre, eu entendi que era importante ter-se uma
evolugdo, ou seja, ja tinha havido um acompanhamento, ja tinha havido um apoio, mas era necessario
perceber de uma forma autonoma como é que elas estavam a desenvolver as coisas, de modo a que eu
desse algumas indicagdes de coisas que eu achava que pudessem ser melhoradas, outras modificadas,
Reacdo menos | pronto. Esta segunda fase foi mal recebida, por alguns professores, que muito inquietos com o processo
positiva, apos | de avaliagdo de desempenho, misturaram esse trabalho com a avaliagdo de desempenho e eu tenho
tentativa de | responsabilidades na avalia¢do de desempenho como Coordenador de Departamento mas eu ndo ia la
autonomizagao com o objetivo da Avaliagdo de Desempenho. Agora, é evidente que se eu estou a trabalhar com os
meus colegas e depois tenho que fazer um processo de avaliagdo de desempenho, é logico que irei
mobilizar o conhecimento que tenho e se eu estou ld, esse conhecimento é um conhecimento importante.
E portanto isto aconteceu essencialmente por parte de colegas que ndo tinham confianga suficiente na
pratica pedagogica que eles estavam a ter, ligada aos principios do projeto Dar Asas.

. Lentidao, P . ., . . .
Necessidades Portanto isto também é curioso porque, um processo de mudanga necessita de ser lento e necessita de
num processo de ser acompanhado. Quando ele deixa de ser acompanhado, a possibilidade de haver retrocessos é muito

Acompanhamento
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mudanc¢a

permanente

1

grande.’

Revisdo do
processo de
contratagao de
docentes

Falta de sentido na
colocagdo de
docentes por lista
gradual que tem
em consideragdo o
tempo de servigo

“(...) é fundamental também que a contratagcdo de docentes esteja, seja uma das alineas de autonomia
pedagogica e de autonomia organizativa. O que ndo faz nenhum sentido (...) as pessoas serem
colocadas por uma lista gradual que tem em consideracdo o tempo de servigo, como se isso lhes desse
experiéncia ndo é, como alguém muito conceituado em Portugal diz, frequentemente as pessoas ndo
tem 20 nem 30 anos de experiéncia, as pessoas tém 1 ano, porque repetem sistematicamente aquilo que
fizeram, portanto ndo tém mais do que um ano de experiéncia.”

Revisao/
renovagao da
gestdo escolar

Necessidade  de
autonomia
completa
(administrativa,
pedagogica e
financeira)

“(...) a autonomia das escolas para ser bem aplicada necessita de ter uma autonomia administrativa,
pedagogica e financeira, estes trés aspetos sdo fundamentais, significa uma autonomia completa (...)”

Necessidade  de
uma gestdo
pedagodgica

“(...) a area da gestdo escolar, ndo estamos com um regime de gestdo que seja adequado e ndo estou a

falar de voltarmos a chamada gestdo democratica, porque a gestao democrdtica nunca passou de uma
gestdo corporativa ndo é, estou a falar de uma evolugdo, deste regime de gestdo de cargos unipessoais
para um gestdo claramente pedagdgica, coisa que ndo existe na esmagadora maioria dos
Agrupamentos deste pais, é uma gestdo burocrdtico-administrativa.”

Diferenga da
Varzea de Sintra
em relagdo as
outras escolas do
1.° CEB publicas
nacionais

O estado atual da
Escola Publica

Paradigma
instrucionista /
transmissivo

“(...) escola do conteiido, do ensino e da transmissdo. Esta assente num paradigma instrucionista, ndo
é, que é o paradigma da instru¢do.”

“(...) nos podemos caracterizar a escola publica num modelo, que é o modelo da instrugdo, ou da
transmissdo de conhecimentos (...) que esta baseado nisto, no ensino heteronemo, no conteudo
descritivo e na transmissdo desse conteudo (...)"

Avaliagdo
sumativa

“(...) avaliagdo com caracteristicas eminentemente sumativas, formada por testes, por exemplo no 2.° e
3.%ciclos chegam a ilegalidade de organizar testes numa escala de 0 a 100, portanto estamos a falar de
100 niveis, e as vezes acrescentar-lhes a décima, estamos a falar ja de 1000 niveis. Quando o que a lei
diz, é que a avaliagdo é feita numa escala de 1 a 5, ou de 0 a 20, no caso do ensino secundario.”

169



O estado ideal da
Escola Publica

Paradigma da
aprendizagem  /
comunicagao

Centro na relagdo
dindmica
professor-aluno

“(...) a escola publica que nos temos esta muito longe de ser aquela escola publica que deveriamos ter:
uma escola publica baseada no paradigma da aprendizagem, em evolug¢do para o paradigma da
comunicagdo. O que eu quero dizer com isto, um paradigma da aprendizagem é aquele em que o centro
da agdo é o aluno, onde as praticas sdo ativas, onde se promove a autonomia do aluno. E digo em
transi¢do para a comunicagdo porque ai deixa de ser o aluno o centro, para passar a ser a relag¢do
dindmica que é estabelecida entre o professor e o aluno, em torno da construg¢do de conhecimento
(paradigma da comunicagdo).”

O caso da Escola
EB1 da Varzea de
Sintra

Autorregulagdo da
aprendizagem

Desenvolvimento
da autonomia do
aluno

“(...) é uma escola que, comparativamente as outras escolas, ¢ uma escola onde vemos trabalho com
autorregulagdo de aprendizagem, com desenvolvimento da autonomia do aluno, e ndo uma autonomia
sem compromisso e sem responsabilidade”

Participacdo ativa
do aluno no
processo de
ensino/
aprendizagem

“(...) em que os alunos participam ativamente nos processos de aprendizagem, e também nos processos
de ensino”

“(...) € uma escola que esta claramente assente em processos de participagdo ativa por parte dos
alunos, participagdo democrdatica, participagdo que envolve claramente os alunos na elaboragdo dos
seus planos de trabalho, dos seus roteiros de aprendizagem (...)”

Relagdo proxima e

“(...) porque a relagdo é proxima, e como nos estamos intimamente ligados ao processo de

interessada,  por | aprendizagem deles, eles sabem que nos temos essa percegdo e temos o interesse em ajuda-los.

parte dos

professores

Paradigma da | “Ndo é uma escola que ja esteja no paradigma da comunicagdo, ainda esta no paradigma da
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Relevancia
prestada ao Bem-
Estar do Aluno e
a Aprendizagem
com Bem-Estar

Grande relevancia
prestada ao Bem-
Estar do Aluno e
a Aprendizagem
com Bem-Estar

Aprendizagem aprendizagem, mas é evidente que isso ja ¢ uma grande mudanga relativamente a realidade das outras
escolas publicas.”

Alegria, vida,

dindmica
“E é uma escola onde ha alegria, onde ha vida, onde as criangas ndo estdo confinadas em
confinamentos da COVID, confinadas num determinado espacgo, onde percorrem a escola em fungdo
dos seus trabalhos, em fun¢do dos seus roteiros de aprendizagem, em fungdo das suas necessidades.

Alunos com | Portanto, é uma escola onde ha verdadeira dinamica.”

liberdade de

movimento(s)
“Eu acho que da uma grande relevancia (...)”", “(...) essa preocupagdo com o bem-estar do aluno (...)

Relevancia estd sempre presente (...)", “essa é sempre uma preocupa¢do muito grande das equipas”, “(...) temos

prestada perfeita consciéncia que o aluno ndo aprende se ele ndo estiver numa situagdo emocional que o mova a
aprendizagem, que facilite a aprendizagem (...)"

Através da ( ) no’; colocamos uma.to'nica impqrtante nas questﬁes de cidadania. Quando dizemos educa¢do na

educacio na czdadama,' estamos a dzzer. que ha .todo um con]unfo de processos que em termos do nosso

cidadania desenvolvu?ei?to da aprfndzzagem ajudam a formagdo do cidaddo e isso é, desde logo, uma
preocupagao importante.

Observavel  nos | . s . , ., ,

(...) nota-se frequentemente ndo so nos espacos educativos como também no didlogo, que é

€8pagos estabelecido entre nos.”

educativos e

dialogo entre

professores

Necessaria “(...) é logico que nos temos que evoluir em alguns aspetos (...)"

evolugdo

Escola para os | (...) a escola é feita para pensar nas criangas, ajudar as criangas e os jovens e é com eles, com eles, que

alunos e | nos temos que trabalhar, ndo é para eles, e dando-lhes a possibilidade de eles construirem o seu futuro,

construida em | de uma forma autonoma, autorregulada, com sucesso e com aprendizagens reais e aplicaveis na vida.”

conjunto em 0s
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alunos

Aprendizagens
reais e praticas

Necessidades
entre o “estado
atual” de forma a
alcancgar o “estado
desejado”, do
processo
educativo

Inovagdo ~

Inovagdo surge do | .. . . . S . ;
correspondente a olhar  de  outra (-..) a inovagdo é ter uma outra perspetiva sobre o ato educativo.”, “(...) o que nos faz inovar é ter
uma  perspetiva forma para o ato | M4 outra visdo sobre o ato educativo (...)", “Obviamente que essas técnicas da pedagogia ativa e da
diferente sobre o o ducati\Ijo educagdo ativa, sdo importantes, mas ndo sdo as técnicas que nos fazem inovar (...)"
ato educativo

Relacdo “(...) uma visdo muito assente na relagdo (...)"

Autorregulagdo da

“(...) muito assente em principios de autorregulagdo da aprendizagem (...)”

aprendizagem

Caracteristicas/

principios do ato | Autonomia

educativo

inovador Compromisso “(...) muito assente em principios de autonomia, compromisso e responsabilidade.”
Responsabilidade
Ligagdo ao meio / | “(...) liga¢do dos processos de aprendizagem ao meio no qual nos inserimos, por isso é que nos na
trabalho no | Varzea tivemos a iniciativa da Escola da Floresta, por isso é que frequentemente os alunos saem das
exterior da sala de | salas e trabalham no exterior. A aprendizagem ndo se faz dentro de 4 paredes obrigatoriamente, faz-se
aula em qualquer local.”
Tendéncia dos | . L . ,

, . . (-..) a tendéncia dos professores para pararem, porque conquistaram uma zona de conforto, é grande.

Obstaculos a | professores as SO . ~ »

. . E as zonas de conforto sdo inimigas da inovagado (...)

inovacdo no ato | zonas de conforto,

educativo inimigas da
inovacao
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Necessidade  de
melhoria continua

Procura

permanente da
inovagao s . ~ b . L.
Nos temos que perceber que temos que procurar sempre a inovagdo (...)", “(..) isso implica uma
inquieta¢do permanente (...)"
Capacidade “(...) olhar para nos com espirito critico e distanciamento, de modo a termos a capacidade nos auto-
“Auto-critica” criticar no sentido de evoluirmos.”
Procura
permanente do

novo para uma
maior eficacia no
desenvolvimento
da aprendizagem

“Nos temos que procurar sempre alcancar coisas novas, alcangar novos objetivos, alcangar novas
formas de olhar para a realidade, novas formas de nos relacionarmos com as criangas, novas
estratégias, novas metodologias, que podem ser mais eficazes no desenvolvimento da aprendizagem

()"

Mais-valia de
olhares externos

“(...) temos que agradecer a essas pessoas [que fazem trabalhos de investiga¢do dando a sua opinido
porque estdo a contribuir efetivamente para nos termos esse olhar externo e um distanciamento maior
relativamente a nossa prdtica.”

Possibilidade da

introdugdo de
melhoria no
processo

educativo ou na
escola através do
foco no bem-estar
do aluno

O lado perverso
do conceito de

bem-estar e
formas de o
ultrapassar

Nao fazer nada e
ndo aprender pode
ser bem-estar para
alguns alunos

“Esta questdo do bem-estar é sempre discutivel. Quer dizer, eu posso estar com um bem-estar otimo e
ndo estar a fazer nada e ndo estar a aprender nada.”

A pedagogia da

pergunta  como
estratégia para
ultrapassar a

“(...) isso implica que o professor consiga desenvolver um conjunto de estratégias (...)”
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inagdo “(...) as criangas ndo fazem aquilo que querem, mas querem aquilo que fazem. Portanto, o querer
aquilo que faz, significa que eu devo perguntar, até numa perspetiva de pedagogia da pergunta, indo
mobilizar Paulo Freire e ndo so, a gente pergunta-lhe assim, “Desculpa ld, o que é que tu queres
fazer?” e se eles disserem assim: “Ah, mas eu ndo quero fazer nada.”, a gente continua: “Mas o que é
que queres fazer?”, (...) Portanto, a pergunta esta sempre la, até que pode chegar uma determinada
altura em que tanto se perguntou, (...) que ele (...) acaba por dizer o que é que quer saber, porque ndo
ha nenhuma crian¢a ou jovem que ndo queira saber alguma coisa ou que ndo queira fazer alguma
coisa, ndo ha.”
Alegria “(...) alegria na aprendizagem (...)”, “(...) o motivo fundamental é a alegria que eles estdo a ter a
aprender.”
Motivagdo/
interesse . o »”
(...) forte motivagdo e interesse em aprender (...)
Atencio/ “(...) atengdo e concentragdo (...)”
concentragdo
Caracteristicas da —
aprendizagem ler§ ~ . . . e
movimentagio “(...) necessidade de se movimentar livremente pelos espa¢os com responsabilidade (...)”

com bem-estar

pelos espagos

Regras e limites

“Limites que sdo definidos por eles, em conjunto. Tém que respeitar o acordo de convivéncia (...)”

Comunicacao “Dialogar, conversar muito.”
“A relagdo é fundamental. Eu este ano estou a ter uma experiéncia magnifica, porque estou a trabalhar
com o Nucleo de Desenvolvimento da Viarzea e este projeto de Aprendizagem Compreensiva da
Relagiio Matematica, parte muito de historias, situagoes contextuais, onde a relagdo estd muito presente.

Portanto essa dindmica, essa motivagdo, faz com que eles tenham uma grande ligacdo a Matemadtica e
tambem comigo. E frequente virem ter comigo, abragarem e tal, isto é girissimo, ha uma proximidade
muito grande.”
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Aprender
contexto

em

“As situagdes contextuais sdo motivadoras, sdo interessantes (...)"

Necessidade  de
motivagdo, alegria
e responsabilidade
para o bem-estar

(..) E é isso que promove a alegria, o bem-estar e aprender de uma forma interessante e com
sucesso.”

“(...) ndo ha aprendizagem sem bem-estar, sem motivagdo, sem alegria, tudo para promover as
condi¢bes 6timas para que as criangas e os jovens possam aprender com sucesso e com felicidade. E
um termo que muitas vezes parece que é inimigo da aprendizagem, quando dizemos aprender com
felicidade, parece que é qualquer coisa que eles vao fazer o que querem, o que lhes apetece... Ndo, ndo
tem nada a ver com isso. Aprender com felicidade mas de uma forma responsavel.”

A inexisténcia de
areas abertas de
aprendizagem

“Ha uma coisa que dificulta esse bem-estar na aprendizagem, que sdo as nossas dreas, 0S NOSSOS
espacos de aprendizagem (...) a criagdo de areas abertas de aprendizagem, essa inexisténcia dificulta
muito o nosso trabalho. Quando nos temos um trabalho que esta assente num principio de equipa
educativa, uma equipa educativa nunca é um professor titular de turma, podem ser 2 professores,
podem ser 3 e pode ser composta por outras pessoas fora da escola, que integram a equipa educativa,
isso precisa de dreas que sdo abertas. Todo o principio de trabalho, é um principio de trabalho de
relagdo, rela¢do de dindmica, de movimento (...)"

Futuro da escola
EB1 Viarzea de
Sintra

Ligagdo
aprendizagem e
bem-estar
Obstaculos a
aprendizagem
com bem-estar
Futuro incerto
(evolugao
tranquila Vs.
evolucao com

necessidade de
luta)

Eleicdo de outro
diretor que ndo a

atual, podera
constranger 0
projeto

“(...) se esse professor for eleito como diretor (...) significa que vamos ter um processo de luta grande”,
“(...) sei que tanto pode ser uma evolugdo tranquila como pode ser uma evolugdo com muita luta pelo
meio

Extensao do
projeto aos
restantes ciclos

Alargamento  do
projeto ao 2.° 3.°
ciclos

“(...) as perspetivas que estdo ligadas a a¢do educativa do Projeto Dar Asas e nos dois planos de
inovagdo, no ano letivo anterior e no deste, necessitam ser alargadas aos outros ciclos, ao 2.° ¢ 3.°
ciclos (...)”
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Necessidades de
evolucao do
proprio projeto

Utilizagdo

excessiva de | “O projeto precisa de evoluir num conjunto de aspetos (...) a questdo do uso excessivo de fichas (...)”
fichas

Utilizagdo

excessiva de | “(..) ligagdo também excessiva a manuais escolares, sem serem manuais escolares adotados (...)”

manuais escolares

Pouco trabalho de
pesquisa/ trabalho
de projeto

“(...) eventualmente em alguns Nucleos, pouco trabalho de pesquisa/trabalho de projeto (...)”

Pouco trabalho de
aprender com o
corpo

“(...) pouco trabalho de grande movimentagdo e de sair da sala e ir trabalhar o corpo também, de uma
forma mais ativa (...)"

Necessidade  de
avaliacdo e
melhoria

Perceber 0s
pontos fracos e os
pontos fortes

“(...) a necessidade que nos temos de olhar para as coisas que ainda ndo conseguimos fazer bem, ha
algumas que ja fazemos muito bem.”

Comunicagdo e
interesse em
evoluir da equipa
educativa

“E nos temos uma equipa educativa, pronto, sdo pessoas que estdo muito interessadas em aprender e
que gostam de trabalhar umas com as outras na maior parte das situagées. [...] ha apoio e ha conversa
e ha didlogo, isso eu acho que é importante.”
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