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EPisRAFE

“Nao devemos ter medo de mexer no legado
que herdamos. A cultura dos lugares, apesar de
ser anterior a nossa existéncia, tem de ser vista
como um efeito da nossa agao e nao como um
principio. Mas para tal, a interferéncia deve ser
feita por dentro, com a propriedade que advém
do conhecimento e da pertenca. Tem de vir de
um lugar terno, de quem a vé de dentro, mas
que anseia a inevitavel mudanca.”

(Ferreira, 2022)



A TODOS 0S QUE TORNARAM
ESTE MOMENTO POSSIVEL,

UM ETERNO OBRIGADO.




BSTRACT

This dissertation focuses on Guimaraes, a territory that faces a set of challenges
common to cities marked by centralism and dominated by historical images.

While tourists mainly gravitate around the historic center, the city has difficulties
in offering a different experience beyond these limits, as well as extending stays
and connecting with a younger and more international audience. In this way,

the dissertation aims to rescue and address the periphery of Guimaréaes, often
neglected in favor of the central areas, as a means of promoting interactions and
cultural engagement within the city. To this end, the project proposes the creation
of a festival, to take place in the various parishes of the municipality, which aims to
promote community involvement and the sharing of knowledge between residents
and visitors, in order to foster new skills, relationships and social networks.

In view of the dissertation’s problems, it aims to be a platform for developing and
sharing new images and stories of the city, with the goal of enhancing its culture,
sustaining its development and strengthening its attractiveness.

Approaching design as a methodological tool for interpreting and communicating
a territory, the dissertation began with a literature review of pertinent topics
such as the city, centralism, image, identity, culture, festival, design and territory,
which constitute the theoretical framework. At the same time, two central
interviews were carried out within the context of the research, followed by the
analysis of three projects with similar characteristics and objectives to those of
interest to the festival to be developed, which, together with the characterization
of the territory of Guimarées, based on field research and the collection and
analysis of bibliography and graphic material relating to the municipality, give rise
to the project.
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RESUMD

A presente dissertagao concentra a sua agdo em Guimaraes, territorio

que enfrenta um conjunto de desafios comuns a cidades marcadas pelo
centralismo e dominadas por imagens histéricas. Enquanto os turistas gravitam
principalmente em torno do centro histérico, a cidade apresenta dificuldades
em oferecer uma experiéncia distinta para além destes limites, bem como em
alongar estadias e em conectar-se com um publico mais jovem e internacional.
Deste modo, a dissertagao pretende resgatar e trabalhar a periferia de
Guimardes, muitas vezes negligenciada em favor das areas centrais, como

um meio para promover interagdes e o envolvimento cultural dentro da cidade.
Para tal, o projeto realizado propde a criagdo de um festival, a ocorrer nas varias
freguesias do concelho, que objetiva promover o envolvimento da comunidade
e a partilha de conhecimentos entre residentes e visitantes, a fim de potenciar
novas competéncias, relagdes e redes sociais. Perante a problematica da
dissertagao, este pretende ser uma plataforma para o desenvolvimento

e partilha de novas imagens e histérias da cidade, visando valorizar a sua
cultura, sustentar o seu desenvolvimento e reforcar a sua atratividade.

Abordando o design como uma ferramenta metodoldgica para a interpretagao

e comunicagao de um territorio, a dissertagao iniciou-se pela revisédo de
literatura de temas pertinentes como cidade, centralismo, imagem, identidade,
cultura, festival, design e territdrio, que constituem o enquadramento tedrico.
Em simultaneo, foram realizadas duas entrevistas centrais e enquadradas

no contexto da investigagdo, que se seguiram da analise de trés projetos de
caracteristicas e objetivos semelhantes aqueles que sdo do interesse do festival
a elaborar, e que, em conjunto com a caracterizagao do territério de Guimaraes,
fundamentada pela investigagdo de campo e a recolha e andlise de bibliografia
e suportes graficos referentes ao municipio, ddo origem ao projeto.
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Figura 42

Ponte romana das

Caldas da Taipas.

Fonte: https://pt.m.wikipedia.org/
wiki/Ficheiro:Ponte_Velha_das_
Taipas.jpg

Figura 43

Algumas variagdes do logdtipo
Guimardes 2012 - Capital Europeia
da Cultura.

Fonte: https://estudiojoaocampos.
com/projectos/guimaraes/uma-
identidade-em-dois-actos

Figura 44

Variagdo do coragao Guimaraes
2012, criada por um negdcio local.
Fonte: https://estudiojoaocampos.
com/projectos/guimaraes/uma-
identidade-em-dois-actos

Figura 45

Adaptagdo da marca Guimaraes
2012 a identidade da Camara
Municipal de Guimarées.

Fonte: https://www.cm-guimaraes.
pt/cmguimaraes/uploads/writer_
file/document/2699/MG_Manual-
Normas_Jun2014_low.pdf

Figura 46

Variadas personalizagdes

da Marca Guimaraes.

Fonte: https://estudiojoaocampos.
com/projectos/guimaraes/uma-
identidade-em-dois-actos

Figura 47

Variagdes da assinatura

da Marca Guimaraes.

Fonte: https://www.cm-guimaraes.
pt/cmguimaraes/uploads/
writer_file/document/2699/MG_
ManualNormas_Jun2014_low.pdf

Figura 48
Asseio das cruzes para a Festa
das Cruzes de Serzedelo.

Figura 49

Bombos e “traje de trabalho”

para as Festas Nicolinas.

Fonte: https://pedacosdenos.com/
tag/festas-nicolinas/

Figura 50

Tortas e bordado de Guimaré&es.
Fonte: https://www.visitguimaraes.
travel/descobrir-guimaraes/tours-
organizados/tours-gastronomia-
e-enoturismo/percurso/doces-
tesouros-de-guimaraes

Figura 51

Cartaz para a edigéo de 2023

do festival Vai m'a Banda.

Fonte: https://www.rimasebatidas.
pt/algumacena-femme-falafel-ou-
club-makumba-no-vai-ma-banda-
deste-ano/

Figura 52

Cartaz para a edigéo de 2023
do festival Mucho Flow.

Fonte: https://media.rtp.pt/
antena3/agenda/mucho-flow-2/

Figura 53

Cartaz para a edigéo de 2023

do festival LAgosto. Realizado por
Jodo da Fonseca.

Fonte: https://www.bol.pt/
Comprar/Bilhetes/124519-
festival_l_agosto_geral-jardins_
museu_alberto_sampaio/

Figura 54

Praia fluvial da Praia Seca, em
Caldas das Taipas, na freguesia

de Caldelas.

Fonte: https://maisguimaraes.pt/
calda-das-taipas-quer-praia-seca-
classificada-como-agua-balnear/

Figura 55

Antiga fabrica de malhas Dextra.
Fonte: https://jornaldeguimaraes.
pt/noticias/26-anos-depois-
trabalhadores-da-dextra-vao-
receber-uma-ninharia/

Figura 56

Filme “Centro Historico”, de Aki
Kaurismaki, Pedro Costa, Victor
Erice e Manoel de Oliveira, 2012.
Fonte: https://www.youtube.com/
watch?v=8HHZH_Qr_QY&ab_chan-
nel=JorgeLeit%C3%A30Ramos

Figura 57

Comunicagao para Guimaraes,
proposta pela agéncia

Bloom Consulting.

Fonte: https://www.bloom-
consulting.com/journal/pt-pt/
guimaraes-quando-a-marca-
cidade-sao-as-pessoas/

Figura 58

Concerto nos Banhos Velhos,

em Caldas das Taipas.

Fonte: https://www.facebook.com/
banhosvelhos

Figura 59

Jovens adultos no Largo da
Oliveira, no centro urbano

de Guimaraes.

Fonte: https://www.cm-guimaraes.
pt/conhecer/noticia/programa-
de-qualificacao-para-o-setor-do-
turismo-em-guimaraes

Figura 60

Campanha de sensibilizagao
relativa a boas praticas para a
gestdo e uso sustentavel de dgua.
Fonte: https://www.cm-guimaraes.
pt/cmguimaraes/uploads/writer_
file/document/9299/gestao_e_uso_
sustentavel_da_agua.pdf

Figura 61
Primeiro mapa do territério.
Autoria prépria.

Figura 62
Diferentes fases da etapa
de investigagdo de campo.

Figura 63
Esquema da area e trajeto
percorrido no dia 1. Autoria propria.

Figura 64
Dia 1 - Alguns registos fotograficos
da investigagdo de campo.

Figura 65

Esquema da drea e trajeto
percorrido no dia 2.
Autoria prépria.

Figura 66

Esquema da drea e trajeto
percorrido no dia 3.
Autoria prépria.

Figura 67
Dia 2 - Alguns registos fotograficos
da investigacdo de campo.

Figura 68
Dia 3 - Alguns registos fotograficos
da investigacdo de campo.

Figura 69

Esquema da drea e trajeto
percorrido no dia 4.
Autoria propria.

Figura 70

Esquema da drea e trajeto
percorrido no dia 5.
Autoria prépria.

Figura 71
Dia 4 - Alguns registos fotograficos
da investigagao de campo.

Figura 72
Dia 5 - Alguns registos fotograficos
da investigagdo de campo.

Figura 73

Suportes graficos e bibliografia
recolhidos durante a investigagao
de campo

Figura 74

Tabela referente aos suportes
e bibliografia analisados.
Autoria prépria.

Figura 75

Plataforma Visitguimaraes.

Fonte: https://www.visitguimaraes.
travel/

Figura 76

Mapa USE-IT Guimaraes

Fonte: https://www.visitguimaraes.
travel/turismoguimaraes/uploads/
document/file/167/use_it_guimar_
es_2020_pt.pdf

Figura 77

Novo mapa do territério onde

sdo representados diferentes tipos
de potencial em cada freguesia.
Autoria propria.

Figura 78

Mapa do territério, divido por areas
de visita, onde se ligaram
atividades a diferentes locais

e valéncias. Autoria prépria.

Figura 79

Representagdo da area e primeira
consolidagdo da programagéao

a compor o primeiro dia de festival.
Autoria propria.

Figura 80

Representagdo da drea e primeira
consolidagdo da programagéo a
compor o segundo dia de festival.
Autoria propria.

Figura 81

Representacdo da drea e primeira
consolidagdo da programagéo

a compor o terceiro dia de festival.
Autoria propria.

Figura 82

Representacdo da drea e primeira
consolidagdo da programagao

a compor o quarto dia de festival.
Autoria propria.

Figura 83

Calendarizagao dos

eventos culturais do concelho
de Guimaraes, em 2023.
Autoria propria.

Figura 84
Notas realizadas durante
o processo de ideag3o (1)

Figura 85
Notas realizadas durante
o processo de ideag&o (2)

Figura 86
Recolha de palavras.
Autoria propria.

Figura 87
Esbogos de exploragéo
da ideia de quadrante.

Figura 88
Esbogos da ideia final.

Figura 89

Imagens do processo

de construcao de formas
por outros.

Figura 90
Primeiros resultados do processo
de criagdo de formas.

Figura 91
Formas criadas pela autora.

Figura 92
Formas criadas por outros.

Figura 93

Coletanea fotografica do
patriménio de Guimaraes

e espectro cromatico resultante.
Autoria prépria.

Figura 94
Paleta de cores final.

Figura 95
Primeiros esbogos do
logétipo para o FAZ.

Figura 96

Primeiras exploragdes de um
logétipo, que fazem uso do mote
“Guimarées nédo se FAZ num dia".

Figura 97

Versdo 1 do logétipo, com
as fontes Funny Farm Hard
e Mumsies.

Figura 98

Vers&o 2 do logétipo, com

as fontes Hand Drawn Shapes
e Mumsies.

Figura 99
Diferentes versdes do logotipo
desenvolvido para o FAZ.

Figura 100
Mupi de comunicagédo do FAZ,
em paragem de autocarro.
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Figura 101

Mupis desenvolvidos para o FAZ,
na saida da estagao ferroviaria
de Guimarées.

Figura 102
Mupi de comunicagdo do FAZ,
dentro da estagéo ferroviaria.

Figura 103

Mupi de comunicagdo do programa
do primeiro dia do FAZ, no centro
da cidade.

Figura 104

Mupi de comunicagdo do
programa do terceiro dia do FAZ,
no centro da vila de Caldas das
Taipas (Caldelas).

Figura 105
Outdoor de comunicagado do FAZ.

Figura 106

Cartazes de comunicagéao de
atividades, desenvolvidos para
o FAZ.

Figura 107

Aplicagdo dos cartazes de
comunicacao de atividades
desenvolvidos para o FAZ,
na cidade.

Figura 108

Aplicagdo dos cartazes de
comunicagéo de atividades
desenvolvidos para o FAZ,
em estagao de comboio.

Figura 109
Construgao do concelho de
Guimaraes, através de recortes.

Figura 110
Primeiros testes do mapa do FAZ.

Figura 111
Testes da parte frontal do mapa
do FAZ.

Figura 112
Ultimos testes do mapa do FAZ.

Figura 113
Parte da frente do mapa.

Figura 114
Parte de tras do mapa.

Figura 115
Parte da frente do autocolante.

Figura 116
Parte de tras do autocolante.

Figura 117
Interagdo com o mapa
desenvolvido para o FAZ.

Figura 118

Pormenor da secgédo do mapa
correspondente aos locais

de atividade.

Figura 119

llustragdo do processo de
criagdo de uma forma, utilizando
0 autocolante que acompanha

0 mapa.

Figura 120
Modelo de t-shirt
desenvolvida para o FAZ.

Figura 121
Diferentes modelos de t-shirt
desenvolvidos para o FAZ.

Figura 122
Versdo monocromatica
da t-shirt de uso didrio.

Figura 123
Versdes a cor da t-shirt
de uso didrio.

Figura 124
Meias desenvolvidas
para o FAZ (1).

Figura 125
Meias desenvolvidas
para o FAZ (2).

Figura 126
Modelo de camisola com
capuz desenvolvida para o FAZ.

Figura 127
Modelo de saco de pano
desenvolvido para o FAZ.

Figura 128

Modelo de saco de pano, que
segue a mesma légica que as
t-shirts de uso diario.

Figura 129
Diferentes tipos de pulseiras
desenvolvidas para o FAZ.

Figura 130

Apresentacdo da imagem
gréfica desenvolvida para o FAZ,
em copos descartaveis.

Figura 131
Exemplos de publicagdes
a desenvolver para o FAZ.

Figura 132
Mockup de apresentagao
do FAZ no instragram.

Figura133

Diferentes modelos de
apresentagdo de informagéo
em formato de stories, para
o instagram do FAZ.

Figura 133

Diferentes modelos de
apresentagéo de informacgao
em formato de stories, para
o instagram do FAZ.

Figura 134
Versdo desktop e mobile da
pagina inicial do website do FAZ.

Figura 135
Dona Miquinhas (minha avd), a
janela, a usar uma t-shirt do FAZ.
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ENQUADRAMENTO, PROBLEMATICA E PERTINENCIA

Atualmente qualquer territdrio é enfrentado pela necessidade de trabalhar
a sua imagem, de se mostrar mais e melhor, de modo a concorrer com outros
pela atencdo de investidores, habitantes e visitantes. Quando falamos em
cidades, o sentido de pertenga e o orgulho dos habitantes estd profundamente
ligado a forma como séo percebidas, pelo que o alcance de uma boa imagem
é fundamental tanto para valorizar o patriménio, bem como para garantir
investimentos a varios niveis e assegurar o seu desenvolvimento futuro.

As imagens de um territdrio variam entre os diferentes observadores, sendo,
por isso, crucial que o lugar comunique a sua identidade de forma a que os
publicos que ndo estdo familiarizados com ela, sejam capazes de a identificar
e absorver. Tal é feito com recurso a um conjunto de estratégias de promogao,
dentro das quais se encontra a categorizagdo de espagos como “centros
histéricos”. Os centros histéricos vém, assim, a mostrar-se como hipercentros
da cidade, ou seja, como espagos onde se centram a maioria das imagens
da urbe, que tem como objetivo promover o lugar para o consumo turistico.
Estes sdo o resultado de processos de depuragdo das vdrias imagens e valéncias
que constituem o imaginario do territério, culminando por vezes, na projegédo de
uma Unica imagem, facilmente reconhecivel, projetavel e capitalizavel.

Numa perspetiva cultural, também a ideia de centro se mostra delimitadora,
especialmente no que toca a conexdo das pessoas, ja que, por encerrar uma
certa visdo de poder, o centro cultural é utilizado para atrair e fixar as pessoas
no territdrio, apelando a vontade de estarmos onde as coisas acontecem.
Como os lugares e o imaginario daqueles que neles vivem, a cultura é variada
e multifacetada, pelo que é importante promover interagdes das pessoas com
0 meio que as envolve, para que esta ndo seja limitada e se mantenha em
constante mutagdo. Neste aspeto de promogéo de oportunidades de interagéo
e criacgao, a periferia demonstra grande valor em relagdo aos centros, uma vez
que permite ao publico experienciar o territério nas varias vertentes que tem para
oferecer, envolvendo-o nas dindmicas locais e permitindo-o fazer parte da agdo
e do lugar.

Assim, perante o reconhecimento da importancia de trabalhar a imagem
do lugar, de ultrapassar a ideia de centralidade e do papel da cultura como
um espelho da comunidade de um territério, a dissertagdo centra a sua agdo
em Guimaraes, que, sob a perspetiva que a autora detém como habitante,
ha muito vem a ser demarcada, a semelhanga de tantas outras cidades, pelo
centralismo e dominada pela imagem do passado. O visitante, alimentado
por um numero reduzido de personagens e histérias da cidade, e motivado
pela questdo da fundagédo e a histdria de Portugal, concentra a sua visita
esporadica, maioritariamente, no centro histérico, drea que tende a ofuscar
as diversas valéncias que existem e se ddo na restante area concelhia.
Perante esta condigao, apesar de causar boa impresséo, o concelho como um
todo, falha em proporcionar uma experiéncia Unica a quem o visita, denotando-
-se o interesse em expandir o olhar para além dos principais chamarizes
turisticos (Guimaraes, 2019).

Tendo por base os casos de estudo analisados no capitulo “Sem medo de
mexer” e as entrevistas realizadas, bem como os objetivos e necessidades de
capacitagdo identificadas no territério, o projeto prop&e a criagdo de um evento
aglutinador, em formato de festival, a acontecer na drea ocupada pelo concelho
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de Guimardaes, fundamentalmente com incidéncia na sua periferia, que possua
como palcos de atividade as varias freguesias que o compdem. Projetou-se que
este possuisse um carater cultural e comunitario, tendo sido pensado como uma
atividade local, dependente dos varios agentes do territério para o seu bom
funcionamento. Quer-se que o festival se apresente como um local de partilha
de valéncias e de saberes da comunidade com o visitante, refletindo sobre
como é que, através dessa partilha, Guimardes podera crescer em espagos,
dimensao, imagem e valor. Através deste, salienta-se principalmente

o objetivo de ultrapassar a ideia de que Guimaraes se FAZ unicamente do centro
(da cidade) e atribuir a palavra Guimaraes a sua verdadeira conotag&do, como
representante da totalidade do territério, dos habitantes e das competéncias
que constituem o municipio.

Aqui, recorre-se ao festival como um catalisador e divulgador dindmico
da cultura de Guimaraes, como um agente facilitador da interagéo entre os
habitantes e os visitantes da comunidade, e como um meio para induzir novas
competéncias, relagdes e redes sociais, fomentar o sentido de identidade
e fortalecer a autoestima dos seus residentes.

Nas vdrias etapas da dissertagdo, o design foi utilizado como uma ferramenta
metodoldgica para o estudo, levantamento e interpretagédo do territério, das suas
oportunidades e desafios, para a tradugdo e partilha dos seus varios valores
e, a nivel do projeto grafico, para a criagdo de uma estrutura de um festival cuja
identidade respeite a multiplicidade imagética e as particulares da comunidade
em que se insere, bem como para a projegao de todos os suportes necessarios
a sua adequada comunicagdo e divulgagéo, capazes de promover a experiéncia
em que se pretende envolver os varios publicos.

MOTIVAGOES PESSOAIS *

Como habitante de Guimaraes, experienciei, durante os anos que conto
desde o meu nascimento e dentro daquilo que a memaéria me permite recordar,

a evolugdo da imagem do territério. Acompanhei as suas mudangas estruturais,
0 seu crescimento e expansao e a sua evolugdo comunicativa como destino
turistico e, por isso, considero encontrar-me enraizada na sua cultura e de estar
a par com as questdes que a envolvem, nomeadamente aquelas relacionadas
com as nuances entre a periferia e a area central.

Muitos consideram-se privilegiados por viver no centro da cidade, rodeados
pela novidade e pela comodidade de para ele ndo se terem de deslocar. Estes
vivem a urbe e essa é a maioria da realidade que conhecem. Pessoalmente,
considero um privilégio viver na periferia, viver longe das aglomeragées
e desfrutar (dentro do possivel) da distédncia que mantenho do rebuligo do centro.

A semelhanca de tantos outros vimaranenses, faco a vida na minha freguesia
e, ao fim de semana, nos dias de passeio, dirijo-me “a cidade”, ou seja, ao
centro, onde as grandes coisas acontecem. La observo as pessoas, os lugares,
o burburinho constante que resulta da coexisténcia entre os que vivem e os que
visitam. Por um lado, vejo os que vivem, hd muito acomodados com a partilha do
que antes era a sua casa e que é agora um lugar de todos e, por outro, vejo os

* nota autoral
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que visitam, maravilhados com a ideia daquele lugar ser a casa de alguém
e de ter sido o inicio de uma identidade portuguesa.

Partilho com os restantes habitantes o orgulho pela histéria da cidade onde
vivo e levo-o comigo para onde for. Faz parte de mim e, por isso, insisto em
partilhd-lo com aqueles que se cruzam no meu caminho, incultos daquilo que
é aqui viver. Alimento-os a forga com estdrias mal contadas sobre o passado
histérico e condeno os que me visitam a experienciar lugares que talvez ndo
digam nada a ninguém para além de mim. Sou tao feliz a fazé-lo que, durante
essas visitas ocasionais, encontro-me a desejar que qualquer visitante pudesse
ter esse amigo, alguém que o levasse a conhecer aquilo que é viver e ser
Guimaraes, na sua forma mais completa, que o levasse a explorar cada canto do
concelho, o envolvesse na deriva e o afastasse das curadas atragdes do centro.
No fundo, que todos fossem levados a experienciar o quotidiano de Guimaraes,
fora do lugar-comum, vontade que denoto ter-me sempre provocado alguma
inquietagao relativamente as limitagdes impostas pela centralidade.

Quantas vezes na minha vivéncia didria dentro da freguesia, atravessei
a ponte das Taipas e, olhando em redor e refletindo sobre a sorte que tenho
em existir naquele lugar, pensei: “se ao menos o0s outros soubessem o quanto isto
é bonito”. Quantas vezes assisti a concertos nos Banhos Velhos, naquelas noites
quentes de verdo em que a existéncia parece facil, e desejei partilhar aquele
exato momento, agquele exato lugar, com mais pessoas que sei que também
os valorizariam. Assim como a minha freguesia, tantas outras constituem
o concelho, contando com lugares tdo ou mais especiais para tantos outros,
apenas estimados pelos poucos que os conhecem e que neles existem
diariamente, e é precisamente da ansia de os partilhar, da ansia de mudar
o paradigma de que o centro representa a totalidade, que surge a ideia por
detras desta dissertagao.

Deste modo, reconhecendo o meu papel ndo apenas como observadora,
mas como uma participante ativa na constru¢do da imagem de Guimaraes,

e tomando o concelho como um lugar de memdrias, tradigdes e de lagos entre
a comunidade, selecionei-o como base da investigagdo e como area de
intervengao do projeto a desenvolver. Através da perspetiva que detenho pela
vivéncia na periferia, aliada as competéncias de mapeamento, interpretagao,
projegdo e comunicagdo que venho adquirir como designer grafica, tomo
como principal objetivo procurar contribuir de forma significativa para

o desenvolvimento de uma narrativa mais completa de Guimaraes, através

de um projeto que va além das imagens convencionais, que incorpore os
diversos valores que definem a identidade do concelho, que ecoe as histoérias
da sua gente e que celebre a riqueza que existe além dos limites do centro.
Neste sentido, o presente documento apresenta-se tanto como um compromisso
para com o lugar que molda ativamente a minha identidade, bem como uma
jornada pessoal para a descoberta e continua partilha das varias camadas que
compde 0 meu sentimento de estar e pertencer a Guimaraes.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada nesta investigagédo é de natureza aplicada e de
carater qualitativo, uma vez que tem o ambiente como fonte direta de dados e se
baseia na interpretagdo de fenémenos e na atribuigdo de significados (Prodanov
& Freitas, 2013). Primeiramente, através de pesquisa bibliografica, procurou-se
fazer o reconhecimento de Guimardes numa perspetiva externa, de modo
a compreender, entre outros, que imagem vem a ser projetada e através
de que meios isso é feito, a motivacdo, percegbes e os principais pontos de
contacto dos visitantes com a cidade, e quem séo os agentes, as estratégias
e 0s objetivos que a moldam e impulsionam. Simultaneamente, recorrendo
a observagao participante, realizou-se um estudo de campo de caracter
geografico e etnografico, a fim de obter um conhecimento interno alargado
do concelho, tanto no que toca aos patrimonios material e imaterial e aos varios
elementos que diferenciam as freguesias que o compde, como as dindmicas
locais e a relagdo das pessoas com os lugares, e dos lugares em relagdo ao
centro. Durante este processo foram recolhidos um conjunto de suportes graficos
e bibliografia relativa ao concelho, de modo a avaliar o seu contetdo, imagem,

e como sdo divulgados. Esta fase permitiu realizar um retrato global do
concelho de Guimaraes, das suas redes e relagdes, oportunidades e desafios,
possibilitando aferir o seu potencial como area de intervengdo e delimitar

a problematica e os objetivos da investigagdo, bem como garantir que o projeto
se baseava na realidade do territorio, era relevante para a comunidade e capaz
de ter um impacto significativo dentro destes. Este processo encontra-se
descrito na parte dois da dissertagao.

Uma vez definidos estes pontos, procedeu-se a elaboragédo do estado da arte
através da revisdo de literatura, onde o corpo tedrico, que constitui a parte um da
dissertacao, foi elaborado através da andlise de temas relacionados com cidade,
centralismo, imagem e cultura, que possibilitaram a compreensao da importancia
de uma imagem plural e de uma cultura variada para o crescimento de uma
cidade e para a sua correta representagdo. Além destes, relacionando-se mais
diretamente com o projeto pratico, foi analisado o conceito de evento, como pega
de disseminagado e contacto crucial a promogéao das questdes anteriores,

e estruturado o valor que um festival pode deter, no que toca a dinamizagao
de um territério e da sua comunidade. Finalmente, é também abordado o tema
do design, a partir do qual se justificou a pertinéncia da ag&o do designer e da
intervengao da disciplina nestes tépicos.

De forma a fomentar o estado da arte, foram feitas duas entrevistas
estruturadas, que em conjunto com os casos de estudo, foram fundamentais
para a construgao do cenario do projeto a elaborar. Seguiu-se, assim, a parte
dois da dissertagdo, onde além de se caracterizar e analisar o territério,
conforme as conclusdes retiradas da pesquisa bibliografica e do estudo
de campo, se programou e construiu graficamente um festival cultural
diferenciado para o concelho de Guimaraes.



ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

A presente dissertagdo desenvolver-se-a em quatro partes:

Na parte zero, intitulada de “Ansia pela mudanca”, é analisada
a problematica e a pertinéncia do tema, as motivagdes pessoais que
constituiram a base da investigacdo, a metodologia utilizada e a estrutura
necessaria para a sua compreensao.

A parte um é composta por quatro capitulos:

- No capitulo “O lugar e a cultura como efeitos da agdo” sdo apresentados os
principais conceitos e referéncias que corroboram a pertinéncia, fundamentaram
a problematica e deram origem ao projeto. Esta fase é composta pela analise dos
topicos: cidade e competitividade; imagem, identidade e centralismo; a cidade
como imaginagao; a cultura para a criagdo de novos centros; e o festival como
atividade transformadora;

- No capitulo “Design(er) como agao”, é analisada a pertinéncia da
intervengao do design e do designer perante as questdes anteriormente
fundamentadas, especialmente no que toca a sua conciliagdo com os tépicos
cultura, territdrio, identidade e festival;

- No capitulo “Pertenga e conhecimento” sdo explanadas as entrevistas
realizadas, contextualizados os entrevistados e a pertinéncia do seu testemunho
para os temas abordados pela dissertagao e para o projeto a desenvolver;

- No capitulo “Sem medo de mexer”, correspondente aos casos de estudo,
sdo analisados trés festivais de abordagens e objetivos semelhantes aqueles
propostos pelo projeto da dissertagao.

Por sua vez, a parte dois é composta pelo capitulo intitulado de “O legado”,
onde é feita a apresentagéo do territério de Guimaraes, através da sua
contextualizagdo histdrica e cultural, e da sua caracterizagdo quanto a valéncias,
percegdes, oportunidades e desafios.

Na parte trés, correspondente ao projeto, é apresentado o capitulo
“A interferéncia de quem vé de dentro”, o qual se inicia pela analise tanto do
mapeamento e da investigagdo de campo realizados, como das conclusdes
retiradas da recolha bibliografica e de suportes graficos referentes ao concelho,
que dao origem a definigdo do briefing e objetivos do projeto, e a estruturagao
e desenvolvimento grafico do festival FAZ.

A parte quatro da dissertagao, refere-se, assim, a conclusdo, onde sao feitas
as consideragdes finais e apresentadas as limitagdes e trabalhos futuros que
poderdo vir a viabilizar a concretizagao do projeto.
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1.1. Lugar, imagem e competitividade
1.2. Identidade e centralismo
1.3. A cidade como imaginagao
1.4. A cultura para a criagdo de novos centros

1.5. O festival como atividade transformadora

PARTE 1
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1.1. LUGAR, IMAGEM E COMPETITIVIDADE

As cidades assumem uma inquestiondvel importancia no funcionamento
das economias e na vida das pessoas, servindo como centros que satisfazem
as nossas necessidades e aspiragdes didrias. Constituem-se como centros de
inovagao, de criatividade, de cultura, de progresso social, de tecnologia, de
investimento econdmico e de capital humano.

Atualmente, os territérios em geral, e as cidades em concreto, séo
confrontados com novos desafios e ameacgas de natureza econdémica, social,
ambiental e governamental, que exigem uma reavaliagdo da gestao territorial,
em resposta a evolugdo das percegdes dos papeis dos individuos no processo
de criagao de valor. Como parte desses desafios, surge o processo constante de
avaliagdo e de hierarquizagao a que estdo sujeitas, fruto ndo sé da globalizagédo
da economia mundial e da aceleragéo do ritmo das mudangas tecnolégicas, mas
também da consequente imposigdo de cenarios de competi¢do entre lugares
(Pereira et al., 2010). Agora, quase todas as cidades desenvolvem iniciativas de
promogao dos seus territérios e produtos, trabalhando permanentemente as suas
imagens e gerindo-as estrategicamente de modo a ganharem vantagem no jogo
concorrencial (Peixoto, 2008).

Perante esta condigdo, Pereira et al. (2010) sustenta que as cidades s3o
cada vez mais vistas como “produtos”, que requerem desenvolvimento continuo,
aperfeicoamento e uma divulgagdo adaptada as necessidades
e desejos dos seus publicos-alvo, ja que, quer os individuos escolham um lugar
como residentes, turistas, trabalhadores ou investidores, estdo essencialmente
a “comprar” as suas ofertas e inevitavelmente a “compra-lo”. Deste modo,
podemos considerar que a competitividade territorial corresponde a capacidade
de uma comunidade de assegurar as condigdes econdmicas necessarias ao seu
desenvolvimento, e salientar, perante o aumento dessa competitividade,

a necessidade continua de posicionar e renovar as estratégias de comunicagao
e aimagem do lugar, uma vez que é ela que vai determinar o futuro do territério.

Bonsiepe (2011) reforca esta perspetiva enfatizando o aspeto visual
como um meio para as cidades se apresentarem de forma mais atrativa no
ambito internacional, ja que este permite “fomentar o turismo, atrair eventos
internacionais para o pais e, sobretudo, criar um clima atraente, principalmente
para investidores internacionais, irradiando uma identidade positiva, visando
possiveis retornos financeiros” (p.58). Neste sentido, entende-se que o ritmo
de desenvolvimento turistico de um lugar é largamente determinado pela imagem
que lhe é atribuida, e que a base para a formagao dessa imagem ¢é a sua distingdo
de outros lugares, de modo a proporcionar um maior interesse por parte dos
intervenientes do territério.

“A reputacgao e aimagem de um lugar é o ativo mais valioso
e uma futura fonte de riqueza para os residentes. Aumenta
a autoestima dos moradores, mobiliza o orgulho civico, torna as
pessoas conscientes e orgulhosas das conquistas da sua terra.”

(Pereira et al., 2010)
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De acordo com (Larionova et al., 2015) a formag&o de uma imagem turistica
adequada ndo so6 levara a identificagdo e utilizagdo mais completa do potencial
econdémico existente, mas também contribuird para a solugdo de uma série de
questdes socioecondmicas importantes para o desenvolvimento futuro das
cidades e territorios. Algumas destas solugdes incluem o desenvolvimento do
turismo interno, a promogao de novos tipos de turismo, a melhoria do equilibrio
do mercado de servigos turisticos, a atragdo de investimentos adicionais no
desenvolvimento de infra-estruturas turisticas, o desenvolvimento de pequenas
empresas, a criagdo de novos postos de trabalho, o aumento das receitas
para os orgamentos de todos os niveis e a melhoria da qualidade de vida
da populagao local.

Conclui-se, desta forma, que a capacidade de uma cidade criar e projetar
uma imagem favoravel é fundamental para a concorréncia com outros locais,
tornando a competitividade um fator decisivo para o seu sucesso a longo prazo
e desenvolvimento sustentado, bem como para o aumento dos sentimentos de
orgulho e pertenga da sua comunidade.

1.2. IDENTIDADE E CENTRALISMO

“As identidades estao sempre em movimento, onde cada
geracgao devera contribuir com os seus passos. Sdo lugares
complexos, com nuances e com perspetivas multiplas.

Os territorios ndo sdo uniformes nem unissonos e sao
constituidos por uma massa diversa de caminhos. Temo sempre
a simplificacdo redutora dos discursos dos territérios: a capital
da bilha, do bacalhau, dos Templarios e de tantas outras marcas
de uniformizacéao e de exclusao.”

(Ferreira, 2022)

Lynch (1960), pioneiro no estudo da nogdo de imagem da cidade, sustenta
que a imagem de uma cidade é constituida por trés componentes que influenciam
coletivamente a compreenséo de uma cidade: a identidade, a estrutura
e o significado. A identidade engloba o caracter distinto e as qualidades que
o distinguem um lugar dos outros, enquanto a estrutura se refere a representagdo
mental espacialmente delineada, e o significado sdo os sentimentos subjetivos
ligados a lugares fisicamente distintos.

Seguindo esta ideia, Pereira et al. (2010) toma a imagem de um lugar como
uma sintese de trés componentes da sua identidade: o comportamento, a cultura
e a personalidade, e destaca a distingao crucial entre a imagem e a identidade de
uma cidade. Para o autor, a imagem, que tem lugar na mente dos varios publicos,
diz respeito as percegdes atualmente atribuidas a um lugar, enquanto
a identidade reflete as percegdes que devem ser desenvolvidas e reforgadas para
que a imagem perdure ou se aproxime da desejada. Deste modo, entende-se que
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as imagens de um lugar sdo o resultado de um processo bilateral entre
o observador e o meio, na medida em que o meio sugere distingdes e relacdes,
e o observador seleciona, organiza e dota de sentido aquilo que vé. Este
constitui-se, assim, um processo de constante interagdo, pelo que a imagem de
uma dada realidade pode variar significativamente entre diferentes observadores
(Lynch, 1960).

A andlise do projeto “The Naked City” (fig. 1) é especialmente relevante para
a compreensdo desta questao, pela forma como ilustra a nogao da
psicogeografia’. Esta, em conjunto com a nogéo de détournement? foram termos
criados durante a existéncia da Internacional Letrista®, anterior a Internacional
Situacionista*, e funcionavam como o esqueleto geral sobre o qual os
participantes construiam as suas ideias de critica da cidade (Nolle, 2002).
Um dos primeiros métodos de psicogeografia foi a deriva, ideia que se baseava
no percorrer da cidade como uma forma de a redescobrir sobre termos préprios
e sem um objetivo. Fundamentado nestas questdes, o projeto consistiu na
colagem de 18 recortes de um mapa de Paris, recolocados no espago de um
novo mapa, onde cada parte preservada da cidade possuia um valor sentimental
associado, proveniente dos sentimentos de afetividade e da intuicdo captados
no seu percorrer. Trata-se, desta forma, de um registo grafico alternativo
a topografia convencional da cidade, por se basear na percegao Unica do
observador, ndo se constituindo, ainda assim, menos real que a primeira,
e enfatizando a condi¢do da imagem de uma cidade como o resultado de fatores
histdricos, mas também de a¢des do quotidiano, e a sua dependéncia para com
a forma como vivemos e assimilamos o territdrio.

Simultaneamente é de mencionar o projeto de arte conceptual
e performativa “Following Piece” (fig. 2), gue acompanha estas mesmas
questdes. A obra foi realizada nas ruas de Nova lorque, onde o artista
selecionou aleatoriamente pessoas para as seguir até entrarem num espago
privado. Através da utilizagao de diagramas, influenciado pela “teoria de
campo” de Kurt Lewin, o projeto pretendia explorar a linguagem do corpo num
contexto publico, demonstrando como as forgas externas moldam os nossos
movimentos. Este foca-se, assim, na forma como o individuo e o social estédo
interligados em termos de cddigos complexos que estruturam a forma como

percebemos, agimos e vivemos todos os dias.

1 Termo cunhado pelo tedrico marxista Guy Debord em 1955,
€ uma abordagem interdisciplinar que investiga o impacto dos
ambientes geograficos nas emogdes, comportamentos

e percegdes humanas. Inspirada no conceito de fldneur

de Charles Baudelaire, que consiste num errante urbano,

a psicogeografia incentiva a exploragéo Iudica e inventiva

dos espagos urbanos para revelar as dimensdes ocultas

da arquitetura e dos lugares. Com raizes no dadaismo e no
surrealismo, envolve a reimaginagao da paisagem urbana
através de perspetivas ndo convencionais, muitas vezes
subconscientes. Na década de 1990, figuras como lain Sinclair
e Patrick Keiller popularizaram a psicogeografia, utilizando-a
como uma estrutura criativa para trabalhos artisticos, literarios
e cinematograficos centrados na exploragao experimental de
locais, particularmente através de caminhadas.

2 Prética artistica que engloba a reutilizagdo de elementos
dos principais meios de comunicagao social para produzir uma
mensagem subversiva.
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3 Coletivo de artistas e tedricos radicais sediado em

Paris, entre 1952 e 1957. Foi criada por Guy Debord como um
desdobramento do grupo letrista de Isidore Isou. O Letrismo
foi um dos movimentos mais radicais do inicio do pds-guerra.
Praticamente prolongou a experimentacéo iniciada com o
dadaismo e, um pouco mais tarde, com o surrealismo, mas
introduziu um novo tipo de abordagem no sentido social

e politico.

4 Foi um coletivo de artistas, escritores e criticos sociais ativo
entre 1957 e 1972, impulsionado por uma fuséo de ideologias
marxistas e surrealistas. A Internacional Situacionista procurou
desmantelar a separagdo entre artistas e consumidores,
defendendo a integragéo da produgéo cultural na vida
quotidiana. Formada pela fusdo da Internacional Letrista

e da Unido Internacional para uma Bauhaus Pictdrica, tinha
essencialmente como objetivo revolucionar a sociedade,
abordando a alienagdo generalizada causada pelo capitalismo,
salientando que a transformag&o ocorreria no dominio da vida
quotidiana e ndo nos locais tradicionais de mudanga social.

3

Fig. 1.
The Naked City,
de Guy Debord,
1957

Fig. 2.

Following Piece,
de Vito Acconci,
1969



Perante esta condigdo e em conformidade com o cenario atual, um dos maiores
desafios relaciona-se com a necessidade de comunicar a identidade de
determinado lugar, ou seja, de transparecer as qualidades e valores do local

e dos seus produtos a pessoas que nao conhecem o seu contexto de origem

e a sua histdria, de modo que estas possam assimilad-los e reconhecé-los
(Krucken, 2009). Tal requer, segundo Pereira et al. (2010), que o territdrio
reconhecga a imagem que dele é detida pelos diferentes publicos-alvo, para que
assim consiga intervir sobre a imagem e desenvolver e promover uma identidade
que seja leal a que deseja, criando-a em torno de um sentimento de pertenga

e auto-estima.

“Num contexto de crescente fluidez de fluxos de mercadorias e de pessoas,
como é o da época em que vivemos, agravado pela assinaldvel expansdo urbana
das ultimas décadas, as cidades conhecem uma nitida falta de referéncias de
centralidade. Como a centralidade geografica, neste contexto de crescimento
fisico das cidades e de fluxos facilitados, se tornou secundaria, a centralidade
cultural é manifestamente a resposta encontrada pelo poder politico dominante
nas cidades para satisfazer a necessidade de serem vistas como um centro.”
(Peixoto, 2008)

Nesta demanda pela criagdo e comunicagao de identidades, testemunha-
-se uma crescente tendéncia para a personificagio das cidades. Peixoto (2008)
compara as cidades a pessoas, no sentido em que também elas se olham ao
espelho, envolvendo-se num processo autorreflexivo e de auto curadoria.
Segundo o autor, “um dos espelhos a que as cidades se olham, pelo potencial
autorreflexivo que encerra, assim como pela capacidade de reprodugao de
imagens, pela possibilidade de as cidades se apresentarem enquanto outras,

é precisamente o centro histdrico”. Assim, as cidades, tal como as pessoas,
procuram apresentar-se ao publico de uma forma controlada, esforgando-se
frequentemente por transmitir um sentido de centralidade, pelo que os centros
histdricos se apresentam como pélos significativos nesta procura, sendo usados
como pontos focais para a produgéo e divulgagao de imagens urbanas que se
destinam a criar o sentido de identidade e a fomentar a promogao local.

1.3. A CIDADE COMO IMAGINAGAO

“Qualquer cidade nao é apenas um lugar geografico, um
territorio urbano. E também um espaco literario, um espaco
onde o mito, invencgao e realidade se fundem. Nao é de
surpreender que as cidades também sejam construidas
por escritores, romancistas, dramaturgos e, é claro,
poetas. Sado eles que as criam, configuram e remodelam,
livro apds livro e século apés século, no imaginario coletivo
das pessoas.”

Luis Garcia Jambrina (como citado em Brito, 2021)
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Fig. 3.
Lettre a Freddy Buache,
de Jean-Luc Godard, 1982

Legenda:

Havia uma Lausanne mais abaixo,

perto da &gua,/ e uma Lausanne acima,
perto do céu e das montanhas./ Os dois
juntaram-se para formar o centro./ A
periferia perdeu-se/ Foi atirada de corpo
e alma para o centro.
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A evolugdo dos centros urbanos a partir do século XIX, periodo marcado pela
acelerada expansao urbana impulsionada pela industrializagdo, € o momento que
Peixoto (2008) delimita o tomar-se a consciéncia que existe um centro
e o resto. O conceito de centro histérico, apesar de dificil de definir com precisao,
encerra, para o autor, um valor heuristico por aquilo que nele ha de construgao
social geradora de imagens promocionais e propagandistas. Estes centros vém
a tornar-se uma espécie de hipercentro das cidades, na medida em que
alimentam uma visdo predominantemente culturalista das mesmas e se
constituem como um ponto de convergéncia de intervengdes urbanas diversas,
destinadas a um certo mediatismo. Os centros histéricos sdo, assim, descritos
como facilitadores de “um processo de essencializagdo e de depuragéo de
imagens, que se traduz pela redugdo da polissemia iconogréfica das cidades
a clichés ou esteredtipos facilmente reconhecidos e vendidos nas campanhas
de promogéo local sob o eufemismo de “imagens de marca”".

Este processo seletivo de construgdo de imagens da cidade, consequéncia
dos efeitos das tendéncias da urbanizagao, e a estruturagdo de discursos
(imagens) assentes na cidade como marca e como destino de exceléncia,
s30, para Brito (2021), fatores que levam a que esta se torna cada vez mais em
espetdculo. Esta ideia de cidade-espetaculo, experiéncia e produto ao mesmo
tempo, remonta ao ideal Situacionista difundido por Guy Debord, em 1967,

a par do langamento do seu manifesto “A sociedade do espetaculo”, nogao
que, de acordo com Filho (2008), foi utilizada para descrever uma sociedade
pouco auténtica, dominada por imagens e signos, consequéncia da abstragao
generalizada inerente ao funcionamento da ordem capitalista.

Deste modo, podemos entender que a medida que os territérios sdo
essencializados a ideias pré-concebidas e empobrecidas, estes correm o risco
de perder a sua esséncia imaginativa. Para ilustrar esta questdo, é de mencionar
a curta-metragem “Lettre & Freddy Buache”, proveniente de uma encomendada
da cidade de Lausanne, na Suiga, a Godard, para a celebragao dos quinhentos
anos da sua fundagao. O filme apresenta-se como uma mensagem do diretor
a Freddy Buache e aos habitantes da cidade, onde este explica o porqué de se
recusar a concretizar o pedido. Nele, Godard expde a incerteza sobre a melhor
forma de representar um lugar, fundamentada através da tensao identificada
entre o esplendor do azul do céu e o verde da folhagem, situados acima e abaixo
de Lausanne, e o aborrecido cinzento dos edificios, da pedra e do betdo, que
se enquadra entre eles e constitui a prépria cidade (fig. 3). A curta mostrou-

-se, desta forma, tanto um lamento como um manifesto contra o contraste
identificado e o objetivo da comissao, acabando por retratar aquilo que o cineasta
considerou ser verdadeiramente a alma do lugar: as pessoas que o habitam.

A questdo da cidade como imaginagao é igualmente abordada por Lynch
(1960), que nos fala do conceito de ‘imaginabilidade’ e da sua importancia,
juntamente com a identidade e a estrutura, para o complexo e mutavel ambiente
citadino. Segundo o autor, este conceito refere-se “aquela qualidade de um
objeto fisico que Ihe da uma grande probabilidade de evocar uma imagem forte
num dado observador”, sendo que este ndo se refere necessariamente a algo
fixo, preciso ou ordenado e ndo se trata de algo visivel, claro ou evidente.

Assim, podemos aferir, seguindo a perspetiva de Bonsiepe (2011), que no
mundo de percegao, a questdo da imaginagdo anda lado a lado com aquilo que
é aimagem do lugar, pelo que a identidade ndo depende tanto do que cada um
é ou tem, mas do que vive no imaginario das outras pessoas.
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Uma cidade, de acordo com Lynch (1960), deve evocar imagens vividas que
reflitam a sua sociedade complexa, aspiragdes histéricas, tradigdes e fungdes,
e ser adaptavel aos habitos dos seus cidaddos, aberta a mudangas de fungéo
e significado, e recetiva a formagao de novas imagens. Estas imagens devem
ser comunicaveis e adaptaveis as necessidades praticas em evolugéo, e devem
poder desenvolver novos agrupamentos, novos significados e nova poesia (pp.
123-151). Como mencionado por Eberle Gramberg, Gerda e Jirgen Gramberg
(como citado em Bonsiepe, 2011), ao lado do espectro da identidade fixa e da
continuidade, coexiste o aspeto da mudancga permanente.

Em conformidade com esta perspetiva e remontando, uma vez mais, aos
ideais da psicogeografia, destaca-se o projeto “The Leaning Tower of Venice",
um relato da viagem de Ralph Rumney por La Serenissima, composto por 128
fotografias tiradas pelo mesmo, sobrepostas por texto. Nele o autor pretendia
contrariar a espetacularizagdo de Veneza tendo, por isso, escolhido e seguido
um itinerario pela cidade, propondo percursos desconhecidos fora do grande
canal e criando um esbogo que ilustrasse dreas menos exploradas. O seu trabalho
foi publicado em 2002, no formato de livro, baseando-se em fotografias de uma
exposicdo de 1989 (fig. 4).

35

Fig. 4.

The Leaning
Tower of Venice,
Ralph Rumney,
1957



Face a estas questdes, as cidades devem ainda, conforme sustenta Peixoto 1.4. A CULTURA PARA A CRIACAO DE NOVOS CENTROS

(2008), fazer a transigdo de uma economia dos servigos para uma economia das

experiéncias, uma vez que os individuos, mais do que visitar um lugar, procuram

apropriar-se e envolver-se coletivamente com ele, através das formas culturais “Falta a nogao de se criar outros centros, que permite uma

que se podem encontrar num hlpercentro,, e que lhes pgrmlte ser parte da agéo maior equidade no territério, feita a partir de dentro e n3o

(e fazer parte do lugar). Como tal, para além da necessidade de se mostrarem

polimorficamente, as cidades enfrentam o desafio de transformar o quotidiano aldgica de se criar roteiros para escoar produtos feitos nos

em atividades de lazer gt'raves de elementos especificos da vida local, a fim de grandes centros urbanos.”

aumentarem a sua atratividade global.
(Ferreira, 2019)

E. Tylor (como citado em Moraes, 2013) define cultura, no seu significado
etnografico amplo, como o conjunto complexo que engloba o conhecimento,

a crenga, a arte, a moral, a lei, 0 costume e quaisquer outras habilidades ou
habitos adquiridos pelo homem enquanto membro de uma sociedade.

Este conceito engloba a multiplicidade de manifestagdes e influéncias,

a permeabilidade e variabilidade de sistemas de significagdo e as representagdes
que compdem o imaginario e a realidade vivenciada pelas pessoas. A natureza,

o desenvolvimento e a cultura do ser humano configuram-se como processos
insepardveis, sendo dessa relagdo fundamental que emergem os simbolos,

a linguagem, a comunicagédo, os valores e os modos de viver e relacionar-se

das pessoas na sociedade (Moraes, 2013).

A paisagem, o meio, &, para Ferreira (2022), o primeiro bem cultural.

Esta é a base para a produgéo local e cendrio para as vivéncias em
comunidade, influenciando e sendo, simultaneamente, alterada pela agdo
cultural. Relativamente a este aspeto, Pereira (2016) destaca o papel das
atividades associadas a cultura, no desenvolvimento das economias das
sociedades contemporaneas, reforgando os produtos culturais como vantagens
competitivas, “na medida em que é através deles que as cidades definem as
suas especificidades, as quais sdo determinantes na sua competitividade
global”. Perante esta condigdo, o autor reforga que o alcance de uma boa
imagem por parte de uma cidade, depende da existéncia de um centro urbano
culturalmente distinto.

A par com este pensamento, e relacionando-se com as questdes abordadas
anteriormente na dissertagdo, Ferreira (2018) sustenta que a ideia de centro,
enraizada em manifestagdes de poder, é contraproducente na promogao da
conexao entre pessoas. Segundo o autor, surgem cada vez mais iniciativas
culturais dos municipios para a area da cultura na tentativa de evocar uma
identidade perdida, contudo, a maioria destas iniciativas prende-se com
a revisitagdo e com imaginagdes do passado, em vez de abordar as realidades
contemporéneas (Ferreira, 2022). Neste sentido, a cultura é dominada por uma
certa condigdo de demonstragdo de posicionamento, sendo trabalhada para
afixar e para atrair pessoas ao territdrio, ja que as pessoas querem estar onde
as coisas acontecem, nos chamados centros culturais.

Fig. 5.
Changer d'image — Lettre a la bien-aimée,
Jean-Luc Godard, 1982

Legenda:

Por outro lado, penso que/ entre as
imagens que podemos mudar,/ é isso que
precisamos de mostrar, este meio-termo.

36 37



“Temos de pensar um bocado na diferenga entre centro

e periferia. Para trabalhar territérios, a cultura é uma ferramenta
muito importante para a criagao das empatias e para aproximar
as pessoas do seu proprio territério. Para o sentimento de
pertenca. Identidade, capacitacdo... hd uma série de coisas que
poem a cultura como um bem essencial das sociedades.”

Luis Sousa Ferreira no podcast Fumaga (2018)

A concentragédo do setor cultural nos espagos metropolitanos, tal como
referido por Pereira (2016), € essencialmente motivada por dois fatores:

a necessidade inerente de aglomeragao das atividades culturais e a influéncia
dindmica do “efeito do meio”. A aglomeragédo é crucial para o sector cultural, na
medida em que o centro permite a existéncia de um mercado, ao proporcionar
a massa critica necessadria para a produgéo e difusdo de determinadas
atividades culturais. Por outro lado, esta favorece economias externas
conjuntas ao concentrar atividades mais exigentes em meios mais inovadores
ou mercados especificos. Além disso, o0 meio urbano-metropolitano funciona
como um locus para a mudanga de valores e praticas culturais, ja que

a diversidade e a complexidade das relagdes, aliadas a fragmentagéo
identitaria, promovem a concentragdo da criatividade e a difusdo de processos
que buscam a individuagdo e a distingao nas praticas sociais. Neste contexto,
sdo gerados modos de vida e estilos de vida especificos, que desempenham
um papel vital na sustentabilidade, criatividade e inovagao do sector cultural.

Esta condigdo de fragmentagéo da cidade onde, como descrito pelo autor,
“se jogam as relagdes entre centralidade e marginalidade das praticas e da
criagdo cultural e se definem espagos hegemodnicos e espagos de exclusédo”
faz com que, para Ferreira, como mencionado na entrevista ao podcast Fumaga
(2018), os municipios vivam aprisionados em chavdes de si préprios, e que
defenda uma postura contraditéria, na qual considera todos os lugares como
contemporaneos, desafiando a dicotomia do interior como o passado e a cidade
como o futuro. Para o autor, a cultura envolve empatia, didlogo intercultural
e uma série de principios que melhoram coletivamente a sociedade, sublinhando
a necessidade de criar espacos informais onde a cultura esteja conciliada com
o lugar.

Na contemporaneidade, multiplicam-se o que Marc Augé (1994) denomina
de “ndo-lugares” antropoldgicos, que, ao contrario dos “lugares”, entendidos
como identitarios, relacionais e histéricos, evocam a sensagédo de ndo pertenga
do individuo, como é o caso de shoppings, aeroportos, etc. Neste sentido,

é importante promover identificagdes e interagdes das pessoas com os

varios sistemas, lugares e outras pessoas, de modo a evitar que se sintam
desvalorizadas, deslocadas e ndo integradas. Para isto, o respeito a diversidade
cultural é imprescindivel, reconhecendo a permeabilidade, dindmica e nao
absoluta previsibilidade das culturas nos variados contextos em que se inserem
os sistemas de artefactos e as pessoas que com eles interagem (Moraes, 2013).

Perante esta condigdo, Ferreira (2019) considera que “a margem tem esta
vantagem da liberdade, ao passo que os centros servem para legitimar e ndo
para criar”, pelo que, em vez da descentralizagao cultural (ideia que supde levar
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a cultura as pessoas), defende uma “revolugéo cultural”, onde sdo as pessoas
que se dirigem aos diferentes locais, para conhecerem e absorverem o que é
feito localmente. O autor acredita que se devem criar parcerias e redes culturais,
onde sdo as pessoas dos diferentes sitios que devem criar os seus préprios
projetos e, para tal, realga o papel das periferias, da margem, que tém uma
grande vantagem dos centros, precisamente porque ndo tem a pressdo do
poder (Fumaga, 2018).

1.5. O FESTIVAL COMO ATIVIDADE TRANSFORMADORA

A experiéncia mundial mostra que a cultura, sob a forma de varios projetos
e cendrios de desenvolvimento, pode levar as areas deprimidas da cidade a um
novo nivel de desenvolvimento (Larionova et al., 2015). Perante esta condigo,
ndo é surpreendente que, como afirma Bennett et al. (como citado em Guerra et
al., 2017), atualmente, se assista a um crescente fenémeno de “festivalizagédo da
cultura” que se carateriza ndo sé pelo seu carater global em termos de privilégio
de frequéncia de praticas artisticas e culturais, mas também pela sua profunda
variedade e diversidade, abrangendo as mais diversas dareas artisticas, culturais,
ludicas e criativas em sentido cada vez mais amplo. Os festivais vém a mostrar-
-se como um dos principais projetos de desenvolvimento adotados pelos paises,
constituindo-se, segundo (Guerra et al. 2017), como uma grande atrag&o turistica,
tornando-se um aspeto significativo da paisagem socioeconémica e cultural da
vida quotidiana contemporéanea, e afirmando-se como importantes constituintes
do estilo de vida moderno, urbano, jovem e esclarecido e também como um
espago de “consumo total”, onde estdo evidenciadas as diferentes esferas de
reprodugdo social.

“Ali [Tremor] acontecem coisas que sdo extremamente
importantes e que apontam para muitas dire¢6es do que

a cultura pode ser, sobretudo quando ela é afeta a ideia de
transformar uma sociedade e um territério. Por assim dizer,
o festival € um local de fruigcdo, mas também de revolugao.”

(Gongalves, 2019)

Historicamente, a substancia de um festival como espetaculo tem-se revelado
uma forma de participagao social e cultural, de celebragéo e partilha de valores
e ideologias, crucial na estruturacdo das comunidades e sociedade. Este designa-
-se como um tipo de evento, sendo, por isso, uma alternativa e oportunidade para
escapar as atividades quotidianas, centrando-se em atividades sociais e de
lazer. Os eventos sdo uma forma de produto turistico, que varia em dimenséo
e tema, abrangendo desde eventos de grande dimensdo, como seminarios
e congressos, a pequenos festivais comunitarios, sendo que, para Small (2007),
independentemente do seu caracter, partilham um conjunto de caracteristicas
que ajudam a distingui-los de outros produtos turisticos, dentro dos quais:
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- A abertura ao publico;

- A celebragado ou a exposigdo de um tema especifico como objetivo principal;

- A ocorréncia de ano a ano ou com menor frequéncia;

- A duragdo determinada por datas de abertura e de encerramento;

- O programa composto por uma ou mais atividades distintas;

- O cardcter intangivel, onde a prépria experiéncia de participar num evento
é o mais importante.

Pereira (2016) enfatiza que os festivais, sendo plataformas para
0 envolvimento com pessoas que partilham orientagdes ideoldgicas semelhantes,
servem como oportunidades de transformacao, estética ou a nivel de
enriquecimento cultural e social, tendo uma grande capacidade de contribuir
para a reputagdo dos locais onde tém lugar e serem uma fonte geradora de
postos de trabalho e de riqueza. Estes podem adotar diferentes tipologias,
sendo os festivais de musica um dos géneros mais populares. Enquanto estes
se focam na apresentagao de performances musicais ao vivo, festivais como
os de cinema, comida, artes ou cultura transparecem outras visdes e servem
multiplos propdsitos. Variando em escala e no publico que pretendem atingir,
desde o mais jovem e irreverente, ao mais tradicional e erudito, os festivais
de cinema, constituem-se numa importante plataforma para a projegao
e producao de filmes independentes e de autor, ao passo que os gastrondomicos
se focam em destacar a cozinha de uma determinada regido ou cultura,
os de arte na exibigdo e promogé&o de diferentes formas de expressdo artistica,
e os culturais essencialmente na celebragao da diversidade e das tradigbes de
uma comunidade.

Posicionando-se entre estes, segundo Small (2007), os festivais comunitarios,
como eventos de menor escala que pretendem, por sua vez, celebrar
caracteristicas particulares do modo de vida ou da histéria de uma comunidade,
oferecem uma plataforma para individuos e grupos se envolverem com esta,

e uns com os outros, através de voluntariado, atividades de lazer, celebragao,
entretenimento e oportunidades de transagdes sociais. Tipicamente de duragéo
limitada, ao potenciarem este tipo relagdes ativas, estes eventos contribuem para
aumentar o capital social de uma comunidade, promovendo mudangas no seu
estilo de vida, nos seus valores e nas interagdes sociais, e representam o ponto
onde esta e as suas manifestagdes exteriores de imagem e identidade colidem.

“Acho que muito foi feito por este festival [Tremor] no sentido
em que ajudou a estimular uma dinamica local. A cidade mudou,
nao apenas por este, mas por outros festivais, por galerias

de arte que surgiram, casas hoturnas que apareceram e que
dispdem de espacgos para concertos e exposi¢cdes. Os espacos
transformaram-se.”

(Gongalves, 2019)

Além disso, os festivais incentivam uma maior participagdo da comunidade
em atividades relacionadas com o desporto ou as artes, ou em atividades
associadas ao tema selecionado, bem como desempenham um papel crucial
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no reforco das tradices e dos valores defendidos pelos residentes, em parte
devido a um maior sentido de espirito comunitario e de orgulho que pode resultar
da realizagdo de um festival bem-sucedido. Quando geridos pela comunidade
local, os beneficios do festival para os residentes envolvidos estendem-se ao
desenvolvimento de novas competéncias, ao sentido de identidade, ao aumento
da autoestima e a formagao de novas relagdes e redes sociais. Ndo menos
importante, os festivais comunitarios podem incentivar o aumento dos niveis

de voluntariado huma comunidade, bem como outras atividades de grupos
comunitarios de varios tipos (Small, 2007).

Fig. 6
Festival de Cans.

O Cans é um exemplo de como

um festival é capaz de transformar

e celebrar a comunidade em que se
insere. Projetado pelos seus habitantes,
o festival de curtas-metragens ocorre
anualmente, desde 2004, na aldeia de
Cans, em Espanha, no terceiro ou quarto
fim de semana de maio, coincidindo,
propositadamente, com o Festival de
Cinema de Cannes, na Franga. Durante
quatro dias, os diferentes espagos

da aldeia convertem-se em salas de
projegéo e o publico é transportado entre
atividades, pelos habitantes locais,

em tratores.

4l



O festival constitui-se assim como um importante mobilizador de redes
no territério onde ocorre, sendo capaz de criar relagdes entre a populagao,
autarquias, promotores, gestores e patrocinadores, alojamentos e comércios
locais, transportes, entre outros.

No contexto portugués, o retorno financeiro que este tipo de eventos permite
alcangar é um fator que evidencia a importancia econémica que tém vindo
a assumir. Em 2022, segundo a plataforma de dados Statista, Portugal foi o 13°
pais europeu com mais receitas resultantes dos festivais de musica (Albuguerque
& Rosa, 2023), sendo que, em 2023, o North Festival liderou o ranking da
Marktest, empresa que oferece servigos de Clipping e Brand Monitoring de
Festivais, com mais de um milhdo de euros de retorno financeiro (Almeida, 2023).
Este tipo de festivais no pais constituem-se, para Guerra et al. (2017), como
importantes canais de evolu¢gdo musical, tendo um forte impacto na valorizagéo
do que é carateristico da identidade local, no consumo e nas formas “modernas”
de apropriagdo cultural. Estes sdo momentos completos cujos recintos onde
ocorrem tém vindo a afirmar-se como pequenas cidades ou cidades transitdrias,
que fazem convergir no espago tudo o que é essencial a vivéncia e apropriagdo
da vida e da musica até ao encerramento do festival, proporcionando uma
experiéncia o mais completa possivel aos publicos.

Atualmente, é possivel observar que a maioria dos grandes festivais se
realiza nos meses de junho, julho e agosto, sendo raro que as suas datas se
sobreponham, e que grande parte das pessoas assiste a este tipo de evento pelo
ambiente em que se insere e proporciona e ndo por qualquer fator concreto como
o programa ou localizag&o do festival (Small, 2007).
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PARTE 1

(1. DESIEENER)
COMD ACAD

n(er), identidade e festival



1.1.1. DESIGN(ER) E CULTURA

A discussdo sobre a cultura e a identidade dos individuos e grupos sociais
é, segundo Landim (2010), fundamental para entender o papel do design no
desenvolvimento dos artefatos que compdem a cultura material.

Como vem a ser fundamentado, estamos hoje perante um cenario dindmico,
onde multiplas realidades e imagens distintas convivem de forma simultanea.
Neste, o individuo tende a relacionar-se com os varios valores e significados
da cultura a que pertence, tornando-se, de acordo com Moraes (2010), como
consumidor, mais dificil de compreender, requerendo maiores capacidades de
interpretagéo e de construgao de relagdes, proposta de associagdes e promogao
de novas interagdes possiveis.

Perante esta pluralidade e dinamica cultural, Landim (2010) reforga
a necessidade de haver “um conceito igualmente plural e dindmico de identidade
no design, em que seja considerada a heranga cultural dos individuos
e grupos sociais, suas transformagdes e inter-relagdes”. Segundo a autora,
esta abordagem deve englobar os valores culturais fundamentais, mantendo-se
aberta as contribuigdes do mundo, que possam ser absorvidas pelas culturas
locais na construgdo de um caminho préprio.

Na era da globalizagao, a relagdo entre design e cultura mostra-se, assim,
crucial, pelo que, agora, testemunhamos o afastamento entre as metodologias
do design e as abordagens centradas no individuo, passando estas a destacar,
em vez disso, a importancia dos esforgos de colaboragéo, enfatizando o trabalho
em equipa, e a integragdo de diversos campos de conhecimento, reunindo
conhecimentos de dominios como a ciéncia, a gestao e a cultura. Por isto,
Moraes (2010) considera que pelo seu carater holistico, transversal e dinamico,
o design passou a ser utilizado como ferramenta para descodificar a realidade
contemporanea, ao aceitar e propor interagées multidisciplinares. Esta condigdo
em que é exigido dos designers mais do que capacidades de projeto leva Krucken
(2009) a afirmar que, atualmente, o principal desafio do design é desenvolver ou
suportar o desenvolvimento de solugdes para questdes de alta complexidade,
que exigem uma visdo abrangente do projeto, envolvendo produtos, servigos
e comunicagado de forma conjunta e sustentavel. Neste sentido, Moraes (como
citado em Krucken, 2009) considera que o designer tem a capacidade de
integrar redes possiveis e de promover conexdes distintas, isto &, de relacionar
todos os aspetos materiais e imateriais, o servigo, a distribuicdo e a logistica,
aimagem e a comunicagdo com o mercado, condigdo que o habilita
areconhecer e conectar valores e a converté-los em atributos mensuraveis,
em forma de inovagdes.

Deste modo, entende-se que o designer desempenha um papel primordial
na sociedade, por ser capaz de identificar, compreender e traduzir os varios
interesses dos diferentes agentes dos espagos e geografias, e dai projetar novas
formas de interagao entre eles, ultimamente, contribuindo para a intensificagéo
das aliangas e relagdes territoriais.

“Em diferentes momentos, o design tem estado na vanguarda cultural,

e mesmo em outras formas de mudanga, desde o inicio do século XX.

Os designers tém trabalhado em conjunto, mesmo sendo inspirados por
artesdos, arquitetos, politicos e tecndlogos entre outros. Eles tém sido
guiados por diferentes correntes, dependendo das preocupagdes correntes.
[...] Em outras palavras, a interagdo entre design e cultura é essencial
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para que os objetos produzidos estejam em sintonia com as necessidades
e os desejos das pessoas para as quais se destinam. A cultura do design
—uma “ressaca” proveniente do trabalho de designers consultores americanos
pioneiros dos anos 1930 - foi substituida pela “experiéncia cultural”, na qual
designers representavam um papel ainda mais importante.” (Landim, 2010)
Podemos concluir entdo que, perante o contexto em que vivemos,
caracterizado pela incerteza e pela complexidade das relagdes e das
possibilidades, e como é sustentado por Landim (2010), cabe ao designer
responder as necessidades técnicas, funcionais e culturais e criar solugdes
inovadoras que comuniquem significado e emogéao, bem como contribuir para
a formacao de uma comunidade global, eliminando as rivalidades entre as
nagdes e, a0 mesmo tempo, preservando as diferentes identidades culturais.
A esta missdo acresce a necessidade de reconhecer a importancia de manter
as solugdes e projetos de design abertos e adaptaveis a mudanga, prevendo
a evolugao dos requisitos da sociedade e envolvendo os utilizadores como
contribuidores ativos para as solugdes sugeridas.

1.1.2. DESIGN(ER) E TERRITORIO

Quando falamos de design estamos a referir-nos a mediagao de dimensdes
imateriais (imagens e ideias) com materiais (artefactos fisicos). Neste sentido,
como ilustrado no esquema (fig. 7), a atividade do design é composta por um
conjunto de agdes e os resultados das mesmas.

Fig. 7.

Agbes de valorizagdo de produtos
locais e territérios, segundo Krucken

(2009, p.108)



Para além do papel do designer como facilitador, ou agente ativador,
de inovagdes colaborativas pela promogéo de interagdes na sociedade,
(Krucken, 2009) justifica que a abordagem do design, quando aplicada ao
territério, visa beneficiar simultaneamente produtores e consumidores localizados
numa determinada regido geografica. Tal significa planear agdes que valorizem
conjuntamente o capital territorial e o capital social, numa perspetiva
duradoura e sustentdvel a longo prazo. Neste sentido, a autora enumera
oito agdes fundamentais:

1° Reconhecer as qualidades do produto e do territdrio;

“Primeiro, envolver os Designers desde o inicio das questdes
é muito importante, sejam os Designers de ambiente, os
Designers Graficos...perceberem as premissas do projeto

e perceberem como é que até as suas proprias técnicas de
recolha e de criagao dessa imagem séo feitas em conjunto.” *

Qualquer projeto de valorizagdo do territério tem por base néo s6
a compreensdo do espago, da histéria e das qualidades associadas ao territdrio
e a comunidade, como também a identificagdo dos seus marcadores de
identidade, ou seja, os seus elementos paisagisticos, os estilos de vida dos
moradores, as caracteristicas edafoclimaticas e os elementos do patriménio
material (arquitetura, o artesanato, a arte, etc.) e imaterial (folclores, musica,
lingua, etc.), além da histdria e da economia regional.

“Primeiro de tudo, sao dois verbos importantes, que

é o ver e o escutar. Esse é o primeiro passo, vamos chamar um
mapeamento nesta questao, que é a curiosidade efetiva sobre
o outro.” *

O designer desempenha um papel fundamental neste processo de
mapeamento daquilo que caracteriza o territério, precisamente por ter inerente
um pensamento metodoldgico, que Ihe permite adotar uma postura de
curiosidade para com o outro e recolher informacgdes relativas ao lugar junto com
0s seus habitantes, agdes essenciais para a criagdo das bases do projeto e para
0 avango e sucesso das etapas seguintes.

* Retirado da entrevista a Luis Sousa Ferreira, realizada pela autora, no ano de 2023.
A versédo integral da entrevista pode ser consultada na secgdo de anexos desta dissertagao.

2° Ativar as competéncias situadas no territdrio;

“Depois ha a dimensao do co-criar, ou seja, estes projetos nao
se fazem sozinhos, entdo tens de comecar a criar cumplicidade,
confianga, e perceber quem sao os teus parceiros locais. Tu ndo
vais dizer as pessoas como é que elas devem viver e ser. Tu vais
é tentar [...] perceber como é que “coses” as coisas e como é
que te munes dos recursos efetivos da terra.” *

“E preciso arregagar as mangas, falar com as pessoas
e torna-las parceiras na formulagao e ativagao da tua ideia.”

(Gongalves, 2019)

Como abordado anteriormente, a capacidade do designer de compreender
os pontos fracos e fortes do territdério e dos seus agentes, bem como os
objetivos que estes partilham, é essencial para criar formas de integragédo
de competéncias relacionadas com varios dominios (como a sustentabilidade,
a gestdo, a produgdo, etc.). Esta agado deve fazer-se acompanhar pela intengao
de estabelecer conexdes com as pessoas locais, ja que o projeto de valorizagdo
ndo se alcanga somente através do contributo do designer, mas através da
interligagao de varias ideias, objetivos e capacidades, que ultimamente geraram
redes e aliangas do territério mais fortes e durdveis.

3° Comunicar o produto e o territério;

“E muito importante que os processos de comunicacdo sejam ja
o proprio festival. E uma antecipacao do festival, ou do evento
em si, em que tu consegues perceber ao que vais e crias uma
expectativa, e as pessoas que estdo a receber também criam
uma expectativa de quem vem.” *

O designer atua como mediador do territério ao facilitar a comunicagéo.
Cabe a ele difundir uma imagem urbana positiva baseada nos elementos
identitarios que fazem do local distinto e Unico. Um exemplo serd a maneira como
se manifesta no contexto citadino, na legibilidade da prépria cidade, e no modo
como esta se comunica e projeta para o exterior. Isto é especialmente importante
ja que, segundo Krucken (2009, p.18), de forma a dinamizar os recursos do
territério e valorizar o seu patriménio cultural imaterial, € fundamental reconhecer
e tornar reconheciveis os seus valores e qualidades, pois estes serdo o ponto de
partida para redesenhar um sistema que o valorize.



4° Proteger a identidade local e o patriménio material e imaterial;

“A identidade, o sentimento de pertenca, eram muito
importantes para a valorizagdo do ego daquela comunidade
[Cem Soldos], e esse ego foi uma coisa que sempre senti.
Ter o ego de ser Cem Soldos, hunca me senti inferior por ser
da aldeia, antes pelo contrario.”

(Ferreira, 2018)

Como abordado anteriormente, o alcance de uma boa imagem é um fator
essencial para o sucesso de um territério. A imagem que é associada a um lugar
vai interferir quer no sentido de pertenga, como no orgulho dos habitantes, pelo
que, para o seu fortalecimento, é fundamental valorizar e proteger o patriménio
material e imaterial e desenvolver relagdes que beneficiem as partes envolvidas,
enquanto se resguarda uma heranga para os sucessores no uso do territorio.

Desenvolver uma imagem clara e coesa do territorio promove o interesse
de investir em atividades comerciais e industriais nele situadas, bem como
o desenvolvimento do turismo local, ja que, ao favorecer e divulgar o territério,

é possivel atrair mais e diferentes visitantes e consumidores. Além disto, uma boa
imagem do lugar é capaz de manifestar um destino que ressoa com o seu publico,
tornando este num participante ativo da transformagéo da imagem. Através de
uma adequada apresentagao do territdrio, é possivel transmitir saberes, habitos

e supersti¢cdes que nele surgem, apelando a sua disseminagdo, mudanga

e apropriagao, contribuidores fundamentais para a criagdo daquilo que é a cultura
e a voz de um povo, bem como para a sua transformagdo, compondo um ciclo de
perpétuo desenvolvimento.

5° Apoiar a produgéo local;

“A ideia de cocriar é importante, ou seja, assembleias, oficinas,
modelos de partilha efetiva que explica que queres saber do
que as pessoas querem dizer, espaco para criar lugares para as
pessoas proporem coisasl[...]” *

O design pode contribuir para o desenvolvimento da produgéo local ao
valorizar o saber-fazer tradicional e ao procurar formas de incorporar novas
tecnologias e possibilidades de projeto sem descaracterizar a identidade do
produto e do territdrio. Estes tipos de inovagdes podem tornar aquilo que
o territdrio tem para oferecer mais atraente para o consumidor, mantendo
as suas qualidades essenciais. A criagdo de espagos de comunicagao
e de interagdo, o contacto com instituigdes de ensino e pesquisa e 0 acesso
a programas de financiamento sdo fundamentais no planeamento de solugdes
inovadoras e indispensaveis para a construgdo de perspetivas futuras.
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6° Promover sistemas de produgdo e consumo sustentaveis;

Deve ser promovido o uso sustentdvel dos recursos do territério. O designer
é especialmente importante nesta etapa nao so por ser capaz de conceber
sistemas sustentaveis, visualmente atrativos e funcionais, como reduzir o seu
impacto no meio ambiente, através de escolhas ponderadas relativamente ao
material a utilizar e aos processos de fabrico. Este pode contribuir largamente
para a criagdo de uma comunicagéo clara e acessivel de valores relacionados
com a sustentabilidade, que os tornem apelativos para varios publicos,
estimulando um posicionamento mais ativo e consciente do consumidor nas suas
escolhas, e incitando, dessa forma, mudangas e novas colaboragdes. Além disto,
através do design é possivel projetar solugdes que para além da redugéo do
impacto ambiental, tenham em vista a sustentabilidade social e econdémica, que
possam contribuir para os principios da economia circular e que, pela promogéo
de parcerias, permitam construir cadeias de abastecimento mais eficazes.

7° Desenvolver novos produtos e servigos que respeitem a vocagao
e valorizem o territério;

Identificar as vocagdes do territério é o primeiro passo para desenvolver
novos produtos e servigos baseados nos recursos e nas competéncias locais.
Atividades relacionadas com o turismo, a restauragéao, as festas e as feiras,
podem ser alternativas para a diversificagdo e integragao de produtos e de
servigos desenvolvidos no territério. Essas atividades podem contribuir
para renovar a imagem do territério, melhorar a condigao de vida local
e atrair visitantes.

8° Consolidar redes no territorio.

“O que é que é o meu projeto? O que é que é o projeto
daquela pessoa/daquela associacao? E como é que eles se
podem tocar? [...] temos mesmo de criar esta relagao de
parceria, de conjunto e de necessidade mutua.” *

Para além de identificar novos pontos de contato no territério e nos seus
agentes, é importante consolidar os que ja existem. Para tal, é crucial perceber
que tipo de agbes existem para a promogdo da conetividade do territério e quais
sdo as redes internas e externas existentes, e através disso, desenvolver relagbes
que beneficiem mutuamente ambas as partes. Estas redes sdo essenciais ndo sé
para integrar competitivamente o territério, mas também para promover
a renovacgdo das suas estratégias de gestédo e de organizacao.

* Retirado da entrevista a Luis Sousa Ferreira, realizada pela autora, no ano de 2023.
A versdo integral da entrevista pode ser consultada na secgao de anexos desta dissertagéo.
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Em suma, os designers funcionam como mediadores para interpretar as
necessidades do territorio. Sdo capazes de integrar as diferentes redes que
se formam e criar sinergias entre elas, relacionando todos os aspetos tangiveis
e ndo tangiveis, logisticas, a imagem e a comunicacdo, de modo a reconhecer
e conectar valores e a converté-los em atributos que possam ser usados
a proveito do territdrio, valorizando-o. A implementagédo do design, dos seus
métodos como ferramenta de apoio e/ou intervengao na gestao dos territérios
é, desta forma, fundamental na promogao da atragao de novos residentes
e naretengdo dos existentes e no impulsionamento de novos visitantes
e dinamizagao do turismo.
A par com as oito etapas mencionadas, a autora aponta ainda, para
cada agao, algumas questdes-chave que visam auxiliar a identificagdo das
oportunidades e desafios relacionados com a valorizagdo de produtos
e territorios. Estas questdes serdo abordadas mais a frente na dissertagéao,
a par com o desenvolvimento projetual, auxiliando a caracterizagdo do territorio.
Este conjunto de agdes, desenvolvidas de forma coletiva e distribuida, podem
orientar estratégias de inovagao que potencializem o desenvolvimento econémico
e social, respeitando a cultura e as tradigdes locais.

1.1.3. DESIGN(ER), IDENTIDADE E FESTIVAL

Conforme abordado no subcapitulo “O festival como
atividade transformadora”, com o aumento da popularidade
dos festivais ao longo da Ultima década®, compreende-se que
agora cada festival compete entre si pela atragdo do publico,
procurando vender o maior numero de bilhetes possivel,

a fim de alcangar o sucesso econémico necessario para

a sua manutengao. Para tal, e tendo por objetivo o reforgo

da sua atratividade, sdo trabalhados e geridos fatores como

0 programa, o prego, as atividades oferecidas e a procura pela
solidez dos valores que defendem e da marca que projetam,
condi¢des onde incidem a importancia da agdo do designer.

Qualquer festival deve garantir que os seus valores
e a mensagem que pretende projetar sdo devidamente
compreendidos, condigdo que, para Pereira (2013), s6 podera
ser garantida quando é aplicado e considerado o design
de identidade corporativa, uma vez que sera ele a projetar
os diferentes elementos desenvolvidos pelo designer para
0 evento e as mensagens intangiveis que a organizagdo deste
podera transmitir, através do desenvolvimento e enquadramento
deste tipo de evento na sua estratégia.

5 Segundo a Associagdo Portuguesa Festivais de Musica (APORFEST), em 2022,
Portugal teve 328 festivais de musica, o nimero mais alto da década, compensando
a descida muito acentuada durante a pandemia (Albuquerque & Rosa, 2023).
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Fig. 8

Cartaz para a edigéo de 2014 do Boom
Festival, da autoria de Tiago Machado.
O festival ocorre no concelho de
Idanha-a-Nova, dedicando-se a

cultura independente e artistica. A sua
identidade, bem como a comunicagdo
que Ihe estd associada, procuram seguir
as cores, as formas, o espirito e valores
do evento, apelando a celebragdo da
arte, da liberdade e da natureza.

Fig. 9
Festivaleiros no Boom Festival.
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Segundo a autora, no contexto dos eventos, o design de identidade
corporativa podera garantir o unissono entre aquilo que é produzido, aquilo que
é criado e aquilo que é comunicado, assegurando gque os objetivos dos eventos
e dos seus criadores sdo transmitidos e utilizados da forma mais direta possivel.
Assim, tornar um festival, como produto, atrativo para o consumidor, implica
criar uma identidade que atue nesse sentido, pelo que esta devera refletir
os valores e personalidade do evento, bem como torna-lo competitivo no
mercado em que se insere.

Bell (2004) sustenta que, nos Ultimos anos, com o aparecimento do
design gréafico moderno, a distingdo entre o design grafico utilizado para fazer
e o utilizado para vender, se tornou confusa, condigdo que se manifesta na
forma como as taticas de venda se infiltram em areas tradicionalmente menos
comerciais, como o setor cultural. Esta condigao, proveniente da constante luta
de aparéncias e da tentativa de organizagdes menos comerciais procurarem
acompanhar o ambiente competitivo que se gerou, faz com que o autor
questione a aplicagdo dos principios da identidade corporativa ao dominio
cultural, por considerar que dai surge um choque de valores entre o cultural
e o empresarial, entre o mutavel e diverso e o fixo, onde é enfatizada uma
atitude que valoriza a projeg@o da imagem da instituigdo acima da comunicagéo
das suas particularidades, e onde se espera que a cor, a tipografia e um
logotipo representem o que a realidade ndo consegue transmitir.

Esta perspetiva quando aplicada a eventos culturais como os festivais,
acompanha o ponto de vista de Gosling (2017) que fundamenta que uma marca
bem-sucedida de um festival ndo se baseia apenas nestes elementos, mas na
criacdo de uma identidade holistica em torno de conceitos mais abstratos
e experimentais, onde se devem aprofundar os aspetos menos tangiveis do
festival apreciados pelas pessoas. Neste sentido, criar uma identidade visual que
enfatize as particularidades do festival, que apele aos varios publicos a que este
se destina e que, a0 mesmo tempo, seja capaz de vender a prépria experiéncia,
constitui-se numa tarefa complexa para o designer.

Considerando esta necessidade da adaptabilidade, podemos considerar
que a identidade a criar para um festival devera acompanhar os aspetos
que caracterizam as identidades dindmicas, onde para além de transmitir os
valores e objetivos do evento, esta devera acompanhar o seu carater mutante,
evoluindo, crescendo e adaptando-se a novas circunstancias, publicos, a prépria
transformacgéo do territério e da comunidade onde é projetado o festival, bem
como as diferentes imagens que lhe sdo atribuidas.

Este aspeto, conforme defendem Margolin & Buchana (1995), desloca
o centro de atengdo do designer da inter-relagdo dos componentes visuais
para a inter-relagdo entre o design e o publico, reconhecendo o recetor como
participante ativo na construgdo da mensagem, pelo que as decisdes relativas
aos aspetos visuais do design ndo se devem basear apenas em preocupagdes
de composigdo, mas, principalmente, no estudo da comunicagado humana.

Deste modo, entende-se que o valor da agédo do designer no contexto dos
festivais vai para além da mera comunicagéo da imagem e das particularidades
do evento - componentes fundamentais para aumentar a sua atratividade
e diferencia-lo de modo a obter vantagens competitivas: os designers
desempenham um papel crucial pela sua capacidade de acompanhar e promover
a transformagéao do festival, sendo capazes de resolver questdes emergentes,
utilizando metodologias distintas das abordagens convencionais na concegao
e planeamento; a sua capacidade de criar e consolidar redes e aliar competéncias

é igualmente pertinente no contexto da aplicagdo a gestdo e organizagdo de

um festival, uma vez que promovem o trabalho em equipa, ao criar interagdes
entre os organizadores e 0s Varios agentes que com eles interagem, ao longo
de todo o processo de desenvolvimento e mutagado do festival; bem como se
devera salientar a sua capacidade de reconhecer o contexto em que o festival
se desenrola, que os torna capazes de valorizar a cultura que lhe esta associada
e as opinides diversas do publico, esforgando-se por melhorar, de forma
constante, a experiéncia global oferecida.

Fig. 10.

Aspetos que constituem a idendidade
de um festival (autoria propria)

55



PARTE1
2. /DEKTE/\/CA
E CONHECIMENTD

Eduardo Brito

Luis Sousa Ferreira



EDUARDO BRITO

Conforme definido na metodologia da
dissertagao, a investigagao foi fundamentada
através da realizagédo de duas entrevistas
do tipo estruturado, seguindo um guido de
questdes provenientes do quadro tedrico,
relativas a drea de intervengéo e ao projeto
a desenvolver.

Partindo da leitura do artigo “Guimaraes
como Ficgdo de Guimardes: o poder da imagem
no polimorfismo da cidade”, foi realizada
a primeira entrevista a Eduardo Brito, autor
desse mesmo texto. Eduardo é natural de
Guimaraes e divide o seu trabalho entre
o cinema, a fotografia e a escrita.

Para esta entrevista, foi elaborado um
guido composto por dez questdes que,
seguindo as premissas do artigo, se centrou
em topicos como: as cidades como imaginagao
e 0 enquadramento da cidade de Guimaraes
nesta questado, as dinamicas de promogao
do municipio e a monomorfia da sua imagem.
Através destas questbes procurou-se obter
um conhecimento mais aprofundado do
ponto de vista do autor, como habitante,
relativamente a Guimardes e a forma como esta
se apresenta e comunica, bem como recorrer
ao seu envolvimento, experiéncia anterior
e familiaridade com as questdes culturais,
associagdes e agentes que compdem
a cidade, para melhor delimitar a area
de estudo. Por estas razdes, a entrevista
a Eduardo desempenhou um papel
fundamental para, numa primeira fase,
fundamentar e reforgar a pertinéncia da
problematica, bem como enquadrar a atuagao
da investigagao.
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No cinema, area a que se tem mais
dedicado, escreveu e realizou a longa-
metragem A Sibila (2023). Realizou as curtas-
metragens Penumbria (2016), Declive (2018),
Ursula (2020), Lethes (2021) e La Ermita
(2021). Escreveu o argumento da longa O Pior
Homem de Londres (Rodrigo Areias, 2024),
das curtas O Facinora (Paulo Abreu, 2012),

A Gloria de Fazer Cinema em Portugal (Manuel
Mozos, 2015), Catherine ou 1786 (Francisca
Manuel, 2017) e O Homem Eterno (Luis Costa,
2017) e, com Rodrigo Areias, das longas Halito
Azul (2018) e A Pedra Sonha Dar Flor (também
com Pedro Bastos, 2024).

Entre a fotografia e a escrita, os seus
trabalhos exploram quase sempre os temas
verdade-ficgado-memoria, bem como a relagao
texto-imagem: por exemplo com os livros
As Orcadianas (2014) e East Ending (2017)

e com as séries fotograficas Sem Sinal de
Perigo (2021), 5 p.m. Hotel de la Gloria (com
Rui Hermenegildo, 2015), Un Samedi Sur Terre
(2017), Historias Sem Regresso (2018)

e Fala Comigo, Pedra (2023).

Eduardo ensina regularmente, como
assistente convidado, na ESAD e na FBAUP,
onde concluiu mestrado com a dissertagao
Claro-obscuro - em torno das representagdes
do Museu no Cinema. Fez especializagao
em guionismo na Escuela Internacional de
Cine y TV em Cuba. Foi coordenador do
projeto de arquivo, curadoria e edigdo de
espolios fotograficos Reimaginar Guimaraes,
desenvolvido na Guimaraes 2012 Capital
Europeia da Cultura.

Fig. 1. Eduardo Brito
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LUiIS SOUSA FERREIRA

Anterior ao desenvolvimento do projeto,
de modo a fomentar a caracterizagéo do
caso de estudo “BONS SONS” e a obter
um entendimento mais claro, na perspetiva
do design, sobre o modo de abordagem
e desenvolvimento de festivais culturais,
que tém na sua base a envolvéncia da
comunidade, foi realizada a segunda
entrevista ao criador e ex-diretor criativo
do festival, Luis Sousa Ferreira.

O guido desta entrevista contou com 20
questdes, que englobaram, entre outros, temas
relacionados com: os métodos para trabalhar
e valorizar territérios e comunidades e o papel
que o design detém nesse processo, a gestdo
de recursos e requisitos de um festival,

a importancia da promogdo e comunicagao
de festivais e as suas repercussdes na
comunidade. Além da entrevista foram
ainda recolhidos um conjunto de artigos da
autoria do diretor artistico e consultadas outras
entrevistas ao mesmo, considerando

a prevaléncia dos temas que neles aborda,
dos quais se destacam: cultura, territorios
periféricos e criagdo contemporanea, todos
eles de grande relevancia para

a fundamentagéo do corpo tedrico

que antecede o projeto da dissertagao.

Luis esta envolvido em varios projetos,
sendo, atualmente, adjunto da diregcao
artistica do TNDMII. Formado em Design
Industrial, coordenou, entre 2009
e 2015, a produgéao e o desenvolvimento
da experimentadesign e, entre 2009
e 2015, trabalhou no Centro de Estudos
de Novas Tendéncias Artisticas (CENTA)
como produtor cultural.

Em 2006 fundou o festival BONS SONS,
do qual foi diretor até 2019. Entre 2016 e 2022,
foi fundador e diretor do 23 Milhas, projeto
que agrega os quatro espacos culturais do
municipio de ilhavo e restantes eventos
culturais, e comissario do Caminhos do
Médio Tejo, entre 2016 e 2018.

Em 2022, foi consultor artistico para
Braga’27 e diretor artistico do projeto
Aldear, na regido do Tamega e Sousa.
Simultaneamente é docente no curso de
programacao e Producgao Cultural, na ESAD.CR
e cronista na Revista Gerador.

Ambos os entrevistados foram previamente informados através de
comunicagao escrita, acerca do contexto da dissertagao e das questdes
da entrevista. As entrevistas foram gravadas em formato audio, tendo sido,

posteriormente, realizadas as suas transcrigdes para analise. Estas constituiram-
se como agdes essenciais para validar e enriquecer a investigagao, uma vez
que ambos os entrevistados possuiam conhecimentos relevantes e diretamente
relacionados com a dissertagdo, nomeadamente em relagdo a promogéao cultural,
ao design e ao contexto de Guimaraes. Simultaneamente, estas permitiram obter
uma compreensdo mais profunda do contexto em que a dissertagao se insere,
bem como lhe acrescentaram uma dimens&o multidisciplinar, ao possibilitarem
compreender como é que diferentes dreas e conhecimentos se cruzam com
o territério e contribuem para a sua valorizagao. Além disto, estas possibilitaram
explorar os aspetos praticos de um festival cultural e a sua relagdo com o design
grafico, condigdo indispensavel para a fundamentagao do projeto.

Vaérios excertos das entrevistas foram utilizados ao longo da dissertagao,
surgindo relacionados com os tépicos abordados. A sua versao integral pode
ser consultada na secgao de anexos.

¢0

Fig. 12. Luis Sousa Ferreira
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De modo a fundamentar e estruturar, a nivel logistico, visual e comunicacional
e da tipologia do projeto a desenvolver, a presente dissertagdo recorre a analise
de trés casos de estudo. Esta incide sobre trés festivais portugueses, que
partilham semelhangas com a investigagao no que toca ao contexto em que
surgem e aos objetivos que defendem. Enquanto os dois primeiros festivais se
mostram pioneiros naquilo a que se referem os festivais culturais e comunitarios,
a nivel nacional e internacional, o terceiro enquadra-se mais diretamente no
contexto da dissertagdo, uma vez que se desenrola no concelho de Guimarées.

3.1. BONS SONS

“Vem viver a aldeia. Vem habitar a rua e criar pontos de
encontro, na aldeia que nao fica plantada e que investe nas
pessoas. Pela musica portuguesa, pela cultura sem dono, pelas
aldeias que se transformam, criam e acolhem. Vem conhecer

0 novo, o aculturado e o refrescante. Conquista o teu caminho
nestas paisagens e faz parte deste imenso lar. Bons Sons

é mais do que um festival, € uma aldeia em manifesto.”

(BONS SONS, 2019)

O Bons Sons é um festival anual que decorre durante quatro dias na segunda
semana de agosto, em Cem Soldos, uma aldeia no interior centro de Portugal,
situada a cinco quilémetros de Tomar.

Segundo Luis Ferreira, ex-diretor artistico do Bons Sons, o festival é criado
em 2006 a par da celebragdo dos 25 anos da associagdo SCOCSS®, ocasido na
qual se decidiu repensar toda a sua atividade. O festival surgiu, assim, como
reflexdo e alternativa da prépria comunidade as suas praticas de sempre, a Festa
de Arraial de Cem Soldos, em especial por parte da geragdo mais nova que,
apesar de se rever na pratica comunitaria, ndo se identificava com a programagao
e o discurso de si propria. Foi durante as primeiras quatro edigées (2006, 2008,
2010 e 2012) um festival bienal, convertendo-se para a periodicidade anual em
2014, por se considerar que essa era a forma mais pratica de reforgar a imagem
do festival junto do publico (Hrynevych, 2018). De acordo com um estudo
do grupo Cision’, realizado em 2022, que analisou a cobertura mediatica dos
festivais de musica em Portugal, o Bons Sons foi considerado o 11° festival mais
mediatico do pais (Margarida, 2023).

Ao longo dos anos, o programa do festival vem a expandir-se para além
do titulo de festival de musica, evoluindo para um evento cultural abrangente.
Luis Ferreira destaca trés dimensdes fundamentais que distinguem o Bons Sons:
o servir de plataforma para a musica portuguesa, o infundir contemporaneidade

6 O Sport Clube Operéario de Cem Soldos (SCOCS) € uma 7  Empresa de monitorizagdo e andlise dos meios
associagao cultural, fundada em 1981, que tem por missao de comunicagao social.

promover o bem-estar social, cultural, desportivo e recreativo

da comunidade de Cem Soldos e da regigo centro.

4

nos espagos rurais, comunicando e revitalizando a aldeia, e o capacitar
internamente a comunidade, na medida em que, com o crescimento do festival
e o surgimento de novos desafios, hd um transformar da comunidade.

O Bons Sons vive do envolvimento da comunidade, onde sdo os residentes
a acolher, organizar, programar, comunicar e contribuir para a sua dindmica

cultural. Este ndo sé centraliza as atividades da aldeia, como também é pioneiro

num novo discurso e programa para a musica portuguesa, dando nova vida aos
espagos culturais.

“A maior parte das pessoas em Cem Soldos

estavam-se nas tintas se a musica portuguesa tinha
uma plataforma ou ndo. Mas a questao do ego e da

relagdo com o lugar, foi a forma de os agarrar.” *

No seu ano de estreia, em 2006, a ideia de ter um festival exclusivamente
dedicado a musica portuguesa era considerada “ridicula”, segundo o diretor
do festival. Esta perspetiva evoluiu significativamente, refletindo a época atual
em que se verifica uma reconciliagdo maior do publico com a musica produzida
por artistas nacionais. Para além deste aspeto pioneiro, a organizagdo combate
ativamente a percegéo de que Cem Soldos é uma encarnagdo do passado.

Em vez disso, trabalha para retratar e trabalhar a aldeia como um espacgo
vibrante e contemporaneo. O diretor afirma que o festival, através do encontro
e da comunh&o com as comunidades locais, serve de inspiragao para muitos
outros festivais, mostrando abordagens alternativas para trabalhar o espago
rural (Ferreira, 2019a).

A aldeia de Cem Soldos é fechada e o seu perimetro delimita o recinto do
festival. Todos os anos os residentes contribuem voluntariamente com os seus
espagos, sejam eles casas, jardins ou garagens que, juntamente com lugares-
-comuns da aldeia, como pragas, largos e igrejas, constituem os palcos do
festival. Este esforgo de colaboragao fomenta a experiéncia de partilha entre

a aldeia, a comunidade local e os participantes do festival, sintetizando o slogan

“Vem viver a aldeia”, criado nas primeiras edigdes do festival.

Ao participante é oferecido um conjunto de atividades paralelas aos
concertos, que abrangem, entre outras, exposigdes, curtas-metragens,
programas resultantes de diferentes colaboragées, bem como outros
direcionados especificamente para criangas. O Bons Sons caracteriza-se assim
pelo seu publico intergeracional onde, para além dos jovens campistas e dos
participantes locais, se destaca um novo tipo de publico: o familiar. De acordo

com o estudo realizado por Hrynevych (2018), este publico adere ao festival pelo

seu ambiente rustico, valorizando o seu percurso tranquilo durante os dias do
festival e a sensagao de seguranga e conforto entre os restantes participantes.

* Retirado da
entrevista a Luis
Sousa Ferreira,
realizada pela
autora, no ano
de 2023.

A versdo integral
da entrevista pode
ser consultada na
secGao de anexos
desta dissertagao.

“Eu costumo dizer que a aldeia de Cem Soldos tem uma
comunidade porque tem um largo onde elas confluem todas.

O desenho do espaco é essencial.” *



Fig. 13.

Artista Surma

na edigdo de 2009
do festival

Fig. 14.
Festivaleiros a
divertirem-se com
0s “Jogos

do Helder”

“O Bons Sons vive das suas receitas, portanto necessita mesmo
das bilheteiras, necessita mesmo da antecipac¢ao da venda,
para também criar aqui alguma estabilidade financeira, entao

é diferente e requer canais nacionais mais fortes.” *

Trata-se de um festival autofinanciado, sem fins lucrativos, uma vez que as
suas receitas sdo utilizadas para apoiar projetos locais. Esta importancia social,
cultural e econdmica do festival em Cem Soldos &, segundo Hrynevych (2018),
reconhecida por aqueles que o frequentam, tendo impacto, juntamente com
0 aspeto comunitdrio, a atmosfera e o programa, na sua motivagao e experiéncia.
Esta condigao leva, igualmente, os visitantes a considerar que, ao contrdrio de
muitos dos grandes festivais de musica, o Bons Sons ndo é um festival para se
experienciar num unico dia.

“A questao da apropriacao das pessoas do proprio evento. [...]
Eu ja ndo fago parte do Bons Sons desde 2019 e ele continua,
porque efetivamente houve um trabalho das pessoas sentirem
o festival como delas [...]" *

Luis Ferreira, em conversa, salienta a importancia de perceber, ao criar
projetos que promovem este tipo de descentralizagdo, como é que eles
transcendem os seus criadores e como é que podem continuar de forma
independente. Para o ex-diretor, “o Bons Sons tem esse trunfo e sustentabilidade
porque é feito pelas pessoas de Ia. O que tem de acontecer é que as pessoas
dos diferentes sitios criem os seus préprios projetos”, para além da criagdo de
parcerias e redes culturais (Ferreira, 2019a).

“Espero que este ano o Bons Sons seja completamente
diferente [...] O que é que o Bons Sons, na sua vanguarda
constante, pode trazer de novo para o territorio da cultura
nacional e depois para a prépria populagao?” *

Ferreira (2019a) sublinha o compromisso do festival em apoiar * Retirado da
a internacionalizagdo da musica portuguesa, “ao chamar programadores entrevista a Luis
e jornalistas internacionais a Cem Soldos para que possam ver a musica no Sousa Ferreira,
seu habitat natural e, desta forma, aumentar um pensamento sobre a aldeia 'aiat'(‘)zr:dsopae[‘%
contemporanea, de forma a contribuir para a povoar”. Além disso, enfatiza de 2023,
a importancia de desafiar continuamente a imagem do festival, procurando
perspetivas menos convencionais como condigdes essenciais para A versdo integral

da entrevista pode
ser consultada na

secGao de anexos
desta dissertagao.

a transformagao.
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A esquerda:

Fig. 15.

Imagem grafica para a edigéo de 2016,
realizada por Paulo Graga, Raquel Piteira
e Miguel Atalaia

Fig. 16.
Imagem gréfica para a edigéo de 2012,
realizada por Paulo Graga

Fig. 17.

Imagem gréfica para a edigdo de 2022,
realizada por Gongalo Fialho e Jodo
Coutinho

Fig. 18.

Imagem gréfica para a edigéo de 2019,
realizada por Miguel Atalaia, Marco Reixa
e Paulo Graga

Nesta pagina:
Fig. 19.
Imagem grafica para a edi¢do de 2017

O dinamismo do Bons Sons néo se reflete apenas nas
atividades desenvolvidas, mas também na sua comunicagao
e identidade grafica. Ao contrario de festivais com uma imagem
fixa, o festival adota a mudanga constante, caminhando
entre a imaginagéo, a criagdo e o experimentalismo. Esta
adaptabilidade é evidente nos varios suportes que o festival usa
para se promover, incluindo o website, os cartazes, os mapas,
os conteudos das redes sociais, 0os videos promocionais, etc.,
onde a imagem grafica, diferente de ano para ano, transparece
sempre um espirito manual e criativo, tanto pelo uso de cores
vivas, como de formas fluidas e desenhadas (fig. 15 e fig. 19).
A tipografia escolhida, muitas vezes recortada, torta e irregular
(fig. 16 e fig. 18) ou caligréfica (fig. 16 e fig. 17), bem como
a forma como é tratada, sdo também fundamentais para
a transmissado dessa ideia.
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No que toca ao cardter mais experimental e simbdlico
do festival, é de salientar a imagem grafica realizada para
a edigdo de 2022, que relne um conjunto de formas, criadas
em oficina com a comunidade de Cem Soldos no ano de 2020
(fig. 20), resultantes da exploragdo das ruas da aldeia na busca
de sombras. Estas imagens foram capturadas num conjunto de
colagens e registadas pelo sol em cianotipias.

Na continua exploragao do tépico da luz e da sombra
enguanto meios para habitar a aldeia, ideia transversal a toda
a historia do festival, foram igualmente criadas um conjunto de
fotografias, divulgadas no perfil de Instagram do festival, que
divulgam os artistas confirmados para essa edigdo. Nestas,

o0 nome do artista reflete-se nas paredes e recantos, por meio
daincidéncia de luz e a projegado de sombra, numa retdrica de
apropriagdo da prépria aldeia como suporte grafico (fig. 21).

E nesta tensdo harmoniosa que o festival pretende defender
“um espago publico, aumentando o sentimento de pertenga

e criando espagos de encontro e espagos de partilha e de
curiosidade. Dia e noite, luz e sombra. E a procura da sombra
como meio para a redescoberta de um lugar de sempre”®.

No conjunto diversificado de imagens e grafismos que
definem a identidade visual do festival, destaca-se um elemento
constante: a lagartixa Tixa, mascote e emblema oficial do Bons
Sons (fig. 22). A Tixa desempenha um papel fundamental para
além do mero simbolismo; tornou-se uma componente essencial
da estratégia de merchandising do festival, servindo como um
meio de envolvimento ativo com a comunidade local.

Milhares de Tixas sédo cuidadosamente preparadas pelas
senhoras mais idosas da aldeia, durante todo o ano, dentro do
programa Avos&Netos. Segundo Luis Ferreira, “as pessoas mais
velhas ndo iam para o festival necessariamente. Elas iam para
Fig. 21. Projecdo do nome do artista em fazer o merchandising e depois estavam no festival. Elas iam
‘Suuzsggﬁrﬁt‘iz da aldeia, pelo meio de ajudar e por isso € que se permitiam a |a estar. E todos os dias

se juntavam. Depois até aceleravam o almogo para estarem
juntas, e era um projeto social”. Assim, a Tixa, para além de
ser um simbolo da dindmica de Cem Soldos, foi um elemento
essencial para manter ativa a populagdo em envelhecimento.
O estudo de Hrynevych (2018) sublinha o caracter inclusivo da
produgéo da Tixa, reunindo diferentes geragdes, fortalecendo
lagos, potenciando a criatividade e assegurando uma
transmissdo duradoura do artesanato.

A mascote &, assim, um exemplo de como o Bons Sons
procura valorizar e envolver a comunidade local nas varias
vertentes do festival. Outra pratica ilustrativa dessa condigéo,
estd patente nos videos promocionais criados pela equipa, para

Fig. 20. Processo de criagéo de formas
para a imagem grafica da edigéo de 2022

Fig. 22. Largatixa Tixa, mascote

do festival edicao de 2017°. Nestes, destacam-se os habitantes da aldeia
8 Descrigao retirada da pagina de Instagram do festival. 9  Video promocional para a edigdo de 2017 do festival Bons
A publicagéo pode ser consultada aqui: https://www.instagram. Sons: https://www.youtube.com/watch?v=ut4_0F771G0&ab_

com/p/CeDhLZAsMIS/?img_index=1 channel=BONSSONS
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posicionados as janelas, ouvindo a musica dos artistas programados para atuar
nesse ano. Cada aldedo oferece a sua perspetiva Unica, da opinides, anuncia

o artista e faz o convite ao espectador, colocando a comunidade na linha da
frente da estratégia de comunicagéao do festival.

O Bons Sons mostra-se, deste modo, um projeto profundamente inspirador, Fig. 23.
e um excelente exemplo de como o Design exerce um papel fundamental no que Atividade de
toca a projetos culturais de valorizagao do territdrio. Luis Ferreira encara o Bons criagao de Tixas
Sons como uma atividade paralela onde a metodologia do Design desempenha
um papel fundamental. Como o diretor do festival refere em entrevista,
a metodologia do Design evita a precipitagéo de solugdes prematuras,
enfatizando os momentos de pesquisa e mapeamento, ao adotar uma abordagem
sistémica e socioldgica do territério antes de mergulhar no processo criativo.
Além disto, salienta que, ao procurar evitar clichés e preconceitos, utiliza
o Design para questionar e reimaginar o que observa. Evidencia-se assim que,
no contexto do festival, o designer revela-se uma valiosa adi¢do as estratégias
de planeamento e promogao, ndo sé por ser capaz de interpretar o territorio,
perceber as suas valéncias e criar fortes redes e parcerias locais, como também
por comunica-las legivelmente para o exterior.
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3.2. TREMOR

“O Tremor, na sua gana de trazer o que de melhor se faz nas

franjas da cena musical internacional, ndo se esquece nunca do

local onde se encontra, e da precisamente espaco a que aquilo
que de melhor é feito no arquipélago se manifeste

e se apresente tanto aos locais, como a grande quantidade

de publico que se desloca de propdsito para o evento.

Se no inicio do festival havia duvidas entre a organizagao

face aos artistas locais que poderiam ser opgodes para

entrar no cartaz, a verdade é que, passados 5 anos, ja foram
programados 40 artistas agorianos, e hdao ha qualquer

duvida que o Tremor foi catalisador disso mesmo, e que esta
empenhado em dar cada vez mais ferramentas aos locais para
conseguirem chegar mais longe.”

(Duarte, 2018)

O Tremor é um festival que se desenrola ao longo de cinco dias em S&do
Miguel, a maior ilha dos Agores, convidando os participantes a fazer escolhas,
a tragar um roteiro entre as varias propostas artisticas e a descobrir novos
artistas, a ilha e as suas comunidades.

O inicio do festival, em 2014, ocorreu num contexto de fortes contrastes
socioecondmicos. Até a estreia do Tremor, Sdo Miguel debatia-se com obstaculos
ao seu desenvolvimento, nomeadamente relacionadas com o elevado custo das
viagens de e para a ilha. Esta barreira financeira significava que os residentes
menos abastados ndo podiam sair da sua terra natal, limitando os visitantes
aos economicamente capazes. Este desafio foi agravado por uma comunicagao
ineficaz no seio da industria turistica, agravada por uma populagéo desiludida
e habituada a chamar a atengéo dos meios de comunicagdo social e da
comunidade portuguesa em geral, sobretudo no contexto de crises econdémicas
ou naturais, pelo isolamento e de forma negativa ou humoristica (Laranjeira,
2020). Face a falta de publico e a consequente desertificagdo da cidade de
Ponta Delgada, o festival surge perante o desafio de Luis Banrezes'™ para criar
um evento que trouxesse movimento ao centro da cidade, colmatando a falta
de propostas e de atividades culturais criativas na regido.

Inicialmente um evento de um dia com uma programacgao exclusivamente
portuguesa, o Tremor viveu um momento de transformagéo durante a sua
primeira edigdo. A introdugéo de voos low-cost para o arquipélago, por permitir
uma maior abertura turistica, levou a uma mudanga na diregdo do festival.

10  Co-fundador e programador do festival Tremor. Fundador da label Marca Pistola.
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Reconhecendo a oferta Unica da ilha em termos de patriménio natural e edificado,
a organizagao passa a alargar os palcos do festival para incluir trilhos e espagos
exteriores da ilha, bem como a abri-lo a artistas internacionais. De acordo com
Banrezes, o objetivo era “ter um festival que conseguisse passar por todas as
artérias da cidade e que fizesse as pessoas descobrirem e explorarem Ponta
Delgada” (Damaso, 2022).

Antoénio Pedro Lopes, co-diretor do Tremor, define o festival como
multidisciplinar, na medida em que acompanhou e contribuiu para as mudangas
do territdrio, ao contar novas narrativas artisticas e ao servir de plataforma a
criagdo artistica, por abrir portas a espagos que, de imediato, ndo funcionam
como cartdo de visita (Gongalves, 2019).

“Apontem para gente fixe, para gente feliz. Nao cortes para
aqueles postais turisticos. Deixa isso para as pessoas, porque
elas ja sabem que tudo isto é bonito e no meio do nada. E que
esta cheio de vacas.”

Diogo Lima, director criativo da promogao audiovisual do Tremor (como citado em Publico, 2018)

Alguns dos principais objetivos do festival sdo, segundo Laranjeira (2020),
além da oferta em quantidade, “proporcionar ao seu publico uma curadoria
que refletisse diversidade de abordagens e géneros musicais, que funcionasse
como um despertar para a descoberta de novos artistas e propostas”, aliado
ao desenvolvimento de trabalho de relagdo com a comunidade, tanto pela
criagdo de palcos para as bandas e projetos locais, como pelo proporcionar
de oportunidades de criagdo e contacto artistico entre populagdes e artistas.
Por isto, Luis Banrezes defende que o festival “ndo se trata propriamente de
musica, apesar de ser musica, trata-se sobretudo da experiéncia das pessoas
virem até ca de viagem, de se juntarem com a populagao local, da propria
populagdo local também fazer parte dos projetos” (Damaso, 2022).

Os locais de atuagédo e performance, sempre diferentes e atipicos, sdo
atribuidos pela organizagao através de um atento processo de curadoria, onde
se procura colocar o artista no espago que faga mais sentido para o projeto.

O festival opta por selecionar artistas e bandas emergentes, que ainda néo
tenham tido hipdtese de se darem a conhecer, capazes de abrir novos mundos
ao festivaleiro, enquanto adota um modelo que Ihe permite fazer turismo,
convidando-o a novas leituras do territdrio agoriano. Como defende Antdnio
Pedro Lopes: “"Ha sempre muitas portas em que muita gente nunca entrou

e para eles [habitantes] essa € uma forma de descobrir a sociedade, a sua ilha.
E uma possibilidade de descoberta e de experiéncia a varios niveis. Claro que,
observando aqueles que nos visitam, eles querem comer, querem lagoas

e passeios. Por isso, ndo tinhamos como fazer um festival que n3o tivesse essa
inclusdo, no sentido experiencial e que é, simultaneamente, turistico e cultural”
(Gongalves, 2019).

O Tremor promove uma atmosfera familiar profundamente ligada ao
arquipélago agoriano, encorajando interagdes e a exploragao entre o publico,
os artistas e a comunidade através dos seus diversos programas e atividades.
S&o de destacar, para além das conversas, residéncias artisticas, exposigdes,
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Fig. 24.

Artista Verde
Prato nas Termas
do Parque Terra
Nostra, na edigéo
de 2023

Fig. 25.
Atividade Tremor
todo-o-terreno

laboratdrios, etc., programas como o “Tremor na estufa” que convida o publico
a embarcar numa viagem que o leva a um local secreto na ilha para um concerto
surpresa, o “Mini Tremor” com atividades para criangas, e o “Tremor todo-o-
-terreno” que consiste em percursos pedestres guiados por uma banda sonora
(fig. 25). O festival pretende, assim, apelar a pessoas de todas as idades

e contextos, interessadas em musica e em participar numa experiéncia artistica
baseada na comunidade e no patrimdnio natural, arquitetonico e tradicional dos
Agores. Neste sentido, é divulgado a nivel regional, nacional e internacional, em
Portugués e Inglés, fazendo uso de varios meios para se comunicar.

A sua presenga digital, sobretudo nas redes sociais, permite um contacto
alargado com o publico. O site do festival funciona como uma plataforma
abrangente, com o programa, o alinhamento de atividades, os horarios,
informacgdes sobre os locais, detalhes de transporte, orientagdo sobre bilhetes
e dicas de exploragdo da ilha. Nas edigdes mais recentes, foi introduzida uma
aplicagéo para proporcionar um acesso conveniente as informagdes relacionadas
com o festival, permitindo aos utilizadores criar uma lista de eventos favoritos
e receber notificagdes atempadas sobre os espetaculos.

Igualmente, o festival possui uma forte componente gréfica e visual,
introduzida em varios suportes, como cartazes, outdoors, sinalética,
desdobraveis, etc. A marca e identidade grafica, seguindo a anualidade, carater
efémero e constante mutagéo do evento, sdo trabalhadas de ano para ano
pelo designer grafico Sérgio Couto™, desde a primeira edigdo. Esta constante
renovagao procura manter a novidade, o interesse e a envolvéncia do publico
na divulgagao do festival, tanto no periodo em que este decorre, como,
especialmente, no periodo que o antecede.

Na identidade visual sdo trabalhados aspetos como a tipografia, a fotografia
e a ilustragdo que vém a referenciar varios aspetos do territério ao longo das
edigdes. Se, até 2023, a fotografia (fig. 28 e fig. 31), a cor (fig. 27, 29 e 30),
as formas abstratas e as texturas (fig. 29 e 30), se apresentavam como
elementos de destaque, agora, na edigdo em que o festival celebrou o seu
10° aniversario, denota-se uma mudanga de paradigma, onde, mantendo
a presenga tipografica, os fundos coloridos sdo substituidos por uma
comunicagdo monocromatica, de fundo preto e letras brancas, onde saltam
a vista as ilustragdes de cor (fig. 26).

11 Licenciado pela Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto em Design de Comunicagao, o seu
trabalho abrange vérias dreas como o design grafico, editorial, multimédia, programagao web, video. Em 2010
funda o estudio de Design “Bolos Quentes” dedicado ao design de comunicagdo e direg&o artistica. Realizou
trabalhos para a Fundagéo de Serralves, Guimaraes 2012, C.M. Porto, Grupo Amorim, Lovers and Lollypops,
Red Bull Cultural Events, MAAT-Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia Casa da Arquitectura entre outros.
Atualmente dedica-se ao desenvolvimento de projetos culturais e artisticos, desenvolvendo estratégias

de identidade e comunicagéo de forma transversal.
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Fig. 26. Imagem grafica para a edi¢éo de 2023

Fig. 27. Imagem grafica para a edigdo de 2021

Fig. 28. Imagem grafica para a edi¢éo de 2019
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Da esquerda
para a direita:

Fig. 29.
Imagem gréfica
para a edigao
de 2017

Fig. 30.
Imagem gréfica
para a edi¢ao
de 2016

Fig. 31.
Imagem gréfica
para a edigao
de 2022

No seu perfil de Instagram'?, a organizagao justifica estas representagdes
como um revisitar de histdrias que ficaram por contar, onde as experiéncias
e a aprendizagem séo utilizadas como mote para a criagdo de uma linguagem
propria, a ser aplicada a imagem grafica e comunicagdo do evento. Esta edigdo
contou também com a criagdo de um livro digital™® composto por um conjunto de
“cartas de amor” feitas pelos festivaleiros, através de uma aventura geocaching
pela ilha, condigdo que comprova, uma vez mais, o compromisso do festival para
com a experiéncia, a criagdo, a comunidade e o territério.

O Tremor demonstra-se, assim, um projeto de extrema relevancia para
a dissertacgdo, na medida em que se diferencia de outros projetos, ndo sé
por trabalhar uma area mais extensa do territério, distanciando-se das
atragdes atribuidas ao continente, mas também por procurar pensar Sdo
Miguel pelo seu todo, projetando, dessa forma, a ilha atlantica como um
agente ativo de cultura central. O festival procura criar imagens, dindmicas
e experiéncias mais enriquecedoras e completas, através do potencial criativo
e cultural do arquipélago, enquanto o catalisa pela criagdo de novos espagos
e lugares de encontro e partilha. Simultaneamente, é um projeto que revela
o papel fundamental do designer grafico para a comunicagdo de um festival,
especialmente no que toca a tradugdo e ao continuo trabalho de transmissao
dos seus valores, formato e ambiente, dando a conhecer ao publico as varias
valéncias e a multiplicidade de imagens de um territdrio tdo auténtico
e especifico. Estas condi¢des sdo o que permite que o publico se mantenha
interessado naquilo que o festival e o territério tém para contar e, ultimamente,
sdo contribuidores fundamentais para que estes continuem em constante
mutagao e crescentemente relevantes.

Deste modo, em simultdneo com o Bons Sons, analisado anteriormente, os
festivais fornecem as bases para o pensamento por detras da construgao do
projeto da dissertagdo, ndo sé por mostrarem formas de como um festival se
pode envolver com a comunidade e trabalhar sobre o territério onde ocorre, numa
dindmica que promove o crescimento e transformagao de ambas partes, como
evidenciam a pertinéncia e viabilidade de trabalhar lugares periféricos e areas
mais extensas do préprio territorio.

12 Instagram do festival Tremor: 13 O livro pode ser consultado aqui:
https://www.instagram.com/tremorpd|/ https://gerador.eu/livro-digital-cartas-tremor/#card42



3.3. ROCK Ji NO RIO FEBRAS

O Rock No Rio Febras é um festival de musica que acontece na freguesia de
Briteiros, no concelho de Guimaraes. O festival, que decorre num recinto que é
atravessado pelo rio Febras, teve a sua primeira edi¢cdo a 23 de julho de 2022,
altura em que assumia o nome Rock In Rio Febras.

Trata-se de um festival de entrada livre e cariz solidario, organizado pela Casa
do Povo de Briteiros, em parceria com o programa ExcentriCidade™ da Camara
Municipal de Guimaraes, pelos agentes da unido de freguesias de Briteiros Sao
Salvador e Briteiros Santa Leocadia e pelo grupo local, Rock e Rojoes’™.
Pretendia-se que a sua criagdo pudesse financiar a atividade social da Casa
do Povo, edificio fundado em 1944, que chegou a ser posto médico da aldeia.
Hoje, este acolhe um saldo onde acontecem eventos recreativos e culturais, bem
como uma creche e uma cozinha que funciona como cantina social, e um Centro
de Dia, atividade para a qual revertem a maior parte dos fundos angariados
pelo festival. Segundo Vasco Marques, membro da organizagao, a intengao era
“arranjar uma coisa que seja porreira para quem organiza, porreira para quem
venha cd e que sirva para as pessoas se divertirem, mas ao mesmo tempo que
tenha como base uma causa social”.

Na primeira edigdo, o Rock No Rio Febras contou com cerca de mil
e quinhentas pessoas, tendo sido, desde o inicio, um projeto que apoia e se
faz apoiar pela comunidade local. Este é caracterizado como um festival do
povo para o povo, que tem nas suas raizes a vontade de ajudar os musicos da
regido, ja que, como defende Jodo Gongalves, “sabemos e acreditamos que ha
Ia qualidade. Temos uma regido com tradi¢gdes rock, muito fértil de musicos rock
e temos ali muito material para trabalhar”. Segundo a organizagao, o festival
sempre apresentou uma boa recetividade, dado o meio rural em que se insere,
uma vez que se apresenta como uma atividade diferente daquela que
a comunidade estd acostumada.

E no ano de 2023, aquando dos preparativos para a 2° edi¢do do festival,
que surge um comunicado que viria a mudar as suas dinamicas. O festival foi
alvo de acusacgdes de concorréncia desleal e uso indevido de marca pela empresa
responsavel pelo Rock In Rio'®, obrigando-o a mudar de nome. Esta condigao
causou um mediatismo enorme para o evento e contribuiu profundamente para
aumentar a sua visibilidade e o seu encaixe financeiro.

14 Projeto do Municipio de Guimarées em parceria com Juntas de Freguesia e Redes de Parceiros Locais do territério vimaranense.
Pretende criar novas centralidades de consumo cultural, promovendo o caradter multidisciplinar das diferentes expressoes artisticas,
almejando o desenvolvimento do ser humano através da cultura e de programagao cultural contemporanea, rica e diferenciada.

15 Grupo informal, que promovia um evento do mesmo nome, no qual se pretendia reunir, uma vez por ano, 0 maior nimero
de participantes (rojoes). A celebragdo ocorria por volta do Sdo Martinho (novembro) e consistia num jantar que se seguia de

um concerto.

16 Festival de musica. Teve a sua primeira edigdo em 1985, no Rio de Janeiro, de onde retira o seu nome. Em 2004 ocorre pela

primeira vez em Portugal.

Sob a denominagado temporaria de “Festival de Rock que acontece perto
do Rio Febras”, e perante o reconhecimento que se fazia sentir por parte dos
varios meios de comunicagdo, segundo Vasco Marques, “as proprias pessoas
comecgaram a vir junto da Casa do Povo, da organizagao, disponibilizar uma
série de coisas”. Apesar deste sentido de entreajuda ja se testemunhar antes
do mediatismo, este atingiu, na segunda edigéo, novas proporgdes, contando
com pessoas a cederem terrenos para o recinto e para estacionamentos,
a eletricistas a juntarem-se ao conjunto de voluntarios e a vizinhos a fornecer
eletricidade para o palco, através de cabos ligados entre este e as suas casas.
Neste sentido, a organizagdo considera que a faceta mais bonita do festival é
a comunitaria, apresentando a freguesia inteira unida para o fazer acontecer
e onde “toda a comunidade sente aquilo como seu” (Gongalves & Marques,
2023). A onda voluntaria e de solidariedade transparecem, de igual modo,
nos servigos de alimentagdo, ja que, como a freguesia ndo possui nenhum
restaurante, é a comunidade a garantir que o publico tem alimento, envolvendo-o
num ambiente familiar. No festival, para além de bebidas, sdo servidas bifanas,
caldo verde, pdo com chourigo, bem como opg¢des vegetarianas, cujas vendas
compdem os principais pontos contribuidores de receitas. Neste sentido, Diogo
Costa, presidente da junta, com 25 anos, atesta o espirito de entreajuda que se
vive, reiterando o espirito ativo e a envolvéncia dos jovens, sempre presente na
freguesia (Silva, 2023).

Fig. 32.

Habitantes locais a prepararem comida
na segunda edigao do festival



Na segunda edigao, que decorreu no dia 22 de julho de 2023, seguindo
o frenesim internacional gerado e face a grande procura, estendeu-se
a capacidade do recinto para que este pudesse albergar quatro mil pessoas.
Apesar de se manter gratuito, foi limitado o acesso ao festival, passando as
entradas a serem feitas somente através da troca de passes por pulseiras,
decisdo que, segundo a organizagao, constitui a forma de garantir que se
proporcionavam as melhores condigdes possiveis, evitando aglomeragées
e respeitando as regras de seguranga, de modo a assegurar a possibilidade
do retorno do publico. O Rock No Rio Febras testemunhou assim um crescimento
na ordem dos “400%" em termos de afluéncia, infraestruturas e voluntérios que
passaram de 20 para mais de 80 (Batista, 2023). Apds um balango final,
a organizagao afirma que cerca de 5.000 pessoas passaram pelo festival, mais
mil do que era esperado, sendo que 85% das reservas foram trocadas no local
por pulseiras, mas, sem bilhete apareceu mais de um milhar de pessoas para
assistir ao festival (Agéncia Lusa, 2023).

Fig. 33.
Edicdo de
2023 do Rock
no Rio Febras

Fig. 34.
Merchandising
do festival para

a edicdo de 2023.

Esta fotografia,
em particular,
demonstra

a envolvéncia do
publico de varias
idades com

o festival.
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Seguindo o ambiente colaborativo resultante da organizagao do festival,
surgiram um conjunto de parcerias com empresas e negdcios locais, nas quais,
por exemplo, se procurou negociar autocarros que chegassem a cidade (centro).
Segundo a organizagdo, houve mesmo quem planeasse um fim de semana
prolongado para conhecer melhor o patriménio local, nomeadamente a Citania
de Briteiros e a freguesia vizinha, Caldas das Taipas. Simultaneamente, o festival
representa um momento de convivio e de solidariedade para o habitante, uma
vez que reune os filhos da terra, juntando-os aos que a pisam pela primeira vez.
Como desfecho da polémica, o novo nome do festival foi decidido por mais de 14
mil votos online, passando a assumir a denominagao de Rock No Rio Febras a 13
de agosto, data em que a organizagao anuncia o retorno do festival no ano 2024,
no dia 20 de junho.

Em ambas edigdes, o festival apresenta uma comunicagao graficamente
simples, assumindo diferentes cores. As formas triangulares utilizadas na
primeira edi¢cdo, que compdem o simbolo do festival, sdo transportadas para
a segunda de forma mais assumida e evidente. Esta enfatiza também agora
a envolvente natural do evento, pelo uso de silhuetas de arvores. Na segunda
edigdo, para além dos cartazes e da comunicagao feita nas redes sociais,

o festival contou com um website, onde foi divulgado o cartaz, noticias
e informagdes Uteis sobre o mesmo, e por onde foi possivel fazer donativos
e comprar bilhetes e merchandising.

Fig. 35. Imagem grafica da edigdo de 2022

Fig. 36. Imagem gréfica da edigdo de 2023

O Rock No Rio Febras constitui-se, deste modo, um importante caso de
estudo, uma vez que reflete e comprova um conjunto de questdes importantes
relacionadas com a cidade de Guimaraes, territorio que concerne esta
dissertagdo. O festival constitui-se num exemplo de sucesso em varios aspetos.

Primeiramente, apesar de ter nascido como uma iniciativa local que pretendia
beneficiar os seus érgdos diretamente, face a dimensao que atingiu, acabou
também por beneficiar positivamente a imagem global da cidade. Foi um evento
que ndo so contribuiu para a dinamizagao local, da sua comunidade, economia
e patrimonio, mas que também trouxe uma nova luz para aquilo que é uma outra
faceta da cidade, mais descentralizada, valorizando a forma como esta
é percebida como um todo. Permitiu mostrar ao publico, a nivel nacional
e internacional, que em Guimaraes ha uma freguesia chamada Briteiros, onde
existe uma praia fluvial delimitada pelo Rio Febras que, no verdo, é palco para
o talento local para a ‘rockalhada’.

Simultaneamente, o festival permitiu alongar a estadia do publico na cidade,
ao conferir um propdsito acrescido a sua visita. A deslocagado do visitante para
a freguesia permitiu que este ficasse alojado no local ou nas redondezas,

e com que aproveitasse o tempo anterior ou posterior ao festival para visitar

o patrimdnio local, como é o caso da Citania de Briteiros, que, de outra forma,
nao seria considerada nas motivagdes e intengdes de visita a Guimaraes.

Esta questdo serd fundamentada em maior detalhe na segunda parte da
dissertacao. Foi, igualmente, uma iniciativa que permitiu a criagdo de um conjunto
de parcerias com empresas e identidades locais, promovendo e valorizando

a formagéao de redes e demonstrando a sua relevancia em eventos relacionados
com o territério, bem como salientando o interesse de ambas partes (organizador
e parceiro) que essas parcerias se formem e floresgam.

O mediatismo gerado em volta do festival e a consequente dimensdo que
atingiu permitiram também perceber como é que eventos de uma escala maior
do que aquela esperada se desfecham no meio rural da cidade, enquanto, ao
mesmo tempo, demonstra o papel fundamental que a comunidade e o espirito de
entreajuda detém na sua concretizagdo. Ao evidenciar a continua disponibilidade
dos habitantes e a sua vontade de ajudar e fazer acontecer, o Rock No Rio
Febras, bem como os seus antecessores, mostram como o festival pode ser um
crucial contribuidor para a formagéo e expressao do sentido de unido e pertenga
e orgulho coletivo no territério.

Este, em conjunto com outros projetos culturais que acontecem no municipio,
que estardo mais a frente mencionados, mostram que ha vontade dos habitantes
de Guimardes em trazer eventos culturais, especialmente relacionados com
musica, para fora do centro da cidade, e de mostrar e dar palco ao que é
feito ao redor da sua area de abrangéncia histérica e culturalmente vinculada.

Da mesma forma, constituem-se como excelentes formas de procurar posicionar
novos espacgos culturais no mapa da cidade, bem como de fazer uso dos recursos
naturais e do patriménio edificado que nela existem.
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Compreender o territério é a primeira etapa para a fundamentagao
e realizagao do projeto da dissertagdo. Para tal, primeiramente é feito
0 enquadramento de Guimaraes a nivel histérico, explanando a sua evolugao
a nivel de recursos, area e infraestrutura. A esta segue-se a andlise do impacto
do Guimardes Capital Europeia da Cultura 2012 no municipio, considerando
a importancia do titulo para a revolugdo das dinamicas culturais da cidade
e a relevancia do tema para os assuntos abordados na dissertagdo. Finalmente,
de modo a criar um retrato mais completo do territdrio, seguiram-se as etapas de
valorizagdo propostas por Krucken (2009), abordadas na parte 1 da dissertagao,
que permitiram identificar os desafios a contornar e as oportunidades de
intervencgao a serem abordadas pelo projeto. Todo o processo de recolha
e estruturagéo de informagéo pertinente para a construgdo deste capitulo,
foi feito recorrendo a um quadro" na plataforma Miro.

1.1. GUIMARAES: CONTEXTO HISTORICO

“Esta cidade que é o bergo onde tudo comegou, o inicio
do pais, o ber¢co da nagao. Naquela primeira tarde
portuguesa, de 1128, onde um principe de tenra idade
se rebela e ganha o condado a mae, e comega um

novo reino.”

(Tocha, 2012)

Guimaraes situa-se na regido Norte de Portugal, a Noroeste. Faz parte do
distrito de Braga e integra a sub-regido do Vale do Ave. O municipio engloba
atualmente 48 freguesias, abrangendo uma area de 240,95 km? e 114 km de
perimetro e registando a altitude maxima a 611 m e a minima a 84 m.

A regido teve origem no século X, a par com a reconquista crista,
intensificada a partir da Alta Idade Média. Aqui sdo evidentes os tragos da
ruralidade, tratando-se de um territério que, como descrito por Albino (2014),
se configura “como uma realidade que apresenta multiplas caracteristicas
préprias da complexidade dos territérios contemporaneos de carater urbano-
-rural, onde o tridngulo da pluriatividade dos ativos — indUstria, agricultura
e atividades complementares associadas a habitagdo — é fundamental para
a sua caracterizagao, ou sobrevivéncia, e potencia o seu desenho.”

Guimaraes &, assim, um exemplo claro dessa pluriatividade quer pelo seu
patriménio construido, que ainda hoje constitui uma das facetas mais visiveis da
cidade, quer pela industria, que potenciada pela agricultura, sempre se mostrou
a principal fonte de riqueza. Desde tempos antigos que a abundancia de linhas de
dgua permite a populagéo cultivar o linho, criando e vendendo tecidos para terras
distantes; possuir rebanhos e fazer 1a; moldar barro e produzir vasilhame; criar
pecas de metal, como armas, talheres e foices; e trabalhar o couro, produzindo
calgado e outros objetos indispenséaveis no quotidiano da sua gente.

17 O quadro pode ser consultado aqui: https://miro.com/app/board/uXjVPToqsN4=/?share_link_id=371218203873
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Fig. 37.
Delimitag@o do concelho de Guimaraes
no mapa de Portugal

Este legado industrial perdura até aos
dias de hoje, sendo as fabricas do concelho
reconhecidas internacionalmente pela
qualidade dos téxteis, cutelarias e calgado
que produzem.

Ainda assim, Guimaraes n&o é imune ao
declinio das indUstrias tradicionais que se
vem a testemunhar por toda a Europa, pelo que
tém vindo a colocar, cada vez mais, um maior
investimento no setor terciario, nomeadamente
no turismo, apoiando-se na sua histéria e no
patriménio, e valorizando e explorando os
recursos culturais enquanto estratégia de
desenvolvimento, na procura da conquista do
reconhecimento nacional. Deste modo, para
além da imagem de cidade industrial, hd uma
dimenséo identitaria associada a Guimaraes,
a qual a cidade tem vindo acostumar quem
a procura e visita. Esta traduz-se na expresséo
“Cidade bergo”.


https://miro.com/app/board/uXjVPToqsN4=/?share_link_id=371218203873

Como j3, tantas vezes ouvimos, Guimaraes cruza a sua histéria com
a histéria de Portugal, estando diretamente associada com a identidade nacional.
Tem a sua origem quando a condessa Mumadona Dias manda construir o castelo,
no alto da cidade, e um convento, na zona baixa, localizagao privilegiada no
contexto das vias de comunicagao regionais, que a par das condi¢des defensivas
e da qualidade do solo agricola, se revelaram condigdes determinantes para
a fundagédo do condado. No castelo, que serviu como fortaleza e pago condal,
nasceu e viveu D. Afonso Henriques, que a partir desse local desenvolve a agédo
que o leva a proclamar a formagao do reino de Portugal, apds a Batalha de
S. Mamede, em 1128, e cuja independéncia foi reconhecida pelo rei de Ledo
e Castela em 1143. Como ponto de passagem e de paragem, a cidade criou
uma cultura urbana singular, onde convivem e interagem a tradi¢do e a inovagao,
o erudito e o popular.

Até 1985, ano em que comega a primeira intervengao urbana,
o centro histérico encontrava-se em processo de degradacgéo fisica e social.
Esta intervengao baseou-se na recuperagao da Casa da Rua Nova, cujo
sucesso incentivou as restantes atuagdes de restauro no centro historico.
Apesar dos novos padrées urbanisticos que conduziram as alteragées de
fundo (que incluiram a demoli¢do de igrejas, habitagdes e panos da muralha),
foi possivel conservar a identidade e manter a alma do lugar, através da fusdo
entre a revitalizagdo do patriménio e dos valores sociais e funcionais das areas
intervencionadas (Ribeiro, 2021). Fruto do cuidado com a preservagao do
patriménio, aliado a rica histdria associada ao estabelecimento da identidade
nacional e a importancia universal que deteve a criagdo, durante a Ildade Média,
de técnicas de construgdo de edificios, bem como a sua posterior exportagao
para as coldnias portuguesas, o centro histérico foi considerado, em 2001,
Patrimonio Mundial pela UNESCO (UNESCO, n.d.).

Fig. 38.

Torre da
Alfandega,

onde se encontra
aiconica
inscri¢do, "Aqui
Nasceu Portugal”

Fig. 39.

Vista do topo
da Montanha
da Penha

Este legado histdrico é hoje um dos principais motivos de atratividade
turistica da cidade, tendo levado a necessidade de diversificar e aumentar
a oferta de servigos de modo a acompanhar a procura e a notoriedade que
a cidade ganhou. No entanto, é a identidade do local e a comunidade que
o dinamiza, que se deve a manutenc¢ao desses mesmos atributos.

Mais recentemente, a 19 de setembro de 2023, a drea reconhecida como
Patrimdnio Mundial foi duplicada, passando também a abranger a Zona de
Couros. Esta area, reconhecida em 1977 como Imdvel de Interesse Publico,
no século XIX e na primeira metade do século XX, era um importante ntcleo
da industria de transformagao de peles em couros, tendo deixado como legado
edificios, tanques de tinturaria e secadouros a céu aberto. Estas antigas fabricas
vieram, ao longo dos anos, a ser reabilitadas pelo municipio, formando agora
a Pousada da Juventude, o Instituto do Design e o Centro de Ciéncia Viva.

Fora do seu centro urbano, o concelho de Guimaraes possuiu um conjunto
de locais de destaque, cada um com um rico legado histérico. Por entre os mais
divulgados e conhecidos entre a populagdo estéo:

- a Montanha da Penha, um monte pré-histdrico que ganhou proeminéncia
nos ultimos trés séculos. Inicialmente uma zona de dificil acesso, tornou-se
um centro religioso em 1702, quando o eremita italiano Gilherme Marino se
instalou numa gruta natural. Ao longo dos anos, a gruta transformou-se num
local de devogéo, que se intensificou nos anos seguintes. Desde a adaptagao
da gruta a local de culto a Virgem até a atualidade, a Penha sofreu uma profunda
transformacgao, tendo sido arborizada no séc. XIX, criando o enorme Parque
da Penha, conhecido pela sua diversidade de flora e fauna, grutas, santudrios,
capelas e miradouros.

#



- a vila de Sao Torcato, um dos grandes centros de religiosidade do norte de
Portugal, cujas tradigdes sdo celebradas anualmente através de festas e eventos.
Grupos folcléricos de renome ddo a conhecer os costumes locais, com destaque
para o trabalho do linho (fig. 40). A vila, que recebeu o nome de S3o Torcato, um
bispo do século VII, mantém a sua singularidade e fervor religioso, destacado
pela Basilica de S3o Torcato, elevada a Basilica Menor pelo Papa Francisco em
2020, bem como pela sua igreja, uma obra-prima do romanico e um importante
sitio de arte medieval. Situado perto da vila, na freguesia de Aldao, encontra-se
o Campo da Ataca, espago onde se acredita ter iniciado, em 1128, a Batalha de
S3do Mamede. Atualmente, o espago conta com um arranjo artistico e monumental
comemorativo deste acontecimento, inaugurado em 1996, que representa sete
estatuas de nome “Afonsinhos”.

- a Citania de Briteiros, que preserva vestigios de um dos mais importantes
sitios pré-romanos da Peninsula Ibérica (fig. 41). Ocupada entre os séculos |
ell a.C., é considerada uma das primeiras cidades da regido. Na freguesia de
S. Lourenco de Sande encontram-se vestigios de um outro castro deste
periodo, o de Sabroso.

- a vila de Caldas das Taipas, com vestigios arqueoldgicos que remontam ao
periodo da romanizagéo, cresceu em torno das suas fontes termais. Reconhecida
pela sua industria de cutelarias, a vila conta ainda com o Balneario Termal, um
edificio da Belle Epoque, uma ponte romana (fig. 42) e o popular parque da
Praia Seca, muito procurado no ver&o. Nas proximidades da vila encontram-se
o Avepark, que aliando o conhecimento e a investigagdo, promove a inovagao
tecnoldgica, e o Parque de Lazer da I'nsua, na Vila de Ponte.
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Fig. 40.
Mulheres do Grupo Folclérico

da Corredoura na Festa do Linho.

Esta festa trata-se de uma demonstragdo
publica ao ar livre, de todos as fases do
linho, desde a apanha até ao fio, que
seguird para o tear manual

Fig. 41.
Casas castrejas restauradas
na Citéania de Briteiros

Fig. 42.
Ponte romana das Caldas da Taipas
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1.2. GUIMARAES CAPITAL EUROPEIA DA CULTURA
- IMPACTO NAS DINAMICAS CULTURAIS LOCAIS

A Capital Europeia da Cultura 2012 (CEC) marca um ponto
de viragem para Guimardes ndo soé a nivel turistico e cultural,
mas principalmente no que toca a revitalizagdo urbana.

Nesse ano, segundo Gomes (2022), Guimaries tornou-se
melhor, trouxe consigo o encontro e a partilha, aspetos que

se estenderam a varios espagos, nomeadamente na periferia,
iniciando a conversa sobre a descentralidade cultural no
municipio. Para o autor, o titulo tanto instigou o sentimento de
pertenga, como potenciou a criagdo a um nivel que até entédo
nao se havia testemunhado, heranga que ainda hoje se encontra
emprenhada na populagdo e na cidade.

A andlise e o entendimento deste momento na histéria
de Guimaraes séo importantes no contexto da presente
dissertagado, no sentido de compreender os fatores que levaram
ao sucesso do evento, bem como a imagem que se procurou
projetar da cidade, no sentido de reforgar o seu impacto.

A candidatura a CEC foi iniciada em outubro de 2006
e concluida em maio de 2009, tendo partido de duas
premissas: por um lado, a experiéncia do centro histdrico foi
um antecedente de sucesso e um exemplo de boas praticas,
constituindo um argumento forte da cidade; por outro,
pretendeu-se que a CEC fosse uma oportunidade para dar
continuidade ao processo de regeneragao da cidade, na
sua dimensdo econdmica, social e urbana, mantendo o nivel
de qualidade e exemplo de boas préticas (Correia, 2010).
Ultimamente procurou-se uma maior proje¢do da cidade a nivel
cultural, objetivando que as industrias tradicionais dessem
lugar as industrias criativas, sendo essa a principal mudanga
estrutural prevista para alcangar a regeneragdo. Segundo
Albertino Gongalves', até entéo, a cidade nunca tinha sido
capaz de projetar grandes nomes de artistas locais e a cultura
sempre tivera mais forga enquanto experiéncia quotidiana (Silva,
2012). O titulo foi atribuido a Guimaraes, conjuntamente com
Maribor, na Eslovénia, constituindo-se como um momento
de afirmacao da estratégia adotada e vindo, desde entéo,
ajudar a que a cultura se assuma como parte da identidade
vimaranense. A par com a candidatura a CEC, a cidade
precisava de criar condigdes para a fixagao de instituigdes
estruturantes do ponto de vista cultural, pelo que foram
fundados e requalificados diversos espagos, nomeadamente
antigas unidades fabris, como é exemplo a Casa da Memdria.

18  Doutorado em Sociologia, é Professor Associado com Agregagéo na Universidade
do Minho. Ensina e investiga em sociologia da cultura e da arte. Entre outras atividades
de extensdo comunitaria, coordenou a avaliagdo do impacto cultural de Guimaraes
2012 - Capital Europeia da Cultura.
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Fig. 43.
Algumas variagdes
do logdtipo
Guimaraes 2012

- Capital Europeia
da Cultura

Fig. 44.
Variagao

do coracéo
Guimaraes 2012,
criada por um

Simultaneamente, foi criada uma marca para acompanhar o titulo. A marca
Guimardes CEC 2012, resultante de um concurso de ambito nacional, langado
em parceria com o Centro Portugués de Design'®, é da autoria do designer Jodo
Campos. Nela, o coragao, que quando rodado a 90° se transforma num G (inicial
da palavra Guimarées), foi o simbolo escolhido como principal elemento de
comunicagao, sendo o seu desenho baseado numa mistura entre a fachada das
muralhas do castelo e o elmo de D. Afonso Henriques (fig. 43). Este pretende
remeter ao nascimento e ao amor a nagao, enquanto alude a importancia do
castelo como monumento nacional e uma das 7 maravilhas de Portugal®.

A par com a marca, e como parte da estratégia concebida para o evento,

negdcio local foi criado o slogan “Tu fazes parte” que pretendia envolver ndo s6 a comunidade
local, mas também os restantes portugueses, remetendo para a condi¢do
de Guimaraes como bergo da nagao e, como tal, um local do qual todos
fazem parte. Neste sentido, o projeto pretendeu por em pratica a relagédo
e o0 envolvimento da populagéo, apelando ao acolhimento e refletindo o vinculo
afetivo dos vimaranenses a sua histéria e patriménio. O titulo adquirido teve,
assim, um impacto positivo ndo sé a nivel turistico, mas também no nivel da
revitalizagdo, por promover o patrimonio e explorar a ligagdo entre a cidade,
a cultura e o turismo.
19  Criado em 1985, além de editar varias obras e promover 20  Divulgam e comunicam, desde 2007, o patriménio histérico
debates e exposigdes, o centro atribuiu os Prémios Nacionais e cultural de Eortugal. Compd&em a lista o Castelo de Guimaraes,
de Design e organizou vérios concursos, auditorias e agoes o Castelo de Obidos, o Mosteiro da Batalha, o Mosteiro de
de promogao e de internacionalizagdo do design portugués. Alcobaga, o Mosteiro dos Jerdnimos, o Palacio Nacional da Pena
A entidade foi extinta em 2013. e a Torre de Belém.
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Ainda hoje a marca ¢ utilizada pelo municipio, tendo sido ligeiramente
atualizada. A nova abordagem grafica, que adota os principios dinamicos
que marcaram a identidade da CEC, mantem o coragdo como elemento central,
mas é a area delimitada pela circunferéncia que o enquadra que se presta a
personalizagdo através de texturas.

Segundo Jodo Campos, de modo a reforgar a personalizagdo da Marca
Guimaraes e reafirmar a vontade de envolver a comunidade vimaranense,
a assinatura de comunicagao é também ela dinamica. Com base num médulo
fixo, é objetivo que a sua conclusdo sublinhe tanto a multiplicidade de visées
que a cidade representa para os seus habitantes, como a diversidade
de atividades que oferece e em que se envolve.

Fig. 45.
Adaptagao

da marca
Guimaraes 2012
aidentidade da
Cémara Municipal
de Guimarées

Fig. 46.
Variadas
personalizagdes
da marca
Guimaraes

Fig. 47.
Variagbes da
assinatura da
Marca Guimarées
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1.3. CARACTERIZAGAO DO TERRITORIO VIMARANENSE
(OPORTUNIDADES E DESAFIOS)

A seguinte analise e caracterizagédo de Guimaraes teve por base as oito
acdes de valorizagédo e promogdo mencionadas por Krucken (2009), descritas
no subcapitulo “1.1.2 Design e territério” da dissertagdo. O design, com auxilio
das questdes-chave propostas pela autora, foi utilizado como meio para uma
melhor compreensdo e explanagado do territério de Guimaraes, a fim de aferir
as suas forgas, fraquezas, oportunidades e desafios. Esta caracterizagao
constituiu-se como uma etapa fundamental para a adequada projegao do
projeto a desenvolver.

RECONHECER

A primeira agdo no processo de valorizagdo de um territério, corresponde ao
reconhecimento das suas qualidades. Esta engloba a identificagdo dos principais
marcadores de identidade, dos elementos mais apreciados por habitantes
e visitantes e a descri¢do do “espirito do territério”.

Como a dissertagdo vem a evidenciar, o concelho de Guimaraes é
predominantemente marcado pela ideia histérica da formagdo da nacionalidade.
Histdrias do castelo e de D. Afonso Henriques, baseadas no centro histérico,
estdo inevitavelmente presentes em qualquer descrigdo da cidade, compondo
aquilo que é, maioritariamente, a imagem e espirito associados ao territério.

Para além desta questd@o, o municipio procura definir a cidade com recurso as
festas tradicionais, a gastronomia, ao artesanato e ao desporto, como elementos
fortes na sua caracterizagao.

Sendo um territério fortemente marcado pela regido, Guimaraes &, como
todo o Minho, palco de um conjunto de festividades populares e religiosas.
Estas tém principalmente lugar no verdo, em quase todas as freguesias. Alguns
exemplos sdo o S. Pedro de Caldas das Taipas, a Romaria Grande de S. Torcato,
0 S. Jorge e 0 S. Bras em Pevidém, as Cruzes de Serzedelo, o S. Tiago em Ronfe
e 0 S. Jodo em Polvoreira. Dentro das festas mais tradicionais destacam-se
o Festival Internacional de Folclore, a Feira da Terra e o Linhal da Corredoura
em S. Torcato. Face ao seu passado e perante as condi¢des climatéricas
e geogréficas, Guimardes tem uma forte ligagdo com o artesanato. Algumas
das oficinas de cunho artesanal trabalham os bordados em linho (Bordado de
Guimaraes), a olaria (cantarinha dos namorados), o ferro, o chifre, a ourivesaria
e filigrana?', os cestos e mobilidrio de verga, a cutelaria rudimentar, a talha, e as
caixas e bombos usados nas Festas Nicolinas?2.

21 Trabalho artesanal ornamental feito de fios finos 22  Festas dos estudantes de Guimaraes, celebradas em
e pequenas bolas de metal, soldadas de forma a compor honra de Sao Nicolau de Mira. A primeira referéncia as Festas
um desenho. Nicolinas remonta a 1664, ano em que foi construida em

Guimaraes a Capela de Sao Nicolau. Habitualmente tém o seu
inicio a 29 de novembro e o seu término a 7 de dezembro.
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Fig. 48. Asseio das cruzes para a Festa das Cruzes de Serzedelo. Tradigao de inspiragdo medieval, que envolve um conjunto de Fig. 49. Bombos e “traje de trabalho” para as Festas Nicolinas. Habitualmente o traje € composto por calga preta, sapato preto,
familias da freguesia. Nela, as cruzes de madeira, carvalho ou castanho, com 2 metros de altura, sdo decoradas manualmente, camisa branca lisa, lengo tabaqueiro (quadrado e vermelho) e mitra (barrete vermelho, com um friso verde na base).
fungdo que, segundo a histdria, € entregue as mulheres (mordomas).

4 T



A gastronomia é marcada pelas tradicionais receitas da cozinha minhota,
como o arroz “pica no chdo” (arroz de frango), os rojoes, as papas e arroz de
sarrabulho, o bacalhau assado ou recheado, a vitela assada e o cozido
a portuguesa. Pratos que se fazem acompanhar pelo vinho verde da regido.

A dogaria tradicional vimaranense é marcada pelos doces conventuais como

o toucinho-do-céu, as tortas de Guimaraes (fig. 50) e as cavacas de manteiga,
bem como outros igualmente tradicionais como as Passarinhas e Sarddes
(confecionados com agucar e farinha de trigo cozida) ou as Raivas (biscoitos

a base de farinha e manteiga).

O pao, em especial a broa de milho, é, desde longa data, um elemento
fundamental na dieta dos habitantes da cidade. Em alguns locais das freguesias,
é servido bolo de sardinha ou bolo de carne, ou seja, um bolo feito com massa de
broa, de forma circular e fina, que é recheado e levado a cozer no forno.

Guimardes é também frequentemente associada ao futebol, possuindo
0 VSC (Vitéria Sport Clube) como histérico do futebol portugués e clube
simbolo da cidade.

A nivel econdmico, o concelho tem o setor secundario como atividade
dominante, predominando a industria téxtil, que constitui 70% das empresas,

a industria metalurgica, nomeadamente responsavel pela confegdo de cutelarias,
e a industria de curtumes. Para nomear algumas, o concelho conta, na industria
téxtil, com as empresas Lameirinho, Somelos e Be Stitch, na indUstria metalurgica,
com a Cutipol e a Herdmar, e na indUstria de curtumes, como a fabrica de Roldes
e a Terminus. O municipio tem sido ainda sede para produgao de produtos de um
conjunto de marcas de renome, nomeadamente a Farfetch, a Prozis Seamless

e a CR7 Footwear.
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Fig. 50.
Tortas e bordado de Guimaraes

Fig. 51.
Cartaz para a edigao de 2023
do festival Vai m'a Banda.

Fig. 52.
Cartaz para a edigao de 2023
do festival Mucho Flow

Fig. 53.
Cartaz para a edigéo de 2023 do festival
LAgosto. Realizado por Jodo da Fonseca
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Além das festas populares e tradicionais, Guimardes promove um conjunto de
eventos culturais, que atraem as pessoas ao centro da cidade. Sdo de nomear,
entre outros, o Contextile (Bienal de Arte téxtil Contemporanea), a BIG (Bienal de
llustragdo de Guimar&es), o Ronda das Artes, o Festival END (Encontros de Novas
Dramaturgias), o Himus (Festival literario) e o Guidance (Festival Internacional de
Danga Contemporanea). Ainda no centro, surge uma grande aposta em festivais
de musica ao longo do ano, dentro dos quais o Mucho Flow, o Guimardes Jazz,

0 Sonus Art Fest, o Avesso, o Peles, o LAgosto, o Westway Lab, o Courage Club,
o0 Manta e o Suave Fest.

Fora do centro, apesar do chamariz serem as festas tradicionais e populares,
comegam a surgir outros eventos, criados pela comunidade, em algumas
freguesias, com o objetivo de as dinamizar. Atualmente, o concelho conta com
os festivais de musica Rock No Rio Febras, ja analisado na dissertagao, e Rock In
Barco, na freguesia de Barco. Na freguesia de Brito ocorrem o MAPA, uma mostra
de artes performativas, e o Festival Vivéncias, de artes de palco. Além destes,
conta ainda com o Festival Vai m'a Banda, que toma como palcos as tascas do
centro da cidade e da montanha da Penha, pertencente a freguesia da Costa.

ATIVAR

A segunda etapa no processo de valorizagdo é a ativagdo das competéncias
situadas no territério. Esta etapa requer a compreensao de quais sdo 0s pontos
fortes e os pontos fracos deste em relagéo as competéncias e a infraestrutura,
quais sdo as necessidades de capacitagao dos diferentes atores, e se existem
objetivos compartilhados entre eles que justifiquem o desenvolvimento de redes
de colaboragédo.

Em Guimaraes, um dos pontos de intervengao e com necessidade de
capacitagdo identificado gira em torno da sazonalidade. O concelho apresenta
uma paisagem verde e fresca, aliada ao clima temperado, de invernos frios
e verdes quentes, tipicos da regido. Resultante dessa condigdo, e em
consonancia com o restante territério nacional, é registada maior procura
turistica no verdo, especialmente no més de agosto. De modo a combater
o efeito da sazonalidade, Guimaraes tem procurado solugdes, diversificando
a oferta e potenciando outros segmentos da oferta turistica, que visam aumentar
a procura, sobretudo nas épocas de baixa procura: outono, inverno e primavera.
Neste sentido, e perante a expectativa do surgimento de um novo tipo de turista
que privilegia a sustentabilidade e o ambiente e que procura destinos menos
massificados e segmentos do turismo ndo explorados até a data, algumas das
novas apostas turisticas tém incidido sobre o turismo da natureza, o turismo
sustentavel e a enogastronomia. Iniciativas como o projeto europeu “Greentour”?3,
a potenciagdo e promogao de produtos enddgenos e a certificagdo Green Key?*
fazem parte desta estratégia (Turismo de Guimaraes, 2022).

23 O projeto Greentour: Economia Circular e Turismo 24 Galardao que promove o turismo sustentdvel através do
Sustentavel nos destinos da zona SUDOE, visa melhorar os reconhecimento de empreendimentos turisticos, alojamento
métodos de gestdo do patrimoénio natural e cultural através local, parques de campismo, restaurantes e centros de

da implementagdo de redes e experimentagdo conjunta, conferéncia que implementam boas praticas ambientais
desenvolvendo metodologias e agbes para promover e sociais.

a economia circular no setor do turismo.
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Um ponto forte do territério, coincidente com estas novas apostas,
é a presencga de multiplos cursos de agua, em especial na zona oeste do
concelho, e dos espagos verdes que os envolvem, que servem de refresco

aos habitantes nos dias de maior calor.

Fig. 54. Praia fluvial da Praia Seca, em Caldas das Taipas, na freguesia de Caldelas
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Outra drea importante, onde se denota alguma necessidade de capacitagao,
corresponde aos espacos em ruina. Por todo o Vale do Ave estdo espalhadas
cidades industriais fantasma, lugares onde, durante décadas, a industrializagao
enriqueceu o pais e que se encontram, atualmente, esquecidas e votadas ao
abandono (Costa & Soares, 2006). Considerando a presenga industrial que vem
a testemunhar ao longo dos anos, Guimaraes é fortemente marcada por esta
realidade, onde complexos industriais, na maioria téxteis, constituem importantes
testemunhos da pujanga industrial que a regido outrora conheceu. Apesar de,
aquando da candidatura a CEC, se terem requalificado algumas fabricas para
que se transformassem em espagos de cultura e criagdo, muitas permanecem,
passados 11 anos, em ruina por todo o concelho. Segundo Costa (2018), no ano
de 2018, foram identificadas, em Guimaraes, 210 construgdes em ruinas (num
total de 14 hectares).

Além dos pontos de intervengédo mencionados, o principal objetivo
compartilhado entre os agentes da cidade, que justifica a criagdo de redes
de colaboragao, corresponde a descentralizagdo da cultura e a divulgagao
das praticas culturais como fator de coes3o territorial. Atualmente, os apoios
praticados, neste sentido, pelo municipio, abrangem quatro facetas: as festas

de interesse concelhio; os protocolos de descentralizagao cultural, que abrangem

um conjunto de coletividades e grupos que promovem concertos, espetaculos
e tradigdes por todo o territério, como é o caso dos grupos folcldricos, corais
e de teatro, dando-lhes oportunidade para que possam desenvolver e apresentar
o seu trabalho em eventos escolhidos pelo Municipio; o IMPACTA, destinado
ao apoio financeiro a associagdes e outros projetos e atividades culturais do
concelho, no sentido de garantir que a cultura na cidade seja cada vez mais
diversificada e qualificada; e o programa Excentricidade.

Outras valéncias e fraquezas identificadas no territério serdo mencionadas
mais a frente na dissertagao, a par com o mapeamento e a investigagao
de campo.

Perante esta etapa, considerou-se que o projeto a desenvolver deveria
enquadrar-se com os pontos fortes e fracos identificados, bem como com
os objetivos partilhados entre os atores do territério, procurando combater
a sazonalidade, ao ir de encontro as novas apostas do turismo, tirando partido
da paisagem natural e dos cursos de agua, e projetando solugdes que tenham
em vista o patrimonio desvalorizado e em ruina, particularmente no setor
industrial. Simultaneamente, embora partilhe o objetivo global de promover
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Fig. 55.

Antiga fabrica
de malhas
Dextra. Situada
na freguesia de
Briteiros (Santo
Estevao), é

um exemplar
do patriménio
industrial em ruina
no concelho de
Guimaraes

a coesao territorial em Guimaraes, pretende-se que o projeto divirja na sua
abordagem. Analisando as iniciativas praticadas atualmente pelo municipio,

é a comunidade que se movimenta, para o centro e para outras freguesias,

para conhecer e se dar a conhecer e, de modo geral, a interagir com o visitante.
Embora isto seja importante, objetiva-se que o projeto a desenvolver ndo se
foque tanto na ideia de descentralizagdo, mas antes na de revolugao (ideologia
retirada de Luis Sousa Ferreira, conforme sustentado no subcapitulo “1.4. A
cultura para a criagdo de novos centros”), procurando reverter os papéis dos
individuos, ao incentivar que seja o visitante a movimentar-se para a periferia,
onde a comunidade se encontra.

COMUNICAR

Comunicar o territério é, segundo Krucken (2009), a terceira etapa a cumprir
para a sua valorizagdo. Nesta deve-se procurar responder a questdes como:
Qual é aimagem percebida do territério? E como aproxima-la da sua identidade
real e desejada?

“Se abrirmos o motor de busca de imagens da Google

e escrevermos Guimaraes, o primeiro resultado da busca é

uma fotografia do Castelo. O segundo também. A maioria das
imagens seguintes continua a mostrar o Castelo, a estatua

de Afonso Henriques, o Monte Latito e o seu complexo
monumental. Corolario: aimagem de Guimaraes é monomorfica.
Algoritmos a parte, como poderia ser diferente?”

(Brito, 2021)

Em julho de 2018, o municipio de Guimaraes firmou um contrato de
consultoria com a agéncia Bloom Consulting? para a construcdo da estratégia
de posicionamento de marca de turismo da cidade, visando torna-la ainda mais
conhecida e mais visitada por portugueses e estrangeiros em visitas de turismo,
de negdcio ou de lazer (Guimaraes, 2019).

25 Consultora especializada em “Country”, “Region” e “City” branding bem como placemaking, analisando e desenvolvendo
estratégias, analises e ferramentas de medigdo para destinos por todo o mundo, desde 2003. A empresa tem sede em Madrid
e escritérios em Lisboa, S&o Paulo e Londres.
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A fim de melhor projetar a estratégia e aferir os pontos cruciais a abordar,

a agéncia criou um estudo, que assentou em 67 entrevistas, uma pesquisa e 467
questionarios online (Mais Guimaraes, 2021b), do qual se concluiu o seguinte:

- E na cidade histérica que o turista concentra a sua visita. Tanto nas
percegdes internas como no restante pais, ha uma prevaléncia nos temas
relacionados com a Fundagé&o e a Historia de Portugal (Bloom Consulting, 2019),
conclusdes que acompanham os dados recolhidos na sintese de resultados
estatisticos de 2019, referente aos principais indicadores de atratividade
turistica do concelho, onde se constata que as principais motivagdes para
a visita a cidade s3o: a visita a cidades historicas da regido (39,8%), o facto de
Guimaraes ser Patrimdnio Mundial (22,7%), o patrimdnio arquiteténico e artistico
(13,9%) e o titulo de Bergo da Nacionalidade Portuguesa (12,2%) (Guimaraes
Turismo, 2020);

- Guimaraes proporciona uma sensagao extremamente positiva a quem visita
o territdrio pela primeira vez (Bloom Consulting, 2019), no entanto, 41% dos
inquiridos considera que Guimaraes ndo proporciona uma experiéncia Unica
a quem visita o concelho (Mais Guimaraes, 2021b).

“A imagem que domina as imagens de Guimaraes sera entao
uma imagem do passado [...] A cidade da-se maioritariamente
a ver e a contar por um grupo reduzido de personagens da sua
histdria, quase todos eles da mesma altura temporal. Nada de
muito entediante para o viajante, turista ou artista, que chega
e parte ao fim de um ou dois dias, mas revelador de uma certa
cristalizagcao para quem vive nas imagens na cidade.”

(Brito, 2021)

Fig. 56.

Filme “Centro Historico”, de Aki Kaurisméaki, Pedro Costa,
Victor Erice e Manoel de Oliveira, 2012

Legenda:

Aqui estd o conquistador./ Conquistado pelos turistas

0%

Deste modo, como explica Brito (2021), torna-se claro que “o mito da
fundagao de Portugal assume-se como a imagem dominante de Guimaraes,
utilizada politicamente para alimentar uma ficgédo heroica da nacionalidade
e economicamente para promover o turistificavel e o turistificado”.

Apesar de causar boa impressao, proporcionar sensagdes agradaveis,
de seguranga e paz, de uma paisagem colorida e uma simpatia das gentes com
quem se é capaz de conviver, a cidade demora a fixar ou prolongar uma visita
ainda esporadica dos seus turistas. Os estudos mencionados confirmam que as
visitas a cidade consistem, em grande parte, em “escapadinhas” motivadas pela
histdria e o valor do patrimonio e pela facilidade de deslocagdo por qualquer meio
de transporte, mas onde se nota algum interesse do visitante em expandir o olhar
e sentir a vida para além do castelo e das muralhas (Guimaraes, 2019).

Ainda que ndo seja uma conclusdo mencionada, pode inferir-se que
locais como a montanha da Penha, o seu teleférico, o parque de campismo
e 0 Santuario, estdo mal divulgados fora do concelho, ainda que sejam
reconhecidos como valiosos pelos locais (Mais Guimaraes, 2021b).

Perante esta conjetura, e onde nenhuma estratégia fez emergir o que ha de

bom em S. Torcato, Taipas, Penha e no resto da ruralidade (Guimaraes, 2019),

a agéncia de consultoria considerou que a concentragao no centro da cidade
seria um dos obstdculos a abordar pela estratégia, juntamente com questdes
como a curta estadia no territdrio, a perda de notoriedade com jovens

e o desconhecimento fora de Portugal. Deste modo, para proporcionar uma
experiéncia Unica ao visitante, esta deve ter mais condimentos, uma duracéo
maior e englobar a percecao de um todo e nao apenas de uma parte, sendo
para isso necessario unificar o territério e complementar a experiéncia existente,
e comunicar mais e melhor, de modo a mudar o paradoxo que Guimaraes é s6

o Castelo e o Pago dos Duques (Bloom Consulting, 2019). Para além destes
objetivos, surge ainda, segundo Adelina Pinto?, a vontade de Guimaraes se
mostrar como uma cidade criativa, como “uma cidade que constréi e se reconstroi

26 Exerce o cargo de vice-presidente da cdmara de Guimaraes, em 2024
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Fig. 57.
Comunicagéo
para Guimaraes,
proposta pela
agéncia Bloom
Consulting



e consegue articular-se com varias entidades, com as pessoas e estabelecer
a conectividade para dar a coeréncia a um trabalho mais desenvolvido” (Mais
Guimaraes, 2021a).

Neste sentido, considera-se que o projeto a desenvolver deverd ndo so ter
por base os objetivos estabelecidos pela estratégia turistica, procurando mostrar
Guimardes como um concelho que se assume e projeta pela sua polimorfia,
combatendo os curtos periodos de estadia centrados na drea histérica
e projetando aumentar a sua visibilidade entre a populagdo jovem e além de
Portugal, mas também considerar refletir a identidade desejada pelos agentes
da cidade, investindo na promogdo do espirito de criatividade e associativismo.

PROTEGER

A quarta etapa no processo de valorizagado de um territorio refere-se a
protecdo da identidade local e do patriménio material e imaterial. Esta inclui
perceber se as pessoas sentem orgulho de fazer parte do local e se existem
acgoOes para sensibilizar e informar sobre 0 mesmo, quais sdo os espagos de
transmissdo da identidade cultural e territorial, como é que os varios tipos
de patriménio séo preservados, se a imprensa e as radios locais apoiam
a valorizagao do territdrio, e quais sdo os parceiros necessarios para
a realizacdo de agdes de promogao deste.

“Amam e exaltam o que é seu, a sua Histodria, o seu patriménio,
as suas tradigdes, os seus costumes, ao mesmo tempo que
rejubilam com o novo e com o outro. Hospitaleiros, generosos,
afetuosos, curiosos, participativos, opinativos, solidarios,
emotivos, auténticos, inovadores, empreendedores, alegres,
abertos ao mundo e ao outro, bairristas, orgulhosos da Histéria,
amantes do seu patrimonio, ousados.”

(Abreu & Mae, 2012)

“Mas os vimaranenses hao se orgulham apenas do facto de

a sua cidade ser o bergo da nacionalidade, orgulham-se
também de outros ilustres portugueses que aqui hasceram ou
que aqui viveram [...] E dificil encontrar em Portugal uma terra
onde haja uma tao arreigada ligagao ao passado histérico da
comunidade, uma paixao tao profunda pelas raizes.”

(Fernandes et al., 2012)

A fim de averiguar as percegdes do habitante relativamente ao territério,
seguiu-se a andlise do estudo realizado pela agéncia Bloom Consulting, cujos
resultados concluiram que Guimaraes é um territério com enorme reconhecimento
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a nivel nacional e onde os habitantes tém uma percegao inabalavelmente positiva
(Bloom Consulting, 2019).

Segundo a agéncia, o vimaranense orgulha-se do patrimoénio da sua cidade
e une-se a outros para o proteger. E um apaixonado pelas raizes, nutrindo
uma ligagéo profunda ao passado e a histdria da comunidade. Seguindo esta
ideia, a estratégia realizada fundamenta na sua proposta o conceito de “Garra
Vimaranense”. Esta “Garra” é caracterizada como “uma forma exacerbada de
viver Guimaraes”, uma identidade muito propria que diferencia a cidade do resto
do mundo, como algo que so6 ali se encontra, “um orgulho desmedido na nossa
Terra e no lugar da histéria que ela ocupa” (Bloom Consulting, 2019).

“Ha um lado meu de ainda me sentir muito vimaranense quando
nao estou a falar com vimaranenses, porque eu ai defendo
a cidade de maneira que eu proprio fico parvo.” *

Perante esta postura do habitante, a agéncia salienta quatro comportamentos
praticados por este. Primeiramente, o orgulho na historia, um orgulho transmitido
de pais para filhos. Depois, o receber, ligado a profunda vontade de fazer com
que o visitante se sinta em casa e que, também ele, faga parte de Guimaraes.
Em terceiro lugar, a participacao ativa, referente a atitude coletiva de representar
e defender tudo o que envolve a cidade. Por fim, o amar o territorio, a atitude de
ter orgulho na terra e no lugar da histdria que ela ocupa, transmitida desde tenra
idade (Bloom Consulting, 2019). Este orgulho € espelhado em varios espagos da
cidade, sendo evidente, por exemplo, no futebol, pela paixdo dos adeptos pelo
Vitéria Sport Clube (VSC).
Guimardes possui diversos espagos que pretendem transmitir a sua
identidade cultural e territorial. Entre os museus da cidade, destaca-se o Museu
de Alberto Sampaio, o Museu Arqueoldgico da Sociedade Martins Sarmento
e 0 Museu da Cultura Castreja, este ultimo situado ja fora do centro da cidade,
na freguesia de Sao Salvador de Briteiros, perto da Citania de Briteiros e do
Castro de Sabroso, ambos pontos de interesse histdrico e arqueoldgico.
Existem ainda o Museu de Arte Primitiva Moderna, o Museu da Vila de Sao
Torcato, o Museu da Agricultura de Fermentdes e o Museu Paroquial de Sao
Sebastido, dedicado a arte sacra.
Além dos museus, a cultura em Guimaraes faz-se principalmente em cinco
espagos: O CIAJG (Centro Internacional das Artes José de Guimaraes), o CCVF
(Centro Cultural Vila Flor), a Casa da Memdria e o CCC (Centro de Criagdo de
Candoso). Todos estes se situam no centro da cidade e tém a cooperativa
Oficina como gestor e programador. A Oficina é, igualmente, responsavel por
outros espagos, como a Black Box da Fabrica ASA, por algumas iniciativas, como ‘
festivais e festas da cidade, por outros projetos, como o Teatro Oficina e a Loja Egﬁ:;g?g:w
Oficina, bem como pela salvaguarda do patriménio e artesanato, nomeadamente realizada pe\a'
da Cantarinha do Namorados e do Bordado de Guimaraes. Esta trabalha em rede,  autora, no ano
sendo parceira de vérias instituicdes locais, regionais, nacionais e internacionais. ~ d¢2023.
Apoia os artistas locais, organiza espetaculos, conversas, visitas e workshops, A versio integral
tanto nos seus equipamentos culturais como nas escolas do concelho. da entrevista pode
O Sdo Mamede, a Plataforma das Artes, o Teatro Jordao e o Cineclube sdo alguns  ser consultada na

de outros auditorios culturais da cidade que vale a pena mencionar. $€C¢80 de anexos
desta dissertagao

* Retirado da
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Segundo Adelina Pinto, ex-vereadora da cultura de Guimaraes, “o tecido
associativo de Guimaraes é bastante ativo no plano cultural”, existindo cerca
de meia centena de associagdes e instituigdes de ambito cultural no concelho
(Mais Guimaré&es, 2020). Na cidade destacam-se um conjunto de associagdes,
dentro das quais:

- 0 CAAA, que apoia e estimula a criagdo artistica e a aplicagdo de novos
métodos de produgéo, promovendo a interagdo entre as diversas areas de
manifestagdo artistica e a arquitetura;

- 0 Convivio, encarregado da criagdo de algumas feiras e festivais de musica
da cidade;

- o Circulo de Arte e Recreio, que tem como objeto social a atividade cultural,
recreativa e desportiva, estando ao encargo de criar espagos de oportunidade
para o associativismo jovem;

- a CAV, de apoio as artes do espetaculo e promogao da criagdo artistica;

- a Ondamarela, focada nas praticas participativas e na criagao
artistica comunitaria;

- a Revolve, promotora e editora, focada na promogado de eventos artisticos
e de musica independente.

Na periferia, surgem também alguns agentes e projetos, ligados
a dreas como o teatro, o desporto, o cinema, a musica, as artes, as dangas
e o folclore, que atuam localmente, programando atividades em diversos
espagcos. A titulo de exemplo podera salientar-se os Banhos Velhos (fig. 58),
em Caldelas, ao encargo da Taipas Termal, palco utilizado para a realizagéo de,
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entre outros, espetaculos, workshops e sessdes de cinema, durante o verao,
e os Espagos Criativos, em Brito, ocupado pela Associagdo Astronauta?, onde
se promovem, esporadicamente, um conjunto de espetaculos. O municipio
procura ainda levar a cultura as varias freguesias, através do programa
ExcentriCidade. Este desenvolve parcerias com as juntas e outras redes de
parceiros de cada freguesia, tendo tido a sua primeira fase implementada em
2015. Atualmente, engloba 9 polos fixos (Barco, Briteiros, Brito, Caldelas, Moreira
de Cdnegos, Ponte, Ronfe, S.Torcato e Pevidém) e seis polos rotativos (Arosa
e Casteldes, Nespereira, Leitdes, Serzedelo, Infantas e Pinheiro), levando, de dois
em dois meses, a varios espagos, propostas culturais ligadas a musica, ao cinema
e ao teatro, bem como residéncias artisticas destinadas a envolver a comunidade.
Outros espacgos e agentes que contribuem para a transmissao da identidade do
territério sdo, por exemplo, o Laboratdrio da Paisagem, a Universidade do Minho,
o Instituto de Design, o Centro Ciéncia Viva e o Avepark, ligados ao conhecimento
e ao estimulo da investigagao e da aprendizagem, assim como ao apoio de
projetos em varias areas e a sensibilizagdo da comunidade.

Guimaraes possui um conjunto de érgdos de comunicagdo comprometidos
na difusdo de informacgao relativa ao concelho. Na radio, conta com as emissoras
Radio Fundagéo, criada em 1983, Radio Santiago, fundada em 1986, e a RUM,

27  Estrutura de criagdo e programagéao cultural, nascida em Guimaraes, em fevereiro de 2015. Retine um
conjunto de artistas e outros agentes culturais ligados ao territorio. O coletivo atua no campo das artes do
palco, destacando-se a vocagdo para o teatro e para a musica.

Fig. 58.
Concerto nos
Banhos Velhos,
em Caldas
das Taipas



Radio Universitaria do Minho, nascida em 1990. Ja& na imprensa apresenta

o Jornal de Guimaraes, disponivel em papel e em formato digital e o jornal
Reflexo Digital, pertencentes ao grupo RFX, o jornal Desportivo de Guimaraes,
o Guimaraes digital (primeiro jornal digital da regiéo), o jornal Comércio de
Guimaraes (jornal mais antigo da regiao) e a revista BIGGERmagazine, todos
pertencentes ao grupo Santiago. Além destes, o concelho conta também com
a revista Mais Guimaraes, com a publicagdo anual Guimaraes C Visivel e com
a Revista Sound.

Dentro das plataformas digitais para divulgagéo de informagéo turistica,
relativa ao patriménio e eventos da cidade, destacam-se, para além do site
oficial da camara municipal, a plataforma VISITGUIMARAES?, destinada ao
turismo, o projeto Hereditas??, uma base de dados do patrimdnio concelhio,

e as plataformas FreePass® e “Em Guimardes”®', que funcionam como agendas
online, de divulgagao cultural e social sobre a cidade.

Todas as identidades e projetos mencionados sédo de grande valor para
o territdrio, uma vez que é através deles que é possivel manter o orgulho
e o sentido de pertenca dos habitantes, e transmitir e preservar a identidade de
Guimaraes. Neste sentido, o estabelecimento de relacdes entre eles, bem como
0 seu enquadramento no contexto da dissertacdo, é essencial numa perspetiva
de continua valorizagao e promogédo da cidade, e no sucesso de qualquer projeto
desenvolvido para esse fim.

APOIAR

Krucken (2009) diz-nos que a quinta etapa no processo de valorizagdo do
territério é apoiar a produgéo local. Tal inclui perceber questées como: qual é
o perfil do consumidor dos produtos, quais sdo os valores compartilhados pelos
produtores e pelos consumidores do produto e que impactos podem surgir da
promogao do territorio.

Relativamente ao perfil do consumidor, segundo a divisdo de turismo de
Guimaraes, num estudo que envolveu 4240 visitantes dos postos de Turismo
da cidade no ano de 2019, verificou-se que:

- Existe uma maior procura nas idades compreendidas entre os 46 e os 65
anos (49,6%), seguido do grupo etario dos 26 aos 45 anos (38,4%), estando
a percentagem equilibrada no que diz respeito ao género dos visitantes;

- Quem visita a cidade desloca-se maioritariamente de automovel (54,5%)

e de comboio (36%);

- Quem visita, toma conhecimento do destino principalmente através
da internet (38,6%) e da recomendagao de familiares e/ou amigos (29,4%);

- Dos visitantes inquiridos, a maioria pernoita no Porto (49,2%), seguindo-se
Guimardes com 22,8% das respostas (Guimardes Turismo, 2020).

Num outro relatdrio referente aos principais indicadores de atividade turistica
do concelho, concluiu-se também que, relativamente ao mercado interno,
em 2021, foi o distrito de Lisboa o principal emissor com 35,8% dos visitantes,
seguindo-se o Porto com 13%.

28 Langada em 2021. Acedivel através do link: https://www.visitguimaraes.travel/.

29 Langado em 2021. Integra os trés grandes inventarios que se consideram inerentes ao concelho de Guimaraes: o do patriménio
construido, o do patriménio natural e o do patriménio imaterial. Acedivel através do link: https://atlas.cm-guimaraes.pt/.

30 Acedivel através do link: https://www.fpguimaraes.pt/.
31 Langada em 2021. Acedivel através do link: https://em.guimaraes.pt/.
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Ja para o mercado externo, constatou-se que Espanha figurou no topo
da procura turistica registada nesse mesmo ano, com 53,9% dos visitantes,
seguindo-se o mercado nacional com 14,3% e Franga com 13,4% (Guimaraes
Digital, 2022).

Deste modo, conclui-se que os visitantes de Guimaraes e consumidores
dos seus produtos sdo maioritariamente adultos e jovens adultos, que conhecem
a cidade pela internet ou por recomendagao, que se deslocam para a cidade de
carro ou comboio, pernoitando, na maioria, no Porto, provenientes de Espanha
ou, no caso do mercado interno, de Lisboa.

O concelho de Guimardes aposta fortemente na preservagao e promogao do
seu patrimoénio histérico e saberes tradicionais, alinhando-se com os valores mais
apreciados pelos consumidores. Apesar desta aposta, é fundamental investir
em estratégias inovadoras de promogao da cidade, de modo a aumentar a sua
visibilidade e reconhecimento. Neste sentido, a apresentagdo de Guimardes como
um territdrio criativo, verde e culturalmente rico, ndo sé se alinha com os seus
valores fundamentais, como também aumenta o seu apelo enquanto produto,
em particular junto de um publico mais jovem. Assim, considerou-se que o projeto
a desenvolver deveria ter em consideragao esta prerrogativa, numa perspetiva
de atrair novos visitantes a cidade, bem como deveria apontar fazer uso da
vantagem geografica e acessibilidade, procurando projeta-la como um polo de
turismo cultural. Simultaneamente, objetivou-se que, mantendo o significado
historico e tradicional da cidade, o projeto mostre o lado mais criativo de
Guimaraes, como uma forma de atrair individuos que procuram experiéncias
culturais mais enriquecedoras e, consequentemente, fomente o turismo.

Fig. 59.
Jovens adultos no
Largo da Oliveira,
no centro urbano
de Guimaraes

Il



PROMOVER

Qualquer iniciativa projetada para o territério devera ter em consideracdo
0s processos de consumo e de produgdo sustentdveis, bem como sensibilizar
0s varios agentes a recorrer a praticas que preservem e respeitem os recursos
e o patrimdnio do territério. Neste sentido, considerou-se que o projeto
a desenvolver deveria abrir espago para estas questdes, criando proativamente
oportunidades de parcerias com servigos locais e individuos que partilham um
compromisso com praticas sustentaveis. Alguns dos principais agentes
de Guimardes que poderao auxiliar no cumprimento deste objetivo incluem:
a Vitrus®?, considerando a sua experiéncia em solugdes sustentaveis;
o Laboratdrio da Paisagem??, contribuindo com conhecimentos valiosos para
iniciativas ambientalmente conscientes; a Vimagua3®*, com o seu papel na gestédo
sustentavel da agua; e a Universidade do Minho3%, como um ponto catalisador de
solucdes e ideias inovadoras.

Objetiva-se que estas parcerias possam contribuir para o aumento do
impacto do projeto, como também facilitem a disseminagdo de conhecimentos
e a sensibilizagdo para praticas sustentdveis. Além disto, esta abordagem de
colaboragéo alinha-se com o objetivo mais amplo de assegurar que os principios
sustentaveis ndo s6 sejam integrados no projeto, como também se tornem parte
do espirito da comunidade.

32  Empresa municipal responsavel pela recolha de residuos, 34  Empresa responsdvel pela gestdo e exploragio dos
limpeza urbana, limpeza de edificios publicos e gestdo do sistemas publicos de captagao, tratamento e distribui¢&o de
estacionamento publico em Guimarades constituida em 2010. 4gua para consumo publico e de drenagem e tratamento de
33 Entidade promotora do desenvolvimento sustentavel ég-uas residuais na drea dos municipios de Guimaraes e Vizela.
do territério, focada na inovagao, investigagéo e divulgagéo Criada em 2002.

cientifica, na sensibilizagdo da populagdo, e na prestacéo de 35 Instituigdo publica de ensino superior fundada em 1973
servigos e consultoria ambiental. Foi fundada, em 2014, pela na cidade de Braga. As instalagdes da Universidade do Minho
Cémara Municipal de Guimarées e por duas das principais estdo divididas entre Braga e Guimaraes.

universidades da regido norte, a Universidade do Minho
e a Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro.
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Fig. 60.
Campanha de sensibilizagéo relativa

a boas praticas para a gestao

e uso sustentavel de agua. Fruto da
cooperagdo do Municipio de Guimaraes
com o Laboratério da Paisagem, a Vitrus
Ambiente e a Vimagua. Cartaz da autoria
do estudio de design OOF.

Que secal

No combate a seca,
pequenas agoes fazem
grande diferenga!

Evite usar a mangueira
para regar plantas.

(@) Usar um regador evita o desperdicio de dgua.

Designby OOF 2022

Guimaraes esta a implementar um plano de agdo contra a seca.
Faga este caminho connosco. Poupe agua.

vivvagua virus +info cm-guimaraes.pt

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

DESENVOLVER

Para o desenvolvimento de um projeto que valorize a cidade de Guimaraes,
é importante perceber, para além de quais sdo as vocagdes do territério, como
vem a ser analisado, se este é facilmente acessivel para visitagdo e que novos
produtos e servigos podem ser desenvolvidos a partir dos seus recursos
e competéncias.

Da caracterizagdo até agora desenvolvida, concluiu-se que a identidade
histdrica, a riqueza cultural, as praticas tradicionais, as atragGes naturais
e o forte espirito da comunidade sdo as principais caracteristicas que marcam
as vocagoes do territério. Neste sentido, as solugdes a projetar devem aproveitar
estrategicamente estes pontos, de modo a auxiliar o municipio nos seus
objetivos, bem como cumprir com aqueles propostos pela dissertagéo,
de proporcionar aos visitantes uma experiéncia mais abrangente e envolvente
de todo o territdrio.

Relativamente a acessibilidade, existem varias formas de deslocagdo para
a cidade. A melhor forma é pela rede de autoestradas, ja que Guimaraes se
distancia, pela A11, a 15 minutos de Braga, pela A3 ou A7, a 30 minutos do Porto,
e pela A1, A3 e A7 a 180 minutos de Lisboa.
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A deslocagéo por via ferrovidria também é bastante conveniente, onde
o percurso Porto — Guimardes demora cerca de 45 minutos. O aeroporto mais
préximo é o Francisco Sa Carneiro, na Maia, a cerca de 50km. Pelas autoestradas
A3 e A7 a deslocagdo demora aproximadamente 35 minutos.

O centro histdrico é facilmente visitavel a pé, no entanto, a deslocagéo
para os restantes locais do concelho deverd ser feita de automdvel. Para quem
ndo possui carro, a cidade disponibiliza servigos de transporte coletivo de
passageiros. O mais frequente pertence a companhia GUIMABUS que, até a
data, opera em 66 linhas, possuindo 1519 paragens, e no qual 26 das viaturas
sdo movidas a energia elétrica. Os transportes da companhia séo facilmente
identificaveis devido a sua cor verde caracteristica. Para aceder a Montanha da
Penha, é também possibilitada a subida por teleférico. Além destas, o visitante
podera deslocar-se de taxi, sendo que existem pragas do transporte um pouco
por toda a cidade.

A facilidade de acesso e os varios recursos e competéncias mencionados
ao longo da presente etapa de caracterizagdo permitem que o projeto a realizar
possa desenvolver um conjunto de produtos e servigos que tenham em vista
a valorizagdo de Guimaraes.

Algumas das principais oportunidades identificadas, que se consideraram
cruciais para a constituicdo da base do projeto a desenvolver, correspondem a
criagdo de visitas guiadas, percursos pedestres e outras atividades centradas
nos varios cursos de dgua e espacgos verdes existentes no concelho, dinamicas
estas que também podem estar ligadas aos complexos industriais em ruina, pelo
desenvolvimento de passeios que explorem o passado industrial e que narrem as
suas historias, bem como pela criagdo de projetos que atribuam a estes espagos
novas funcgoes, tornando-os, por exemplo, em centros culturais e criativos,
capazes de albergar o trabalho realizado por artistas locais. Perante as apostas
do municipio no turismo sustentavel, seria também possivel criar experiéncias
que promovam os produtos locais e endogenos, por exemplo através de rotas
gastrondmicas na area do concelho, ou aulas de culinria que se munam dos
produtos e produtores locais. Além disto, as competéncias e a criatividade da
comunidade sdo, igualmente, caracteristicas que podem potenciar um conjunto
de produtos e servigos, dentro dos quais a criagdo de oficinais, conversas
e outros momentos de partilha de saberes, bem como projetos de colaboracgao
entre diferentes grupos culturais e artisticos da comunidade, no sentido de
fomentar o seu sentido de pertenga e de atrair um publico vasto.

4

CONSOLIDAR

A etapa de consolidagao requer, essencialmente, perceber que redes podem
ser fortalecidas ou desenvolvidas a partir dos recursos e das competéncias do
territério. Reforgar ou desenvolver estas redes implica tirar proveito dos atributos
de Guimaraes, de modo promover, entre outras, a colaboragdo, a inovagao
e o envolvimento da comunidade. A partir da caracterizagéo do territério,
identificou-se no concelho um conjunto de potenciais redes para
desenvolvimento, dentro delas:

1. Asredes culturais, nomeadamente entre artistas locais, instituicoes,
associacoes, museus e industrias, das quais podem surgir colaboragées
que mostrem a riqueza e a diversidade cultural do territério;

2. Asredes de turismo, no que toca a colaboragdo entre alojamentos
locais e outros estabelecimentos turisticos, dos quais é possivel criar
iniciativas que promovam uma visitagdo mais coesa e uma experiéncia
mais completa do territério;

3. Asredes com as instituigdes de ensino, aimprensa e programas de
ativacao do territorio, no sentido de criar oportunidades de colaboragao
e troca de conhecimento;

4. Asredes entre empresas, a fim de apoiar o seu crescimento
e promover o crescimento econdmico, a sustentabilidade e a inovagéo
na comunidade;

5.  Asredes com a comunidade, no sentido de envolver os habitantes
nas praticas do territdrio, de modo a reforgar os lagos com ele e os
sentimentos de orgulho e pertenca;

6. Asredes com as associacdes responsaveis pela preservacao do
patrimonio e do saber fazer tradicional, de modo a contribuir para
a sua continua disseminagéo;

7. Asredes com as industrias criativas, a partir das quais, através
da ligagdo entre designers, artistas e outros criadores, é possivel
formar espacgos para a colaboragdo entre varias areas, a partilha
de conhecimentos e o desenvolvimento de projetos criativos que
contribuam para a identidade do territério;

8. Asredes dedicadas ao desenvolvimento sustentavel, focadas em
reunir as partes interessadas em praticas amigas do ambiente, eficiéncia
energética e redugdo de residuos.

O desenvolvimento destas redes considera-se fundamental numa perspetiva
de valorizagao do concelho de Guimaraes, dos seus recursos e competéncias,
uma vez que estas promovem um ambiente de colaboragdo que, ndo so
promove o enriguecimento cultural, como o desenvolvimento econémico
e o crescimento sustentdvel do territério. Neste sentido, considerou-se que
o projeto a desenvolver deveria ter como principal objetivo a procura de formas
de integrar e criar espagos de interagdo e comunicagao, entre as varias redes
e os agentes do territério identificados nas diferentes etapas de caracterizagao.
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2.1. MAPEAMENTO E INVESTIGAGAO DE CAMPO

O projeto iniciou-se com o mapeamento e a investigagéo do territério
de Guimaraes, etapa fundamental por multiplas razdes. Primeiramente, esta
possibilitou recolher informagéo diretamente da comunidade e do concelho,
de modo a obter um entendimento mais abrangente do contexto local, das
necessidades e expectativas dos habitantes e dos desafios a contornar.

Ao mesmo tempo, foi crucial para validar a problematica e as ideias

formuladas na dissertagdo, nomeadamente aquelas relacionadas com il Wi ! ¥ _lan SWA

o centralismo na cidade, enquanto facilitou a compreensao do contexto da | 1‘] B UF

periferia de Guimaraes, das suas especificidades e nuances culturais, e das : s .
dindmicas entre freguesias, cruciais para criar um projeto que, a nivel gréfico X e Bmsza- .L."_‘;.‘;"

e logistico, ressoa-se com o territério. De modo geral, esta etapa permitiu L Ememmns Tt l e £ T

ndo so aferir o potencial do territério como area de trabalho, mas também = AN EE . Sta. Maria, So
o interesse em divulgar e dinamizar os espagos e valéncias mais desvalorizadas @ e 43 if’;:;w
do concelho e a sua condigao para tal. Numa perspetiva mais pessoal, tornou ~ eBalazar A e Sl
possivel experienciar Guimardes de forma mais completa e compreender Yo Barco

que papel o design(er) grafico pode desempenhar no seu desenvolvimento, —’m‘i‘g m:.fs- =

condigao que seria dificultada se apenas se partisse do conhecimento existente
como habitante.

Antes de partir para o terreno, comegou-se por realizar um mapa, em papel
(fig. 61), onde foram identificadas e demarcadas as estruturas e valias de cada
freguesia, recolhido da bibliografia e webgrafia encontrada sobre Guimaraes.
Neste foi ainda delimitada a linha de comboio e os respetivos apeadeiros no
concelho, cuja existéncia é um fator significativo para encaminhar os visitantes
as freguesias e encorajar a sua visita, sendo um dos pontos de intervengao
importantes para o projeto.

Em simultaneo, foi criado um mapa digital®¢, recorrendo ao Google Mymaps
onde, além da sinalizagdo do patrimdnio relevante, se acrescentaram informagdes
sobre o mesmo, dentro das quais datas, personalidades e outro contelddo
pertinente para a sua compressdo, como auxiliares a investigagdo de campo.
Aquando da exploragdo do terreno, este mapa permitiu localizar geograficamente
os locais a visitar, perceber as distancias entre eles e, uma vez concluida a sua
visita, caracteriza-los a nivel de interesse, condi¢des e potencial. A partir deste
foi ainda possivel demarcar o percurso percorrido de carro, levando, numa
fase posterior de andlise, a uma visdo mais clara dos melhores trajetos a tomar
durante a visita ao concelho.

De modo a organizar e a facilitar o reconhecimento, o territério foi dividido
em cinco areas de exploragdo, de acordo com a conveniéncia geogréfica.

A investigagao destas dreas ocorreu entre os meses de janeiro e abril, tendo
envolvido recolha fotografica e algumas conversas informais com os habitantes,
numa perspetiva de ampliar a andlise e o conhecimento do valor atribuido ao
local. Uma vez efetuada essa andlise e recolha, e de forma a estruturar uma
visdo concreta, percetivel e ordenada, foi ainda, para cada area, elaborado
um pequeno relatdrio, onde foram descritos o nimero de freguesias visitadas,
0 que caracterizou a experiéncia de cada uma, os pontos de maior destaque

e que questdes poderiam ser trabalhadas.

36 O mapa pode ser consultado aqui: Fig. 61. Primeiro mapa do territério
https://www.google.com/maps/d/u/0/edit?mid=1tYSszljg3Rh0q8yVkAOuU-gGV2Hz_W2Y&usp=sharing
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Fig. 63.

Esquema da area e trajeto percorrido
no dia 1. No mapa digital, o trajeto
corresponde a camada “CAMPO 1”

DIA1

Distancia percorrida

Tempo entre locais (de carro)

Freguesias visitadas

(A) SILVARES
(B) SELHO (S. JORGE)

(C) GONDAR

(D) SERZEDELO

(E) GUARDIZELA
(F) LORDELO

(G) MOREIRA DE CONEGOS

(H) GANDARELA
(1) SELHO (S. CRISTOVAO)
(J) NESPEREIRA

21 de janeiro, 2023

=38 KM

5 a 10 minutos

Particularidades

Espago do parque de lazer

Topdnimo- Pevidém (Sec. XIX)

Monte da Santa - vestigios arqueoldgicos (miradouro)
Produgéo industrial de tecidos - Coelima, Lameirinho
Folclore, romarias e outras festas

Origem alti-medieval

Ponte de Serves (1185)

Paisagem, rio e plantagdes de Kiwi
Grupo folcldrico - Ceifeiras de Gondar

Festa das Cruzes

Titulo anterior de Cerzedelo, étimo latino que provém do nome ‘quercus’,
que significa carvalho (arvore predominante na freguesia)

Igreja de Santa Cristina - Rota do Roméanico

Grupo folclérico da casa do povo - fundado em 1980

Toponimo latino “Lauretellum”, relacionado com a flora, derivado
da abundancia de moitas de loureiro

Estagdo Ferroviaria

Ponte Romana de Negrelos - lugar de relevo na defesa da regido,
aquando das invasdes francesas

Zona Industrial de Mide

“O ultimo moinho” - projeto de requalificagdo comunitario, anexado

ao Parque de Lazer, que tem como objetivo preservar tradi¢des ligadas
ao fabrico da farinha, do pdo e do bolo

Palco de batalhas pela independéncia do condado portugalense
Moreirense FC, ranchos folcléricos, grupo coral, jornal O Cénego,
banda filarménica,...

Mini-hidrica - Parque de Selho

Casa do Alto - Casa Raul Brand&o, onde o escritor residiu e comp0s
0 grosso da sua obra

Feira da época

Estacé&o Ferroviaria

Pago de Sezim, vinhas e vinho da casa



Fig. 64. Dia 1 - Alguns registos fotograficos da investigagdo de campo
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Fig. 65.

Esquema da area e trajeto percorrido
no dia 2. No mapa digital, o trajeto
corresponde a camada “CAMPO 2"
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DIA 2

Distancia percorrida

Tempo entre locais (de carro)

Freguesias visitadas

(A) FERMENTOES

(B) PENCELO

(C) SAO LOURENGO DE
SELHO E GOMINHAES

(D) ALDAO

(E) SAO TORCATO

(F) GONGA

(G) AROSA E CASTELOES

4 de fevereiro, 2023

=35 KM

5 a 10 minutos
Gonga > Arosa e Casteldes - 30 minutos

Particularidades

IndUstria da cutelaria e dos curtumes;
Maria Fernanda Braga - uma das guardias da Cantarinha dos Namorados,
tem aqui o seu atelié.

Casa do Arrabalde/ Casa do Picouto - onde viveu Jodo Monteiro de Meira;
Rio Selho - acredita-se que os castelhanos estiveram acampados numa
das suas margens quando que se preparavam para atacar Guimaraes.

Campo da Ataca - onde se sucedeu a Batalha de S. Mamede;
Preserva ainda um certo cunho agricola, ligado ao cultivo de milho grosso,
trigo e vinha.

Um dos grandes centros de religiosidade de Portugal;

Ao fundo da basilica esta o corpo por decompor de S. Torcato. Acredita-
se que em 1637, aquando a abertura do tumulo, Ihe tenha sido arrancado
a dentada o osso do tornozelo, estando este hoje exposto no Museu de
Alberto Sampaio. A construcdo da basilica durou 190 anos, condigéo
que deu origem a expresséo “obras de S. Torcato” - utilizada pelos
vimaranenses para designar obras sem fim a vista;

Cultura do linho e producao de tecidos;

Grupo Folclérico da Corredoura;

Festividades - Romaria pequena, Grande Romaria, Feira dos 27, Feira

da Terra e Festa do Linho.

Florbela Espanca passou aqui uma curta estadia, em Novembro de 1923;
Tasca e mercearia Isaurinha - nascida em 1930, foi a primeira sede

ao Atlético Clube de Gonga, criado em 1938 por D. Adozinda, filha

da Isaurinha. Durante cinco décadas constituiu-se o principal foco
dinamizador da vida social, tendo sido o primeiro espago publico com
radio e televisdo, o primeiro espaco a servir café ao publico, servido de
garagem aos primeiros transportes publicos da regido (carro de aluguer
e autocarro), palco da primeira exibi¢gdo de cinema em Gonga e posto
de correio;

Confraternizagao de 10 de junho;

Pedra do acordo;

Romaria de Sdo Mateus - segundo a tradi¢do, era muito concorrida
pelas populagdes vizinhas, que vinham provar o melhor Vinho Doce

e os melhores Meldes da regido.

Praia Fluvial;
Trabalho do ouro - devido a proximidade com o concelho da Pévoa
de Lanhoso, considerado por muitos como a capital da filigrana.
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Fig. 66.

Esquema da area e trajeto percorrido
no dia 3. No mapa digital, o trajeto
corresponde a camada “CAMPO 3”
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DIA 3

Distancia percorrida

Tempo entre locais (de carro)

Freguesias visitadas

(A) SANDE SAO LOURENGO

(B) SANDE SAO MARTINHO

(C) LEITOES, OLEIROS
E FIGUEIREDO

(D) BRITO

(E) AIRAO E VERMIL

(F) SANDE VILA NOVA
E SANDE SAO CLEMENTE

6 de fevereiro, 2023

=29 KM

5 a 20 minutos

Particularidades

Castro de Sabroso;
Balazar - vale da Serra da Falperra - paisagem.

Industria da cutelaria;

Tdmulo dos Quatro Irm&os - segundo a tradigdo, quatro irméos da
freguesia, filhos de Maria do Canto, amavam uma menina, sobrinha

do Abade da Freguesia. Ardendo em amor e ciime, estes decidiram a
paulada, neste lugar, quem havia de casar com a rapariga. Trés ficaram
mortos no campo, e o quarto, que ainda viveu algumas horas, contou tudo
ao Abade, que os mandou enterrar no local.

Festa anual de folclore;

Grupo Folclérico de Sande Sdo Martinho - um dos dezasseis grupos

de Guimaraes associado a Federag&o Nacional de Folclore;

Oleiros - época pré-romana - contém vestigios arqueoldgicos

de povoamentos ancestrais;

Figueiredo - Sdmoga e Serrado sédo dois nomes arabes que ainda
subsistem parcialmente - remontam a histéria para a época de ocupacéo
arabe, na qual estes terdo vivido aqui uma longa temporada.

IndUstria;
Espagos criativos - espago cultural.

Origem remonta ao século XI;

Quinta da Pereira - onde viveu o escritor e segundo Presidente

da Republica, Tedfilo Braga;

Monte de S. Miguel - Castro de Sdo Miguel (construido pelos celtas
no século V a.C);

Grupo Folclérico de Vermil, grupo de Dangas e Cantares de Vermil
e Confraria de Bombos de Airdo Santa Maria.

Predomina a industria metalurgica;

Origem romana - tratada de villa pelos romanos;

Existiu uma paroquia medieval e um Mosteiro Beneditino feminino;
Moinho - estima-se ter mais de cem anos. Mantém a sua fachada intacta;
Espago da capela de Nossa Senhora da Saude;

Mundo do Diogo - Turismo de habitagéao.
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Fig. 67. Dia 2 - Alguns registos fotograficos da investigagédo de campo Fig. 68. Dia 3 - Alguns registos fotogréficos da investigagdo de campo
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Fig. 69.

Esquema da area e trajeto percorrido
no dia 4. No mapa digital, o trajeto
corresponde a camada “CAMPO 4"
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DIA 4

Distancia percorrida

Tempo entre locais (de carro)

Freguesias visitadas

(A) BRITEIROS S. SALVADOR
E BRITEIROS STA. LEOCADIA

(B) BRITEIROS STO. ESTEVAO
E DONIM

(C) SOUTO S. SALVADOR,
SOUTO STA. MARIA
E GONDOMAR

(D) PRAZINS STA. EUFEMIA
(E) BARCO

(F) CALDELAS

(G) PONTE

18 de fevereiro, 2023

=29 KM

5 a 10 minutos

Particularidades

Citania de Briteiros;
Festival Rock No Rio Febras;
Grupo folclérico e outras associagdes.

Praia Fluvial do Vaqueiro;

Parque de Lazer da Fraga;

Praia Fluvial do Moinho;

Rancho Folclérico de Santo Estevéo de Briteiros.

Igreja medieval de S&o Salvador - cachorrada (elemento arquiteténico que

suporta os beirais do telhado, onde predominam os elementos falicos);
Espago dos moinhos;
Grupo de bombos Os Baketas e Grupo Folclérico de Souto;

Clube Desportivo de Souto e Gondomar e Sport Clube Estrelas Vermelhas.

Festas tradicionais e parques de lazer.

Parque de lazer e praia fluvial;
Moinho e espago do campo de escuteiros;
Barco Rock Fest.

Capital das cutelarias;

Termalismo - Nos anos de 946 e 1059 registam-se os primeiros
documentos sobre a localidade, que deve aos romanos a descoberta
das aguas termais;

Os exércitos imperiais ocuparam a regido de 138 a 136 a.C.;

Edificio dos Banhos Velhos;

Parque de lazer e praia fluvial da Praia Seca.

Deve o seu nome a ponte, provavelmente romana, erguida sobre
o Rio Ave;

Espago da igreja;

Extensdo do parque de lazer - zona da queda de agua.
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Fig. 70.

Esquema da area e trajeto percorrido
no dia 5. No mapa digital, o trajeto
corresponde a camada “CAMPO 5”
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DIA S5

Distancia percorrida

Tempo entre locais (de carro)

Freguesias visitadas

(A) URGEZES

(B) PINHEIRO
(C) ABAGAO E GEMEOS

(D) TABUADELO
E S. FAUSTINO

(E) SERZEDO E CALVOS

(F) INFANTAS

(G) MESAO FRIO

(H) COSTA

8 de abril, 2023

=43 KM

5 a 10 minutos

Particularidades

Proxima do centro da cidade;

Centro Cultural Vila Flor - provavelmente, o mais importante espago

do concelho a nivel cultural;

Era conhecida como “Villa de Colgeses”, sendo oriunda de época anterior
a fundagao da nacionalidade portuguesa;

Dizimo de Urgezes - esteve na origem das Magazinhas e provisionou

as Festas Nicolinas.

Igreja Matriz.

Gémeos - O nome tem origem numa lenda, que conta que no povoado
nasceram duas criangas siamesas, que estavam presas pelas costas

e assim se mantiveram durante alguns anos;

Em tempos existiram na freguesia um grande numero de tamanqueiros;
Grupo de bombos.

Localidade mais florida do concelho, devido a produgdo massiva de flores,
a que se da uso comercial na regido e no pais;

Delimita fronteira com o concelho de Vizela, com a qual partilha o Monte
de S. Bento;

Paco de S. Cipriano;

Grupos folcléricos.

Serzedo - indUstria téxtil e de calgado;
Santuario de Nossa Senhora da Lapinha - a Ronda da Lapinha, com 400
anos de celebragdes, é a maior romaria da terra.

O nome da freguesia indicia alguma ligagdo com a Casa Real,
acreditando-se que no inicio do século Xll, as filhas do Conde D. Henrique
e D. Teresa, tenham ali vivido.

Uma das freguesias mais populosas do concelho;

A cultura da vinha é uma das principais atividades econdémicas
da freguesia;

Capela de Santo Antonino - paisagem.

Montanha da Penha;
Taberna do Ermitao.
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Fig. 71. Dia 4 - Alguns registos fotograficos da investigagdo de campo
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Fig. 72. Dia 5 - Alguns registos fotograficos da investigagéo de campo



As principais conclusdes que surgiram da investigagado de campo, foram:

- Fora alguns locais ja reconhecidos como pontos de interesse concelhio,
muitos carecem de informag&o e sinalizag&o direcional, bem como de condigdes
de acesso e visita;

- Faltam transportes publicos para algumas zonas e os seus horarios sdo
limitados ou inexistentes a partir das 20:00h;

- A leitura das tabelas de hordrios pode mostrar-se complexa e confusa para
quem nao esteja familiarizado com a cidade;

- Ha bastante abundéancia de paragens de autocarro, mas estas carecem
de identificagdo do local onde se situam, pelo que a identificagdo da paragem
de saida é meramente visual e requer o conhecimento do espago;

- Quintas e pagos, como locais de eventos ou de turismo de habitagéo, estdo
geralmente fechados, pelo que a visita do publico sé pode ser realizada com
requisi¢do prévia;

- Para além do patrimédnio histérico, predominam os locais de lazer e convivio,
como parques e outros espagos publicos, situados em pontos altos ou perto dos
cursos de agua, ricos em vegetacgao e boas paisagens naturais;

- Quase todas as freguesias apresentam uma histdria, lenda ou caracteristica
curiosa do passado que as originou, havendo ainda uma forte presenga de temas
como a industria, o folclore e as festas populares.

A questdo dos transportes publicos, das fracas condigdes e dos horarios
limitados, que se evidenciaram no processo de mapeamento e investigagao do
territério, fazem com que os locais mais distanciados da area urbana da cidade
tenham muito ou pouco movimento, sendo reconhecidos e acedidos por um
numero limitado de pessoas, na maioria habitantes da freguesia em que se
localizam. Esta condigdo justifica, talvez, o porqué de muitos dos locais visitados
ndo serem comunicados pelo municipio como pontos de interesse concelhio
e turistico, acabando cingidos ao estatuto de pequenos tesouros da terra,
cuidados e admirados pelos poucos que 0os conhecem, ndo sendo, ainda assim,
menos especiais que os mais difundidos. Neste sentido, considerou-se que
potenciar um motivo para a visita destes locais, de modo a que estes pudessem
ser preservados por outros que também neles reconhecessem valor, bem como
fazer uso dos vérios espagos naturais e difundir as pequenas particularidades
das freguesias, e dos saberes e oficios das suas comunidades, contribuindo para
os esforgos de requalificagdo que ja sdo exercidos em algumas delas, eram dos
aspetos mais importantes a ser trabalhados pelo projeto da dissertagao, abrindo
0 caminho para a solugao proposta.
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2.2. ANALISE DE SUPORTES GRAFICOS E BIBLIOGRAFIA

Ainda anterior ao desenvolvimento do projeto, como parte da fundamentagao
da problematica que lhe da origem, e em simultadneo com a investigagdo de
campo, realizou-se o levantamento e a andlise de um conjunto de suportes
graficos e bibliografia relacionada com Guimar&es, em divulgagao pelo municipio.
Esta recolha incluiu mapas, folhetos e livros, obtidos dos pontos turisticos e de
informagao da cidade, algumas juntas de freguesia e da biblioteca municipal.
Com isto, pretendeu-se aferir ndo sé que tipo de conteldos estdo a ser
difundidos, que valéncias, histérias e locais ocupam as descri¢des feitas em
relagé@o a cidade, municipio e regido, em que locais e de que forma é que estes
sdo apresentados ao visitante, mas também como é que estes vém a evoluir
e dar-se a conhecer, ao longo dos anos.
Nesta etapa prestou-se especialmente atengdo a questéo da periferia,
procurando obter um entendimento geral sobre como é que as freguesias
e o0 patrimdnio em volta do centro sdo mencionados, quais sdo os pontos de
maior destaque e porqué, e como é que esta é divulgada fora das areas de
grande afluéncia turistica. Aqui, recorreu-se a plataforma Figma para a andlise Fig. 73.
e interpretacdo das caracteristicas de alguns dos suportes recolhidos®’, bem Suportes gréficos
como para a sua apresentagdo nas sessdes de acompanhamento da dissertago, reez'obl'h'?(%if('fwame
entre a autora e o orientador. A plataforma continuou a ser utilizada como recurso  , jnvestigacio
de trabalho nas restantes fases. de campo

37 O trabalho realizado pode ser consultado aqui: https://www.figma.com/file/QLMhGnDJiQMdN3C5ZVV6iT/
Question%2Cap?type=design&node-id=0%3A1&mode=design&t=1pRMvnTSEKZ6Kjgf-1
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Apos esta recolha foi elaborada uma tabela (fig. 74), que esquematiza
a predominancia dos locais abordados por estes suportes, com o intuito de
facilitar a sua andlise e aferir a pertinéncia de trabalhar sobre a periferia de
Guimaraes. Nesta sdo apresentados os suportes que se consideraram mais
completos e relevantes, tendo estes sido organizados segundo a data da ultima
edigdo disponibilizada.

Da andlise da tabela concluiu-se que existe uma clara predominancia de
locais incluidos no centro histdrico, seguidos pelas freguesias de S. Torcato,
Caldelas e Costa, que atualmente possuem mapas turisticos, criados pelo
municipio e disponibilizados ao visitante quer nos pontos de turismo, quer
na junta de freguesia a que se relacionam. Observou-se ainda que, embora
a freguesia de Briteiros seja referenciada na maior parte dos suportes, a sua
representagéo estende-se apenas aos limites da Citania de Briteiros e ao Museu
da Cultura Castreja.

Il CQuase ou totalmente representado 1 Mao sdo representados mais do que 2 locais [] Mo representado
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Relativamente a restante drea do territério, esta acaba, a semelhanga
de Briteiros, por ser representada parcialmente, ndo abrangendo todas as 48
freguesias do concelho e os respetivos pontos de interesse. Serzedelo, Alddo ou
Creixomil sdo os locais com maior representatividade, devido a sua proximidade
com outros pontos de maior interesse turistico.

A maioria da bibliografia foca-se na descrigdo do patriménio edificado,
pelo que a referéncia a temas como aqueles relacionados com as tradigdes
e a gastronomia, surgem somente em suportes como mapas e guias turisticos.

Ao analisar cronologicamente a tabela, pode-se igualmente aferir que
apesar de se manterem os mesmos, ao longo dos anos, os temas e locais
comegam a surgir divididos em diferentes suportes, como folhetos e mapas,
em datas mais recentes.

Fig. 74.
Tabela referente
ao0s suportes

e bibliografia
analisados

*Projetos gue ndo pretendem ser guias ou roteiros
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A maioria dos suportes analisados surgem tanto em formato fisico como
digital, e sdo acessiveis através da plataforma Visitguimaraes. Esta plataforma
também constituiu parte da andlise, uma vez que representa uma das principais
fontes de informacao turistica sobre a cidade, no meio digital. Nesta denotam-
se as mesmas referéncias aos locais ja identificados na restante bibliografia
e suportes analisados, com énfase na montanha da Penha, nas vilas das Taipas
e Sao Torcato e a Citania de Briteiros. Os suportes mais recentes revelam
uma maior preocupagdo com as questdes graficas, exibindo cores vibrantes
e chamativas, e tipografias modernas, que acompanham uma escrita mais
acessivel. Esta condigdo espelha-se, igualmente, no meio digital.

Fig. 75. Plataforma Visitguimaraes. Fora do centro, séo destacados somente a Montanha da Penha e as Vilas de Sdo Torcato
e Caldas da Taipas

Dos analisados, o mapa USE-IT (fig. 76) mostrou-se o suporte mais
inspirador para a dissertagao, ja que, de modo geral, para além do foco no
centro histérico de Guimaraes e das informagdes Uteis necessarias, procura
mostrar a cidade de uma forma mais abrangente e pessoal. Este descreve
um conjunto de lugares em redor do castelo (como bares frequentados pelos
locais) e da periferia (sendo o Unico que menciona algum do patrimonio da
freguesia de Souto), tradigbes, eventos e caracteristicas dos habitantes,
utilizando um tom de voz informal, simples e humoristico, que se considerou
contribuir para a sua atratividade e pertinéncia como objeto informativo
e que ndo se encontra em nenhum outro suporte divulgado pelo municipio.
Recorrendo ainda a cor, ailustragao, e a infografia, bem como dividindo
a informagdo em pequenas secgdes e reduzindo o ruido visual dos mapas
utilizados, este é capaz de cativar facilmente o olhar e o interesse do publico,
tornando o contelido menos exaustivo e denso. O website USE-IT, bem
como 0s mapas, realizados pelos locais e disponibilizados de forma gratuita,
oferecem informagdo turistica para jovens em quase 40 cidades da Europa.
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Fig. 76. Mapa USE-IT Guimaraes

2.3. BRIEFING E OBJETIVOS

Uma vez concluidos a analise dos suportes e 0 mapeamento e investigagdo
de campo, onde se corroborou a ideia que deu origem a dissertagdo, no que
toca a necessidade de ultrapassar a imagem Unica que reflete Guimardes
e a pertinéncia de expandir o olhar para além dos limites do centro urbano da
cidade, passou-se ao estabelecimento do briefing e dos objetivos do projeto da
dissertagdo e a fundamentagado da solugdo para os problemas e oportunidades
identificadas até ao momento.

Com base nas entrevistas realizadas, na informagao recolhida na primeira
parte da dissertagdo, correspondente ao enquadramento tedrico, nas conclusdes
retiradas da andlise dos casos de estudo e no trabalho de conhecimento real do
territdrio, bem como tendo em mente a ideia e aspeto de um evento de formato
agregador, celebrativo e inclusivo, surge a nogao de um festival, que fosse capaz
de abranger a totalidade do concelho. Esta considerou-se ser uma excelente
forma de cumprir com os requisitos definidos, essencialmente por se constituir
numa solugdo que permite abarcar multiplas abordagens, que criam impactos
diretos no territério e na comunidade, e que nado se fecham em si mesmas,
possibilitando, por isso, a mutabilidade da imagem de Guimar&es e a continua
pertinéncia do projeto. Embora este se tenha adotado como o principal caminho
a seguir, foram desenvolvidos um conjunto de outros pensamentos no processo
de procura de solugdes para a hipotese da investigagdo, que poderéo ser
consultados na secgao de anexos deste documento.
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Neste sentido, projetou-se o festival como uma plataforma para a promogao
e partilha da vasta cultura do concelho, onde, adotando as varias freguesias
como palcos, este é capaz de potenciar as suas dindmicas, difundir as varias
valéncias que o constituem, promover relagdes e interagdes inovadoras entre
os orgaos de poder, comunidade e visitantes, e, consequentemente, contribuir,
de forma significativa, para o desenvolvimento cultural, artistico e econdémico
do territdrio. Pretende-se que este, para além da veia cultural, tenha um carater
comunitdrio, tendo sido, por isso, projetado como uma atividade local. O festival
foi pensado para que pudesse albergar vérias atividades, nomeadamente
oficinas, conversas, musica, exposigdes e performances, apontando que, numa
primeira edigdo, desenvolvida de forma ficticia para este projeto, reserve a sua
programagao exclusivamente para a produgdo e intervengao de artistas locais.
Este apresenta-se como um desafio para as gentes de Guimaraes, apontando
para que seja coordenado e potenciado pelos seus varios atores, ndo excluindo
nem selecionando valéncias especificas para proveito turistico.

Perante as conclusdes retiradas da investigagdo de campo, a criagdo de um
festival mostra-se pertinente em varios aspetos. Por um lado, este surge como
uma oportunidade para melhorar a visibilidade e acessibilidade de varios locais
no concelho, de modo a tornar a cidade mais facil de navegar, tanto para os
habitantes como para os visitantes. Da mesma forma, este pode promover
a melhoria dos acessos a diferentes locais, uma vez que, ao organizar atividades
neles, o festival incentiva as autoridades locais a investirem em melhores
infraestruturas e acessibilidades, tornando estas areas mais acessiveis aos
visitantes e a comunidade. Durante os dias do festival, poderdo ainda surgir
colaboragdes com as companhias de transporte locais, para melhorar os
servigos de transportes publicos, tornando mais conveniente para os visitantes
chegarem aos locais de atividade. Este pode também defender uma melhor
identificagcdo das paragens de autocarro, melhorando a experiéncia geral dos
transportes publicos. Similarmente, cré-se que possibilitara trabalhar com os
proprietarios das quintas e pagos, para facilitar o acesso do publico durante
o festival, promovendo, dessa forma, o intercambio cultural e o turismo,

e abrir esses espagos a comunidade local. Essencialmente, este podera servir
como um catalisador para o envolvimento e a participagdo da comunidade na
resolugdo destes problemas, ja que, ao envolver a populagdo, as empresas e as
autoridades no planeamento e na execugao do festival, oportuniza a criagdo de
um esforgo coletivo para enfrentar estes desafios e melhorar as infra-estruturas
e os servigos da cidade.

O projeto de criagdo de um festival mostra-se, assim, como uma proposta
de colaboragdo para a mudanga e envolvéncia coletiva no/com Guimaraes,
querendo-se constituir como uma proposta daquilo que, como abordado
anteriormente, Luis Sousa Ferreira considera de ‘revolugdo cultural’. Ao invés
de reforgar a condigdo de descentralizagao de atividades atualmente praticada
pelo municipio - na qual sdo os agentes de poder da cidade responsaveis por
levar a cultura do centro a periferia e aqueles que a habitam, ou da periferia para
0 centro — a criagado de um festival adota uma postura de provocagao, visando
que sejam as pessoas (habitantes e visitantes) a dirigirem-se aos diferentes
locais, de modo a absorverem as suas especificidades e valores, envolvendo
o participante naquilo que é a identidade do territdrio e incitando novas
percegdes sobre ele.

Além dos ja referidos, destacam-se os objetivos de:

- Capacitar e valorizar competéncias e a identidade local;

- Envolver a indUstria, as praticas tradicionais e o comércio local;

- Promover e apoiar o patriménio material e imaterial do concelho;

- Tornar mais rica a experiéncia do lugar, ao promover a deriva na
exploragdo da cidade pelo criar de novos espagos de partilha artistica
e cultural, fora da zona central;

- Unificar as varias propostas culturais do concelho, criando redes e uma
atividade de objetivo comum;

- Estimular a oferta dentro das freguesias, impulsionando o crescimento
e a transformacao de espagos, negdcios e relagdes, evitando assim a sua
decadéncia;

- Combater os efeitos da sazonalidade no territério e alongar o periodo
de visita e estadia;

- Criar espacgos de colaboragdo e capacitagdo entre os que habitam
e 0s que visitam o territorio;

- Promover o desenvolvimento turistico, econémico, social e cultural
do concelho;

- Capacitar a comunidade, fortalecer lagos e assegurar a transmisséo
de conhecimento, ao envolver varias geragdes;

- Projetar a cidade a nivel nacional e internacional, pelo potencial criativo
e cultural do territério.

2.4. ESTRUTURAGAO DO FESTIVAL

Apods o estabelecimento dos objetivos do projeto, procedeu-se a elaboragao
do mesmo, fase que se iniciou com estruturagao do festival. Nesta etapa foi, uma
vez mais, utilizada a plataforma Miro, para o desenvolvimento de um quadro3®
de recolha e ordenagéo de informagao relativa ao concelho, a outros festivais
e exemplos pertinentes e ao evento a desenvolver. Igualmente, aqui voltou
a recorrer-se ao mapeamento, como um método para melhor pensar e organizar
o territério, de modo a adapta-lo as exigéncias do projeto pratico.

Assim, foi elaborado um novo mapa, mais depurado, onde cada freguesia
foi identificada quanto ao potencial como palco para a ocorréncia de atividades,
quanto a presenga de locais e patriménio de possivel interesse e visitavel,

e guanto a existéncia de histérias ou lendas associadas (fig. 77).

A area ocupada pela Unido de Freguesias de Oliveira, Sdo Paio e Sdo
Sebastido, correspondente ao centro da cidade (ilustrada a preto), foi
propositadamente deixada de parte, como acontece nos mapas anteriormente
desenvolvidos. As restantes dreas que ndo apresentam legenda correspondem
a freguesias que, durante a investigagdo de campo, se considerou ndo
apresentarem condig¢des e valéncias significativas. Neste mapa encontra-se
ainda representada a linha de comboio e esta delimitada, através de um circulo
tracejado, a area de maior facilidade de acesso a partir do centro da cidade.

38 O quadro pode ser consultado aqui: https://miro.com/app/board/uXjVMECNOvk=/?share_link_id=173833227295
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A andlise do mapa permitiu constatar que o concelho possui bastantes
espagos de interesse cultural, com potencial de intervengéo e dinamizagao,
condigdo que levou a divisdo do mapa em quatro zonas de visita e a elaboragéo
de uma terceira versdo do mapa (fig. 78).

Nesta versao, procurou-se ligar aos diferentes locais selecionados um
conjunto de atividades. Recorrendo a estrelas, foram identificadas as freguesias
com maior potencial de atragdo de acordo com os valores que apresentam,
selegdo que auxiliou a delimitagdo das areas do mapa.

Perante esta divisdo, foi estabelecido que o festival a projetar no territério
deveria decorrer ao longo de quatro dias, incentivando que o visitante, em cada
dia, explorasse e se movimentasse dentro de uma area diferente, possibilitando
sempre que este pudesse visitar outras dreas ao longo da sua estadia.

As atividades a constituirem a programacao do festival foram divididas em
cinco categorias:

- Oficinas;

- Percursos Sonoros/ Visitas Guiadas;

- Conversas;

- Exposigdes;

- Espetdculos.

Estas foram projetadas consoante, ndo sé os locais, mas também as
valéncias, histdrias e especificidades de cada freguesia. Neste sentido, as varias
atividades criadas para o projeto foram atribuidas aos espagos que se considerou
fazerem mais sentido para o carater, tema e/ou autor das mesmas. Como locais
de atividade, foram selecionadas fabricas e outros edificios abandonados,
parques e praias fluviais, campos, montes, salbes, igrejas e capelas, que se
considerou cumprir as condi¢cdes necessarias para as agdes programadas.

Aos oficios tradicionais e a outras ocupagdes da comunidade, foram
atribuidas oficinas que, como as conversas, pretendem ser lugares de partilha do
conhecimento local, mas também espagos de inspiragao e criagdo. As exposigdes
e espetaculos objetivam dar palco ao talento do concelho, nas suas varias
facetas, da tradicional a mais contemporanea e jovem. Estas incluem atividades
ligadas, entre outros, a arte, ao cinema e ao teatro. Os percursos sonoros, por sua
vez, pretendem utilizar locais depreciados do concelho, especialmente aqueles
apenas conhecidos e frequentados pela comunidade, acrescendo-lhes valor
através da sua ocupacgao e da promogdo de experiéncias neles assentes.

O passo seguinte, foi o de consolidar uma programagao exequivel,
abrangente, diversificada e multifacetada e para ela recorreu-se, mais uma
vez, ao mapeamento, como forma de auxiliar a distribuicdo de atividades por
dias e por freguesias. Nos quatro mapas desenvolvidos (fig. 79, 80, 81 e 82),
correspondentes aos quatro dias do festival, as atividades foram agrupadas
cromaticamente, de modo a facilitar a leitura do panorama geral e assegurar
a diversidade das mesmas. A algumas destas foram atribuidas nomenclaturas,
cujo discurso justificativo se desenvolverad aquando do desenvolvimento gréfico
do festival. A quantidade e tipo de atividades a compor a programacao do festival
formam igualmente refinadas nessa fase.

Fig. 77. Novo mapa do territério onde sdo representados diferentes tipos de potencial em cada freguesia
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Fig. 78. Mapa do territério, divido por dreas de visita, onde se ligaram atividades a diferentes locais e valéncias
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Fig. 79. Representagao da drea e primeira consolidagdo da programacéo a compor o primeiro dia de festival
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Fig. 80. Representagdo da drea e primeira consolidagdo da programagao a compor o segundo dia de festival
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Fig. 81. Representagdo da drea e primeira consolidagéo da programagao a compor o terceiro dia de festival
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Fig. 82. Representagado da drea e primeira consolidagéo da programagao a compor o quarto dia de festival
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Uma vez definidos os elementos necessarios para a criagao do festival,
como as atividades, o caracter e o formato do mesmo, restava aferir a melhor
data para a sua ocorréncia. Para tal, foi feita a calendarizagédo de alguns dos
eventos culturais que ocorreram em Guimardes no ano de 2023, ja que nem todos
tinham data marcada para o ano seguinte. Nesta, foram apenas considerados
eventos de periodicidade anual.

Fig. 83. Calendarizagdo dos eventos culturais do concelho de Guimaraes, em 2023

Analisando o calendario conclui-se que é nos meses de verdo e de outono
que ocorrem o maior nimero de eventos, sendo Dezembro, Janeiro, Margo,
Abril e Maio aqueles com maior quantidade de dias livres de programagao.
Neste sentido, e procurando contrariar a sazonalidade das visitas a cidade, foi
selecionado o més de Maio, por permitir enquadrar o visitante numa experiéncia
em que este podera usufruir dos cursos de dgua e das temperaturas amenas que
antecedem o inicio do verdo. Simultaneamente, este permite enquadrar o festival
no calendario cultural do concelho, sem que este concorra com outras propostas
existentes a nivel de espago e de publico, potenciando ainda que outros projetos,
instituicdes e recursos se aliem ao festival.

Adotando os dias 24, 25, 26 e 27 de Maio, de 2024, correspondentes
a sexta-feira, sabado, domingo e segunda, passou-se a fase seguinte,
a do desenvolvimento grafico do festival.
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2.5. FAZ - O ROTEIRO-FESTIVAL

NOME

O desenvolvimento da identidade grafica do festival iniciou-se pela criagdo
do seu conceito base. Esta ideia, conforme analisado na primeira parte da
dissertagao, deveria ser capaz de transparecer os valores e enfatizar as
particularidades do territério e da comunidade, bem como apelar a varios
publicos, transmitindo a experiéncia na qual se pretende envolver o participante.

Segundo Wheeler (2018), um bom nome é um ativo essencial para qualquer
marca, este deve comunicar a sua esséncia e apoiar a imagem a transmitir, deve
ser facil de dizer e de recordar, deve possibilitar o crescimento e a mudanga,
apresentar conotagdes positivas e possuir uma boa apresentagdo grafica.
Neste sentido, procurou-se atribuir um nome ao festival que cumprisse estas
caracteristicas, ja que seria ele o principal representante da ideia e dos valores
do projeto, bem como um elemento essencial para a conexdo com o publico.

Para tal, foram exploradas um conjunto de nog&es que pudessem acrescer
e complementar o significado do festival, dentro das quais as de “resisténcia”,
“conquista”, “batalha” e “casa”, por se considerarem permitir uma associagao
mais direta com a cidade, e das quais se poderia trabalhar um discurso que
promovesse a exploragao do concelho. Estas acabaram, no entanto, por ser
descartadas, pela realizagdo de que se enquadravam, de forma algo dbvia,
na imagem Unica que ja se encontra a ser projeta na cidade, da qual o projeto
queria afastar-se.

Numa fase inicial, refletiu-se ainda em como o grafismo se podia implementar
no territdrio, tendo sido considerados diferentes sistemas de comunicagao
que fizessem uso das varias paragens de transportes publicos, como meios
de incitagdo de percursos alternativos no reconhecimento de Guimaraes.
Estes acabaram também por ndo serem considerados na solugao final, uma vez
que requereriam uma logistica demasiado complexa e confusa para aqueles
que ndo estivessem familiarizados com o territério, e ainda tornariam o festival
dependente de um conjunto de fatores externos.
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Fig. 84. Notas realizadas durante o processo de ideagdo (1) Fig. 85. Notas realizadas durante o processo de ideagéo (2)
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No processo de ideagao surge, assim, o seguinte pensamento:

Portugal nao se fez num dia. O castelo nao se fez num
dia. Guimaraes nao se fez num dia. Porque é que so fazes

Guimaraes num dia?
Aqui, a ideia de ‘fazer’ vinda da nogao de construgao, inerente a fundagao
de Portugal, onde se fez/contruiu a comunidade, os espagos e os costumes,
e, portanto, toda a cultura de Guimaraes, adquire, na questao final, um duplo
significado: o de percorrer/visitar. Este pensamento acabou por culminar na frase:

Guimaraes nao se faéz faz num dia.
FAZ GUIMARAES.

Considerou-se que o conceito de “Fazer Guimardes” cumpria com os
requisitos necessarios para a construgao da identidade do festival, uma vez
que, ao convidar a reflexdo aberta sobre os agentes que moldam Guimaraes e ser
capaz de absorver a multiplicidade de respostas que dai surgiriam, acompanhava
os objetivos de partilha das valéncias do territério que deram origem ao projeto.

A palavra FAZ (forma do verbo fazer) tornou-se, desta forma, o elemento
central e 0o nome do festival a projetar, capaz ndo sé de incitar vdrias imagens na
mente do publico do festival, mas também de provocar agdes nele, ao incentiva-
lo a fazer, ou seja, a percorrer, conhecer, contar e criar mais, envolvendo-o no
préprio processo de partilha e construgdo de Guimaraes. Entendeu-se o nome
FAZ como uma expressdo de comunicagéo simples, intuitiva e memoravel,
capaz de possibilitar varios desdobramentos que reforgassem os valores,
objetivos e experiéncia proposta pelo festival, pelo que a ideia inicial, que
apela as estadias mais longas e as derivas na exploragdo da cidade, foram
acrescentadas duas outras:

Guimaraes nao se t2z faz num sitio.
FAZ GUIMARAES.

Reforgando a ideia de que Guimardes é mais do que o centro histérico
e que periferia também constitui a sua imagem, e

Guimaraes nao se faz faz com uma pessoa.
FAZ GUIMARAES.

Salientando a importancia de cada um naquilo que é ‘a nossa cidade’,
aclamando que todos fizemos e continuamos a fazer Guimarées e reforgando
que ha mais histdrias para contar do que a de D. Afonso Henriques.

Estas trés frases foram utilizadas ao longo da comunicagéao projetada
para o festival, surgindo como complemento ao nome e conferindo contexto
e significado ao evento, ao envolver o participante na agao, convidando-o
a fazer parte, ficar mais do que um dia e explorar mais daquilo que a cidade tem
para oferecer.

(3

ASSINATURA

Dentro da etapa de nhomeagao e vindo da tentativa de melhor clarificar
o carater do festival a propor, considerou-se a criagdo de uma assinatura, uma
vez que, de acordo com Wheeler (2018), esta se constitui como elemento capaz
de captar a esséncia, a personalidade e o posicionamento de uma marca, bem

como de a distinguir dos seus concorrentes.

Neste sentido, foi idealizada a expressao “o roteiré-festival” que pretende
remeter as duas principais facetas do FAZ. Por um lado, o seu carater como
evento, ligado as questdes de participagdo, celebragdo e partilha e, por outro, ao
seu cariz mais popular e de promogé&o do territério, aspeto associado aos roteiros
e guias turisticos. Considerou-se que, como assinatura, esta viabilizava que se
transmitisse, de forma clara e direta, a ideia por detras da criagdo do festival, ou
seja, o incentivo a ndo sé desfrutar do programa que este oferece, mas também
dos locais que compdem o territdrio onde ocorre.

POTENCIALIDADE DE DESDOBRAMENTO DA DENOMINA(;AO
Uma vez definido o nome do festival e amplificando o processo de

experimentacgdo criativa, tal como um natural processo de design exploratério
apela, perante os atributos alcangados, geraram-se outras possibilidades

e variagbes interessantes da palavra “FAZ", com recurso a um dicionario.
Algumas das apresentadas foram implementadas dentro da comunicagdo do
festival, dando nome a atividades que compdem o programa, a fim de reforgar

o seu significado.

FAZ-TE FORTE

FAZ PARTE

FAZER O ALMOGO
FAZER FIGURAS
FAZER TEMPO
FAZER DE CONTA
FAZER A VONTADE
FAZER A DIFERENGA
FAZER HORAS

FAZ TEMPO

FAZ BEM
FAZTUDO

AFAZERES

Fig. 86. Recolha de palavras

TAREFAS
REFASTELAR
NEFASTO
FASTO

FASE
FASCINAR
ENFASE
CIRCUNFAZ
CONTRAFAZER
BENFAZEJO
ALFAZERES
FAZIDA

FAZENDA

ENFASTIAR
ENFATIZAR
SATISFAZER
DESFAZER
LIQUEFAZER
PERFAZER
MALFAZEJO/MALFAZER
PUTREFAZER
RAREFAZER
PUTREFAZER
REFAZER
DESENFASTIAR

MANIFESTO

BIFANAS
MINFA

NAIFA
GARRAFA
GALHOFA
CEIFA
ACIDIFICAR
ALMOFADA
FEZADA
AUTOGRAFAR
DESENFADAR
ENFARRAPAR

BORRIFAR
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FORMA

Apesar de se considerar que a palavra FAZ detinha a forga comunicativa
por onde se poderia representar e trabalhar graficamente o festival, denotou-se
a falta de um elemento que definisse a sua identidade, que o tornasse ainda mais
chamativo, que o marcasse pela diferenga e que reforgasse os seus objetivos.

Segundo Hembree (2008), é ao desafiar os espectadores a decifrar imagens
ou simbolismos visualmente sofisticados, que o designer é capaz de promover
uma maior satisfagéo, ligagdo emocional e memorizagdo. Os sinais e simbolos,
como formas gréficas, ajudam o designer a transmitir a mensagem pretendida
através de experiéncias e significados partilhados, sendo por isso uma das
ferramentas mais eficazes utilizadas na comunicagao. Seguindo este principio,
partiu-se para a ideagao daquilo que poderia constituir esta forma, sinal ou
simbolo grafico, no sentido de complementar a mensagem do projeto.

No processo de conceptualizagao, identifica-se a presenga recorrente
da ideia de quadrante (proveniente do nimero de areas e de dias em que
o concelho foi dividido), bem como a ideia de forma, referente as solugdes
graficas consideradas no inicio do projeto, como maneira de distinguir os
varios locais de atividade dentro do festival. Desta ideia desenvolvem-se
varios pensamentos, dentro dos quais a imagem da bussola, composta por
quatro lados principais (norte, sul, este e oeste), que se considerou enquadrar
perfeitamente no objetivo de descentralizagao e exploragdo do concelho
proposto pelo festival, e na de caleidoscdpio, no sentido de visdo e repeticdo
de um padrdo em circunferéncia. E destes conceitos de reflexdo, em quatro
lados, e de faces que se desenvolvem, dos quais surge a ideia final que
complementa a identidade do projeto.

Fig. 87.

Esbocos de
exploracdo da
ideia de quadrante
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Fig. 88. Esbogos da ideia final

Pegando numa folha quadrada, e dividindo-a em quatro partes, foi recortada
uma forma, a partir da qual se desdobrou a folha. O processo repetiu-se varias
vezes, tanto seguindo a intuigao, resultando numa forma abstrata, como uma
palavra ou referéncia visual, culminando num resultado mais figurativo (fig. 91).
Esta agdo levou a uma reflexado relativa a interferéncia da imaginagao no préprio
processo de criagdo, e a como, através desta, poderiam surgir uma infinitude de
resultados, vindos de diferentes pessoas, cada uma com as suas interpretagdes
relativamente a determinado input. Assumindo o valor e o enquadramento deste
conceito para com as ideias do projeto, e de forma a corrobora-lo, a atividade foi
repetida com outras pessoas, replicando o mesmo processo (fig. 89), dos quais
surgiram resultados graficamente bastante ricos (fig. 92).

Considerou-se, assim, que a forma seria um dos elementos de maior
destaque no grafismo do festival, pretendendo-se que esta fosse criada pelos
seus participantes e apropriada as varias necessidades comunicativas do mesmo.
Neste sentido, como exercicio criativo, que se apropria de uma atividade presente
na memodria coletiva comum a varias geragdes, a forma é capaz de reforgar
a ideia de que “Guimaraes ndo se FAZ com uma pessoa”, e que o festival depende
da comunidade que com ele interage, para funcionar. Trata-se, deste modo,
de uma maneira de integragdo do publico, querendo projetar o festival FAZ
de todos para todos, transparecendo as ideias que o fundamentam, dentro
das quais as de envolvéncia e pertenga, de partilha e criagao, de dar e receber,
e de vir, conhecer, criar e devolver. E um simbolo da experiéncia partilhada,
criado a partir do imaginario de cada um, que sé pode ser sentido por aqueles
que participam no festival.

Objetiva-se que as formas sejam criadas dentro dos dias do festival e que
seja incentivada a sua partilha, para que sejam utilizadas durante a edigdo ou
em edig¢Bes futuras. Foram criados suportes graficos para comunicar este fim,
que serdo expostos mais a frente na dissertagdo.

165



Fig. 89. Imagens do processo de construcéo de formas, por outros
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Fig. 90. Primeiros resultados do processo de criagdo de formas
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Fig. 91. Formas criadas pela autora



Fig. 92. Formas criadas por outros



COR
A cor tem a capacidade de evocar emogdes poderosas nas pessoas, pelo
que, quando utilizada corretamente, pode ser uma ferramenta de comunicagao
altamente eficaz (Hembree, 2008, p.28). No contexto do festival proposto, esta
desempenha um papel crucial em reforgar o tom de voz e a experiéncia que se
pretende projetar, a fim de conectar os participantes com a envolvente do evento,
bem como em referenciar o territério e os valores da comunidade. Assim, de
modo a averiguar como o FAZ se deveria apresentar cromaticamente, comegou
por se concretizar uma coletanea fotografica e tonal do patriménio de Guimaraes
(fig. 93), do qual, a partir da identificagdo da paleta de cores predominantes no )
concelho, se desenvolveria a do festival. A recolha abrange imagens dos varios (leg[e?;}ea fotogréfica do
patriménios, referenciando aspetos como a gastronomia, os oficios, as tradigdes

patrimoénio de Guimaraes
e 0 ambiente natural e construido. e espectro cromatico resultante
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Nas imagens denota-se uma grande pluralidade de cores, onde predominam
o amarelo, o laranja, o vermelho, o verde, o0 azul e o rosa, que surgem associadas
as varias valéncias do territério na medida em que:

- O azul remete as linhas de dgua espalhadas pelo concelho;

- O verde remete a paisagem natural e ao vinho;

- O laranja remete ao trabalho do barro, a olaria e a telha;

- O vermelho remete aos bordados e as festividades tradicionais e religiosas;

- O rosa remete para algum do patrimdnio edificado;

- O amarelo remete aos tons dourados da gastronomia, da talha e da cestaria
em vime.

A industria e a pedra granitica tipica dos chdos e dos edificios ocupam ainda
uma porgao de tonalidade mais neutra.

A paleta cromatica adotada para o festival &, assim, composta por estas
seis cores, complementares entre si, cujos tons subtraidos da recolha foram
sintetizados a cores mais primarias e diretas, para simplificagao (fig. 94).
Estas pretendem garantir o contraste e a legibilidade no material gréafico, reforgar
as ideias de inclusdo, entusiasmo e celebragdo que o festival objetiva transmitir,
e despertar, pela variedade e tom, a curiosidade de publico de diferentes idades
e contextos. As cores foram utilizadas na comunicagéao de forma a propagar
diferentes sensacdes e a distinguir informagdes, atividades e locais, como sera
fundamentado mais a frente na dissertagao.

RGB 49 114 64
CMYK 57 0 44 55
PANTONE 349 C
#317240

RGB 82 139 199
CMYK 59 30 0 22
PANTONE 7688 C
#528BC7

Fig. 94. Paleta de cores final
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RGB 252179 5
CMYK 034930
PANTONE 1235 C
#FCB305

RGB 252 81 32
CMYK 078870
PANTONE 1505 C
#FC5120

RGB 234 57 60
CMYK 076748
PANTONE 1788 C
#EA393C

RGB 251155 187

CMYK 0 38 252

PANTONE 1765 C
#FB9BBB

RGB 246 247 231
CMYK0063
#FBF7E7

TIPOGRAFIA

Os tipos de letra tém carateristicas Unicas e qualidades especificas, pelo
que o designer, segundo Hembree (2008), devera dar prioridade a selegédo da
tipografia certa para a solugdo visual, que ajudara a comunicar a mensagem
pretendida. Neste sentido, os tipos de letra, para além de garantirem
a legibilidade das informagdes a transmitir e facilitarem o estabelecimento
de hierarquias entre os varios tipos de conteudo, sdo capazes de definir o tom
e o carater do projeto, contribuindo para o seu melhor reconhecimento e ligagdo
com o publico.

No que toca ao festival FAZ, a tipografia selecionada para identidade grafica
pretende seguir as ideias de inclusdo, participagao, criagao e mutabilidade,
trabalhadas nas suas varias facetas. Para tal, as fontes tipograficas selecionadas
seguem um aspeto manual, recortado e rabiscado, de modo a seguir as linhas
graficas dos restantes elementos criados para o projeto, no sentido de os ligar
e apresentar de forma coerente.

Optou-se por duas fontes mais robustas para serem usadas em titulos, trés
mais caligraficas para pequenas descrigfes e detalhes e uma menos estilizada
para manchas de texto, de modo a garantir a legibilidade das informacgdes.



Funny Farm Hard | titulos

ABCDEFGHIJKLMNOPORSTUVWXYZ
0123456788.0,i"(17)#-* -

Hand Drawn Shapes | titulos

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopogrstuvwxyz
0123456789.: ; (l2)+-"/=

Remnant | descrigbes e detalhes

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
0123456789.:: U/

Mumsies + Scribbled Sans | descricdes e detalhes

ABCDEFé&HI)KLMNOPRRSTUVW XY z
012345 ETE7 .01y +—%/=

oxloca{e{:f)ki;\klmnof1'rs+mvwxyz
01234567%9.:.5(12)+-%/=

Inter | manchas de texto

ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqgrstuvwxyz
0123456789.:,;"(1?)+-*/=

Uma fonte display, que, pelos seus angulos retos e irregulares, de espessuras
variaveis, segue a linguagem grafica resultante do recorte das formas criadas.
Apresenta-se de forma mais direta e madura relativamente a segunda fonte
selecionada para titulos, tendo sido utilizada na comunicagao para promover
eventos que possuam um cariz menos popular, destinado a um publico mais
jovem-adulto e adulto.

Segue a mesma linguagem de recorte das formas, embora transparega um
aspeto mais desenhado e distorcido. Apresenta-se com um ar mais jovem, suave
e familiar, surgindo, por isso, na comunicagao do festival a promover atividades
de caracteristicas mais populares e festivas, que possuam um lado mais inclusivo,
procurando envolver publico de varias idades.

Possui um aspeto mais rabiscado, em comparagao com a segunda fonte
selecionada para descri¢des e detalhes. Além disto, devido a espessura que
apresenta, é capaz de marcar uma maior presenga na comunicagéo, tendo sido,
por isso, utilizada para criar hierarquia nas informagdes apresentadas, realgando
informagdes de maior importancia ou que se querem com maior destaque.

Mais caligraficas do que a anterior, sdo utilizadas em pequenas informagdes
presentes na comunicagao do festival, conferindo-lhe um aspeto humano
e acolhedor. A fonte Scribbled Sans foi maioritariamente utilizada em caixa baixa,
ao contrario da fonte Mumsies, onde se deu maior uso aos carateres numéricos
e em caixa alta, ja que apresentam uma maior legibilidade, enquanto mantém as
caracteristicas e a linguagem grafica pretendidas.

De linhas simples e curvas suaves, é capaz de acompanhar o aspeto grafico
dos restantes elementos e tipografia selecionados para o projeto. Devido a
variedade de pesos que apresenta e a altura de x alta, é capaz de facilitar
a leitura em grandes manchas de texto, caracteristica que é especialmente
importante ndo s6 nos suportes graficos digitais criados para o festival, como
o website, mas também para qualquer outro suporte comunicacional que
0 evento possa requerer.



LOGOTIPO

Uma vez selecionada a tipografia e estabelecidos os restantes elementos,
partiu-se para o desenvolvimento de um logétipo para representar o festival.

A sua construgdo, para além de ter por base todo o raciocinio de trabalho
grafico desenvolvido para o projeto, assentou num conjunto de esbogos de
logotipo, realizados no inicio da ideagdo do festival (fig. 95), que acabaram
por ser descartados. Estes apresentam ainda uma ideia inicial, na qual se
tentou utilizar o “X” como elemento comunicativo, mas onde ja se procuravam
composigdes mais livres dos carateres tipograficos e concretizar um certo
encaixe entre os elementos.

Inicialmente, procurou-se criar um logétipo que abrangesse o mote
“Guimar&es ndo se FAZ num dia” (fig. 96), desenvolvido aquando da nomeagao
do projeto, no entanto, essa versdo considerou-se demasiado complexa para um
logdtipo que se queria claro e direto. Neste sentido, este foi retrabalhado apenas
com as letras da palavra “FAZ" e os tipos de letra selecionados, que deram origem
a duas versdes do mesmo (fig. 97 e fig. 98). Acompanhado pelo ano da edigdo
(situado no canto superior direito), estes interligam as letras que compdem
o nome do festival, sem grandes preocupagdes formais, reforgando o espirito
manual e de criagdo. De modo a conferir destaque, o logétipo é enquadrado
por uma caixa, que segue as mesmas linhas da tipografia.

Optou-se por adotar ambas versdes, por se considerar que esta pluralidade
acompanhava o pensamento por detras de todo o projeto, promovendo diferentes
sensagdes e imaginabilidades na comunicagao do festival FAZ e nas atividades
propostas, ndo o limitando a uma Unica imagem rigorosa e definida, ainda que lhe
conferindo algumas limitagdes, de modo a garantir a coeréncia e a replicabilidade
nos varios suportes graficos criados. Na comunicagdo do evento estes surgem de
forma alternada, tendo ainda por objetivo abrir o caminho para que, em edigdes
futuras, os varios elementos continuem a ser trabalhos e apropriados, de forma
a que a identidade do evento nunca surja estagnada. A partir das versdes base,
foram desenvolvidas, para cada uma, uma versao que se faz acompanhar pela
assinatura “o roteiré-festival”, e uma versdo que faz uso dos motes “Guimaraes
ndo se FAZ num dia”, “Guimaraes nao se FAZ num sitio” e “Guimarades nao se FAZ
com uma pessoa”, que seguem a mesma légica apresentada (fig. 99).

Quer-se que a versado com assinatura seja aplicada em suportes nos
quais se considere que o carater do evento ndo é evidente e que as versdes
extensas, que seguem a utilizagdo das duas fontes principais e os mesmos
principios desordenados e adaptaveis das anteriores, se cinjam a situagdes em
que o logdtipo possa surgir com maior dimensado ou como elemento principal,
reforgando o significado do evento, especialmente quando aplicado em suportes
graficos em divulgagéo além dos limites geograficos do concelho.

Em todos os elementos da comunicagao, objetiva-se que seja apresentada
a versdo do logdtipo cuja tipografia corresponda aquela utilizada para titulos no
suporte em questéo, e que, embora de aplicagao livre, a sua cor seja apropriada
as cores dominantes do mesmo, ou a preto e branco, garantindo sempre
a legibilidade do nome do festival.

Fig. 95. Primeiros esbogos do logdtipo para o FAZ
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Fig. 96. Primeiras exploragdes de um logdtipo, que fazem uso do mote “Guimarées nédo se FAZ num dia”

EATSFATS

Fig. 97. Versédo 1 do logétipo, com as Fig. 98. Versao 2 do logotipo, com as
fontes Funny Farm Hard e Mumsies fontes Hand Drawn Shapes e Mumsies

Fig. 99. Diferentes versdes do logétipo desenvolvido para o FAZ
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COMUNICAGAO

Partindo dos elementos apresentados, desenvolveu-se, assim, toda
a comunicagdo que se considerou essencial para um evento do carater proposto,
partindo também do principio da andlise daquilo que é produzido pelos festivais
mencionados no subcapitulo “Sem medo de mexer”, da dissertagédo. Deste modo,
para além da projecéo de cartazes, pulseiras e merchandising do festival FAZ,
trabalhou-se a sua apresentagédo digital, bem como se criou um mapa, de modo
a complementar a experiéncia do participante.

Em todos os suportes criados para a comunicagdo do festival, e a semelhanga
da postura adotada no desenvolvimento dos elementos que a compdem, ndo
houve interesse em estancar as questdes graficas, tendo-se procurado diferentes
disposigdes e combinagdes dentro do conteldo estabelecido, as informagdes
a transmitir e o propdsito do objeto.

Em toda a sua extenséo grafica, a comunicagao do festival FAZ apresenta-
se de forma ndo demasiado elitista ou erudita, situando-se entre o jovem,

0 popular e 0 moderno, adotando componentes que transmitem sensagoes de
pertenga, encontro, partilha e festa, através dos quais este é capaz de ressoar
com os varios publicos que tenciona atingir. Apesar de este carater se projetar
na maioria das facetas do festival, prevé-se também que, ao munir-se dos
varios elementos criados (forma, cor e tipografia), a comunicagéo seja capaz
de se adaptar a diferentes contextos e tipologias de atividade, transmitindo
diferentes tons. Esta adaptabilidade do modelo grafico permite que os objetos
de comunicagao se apresentem de vdrias formas, adotando tanto um estilo
monocromatico e despojado, como mostrando-se com varias cores e elementos,
exibindo a pluralidade do territério, da cultura, da comunidade e da experiéncia
do festival. Por sua vez, esta condigdo possibilita que a produgéao grafica
contemple as varias necessidades comunicativas que possam surgir do evento
e se adapte a qualquer constrangimento relacionado com custos, produgao,
tempo ou recursos.

Pretende-se que esta comunicagao seja aplicada dentro e fora do concelho
de Guimardes, para anunciar o festival, surgindo especialmente no centro da
cidade, uma vez que este se constitui como o local de maior afluéncia turistica.
Tenciona-se, igualmente, que os cartazes surjam nas estagdes e apeadeiros da
linha férrea, assim como em paragens de autocarro, sendo que estes sdo meios
de transporte essenciais para a deslocagao no e para o festival.

De modo a ilustrar e enfatizar a condigdo do FAZ como uma atividade da
comunidade, que requer a envolvéncia e a participagao de todos, procurou-se
apresentar os varios suportes graficos criados dentro do ambiente do territério
e em interagdo com a populagéo local.

Primeiramente foram criados cartazes de comunicagdo do préprio festival
que, fazendo uso dos motes que lhe deram origem, anunciam o carater e as
datas do evento (fig. 101 e fig. 102). Para a sua construgédo recorreu-se aos
varios elementos criados, bem como a imagens de fundo que reforgassem o seu
sentido (fig. 100 e fig. 105). Dentro do mesmo propdsito, foi ainda desenvolvido
um modelo de cartaz que divide e apresenta a programacgao do FAZ, por dia
(fig. 103 e fig. 104).
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Fig. 100. Mupi de comunicagao do FAZ, em paragem de autocarro
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Fig. 102. Mupi de comunicagéo do FAZ, dentro da estagao ferroviaria



Fig. 103. Mupi de comunicagao do programa do primeiro dia do FAZ, no centro da cidade Fig. 104. Mupi de comunicag&o do programa do terceiro dia do FAZ, no centro da vila de Caldas das Taipas (Caldelas)
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No que toca a cartazes de comunicagdo das atividades que compde
o festival FAZ, estes acompanharam o seguinte processo de construgao, que
deverad ser aplicado para qualquer outro suporte grafico que detenha a mesma
fungd@o comunicativa:

1 Selegdo de uma fotografia representativa da
atividade, respetiva aplicagdo nos limites de uma forma
e posicionamento ao centro do cartaz. A fotografia podera
surgir com as cores originais, a preto e branco ou adotar
uma das cores que compde a paleta cromatica do FAZ.
Caso a atividade ndo possua uma imagem ilustrativa, deve
recorrer-se ao uso de uma forma e da cor;

2 Atribuicdo de cor ao cartaz, consoante as cores da
fotografia ou forma selecionadas anteriormente, de modo
a manter a legibilidade dos contornos das mesmas;
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Posicionamento do titulo da atividade nas margens do
cartaz. Este deve adotar uma cor e tamanho que garanta
a sua legibilidade e o destaque das restantes informagdes.
A tipografia devera ser selecionada consoante o carater
da atividade;

Em atividades que ndo correspondam a concertos é
identificada a tipologia da mesma. Tal é feito com recurso
a uma forma diferente daquela utilizada na primeira etapa,
a qual deve ser atribuida uma cor que complemente aquela
selecionada para o cartaz. A tipografia utilizada devera ser
a mesma que a anteriormente escolhida;

Atribuicdo de descri¢des e detalhes. Estas informagdes
devem fazer uso das tipografias anteriormente estipuladas
para este fim. A descrigdo da freguesia de atividade
devera surgir com um tipo de letra diferente daquele
utilizado para o local. Nesta etapa devem ser adicionadas
ao cartaz informagdes como o website do festival
e respetiva presenga digital, compra de bilhetes, autores
e/ou outros detalhes relacionados com a atividade em
questdo. A data deve, igualmente, ser posicionada,
adotando a mesma tipografia que aquela atribuida a
freguesia de atividade. Esta surge acompanhada por
uma mancha de cor (ou, no caso de concertos, uma
forma) e adquire um tamanho superior, questdes que
a destacam das restantes descrigdes;
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Atribuigdo de logotipo. Este, conforme definido na

sua etapa de criagdo, segue o tipo de letra e as cores
selecionadas para o cartaz. Nestes suportes foi aplicada
a versdo com assinatura;

Caso surja a necessidade de chamar a atengao para
informagdes especificas, podera recorrer-se a manchas,
setas e outros apontamentos, que seguem a linguagem
grafica e o cardter manual dos restantes elementos.

Fig. 106.
Cartazes de comunicagao de atividades,
desenvolvidos para o FAZ



Fig. 107. Aplicagdo dos cartazes de comunicagdo de atividades desenvolvidos para o FAZ, na cidade
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Fig. 108. Aplicagdo dos cartazes de comunicagao de atividades desenvolvidos para o FAZ, em estagdo de comboio
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Por entre os suportes de comunicagao criados para o festival, o mapa
surge como um dos principais meios de orientagdo para o participante, dando
informagdes relativas a tipologia e drea do evento e a respetiva programagao.
O seu processo de construgdo contou com varias fases (fig. 110, 111 e 112),
nas quais sdo evidentes uma progressiva tentativa de redugao de atividades
e informagédo e a procura de uma maior legibilidade e impacto dos conteudos.
Este foi, desde a sua primeira fase, projetado em formato quadrangular, com
a intengdo de o dividir em quatro partes, seguindo a légica da criagado de formas,
explanada anteriormente. Da mesma forma, procurou-se, ao longo do seu
desenvolvimento, dividir as informagdes entre as quatro secgdes resultantes
da dobragem, objetivando a criagdo de um objeto de manuseio versatil, que
facilitasse a leitura e associagdo do material.

No que toca a ilustragdo do concelho, elemento essencial para demarcar
os varios pontos de atividade, recorreu-se ao mesmo processo de recorte
utilizado na producgdo de formas, de modo a garantir que, mais uma vez, todos
os elementos se mantinham graficamente coerentes (fig. 109).

Fig. 109.
Construgao
do concelho
de Guimaraes,
através de
recortes

Fig. 110. Primeiros testes do mapa do FAZ. Nestes sdo ainda utilizadas as primeiras exploragdes do logdtipo, posicionadas na frente
do mapa juntamente com a programagao. A informagé&o relativa aos locais de atividade é posicionada atras, onde a ilustragdo do
concelho se encontra em destaque.
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Fig. 111

Testes da parte
frontal do mapa
do FAZ. Entre eles
surgem alguns
refinamentos

na programagao
e na dimensao
do suporte

e dos respetivos
elementos.

Fig. 112.

Ultimos testes

do mapa do FAZ.
Estes contam

ja com uma
programagao

e nimero de locais
de atividade mais
reduzido.

Aqui as
informagoes/
elementos surgem
ja com a sua
posicéo final,

bem como é
utilizada uma das
versoes finais do
logotipo. Entre os
testes realizados,
procurou-se
perceber que
conjuntos de

cor e disposigao
conferiam uma
melhor legibilidade
as informagdes.

Assim, durante todas as fases de constru¢gao do mapa, foram sendo
estabelecidos os locais de atividade, bem como organizada a programagao
consoante as atividades definidas para cada local na etapa de estruturagao
do festival. Optou-se por ndo incluir todas as freguesias analisadas nessa
etapa, de modo a, numa primeira edigdo, ndo tornar o programa e a logistica de
organizagao do festival confusa para os seus participantes, mas também manter
aberta a possibilidade de, em edigdes futuras, selecionar novas freguesias
e palcos de atividade, promovendo a continua exploragéo do concelho.

O mapa apresenta, deste modo, a edi¢do criada para o projeto, que
decorre em 22 freguesias de Guimaraes, onde cada uma apresenta no maximo
quatro locais de atividade. Cada dia de festival decorre numa area diferente
do concelho e é composto por 5 a 6 freguesias para visita, por entre as quais
foram meticulosamente distribuidas as atividades. Estas foram pensadas para
que preenchessem um dia de programagao das 8:00/9:00 horas da manha as
24:00 horas, e organizadas de modo a que a circulagdo na area do concelho
fosse o0 mais conveniente e fluida possivel. Para tal, criaram-se nichos, através
de atividades que se seguem umas as outras na mesma freguesia, enquanto se
procurou manté-las dispersas o suficiente para que se continuasse a promover
a exploragdo da drea correspondente ao dia do festival. Cada dia é composto
por entre 20 e 30 atividades, sendo que o ultimo dia, correspondente a uma
segunda-feira, foi propositadamente deixado mais livre de programacgao.

Graficamente, na parte frontal do mapa (fig. 113), as freguesias foram
identificadas com numeros, e os locais de atividade nelas, com letras.

No concelho, foram marcados os pontos de informagé&o (um para cada area
dividida do concelho), parques de campismo, praias fluviais, linha férrea e zona
de partida de autocarros no centro da cidade, de modo a facilitar a orientagéo
e a geolocalizagdo do participante. O lado frontal inclui ainda o quadrante
principal, onde é identificado o festival, e um quadrante onde é feita uma
pequena descricdo do mesmo. Pretende-se que os mapas sejam divulgados
em portugués e em inglés, pelo que o quadrante principal, identifica o idioma
do mesmo.

A parte de tras do mapa (fig. 114) é composta pela programagdo dos quatro
dias do festival, dividida entre os quatro quadrantes do mapa e diferenciada por
cores. Para cada dia foi destacada uma atividade, a qual se atribuiu uma legenda,
que objetiva ndo sé chamar a atengao do participante, como incentiva-lo também
a riscar e a intervir sobre o mapa. Pretende-se que a informagao mais detalhada
sobre as atividades seja fornecida no website do festival.

Dentro do mapa, consta um autocolante (fig. 115 e fig. 116), também
de formato quadrangular, que se projetou como um meio para envolver
o participante na criagao da comunicagao do festival FAZ. O autocolante
surge com as seis cores selecionadas para o projeto e fornece instrugdes
sobre como criar uma forma, incentivando a colagem por Guimaraes, assim
como a sua partilha com o festival nas redes sociais. Quer-se que esta agao
auxilie o reforgo dos valores do FAZ e fomente o interesse e a envolvéncia do
evento com o publico.
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Fig. 113. Parte da frente do mapa

Fig. 114. Parte de trds do mapa
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Fig. 115. Parte da frente do autocolante

Fig. 116. Parte de trds do autocolante
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Fig. 118. Pormenor da secc¢do do mapa correspondente aos locais de atividade
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Fig. 119. llustragdo do processo de criagdo de uma forma, utilizando o autocolante que acompanha o mapa
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Considerou-se que o0 merchandising era um dos principais
elementos a projetar para o festival FAZ, ndo s6 por se constituir
num 6timo gerador de receitas, cruciais para o seu sucesso
e sustentabilidade, mas também por ser uma ferramenta
essencial para a promogao do evento, para o envolvimento
dos participantes e para a criagdo de uma ligagdo duradoura
entre os dois. Neste sentido, para além de t-shirts, foram
desenvolvidas camisolas com capuz (considerando que
o festival decorre na primavera e inclui atividades noturnas),
meias e sacos de pano. Objetiva-se que estes objetos surjam
com as varias formas criadas, nas cores selecionadas para
0 projeto ou a preto e branco.

Foram idealizados trés modelos de t-shirt, dois mais
anunciativos do festival, com o logétipo ao centro (fig. 120
e fig. 121), e um ao qual se quis dar um propdsito de uso mais
didrio, onde é destacado o grafismo de uma forma e o logétipo
surge com menos destaque (fig. 121, 122 e 123). A t-shirt de uso
didrio apresenta a particularidade de apresentar uma legenda,
que referencia o criador da forma que consta na t-shirt.

Fig. 120.

Modelo de t-shirt
desenvolvida para
o FAZ
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Fig. 122. Versdo monocromatica da t-shirt de uso didrio

Fig. 123. Versdes a cor da t-shirt de uso diario
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Fig. 125. Meias desenvolvidas para o FAZ (2) Fig. 126. Modelo de camisola com capuz desenvolvida para o FAZ



Fig. 127. Modelo de saco de pano desenvolvido para o FAZ Fig. 128. Modelo de saco de pano, que segue a mesma légica que as t-shirts de uso didrio
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De modo a distinguir os participantes do festival (staff, passe diario e passe
geral), foram criadas trés pulseiras (fig. 129) que apresentam cores e formas
diferentes entre si. Além disto, prevendo o uso de copos descartaveis no decorrer
do festival, foi criado um modelo para os mesmos (fig. 130).

Fig. 129. Diferentes tipos de pulseiras
desenvolvidas para o FAZ
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No meio digital, essencial para a comunicagao e promogao de eventos
semelhantes aquele proposto, no que concerne as redes socias e website
do festival, os elementos pretendem ter o mesmo comportamento grafico
que adotam na comunicagéo fisica. Nestes as formas devem ser usadas para
destacar informagdes, bem como se devera manter a alternancia entre tipografias
e versdes de logdtipo, conforme a melhor associagdo ao conteudo.
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Fig. 131.

Exemplos de
publicacdes

a desenvolver para
o Festival FAZ

Fig. 132.

Mockup de
apresentagao do
FAZ no Instragram

Relativamente as publicagdes realizadas para o festival, quer-se que estas
anunciem artistas, prazos de venda, etc., bem como sejam compostas por
fotografias do evento, que contribuam para a sua atratividade.

De modo a simular esta caracteristica, foram selecionadas algumas
imagens de stock que se considerou apresentarem uma linguagem fotografica
aproximada aquela que se objetiva realizar no FAZ. Estas focam-se nas
pessoas, de varias faixas etarias e na sua interagdo com o ambiente do
festival, entre si e com as atividades, possuindo um estilo de edi¢do de cor
mais saturada, de modo a complementar a paleta cromatica selecionada para
o projeto e enfatizar os sentimentos de celebragéo e inclusividade.
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Fig. 133. Diferentes modelos de apresentagéo de informagdo em formato de stories, para o Instagram do FAZ
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Nas redes sociais, em especial no Instagram, a informacgao diaria sobre as
atividades do evento, assim como a antecipagdo e continua promogdo do mesmo,
pretende ainda ser feita através de stories e outros recursos semelhantes, pelo
que foi previsto e projetado um modelo para esse comportamento (fig. 133).

Por sua vez, quer-se que o website facilite a compra de bilhetes e complete
a informag&o que consta no mapa, dando informagdes mais detalhadas sobre
0 evento, atividades e locais onde estas decorrem. Objetiva-se que as varias
paginas alterem a sua cor, tipografia e elementos, envolvendo, desde logo,

o utilizador na pluralidade imagética do festival.

Foi criada ainda uma pequena animag&o que ilustra o processo de criagao
de uma forma, que pretende ser utilizada como informagéo de carregamento
da pagina, constituindo-se como uma primeira pista e indicagao visual sobre
o contexto do projeto.

Fig. 134. Verséo desktop e mobile da pagina inicial do website do FAZ
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Carregamento

Corresponde a uma animagao ilustrativa
do recorte de uma forma.

Pagina inicial

Apresenta indicagdes diretas para

a compra de bilhetes e para a inscrigdo
de voluntarios.

Menu

Confere a opgéo de apresentar

a informagao em portugués e em inglés.
A fonte tipografica das informagdes deve
alterar o seu estado com a interagao.

O presente mapa da verséo desktop do website pode ser acedido através do link: https://www.figma.com/

Bilhetes

A partir
desta pagina,
o utilizador

é direcionado
a ticketline.

Sobre

Inclui informagéo
sobre o carater
e objetivos

do festival.

proto/4EKz7Wx7ruODg3CzKAOCHe/Festival-FAZ?type=design&node-id=1-2&t=t35rXlq7xFvJUj2I-1&scaling=contain&page-

id=0%3A1&mode=design
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Paginas

de atividade

O fundo e os
elementos que

o complementam,
alteram a sua cor,
consoante

a atividade, tal
como acontece
nos cartazes.

O presente mapa da verséo desktop do website pode ser acedido através do link: https://www.figma.com/

Programa

Apresenta
a organizagdo das
atividades por dia
e por hora.

Guia

Da informacgdes
e responde

as perguntas
necessarias para
a orientagéo

do publico.

proto/4EKz7Wx7ruODg3CzKAOCHe/Festival-FAZ?type=design&node-id=1-2&t=t35rXlq7xFvJUj2I-1&scaling=contain&page-

id=0%3A1&mode=design
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CONSIDERAGOES FINAIS

A dissertagao desenvolveu-se a partir da hipdtese de que a cidade de
Guimaraes sustenta uma imagem dominada pelo seu passado histérico, assim
como apresenta a sua cultura centralizada, condi¢des que ofuscam a variedade
de valéncias e patriménio que surgem na restante area do concelho.

De forma a sustenta-la e a reforgar a pertinéncia de trabalhar sobre
o problema, na primeira parte da dissertagdo, foram analisados um conjunto
de temas, dos quais se fundamentou:

1. Alimportancia da cidade na vida quotidiana e da gestdo de uma boa
imagem para a atragdo de investidores, visitantes e habitantes, com vista
ao desenvolvimento futuro do territério;

2. Aimportancia de Guimardes se mostrar como diversificada (polimérfica)
e a necessidade de ultrapassar os lugares comuns, 0s centros e as
imagens mais turistificaveis, de modo a melhor transparecer a sua
identidade;

3. Aimportancia do imagindrio de quem vé a cidade e a interdependéncia
entre o lugar e as pessoas;

4. A necessidade de transformar a vida quotidiana em atividades, de modo
a tornar o territério mais atrativo;

5. A necessidade de ver a cultura também como variada e multifacetada,
e a importancia de promover interagdes entre o lugar e as pessoas, para
que esta continue em constante transformacgao;

6. Aimportancia da periferia como meio para experienciar o territério
de uma forma mais completa e envolvente;

7. A pertinéncia do design como mediador cultural, ou seja, como uma
disciplina capaz de integrar as varias redes que compde o territério,
de o descodificar e propor interagdes e solugdes que o valorizem
a longo prazo;

8. A pertinéncia na integragdo do designer nas estratégias de valorizagédo
do territdrio, ja que este é capaz de:

- reconhecer e integrar as qualidades do mesmo, enquanto promove
sinergias entre os varios atores;

- facilitar a comunicagdo dos valores e da identidade do territério,
projetando uma imagem clara dele;

- criar espacgos de interagdo e comunicagao;

- garantir a sustentabilidade das solugdes, enfatizando o respeito
pelo territério;

- consolidar as redes dentro do territério, ao promover esforgos

de colaboragao e objetivos comuns para o seu desenvolvimento

e melhoria.

Relativamente a estas questdes, a entrevista a Eduardo Brito foi
indispensavel, uma vez que, para além de reforgar a hipotese inicial da
dissertacdo, tornando-a menos pessoal e refutavel, permitiu aferir a pertinéncia
de aplicar estes temas a Guimardes e abriu 0 caminho para a ideia por detras do
projeto. Em simultaneo, a investigagdo de campo, e a andlise e caracterizagao
do territdrio realizadas, foram cruciais para aprofundar a fundamentagao da
hipdtese, possibilitando a compreensao das necessidades do territdrio, bem
como das oportunidades de intervengao e objetivos para o projeto.
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Na revisdo de literatura foi, assim, também elaborado o cenario do projeto,
justificando-se a pertinéncia dos festivais para o tecido socioeconémico
e cultural da vida moderna e o papel do design na criagdo de um festival cuja
identidade enfatize as particularidades, e aspetos mais abstratos, do territério
e da comunidade em que se insere, capaz de apelar aos varios publicos a que
se destina. Aqui foram particularizados os festivais comunitarios, uma vez que
estes se constituem como meios para a criagdo de impactos sociais positivos
num territério, nomeadamente no que toca a melhoria da qualidade de vida dos
residentes, a promogao da identidade, do orgulho e do espirito comunitario,
mas também como incentivos para o desenvolvimento de competéncias,

o voluntariado e a criagéo de redes sociais.

Por sua vez, a entrevista realizada a Luis Ferreira e a analise dos festivais
selecionados, permitiram estabelecer as questdes analisadas no corpo
tedrico, ao fornecer uma visao de carater pratico sobre eles. Por um lado, as
ideias recolhidas de Luis foram essenciais para averiguar o papel do designer,
ndo s6 na abordagem a territérios e as suas comunidades, mas também no
desenvolvimento de atividades que os dinamizem, enquanto possibilitou definir
0 objetivo de revolugado cultural como um dos pontos-chave do projeto. Por outro,
os casos de estudo serviram propésitos especificos, para além da andlise de
como se comunicam e apresentam graficamente, perante o objetivo de criagao
de um festival para Guimaraes.

O Bons Sons revelou o nivel de envolvéncia e compromisso que um festival
pode ter com a comunidade do territério onde ocorre, sendo um exemplo de
sucesso de como um lugar periférico e desvalorizado foi transformado num
espago contemporaneo, que cresce em conjunto com os seus habitantes.

O Tremor mostrou a pertinéncia e a possibilidade de um festival trabalhar
uma area extensa do territdrio, descentralizando as visitas e os espacgos culturais,
pelas atividades que propde. E um exemplo inspirador por, seguindo os objetivos
do projeto a desenvolver, ser uma plataforma de criagédo e de partilha.

O Rock No Rio Febras permitiu validar o projeto, na medida em que evidenciou
a exequibilidade de criar redes e parcerias, e envolver a comunidade num festival
na periferia de Guimaraes. Este mostrou ainda os impactos que um festival pode
ter na cidade, ao conferir-lhe uma nova voz e propdsito de visita, pela criagdo de
novos espagos culturais que fazem uso dos recursos do territorio.

Assim, perante o enquadramento tedrico, as entrevistas e casos analisados,
que constituem a primeira parte da dissertagao, e o estudo e caraterizagdo
realizados do territério, o festival FAZ, fazendo uso da periferia e acompanhando-
se de um projeto grafico visualmente apelativo e inclusivo, que encoraja
a agao, a colaboracgao, a partilha e a celebragdo, surge como uma proposta para
revolucionar culturalmente Guimar&es e promover a continua mutagao do tecido
territorial e comunitario do concelho, que devera ser construida em equipa, tendo
em vista um futuro comum e uma Guimaraes que pertence a todos.

Em particular, os seus objetivos incluem a valorizagdo das competéncias
e daidentidade locais, o estimulo da colaboragao entre a industria, as praticas
tradicionais e o comércio local, bem como a promogéo e a preservagdo do
patrimdnio material e imaterial do concelho. Simultaneamente, através do
alargar da paisagem cultural e artistica para além da zona central, o festival
procura criar novos espagos de partilha, unificando diversas propostas
e atividades culturais em torno de um objetivo comum. Além disso, procura
estimular o crescimento, prevenir a decadéncia das freguesias, a estagnagao
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da comunidade e a deterioragdo da sua qualidade de vida, bem como alargar
o periodo de visita e combater os efeitos da sazonalidade na cidade. Em
adigdo, ao envolver vdrias geragdes e publicos, este quer projetar a cidade
internacionalmente, como um evento inclusivo baseado no espirito de partilha,
aspirando a capacitar residentes e visitantes, contribuir para o turismo, para
o desenvolvimento econdmico, para o progresso social e para o enriquecimento
cultural do concelho.

Nao menos importante, através da criagdo de redes e parcerias entre
a comunidade e os agentes locais, o festival FAZ pretende estabelecer
um compromisso para com a melhoria da experiéncia geral da cidade,
nomeadamente no que toca a questdes relacionadas com a acessibilidade,
os transportes e a claridade de informag&o, bem como cumprir com o principal
objetivo da dissertagao, o de criar uma imagem mais clara e completa de
Guimaraes, que se mantém na procura de novas historias, novos conhecimentos
e novas personagens que possam ser partilhadas com o pais e com o mundo,
ja que:

Guimardes FAZ-se no agora.

Guimardes FAZ-se em todo o lado.

Guimardes FAZ-se de todos nos.

LIMITAGOES E DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Considerando que o projeto foi desenvolvido de forma ficticia, proveniente
da vontade da autora da dissertagdo em fazer mais pela regido e cidade onde se
relaciona e vive, ao procurar projetar e comunicar o territério pelo seu ambiente
natural e potencial criativo, social e cultural, ndo podera deixar-se de salientar
que este apresenta certas limitagdes e oferece um conjunto de oportunidades
de desenvolvimento futuro.

Primeiramente, atentando a condi¢do de que, como designer grafica,

a autora ndo detém as competéncias e conhecimentos curatoriais e de produgéo,
necessarios para a adequada projegado de um festival com o carater proposto,
reconhece-se a construgao do festival FAZ como parte de um processo de
continua aprendizagem e desenvolvimento, onde as capacidades de gestédo

e programagao sdo alcangaveis fundamentalmente através do tempo e da
experiéncia, e pela associagao a outros experientes na matéria. Além disto,

de forma a que se possa conhecer a fundo as dindmicas e potencialidades

do territdrio, bem como aumentar a envolvéncia e pertinéncia do projeto para
com este, reconhece-se a necessidade de encaminhar uma investigagdo mais
aprofundada e maiores recursos, humanos e materiais, do que aqueles permitidos
pelos limites da dissertacao.

Um dos pontos principais e uma grande condicionante para o sucesso
futuro do projeto serd, ainda, o espirito de colaboragéo, ja que é s através da
participagdo ativa da comunidade local e dos visitantes, que serd possivel operar
e desenvolver o festival proposto. Neste sentido, dada a natureza exploratdria
do projeto, ndo é possivel avaliar o impacto real do festival na comunidade e no
municipio, pelo que a sua implementacéo pratica podera enfrentar diferentes
mudangas de diregdo e apropriagao estrutural, que nédo estdo em vista no
contexto do projeto desenvolvido e dos objetivos propostos.
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Numa perspetiva futura, o projeto prevé a continuidade e a constante
mutagao do festival, objetivando que este possa acolher outros locais dentro
do concelho, atividades adicionais e diversificadas, e novos agentes de atuagao.
Relativamente a sua gestao, pretende-se que sejam exploradas formas para
garantir a sustentabilidade, nomeadamente no que toca a redugéo de residuos
e a eficacia energética, bem como continuar o trabalho sobre as estratégias de
comunicagao e o desenvolvimento das plataformas digitais, como elementos
essenciais na promogao do festival e na melhoria da experiéncia do visitante.

De modo a dar seguimento ao projeto, exterior ao contexto da dissertagéao,
considera-se a possibilidade de recorrer a sua apresentagéo e proposta ao
programa IMPACTA, destinado a apoiar financeiramente projetos e atividades
culturais do concelho de Guimaraes, visando que o festival FAZ possa ocorrer,
numa fase embriondria, em formato de teste, de forma a aferir a sua viabilidade.

Para dar por concluida a dissertagao, termino com uma breve nota final,
onde nao posso deixar de salientar a importancia e toda a mudanca que este
projeto de investigagao incitou na minha vida. E com entusiasmo que o partilho,
e voto que ressoe com o sentimento, a vontade e a ansia de outros (habitantes,
ou nao, do concelho) e inspire, a nivel grafico, ideolégico ou em qualquer outro
aspeto, novas formas de estar e agir perante o legado que tomamos como
nosso, seja ele qual for. Todo o processo que levou a concretizagao deste
documento nao alterou apenas a minha postura relativamente ao lugar onde
vivo, este ampliou a minha visado para fora dos limites de Guimaraes, por onde,
tantas vezes, caminho depressa e preocupada, esquecendo-me de apreciar as
pequenas coisas que passam despercebidas e todos aqueles que as tornam
mais bonitas.
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Fig. 135.
Dona Miguinhas (minha avd), a janela,
a usar uma t-shirt do FAZ
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ANEXO 1| Entrevistas

Entrevista: Eduardo Brito
[01:50:00]
14 de Maio, 2023

[Conversa Inicial]

Ana

Como sabemos e o Eduardo salienta no artigo, Guimarées é mais do que aquilo que existe no centro historico.
Quando escreveu sobre a monomorfia da cidade teve em consideragao a falta de representagdo da periferia,
ou seja, das vdrias freguesias na imagem da cidade ou referia se unicamente ao centro urbano?

Eduardo

Eu quis ver... no fundo também é um exercicio de querer ver, ndo é? Ou seja, quando o convite me foi feito pelo
Paulo Lopes da Silva... Isto vem um bocadinho no decurso de varias conversas e de coisas que eu digo em
publico num circuito um bocado mais alargado sobre a cidade, e quando me deram este topico eu pensei, vamos
ver o que é isto do polimorfismo...

Ana
Entdo o topico foi Ihe dado a si.

Eduardo

O tdpico foi me dado, ndo fui eu que escolhi. Fui convidado a escrever e aceitei o desafio. Gostdvamos que tu
participasses com um texto sobre o polimorfismo da cidade”, e eu brinquei : polimérfica Guimardes? Nao é muito.
Isto é s6 Vitdria, Afonso Henriques, Vitdria... ndo sai muito disto. E inclusivamente, eu viajo muito por questdes
de trabalho e decisdo, de atitude perante a vida. Gosto de mexer, de ir ver coisas, e é muito engracado perceber
[...] que estamos sempre em terreno minado, porque todas as generalizagdes sdo muito complexas. Portanto,

eu fago aqui uma ressalva que é estou a falar do meu caso, da minha experiéncia, que ndo tem a ambigdo de
universalidade, mas que pelo menos vai servindo para apalpar territério. E muitas vezes o que eu vejo é que

a imagem que as pessoas tém de Guimardes €, mais ou menos, os adeptos violentissimos do Vitdria, tudo
maniaco por futebol e o Afonso Henriques e companhia limitada. E isto € muito curioso nds percebermos que os
dois principais acontecimentos na histéria recente da cidade, que véo ser falados daqui a muitas geragées, tém
a palavra “cultura”. 2001 Patriménio Cultural da Humanidade. 2012 Capital Europeia da Cultura. E ainda assim,
portanto, ja 14 vao 20 e tal anos de cultura e hd uma grande aposta do municipio nesta quest&o cultural, mas

a histdria, o nivel historicista da cidade [...] mas também a quest&do do futebol, continua a estar um bocadinho

a frente das coisas. Isto é normal, o futebol é a nova religido e isto aqui que temos em frente estadio € um templo
onde as pessoas fazem catarse e dizem tudo o que tém a dizer. Aqui com um certo grau de agressividade, que
também ha noutros sitios, como é dbvio, e bem pior. Mas faz com que um tipo va “és de Guimaraes? Epa, vocés
sdo malucos”. J& ouvi isto, este “Guimarades, vocés sdo malucos”, e eu: mas nés quem?

Ana
Sim, é verdade.

Eduardo

Bom, na altura em que o convite me foi feito, eu aceitei e decidi fazer uma espécie de exercicio de verificagdo.
Isto até tinha uma ressonancia com uma histéria que o André Tavares, o arquiteto, fez. Eu lembro me de ele

ter de escrever sobre viagem, e foi aqueles scrolls de paises e disse: “o que é que estd acima e abaixo de
Portugal?”, e escreveu sobre os paises que estavam ao lado. Eu na altura, quando me langaram este desafio, fui
ao Google e escrevi “Guimarées” e deixa ver o que é que aparece. Estamos sempre a caminhar nos ombros de
gigantes. Até porque o Google tornou-se, nos Ultimos anos, uma espécie de motor de busca universal. Deixa

51

ver: que imagem é que o Google me devolve da cidade onde eu nasci e onde depois escolhi viver. Ou seja, 0 meu
ponto de partida era zero. Era ir ao Google ver o que era Guimardes e depois, a partir dai, comegar nao a tirar
conclusdes, mas a analisar. Portanto a minha resposta é néo, ndo tive em consideragéo.

Ana

Fala do castelo e depois fala do hospital da cidade, e entdo eu pensei: mas entdo a que é que o Eduardo se esta
a referir? A periferia de Guimaraes como toda a zona que vem até aqui ao estadio, ou também se referia & zona
que vai para la do hospital e para |4 da Penha, por exemplo.

Eduardo

Eu falo da cidade. Este é um texto sobre a cidade, sem sombra de duvida. E 6bvio que ha muito esta coisa em
Guimaraes de que se diz: “o todo é o concelho, porque é a cidade e depois as vilas”. Posso acreditar nisso num
plano tedrico e num plano idilico, mas na pratica ndo. Hd uma vida de cidade, a cidade tem uma demarcagao
geografica, urbanistica, orografica... Existe. E estas ligagdes com as vilas e com este conceito de periferia séo
duras, porque os transportes publicos sdo miseraveis, porque o comboio é a porcaria que &, porque ndo ha
oferta. E duro. De carro vou a todo o lado, mas se ndo quero ir de carro é muito complicado andar de transportes
publicos aqui. E dbvio que esta cidade tem uma relagao muito forte com o lado mais periférico, ou seja, com

o lado das vilas. E impossivel que nds ndo tenhamos um restaurante nas Taipas, um amigo em S&o Torcato,

um primo em Moreira de Cénegos, um clube de futebol em Moreira de Cénegos ou um cineclube em Joane.

Mas isto, analise minha do tempo que levo vivo e que ando por ai, tem muito a ver com esta ideia do Minho.

No Minho estd tudo ligado. Eu acordo aqui, vou almogar a Braga, tenho uma reunido em Vila do Conde, ainda vou
jantar ao Porto, e venho para casa e ndo sinto que sai de uma certa ideia de casa. Se calhar, se passo o Douro
para baixo, af ja fico um bocadinho... Mas se for de Viana até Fafe, até Cabeceiras, até aqui... esta é a minha
cidade grande expandida.

Ana
Concordo. Quando estava em Aveiro j& sentia que saia um bocado desta drea de casa, e depois, quando fui para
as Caldas foi muito pior.

Eduardo

Mas isso é uma coisa que esta muito ligada ao carro, ao facto de eu ter um carro. Ndo ha bons transportes
publicos, mas a partir do momento em que uma pessoa tem autonomia de mobilidade, o Minho torna-se um pais
muito préximo. Mas é isso. E a sensagao de casa.

Ana

Acho que isso pode transparecer um bocado na segunda questdo que é: acha que essa ideia de casa, de
vizinhanga, passa para quem é de fora? Ou seja, vocé sente isso e eu sinto isso, porque somos de cd. Mas acha
que isso passa para quem vem visitar a cidade?

Eduardo

Eu ndo sou socidlogo, nem para la caminho. Nem antropdlogo, portanto o que eu te posso dizer é um bocadinho
da experiéncia e do meu instinto e ndo tenho mais ambig¢do do que isso. Diz-se muito que Guimarées é ma méae
e boa madrasta. Trata mal dos de ca e recebe muito bem os de fora. Acho que, a primeira, had sempre aquela
desconfianga minhota. Ao primeiro olhar ninguém é amigo de ninguém. Mas ao segundo, se calhar, entras num
lado de super ternura. Ao primeiro olhar € uma coisa estranha. Ao segundo é como se ja fizesses parte da

casa ha muito tempo. E ha um ritmo que ndo é nem melhor, nem pior. O grande drama disto tudo, dos discursos
identitarios, é a melhoridade. Constatamos coisas, mas dizemos que essas coisas sdo melhores do que as
outras. E 6bvio que hd um ritmo no Alentejo que ndo pode ser o ritmo do Minho, porque ha muito menos &gua,
muito mais sol, as pessoas andam mais devagar... estd tudo bem. Como, se calhar, o ritmo de um Pais Basco

é diferente do de cd. O que eu acho é que é uma cidade com poucas partidas e chegadas, ao contrario, por
exemplo, de Ponta Delgada ou da Horta que, de facto, basta terem portos. Ou de Braga, que é uma cidade muito
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mais cosmopolita do que Guimar&es, mas que depois também tem um lado, se calhar, muito menos cosmopolita
do que Guimarées e é nestas contradi¢cdes que estdo os encantos. Depois é muito geracional. Na minha
geragéo, entre os 35 e 0os 50 anos, ha pouco vai e vem. Se calhar na vossa ja é outra coisa. Mesmo quando tinha
a vossa idade, nds queriamos era ir embora daqui e nunca mais voltar. Era uma coisa nos anos 90 que era: “so
venho para o Natal”, mas ai depois hd uma grande transformacéo da cidade, pelo menos para quem tem alguns
interesses que extravasam. Voltando a tua questdo. Eu acho que a cidade, no geral, recebe bem porque precisa
de receber bem para sobreviver.

Ana

Entdo acha que a imagem que é passada parte muito da imagem que os habitantes tém da cidade? Acha que [os
visitantes] tiram uma imagem mais clara por causa da forma de estar das pessoas, da forma como nds vivemos
a cidade e daquilo que fazemos? Ou é uma experiéncia mais subjetiva, no sentido em que eu venho visitar e ndo
presto grande ateng&o as pessoas?

Eduardo

Isso depende do viajante. Depende de tanta coisa. Ha um escritor, o Albert Camus, que diz uma frase muito
engragada que é: “para se compreender uma cidade é preciso saber como ela se vive, trabalha, ama e morre”,
no livro A Peste, se ndo estou em erro. Tipologia do visitante 1: chega a uma cidade enfia-se nos museus,
cumprimenta funciondrios, come no restaurante turistico igual aguele que tem replicado noutras cidades, uma
coisa segura que ndo vai desiludir, ou come no centro histérico onde é tudo uma Disneylandia e tem um lado
performativo. Que imagem, se ndo uma imagem boa, esse viajante pode ter? A prépria l6gica de turismo é uma
I6gica em que tudo é organizado para que tu te desloques, mas que vas para um sitio replicar todas as coisas
que tens na tua zona de conforto. Visitante 2: senta-se num café, vai para o Milenario, passa la uma tarde.

Ai, acho eu, ja comega a perceber um bocadinho mais. Pode até falar com as pessoas. Sai do centro histérico
e vai comer a Quintd, num restaurante qualquer. Isso depende sempre de quem chega. Eu acho é que, numa
I6gica turistica, é muito dificil as coisas correrem mal, a ndo ser que a experiéncia seja daquelas onde estas
numa fila para jantar e as pessoas ndo falam bem inglés... esses clichés todos. Aqui acho que as pessoas por
defeito sdo simpaticas, mas também precisam de o ser. A resposta a tua pergunta esta em pores a coisa do
outro lado, pensar assim: Quem é que chega? Ou melhor, como é que isto é na perspetiva de quem chega? Eu,
como visitante, se calhar, ndo me meto logo nos museus, vou primeiro para os cafés.

Ana
No caso de Guimaraes, se fosse de fora, ndo ia visitar primeiro o centro histérico?

Eduardo

Eu, como portugués, ia ao castelo. Atengdo, deixa-me dizer, ndo tenho orgulho nenhum em ser portugués.

Em ter nascido homem, heterossexual, em 1977, em Guimarées... portanto, tudo o que eu n&o coordenei. Tenho
orgulho nos meus amigos, tenho orgulho em reafirmar as escolhas que fiz, de vir morar para aqui. Agora ha
muito este paleio do “orgulho de ser portugués”. Eu ndo escolhi. Gostava de ser escocés também. E ébvio que
essa identidade existe. Para mim onde é que ela esta? Ndo estd nas valorosos feitos dos nossos antepassados.
Estd na comida que comemos, na linguagem corporal com que atravessamos as cidades na nossa dependéncia
emocional do vinho, do azeite, das saladas, do peixe, na lingua em que pensamos, no humor, ou seja, tudo coisas
que estéo ao alcance da méo. Voltando a esta questao, eu, se nunca tivesse vindo a Guimaraes, ia como uma
seta para o castelo, pelo simbolismo de, a partir de ali se ter comegado a construir o projeto politico ficcional

de um pais [...] Acho que ia direitinho ao castelo, como recentemente estive em Atenas e é claro que quis ir

4 Acropole. E dbvio que fiquei pasmado ali como um mitido alegre. Ha uma carta que o filésofo Gilles Deleuze
escreve ao critico de cinema Serge Daney, onde diz mais ao menos assim: “que razdo ha para viajar, senéo para
ir verificar se determinado céu é azul, como o vimos num filme, ou se determinada histdria ha assim como
alemos num livro”. E uma frase que me marca muito, uma espécie de mantra. Gosto de ir aos sitios aos quais
devo. N&o é necessariamente passar por grandes cidades. Sou um grande admirador de Michelangelo Antonioni.

E dbvio que eu ja fui em Ferrara, onde ele nasceu, para estar |4 & espera que acontega alguma coisa que depois
néo acontece.

Ana

Acha que a pessoa que vem visitar Guimaraes, suponhamos que vai ao castelo, vai ao café local, mas fica aqui
pelo centro da cidade, consegue levar uma imagem completa da cidade? Ou deslocar-se as Taipas, a Sdo
Torcato, ou a outros locais, pode proporcionar uma experiéncia mais completa ou uma imagem mais completa?
Sente que falta isso?

Eduardo

Vai sempre faltar qualquer coisa. Mas depende de quem € o viajante que visita. Acho que também é muito
interessante, sobretudo para este tipo de conversas perguntarmos quem ¢ que esta do outro lado [...] E ai é que
entramos num tema interessante que é: o que é isto da imagem da cidade. [...] Podemos também entrar num
lado mais complicado que é: qual é a imagem que Guimaraes quer vender de si prépria? E ai pensamos: quem

é que define esta imagem? E o municipio. N&o é o Vitdria, ndo é Cineclube, apesar de eles todos serem ouvidos.
Mas ha uma estrutura eleita democraticamente, que é o municipio. Que imagem é esta que o municipio quer
vender? E ai entram as contradigdes e as coisas que se completam. O municipio aposta numa cidade dinamica/
arrojada/ histdrica. Ou entdo municipio/industria, mas Famalicdo ja vai 10 anos a frente de Guimar&es. Ou cidade
cosmopolita, mas Braga esta anos luz daqui e tenho o Porto ali ao lado. Sé para fazer aqui um paréntese.

Ha um lado meu de ainda me sentir muito vimaranense quando nao estou a falar com vimaranenses, porque eu
ai defendo a cidade de maneira que eu proprio fico parvo. Mas, se calhar, aqui falo com o meu Irm&o: “isto

é uma porcaria, é tudo mau”. Isso € amor a cidade. Depois entramos nas questdes de promogao do turismo que,
no fundo, é disso que estamos a falar. E ai, Guimardes tem, como todas as outras cidades tém, uma série de
vantagens e uma série de problemas. Vantagens: tem um patriménio histérico e uma boa ficgédo para contar.
Agora é uma historia que tem sempre um lado tramado.

Ana

Mas o que promovem acaba sempre por ser a mesma coisa, apesar dos diferentes titulos que se vao dando.
N&o sei se concorda com isso. Por exemplo, mesmo a Capital Europeia da Cultura centrou-se muito aqui, no
centro da cidade.

Eduardo

Tem de ser no centro, porque hdo pode comegar aqui no estadio de futebol. Até porque também ha uma questdo
de escala. Deixa |4 ver um exemplo de uma cidade que eu goste e que va por outra razdo. Ja fui a Charleville
Mezieres, em Franga, porque o Rimbaud era de I3, e tu, se calhar, nunca ouviste falar desta cidade. E eu também
nunca tinha ouvido falar até descobrir o Rimbaud, até comegar a gostar da poesia dele. Agora, e o que é que ha
de plano geral? E ai tens uma histéria espetacular para vender em Portugal, ndo é? The birth of a nation. Isso
depois também tem aquela interrupgdo tramada que é, mal o Afonso Henriques resolveu a coisa, pisgou-se e s
cd voltou uma vez, pelo que sabe. Esse é o plano geral, depois, claro, acredito que, para um arquedlogo a Citania
de Briteiros seja espetacular, para um fa de bacalhau, o Fertuzinhos, nas Taipas, seja uma coisa de outro mundo.
Num plano geral tem de ser centro, depois fazes o discurso da periferia, que € um discurso em que eu acredito
ontologicamente, mas também sei que, muitas vezes, é para encher chourigo, como se costuma dizer, porque
depois ndo chega la nada. Agora Guimardes, em comparagdo com aquilo que se vai fazendo a volta... aquilo que
eu vejo a acontecer nas Taipas, nos banhos velhos, nas feiras de Sdo Torcato... tu percebes que sdo coisas
que ha 20 anos, conhecia porque felizmente tenho familia que me levava essas coisas, mas ndo passava,

e agora passa. E isso é bom.

Ana

Entdo considera que locais como as Taipas passam bem a imagem para quem vem visitar. Acha que é fécil, se eu
vier conhecer a cidade, saber que estd a acontecer qualquer coisa nos Banhos Velhos?
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Eduardo
A nivel de comunicagdo ha outdoors na cidade, mas ai depende depois para onde é que tu olhas.

Ana
Relativamente aos Banhos Velhos, ndo sdo dos outdoors que estdo na cidade.

Eduardo

Sim s&o os da Oficina [...] Neste momento ja ndo ha desculpas. No outro dia alguém me disse: “ndo sabia que ia
haver”. Ndo sabias porque ndo segues uma estrutura com a qual te ligas. Eu acho que estamos numa altura em
que, com a quantidade de ferramentas que temos ao nosso dispor, ja ndo temos desculpas para ndo saber.

Ana

Certo, mas também posso argumentar que é normal eu ir a Grécia, por exemplo, e haver uma sessdo de
cinema a correr num local qualquer e, por ndo seguir a associagdo que promove esse evento, ndo saber que
isso vai acontecer.

Eduardo
Mas tu queres ir a Grécia ver cinema?

Ana
Podia ser interessante. L4 estd, depende do tipo de visitante.

Eduardo

Exatamente. Ou seja, és uma viajante, tens dias suficientes para primeiro resolver a questdo do castelo, Pago
dos Duques e do centro histérico, e depois, e isso é a parte que eu acho mais bonita, imaginar ter uma vida
normal na Grécia. Para mim, enquanto viajante, é a coisa que eu mais gosto de fazer: é imaginar, é se calhar
ir ao cinema ou ao supermercado. Pronto, e fazer de conta que sou de I3, e que, por um momento, a minha
vida tem um desvio incrivel e sou um ateniense ou um parisiense que vai comprar uma baguete. Isso é bom.
Eu gosto disso. Acredito que ha pessoas que detestam. Isso depois também depende como é que tu tratas

a viagem. Outra coisa que eu gosto muito de fazer, também como viajante, é ndo usar metros. Evito ao maximo.
S6 em cidades que conhego bem. Se é para andar é para tomares o pulso e tens de andar. Se queres tomar
o pulso a Guimaraes, sai imediatamente do centro histdrico, vai para a zona da pousada da Juventude. Mas
é pequenina, também nao da para tomar muito mais pulso do que isto.

Ana
Sim, mesmo para as Taipas, quem vem de comboio ndo tem grandes opgdes.

Eduardo

A estrada é horrivel. Ndo faz sentido nenhum, em 2023, ndo haver uma via de afetagdo para as Taipas, porque
as Taipas € um sitio com uma dimensao incrivel. Tem a melhor escola secundaria do concelho. Tem bons
restaurantes, tem turismo, tem termas, tem cultura, tem historia e estad a quinze minutos daqui.

Ana
Mas acha que devia haver, portanto?

Eduardo

Sim [...] Isto € um grande centro urbano e tem de ser considerado como tal. Tem uma poténcia de turismo de
visita ou de estadia que se calhar, Brito ndo tem. O que é que marca também? Se Brito tivesse uma pegada de
dinossauro ou um restaurante com 3 Estrelas Michelin, a coisa comegava a mudar.

Ana

Em Moreira de Conegos ha uma zona mais fluvial, em que tem I& um moinho que foi considerado patriménio
importante para o municipio. Acha que, esse caso especifico, deveria ser mais comunicado pela cidade para
o visitante? Eu percebo que, se calhar, ndo é o sitio que eu, com dois dias para visitar Guimaraes, fosse visitar,
mas acha que poderia ser interessante para um visitante que procurasse uma experiéncia mais completa?

Eduardo

Se gostasse de moinhos. Acho que sim, até havia uma rota dos moinhos. Ha 10 anos ou 12, havia uma
associagao que fazia umas visitas aos moinhos aos fins de semana. Num plano geral, com toda a franqueza, eu
diria mais para ir ao Sdo Gido comer. Mas depende do que tu propdes nesse sentido. Esta coisa do turismo e das
viagens também tem muito a ver com aquilo que tropegamos. Portanto acho que também passa um bocadinho
por ai, ou seja, haver um plano geral que é uma espécie de denominador comum, onde todos entendemos que
isto tem importancia. H4 uma escritora... eu acho falo dela num texto que escrevi para a casa da Memdria...

e ela fala de um “todo irredutivel”, ou seja, é impossivel encontrarmos um denominador comum, no fundo. Depois
digo-te a expresséo, é da Silvina Rodrigues Lopes. Se me perguntas a mim, eu ndo ia ver o moinho a Moreira

de Cdnegos, mas, se calhar, ia ver o moinho ao Gerés. Ai é uma representagso minha. E uma imagem do idilico.
Porque esta coisa do patrimoénio natural da cidade de Guimarées, 14 est3, ele existe, mas se nds andarmos uma
hora estamos no Gerés. Depois também depende onde é que nos queremos posicionar.

Ana
Entdo, numa perspetiva de futuro, que imagem é que Guimardes deve passar? A imagem do castelo e do
centro histérico?

Eduardo
Acho que nédo tem outra hipdtese.

Ana
Francamente, eu também acho que nao.

Eduardo

E isso ndo é mau, ou seja, porqu e é que Guimardes existe? O que é que marca a cidade? Qual € o momento
histdrico que torna a cidade imortal? E o nascimento da nag&o. Instinto: Guimaraes, e tu: “castelo”. Coimbra:
“universidade”. Braga: “igreja”. Para mudar isto sdo precisos outros 1000 anos. Queres mudar isto em 10 anos?
Vais as Taipas, constrois um Guggenheim e esta feito. E em 10 anos mudas tudo. E Bilbao mudou. Antes de 99
ndo havia Guggenheim, e aquela zona era o correspondente ao parque industrial de Ponte.

Ana

Fala de novas histérias, de promover novas imaginagdes. Acha que promover novas histérias, agora em
Guimaraes, significa trabalhar a forma como temos contado a mesma histéria, mas conta-la de uma forma
diferente?

Eduardo

N&o a mesma histdria. Pronto a imagem dominante, claro, ha outras imagens. O que é engragado, é aquilo que
agora se convencionou a chamar de “espaco de fala”. E eu sinto na cidade, pelo pouco que vou vendo, que
comegam a aparecer novos pontos de encontro. Hd mais pessoas a chegar claro, tu olhas para aqui para tras

e ha uma comunidade brasileira, africana, cigana, siria... Onde é que eles estdo? Somos nds também.

A cidade deve-lhes isso, espagos de fala. E isso ja esta a acontecer. Acontece no CIAJ, no CAAA. Devagarinho,
mas as instituigdes pesadas da cidade comegam a mudar os intervenientes. Houve aqui uma altura onde tu
tinhas quase sempre as mesmas pessoas a falarem dos mesmos assuntos, nos mesmos sitios, e Guimaraes
2012, de certa forma, agitou um bocadinho isso. E essas sdo as historias novas de que falo. Sdo histérias da
comunidade. Ha espago para toda a gente. A cidade é suficientemente eclética. Quando tu queres falar uma
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coisa sobre Guimaraes e a primeira coisa que dizes é “vamos falar do Afonso Henriques”, ou “vamos falar do
centro histérico”. Ndo, vamos falar da comunidade africana do bairro da Senhora da Conceigéo, o que é que
vocés tém a dizer? Digam, venham para aqui, falem, escrevam, editem, publiguem, organizem-se. Isso é o que
eu quero ver no meu periodo de vida espero. Onde é que estdo os sirios de Guimardes que vieram para ca em
2013? Alguns naturalizaram-se portugueses e continuam a viver aqui no norte do pais. Estdo cd ha 10 anos. Ja
tém coisas para contar.

Ana
Acha que pessoas da periferia, por exemplo, 0s nossos avos e bisavos, também podem ter histérias
interessantes para contar nesse sentido?

Eduardo

Evidente. Agora estou a falar mais do centro da cidade. Também percebi que em 2012 houve muita abertura
para isso. Participei em projetos de livros, de emissdes e de filmes que ndo tocavam no centro e que davam
especialmente palco a estas outras vozes que, até entdo, ndo tinham sido muito ouvidas. Agora é uma questdo
de percebermos que também temos de fazer um bocadinho de esforgo. Nds, os que estdo ca, quando
recebemos alguém, em vez de irmos ao castelo, se calhar, comegarmos pelas Taipas. Temos é que seduzir

a pessoa para perceber que nao esta a perder nada. Eu quando tenho visitas aqui digo: vocés véo ao centro
histérico sozinhos e encontro-vos no castelo. Acho que o centro histérico esta a rebentar pelas costuras, esta
com uma politica municipal de concesséo de espago publico e privado obscena. Ndo ha espagos publicos, é s6
esplanadas, musica, berros... aquilo tem interesse zero. E igual a todas as cidades que tém centros histdricos.
Depois com esta agravante de nds, os cidadaos, termos perdido espago publico em prol de concessdes

a esplanadas. Eu sei que as pessoas que moravam l& [Praga da Oliveira] se foram embora porque a primazia foi
a vida noturna. Eu préprio fui dos primeiros a sair.

Ana
Entdo quem é que vive 1a agora?

Eduardo
Estudantes. Ndo sei, Airbnb’s e estudantes, que sdo as Unicas pessoas que podem aguentar aquilo
sem enlouquecer.

Ana
O que é uma pena.

Eduardo

S&o escolhas. S&o as opgdes que eu questiono até neste texto [Guimardes como ficgdo de Guimardes], e no
debate que se Ihe seguiu. Opgdes de, se quero um centro histdrico habitado, que foi o que valeu a classificagado
de patriménio da humanidade, ou néo. E a resposta é clara. Estdo no seu direito. Também Guimaraes nédo
consegue fixar muito mais. Nao ha ninguém a vir para ca, a ndo ser estudantes e turistas. Quem é que quer
vir morar para aqui? A industria esta a cair, os servigcos nunca foram o forte da cidade, a cultura... ficaram ca
poucos. Na Capital Europeia da Cultura ficaram os que ca estavam. Ha uma ressalva que é: o espago cultural
da cidade é muito forte para o tamanho que a cidade tem. O orgamento camarario do municipio para a cultura
é bestial. Num plano nacional é um odsis. As condigdes de criagdo aqui sdo muito boas, nem ponho isso em
causa. Guimarées estd no mapa. Dentro do meio cultural onde eu me movo, as pessoas ficam “e pa tu vives
num sitio incrivel” e, de facto, honra seja feita as varias equipas que foram trabalhando, com maior ou menor
dificuldade, conseguiram pér Guimaraes no mapa.

Ana

Acha que tem potencial para continuar no mapa? Que estdo a ser feitas as agdes necessarias para que
isso acontega?

5%

Eduardo

N&o sei muito bem o que é que estd a ser feito. No meu setor, sim. No cinema sim. O cinema em Portugal faz-se
em Lisboa e em Guimaré&es, por causa do Rodrigo Areias, ndo tenho a mais pequena duvida disso. Eu, se calhar,
estou aqui, porque trabalho com o Rodrigo, sendo ja tinha ido para outros sitios. Mas isso eu sinto muito, porque
hd aqui uma produtora com a qual trabalho, que tem uma dinamica incrivel. Agora respondendo a tua pergunta,
acho que com os valores do orgamento municipal para a cultura se conseguem fazer coisas. Olha Coimbra, tem
mais habitantes e é mais central, e estd a 10 anos atras de Guimardes em termos culturais. Guimardes deu um
puldo incrivel.

Ana
Acha que isso aconteceu na altura da Capital Europeia da Cultura?

Eduardo

Antes. Acho que é uma coisa que tem muito a ver com uma série de pessoas que vdo todas convergir na
Francisca Abreu, que foi vereadora da cultura, e no Anténio Magalhaes, que foi Presidente da Camara. Mas nédo
sdo eles. Isto é muita gente a falar com muita gente, e depois duas pessoas que tomam decisdes. E claro, se
formos para trés, Fernando Tavora, Nuno Portas, com o que fizeram no centro histérico. Antes disso, Joaquim
Santos Simdes. Bem, podemos chegar até ao Martins Sarmento. Mas a partir dai, nos Ultimos 30 anos, tens esta
parte dos arquitetos. Depois da escola do Porto, que depois combina com a criagdo da escola de arquitetura
aqui em Guimaraes, que conseguem pegar no centro histdrico. E isto acresce uma viséo cultural da cidade.

De uma cidade predominantemente industrial, que passa a ser uma cidade predominantemente de cultura.
Instinto de Guimarées industria/ cultura: acho que 90% dos portugueses diriam cultura e os 10% séo os tipos
de industria. Acho que isso comegou com 2001, com o patrimdnio mundial.

Ana
E desde 20127 Ou seja, a aposta na cultura que aconteceu e veio a acontecer até 2012, manteve-se depois
de 20127

Eduardo

E complicado, ou seja, a resposta n&o é clara. N&o se esgota, a meu ver, no sim ou no n&o. Eu trabalhei na
area de cinema e audiovisual, no Reimaginar Guimaraes, um projeto de arquivo e fotografia. Trabalhei também
numa série de filmes nesses anos. Estava por dentro das decisdes, sabia das coisas... a cidade é pequena,
conhecemo-nos todos. O Estado portugués cumpre a sua obrigagd@o? Nao, porque apoiou as outras duas
cidades Capitais Europeias da Cultura ou apoia anualmente. Portanto, Lisboa e Porto, por terem sido Capitais
Europeias da Cultura, tém um subsidio inscrito no orgamento de Estado por essa prerrogativa. Se ndo estou
em erro, de Lisboa vai para o CCB e companhia, do Porto para a Casa da Musica. Guimardes ndo tem, apesar
de o reivindicar. E agora fago a pergunta: mas reivindica como? O que é que falhou aqui para que, nos ultimos
10 anos, nenhum Ministro da Cultura, que é do mesmo partido politico do da camara, tenha dito “sim senhora,
vocés tém meio milhdo de euros todos os anos. Ndo tém de se preocupar”. Ninguém arrisca, ndo sei o que é
que se passa. Ninguém tem influéncia, ou ninguém consegue convencer as pessoas. Vém ca ministros atras de
ministros, e € uma maravilha, mas ndo conseguimos. Portanto, respondendo a tua pergunta, o estado central
portugués ndo concretizou a continuidade, como tinha sido esperada, da Guimardes 2012. O municipio sim,
porque continua, para mim, a criar condi¢gdes para que os equipamentos continuem abertos e continuem

a funcionar. Aquilo que nés pensdvamos que ia acontecer, aconteceu? Nao.

Ana
O que é que pensava que ia acontecer?

Eduardo

Expectativas minhas. Pensava que ia haver muito mais gente a ficar a viver aqui. Que ia ter assim uma agitagéo.
Isto foi-se muito abaixo entre 2013 e 2018, ndo sei, talvez um ano para frente ou para tras. E agora comega,
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mas também é uma questdo de geragao. Agora o importante é a minha gerag&o dizer: “vdo vocés, fagam isto
tudo”. No outro dia, fui sair a noite aqui e fiquei todo contente de ver malta muito mais nova a fazer concertos,
exposigdes, mercados... todo esse lado que é um lado que a minha geragdo também fez, mas depois ficou
mais velha, e ha ali um intervalo onde ninguém faz... e agora ver isto a aparecer para mim, deixa-me feliz da
vida porque ja ndo sou eu. Tem a ver com a questdo da renovagao geracional, ou seja, ha uma geragao que,
se calhar, é vossa, que ha 10 anos ou 11 via 0s concertos e pensava: eu vou querer fazer isto [...] Isto é fixe,
sentires esta renovagao.

Ana
Eu concordo consigo. Também tenho notado cada vez mais isso.

Eduardo

Altamente. Quanto a tua questao, € isso, acho que ha uma falha do estado portugués [...] 10 anos ou 12 depois,
acho que, no geral, tirando questdes de fundo, vés que ha uma escola de artes que apareceu na cidade, que ha
teatros recuperados... isso € muito importante. Que ha tecido alternativo a mexer-se. Isso para mim é o mais
importante, bem mais do que equipamentos. O CAAA, fundagao que tenho muito orgulho de ter estado ligado,
e ser um dos fundadores, é a Unica coisa que ficou. Se me perguntas se esperava mais? Esperava. E 6bvio

que ficou a filarmdnica de Pevidém, que também teve um boost incrivel com Guimardes 2012. Tens grupos de
teatro que também aparecem, mas assim no centro, ou seja, no plano geral, onde pensas que vdo acontecer
mais coisas, a Unica estrutura que é criada antes e que continua, € o CAAA. Posso estar a cometer uma grande
injustica, e até admito que me esteja a esquecer de alguém.

Ana
A Casa da Memoria também né&o foi criada nesse periodo?

Eduardo

Mas é municipal e o CAAA é uma associagdo. Nos na altura esperdvamos que aparecessem mais coisas, mas se
calhar ndo dava para aparecer porque estdvamos todos ali, ndo havia mais ninguém, éramos pouquinhos. Agora
vejo esta malta que estd a ocupar o convento, que esta a fazer os mercados... que vai fazendo coisas e mais
coisas. Eu acho isso muito fixe.

Ana
Acha que isso tem espago para se alargar para fora do centro? O mesmo que acontece nos Banhos Velhos
[Caldas das Taipas], acontecer em S3o Torcato, em Briteiros...

Eduardo

Diz-me se ha pessoas [...] E preciso partes interessadas e que mobilizem [...] A ideia de deriva existe pouco
aqui. Nés aqui ndo somos anénimos. O problema e a vantagem da cidade é que ndo ha anonimato. E preciso

é que as pessoas saibam cativar as outras. Por exemplo, o cineclube faz isso muito bem [...] E o programa tem
de ser bom. Em Guimaraes, finalmente comecas a ver malta que ja percebeu que o melhor que se faz no pais é

o que tem de vir ca. O préprio cineclube ja percebeu que ndo pode estar um més a espera de que o filme chegue
ou que fique mais barato na distribuidora, porque sendo eu vou vé-lo ao Trindade, ou vou vé-lo a Batalha, ou vou
vé-lo ao Teatro Circo... E isto nos ultimos anos mudou um bocadinho. Antes, quando era mais novo, jogdvamos
para a manutengdo, e agora atacamos os lugares europeus.

Ana
E agora os Banhos Velhos apostam muito em bandas novas...

Eduardo

Estdo os melhores]...] Eu agora olho para o catdlogo dos Banhos Velhos e digo: “fogo, ndo est&o a ir buscar
bandas de Guimarédes e de Braga”. Isto faz parte de uma rede, de um circuito que vale a pena. Ndo tenho de ir
ver ao Porto. Isso é fixe, € muito fixe. E uma coisa que no acontecia.

Ana
Acha que tem potencial para crescer e que ha o interesse, dessas varias partes interessadas, de que acontega
em mais sitios?

Eduardo

Isso depende sempre do nimero de pessoas envolvidas. Se tens pessoas que queiram organizar ou ndo. Ou
seja, primeiro, é preciso que haja pessoas e programas, ou pessoas que venham ca fazer essas coisas [...] Isto
pode continuar, mas é preciso insistir. Eu acho que o segredo é ires insistindo. Depende de quem esta, de
quem quer fazer e depois, claro, do municipio perceber que a estratégia € mais Banhos Velhos e menos noites
brancas. Eu estarei sempre mais Banhos Velhos, mas acredito que 90 porcento das pessoas sejam mais noites
brancas. E uma questo politica, ai entra no lado dos decisores.

Ana
O Gnoc Noc’ também faz isso de uma forma interessante, trazer as pessoas para ca.

Eduardo

Faz, faz e esse era o lado onde eu queria chegar. A cidade é pequenina e ja ndo tem segredos, ou seja, ja se
conhece tudo. Curioso é tentar perceber quais é que vao ser os espacos alternativos, em relagdo aos espagos
alternativos de agora. Que salas escondidas é que eu posso fazer um concerto? Porque ai percebes

a pequenez da cidade. Onde é que estdo os proximos Banhos Velhos? A variagédo de cenarios é importante,
se nao o monomorfismo é o centro historico.

Ana

Braga agora esta a fazer um projeto, que até é um estudio aqui de Guimaraes, os OOF, que é responsavel pela
comunicagao, que é o Descentrar. Basicamente o que eles fizeram foi por performances, instalagdes, cinema

e concertos a acontecer em varios pontos a volta da cidade, por exemplo, em igrejas... locais mais remotos.

E encaminham as pessoas para Ia. Acha que, no caso de Guimaréaes, isso também poderia funcionar no sentido
que, eu podia levar as pessoas digamos a Briteiros, Sdo trocado... se existisse alguma a coisa acontecer 18?

Ou seja, dar um motivo especifico a pessoa?

Eduardo

E um modelo Tremor [Festival nos Agores]. O Tremor tem uma programacgao que vai desde Santa clara, em

Sao Miguel, nos Agores, até as Furnas, e concertos surpresa que ja foram noutra ilha até. Portanto, a partir do
momento em que tens um orgamento que te permite contratar transportes, esse descentrar € possivel. E facil.
Tens aqui um elemento agregador que é a Oficina, barra CIAJ, barra Vila Flor, e a partir dali, autocarro as tantas
para ires para o concerto... e teres esse modelo, isso funciona muito bem, é sempre muito agradavel. Até mesmo
para quem... sei la, vens de carro e podes pensar: “vou de carro, deixo carro e venho de autocarro”. Isso pode
funcionar muito bem. Eu de Braga ja tinha ouvido falar, mas ndo estou a par do programa, mas no Tremor sei que
isso acontece, e é muito fixe. E isso vai ter encontro aquilo que faldvamos. Aqui ja se fez concerto em tudo

0 que é sitio. Agora comegar a ir para outros sitios. Isso é fixe, porque expande e da novas fruigdes. E normal
que um tipo que va ha 20 anos ao Cineclube queira ir ver um filme ao Teatro Circo. Ndo temos de ser sempre
clientes do mesmo sitio.

Ana
Sente que ha vontade do municipio em promover mais essa fruigdo, em abranger mais?
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Eduardo

E preciso ver o que é que acontece. Sinceramente, eu ndo tenho nenhum feeling [...] Mas isso também é preciso
que todos os agentes estejam em sintonia, ou seja, que a partir do momento em que ha esta abertura de janela
no municipio ali no Largo de Santa Clara, os agentes locais digam: “isto nunca mais sai daqui, a partir de agora
nds queremos isto sempre”. E pronto, aqui entramos também na questdo de chamar as pessoas. Cem Soldos,
por exemplo, é uma aldeiazinha em Tomar. Aquilo é a aldeia toda... tem trés palcos. E uma semana... sei 1
guantos dias de festival... s6 com bandas portuguesas e que toda a comunidade... o jantar é no gimnodesportivo.
Aquilo é espetacular. E € um bom exemplo disso. Depois também tens de ter aquele bocadinho de publico.

E falamos s6 da questdo cultural porque, 13 estd, se quiser fazer uma feira medieval isto vem gente de tudo o que
é sitio, mas ai ja é outro lado, o do entretenimento. Se estamos a falar destes acontecimentos culturais que tém
um estigma de curadoria na programagao, etc. Um tipo ndo pode dizer: “ja fiz o meu programa, agora venham

6 interessados”. Ndo. Um tipo tem de ir ter com os interessados e trazé-los aqui.

Ana

Saindo um bocado deste assunto. Acho que ja me respondeu a quase tudo, mas vou-lhe perguntar na mesma se
existe algum local em Guimarédes, pode ser no centro, fora do centro... que gostaria que fosse mais conhecido,
que fosse mais visitado, ou que ndo tenha tanto reconhecimento como gostaria que tivesse.

Eduardo

Havia um local com o qual eu tenho uma boa relagéo, que é o Campo da Ataca. Mas fizeram algumas pinturas
absolutamente horriveis, com todo o respeito que tenho pela pessoa que as fez, que ndo a conhego de lado
nenhum. N&o ponho em causa que seja um maravilhoso ou maravilhosa artista. Aquilo é um exagero de forma,
de cor, de ruido, completamente descontextualizado. Portanto, eu nunca mais 1a vou. Gostava muito daquilo.

A histéria também é muito interessante de se perceber, porque é que aquele campo é ou se pensa que é

0 campo da Batalha de Sdo Mamede. Tinha ld uns monumentos extremamente discretos e elegantes, que
assinalavam os guerreiros, os pindculos de granito. Ndo é um, ndo é Afonso Henriques contra o mundo inteiro.
Sao todos nds. Ali vemos uma ideia de coletivo muito engragada. Uma porta muito bem desenhada e agora
puseram la umas pinturas. Uma coisa enorme e com uma representacdo absolutamente padronizada. L& est3,
outra vez, o Afonso Henriques, a dona Teresa como uma femme fatale... Isso fez me muita confusdo, como é que
o municipio... os filtros vdo falhando [...] Era um sitio com a qual eu tinha uma ligagdo muito grande... agora com
as pinturas...

Ana
E agora puseram |4 o estacionamento também, logo a entrada da porta... é terrivel. Como é que acha que
deveriam ter tratado aquele espago?

Eduardo

Como estava, estava bem. Tinha o portédo de entrada, uma identificagdo, as estatuetas ao fundo, uma iluminagao
[...] Esse é um sitio com o qual eu tinha uma relagdo engragada. Eu perdi... mas isto sou eu, o Eduardo, um

tipo cheio de problemas e muito rezingdo... ndo tenho qualquer sitio em Guimaraes onde goste de ir. Quer

dizer, gosto de ir ao CAAA, gosto porque estou muito ligado, gosto de ir ao Milendrio... eu vivo no pavor que
modernizem o Milendrio. Estive no pavor desta coisa do rebranding, do restyling... porque ja ndo ha... tu vais

a Fafe ao café Avenida, é um café a antiga, em Guimardes ja ndo ha cafés Avenidas. E o Milenario é o ultimo
sitio agora.

Ana

Agora a periferia até tem mais esse tipo de estabelecimentos, ou seja, que preservam o ambiente que
sempre tiveram.

W

Eduardo

Sim. Gosto muito do Fertuzinhos, nas Taipas. Entdo agora, a partir desta altura do ano, o alpendre deve ser dos
melhores sitios para se estar em Guimaraes. Ndo ponho isso em causa [...] Gosto muito da minha casa, portanto
eu saio pouquissimo daqui. Vou para a casa de amigos porque ndo hd bares... Guimarées tem um problema
estrutural de bares. Nao hd um bar para um tipo da minha idade. Pronto, tudo bem, vamos para a casa uns dos
outros. Tens o Oub’La que foge um bocadinho a norma, mas o resto é tudo [...] O problema ¢ esse, é a falta de
alternativas. Guimaraes é tdo pequenina que ndo tem alternativas. O centro histérico para os seus fruidores,
onde eu me incluia... a gente aceita bem... “Vem ai o turismo, vamos todos embora. Vamos para onde?”. N&do

ha. Enquanto no Porto tens o grande boom ali, mas continuas a ter cafés na zona das belas artes, ou na Praga
Velasques. Aqui ndo. Aqui esgotou se muito isso. Eu ndo sinto que haja um sitio onde eu goste de ir ao fim

da tarde beber uma cerveja. A ndo ser ao Milenar, eventualmente ao bar da Ramada... porque tudo o resto...
Terminando, é porque ja estou aqui hd muito tempo e ja vivi muito disto, se calhar é um sinal. Mas também
percebes que hd um cansago. Voltei para Guimardes ha 20 anos. Saio imenso, passo metade do ano fora, mas
também da metade em que passo cd, ndo ha nada de novo que surja. O que ha, ndo é para mim, é para turistas.

Ana
Estava a dizer que que ndo gosta da ideia do rebranding e da reinterpretagdo dos espagos. Acha que é possivel
mostrar uma cidade, mostrar o seu potencial ao visitante, sem a tornar numa marca?

Eduardo
A minha cidade ndo é uma marca. No dia em que isto for uma marca eu pego a renuncia a cidadania
vimaranense, porque isto ndo é uma empresa.

Ana
Guimaraes ja é meio que uma marca, com o simbolo que se criou para a Capital Europeia da Cultura.

Eduardo

Mas isso é um insulto a ideia de cidadania. Ou seja, teres uma Iégica de marca de cidade ndo faz sentido
porque ha espago para tudo. Uma coisa é tu teres uma zona de turismo, um instituto... outra coisa é dizeres
“a minha cidade é uma marca”. Ndo é. Mas isso é um discurso ultraliberal que tudo tem de dar dinheiro, e ha
coisas que ndo existem para darem dinheiro. No outro dia, a Camara Municipal gastou uma pipa de massa

a trazer cd uns consultores.

Ana
Sim, a Bloom Consulting, por causa da estratégia turistica.

Eduardo
Gasta-se uma fortuna para virem dizer a variagdo que as pessoas sdo simpaticas, e que o slogan é
“A Garra Vimaranense”.

Ana
E que querem promover o bairrismo. Isso faz parte também da minha investigagao, sim.

Eduardo

Primeiro vamos ao slogan “A Garra Vimaranense”. Eu até diria: “Agarra Que é Vimaranense”. Logo uma palavra
que da para juntar com o determinante artigo, portanto, “Agarra Vimaranense"”. D4 vontade de agarrar. Este

“A Garra” é uma coisa violenta. E isto que nds queremos? Ou seja, quem decide é que tem de pensar nisto. E isto
que a gente quer? Alguém que nos venha dizer que o nosso slogan é “A Garra”? A prépria imagem da cidade

ja tem aquela coisa dos adeptos de futebol, da noite ser perigosa, etc., e ainda vém uns tipos que pronto, no
legitimo cumprimento das suas fungdes laborais, dizem que o grande slogan de Guimarées é um slogan de
antagonismo. Eu, se fosse de Braga, dizia: “Quer sentir a garra de Guimardes? Venha sentir a ternura de Braga”.

23



Ou seja, ponto um: é uma questéo cultural, de pensares: “eu quero que o meu slogan seja um slogan que prime
pela agressividade?”. Eu se fosse decisor politico dizia “ndo, desculpe 13, garra néo, isso ja existe”. O bairrismo.
Estd bem. Mais bairrismo? Isso ja cé estd. Agora é preciso perceber que ha outras possibilidades de nos
apresentarmos. Depois esta questdo da empresarizacéo da cidade é que é perigosa.

Ana
Um dos objetivos deles também era criar uma nova identidade para a cidade.

Eduardo
Que ja é outra coisa... havia uma coisa muito bonita que foi feita, se ndo estou em erro pelo Arquiteto Fernando
Tavora, que era Guimarées e depois 0 M tinha uma torre, antes de 2012.

Ana
Sim, o logo antigo.

Eduardo

Isso ai, feito de uma maneira quase costumeira, € muito bonito. Esses processos de apropriagdo. Uma coisinha
que é quase um preciosismo, que acaba por ter, 14 estd, um nome associado, que € um nome de inegavel
prestigio, ponto numero um. Ponto nimero dois, que &, assumido pela coletividade, sem necessidade de
rebranding como parte da sua identidade. E um processo muito bonito. Acho eu que ndo ha um decreto a dizer
“aimagem da”... A cdmara comega a usar aquilo e vai por ai fora. E depois [...] o ex-vereador José Bastos, decidiu
incorporar na identidade grafica da cidade o simbolo da Capital Europeia da Cultura. Ora, a cidade é muito

maior do que a Capital Europeia da Cultura. Uma coisa é querer rentabilizar o investimento que fizeram naquele
design, outra coisa é dizerem “ndo”. E a Capital Europeia da Cultura foi o que foi. Ja foi. Agora dizerem “ok,

agora pegamos nesta identidade e a parte passa a representar o todo”... e arredamos do discurso, uma coisa
que o todo tinha aceitado como sua, de uma maneira natural, que é o M com a torre. Pronto, ndo vou discutir os
méritos do design porque sendo perco razdo no que estou a dizer, mas o processo, ou a filosofia do processo,
incomoda-me do ponto de vista politico. Agora outra vez? Quer dizer, andamos a mudar de identidade de cidade
de 10 anos em 10 anos? Se isso fosse assumido, “de 10 em 10 anos, muda tudo”... Agora a questdo aqui é toda
esta légica da marca Guimardes, como se isto fosse uma produgéo industrial de qualquer coisa. Essas coisas
s&0 automaticas e organicas, acontecem sem necessidade de institucionali zagao [...] E dbvio que com isto ndo
quero dizer que a governagdo das cidades tem de ser feita ao Deus dard, sem as pessoas se preocuparem com
a responsabilidade na gestdo, etc. Mas isto ndo tem de ser uma coisa rentavel, tem de ser é uma coisa eficaz

e centrada nas pessoas que escolhem viver ca, porque sendo as pessoas vao se embora.

Ana
Acha que se, em vez de terem contratado a Bloom Consulting, tivessem contratado pessoas locais para fazer
a estratégia, teria resultado melhor?

Eduardo

N&o acho que a questédo de serem de ca ou de |a seja importante. O importante é que sejam bons. E ser bom,
neste caso, significa ndo chegar a uma cidade com uma atitude colonialista de “vou-vos explicar como é que se
faz”. O grande erro é esse. No sei se este foi 0 caso. As vezes serem sé os locais também n3o é muito bom...

m as talvez a ligagdo a consultoras de fora possa trazer alguma frescura. Trazer frescura significa, olha, aquilo
que o meu programador e com quem trabalhei em 2012, Jodo Lopes, dizia, que era muito importante a diferenga
entre o olhar local e o olhar pitoresco. E a grande tendéncia de quem vem das cidades maiores é sempre olhar
para as cidades mais pequenas com um olhar pitoresco. Fechando a questdo da marca [...] As palavras sdo muito
importantes, quando tu dizes “A Marca Guimardes”, a uma ideia de governagao politica ndo empresarial, estas

a importar um conceito, uma definicdo, que vem do mundo empresarial. E isso, lentamente, comeca

a fermentar. Tudo bem que o mundo é feito de imagens e metéforas, mas ainda assim, depois ficamos muito
enredados ali.Era bonito era ver um politico a falar das pragas da cidade, dos espagos de didlogo, da democracia

24

na cidade. Isso eles ndo falam. e inventam para |a a marca, a imagem da cidade, o turismo na cidade. Mas
representatividade na cidade? Quem é que fala disto? Representatividade na cidade, das comunidades, das
minorias. L4 estd, e o discurso politico é suficientemente eldstico para que caiba la tudo.

Ana
Ha alguma cidade que sinta que se promova dessa forma que diz ser exemplar? Conhece alguma, das viagens
que fez, que fuja mais disso?

Eduardo

Isto ndo é uma coisa adquirida. Acho que o que é tramado nisto é que é preciso ndo tomar isto por adquirido.
Quando o Haddad [Fernando Haddad] esteve em S3o Paulo, quando foi prefeito, fechou a Avenida Paulista ao
domingo, aos carros. O que é que isto quer dizer? Isto € uma coisa de uma dimensé&o inacreditavel. Tu passas
pela Paulista ao domingo, tens bandas [...] bandas de rock miseraveis, bandas de funk espetaculares, fulanos

a venderem porcaria, fulanos a venderem coisas lindas, ou seja, o que é que esta atras disto? Estd um ato
simbdlico de um politico que diz: a principal artéria dos carros é devolvida as pessoas. E as pessoas dangam,
gritam. Ha ali um lado de power to the people, e isso é muito bonito. Fiquei genuinamente emocionado quando
tive a possibilidade de estar em S&o Paulo, num domingo, e vi o que era a Paulista fechada. Isto é incrivel, ndo
interessa se esta aqui alguém. S6 o ato de dizer: eu fecho isto e devolvo isto aos cidaddos. O Porto faz a mesma
coisa na Rodrigues de Freitas no verdo, em frente a minha faculdade. Had mesas e pessoal a jogar xadrez. Esta
coisa de devolver os espagos de cidadania aos cidadaos. Isto é o que eu gostava de ver num politico, uma
preocupagdo nédo chauvinista com os de cd, mas uma preocupagdo genuina com uma certa ideia de democracia,
participagao e representatividade. Eles terdo sempre este discurso do “valor acrescentado”. O nosso presidente
da camara dizia uma coisa surreal e um tanto a quanto complexa, falava da “crise de sucesso”, aqui numas
eleigdes autarquicas. “Guimarées vive uma crise de sucesso”. Ndo faz sentido dizeres “crise de sucesso”. Mas

é sempre este discurso do sucesso, do valor acrescentado, da mais valia... tudo bem, faz parte do vocabulario.
Aqui hd este lado do discurso. Como ndo hd outros espagos alternativos, parece que ndo ha espago para as
pessoas poderem falar de outras coisas. Outro exemplo: as estatuas. Agora estdo a falar de mais uma estatua
de D. Afonso Henriques, mais uma estatua de Vimara Peres. Outra vez? Onde é que estdo as mulheres na

nossa cidade? Isto foi fundado por uma mulher. Estamos numa altura em que o discurso feminista faz parte das
agendas, e é importante para criar um equilibrio que todos reconhecemos que ndo existe, e temos o senhor
presidente da camara a quer fazer mais uma estatua.

Ana
Porque é que acha que ele continua a insistir nessas representagdes?

Eduardo
Porque é uma viséo dele, muito historicista, por assim dizer.

Ana
Sente que ha mais opinides como a sua, ou seja, que ha mais pessoas interessadas em promover o outro lado?

Eduardo

Acho que sim, mas nés ndo temos vozes. Nés fazemos as nossas coisas, vamos as nossas vidas, nem
participamos no debate politico. Eu ndo tenho qualquer interesse em envolver-me com a politica. A¢des civicas
sim. Eu dei 13 anos da minha vida e daria outros 13, se calhar darei, ao associativismo na cidade. Portanto, tenho
consciéncia de que ndo estive em casa a mandar bocas... ajudei a criar associagdes, programei associagdes, dei
horas que podia estar a trabalhar. Ndo me arrependo de um unico minuto, diverti-me imenso e aprendi. Agora,
nao tenho vocagdo para ir para uma Assembleia Municipal. Quando me pedem isto [artigo Guimardes Como
Ficgdo de Guimardes], tenho de parar de fazer o que estou a fazer para escrever, ndo sé porque quero dizer, mas
também porque entendo que é uma maneira de participar no debate. E o resultado hoje deixa-me muito feliz,
alguém leu este texto e me escreveu por causa dele.
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Ana
Acha que o municipio da espago as pessoas para vocalizarem?

Eduardo

Eu acho que, no papel, existem todos estes mecanismos. Agora tu tens de te saber mexer. Ou seja, ha espagos
de intervengdo nas assembleias municipais, depois da ordem de trabalhos, para os cidaddos que queiram falar.
N&o ha défice democrético [...] Eu e tu, para um variador, podemos falar de principios [...] Tens esse periodo na
ordem de trabalhos. Podes peticionar o poder e o poder tém o dever de dar uma resposta em tempo Util as tuas
questdes. Tens os orgamentos participativos, onde podes criar um movimento civico para construir determinada
estatua. Agora, isso consome tempo e trabalho. Depois hd uma altura que tu tens de perceber o que é que
queres fazer. O Miguel Bastos conseguiu que aquela parte de cima da Muralha fosse visitavel. Aquilo era da
Camara, e conseguiu, nos orgamentos participativos, que se fizessem obras e que aquilo se tornasse publico.

O que é um feito incrivel. Isso é possivel.

Entrevista: Luis Sousa Ferreira
[01:20:00]
11 de Agosto, 2023

Ana

Contexto: Sabe que estou a fazer a tese de mestrado neste momento. Eu acho que, desde o inicio, sempre
insisti muito na ideia de trabalhar o territrio de Guimar&es. Sou de uma vila chamada Caldas das Taipas, que
pode conhecer por causa dos Banhos Velhos, € mesmo ao ladinho de Briteiros, onde é o icénico Rock In Rio
Febras. Sendo da periferia, nunca me senti muito representada pela imagem que Guimarées escolhe partilhar

e escolhe ter de si mesma, que para mim sempre foi uma visdo muito centralizada e muito baseada em questdes
de historicistas como o castelo, o centro histérico, o D. Afonso Henriques... que eu reconhego como importantes
para a histéria da cidade e para a histéria do pais, mas acho que sempre ficaram muito aquém daquilo que

a periferia de Guimaraes tem para oferecer a tem para complementar a cidade de Guimaraes. Quem me acabou
por introduzir a si foi entdo o Professor Miguel, que é meu orientador, acredito que ja tenham trabalhado

juntos. Entretanto o projeto foi se desenvolvendo, fui investigando o seu trabalho, pesquisando seu nome

no Google, vendo as suas entrevistas, os artigos que escreve... E muito interessante perceber que, nalgum
momento, também partilhou quase a minha inquietagéo, mas para um territério diferente, que foi Cem Soldos,
que acabou por culminar na criagdo do Bons Sons. Entretanto o projeto evoluiu e decidi que queria fazer um
evento semelhante ao Bons Sons, ao Tremor ou mesmo ao Nascentes, em Leiria, mas aplicado ao territério de
Guimaraes e a totalidade do concelho. Pronto e & isso, tem sido muito engragado perceber como é que a sua
atividade tem evoluido, como é que tem ultrapassado os desafios que vém com trabalhar a periferia, a cultura,

o territdrio, e agradego, desde ja, a sua disponibilidade para falar comigo e partilhar o seu conhecimento, porque
me v&o ajudar imenso a fazer o meu projeto. Se calhar passo ja para a primeira pergunta: Ao trabalhar num
territério, qual é o seu primeiro instinto? O que é que procura fazer primeiro? Nas entrevistas que faz, fala muito
da metodologia do Design, e eu quero perceber em que é que isso, para si, se materializou nos varios territorios
que foi trabalhando, quer seja ilhavo, Cem Soldos, ou agora em maior escala, com a Odisseia Nacional do Teatro
Dona Maria.

Luis

Eu sou designer, essa é a minha formagao base, e por defeito o meu pensamento e a minha forma de atuar

na drea da cultura é o Design. Eu era um designer que ndo gostava de objetos. Na altura também estava um
bocado em voga essa questdo: questionar o objeto e pensar mais na forma como usamos, ou seja, ndo pensar
na cadeira e pensar na forma como nos sentamos. E entdo rapidamente entras na loégica dos servigos e da
estratégia, o Design estratégico. O Bons Sons sempre foi uma atividade paralela, ou seja, o meu contributo

para a minha aldeia. Eu trabalhei no Centro de Estudos de Novas Tendéncias Artisticas (CENTA), onde trabalhei
com o Miguel Macedo, com um projeto que era o “Experimenta o Campo”, portanto sempre estive ligado

a essas dimensdes. Tive foi sempre muito mais visibilidade, porque assim entendi que seria necessario para

o projeto que comegava do nada, que era o que era o Bons Sons. Estive na Experimenta Design, tive o Caminhos,
tenho o Aldear, o 23 Milhas, o Braga 27, portanto todos esses projetos, e agora a Odisseia Nacional, partem de
um pressuposto de uma relagdo da cultura com o territério. Portanto o que me interessa trabalhar ndo

é uma dimensé&o necessariamente site specific, mas a partir daquele lugar. Portanto ndo criar um sistema. Ou
seja, parece que vou me contradizer (mas ndo acredito que o esteja a fazer), é perceber que em cada territorio
especifico ha identidades, ha Iéxicos, ha modos de estar especificos, mas ao mesmo tempo perceber que
nés somos todos muito iguais, ou seja, a forma como nés nos organizamos em sociedade, a forma como
habitamos os lugares, tém uma série de premissas que sdo muito semelhantes e que nos ajudam a antecipar
uma série de questdes e de problemas. Imaginando que (ja fiz esta relagédo algumas vezes) somos poliglotas,
quando chegamos a uma nova lingua, sabemos aquilo que precisamos de saber, em primeira méao, para acelerar
o processo de aprendizagem. Depois, claro que havera particularidades e havera palavras, expressdes, sotaques
muito especificos que depois vao ser trabalhados, mas primeiro quero saber quais é que sdo os verbos, as
terminagdes, as questdes de género, plural e singular, a estrutura frasica, para perceber o minimo. E é isso que
eu tento fazer quando chego a um novo territério. E tenho estado em muitos territérios diferes. E esta parte um
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pouco mais racional e metodoldégica do Design, que ndo me deixa chegar a uma solucéo antes de fazer uma
conta. Acho que esse é que é o ponto, é que apesar de nés termos muitas coisas que sdo semelhantes, ndo
fazer contas de cabega, porque quando fazemos contas de cabega, ndo conseguimos chegar a um resultado
efetivo. Ou perceber o que é que foi a metodologia, o que é que foi o pensamento que nos levou ali e de repente
ja estamos a dar a resposta sem a questionar. Esta semana ouvi alguém a dizer que a vantagem das pessoas
efetivamente criativas é que elas ndo antecipam a resposta, ou seja, ndo tem a ansiedade da resposta. Portanto,
a metodologia ajuda-nos nisso, ou seja, eu tenho momentos de pesquisa, de mapeamento, em que vou com

um olhar mais ou menos sistémico, socioldgico, sobre aquele territério, mas néo precipito a resposta, ndo tenho
a ansiedade de ja querer saber a resposta. E entdo ai € um processo de criatividade. Eu ndo vou chegar ao
6bvio. Eu ndo vou chegar ao cliché, ou tento ndo chegar, as vezes ndo acontece. Tento ndo usar 0os meus
preconceitos. Tento usar tudo isso como matéria para questionar e dar a volta aquilo que eu estou a ver.
Geralmente desconfio sempre quando hd um discurso unanime sobre algum assunto, eu sei que é mentira.
Quando dizem a mesma coisa sobre um certo assunto, ele para mim torna-se muito importante, mas para

o questionar, para o p6r em relagéo.

Ana
E relativamente a gestdo dos projetos, ou seja, como é que decide que pontos quer trabalhar em determinado
territdério e como é que decide o que desenvolver a partir de cada um desses pontos?

Luis

Primeiro de tudo, sdo dois verbos importantes, que é o ver e o escutar. Esse é o primeiro passo, vamos

chamar um mapeamento nesta questao, que é a curiosidade efetiva sobre o outro. Tu queres fazer isto, tens
curiosidade sobre este sitio, tens a necessidade de saber mais. Tens de perceber quem sdo as pessoas, onde
elas se encontram, quem é que séo os players. Quem sdo as pessoas que ativam o territdrio, seja coletivamente,
seja de forma individual. Quem é que s&o os donos da terra, ou quem é que acham que sdo. Quem é que sdo das
margens. Onde é que as pessoas se movem. Se o lugar é mais centralizado ou disperso. E falaste ao bocado de
Guimaraes. Guimardes é um territério muito particular, apesar de ter aquela forga do projeto muito centralizador,
mas também disperso, ele em si, a Oficina. Depois € um municipio que é gigante na sua difuséo pelo territério,

e tem imensas pessoas, apesar de depois ser uma cidade muito pequena. Ou seja, é um territério muito
particular numa série de dimensdes e que projeta uma imagem muito diferente do que é a sua realidade,

tem uma série de dissonancias... isso tens de ter tempo para perceber essas coisas, tens de conversar com
as pessoas, tens de ir para os cafés. Tens de ter os institucionais. Tens de salvaguardar como é que tu ouves
quem acha que tem de ser ouvido e depois tens a liberdade também de procurar os teus caminhos e os teus
canais. E depois isso é um bocado a rede, vais fazendo a rede, vais fazendo as perguntas certas, criando
relagdes de confianga, que sdo essenciais.

Depois ha a dimensdo do cocriar, ou seja, estes projetos ndo se fazem sozinhos, entéo tens de comegar a criar
cumplicidade, confianga, e perceber quem sao os teus parceiros locais. Tu ndo vais dizer as pessoas como

é que elas devem viver e ser. Tu vais € tentar, com o teu olhar externo, ou até interno, dependendo da relagao
que tens com o territério, perceber como é que “coses” as coisas e como é que te munes dos recursos efetivos
da terra. Eu lembro-me que quando comegou o Bons Sons [...] nds diziamos: o que é que se faz quando o que

a terra da sdo pessoas? E é essa dimens3o, de como é que tu trabalhas efetivamente com as pessoas, numa
I6gica de cocriagé@o, em que tu vais também aberto apesar da metodologia, para aquilo que vai acontecendo.
Mas a tua pergunta era?

Ana
Relativamente a esses pontos, as conversas que vai tendo com as pessoas, como é que decide que atividades
a desenvolver?

Luis

Depende do que queres saber. As vezes ha respostas que ndo te ddo diretamente. Portanto as vezes tens de
perguntar mais questdes como o contrario, provocar: se ndo puderes isto como é que fazes aquilo? A segunda/

263

terceira opgdo. No final da tarde onde é que vais? Onde é que te juntas com os teus amigos? Por exemplo,
lembro-me em {lhavo, eu perguntava sempre: vocés gostam de festa? “Ah nao esquece, em ilhavo ndo tens
hipdtese. ilhavo é uma cidade muito conservadora, porque é de pescadores ou porque a religido...” Cada um
tinha a sua interpretagéo para isso, e depois: mas tu, tu gostas de festa? “Ai eu adoro, eu adoro, mas esquece,
aqui ndo tens hipdtese”. E todos diziam que adoravam, mas havia aqui uma construgao social sobre uma ideia
de uma cidade muito mais conservadora do que efetivamente era e, de repete, iinavo, neste momento, tem seis
festivais, tem ndo sei quantas festas...e aquilo funciona. E se ndo funciona, ndo é pelas pessoas ndo quererem,
porque as pessoas estdo disponiveis para isso.

Depois tens de perceber é que o briefing é: as pessoas querem festa, mas ha aqui um constrangimento social
coletivo, que ndo as vai permitir ir logo. Entdo como é que tu crias uma atividade desbloqueadora para isso?
Como acontecia no Bons Sons. As pessoas mais velhas ndo iam para o festival necessariamente. Elas iam para
fazer o merchandising e depois estavam no festival. Elas iam ajudar e por isso é que se permitiam a la estar.

E todos os dias se juntavam. Depois até aceleravam o almogo para estarem juntas, e era um projeto social. S
que para elas, efetivamente, e era verdade, estavam a construir o merchandising do festival. Chamavam-lhe

a fabrica das lagartixas, porque havia milhares de lagartixas em feltro para alfinetes de peito e para uma série

de coisas. E, portanto, ao perceberes que aquelas pessoas queriam contribuir, queriam fazer parte, precisavam
de fazer parte efetivamente, ter um papel naquela sociedade. Mas ndo era sé ir estar, elas ndo iam estar num
concerto ou ndo iam estar so ali a beber um café...elas depois bebiam café, faziam atividades fisicas, faziam isto
tudo, mas o que elas iam fazer era ir ajudar.

Ana
No caso de ilhavo, no caso do Radio Faneca, para as pessoas que ndo queriam festa, como é que as pds
a querer ir desfrutar e a querer ir para a festa?

Luis

O Radio Faneca ja existia antes do 23 Milhas. Era um projeto que foi também muito importante para a construcdo
do festival. Mas ha muito esta questédo de trabalhar a individualidade de cada um, o que é que eles tém para
dizer. Ou seja, esta questdo de os artistas irem as casas, de haver jantares na casa das pessoas, de haver
muitos projetos autobiograficos que valorizam o que as pessoas tém para dizer. As pessoas tém muita coisa para
dizer e, de repente, percebem que, afinal, alguém quer saber do que elas tém para dizer e dependendo depois
daquilo que elas tém para dizer, podera transformar-se num projeto artistico.

E isto sdo projetos ourives. Sdo projetos de 1:1. De cada pessoa conta. Ndo comecgas pela massa muitas vezes,
ou entdo tens de ter os dois caminhos. Tens este projeto meio invisivel e depois tens alguma coisa que também
traz pessoas, que cria escala e que para os parceiros politicos, para as pessoas que querem é ter o artista
conhecido na sua terra, ficam satisfeitas. Ou seja, ao programar, nunca programas para todos. Isso ndo existe,
é uma faldcia. Isso é uma coisa que temos de aprender logo, aquilo que é a dindmica de publicos. Tu podes
trabalhar para um maximo de pessoas, para um percentil, aquilo que nés aprendemos também em Design,

dos 9 aos 95, mas ndo podes fazer o mesmo sapato para todos. Tens de ter tamanhos diferentes, tens de ter
adaptagdes as questdes de cada. Entdo um festival, para mim, bem desenhado sédo aqueles que: desafiam

a criacdo; criam trabalho nas identidades locais; partem de dentro para fora, mas também tem questdes

de abertura de fora para dentro; criam escala; criam festa; que criam projetos para pequenos nichos mais
especialistas, mais exigentes, ou com outras necessidades, mas também depois criam espacos de festa, de
encontro, de dindmica entre estes varios publicos. E entéo eu relaciono-me de formas diferentes com aquele
objeto. Eu ndo posso crer que toda a gente tenha a mesma perspetiva daquele festival que eu tenho. A maior
parte das pessoas em Cem Soldos estavam-se nas tintas se a musica portuguesa tinha uma plataforma ou néo,
nem sequer é um assunto para elas. Mas a questéo do ego e da relagdo com o lugar, foi a forma de os agarrar.
Ha aqui uma série de dimensdes que tem de se ter em atengdo. O que é que é o meu projeto? O que é que é

o projeto daquela pessoa/daquela associacdo? E como é que eles se podem tocar? E eu ndo me prostituir. Ndo
comegar a fazer uma coisa que néo acredito e também n&o obrigar, de uma forma meio colonizadora, os outros
a fazerem aquilo que eu quero e que ndo lhes diz nada. Portanto temos mesmo de criar esta relacao de
parceria, de conjunto e de necessidade mutua.
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Ana

E como é que faz a gestdo dos varios projetos que cria? Ha algum numero especifico de atividades que
considera ideal para o projeto em questdo? Ha alguma duragao especifica ou vai fazendo isso consoante vai
percebendo o territério?

Luis

Consoante os objetivos. Primeiro eu tenho de criar os objetivos. Para qué que queres fazer isto e porqué?

Essa é a primeira dimensé&o. E para estes objetivos, neste lugar, com quem? Para quem? E entdo ai comegas

a criar o teu briefing, ou teu contra briefing. Muitas vezes desafiam-te com um briefing, que as vezes é genérico,
as vezes é errado, e o teu trabalho como designer é fazer um contra briefing. Como projetista pensar: dentro
destas balizas que sdo muito latas, ou que sdo pouco definidas, muito abstratas, ou até um bocado erronias,
definir o que é que sdo os objetivos efetivamente. Os objetivos e o manifesto. Qual é a voz do festival. A questdo
do manifesto é muito importante, porque ele vai ser aglutinador, vai explicar ao que vens. Eu ndo acredito em
festivais sem manifesto. Porque é que queres fazer isto? O que é que te move? E porque é que € isto e ndo outra
coisa? Porque que é isto desta forma? Portanto, estas sdo as duas primeiras ferramentas. Os objetivos sdo
pragmaticos, objetivos, quantitativos e que podem ser provados. Tens objetivos gerais e especificos em que
consegues dizer: eu quero fazer isto, e tens aqui depois a questdo do tempo e do dinheiro. O manifesto é uma
coisa mais subjetiva. E mobilizador, é aglutinador, ¢ a miss&o. Vai dar o impeto para aquele projeto. Portanto,
para mim, sdo 2 ferramentas essenciais. Depois dentro do pragmatismo que existe, que é a ferramenta do
orgamento e a ferramenta do calendario. Quanto tempo é que temos para isto? E quanto dinheiro temos para
fazer? E a outra questdo ainda, que é os recursos humanos. Quais é que existem? E os publicos, ou seja, para
guem, com quem... no fundo, é comegar a responder as perguntas jornalisticas. Isso é o primeiro [...]

Se calhar estas a dizer que queres fazer um festival, mas tu ndo sabes se é um festival que precisas de fazer

no teu projeto, na tua aldeia. A questdo é essa. O dizer que é um festival ou que é um ciclo... porque andamos
agora nesta festivalizagdo da cultura, do qual eu sou bastante critico, apesar de ter muitos festivais... se calhar
ndo é um festival que nds precisamos. Pode ser, mas se calhar ndo é. Se calhar é uma exposicéo, se calhar é um
filme, se calhar é um trabalho continuo desenvolvido ndo sei onde, se calhar é percursos artisticos na montanha
que ndo sei qué. E tanta outra coisa. Mas aqui a questado é: depois de percebermos isto tudo, termos trés meses
para trabalhar, € uma coisa, termos um ano e meio, é outra coisa. Termos 100 euros, é uma coisa, termos 20 mil
euros, é outra coisa. Ou termos ndo sei quantos recursos, que ndo sdo dinheiro, mas que sdo muito importantes
para aquilo que é o desenhol...]

Ou seja, é esta questéo que é importante: como € que tu crias metodologia? N&o ultrapassas etapas sem as
ter bem clarificadas e definidas. E se tens aqui um impeto, porque és local, entédo racionalizar porque é que tu
queres fazer dessa forma e ndo de outra, para isso ficar bem arrumado. Porque depois vais comegar a criar um
dossié para parceiros, para comunicagao social, para desafiar artistas, e aquilo comega a ser o teu dominador
comum para criar esta rede, que é essencial para o projeto. O “como” tem que ser empurrado o mais tarde
possivel para ser definido, s6 quando tiveres isto tudo feito € que comegas a perceber: okay, para responder

a este briefing, um festival itinerante, um festival que acontece em simultdneo em vérios sitios, um festival é a
resposta, porque isto. Vou querer trabalhar com estas pessoas, estas pessoas tém mobilidade diferente, ou ha
validades no territdrio que quero evidenciar e por isso é que ele é policéntrico. Tudo isto € muito importante
porque, de repente, estds, primeiro, a retirar a dimensdo emocional que é importante para o vinculo, mas ndo
para o projeto.

Consegues criar esta dimensdo de perceberes a formula para chegar aquele sitio e, com isso, consegues
perceber quem é que pode ajudar naquilo, os recursos humanos, os recursos materiais... consegues comegar
a ter a nogdo e a estratégia. Quem é que tem os mesmos interesses que tu? Que associagdes ou que estruturas/
instituicdes tém os mesmos objetivos? E como é que eles se podem juntar contigo para avangar com este
projeto? Quando montamos a Odisseia Nacional percebemos que era um projeto de coesao territorial, entdo

o Ministério da Coesé&o territorial tem de estar connosco. Explica-me que n&do é sé um projeto do Teatro
Nacional, isto & um projeto que tem estes objetivos e vamos ver que estruturas é que tém os mesmos objetivos
gue nds. Portanto, ha aqui uma série de questdes que vais agregando, porque tens essa visdo do projeto.
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Ana
Que outras coisas acha essenciais haver, e procura sempre que hajam, para garantir o bom funcionamento de
projetos que promovem este tipo de descentralizagdo?

Luis

O modelo. Eu prefiro criagdo de novos centros a ideia de descentralizagdo, porque eu acho que ela continua

a ser muito o centro a dizer o que é que a periferia deve fazer. Acho que acima de tudo é nunca teres esta
questdo de “eu sei 0 que é bom para vocés”, porque ndo sabes, e mesmo que saibas, vais ficar tu a fazé-lo

e também né&o é essa a ideia. Como costumo dizer quando entro num projeto: quero saber como é que vou sair
dele, porque apetece-me fazer outros projetos. Sou projetista. Eu ndo consigo manter muita coisa. Para mim é
desafiar, criar formas e depois ha outras pessoas muito melhores que eu para manter, para criar a longevidade
dos projetos. A ideia de cocriar € importante, ou seja, assembleias, oficinas, modelos de partilha efetiva que
explica que queres saber do que as pessoas querem dizer, espago para criar lugares para as pessoas proporem
coisas, e elas ndo vao propor nada brilhante se ndo forem estimuladas. Portanto, os processos de mediagao
sdo importantes.

Perceber que necessidades é que podes suprir naquele territério [...] A cultura tem sempre os efeitos

culturais e os efeitos extra culturais. As vezes, estas a suprir questdes econdmicas e sociais que nao te dizem
respeito, entdo como é que podes envolver essas estruturas? Imagina que estas a trabalhar questdes sobre
envolvimento de pessoas com mobilidade reduzida, porque achas que é importante dar visibilidade a uma série
de comunidades no territdrio, entdo quem trabalha essas comunidades? Como é que tu achas que vais saber
trabalhar com aquelas comunidades se nunca trabalhaste? Portanto essas associagdes, essas estruturas,
podem ser parceiros essenciais de mediagdo com esses publicos. Ou queres trabalhar sobre uma questéo
multicultural/intercultural, queres evidenciar que Guimarées ja ndo é sé aquela histdria histérica, mas, de repente,
quem habita Guimardes sdo muitos outros povos que fazem estas comunidades todas, entdo quem é que
trabalha com estas pessoas? Quem é que sdo as pessoas certas? O que é que faz sentido mostrar?

N&o é tu dizeres “os gigantes vdo mostrar as dangas”. Isto € um cliché de um desconhecimento teu, se calhar
aquelas comunidades nem dangam. Ou como é que tu ndo vais reafirmar os preconceitos que as pessoas tém
umas das outras? Como é que tu crias lugares de partilha? Dependendo dos objetivos tu vais perceber que
ferramentas e que parceiros vais ter de acionar. Tens algum objetivo?

Ana

A minha ideia era que, e difere do Bons Sons nesse sentido, eu ndo quero que seja s6 um festival de musica, nem
que seja s6 um festival de musica portuguesa. Eu quero sim, que as atividades sejam de artistas locais e sim, vai
ter musica, mas a ideia é que se baseie também naquilo que as pessoas tém para oferecer, ou seja, muito sobre
oficinas, muito sobre descentralizar os préprios museus da cidade que estdo todos naquela fatia de Urgezes

e, se calhar, levar as exposi¢des e os artistas que estdo a expor naqueles sitios para fora, e convidar uma
pessoa, durante um periodo de 4 dias, a ir a determinado local, ir ver exposigdes, ir ver cinema [...] mesmo
artistas plasticos, performance... ou seja, a minha ideia era que nédo fosse sé baseado em musica, mas também
incluisse outros aspetos, mas claro, falta-me muito do know-how que esta a falar, porque eu ndo conhego toda

a gente.

Luis

Nem vais conhecer. Mas isso é importante, ou seja, a tua autoridade vem do conhecimento que consegues
adquirir sobre o territério. Guimardes, apesar de tudo, € um territério com muita gente profissional, com muitas
atividades que ja existem. O que é que tu vais acrescentar ao contexto? E importante conhecer o contexto para
saberes o que vais acrescentar, para ndo ser sé uma coisa bem-intencionada. O inferno esta cheio, mas a cultura
também esta cheia de boas intengdes. As vezes gastamos recursos, gastamos energia, gastamos até a vontade
das pessoas para os projetos. De repente, mais um jovem que vem aqui para dizer ndo sei qué e depois vai-se
embora daqui a uns meses. Portanto, como € que crias essa relagdo de confianga? Tem a ver sempre com

a autoridade que teras. Autoridade sempre no sentido de conhecimento, ndo autoridade de “faz isto, faz aquilo”.
Portanto, tens de perceber o que é que existe, quem é que sdo os parceiros locais que podem fazer sentido,
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quem s&o os artistas locais, o que é que cada aldeia pode dar para te justificares. Ou seja, justificas esta
mobilidade pela questdo das pessoas que vivem, mas o que é que também é produzido e criado? O que é que
estes territorios tém para dar ao projeto que o torna especial? Ou seja, € um projeto sobre mobilidade interna
do concelho, e isto pode questionar como é que as pessoas circulam, como ndo circulam, se se conhecem, se
ndo se conhecem no préprio territério, isto vai-te langando questdes e objetivos, entdo vai obrigar a que os
modelos de atividade sejam modelos de encontro, ndo seja, ndo é s6 chegar, por um video e esta feito. Como

é gque ha oficinas? Como é que ha assembleias? Como é que ha lugares de partilha? Como é que ha lugares

de conversa? Como é que a ferramenta do festival proporciona esse conhecimento efetivo. Portanto, eu acho
que este tipo de atividades mais interativas, de partilha e de roda sédo essenciais, como acontecem no Aldear,
por exemplo. Tem estruturas muito profissionais, mas que séo tdo grandes que se distanciam das préprias
pessoas, isso acontece com a Oficina, que tem nove edificios gigantes para gerir e que, as vezes, € mais uma
empresa imobilidria do que outra coisa. Ou tens o CAAA que estd tdo dentro daquilo que é o processo artistico,
mas, de repente, ndo cria uma relagdo com o comum das pessoas, porque necessita desse trabalho de mediagédo
também. Pronto, mas tens outros projetos como o A Outra Voz, o Discos de Platdo, tens uma série de projetos de
mediagao efetiva do territério, de cultura participativa, que também ja ddo pistas de como é que podes trabalhar
isso. Em Guimaré&es tens a vantagem de ndo sé ser a tua terra, como teres muitos recursos internos. Tens uma
série de recursos que podes ativar para a criagdo deste trabalho. E tens de perceber o que vais acrescentar,

0 que é que ndo esta a ser feito e porque é que tu és uma mais-valia nesse sentido.

Ana
O que é que acha que, ultimamente, liga os que sdo de ca com os que vém para cad? O que é que pde as pessoas
a falar sobre o evento e do evento umas as outras?

Luis

Aquilo que estdvamos a falar [...] € a quest&do de saber qual € o ponto em comum, o que é que as pessoas
procuram saber. Aquilo que parece muito espontaneo no Bons Sons, por exemplo, em que as pessoas que vém,
as que chegam, os musicos... 0 Bons Sons ndo é sé de musica agora, esta cada vez mais uma festa da cultura
nacional, tem a ver com compartilhar interesses em comum, ou seja, se tiveres as coisas muito claras neste
processo de estruturagdo, até comunicar é muito mais facil. O manifesto, as agdes, tém um propdsito, e tens um
discurso logo criado sobre isso. E, portanto, € muito importante que os processos de comunicagdo sejam ja

o préprio festival. E uma antecipagao do festival, ou do evento em si, em que tu consegues perceber ao que
vais e crias uma expectativa, e as pessoas que estio a receber também criam uma expectativa de quem

vem. Ha sempre expectativas, como é que tu consegues trabalha-las de forma que as pessoas ja venham
preparadas e procurem efetivamente aquilo que tens para oferecer? Isso é essencial. Falamos muitas vezes

da surpresa, mas as pessoas querem poucas surpresas. Elas querem constatar aquilo que jé estavam a acreditar.
E n&o é a toa que nds vamos ver o Lago dos Cisnes ou o Romeu e Julieta, e sabemos que eles morrem sempre
no fim. S6 ha uma franja muito pequena da nossa sociedade que quer esse risco de ir as escuras. Mas pronto,
acho que tem a ver com isso. Depois tém de ser criados momentos dessa partilha. Como é que tu provocas
essa partilha? Eu costumava dizer: uma fila num festival € uma oportunidade. Como é que ela pode ser ativada?
Como é que pode ser criado ali um momento, em que as pessoas podem estar a partilhar aqueles 20 minutos
que estdo na fila? Como é que tu crias lugares? Como é que tu desenhas o festival/evento com lugares de
encontro? Eu costumo dizer que a aldeia de Cem Soldos tem uma comunidade porque tem um largo onde elas
confluem todas. O desenho do espacgo é essencial. Como é que tu crias lugares de estar, de encontro, lugares
apraziveis, e ndo ser sé corredores. Porque isso depois também cria tensdo entre quem quer conversar.

Esta a prejudicar a atividade artistica, e quem esta na atividade artistica esta a policiar e a criar aquela presséo
sobre quem quer ouvir e quem quer falar. Entéo criar lugares em que tu podes estar a conviver, a relaxar

e a estar e, ao mesmo tempo, lugares em que tu podes ter as condigdes certas para usufruir daquele contetido
artistico. Para mim é essencial esses pontos por exemplo.
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Ana

Como é que isso acontecia em Cem Soldos antes de existir o Bons Sons? Havia outro tipo de atividades
culturais? Sei que o Bons Sons se seguiu do arraial da aldeia, mas fora o arraial e as festas populares, ja havia
outro tipo de atividades culturais?

Luis

Havia teatro, um grupo de danga, houve coldnias de férias, uma série de outra programagéao de concertos...

uma série de atividades dindmicas que ativaram a comunidade, no fundo. Ativaram e mantiveram a comunidade.
Depois tens de perceber é quais é que sédo os habitos de estar das pessoas. De estar em conjunto. Se é uma
aldeia, ou se é uma vila, em que as pessoas estdo muito metidas para dentro, ou que se organizam, mas tem de
estar sempre em lugares de atividades desportivas, ou se estdo naturalmente juntas em cafés, jardins e espagos
de estar. Essa andlise, na pesquisa tens de fazer, ajuda j& a perceber qual é o lugar de conforto. Também tens de
partir daquilo que é a existéncia, ndo pode ser tudo novo. As pessoas tém de perceber o que é que achas delas
e como elas se podem posicionar. Foi que aconteceu com o Bons Sons. E depois é que vais evoluindo. Perceber
também essa questdo, ou seja, € um projeto Unico ou é um projeto que estd planeado no tempo para acontecer
4 anos? Se é para ser um projeto Unico é uma brincadeira, no sentido de intercambio, de mostrar o que é que
acontece e dizer “estdo a ver, acontece imensa coisa no municipio”.

Ana
Acho que o ideal era sempre ser continuo.

Luis

Mas imagina que tu, em contexto tese, queres sé provar algumas coisas na pratica. Que queres evidenciar

o manifesto na pratica e que, agora, a cdmara e as estruturas locais possam agarrar nisto e dar alguma
continuidade. Outra coisa é um projeto que estou a criar e quero dar continuidade. Ai entdo é diferente, nem
tudo consegues na primeira edigdo, vais dividindo os objetivos por edigdo. Nesta quero isto, na préxima aquilo,
mas tens de criar sempre processos muito participativos mesmo nesse desenho, depois do préprio festival.

Ana

Nessa questédo da evolugéo, consegue nomear coisas que tenham mudado a medida que, por exemplo,

o Bons Sons foi evoluindo? Por exemplo, o palco garagem ou o palco crianga sempre existiram desde o inicio
ou foram coisas que foram sendo implementadas a medida que ia percebendo a populagdo e percebendo os
locais de encontro?

Luis

Até os proprios modelos de formagado. O plano de formagao que existia para a populagdo, e ndo so, tinha a ver
sempre com coisas que tinham corrido menos bem no ano anterior e que nds queriamos evoluir e reforgar.

O festival foi comegando a ter outra escala. No inicio era livre, depois comegou a ser fechado, e isso requer
uma série de outros recursos e outros entendimentos. Tivemos as questdes dos palcos, que foram aumentando,
porque a prépria musica comegou a ter uma oferta diferente e comegamos a querer preencher légicas
diferentes. Servigos que inicialmente ndo eram necessdrios e depois... a equipa da protecdo civil, as questdes
dos incéndios, da circulagéo do publico, tudo isso passou a ser uma equipa muito importante. As questdes da
sustentabilidade: a equipa que pensa nas questdes da redugdo da pegada do festival foi crescendo também.
Mas sdo coisas que s6 consegues que elas cresgam quando tens o minimo ja salvaguardado. Sdo coisas que
vao mudando. Por exemplo o Leme, que € um festival de circo contempordneo em flhavo, foi estruturado para
quatro anos. Como era um festival que vinha de fora para dentro, a ideia era, primeiro, ele acontecer, depois:
como é que envolvemos as pessoas nisto? Como é que mostramos que o circo é tudo? Ja havia toda uma coisa
de enraizamento do festival de dentro para fora, ao contrario da Milha, que é a festa dos musicos de {lhavo,

em que era uma légica de criagdo de cena local, de palco e de desafio. Entdo também tinha a ver com cada
ano, vamos conseguindo ser mais estruturados e o festival comegava a ter mais interesse para fora. Era uma
coisa muito interna, de “eu vou ver o meu filho e ndo sei qué” e depois como é que comeca a ter qualidade
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para que pessoas que nhéo estio ligadas dessa forma, queiram também ver e queiram viver esta proposta?

Os musicos eram melhores do que a musica que produziam. Aquilo tinha um interesse muito local, e tudo bem,
vamos trabalhar nessa esfera de interesse, como é que ela, depois, vai criando essa escala e como é que vai
criando outras vozes. Mas, por isso, ndo era um festival que tinha um desenho cultural muito forte, ou seja, era
a partir do que existia. E comegamos a criar parcerias, dentro e fora, muitas oficinas, muitas a¢des de formagao,
muitos desafios concretos tematicos. Era mais o tema que unia, mais até que o género musical. Tinhas desde
projetos mais punk, ou mais metaleiros, a tradicionais. Tinhas escolas, tinhas artistas profissionais, artistas
amadores, tudo envolvido. Entdo ai foi necessario criar um tema, para haver aqui algum ponto aglutinador
desta diversidade toda.

Ana
Quanto tempo é que acha que durou até as coisas assentarem, ou seja, até deixar de ter tantas preocupagdes
ou de deixar de estar constantemente a mudar coisas e a criar novas?

Luis

Se acontecer isso, é sinal que o festival morreu. No momento em que deixas de estar preocupado, é 0 momento
em que tens de ficar novamente preocupado, porque um festival tem que ser vivo, a cultura é viva, ele tem de
estar sempre em transformagao. E como a lingua. Tu falas portugués, mas se puseres um falante de portugués
de hoje com um falante de portugués de ha 300 anos, eles ndo se vdo entender. Mas é na mesma portugués.
Tens de perceber o conceito, criar um conceito para o festival, geralmente esse é premiavel e muito resiliente.
O conceito mantém-se, mas a forma, o modelo, vdo sempre mudando. E espero que este ano o Bons Sons seja
completamente diferente. Ndo é completamente diferente... mas tenha muita diferenga, porque neste momento,
o contexto da musica portuguesa é tdo diferente e ha tantos festivais de musica portuguesa ja... quase sé ha
festivais de musica portuguesa... 0 que é que o Bons Sons, na sua vanguarda constante, pode trazer de novo
para o territorio da cultura nacional e depois para a prépria populagado?

Quando nds comegamos a dominar o modelo e as pessoas a saberem, entdo ai tens mesmo de trazer, para que
0 questionamento e a transformacao, que é isso que nés queremos, dos territorios, das pessoas... tem de ser
feitos sempre com desconforto. O que é que eu aprendo mais? O que é que eu crio mais? Como é que eu me
ponho num lugar menos confortdvel? Para haver a tal transformagao, porque se néo estamos s6 a fazer chapa
cinco, entdo se é chapa cinco, ndo somos nos a fazer.

Ana

Acha que o Bons Sons |he proporcionou as bases para todos os projetos que fez a seguir ou essa “espinha
dorsal” vem de projetos e trabalhos anteriores que teve? Por exemplo quando trabalhava no CENTA ou anterior
aisso.

Luis

A minha vida em Cem Soldos é uma espinha dorsal, ou seja, a forma como eu vejo a aldeia, como eu vejo

o trabalho em comunidade, como eu vejo este crescimento em conjunto, € Cem Soldos. As Caldas da Rainha,
neste caso, a ESAD, trouxe-me um olhar, sem saber, metodoldgico, cientifico, outras referéncias e criou-me
esta visdo do mundo. Depois, todos os projetos influenciam tudo isso, ou seja, estas sempre a por em pratica
questdes e vais tendo certezas e duvidas e vais testando coisas, isto € sempre um laboratério infinito. O Bons
Sons influenciou, como depois foi influenciado por outros e por outras pessoas. Em cada projeto que eu estava
trazia pessoas novas para o Bons Sons, mas também levei pessoas do Bons Sons para outros projetos. O meu
vinculo com o Bons Sons nunca foi profissional nesse sentido, apesar de ter sido sempre profissional naquilo
que fiz. Foi transversal durante 18 anos na minha vida, mas eu tive muitas outras experiéncias profissionais que
também foram sempre permeaveis. Portanto, a tua vida cria-te sempre essas questdes, ou seja, se estiveres

a viver de uma forma consciente, vais aprendendo, vais testando e isso vai te influenciando a forma de trabalhar.

Eu acho é que hd uma questdo que é perceber o que é trabalhar a escala local, a escala regional, a escala
municipal, a escala nacional, a escala Internacional... e vais percebendo que ha formas diferentes de trabalhar,
mas todo o teu percurso, toda a tua carreira, o teu CV vai influenciar a forma como tu vés as coisas, claro.

L7

Ana

la perguntar-lhe se achava que o Bons Sons tinha sido uma referéncia para outros projetos semelhantes que
tinham seguido, ja percebi que sim. Sabe dizer-me alguns projetos que se seguiram ao Bons Sons e que ache
que tenham tido algum tipo de inspiracdo?

Luis

Tantos e alguns tdo pouco 6bvios. Por exemplo, o Materiais Diversos quando comegou, tive muitas conversas
com o Tiago Guedes, que foi a Cem Soldos perceber uma série de coisas. Outros 6bvios como todos os da
musica portuguesa que, conscientemente ou ndo, quando nds comegamos a falar de musica portuguesa isto ndo
existia, era mesmo um tabu gigante [...] como acontece com o cinema hoje ainda, e noutras areas pior. O Sol da
Caparica, outros que ja acabaram... muitos que comegaram e que ja acabaram. O Festival Med tivemos varias
conversas também. Eles comegaram até antes de nds, ndo tenho certeza. O Festival F. Mas depois muitos outros
pequenos, ou de outras agdes que, ndo diretamente [...] trabalhamos ha muitos anos juntos e claro que isso
influencia uma coisa a outra. Festivais que comegaram com nome Bons Sons, e que deixaram de existir porque,
como é 6bvio, ndo poderia acontecer. O Walk&Talk, o Tremor, sdo projetos que s&o, ndo vou dizer irm&os, mas
de pessoas que se conhecem, e que vao vendo e partilhando, ndo é que seja tipo “ah agora vou copiar o Bons
Sons”, ndo. As experiéncias que vais tendo e vais vendo... como para o Bons Sons foi importante o Festival
Musicas do Mundo, até a prépria Festa do Avante, que ndo tém a ver com questdes ideoldgicas, mas tem a ver
com como é que tu trabalhas a ideia popular da festa. Como é que as pessoas se envolvem na sua construgao.
A prdpria festa de Arraial foi importante para o Bons Sons. [...] N6s todos os anos recebiamos varios projetos ou
pessoas que queriam saber como € que nds trabalhdvamos, para perceber como é que podiam antecipar uma
série de questdes. Portanto, claro que sim. As vezes nem é festivais, ou seja, o discurso que o Bons Sons criou
sobre a aldeia, sobre o espago rural, sobre o interior, de positividade, que existia pouco. Havia as pessoas

a falarem sempre das suas dificuldades, mas nao das suas potencialidades, também ajudou muito a que outros
festivais também acreditassem que era possivel [...]

Estou agora a contar uns, mas, se calhar, hd outros ébvios que ndo estou a recordar, mas sim, ha muitos.

Eu acho que de uma forma consciente e inconsciente. Muitas vezes falo com pessoas... agora em Torres Vedras
disseram “nés estamos a usar o modelo do 23Milhas em {lhavo, como uma referéncia”, como aconteceu com

o Experimenta o Campo, em Loulé, o projeto comegou muito a ler os livros, que até foram desenhados pelo
Miguel Macedo. Ndés ndo temos nunca a nogao dos efeitos multiplicadores da nossa agao, nds temos objetivos,
e depois ndo controlamos. Quando eles sdo langados, eles sdo multiplicadores, e isso é o papel transformativo
também daquilo que é o nosso trabalho. E importante que as pessoas nos digam isso, para até nds nos
fortalecermos. E por isso é que eu fago muito isso, ou seja, digo quando gosto de um projeto. Tento dizer

“Olha fantastico. Isto é inspirador. Continuem”. Por exemplo, o Experimenta o Campo acabou porque nds nunca
tivemos isso, e quando acabamos, achdmos “Okay, ndo sera por aqui” e recebemos uma onda de pessoas

a dizer “Ah que pena. O eu uso o vosso trabalho.” ... Agora? Agora é que vocés dizem? Se calhar se tivesse

sido na altura certa, teria sido a energia necessaria para fortalecermos o periodo de namoro. Had um periodo

de namoro, que sdo geralmente os dois anos, em que essa energia para acreditar em alguma coisa... mas depois
é sempre nessa altura que uma parte projetos acabam... a quantidade de coisas que comegam e acabam porque
ndo conseguiram estruturar a resiliéncia do projeto, como é que ele continua a ser pertinente e como é que

o teu acreditar ndo se esvaziou com as dificuldades, que sdo sempre muitas.

Ana
O Experimenta o Campo. Vé agora a voltar o projeto?

Luis

Nao, acho que aquele projeto ja ndo, teria que ser outro. Se alguém quiser agarrar nessa dimensdo do
artesanato e do Design. Mas ja existem outros projetos. O que me faz um bocado de confusdo é sempre
esta ideia de acharmos que as equipas que ganham n&do se mudam, e elas tém sempre de ser mudadas.
O contexto mudou, a aprendizagem foi acumulada e temos obrigagdo de sempre fazer diferente. Isso é
um principio muito errado que nés usamos em Portugal, e criamos a cristalizagédo da cultura, que é o que
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acontece constantemente, de repente, criamos modelos muito conservadores, “antigamente é que era”,
e estamos sempre neste modelo. Portanto, o Experimenta o Campo hoje néo faria sentido, faria sentido outro
projeto, que trabalhasse as duas premissas.

Ana

Vou aproveitar que estamos a falar de referéncias, eu tinha estas perguntas mais para o final, mas assim
aproveito a onda: Falou-me dos festivais que foram influenciados pelo Bons Sons, mas que projetos € que teve
como referéncia para criar os Bons Sons?

Luis

N&o tenho. N&o ha um projeto como referéncia. A referéncia foi a aldeia, e sim partiu daquilo que era a dindmica.
N&o havia um projeto modelo. Mesmo quando foi o 23Milhas, ndo havia projetos municipais da cultura em

que me pudesse inspirar. Quando n&o ha inspiragédo para aquilo que queres fazer, tens de ir buscar coisinhas,

e as vezes € 0 Ver, ou seja, se tiveres essa curiosidade e esse interesse inerente, és uma esponja constante,
mesmo que esse trabalho ndo seja muito consciente, e na altura néo foi. Agora temo que seja. Até mesmo

para criar vinculo com outras pessoas e as pessoas conseguirem perceber “okay, € disto que estas a falar”,
vamos criar assim quase um mapa de referéncias, visuais ou ndo, de projetos que te fazem sentido, nacionais
e internacionais, que ja tém solugdes para aquilo, solugdes para aqueloutro, ou o contrario, problemas para
aquilo, problemas para aqueloutro. Acho que este é um processo de perguntas. Na altura ia muito ao Musicas
do Mundo, também ia a Festa do Avante, nessa dindmica. Nas Caldas da Rainha conhecia muitas bandas

e muitos projetos musicais que gostava, e que achava que podia fazer sentido, e outras pessoas tinham

outras referéncias. Ndo havia muitos festivais na altura ainda. [...] S50 referéncias constantes, o Bons Sons

ndo se criou em um ano, ele foi-se sempre criando, ele foi-se sempre transformando e, portanto, houve outras
referéncias que foram surgindo. Mesmo noutras dreas. O trabalho que o CENTA fazia, na relagdo da criagdo
com a comunidade, a forma como trabalhava a ruralidade também era algo que me interessava. E tinhamos as
exposicdes, sempre tivemos, os projetos performativos, mesmo quase no inicio do Bons Sons sempre existiram,
apesar da simplificagdo da musica portuguesa, sempre teve uma agéo cultural transversal. E muitas outras
coisas que ja nem me lembro, ja passaram 18 anos. Na altura também trabalhdvamos com fax, ndo havia Internet
quase. Tinhamos um site, mas a construgdo de materiais e de partilha era muito diferente do que é hoje. Hoje se
criassemos o Bons Sons de raiz, ndo seria o Bons Sons, seria outra coisa qualquer.

Ana

E agora? Com agora estou a referir-me aos varios projetos que tem neste momento, em 2023. Tem alguma
referéncia Internacional que ache que esteja bem feita? Que ache que valha a pena notar e que se sinta inspirado
por ela?

Luis

Ha um projeto que eu gosto muito, e que ndo é uma referéncia, s6 de repente senti que estamos a trabalhar,
mais ou menos, a mesma coisa, que é o Festival Cans, um festival de cinema que acontece na Galiza, em Cans,
gue é um Bons Sons mas do cinema, e isso € muito engragado. Com uma escala diferente. [...] Ja tentei trabalhar
isso no norte de Portugal, mas ndo consegui. E eles também gostam muito de nds e trabalham em rede nesse
sentido. Tem muito a ver como é que criamos relagdes afetivas com o cinema. O cinema, que ndo é um cinema
de Hollywood. Isso é realmente interessante [...]

Tens uma série de estruturas em Guimar&es que trabalham essa quest&o da relagdo com a comunidade, ou

seja, tu ndo podes trabalhar (podes, mas néo faz sentido) em Guimardes, sem teres um contexto riquissimo na
drea da cultura, que podem ser teus parceiros, ou pelo menos tuas referéncias ou teus aliados. Isso depois cria
autoridade. Se comegas a falar de coisas que ndo sabes que existem |4, queres mudar coisas, mas n3o sabes

0 que queres mudar, perde-se depois também forca. E a tua farda de alguma forma. A tua pesquisa é a tua
farda, que vai fazer com que as pessoas te levem a sério ou ndo [...]

Agora vou estar em Tarrega, no FiraTarrega, sobre artes de rua, e como é que este festival acontece na rua

e tem 20 anos. Ou seja, as tuas referéncias podem ser de muitas coisas. Ndo é o 6bvio, nunca é o modelo que tu
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queres transpor, nem copiar. E, “okay, para isto eles est3o a fazer assim”, o ver. E o que eu digo aos meus alunos,
e as vezes irrito-me porque eles querem ser programadores e produtores culturais e ndo vao ver nada. O ver

é muito importante para perceberes como é que é, como é que as pessoas recebem, como € que a coisa
funciona, o protocolo, tudo isso, a estrutura, mas também para viver. E quando estas a viver alguma coisa... eu
vejo, todas as semanas, 2 ou 3 espetaculos por semana, sejam eles concertos, sejam eles teatro, danga, do que
for... tu és sempre uma esponja, nem sempre é um ato consciente de “ai, vou ver aquele projeto para perceber
como é que eles fazem”. E nem sequer é aquela referéncia da banda ou do artista, é, acima de tudo, como é que
aquilo cria realidade? Isso é o que me interessa sempre nos projetos.

Ana

Voltando novamente aos projetos. As atividades dos varios projetos em que esta envolvido ocorrem em locais
muito diferentes, por exemplo, o Bons Sons acontece na aldeia, o Radio Faneca ja acontece no centro de ilhavo,
o Aldear ja pega em locais menos convencionais como igrejas, capelas, parques de lazer, enfim. Como é que
estes espacos sdo criados e selecionados? Sente que ha vontade dos intervenientes dos varios territérios em
criar estes novos espagos de cultura ou é algo que acontece com dificuldade?

Luis

A mim interessa-me criar dindmicas de cultura do dia a dia, ou relagdes da cultura popular e criar habitos
continuos culturais que sejam muito ligados a criagéo, as praticas artisticas e ao usufruto. E depois pego muito
do lugar. O centro de {lhavo era um objetivo, ou seja, por as pessoas a viver o seu centro. Comega com um
projeto de reconstrugdo urbana. O Bons Sons tem a ver com o largo da aldeia. Mas pode haver um objetivo
que tem a ver com as questdes periféricas naturais. Depende dos objetivos, ou seja, o lugar é uma resposta
também aquilo que foi. Se ndo for uma premissa. As vezes é uma premissa, ou seja, nés queremos ativar esta
zona porgue a queremos reabilitar, ou porque a queremos significar, ou porque queremos atrair as pessoas
para aqui, porque ela tem um potencial x, ou porque queremos combater um estigma daquele lugar, ou porque
é aqui que as pessoas estdo e vamos ao lugar de conforto delas. Ndo é trazé-las para um sitio, é ir ao sitio onde
elas ja estdo. Por exemplo, lembro-me do (?), que era um projeto de ativagio de conteldos artisticos na noite
de Lisboa, e famos as discotecas, iamos aos bares, iamos onde as pessoas ja estavam. Depende muito dos
objetivos, as vezes é uma premissa, outras vezes é uma consequéncia deles.

Ana

Ha bocado estavamos a falar de ilhavo, e estava a dizer que as pessoas diziam que gostavam de festa, mas
que depois a norma social ndo era essa. Por exemplo, no caso do Aldear, como é que as pessoas aderiram
a iniciativa? Notou alguma estranheza, alguma desconfianga ou foram recetivas logo a partida?

Luis

Ha uma desconfianga natural porque, ainda por cima, tens de perceber que tu ndo és sempre a mesma pessoa.
Tu, Luis Sousa Ferreira, filho da terra, diretor artistico do municipio, estrutura externa que ninguém sabe quem

tu és, vinculado a uma CIME ou a uma camara, tens de perceber sempre quem és tu para aquelas pessoas, no
primeiro instante. Onde é que elas te estdo a encaixar, e se te encaixam num lugar bom ou se te encaixam num
lugar de “O 14 vem esta camara”. Ou se a cdmara tem uma boa relagio com aquele territdrio ou ndo. As vezes ndo
é por ti, € por aquilo que tu representas para aquela pessoa. E muito natural haver questdo, como € que tu crias,
sobre isso, uma relagédo de confianga? Se ndo desconfiarem também ha ali uma ideia meio amorfa das pessoas.

Ana
E como é que quebra essa barreira de estranheza?

Luis

Perceber o que é que elas tém para contar. Ser extremamente curioso. E ndo vais dizer, vais ouvir, primeiro de
tudo. E explicas ao que vens, tentas ser o mais honesto possivel. Explicas ao que ndo vens, o que é que tu ndo
vais poder fazer. E depois ha pessoas com quem tu ndo vais trabalhar, e ha outras que vais, e ha outras que
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ndo vais trabalhar ainda, mas, mais tarde, sabes que vais. Ha uns mais aventureiros que outros. Ha uns que

por alguma relagdo, porque te conhecem de outro projeto, ou porque ndo é contigo, entdo tu percebeste que

se aquela pessoa do café souber, ela vai ser a ponte para essas pessoas. Ou o filho é que vai falar com o avé.
Portanto, as vezes ndo é direto. Tu queres muito aguelas pessoas porque sabem néo sei o qué, entdo como

é que tu consegues criar uma relagdo em que ha um mediador que lhe explica e que cria essa confianga?

Ou vais falar com a associacgdo e depois é ela que vai falar com as pessoas, ou criam contexto nesse lugar de
encontro, isso depois séo recursos que vais criando para perceber como é que chegas mais rapidamente e mais
facilmente as pessoas, até porque as vezes tens muito pouco tempo para os implementar. Tem a ver sempre
com estas questdes. Como é que tu estudas a matéria e quando ela [a pessoa] esta a falar, também demostras
que sabes, isso também é importante.

Ana

A préxima pergunta que eu tinha era: quais é que acha que sdo as maiores diferengas na populagdo dos varios
territérios onde trabalhou, depois dos projetos terem sido implementados? Por exemplo, falemos do Aldear,
considerando que a populagao era mais envelhecida. Que diferengas é que o projeto fez no territério?

Luis

O Aldear, neste momento, estd numa fase muito laboratorial. Esta ainda a trabalhar muito para dentro e é um
projeto de roda. Eum projeto que ndo é para ser visto necessariamente. Pode ser visto, mas ndo tem a logica
da atratividade da cultura, do “venham ver”, do discurso sendo para fora. E vem fazer, mostra, partilha, esta
connosco, e é um projeto ainda muito para quem vive ali. E é o essencial porque sé assim é que conseguimos
curar uma série de dificuldade e de problemas, e também temos espaco e tempo para pensar coisas ali.

Qual é a solugdo para aldeias que estdo muito desertificadas, com muito poucas pessoas, e com uma série de
dificuldades? Portanto, € um processo ainda de perceber o que é que a terra tem para dar, e que riqueza existe
ali. Portanto, o objetivo era muito diferente, a escala também respondeu a esse objetivo. Nunca tivemos mais
de 400 pessoas em cada Aldear, e bem. A questao da avaliagdo e do sucesso do projeto vem muito daquilo que
é a premissa, dos objetivos dele. Claro que se tivéssemos 400 pessoas no Bons Sons, seria o maior fiasco da
nossa vida e um problema grave a nivel financeiro. No Aldear n3o, no Aldear ¢ mesmo esse o propésito. E um
projeto para as pessoas criarem esta rede de confianga, este conhecimento préprio daquilo que é a sua cultura
e o potencial futuro da sua cultura. As pessoas sdo sempre muito iguais naquilo que é um trabalho em conjunto.
Langam os mesmos medos, as mesmas angustias, mas depois ha particularidade, claro.

Ana

Nesta questdo da dimensdo, qual é sua perspetiva relativamente aos grandes festivais? Ou seja, o que

0 aproxima a trabalhar mais com esta questdo da comunidade, e em projetos mais localizados, e ndo tanto em
projetos de grande escala.

Luis

N&o tenho interesse porque geralmente acho que o meio se perde, ou seja, os fins e os meios perdem-se.

De repente, queres fazer aquilo para uma experiéncia de partilha, de encontro, que para mim é importante na
questado da cultura, e de transformagéo, e depois a escala rebenta com isso. A escala faz com que tu tenhas de
trabalhar num lugar muito seguro, porque a escala é um risco. Entédo, ndo estds a acrescentar nada, estas s6

a fazer mais do mesmo. A escala faz com que tenhas um projeto muito mais comercial, e tens de responder
aquilo que as pessoas querem, que sabem e que conhecem. Estas a mimetizar modelos. Ndo ha, efetivamente,
um lugar de transformagao efetivo, porque eu ndo acredito na transformac¢do de massa. A massa, vai-nos criar
a cultura de massa, e eu ndo tenho interesse nenhum em culturas de massa, antes pelo contrario, até tenho uma
certa aversao aos efeitos da cultura de massa, que sdo uma extingao da diversidade de uma forma abusiva.
Para tu conseguires ter 50 mil pessoas, 100 mil pessoas, 200 mil pessoas num evento, é porque tem de haver
uma hegemonia e uma emissdo normativa daquilo que as pessoas querem ver e ouvir. E a cultura de massas
faz-nos ouvir a mesma musica em todo lado, porque torna tudo muito mais eficiente na economia. A eficiéncia
econdmica vai contra a diversidade, porque a diversidade é um constrangimento para essa eficiéncia.
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Por isso é que todos agora comemos quase 0 mesmo, por isso é que todos cantamos o mesmo. Acho que isso
é um empobrecimento gigante, e o meu trabalho é o contrario, é evidenciar as diferengas, no bom, nesta
questado da partilha, do intercambio... mas perceber que o Natal ndo pode ser vivido da mesma forma no Brasil,
como é nos Estados Unidos ou na Lapdnia. Como o Carnaval ndo pode ser vivido na mesma forma no Brasil, em
Portugal ou na Russia, porque ha diversidade, ha caracteristicas que tem a ver com este contexto, com estas
pessoas, com este patrimdnio histdrico, com esta realidade do lugar. E essa diversidade para mim é essencial.
A grande escala tem a ver com a cultura de massas, e eu, o contrario, luto por essa diversidade, e por esses
espacos de partilha e de encontro, mas de diversidade.

Ana
Qual é a principal diferenga que nota em trabalhar, por exemplo, um projeto como o Bons Sons, que é sé na
aldeia, e agora para a Odisseia Nacional do Teatro Dona Maria, que ja envolve todo o territério nacional?

Luis

Toda, ou seja, apesar de nds trabalharmos para os lugares de pertenga localmente, a nossa pertenga é nacional.
Portanto, o conceito fica mais abstrato. O conceito de aldeia é sempre abstrato, porque toda a comunidade,
por mais pequena que seja, é diversa, mas um conceito de pais... estamos a trabalhar com conceitos muito
dificeis. O que é que é isto da nagdo? O que é que é isto de ser nacional? A que é que isto de ser um teatro
nacional? Portanto, ele tem efeitos para a estrutura méae, que é o Teatro Nacional, mas estamos a tentar criar
muitos parceiros locais, para criar sentimentos de pertenga e propriedade, e que depois fiquem Ia algumas
raizes. Mas € muito diferente, até porque o nosso lugar de fala é outro. O Luis adjunto da direg&o artistica, ndo

é o mesmo Luis, filho da terra, ou mesmo o Luis que é diretor artistico de um projeto como o Aldear. Apesar de
ter os mesmos objetivos gerais, os especificos sdo diferentes e as ferramentas tém de ser também diferentes.
Estamos a transformar o teatro nacional e é esse o objetivo, é transformar a estrutura nacional para um
entendimento maior do pais, para depois comegar a trabalha-lo de outra forma. E deixar pistas no territério, nas
associagdes, nos municipios de como é que se pode trabalhar de uma forma diferente. Mas ndo temos o mesmo
objetivo do que um Bons Sons.

Ana
E se tivesse de escolher qual é que preferia trabalhar, preferia fazer mais projetos tipo Bons Sons ou mais
projetos tipo Teatro Dona Maria?

Luis

Se for um Odisseia Nacional, € me igual, porque conseguimos de uma forma mais superficial, mas deixar muitas
pistas e ter uma possibilidade de transformagéo, de uma escala muito interessante... ou mais profundo no Bons
Sons. Isto da questdo das tensdes da programacéo é a superficie e o mais profundo, tem a ver com o nucleo

e o disperso, e ambos estdo certos, tém objetivos diferentes e, portanto, ndo tenho problemas com isso.
Agora, se for sé o Teatro Nacional de programar no Rossio para quem vive |3, ndo interessa necessariamente.

Ana
Sei que é Designer industrial, trabalha com outros designers, quando se trata de planear o grafismo
e a comunicagdo para os projetos que ja faldmos, ha alguma coisa que tome especial atengéo?

Luis

Sim. As vezes o problema do Design é que ele é muito mal introduzido. Primeiro, envolver os designers desde

o inicio das questdes é muito importante, sejam os designers de ambiente, os designers graficos...perceberem
as premissas do projeto e perceberem como é que até as suas proprias técnicas de recolha e de criagdo

dessa imagem s&o feitas em conjunto. Ha muitos projetos que ndo tém esse controlo, por exemplo, o Aldear
ndo tem controlo nenhum, [...] mas sempre que tem a diregdo artistica tem, para mim, a comunicagao, porque
néo consigo distinguir aquilo que é comunicar e programar, para mim esta tudo misturado. Para mim, a melhor
comunicagéo é através de conteldos. A prépria agdo e o modelo de criagdo da imagem de comunicagao tém de
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estar ligados aquilo que sdo os pressupostos metodoldgicos, também do préprio evento. Portanto, as vezes,
imagens colaborativas, construidas em conjunto ou a partir dos territérios, das entidades... Como é que no
discurso ndo criamos clichés? Como é que no discurso também néo dizemos o contrario daquilo que estamos
a tentar defender no proprio projeto? Ha aqui uma relagéo simbiética muito importante com os designers, com
os editores, com todas as pessoas que fazem parte da equipa de comunicagado. O facto do 23Milhas ter uma
comunicagédo prépria e ndo ser a equipa de comunicagdo do municipio a fazer a comunicagdo das atividades,
fez com que o projeto ganhasse uma escala, uma voz e uma propriedade muito diferente, e isso foi essencial.
No préprio Bons Sons a mesma coisa, e noutros projetos. Quando ela é tipo uma légica de gabinete, em que

é um polo que eu mando umas coisas e eles produzem umas coisas para aquele modelo, é terrivel, porque

€ muito dificil explicar esta vivéncia. Estar envolvido na vivéncia, no conceito, é essencial para mim. Depois,
teres as coisas muito claras. Para quem é que estas a trabalhar? Quem s3o os teus publicos? Isso é essencial.
E uma coisa que as pessoas comecam “ah é para todos”. E uma estupidez, ndo é para todos, é para quem,
para perceberes que linguagem é que usas, que imagem, que suportes, que estratégia para chegar aquelas
pessoas. Depois, ha as comunicacdes internas e externas. As vezes a interna € muito descurada, e essa também
é realmente muito importante manter. E como é que a comunicagao pode ser o maximo criativa nas acdes

e modelos? Até porque os suportes sdo cada vez sdo mais arcaicos ou menos eficientes. E como é que vais
atualizando?... Que gostem de equipas jovens, que percebem outras plataformas, que ddo também um rasgo
aquilo que estamos a fazer. Claro que o facto de eu ser designer também ajuda bastante. Eu ja sei o que é que
tenho de dizer ou que momentos de liberdade e que momentos de concretizagado se tém de criar. E, portanto,
acho que geralmente corre bem, nesse sentido. Mas, nem em todos os projetos eu tenho essa liberdade de
controle, de pensar numa forma integrada a comunicagao. Para mim, é essencial isso acontecer. Ser um
resultado natural daquilo que é o processo, e ndo um alien que vai pousando e marcando. Quando uma coisa
muito cliché... Pronto, cartazes, capa para o Facebook... Tudo isso é importante, mas antes disso, o que é que
nds estamos a comunicar e a veicular para aquilo que falamos ja no inicio quase, das expectativas. Como é
que tu trabalhas e crias as expectativas com as pessoas? E como € que, as vezes, projetos que sdo feitos em
criagdo, quase que vado estrear no momento, como é que as pessoas sabem, como € que se vai saber que risco
é que as pessoas estdo a correr? E como é que vamos aliciar esse encontro? Nem sempre é facil, e um cartaz
néo pode dizer tudo, tem de haver videos, tem de haver outro tipo de materiais graficos, tem de haver textos,
tem de haver uma série de... No conjunto é que nés conseguimos comunicar um evento. As vezes quer-se

pdr tudo num cartaz e depois ndo se tem nada, porque nem sequer consigo ler ou ndo tenho interesse em ler,
porque é muito confuso, e o cartaz é geralmente um save the date e, no maximo, um chamariz. Depois temos
de ir para sites, para outro tipo de plataformas, para contar a histdria toda.

Ana
E qual foi a diferenga entre comunicar, por exemplo, o Bons Sons, e comunicar o Radio Faneca ou o Aldear?
Qual é a principal diferenga? Considerando que o publico também é diferente.

Luis

E a natureza do préprio projeto. O Aldear ndo tem essa necessidade de trazer publico massivamente, isso tira
uma pressao gigante da comunicagao. Ele tem é que criar conceito e sentido para quem |4 esta. O Bons Sons
vive das suas receitas, portanto necessita mesmo das bilheteiras, necessita mesmo da antecipagéo da venda,
para também criar aqui alguma estabilidade financeira, entédo é diferente e requer canais nacionais mais fortes.
Também estd numa fase de criar novidade, este ano o que é que tens para contar? Se sé vais dizer mais do
mesmo... Que imagem nova? Como é que manténs o Bons Sons, mas o que € que tens para dizer deste ano que
vai criar noticia, por exemplo? E uma necessidade, o Aldear nem sequer esta nesse sitio ainda. O Radio Faneca
vivia muito de imagens que partiam do lugar e que muitas vezes eram construidas em conjunto, de oficinas...
uma consequéncia de estratégias de participagdo, feitas pelos Designers, que ja falava disto, do que era a
cocriagdo em comunidade, e a prépria imagem ja era feita também nesse sentido. S6 o facto de falares disso ja
estds a impermeabilizar é ja estas a criar esta foto do conceito na prépria construgdo da imagem.
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Ana
Pronto Luis, Ultima pergunta: Quais é que considera serem os passos importantes para atingir um futuro de
notoriedade e de longevidade em eventos deste género e com essas caracteristicas?

Luis

A longevidade, tens de perceber a tua necessidade. Porque é que tu estds a fazer isto e desta forma?

Tu e todas as pessoas que estdo envolvidas, porque é que estdo envolvidas nisto? Ndo seria a questdo da
caridade, tem de ser é: eu quero fazer isto, porque me interessa isto. E isso vai-te ajudar a ter a resiliéncia.

E perceber porque é que as pessoas vio estar interessadas no projeto. E muito importante ter esta questdo
do compromisso. Qual é o teu compromisso com o projeto? Até quando? E das outras pessoas? Isso para

a resiliéncia é essencial. Eu continuo a fazer isto, tenho este objetivo claro e quero aprender isto, quero crescer
com isto, quero documentar isto, quero ganhar isto... é legitimo querer o retorno financeiro. O que é que é?

E também estas a ver se estads a conseguir ou se ndo estads a conseguir, se estas a concretizar aquilo que

é a tua necessidade. Isso é essencial. Depois, a questdo da apropriacdo das pessoas do préprio evento, ou seja,
eu ja ndo estou no Bons Sons, eu ja ndo fago parte do Bons Sons desde 2019 e ele continua, ou seja, porque
efetivamente houve um trabalho das pessoas sentirem o festival como delas, e para mim é muito importante
isso, se ndo criava uma ansiedade de “se eu morrer, isto morre, isto desaparece”. E é importante, se estas

a criar um projeto, como é que ele é maior que tu? Como é que o projeto te transcende e pode continuar?
Melhor ou pior, pronto, isso ai depois farias diferente sim, mas isso é tua aprendizagem. Como é que tu vais,
também, curando esse desapego? Um problema grande da cultura em Portugal é que as pessoas tém um
modelo muito apegado aquilo que criam, e depois os projetos morrem com elas. E importante conseguirmos
criar estrutura, criar instituicées, e elas seguiram o seu caminho. Depois esta questédo das parcerias, e como
é que tornas o projeto importante para outros também, seja financeiramente ou ndo, que o defendam e que
ndo seja um trabalho solitario. Ninguém faz nada sozinho. E como é que trabalhas as parcerias bem, e como

é que as respeitas. Nos temos, as vezes, um bocado aquela coisa de dizer que “estd garantido”. Nada esta
garantido. Por exemplo, queres um apoio financeiro da camara, como é que tu ajudas esse apoio financeiro

a ser legitimado? Como é que tu explicas as pessoas com avaliagdo, como monitorizagdo, com relatdrios,
porque é que o apoio publico é essencial para este projeto, e como é que nés estamos a dar um retorno
publico do projeto ao préprio municipio? Como é que nds estamos a instruir a entidade publica a cumprir com
a sua missdo? Por exemplo, criar noticias nos jornais sobre o retorno, seja financeiro, seja ele social, para que,
de repente, seja facil para o poder autarquico investir na cultura, por exemplo. A questdo da avaliagdo e da
monitorizagdo para perceber se estds a atingir os objetivos, se estds a concretizar. Ndo ser sé o discurso do
“ai quero mudar o mundo”. O que é que estds a conseguir? N&o ser s6 os nimeros, ndo seres refém dos
numeros. N&o tens de ter a escala Guiness para conseguir fazer sentido, para teres sentido. Como é que, de
repente, um projeto de pequena escala, como o Aldear, faz todo sentido? Esta ideia de que o projeto é pequeno,
depois é médio, depois é grande... Ndo. Ha eventos que serdo sempre de nicho e serdo sempre pequenos,

e muito bem, porque se forem grandes, ja ndo vdo conseguir cumprir com seus objetivos. Portanto, eu acho
que tens de ter esta dimensdo emocional com o projeto, mas sempre esta visdo de: é profissional, é trabalho,
e itens respeitar o investimento das pessoas, seja ele humano ou néo, respeitar as parcerias através de bons
relatérios, bons retornos, boas fotografias. Teres bons armazéns também daquilo que € o legado. Isso, para
mim, é essencial, essas duas dimensdes, a nivel pessoal e depois a nivel mais global, daquilo que

é o0 contexto do evento.
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ANEXO 2| Ideias iniciais
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ANEXO 3 | Recursos de trabalho - Miro (quadro 1)*

*Acedivel através do link: https://miro.com/app/board/uXjVPTogsN4=/?share_link_id=363574887378
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ANEXO 3 | Recursos de trabalho - Miro (quadro 2)*

*Acedivel através do link: https://miro.com/app/board/uXjVMECNnOvk=/?share_link_id=73540287338
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ANEXO 3 | Recursos de trabalho - Figma*

*Acedivel através do link: https://www.figma.com/file/QLMhGnDJiQMdN3C5ZVV6iT/Question%2Cap?type=design&node-id=0%3A1&-
mode=design&t=AV1jFQEPPLOBH4AXx-1
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ANEXO 4 | Mapa - frente
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