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A PROPOSITO

Genericamente, todos assistimos a mu-
dancgas sociais, graves e até radicais, mas
também impuisionadoras de novas atua-
¢bes, de alteragdes de mentalidade, no-
vas formas de ver e estar no mundo.

O professor, quotidianamente, assis-
te e vive situacdes dificeis na escola, as
decisBes ministeriais sucedem-se em ca-
tadupa, as exigéncias escolares preen-
chem-lthe os dias, a desatencdo e des-
concentragdo dos alunos é j& de per se
desmotivante. Nesta azafama, o professor
prepara as suas aulas e ndo resultam, as
classificagbes negativas proliferam como
cogumelos, o desespero e a desmotiva-
¢cdo instalam-se, o magister dixit perdeu a
validade. Porém, um professor & ser hu-

mano resistente a estas intempéries, pode
vergar perante a dificuldade mas vai rea-
gir pois deve também acreditar que o seu
trabalho &, entre muitas outras tarefas, in-
formar, ensinando; é enformar, moldando
e desenvolvendo; é reformar, corrigindo
e construindo pessoas. Efetivamente, na
preparacdo do seu dia a dia profissional, o
professor busca a melhor forma de dar for-
ma a forma dos seus alunos, (e perdoem-
me a brincadeira de base morfolégica),
procura a concetualizagcdo, a composi¢ao,
a instrugdo, a educacdo da crianga e do
jovem.

Como se pode pensar, 0 proposito des-
te texto é partilhar algumas reflexdes, en-
guanto professora, o que podera conduzir
a autorreflexdes dos professores leitores.
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OS NORMATIVOS ESTRUTURANTES

Reparem na producdo de documentos
ao longo de todo o séc. XX. Notem a ri-
queza, o avanco do mundo relativamente
ao respeito pelo individuo pelos seus inte-
resses, pelas suas capacidades e poten-
cialidades.

A titulo internacional, a Declaragéao
Universal dos Direitos do Homem (1948),
a Convencao sobre os Direitos da Crian-
¢a (1988), a Declaracdo Mundial sobre
Educacdo para Todos (1990) e a Decla-
ragdo de Salamanca (1994) consideram
que toda a crianga, com as suas carac-
teristicas, interesses, capacidades e ne-
cessidades de aprendizagem que lhe sao
proprias, exige um sistema de educacéo
gratuito, estruturado e equitativo tendo em
vista a diversidade dessas caracteristicas
e necessidades.

A titulo nacional, consideramos para a
nossa reflexdo apenas trés documentos, o
primeiro por ser um dos alicerces legislati-
vos, 0s segundos por constituirem as mais
recentes atualizagdes em matéria de ensi-
no, avaliacdo e educacdo. Assim a Lei de
Bases do Sistema Educativo, revista em
2015, o Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de
abril e o Despacho normativo n.° 1-F/20186,
de 5 de abril de 2016.

Da Lei de Bases do Sistema Educativo,
destacam-se dois artigos: o artigo 3.°, ali-
nead), que considera o “direito a diferenca,
mercé do respeito pelas personalidades e
pelos projetos individuais da existéncia,
bem como da consideragdo e valorizacéo
dos diferentes saberes e culturas” e o ar-

tigo 7.° , que preconiza “formacgéo geral
comum a todos os portugueses que |hes
garanta a descoberta e o desenvolvimento
dos seus interesses e aptidées, capacida-
de de raciocinio, memoria e espirito criti-
co, criatividade, sentido moral e sensibi-
lidade estética, promovendo a realizacédo
individual em harmonia com os valores da
solidariedade social” e “a criagéo de con-
dicbes de promogdo do sucesso escolar
e educativo a todos 0s alunos”, nas suas
alineas a) e o) respetivamente.

Com a leitura analitica do Decreto-Lei
n.° 17/2016, de 4 de abril, fica claro que
se defende a “efetiva melhoria das apren-
dizagens para a criagdo de oportunidades
de sucesso escolar para todos” e que a
tutela pretende “potenciar o trabalho jun-
to de cada aluno”. Por sua vez, o Despa-
cho normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril
de 2016, destaca, de modo significativo,
a necessidade da “melhoria da qualidade
das aprendizagens”, reforcando no arti-
go 6.°, alinea a), a importancia da ado-
¢ado “medidas que visam contribuir para
as aprendizagens de todos os alunos” e,
na alinea c), o ajuste “das praticas edu-
cativas orientando-as para a promogéo do
sucesso educativo”. O mesmo documento,
no artigo 32.°, refere que “a escola deve
adotar medidas de promogdo do sucesso
educativo,(...), em planos adequados as
caracteristicas especificas dos alunos”.
Os documentos de 2016 pdem claramente
a tonica na avaliagdo e atuagédo pedag6-
gica decorrente dessa avaliacdo. Em boa
verdade, se percebe que & necessario me-
dir para bem gerir.

Deste modo, os documentos referidos,
que distam entre si em cerca de 70 anos,
merecem a nossa atencdo pois conside-
ram 1irés conceitos basilares de suma
importancia, porque se mantém e estru-
turam, de alguma forma, a atuagdo nor-
mativa atual. S&o eles: caracteristicas,
capacidades e potencialidades. De facto,
pede-se ao professor e as escolas que se-
jam criadas condicdes para atender a dife-
rencga entre os sujeitos aprendentes.

No terreno, constata-se o 6bvio, o pro-
fessor é apenas um individuo, os alunos
sdo entre 25 e 30, genericamente. Como
chegar a diferenca dos alunos e entre alu-
nos? Como e que medidas poderdo con-
tribuir para a promogdo do sucesso edu-
cativo?

O OUTRO LADO DO ESPELHO

Dizem-nos estudos recentes (Heacox,
2006; Barata, 2010; Index for Inclusion,
2016) que um dos caminhos é o do traba-
lho colaborativo, outro caminho possivel
¢ o da diferenciacdo pedagodgica, o que
equivale a afirmar que a alteragdo neces-
saria € a da atuacéo do professor. Deve o
professor ser “menos expositivo” e “mais
mediador”, “mais pro-ativo”, deve o pro-
fessor programar as suas aulas em fun-
¢éo dos alunos e ndo em funcgéo da turma
ou em fungdo dos seus gostos e habitos;
deve o professor ponderar qual a melhor
estratégia para aqueles alunos para que
adquiram um determinado conceito/racio-
cinio. A grande exigéncia que se impde
ao professor € a de se descentrar de si,

da sua exposigdo e nortear as atividades/
tarefas adequadas, e de outro modo, que
promovam a aquisi¢cdo do conhecimento
do aluno. Tal como refere Barata (2010),
0 que se exige ao professor na atualida-
de é uma mudanca, quase radical da sua
atuacado, o que implica naturalmente um
acréscimo de trabalho.

Neste sentido, como atesta Roldao
(2009), o professor deve ser “duplamente
transitivo”, i.e. considerar a sua agao de
ensinar e a acao de aprender do aluno,
nunca deve descurar estas duas dimen-
sbes, se o0 conceito a veicular € importan-
te ndo € menos a estratégia para o ensi-
nar. Em boa verdade, ndo nos podemos
esquecer que a palavra “Estratégia” tem
origem no mundo grego, na funcdo mili-
tar “estratego”, pessoa que tinha a cargo
a organizacdo militar. Efetivamente, uma
estratégia do ponto de vista pedagoégico é
nada mais do que estruturar uma série de
atividades e tarefas com vista a um fim,
a aquisicdo e/ou andlise de determinado
conceito/contetido programatico.

Clarificando, o que se pretende, segun-
do a investiga¢ado, segundo os normativos
legais, segundo as diretrizes escolares &
que o sucesso educativo aconteca, que
se pratique a diferenciagdo pedagogica,
que se atenuem as desigualdades, que se
procure a equidade e que todos os alunos
revelem e otimizem as suas capacidades
através do trabalho do par professor-alu-
no.

No nosso entender, é chegado o mo-
mento do professor, em. prol do proces-
so de aprendizagem, trabalhar de modo



diferente considerando os seus alunos e
o seu perfil de aprendizagem, e de modo
mais colaborativo. Desta forma, segundo
Tomlinson (2008), a diferenciacdo peda-
gogica desenvolve-se a nivel do conteudo,
do processo e do produto o que podera
promover grandemente 0 sucesso escolar.

Neste sentido, devem as escolas ape-
trechar-se de meios tecnolégicos e outros
gue permitam uma maior diversidade de
implementacéo de estratégias, devem as
escolas criar condi¢gdes para os professo-
res poderem trabalhar de modo colabora-
tivo, devem as escolas apelar, exigindo,
uma maior responsabilizacdo das familias
no sentido de se valorizar o saber e 0 co-
nhecimento.

MUDAM-SE OS TEMPOS...

Em jeito de conclusdo, os tempos mu-
daram, as escolas refletem as crises (so-
ciais, econémicas, de valores...) e o que
se exige hoje € ndo sé uma atualizagdo
contante, porque o saber esta em cons-
tante evolugdo, mas também uma capaci-
dade de articular o saber com o processo
de aprendizagem.

Considerando que os alunos mudaram,
deixaram de ser tdo recetivos, tdo passi-
vos, passaram a ser mais avidos de dina-
micas, com pouca recetividade para ouvir,
focando-se no valor do que é imediato, a
estratégia adequada nao é generalizavel a
todas as turmas. O professor deve conse-
guir flexibilizar o modo como leciona e de
acordo com as necessidades dos alunos.

Nos dias de hoje, a sua atuagdo peda-

gogica devera centrar-se nao sé no conte-
Udo programatico a lecionar mas do pro-
cesso para o adquirir.

Podemos, neste contexto, relembrar
Montaigne (ha cerca de 400 anos) que nos
dizia que a experimentacdo e a acdo sio
estruturas basilares do verdadeiro conhe-
cimento. E podemos também recordar Pi-
tagoras (hé cerca de 2000 anos) que afir-
mava “ouve e tornar-te-as sabio”... ou seja
0 que se pede ao professor é uma atuacéao
habil, concertada entre a exposicdo e a
experimentagdo, sendo que a experiéncia
pode e deve adequar-se aos “experimen-
tadores”.
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