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Resumo

Com a presente comunicacdo o autor pretende evidenciar a utilidade da informacgado
contabilistica e apresentar as actuais e futuras tendéncias no relato do desempenho

empresarial.

Comeca por questionar o actual modelo de avaliagdo do desempenho cujos objectivos sdo a

tributagdo mais justa (impostos) e o retorno do investimento (mercado de capitais).

Apds uma apreciagdo critica, apresenta a posi¢do dos principais organismos emissores de
normas internacionais de contabilidade quanto a apresentagdo do desempenho; neste
particular, um documento essencial foi, sem duvida, o relatério que divulga a posicdo do
G4+1' intitulado “Reporting financial performance: current developments and future

directions”.

Seguidamente, explica e tenta demonstrar que a avaliagdo do desempenho empresarial
necessita de uma estrutura conceptual que evidencie as vantagens decorrentes da utilizagdo de

variaveis informativas alternativas.

Conclui com as propostas acerca da apresentagdo e avaliacdo do desempenho empresarial, nao
s6 em funcdo do utilizador mas, também, tendo em conta a oportunidade e custo de apresentar

e o beneficio de utilizar a informagao contabilistica.

' United States Financial Accounting Standards Board (FASB), United Kingdom Accounting Standards Board (ASB), Canadian

Accounting Standards Board (CASB), Australian Accounting Standards Board (AASB) e New Zealand Financial Reporting Standards
Board (FRSB).
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1) Introducao

Na opinido de A. Lopes de Sa [1998, p. 27] a conta é, apenas, uma expressao formal de
acontecimento(s); € a teorizacdo acerca da “conta” foi o ponto de partida para construgdes
logico-dedutivas que actualmente assumem a forma de conta, isto ¢, de igualdade entre dois

membros ou ainda de demonstracoes.

E s3o as demonstragdes do patrimonio (balango), dos resultados e dos fluxos de caixa, entre
outras, que firmam a informacdo contabilistica dos nossos dias; a utilizacdo daquela
informacao contabilistica, preferencialmente, como suporte da prestacao de contas ao Estado e
com a finalidade da tributagdo (ou ndo tributacdo), constitui uma heranca valiosa; de facto,
aquela dependéncia serviu de propulsao ao desenvolvimento de procedimentos € normas que,

de uma forma geral, emprestaram a contabilidade a complexidade propria de uma ciéncia.

Por outro lado, a complexidade dos negocios e das relagdes entre entidades econdmicas de
diversas regides (continentes) atribuiram a contabilidade uma dimensdo mundial, relegando

para plano secundario a sua utilidade no contexto nacional ou mesmo local.

Com esta dimensdo mundial, na actualidade, a contabilidade serve de uma forma clara para
informar os investidores no mercado de capitais, acerca do desempenho das entidades
econdémicas; as regras sdao, de uma forma crescente, ditadas pelos organismos com
protagonismo nas bolsas de valores e nas associagdes de profissionais de contabilidade,
relegando-se o papel do Estado para a tributagdo, por via da supressao dos efeitos resultantes

das divergéncias entre as regras fiscais e as regras contabilisticas.

Também a internacionalizagdo das entidades econdmicas com a consequente apresentacao de
informacao contabilistica consolidada e potenciou a alteragdo de procedimentos e normas
contabilisticas e a criacdo de outras normas visando informar acerca de um conjunto de
entidades como se de uma unica entidade se tratasse; o mundo é visto como uma “aldeia
global”, onde as diferengas entre a cultura, a ecomonia, a fiscalidade, o idioma, a moeda ¢ a
profissdo contabilistica deixam de ser entraves e passam a ser meros componentes de um

sistema.



E como um sistema ndo ¢ propriamente a soma das partes, a regulamentacdo do sistema de
informacao contabilistica manifesta-se contra as limitagdes impostas pelas partes (sub-

sistemas nacionais) e desenvolve-se em funcao do todo (sistema internacional).

Existem, inclusive, estudos [Jorge Tua Pereda, 1996, p. 5-8] que dividem a evolucdo da
regulamentacdo contabilistica em trés etapas: a empirica (em que as regras eram resultado da
experiéncia), a logica (em que as regras fluiam de um raciocinio logico-dedutivo) e a
teleolégica (em que os objectivos e as caracteristicas qualitativas da informagao contabilistica
passam a ser determinados em fungao das necessidades dos utilizadores). Defende, o mesmo
investigador [1985, p. 11-19], que, do ponto de vista doutrinal e epistemologico, «los intentos
racionalizadores de la disciplina contable han utilizado itinerarios logico-deductivos

tendentes a su formalizacion, consiguiendo asi también la racionalizacion ... contabley.

E neste sentido que a percepgdo dos conflitos de interesses entre os diferentes utilizadores da

informacao contabilistica, promove a essencialidade do utilizador [Domingos Cravo, 1991, p.

311] na configuragdo de um modelo contabilistico, ou seja, na defini¢do de uma estrutura

conceptual para a contabilidade e permite reconhecer a volatilidade [Luis Lima Santos, 1998,

p. 247-248] da importancia atribuida a informag¢do contabilistica, em fun¢do das vantagens

percebidas:

«a informacdo sera mais, ou menos, importante na medida em que os utilizadores
lhes percebam, ou nao, vantagens:
e o0s administradores, directores ou gerentes precisam de ajuda tomada de
decisdes econdmico-financeiras;
e o0s investidores procuram concluir acerca da capacidade de determinado
negocio gerar dinheiro;
e 0 governo espera que uma tributagcdo adequada resulte em receitas fiscais;
e o0s credores procuram respostas na analise do risco dos seus créditos;
e o0s clientes visam garantir a continuidade dos fornecimentos de bens e
Servigos;
e 0s colaboradores gostam de sentir seguranga;
e o0s estudiosos buscam a compreensdo e explicagdo dos fenémenos no
mundo dos negdcios; e
e cm geral, procuram-se solugdes para a sistematizacdo do sucesso.»

Um facto inegavel ¢ que vivemos a reformulacdo da “contabilidade” em funcao dos interesses
dos grandes grupos economicos com influéncia nos organismos de normalizagdo

contabilistica; por outro lado, a complexidade das normas obriga & formagdo continua dos



profissionais de contabilidade o que, nem sempre, se revela positivo” pois a oportunidade de

apresentar a informacao pode subtrair a qualidade informativa da mesma.

Entretanto, a propria revolugdo das tecnologias da informagdo merece reflexao uma vez que a
contabilidade assegura o objectivo principal de informar, devendo fazé-lo sustentada nas
novas tecnologias; se a base de inputs ¢é invariavel®, ja os outputs devem variar em funcio das

necessidades dos utilizadores da informacao.

Sem esgotar as abordagens de andlise do desempenho das entidades, sera importante
sobrelevar a questdo social (nomeadamente a decorrente dos danos ambientais) e a questdo do
ensino da contabilidade em fun¢ao de normas, sem um componente tedrico adequado e com a
consequente falta de criatividade, tdo importante para o desenvolvimento sustentado de uma

ciéncia.

Para acautelar eventuais confusdes ¢ conveniente acentuar o nosso entendimento de que
demonstragdes financeiras ¢ uma expressdo inadequada que se da para referir as
demonstragdes contabilisticas, em virtude da tradugdo do termo “financial statements* do
idioma inglés; assim, expressdes como ‘‘financial performance* serdo pronunciadas,

simplesmente, por “desempenho”.

Pelo menos de forma imediata.

3 Uma vez que devera conter informagdo sobre todos os factos susceptiveis de registo contabilistico.



2) As envolventes do sistema contabilistico

Na opiniao de alguns especialistas [Octavio Gastambide Fernandes, 1997, p. 19] existe apenas
um sistema contabilistico, cujos dados suporte servem varios subsistemas informativos, em
funcdo do utilizador; esta dependéncia em relacdo as necessidades do utilizador manifesta as
caracteristicas de um sistema contabilistico multidimensional [Armandino Rocha, 1999, p. 6]

em que o poder informativo vai para além da dicotomia “débito” e “crédito”.

Como sistema que é, em interac¢do com outros sistemas e sub-sistemas, a contabilidade nao
deve ser considerada como uma simples soma das partes, mas como um todo organizado e
complexo, resultado da combinag¢do das partes; de facto, o paralelismo ideoldgico entre a
contabilidade e os outros ramos do conhecimento serve de auxilio na procura de principios
que permitam a compreensdo dos fendmenos no mundo dos negdcios e o assegurar do

equilibrio das entidades econdmicas.
Esta visdo holistica da contabilidade, mais funcional relativamente a tradicional, permite a
apreensdo dos sub-sistemas envolventes do sistema contabilistico, que dividimos em dois

grandes grupos:

e sub-sistemas envolventes de interaccao geral (o politico, o econdmico, o juridico, o sécio-

cultural); e

e sub-sistemas envolventes de interaccdo especifica (o ensino da contabilidade, a

regulamentacdo contabilistica, a profissdo de perito contabilista, a fiscalidade e os

utilizadores da informagdo contabilistica).

Sendo a contabilidade um sistema aberto em relagdo de interdependéncia com o seu ambiente
interno e externo, o seu desenvolvimento sustentado ¢ reflexo de ajustamentos as pressoes,

exigéncias e contingéncias daquele ambiente.

Para melhor se compreender os sub-sistemas envolventes do sistema contabilistico torna-se
necessario estabelecer linhas de orientacdo daqueles sub-sistemas contabilisticos [ Leopoldo de

Assuncao Alves, 1999, p. 8-9]:



e A linha de orientacdo publica?, em que a contabilidade ¢ regulada por diplomas legais,

sendo um instrumento estatal de politica fiscal e regulagdo econdémica; ha, portanto, uma
grande influéncia da fiscalidade que promove a regulamentagdo do “resultado
contabilistico” reduzindo ao minimo as diferencas entre este e o “resultado fiscal”. E uma
contabilidade vocacionada para proporcionar informagdo aos utilizadores internos pelo
que, a fiscalizagdo tributaria resulta no maior esfor¢o de controlo; este tipo de orientagdao

tem tradicdo em paises como a Alemanha, o Japao, a Franca, a Espanha e Portugal.

A linha de orientacdo privada®, em que a contabilidade é regulada por normas emanadas

por organizacdes de profissionais o que, por si so, justifica uma profissdo de perito
contabilista forte e a utilizagdo da informacgdo contabilistica como instrumento
empresarial; ¢ reduzida a influéncia da fiscalidade, razdo pela qual existe acentuada
diferenca entre o “resultado contabilistico” ¢ o “resultado fiscal”. E uma contabilidade
vocacionada para proporcionar informacao aos utilizadores em geral e aos investidores em
especial, razao pela qual o controlo das contas ¢ feito por via de auditorias independentes;
este tipo de orientacdo tem tradi¢cdo em paises como o Reino Unido, a Holanda, os Estados

Unidos, o Canada e a Australia.

E possivel, entdo, inferir que a nivel de instrumentos normativos, a linha de orientagdo publica

adopta, sob a forma de documento legal, os planos de contas, as regras ¢ os documentos de

prestacdo de contas; em sentido diverso, a linha de orientagdo privada adopta, sob

recomendacao profissional, numerosas normas de contabilidade detalhadas e documentos de

prestagdo de contas orientados para os investidores.

No entanto, a normaliza¢do contabilistica apresenta amplitudes muito para além da dimensao

nacional: a regional e a mundial; neste final de século assiste-se ao confronto das 4S° com as

GAAP" ¢ a normalizagio contabilistica partindo das contas consolidadas para as contas

individuais [Leopoldo de Assuncdo Alves, 1999, p. 53-60].

a4 o v s

Ou juridico-fiscal.

Ou econdmico-financeira.

International Accounting Standards.
Generally Accepted Accounting Principles.



3) A avaliacido do desempenho

As medidas do desempenho, de eficiéncia e de eficacia®, sio um elemento imprescindivel na
gestdo empresarial e na analise econdmico-financeira. E dificil subtrair uma defini¢io de
avaliacdo do desempenho, nomeadamente quando o objectivo € o estudo do comportamento
das empresas; a ideia que se tem acerca do desempenho, sendo geral e abstracta, assume

multiplas interpretacdes em contabilidade.

Na opinido de Luis Ferruz Agudo, «... a pesar de su dificultad, el concepto de “performance”
queda delimitado com una cierta precision y entroncado con la idea de eficiencia del

capitaly’.

Sem a preocupacgdo de sermos exaustivos ou definitivos, podemos considerar a avaliagdo do
desempenho como um instrumento de levantamento de dados que caracterizam as condig¢des
que, dentro das empresas, estdo em permanente conflito com os seus recursos disponiveis;
apos o tratamento daqueles dados, a preparagdo e apresentacdo de informacao contabilistica
permite colher uma visdo estatica (perspectiva de “conta”) e outra dindmica (perspectiva de
“fluxos™) da mesma realidade e que é possivel traduzir num esquema'® que de seguida se tenta

representar, evidenciando a conflitualidade dos limites da avaliagdo do desempenho:

perspectiva “conta” perspectiva “fluxos”
2 composi¢ao e alteracao do o)
g o fluxos de fundos =
S patrimonio 2
/ avaliacao )\
\ do desempenho /
b ‘ <
) formacao dos resultados ’-\—/‘ fluxos de caixa %
S o
> 17}

A eficiéncia trata da relag@o entre a qualidade e quantidade dos inputs utilizados e a qualidade e quantidade dos outputs gerados; a
eficacia trata da relagdo entre a qualidade e quantidade dos outputs gerados e a qualidade e quantidade dos outputs previstos.

O (1995: 544-548)

Este esquema pretende delinear o nosso entendimento do raciocinio proposto pelo director da Revista de Contabilidade e Comércio,
Hernani O. Carqueja, em conversa informal sobre o assunto.



A sua andlise permite constatar a confluéncia de diversas grandezas na avaliagdo do

comportamento das entidades econdmicas que ¢, alids, um dos objectivos aqui propostos.

Os exemplos que se seguem, relativos a questdes recentemente formuladas [L. Todd Johnson
e Andrew Lennard, 1998, p. 1-5], ilustram a preocupacao e actualidade de como demonstrar o

. oo 11
desempenho das entidades econémicas " :

Como deve o desempenho ser relatado?

e Devem as rubricas dos resultados ser relatadas como componentes da conta de resultados

ou da declaragao de rendimentos, ou ser relatadas de forma diferente?

e Podem as actividades centrais incluir resultados relativos a actividades periféricas?
e Quais os componentes do desempenho a ser apresentados de modo a tornar a informagao

contabilistica o mais util possivel?

e Quais as variaveis do desempenho que deveriam ser destacadas e as que deveriam ser

agrupadas em conjunto?

e (Quais os totais e subtotais que devem ser apresentados?

e Qual a defini¢do de lucro a reconhecer?

e (Como devera ser o relato do desempenho no futuro?

Sera, entdo, o lucro a medida de desempenho a privilegiar? é normal que nas entidades
econdémicas os problemas se relacionem com a viabilizacdo dos negdcios, perspectivando o
lucro; no entanto, o lucro ja ndo € o que era... e resultados liquidos avultados ndo representam

garantia de que existe dinheiro para solver compromissos de curto e médio e longo prazos.

1" Para melhor se compreender a importancia deste assunto, enumeram-se as instituigdes envolvidas no seu estudo: Australian Accounting

Standards Board (AASB), Australian Accounting Research Foundation (AARF), Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA),
International Accounting Standards Committee (IASC), Institute of Chartered Accountants of New Zealand (ICANZ), Accounting
Standards Board (ASB) e Financial Accounting Standard Board (FASB).



Em sentido diverso ao determinado por organismos internacionais de contabilidade', o
desempenho das entidades economicas ¢ relatado no balango, nas demonstracdes dos
resultados'®, no anexo ao balango e 4 demonstragio dos resultados por naturezas'*, nas
demonstragdes dos fluxos de fundos, na demonstracao dos fluxos de caixa, na informagao
sobre segmentos industriais e geograficos e nas divulgacdes acerca dos efeitos das variacdes

de precos.

Como ¢ natural, as questdes interpretam dois polos de interesses: os responsaveis pela

preparacdo da informacdo contabilistica e os utilizadores dessa mesma informacao:

e Pequenos grandes problemas, como a forma de relatar o desempenho, originam questdes -
para os preparadores da informacido - cujo proposito passa pela compreensdo da
utilidade da informagdo contida nas grandezas “variagdo de caixa e equivalentes” e

“resultado liquido do exercicio”.

e Outra questdo, para além da compreensdo da utilidade contida nas grandezas “variag¢do de
caixa e equivalentes” e “resultado liquido do exercicio” esta subjacente - para os
utilizadores da informacdo - as diferengas entre o resultado apurado na base do

acréscimo e o resultado apurado na base de caixa.

Em termos conceptuais “variacdo de caixa e equivalentes” e “resultado liquido do exercicio”

sdo, apenas, duas medidas simples do desempenho!

Por exemplo, o International Accounting Standards Committee, ao entender que o desempenho ¢ relatado singularmente na
demonstracdo dos resultados.

Por naturezas e por fungdes.

Notas e outras demonstragdes explicativas.

10



4) A apresentacio e a percep¢ao do desempenho

Existe consciéncia das diferengas na pratica contabilistica em varios paises que, para assuntos
mais complexos, enfrentam a fixa¢do de normas internacionais; no relatério G4+1"7 ¢é
evidenciada a preocupagdo de desenvolver um entendimento comum relativamente as praticas
de apresentacdo do desempenho, dentro do reconhecimento e sistemas de mensuragdo

1 , T
usados'® nos paises e jurisdi¢des representadas no grupo de trabalho.

Uma das solugdes desejadas seria o desenvolvimento de uma ou duas definicdes de
desempenho com poderes para auxiliar as decisdes econdmico-financeiras; no entanto, o
relatoério G4+1 reconhece que a diversidade e complexidade das organizacdes e dos negdcios

reduz aquelas duas medidas de desempenho a ndo mais do que um simples ponto de analise.

Por exemplo, existem utilizadores interessados em resultados de actividades centrais e em
resultados de actividades periféricas, ou simplesmente em resultados de uma destas
actividades; uns preferem valores absolutos, outros preferem valores relativos; esta incerteza
cria dificuldades ao preparador da informacdo, no seu julgamento acerca da relevancia da

forma e tempestividade de apresentar o desempenho.

No entanto, sendo provavel que nenhuma medida de desempenho sirva de forma absoluta a
grande variedade de fins para os quais a informagdo ¢ utilizada, as mudancas a introduzir nao
podem criar rupturas estruturais e custos elevados, devem ser identificadas e introduzidas

suavemente.

A percepcdo do desempenho, como resultado das alteracdes que reflectem eventos
economicos de determinado periodo, pode ser aviltada pelos efeitos de mudangas em politicas

contabilisticas e correcgdes de erros.

Por outro lado, a circunstancia de nao reflectirem eventos econdémicos ndo inibe a
manifestacdo de mudangas nas quantias registadas nos capitais proprios pelo que, aqueles

efeitos, devem ser apresentados em informacao separada a do restante desempenho.

15" Johnson, L. Todd e Lennard, Andrew [1998, p. 1-3].
16" Ou que sio assunto de propostas correntes.
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Também a informacdo segmentada sobre diferentes negodcios, potencia a utilidade da

informacao apresentada acerca da entidade econdmica como um todo.

E um facto que diferentes utilizadores tém necessidades informativas e objectivos diferentes,
0 que exalta a importancia de saber quais as variaveis do desempenho que devem ser

apresentadas para tornar a informacao contabilistica o mais util possivel.
Qual serd, entdo, na optica do preparador e do utilizador, a solugdo mais adequada relativa a

avaliagdo do desempenho e as vantagens de uma efectiva apresentacio, percepg¢ao e utilizagao

da informagao contabilistica?

12



5) Relatorio G4+1: desenvolvimentos recentes

Os desenvolvimentos normativos em torno do desempenho foram promovidos pelo 4SB',

pelo FRSB'®, pelo FASB' e pelo IASC.

5.1) Accounting Standards Board

Em 1992, 0 ASB emitiu a Financial Reporting Standard n.° 3 (FRS 3), subordinada ao relato
do desempenho®; a FRS 3 introduziu uma nova demonstracio do desempenho, versdo do
Reino Unido da demonstracdo dos resultados dos Estados Unidos e do Canada, relativa ao
reconhecimento total de ganhos e perdas, cujo objectivo era evidenciar os ganhos e perdas de

determinado periodo ndo reconhecidos no resultado liquido.

5.2) Financial Reporting Standards Board

Em 1994, o FRSB emitiu a Financial Reporting Standard n.° 2 (FRS 2), subordinada ao relato
do desempenho®'; a FRS 2 introduziu uma nova demonstragio do desempenho, versio da
Nova Zelandia da demonstracdo de ganhos e perdas do Reino Unido e da demonstracdao dos
resultados dos Estados Unidos e do Canada, relativa aos movimentos no capital proprio, cujo

objectivo era evidenciar alteragdes no capital proprio decorrentes, ou ndo, do desempenho.

5.3) Financial Accounting Standards Board

Em 1997, o FASB emitiu a Financial Accounting Standard n.° 130 (FAS 130), subordinada ao
relato do desempenhozz; a FAS 130 introduziu um novo conceito, o “resultado obtido”, que
inclui todas as alteragdes no capital proprio, excepto as decorrentes de investimentos dos
detentores do capital e de distribui¢cdes para os mesmos; admite, também, a possibilidade de
reincorporar na demonstragdo dos resultados as rubricas do desempenho relatadas fora desta

demonstragao.

7" Reino Unido.

18 Nova Zelandia.

19 Estados Unidos.

20 Intitulada “Reporting Financial Performance”.
21 Intitulada “Presentation of Financial Reports”.
22 Intitulada “Reporting Comprehensive Income”.

13



5.4) International Accounting Standards Committee

Em 1997, o I14SC modificou a International Accounting Standard n.° 1 (IAS 1), relativa a
apresentacio das demonstragdes contabilisticas™ e que inclui, entre outros assuntos, o relato
do desempenho; neste dominio, o /4SC determina a apresentagdo de uma segunda
demonstracdo do desempenho (semelhante a proposta no FRS 3, no FRS 2 e no FAS 130),
tendo optado pela demonstragdo de alteracdes no capital proprio (o que representa uma

aproximacao ao F'ASB).

5.5) Apreciacdo comparativa

Em termos comparativos, as normas citadas apresentam parecencas e diferencas que se
resumem da forma que a seguir se apresenta [L. Todd Johnson e Andrew Lennard, 1998, p.

10-12].

Principais parecencas

e o relato do desempenho deve ser transparente e efectuado numa base de abrangéncia total,
isto é, deve incluir todas as alteragdes ocorridas no capital proprio, com excepcao das

resultantes de influxos e de exfluxos, de e para, os detentores do capital,

e com excepgao do I4SC, todos desejam uma medida para o desempenho global, no sentido

de que ndo seja omitida nenhuma rubrica reconhecida; e

e algumas rubricas do desempenho devem ser relatadas de forma independente da

demonstragao dos resultados.

Principais diferencas

e quanto ao tipo de demonstracdo a utilizar no relato independente de algumas rubricas do

desempenho;

2 Apos a revisdo, intitulada “Presentation of Financial Statements™.

14



e quanto ao facto do relato das rubricas decorrentes do desempenho poder ser efectuado

numa demonstra¢do do desempenho ou numa outra demonstragao;

e quanto ao modo de distinguir as rubricas relatadas na demonstracao dos resultados, das

rubricas relatadas fora daquela demonstragao; e

e quanto a possibilidade de reincorporar na demonstra¢do dos resultados as rubricas do

desempenho relatadas fora desta demonstragao.

Ou seja, basicamente existem trés perspectivas diferentes de relatar o desempenho fora da
demonstracdo dos resultados, ainda que nao sejam apresentadas justificacdes conceptuais: a
perspectiva da “demonstracdo das alteracdes no capital proprio”, a perspectiva da “segunda
demonstracdo do desempenho” (relativa ao reconhecimento total de ganhos e perdas) e a

perspectiva da “demonstracdo alargada dos resultados”.

Um aspecto importante ¢, sem duvida, a posi¢do assumida quanto a possibilidade de
reincorporar, ou nao, as rubricas do desempenho relatadas anteriormente fora da demonstragao
dos resultados; ¢ o caso, por exemplo, dos ganhos (ndo realizados) gerados com a reavaliagdo
dos activos imobilizados corporeos que, no ano n, sdo relatados fora da demonstracdo dos
resultados e, apds a sua alienacdo no ano n+/, admitem a possibilidade de reincorporar, ou

ndo, os eventuais ganhos na demonstragdo dos resultados.
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6) G4+1: perspectivas futuras

Os desenvolvimentos recentes em torno do desempenho, aportados nos FRS 3, FRS 2, FAS
130 e IAS 1, permitiram um embate com o tradicional conceito de desempenho e permitiram

melhorias significativas na sua apresentacao.

Nao obstante, o progresso sera maior se, num futuro proximo, for possivel identificar e

corrigir as diferencas na apresentacdo do desempenho, em favor da comparacdo internacional.

6.1) Questoes a procura de resposta

As questdes a requerer solucdo podem ser resumidas [L. Todd Johnson e Andrew Lennard,

1998, p. 10-12] nas seguintes trés:

1) a avaliagdo do desempenho deve ser efectuada em varias demonstragdes, em fun¢do do

tipo de informagao a proporcionar?

2) deve a avaliagdao do desempenho ser efectuada numa simples demonstracao?

3) quais os componentes do desempenho a apresentar?

Quanto a primeira questdo, importa referir que uma demonstragdo das alteragdes no capital
proporcionara mais informacdo de qualidade mas, pode manifestar adversidades se agregar
informacdo acerca dos investimentos dos detentores de capital e das distribui¢des para os

mesmos. Portanto, a longo prazo, esta op¢ao podera encontrar constrangimentos.

A eliminacdo dos constrangimentos da opg¢ao anterior conduz a apresentagdo do desempenho
numa unica demonstragao, confiando o relato de informag¢des nao decorrentes do desempenho
a outra demonstragdo separada; no entanto, a op¢do de proporcionar informag¢do em apenas
uma, ou mais do que uma, demonstragao do desempenho evidencia inquietagdes pragmaticas

e ndo conceptuais.
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A ultima questdo encontra resposta nas necessidades dos utilizadores; os utilizadores mais

frequentes sdo, para além da direc¢ao da empresa, o governo e os investidores.

O governo pretende uma base informativa (resultados das operagdes acrescido da variagao de
riqueza ndo reflectida naqueles resultados?) para efectuar uma justa tributagdo. Os
investidores necessitam de certificar expectativas (fluxos de caixa futuros, com base no
desempenho passado) com reflexo nos precos de mercado dos activos financeiros e,

consequentemente, nos seus lucros.

A diversidade de componentes a apresentar poderia resultar numa simples lista de
informacdes heterogéneas; com base neste perigo, as conclusdes do relatorio G4+1 apontam
no sentido de combinar rubricas com potencial informativo semelhante e separar rubricas com
potencial informativo diverso. Em todo o caso, a forma de apresentar nao devera influenciar

24
0s componentes a ser apresentados”:

«Even though some believe a two-statement format may offer the opportunity
to present more information in greater detail, that does not necessarily mean
that primary components to be reported - and the order in which they are to
be reported - should necessarily be different than under a one statement
format.»

6.2) Quais os componentes do desempenho a ser apresentados?

A primeira solu¢ao dos investigadores consiste em dividir os componentes em primarios e
secundarios, por exemplo, em componentes resultantes de actividades operacionais e de
actividades continuas e descontinuas, respectivamente; entretanto, L. Todd Johnson e Andrew
Lennard apontam® trés linhas de orientagdo acerca dos componentes do desempenho a

apresentar:

e aprimeira, em fun¢do das necessidades dos utilizadores;

e asegunda, em funcdo dos reflexos nos precos das accdes; e

24 Johnson, L. Todd e Lennard, Andrew [1998, p. 19].
211998, p. 21-29].
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a terceira, em favor de uma classificagao dicotomica.

Quanto a primeira e segunda linhas de orientacdo, aquelas que definem os componentes do

desempenho em fungao das necessidades?® dos utilizadores e em funcédo do reflexo nos precos

~ . ET ;. 27 . .
das accdes, a pesquisa do comité lider de académicos do 444~ sugere directrizes para o relato

dos componentes do desempenho:

. . 28 (29
uma directriz, separa os componentes em permanentes” e temporarios” ;

outra, considera que os ganhos e perdas nao realizados num exercicio ndo sugerem
qualquer indica¢do de que os mesmos sejam realizados no proximo exercicio, razao pela

qual deveriam ser apresentados separadamente dos outros componentes do resultado®’; e

outra, defende o relato das actividades operacionais (registadas ao preco historico,
diferente do justo valor) distinto das actividades financeiras (registadas ao prego de

mercado, mais proximo do justo valor).

Outras entidades fizeram recomendacdes relativamente a influéncia dos utilizadores na

defini¢ao dos componentes do desempenho:

a introdu¢do do conceito de “resultado obtido” que inclui o goodwill, os ganhos e perdas
nas transac¢des de moeda estrangeira e os ganhos e perdas nao realizados, estes
apresentados de forma a proporcionar a sua avaliacdo especifica; o maior detalhe das

. ., . . ~ . ~ ~ 1
rubricas extraordinarias com a classificacao de rubricas nao comuns e nao recorrentes’ ;

a admissdao do conceito de ganhos (e perdas?) asseguraveis, derivados do desempenho
operacional, e a sua apresentacdo separada de outros ganhos e perdas, nas rubricas do

capital proprio®%; e

26
27
28
29
30

31
32

Na opinido do G4+1, essencialmente as relacionadas com a influéncia dos componentes no preco das acgdes.

American Accounting Association.

Persistentes.

Transitorios.

E, pelo facto dos mercados de instrumentos financeiros serem mais completos e expressivos, os ganhos e perdas de participagdes
associadas com activos e passivos financeiros deveriam ser relatados separadamente dos associados com activos e passivos nao
financeiros.

Posi¢@o expressa no relatorio do Association for Investment Management and Research (AIMR), em 1993.

Posicao expressa na Statement of Investment Practice n.° 1 (SIP 1), do Institute of Investment Management and Research (IIMR), em
1993.

18



e a climinacdo do conceito de rubricas extraordindrias, o relato do desempenho dividido em
actividades centrais e actividades ndo centrais e custos financeiros, e a nao consideracao

: . : ~ . 33
no capital proprio dos ganhos e perdas dos activos ndo centrais™;

A terceira linha de orientacdo, favorece uma classificacdo®® dicotomica (em alguns casos

redundante!) para uma divisdo conceptual do desempenho em componentes principais:

e activo / passivo

e alteracdes no valor das operacdes / alteragdes no valor de mercado
e alto valor preditivo / baixo valor preditivo
e central / ndo central

e central / periférico

e certo / incerto

e continuo / descontinuo

e controlavel / incontrolavel

e desempenho completo / desempenho incompleto
e distribuivel / ndo distribuivel

e cvento enddgeno / evento exdgeno

e fiavel / ndo fiavel

e final / provisodrio

e frequente / ndo frequente

e maior liquidez / menor liquidez

e normal / anormal

e operacional / ndo operacional

e operacional / participagdo

e ordindrio / extraordinario

e permanente / temporario

e principal / secundério

e realizado / ndo realizado

Posi¢ao expressa no relatorio do Comité Especial do American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), em 1994.
Lista elaborada a partir de outros documentos, do relatorio do AIMR, da SIP I do IIMR, do draft Statment of Principles do ASB, do
Concepts Statment n.° 5 do FASB, e no exposure draft of a Concepts Statement do FASB.

v
b
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e recorrente / ndo recorrente

e repetitivo / ndo repetitivo

e reversivel / irreversivel

e separavel / inseparavel

e transac¢des de cambio / outros eventos
e usual / ndo usual

e volatil / menos volatil

As classificagdes apresentadas facilitam o emergir de alguns vectores de andlise dos

componentes do desempenho a apresentar, tais como, a realiza¢do, o valor preditivo relativo e

a separacao das actividades.

A realizacdo entendida como o reconhecimento para ser incluido nos resultados e ndo como a
capacidade de conversdo em dinheiro (caixa ou equivalentes a caixa). O valor preditivo que ¢
atribuido as actividades permanentes ou persistentes, implica a separacao destas relativamente
as actividades temporarias ou transitorias. Por Gltimo, a separacdo das actividades em centrais

ou nao centrais, em operacionais ou de participacdo e em operacionais ou financeiras.

6.3) Abordagens a apresentacio do desempenho

No relatorio G4+1 foram consideradas varias abordagens a apresentagdo do desempenho, no
sentido de ilustrar o percurso a percorrer para a avaliacdo do desempenho; foram consideradas

quatro abordagens, que apresentamos em anexo, assinaladas por A, B, C e D.

E sempre importante recordar que, nestas quatro abordagens, o conceito de desempenho

subjacente ¢ aquele que deriva da demonstragdo dos resultados, por naturezas ou por fungdes.

A abordagem A, proposta pela KPMG do Reino Unido, aponta para uma Unica declaragao do
desempenho que apresenta duas perspectivas, a dos ganhos realizados e a dos ganhos nao
realizados, em colunas distintas; nesta abordagem, que consiste numa adaptag¢do da FRS 3, os
valores relativos a operacdes continuas e descontinuas sdo apresentados em separado. A

abordagem B, refere que a utilizacdo de colunas distintas, para apresentar os ganhos realizados
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e os ganhos nio realizados, prejudica a percepcio do desempenho™, razdo pela qual apresenta
uma abordagem compativel com a assumida na FAS 130; os conceitos de “resultado obtido” e
de “resultado liquido” podem ser diferentes para determinado periodo em analise mas, no total
dos periodos, terdao um significado idéntico; também nesta abordagem os valores relativos a
operacgdes continuas e descontinuas sdo apresentados em separado. A abordagem C que, para
apresentar duas perspectivas diferentes, prefere a utilizacdo de duas demonstragdes do
desempenho. Na demonstracdo em anexo, ¢ evidente a preocupacdo de apresentar em
separado os valores de rubricas relacionadas com activos e passivos de curto prazo e os
valores de rubricas relacionadas com activos e passivos de médio e longo prazos. A
abordagem D prefere a divisdo de rubricas operacionais e de participagdo, isto &, relativas a
actividade operacional e relativas ao financiamento; restam as rubricas relativas a outros

ganhos e perdas, ainda que sem diferenciar os realizados dos nao realizados.

Sem qualquer tipo de divida, o G4+1 atribui mérito as quatro abordagens uma vez que todas
apresentam vantagens (e desvantagens); no entanto, conceptualmente, a abordagem D foi

reconhecida a maior preferéncia.

Parece-nos, pois, que o que se estd a tentar transmitir através do G4+1 ¢ uma ideia do
desempenho meramente financeiro! no entanto, o desempenho tem um poder informativo
superior € nao pode ficar apenas pela perspectiva financeira... o utilizador pode esperar outro

tipo de informagao.

Na altura em que terminamos de escrever esta comunicacgao tivemos o privilégio de assistir a
uma interessante conferéncia sobre a contabilidade multidimensional® 6; estdo a ser estudadas
novas formas de apresentar e avaliar o desempenho. Ndo devemos, os preparadores da
informacao, descuidar de saber quem vem em fun¢do de quem, isto €, serd a informacao
contabilistica que deve ser preparada em funcao do utilizador ou, ao invés, serd o utilizador

que se deve adaptar aos novos modelos de informar®’?

3 Uma vez que o elevado niimero de colunas requeridas pode impedir a apresentagio do desempenho numa unica pagina e, existe a

possibilidade da mesma quantia ser apresentada varias vezes sob perspectivas diferentes.

Brilhantemente proferida pelo Professor Doutor Armandino Rocha, no Instituto Superior e Contabilidade e Administragao do Porto, em
27 de Maio de 1999.

Tais como, por exemplo, os modelos de Yuji jiri (teoria da contabilidade multidimensional) ¢ de Torben Thomsen (teoria de rede
aplicada a contabilidade).

36
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7) Conclusoes

A informagdo contabilistica ¢ preparada para uma diversidade de destinatarios, potenciais
utilizadores, que assumem objectivos virtualmente diferentes; no entanto, aquela informagao
nao difere no seu modo de apresentacao e na sua plenitude, o que suscita, desde logo, duvidas
quanto ao hipotético valor informativo de que aquela possa estar investida; sugerindo um
modelo alicercado na utilidade percebida, o relato do desempenho sera mais, ou menos,

adequado na medida em que os utilizadores lhes reconhegam, ou ndo, vantagens.

No entanto, a “imagem fidedigna” (adequada ou merecedora de crédito) do desempenho ¢
tarefa dos preparadores da informacdo contabilistica, responsdveis pela apresentacdo do
desempenho empresarial em fun¢do dos utilizadores que, no dealbar dos tempos, se mostram

mais interessados: os gestores, o Estado e os investidores.

De forma diversa ao quadro normativo proposto pelo ASB, FRSB, FASB e IASC que centram a
importancia da avaliacdo do desempenho no investidor, entendemos que o desempenho
empresarial ndo ¢ exclusivo da demonstragdo dos resultados, ainda que separado em varias
actividades, varios tipos de operagdes ou até varias demonstragdes. De facto, ndo tem existido
uma preocupagao conceptual na definicdo do desempenho, mas sim uma preocupagdo em
satisfazer os utilizadores do mercado de capitais € uma preocupagdo de eliminar diferengas no

relato do desempenho vigente nos varios paises.

E que a apresentagio do desempenho empresarial ndo depende apenas da forma de apresentar
mas também do conteido a apresentar, em fun¢do do utilizador e, sem descuidar que os
proveitos da utilizagdo estdo, regra geral, dissociados dos custos de proporcionar a
informagdo. Podera, esta informacdo preparada por profissionais altamente qualificados, ser
paga pelos utilizadores? estardo dispostos a aceitar este desafio, atendendo aos ganhos de

utilizar a informagao?

E evidente a falta de consenso quanto a estas questdes e a outras colocadas durante este
trabalho que, como base, elegeu o relatorio do G4+1; neste relatorio as questdes mereceram

reflexdo meritoria mas... parafraseando Jorge Tua Pereda® uma estrutura conceptual ¢ um

3 11996: 12]
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itinerario légico-dedutivo que descreve os fundamentos conceptuais € o0 modo de preparar a
informacao acerca do desempenho, com um elevado nivel de abstraccao que lhe confere
flexibilidade mas... ndo oferece conclusdes categoricas, apenas procura um minimo de

coeréncia logica indispensavel.

Fica, portanto, em aberto a definicdo de um quadro conceptual de apresentagdo do
desempenho ndo s6 em fun¢do da necessidade e percepcdo do utilizador mas, também, tendo

em conta a oportunidade e o custo de apresentar e o beneficio de utilizar™ .

3 E l6gico que estudos desta natureza nunca poderdio deixar de contar com a investigagio efectuada a nivel de organismos internacionais

de profissionais de contabilidade, ainda que “vocacionados” para determinado tipo de utilizador.
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Anexo

Abordagem A
custo historico ajustes de valor total
operacgdes continuas 550 550
aquisi¢oes 50 600 50 600
operagodes descontinuas 175 175
volume de negdcios 775 775
custo das vendas - 620 -620
margem bruta 155 155
custos operacionais liquidos -99 -5 - 104
proveitos operacionais
operagdes continuas 55 -5 50
aquisigdes 6 61 6 56
operagoes descontinuas -14 -1 -15
provisdes 9 -5 1 10 -5
56 51
proveitos venda imobilizagdes 18 -9 9
reavaliagdo imobilizados (IC e IT) 4 4
reavalia¢do investimentos (IF) -3 -3
perdas em operagdes descontinuas -17 -17
provisdes 20 3 20 3
resultado operacional antes juros 77 64
juros a liquidar - 18 -18
resultado operacional antes impostos 59 46
impostos actividade operacional -14 -14
resultado operacional apds impostos 45 32
interesses minoritarios -2 -2
diferengas cambio investimentos ME -2 -2
sub-total (resultado) 43 28
lucros / dividendos -8
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total (resultado retido)

35
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Abordagem B

volume negbcios

operacdes continuas 550
aquisicoes 50
operagdes descontinuas 175 775
custo das vendas - 620
custos operacionais liquidos -99
excesso de proveitos sobre os custos
operagdes continuas 55
aquisi¢oes 6
operagodes descontinuas -14
provisdes 9 -5 56
proveitos venda imobilizagdes 18
perdas em operagdes descontinuas -17
provisdes 20 3 21
juros a liquidar -18
impostos actividade operacional - 14
interesses minoritarios -2
sub-total 43
reavaliagdo imobilizados (IC e II) 4
reavalia¢do investimentos (IF) -3
diferencas cambio investimentos ME 2
-1
ajustamentos de reincorporagdo - 14 -15

27



total

28
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Abordagem C

volume negbcios

operacdes continuas 550

aquisicoes 50

operagdes descontinuas 175 775
custo das vendas - 620
outros custos - 104
excesso de proveitos sobre os custos

operacgdes continuas 50

aquisi¢oes 6

operagdes descontinuas -15

provisdes 10 -5 51
juros a liquidar -18
impostos actividade operacional -11

sub-total 22

perdas em operagdes descontinuas -17

provisdes 20 3 21
proveitos venda imobilizagdes 9

reavaliacdo imobilizados (IC e II) 4

reavalia¢do investimentos (IF) -3

diferengas cambio investimentos ME -2

impostos -3 8
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interesses minoritarios

total

28
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Abordagem D

Actividades operacionais

volume negécios

operacdes continuas 550

aquisicoes 50

operagdes descontinuas 175 775
custo das vendas - 620
outros custos - 104
excesso de proveitos sobre os custos

operagdes continuas 50

aquisigdes 6

operagodes descontinuas -15

provisdes 10 -5 51
Actividades de financiamento
juros a liquidar -18
Outros ganhos e perdas

perdas em operagdes descontinuas -17

provisdes 20 3

proveitos venda imobilizagdes 9

reavalia¢do investimentos (IF) -3

reavaliagdo imobilizados (IC e IT) 4

diferengas cambio investimentos ME 2 11
impostos - 14
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interesses minoritarios

total

28
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