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mais disponivel para a inovacdo. Nas dltimas décadas do séc. XX, a regido de Leiria
colhe os frutos destes pioneiros, que se foram destacando no panorama nacional,
Tornou-se uma “mado visivel”, fruto da conquista de um estatuto ganho pela inter-
vencdo na economia e na sociedade e pela aquisicdo de um novo sistema de valores,
0 final de Novecentos acompanhou o processo de evolucdo econémica da regiso
leiriense, destacando-se, frequentemente, do conjunto do pais. Atravessando distintas
conjunturas econémicas, nas dltimas décadas, demonstrou a solidez de praticas que se
iniciaram ha cerca de 100 anos. Demonstrou, tal como o fizera no inicio do século XX,
a capacidade para se adaptar e flexibilizar perante os novos desafios dos mercados. Nio
fora a actual conjuntura internacional, e poderiamos apelida-la de “regido ganhadora”
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A DINAMIZACAO DO TECIDO EMPRESARIAL
NA REGIAO DE LEIRIA

Maria Celeste Pereira Frazdo

Economista
Escola Superior de Educacéo - Instituto Politécnico de Leiria

BREVE CARACTERIZACAO

A regido de Leiria é caracterizada por ser uma regido com um elevado desenvolvimento
econodmico-social e com uma forte capacidade de iniciativa e inovacédo tecnoldgica.

A populacdo residente na regido de Leiria é, na sua maioria, oriunda de outras partes
do pais. A sua centralidade e potencialidades, quer na disponibilidade de recursos natu-
rais quer na mao-de-obra qualificada, tornam-na num espaco de progresso econdémico
cada vez mais atractivo para o investimento provindo de outras regides nacionais e do
estrangeiro.

Considerando a regido como hospitaleira, com uma estrutura social equilibrada,
com uma das mais reduzidas taxas de desemprego do pais e com um ambiente de paz
social, podemos afirmar que nesta regido se goza de uma apreciavel qualidade de vida.

A regido possui uma tradicdo industrial, nalguns casos multissecular, de aproveita-
mento e valorizacdo de recursos naturais, que tem vindo a evoluir para novas activi-
dades face as mais antigas. Nesta sequéncia, é vista como um meio essencialmente
empresarial/industrial “rico”, arrastando consigo um forte espaco de comércio e servi-
cos. Dai a atraccdo sobre o “grande aglomerado” de pessoas de outras regides, incluindo
0s imigrantes de Leste.

Trata-se de uma das regides mais povoadas do territorio nacional, com uma con-
centracdo populacional mais acentuada na cidade de Leiria, aproximadamente 110.000
habitantes, seguindo-se Caldas da Rainha, Marinha Grande e Peniche com densidade
entre 20.000 a 40.000 habitantes.

A populacdo activa da regido & de, aproximadamente, 227 500 habitantes, sendo a
taxa de actividade de 47%, valor ligeiramente inferior & média nacional, que é de 48,2%.
0 sector primario ocupa 5,7% da populacdo activa, o sector secundario 43,3% e o sec-
tor terciario 51%. Procedendo-se a uma analise por ramos de actividade, verifica-se
maior actividade na inddstria transformadora, com 27,9%, seguindo-se o comércio,
17,6% e a construcao, 14%.

Os servigos relacionados com a actividade econémica, excluindo o comércio, os
transportes, a hotelaria e restauracdo absorvem 5,5% da populacio activa, propor¢o
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praticamente idéntica as actividades agricolas, Administracdo Piblica, Ensino e
/Seguranca Social.l

A rede industrial instalada & considerada, em simultaneo, das mais densas, maje
modernizadas e mais diversificadas do pais, representando a nivel nacional uma posi-
¢do relevante na cerdmica, cimentos, vidros e cristalaria, plasticos, moldes e Outros
produtos metalicos, maquinas-ferramentas, téxteis e vestuario, madeira e mobiliarig,
De referir outros sectores de actividade com alguma relevancia, nomeadamente dg
sector primario, a Agricultura e Pecudria, que produzem bens de alta qualidade.

0 sector terciario encontra-se bastante desenvolvido na regido, oferecendo uma
grande variedade de produtos e servicos disponiveis que deixaram de ser apandgio
apenas das grandes dreas metropolitanas. Por outro lado, a situacio geografica e 0
clima ameno da regido arrastam consigo o turismo em grande escala. ;

Como outros factores de enriquecimento da regido, encontram-se os grandes monu-
mentos da Patria e da Humanidade, nomeadamente os Mosteiros da Batalha e de Alco-
baca, o Santuario de Fatima e igrejas com uma longa histéria e enriquecidas de arte,

Na dimensdo de empregabilidade podemos encontrar uma estrutura organizada pe
menos em dois blocos: por um lado os indiferenciados ou semi-qualificados, que ndo encon-
tram emprego na sua regido de origem e, por outro lado, os técnicos especializados, com
formacdo média e superior, que provém dos grandes estabelecimentos de ensino supe-
rior/universitario e politécnico (Coimbra, Lishoa e Porto), para além dos que se formam
cada vez mais nesta regido (I.P.L. - Instituto Politécnico de Leiria, I.S.L.A. - Instituto
Superior de Linguas e Administracdo, Universidade Catélica, Universidade Auténoma).

Relativamente as infra-estruturas, destacam-se as sequintes caracteristicas:

Saﬁdg

- Boas acessibilidades (A1, A8, IP6, IC2, IC8, IC9);

- Facil acessibilidade ao actual aeroporto de Lisboa e aos portos comerciais de
Lisboa e Figueira da Foz;

- Portos de pesca importantes em Peniche e Nazaré; ]

- Abastecimento total de energia eléctrica para consumos domésticos e industriais,
boa cobertura de abastecimento de dgua e de saneamento basico;

- Parque e zonas de localizacdo industrial em quase todos os concelhos;

- Forte abastecimento de gas natural dos concelhos da regido;

- Cobertura total de ensino bésico e secundério, boa cobertura de ensino profis-
sional, nicleos de ensino superior nos principais centros urbanos;

- Meios de comunicacao social diversificados;

- Apreciavel nimero de museus de tematica variada, bibliotecas e outros meios de
cultura e de lazer;

A conjuntura feliz de factores, recursos e potencialidades, com que a regido foi
dotada, fizeram e fazem dela uma zona de atraccdo do investimento oriundo do estran-
geiro e de outras regides nacionais, cujo contributo para a diversificacdo e a moder-
nizagdo/actualizacdo do tecido empresarial merece ser especialmente destacado.

1 Fonte: Censos de 2001.
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Daf a Identidade da regido como uma regido “rica” onde facilmente se consegue
mprego € deste modo, o investimento em casa propria, que por sua vez vai dinami-
r a construcao civil.

ANALISE DOS SECTORES DE ACTIVIDADE ECONOMICA

procedendo a uma analise por sectores, o sector primériq na regiéf)‘, sofre~u um
decréscimo, especialmente na Agricultura, de\{endo-sg gssgn?almenice a reducao da
populacao activa no mesmo, que arrastou consigo a d1m’1nu1gao do ntmero de empre-
s4rios em nome individual. Destacam-se com ma?or nGmero de empresas, Alcobaca
(1407); Leiria (1208); Caldas da Rainha (1138) (vide quadro 1).

Quabro 1
Concelhos Sector % Sector % Sector %
Primario Secundario Terciario

Alcobaca 1407 19 2290 31 3602 50
| Batalha 313 15 689 33 1106 52
Leiria 1208 9 4289 30 8585 61
Marinha Grande 74 2 1096 26 3116 72
Nazaré 263 11 456 20 1575 69
Pombal 794 1l 2801 41 3290 48
Porto de Més 576 17 1029 30 1775 53
Ourém 359 7 1362 29 3047 64
Bombarral 391 23 392 23 920 54
Caldas da Rainha 1138 17 1714 27 3580 56
Obidos 538 34 394 25 642 41
Peniche 560 16 966 29 1837 55
Alvaiazere 95 10 307 35 482 55
Ansiao 206 12 666 37 917 51
Castanheira de Péra 59 14 111 27 247 59
Figueird dos Vinhos 107 13 220 27 496 60
Pedrégdo Grande 116 21 79 15 345 64

Dados - INE/2001

Relativamente ao sector secundario, foi uma regido pioneira nas indistrias de
Moldes e Vidros (Marinha Grande) e de Plasticos (Leiria). o

Dos concelhos com maior concentracio de empresas, temos Leiria em primeiro
lugar, com 4289 empresas, sequindo-se por ordem decrescente, Pombal (2801), Alco-
baca (2290) e Caldas da Rainha (1714) (vide quadro 1). .

Considerando as cinco maiores indistrias da regido, destacam-se a Ceramica,
representando 15,9 % do total, os Moldes com 9,5 %, Plasticos e Metal 7,3 % e
Mobilidrio 7,2 % (vide grafico 1).
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AP)OL[TICA E A ECONOMIA NA DINAMICA REGIONAL

GRAFICO 1

As cinco maiores Inddstrias

Ceramica
Moldes
Metal

Plasticos

Mobiliario

Dados - INE/2001

Do sector terciario na regido, destacam-se com maior nlimero de empresas, 0s con-
celhos de Leiria (8585), Alcobaca (3602), Caldas da Rainha (3580) e Pombal (3290)

250 maiores empresas por Concelhos

)

QuAbRro 2
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Leiria é o concelho com mais empresas entre as maiores (103), seguindo-se o con-
celho da Marinha Grande com 36 unidades (14.4%).
As empresas de Leiria facturaram em 2002 cerca de 1.418 milhdes de euros no seu
conjunto, seguindo-se Marinha Grande com 316 milhdes de euros.
" De destacar o concelho de Pombal, situando-se em terceiro lugar, com 30 empre-
sas (12% do total), aproximando-se da Marinha Grande, com um volume de negdcios
de 268 milhdes de euros.
~ Em quarto lugar, destaca-se o concelho de Alcobaga, com uma forte concentracao
sndustrial, especialmente na drea da indGstria cerdmica e do sector vidreiro (com uma
empresa de referéncia), abrangendo 19 empresas, um volume de negécios aproximado
de 198 milhdes de euros e 2916 empregados.
Segue-se o concelho de Caldas da Rainha, com 14 empresas (5,6%), com um volume
de negocios aproximado de 214 milhdes de euros, abrangendo 4935 empregados.
Seguidamente, os concelhos de Batalha e Porto de Més representam um peso sig-
nificativo na regido, com 12 empresas cada (4,8%), com um volume de negécios apro-
ximado de 106 e 136 milhdes de euros, respectivamente.
0 concelho de Batalha abrange 1809 empregados e Porto de Més 1309.
Por Gltimo, o concelho de Bombarral abrange 9 empresas (3,6%), um volume de
negocios aproximado de 86 milhdes e 732 empregados. (vide quadro 2).
Ndo foram considerados neste quadro os concelhos de Castanheira de Péra e Pedr6-
gdo Grande atendendo ao seu reduzido peso na actividade econdémica, devido a fraca
atraccdo de pessoas e investimentos.

(vide quadro 1). 5 i

Concelhos N. de % Volume de % Empregados %

Apesar do destaque do sector terciario na regido, com o maior niimero de empre- e Empresas negdcios 2001
sas, ha no entanto uma auséncia ou atenuacdo de algumas actividades, nomeadamente \ Alcobaca 19 7.6 198.597.564 6.5 2916 10.9
Financeiras, Imobilidrias e de Servicos prestados as empresas; e no Turismo, ape | Alvaidzere 0.8 155.402.284 5.1 148 0.6
desta regido ser uma das regides do pais mais ricas a nivel turistico, e de possuir | Ansido 0.8 10.758.903 0.4 140 0.5
sua area um dos maiores locais mundiais de peregrinacdo/turismo religioso. : | Batalha 12 4.8 106.852.960 3.5 1809 6.7
| Bombarral 9 3.6 86.445.658 2.8 732 2.7
| Caldas da Rainha 14 5.6 | 214.353.251 7.0 4935 18.4
ANALISE DAS 250 MAIORES EMPRESAS DO DISTRITO DE LEIRIA | Figueiré dos Vinhos 1 0.4 5.411.223 0.2 6 0.0
| Leiria 103 41.2 | 1.481.863.251 | 48.6 8997 33.6
Relativamente aos concelhos empregadores da regido, destacam-se em primei | Marinha Grande 36 14.4 | 316.839.090 10.4 3332 12.4
lugar, Leiria (8997), Caldas da Rainha (4935), Marinha Grande (3332) e Alcobaca (2916) | Nazaré 1 0.4 4.419.945 0.1 58 0.2
(vide quadro 2). : | Obidos 3 12 | 15.672.271 0.5 56 0.2
0 concelho de Leiria abrange cerca de 41,2 % do total das empresas da re | Peniche 24 | 46.733.314 1.5 360 e
apresentando uma subida relativamente ao ano de 2001, com 37,2 %.2 Em termos dé jptombal 30 12 | 268.686.822 | 8.8 1911 il
volume de negdcios atinge quase metade (48,6%) do total das 250 maiores. ‘ forto de Més 12 4.8 136.365.244 A3 1309 %
[ Total 250 100 | 3.048.401.780 | 100 26.709 100

2 Jornal de Leiria (Novembro/2002).

Jomal de Leiria (Outubro/2003)
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CLUSTER DE PRODUTOS
UMA DIFERENCA QUALITATIVA

Atendendo a conjuntura que se faz sentir no nosso pafs, registou-se uma reducdo
de 2001 para 2002, podendo ser ultrapassada, numa aposta pela competitividade, ing.
vacdo e qualidade, dos recursos fisicos e humanos.

REFLEXAO

Henrique Neto
Presidente Iheromoldes

Procedendo a uma apreciacdo global e sintética da regido de Leiria actualmente,
podemos retirar as seguintes observagoes:

- a grande proximidade estrutural da zona central com a regido;

- a presenca constante de trés ramos de actividade como os mais importantes, em
termos relativos e absolutos, que sdo o comércio, construcdo e indistria trans-
formadora;

- a grande importancia da agricultura nas zonas sul e nordeste;

- a grande importancia das industrias alimentares e bebidas na zona sul, mas
também no Nordeste;

- 0 grande peso relativo dos téxteis/vestuario no nordeste.

. INTRODUGAO

A identidade econdmica da regido de Leiria é relativamente clara e, se aproveitada
de forma estrategicamente prospectiva, isto &, de forma a antecipar as mudancas da
economia mundial, é de esperar um surto de progresso sem paralelo na histéria da
Num futuro préximo, serd que a regido de Leiria continuara a ser identificada como regido. Vlejamos os tragos gerais dessa identidade econdmica:
local aprazivel e de oferta de emprego? Os imigrantes de Leste, com formagdes supe-
riores acrescidas, com uma aspiragdo por um lugar de destaque a nivel das organiza-
cbes, sempre disponiveis para além da jornada de trabalho, ndo irdo influenciar a cria-
cdo de novos empregos e a alteracdo de liderancas empresariais?

Muitas questdes se poderdo colocar!... Se houver uma viragem, esta regido tera de
apostar noutras alternativas, especialmente na cooperagdo entre empresas para cons-
truir objectivos comuns, desde o investimento na qualidade do processo de gestéo e
de planeamento, investimento na inovacdo/criatividade, investimento em produtos
diferenciados associados & marca de origem, construcdo de uma imagem de notorie-
dade, etc. Enfim, ser diferente para continuar distinta.

Quapro 1

{IBEROMOLDES

> Equilibrada diversidade economica (inddstria, agricultura,
pescas, turismo e servigos)

> Bom indice de democratizacdo de novas tecnologias
> Iniciativa privada de pequenas e médias empresas

P . . . . . > Razoavel cooperacdo empresarial e associativa
Ha que pensar a regido, preservar a sua identidade, partindo de dois pressuposto: por um

lado, o crescimento econémico; e por outro, o desenvolvimento sustentdvel, jd que a sus-
tentabilidade é o equilibrio entre o presente e o futuro; e ainda, o desenvolvimento inte-
grado, tendo em vista o crescimento articulado dos diferentes sectores: a agricultura e a
inddstria, o econémico e o social.

> Bom nivel de internacionalizacao
> Fraca dependéncia do Estado

> Empreendedorismo

Acresce que durante a Gltima década se assistiu a uma notavel melhoria dos aces-
sos rodoviarios, ainda que & custa da ferrovia e da fragilizacdo do sistema de trans-
porte de mercadorias por via maritima, o que, a ndo ser corrigido no futuro préximo,
criaré acentuados problemas ao comércio externo. Muito positiva foi ainda a melhoria
da posicdo da regidio no que concerne ao ensino superior, com a criagdo do Instituto
Politécnico de Leiria (IPL). Do lado negativo assume uma importancia determinante a




