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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo principal aferir acerca dos
motivos que levam os alunos dos cursos profissionais a optarem pela
realizacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho, comumente
designada por Estagio Profissional, num pais estrangeiro, ao abrigo do

programa Erasmus+.

A definicdo deste objetivo principal conduziu a formulagdo de outras
questbes, ou objetivos secundarios, interligados e considerados
relevantes dentro do escopo desta pesquisa. A definicdo destes
objetivos secundarios visa uma compreensdo mais ampla e abrangente

do fendmeno em anélise.

Assim, este trabalho tem também como objetivo encontrar evidéncias
de uma possivel relacdo entre a perspetiva de ser selecionado para esta
modalidade de formagdo e o aumento da motivacdo para a

aprendizagem.

Para além disso, vai-se investigar se a adogdo desta abordagem
educativa por parte de uma escola pode ser encarada como uma pratica

de inovagao pedagdgica.

Nesta investigacdo, procurou-se identificar e analisar a perce¢do geral
gue o0s participantes tém destas experiéncias, bem como as
consequéncias e impacto das mesmas na sua vida académica e pessoal,

e nas dindmicas da propria escola.

Foi utilizada uma metodologia quantitativa e qualitativa, baseada na
realizacdo de questionarios, com questdes de resposta fechada e
algumas de resposta aberta e uma entrevista individual. A amostra foi
constituida pelos alunos que foram selecionados para este programa,
implementado pela primeira vez pela escola, os professores das

disciplinas técnicas dos cursos respetivos e pelo diretor.

Do estudo aqui realizado, e relativamente as motivac6es destes alunos,
retiraram-se algumas evidéncias que apontam no sentido de que 0s
alunos valorizam mais os fatores que contribuem para a aquisicao de
uma maior bagagem cultural e competéncias linguisticas, assim como

valorizam mais os fatores que Ihes podem fornecer mais-valias e pontos
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diferenciadores para o seu curriculo. Parecem ainda preocupar-se mais
com fatores que lhes permitem terminar o curso com bons resultados e

facilitar a obtencdo de um emprego no seu pais.

Com este estudo extrairam-se ainda algumas evidéncias que apontam
no sentido de que a participacao neste projeto tem um impacto positivo
significativo em vérias areas, nomeadamente no aumento dos niveis
motivacionais dos alunos, nos seus resultados académicos, na imagem
dos cursos profissionais, na imagem da propria escola e, por
conseguinte, que se trata realmente de um cenario de Inovagdo

Pedagdgica.

Palavras-chave

Educacdo; Ensino Profissional, Inovagdo, Programa Erasmus.



ABSTRACT

The main objective of this study is to find the reasons why students on
professional courses choose to undertake their Training in a Work
Context, commonly known as Professional Internship, in a foreign

country, under the Erasmus+ program.

The definition of this main objective led to the formulation of other
questions, or secondary objectives, interconnected and considered
relevant within the scope of this research. The definition of these
secondary objectives aims at a broader and more comprehensive

understanding of the phenomenon under analysis.

Therefore, this study also aims to find evidence of a possible
relationship between the prospect of being selected for this kind of

training and the increase of motivation for learning.

Furthermore, we will investigate whether the adoption of this
educational approach by a school can be seen as a practice of

pedagogical innovation.

In this investigation, we sought to identify and analyze the general
perception that participants have of these experiences, as well as their
consequences and impact on their academic and personal lives, and also

on the school dynamics itself.

A quantitative and qualitative methodology was used, based on
guestionnaires, with closed-ended and some open-ended questions and
an individual interview. The sample consisted by the students who were
selected for this program, implemented for the first time by the school,
by the teachers of the technical subjects of the respective courses, and

the Director.

From this study, and regarding the motivations of these students, was
gathered some evidence that points the students give more importance
the factors that contribute to the acquisition of greater cultural
background and linguistic skills, as well as they value more the factors
that can provide benefits and differentiating points in their CV. They
also seem to care more about factors that allow them to finish the course

with good results and make it easier to get a job in their country.



With this study, was also extracted some evidence that indicate that
participation in this project had a significant positive impact in several
areas, namely in increasing student’s motivational levels, in their
academic results, in the image of professional courses, in the image of
the school itself and, therefore, it really seems to be a scenario of

Pedagogical Innovation.

Keywords

Erasmus Program; Innovation; Education; Professional Education
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INTRODUCAO

Sendo professor do grupo de recrutamento 550 — Informatica, tenho tido ao longo
destes anos uma vasta experiéncia com alunos do Ensino Profissional, tendo mesmo em
muitos anos letivos o horério totalmente preenchido com disciplinas referentes a cursos
profissionais na area da informatica. Os dois ultimos anos letivos sdo disso um exemplo,
assim como o atual, (2023-2024) no qual estou a lecionar apenas a cursos profissionais.
Esta experiéncia com alunos deste tipo de ensino refere-se também ao desempenho de

outras funcdes, docentes nomeadamente de Direcdo de Turma e Coordenagéo de Curso.

Com base na minha vasta experiéncia com alunos dos cursos profissionais, posso
afirmar com seguranca e, ao mesmo tempo, com alguma méagoa, que a falta de motivacéo
e 0 desinteresse sdo caracteristicas comuns entre a grande maioria dos alunos que
frequentam esse tipo de ensino. Costa (2010) real¢a que “Os problemas disciplinares, a
falta de motivacéao e o abandono escolar que, como um estigma, estdo associados a estes
alunos” (p. 55).

E uma realidade que observo frequentemente e que me preocupa. No entanto, é
importante destacar que consigo vislumbrar uma evolucdo positiva nessa area,
especialmente nos cursos de informética. Cada vez mais, encontramos estudantes que
procuram ingressar nesses cursos por escolha prépria, movidos pelo seu interesse e paixao
pela area, e com a intencao clara de seguir uma carreira profissional nesta area especifica

ou até mesmo prosseguir 0s seus estudos para 0 ensino superior.

Estes alunos, demonstram uma motivagao genuina e um comprometimento com
as aprendizagens, 0 que para os professores é encorajador e inspirador, mas também
desafiante. Costa (2010) refere que “Talvez o maior desafio esteja precisamente em
"agarrar" estes alunos e ajuda-los a encontrar o seu caminho através de uma melhor
relagdo com a escola e o saber.” (p. 55). Esta evolucgéo positiva, apesar de muito ténue, é
promissora para o futuro do ensino profissional, pois indica uma maior valorizacdo da
formacdo técnica e do papel que ela desempenha no desenvolvimento profissional dos
estudantes.

Apesar de ainda se verificar um estigma negativo relativamente ao ensino

profissional, considerado ainda uma via menos enriquecedora, fazendo uma analogia com
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o futebol, uma “segunda divisdo” da via académica, considero importante o investimento
em praticas pedagdgicas que despertem o interesse e a motivagdo dos alunos,
incentivando-o0s a explorar suas paixdes e aptiddes, e ajudando-o0s a compreender como o
ensino profissional pode ser uma via valiosa para o alcance de seus objetivos pessoais e
profissionais. Assim, é fundamental continuar a procurar maneiras de tornar o ensino
profissional mais atrativo e significativo para os alunos, para que cada vez mais
estudantes encontrem nesta modalidade de ensino uma oportunidade de crescimento e
realizacdo nas suas carreiras e na vida, como um todo. A qualificacdo dos alunos e a sua
preparacdo como futuros cidaddos adultos sdo de extrema importancia para o
desenvolvimento de um pais em diversos aspetos, seja para 0 progresso econémico, seja

para a satisfagdo profissional e a realizagdo pessoal dos seus cidadaos.

Torna-se imperativo desconstruir essa ideia de que o ensino profissional € uma
opcdo inferior ou restritiva. E papel dos educadores, pais e da sociedade em geral
contribuir para mudar essa percec¢do distorcida e valorizar o ensino profissional como
uma alternativa igualmente relevante e respeitavel para a formacao dos jovens. O Ensino
Profissional é caracterizado por um forte vinculo com o mundo profissional, focado no
desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas que preparam os alunos para o
exercicio de uma profissdo a médio prazo, permitindo ainda a possibilidade de
prosseguimento de estudos. Esta modalidade de ensino proporciona aos estudantes uma
formacdo mais especifica e direcionada para as necessidades do mercado de trabalho, com

énfase na aplicacédo pratica do conhecimento.

O Ensino Profissional tem também como objetivo fornecer uma base solida de
competéncias transversais, como 0 pensamento critico, o trabalho em equipa,
comunicacgdo efetiva e a capacidade de resolugdo de problemas. Estas, sdo competéncias
essenciais para que os alunos se tornem profissionais bem-sucedidos, cidaddos
responsaveis e plenamente integrados na sociedade. Esta vertente de ensino torna-se entdo
numa abordagem equilibrada e valiosa para a educacao, pois alinha a formacao dos alunos
com as necessidades do mercado de trabalho, fornecendo-lhes as capacidades e 0s
conhecimentos necessarios para se tornarem bons profissionais na sua area, a0 mesmo
tempo que permite a opcao de continuarem os seus estudos, se assim o desejarem. Além
disso, 0 ensino profissional pode ser uma escolha consciente para aqueles que desejam

seguir carreiras técnicas ou que tém um espirito mais empreendedor.
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O presente trabalho, realizado no ambito do Mestrado em Educacédo e Inovagéo
Pedagdgica vai abordar a problematica das relacdes entre 3 dimensfes: a mobilidade
transnacional do programa ERASMUS+, a Motivagdo dos alunos e a Inovagao

Pedagogica.

Este trabalho encontra-se organizado em duas partes principais: a Parte I,
correspondente ao Enquadramento Tedrico, onde se apresenta a contextualizagdo do
estudo, e a Parte Il, que corresponde a Parte Empirica, com a Metodologia, onde se
apresentam se as opcdes metodoldgicas e a leitura, interpretacdo e comentario dos dados
obtidos, a Apresentacdo e discussao de resultados, e as Conclusdes, onde se apresentam
as conclusdes gerais do estudo, as limitagdes identificadas e as sugestdes para futuras

investigacoes.

Pretende-se ainda que este trabalho se torne numa ferramenta de apoio e
fundamentacdo para a elaboracéo, a posteriori, de uma proposta de candidatura ao projeto
Erasmus+, com vista a implementacdo de um programa de estagios profissionais, para

alunos que frequentam os cursos profissionais, numa escola da cidade de Leiria.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

“O aparecimento e desenvolvimento da "sociedade do conhecimento" ¢ a
crescente busca do progresso tecnolégico, sublinham a dimensao cada vez mais
imaterial do trabalho e acentuam a necessidade dos individuos possuirem uma
vasta paleta de competéncias, de varias naturezas, que Ihes permitam enfrentar os

novos desafios de um mundo em permanente mudanga.”

(Pinho, 2002, p. i)

Capitulo I - A SOCIEDADE ATUAL, A SOCIEDADE DA INFORMACAO E DO
CONHECIMENTO

A sociedade atual em que vivemos, por muitos designada por «Sociedade da
Informacdo e do Conhecimento», caracteriza-se principalmente por transformacdes
constantes e profundas em varios niveis e sectores da sociedade, nomeadamente na
“mundializagdo das relagdes e de globalizagdo da informag¢ao” (Pinho, 2002, p. 1) assentes
sobretudo numa répida e coerente evolucdo cientifica e tecnoldgica. Esta sociedade
caracteriza-se ainda por uma crescente importancia das tecnologias da informacéo no dia-
a-dia dos individuos e onde o acesso a informacéo e ao conhecimento se tornou mais facil
e instantaneo do que nunca, gracas sobretudo a proliferacdo da internet e das tecnologias
digitais. Trata-se de uma sociedade em constante evolugdo, impulsionada pela rapida
expansao do conhecimento e da tecnologia. Esta rapida e constante evolugéo presente na
sociedade atual tem, obviamente, impacto em varios niveis globalmente: social,
econdémico e politico. Por conseguinte, esta evolugdo constante tem repercussdes no
mercado de trabalho e nos sistemas de ensino, verificando-se atualmente um novo

paradigma na procura das competéncias dos profissionais.

1.1. Os SISTEMAS DE ENSINO E O MERCADO DE TRABALHO

Até hd uns anos a esta parte, os sistemas de ensino eram projetados,
principalmente, para formar mao-de-obra qualificada e prepara-la para empregos estaveis

e previsiveis. Atualmente, os empregadores procuram cada vez mais por profissionais
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versateis, adaptaveis e com competéncias polivalentes. A velocidade a que as mudancas
tecnoldgicas ocorrem e a rapida evolugcdo dos modelos de negdcio exigem que 0s
individuos sejam capazes de se adaptar a novos contextos, a lidar com a incerteza e a
promover a inovacdo. Esta evolucdo constante, baseada sobretudo na evolucéo cientifica
e tecnoldgica, tem causado um impacto significativo nas exigéncias das qualificacOes
profissionais, tornando evidente a necessidade de politicas de emprego focadas no
investimento constante em recursos humanos. O paradigma atual torna j& evidente a
necessidade da ado¢do de uma cultura geral de "flexibilidade", que englobe a integracao
de novos modelos de organizacao do trabalho, a aceitacdo e disseminacdo da préatica de

aprendizagem e formacéo continua e uma predisposi¢do para a mobilidade.

Esta abordagem, assente na flexibilidade, € essencial para se conseguir
acompanhar as mudancas rapidas e constantes verificadas nos mercados de trabalho,
permitindo, por um lado, que as organizages se adaptem de forma rapida e natural e, por
outro, que os profissionais se mantenham atualizados, desenvolvendo as suas
competéncias ao longo do tempo e, desta forma, manterem-se relevantes num mercado
de trabalho em constante evolucdo. Aos profissionais atuais e futuros sdo exigidas
“competéncias profissionais, ndo apenas de caracter técnico, mas também de caracter
pessoal e relacional, competéncias ditas transversais, que permitam a sua adaptacdo a um

mundo de requalificacéo e aprendizagem permanentes.” (Pinho, 2002, p. 6).

Torna-se necessario, entdo, que os sistemas de ensino e formacédo profissional
facam uma analise constante as necessidades e aos objetivos das empresas e organizagdes
modernas. E essencial que estas estratégias atendam as necessidades especificas das
empresas, proporcionando o desenvolvimento das competéncias exigidas. Ao “alinhar” a
formagéo profissional com as necessidades do mercado de trabalho, mais facilmente se
formam profissionais preparados para enfrentar os desafios do cenario atual, contribuindo
para 0 sucesso das empresas, para a inovagdo e para o desenvolvimento da sociedade.
Neste contexto, torna-se importante referir também o papel da criatividade e da inovacao,
tal como refere Pinho (2002), “Neste contexto, a importancia da criatividade e da
inovacdo para sustentar uma capacidade competitiva, afirma-se cada vez mais.” (p. 23).
Neste sentido, os sistemas de ensino estdo a ser “incentivados” a mudar o seu foco, a
passarem de uma abordagem centrada apenas no conhecimento técnico para uma

abordagem que promova o desenvolvimento de competéncias mais amplas, tais como o
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pensamento critico, a resolucdo de problemas, a colaboracdo e a cooperacdo, a

comunicacéo efetiva, a criatividade e competéncias socio-emocionais.

Este novo paradigma preconiza também uma énfase no desenvolvimento de
valores éticos, da cidadania, da empatia e da consciéncia social. Os profissionais do futuro
deverdo ser capazes de lidar com dilemas éticos, tomar decisdes responsaveis e prever o
impacto das suas agdes num contexto mais amplo. Pinho (2002), citando Ferreira (1997),
refere que "A escola tem que ajudar a treinar a mente para um futuro onde a curiosidade,
a competéncia, desenvolvimento de talentos e o sentido de relacdo com as pessoas tém

obrigatoriamente que estar na primeira linha das preocupacdes” (p. 24).

As Competéncias Profissionais, Sociais e Transversais

Em suma, os sistemas de ensino estdo a ser desafiados a irem além da formacéo
de méo-de-obra e a envolver-se na formacdo de individuos completos, capazes de se
adaptar a contextos de mudanca e inovacdo, 0 que obriga ao desenvolvimento de
competéncias técnicas e de competéncias socio-emocionais, juntamente com a
preocupacdo com valores éticos e com a consciéncia social. Estas competéncias de
caracter mais pessoal e relacional constituem as designadas competéncias transversais. A
mobilidade transnacional surge aqui como uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento destas competéncias. Pinho (2002) defende esta tese, ao referir que “A
mobilidade transnacional, ao proporcionar o contacto com um variado leque de situacGes
e de problemas concretos, parece poder contribuir para o desenvolvimento destas

competéncias.” (p. i).

A mobilidade transnacional

Com efeito, a grande maioria dos estudos e das obras consultadas referem
evidéncias na existéncia de uma forte relagdo entre a mobilidade transnacional e a
aquisicdo de competéncias transversais, ideia também defendida por Pinho (2002), ao
referir que “Os resultados apontam no sentido da existéncia de fortes relagBes entre a
mobilidade transnacional e o desenvolvimento de competéncias transversais.” (p. i).
Parece, assim, evidente que os processos de mobilidade transnacional tém o potencial de
contribuir significativamente para o desenvolvimento de diversas competéncias,
nomeadamente as chamadas competéncias transversais. Independentemente dos motivos
que levam um individuo a deslocar-se para outro pais, sejam eles profissionais, familiares

Ou pessoais, “essa parece ser uma forma muito importante de promover o
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desenvolvimento de competéncias pessoais e relacionais.” (Pinho, 2002, p. 5), mas tal
ndo acontece por acaso, sendo mais evidente quando os individuos apresentam uma
predisposicdo para aprender, Pinho (2002) refere o seguinte: “Desde que, a partida, exista,
por parte do individuo, algum tipo de predisposicdo para aprender, uma viagem parece
ser sempre uma fonte de inspiracdo para a aprendizagem.” (p. 5). Desta forma, é possivel
afirmar que a mobilidade transnacional contribui para o crescimento pessoal e
profissional, fomentando a aquisicdo das competéncias individuais e profissionais e
proporcionando um ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias

transversais.

1.2. A MOTIVACAO PARA A APRENDIZAGEM

A motivacdo dos alunos para a aprendizagem € amplamente aceite como um fator
chave para o sucesso académico. Quando os alunos estdo motivados, tém uma maior
probabilidade de se envolverem mais com o processo de ensino e aprendizagem, de se
empenharem mais nas tarefas de aprendizagem, absorverem mais informacdes, serem
mais persistentes, ficando mais preparados a aplicar esse conhecimento em situacfes do
mundo real, ou seja, de superar obstdculos e de alcancar melhores resultados.
Relativamente a este assunto, Neves e Boruchovitch (2004) referem que “No ambito
escolar, a motivacdo é o fator interno que impulsiona o aluno para estudar, iniciar o0s
trabalhos e perseverar neles até o fim.” (p. 79). Por seu lado, Boruchovitch e Bzuneck
(2009) referem que “Alunos desmotivados estudam muito pouco ou nada e,
consequentemente, aprendem muito pouco.” (p. 13), ou seja, quando os alunos estdo
desmotivados, estudam pouco ou simplesmente ndo estudam, resultando em
aprendizagens insuficientes. Segundo ainda Boruchovitch e Bzuneck (2009), esta
situagdo compromete significativamente a formacdo de individuos competentes para

exercerem sua cidadania em pleno e a realizarem-se pessoalmente.

Com efeito, quando se verifica uma desmotivacdo generalizada por parte dos
alunos, € compreensivel que eles ndo sintam vontade em se empenharem nos conteudos
lecionados, estuda-los e, como resultado, aprender com eficacia. Quando os estudantes
tém falta de motivacdo, podem apresentar uma resisténcia maior as atividades letivas,

tornando-se menos recetivos aos conhecimentos oferecidos pelos professores. Duque et
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al. (2016), referem-se as consequéncias da desmotiva¢do da seguinte forma: “As
consequéncias desta desmotivacdo sdo Obvias e acabam por se manifestar aos mais
diferentes niveis: falta de vontade para estudar, aborrecimento crénico, apatia escolar,
auséncia de expectativas de éxito, diminuicdo da propria autoestima, etc.” (p. 232). A
falta de motivacéo dificulta significativamente a capacidade de aprender ao longo da vida,
um aspeto essencial para o continuo crescimento intelectual e profissional. Em Gltima
instancia, a desmotivacdo dos alunos tem um impacto negativo tanto na sua trajetoria

académica quanto no seu desenvolvimento como seres humanos plenos.

Contudo, embora a motivacdo seja uma caracteristica intrinseca ao aluno, é
incorreto inferir-se que a motivagdo, ou 0s problemas decorrentes da sua auséncia, sao
totalmente da responsabilidade dos estudantes, como geralmente se acredita. As
condi¢cdes ambientais tém, também, um papel significativo em todo este processo.
Aspetos como a qualidade dos ambientes de aprendizagem, a abordagem pedagogica dos
professores e educadores, o apoio familiar, as atividades extracurriculares, os recursos
educativos e até mesmo questdes socioecondmicas podem afetar diretamente o nivel de
motivacdo dos alunos. Ambientes escolares acolhedores, que valorizam e apoiam 0s
interesses e as necessidades dos alunos, contribuem para um aumento sua motivacao
intrinseca para aprender. Assim como a adogdo de um curriculo estimulante e relevante
pode despertar o interesse dos alunos em determinados temas, aumentar 0s seus niveis
motivacionais para o seu envolvimentos nas atividades educativas e, por conseguinte, na
sua propria aprendizagem. Por outro lado, problemas externos, como falta de recursos,
problemas na comunidade ou dificuldades familiares, podem ter um impacto negativo na
motivagéo dos estudantes, tornando-se mais dificil “encontrarem” a motivagdo necessaria
para se concentrarem nos estudos. Torna-se, entdo, importante reconhecer que a
motivacdo dos alunos é uma interacdo complexa entre fatores internos e externos, e é
fundamental ter também em consideracéo as questdes ambientais, s6 assim se conseguira
promover uma motivacdo saudavel e bem-sucedida no ambiente escolar. Educar envolve
criar ambientes favoraveis, que incentivem e nutram a motivacdo nos estudantes,
devendo-se reconhecer ainda que tal ndo é Unica e exclusivamente da responsabilidade
individual deles. A falta de motivagdo dos alunos pelas atividades letivas é evidenciada
na maior parte das vezes por uma atitude de apatia, falta de participagéo, distracéo e,
muitas vezes, por comportamentos de indisciplina. Tais atitudes representam obstaculos

significativos e perigosos para 0 sucesso do processo de ensino e aprendizagem e tém
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impactos significativos na formacdo individual do aluno, na sua futura cidadania e,

naturalmente, na comunidade em que Se insere.

Sendo um profissional da educacdo ha ja quase vinte anos, professor do grupo 550
— Informaética, € muito dificil para mim ndo reagir ao desinteresse sistematico,
evidenciado pelos alunos, na minha pratica docente ao longo de todos estes anos. Por isso,
a minha préatica € pautada pela procura constante de métodos, estratégias e técnicas
diversificadas, tentando ir ao encontro dos interesses e gostos dos alunos, para aumentar
0s seus niveis motivacionais, fornecendo desta forma as condi¢cdes necessarias para que
os alunos aprendam, junto com os seus pares e com o professor, desenvolvendo o seu
espirito critico e reflexivo. Se conseguirmos colmatar, ou minimizar, a falta de interesse
e motivacdo dos alunos, decerto que o processo de ensino e aprendizagem serd mais eficaz
e significativo, preparando-os melhor para as suas vidas, nas suas vertentes pessoais e
profissionais, e contribuindo positivamente para o desenvolvimento da comunidade como

um todo.

A motivacdo dos alunos para a aprendizagem é, entdo, um fator chave para o
sucesso académico, desempenhando um papel fundamental na sua aprendizagem, na
medida em que influencia o envolvimento, a persisténcia e o desempenho dos alunos.
Quando os alunos estdo motivados, tém uma maior probabilidade de se envolverem mais
com o processo de ensino e aprendizagem, de se empenharem mais nas tarefas de
aprendizagem, absorverem mais informacgdes, serem mais persistentes, ficando mais
preparados a aplicar esse conhecimento em situacdes do mundo real, ou seja, de superar
obstaculos e de alcancar melhores resultados. Neves e Boruchovitch (2004) referem que
“que a motivacgédo do aluno é um dos principais determinantes do éxito e da qualidade da
aprendizagem” (p. 79). Estes autores referem ainda que “No contexto escolar, ha
indicadores de que a motivacgdo intrinseca facilita a aprendizagem e o desempenho dos
estudantes.” (p. 79). Por seu lado, Lourengo e Paiva (2010) afirmam que “a motivacao é
primordial no desempenho académico dos alunos e na apropriacéo total as solicitages
do ambiente escolar.” (p. 133). Acerca deste tema, Ribeiro (2011) afirma que “A palavra
“motivagdo” é, atualmente, uma das mais usadas pelos professores e outros responsaveis
pela educacédo, em particular a educagédo formal, para justificar quer o insucesso quer o
sucesso dos alunos” (p. 1), sendo que muitos dos responsaveis colocam o enfase na
“alegada “falta de motivacao” dos alunos como primeiro obstaculo a compreensao e

aprendizagem dos conteudos escolares.” (Ribeiro, 2011, p. 1).
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O conceito de motivacdo pode ser definido de varias formas, e pode variar de
individuo para individuo. No entanto, todas a definicbes que se podem encontrar
convergem numa dire¢do, a de que a motivagdo comeca no interior dos individuos,
tratando-se de uma forca que os impulsiona a empenharem-se em determinada atividade.
Os individuos precisam de se sentir motivados para realizarem qualquer atividade da
forma mais assertiva. A motivacdo pode ser definida, assim, como uma forca interna que
impulsiona uma pessoa a agir de determinada maneira ou a buscar determinado objetivo,
ou ainda como um conjunto de fatores que determina o modo de agir dos individuos.
Neves e Boruchovitch (2004), baseando-se em Bzuneck (2001), referem que “a
motivacdo pode influenciar no modo como o individuo utiliza suas capacidades, além de
afetar sua percecdo, atencdo, memoria, pensamento, comportamento social, emocional,

aprendizagem e desempenho.” (p. 79).

De acordo com Souza e Barros (2021), “Tudo na vida exige motivacao, de levantar
da cama de manh§, dar inicio a uma nova dieta, comecar um novo projeto no trabalho,
até conquistar a pessoa desejada” (p.2). Neves e Boruchovitch (2004) referem que “No
ambito escolar, a motivacao € o fator interno que impulsiona o aluno para estudar, iniciar
os trabalhos e perseverar neles até o fim.” (p. 79), ou ainda, segundo Duque et al. (2016),
“a motivacao pode ser definida como um conjunto de processos de ativagdo e persisténcia
do comportamento.” (p. 232). Segundo ainda estes autores, se “Ser motivado é estar
inspirado para uma acédo especifica, € ter iniciativa. O contrario, aquele que ndo possui

tais caracteristicas, é considerado desmotivado.” (p. 232).

Lourengo e Paiva (2010) afirmam que “No contexto educacional a motivacéo dos
alunos € um importante desafio com que nos devemos confrontar, pois tem implicagOes
directas na qualidade do envolvimento do aluno com o processo de ensino e
aprendizagem.” (p. 133). Estes autores referem ainda que os alunos motivados
evidenciam um maior envolvimento com o processo de aprendizagem, participam nas
tarefas escolares com mais entusiasmo, assim como estdo mais propensos para enfrentar
novos desafios. “A motivacdo do aluno é uma varidvel relevante do processo
ensino/aprendizagem, na medida em que o rendimento escolar ndo pode ser explicado
unicamente por conceitos como inteligéncia, contexto familiar e condicdo

socioecondémica.” (Lourengo ¢ Paiva, 2010, p. 133).
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Motivacdo intrinseca e extrinseca

Segundo diversos estudos e autores, existem dois tipos principais de motivagéao: a
motivacdo intrinseca e a motivagao extrinseca. Neves e Boruchovitch (2004) referem que
“As abordagens socio-cognitivistas da motivacdo tém demonstrado a existéncia de duas

orientagdes motivacionais: a intrinseca e a extrinseca.” (p. 79).

A motivacdo intrinseca refere-se aquela que vem de “dentro” do individuo, ou
seja, 0 aluno esta motivado porque tem interesse nos contetidos ou porque deseja aprender
algo novo. Esta é impulsionada pelo interesse pessoal, pela curiosidade e pela satisfacdo
intrinseca na atividade de aprendizagem em si. E quando alguém se sente motivado a
aprender porque encontra prazer na descoberta, no desafio intelectual ou no crescimento
pessoal que a aprendizagem proporciona. A VIDDIA (2023) define o conceito de
motiva¢ao intrinseca “como 0 ato de executar uma atividade por satisfacdo, ao invés de
executar devido a alguma consequéncia externa. Uma pessoa intrinsecamente motivada é

movida a agir por diverséo ou um desafio, e ndo devido a pressdes ou prémios.”.

Ja a motivacdo extrinseca € aquela que vem de fora, influenciada por fatores
externos, como recompensas, elogios, pressdes sociais ou consequéncias negativas, como
punicdes. Por exemplo, um aluno pode estar motivado a estudar para um teste ou um
exame porque quer tirar uma boa nota e receber elogios, ou porque teme a reprovacao.
Quando um individuo realiza determinada tarefa, porque se sente na obrigacdo de a
realizar, ou porque esta lhe é imposta, ou porque estd previamente determinada uma
recompensa que ira recebera por essa acdo, estamos perante motivacao extrinseca, pois
os fatores motivacionais encontram-se “fora” da pessoa. Como refere a VIDDIA (2023)
“A motivacao extrinseca tem como ponto de partida o desejo do individuo de obter uma

recompensa externa, como, por exemplo, reconhecimento social e bens materiais.”.

Para promover uma motivacdo saudavel e duradoura, é importante o equilibrio
entre motivacgdo intrinseca e extrinseca, assim como € fundamental procurar formas e
aplicar estratégias no sentido de tornar as atividades mais significativas, mais
interessantes e alinhadas com as aspiragdes e 0s objetivos individuais. Tais estratégias
podem incluir a autonomia, atividades desafiantes, promo¢do de ambientes de
trabalho/estudo estimulantes e a valorizagdo do esforco e do trabalho bem-feito.
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O papel dos professores e educadores

Os educadores e professores tém aqui também um papel fundamental, podendo
promover a motivagdo dos alunos de varias maneiras, como fornecer atividades
desafiadoras e interessantes, estabelecer metas e objetivos claros e realistas, fornecer
feedback construtivo e oportuno e incentivos adequados, criar um ambiente de sala de
aula acolhedor e seguro, e desenvolver um relacionamento positivo com os alunos.
Relativamente a este assunto, Ribeiro (2011) refere que “O professor devera ter sempre
um papel decisivo, mesmo que se resuma ao fornecimento de «incentivos motivantes».”
(p. 3). Quando os alunos assumem uma postura ativa na sua propria aprendizagem,
assumindo objetivos pessoais de dominio de contetdos, e ndo apenas 0 objetivo de
concluséo das tarefas para a obtencéo da nota suficiente, vdo empenhar-se mais e investir
mais tempo e energia nas atividades (Ribeiro, 2011, p. 3). Segundo, ainda, a autora, esta
postura ativa devera ser incentivada e reforgada pelo professor, “nomeadamente com o
uso de estratégias cognitivas e metacognitivas, que incluem desde métodos que levem a

compreensdo de um texto, como fazer resumos, esquemas ou levantar questdes” (p. 3).

Quando os alunos compreendem 0 que estdo a aprender, e que isso € relevante
para suas vidas, interesses e objetivos pessoais, normalmente tendem a sentir-se mais
motivados. Quando os alunos tém metas de aprendizagem devidamente delineadas ficam
mais propensos a envolverem-se mais facilmente na sua aprendizagem, em adquirir
conhecimentos e a desenvolver competéncias (Ribeiro, 2011, p. 2). Reforcando esta ideia,
Ribeiro (2011) afirma o seguinte: “E desejavel que o professor promova na sala de aula
um ambiente afavel, transmitindo ao aluno um sentimento de pertenca, onde se sinta

integrado e veja legitimadas as suas duvidas e os seus pedidos de ajuda.” (p. 3).

O reconhecimento e a valorizagdo do esfor¢o e da persisténcia dos alunos, ao invés
da procura exaustiva de bons resultados, pode incentivar a motivacao intrinseca. Fornecer
periodicamente feedback construtivo e oportuno ajuda os alunos a acompanharem o seu
progresso e aumentarem a sua confianca, 0 que por sua vez fortalece a sua motivacao.
Dar aos alunos alguma autonomia na escolha de atividades, métodos de estudo e metas
de aprendizagem pode aumentar também a sua motivacao, na medida em que permite que
estes fiqguem com a percecdo que ttm alguma influéncia no seu processo de ensino e

aprendizagem e se envolvam mais no mesmo.

Os educadores desempenham ainda um papel crucial, na identificacdo e mitigacao
de fatores externos e ambientais que podem afetar negativamente os alunos. Ao
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conseguirem identificar esses elementos, podem intervir precocemente e, desta forma,
evitar consequéncias menos desejaveis. Nestes casos, € importante que os educadores
oferecam o apoio e recursos adequados, ou encaminhem devidamente os alunos para os
servigos apropriados, como por exemplo os Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO)
da escola. O bullying e a excluséo social sdo exemplos que tém um impacto significativo
no bem-estar dos alunos no seu envolvimento na aprendizagem e na vida escolar. Os
educadores devem estar atentos a comportamentos desviantes e a intervir prontamente

sempre que seja necessario.

Os alunos que nao tém acesso a recursos basicos, como materiais educativos,
equipamentos tecnoldgicos ou até mesmo a uma alimentacdo adequada, podem enfrentar
dificuldades significativas na sua aprendizagem. Mais uma vez, os educadores devem
conseguir identificar estas situacdes e intervir da forma mais adequada, procurando
formas de mitigar estas dificuldades. Um ambiente familiar desfavoravel, onde ndo existe
apoio ou envolvimento dos pais, pode afetar negativamente o desempenho académico dos
alunos. Os educadores devem intervir, estabelecendo parcerias com os pais, promovendo
0 seu envolvimento e responsabilizacdo na educacdo dos filhos, assim como fornecer

recursos e orienta¢cdes para um apoio mais efetivo na aprendizagem.

Alunos desmotivados e alienados tém maior probabilidade de apresentar
dificuldades na aprendizagem. Os educadores podem, e devem, adotar estratégias
diferenciadas, como aulas interativas, projetos envolventes e desafiantes, a ligacdo dos
contetidos com a vida real dos alunos e o fornecimento de feedback construtivo, de forma
a incentivar o interesse e o envolvimento ativo dos alunos na sua aprendizagem.
Boruchovitch (2009), citada por Ribeiro (2011), entende que “a motivagdo, em concreto,
ndo é somente uma caracteristica propria do aluno, mas também mediada pelo professor,
pelo ambiente de sala de aula e pela cultura da escola.” (p. 3). Segundo ainda esta autora,
“das distintas formas de promover a motivagao, a principal € que o proprio professor seja
um modelo de pessoa motivada.” (Ribeiro, 2011, p. 3). Daqui se pode inferir, entdo, que
a postura e o estilo do professor sdo, também, fatores decisivos que podem influenciar os

niveis motivacionais dos alunos.

Sendo a motivagdo um fator essencial para a aprendizagem dos alunos. Para a
promover torna-se, entdo, importante perceber as necessidades e interesses individuais de
cada aluno e criar ambientes de aprendizagem que promovam a autonomia, 0

envolvimento e a colaboragdo. Quando os estudantes estdo motivados, estdo mais
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propensos a envolverem-se, a persistirem e a alcancarem melhores resultados. Por
conseguinte, é fundamental adaptar as abordagens de ensino e as estratégias pedagogicas,
de forma a estimular, e a sustentar, a motivacdo dos alunos, promovendo um ambiente
propicio ao seu envolvimento e a busca ativa pelo conhecimento. Por outro lado, a falta
de motivacdo contribui para uma aprendizagem superficial, para o desinteresse e, até
mesmo, para 0 abandono escolar. Ao identificar e abordar alguns fatores externos e
ambientais que podem afetar negativamente os alunos, os educadores podem contribuir
para a criacdo de ambientes de aprendizagem mais saudaveis, inclusivos e mais propicios

ao sucesso académico, profissional e pessoal dos estudantes.

1.3. A INOVACAO PEDAGOGICA

O conceito de inovacdo, e mais especificamente a inovacdo em ambiente escolar,
¢ “algo” complexo, o qual ¢ muitas vezes usado de forma abusiva e indiscriminada.
Pintassilgo e Andrade (2019) consideram mesmo tratar-se “de uma no¢ao complexa,
problematica, polissémica, dificil de delimitar” (p. 188) e que, segundo ainda os mesmos

autores, “tem sido, muitas vezes, usada como uma espécie de slogan.” (idem).

No que se refere a inovacdo pedagdgica, somos colocados muitas vezes perante
uma situacdo paradoxal, onde a inovacdo pedagdgica e a tradicdo pedagdgica caminham
lado a lado. Muitos projetos atuais, e outros no passado, considerados altamente
inovadores, poderdo ndo ser novidades absolutas, pois muitos deles baseiam-se em
correntes de pensamento tradicionais, “caracterizados por uma forte tradigao pedagogica”
(Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 197), ou sdo apenas uma reformulacdo de préaticas e
conceitos anteriormente estabelecidos. Todos, ou quase todos, 0s projetos educativos
mais conhecidos, e considerados mais inovadores, no panorama portugués, desde o século
passado, ndo sdo, segundo alguns autores (Pintassilgo e Andrade (2019), inteiramente
originais, estando intimamente relacionados com algumas correntes de pensamento
tradicionais. Pintassilgo e Andrade (2019), fazendo referéncia a Rousseau!, defendem

“que uma experiéncia nunca ¢ «inteiramente original», estando subjacente a ela a

! Oclkers, Jurgen. «La Reformpaedagogik au seuil de I’histoire». Em L’Education Nouvelle et les enjeux de son histoire. Actes du

Collogue International des Archives Institut Jean-Jacques Rousseau. L’Education Nouvelle, au-dela de I’histoire hagiographique ou

polémique, editado por Daniel Hameline, Jurgen Helmchen e Jurgen Oelkers, 31-63. Bern: Peter Lang, 1995
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«continuidade» de um «patriménio comums, de «uma forte tradicdo pedagdgica» ou de
«uma base sedimentar de ideias pedagdgicas».” (p. 197). Este autores reforgam esta ideia
ao afirmarem que “ndo héa praticas que sejam boas em absoluto, sem articulacdo com a
historia ou com a cultura.” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 189). Daqui se pode inferir,
entdo, que existe mesmo uma relacdo paradoxal entre a tradicdo, ou a continuidade, e a
inovacdo. Alguns dos exemplos de projetos considerados mais inovadores e com mais
projecdo no contexto nacional, referidos por Pintassilgo e Andrade (2019), séo os casos
da Escola Oficina N° 1 de Lisboa, os Jardins-Escola Jodo de Deus, A Torre e a Escola da
Ponte. Estas escolas sdo consideradas, quase por unanimidade, vanguardistas, inovadoras
e inspiradoras, sendo todas elas também muito diferentes entre si. Contudo, todas elas
tém, no seu projeto educativo, inspiracdo em correntes de pensamento e movimentos
ideologicos tradicionais, ou como referem Pintassilgo e Andrade (2019), “fazem parte de
verdadeiras tradi¢Ges de inovacdo pedagogica, com décadas de historia, sendo algumas
delas mais que seculares.” (p. 209), como é o caso da Educacdo Nova, da pedagogia
Freinet® ou da Cartilna Maternal de Jodo de Deus, entre outras. Estes exemplos mostram
que é possivel a conjugacdo destes termos, a partida dicotdmicos, na construcdo de
projetos educativos de sucesso, de vanguarda e de referéncia para uma sociedade: tradicao

e inovagao.

Para abordarmos o conceito de inovacéo temos de ter em atencgdo alguns aspetos
importantes, nomeadamente o contexto espacial e temporal de algo considerado inovador,
ou seja, é preciso termos em atencdo o local e a altura, pois, algo que pode ser considerado
inovador num determinado local, em determinada altura, noutro local e/ou noutra altura
pode ja ndo o ser. Pintassilgo e Andrade (2019) referem que “Uma préatica ou experiéncia
gue mostrou ter sucesso num determinado tempo ou lugar ndo pode ser transposta tal e
qual para outro tempo ou lugar.” (p. 189). Portanto, intimamente relacionado com o
conceito de inovagdo surge também o conceito de subjetividade. Pintassilgo e Andrade
(2019) sugerem ainda que, ao invés de serem replicadas e transpostas para outros
contextos, estas “praticas ou experiéncias inovadoras devem, antes, inspirar-nos, servir-
nos de exemplo, de modo a que nos apropriemos criativamente delas, as interpretemos,

as possamos traduzir, e ndo transferir, para 0s nossos contextos.” (Pintassilgo e Andrade,

2 Célestin Freinet (1896-1966) foi um pedagogo francés criador do movimento da escola moderna, o qual defendia uma escola centrada
na crianga. Em Portugal, a partir de meados do século XX, a pedagogia Freinet tornou-se a fonte de inspiracéo para o desenvolvimento

de um conjunto de experiéncias inovadoras.

26



2019, p. 189), sendo que, segundo 0s mesmos autores, a inovacao pedagogica se devera
traduzir num “processo de escolher as praticas mais adequadas a cada momento, a cada
grupo de alunos, de refletir sobre elas na tentativa de inovar” e que se trata ainda de “um
processo incessante e que implica um trabalho empirico permanente da parte dos
professores, um verdadeiro trabalho de bricolagem, situavel entre a obra do artesdo e a
do artista” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 189).

Inovacdo e Reforma

Quando estamos a falar de inovacdo, torna-se também importante distinguirmos
0s conceitos de «inovagdo» e «reforma». Uma inovacdo pedagdgica carateriza-se como
um processo, continuo, e ndo apenas uma alteragdo pontual, que “consubstancia uma
mudanga intencional, voluntaria e deliberada” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p.188) por
parte de uma pessoa ou um grupo de pessoas, com vista a introducao de mudancas efetivas
nas praticas pedagogicas. Por outro lado, uma reforma €, normalmente, imposta pelas
liderancas ou pelos poderes politicos, numa logica de “top-down”, contrariando, desta
forma, o conceito de processo continuo e voluntario. Como referem Cabral e Alves
(2018), citando Crozier (1979), “ndo se pode mudar a sociedade por decreto” (p.7). Para
existir uma mudanca real e inovacdo nas praticas educativas, e segundo Cabral e Alves
(2018), “Sao necessarias outras condi¢des, outras estratégias, outras agdes que mobilizem
as comunidades educativas (...) para que vejam as vantagens das mudangas enunciadas e
as queiram adotar, monitorizar ¢ melhorar.” (p. 7). Segundo ainda estes autores, “s6 uma
pratica de escuta, de proximidade, de apoio efetivo, de reconhecimento, de valorizacéo,
de liderancas inspiradoras, de criacdo de melhores condicOes de trabalho pode augurar o
sucesso das ‘mudangas’ anunciadas.” (p. 8). Segundo Messina (2001) “a inovagéo é algo
aberto, capaz de adotar multiplas formas e significados, associados com o contexto no
qual se insere.” (p. 226), assim como, ¢ referindo-se a Fullan (2000), “tem-se reafirmado
aideia de que a inovacgéo € antes um processo que um acontecimento” (p. 227). De acordo
ainda com Messina (2001) “inovar consiste, antes de mais nada, em uma disposi¢do

permanente em dire¢éo a inovacdo ou de inovar a inovagdo.” (p. 227).

Independentemente das inumeras definicdes que se possam obter, inovagdo
comporta sempre uma mudanca planificada, consciente e deliberada, num determinado
contexto espacio-temporal, para “fazer as coisas melhor” (Bolivar, 2003, citado em Costa
e Almeida, 2019, p. 2). Algumas institui¢des, reconhecidas mundialmente pela sua

importéncia e integridade, também fazem referéncia a este termo. “Segundo a OCDE, o
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termo inovacgdo designa ideias novas e mudancas positivas que se ajustam aos esforcos
visando a realizagdo dos objetivos definidos e envolve todos os setores do sistema
educativo.” (Schultz, 2008, p. 5). Lento et al (2018) referem o seguinte:

E neste sentido que temos versdes assumidas por instituicoes
internacionais, como as da UNESCO, em que inovagdao ¢ “uma mudanga
intencional destinada a melhorar um sistema educativo”, ou a da OCDE, em que
inovagdo ¢ “uma tentativa que visa, consciente e deliberadamente, introduzir uma

mudanca no sistema com a finalidade de o melhorar”

(Lento et al., 2018, p. 178).

Pintassilgo e Andrade (2019), referindo-se a Canario (2005), afirmam que “a
inovacéo é entendida (...) como «um processo singular», que tem lugar num «contexto
organizacional especifico», designando, assim, «processos de mudanca enddgenos as
escolas”, assim como “h& «uma relacdo muito proxima e direta entre os que concebem,
decidem e executam» as tais praticas ou experiéncias inovadoras.” (p. 190), ou seja, a
inovacdo é um processo Unico que ocorre dentro de um contexto organizacional
especifico (neste caso, a escola). Refere-se a processos de mudanca internos nas escolas
onde, normalmente, existe uma relacdo intima e direta entre aqueles que tentam colocar
em préatica essas praticas, ou experiéncias, inovadoras. Estas praticas inovadoras, que
ocorrem em contexto escolar, segundo ainda Pintassilgo e Andrade (2019), “para além de
diversificadas, tendem a ser parcelares ou setoriais (afastando-se assim da ideia de
reforma global do sistema)” (p. 190), ou seja, sdo especificas em determinadas areas ou
sectores, podendo abranger apenas uma, ou varias dimensdes da vida escolar, como o
curriculo, as praticas pedagogicas, as estratégias de aprendizagem, 0S recursos
educacionais, as formas de gestdo e a interagdo com o0 meio social, entre outras
(Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 190). Os mesmos autores defendem ainda que “a
inovacdo surge como um atributo de préaticas educativas que procuram questionar,
relativizar ou subverter uma ou um conjunto de dimensdes da chamada forma escolar.”

(p.191).

A Forma Escolar

A autoria do conceito de “Forma Escolar” ¢ atribuida aos professores catedraticos

franceses Guy Vincent, Bernard Lahire e Daniel Thin, no seu artigo de 2001 intitulado
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“Sobre a historia e a teoria da forma escolar”. Segundo Pintassilgo e Andrade (2019), e
de acordo com os catedraticos franceses, “a forma escolar surge como uma espécie de
modelo tedrico ou paradigma através do qual sdo sistematizadas e enfatizadas algumas
das principais caracteristicas da escola moderna” (p.183). Ou seja, o conceito de Forma
Escolar refere-se a conce¢do que uma sociedade tem relativamente a Escola, a instituicdo
escolar ou a educacdo formal. Refere-se a uma organizacdo estruturada e
institucionalizada que abrange a configuracdo das escolas enquanto instituiches de
ensino. A forma escolar pode, assim, abranger diversas areas, tais como a divisao de
turmas por niveis, a definicao de horéarios e periodos de aulas, a utilizacdo de salas de aula
como espacos de ensino, entre outros elementos que caracterizam a estrutura tradicional
das escolas. A forma escolar estabelece uma estrutura hierarquica e organizada para a
transmissdo de conhecimentos e a realizacdo de atividades educativas. Algumas
caracteristicas associadas ao conceito de “Forma Escolar” s3o apresentadas por

Pintassilgo e Andrade da seguinte forma:

Entre essas caracteristicas podemos indicar a constru¢do de um universo
préprio e separado para a infancia e para a juventude, uma organizacéo racional e
homogénea do tempo escolar, a delimitacdo de um espaco fechado e quadriculado
para as atividades educativas, um conjunto seccionado de saberes a transmitir,
uma sequéncia ritualizada de atividades de ensino e aprendizagem envolvendo
tanto alunos como professores ou um corpo de regras definindo os
comportamentos esperados da parte dos diversos atores e circunscrevendo 0s

lugares de poder.

(Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 183)

Estes autores referem também que este conceito ndo devera configurar uma
estrutura rigida e imutavel, pelo contrario, devera configurar uma estrutura
suficientemente flexivel de forma a conseguir comportar as mudancas e as inovagoes téo
necessarias ao desenvolvimento e evolugéo das sociedades modernas. Citando mais uma
vez Vincent, Lahire e Thin, Pintassilgo e Andrade (2019) apresentam aqui a expressao
“penser le changement” (p. 184) para se referirem as mudangas que podem, e devem,
ocorrer dentro de algumas componentes da Forma Escolar, mas “sem pdr em causa, pelo
menos até um certo nivel, a coeréncia do conjunto.” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 185).
Os autores alertam ainda para a possibilidade da existéncia de varias formas escolares
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“diferentes em relacdo a forma escolar convencional, aquela em que sempre pensamos
quando falamos de escola.” (p. 185), contudo, e apesar de apresentarem caracteristicas
especificas, todas as formas escolares apresentam caracteristicas indissociaveis e comuns,
“ou seja, 0 que é indissociavel de uma outra maneira de pensar a escola e a escolarizacao.”
(Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 186).

Importa aqui referir também que o conceito de forma escolar, tal como foi
apresentado originalmente, o qual surgiu para dar resposta as “necessidades de integracdo
social colocadas pelas sociedades modernas” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 184)
centradas “na figura do cidaddo e no ideal aglutinador do Estado-Nacdo.” (ldem)
representa, segundo os autores “Uma construcdo tedrica e estrutural”, sendo que “As
escolas reais nunca atingiram a perfeicdo desse modelo; sempre combinaram dimensdes
que nos remetem para realidades bem mais hibridas e complexas.” (Pintassilgo e
Andrade, 2019, p. 184).

Gramética da Escola

O conceito de “Gramatica da Escola” foi traduzido do termo original “grammar
of schooling”, apresentado pelos historiadores americanos David Tyack e Larry Cuban,
que o utilizaram na sua obra “Tinkering toward utopia: a century of public school reform”
(Cambridge: Harvard University Press, 1998). Este conceito pretende caracterizar a
organizacao e a estrutura formal da escola. De acordo com Pintassilgo e Andrade (2019)
“Essa gramatica consubstanciaria um conjunto de hipotéticas regularidades
organizacionais de que sdo exemplo a segmentacdo do tempo e do espaco, a graduacédo
dos estudantes, a fragmentagé@o do curriculo em saberes insulados ou uma organizagéo

pedagdgica centrada na classe e no protagonismo do professor.” (p. 186).

Pintassilgo e Andrade salientam a importancia da flexibilidade e da relativizacéo
do conceito. Apesar de se referir ao termo “gramatica”, que na sua defini¢do tradicional
nos remete, muito resumidamente, para a aprendizagem da lingua atraves de um conjunto
de regras rigidas que devem ser seguidas, 0 conceito de Gramatica da Escola ndo deve
ser interpretado “como uma estrutura absolutamente solida e imutavel” (Pintassilgo e
Andrade, 2019, p. 186) o que, logo a partida, poderia condicionar as tentativas de
inovacéo, reforma ou mudanca, levando a situagOes de resisténcia e oposigéo, 0 que se

verifica, ainda, amiude nos tempos atuais.
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O Modelo Escolar

Um outro conceito que interessa estudar, e intimamente relacionado com os
conceitos apresentados antes, ¢ o de “Modelo Escolar”. De uma forma geral, pode-se
afirmar que no mundo ocidental a educacdo segue o modelo educativo curricular, o qual
preconiza que “aprender e educar sdo atividades que se destinam as franjas de populacao
mais jovens e consiste, tendencialmente, num mecanismo de transmissdo-assimilagéo de
informacdes referentes, maioritariamente, a tematicas cientificas.” (Antunes, 2004, p. 5),
tornando-se a educacdo num processo de preparacdo para a vida, que ocorre
principalmente durante a infancia e a juventude. Segundo Pintassilgo e Andrade (2019),
referindo-se Barroso (1995), este conceito coloca o énfase nas seguintes dimensoes: “a
graduacdo escolar, a consideracdo da classe como nucleo essencial da organizacdo
pedagdgica e um ensino magistral que da corpo a uma pedagogia coletiva” (p. 187). De
acordo ainda com este autor, trata-se de uma “forma peculiar e expressiva como sendo o
«ensinar a muitos como se fossem ums.”, por conseguinte, “«a classe torna-se, assim, o
maodulo de base de todos os arranjos organizacionais — espaciais, temporais, pedagdgicos,

etc. — que modelam a estrutura escolar».” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 187).

O conceito de Modelo Escolar refere-se a uma abordagem que tenta descrever e
definir a organizacdo e o funcionamento das escolas, englobando alguns aspetos
especificos como a filosofia educativa, os principios e as praticas pedagdgicas, a estrutura
curricular, a relacdo professor-aluno, a avaliacdo, entre outros elementos que moldam a
determinada instituicdo ou sistema educativo. Um Modelo Escolar pode ser baseado
numa das varias correntes educativas (Anexo I), como como o modelo tradicional, o
modelo construtivista, o0 modelo Montessori, 0 modelo Waldorf, o modelo de
aprendizagem ativa, entre outros, sendo que cada modelo possui caracteristicas
especificas que o distingue, nomeadamente no que se refere ao projeto educativo, aos
métodos de ensino, a interacdo entre os participantes e a concecdo do proprio processo de
ensino e aprendizagem. O Modelo Escolar pode ser comparado a um guia, ou manual,
para a concecdo e implementacdo das praticas educativas, a forma como os contetdos sdo
lecionados, as estratégias e os métodos de ensino sdo aplicados, as interacfes entre 0s
membros da comunidade escolar e 0 ambiente fisico e social da escola. Este pode, entéo,
desempenhar um papel fundamental na criacdo de um ambiente propicio as aprendizagens
e ao cumprimento dos objetivos e metas educativas estabelecidas pela instituicdo ou

sistema de ensino.
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E amplamente aceite que o modelo de educacdo mais tradicional, muito
caracteristico nas escolas portuguesas, principalmente durante o séc. XX, hoje em dia esta
cada vez mais ultrapassado: alunos em carteiras individuais em filas, aulas expositivas,
conhecimento centrado nos professores e provas para avaliacdo de desempenho, entre
outras caracteristicas. Obviamente, é do conhecimento geral, ja desde os ultimos anos do
sec. XX, que este modelo estd completamente esgotado, ultrapassado e obsoleto, ja ndo é
eficiente e ndo responde minimamente as necessidades da sociedade atual, denominada
de Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, caracterizada por uma forte componente
tecnoldgica e em constante e acelerada evolugdo. Com o advento deste novo paradigma
social, a necessidade de novos equipamentos, novas teorias educacionais, novos modelos
de educagdo e novas praticas educativas vao proliferando e ocupando cada vez mais
espaco nas escolas, um pouco por todo o mundo. Urge, entdo, uma reforma profunda no
sistema, ao invés de pequenas mudancas, alteracdes e reformas avulso que se tém
verificado ao longo dos anos. Estas pequenas mudancgas, normalmente impostas por
decreto e pelos poderes politicos, ndo se consubstanciam nas alteracGes preconizadas,
pelo contrario, normalmente sdo sinénimo de mais carga burocratica, menos tempo
disponivel e menos praticas ativas de ensino. Muitas das vezes, o anincio de uma reforma
no modelo escolar € sinonimo de resisténcia e de instabilidade, junto dos alunos, dos
professores e das familias. O modelo escolar é de extrema importancia para qualquer
professor quando pretende introduzir um novo método pedagogico. A recetividade (ou a
falta dela) que o professor encontra num determinado contexto depende fortemente do
tipo de cultura e organizacdo escolar que é seguido, contribuindo diretamente para o
sucesso ou fracasso da inovacao. Obviamente que, nos modelos escolares tradicionais, a
continuidade é, naturalmente, mais aceitdvel do que a inovacdo. Apesar de estar
intimamente relacionado com os conceitos Forma e Gramatica, o conceito de Modelo
Escolar possui uma caracteristica muito importante e que o distingue dos demais, o
dinamismo. Isto mesmo é afirmado por Pintassilgo e Andrade (2019), referindo-se mais
uma vez a Jodo Barroso, segundo os quais “o dinamismo deste modelo escolar é
reconhecido pelo autor e isso tem fortes implicacGes no entendimento que podemos dar
as inovagdes educativas” (p. 187). As caracteristicas dos modelos tradicionais
relacionadas com a solidez, rigidez e tradi¢do, podem configurar-se como obstaculos que
podem dificultar a mudanca e a introducdo de inovagdes no sistema. Torna-se aqui
pertinente introduzir também, e na sequéncia dos conceitos abordados antes, o tema da

resisténcia a mudanga.
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A resisténcia a mudanca

Como ja foi referido antes, a inovacdo em ambiente escolar surge como um
conjunto de préticas educativas que procuram questionar, relativizar ou subverter uma ou
um conjunto de dimens6es da chamada forma escolar. Este, traduz-se num “processo de
producdo de mudancas na vida escolar” (Pintassilgo e Andrade, 2019, p. 191) que vao
tentar contrariar a “tese que sustenta a grande estabilidade da gramatica da escola” (Idem).
Esta tese pode ser entdo uma explicagdo para os casos de resisténcia e oposic¢ao a algumas
tentativas de reforma em alguns locais. Segundo Pintassilgo e Andrade (2019) esta tese
pode “explicar a resisténcia, tanto do sistema como dos atores (em particular, os
professores), as varias tentativas de reforma.” (p. 186). A Escola, sendo uma instituicdo
de vital importancia em qualquer sociedade, é também por muitos considerada uma
organizagdo com uma estrutura formal bastante rigida, indo ao encontro dos conceitos de
“Forma Escolar” e “Gramatica Escolar”. Estes conceitos, apesar das grandes alteracdes
verificadas nas sociedades nos ultimos anos, mantém-se estiveis, e enraizados nas

sociedades atuais.

A Inovacdo Pedagogica pode definir-se como um processo de introducdo de novas
abordagens, métodos, estratégias e tecnologias, em ambiente escolar, numa tentativa de
melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens, que se vai adaptando as necessidades
dos alunos e ao contexto em constante evolucdo. Mas, quando se pensa em “Inovagéo”,
pensa-se quase automaticamente em “Mudanga”, e em mudanga esta implicito “passar ou
transitar de uma situacdo ou de um estado ou condicdo para outro.” (Messina, 2001, p.
228) sendo que esta transicdo pode ser encarada pelos atores tanto como ameacadora
como desafiante. Num cenario deste tipo “surge de forma imediata a relagdo com
promessas e também com tensdes.” (Messina, 2001, p. 228). Ou seja, quando se fala em
mudanca esta sempre implicito um sentimento de expectativa mas também de tenséo, pois
implica um certo afastamento dos habitos instituidos, com padrdes habituais, o que
normalmente esta relacionado com um certo conforto. Messina (2001) refere que “Mudar
implica desnaturalizar ou distanciarmo-nos do habitus que nos constitui, que é téo
estruturante quanto estruturado, separarmo-nos desses modos de sentir, pensar e agir.” (p.
228). A autora refere ainda que “Mudar altera a regra, o regime ou 0 modo como
organizamos nossas vidas” (p. 228) reforgando a ideia de que a mudanga esta
normalmente relacionada com um distanciamento do que € habitual e confortavel, com

incerteza e inseguranga. Esta autora reforca ainda esta ideia ao afirmar que 0os momentos
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de mudanga estdo normalmente relacionados com uma ‘“ruptura inevitdvel com o
habitus.” e, ainda, “Por isso, é lugar-comum falar do medo ou da resisténcia & mudanca.”
(p. 228).

Os professores e os educadores sdo os atores fundamentais num cenario de
mudanca, e inovacao, em ambiente escolar, devendo-se atribuir a estes profissionais “um
papel central nos processos de mudanca”, assim como “ndo havera melhora sem 0s
professores.” (Messina, 2001, p. 231). Relativamente a este assunto, Messina (2001)
refere ainda que ““0s professores devem ser especialistas no processo de mudanga e grande
parte da formacdo deve consistir em forméa-los para a mudanca.” (p. 231). Por outro lado,
e citando Fullan (2000), esta autora afirma que “Os professores caracterizam-se como
pessoas que tém sobrecarga de tarefas, que realizam seu trabalho em condicbes de
fragmentacdo e isolamento, em especial isolados de outros adultos, que estdo sempre
exaustos e sem esperanca e que contam com poucas oportunidades de reflexdo” (p. 231).
A autora reforga ainda que “A pressao pelo imediatismo e a sobrecarga sdo as armadilhas
da vida cotidiana que dificultam a mudanga.” (p. 231). Obviamente que né&o se pode falar
dos professores, ou educadores, de forma isolada, mas sim como uma parte integrante de
um universo, a Instituicdo Escolar, a qual, por sua vez, deve ter bem definido um plano
de acdo, uma estratégia, 0 seu Projeto Pedagogico. Segundo Schultz (2008), este devera
“ser consolidado em um documento que detalhe as diretrizes de todo o processo e as
expectativas da comunidade escolar.” (p. 4), o qual deve servir também como uma
ferramenta de apoio as chefias “para que a gestdo ndo corra ao sabor das circunstancias e
da improvisacgdo.” (p. 4). Segundo o autor, este documento deve ser considerado “um guia
para a acdo politica e pedagogica” (p. 4), o qual “atende ao diagndstico da realidade
escolar, define os objetivos e as metas e determina as atividades a serem desenvolvidas
em funcdo das prioridades.” (p. 4) e ainda, o qual “deve também expressar a cultura da

escola, seus valores, 0s modos de pensar e agir das pessoas que o elaboraram.” (p. 4).

O Projeto Educativo e a Lideranca

O Projeto Educativo é, entdo um instrumento de gestdo, o qual deve ser utilizado
pela “Gestao Escolar”, pelas chefias, para por “em pratica 0 processo organizacional para
atender ao projeto” (Schultz, 2008, p. 4). A equipa de gestdo, “diretor”, assessores,
conselho pedagdgico e gestdo intermédia, tem um papel fundamental. As equipas de
gestdo deverdo empenhar-se fortemente na procura de flexibilidade e autonomia. Esta

autonomia esta muito plasmada atualmente na figura do Diretor, o qual “oficializa a auto-
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organizacgdo, a participacdo coletiva dos atores inseridos no processo de planejamento e

avaliacdo e ndo pode se sujeitar ao controle do Estado” (Schultz, 2008, p. 3).

As caracteristicas do lider, do diretor, sdo entdo, muito importantes no processo,
de colocar em pratica o Projeto Educativo. De acordo com Schultz (2008), citando
Valerien (1997), “A qualificacdo e a motivacdo do diretor de escola sdo [...] a dimenséo
que mais atencGes requer, ndo s6 porque o diretor é o polo integrador de todos, mas
também porque € o elemento determinante da eficicia da acdo educativa” (p. 4). Cabral
e Alves (2020) referem que “A lideranga nas organizagdes escolares ¢ crucial para a
inovacdo no ensino e na aprendizagem” (p.34), tornando-se num pilar fundamental para
a promocao de estratégias concertadas de acdo e para o envolvimento individual e coletivo
dos diferentes atores. O diretor devera ser visto como um lider, que deverd interagir com
a sua equipa, atuando efetivamente como um agente de mudanca, transformacdo e
desenvolvimento e, ainda, que “desempenhe um papel catalisador, que preveja solugdes,
que conheca as condigdes do meio e os atores desse ambiente escolar; que ele possa
inspirar, estimular, orientar e provocar um clima necessario a criatividade.” (Schultz,
2008, p. 3). Uma lideranca clara promove a descentralizacdo, o que, por conseguinte,
significa maior autonomia. Uma maior autonomia resulta no fortalecimento e na
consolidacdo das relagbes com a comunidade, escolar e local. De acordo com Schultz
(2008) “A gestdo, assim, transforma-se num espaco onde todos podem aprender
permanentemente.” (p. 5) portanto, um espago democratico e participativo. Mas, para se
tornar num espaco democratico e participativo, onde todos podem participar e aprender
ativamente, a escola deve procurar e fomentar constantemente préaticas e estratégias
inovadoras “no contexto de suas atuacdes pratico-pedagogicas e culturais, sob pena de
permanecer na exclusdo social e no fracasso escolar como um todo, se assim nao o fizer”
(Schultz, 2008, p. 5).

No entanto, a inovagdo acarreta consigo, frequentemente, sentimentos de
desconforto, de confronto e resisténcia a mudanga, por parte dos atores envolvidos, o que
torna extremamente desafiante a implementacdo de novas formas de atuagdo em ambiente
escolar. Por isso, torna-se essencial uma grande flexibilidade e capacidade de adaptagéo
por parte dos participantes nessa inovagdo. Os processos de mudanca, normalmente,
acarretam consigo sensacOes ambiguas e dicotémicas, envolvendo as emocdes dos
participantes: por um lado, estes sdo colocados perante um novo paradigma, 0

desconhecido, o que traz sempre algum desconforto; por outro lado, acarreta também
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alguma expectativa, em melhorar, em evoluir. Por tudo isto, a introducdo da inovacdo na
escola e a consolidacdo das mudangas ndo sdo tarefas simples de serem adotadas em
ambiente escolar. A resisténcia @ mudanca ainda é uma realidade comum a muitos
contextos escolares, nomeadamente quando se trata da introducéao de praticas e estratégias
conducentes a inovacdes pedagogicas, existindo varias razdes que podem explicar este
sentimento de resisténcia a mudanga na educacao. Esta pode ser fruto de multiplos fatores,

como por exemplo:

Tradicdo e familiaridade

Muitas vezes, os métodos tradicionais sdo considerados eficazes, pois tém sido
usados desde hd muito tempo. Um apego a essas préaticas familiares pode gerar resisténcia
a mudanca, pois as pessoas tendem a sentir-se confortaveis e seguras com aquilo a que

estdo habituadas.

Medo do desconhecido

Introduzir inovacBes pedagOgicas implica mudar, adotar algo novo e
desconhecido. Isto pode causar ansiedade e preocupacdo entre os participantes, pois,
temem que mudanca podera resultar numa perca do controlo, mais trabalho ou resultados

desconhecidos.

Falta de recursos e suporte

Implementar inovacgdes pedagdgicas, muitas das vezes, requer investimento em
recursos, como tecnologia, materiais pedagdgicos novos e formacdo. A falta destes
recursos pode gerar alguma resisténcia, na medida em que pode levar a sentimentos de

sobrecarga e impreparacdo para a adogdo das mudangas propostas.

Cultura organizacional

As instituicbes educativas podem ter uma cultura enraizada que valoriza a
estabilidade e a conformidade. Nestes casos, a mudanca tende a ser vista como algo
disruptivo, ou ameacador, para a ordem estabelecida, levando assim a um sentimento de

resisténcia.

Incerteza sobre eficécia

Os participantes podem apresentar alguma resisténcia @ mudanca quando ndo tém
a convicgdo de que a inovagao proposta seré eficaz. Nestes casos preferem aderir ao status

quo em vez de arriscarem a adoc¢do de uma nova abordagem, que ainda é desconhecida.
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Superar a resisténcia a mudanga requer, entdo, uma abordagem cuidadosa e
estratégica. E importante fornecer informages claras sobre os beneficios da mudanca e
da inovacdo pedagdgica, envolver os educadores no processo de tomada de decis&o,
oferecer apoio e formacao adequados, e mostrar evidéncias concretas de como a mudanca
pode melhorar os resultados educativos. A colaboragéo entre todas as partes interessadas,
incluindo educadores, chefias, alunos e pais, também é essencial para uma implementacéao
bem-sucedida das inovagGes pedagogicas. Para existir uma mudanca real e inovagdo nas
praticas educativas, e segundo Cabral e Alves (2018), “Sao necessarias outras condigdes,
outras estratégias, outras acdes que mobilizem as comunidades educativas (...) para que
vejam as vantagens das mudancgas enunciadas e as queiram adotar, monitorizar e
melhorar.” (p. 7). Segundo ainda estes autores, “s6 uma pratica de escuta, de proximidade,
de apoio efetivo, de reconhecimento, de valorizacdo, de liderancas inspiradoras, de
criacdo de melhores condi¢cdes de trabalho pode augurar o sucesso das ‘mudancas’

anunciadas.” (p. 8).

Considero a Escola um lugar de elei¢cdo para promover a mudanga e a inovacéo,
assim como considero que a maioria do corpo docente atual esta disposto e preparado
para aceitar novos desafios de uma forma natural. Mas torna-se necessario olhar também
para as condi¢Bes que estes profissionais tém a sua disposicdo para que tal aconteca.
Sendo um profissional da educacgéo, vivenciando todos estes aspetos no meu quotidiano,
tenho uma noc¢éo concreta e otimista quanto a inovacdo em ambiente escolar, estando de
acordo com Pintassilgo e Andrade (2019), quando referem “que a escola vai sendo, afinal,
permanentemente reinventada pelos professores no trabalho quotidiano com o0s seus
alunos, ideia esta que tem subjacente, mais uma vez, a valorizacdo dos atores e da sua

acdo no nivel micro de contextualizagdo.” (p. 191).

Podemos assumir a inovagdo como o processo de introducéo de préticas diferentes
ao nivel dos sistemas educativos, do desenvolvimento curricular, da pedagogia e, por
conseguinte, da propria estrutura organizativa, num determinado contexto, levada a cabo
por grupo de pessoas, de forma intencional e voluntéria, com o objetivo de se obterem
melhorias efetivas no sistema de ensino. A Inovagdo Pedagdgica pode ser considerada,
entdo, um processo, ou conjunto de processos, que procuram transformar a forma como
0 ensino e conduzido, com o objetivo principal de proporcionar uma aprendizagem mais
efetiva e significativa para os alunos. Esta abordagem reconhece ainda que a educagéo

precisa de estar em constante evolugdo, de forma a acompanhar as mudancas na
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sociedade, na economia, na tecnologia, e em todos 0s outros sectores, bem como as

necessidades e as expectativas dos alunos.

Uma das caracteristicas indissocidveis da inovacao pedagogica é a utilizacdo das
novas tecnologias e de novas metodologias de ensino para a criacdo de ambientes
educativos mais colaborativos e interativos. Este paradigma inclui, obviamente, o0 uso de
dispositivos modveis, plataformas de ensino online, jogos educativos, recursos digitais e
outras ferramentas que permitem aos alunos aceder e explorar contetdos de forma mais
dindmica e participativa. Outra das caracteristicas de um cenario de inovacgédo pedagogica
¢ a énfase nos conteudos baseados em projetos e na resolucéo de problemas, ao invés do
tradicional método de ensino centrado no professor. Ambientes deste tipo contribuem
para que os alunos sejam mais ativos no processo de aprendizagem, adquirindo e
desenvolvendo competéncias no trabalho em equipa, na comunicacgdo, na criatividade e

no pensamento critico.

Ambientes inovadores ddo énfase a uma personalizacéo dos contetidos, tendo em
consideracdo as diferencas individuais de cada aluno. Isto significa que os professores
devem adaptar a sua abordagem, para dar resposta as necessidades especificas de cada
aluno, considerando os seus ritmos de aprendizagem, interesses e competéncias. Contudo,
0s processos de mudanca nao se devem limitar apenas as tecnologias e as metodologias
de ensino. Estes deverdo incluir forcosamente uma mudanca na cultura educativa, onde
os professores sdo incentivados a trabalhar em equipa, de forma colaborativa e
cooperativa, partilhando experiéncias e conhecimentos, a refletir sobre a sua propria
pratica e onde a avaliagcdo € vista como uma oportunidade de aprendizagem, em vez de

ser utilizada apenas como um meio de classificar os alunos.

Finalmente, é importante referir que a Inovacdo Pedagogica ndo é uma mudanca
facil ou rapida. Requer um compromisso de longo prazo dos educadores e lideres
educativos, bem como investimentos em tecnologia, formacao de professores e mudancas
estruturais nas instituicdes de ensino. No entanto, os beneficios a longo prazo para os
alunos e para a sociedade como um todo podem ser significativos, com uma educagéo

mais adaptada as necessidades e as expectativas da era moderna.
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CAPITULO Il - O ENSINO PROFISSIONAL

O Ensino Profissional é caracterizado por um forte vinculo com o mundo
profissional, focado no desenvolvimento de competéncias técnicas e praticas que
preparam os alunos para o exercicio de uma profissdo a médio prazo, permitindo ainda a
possibilidade de prosseguimento de estudos. Esta modalidade de ensino proporciona aos
estudantes uma formacédo mais especifica e direcionada para as necessidades do mercado
de trabalho, com énfase na aplicacao préatica do conhecimento. O Ensino Profissional tem
também como objetivo fornecer uma base sélida de competéncias transversais, como o0
pensamento critico, o trabalho em equipa, comunicacdo efetiva e a capacidade de
resolucdo de problemas. Estas, séo competéncias essenciais para que 0s alunos se tornem
profissionais bem-sucedidos, cidaddos responsaveis e plenamente integrados na
sociedade. Este vertente de ensino torna-se entdo numa abordagem equilibrada e valiosa
para a educacao, pois alinha a formacéo dos alunos com as necessidades do mercado de
trabalho, fornecendo-lhes as capacidades e 0s conhecimentos necessarios para se
tornarem bons profissionais na sua area, a0 mesmo tempo que permite a opcdo de

continuarem 0s seus estudos, se assim o desejarem.

2.1. O ENSINO PROFISSIONAL EM PORTUGAL

“Ao longo das ultimas cinco décadas, temos assistido a uma presenga, cada
vez mais consistente, do ensino profissionalmente qualificante no sistema
educativo portugués. A atual abertura das escolas secundarias da rede publica a
educacéo e formagéo profissional tornou-se um facto incontornavel, com a ultima
revisdo curricular do ensino secundario a permitir um arrojado salto no seu
desenvolvimento, ao qual ndo é alheia a sua crescente valorizagdo e consolidagado

no contexto da acc¢do educativa.”

(Cerqueira & Martins, 2011, p. 123)

Nos altimos anos verificou-se um acentuado aumento do ndimero de alunos a

frequentar as vias profissionalizantes, assim como um aumento desta oferta formativa
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pelas escolas, tanto do sector publico como do sector privado. Cerqueira e Martins (2011)
referem que “Com o incentivo a educacdo e formagdo profissional na ordem do dia,
verificou-se um acentuado aumento do ndmero de alunos a frequentar as vias
profissionalizantes, que chegou a atingir 1/5 dos alunos inscritos no ensino secundario.”
(p. 138). Como se pode constatar, 0 numero de alunos que optam por cursos profissionais
tem vindo a crescer significativamente nos ultimos anos, indiciando uma confianca dos
alunos e das familias nesta modalidade de ensino, enquanto alternativa de formacao capaz
de proporcionar diferentes perspetivas, quer a nivel de insercdo qualificada no mercado

de trabalho, quer para a continuacdo de estudos superiores.

Gréfico 1 - Alunos matriculados no Ensino Profissional Publico

Nota. Evolugdo alunos matriculados no ensino sec. publico — Ensino Profissional. Fontes de Dados:
DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar; Fonte: PORDATA,; Ultima atualizagio: 2023-06-29.

Gréafico 2 - Alunos matriculados no Ensino Secundério Publico

Nota. Evolugdo alunos matriculados no ensino sec. Publico - Via de Ensino/Cursos Gerais. Fontes Dados:

DGEEC/ME-MCTES - Recenseamento Escolar; Fonte: PORDATA,; Ultima atualizacio: 2023-06-29.
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No contexto atual, torna-se imperativo trabalhar para aumentar a motivacao dos
alunos, principalmente nos Cursos Profissionais, para a aquisicdo de aprendizagens
significativas. Tal cenario torna-se, entdo, num dos desafios mais relevantes que 0s
docentes enfrentam na atualidade, ndo podendo limitar-se a exigi-la aos alunos. O ensino
profissional €, hoje em dia uma escolha muito popular entre os alunos do ensino
secundario, pois consideram que se trata realmente de uma trajetéria educacional
enriquecedora, que vai proporcionar mais oportunidades profissionais e que oferece um
curriculo com énfase em disciplinas mais praticas e estimulantes. Ou seja, uma formacéo
académica mais pratica e mais experimental. Consideram ainda que se trata de uma via
mais “facilitadora” para a conclusdo do Ensino Secundario. Como revela um estudo
realizado por Pinto, Delgado e Martins (2015), que refere “que se trata de um percurso de
ensino formativo que ndo s6 permite uma “saida profissional” como inclui um “curriculo
académico com disciplinas mais praticas e motivadoras” e também mais “facilitador a
conclusdo do 12° ano” (p. 13), conclusdo retirada do estudo realizado com alunos do

Ensino Profissional.

2.2. OS ALUNOS E O “ESTIGMA” DO ENSINO PROFISSIONAL

Um dos grandes problemas que afeta ainda o ensino profissional é o facto de estar
associado a um estereétipo de aluno, o que pode acarretar alguns preconceitos e tende a
desvalorizar esta modalidade de ensino. Existe a percecdo de que os cursos profissionais
sdo para os "excluidos do sistema”, para alunos sem capacidades de prosseguir estudos
mais generalistas, ideia reforgada por Costa (2010), ao afirmar que “por iSSO 0S Cursos
profissionais sdo vistos como a alternativa para os maus alunos, os mais mal comportados,
os que tém “dificuldades de aprendizagem”, ou seja, uma escola de segunda categoria.”
(p. 55). Por vezes os alunos sdo encaminhados para esta via de ensino porque
simplesmente lhes séo identificadas algumas dificuldades, consideradas impeditivas da
sua continuidade na via de ensino regular, ou como refere Costa (2010) “estdo nos cursos
profissionais os “excluidos do sistema”, ndo por vontade propria, mas porque o proprio
sistema os empurrou para este tipo de ensino, quando néo Ihes reconhece capacidade para
prosseguir estudos mais generalistas.” (p. 55). Devido a estas ideias pré-concebidas,
muitos alunos do ensino profissional sdo “rotulados” como alunos dificeis e com

dificuldades, o que pode levar a um estigma negativo em relagdo ao seu potencial de
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sucesso. Este estigma contribui para a criacdo de uma realidade na qual os proprios alunos
passam a aceitar essa visdo como verdadeira. Infelizmente, esse estigma pode
acompanha-los ao longo do seu percurso escolar, desmotivando-0s em relacdo as tarefas
escolares e a propria escola, levando-os a acreditar que ndo conseguirdo alcangar sucesso
no seu percurso educativo. Este estigma associado ao ensino profissional contribui para
um desinteresse generalizado, desencorajando 0s estudantes a empenharem-se e a

dedicarem-se aos estudos, afetando negativamente a sua motivagao e autoestima.

Alguns estudos realizados neste ambito revelam que a grande maioria dos alunos
que constituem os Cursos Profissionais sdo provenientes de familias das designadas
“classes populares” da sociedade. No estudo realizado por Pinto, Delgado e Martins
(2015) estéo caracterizados os lugares de classe, os quais “sdo definidos pela associa¢ao
das variaveis “situag¢do na profissdo”, “profissdo” e “nivel de escolaridade” (p. 12), ou
seja, remete para “profissdo dos pais com a situacdo na profissdéo e o nivel de
habilitagdes.” (p. 12). Segundo este estudo, a maioria dos alunos sdo oriundos de familias
com baixos niveis de escolarizacdo ou com a escolaridade basica minima, pelo que “As
perspetivas de futuro desses alunos sdo o mundo do trabalho ap6s a conclusao do ensino
profissional.” (Pinto, Delgado e Martins, 2015, p. 12). Este estudo, segundo 0s préprios
autores, “revelou, ainda, que as turmas dos cursos profissionais sao formadas por muitos
alunos provenientes de Cursos de Educacgdo e Formagdo e por alunos que concluiram o
Ensino Basico com percursos marcados por insucessos com retengdes.” (p. 14). Ainda
segundo os autores, s3o jovens “maioritariamente com origem em familias com baixas
expetativas em relagdo a escola e ao futuro dos seus educandos.” (p. 18). Tratam-se, entdo,
de alunos que demonstram uma elevada falta de motivacdo em relacdo a escola e as
matérias mais tedricas do curriculo, sentindo-se ainda mais desiludidos quando colocados
perante conteldos, disciplinas, ou estilos de ensino, mais teoricos, pois esperavam

encontrar uma abordagem académica mais pratica e experimental.

2.3. OS PROFESSORES E O ENSINO PROFISSIONAL

A maioria dos estudos realizados evidenciam ainda um facto importante, o de que
uma grande parte dos professores que lecionam aos cursos profissionais manifestam

alguma insatisfagdo e, por vezes, até alguma angustia, em lecionar estes cursos. Tal deve-
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se principalmente a duas razdes principais: uma é, sem duvida, o estigma associado a
estes cursos e ao perfil dos alunos, ou seja, & representacdo negativa que tém desta via de
ensino; outra é o facto de sentirem dificuldades na adaptacdo aos principios
psicopedagdgicos e a estrutura modular deste sistema, para 0s quais ndo receberam
formacdo adequada. Para esta situacdo contribui, também, o facto de serem frequentes
situacdes de desmotivacdo, desinteresse e de alguma indisciplina que se verificam em
contexto de sala de aula, principalmente nas disciplinas mais teéricas do curriculo. Outra
evidéncia retirada de alguns estudos realizados é a de que prevalece, na opinido dos
docentes, “a convicgdo de que que o objetivo principal dos cursos profissionais ¢ o
combate as taxas de insucesso e de abandono escolar, permitindo manter na escola alunos
que pura e simplesmente ndo se identificam com os cursos cientifico-humanisticos.”
(Pinto, Delgado e Martins, 2015, p. 17), fatores que ndo contribuem em nada para a

satisfacdo, motivacdo e a realizacdo pessoal e profissional dos professores.

CaArPiTULO Il - O PROGRAMA ERASMUS+ NA FORMACAO DOS ALUNOS DO
ENSINO SECUNDARIO

“A mobilidade internacional de alunos ndo é um fenémeno novo: desde o
fim da Segunda Guerra Mundial, foi promovida por instituicdes politicas e ONG
com o objetivo de promover o entendimento internacional, a paz e o didlogo

intercultural. (...)”

(SchoolEducationGateway, 2020).

3.1. ORIGEM, EVOLUGAO E ESTRUTURA

O programa Erasmus foi criado em 1987 pela Comisséo Europeia, com o objetivo
de promover a mobilidade de estudantes universitarios e a cooperagdo entre instituicdes
de ensino superior europeias. Atualmente é considerado o maior e mais abrangente
programa de mobilidade académica do mundo. De acordo com Camara e Pinto (2021)
“Atualmente 34 paises fazem parte do programa, que é considerado o maior e mais
abrangente do mundo, seja em nimero de beneficiarios ou de institui¢fes participantes.”
(p. 292).

43



O acronimo “ERASMUS” ¢ constituido pelas iniciais da designagao oficial do
programa: European Region Action Scheme for the Mobility of University Students. O
nome ERASMUS é também uma homenagem ao filésofo e humanista holandés do século
XVI, Erasmo de Roterddo, que estudou em varias universidades europeias durante sua
vida. Segundo Vale, Cachinho e Morgado (2019), esta designacdo confere mesmo uma
“Justa homenagem a Erasmo de Roterddo, elegendo-o como (...) ndo apenas um dos
programas mais bem-sucedidos da construcdo europeia e do que ela tem representado
como caminho de cooperacao e de paz, em particular desde o pos 1l Guerra Mundial, mas

como instrumento de europeizacdo e da sua persistente renovacao.” (p. 9).

Desde o ano da sua criacdo, com 3244 estudantes de onze nacionalidades
diferentes a usufruir deste programa pela primeira vez, estima-se que mais de mais de 9
milhGes de pessoas ja beneficiaram deste programa. Segundo dados oficiais da Comissédo
Europeia, citada por Sette-Camara e Pinto (2021), ao longo dos anos de vigéncia do
programa ERASMUS, ja cerca de “10 milhdes de pessoas participaram de programas de
mobilidade no &mbito do Programa Erasmus, em diversas partes da Europa.” (p. 292).

Portugal foi um dos paises que se juntou a esta iniciativa desde a sua criacao,
sendo atualmente um dos 10 paises que atrai mais participantes. Vale, Cachinho e
Morgado (2019) corroboram esta ideia, afirmando que “Portugal foi um dos paises que
adotou o programa desde a sua criacdo e faz hoje parte dos 10 paises a atrair mais
participantes.” (p. 9). Os mesmos autores referem ainda: “De 25 estudantes que em 1987
participaram no Erasmus, passamos para praticamente 6000, (...). Por junto, mais de 110
mil estudantes portugueses participaram no Erasmus.” (Vale, Cachinho e Morgado, 2019,
p. 9), 0 que € bem representativo da evolucgdo verificada na procura deste programa por
parte dos estudantes, neste caso, portugueses. Apesar de poder ser considerado um
nimero bastante expressivo, segundo ainda estes autores, trata-se de um valor que fica
“bastante aquém do que seria desejavel alcancar em termos de percentagem do conjunto

dos estudantes portugueses.” (p. 9).
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Gréafico 3 - Participantes estrangeiros que viajam para Portugal
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Nota: Erasmus+ in numbers Portugal. Evolucdo do nimero de participantes estrangeiros que entram em
Portugal. Fonte de dados: European Commission, Erasmus+ in Portugal in 2021 - Statistics on mobility,

cooperation and other data. Erasmus+ in Portugal in 2021 | Erasmus+ (europa.eu)

Gréfico 4 - Participantes portugueses que viajam para fora
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Nota: Erasmus+ in numbers Portugal. Evolucdo do nimero de participantes portugueses que vao para o
estrangeiro. Fonte de dados: European Commission, Erasmus+ in Portugal in 2021 - Statistics on mobility,

cooperation and other data. Erasmus+ in Portugal in 2021 | Erasmus+ (europa.eu)

Este programa foi criado inicialmente para permitir que estudantes do ensino
superior de paises membros da Unido Europeia (UE) pudessem estudar em outros paises
europeus. Desde entdo, o programa evoluiu, passando a incluir paises fora da UE, além
de expandir as oportunidades de mobilidade para outras areas, como estagios em
empresas e programas de intercdmbio para professores e funcionarios universitarios.

Destinado inicialmente apenas ao Ensino Superior, evoluiu, adaptando-se a uma nova
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conjuntura politica, econdémica e social e a um novo contexto europeu, ampliando o seu
“raio de ac¢ao” até para paises fora da Unido Europeia, paises parceiros, com os quais
estabeleceu protocolos de colaboragdo, “acompanhando a percepcdo do seu visivel
impacto nos diversos dominios, confirmando, com justa aspiracdo, a sua capacidade de

gerar sucessivas oportunidades.” (Vale, Cachinho e Morgado, 2019, p. 9).

Em 2014, inicio da sua edi¢do 2014-2020, foi renomeado para ERASMUS+ (ou
ERASMUS Plus), para refletir a sua expansdo para outras areas de educagdo e formacéo,
além do ensino superior. Segundo a propria Comissdo Europeia “O «+» destina-se a
recordar que o0 programa apoia mais setores do que apenas 0 ensino superior, como fez
nas suas origens.” (European Commission, 2023). Este, passou a integrar “todos 0sS
programas de mobilidade da Unido Europeia em matéria de educacdo, formacdo,
juventude e desporto.” (Sette-Camara e Pinto, 2021, p. 297). Desta forma, passou a
integrar num Gnico programa varias vertentes da sociedade, nomeadamente a educacao,
a formagcéo, a juventude e o desporto. Vale, Cachinho e Morgado (2019) referem ainda
que “O Programa Erasmus+ passou assim a abranger todos os sectores da aprendizagem
ao longo da vida, contemplando o ensino escolar, o ensino superior, a formacéo
profissional, a educacdo de adultos, as atividades para jovens, a formacdo no ambito do

desporto amador e o voluntariado.” (p. 9).

Este programa passou a integrar entdo outros programas ja em vigéncia na Unido
Europeia, ficando todos agrupados numa Unica entidade. Tostes e Silva (2019) referem
que entre 0s programas que integram agora o “novo” ERASMUS, ou seja, o ERASMUSH,
destacam-se o proprio Erasmus (ensino superior); o Leonardo da Vinci (educacdo e
formagéo profissional); o Comenius (ensino primario e secundario); o Grundtvig
(educacdo de adultos); o programa Jean Monnet (integracdo europeia); o Erasmus
Mundus (ensino superior); entre outros programas na area da educacdo, formacéo,

juventude e desporto. (p. 4).

Ao longo dos anos, 0 programa Erasmus tornou-se entdo um dos mais bem-
sucedidos e populares programas de intercambio de estudantes do mundo, com mais de
10 milhdes de pessoas (estudantes, professores e outros profissionais) abrangidas desde a
sua criacdo. O programa continua a crescer e evoluir, fornecendo novas oportunidades
para estudantes, professores e outros profissionais em toda a Europa e mais além. De
acordo com Fernanda Rollo, Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior no periodo entre 26/11/2015 e 17/10/2018, citada por Vale, Cachinho e Morgado

46



(2019), a aposta continuada no programa ERASMUS e a sua dinamizacdo por parte das
entidades competentes significa “a proclamacdo persistente de uma cultura livre,
progressista e inclusiva, comprometida com valores humanistas e universalistas, que nos
devem inspirar e orientar, especialmente na formacdo das geracdes mais jovens. Uma
cultura, em suma, de tolerancia e multiculturalismo.” (p. 10). O sucesso do programa
ERASMUS é amplamente reconhecido em todo o mundo. Segundo a prépria Comissao
Europeia “O Programa Erasmus+ é uma das historias de sucesso mais notaveis da Unido
Europeia.” (Eurpeean Comission, 2022, p. 5). Camara e Pinto (2019), citando Calvo
(2014), referem mesmo que “é 0 programa de mobilidade académica mais conhecido e
bem-sucedido ja desenvolvido pela Unido Europeia.” (p. 297). Por seu lado, Tostes e
Silva (2019), baseando-se em Feyen e Krzaklewska (2012), e na propria Comissao
Europeia, referem que os numeros estudados e apresentados “sempre crescentes,
converteram o programa em uma das iniciativas mais visiveis e politicas promovidas pela
Unido Europeia (UE) mais conhecidas e mais valorizadas pelos cidaddos na regido.” (p.
3). Na figura 1, abaixo, estdo representados alguns dos nimeros referentes ao programa.

Figura 1 — Dados e Estatisticas acerca do Erasmus+

ERASMUS+ 2021

IN NUMBERS e
A Organisations
Lo W 71 000
Budget
€2, sittion a g
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&E in mobility activities
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reee se -

Nota. Retirado de Europeean Comision, 2023. Erasmus+ in 2021 had a total budget of €2,9 billion, with
19,000 projects, around 71,000 organisations and close to 649,000 participants in mobility activities.
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/statistics-and-factsheets
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O programa ERASMUS, para além do seu forte impacto ao nivel da educacéo,
formagéo, mobilidade e cooperagdo no espacgo europeu, contribuiu fortemente para o
fortalecimento da identidade europeia. Este programa tem sido um dos principais
responsaveis pelo aumento da consciencializagdo e do sentimento de pertenca a
comunidade europeia entre os estudantes europeus, 0 que contribui para um maior apoio
a integracdo europeia e ao fortalecimento da identidade europeia. Promovendo a
internacionalizacdo da educacdo e facilitando uma formacdo multinacional, apresenta
uma nova perspetiva aos jovens e estudantes europeus, a de que estes “ndo fazem parte
apenas de um modelo nacional de educagdo, mas sim de uma extensa regido e uma

multiplicidade de oportunidades de formacéo.” (Tostes e Silva, 2019, p. 3).

O Erasmus contribui também para a promogdo de valores comuns, como o
respeito pelos direitos humanos, a democracia e o Estado de Direito, 0s quais sdo
fundamentais para a Unido Europeia. Ao permitir que estudantes, professores e
profissionais de diferentes paises europeus estudem, trabalhem e vivam juntos, o
programa Erasmus ajuda a promover a compreensdo e a valorizacdo da diversidade
cultural e linguistica da Europa e contribui para o desenvolvimento de um sentimento
comum de solidariedade europeia. Segundo diversos autores e publica¢des internacionais,
0 programa pode ser encarado como uma das principais politicas europeias de
consolidacdo de valores comuns, simbolos, cultura e identidade regional para a Unido
Europeia. Tostes e Silva (2019) defendem isso mesmo, ao afirmarem que a “sua simples
existéncia ja tem funcionado como uma estratégia de aumento de visibilidade da Unido,
reforcando sua coesdo social, suas politicas e significados.” (p. 3). Camara e Pinto (2021)
corroboram esta ideia, afirmando que “a mobilidade académica, especialmente o
Programa Erasmus, apresenta-se como uma politica comunitéria de integracéo europeia.”
(p. 292).

Com efeito, o programa, concebido inicialmente para a mobilidade de estudantes
do ensino superior no espaco europeu, devido a sua continuidade e aprofundamento, teve
um impacto muito visivel noutras areas, que ultrapassaram as fronteiras da cooperagao
entre institui¢des de ensino e a mobilidade de estudantes, “refletindo-se na construcdo de
redes europeias e transnacionais de cooperagdo académica, cultural, cientifica e
empresarial a escala europeia e mundial.” (Vale, Cachinho, Morgado, 2019, p. 9). Camara
e Pinto (2021), citando Lesjak et al. (2015), reforgam esta ideia, referindo que “O sucesso

do Programa Erasmus contribuiu para que a politica de mobilidade académica na Europa
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fosse incorporada em diferentes acordos e documentos institucionais da Unido Europeia,
refletindo-se na viabilizacdo e ampliacdo de politicas publicas em diferentes areas
relacionadas com a mobilidade, como a educagéo e o turismo.” (p. 292).

A mobilidade na educacdo pode ter um impacto significativo na vida dos
estudantes. Ao permitir que os alunos estudem em diferentes locais e interajam com
pessoas de diferentes culturas, a mobilidade pode fornecer ainda uma experiéncia
educacional mais ampla e diversificada, que pode levar a uma maior compreensdo do
mundo e de si mesmo. Além disso, a mobilidade académica também ajuda a promover a
ideia de uma Europa unida e coesa, na medida em que estudantes e professores podem
experimentar a diversidade cultural e linguistica da Europa e, deste modo, possam
desenvolver um sentimento de identidade europeia partilhada. No Guia do Programa
ERASMUS+ podemos consultar todas as informacgdes acerca das acdes e atividades
abrangidas pelo programa. Neste documento estdo descritas todas as a¢oes, para periodo
de 2021-2027, para alcancar os objetivos preconizados. Estas a¢des sao aqui designadas
por «Accdo-Chave» e estdo numeradas, do numero 1 ao nimero 3 (Anexo II).

As atividades relacionadas com a sec¢do «Acdo-chave 1», intitulada de
“Mobilidade Individual para Fins de Aprendizagem”, relacionam-Se com as atividades de
mobilidade destinadas a “alunos, estudantes, estagiarios, aprendizes/formandos,
aprendentes adultos e jovens” e também “ao pessoal, aos técnicos de juventude e aos
profissionais envolvidos nos dominios da educacdo, da formagdo e da juventude”
(Europeean Comission, 2021, p. 39). De acordo ainda com este documento, prevé-se um

impacto bastante significativo nos sistemas educativos europeus.

A mobilidade é, entdo, o foco principal para o programa, a qual é referida em todos
0s objetivos especificos preconizados. Estes estdo devidamente descritos no sitio oficial

do programa:
e promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem;

e promover a mobilidade para fins de aprendizagem néo formal e informal

e a participacdo ativa entre os jovens;

e promover a mobilidade para fins de aprendizagem do pessoal da area do
desporto.

(Europeean Comission, 2023)
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De acordo com o sitio oficial do programa Erasmus+ para Portugal, trata-se de um
programa que visa oferecer “a milhdes de europeus a oportunidade de estudar, estagiar,
ter formacdo e ganhar experiéncia no exterior.”, o qual “ndo se destina apenas a
estudantes, esta aberto a todas as pessoas e organizacgdes ligadas as areas da Educacéo,
Formacdo, Juventude e Desporto e a todos os publicos nos campos da educacdo e da

formagéo, formais ou ndo formais.” (Erasmus + Portugal, 2022).

Um projeto de mobilidade no &mbito do programa Erasmus é, entdo, um projeto
que permite a estudantes, professores, estagiarios e outros profissionais da area da
educacdo, viajem para outro pais europeu para estudar, ensinar, realizar um estagio ou
formagéo profissional. Assim, este oferece a possibilidade a qualquer estudante e outros
profissionais de realizar um estagio no estrangeiro, por um determinado periodo, em
empresas, centros de investigacdo ou instituicbes de ensino superior, em contexto de
trabalho. Os projetos de mobilidade sdo geralmente coordenados pelas instituicGes de
ensino ou empresas envolvidas e podem ter uma duracdo de alguns meses a um ano. Para
participar num projeto de mobilidade, os individuos tém de estar matriculados numa
instituicdo de ensino participante e cumprir os requisitos de elegibilidade definidos pelo
programa. Além disso, as instituicdes de ensino e as empresas precisam de estar registadas
no programa Erasmus e ter acordos de coopera¢do com outras instituicbes ou empresas

no exterior.

O programa Erasmus oferece financiamento aos participantes para cobrir os custos
de viagem, alojamento e subsisténcia durante a mobilidade, bem como suporte linguistico
e de integracdo, para facilitar o ajustamento a um novo ambiente cultural e linguistico. O
programa contempla, assim, o apoio para o aperfeicoamento das competéncias ao nivel
das linguas estrangeiras, antes e durante a permanéncia no estrangeiro. Esta vertente do
programa, designada por Apoio Linguistico em Linha (OLS) “proporciona aos
participantes em atividades de mobilidade a oportunidade de avaliarem 0s seus
conhecimentos de duas linguas, bem como de frequentarem cursos de linguas em linha

destinados a melhorar as suas competéncias.” (Europeean Comission, 2021, p. 40).

O programa Erasmus+ destina-se a pessoas de todas as idades e niveis de
experiéncia, incluindo estudantes universitarios, estagiarios, aprendizes, jovens
voluntarios, professores, formadores, investigadores e profissionais de organizacdes sem
fins lucrativos ou do setor publico: “Os individuos constituem a principal publico-alvo

do Programa. Contudo, o Programa chega a estas pessoas principalmente através de
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organizacg0es, instituicdes, organismos ou grupos que organizam atividades deste tipo.”
(Erasmus + Portugal, 2022). Para participar num projeto no ambito do programa
Erasmus+, é necessario que as pessoas sejam provenientes de um pais elegivel e estejam
matriculadas ou empregadas numa organizagdo participante no programa Erasmus+ no
seu pais de origem: “Todas as organizacfes ou estabelecimentos que atuam nas areas de
educacdo e formacdo podem, de vérias formas e em diferentes graus, beneficiar do
Programa e transmiti-lo ao seu publico.” (Erasmus + Portugal, 2022). O programa
Erasmus+ € muito abrangente, permitindo que alunos, estudantes, formandos,
professores, formadores, etc., possam beneficiar do seu propdsito. O sitio oficial do

programa em Portugal refere o seguinte:
“Erasmus+ um Programa para todos

O Erasmus+ oferece a milhGes de europeus a oportunidade de estudar,
estagiar, ter formacéo e ganhar experiéncia no exterior. O Programa néo se destina
apenas a estudantes, esté aberto a todas as pessoas e organizacdes ligadas as areas
da Educacdo, Formacdo, Juventude e Desporto e a todos os publicos nos campos
da educacdo e da formacdo, formais ou ndo formais. Erasmus+ é um Programa

aberto, e que permite a todos os cidadaos participar.”

(Erasmus+ Portugal, 2022).

Contudo, os individuos ndo podem candidatar-se diretamente, e de forma
individual, podem fazé-lo apenas através da sua instituicdo, onde se encontram a estudar
ou a trabalhar, e desde que esta seja uma «organizacdo participante». As organizacdes
participantes podem assumir diversas formas, nomeadamente associagdes,
estabelecimentos de ensino, institui¢cdes, grupos informais de jovens envolvidos num
projeto e trabalhadores por conta prépria. Desta forma, o programa abrange dois tipos de
intervenientes: “os «participantes» (individuos que participam nas atividades do projeto
Erasmus+ e que podem receber parte da subvencdo da UE destinada a cobrir os seus
custos de participagdo) e as «organizacgdes participantes» (Europeean Comission, 2021,
p. 31). Os tipos de projetos no ambito do Erasmus, sdo muito diversificados, e destinam-

se a «grupos-alvox» especificos.
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Abrangéncia geogréafica

Criado em 1987 pela Comissdo Europeia, e com foco na Europa, O programa
Erasmus+ “estd aberto ao mundo desde 2015, existindo neste momento 200 paises
participantes ou parceiros no Programa.” (Erasmus+ Portugal, 2022), sendo considerado
atualmente “0 maior e mais abrangente programa de mobilidade académica do mundo”
(Céamara e Pinto, 2021, p. 295). Esta caracteristica acentuou-se na ultima edigéo, a qual
abriu as oportunidades deste programa a paises fora da Europa. O programa Erasmus+
abrange os paises membros da Unido Europeia, bem como a Noruega, Islandia,
Liechtenstein, Macedonia do Norte, Sérvia, Turquia, Montenegro e Reino Unido (para 0s
projetos iniciados antes de 31 de dezembro de 2020). Além disso, 0 programa também
oferece oportunidades para parcerias com paises parceiros de outras partes do mundo,

como a Africa, Asia, América Latina e Médio Oriente.

3.2. A MOBILIDADE ACADEMICA

“A mobilidade dos alunos é a pedra angular da internacionalizacdo da

educacdo escolar.”

(School Education Gateway, 2020)

A mobilidade dos alunos e a internacionalizacdo do ensino sdo algumas das
caracteristicas principais do programa Erasmus desde a sua génese. Fernanda Rollo,
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no periodo entre
26/11/2015-17/10/2018, em 2017, na altura da comemoracao dos 30 anos de vigéncia do
programa, citada por Vale, Cachinho e Morgado (2019), referiu que “Foi tempo de
comemorar esse grande programa de mobilidade e programa-chave da Comisséo
Europeia” (p. 10). A mobilidade académica na Europa foi, principalmente a partir da
segunda metade do século XX, um tema importante, ganhando mesmo espago como uma
politica comunitéria, e o programa Erasmus foi, e ainda €, um dos principais instrumentos
para promové-la. Relativamente a este assunto, Camara e Pinto (2021) referem que “A
promocdo da internacionalizacdo e a mobilidade internacional passaram a ser
considerados elementos importantes de uma politica de ensino superior, implementada de

forma conjunta pelas universidades, governos nacionais dos paises europeus e,
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especialmente, pela Unido Europeia e outros atores supranacionais.” (p. 297), dando
énfase a ideia de que a mobilidade dos estudantes e a internacionalizaco das institui¢oes
do ensino superior, numa fase inicial, passam a fazer parte da agenda politica europeia,
surgindo também como uma estratégia para a promocao do sentimento de identidade
europeia e, a0 mesmo tempo, fortalecer os lacos europeus e 0 suporte a integracéo.
Camara ¢ Pinto (2021) salientam que “Neste contexto, as atividades relacionadas com a
mobilidade académica desempenharam um papel importante na esperanca de que um
maior conhecimento de outros paises e culturas ajudasse a reduzir os preconceitos e
aumentar a simpatia por outras formas de vida e de pensamento” (p. 298). Ainda
relativamente a este tema, os mesmos autores referem que o programa ERASMUS
“surgiu como o resultado de um esforgo coletivo de um conjunto de paises europeus que
reconheceram a importancia da mobilidade académica como um mecanismo de promocao
da cooperacdo intraeuropeia e de maior internacionalizacdo da educacdo superior na
Europa.” (p. 298).

A agenda para a “Educag¢ao e Formagao 2010, lancada pela Comissao Europeia
em 2000, com o objetivo de criar um sistema de educacdo e formacdo mais eficiente e
eficaz na Europa até 2010, preconizava ja a mobilidade e a cooperagdo europeia como
um dos seus objetivos concretos para a educagdo. Entre as principais prioridades da
agenda constava o fortalecimento da dimenséo europeia da educacdo e formacao, atraves
da promocéo da mobilidade e da cooperacgdo entre os sistemas educacionais (Parlamento
Europeu, 2010). A agenda “Educag¢do e Formagdo 2010” da Unido Europeia foi,
entretanto, substituida pela agenda “Educacdo e Formagao 20207, mas continua a dar
énfase a uma melhoria na qualidade e a eficacia dos sistemas de educacao e formacédo na
Unido Europeia, tornando-os mais adequados as necessidades dos individuos e do
mercado de trabalho. Esta refere que um dos objetivos principais ¢ o de “Tornar a ALV?
e a mobilidade em realidade;” (Direccdo-Geral do Ensino Superior, 2023). Este
documento refere ainda que “a mobilidade entre as IES “e os empregadores (setor publico,
privado, sociedade civil) é uma ferramenta eficaz para o intercambio de conhecimentos e
inovacdo com a industria e outras organizacdes e pode envolver pessoas a todos 0s

niveis.”.

3 ALV — Aprendizagem ao Longo da Vida

4 |IES — Institui¢Bes de Ensino Superior
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O préprio Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (TFUE), que surge
na sequéncia do Tratado de Lisboa, apresenta nos artigos 165° e 166° “as bases normativas
para a acdo da Unido Europeia no dominio da juventude, apontando a mobilidade
internacional como um objetivo para os Estados membros.” (Camara e Pinto, 2021, p.
300). O n° 2, do artigo 165°, refere que a acdo da Unido Europeia para os jovens tem por
objetivo “desenvolver a dimensdo europeia na educacdo, nomeadamente através da
aprendizagem e divulgacdo das linguas dos Estados membros,” bem como “incentivar a
mobilidade dos estudantes e dos professores, nomeadamente através do incentivo ao
reconhecimento académico de diplomas e periodos de estudo” (Jornal Oficial da Unido
Europeia, 2010, p. 120). Por sua vez, o artigo 166° refere num dos seus pontos que a acao
da Unido Europeia tem por objetivo “facilitar o acesso a formacdo profissional e
incentivar a mobilidade de formadores e formandos, nomeadamente dos jovens” assim
como “estimular a cooperagdo em matéria de formacao entre estabelecimentos de ensino

ou de formagao profissional e empresas” (Jornal Oficial da Uni&o Europeia, 2010, p. 121).

Outro sitio oficial da Unido Europeia, o Eur-Lex, o portal de acesso a legislacdo
da Unido Europeia, refere também que o espaco europeu tem uma visdo comum para as
politicas educativas, no que se refere a mobilidade e a aprendizagem ao longo da vida,
afirmando que “até 2025, todos devem ter acesso a uma educacdo e formacdo de
qualidade, num verdadeiro espaco europeu comum da aprendizagem. Aprendentes e
professores devem poder circular facilmente entre os sistemas de ensino dos diferentes
Estados-Membros, e devera assistir-se a uma vulgarizacao da cultura da aprendizagem ao
longo da vida.” (Eur-Lex, 2023).

O programa Erasmus foi criado inicialmente com o objetivo de promover e
incentivar a mobilidade de estudantes e professores do Ensino Superior, assim como para
fomentar a colaboragdo entre Universidades, e outras instituicbes relacionadas com o
Ensino Superior, no espaco europeu. Contudo, a partir de 2014, inicio da sua edigdo 2014-
2020, o programa agora designado por ERASMUS+ (ou ERASMUS Plus), expandiu a
sua area de acdo para outras areas de educacéo e formacao, para além do Ensino Superior,
nomeadamente para 0 Ensino Secundario e para o Ensino Profissional. Verifica-se entdo,
a partir desta altura, que a mobilidade internacional de alunos nestes niveis de ensino, no
decorrer dos dltimos anos, € um fendmeno educativo que tem ganho cada vez mais
destaque. Trata-se, assim, da possibilidade de estudantes que frequentam o Ensino

Secundério ou o Ensino Profissional, irem estudar ou realizar um estagio profissional
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noutro pais por um determinado periodo de tempo, geralmente alguns meses ou um ano

letivo completo.

Embora possa apresentar significados diversos, a mobilidade de alunos pode
referir-se a “um conjunto de programas educativos que proporcionam mobilidade fisica
temporaria a nivel internacional para um ou mais alunos.” (School Education Gateway,
2020). Significa ainda “a possibilidade de efetuar parte dos seus estudos e/ou um estagio
numa outra universidade/empresa, através de Programas/enquadramentos como o0
Programa Erasmus+, o Programa Almeida Garrett, Acordos de Cooperacao, entre outras
iniciativas.” (Universidade do Minho, 2023). Camara e Pinto (2021) referem-se a este
fenomeno “como o deslocamento de estudantes, professores e pesquisadores para paises
diferentes de onde residem, com a finalidade de estudo, ensino ou pesquisa, assumindo
duragdes e propositos variados.” (p. 291). Por outras palavras, pode-se definir a
«Mobilidade Académica» como uma estadia num pais estrangeiro, durante um periodo

de tempo predefinido, com uma finalidade educativa bem definida.

No ambito do Programa ERASMUS+ existem vérias formas de mobilidade
disponiveis para estudantes, professores, estagiarios e outros profissionais. No entanto, o
objeto em estudo neste trabalho é a mobilidade para estudantes, mais especificamente,
para estudantes dos Ensino Profissional. Neste cendrio, 0 programa apresenta os seguintes
enquadramentos: Periodo de Estudos Erasmus, que consiste na realizacdo de um periodo
de estudos numa outra Universidade Europeia parceira e Estagio Erasmus, que se refere

a realizacdo de um estdgio em ambiente empresarial.

O sitio oficial do Programa Erasmus+ refere-se ao termo «Estagio (experiéncia
laboral)» da seguinte forma: “Tempo passado numa empresa ou organizagao de outro
pais, com a finalidade de adquirir competéncias especificas exigidas pelo mercado de
trabalho, ganhar experiéncia de trabalho e adquirir um maior entendimento da cultura

econdmica e social desse pais.” (Europeecan Comission, 2023).

Um estagio ao abrigo do programa Erasmus refere-se, portanto, a um periodo de
tempo que um estudante passa numa empresa ou organizacdo de outro pais, com o
objetivo primordial de promover a aquisicdo de competéncias especificas e alguma
experiéncia profissional, relacionadas com a area de ensino frequentada e, em simultaneo,

promover algum conhecimento acerca dos requisitos do mercado de trabalho europeu.
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Estagio em ambiente empresarial e Formacdo em Contexto de Trabalho

E comumente aceite que a simples frequéncia de um curso, seja profissional ou
superior, ndo é suficiente para a construgdo de um profissional completo. A frequéncia
académica apenas, nao obstante a sua importancia vital, fornece os conhecimentos
tedricos fundamentais para qualquer profissdo futura, no entanto estes sao insuficientes
no que as préticas profissionais diz respeito. Independentemente da realizagdo de um
grande nimero de trabalhos praticos ou teoricos, seminarios e outras atividades que
tentam simular a experiéncia profissional, tais praticas ndo sdo suficientes para que 0s
alunos tenham um conhecimento adequado da profissdo que pretendem seguir no futuro.
Apenas com a experiéncia in loco, lidando com situa¢des adversas do quotidiano num
ambiente de trabalho real, os estudantes poder&o ter um conhecimento mais aproximado
do que os espera no futuro, caso optem por seguir essa profissdo. Os estagios tém aqui
um papel fulcral, sendo considerados “a forma mais eficiente de unir a pratica e a teoria”
(Saber Transmitir, 2021), permitindo uma vivéncia quotidiana da futura profisséo,
enquadrada pelo curso frequentado, independente da area do mesmo.

3.3. FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

“A Formacdo em Contexto de Trabalho tem um papel determinante na
producdo, na qualidade do produto ou servigo e na competitividade. Podendo
resolver muitos dos problemas com que as empresas se debatem e ajuda-las a
vencer o0s desafios da globalizacdo é, no entanto, necessario que ela se organize e

desenvolva de uma forma estruturada e sistematica.”
(Silva, 2007, p. 1)

A definicdo inicial para esta expressdo vem ja de ha muitos anos atréds e, no
contexto das empresas e organizacOes, referia-se apenas aos conhecimentos e
competéncias adquiridas no proprio local de trabalho pelos operarios e outros
trabalhadores, ou ainda “de uma forma geral, as aprendizagens planeadas ou néo
planeadas que ocorrem no posto de trabalho ou, em sentido mais lato, em contexto de
trabalho.” (Silva, 2007, p. 1). Este autor refere ainda, citando o Instituto do Emprego e da
Formacdo Profissional em 2001, que se trata de “Formagdo desenvolvida no local de

trabalho, em que a aprendizagem se processa mediante a execugéo de tarefas inerentes a
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uma determinada fun¢do.” (p. 7). Esta expressao refere-se também a uma componente de
um curso profissional, que consiste sobretudo num conjunto de atividades profissionais
desenvolvidas num contexto efetivo de trabalho, um estagio, em empresas e organizacoes
nacionais ou estrangeiras, supervisionadas pela escola, visando proporcionar 0
desenvolvimento de praticas que permitam complementar e consolidar as aprendizagens
adquiridas, ou seja, a aplicacdo dos saberes as atividades préaticas do perfil do curso ou
area profissional frequentada.

A Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) &, entdo, um programa que combina
a educacdo formal com a experiéncia pratica de trabalho. Geralmente, este tipo de
formacao é destinado a estudantes que desejam adquirir competéncias huma determinada
area profissional. Durante a sua formacdo, os alunos dos cursos profissionais, passam
parte do seu tempo em sala de aula, onde recebem os conhecimentos teoricos, e outra
parte em ambiente de trabalho real, cujo objetivo é o de aplicarem na pratica 0s
conhecimentos que adquiriram em sala de aula. Esta abordagem permite que os estudantes
ganhem experiéncia pratica valiosa e figuem melhor preparados para ingressar no
mercado de trabalho apds a conclusdo do programa. Este é o método utilizado pela
vertente do ensino técnico e profissional, relacionada com os cursos profissionais de nivel
secundario de dupla certificacdo, escolar e profissional, e integram um conjunto de
atividades profissionais desenvolvidas sob coordenacdo e acompanhamento das escolas.

De um modo geral, pode-se afirmar que a Formacdo em Contexto de Trabalho,
também designada por Estagio em Ambiente Empresarial ou, ainda, Estagio Profissional,
pretende proporcionar aos alunos/formandos dos cursos profissionais “uma experiéncia
pratica em contexto real, determinante para a aplicagdo de conhecimentos e
desenvolvimento de competéncias.” (Ekonomista, 2021) na area de atuacdo do curso

frequentado.

Competéncias praticas especificas

A Formacdo em Contexto de Trabalho é considerada por muitos como uma das
principais componentes desta modalidade de ensino, destinando-se principalmente a
estudantes, jovens ou adultos, que frequentam um curso profissional, para adquirirem
competéncias préaticas e experiéncia num determinado setor ou profissdo. Este tipo de
formacéo é oferecido pelas escolas e outras instituicbes com ensino profissional, tendo
como objetivo complementar a aprendizagem tedrica com a aplicacdo pratica em
ambiente de trabalho real. Por outras palavras, “tem como objetivo principal a realizagéo

57



de atividades profissionais enquadradas num plano de formacdo estruturado e sob a
orientagdo de um/a tutor/a, inseridas em processos reais de trabalho.” (Ekonomista,
2021), ou seja, “o0s alunos realizam um estagio numa instituicdo ou empresa da area onde

realizaram a sua formacdo.” (Escola Profissional Bento de Jesus Caraca, 2023).

Este tipo de formacdo pode abranger uma ampla variedade de areas e setores de
atividade, tais como a inddstria, 0 comércio, 0s servigos, a tecnologia, a satde, o turismo,
entre outros, permitindo ainda “a integracdo dos alunos num contexto profissional em
articulacdo com entidades, instituicbes ou empresas, onde tém a oportunidade de
desenvolver e aplicar os conhecimentos e competéncias adquiridos durante a formacéo
escolar.” (Escola Profissional Bento de Jesus Caraca, 2023). Durante o tempo de estagio,
os formandos sdo “convidados” e incentivados a participar nas atividades profissionais
da instituicdo ou empresa, integrando-se, assim, numa dindmica de trabalho real. A
formacdo em contexto de trabalho é conduzida com supervisdo e coordenacdo da escola,
por meio de um professor orientador, juntamente com um tutor designado pela empresa,
com o objetivo de “tornar a experiéncia 0 mais enriquecedora possivel e ir melhorando,
caso necessario, as competéncias e a performance geral do aluno ao longo do tempo.”
(Escola Profissional Bento de Jesus Caraca, 2023), esta refere ainda “Como o saber-fazer
sera importante durante todo o percurso profissional ao longo da vida, toda a experiéncia
que obtiverem serd vantajosa quando chegar a hora de ingressarem no mercado de

trabalho e enfrentarem novos desafios.” (idem).

Através da realizacdo de um estagio, os jovens tém, normalmente, o primeiro
contacto com o mercado de trabalho, na area profissional que escolheram e na qual
ambicionam trabalhar no futuro. Esta experiéncia, para além de permitir a obtencdo de
experiéncia e competéncias profissionais exigidas pelo mercado de trabalho, é também
importante na medida em que lhes permite fazer uma comparagéo entre a concec¢ao que
estes tém da profissdo e a experiéncia real da mesma. Por esta altura, os jovens terdo a
possibilidade de fazer uma avaliagédo precoce das diversas opcOes de carreira que terdo a
sua disposicao, o que lhes podera facilitar a tomada de decis6es, em termos profissionais,
num futuro mais ou menos proximo. E através do estagio que os formandos podem ter
primeiro contacto com o mercado de trabalho na area de formacgdo escolhida. Esta
primeira experiéncia serd marcante na concecdo que eles terdo da profissdo e na carreira
que irdo optar por seguir, além de lhes proporcionar a aquisicdo da experiéncia que o

mercado de trabalho exige. Individuos que frequentaram um estagio profissional sao
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normalmente profissionais muito disponiveis, com vontade de aprender, de evoluir,
proactivos e que sabem ouvir. Com aspiragdes legitimas de ingresso numa carreira de
sucesso, com possibilidades de evolucdo e, por conseguinte, de realizagcdo pessoal e
profissional, sdo individuos que procuram inspiracdo e orientacdo, caracterizando-se
também por serem adaptaveis, moldaveis e flexiveis. Todas estas sdo caracteristicas
muito apreciadas pelos empregadores, 0s quais irdo beneficiar certamente com a
contratacdo destes profissionais qualificados. Pode-se afirmar mesmo que este tipo de
formacédo oferece beneficios tanto para os individuos que participam do programa quanto
para as organizacdes envolvidas. Os participantes tém a oportunidade de desenvolver
competéncias especificas, ganhar experiéncia relevante, estabelecer contactos
profissionais e aumentar suas oportunidades de emprego num mercado de trabalho cada
vez mais competitivo. Por sua vez, as organizacdes podem identificar e preparar
potenciais talentos, contribuindo desta forma para a formacdo de profissionais

especializados e colmatando as suas necessidades de mao de obra qualificada.

Competéncias pessoais e sociais

Apesar de se apresentar como uma vertente essencial na formacdo dos jovens,
permitindo a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias técnicas, a FCT tem
também como objetivo fomentar a aquisicdo de competéncias pessoais e sociais,
igualmente importantes para a o futuro profissional destes jovens. Com efeito, “a
dindmica de uma empresa ndo diz respeito apenas a atividade profissional que
desenvolve, mas também ao ambiente de trabalho.” (Escola Profissional Bento de Jesus
Caraga, 2023). Ao experienciar um ambiente de trabalho real, os jovens vdo ter a
oportunidade de aperfeicoar as suas competéncias interpessoais, tais como: o trabalho em
equipa e o relacionamento com os colegas de trabalho, a comunicacdo, o espirito de
iniciativa e a lideranga, a responsabilidade, a pontualidade e a assiduidade, a
disponibilidade para aprender, entre outras. Estas competéncias pessoais e sociais séo
também fundamentais para o sucesso profissional em qualquer area, na medida em que
complementam a formacao técnica especifica, proporcionando a adaptacéo as dinamicas
das empresas, a colaboracgéo efetiva entre colaboradores, a participagdo na construgéo de
ambientes de trabalho positivos e desafiantes, a aquisicao de alguns habitos de trabalho,
etc. Ao enfrentarem situacfes adversas no quotidiano, os formandos vao ter a
oportunidade de “aplicar o conhecimento adquirido, de forma colaborativa e

interdisciplinar.” (Saber Transmitir, 2021). A articulacdo entre estas duas componentes,
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técnica e comportamental, contribui indubitavelmente para a formacéo de profissionais

mais completos, mais qualificados e mais preparados para o futuro.

Em forma de resumo, pode-se afirmar que a FCT foi concebida para combinar a
teoria com a pratica, a aquisicdo de experiéncia profissional, a aquisicdo de competéncias
sociais e, por conseguinte, aumentar as possibilidades de sucesso no mercado de trabalho.
N&o existem duvidas da importéncia que esta componente tem na formacéo dos jovens,
sendo considerada mesmo um “ingrediente” essencial para a formagao de profissionais
cada vez mais qualificados e aptos para um mercado de trabalho global e cada vez mais

exigente.

Beneficios da Mobilidade Internacional

Como ja foi referido antes, a partir da sua edi¢do 2014-2020, o programa agora
designado por ERASMUS+, passou a abranger também o Ensino Secundario e o Ensino
Profissional. A partir desta altura os alunos destes niveis de ensino tém acesso a
mobilidade internacional, sendo-lhes dada a possibilidade de irem estudar ou realizar um
estagio profissional noutro pais, por um determinado periodo de tempo. Os alunos do
ensino profissional tém, desde essa altura, a oportunidade de realizar a sua Formacgdo em
Contexto de Trabalho no estrangeiro, em empresas ou organizacdes por toda a Europa,
desde que a escola ou instituicdo de ensino profissional em que estdo matriculados seja
elegivel e participante do programa. Estes estagios sdo uma excelente forma de adquirir
experiéncia profissional e melhorar as competéncias linguisticas e culturais. Desta forma,
os estudantes podem combinar as vantagens e os beneficios da Formacéo em Contexto de

Trabalho com os beneficios da Mobilidade Internacional.

A Mobilidade Internacional de alunos no ensino secundario e profissional traz
consigo diversos beneficios. Os estudantes tém a oportunidade de vivenciar uma nova
cultura, aprender ou melhorar as competéncias linguisticas num novo idioma, fazer novos
amigos e expandir 0s seus horizontes. Além disso, a experiéncia de estudar ou estagiar
noutro pais pode contribuir para o desenvolvimento pessoal, académico e profissional dos
alunos, assim como para o desenvolvimento das suas capacidades de adaptacdo e
tolerancia cultural. A mobilidade académica promovida pelo programa Erasmus+
também ajuda a promover o espirito europeu e a disseminar a ideia de uma Europa unida

€ coesa.
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Alguns autores defendem mesmo que o programa Erasmus teve um duplo impacto
na Unido Europeia. O primeiro foi, sem duvida, na educacdo, na sua internacionalizacéo
e na mobilidade dos estudantes, inicialmente apenas no &mbito do Ensino Superior e do
espago comunitario. Relativamente a este tema, Tostes (2019) refere que “O primeiro
impacto é o da internacionalizacdo da educacéo, que se da inicialmente apenas no ambito
comunitario e apds a criagdo do ERASMUS+ em 2014 se abre para fora da regido de
integracdo.” (p. 2). Esta iniciativa refletiu-se de forma bastante visivel e profunda nos
sistemas de educacdo da europa, permitindo aos estudantes vivenciar diferentes sistemas
de ensino, adquirir experiéncia internacional e desenvolver as suas competéncias
linguisticas e culturais. O programa veio, ainda, permitir e incentivar a colaboracao entre
as instituicdes de ensino na Europa, promovendo a transferéncia de conhecimento e a
cooperacdo académica, 0 que veio contribuir também para a criacdo de uma geracdo de
estudantes europeus mais abertos e conscientes acerca da diversidade cultural, linguistica
e profissional do continente. O segundo impacto relaciona-se com a coeséo e a identidade
europeia. Internamente, no seio dos paises da unido devido ao seu “potencial em funcionar
como uma das politicas de consolidacdo de valores comuns, simbolos, cultura e
identidade regional” (Tostes, 2019, p. 2). Ao promover um conjunto de experiéncias
partilhadas, com a mobilidade e o intercdmbio cultural, o programa incentivou (e
incentiva) a criacdo de redes de contactos e amizades entre os participantes, o que veio a
contribuir para um desvanecimento de algumas barreiras culturais e o fortalecimento dos
lacos entre os paises da Unido Europeia (UE). A nivel externo, o programa contribui para
um aumento da visibilidade da UE, das suas politicas, ideologias e significados que a
caracterizam. Os estudantes que participam do programa Erasmus, normalmente,
regressam aos seus paises de origem com uma visdo mais ampla e positiva sobre a Europa,
e com o0 sentimento de pertenga a uma comunidade fortalecido, o que se torna
particularmente importante num contexto em que a UE continua a tentar disseminar os
ideais de integracgéo e solidariedade entre todos os seus membros. Pode-se afirmar, ent&o,
que o programa Erasmus teve um duplo impacto na Unido Europeia na medida em que,
por um lado contribuiu para o desenvolvimento da educacdo e da mobilidade dos
estudantes europeus, promovendo a colaboragdo académica e a aquisicdo de
competéncias interculturais. Por outro lado, contribui para fortalecer a coesdo e a
identidade europeia, fomentando conexBes e amizades entre 0s participantes e
contribuindo para um sentimento de pertenca a uma comunidade, ou seja, a uma

“europeizagdo” dos individuos

61



Tabela 1 - Beneficios da Mobilidade na Educacao

Experiéncia Estudar ou estagiar noutro pais pode oferecer uma experiéncia Unica, permitindo

Internacional aos alunos conhecer novas culturas, linguas e modos de vida. Essa exposicédo a
um “novo mundo” pode ajudar os estudantes a desenvolver uma compreensao
mais ampla e profunda do mundo e a adquirir competéncias culturais valiosas.

Competéncias Estudar noutro pais, hum ambiente em que se fala diariamente uma lingua

Linguisticas diferente, pode ajudar os alunos a melhorar suas capacidades de comunicacao
noutro idioma, o que, obviamente, vai ser (til tanto no Ambito pessoal como no
profissional.

Perspetivas de A mobilidade na educacdo pode contribuir para um aumento da empregabilidade

Carreira dos alunos, uma vez que as experiéncias internacionais sdo muito valorizadas

pelos empregadores. Além disso, a mobilidade pode fornecer aos alunos a
oportunidade de estudar ou estagiar em instituicdes e empresas de renome e
aprender com professores e especialistas de destaque e credenciados na area
academica frequentada.

Desenvolvimento A mobilidade na educacdo pode ajudar os alunos a desenvolver confianca,

Pessoal independéncia e adaptabilidade, bem como a construir uma rede de contactos e
amizades a nivel internacional, o que se pode vir a tornar numa mais-valia paras
as suas carreiras futuras.

Nota. Beneficios da Mobilidade Transnacional na Educacdo. Elaborado pelo autor.

3.3. COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Atualmente, é evidente a necessidade de os individuos possuirem um vasto
reportério de competéncias que lhes permita adaptarem-se a um mundo em constante e
acelerada transformacdo. Nos dias atuais, nos discursos dos responsaveis por todos o0s
sectores da sociedade, seja politico, socioldgico, econémico e educativo, é bastante
evidente a necessidade de os individuos possuirem um amplo conjunto de competéncias
que se adequem as exigéncias dos perfis profissionais emergentes no contexto de
mudanca que vivemos atualmente. A mobilidade transnacional, nos dominios da
educacdo, formacéo e investigacdo parece ser uma mobilidade formativa, que apresenta
vantagens sobejamente conhecidas no que respeita ao desenvolvimento de competéncias
técnicas, especificas, sendo estas que normalmente estdo na base destes intercambios,
mas também, eventualmente, no desenvolvimento das chamadas competéncias
transversais. As rapidas mudancas na sociedade atual, nas tecnologias, nas economias
globais e nas necessidades do mercado de trabalho, exigem que as pessoas sejam
polivalentes, resilientes e capazes de se atualizar constantemente, de forma que consigam,
ndo apenas obter, mas também aplicar os conhecimentos em diferentes contextos. Esta

“nova” realidade em constante transformacdo requer que as pessoas estejam aptas a
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adquirir competéncias diversas e atualizadas de forma a acompanhar as necessidades de
um mercado de trabalho também em constante evolucdo. Portanto, a valorizacdo da
educacao e, por conseguinte, o desenvolvimento de competéncias nos individuos torna-
se crucial para a sociedade enfrentar os desafios atuais e garantir um futuro prospero e

sustentavel.

A mobilidade transnacional proporciona o contacto com um leque muito vasto de
situacOes especificas e problemas concretos, que impelem os individuos para a tomada de
decisbes rapidas e eficazes. Tomar este tipo de decisdes, no contexto especifico da
mobilidade transnacional, implica a mobilizacdo de competéncias do foro pessoal e
relacional e parece poder contribuir para o seu desenvolvimento. Estas competéncias,
designadas por competéncias transversais, assumem, como o préprio nome indica, um
caracter transversal, polivalente e transferivel, o que constitui uma mais-valia em termos
de adaptacdo e de capacidade de intervencdo no ambito da sociedade atual e nas
vindouras. Para além das competéncias especificas, essenciais para o exercicio de
qualquer atividade profissional, torna-se igualmente necessario desenvolver outro tipo de
competéncias, de natureza mais afetiva e interpessoal. Segundo Pinho (2002)
“paralelamente aos saberes e aos saberes-fazer, aparece o saber-ser, que corresponde a
uma componente transversal, polivalente e transferivel do conceito de competéncia.” (p.
45), ou seja, surge aqui uma nova dimensdo aos conceitos de ‘“competéncia”’, uma
dimensdo mais pessoal ou individual. Atualmente, esta nova dimenséo do conceito de
competéncia é fundamental para o sucesso dos individuos, das organizacdes e da propria
sociedade. Ao contrario das competéncias especificas, de determinada area ou profissao,
as competéncias transversais séo competéncias e conhecimentos que podem ser aplicados
em diferentes contextos e situagfes. Estas transcendem disciplinas ou &reas de
conhecimento especificas e fornecem uma base sélida para lidar com desafios complexos
e a mudanca constante, independentemente da area profissional ou area de atuacdo. Estas
incluem competéncias cognitivas, socio-emocionais e comportamentais, tais como
pensamento critico, resolugdo de problemas, comunicacéo efetiva, colaboracéo e trabalho
em equipa, adaptabilidade, polivaléncia, liderancga, criatividade e ética. Atualmente, ndo
basta ter apenas conhecimento técnico numa determinada area especifica, é crucial
também adquirir competéncias socio-emocionais, para lidar com a diversidade, promover
a criatividade, a inovagdo e a colaboracdo, e para enfrentar os desafios que surgem

constantemente, num mundo em constante transformagéo.
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Na Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, onde a informacdo esta
amplamente disponivel, a distancia de um simples clique, e o ritmo das mudancas é
acelerado, as designadas Competéncias Transversais assumem uma importancia
acrescida “que nunca lhes tinha sido formalmente reconhecida e o reconhecimento da sua
importancia em termos profissionais tem enquadrado todos 0s processos de reestruturacao
dos designados perfis profissionais ou perfis de competéncias.” (Pinho, 2002, p. 33). Por
conseguinte, ao desenvolverem essas competéncias, os individuos ficam melhor
preparados para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que surgem na
sociedade contemporanea. As competéncias transversais desempenham um papel crucial
pois, fornecem aos individuos uma base sélida de competéncias e conhecimentos que
podem ser aplicados em diferentes contextos. A sua natureza transversal, polivalente e
adaptavel torna-as numa mais-valia na adaptacdo e na capacidade de intervencdo num
mundo em constante transformacao, de acordo com Pinho (2002) “Séo elas que, no fundo,
permitem aos individuos a adaptacdo a um mundo de requalificacdo permanente e
aprendizagem continua.” (p. 63). Ao desenvolverem estas competéncias pessoais, 0S
individuos tornam-se mais eficazes na comunicacdo com colegas, clientes e superiores,
bem como na capacidade de trabalhar em equipa, em enfrentar desafios e em lidar com
situacOes complexas. Estas competéncias acarretam consigo outra caracteristica muito
importante, que é a abertura e predisposi¢do para a aprendizagem constante, ou seja,
“englobam urna atitude permanente de aprender a aprender.” (Pinho, 2002, p. 45).
Portanto, além das competéncias técnicas, a atencdo e o investimento no desenvolvimento
das competéncias pessoais sdo igualmente cruciais para o éxito profissional e pessoal de
cada individuo e das organizagfes. Essa combinacdo de competéncias técnicas e pessoais
é essencial para enfrentar com sucesso os desafios do mundo do trabalho em constante

mudanga. Pinho refere ainda o seguinte:

“desenvolver a pessoa de forma integrada, desenvolver,
nomeadamente este tipo de competéncias, pressupde outras modalidades de
formacdo, para além das formais, e 0s processos de aprendizagem
desenvolvidos fora das estruturas educativas formalizadas tém um papel

fundamental em todo o processo.”

(Pinho, 2002, p. 63)
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A mobilidade transnacional, incluindo periodos de estudos, formacéo e estagios
em diferentes paises, pode, de facto, influenciar o desenvolvimento de competéncias
transversais dos individuos. Todas as evidéncias que sobressaem dos estudos e relatorios
consultados apontam nessa dire¢cdo, Pinho (2002) salienta isso mesmo, ao referir que
“Parece certo que a mobilidade transnacional proporciona, aos individuos, um conjunto
de situacdes potencialmente significativas.” (p. 64), ou seja, daqui se pode inferir que a
mobilidade académica, promovida pelo programa Erasmus+, é uma ferramenta
importante para a aquisi¢cdo das Competéncias Transversais. Ao contactarem com um
vasto conjunto de pessoas e em ambientes diferentes, os individuos tém a oportunidade
de adquirir novos conhecimentos, competéncias e perspetivas que podem contribuir para
0 seu crescimento pessoal e profissional. No entanto, convém também referir que o
desenvolvimento das competéncias aqui referidas ndo é automatico. Torna-se necessario
uma postura ativa por parte dos individuos, o envolvimento nas experiéncias oferecidas
e uma reflexdo acerca dessas experiéncias. As instituicdes de ensino, e outras
organizacdes, envolvidas na mobilidade transnacional desempenham também um papel
importante, na medida em que podem, e devem, fornecer um ambiente de apoio e

oportunidades relevantes para o desenvolvimento destas competéncias.

Parece, contudo, ndo existir uma defini¢do Unica e universalmente reconhecida
para as competéncias transversais, por alguns autores também denominadas de Soft Skills.
Outras defini¢cBes podem ser encontradas, tais como: Competéncias Genéricas; Atitude
de Autoformacdo; Competéncias-Chave ou Nucleares; Qualificacdes-Chave e Core
Skills.

Apesar da auséncia de um consenso quanto a sua designacéo, e da sua comprovada
importancia no que respeita a capacidade de adaptacdo dos individuos a contextos de
mudanca, todas as defini¢des apontam para algumas caracteristicas comuns, apontando
para qualidades que ndo dependem dos conhecimentos adquiridos, que incluem o senso
comum, a capacidade de se relacionar com as outras pessoas e uma atitude positiva e
flexivel. “Definem-se como ‘soft (moles/brandas)’ em oposi¢do as ‘hard (duras)’, que
constituem a panoplia de conhecimentos e capacidades técnicas que possui determinado
trabalhador.” (Universia, 2022), referem-se ainda “a competéncias que se traduzem numa

atitude de aprender a aprender e que levam a auto-formagdo.” (Pinho, 2002, p. 63).
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Tabela 2 - Competéncias transversais ou genéricas

1. Perseveranca

2.  Espirito de iniciativa

3. Criatividade

4.  Espirito critico

5. Sentido de organizagdo

6.  Autocontrolo

7.  Atitude de lideranca

8.  Persuasdo

9. Autoconfianga

10. Percepcgdo e interpercepgao
nas relacdes pessoais

11. Preocupacdo e solicitude em
relacdo aos outros

Competéncias transversais

ultrapassar obstaculos que dificultam ou impedem alcancar os objetivos,
tentando vaérias e de diferentes maneiras

antes que os acontecimentos o exijam ou que alguém solicite, fazer propostas
executar tarefas ou desenvolver atividades

conceber produtos originais e imaginativos ou ideias com as mesmas
caracteristicas

capacidade de pensar de forma analitica e sistematica

capacidade de desenvolver planos I6gicos e funcionais, orientando as ac¢6es no
sentido de serem alcancados objetivos

capacidade para se manter calmo em situacBes de stress ou de forte carga
emotiva

capacidade de se responsabilizar por um grupo, pelo seu funcionamento eficaz,
sabendo gerir os diferentes interesses e motivacoes dos seus elementos

capacidade para convencer os outros afim de obter o seu apoio

sentimento de seguranga ou de certeza relativamente as suas proprias
capacidades e opinides

capacidade de sentir e pressentir as preocupagdes, 0s interesses e 0s estados
emotivos dos outros

preocupacdo com o bem estar dos outros e disponibilidade para os escutar,
encorajar e ajudar a ultrapassar problemas

Nota. Competéncias transversais ou genéricas (segundo Mac Ber, 1987 e Casanova, 1991). Adaptado de

«Mobilidade Transnacional e Competéncias Profissionais - Um estudo de caso com alunos envolvidos no

Programa Erasmus» por Pinho, M. F. D. A., 2002, p. 48.

Tabela 3 - "Soft Skills" (EUROTECNET)

Sl © BN © ROl >~ Rl ™ R

S e =
I

13.

Soft Skills
Autonomia
Adaptabilidade
Criatividade
Abertura de espirito
Capacidade de iniciativa
Capacidade de lideranca
Capacidade de aprendizagem
Capacidade de critica
Capacidade de analise
Capacidade de comunicagédo
Capacidade de trabalhar em equipa
Responsabilidade
Flexibilidade

Nota. As "Soft Skills" (segundo 0 EUROTECNET, 1989). Adaptado de «Mobilidade Transnacional e

Competéncias Profissionais - Um estudo de caso com alunos envolvidos no Programa Erasmus» por Pinho,

M. F. D. A., 2002, p. 50.
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Resumindo, e segundo a Universia (2022) “Na sua esséncia, as soft
skills correspondem a capacidades interpessoais e de comportamento, capacidades
cognitivas e outros tragcos especificos de personalidade. Estas caracteristicas sao,
atualmente, muito apreciadas e procuradas pelas empresas e organizagdes, tanto na fase
de contratacdo como posteriormente. Podem ser transmitidas, mas, na maior parte dos

casos, sao inatas e dificeis de mensurar. Pinto (2013) o seguinte:

“As competéncias transversais sdo comuns a diversas
atividades/profissdes, por serem transferiveis de funcdo para funcdo e por
terem a ver com a capacidade de gerir os recursos do eu (competéncias
intrapessoais), de relacionamento interpessoal (competéncias interpessoais) e
de desempenhar funcdes profissionais (competéncias profissionais).”

(Pinto, 2013, p. 18)

No que se refere a aquisicdo e ao desenvolvimento de competéncias transversais,
tudo indica que estas estdo relacionados com a "aprendizagem pela experiéncia”, que
englobando ainda conceitos relacionados com os novos paradigmas socioculturais da
educacdo e do desenvolvimento, tais como: "educacdo ndo formal, "educacao informal™,

"formagéo experimental”, "formacédo-accao"” e "formacgédo em alternancia”.

Desenvolver o individuo de forma integrada pressupde outras modalidades de
formacédo, para além das formais, assim como processos de aprendizagem desenvolvidos
fora das estruturas educativas formalizadas, ttm um papel fundamental em todo o
processo. Tudo indica que este tipo de competéncias se adquire e desenvolve a partir da
experiéncia, de situacdes significativas de resolucdo de problemas, da relacdo e do
confronto com os outros. No entanto, num determinado contexto com potencial
educativo, € necessario que exista abertura e motivacao, por parte dos individuos, para
que as experiéncias se transformem em aprendizagem. Parece certo, também, que a
mobilidade transnacional proporciona um conjunto de situacGes potencialmente
significativas. A mobilidade transnacional, correspondente a periodos de mobilidade que
implicam periodos de estudos, de formag&o e estagios, ao proporcionar aos individuos o
contacto com um vasto conjunto de diferentes pessoas e ambientes, parece poder

influenciar o desenvolvimento das competéncias acima referidas.
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3.4. BENEFICIOS DA MOBILIDADE INTERNACIONAL PARA AS ESCOLAS E
ORGANIZACOES

Os relatérios, da responsabilidade da Unido Europeia, referente ao projeto
Erasmus+, ao longo dos Gltimos anos, tornam-se numa fonte de informacéo bastante
diversificada e credivel, assim como os relatorios das institui¢cbes responsaveis pelos
projetos (escolas). Segundo a pagina web oficial do programa Erasmus+ em Portugal “A
comunicacdo sobre os projetos e os respetivos resultados é fundamental para assegurar o

impacto a diferentes niveis.”.

As entidades candidatas ao Programa Erasmus+ devem planear atividades de
comunicacdo de forma a partilhar informacdes sobre o seu projeto e os seus resultados
durante e ap6s o ciclo de vida do projeto (disseminagdo).” (European Commission).
Segundo o mesmo sitio, “Os resultados devem ser partilhados ou promovidos na
Plataforma de Resultados dos Projetos Erasmus+ (...)”. O Tratado de Lisboa, que entrou
em vigor a 1 de dezembro de 2009 e foi assinado em Lisboa, a 13 de dezembro de 2007,
o qual instituiu a Comunidade Europeia, e agora designado por Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia (TFUE) refere, no n° 2 do seu artigo 166°, que a Unido
Europeia tem por objetivos “facilitar o acesso a formagao profissional e incentivar a
mobilidade de formadores e formandos, nomeadamente dos jovens;” a ainda “estimular
a cooperacdo em matéria de formacdo entre estabelecimentos de ensino ou de formacéo
profissional e empresas”. Nestes pontos pode-se inferir, entdo, que a mobilidade na
educacéo é importante também para os estabelecimentos de ensino, devendo existir uma

cooperacédo ao nivel da unido europeia a este nivel.

Alguns dos relatdrios das escolas, disponibilizados na Plataforma de Resultados,
referem algumas das mais-valias resultantes deste processo de mobilidade,
nomeadamente no que se refere ao papel dos professores. Segundo estes documentos, 0
convivio e colaboragdo com colegas de outros paises com diferentes graus, experiéncia
profissional e formagdo cultural é, sem ddvida, uma oportunidade Unica que 0s
professores tém de se enriquecerem, pessoal e profissionalmente, e aprenderem novas
abordagens ao ensino. Sendo o trabalho colaborativo uma das ferramentas fundamentais
neste processo, este ira permitir aos professores divulgar as suas melhores praticas e
partilhar os seus pontos de vista sobre diversos assuntos, melhorando a qualidade dos
processos de ensino/aprendizagem, bem como os métodos de avaliacdo. Todos estes
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fatores irdo contribuir para que os professores se sintam mais motivados e determinados

a perseguir seus objetivos.

No que concerne as escolas, algumas das vantagens encontradas referem-se a um
fortalecimento dos vinculos com a comunidade local, nomeadamente por meio do
estabelecimento de protocolos e parcerias com diversas empresas e organizacoes, 0 que
podera facilitar a contratacdo de alunos que ja passaram por essa experiéncia. Outra das
mais-valias frequentemente identificada refere-se a um incremento do prestigio das
escolas junto da comunidade onde se inserem. Os resultados destas experiéncias sdo
normalmente divulgados em jornais locais, publicacdes escolares, publicacdes online e
redes sociais, contribuido desta forma para uma maior visibilidade, importancia e

prestigio das escolas que participam nestes projetos

No entanto, € importante ressaltar que a mobilidade na educacdo pode apresentar
alguns desafios. A adaptacdo a um novo ambiente, o choque cultural, a barreira linguistica
e a falta de familiaridade com o sistema educativo do pais anfitrido podem ser
considerados obstaculos para os estudantes. Assim, é fundamental que as instituicGes de
ensino fornecam o suporte e a orientacdo adequados para garantir que a experiéncia de

mobilidade seja positiva e produtiva para os alunos.
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Parte 11 — Parte Empirica

CAPITULO IV — METODOLOGIA

4.1. PROBLEMATICA

O contexto descrito nas linhas anteriores, o contacto permanente com turmas do
Ensino Profissional e os desafios decorrentes desta atividade, foram absolutamente
decisivos para a selecdo da problematica subjacente a esta dissertacdo, na medida em que
as experiéncias vividas e observadas contextualizaram e definiram o interesse do
professor, e do mestrando, em procurar evidéncias em como a mobilidade transnacional,
através da vertente dos estagios profissionais ao abrigo do programa Erasmus+, e a sua
aplicacdo a alunos do Ensino Profissional, se pode configurar numa ferramenta para

incrementar a motivacao dos alunos desta via de ensino.

Em resultado da experiéncia profissional adquirida e do acompanhamento de
experiéncias de mobilidade transnacional vivenciadas por pessoas proximas, emergiu a
teoria que apontava no sentido da existéncia de importantes relagdes entre este tipo
formacdo e o aumento dos niveis motivacionais dos alunos, selecionados, ou na
perspetiva de serem selecionados, para esta modalidade de formacdo. Contudo, a
percecdo acerca desta problematica, ndo passavam disso mesmo, de uma suposi¢cdo
pessoal. Seria, entdo, interessante ter a possibilidade de abordar esta problematica, no

sentido de se tentar perceber se estas suposi¢Oes teriam algum fundamento.

Desta forma, partiu-se para o presente trabalho tendo presente o pressuposto
principal de que a mobilidade transnacional, ao proporcionar a mobilizacdo de
competéncias de varios tipos, nomeadamente as competéncias transversais, contribui para
promover o aumento da motivacdo dos alunos para o seu processo de ensino e

aprendizagem.

Assim, a presente dissertagdo tem como objetivo essencial indagar sobre o
contributo que a mobilidade transnacional tem para oferecer, no &mbito da motivacao dos
alunos do ensino profissional, para a melhoria do desempenho escolar e, também, para a

Inovacgdo Pedagogica.
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4.2. QUESTOES DE PARTIDA

O presente estudo surge numa tentativa de responder a duas questdes principais,

as quais constituiram seu ponto de partida:

1. Quais as motivagdes dos alunos para a realizagdo da Formacao em Contexto
de Trabalho num pais estrangeiro ?

2. Qual o impacto dessa experiéncia na escola?

4.3. OBJETIVOS DO ESTUDO

Os objetivos principais sao:

a) ldentificar os motivos que levam os alunos dos cursos profissionais a escolher

esta modalidade de formagé&o, ao abrigo do programa Erasmus+ ;

b) Perceber o impacto da mobilidade no rendimento académico e na sua vida

pessoal, na opinido de professores e diretor;

c) Analisar se a mobilidade dos alunos configura um projeto de inovagéo
pedagogica.

Esta investigacdo engloba, entdo, trés vertentes, ou trés dimensdes: 0 programa
Erasmus+, ou seja, encontrar e refletir acerca dos fatores motivacionais que levam os
alunos a optar por esta via formativa, a realizacdo da sua Formagdo em Contexto de
Trabalho (FCT) num pais estrangeiro; a motivacdo, tentando-se aqui aferir se a
expectativa de ser selecionado para este tipo de estagio contribui, de alguma forma, para
um aumento dos niveis motivacionais para a aprendizagem dos alunos; a inovagédo
pedagogica, pretendendo-se com este estudo retirar evidéncias de que a implementagdo
de um projeto deste nivel se pode consagrar efetivamente num projeto de inovagédo

pedagdgica.
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4.4. PARADIGMA DO ESTUDO - METODOLOGIA DO ESTUDO DE CASO

Para a realizacdo desta investigacdo optou-se pelo paradigma qualitativo e pelo
método Estudo de Caso, o qual, devido as sua caracteristicas, foi considerado a mais
adequado para este trabalho. Esta metodologia vai permitir analisar de forma aprofundada
e detalhada um caso especifico, neste estudo trata-se de um grupo, e um fenémeno em
particular, o programa de mobilidade Erasmus+. Trata-se de uma estratégia de pesquisa
aprofundada sobre um, ou poucos, objetos de investigacdo, de modo a produzir
conhecimento amplo e detalhado sobre determinado tema. Este método caracteriza-se por
analisar um fendmeno atual no seu contexto real e as principais variaveis que o
influenciam. Em muitas situacGes serve de base para novos estudos ou como prova social,
atestando, ou ndo, a veracidade de uma proposta realizada previamente. Trata-se de um
método que permite recolher e analisar informacdes sobre determinado individuo, uma
familia, um grupo ou uma comunidade, com a finalidade de estudar aspetos variados de

sua vida quotidiana.

O papel do investigador nesta investigacdo sera o de observador neutro, nédo
participante e sem qualquer influéncia sobre o objeto de investigacdo. Este devera ainda
ter cuidado com as generalizacBes e procurar sempre 0 maior rigor cientifico no
tratamento das questdes e dos dados recolhidos. A recolha dos dados pode ser realizada
de diversas formas, nomeadamente através de pesquisas bibliograficas, pesquisas de
campo, observacao direta, entrevistas, questionarios ou outro método qualquer, desde que
seja pertinente para a analise. Apos a pesquisa e recolha dos dados, o investigador faz as

analises e, a partir delas, elabora as conclusdes e solugdes para o problema.
Um Estudo de Caso é constituido pelas seguintes etapas, ou fases:
1. ldentificagdo de um problema de pesquisa;
2. Levantamento dos dados;
3. Analise do contexto (variaveis);
4. Solugdes/conclusdes sobre o problema.

Esta metodologia, segundo alguns autores, tem vindo a ganhar maior reputacéo
nos ultimos anos como metodologia de investigacdo, tal como referem Meirinhos e

Osorio (2016), segundo os quais “A investigagdo suportada por estudos de caso tem vindo
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a incrementar-se e a ganhar maior reputacdo.” (p. 49). De acordo ainda com estes autores,
e apoiados na opinido de varios outros autores, “um caso pode ser algo bem definido ou
concreto, como um individuo, um grupo ou uma organizacdo, mas também pode ser algo
menos definido ou definido num plano mais abstrato como, decisdes, programas,
processos de implementagdo ou mudancas organizacionais.” (p. 51). Relativamente a este
tipo de metodologia, Coutinho e Chaves (2002) afirmam que “O estudo de caso tem vindo
a ganhar popularidade crescente na investigagdo educativa nos ultimos anos” (p. 221), e
complementam, referindo que “A este interesse generalizado nao foi alheia a comunidade

dos investigadores em Tecnologia Educativa” (p. 221).

A opinido dominante que emerge no seio dos autores que abordam este tipo de
metodologia ¢ a de que “Os estudos de caso, na sua esséncia, parecem herdar as
caracteristicas da investigacdo qualitativa.” (Meirinhos & Osorio, 2016, p.52), o que ndo
significa que ndo possam adotar caracteristicas mais quantitativas, pois tal como como
referem Meirinhos e Oso6rio (2016), “ja que a realidade ¢ uma mistura de ambos.” (p. 52).
Segundo ainda estes autores, e citando Yin (2005), “os estudos de caso sdo uma estratégia
abrangente e podem incluir as evidéncias quantitativas e ficar até limitados a essas
evidéncias.” (Meirinhos & Osoério, 2016, p.52). A flexibilidade ¢, entdo, uma
caracteristica subjacente a metodologia de estudo de caso, permitindo a aplicacdo de
diversas abordagens e técnicas de recolha e andlise de dados, adaptando-se as
necessidades especificas do objeto em estudo. Outra das vantagens da utilizacdo desta
metodologia, ainda de acordo com Meirinhos e Osorio (2016), e apoiados em Dooley
(2002), “¢ a sua aplicabilidade a situa¢cbes humanas, a contextos contemporaneos de vida
real” (p. 52), tendo ainda a particularidade de que o objetivo da investigacdo ser,
normalmente, o estudo intensivo de um ou poucos casos. Segundo Yin (2005), citado por
Meirinhos e Osoério (2016), os estudos de caso surgem “da necessidade de estudar
fenémenos sociais complexos” e ainda que estes “devem usar-se quando se lida com
condigdes contextuais, confiando que essas condi¢cbes podem ser pertinentes na
investigagdo.” (p. 53). Este autor apresenta a seguinte defini¢do de estudo de caso: “Um
estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo
dentro do seu contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e
o contexto nao estdo claramente definidos” (Meirinhos & Osorio, 2016, p.54). Coutinho
e Chaves (2002) definem o estudo de caso como sendo “um plano de investigagdo que

envolve o estudo intensivo e detalhado de uma entidade bem definida: o «caso».” (p. 223).
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E um “caso”, o que ¢? De acordo com os mesmos autores, “Quase tudo pode ser
um «caso»: um individuo, um personagem, um pequeno grupo, uma organizagao, uma
comunidade ou mesmo uma nacao!”, e ainda que “Pode também ser uma decisdo, uma
politica, um processo, um incidente ou acontecimento imprevisto, enfim um sem fim de

hipoteses mil!” (p. 223).

A generalizag&o € outra caracteristica intrinseca a metodologia de estudo de caso,
a qual pretende tornar compreensivel o caso através da particularizacdo. Ou seja, €
possivel que os resultados obtidos sejam aplicaveis a situacfes similares, desde que
devidamente fundamentados e contextualizados. Contudo, alguns autores preferem
aplicar o termo extrapolacdo, o qual se apresenta “com um significado mais agil e mais
adequado no que se refere as possibilidades de transferéncia de conhecimento de um caso
a outro caso posterior.” (Meirinhos & Osorio, 2016, p.54), segundo ainda os autores, “As
conclusbes de um estudo poderdo ser extrapoladas ou transferiveis para outros casos
tendo em conta as similaridades das condigdes particulares e contextuais de cada
situacdo.” (p. 54). Contudo, podem existir estudos de caso “em que a generalizagdo ndo
faz sequer sentido, (...) seja pela unicidade, pelo caracter extremo, ou ainda pelo facto do
caso ser irrepetivel” (Coutinho & Chaves, 2002, p. 231). Aqui entra também a
necessidade da existéncia de uma teoria prévia, ja que para se poder generalizar, ou
extrapolar, é bastante importante a existéncia de uma teoria prévia. Os estudos de caso
podem contribuir para o aprofundamento de teorias ja existentes, testando a sua

aplicabilidade e fornecendo exemplos concretos que sustentam as proposi¢oes tedricas.

4.5. INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

Para a realizagdo deste trabalho a escolha recaiu sobre os questionarios e as
entrevistas. Foram elaborados alguns questionarios, em formato digital, simples com
questdes objetivas, de resposta aberta e fechadas, devidamente normalizados. Meirinhos
e Osoério (2016) referem-se a esta ferramenta de recolha de dados como bastante
importante e “enquanto técnica de recolha de dados, o questionario pode prestar um
importante servico a investigacdo qualitativa. Esta técnica baseia-se na criacdo de um
formulério, previamente elaborado e normalizado.” (p. 62). Segundo ainda os mesmos

autores, e baseando-se em Yin (2005), a entrevista tem aqui um papel fundamental, sendo
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considerada “uma das fontes de informagao mais importantes e essenciais, nos estudos de
caso.” (p. 62). Referem ainda que “entrevistar ¢ uma das formas mais comuns e poderosas
de tentar compreender outros seres humanos.”, e ainda que “A entrevista ¢ um optimo
instrumento para captar a diversidade de descricdes e interpretacdes que as pessoas tém
sobre a realidade.” (p. 62).

Foram formuladas algumas questdes para se tentar apurar, também, os motivos
que levaram os alunos deste nivel de ensino a optar por esta via formativa. A técnica
utilizada para a recolha dos dados foi um questionario, disponibilizado através de um
formulario on-line, para alunos e professores, com questfes de resposta fechada para os
alunos e professores e, também, algumas questdes de resposta aberta para os professores.
Foi ainda realizado um questionério ao Diretor do Agrupamento, mas na forma de

entrevista, realizada pessoalmente pelo investigador a este lider.

Apesar de ainda ndo ser conhecida uma técnica, ou metodologia, padrdo para a
elaboracdo de questionarios, encontram-se recomendacdes de diversos autores
relativamente a esta importante tarefa no processo de pesquisa cientifica. De acordo com
Domingues (2028), citando Aaker et al. (2001), “a constru¢do de um questionario é
encarada (...) como uma arte imperfeita.” (p. 28) ndo sendo conhecido, ainda, um método
exato que ofereca a garantia de que os seus objetivos de medi¢do sejam alcancados na
perfeicdo. Um questionario deve obedecer, entdo, a algumas regras bésicas onde a
principal é a que possua uma logica interna na representacdo exata dos objetivos e na
estrutura de aplicacdo e interpretacao dos dados. Outros fatores, tais como 0 bom senso
e alguma experiéncia por parte do investigador, podem evitar alguns tipos de erros em
questionarios, como por exemplo, as questbes ambiguas. Algumas das principais
vantagens que podemos retirar da aplicacdo dos questionarios sdo: ndo existe a pressao
por estar aser entrevistado, o anonimato pode ser facilmente preservado, pode ser
aplicado através de meios eletrénicos e virtuais, permitindo assim uma maior abrangéncia
geografica, entre outros. Relativamente a este topico, Bastos et. al. (2003) referem ainda
que “0s questionarios virtuais apresentaram mais retornos favoraveis do que o0s

questionarios de papel.” (p. 628).

Este estudo inclui 3 questionarios: um questionario aplicado aos alunos, com
perguntas de resposta fechada; um questionario, com perguntas de resposta fechada e
algumas perguntas de resposta aberta, aplicado aos professores das areas técnicas dos

respetivos cursos, que estdo a acompanhar estes alunos; um questionério, na forma de
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entrevista realizada pessoalmente, ao lider desta escola, o seu Diretor, com perguntas de
resposta fechada e algumas perguntas de resposta aberta. Realizada a recolha das
respostas, iniciou-se o tratamento da informacédo nelas contida. O tratamento estatistico
dos dados foi realizado através de uma aplicacdo de Folha de Calculo. A informacéo foi
recolhida e codificada em tabelas, tendo sido posteriormente transportada para a forma
de gréficos, os quais se apresentam na sec¢do seguinte. Neste processo, articulou-se a
revisdo de alguma literatura, com a elaboragdo das tabelas e dos gréficos, sendo as
conclusbes e comentarios apresentados em forma de sintese antes de cada um dos

respetivos graficos.

4.6. CARACTERIZAGAO DOS SUJEITOS PARTICIPANTES NO ESTUDO

Para a realizacdo desta investigacao foram utilizadas 2 populagdes diferentes: na
aplicacdo dos inquéritos aos alunos trabalhei com um universo constituido por 14 alunos,
do 2° e 3° ano, dos cursos profissionais de Técnico de Multimédia e Técnico de Turismo
Ambiental e Rural. Sdo todos os alunos que participaram nesta primeira experiéncia de
estagios internacionais nesta escola. Quanto aos professores, trabalhei com uma amostra
constituida por 6 professores, responsaveis por lecionar algumas das disciplinas da parte
técnica de ambos os cursos. Foi ainda apresentado um questionério, na forma de uma

entrevista, pessoalmente, pelo mestrando, ao Diretor da escola.

4.7. CONTEXTO DO ESTUDO

Este estudo foi realizado no Agrupamento de Escolas Henrique Sommer da
Maceira. Trata-se de uma instituicdo de ensino localizada em Maceira, uma freguesia do
concelho de Leiria, em Portugal. O seu diretor caracteriza-a como “uma localidade de
suburbio, semi-rural ou semi-urbana, ou seja, fora dos grandes centros”. Este
agrupamento engloba diferentes niveis de ensino, desde o pré-escolar até ao ensino
secundario, proporcionando assim uma oferta educativa diversificada. O agrupamento é
constituido por nove estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar, nove estabelecimentos

de ensino do 1° Ciclo e a escola sede, com 0 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico e Ensino
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Secundario e ainda, na formagao de adultos, um curso EFA®. No ano de 2021, esta escola
foi considerada a melhor escola publica do pais, de acordo com uma publicagéo do jornal
Regido de Leiria, de 8 de julho de 2022. Este artigo, referia num dos seus paragrafos o
seguinte: “De acordo com a analise realizada pelo jornal Publico, esta sexta-feira, 0
melhor estabelecimento de ensino publico, em Portugal, é a escola do concelho de Leiria
com uma média de 13,41 valores. Esta na 40 posi¢do. Em 2020 ocupava o 73° lugar e
em 2019 tinha sido 412 (Jornal Regiéo de Leiria, 2022).

CAPITULO V - APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

5.1. QUESTIONARIO AOS ALUNOS

PARTE | - Sobre os alunos

No que se refere a idade dos inquiridos, Grafico n.° 1, constata-se alguma
diversidade de idades, ou seja, trata-se de um grupo de jovens cujas idades variam entre
0s 16 e os 20 anos, aspeto que se podera associar facilmente a propria caracterizacdo da
faixa etéria referente ao ciclo de ensino em causa: ensino secundario, 2° e 3° anos de um
curso profissional. De salientar que se encontram neste grupo alguns alunos fora da

escolaridade obrigatoria, ou seja, maiores de idade (8 alunos).

Gréfico 5 - Distribuicdo dos alunos por idade
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De seguida, apresenta-se a distribuicdo dos alunos por ano de curso frequentado.
Do total de 14 alunos, 5 sdo do 2° ano e 9 do 3° ano, dos cursos profissionais de Técnico
de Multimédia e Técnico de Turismo Ambiental e Rural.

Gréfico 6 - Distribuicdo dos alunos por ano de curso
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O gréfico seguinte apresenta o resultado das respostas dos alunos a questéo se esta
“viagem” correspondia a primeira vez que se deslocavam a um pais estrangeiro, ou nao.
Pretendia-se aferir aqui se o facto de terem essa possibilidade era um factor fundamental
para a sua escolha. Como se pode verificar, pela leitura do gréfico, esta situacdo é
novidade apenas para 5 alunos, correspondendo a 36% dos inquiridos, sendo que para a
maioria dos mesmos ja ndo se trata de uma “novidade”. Podemos considerar aqui que tal

ndo constituiu um aspeto fundamental para a escolha desta vertente do estagio.

Grafico 7 - Viagem ao estrangeiro pela primeira vez
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PARTE Il - Acerca dos motivos que os levaram os a optar por esta modalidade

formativa

A seguir apresentam-se 0s resultados referentes a segunda parte do questionério,
na qual se pretende aferir acerca dos motivos que levaram os alunos a optar pela
realizacdo do seu estdgio profissional num pais estrangeiro. Aqui, os alunos foram
convidados a avaliar numa escala de 1 a 5 (em que 1 corresponde a NADA importante e
5 a MUITO importante) um conjunto de descritores apresentados.

Importancia de viajar e conhecer uma cultura diferente

Verifica-se aqui que todos os alunos atribuiram bastante importancia a este aspeto.
Apenas 2 alunos, correspondendo a 14,3%, atribuiram o nivel 4, enquanto os restantes

atribuiram todos o nivel 5 (maximo).

Gréfico 8 - Avaliar a importancia de viajar e conhecer uma cultura diferente
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Importancia para a valorizacao pessoal

Também aqui se pode verificar que os alunos dao bastante importancia a estes
aspeto. Os resultados sdo 0os mesmos da questdo anterior, 14,3% dos inquiridos atribui o
nivel 4 enquanto os restantes 85,7% atribuiram o nivel 5. Através destes resultados
podemos inferir que os alunos ddo muita importancia a valorizacdo pessoal e ao

enriquecimento e diferenciacéo do seu curriculo.
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Gréafico 9 - Avaliar a importancia para a valorizacao pessoal
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A importancia para facilitar o emprego na area pretendida

Também pela observacdo do grafico, e no que se refere a este aspeto, podemos
inferir que os alunos lhe atribuem grande importancia, pois todos os alunos atribuem o
nivel 4 e 5 a este aspeto. No entanto verifica-se uma distribuicdo mais equilibrada das

respostas, 50% dos alunos atribuem o nivel 4 e os restantes 50% o nivel 5.

Gréfico 10 - Avaliar a importancia para facilitar o emprego na area pretendida

Importancia do contacto com profissionais de outros paises

Relativamente a este aspeto, apesar de poder ser considerado também bastante
importante, ja se verifica aqui uma resposta com o nivel 3 (7,1%), 28,6% das respostas
correspondem ao nivel 4 e os restantes 64,3% ao nivel 5. Apesar de importante, este
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resultado parece evidenciar que talvez este aspeto ndo seja considerado tdo importante

como os dois aspetos referentes as questbes anteriores.

Gréfico 11 - Avaliar a importancia do contacto com profissionais de outros paises
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A importéncia para capacidade de adaptacéo, flexibilidade, autonomia, iniciativa e

espirito empreendedor

Também no que se refere a este aspeto, e pela observacdo do grafico, podemos
inferir que os alunos lhe atribuem grande importancia, pois todos os alunos atribuem os

niveis 4 e 5, ou seja, 50% a cada um.

Gréfico 12 - A importancia para capacidade de adaptacdo, flexibilidade, autonomia,
iniciativa e espirito empreendedor
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Importancia para o desenvolvimento de competéncias

Também este aspeto, apesar de poder ser considerado bastante importante,
apresenta uma resposta com o nivel 3 (7,1%), os restantes niveis, 4 e 5 apresentam um
resultado de 35,7% e de 57,1%, respetivamente. No entanto, a maioria dos inquiridos

atribuiu-lhe o nivel 5, um total de 8 alunos.

Gréfico 13 - Avaliar a importancia para o desenvolvimento de competéncias
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Importéncia para o desenvolvimento de capacidades linguisticas

Através dos resultados aqui apresentados, podemos inferir que as capacidades
linguisticas constituem um aspeto que € bastante valorizado pelos alunos, na sua
globalidade, pois todas as respostas variam entre 0s niveis 4 e 5, sendo que a maior parte,

8 alunos, que correspondem a 57,1%, atribui-lhe o nivel 5.

Gréfico 14 - Importéncia para o desenvolvimento de capacidades linguisticas
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A importancia para uma melhor preparacdo para um percurso académico ou

profissional no estrangeiro

Relativamente a este ponto, através da observacdo do gréfico, pode-se observar
que ja existe uma maior dispersdo nas respostas, variando estas num intervalo entre o
nivel 2 e o nivel 5. Apesar dos niveis 4 e 5 continuarem a reunir a maioria das preferéncias,
com um total de 5 ocorréncias cada, também surgem aqui respostas com a atribuicéo do
nivel 3 (3 respostas) e do nivel 2 (1 resposta). Estes resultados parecem evidenciar que,
pelo menos por agora, os alunos ndo atribuem tanta importancia a um possivel futuro

académico, ou profissional, no estrangeiro, como a outros aspetos apresentados.

Gréfico 15 - importancia para uma melhor preparagdo para um percurso académico ou
profissional no estrangeiro
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Também no que se refere a esta dimenséo, possibilidade de serem recrutados pela
organizacdo onde véo realizar ou estdgio, ou noutra organizacdo similar, podemos
verificar alguma dispersdo nas respostas, variando estas aqui também no intervalo entre
o nivel 2 e o nivel 5. A possibilidade de um futuro profissional no estrangeiro parece ndo
ser aqui tdo valorizada como outros aspetos ja apresentados, o que reforca os resultados
verificados na questdo anterior, podendo-se inferir entdo que, pelo menos para ja, 0s

alunos ndo estdo com o foco num futuro profissional no estrangeiro.
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Gréafico 16 - Possibilidade de trabalhar numa organizacdo no estrangeiro
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S

w

N

[E=N

Os resultados apresentados pelo gréfico seguinte parecem evidenciar que, talvez,
este ndo seja um critério fundamental para a sua escolha, pois, e apesar da maioria das
respostas recair nos niveis 4 e 5, surgem aqui respostas com o nivel 1 e 3, sendo que o

nivel com mais respostas é o nivel 4, com 42,9% dos respondentes.

Grafico 17 - Importancia para o desenvolvimento de competéncias sociais
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Importéncia para o desenvolvimento de competéncias sociais

Podemos inferir que esta dimensao é considerada muito relevante para os alunos,
pois todas as respostas variam entre os niveis 4 e 5, neste caso com uma distribuicdo igual,

50% para cada um.
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Gréfico 18 - Importancia para o desenvolvimento de competéncias sociais
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Importancia para a possibilidade de viajar, descobrir novos paises e novas
regides

No que concerne a este aspeto, os resultados indicam que os jovens lhe atribuem
bastante importancia, dado que a grande maioria das respostas (64,3%) atribui este item
o nivel 5. Os restantes resultados distribuem-se pelos niveis 3, com uma resposta, € 0
nivel 4, com 4 respostas.

Gréfico 19 - Importancia para a possibilidade de viajar, descobrir novos paises e novas
regides
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Importancia para a aquisi¢do de competéncias de comunicagao

Relativamente a este ponto, os resultados indicam que os jovens tém a nogdo de
que esta experiéncia lhes serd Util para a aquisi¢do de competéncias de comunicagdo num
mundo cada vez mais globalizado e por isso lhe atribuem grande importancia, pois, 9
inquiridos (64,3%) atribuem a este item o nivel mais elevado. Todas as restantes respostas

variam entre os niveis 3 e 4.
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Gréfico 20 - Importancia para a aquisicdo de competéncias de comunicacéao
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Importancia para o alargamento da visédo acerca do mundo

Relativamente a este ponto podemos afirmar que os alunos tém consciéncia que
esta experiéncia pode ser muito importante para alargarem os seus horizontes culturais e
para terem uma visdo mais alargada acerca do mundo em que vivem e, talvez por isso, a
totalidade das respostas variam entre o nivel 5 e o nivel 4, aparecendo aqui o nivel 5

bastante destacado, com 9 respostas.

Gréfico 21 - Importéncia para o alargamento da visdo acerca do mundo
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Importancia para a convivéncia com pessoas de outros paises

Os resultados aqui apresentados parecem evidenciar que os alunos atribuem muita
importancia a este aspeto, pois, a grande maioria dos inquiridos avalia este item com o
nivel 5 e 4, com 57,1% e 35,7% respetivamente. Surge apenas uma resposta com a
atribuicdo do nivel 3.
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Gréfico 22 - Importancia para a convivéncia com pessoas de outros paises
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Conclusdes e comentarios deduzidos pela interpretacdo dos resultados

Depois de uma analise aos resultados aqui apresentados, podemos inferir que o0s
alunos valorizam mais o0s aspetos que consideram que lhes podem fornecer mais
competéncias a nivel cultural e profissional. Os resultados parecem evidenciar que estes
jovens ndo estdo, para ja, muito preocupados em enveredar por uma carreira profissional,
ou académica, no estrangeiro, mas sim, em aumentar os seus niveis culturais, a sua visao
acerca do mundo global e a obtencdo de competéncias diferenciadoras para 0 seu
curriculo, o que lhes podera ser bastante Gtil aquando da sua entrada no mercado de
trabalho. A oportunidade de viajar para o exterior pela primeira vez parece ser um
elemento crucial para cinco alunos, pois apenas estes afirmaram que era a primeira vez
nessa situacdo. Os outros nove alunos da amostra ja tinham vivenciado a experiéncia de

viajar para o estrangeiro.

Estas conclus6es foram extraidas pela observacédo dos fatores com mais respostas
com o nivel 5 - MUITO IMPORTANTE (com 9 ou mais respostas). As respostas que

apresentam estes resultados sé@o, por exemplo, as seguintes:

4. “Vou ter a possibilidade de viajar e conhecer um pais estrangeiro, uma

cultura, lingua, métodos de trabalho e tecnologias diferentes.”;

5. “lrei crescer como individuo, valorizar-me pessoalmente e também

acrescentar um ponto diferenciador no meu curriculo.”;
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7. “O contacto com profissionais de outros paises, podera dar-me vantagem na
obtencdo de um emprego, pois serd uma mais-valia para me destacar no meio

dos restantes candidatos.”;
15. “Vou ter oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas regioes.”

16. “Vai contribuir para a aquisi¢ao de competéncias de comunicacao e para um

crescimento enquanto cidaddo num mundo globalizado.”;

17.“Vou ter oportunidade de conhecer aspetos culturais de outra sociedade,

alargando a minha visao acerca do mundo.”.

Dos resultados aqui apresentados, podemos ainda extrair evidéncias de que 0s
estudantes parecem, acima de tudo, estar interessados e motivados em terminar o seu
curso, e em obter bons resultados, tendo a percecdo de que o estagio internacional Ihes
poderd “oferecer” um conjunto diversificado de mais-valias para o seu futuro. Estas
poderdo tornar-se em aspetos diferenciadores para o seu curriculo, alavancados pela
aquisicdo de uma maior bagagem cultural, competéncias linguisticas, um melhor
conhecimento de métodos e tecnologias diferentes e uma visao mais alargada acerca do

mundo atual.

5.2. QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

Realizacdo FCT num pais estrangeiro (ERASMUS+) - A percecdo dos

professores

Este questionario foi apresentado aos professores com o objetivo de recolher as
suas percegdes acerca dos fatores motivacionais dos alunos quando escolhem a realizagéo

da componente FCT num pais estrangeiro, ao abrigo do programa ERASMUS+.

Responderam ao questionario 6 professores, responsaveis por lecionar algumas

das disciplinas da parte técnica de ambos 0s cursos.

Parte | — Sobre os Professores

O ano que leciona

Responderam, entdo, a este questionario 2 professores que lecionam disciplinas

do 2° ano do curso e 4 professores do 3° ano.
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Gréfico 23 - Ano de escolaridade que os professores lecionam

As disciplinas que lecionam

m 22 Ano
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Como jé foi referido antes, este questionario foi apresentado aos professores das

disciplinas da componente tecnolégica de ambos os cursos. Um dos professores

desempenha também as fun¢des de coordenacdo dos Cursos Profissionais. As disciplinas

a que se refere esta componente sdo apresentadas na tabela abaixo. De referir que podem

existir aqui mais disciplinas do que professores, porque um professor pode lecionar mais

do que uma disciplina @ mesma turma, no &mbito do mesmo curso.

Tabela 4 - Disciplinas que os professores lecionam (componente Técnica)

Coordenacéo dos Cursos Profissionais

PAT (Projeto de Animagéo Turistica)

Técnico de Turismo Ambiental e Rural

Sistemas de Informagéo

Técnico de Multimédia

Técnicas de Multimédia

Técnico de Multimédia

Design, Comunicac¢do e Audiovisuais

Técnico de Multimédia

PPM (Projeto e Producédo Multimédia)

Técnico de Multimédia

Técnicas de Multimédia

Técnico de Multimédia

Parte Il - Acerca dos motivos que levaram os alunos a optar por esta modalidade

formativa

Foi também solicitado aos docentes que avaliassem numa escala de 0 a 5 (em que

1 corresponde a NADA importante e 5 a MUITO importante) as situagdes apresentadas.

Seccdo A

O impacto do estadgio profissional num pais estrangeiro na vida pessoal e

profissional dos alunos.
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Possibilidade de viajarem e conhecer um pais estrangeiro, uma cultura, lingua,

métodos de trabalho e tecnologias diferentes

Como se pode verificar, através da leitura do grafico, a totalidade dos docentes
considera que este tera sido um fator fundamental que influenciou a escolha dos alunos,

pois todas as respostas recairam no nivel 5.

Gréfico 24 - Conhecer um pais estrangeiro, uma cultura, uma lingua, métodos de
trabalho e tecnologias diferentes

Crescerem como individuos, valorizarem-se pessoalmente e também

acrescentarem um ponto diferenciador no seu curriculo.

Os resultados que aqui se observam indicam que os professores tém a percecdo de
que estamos, também, perante um fator muito importante, que tera contribuido de forma
decisiva para a escolha dos estudantes. Surgem aqui 5 (83,3%) respostas com o nivel 5 e

apenas 1 (16,7%) com o nivel 4.

Gréfico 25 - Valorizacdo pessoal e diferencia¢do no Curriculo
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Mais facilidade na obtencéo de emprego, na area que pretendem, ndo apenas

em Portugal, mas também no estrangeiro

Também aqui, pela observacdo dos resultados, podemos inferir também que os
professores tém a percecdo de que se trata de um fator muito importante, que tera
contribuido de forma decisiva para a escolha dos estudantes. Os resultados sao iguais aos

do gréfico anterior: 5 (83,3%) respostas com o nivel 5 e apenas 1 (16,7%) com o nivel 4.

Gréfico 26 - Mais facilidade na obtencdo de emprego, na &rea que pretendem

Obterem vantagem na obtencdo de um emprego, pois serd uma mais-valia para

se destacarem no meio dos restantes candidatos.

Este grafico apresenta uma unanimidade relativamente a importancia deste fator,
pois todas as respostas recairam no nivel 5. Portanto, os resultados aqui apresentados
evidenciam que os professores tém a percecdo que estamos perante um fator crucial, que

tera contribuido de forma fundamental para a escolha dos alunos.

Gréfico 27 - Mais-valia para se destacarem dos restantes candidatos
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Adquirirem maior capacidade de adaptacao, flexibilidade, autonomia, iniciativa

e espirito empreendedor.

Os resultados que este gréfico apresenta sugerem que os professores consideram
que estamos perante um fator com bastante importancia, pois surgem aqui 5 respostas

com o nivel 5 (83,3%) e apenas uma com o nivel 4.

Gréfico 28 - capacidade de adaptacéo, flexibilidade, autonomia, iniciativa e espirito
empreendedor

Desenvolverem competéncias para trabalhar em ambientes culturalmente

variados.

Também relativamente a esta dimensdo os resultados evidenciam que estamos
perante um fator com bastante importancia, pois surgem aqui, mais uma vez, todas as
respostas a recairem nos niveis mais altos, 5 respostas com o nivel 5 e apenas uma com o

nivel 4.

Gréfico 29 - Competéncias para trabalhar em ambientes culturalmente variados
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Melhorarem as capacidades linguisticas e a confianca no uso do idioma, seja

ele 0 inglés ou mesmo a lingua nativa.

Os resultados aqui apresentados relativamente a este fator sdo idénticos aos
anteriores, evidenciando que estamos também perante um aspeto fundamental para a
escolha dos alunos, sugerindo que os professores tém a percecdo que se trata de uma
oportunidade valiosa para os alunos melhorarem as suas competéncias linguisticas e que

estes ddo bastante importéncia a este aspeto.

Gréafico 30 - Aquisicdo de competéncias linguisticas

Continuarem o percurso académico ou profissional no estrangeiro e com este

estagio vao ficar mais preparados para tal.

Pela observacdo do grafico podemos verificar que se regista aqui uma maior
dispersdo de respostas, 4 respostas atribuiram o nivel 5 (66,7%) e as restantes os niveis 3
e 4, uma resposta para cada. Estes resultados sugerem que, apesar de podermos considerar
importante, os professores tém a percecdo de que os alunos talvez ndo valorizem tanto

este aspeto como 0s outros anteriores.

Gréfico 31 - Continuacdo do percurso académico ou profissional no estrangeiro
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Serem recrutados ou convidados para um projeto na empresa onde fizeram o

estagio ou enviarem as suas referéncias para outras empresas

Os resultados apresentados por este grafico sdo iguais aos da questdo anterior, 4
respostas atribuiram o nivel 5 (66,7%) e as restantes os niveis 3 e 4, uma resposta para
cada. Ou seja, que os professores tém a percecdo que, apesar de importante, tal ndo tera
sido um fator determinante para a escolha dos alunos. Vai também ao encontro dos
resultados da questdo anterior, ou seja, parecem existir evidéncias de que os alunos ndo
estdo a pensar, pelo menos para breve, num futuro profissional ou académico no

estrangeiro.

Gréfico 32 - Possibilidade de serem recrutados pela empresa onde fizeram o estagio, ou
outra no estrangeiro
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Melhorarem as suas competéncias sociais, tendo, normalmente, dificuldade em

sair da sua zona de conforto

Pela observacao do grafico pode-se concluir que os professores tém a percecéo
gue este também néo tera sido um fator decisivo para a escolha dos alunos. Nao obstante
0 nivel 5 reunir um maior nimero de respostas, com 3 respostas (50%), as restantes
também se distribuem pelos niveis 4, com 2 respostas (ou 33,3%) e 3, com uma resposta
(16,7%).
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Gréafico 33 - Melhoria das competéncias sociais

Melhorarem consideravelmente o0s seus conhecimentos, aptiddes e

competéncias empresariais e criativas

Os resultados apresentados pelo grafico sugerem que os professorem tém a
percecdo de que estamos perante um aspeto muito importante e que também terd
contribuido de forma decisiva para a escolha dos alunos. O nivel 5 reine a maioria das
respostas, com 5 respostas, ou 83,3%.

Gréfico 34 - Melhoria dos conhecimentos, aptiddes e competéncias empresariais e
criativas

Terem a oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas regides

Pela observacao do grafico podemos inferir que os professores consideram que
este tera sido um fator fundamental para a escolha dos alunos, ou seja, a possibilidade de
viajarem e, desta forma, poderem descobrir novos paises e novas regides, constituiu um

fator preponderante para os alunos. Todas as respostas recairam no nivel 5.
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Gréafico 35 - Oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas regides

Adquirirem competéncias de comunicagdo enquanto cidaddos num mundo

globalizado

Os resultados aqui apresentados evidenciam que os professores tém a perce¢édo
que se trata de um fator ao qual os alunos atribuiram muita importancia e que tera

contribuido bastante para a escolha deste percurso formativo.

Gréfico 36 - Aquisicdo de competéncias de comunicagdo num mundo globalizado

Terem a oportunidade de conhecer aspetos culturais de outra sociedade,

alargando a sua visdo acerca do mundo

Relativamente a este aspeto, pela observacédo do grafico, podemos observar que
estamos perante uma opinido unanime, ou seja, todas as respostas recairam no nivel 5.
Isto significa que os professores consideram que se trata de um fator que contribuiu de

forma fundamental para a escolha dos alunos.

96



Gréafico 37 - Oportunidade de conhecerem aspetos culturais de outra sociedade,
alargando a sua visdo acerca do mundo

Conviverem com pessoas de outros paises, colegas, mentores e amigos,
conhecerem o0s seus problemas e preocupacdes e a forma como estes lidam com esses

desafios

Pela leitura deste grafico podemos inferir que os professores tém a nocdo de que
se tratou de um fator importante para a deciséo dos alunos, mas nao tdo importante como
outros fatores ja apresentados. Apesar da maioria das respostas recair no nivel 5, com 4

respostas (66,7%), verificam-se 2 respostas no nivel 4 (33,3%).

Gréfico 38 - Convivéncia com pessoas de outros paises e conhecerem a forma como
lidam com os desafios

A perspetiva de serem selecionados para esta modalidade de formacéo

contribuiu para um aumento dos niveis motivacionais para a aprendizagem dos alunos
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Pela observacdo do grafico concluimos que estamos perante um fator que reuniu
uma unanimidade de opinifes, ou seja, todos os professores tém a percecdo que este

contribuiu para um aumento da motivagédo por parte dos alunos.

Gréafico 39 - Contributo para um aumento dos niveis motivacionais para a aprendizagem

7

Este possivel aumento dos niveis motivacionais dos alunos refletiu-se de forma

positiva na sua postura e na sua predisposi¢cdo para a aprendizagem

De acordo com os resultados plasmados no grafico, podemos inferir que os
professores tém a perce¢do de que este novo paradigma, para além de contribuir para um
aumento dos niveis motivacionais, refletiu-se de forma positiva na sua postura e
predisposicdo para a aprendizagem.

Gréfico 40 - Reflexo positivo na postura e predisposicdo para a aprendizagem dos
alunos

Este possivel aumento dos niveis motivacionais e predisposicdo para a
aprendizagem dos alunos refletiu-se, ou ira refletir-se, de forma positiva nos seus

resultados escolares
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Relativamente aos resultados aqui apresentados, e apesar de ndo ser unanime, 0s
professores tém a opinido de que estamos perante um fator decisivo, que poderé contribuir
para uma melhoria dos resultados escolares dos alunos. Verificam-se 5 respostas com o
nivel 5 (83,3%). Ou seja, € previsivel que o aumento dos niveis motivacionais para a
aprendizagem, acompanhado por uma melhoria na postura e na predisposicdo para a

aprendizagem, ira refletir-se de forma positiva nos resultados escolares dos alunos.

Gréfico 41 - Reflexo positivo nos resultados escolares dos alunos

Enquanto professor, o facto de alguns alunos irem realizar o seu estagio num

pais estrangeiro, teve impacto na sua pratica pedagdgica

Pela observacao deste grafico, podemos inferir que, apesar deste novo paradigma,
obviamente mais relacionado com os alunos, nem todos os professores consideraram uma
alteracdo significativa nas suas praticas pedagodgicas. Verificam-se apenas 3 respostas
com o nivel 5 (50%), estando as restantes distribuidas pelo nivel 4, com 2 respostas
(33,3%) e pelo nivel 3, com 1 resposta (16,7%).

Gréafico 42 - O impacto na pratica pedagdgica dos professores

Este novo paradigma na sua escola pode ser considerado inovacéo pedagogica

Pela observacdo deste grafico pode-se facilmente concluir que estamos perante

outro fator que reuniu uma unanimidade de opinides, pois todas as respostas recairam no
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nivel 5. Daqui podemos inferir que os professores, apesar de alguns deles nao
considerarem uma alteracdo significativa nas suas pratica pedagdgicas, todos eles

consideraram estar perante um cendrio de inovacdo pedagogica.

Gréfico 43 - Considerado um cenario de inovagdo pedagogica

Conclusdes e comentarios deduzidos pela interpretacdo dos resultados

As respostas dos professores permitem-nos retirar algumas evidéncias, as quais
apontam no mesmo sentido das retiradas das respostas dos alunos. Os professores tém a
percecdo que os alunos estdo focados na concluséo do seu curso com bons resultados e
tendem a valorizar os aspetos considerados mais diretamente relacionados com o
fornecimento de competéncias a nivel cultural e profissional, as quais lhes poderdo
fornecer mais valias para o seu curriculo e para uma diferenciacdo, ou discriminacao

positiva, relativamente a outros candidatos na altura da procura de emprego.

Os resultados obtidos da analise ao questionario aos professores parecem
evidenciar também que estes tém a percecdo de que os seus alunos ndo estdo, por ora,
muito focados na possibilidade de uma oportunidade de emprego no estrangeiro, mas sim
em aumentar 0s seus niveis culturais, as suas competéncias linguisticas e a sua Vvisdo
acerca do mundo global. Os resultados mostram ainda que apesar de os professores
admitirem que este novo paradigma na sua escola ndo teve um grande impacto na sua
pratica pedagdgica, foram unanimes em considerar que tal se trata, sem ddvida, de um
cenario de inovacao pedagdgica e que contribui para 0 aumento dos niveis motivacionais
para a aprendizagem dos alunos. As evidéncias aqui apresentadas podem ser justificadas
pela observacdo dos fatores com a totalidade das respostas no nivel 5 - MUITO
IMPORTANTE (com a totalidade das respostas - 6).

100



As questdes que apresentam estes resultados sdo as seguintes:

20.

23.

30.

32.

34.

38.

Conhecer um pais estrangeiro, uma cultura, uma lingua, métodos de trabalho

e tecnologias diferentes;
Mais-valia para se destacarem dos restantes candidatos;
Oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas regides;

Oportunidade de conhecerem aspetos culturais de outra sociedade,

alargando a sua visao acerca do mundo;

A perspetiva de serem selecionados para esta modalidade de formacao
contribuiu para um aumento dos niveis motivacionais para a aprendizagem

dos alunos;

Considerado um cenario de inovagao pedagdgica;

Alteracoes nos alunos, nos docentes e na escola

Para tentar complementar as evidéncias retiradas de uma analise as respostas das

questdes de resposta fechada, foi colocada uma questdo de resposta aberta. A questdo

apresentada foi a seguinte:

Relate 2 situacGes em que, na sua perspetiva, o estdgio profissional no

estrangeiro provocou alteragdes (no aluno, nos docentes ou na escola).

As respostas aqui obtidas foram muito diversificadas, mas todas apontam na

mesma direcdo, reforcando as evidéncias retiradas das questdes de resposta fechada. Sdo

apresentadas de seguida algumas respostas, as quais foram consideradas as mais

significativas:

e Os alunos ficaram mais autbnomos e mais confiantes.

e Mais alegria e motivacdo por concluir o curso/ano escolar que se

manifestou em varias situacoes.

e Os alunos revelaram maior preocupacdo nas suas aprendizagens a

medida que o estagio se aproximava.

e Durante o estagio, esforcaram-se na sua integracdo procurando

comunicar na lingua local (...)
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e Houve uma grande preocupacdo na divulgacdo dos momentos mais

relevantes de todo o processo.

e Foi tudo amplamente divulgado e comentado, elevando a projecdo da

escola ndo s6 na comunidade mas também a nivel regional.

e Quanto as alterac6es verificadas, posso denotar que passamos a perceber

melhor quais as competéncias a desenvolver nos nossos alunos.

e Isso s6 é possivel com professores dindmicos e com capacidade de

cooperacao/colaboracao.

e (...)também passaram a perceber as dificuldades da organizacéo da casa,
das tarefas domésticas e da gestao do or¢amento.

e Regressaram mais maduros e conscientes das suas capacidades pelo
trabalho desenvolvido nos estagios.

e Alguns tutores ndo eram fluentes no inglés, pelo que tiveram de duplicar

esforcos para a comunicacao se efetivar.
e Melhoramento e aprendizagem da linguas estrangeiras.

Estas respostas evidenciam, e reforcam a ideia ja apresentada anteriormente, de
que os estudantes ficaram motivados em terminar o seu curso e na obtencdo de bons
resultados, sobressaindo perfeitamente a ideia de que estdo mais motivados e mais
preocupados com as suas aprendizagens, assim como ficaram mais “maduros e
conscientes das suas capacidades ” devido ao “trabalho desenvolvido nos estagios ”, pois
conseguiram “viver sozinhos sem a presen¢a da mde.”. Este estagio internacional
contribuiu também para a aquisicdo de uma maior bagagem cultural e competéncias
linguisticas. Sdo evidenciadas ainda algumas alteracbes ao nivel dos processos
envolvendo os professores e a escola, por exemplo “na divulgacdo dos momentos mais
relevantes de todo o processo” onde “Foi tudo amplamente divulgado e comentado”
tendo contribuido para elevar “a projecdo da escola ndo s6 na comunidade mas também
a nivel regional.”. os professores consideram ainda que passaram “a perceber melhor

quais as competéncias a desenvolver nos nossos alunos. ”.

Torna-se evidente aqui que um projeto deste tipo so € possivel com profissionais
com algumas caracteristica especificas, as quais contribuem e facilitam o sucesso do

projeto, da organizacdo e, por conseguinte dos alunos. Os professores tém a consciéncia
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que “alguma experiéncia e conhecimento no assunto” sao aspetos fundamentais para que
uma escola consiga “implementar estes projetos”, assim como ‘@ comunicacgdo, a
empatia e a capacidade de iniciativa sdo elementos fundamentais e cada vez mais

’

apreciados.”.

5.3. ENTREVISTA AO DIRETOR

“O curriculo de um jovem que tem projetos desta natureza é sempre mais
valorizado. Nos tempos que correm (...) temos de nos agarrar a competéncias de

outra ordem(...), s30 0s novos tempos que temos.”

(Professor Jorge Bajouco, Diretor do Agrupamento de Escolas de

Henrigue Sommer, Maceira, 2023)

No sentido de variar as fontes de informacéo, assim como ir ao encontro de fontes
consideradas fidedignas, foi realizada um entrevista ao Diretor da escola, relativamente
ao assunto em estudo, ou seja, qual a percecdo do Diretor relativamente aos motivos que
levaram os alunos dos cursos profissionais a optarem pela realizacdo dos seus estagios
num pais estrangeiro, ao abrigo do programa Erasmus+. De salientar que esta escola tem
ja alguma tradicdo em projetos internacionais, tendo ja realizado muitas atividades no
ambito de programas Erasmus, principalmente na area da formacao de professores. Mas,
como ja foi referido, trata-se da primeira vez que esta escola realiza esta modalidade

especifica, orientada para a formacéo dos alunos, 0s estagios internacionais.

A entrevista ao lider desta organizacgéo foi realizada durante a estadia dos alunos
nos paises de acolhimento, em Espanha e em Italia, numa altura préxima do seu final,
estado previsto o regresso dos alunos para breve, dai a 4 ou 5 dias. A este responsavel
foram colocadas algumas questdes relacionadas com os fatores motivacionais, e para este
as avaliar também numa escala de 1 a 5, mas de forma presencial, tendo sido possivel
retirar algumas elagdes, comentérios e opinides proferidas, as quais serviram para
enriquecer e complementar a informagdo recolhida. A transcricdo de partes dessa

entrevista esta plasmada no Anexo V.
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As respostas obtidas através da entrevista realizada ao Diretor parecem reforcar
as evidéncias retiradas dos questionarios anteriores, aos alunos e aos professores. Talvez
mais importante ainda do que a atribuicdo de um nivel aos varios fatores apresentados,
consoante a sua importancia, foram os comentarios e observacfes, assim como as
respostas as questdes de resposta aberta, retiradas da entrevista e da qual foram transcritas
para este documento apenas as consideradas mais pertinentes para o assunto em estudo.
Estas respostas, que enquadram a percecao do Diretor, evidenciam e reforcam também a
ideia, j& apresentada anteriormente, de que os estudantes ficaram mais motivados para 0s
seus estudos e para as aprendizagens. Apesar de ainda ndo serem conhecidos os resultados
finais, este responsavel esta confiante que tal se ira refletir de forma positiva no seu
desempenho e nos resultados. Muito importante também, esta convencido que tal se vai

refletir “até na qualidade da propria formacao”.

Torna-se ainda evidente que, na perce¢do do Diretor, os alunos valorizam mais 0s
fatores que contribuem para a aquisicdo de uma maior bagagem cultural e competéncias
linguisticas, assim como atribuem mais importancia aos fatores que Ihes podem fornecer
mais-valias e pontos diferenciadores para o seu curriculo. Parecem ainda preocupar-se
mais com fatores que lhes permitam terminar o curso com bons resultados, facilitar a
obtencdo de um emprego no seu pais, do que enveredarem por uma carreira académica
ou profissional no estrangeiro, de acordo com o Diretor “para ja estao mais preocupados

’

com o que pode acontecer cad.”.

A percecéo do Diretor, no que se refere ao impacto na “vida escolar”, dos alunos,
da escola, dos professores, dos processos, das dinamicas, e da propria comunidade, é a de
que um projeto deste tipo tem um impacto enorme, mas de forma positiva, pois atribui o
nivel 5 a todos os fatores relacionados com esta vertente. Os alunos ficaram mais
motivados e interessados para as aprendizagens e que isso se ira refletir de forma positiva
nos seus resultados escolares e até na qualidade das aprendizagens. O Projeto Educativo
da escola tem também de estar concebido de forma a abranger, facilitar e a incentivar
projetos deste tipo. Segundo o proprio Diretor, um projeto deste tipo ““ p6e em causa,
digamos, a organizacdo escolar tradicional ”. Atualmente, no mundo global em que
vivemos, este devera ser um designio para todas as escolas e 0s responsaveis escolares
ndo podem estar alheios a esta “nova” realidade, uma escola “nos tempos atuais tem de

estar muito virada para este lado”, de se abrirem para 0 mundo e de assumirem sem
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medo “essa dimensdo, de fronteira aberta ”, caso contrario correm o risco de “perderem

a pedalada” e correrem o risco de deixarem os seus alunos “de facto, desfavorecidos. .

Relativamente aos professores, o Diretor tem a percecdo de que se trata de um
grande desafio, ndo apenas porque tém de acompanhar os jovens ao longo de todo este
percurso, na “sua adaptacao e estabilidade” num ambiente totalmente diferente ¢ longe
das familias, mas também porque ao longo do ano tiveram um conjunto de desafios e
procedimentos que tiveram de adotar, nomeadamente na questdo dos horarios, articulacdo
entre disciplinas procedimentos burocraticos, viagens, etc. Segundo as palavras deste
responsavel, os professores “tém sido a pedra angular” e que s6 com profissionais com
determinadas caracteristicas um projeto deste tipo é possivel implementar. Trata-se de
um desafio enorme, com “um trabalho brutal e com muita responsabilidade ” e s6 com
profissionais interessados, motivados e preparados € possivel avancgar para um projeto
desta envergadura, de acordo ainda com o Diretor “se eu ndo tiver professores

interessados, vou ter muita dificuldade .

Verificaram-se também novas dindmicas com a comunidade onde a escola est4
inserida, a escola teve de se “abrir” ainda mais a comunidade, aos pais, as familias as
associacdes, as empresas. Mas, segundo este responsavel, trata-se de “uma comunidade
muito disponivel para a escola, a qual ao fazer estes desafios, também teve esta
correspondéncia...”, tendo-se criado “ligacdes bastante interessantes.”. Um projeto
deste tipo, na percecdo deste lider, tem um impacto positivo também na imagem dos
cursos profissionais, pois atualmente estes “sdo vistos ainda como cursos de segunda

linha.” sendo que, segundo ainda o Diretor , “é uma forma de valorizar estes cursos”.

No que se refere ao tema da Inovacgdo Pedagogica, as respostas do Diretor parecem
evidenciar claramente que este projeto, implementado pela primeira na sua escola, se
tratou de uma inovagdo pedagogica. Ndo obstante ter atribuido o nivel 5 a esta questéo
(n°. 19), as suas respostas e comentarios relativamente a este assunto reforgam ainda mais
essa ideia, e corroboram a ideia inicial desta tese. O diretor refere que um projeto deste
tipo contribui, sem qualquer duvida, para “uma influéncia positiva até no seu desempenho
e nas notas (...) e até na qualidade da prépria formagdo.”. O lider refor¢a ainda mais
esta ideia ao afirmar que, no &mbito de todos 0s projetos Erasmus, nos quais a sua escola

2

tem ja alguma tradicéo, tais como “eTwinnig, formacédo de professores, etc.” este foi

mesmo “0 mais importante ” e o que teve mais impacto em todas as vertentes e dimensdes
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escolares. Refere ainda que um projeto deste tipo se trata “de facto um projeto de

inovacao que é capaz de catalisar uma melhor formacéo, sem duvida. ”.

O Diretor, no decorrer da entrevista, referiu-se também ao tema da resisténcia a
mudanca, ao afirmar que no ambito de algumas reunides relativas aos estagios
internacionais, se verificaram algumas vozes contraditorias e que, de alguma forma, se
manifestaram contra, ou colocaram obstaculos, & implementacdo deste projeto. Mas,
como ja foi referido antes, a escola é ainda considerada por muitos uma organizagdo com
uma estrutura formal bastante rigida, sendo que é normal encontrar neste tipo de
organizacbes alguma resisténcia a mudanga ¢ pessoas avessas a novas praticas...
Felizmente, a voz da razdo imperou, e estes “pequenos” focos de resisténcia foram
superados, segundo as palavras do Diretor, com a disponibilizacdo de informagdes claras
e precisas acerca do assunto e sobre os beneficios que este projeto poderia trazer,
principalmente para os alunos envolvidos, para a escola e para a propria comunidade.
Relativamente a este assunto o Diretor afirmou o seguinte: “como podemos contrapor?
Afirmando que seria pior se ndo fizéssemos nada...”. Informou ainda que foi necessario
envolver os pais e os educadores no processo de tomada de decisdo. As palavras do
Diretor foram no sentido de mostrar evidéncias concretas de como a mudanca poderia
acarretar melhorarias significativas, ndo apenas para a escola e para os alunos mas
também para toda a comunidade. O facto de se verificar aqui alguma resisténcia neste
estudo corrobora a ideia de que se trata realmente de um projeto de inovacdo, pois €
comum encontrar resisténcia em qualquer organizacdo que pretenda implementar

mudancas, principalmente em organizacdes com estas caracteristicas.

A anélise e os resultados retirados desta entrevistas ao Diretor apontam também
no sentido de que a implementacdo deste projeto se ficou a dever principalmente a
vontade dos professores e até dos proprios alunos e respetivas familias. Obviamente que
este também so tera sido possivel devido a concordancia e incentivo do proprio Diretor.
Algumas das frases proferidas pelo Diretor que podem indicar isso mesmo séo: “A partir
do momento que eu vejo colegas interessados, nao tive muitos problemas.”; “A partir
do momento em que eu vi que tinha gente interessada e preparada para isso”; “Os
colegas aqui da escola sentiram essa disposicdo ”; “E fundamental a parte profissional,
o0 professores se disporem a este principio ”; “quase que vem a familia toda porque quer,
de facto, participar na atividade. ”; “Fomos, em certa medida, desafiados pelos alunos a

enveredar por este caminho.”; “sobretudo quando vejo professores presentes, a
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agarrarem no projeto e alunos com eles”; “O proprio Ministério da Educagdo (...) tem
estimulado muito as escolas ”; “Os professores (...) tém tido quase sempre a iniciativa
de colocar estes projetos em andamento”; “(...) surjam por vezes apelos do proprio
ministério, das estruturas da DGESTE a informar do interesse de uma escola de outro
pais em determinado projeto, e a questionar se ndo estamos interessados. ”. Todas estas
frases apontam no sentido que se tratou, de facto, de um processo que surgiu de forma
“quase natural”, dando continuidade a uma tradi¢do de projetos ja implementados na
escola, consubstanciando ‘“uma mudanga intencional, voluntaria e deliberada”
(Pintassilgo e Andrade, 2019, p.188) levada a cabo por um grupo de pessoas, sem ser
imposto pelas liderancas ou pelos poderes politicos, numa ldgica de “top-down”. Em
forma de resumo, e considerando o contexto espacio-temporal, podemos afirmar, com
alguma seguranca, que as evidéncias que retiramos desta entrevista apontam, de facto,
para um conjunto de caracteristicas que consubstanciam um projeto de Inovacao

Pedagdgica.

5.4. SINTESE DOS DADOS OBTIDOS

No que respeita ao objetivo principal — identificar os motivos que levam os alunos
dos cursos profissionais a escolher esta modalidade de formacdo — e apresentando uma
resposta a questdo de partida, de acordo com as evidéncias, e dado que as respostas de
todos os intervenientes apontam no mesmo sentido, pode-se afirmar com alguma
seguranca que os jovens valorizam principalmente os aspetos que contribuem para o
desenvolvimento de competéncias culturais e profissionais. Aparentemente, no atual
momento, ndo estdo muito preocupados em seguir carreiras profissionais ou académicas
no exterior, mas sim em ampliar sua perspetiva cultural, a sua compreenséo acerca do
mundo global e em adquirir competéncias que possam diferencia-los no mercado de
trabalho no futuro. Deste estudo pode-se inferir ainda que os alunos estdo focados na
conclusdo do seu curso com bons resultados assim como na melhoria das suas

competéncias linguisticas.

Quanto ao impacto na pratica pedagogica dos professores as evidéncias apontam
no sentido de que a implementacdo deste projeto pela primeira vez na escola teve,

obviamente, algum impacto, apesar de ndo ter sido muito vincado, nomeadamente ao
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nivel dos processos envolvendo os professores e a escola. Contudo, as opinides foram
unanimes em considerar que contribui para 0 aumento dos niveis motivacionais para a
aprendizagem dos alunos, ira refletir-se de forma positiva nos seus resultados finais e,

que tal se trata, sem duvida, de um cenério de inovacao pedagdgica.

As respostas a entrevista ao lider desta organizacgéo, o seu diretor, vieram reforcar
as evidéncias ja apresentadas previamente. Estas reforcam a ideia de que os estudantes
estdo mais motivados para seus estudos e para as aprendizagens. Embora os resultados
finais ndo sejam ainda conhecidos, o diretor esta confiante de que tal tera um impacto
positivo em seu desempenho e resultados finais. Muito importante também é o facto de
estar plenamente convencido que esta situacdo se ira refletir na qualidade da formacéo
oferecida. E ainda sua percec&o que os alunos valorizam mais os fatores que contribuem
para a aquisicdo de uma maior bagagem cultural e competéncias linguisticas, assim como
atribuem mais importancia aos fatores que Ihes podem fornecer mais-valias e pontos
diferenciadores para o seu curriculo. Este considera ainda que os alunos valorizam mais
os fatores que Ihes permitem terminar o curso com bons resultados e facilitar a obtengéo
de um emprego no seu pais. Na sua opinido, um projeto deste tipo tem um impacto
positivo enorme na “vida escolar”, dos alunos, da escola, dos professores, dos processos,
das dindmicas, e da prdpria comunidade. Na opinido do diretor, as pessoas que lidam
diariamente com todos estes aspetos, 0s professores, sdo 0s atores principais neste
cenario, os quais considera mesmo “a pedra angular”, e que s6 com profissionais com
determinadas caracteristicas, motivados e preparados, com iniciativa e muita
responsabilidade na “bagagem”, espirito de sacrificio e aventura, se torna possivel
implementar um projeto desta envergadura. A opinido do diretor no que concerne a
imagem dos cursos profissionais também é clara, afirmando que este tipo de projetos tem

um impacto positivo na sua imagem, tornando-se numa “forma de valorizar estes cursos”.

No que se refere ao tema da Inovacdo Pedagogica, as respostas do Diretor
evidenciam claramente que a implementacéo, pela primeira vez, deste projeto na sua

escola, se tratou de uma inovacao pedagogica.
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CAPITULO VI — CONCLUSOES

Pretendeu-se com este estudo fazer uma analise a uma realidade cada vez mais
presente nas escolas em Portugal, a disseminacgao dos cursos profissionais. Do estudo aqui
apresentado retirhmos algumas evidéncias que apontam no sentido de que, apesar do
crescimento da oferta destes cursos nas escolas, ainda existe algum estigma relacionado
com este tipo de formacéo, uma representacdo negativa relativamente a esta via de ensino,
considerada frequentemente uma via académica menos enriquecedora e mais
“facilitadora” para a conclusao do Ensino Secundario. Como referido ja neste documento,
«fazendo uma analogia com o futebol, uma “segunda divisao” da via académica». Com
efeito, a falta de motivacdo, o desinteresse, os problemas disciplinares, a falta de
motivacdo e o abandono escolar sdo ainda caracteristicas comuns entre uma grande parte
dos alunos que frequentam esse tipo de ensino, alimentando o estigma associado a estes

alunos e, por conseguinte, a imagem do ensino profissional.

Contudo, e apesar de ainda muito ténues, conseguimos encontrar alguns sinais que
apontam para uma evolucdo positiva neste cenario, verificando-se ja muitos casos em que
0S jovens procuram ingressar nesses cursos por escolha prépria, movidos pelo seu
interesse e paixdo por determinada area e, por vezes, com a intencao clara de seguir uma

carreira profissional, ou académica, nessa area especifica.

Devido as representacdes negativas, e ao estigma associado a este tipo de ensino,
¢ comum encontrar no seio dos professores que lecionam nestes cursos, alguma
insatisfacdo e angustia. Tal deve-se em parte, também, ao facto de sentirem “dificuldades
na adaptacdo aos principios psicopedagdgicos e a estrutura modular deste sistema, para

0s quais nao receberam formacao adequada”.

O surgimento do programa Erasmus+, com a mobilidade académica e 0s estagios
internacionais para alunos do ensino profissional, veio contribuir de forma bastante
significativa para uma mudancga na imagem dos cursos profissionais e para uma alteracéo
da percecéo distorcida que ainda hoje se verifica relativamente a esta via de ensino. Para
além das mais-valias que este programa acarreta, reconhecidas universalmente,
nomeadamente no desenvolvimento de competéncias linguisticas e no desenvolvimento
de competéncias transversais, veio contribuir também para valorizar o ensino profissional

como uma alternativa igualmente relevante e respeitavel para a formacao dos jovens. Tal
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como o diretor da escola, sobre a qual incidiu este estudo, referiu, os cursos profissionais
“sdo vistos ainda como cursos de segunda linha.” sendo que esta (mobilidade

transnacional) “é uma forma de valorizar estes cursos”.

Ao falar em educacéo torna-se quase impossivel ndo falar em motivacao, sendo é
amplamente aceite que a motivacdo ¢ um fator importante para o sucesso escolar dos
alunos, tornando-se dificil levar os alunos a persistirem nas tarefas escolares e no seu
sucesso académico se estes ndo se sentirem motivados. O estado afetivo e motivacional
sdo, entdo, fatores que influenciam diretamente o sucesso ou 0 insucesso escolar dos

alunos.

Através deste estudo conseguimos retirar evidéncias que nos levam a acreditar que
0 programa Erasmus+ se tornou, de facto, num importante fator de motivacéo, levando
os alunos a esforcarem-se mais nas tarefas escolares, a empenharem-se mais nas
atividades académicas e nos seus estudos e a preocuparem-se mais com 0 Seu percurso e
resultados escolares, sendo previsivel, na perspetiva de todos, que tal se ira repercutir de

forma positiva nos seus resultados finais.

Esta cooperacdo entre o ensino na escola e a formacao profissional s6 sera bem-
sucedida quando forem adotados alguns critérios fundamentais, tais como a abertura ao
exterior, a flexibilidade, a colaboracéo, e a polivaléncia, pois sé desta forma sera possivel
dar resposta as exigéncias presentes e futuras do mercado de trabalho, caracterizado pela
mudanca continua em que nada é definitivo, preparando os jovens para um mundo em
constante evolucao e para que possam ter sucesso nas suas carreiras. Isto implica também
que os lideres e os responsaveis deverdo estar cientes das tendéncias emergentes e
antecipar as mudancas, contribuindo para que alunos estejam equipados com as

competéncias necessarias para enfrentar esses desafios.

O ensino e a experiéncia profissional constituem atualmente uma fonte importante
de aquisicédo e de desenvolvimento das competéncias, nomeadamente das competéncias
transversais, cada vez mais valorizadas e essenciais nos contextos organizacionais e do
mercado trabalho. Neste paradigma, 0 modo de conduzir as aprendizagens modifica-se,
implicando novas formas de atuar dos agentes envolvidos, nomeadamente dos

professores.

O programa Erasmus+ tem sido fundamental para promover uma maior abertura

das escolas ao mundo exterior, ndo apenas em relacdo ao meio local, mas também a
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internacionalizacdo. Tem sido importante ainda porque tem contribuido para uma
melhoria da imagem das escolas e do ensino profissional junto da sociedade, como
contribui também para aumentar os niveis de motivacdo, tanto dos alunos quanto dos

professores.

Esta experiéncia enriquecedora ndo contribui apenas para preparar melhor os
jovens para o mercado de trabalho, como também 0s incentiva a prosseguirem o0s seus
estudos e a procurarem constantemente oportunidades de crescimento pessoal e
profissional no futuro. Relativamente aos professores, o envolvimento no programa
Erasmus+ proporciona uma oportunidade de enriquecimento profissional, permitindo-
Ihes troca e a partilha de conhecimentos e praticas com colegas de outros paises, assim
como a aquisicdo e/ou melhoria das competéncias de ensino e de aprendizagem

intercultural.

Desta forma, o projeto Erasmus+ e a sua vertente de estagios profissionais no
estrangeiro, tém sido uma ferramenta poderosa para promover a internacionalizacao das
escolas, melhorar a qualidade do ensino profissional e preparar os alunos para os desafios
do mercado de trabalho global. Por este motivo, desde 2007 ja numerosas escolas em
Portugal apostaram neste programa de mobilidade para os seus alunos, por considerarem
que se trata de uma mais-valia para a sua formacéo profissional e pessoal, contribuindo
para o conhecimento de novas culturas, a melhoria das suas competéncias técnicas,
linguisticas e interculturais, para a aquisicdo de competéncias transversais, altamente
valorizadas pelo mercado de trabalho e, por fim, mas ndo menos importante, para uma

visdo mais global acerca do mundo.

Como sintese, podemos afirmar que 0 ensino na escola, ou ensino formal, e o
sistema de formacdo profissional se complementam, como parceiros sociais para dar
resposta as necessidades individuais de formacdo e as necessidades reais do mercado de
trabalho. Esta relagéo faz aproximar o conhecimento tedrico e o pratico, proporcionando
uma formacdo mais abrangente e capacitando os jovens para as necessidades reais do
mercado de trabalho. Esta parceria entre o ensino formal, na escolas, e a formacao
profissional, ou estagios, é crucial para o desenvolvimento social e econémico de uma
sociedade, contribuindo para que os individuos estejam preparados para enfrentar os

desafios do mercado de trabalho e contribuir de forma significativa para a sociedade.
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LIMITACOES DO ESTUDO

A medida que este trabalho se aproxima do fim, e feita uma anélise retrospetiva,
é importante também identificar e descrever algumas limitacdes encontradas durante o
estudo, assim como apresentar algumas recomendagdes e sugestdes para estruturagdo e

conducdo de possiveis investigacdes futuras.

Né&o obstante ter sido a selecionada e considerada como a metodologia mais
apropriada para esta investigacdo, como ja foi explicado num capitulo anterior, esta
acarreta sempre consigo algumas limitacGes. As principais limita¢fes identificadas estdo

diretamente relacionadas com a estratégia de investigacdo adotada, o Estudo de Caso.

Desde o inicio que foi reconhecido, e assumido, que este tipo de abordagem néo
permite generaliza¢6es. Devido a propria natureza do estudo, o qual busca compreender
um fendmeno atual e mais ou menos complexo, muito focado nas representacdes e
concecBes dos participantes, as quais nao sao facilmente generalizaveis. Um estudo de
caso como este, focado essencialmente nas representacdes e concegdes dos participantes,
pode apresentar resultados que podem interpretados de diferentes formas, estando aqui
normalmente associado um grau de subjetividade. O facto dos resultados desta
investigacdo se basearem fortemente nas representaces dos sujeitos sobre o fenémeno
em estudo, com a carga de subjetividade que isso representa, pode ser considerada, a

partida, uma limitacdo para esta investigacao.

No contexto especifico deste estudo, através da utilizacdo de técnicas de recolha
de dados diversificadas, as quais incluiram questionarios, com questdes de resposta aberta
e fechada, juntamente com entrevistas, que combinam abordagens quantitativas e
qualitativas, permitiu a triangulacdo dos resultados, o que contribuiu para a mitigacao dos

efeitos da subjetividade envolvida.

Outra limitacdo que pode ser associada a este estudo estd relacionada com o
tamanho da amostra, pois € constituida apenas por 21 individuos: 14 alunos, 6 professores
e 1 chefia, o Diretor. No entanto trata-se de uma amostra bastante heterogénea, e que
corresponde a totalidade do universo em estudo, através da qual foi possivel a
triangulagdo dos resultados, tendo contribuido também para uma atenuagdo da

subjetividade dos resultados.
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SUGESTOES PARA FUTURAS INVESTIGACOES

No seguimento das reflexdes apresentadas neste trabalho, e depois de
identificadas as suas principais limitacdes, seria de todo util dar continuidade a este estudo

ou sugerir outras investigacOes que aprofundem mais os assuntos aqui abordados.

Inicialmente, era prevista a aplicacdo de um questionario aos alunos apés o seu
regresso, depois de terminarem o seu periodo de estagio, a fim de validar as evidéncias e
comparar suas percecdes iniciais com as suas opinides finais, apos vivenciada a
experiéncia. Ou seja, para aferir a opinido final, se a experiéncia em si teria correspondido
as expectativas iniciais. Mas, devido a varios fatores, ndo foi possivel a aplicacdo deste

questionario.

Fica aqui a sugestdo, para possiveis estudos futuros, de que talvez seja pertinente
a aplicacdo de um questionario, ou entrevista, com os alunos depois de vivenciarem esta
experiéncia. ldentificam-se aqui os alunos que concluiram o 2° ano e os alunos que
terminaram o 3° ano. Estes Gltimos podem ter ingressado no ensino superior ou podem
ter ja ingressado no mercado de trabalho e, por conseguinte, as suas opinides sobre a
experiéncia vivenciada seriam valiosas para compreender melhor o impacto dessa

vivéncia nas suas trajetorias educacionais ou profissionais.

Mais investigacdes, noutros locais e em escolas diferentes, com uma amostra
maior, com mais alunos, mais professores, e outros agentes da comunidade exterior a
escola, com mais ferramentas de recolha de dados, iria permitir uma reducdo cada vez
maior dos niveis de subjetividade inerentes a este tipo de estudos e, por conseguinte,

retirar conclusdes a partir de evidéncias mais fundamentadas.
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ANEXOS

ANEXO |

CORRENTES EDUCATIVAS QUE INFLUENCIAM O MODELO ESCOLAR

Figura 2 - Correntes educativas que influenciam o Modelo Escolar

MODELO ESCOLAR

Waldorf
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Nota. Principais correntes ideoldgicas sobre as quais se baseiam os modelos educativos. Elaborado pelo



ANEXO Il

A ESTRUTURA DO PROGRAMA ERASMUS+

Figura 3 - A estrutura do Programa Erasmus+
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Nota. Retirado de Erasmus+ Portugal. Programa Erasmus+ 2021-2027. A estrutura do Programa Erasmus+.

Programa Erasmus+ 2021-2027 — AN-Erasmus+ (erasmusmais.pt)



https://erasmusmais.pt/erasmus/programa/

ANEXO Il
GUIAO DO QUESTIONARIO APRESENTADO AOS ALUNOS

Realizagdo dos estagios profissionais num pais estrangeiro — que
motivacoes?
Este questiondrio tem como propdsito recolher informacgdes sobre os fatores motivacionais que

levam os alunos a escolher um curso profissional e a realizagdo do estagio (FCT) num pais
estrangeiro, ao abrigo do programa ERASMUS+.

Este instrumento metodolégico enquadra-se numa investigacdo no ambito do Mestrado em
Educacdo e Inovacao Pedagdgica da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Socias de Leiria, a
fim de produzir a respectiva dissertacao.

Este questionario ird ser aplicado a alguns alunos (15) que frequentam atualmente o 22 e 32 ano
do Curso Profissional de Técnico de Multimédia e 32 ano do Curso Profissional de Técnico de
Turismo Ambiental e Rural do Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, na Maceira.

Todas as informacdes recolhidas sdo estritamente confidenciais e sera solicitado aos inquiridos
que respondam com sinceridade, assim como sera referido que a sua participacdo é muito
importante para esta investigacao.

QUESTIONARIO
— Atuaidade: 16 O 170 180 190 200
— Oano que frequentas: 22 32

— E a primeira vez que viajas para um pais estrangeiro? SIM[J Nzo O

Relativamente aos motivos que te levaram a optar pela realizacdo do teu estagio profissional
num pais estrangeiro, avalia numa escala de 0 a 5 (em que 1 corresponde a NADA IMPORTANTE
e 5 a MUITO IMPORTANTE) os motivos abaixo apresentados. A escala completa é:

5 — MUITO IMPORTANTE; 4 — IMPORTANTE; 3 — NEUTRO; 2 — POUCO IMPORTANTE; 1 — NADA
IMPORTANTE

“Porque é que vais realizar o teu estagio profissional num pais estrangeiro?”

‘| Vou ter a possibilidade de viajar e conhecer um pais estrangeiro,
uma cultura, lingua, métodos de trabalho e tecnologias diferentes.

| Irei crescer como individuo, valorizar-me pessoalmente e também
acrescentar um ponto diferenciador no meu curriculo.

‘| No futuro, irei ter mais facilidade em arranjar emprego, na drea que
eu pretendo, ndo apenas em Portugal, mas também no estrangeiro.




O contacto com profissionais de outros paises, poderd dar-me
vantagem na obtencdo de um emprego, pois serd uma mais-valia
para me destacar no meio dos restantes candidatos.

Vou adquirir maior capacidade de adaptacdo, flexibilidade,
autonomia, iniciativa e espirito empreendedor.

Um estdgio no estrangeiro é sempre muito valorizado e vai ajudar-
me a desenvolver competéncias para trabalhar em ambientes
culturalmente variados.

Vou melhorar as minhas capacidades linguisticas e a confianca no
uso do idioma, seja ele o inglés ou mesmo a lingua nativa.

Pretendo continuar o meu percurso académico ou profissional no
estrangeiro e com este estagio irei ficar mais preparado para tal.

.| A organizagdo onde vou realizar o estagio vai ficar com os meus

dados, e pode, por isso, recrutar-me ou convidar-me para um
projeto ou enviar as minhas referéncias para outras empresas.

10.

Tenho, normalmente, dificuldade em sair da minha zona de
conforto e esta experiéncia vai permitir melhorar as minhas
competéncias sociais.

11.

Vou melhorar consideravelmente 0os meus conhecimentos,
aptidoes e competéncias empresariais e criativas.

12.

Vou ter oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas
regioes.

13.

Vai contribuir para a aquisicdo de competéncias de comunicagao e
para um crescimento enquanto cidaddao num mundo globalizado.

14.

Vou ter oportunidade de conhecer aspetos culturais de outra
sociedade, alargando a minha visao acerca do mundo.

15.

Vou conviver com pessoas de outros paises, colegas, mentores e
amigos, conhecer os seus problemas e preocupacdes e a forma
como estes lidam com esses desafios.




ANEXO IV
GUIAO DO QUESTIONARIO APRESENTADO AOS PROFESSORES

Realizagdo dos estagios profissionais num pais estrangeiro — que
motivag¢oes dos alunos?
Este questiondrio tem como propdsito recolher as perce¢des dos professores sobre os fatores

motivacionais dos alunos quando escolhem a realizacdo do estagio (FCT) num pais estrangeiro,
ao abrigo do programa ERASMUS+.

Trata-se de um instrumento metodoldgico para uma investigacdo no dmbito do Mestrado em
Educacdo e Inovacao Pedagdgica da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Socias de Leiria, a
fim de produzir a respetiva dissertacao.

Ird ser aplicado a alguns professores da area técnica do 22 e 32 anos do Curso Profissional de
Técnico de Multimédia e 32 ano do Curso Profissional de Técnico de Turismo Ambiental e Rural
do Agrupamento de Escolas Henrique Sommer, na Maceira.

Todas as informacdes recolhidas sdo estritamente confidenciais e sera solicitado aos inquiridos
que respondam com sinceridade, assim como sera referido que a sua participacdo é muito
importante para esta investigacao.

QUESTIONARIO

— Oanoqueleciona: 220 320

— A disciplina que leciona:

Relativamente aos motivos que levaram os alunos a optar pela realizagdo do estdgio profissional

num pais estrangeiro, qual a sua percepgdo?

Avalie numa escala de 0 a 5 (em que 1 corresponde a NADA IMPORTANTE e 5 a MUITO
IMPORTANTE) as situagdes abaixo apresentadas. A escala completa é:

5 — MUITO IMPORTANTE; 4 — IMPORTANTE; 3 — NAO SEI; 2 — POUCO IMPORTANTE; 1 — NADA
IMPORTANTE

A - O Impacto do estagio profissional num pais estrangeiro na vida pessoal e profissional dos
alunos

1.| Terem a possibilidade de viajar e conhecer um pais| 1 |2 |3 | 4|5
estrangeiro, uma cultura, lingua, métodos de trabalho e
tecnologias diferentes. O|ojo|o|d

2.| Crescerem como individuos, valorizarem-se pessoalmentee | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
também acrescentarem um ponto diferenciador no seu
curriculo. O|o|jo|o|0O

3.| Terem mais facilidade em arranjar emprego, na dreaque | 1 | 2 | 3| 4 | 5
pretendem, ndo apenas em Portugal, mas também no
estrangeiro. Oo(o|go|dg|d




Obterem vantagem na obteng¢do de um emprego, pois sera
uma mais-valia para se destacarem no meio dos restantes
candidatos.

Adquirirem maior capacidade de adaptacao, flexibilidade,
autonomia, iniciativa e espirito empreendedor.

Desenvolverem competéncias para trabalhar em ambientes
culturalmente variados.

Melhorarem as capacidades linguisticas e a confianga no
uso do idioma, seja ele o inglés ou mesmo a lingua nativa.

Continuarem o percurso académico ou profissional no
estrangeiro e com este estagio vao ficar mais preparados
para tal.

Serem recrutados ou convidados para um projeto na
empresa onde fizeram o estdgio ou enviarem as suas
referéncias para outras empresas.

10.

Melhorarem as suas competéncias sociais, tendo,
normalmente, dificuldade em sair da sua zona de conforto,

11.

Melhorarem consideravelmente os seus conhecimentos,
aptidGes e competéncias empresariais e criativas.

12.

Terem a oportunidade de viajar, descobrir novos paises e
novas regiodes.

13.

Adquirirem competéncias de comunicagdo enquanto
cidaddaos num mundo globalizado.

14.

Terem a oportunidade de conhecer aspetos culturais de
outra sociedade, alargando a sua visdo acerca do mundo.

15.

Conviverem com pessoas de outros paises, colegas,
mentores e amigos, conhecerem os seus problemas e
preocupacdes e a forma como estes lidam com esses
desafios.




B - O Impacto do estagio profissional num pais estrangeiro na vida escolar dos alunos, dos
docentes e da escola

16. | A perspetiva de serem selecionados para esta modalidade de | 1 | 2 | 3 |4 | 5
formacgao contribuiu para um aumento dos niveis motivacionais
para a aprendizagem dos alunos. O|o|jo|o|0O

Este possivel aumento dos niveis motivacionais dos alunos | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
17. | refletiu-se de forma positiva na sua postura e na sua
predisposicdo para a aprendizagem. O|o|jo|o|0O

Este possivel aumento dos niveis motivacionais e predisposicdao | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
18. | paraaaprendizagem dos alunos refletiu-se, ou ird reflectir-se, de
forma positiva nos seus resultados escolares. O|o|jo|o|0O

Enguanto professor, o facto de alguns alunos irem realizaroseu | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
19. | estagio num pais estrangeiro, teve impacto na sua pratica
pedagdgica. Oo|jgo|jo|o|d

Este novo paradigma na sua escola pode ser considerado

20. | . ~ .
inovagdo pedagdgica.

C - Questdo de resposta aberta

Relate 2 situagBes em que, na sua perspetiva, o estagio profissional no estrangeiro provocou
alteragdes (no aluno, nos docentes ou na escola).



ANEXOV
GUIAO DO QUESTIONARIO APRESENTADO AO DIRETOR

Realizagdo dos estagios profissionais num pais estrangeiro — que
motivacoes?
Este questiondrio tem como propdsito recolher informacgdes sobre os fatores motivacionais que

levam os alunos a escolher um curso profissional e a realizagdo do estagio (FCT) num pais
estrangeiro, ao abrigo do programa ERASMUS+.

Este instrumento metodolégico enquadra-se numa investigacdo no ambito do Mestrado em
Educacdo e Inovacao Pedagdgica da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Socias de Leiria, a
fim de produzir a respetiva dissertacao.

Este questionario ird ser aplicado a chefia da escola, ao Diretor, do Agrupamento de Escolas
Henrique Sommer, na Maceira.

Todas as informagdes recolhidas sdo estritamente confidenciais e as respostas apenas serdo
utilizadas Unica e exclusivamente para o propésito indicado e para o qual foram concebidas.

QUESTIONARIO

Relativamente aos motivos que levaram os alunos a optar pela realizagdo do estdgio profissional
num pais estrangeiro, qual a sua percegdo?

Avalie numa escala de 0 a 5 (em que 1 corresponde a NADA IMPORTANTE e 5 a MUITO
IMPORTANTE) os motivos abaixo apresentados. A escala completa é:

5 — MUITO IMPORTANTE; 4 — IMPORTANTE; 3 — NEUTRO; 2 — POUCO IMPORTANTE; 1 — NADA
IMPORTANTE

“Porque é que os alunos optaram por realizar o seu estdagio profissional num pais estrangeiro?”

1.| Terem a possibilidade de viajar e conhecer um pais estrangeiro, | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
uma cultura, lingua, métodos de trabalho e tecnologias
diferentes. Oo|o|o|o| .

2.| Crescerem como individuos, valorizarem-se pessoalmente e | 1 | 2 |3 | 4 | 5
também acrescentarem um ponto diferenciador no seu
curriculo. Oo|lo|o|Oo| .

3.| No futuro, terem mais facilidade em arranjar emprego,nadrea | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
que pretendem, n3dao apenas em Portugal, mas também no
estrangeiro. Oo|o|o|d|o

4.| O contacto com profissionais de outros paises, poderd dar | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
vantagem na obtencdo de um emprego, pois serd uma mais-
valia para se destacarem no meio dos restantes candidatos. o(o|(o|o|d

Adquirirem maior capacidade de adaptacdo, flexibilidade,
autonomia, iniciativa e espirito empreendedor.




6. Um estdgio no estrangeiro é sempre muito valorizado e vai | 1
ajudar a desenvolver competéncias para trabalhar em
ambientes culturalmente variados. O

7. . S . 1
Melhorarem as capacidades linguisticas e a confianca no uso do
idioma, seja ele o inglés ou mesmo a lingua nativa. 0

8.| Continuarem o percurso académico ou profissional no | 1
estrangeiro e com este estagio vao ficar mais preparados para
tal. O

9.| A organizacdo onde v3o realizar o estagio vai ficar com os seus | 1
dados, e pode, por isso, recrutar ou convidar para um projeto ou
enviar as suas referéncias para outras empresas. O

10, Tendo, normalmente, dificuldade em sair da sua zona de | 1
conforto, esta experiéncia vai permitir melhorar as suas
competéncias sociais. O

11, . . 1
Melhorarem consideravelmente os seus conhecimentos,
aptidoes e competéncias empresariais e criativas. 0

12| Terem a oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas | 1
regioes.

[

13, Vai contribuir para a aquisi¢ao de competéncias de comunicagdo | 1
e para um crescimento enquanto cidaddos num mundo
globalizado. O

14, . . 1
Terem a oportunidade de conhecer aspetos culturais de outra
sociedade, alargando a sua visdo acerca do mundo. 0

15, Conviverem com pessoas de outros paises, colegas, mentorese | 1

amigos, conhecerem os seus problemas e preocupacbes e a
forma como estes lidam com esses desafios. O

“0O impacto na vida escolar” — a percegao do lider

16.

A perspetiva de serem selecionados para esta modalidade de
formacdo contribuiu, de alguma forma, para um aumento dos
niveis motivacionais para a aprendizagem dos alunos.

17.

Este possivel aumento dos niveis motivacionais dos alunos refletiu-
se de forma positiva na sua postura e na sua predisposicdo para a
aprendizagem.




18.| Este possivel aumento dos niveis motivacionais e predisposicdgo | 1 | 2 [ 3 | 4 | 5
para a aprendizagem dos alunos refletiu-se, ou ira refletir-se, de
forma positiva nos seus resultados escolares. Oo|o|o|o|ib

19.| Este novo paradigma na sua escola, pode ser consideradoum |1 | 2 [ 3 |4 | 5
projeto inovador, ou seja, na sua conce¢ao, pode ser considerado
um projeto de inovagdo pedagdgica. Oo|o|o|o|ib

Questdo de resposta aberta

21. Quais os motivos que levaram a escola a disponibilizar, neste ano letivo, esta modalidade
de formacao, ou seja, os estagios ao abrigo do programa Erasmus+?

22. Qual a sua opinido acerca deste assunto, ou seja, a perspetiva da realizacio do estagio
profissional num pais estrangeiro e o impacto na vida académica dos estudantes, na
pratica pedagdgica dos professores e na prépria escola, na globalidade.

RESUMO E TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR
Parte | - Porque € que os alunos optaram por realizar o seu estagio profissional num

pais estrangeiro?

1. Terem a possibilidade de viajar e conhecer um pais estrangeiro, uma cultura,

lingua, métodos de trabalho e tecnologias diferentes.
Muito importante, sem ddvida, eu considero muito importante.

2. Crescerem como individuos, valorizarem-se pessoalmente e também

acrescentarem um ponto diferenciador no seu curriculo.
Alguns dos jovens nunca tinham, de facto, viajado...

3. Terem mais facilidade em arranjar emprego, na area que pretendem, nao

apenas em Portugal, mas também no estrangeiro.

4. Obterem vantagem na obtencdo de um emprego, pois sera uma mais-valia

para se destacarem no meio dos restantes candidatos.

E uma descoberta, uma articulacio possivel, que se torna muito importante, sem

davida.

5. Adquirirem maior capacidade de adaptacdo, flexibilidade, autonomia,

iniciativa e espirito empreendedor.



Eu tive conhecimento, logo nos primeiros dias, através dos professores que 0s
acompanharam, que foi um grande desafio desenvolver com os jovens a sua adaptacgéo e

estabilidade.

Esta a ser um crescimento enquanto pessoas, integrados numa sociedade

diferente e com outros desafios.

6. Um estdgio no estrangeiro é sempre muito valorizado e vai ajudar-me a
desenvolver competéncias para trabalhar em ambientes culturalmente

variados.

Ainda ndo é um héabito ou matriz bem definida, primeiro temos a intervencéo a
nivel nacional e, so6 depois, vem esta no estrangeiro, (...), apareceu aqui como um extra,

ou bdénus, uma nova oportunidade que a escola conseguiu proporcionar.

Isto também acontece, porque, apesar de também ser a pensar nos alunos, porque

tive profissionais (professores) que quiseram agarrar esta possibilidade.

7. Melhorarem as capacidades linguisticas e a confianca no uso do idioma, seja

ele 0 inglés ou mesmo a lingua nativa.

Para esta gente que por vezes tem dificuldades na lingua (inglés) em termos
escolares é uma oportunidade de melhorarem, ndo s6 no inglés mas também no italiano

e 0 espanhol.

8. Continuarem o percurso académico ou profissional no estrangeiro e com este

estagio vao ficar mais preparados para tal.

S&o contactos e circuitos que, talvez num futuro préximo, véo ajudar na situacao
de novos horizontes, (...), mas para ja estao mais preocupados com o que pode acontecer

s

ca.

9. Aorganizacdo onde vao realizar o estagio vai ficar com os seus dados, e pode,
por isso, recrutar ou convidar para um projeto ou enviar as suas referéncias

para outras empresas.

As familias, os pais, apesar de alguns constrangimentos (...) foram pessoas
disponiveis e que viram aqui uma oportunidade para eles conseguirem alcancar outros

objetivos (...).

Eu diria, importante.



10. Tendo, normalmente, dificuldade em sair da sua zona de conforto, esta

experiéncia vai permitir melhorar as suas competéncias sociais.

11. Melhorarem consideravelmente o0s seus conhecimentos, aptidGes e

competéncias empresariais e criativas.

Quer queiramos, quer ndo, 0s cursos profissionais ainda andam numa fase de

estabiliza¢do muito grande (...).
Os cursos profissionais sdo vistos ainda como cursos de segunda linha.

Estas oportunidades vém dar-lhes alguma valorizagdo (...), é uma forma de
valorizar estes cursos, e estes exemplos vdo chegar a outros possiveis candidatos no

futuro.
12. Terem a oportunidade de viajar, descobrir novos paises e novas regides.

Para todos os jovens, o fator viajem, de conhecerem outros paises, outras

culturas, esta nos seus objetivos e, por isso, considero um fator muito importante.

13. Vai contribuir para a aquisicdo de competéncias de comunicagao e para um

crescimento enquanto cidaddos num mundo globalizado.

Um dos jovens tem Necessidades Educativas Especiais e, a sua mae, (...) disse-
me a felicidade com que o filho anda la, comentou-me como é que ele fazia a vida dele

diariamente, por exemplo, ia a pé um percurso e depois noutro ia apanhar o autocarro...

Um conjunto de rituais que pdem em evidéncia a importancia deste contato

internacional.
Nos tempos que correm, e no futuro, € o que vamos ter na linha de todos os dias.

14. Terem a oportunidade de conhecer aspetos culturais de outra sociedade,

alargando a sua viséo acerca do mundo.

Nos tempos que correm temos de assumir que se trata de um critério que,

naturalmente, esta ligado ao futuro dos jovens e as suas escolhas.

15. Conviverem com pessoas de outros paises, colegas, mentores e amigos,
conhecerem 0s seus problemas e preocupacdes e a forma como estes lidam

com esses desafios.

Proporciona-lhes um contacto com um ambiente novo e a forma com os colegas

de outros paises reagem perante as situacoes e 0s problemas com que se deparam.



Parte Il - “O impacto na vida escolar” — a percecéo do lider

16. A perspetiva de serem selecionados para esta modalidade de formagéo
contribuiu, de alguma forma, para um aumento dos niveis motivacionais

para a aprendizagem dos alunos?

Isto foi, de facto, uma novidade no presente ano e senti que alguns alunos

cultivaram muito esta possibilidade.

Os jovens, tendo conhecimento desta possibilidade, serd um factor motivacional

também muito importante para eles.

Tratando-se de cursos profissionais, os tais cursos que tém tido alguma

dificuldade em impor-se, € mais um argumento para 0s motivar.

17. Este possivel aumento dos niveis motivacionais dos alunos refletiu-se de

forma positiva na sua postura e na sua predisposicéo para a aprendizagem.

Sim, nessa eu ndo tenho qualquer ddvida, porque fui acompanhando o seu

desenvolvimento ao longo do ano.

Que isso possa ter influéncia na sua performance disciplinar, sem ter ainda

muitos dados, eu acredito que sim, sem davida.

Estes 14 que foram selecionados pelos professores, a esta selecdo presidiu

também alguns critérios relativos a sua prestag¢do escolar (...).

18. Este possivel aumento dos niveis motivacionais e predisposicdo para a
aprendizagem dos alunos refletiu-se, ou ira refletir-se, de forma positiva nos

seus resultados escolares?
Sim, sem duvida, os proprios professores referiram isso (...).

N&o tenho davidas que isto sdo fatores que, com certeza, ddo uma influéncia

positiva até no seu desempenho e nas notas (...) e até na qualidade da propria formagao.

19. Este novo paradigma na sua escola, pode ser considerado um projeto
inovador, ou seja, na sua concecdo, pode ser considerado um projeto de

inovacdo pedagogica?

Sim, eu até lhe diria mais, o mais importante (em comparag&o com outros projetos

jé realizados pela escola: eTwinnig, formacao de professores, etc.).



Desde ha ja alguns anos a esta parte temos realizado varios projetos, e 0S

professores principalmente ja estdo preparados (...).

Agarrar em projetos, conduzi-los com alunos, e estes terem esta vivéncia, estarem

30 dias fora, desta faixa etaria, € um desafio bastante mobilizador.

Eu diria que se a escola (outra) caminhar nesse sentido € de facto um projeto de

inovacao que é capaz de catalisar uma melhor formacéo, sem duvida.

Gréfico 44 - Resultados das questdes de resposta fechada colocadas ao Diretor
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20. Quais os motivos que levaram a escola a disponibilizar, neste ano letivo, esta
modalidade de formacdo, ou seja, 0s estagios ao abrigo do programa

Erasmus+?

Tenho tido o privilégio, ao longo destes anos, gente muito interessada nesse
ambito, (...), gente que goste de viajar, conhecer outros paises, que tenha esta
predisposicdo, pois trata-se também de um trabalho brutal e com muita

responsabilidade.

A partir do momento que eu vejo colegas interessados, ndo tive muitos problemas

(em avancar, concordar e incentivar o projeto).

A partir do momento em que eu vi que tinha gente interessada e preparada para
iss0, no contexto de Erasmus j& temos projetos h& alguns anos, mas foi a primeira vez

que tivemos o K2, com alunos, e dos cursos profissionais.

Os colegas aqui da escola sentiram essa disposi¢do, (...), fomos caminhando

nesse sentido, e fomos tendo eco e estimulados também por paises com quem ja iamos



articulando e que os nossos professores também foram correspondendo... e foi facil

tomar essa decisao.

E fundamental a parte profissional, o professores se disporem a este principio
(...).

O nosso Projeto Educativo tem, de facto, esta abrangéncia... e para abrir e
manter os cursos profissionais (...) sem ser uma escola de um grande centro
populacional, como Marinha, como Batalha e como Leiria, que tém outras escolhas...

foi um desafio... e temos conseguido...

Muito importante: a comunidade onde estamos (...) dos pais, das familias, das
associacgdes que existem, das empresas, S40 muito generosos e é uma comunidade muito
disponivel para a escola, a qual ao fazer estes desafios, também teve esta
correspondéncia... os alunos estrangeiros quando vierem vao ter alojamento com

facilidade, criando-se aqui ligacdes bastante interessantes.

Por vezes, a maior dificuldade é ndo conseguir corresponder a todas as familias

interessadas, pois ndo conseguimos contemplar todos os alunos.

Tem de haver alguns critérios, apesar de ndo serem standard (...), é claro que
tentamos contemplar também alunos socialmente desfavorecidos, alunos que
normalmente ndo conseguem ter esta oportunidade e que podem ter aqui uma experiéncia
interessante, contam também outras competéncias e outros fatores, e ndo apenas o

aproveitamento escolar.

Com a comunidade de Maceira é facil trabalhar, os pais estdo aqui sempre
prontos... reunioes com pais a este proposito, quase que vem a _familia toda porque quer,

de facto, participar na atividade.

Fomos, em certa medida, desafiados pelos alunos a enveredar por este caminho.
Muitos alunos ja tiveram ca irmaos, e outros familiares e amigos, com experiéncias
destas e que, de alguma forma os estimularam, lhes deixaram o bichinho destes projetos,
tendo sido de uma forma mais ou menos natural que estes expressaram a sua vontade,

interesse e disponibilidade em participar neste projeto.

21. Qual a sua opinido acerca deste assunto, ou seja, a perspetiva da realizagio

do estagio profissional num pais estrangeiro e o impacto na vida académica



dos estudantes, na pratica pedagdgica dos professores e na préopria escola, na

globalidade.

Acho que ja toquei nesses assuntos (...), mas é inevitavel, qualquer responsavel
escolar ndo pode ser alheio a esta realidade, € um mundo globalizante que temos, € a

realidade que temos.

Por muitas dificuldades que estejamos a passar, questdes organizacionais,
questBes relacionadas com outras problematicas da escola atual, mas este lado é
inevitavel... quem lida com jovens vé que, de facto, ndo pode perder a pedalada, nao

pode perder esta oportunidade...

Nunca recusei um projeto deste nivel, sobretudo quando vejo professores

presentes, a agarrarem no projeto e alunos com eles, logo, sem davida nenhuma!

22. Entao, aconselha veementemente uma escola, que ainda ndo o tenha feito, a

enveredar por um projeto deste tipo?

Nao vou aconselhar... vou dizer que terda mesmo de o fazer, o mundo a isso
obriga! Nao tenho qualquer davida em dizer-lhe isso... podia dar-lhe mais exemplos,
somos obrigados a ter essa dimensdo, de fronteira aberta, ndo tem sentido vermos 0s
nossos responsaveis a falar disso todos os dias e, depois, ndo o fazermos com 0s N0ssos

alunos.

O proprio Ministério da Educagdo (...) tem estimulado muito as escolas, ha

financiamento para estes projetos... se ndo apostarmos nisso, é perder oportunidades.

Isto poe em causa, digamos, a organizagdo escolar tradicional... quando os
alunos saem, os professores saem, obriga a alteraces na escola também, ha questdes

que temos de refletir até com os proprios pais... sdo os tempos que temos.

O ensino superior, quando recebe os jovens... o curriculo de um jovem que tem
projetos desta natureza é sempre mais valorizado. Nos tempos que correm (...) temos de

nos agarrar a competéncias de outra ordem(...), sdo os novos tempos que temos.

Estes novos tempos, estas dificuldades que todos nds nas escolas sentimos,
avaliagdo pedagogica, avaliagdo externa, exames, questdo dos rankigs... estas coisas
todas que se atropelam, ndo obstante, ndo podemos perder estas oportunidade que estdo
ao nosso lado, sob pena de deixarmos 0s nossos alunos, de facto, desfavorecidos.



Estando na Maceira, uma localidade de suburbio, semi-rural ou semi-urbana, ou
seja, fora dos grandes centros, se eu ndo vou dar esta oportunidade aos meus alunos, se

calhar ficam em desvantagem em relagdo aos alunos dos grandes centros!

Nao se trata de uma vontade propria, mas sim de uma obrigacdo... sem duvida!

Por muito que eu as vezes até questione...

No Conselho Geral, existem algumas pessoas (poucas) que ndo concordam muito
com este projeto porque consideram que promove o desfavorecimento, ndo sendo
possivel abarcar todos... como podemos contrapor? Afirmando que seria pior se ndo
fizéssemos nada... e ter esperang¢a que, num futuro proximo, abarque mais alunos, no

limite, todos!

Os professores tém sido a pedra angular, tém tido quase sempre a iniciativa de
colocar estes projetos em andamento... ndo quer dizer que ndao surjam por vezes apelos
do proprio ministério, das estruturas da DGESTE a informar do interesse de uma escola

de outro pais em determinado projeto, e a questionar se ndo estamos interessados.

Se eu ndo tiver professores suficientemente interessados, eu ndo arrisco... tenho
de ter cuidado... mesmo que eu seja o maior entusiasta, se eu ndo tiver professores

interessados, vou ter muita dificuldade.

Uma escola nos tempos atuais tem de estar muito virada para este lado, sem

duvida! Nao tenho mesmo hesitacdo nenhuma sobre isso.



