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Tabela 1- Plano de Atividades a Desenvolver

Linhas de Analise

Objetivos Gerais

Plano de Atividades a Desenvolver

Objetivos Especificos

Tarefas a Executar

Recursos a Utilizar

12 Linha de Anilise

ConheceraCMLeo
seu contexto
ambiental

®  Conhecero
Microambiente da CML

Conhecer a origem dos Pagos de
Concelho

Conhecer a sua missdo, valores e visao
da CML

Conhecer a estrutura organizacional
da CML

Pesquisar informagdes na Net;
Pesquisar informagdo no Arquivo
Municipal;

Analisar documentos da CML;

Consultar e analisar os respetivos
documentos legais.

Net;
Documentos da CML;

Didrio da Republica (Despachos);

Conhecer a CML ao nivel dos recursos
(materiais, financeiros, humanos)

Analisar documentos da CML;
Analisar a DUE;

Documentos da CML;

Caraterizar os servigos da Educacgdo e
Ensino da CML

Descrever as fungGes e as competéncias
dos servigos afetos a educagao;
Observar o funcionamento e a organizagdo
da DIUJE;

Construir grelha com a informacgdo
recolhida;

Interpelar os responsaveis das dreas de
atividade da DIJE (Planeamento e
Equipamentos Educativos, A¢do Social
Escolar e Agdo educativa e Educagdo
Extraescolar);

Informagdes fornecidas informalmente pelos
técnicos da DIJE;

Analise de documentos da DIJE e da Unidade
de recursos humanos;

Grelha de caraterizagdo da DIJE;

Caderno de anotagdes;
Documentagdo fornecida pelos responsaveis
das areas de atividade da DIJE.

®  Conhecero
Macroambiente da CML

Conhecer os fatores demograficos
(socioecondmicos, socioeducativos,
entre outros)

Pesquisar informagdes na Net (site da CML,
Site do INE, site da Pordata, Sites do ME);

Net;
Documentos da CML;




Linhas de Analise

Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Tarefas a Executar

Recursos a Utilizar

22 Linha de Analise

Intervengdo do
Municipio no dominio
da educagao

Conhecer a rede
educativa do municipio;

Conhecer a forma como
a CML operacionaliza as
competéncias que lhe
estdo atribuidas e as
politicas que desenvolve
para além dessas
competéncias legais

Caraterizar a rede educativa do
concelho

Pesquisar informagdes na Net (site da CML,

site do roteiro das escolas do Ministério da
educacdo,...);
Documentos da DIJE;

Net;
Documentos da CML;

Conhecer a oferta educativa municipal

Consultar o Plano de Atividades do
municipio (se houver);

Documentos da CML;

Distinguir entre as atividades
desenvolvidas no ambito das
competéncias legais e as
atividades que suplantam
essas competéncias legais

Verificacdo da existéncia (ou
nao) de uma efetiva politica
educativa local

Analise (caso exista) da politica
educativa local

32 Linha de Analise

Articulagdo entre a
autarquia, as escolas,
parceiros educativos, e
outros

Conhecer as formas de
relacionamento da
autarquia com as escolas,
parceiros educativos;

Conhecer como a CML
organiza e dinamiza os CME

Conhecer/identificar trabalho
em rede

Conhecer as formas de
relacionamento da
autarquia com outras
entidades locais;

Conhecer o(s) objetivo(s) das
parcerias ou partenariados
(trabalho inter-
instucionalidade)

POLITICA EDUCATIVA - Perceber as linhas de orientagdo e a respetiva articulagdo:

quais sdo, quem as define, qual a sua estrutura e para onde caminham

Leituras respeitantes as atribuicGes e as
competéncias legais dos municipios em
matéria de educagdo;

Recolher informacgédo sobre as atividades
desenvolvidas de municipio;

Anotar informagdo de conversas informais
Questionar informalmente os técnicos da
DIJE sobre a intervengdo do municipio em
matéria de educagdo;

Construir uma grelha de analise das
competéncias com as informagdes obtidas.

Leis, decretos, despachos e portarias;
Outros documentos de autores importantes;
Documentos desenvolvidos pela CML (Carta
Educativa, projetos,...);

Outros documentos elaborados pela DIJE
(boletins, brochuras, regulamentos,...);
Observagdo e caderno de anotagdes;

Recolher informagdo sobre o tema (politica
publica / politica educativa)

Apresentar os dados obtidos na analise das
competéncias ao chefe da DIJE;

Bibliografia sobre o tema em questao;
Documentos internos da DIJE;
Outros documentos da CML (atas, etc)

Verificar a natureza da politica educativa

Bibliografia sobre o tema em questdo;

Consultar legislagdo respeitante aos CME;
Estar presente nos Conselhos Municipais
de Educagdo;

Consultar atas dos CME;

Cruzar informagBes/dados obtidos

Legislagdo sobre o tema;

Documentos da CML que digam respeito ao
tema;

Outros documentos de autores importantes;
Atas dos CME;

Consultar documentagdo da DIJE

Protocolos, Cadernos de encargos, etc;
Correspondéncia;

Conhecer as formas de
relacionamento entre a
autarquia e a
administragdo educativa
central.

Caraterizar tipo de relagdo

Consultar de documentacgao da DIJE
Pesquisas nas midias (digitais e outros)

Analise de documentos internos;
Jornais locais.




Tabela 2 - Documentagdo consultada (escrita e digital)

FONTE DOCUMENTOS

- Documentos da Dire¢do-Geral da Administragdo Escolar (DGAE)
- Documentos do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagdo (GEPE)
- Legislacdo relativa ao Conselho Municipal de Educagao
Poder Central - Legislagdo relativa ao Poder Local
- Legislagdo relativa ao Sistema de Ensino
- Regulamento da Organizagdo dos Servigos Municipais de Leiria
- Relatdrios e estatisticas da Direc¢do-Geral de Estatisticas da Educagdo e
Ciéncia (DGEEC)
- Atas do Conselho Municipal de Educagdo (CME)
- Boletins Municipais
- Brochuras e material de divulgagdo de projetos e iniciativas
- Cadernos de Encargo diversos da DIJE
- Correspondéncia diversa da DIJE
- Deliberagdes das reunides da CML
- Documentagdo de apoio as reunides do CME
- Documentos integrantes da Carta Educativa do Municipio de Leiria:
* Proposta de reorganizagdo da rede educativa;
* Diagndstico Prospetivo;
* Sistematizagdo das propostas.
- Estatisticas de caracteristicas da rede escolar
- Mapas e Planos diversos (pagamentos de servigos)
- Oficios para as escolas e Agrupamentos de Escolas
Autarquia - Oficios para o ME sobre o processo de constituicdao de agrupamentos
escolares
- Planos das atividades pedagdgicas municipais
- Plano Diretor Municipal
- Plano Plurianual de investimentos (Plano 2012)
- Protocolos de Delega¢do de competéncias
- Publicagdes da autarquia (Agenda de Informagdo Pedagdgica)
- Relatorios de Atividades da DIJE (2012 — 2013)
- Relatdrios e AvaliagGes dos Projetos internos
- Relatdrio de Avaliacdo e Contas de Geréncia da Divisdo de Educagdo e

Juventude (2011/2012)
- Relatdrios mensais — Manutengdo e conservagao de Escolas do 12 CEB e Pré-
Escolar

- Regulamentos Municipais diversos (Transportes Escolares, A¢do Social
Escolar, entre outros)
- Site da autarquia — Informacdo diversa
- Anadlise Demografica do Concelho de Leiria — Censos 2011 — INE
Outras Fontes - Jornais locais: Regido de Leiria, Jornal de Leiria e Diario de Leiria
- Jornais Nacionais: Jornal o Publico, Jornal Didrio de Noticias, ...
- Sites diversos



Tabela 3 - Competéncias que o Municipio de Leiria aplica em matéria educativa

Natureza da p L. " L. .. . . . Nao \ETe)
.. Area do Dominio Interveng6es municipais no ambito das suas competéncias Aplica . L,
Competéncia Aplica Aplicavel

Delegagdo de competéncias de gestdo de determinados servigos educativos X

o Elaboragdo da Carta Educativa X

©
Criagdo do Conselho Municipal de Educagao. X

o (o]

- © > Propor ou dar parecer sobre a constituicdo de agrupamentos de escolas X

c £ '~ L o

Administragdo local .
v w + & Integrar as assembleias de escola e de agrupamentos X
©
- - R

S w Participar no processo de constituicdo dos agrupamentos de Escolas X

© =1

v , © Participar na concepgdo das orientagdes especificas dos estabelecimentos de educagdo e ensino como X

c w membro dos Conselhos Gerais

m e .

- Emitir parecer sobre a rede educativa X

[-W

Autonomia Intervengdo no estabelecimento dos contratos de autonomia de escolas e agrupamentos X



Natureza da L L.
Area do Dominio

Competéncia

o
UT
e
(%]
()]
O

Edificios da Rede
Escolar

Parque Escolar

Agdo Social

Atividades
Socioeducativas

Recursos Humanos

Educagdo
Extraescolar

Interveng6es municipais no ambito das suas competéncias

Construgdo, apetrechamento, manutengao e ampliagdo de estabelecimentos de ensino do pré-escolar e 1.2
ciclo do ensino basico

Participar na construgdo das escolas do 22 e 32 Ciclo

Assegurar o apetrechamento pedagdgico e didatico dos equipamentos escolares dos ensinos pré -escolar e
1.2 ciclo do ensino basico;

Propor a aquisicdao de mobilidrio para a rede escolar da competéncia municipal;

Assegurar o funcionamento do parque informatico nos equipamentos educativos da rede escolar sob gestdo
municipal;

Assegurar os transportes escolares

Como alternativa ao transporte escolar, garantir o alojamento aos alunos que frequentam o Ensino Basico,
quando deslocados obrigatoriamente da sua zona de residéncia

Gestdo dos refeitérios dos refeitérios dos jardins-de-infancia e das escolas do ensino basico
Regime de fruta escolar

Comparticipar no apoio as criangas (sem ou com Necessidades Educativas Especiais)

Comparticipar no apoio as criangas da educagdo pré-escolar e aos alunos do ensino basico, no dominio da
acdo social escolar;

Apoiar o desenvolvimento de atividades complementares de acdo educativa (Pré-escolar e 12CEB)

Elaborar propostas de recrutamento de pessoal e emitir parecer sobre a sua contratagao;

Planear a formagdo de pessoal ndo docente do ensino pré — escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico;

Gerir o pessoal ndo docente

Participar no apoio a educagdo extraescolar;

Aplica

Ndo
Aplica

Nao

Aplicavel



Natureza da p .. » L. .. . . \ETo) Nao
. . Area do Dominio Interveng6es municipais no ambito das suas competéncias Aplica . o
Competéncia Aplica Aplicavel

Construcdo, apetrechamento, manutengao e ampliagdo de estabelecimentos de ensino do pré-escolar e

Edificios da rede ensino basico X
escolar
Participar na construgdo das escolas do 22 e 32 Ciclo X
Assegurar o apetrechamento pedagdgico e didatico dos equipamentos escolares dos ensinos pré -escolar e X
basico;
Parque Escolar Propor a aquisicdo de mobilidrio para a rede escolar da competéncia municipal; X
Assegurar o funcionamento do parque informatico nos equipamentos educativos da rede escolar sob gestdo X
municipal;
Assegurar os transportes escolares X
Como alternativa ao transporte escolar, garantir o alojamento aos alunos que frequentam o Ensino Basico, X
o quando deslocados obrigatoriamente da sua zona de residéncia
s
- - . Gestdo dos refeitorios dos refeitorios dos jardins-de-infancia e das escolas do ensino basico X
Agdo Social
("]
) Regime de fruta escolar X
u .. . A . . . . .
Comparticipar no apoio as criangas (sem ou com Necessidades Educativas Especiais) X
Comparticipar no apoio as criangas da educagao pré-escolar e aos alunos do ensino basico, no dominio da X
acado social escolar;
Atividades . . . ~ . .
. . Apoiar o desenvolvimento de atividades complementares de a¢do educativa (Pré-escolar e 12CEB) X
Socioeducativas
Elaborar propostas de recrutamento de pessoal e emitir parecer sobre a sua contratagao; X
Recursos Humanos | Planear a formag3o de pessoal nio docente do ensino pré — escolar e do ensino basico; X
Gerir o pessoal ndo docente X

Educacgdo
Extraescolar Participar no apoio a educagdo extraescolar; X



Tabela 4 — Intervengdes do Municipio de Leiria que extrapolam as suas competéncias em matéria educativa

IntervengGes municipais que EXTRAPOLAM o ambito das suas competéncias

Atribuicdo de Bolsas de estudo
Atribuicdo de Bolsas de Mérito no final de cada ciclo de ensino
Flexibilizagdo da atribui¢do de escaldes
Refor¢o nas refei¢des escolares ao nivel da quantidade/dose

Ag3o Social Desconto no custo das senhas de refei¢do
Planos de pagamento das comparticipacdes familiares em divida
Alargamento do programa “Fruta Escolar” aos jardins-de-infancia;
Antecipac¢do do pagamento, do apoio a aquisicao de livros e materiais escolares
Bolsa de Livros - conceder gratuitamente os livros aos alunos carenciados;
Apoio a projetos pedagdgicos e a atividades socioeducativas das escolas
Apoio a organizagdes ndo escolares da comunidade educativa

Educagdo

Contribuicdo para a criagdo de uma “bolsa” de recursos locais (bibliotecas, mediatecas, pavilhdes polivalentes, parques desportivos, ...)

Dinamizagdo de programas educativos de iniciativa municipal



