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Resumo

Palavras-Chave

Este estudo teve como objetivo central determinar que
objetivos estratégicos visam as parcerias estabelecidas entre a
Escola e as entidades da comunidade., entre os quais
empresas, autarquias e outras entidades locais. O
conhecimento desta realidade torna-se urgente uma vez que,
sendo a atualidade marcada por profundas mudancas sociais,
econOmicas, tecnoldgicas e culturais, a aproximacao das
entidades locais a escola, atraves do estabelecimento de
parcerias, visa quebrar o fosso entre a vida ativa e a
educacdo/formacédo, abandonando a Escola a sua posi¢édo
tradicional de agente centralista e individualista.

O estudo empirico foi desenvolvido através de um
trabalho de natureza qualitativa, recorrendo-se a analise de
contetido de entrevistas realizadas a Varios intervenientes.
Procurou-se, desta forma, estudar as parcerias, 0os objetivos
estratégicos que estdo na sua base, assim como 0s seus
reflexos, tendo como base um Agrupamento de Escolas e
uma Escola Secundaria de duas regides portuguesas.

A partir da pesquisa realizada é possivel descrever um
conjunto de praticas assentes em objetivos que vao, por
exemplo, desde a oferta formativa alargada e a promocéao do
sucesso até a realizacdo de projetos e a solidariedade social.

O funcionamento integrado das instituicGes permite a
partilha e o envolvimento em projetos comuns, contribuindo
para o desenvolvimento e a coesdo social.

Pretendeu-se com o estudo que o conhecimento
pudesse contribuir para a melhoria das praticas e, desta

forma, para a melhoria da escola.

Parceria, escola, comunidade, autonomia, projeto educativo,

objetivos, participacdo, empresas, autarquias.



Abstract

Key words

This study aimed at determining what kind of strategy
goals characterize partnerships established between schools
and local institutions, such as companies, town councils and
others. Getting to know this reality is very important, since
our present day is marked by profound social, economic,
technological and social changes. Bridging local institutions
to schools through special partnerships aims to diminish the
gap between working life and education or training. With this
connection schools tend to lose their traditional, central and
predominant role.

The empirical study was carried out through a
qualitative research, where the content of interviews made to
several participants was analyzed. This way an attempt was
made to understand the partnerships, the strategy goals that
serve them and the results they obtained. The study focused
on a secondary school and a group of schools from two
Portuguese regions.

This research allowed the unveiling of a set of actions
based on purposes that can vary from offering a wide range
of courses, to promoting success, creating projects or social
solidarity campaigns.

When all institutions work together this allows them
to share and engage in joint projects that contribute to social
development and cohesion.

With the knowledge and conclusions obtained in this
study the hope is that it can be used to improve processes and

schools in the future.

Partnership, school, community, autonomy, educational

project, goals, participation, companies, municipalities.
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INTRODUCAO

A Escola e a sociedade, ao longo dos tempos, tém sofrido constantes mutacGes. Ao
longo do século XX e inicio do século XXI, a escola foi evoluindo mas sem nunca romper
com as linhas orientadoras que marcaram 0 seu nascimento: centralista, transmissora,
seletiva e individualista. H4, nos dias de hoje, uma diversidade de caminhos e de exigéncias
a que os sistemas educativos tém de dar resposta.

As escolas ja ndo conseguem sobreviver isoladas dentro dos seus muros, nem com
curriculos rigidos, desajustados a comunidade e definidos por alguém sem rosto, com
professores fechados nas suas salas de aula, com horarios pouco realistas face as
necessidades da sociedade: € necessario que a escola se constitua como um reflexo do
dinamismo social e cultural da comunidade e se assuma como uma manifestagdo da vida em
toda a sua complexidade, “uma organizacgdo dindmica, portadora de sentido e ndo um espago
fisico, despersonalizado e tutelado a distancia pelo poder central” (Fernandes, 2000: 32-33).

Com as mudancas ocorridas em todo o mundo e a todos os niveis (econémico,
politico e social), ha que repensar 0 que € e 0 que deve ser 0 nosso sistema educativo.
Analisando os prés e os contras destas mudancas ocorridas com a passagem de uma
sociedade po6s industrial para uma sociedade de conhecimento, deparamo-nos com a
necessidade urgente de dotarmos os nossos alunos de competéncias e atitudes moldaveis e
ajustaveis as transformacdes diarias, que se desenrolam freneticamente nesta aldeia global
onde vivemos e, onde cada vez mais, a sobrevivéncia do ser humano esta associada a
qualidade.

A Escola tem evoluido e aquilo que se pretende dela tem sofrido igualmente
modificagdes. Ha hoje o reconhecimento da “diversidade como caminho para assegurar a
igualdade de oportunidades” (Macedo, 1995: 68). O papel que a Escola desempenha no
Sistema Educativo e na sociedade em geral carece de uma reconceptualizacdo. Aparece
assim a necessidade de construcdo de um Projeto Educativo que, de uma forma organizada,
permita perceber 0 que se pretende da Escola e seja envolvente para com 0s membros da
comunidade educativa. A “criagcdo de condi¢des (mais) favoraveis ao desenvolvimento da
pessoa-aluno depende do conhecimento existente sobre caracteristicas e aspiracOes
(individuais e sociais) locais, assumidas pela comunidade educativa, em valores, objectivos
e estratégias encontrados no quadro da orienta¢do educativa nacional” (Macedo, 1995: 69).

As multiplas dependéncias e interaces que se estabelecem entre a Escola e outros
sistemas aumentam a sua autonomia, sendo que a multiplicidade destas dependéncias e

interacdes carecem de uma maior capacidade de as gerir.



Um Projeto Educativo de Escola pretende a transformacdo do que eram realidades
separadas (alunos, professores, pais, empresas...) em riqueza. Isto implica “quebrar a velha
ideia de uma escola auto-suficiente, a escola entendida como um microcosmos singular,
asséptico, de tal forma que ndo se mostra conveniente a introducdo de virus do exterior”
(Zabalza, 1997: 42). Esta abertura ndo devera ser simplesmente uma aceitacdo passiva das
influéncias e do que é exigido pelo exterior, antes pelo contrario, devera ser uma abertura
transacional, dinamizadora e até critica.

A Escola ndo deve perder de vista 0s seus objetivos mas deve procurar ‘““criar novos
marcos alternativos que gerem espacgos capazes de (...) trabalhar o desenvolvimento integral
dos sujeitos” (idem: 44). Isto requer uma mudanca de métodos, de mentalidades e
principalmente de abertura a esta ideia.

Cada vez mais, 0s competitivos cenarios de mercado exigem que as instituicGes de
ensino estejam atentas e direcionem a sua oferta as necessidades reais, nomeadamente das
empresas e outras instituicbes do ambito social e cultural. “O novo conceito de
desenvolvimento exige (...) a criagdo de parcerias e a integracdo das actuagdes dos
diferentes parceiros.” (Amaro, 1996: 21)

A “(...) construgdo real de préaticas de cooperacdo entre as comunidades locais e as
instituicOes sociais e educativas, numa partilha de iniciativas e projectos comuns com a
escola” (Martins, 2009: 63), ¢ um vetor de desenvolvimento e inovagdo. O estabelecimento
de parcerias e o partenariado entre escola, comunidade, autarquias e empresas leva a
“promogao dos recursos e das sinergias, com o objectivo de um desenvolvimento em rede,

de uma cidadania europeia e para o intercimbio de proximidade” (idem: 63).

“Todos os documentos recentes, ao nivel designadamente da Unido Europeia, mais significativos
no campo da educacéo/formacéo, apontam para uma cooperagdo mais estreita entre os sistemas de
educacéo/formacdo e os sistemas econémico e social e, neste contexto, para uma cooperacao mais

estreita entre a escola e as empresas.” (Marques, 1996: 1)

Neste sentido, nota-se, por parte da Escola, uma vontade crescente em oferecer
formagdes direcionadas para a integracdo no mundo do trabalho, e por parte do mundo
empresarial uma valorizacdo do conhecimento profissional aliado a educacdo geral
proporcionada pela Escola.

Outras instituicdes de natureza ndo empresarial e 0s municipios sdo outros exemplos
de possiveis parceiros da Escola. No caso dos municipios, como refere Novoa (1999) cit.

por Martins (2009: 64), com a atribuicdo de funcBes educacionais, as medidas de politica



educativa “fomentaram novos espagos ¢ intervengdes autarquicas, frente aos desafios do
desenvolvimento, da inovacao e das tecnologias”.

A oportunidade no estabelecimento de relagcdes entre a Escola e o meio “exterior”
exige uma lideranga capaz de as tornar uma mais-valia, de modo a que tanto a Escola como
a comunidade sejam enriquecidos. A criacdo de uma identidade propria leva a Escola a
procurar conhecer-se e organizar-se de forma a conseguir resolver os seus problemas e
delinear novas metas. Quebra-se assim a uniformizacdo dos estabelecimentos de ensino e
cada Escola cria dindmicas proprias geradoras da sua propria identidade. Dentro desta
I6gica, o estabelecimento de parcerias entre os/as Agrupamentos/Escolas e o “exterior” pode
constituir-se como uma mais-valia no que se refere ao significado que os estabelecimentos
assumem nas respetivas comunidades. As liderancas das Escolas cabe o assumir da
responsabilidade no estabelecimento destas parcerias, que poderdo significar novas formas
de organizacdo. Os servigos prestados, a qualidade de ensino e o significado da Escola
podem sair valorizados quando se procura um entendimento e se estabelecem pontes com
vista a parceria.

A Escola necessita da unido de esforcos dos varios setores da sociedade de forma a
cumprir o seu papel de formar cidaddos aptos e capazes. A qualidade da educacdo nédo
depende apenas dos esforcos a nivel central, a Escola necessita do envolvimento das forcas
locais, da comunidade, porque dai podem resultar alternativas com vista a colmatar as
necessidades reais de cada comunidade. Como refere Costa (1996: 54), “a relagdo com o
meio, e concretamente com a comunidade em que a escola esta inserida, é impulsionadora e
motivadora de novas dindmicas e capaz de criar novas expectativas.”

Entende-se assim que um estudo caracterizador do que é feito atualmente neste
sentido, dos objetivos que estdo na base das préaticas e dos respetivos reflexos, podera servir
como ponto de partida para a melhoria da Escola. Assim, o estudo dos casos de um
Agrupamento de Escolas e de uma Escola Secundéria, respetivamente da regido Oeste e
Ribatejo, servira de base para esta caracterizagéo.

Pretende-se com este estudo chegar a conclusdes que sejam significativas e assim
contribuir para o conhecimento e melhoria das praticas.

Este documento estd organizado em trés partes tendo como ponto de partida a
seguinte pergunta: Que objetivos estratégicos visam as parcerias estabelecidas entre a
Escola e as entidades da comunidade?

Na parte | procurou-se enquadrar o tema em termos bibliograficos. A parte Il é

referente & definicdo de toda a metodologia seguida no trabalho e na parte Ill fez-se a



apresentacdo, analise e discussdo dos dados. Finalmente apresentam-se as conclusdes do
estudo e as fontes bibliograficas consultadas.

E de notar que, embora durante a redacio deste documento se tenha tido em conta o
recente acordo ortogréafico, as citacbes foram mantidas conforme contavam na bibliografia

consultada.

| - ENQUADRAMENTO TEORICO
1 — Da Escola servigo do Estado a Escola servi¢co da Comunidade

A Escola foi vista durante muito tempo como um servico local do Estado, sem
autonomia cientifica, pedagogica, curricular, organizativa, financeira ou administrativa.
Nesta concecdo, a Escola “é um servigo dirigido atraveés de despachos normativos,
despachos, circulares e instrugdes directas” (Formosinho, 1989: 55). O professor ¢ visto
apenas na perspetiva de agente do Estado, e a ele deve obediéncia. Nesta concegao “néo se
pode falar em comunidade educativa” (idem: 55) mas sim em comunidade escolar, sendo
esta Ultima restrita aos professores, funcionarios e alunos.

Hoje em dia a Escola ja ndo € vista s6 como um servi¢co do Estado, mas sim como
fazendo parte da comunidade onde se insere. Segundo Amaro (1996: 24) “a escola tem de
ser, simultaneamente, local e global”. Neste modelo, a comunidade escolar, restrita e
fechada, passou a integrar outros membros tais como pais, encarregados de educacéo,
comunidade profissional e local servidas pela Escola. “E, pois, uma comunidade educativa
aberta a todos os interessados no processo educativo” (Formosinho, 1989: 57). Pretende-se
que esta Escola tenha autonomia nas diversas areas. Contudo, o0 aumento da autonomia sem
responsabilizacdo seria ilogico. Desta forma o aumento de participacdo dos elementos da
comunidade educativa requer avaliacdo e uma prestacdo de contas, que nado se satisfara com
a verificacdo da legalidade dos processos, mas sobretudo procuraré justificar os meios em
funcéo dos resultados.

O papel do professor assume assim um dever para com o aluno e restante
comunidade educativa e ndo s6 para com o Estado.

Ha assim a “emergéncia de um novo conceito de escola, a escola-organizagdo com
caracteristicas proprias que, na especificidade e riqueza dos elementos que a constituem
diferem umas das outras” (Macedo, 1995: 67).

Nesta visdo de Escola ndo se pode falar claramente em fronteiras fisicas dado que a

comunidade educativa abrange todos os interessados, de forma direta ou indireta, na



educacdo escolar. Pode falar-se assim em fronteira social. Segundo a Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei n° 49/2005, de 30 de Agosto), artigo 46° n° 2, ha a obrigacao de
assegurar a “interligacdo com a comunidade mediante adequados graus de participacdo dos
professores, dos alunos, das familias, das autarquias, de entidades representativas das
actividades sociais, econdémicas e culturais e ainda de instituicbes de caracter cientifico”.
Segundo Bento (1997: 231-232), para tentar mudar a tradi¢do centralista é necessaria “uma
educacdo para a participacdo dirigida a toda a Comunidade Educativa que teria reflexos

visiveis na propria sociedade civil a médio prazo.”

1.1 — Comunidade(s) educativa(s) e autonomia

“A escola ja ndo ¢ apenas um servico local do estado (...) encontra-se na
comunidade educativa que a constitui” (Formosinho, 1989: 56).

O Decreto-Lei 75/2008, de 22 de Abril, consagra no artigo 4° (Principios
orientadores e objetivos), na alinea g), que as escolas se devem organizar de forma a
“proporcionar condicdes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.” Pinhal (1997: 179) refere que “os Estados tendem a procurar
solucdes que equilibrem as virtualidades da centralizacdo e da descentraliza¢do” no que se
refere aos seus subsistemas, nomeadamente no que respeita a area educativa, assumindo a
comunidade onde cada escola se insere uma importancia decisiva no que toca a definicdo do
seu papel.

A comunidade educativa pode ser encarada a dois niveis distintos. Os professores,
funcionarios e utilizadores atuais (alunos e suas familias) fazem parte da comunidade
educativa nuclear. Por outro lado, os utilizadores futuros e o publico em geral/comunidade
local fazem parte da comunidade educativa ampla.

Dentro da ldgica da Escola Comunidade Educativa, “a escola estd em parte sob a
administracdo do Estado e em parte sob a administragdo da comunidade educativa”
(Formosinho, 1989: 62). A Escola passa assim a ter uma relagdo de cliente com elementos
da comunidade educativa que deixam de ter um mero papel de beneficiario. “Neste novo
conceito, o Estado nédo se retira nem abdica do seu poder de direcgdo e de controlo sobre o
sistema educativo, apesar de (...) fomentar a tendéncia para uma (re)defini¢do dos actores
educativos como clientes ou consumidores” (Afonso, 2002: 32). Passam assim a poder
influenciar as decisdes da Escola.

Segundo Brito (1991), cit. por Silva (2010: 87),



“As escolas de qualidade entendidas como as que possuem um elevado grau de realizagdo escolar,
de participagdo comunitaria e civica, de desenvolvimento pessoal, de dinamica cultural e de
intervengdo no meio onde se inserem, sdo as que conseguem envolver toda a comunidade educativa

na vida da escola."

Assim, “a escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo
mobilizar o conjunto dos actores sociais e dos grupos profissionais em torno de um projecto
comum.” (Novoa, 1992: 35)

As relacbes com a Escola dependem basicamente de dois fatores: distancia e
pertenca. Ha assim os membros, elementos que estdo dentro da organizacdo, que sdo
influenciados pela sua cultura, sendo utilizadores diretos. Enquadram-se aqui professores e
funcionarios.

Pode falar-se em utilizadores, que sao diretamente servidos pela Escola podendo nado
estar dentro da sua organizacao, nem sujeitos diretamente a sua cultura organizacional. Aqui
se inserem as familias dos alunos e as organiza¢Ges econdmicas com relagdes com a Escola.

Ha também o publico que é formado por elementos apenas servidos indiretamente
pelos servigos prestados pela Escola. Aqui se insere a comunidade servida pela Escola.

Estes grupos ndo sdo estanques dependendo do tipo de relagdo e participacéo
estabelecida com a Escola. Um mesmo elemento pode pertencer assim a mais do que uma
das categorias atras referidas.

No que se refere aos utilizadores e publico, atendendo ao tipo de relacdo com a

Escola, podem ser beneficiarios ou clientes.

“Se tém alguma influéncia sdo clientes, se ndo a tém sdo meros beneficiarios. Quer dizer, se podem
influenciar os servicos (...) ou (...) escolher entre varios servigos oferecidos sdo clientes, se s
podem escolher consumir ou ndo os bens que lhe sdo oferecidos sdo (...) beneficidarios”

(Formosinho, 1989: 60).

Uma Escola sem autonomia ndo pode ter uma relacdo de clientela em relacdo aos
utilizadores e ao publico. Para isso necessita de autonomia para decidir acerca da oferta dos

Servigos.

“A participag¢do responsavel dos diversos actores que integram a comunidade educativa (...) é
desejavel se pensarmos a educagdo como um fendmeno complexo que diz respeito aos diferentes
actores economicos e sociais. (...) Neste sentido, os diferentes servicos da administragdo da
educacgado (...) devem proporcionar a cria¢do de espagos de negociagdo (...) flexiveis que possam
contribuir para a orientacdo e avaliacao das politicas educativas, limitando assim uma tendéncia
de endogamia que as instituicdes do sistema educativo tém tendéncia a evidenciar.” (Marques,

1996: 4)



Em termos de Orgdos das Escolas/Agrupamentos de Escolas, a presenca de
representantes da comunidade é hoje em dia uma realidade. O Conselho Geral (CG) é um
6rgdo composto por um conjunto diversificado de membros, nomeadamente: pessoal
docente, ndo docente, alunos, pais/encarregados de educagéo representantes municipais e da
comunidade local. O CG deve procurar “individualidades motivadas que se empenhem
numa contribuicio positiva para o desenvolvimento da escola e da comunidade. E
fundamental garantir a colaboragdo dos segmentos empresariais efectivamente relevantes”
(Santos et al., 2009: 29).

Também ao nivel do Conselho Pedagdgico (CP), ainda que sujeito a uma estrutura
mais ou menos rigida em termos de composi¢cdo, ha a possibilidade de, como referem
Santos et al. (2009: 35), “participagdo pontual de outros membros da comunidade escolar”,
por exemplo para apresentacéo e discussao de temas especificos.

A cooperagdo da Escola com o0s agentes sociais, economicos, culturais e
institucionais deve enquadrar-se dentro do seu quadro de autonomia, pelo que 0s cenarios
devem ser equacionados dentro dos limites e potencialidades dessa autonomia da Escola.

As solugdes construidas pelas Escolas, dentro das margens da autonomia,
possibilitaram a “consagracdao de solugdes organizativas susceptiveis de responder as
especificidades e particularidades das instituicbes escolares e dos contextos em que estdo

inseridas” (Lemos e Figueira, 2002:7-8).

1.2 — Identidade da Escola

Segundo Macedo (1995: 85),

“Ao definir e prosseguir objectivos que traduzem os interesses, aspiragoes e caracteristicas dos
elementos que a constituem (alunos, professores, pais...) e também do meio de que é parte, a escola
assume as suas proprias potencialidades e limites. Diferencia-se dos outros sistemas com que esta

em inter-relacdo, constroi a sua identidade, a sua autonomia”.

Nesta construcdo de identidade, importante € a auto-organizagdo, que envolve a
estruturacdo na realizacdo de objetivos. Estes objetivos proprios tém em conta as interagdes
que se estabelecem entre os diversos atores que a constituem e as que se estabelecem com
0s outros niveis do sistema educativo e com outros sistemas. Estas relacOes e trocas véo
fazer com que ela se distinga de outros sistemas e levam a sua propria evolugao.

Esta criagdo de uma identidade prdpria leva a Escola a procurar conhecer-se e

organizar-se para que consiga resolver os seus problemas e delinear novas metas. “O éxito



ou falhango da escola ¢, primeiro que tudo, um assunto que diz respeito a propria escola”
(Barroso, 1992: 34), pelo que a autonomia deve ser acompanhada de uma responsabilizacao
relativamente a eficécia.

O desenvolvimento de um Projeto Educativo (PE) de Escola leva a criacdo de uma

identidade prépria e a construcdo da autonomia.

“(...) a autonomia dos estabelecimentos de ensino processa-se com base na sua iniciativa e sob
monitorizacdo da administracdo educativa, dando lugar a uma negociacdo entre a escola, o
Ministério da Educagdo e a Camara Municipal respectiva, (...), podendo conduzir a celebragdo de

um contrato de autonomia, que visa objectivos de equidade, qualidade, eficacia e eficiéncia.”

(Silva, 2010: 84)

O PE permitira “reduzir a estandardizagao dos (...) estabelecimentos de ensino (...)
criando uma identidade propria de cada escola” (Costa, 1991: 65). Cada Escola ao
desenvolver o seu projeto ira criar dindmicas préprias que s6 fazem logica nessa mesma

Escola, o que sera gerador da sua prépria identidade.

2 — Projeto Educativo de Escola/Agrupamento de Escolas

A palavra projeto faz parte cada vez mais da sociedade atual, a qual, como refere
Marc Bru (1990), cit. por Cruz et al. (2001: 36), "ndo significa apenas previsdo, nem
antecipacéo, nem planificacdo; € tudo isto e ainda mais: é volicdo, isto €, empenhamento de
pessoa”. E um fenémeno novo, um termo ambiguo e polissémico, que emergiu em varias

areas, nomeadamente na educacao.

“Um Projecto Educativo de Escola de qualidade deve reunir o méximo de
informacdes/particularidades que o tornem Unico e adequado a sua Comunidade Educativa. Em
nosso entender, deve resultar da analise/avaliacdo de pontos fortes fracos existentes (Anélise
SWOT), de forma a criar as condi¢cdes organizacionais de qualidade que ajudem e facilitem o
trabalho de todos. Sé dessa forma, uma escola dispora das condi¢Bes necessarias que orientem
para o sucesso. SO dessa forma, os professores (...) podem ver o seu trabalho enquadrado e
facilitado.” (Oliveira, Lemos e Queirds, 2008: 107)

No Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro, pode ler-se que

“a autonomia da escola concretiza-se na elaboracao de um projecto educativo préprio, constituido
e executado de forma participada, dentro de principios e responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e as

solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere".



No Decreto-Lei n° 115-A/98, de 4 de Maio, capitulo I, artigo 3° n° 2, alinea a),
assim como no Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de Abril, capitulo II, artigo 9°, n° 1, alinea a),

podemos ler que o Projeto Educativo é um

“documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragdo e gestdo (...), no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa” (Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de Abril).

Ancorado neste conceito de autonomia, este diploma valoriza ndo so a identidade da
escola, como prevé um conjunto de mecanismos que viabilizem a tomada de decisdes no
interior da escola, bem como a construcdo de instrumentos indispensaveis ao seu exercicio,
designadamente o PE, o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades.

Um PE é uma ambicdo assente em principios, sendo necessario para a sua concecao
gerar consensos entre os elementos da comunidade educativa. Para isto é necessério que
exista uma lideranca capaz de mediar conflitos e divergéncias. A elaboragdo de um Projeto
tem que partir de uma ampla discussdo em que haja a implicacdo de todos os parceiros
envolvidos na Escola. Por este motivo “cada escola tem o projecto «que pode ter», em
funcdo dos consensos a que foi possivel chegar, ou da maneira como foi conduzido o
processo (...). Nao ha projectos iguais, para escolas diferentes” (Barroso, 1992: 38).

Referindo-se a importancia e papel que o PE assume na organizacdo educativa,
Afonso, Estévéo e Castro cit. por Moreira (2005: 187) “propdem um conjunto de dimensbes
que devem fazer parte do documento, nomeadamente, a dimensao ideoldgica, as finalidades
apresentadas, o processo de construcdo e o ambito de concretiza¢do.” Os mesmos autores
referem ainda que estas dimensdes “assumem uma importancia acrescida quando associadas

aos conceitos de autonomia, participacao e comunidade educativa” (idem: 187).

“(...) a procura de sentido, a clarificacdo da direc¢do a seguir, uma certa Visdo de futuro, se
construidas e partilhadas colectivamente pelos membros da organizagcdo — ou seja, a ideia de
elaborar um projecto da organizacdo e fazer da organizacdo um projecto —, tém vindo a ser
apontadas como um dos contributos importantes (...) para a renovacdo e requalificacdo das

organizagdes contempordneas.” (Costa, 2003: 1326)

O PE ira constituir uma referéncia para a propria Escola e um meio de afirmacéo
para o exterior. Por outro lado, deverad assim dar respostas a uma série de perguntas de

forma a caracterizar-se como Unico ao definir a sua propria identidade.



A execucdo do Projeto pressupde uma avaliagdo continua ¢ reguladora. “O
conhecimento da ineficacia da intervencao (...) implicarda a mudang¢a do plano e das
estratégias da sua execugao” (Ferreira, 1995: 202).

Assente num modelo de democracia participativa surge o conceito de comunidade
educativa, na qual a participacdo de todos tem um papel central, privilegiando assim uma
escola em que os diferentes elementos que a constituem tém uma voz ativa. Surge assim
uma necessidade de participacdo e negociacdo na elaboracdo do Projeto. “Um Projecto
Educativo do «colectivo» da Escola (...) devera corresponder a referéncia que traduz os
valores, intengdes, necessidades e aspira¢Ges dos actores que a constituem” (Macedo, 1995:
79). Desta forma, o que se deve pretender na elaboracdo de um Projeto € que ele procure
traduzir o pensar da escola e dos elementos da comunidade educativa.

Nesta forma de participagdo surge o risco de se obter um Projeto em que todos 0s
elementos tém vontade de fazer valer o seu argumento. Pode surgir assim um Projeto que
ndo € mais do que um aglomerado de projetos individuais e de grupos, alguns sem
comunicacdo e sem relacdo entre si. H& assim que tentar encontrar um misto entre
participacdo de todos e chegada a consensos de forma a obter um Projeto abrangente mas
ndo um somatdrio de projetos desgarrados. O papel das liderancas é aqui muito importante,
de forma a fazer uma gestdo sustentada da contribuicdo de todos os elementos da
comunidade educativa, para que se gere um sentimento de envolvimento face a elaboragédo

do PE, e que este seja sentido como de todos e para todos.

“(...) o projecto de escola devera ser conhecido e aceite pelo maior nimero possivel dos diferentes
actores. Dito de outro modo, a elaboracdo de um projecto de escola pressupbe que, no decurso
desse processo, os individuos fagcam um percurso que conduz do interesse & aceitacao da tomada de

responsabilidade nas actividades concretas” (Broch e Cros, 1992: 148).

A preocupacdo em se definir o PE com o “estabelecimento de um consenso e ndo de
uma simples maioria tem a vantagem de obrigar a um exaustivo esclarecimento das razfes
das divergéncias e, dessa maneira, a um aprofundamento dos préprios alicerces e objectivos
do projecto da institui¢do” (Carvalho, Almeida, Afonso e Aradjo, 1993: 34). Desta forma
pode conseguir-se uma maior implicagdo de todos, diminuindo a incompreensdo e
frustracao.

Como documento, o Projeto deverd ser motivador e promotor de avaliacdo, de modo
a poder haver melhorias do proprio Projeto e criacdo de dinamica.

A abertura a possivel reelaboragdo resulta da coeréncia em aceitar “o

questionamento conjugado e equilibrado do projecto pela pratica, bem como o seu inverso”
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(idem: 45). Para isto assume importancia a avaliacdo, que testa a pertinéncia e eficacia do
Projeto no seu contexto. A abertura e a regulacdo sustentam-se na avaliacéo.
S6 um processo de avaliagdo do Projeto poderd conduzir ao seu melhoramento e ao

aperfeicoamento das suas dindmicas de desenvolvimento.

2.1 — O Projeto na articulacéo do individual com o social

O Projeto pode operar, tanto internamente como externamente, uma mudanca de
mentalidades, expectativas e formas de agir. O desejo de mudanca com vista no futuro
possibilita a reflexdo ¢ “elaborar um projecto num estabelecimento de ensino significa
pensar no sentido da Escola e, simultaneamente, desejar-lhe um determinado futuro”
(Madeira, 1995: 170). A ideia de Projeto permite a articulacao entre o individual e o social.
A planificagdo das atividades a desenvolver com os alunos permite a evolugdo individual
dos alunos e a sua articulacdo com a comunidade, desenvolvendo também dessa forma as
interacdes entre os elementos que a constituem, permitindo o seu maior envolvimento.

A necessidade de sustentabilidade da escola e a sua dimensdo autondmica leva as
instituicdes de ensino a abrirem-se “as comunidades locais enveredando-se por uma atitude
de recriacdo, de modo a conceberem-se (...) como partes integrantes das respectivas
comunidades e constituirem-se como parceiras na definicdo e concretizacdo de politicas
educativas locais” (Costa, 2007: 40).

A possibilidade das Escolas introduzirem componentes curriculares especificas,
tendo em conta a regido em que se inserem, a situacdo socioecondmica, a disponibilidade de
recursos materiais e de recursos humanos permite uma ligacdo mais direta com a
comunidade envolvente. Ha assim a possibilidade de o Projeto Educativo, como processo de
desenvolvimento da organizacdo-escola e da comunidade, num determinado momento,
seguir e ter como suporte o contexto social ou regional.

Na sequéncia do PE € elaborado o Projeto Curricular de Escola (PCE), “documento
onde constam as estratégias de articulacdo entre a execugdo do Curriculo Nacional e o
contexto especifico de cada escola” (Santos et al., 2009: 44). Assim, as escolas tém a
possibilidade de, atendendo ao seu contexto e aos parceiros da comunidade, definir as
adaptacdes em termos de curriculo, para desta forma se adequarem as reais necessidades da
comunidade onde se inserem.

A abertura a inovagdo demonstra que se considera a situacdo atual insatisfatoria, ou
pelo menos possivel de ser melhorada. O PE é um meio de reverter a logica de atuagdo

atual. A motivacédo para a alteracdo ou melhoramento é um fator gerador de sucesso.
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O PE, “ja que se trata de um instrumento que procura dar coeréncia e unidade ao
processo educativo através da orientacdo e vinculacdo das actividades e procedimentos
escolares a um conjunto de principios e objectivos comunitariamente definidos” (Costa,
1991: 65), ird/deveréa contribuir para a qualificacdo do ensino e para a eficicia da Escola.

“Uma das virtudes essenciais do projecto (...) ¢ a sua capacidade de suscitar a
reflexdo, a retrospectiva e a prospectiva acerca de uma determinada realidade escolar e
social” (Madeira, 1995: 170).

O desenvolvimento de uma légica de cooperacdo entre a escola e outras entidades
(parcerias) no ambito do projeto da escola devem integrar, segundo Marques (1996: 9), “a
criagdo de uma equipa dentro da escola (...); identificacdo dos parceiros privilegiados;
negociacdo de um projecto conjunto entre os diferentes parceiros; definicdo de uma

metodologia de acompanhamento e avaliagdo”.

3 — A parceria Escola-Comunidade

“A organiza¢ao do mundo ndo obedece a uma estrutura de base duradoura cujos
elementos estariam separados por fronteiras estaveis.” (Campenhoudt, 2003: 222)

A abertura da Escola a comunidade é visto muitas vezes com alguma desconfianca,
fruto do histérico centralismo da administracdo publica portuguesa. No entanto, no contexto
atual, europeu e global, Candrio (2000) cit. por Martins (2009: 64) refere a “necessidade
premente de mudancas na escola, no sistema educativo, na educacao ou na formagao”. As
mudancgas referentes & relacdo da escola com a comunidade assumem assim um papel
fundamental. Uma escola aberta e dinamica requer uma reflexdo acerca do seu papel nos
contextos social e cultural, onde se insere. Como refere Amaro (1996: 19), o
“desenvolvimento integrado (...) exige uma nova logica territorial. Essa nova légica (...)
tem um caracter sistémico.” Num mundo em permanente evolugéo e transformacéo a escola

necessita de uma visdo a médio e longo prazo.

“As grandes evolu¢ées do territorio onde vivemos e do mundo actual e vindouro requerem
transformacdes em todos os sistemas, fundamentalmente no sistema educativo, nos seus objectivos e
processos de aprendizagem, pelo que devemos indicar os desafios provaveis ou desejaveis e 0 modo
de cooperacdo (parcerias) em que se deverd efetuar essa articulacdo entre a escola e a
comunidade.” (Martins, 2009: 64)

A procura de solugbes para o0s problemas complexos decorrentes da

contemporaneidade conduz a Escola a procura de parcerias sustentaveis com as instituicoes
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ligadas ao setor social, cultural e econdmico. O estabelecimento de protocolos (parcerias)
com estas instituicdes exige uma continua reflexdo acerca do papel destas parcerias ao nivel
da organizacdo e qual a sua implicagdo ao nivel do desenvolvimento local.

“E importante citar que a busca de cooperacdo destina-se nio apenas ao recurso
financeiro, mas a gama de necessidades e potencialidades direcionadas a objectivos
compativeis entre os parceiros” (Filho, 2005: 1022).

Uma parceria ocorre quando um conjunto de atores se mobiliza no sentido de atingir
um objetivo comum. Da colaboracdo estabelecida no d&mbito das parcerias esperam-se,
segundo Canério (1996b: 74), “vantagens legitimas, quer por parte das escolas, quer por
parte das outras institui¢des.” Neste processo ha que definir caminhos e estratégias de acao.
Diogo (1998) cit. por Martins (2009: 65) defende que “a parceria € (...) a atitude partilhada
pelos defensores dos valores da participacdo e da transmissao para o interior das escolas da
esséncia do verdadeiro ideal democrético, sendo, também, a via para melhorar a qualidade
dos servicos prestados”. A parceria ndo € um fim a atingir, € sim um conjunto de agdes

dependentes dos objetivos e interesses que estdo na sua origem.

“O partenariado (...) estabelece um novo tipo de colaboragdo entre os parceiros; (...) pressupée a
paridade entre os parceiros: eles contribuem para objectivos comuns, mas tém também os seus
objectivos préprios e cada um deles pode legitimamente retirar vantagens particulares;
compromissos e beneficios resultam de um acordo, a que Se chega através da negociagdo.”
(Canério, 1995: 165)

Para a negociacdo inerente ao partenariado € necessario cada parceiro deter
autonomia para a elaboracdo das estratégias de trabalho com vista a resolucdo dos
problemas.

“E da colaborag8o entre os parceiros para a consecucio de objectivos educativos comuns, que se
desenvolve o conceito de partenariado na educagdo (...). O partenariado socioeducativo apresenta-
se assim como uma forma organizativa de participacdo dos actores sociais na realizagdo de
projectos educativos no campo das relacdes entre o sistema educativo e o sistema econémico e
social ” (Martins, 2009: 64)

Resulta daqui a defini¢do do termo partenariado socioeducativo, que Marques (1996:
23) define como “uma parceria de parceiros sociais com fins educativos”.
Segundo Canério (1998: 18-19),

“os parceiros da escola estdo, (...), numa relagdo de igualdade com ela, tendo o mesmo tipo de
direitos e de responsabilidades (...) A relagdo com os parceiros deve ser formalizada em protocolos

que estabelecam os termos concretos (...) O interesse na realizagdo da parceria tem de ser mutuo.”
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Ha contudo que ter em conta, segundo Marques (1996: 23), que:

“O partenariado nao se esgota na cooperacao e muito menos em cooperacdes pontuais e efémeras.
Parte muitas vezes de experiéncias de cooperacdo, mas devera ser orientador do projecto educativo
da escola. Devera assentar numa «cultura partenarial» a fomentar por parte dos «actores
tradicionais» do sistema educativo — professores, alunos, técnicos de educacao, outro pessoal ndo
docente, pais... - € do lado dos «actores ndo tradicionais» - empresas, sindicatos, autarquias,

colectividades locais, estruturas culturais e artisticas...”

Sera, no entanto, importante fazer referéncia a que “a cooperagdo ndo significa
também a delegacdo da func¢do educacional do Estado para outros setores” (Filho, 2005:
1025).

3.1 — Raz0es da logica das parcerias

Segundo Marques (1996), a ldgica das parcerias em educacgdo apoia-se em razdes de
natureza socioeconémica, pedagogica, cultural e civica.

No que concerne as razdes socioecondémicas, desde ha largos anos que a relacdo
entre a escola e 0 mundo empresarial é feita de alguma conflitualidade. A instituicdo Escola
tem profundas raizes na “ruptura com o mundo da produgdo. Tratava-se de «retirar as
criangas» do controle das empresas.” (Marques, 1996: 5) Por outro lado, “cenarios de
mercados competitivos e internacionalizacdo dos negocios exigem, cada vez mais, que
instituicbes de ensino estejam atentas e direccionem seus cursos as necessidades reais das
empresas.” (Koleski, s.d.)

Em termos pedagogicos, tem-se hoje como certo que a familiarizacdo dos alunos
com as instituicbes e mundo empresarial é importante no desenvolvimento das suas
competéncias. As instituicdes empregadoras tém vindo “a adoptar novas formas de
organizagao (...) e procurar recursos humanos progressivamente mais qualificados, (...)
com um espectro mais largo de competéncias, associando a uma boa formacgdo socio-
cultural a uma formacéo cientifica e uma formacéo técnica e tecnologica” (Marques, 1996:
7).

Em termos culturais e civicos, a educacdo deve hoje proporcionar aos jovens
cidaddos uma base de conhecimentos técnicos, culturais, cientificos, humanisticos e de
cidadania. E necessario “associar cultura técnica e tecnolégica como fazendo parte da
cultura geral (...). Trata-se, portanto de introduzir uma dimensdo técnica em todas as

formagdes e de proporcionar uma cultura geral ¢ humanistica a todos.” (idem: 7)
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Na atualidade, a atuacdo da Escola perante a sociedade orienta-se “para a producao
de individuos, cuja participacdo social e politica depende da educacéo, da transparéncia, do
cultivo e do compartilhamento de um conjunto de juizos e condutas que os eleva a condi¢do
de cidaddos civilizados” (Kroef e Gallicchio, 2005: 120). A escolaridade deve assim
proporcionar 0s conhecimentos e as competéncias para o exercicio da cidadania e da vida
em sociedade.

A Escola, ao buscar o apoio da comunidade para resolver muitas das suas
dificuldades, através do estabelecimento de parcerias, isto €, ao unir esforgos, pode
conseguir com que os alunos sejam cada vez mais capazes de compreender o mundo que oS
cerca, refletir sobre ele e tornarem-se elementos ativos na sua transformacéo e melhoria.

“O partenariado entre as escolas e as empresas tem vindo a tornar-se, por toda a
Europa, um fendmeno vulgar. A empresa é reconhecida como parceiro frequente bem como
outros actores econdmicos € sociais como sejam os sindicatos ou as autarquias” (Marques,
1996: 21). Decorrente da autonomia de que a Escola dispbe, ou integrada em politicas de
parceria, esta colaboracdo almeja a resolucao de problemas e a potenciacdo de recursos. “As
cooperacBes educacionais locais mostram-se como iniciativas vidveis a solucdes de
problemas institucionais e anseios dos publicos da comunidade” (Filho, 2005: 1023).

O estabelecimento de parcerias socioeducativas enquadra-se numa tendéncia
descentralizadora geral e ndo exclusiva dos sistemas de ensino que, segundo Pinhal (1997:
177), se deve:

“- a crescente complexidade dos subsistemas sociais, relativamente aos quais uma intervengao
eficaz dos poderes centrais comeca a ser muito dificil;

- a compreensdo de que o desenvolvimento requer, sobretudo, uma maior participacdo das
comunidades locais, através da mobilizacdo e gestdo adequadas dos seus recursos;

- ao facto de nos situarmos numa época em que cada vez mais pessoas detém acrescidas
capacidades de exigéncia, reivindicacdo e intervencdo, decorrentes do facilitado acesso a

informacgdo que caracteriza o nosso tempo.”

3.2 — Parceria entre a Escola e as Empresas

A relacdo entre escolas e empresas tem sido pautada por um certo desligamento,
onde o mundo do trabalho acusa a escola de ndo preparar os alunos para as necessidades
reais e para a constante evolucdo tecnologica. A Escola tem privilegiado sobretudo o saber

académico enquanto as empresas tém tendéncia a valorizar o saber-fazer. A escola tem sido
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progressivamente desvalorizada e a inser¢do dos jovens na vida ativa torna-se mais dificil,

devido ao deficit de qualificacdo e de competéncias adequadas ao mundo do trabalho.

“Emprego de novas tecnologias nos meios de produgdo, internacionaliza¢do das relagoes
econémicas provocadas pelo fendmeno da globalizagdo, e novas formas de gestdo nas empresas
sdo factores que contribuiram para mudancas profundas na estrutura do mundo do trabalho (...)
Essas transformac6es fizeram com que o mercado exigisse uma classe trabalhadora qualificada e
com formacao técnica, que estivesse preparada para operar equipamentos modernos e tecnologia
avancada.” (Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnol6gica do Ministério da Educacdo, 2008:
1)

As constantes transformac6es nos processos de producdo, como refere Sousa (2000:
184-185), “decorrentes das mudangas tecnoldgicas e organizacionais no trabalho, no
contexto de uma nova ordem mundial caracterizada principalmente pela globalizacdo da
economia, refletem-se na qualificacdo exigida do trabalhador para sua inser¢do no mercado
de trabalho.”

O facto de o sistema educativo ser questionado quanto a realidade da diminuicdo
progressiva da insercdo dos alunos no mercado de trabalho, ndo transforma o problema
meramente num problema da educacdo e formacdo, este é de facto um problema da
sociedade.

“Algumas experiéncias tém vindo a desenvolver-se, em Portugal e em outros paises
europeus assentando numa politica partenarial quer no ensino técnico profissional quer nas
chamadas vias de ensino ou ensino geral.” (Marques, 1996: 6)

No fundo, o que estd em causa é a procura de consensos para a resolucdo de
problemas comuns. Contudo, segundo Sousa (2000: 185), “atrelar a importancia da
educacdo ao desenvolvimento econémico é reduzir a escola a um espaco de reproducdo
social”. O partenariado escola-empresa ndo podera seguir puramente uma logica econdmica,
devendo privilegiar também a sua vertente pedagdgica e cultural, ndo esquecendo de que é
da formacéo de cidaddos que se esta a tratar, logo a formacdo em termos civicos ndo devera

ser esquecida.

“Parcerias entre empresas e escolas sdo comuns em (...) paises, principalmente naqueles mais
desenvolvidos tecnoldgica e socialmente — nos quais um sentimento de responsabilidade conjunta
sobre os destinos do pais faz parte do modo de ver os negdcios e a educacgdo. Tais parcerias
compBem-se de um vinculo muito estreito entre escolas e empresas no tocante a organizagéo do
curriculo de ensino, na oferta de atividades praticas aos alunos, estudo e proposi¢ao conjunta de
solucdes a situagdes enfrentadas pelas empresas, chegando até a utilizagdo de instalagdes da

empresa (...) ou doagdo de equipamentos as escolas (...)”" (Koleski, s.d.).
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No que respeita ao ensino técnico, tecnoldgico e profissional, as parcerias assumem
uma grande importancia, dado que se trata de proporcionar aos alunos uma familiarizacdo
com as técnicas e instrumentos usados na pratica de determinadas profissdes. A escola
devera procurar construir percursos formativos onde esta cooperagdo seja facilitadora da
integracdo no mundo do trabalho, sem esquecer outros aspetos formativos de natureza mais
global. Parcerias no que respeita a estagios e contacto com o trabalho sdo aqui bastante
importantes, praticas levadas a cabo ha varios anos pelas escolas profissionais. A lei de
Bases do Sistema Educativo, Lei n° 49/2005, de 30 de Agosto, na Subseccdo I, artigo 9°,

relativamente aos objetivos do ensino secundério, prevé:

“e) Facultar contactos e experiéncias com o mundo do trabalho, fortalecendo os mecanismos de
aproximacao entre a escola, a vida activa e a comunidade e dinamizando a fun¢éo inovadora e
interventora da escola;

f) Favorecer a orienta¢do e formacdo profissional dos jovens, através da preparacgéo técnica e

tecnologica, com vista a entrada no mundo do trabalho”.

Segundo Bucha (2004: 254), a escola deve acompanhar o “esforco local de criagdo
de riqueza, que poderd ser canalizada em duas direccGes: Formacdo de técnicas que
respondam as necessidades das organizac@es locais (empresas e outras); Formagao continua
de recursos humanos de modo a que estes sejam mao-de-obra qualificada.”

“Quando se trata das chamadas vias de ensino, (...) a colaboracdo escola-empresa é
muito orientada, por exemplo, como apoio a orientacdo das escolhas dos alunos (...)”
(Marques, 1996: 8).

Assim, a Escola, ao encarar como importantes as parcerias com as empresas “marca
uma reforma (...) visando a manutengdo desse equipamento e a conservacao da educagdo
em conformidade com os fundamentos humanistas modernos” (Kroef e Gallicchio, 2005:
126).

“Existem varias vantagens no relacionamento entre escolas e o tecido empresarial. As empresas
acedem a uma potencial fonte de recrutamento a curto e a médio prazo, através de actividades que
contribuem para a motivacdo e desenvolvimento dos trabalhadores e a efectivacdo da sua
responsabilidade social.

Para as escolas cria-se a ocasido de aprender com a experiéncia da empresa e de poder ajudar os
estudantes a fazer as suas escolhas de carreira com melhor informacao. Adicionalmente, apoia-se a
promocéao de uma imagem positiva da escola e potencia-se 0 acesso a recursos que de outra forma

a escola nao teria.” (Santos et al., 2009: 139)

O estabelecimento deste tipo de parcerias pode passar por estas empresas prestarem

servigos as escolas no que respeita a planeamento e gestdo, otimizacao e racionalizacdo de
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infraestruturas, organizacdo de atividades em parceria e colocacdo de alunos em estagios.
Hé& ainda a possibilidade de fontes alternativas de financiamento através das empresas.
Como referéncia importante, ha que notar que “as relagfes promovidas pela
integracdo entre a escola e a empresa nédo significam apenas uma troca de relacionamento.
Relnem também um processo de transferéncia e transformacéo dos servicos e objetivam o

crescimento da base de conhecimento de ambos” (Vilela, 2004: 107).

3.3 — Parceria entre a Escola e as Autarquias

Nos dias de hoje “a intervengdo do poder local em matéria educativa surge (...)
como fundamental” (Prata, 2004: 173).

“As autarquias ¢ as escolas possuem varios objetivos comuns, pelo que o
desenvolvimento de parcerias entre estas entidades ¢ uma pratica incentivada” (Santos et al.,
2009: 137).

Nos ultimos anos, os municipios tém tido uma possibilidade crescente de intervir em
matéria educativa. O enquadramento legislativo atribuiu-lhes competéncias nesta area, pelo
que, atualmente, o relacionamento entre as escolas e o poder autarquico ndo é j& uma
novidade. Tem havido uma transferéncia de responsabilidades e competéncias dos

organismos centrais do Estado para as Camaras Municipais, na area da educacdo.

“Vivemos numa época de refor¢o da intervengdo do poder local, o qual resulta de um processo
gradual de descentralizagdo administrativa e de transferéncia de competéncias da administracdo
central, bem como das solicitagfes de intervencdo dos varios parceiros educativos a nivel local.
Deste modo, as autarquias locais tém vindo a assumir um papel de crescente importancia no

dominio da administragdo educativa e na vida das comunidades educativas” (Lemos e Figueira,

2002: 323).

Contudo, ndo é o que esta normalizado e constitui uma competéncia legal das
autarquias perante as escolas que é abordado neste estudo. As possibilidades de intervencéo,
para além do que é legalmente obrigatdrio, sdo consideraveis. Como refere Fernandes
(2000) cit. por Prata (2003: 10-11), “a pratica municipal ao longo do tempo tem mesmo
andado a frente das definigdes legais das suas atribui¢des educativas.” Também Pinhal
(1997: 185) salienta que “a realidade tem mostrado que a influéncia dos orgaos dos
municipios é, em muitos casos, marcante, tendo-se desenvolvido dindmicas relevantes e
relativamente consistentes, que se impuseram ao quadro normativo existente e que acabaréo

por provocar a sua evolugdo.”
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“Para além das competéncias legalmente atribuidas as autarquias vém
desenvolvendo um conjunto de acc¢des de ambito social, cultural, desportivo e nalguns casos
pedagogico” (Louro, 1999: 159). Estas iniciativas, definidas em conjunto com as escolas,
denotam a crescente tendéncia para o delinear de projetos comuns e para o efetivo
desenvolvimento de uma politica educativa local. O dinamismo e as logicas locais tém hoje
um interesse e influéncia crescentes em termos educativos. As “abordagens das politicas e
da accdo educativas, expressas pelas ideias de descentralizacdo, territorializacdo e
contratualizagdo, constituem alguns exemplos desse (...) interesse.” (Ferreira, 2004: 61)

Os Conselhos Municipais de Educagdo, o6rgdo onde tém participacdo tanto
responsaveis autarquicos como das escolas, t€m “a fun¢do de elaborar a carta educativa
concelhia além de outras fungdes relevantes como negociacdo de contratos de autonomia,
promocdo de medidas de desenvolvimento educativo e elaboracdo de projectos educativos
municipais” (Fernandes, 2004: 38). Mais uma vez se mostra a necessidade de uma
cooperacdo entre Escola e, neste caso, autarquia, para desta forma dar corpo ao que esta
previsto em lei. Este 6rgdo abre assim a possibilidade, através da reflexdo e participacao, a
realizacdo de projetos comuns entre autarquia e estabelecimento de ensino. A antiga
“concepgdo do poder autarquico como mero contribuinte forcado de recursos (...) e nao
como um parceiro capaz de assumir ou colaborar em politicas educativas coerentes e
dindmicas” (Fernandes, 1996: 118), tende assim a alterar-se progressivamente.

Embora o quadro normativo seja Unico para todos 0os municipios, cada contexto é
diferenciado, em parte devido a diferentes valores e consequentemente a diferentes
estimulos, “bem como diferentes graus de sensibilidade e competéncias em matéria
educativa que se traduzem na maior ou menor capacidade de iniciativa, investimento e
dinamizagdo de toda a ac¢do desenvolvida.” (Prata, 2003: 9)

Como refere Henriot-Van Zanten (1994) cit. por Pinhal (1997: 187),

“é possivel que nos encontremos face a uma transformag¢do mais consideravel do poder dos eleitos
locais através da emergéncia de verdadeiras politicas, isto é, de conjuntos coerentes de accdes no
dominio educativo, elaboradas de uma forma concertada e relativamente auténoma por certas

equipas municipais.”’

Deve ter-se em consideracio que “os municipios deverdo considerar as
oportunidades de formacdo de uma forma global, de tal forma que as suas competéncias
sejam concretizadas num contexto mais largo de promogéo da qualidade de vida, de justica
social e dos habitantes” (Pinhal, 2004: 48), pelo que deverao trabalhar em parceria com os

estabelecimentos de ensino para, em conjunto, atingirem esses objetivos.
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3.4 — Parceria entre a Escola e as AssociacGes de Pais e Encarregados de

Educacéo

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo (APEE), podem ser
consideradas entidades interdependentes da escola tendo a sua existéncia intima relagdo com
a mesma, mas, segundo Faria (2011: 18), “o movimento associativo parental deve ser
analisado (...) enquanto sistema social distinto do sistema educativo e observado como
exterior ao sistema educativo”, sendo o seu funcionamento e atuagdo regulamentados pelo
Decreto-Lei n® 372/90, de 27 de Novembro (com alteracdes por Decreto-Lei n® 80/99, de 16 de
Marco, e Lei 29/2006, de 4 de Julho).

Embora a sua atuacdo esteja regulamentada legalmente, podera haver situacdes em
que esses limites sejam extravasados e estas associacGes se constituam como parceiras da
escola, precisamente para além daquilo que a lei exige. Assim, a semelhanca de outras
entidades, estabelecem parcerias socioeducativas. Referindo-se a este tema, Faria (2011:
284) refere que “a parceria € uma conquista do movimento e uma trégua construtiva com o
sistema politico, com a sua disseminacdo alargam-se as espirais de comunicagdo positiva.”

Referindo-se as associagdes de pais e encarregados de educacdo, Martins (2003: 50),
apresenta a sua participagdo na escola como um “potencial agente de mudanga e que
contribuem para o aprofundamento da democracia.”

A relacdo entre pais e a escola foi sempre um assunto gerador de polémicas e

parcialidades ao longo da historia do sistema educativo em Portugal.

“Quer pela sua inexisténcia quer pelo cardcter sensivel que assumem, quando se concretizam, estas
relacBes tém suscitado debates intensos e apaixonados. (...) Esta controversa polémica ganhou
particular acuidade em Portugal desde que as politicas educativas, especialmente aquelas que
incidiram explicitamente sobre a transformacdo dos modos de administracdo e gestdo dos
estabelecimentos de ensino, introduziram nesta equacao, de modo intencional e fortemente visivel,
0s pais e encarregados de educacdo, actores sociais anteriormente esquecidos no panorama
legislativo.” (Lima, 2002:7)

Atualmente, segundo Canério (1996a: 20), o papel da escola

“ndo se resume a pedir a colaboragdo dos pais, mas a encard-los como verdadeiros parceiros
educativos, 0 que implica reconhecimento dos objectivos comuns, mas também que cada um (...)
tem interesses proprios e (...) é necessario estabelecer compromissos, (...) o conflito de interesses,

quando existe, deve ser objecto de negociagdo.”

As politicas educativas, cada vez mais frequentemente, aludem a necessidade de

envolvimento dos pais no sistema educativo e “concedem espaco de participagdo aos pais €

20



ao movimento associativo parental visando a melhoria da qualidade e da eficacia do servico
publico de educagdo.” (Faria, 2011: 17)

Depois de muitos anos de uma participacdo algo virtual, por parte das associagdes de
pais e encarregados de educacdo, sem assumirem reais responsabilidades em servicos e
tarefas, ou seja, em trabalhar em parceria com a escola, hd no momento corrente, cada vez
mais exemplos, de uma crescente participacdo, ndo s6 ao nivel de representacdo em 0rgaos
dos estabelecimentos de ensino. Exemplo disso ¢ a “delegacdo da gestdo corrente das
Actividades de Enriquecimento Curricular” (idem: 290), em muitos casos, inteiramente a
responsabilidade do movimento de pais e encarregados de educagéo.

Por outro lado, as APEE sao um “mediador privilegiado das «necessidades» e
«problemas» sentidos” (Fernandes, 2003: 273), podendo exercer, cada vez mais, um papel
de parceiro interventivo da escola, com vista a melhoria conjunta.

Se, durante muito tempo, as APEE tiveram uma posi¢do passiva no panorama
educativo, tal como refere J. Diogo (1998: 142), a sua acao “tende a limitar-se a funcdes de
apoio logistico que, apesar de importantes (...), apresenta pouco significado”,
tendencialmente, o seu papel tem vindo a tornar-se mais significativo, podendo constituir-se
como verdadeiros parceiros educativos. Como referem Santos et al. (2009: 132), “as escolas
beneficiam muito com o dinamismo da associacdo de pais, sobretudo se este ocorrer num

espirito colaborativo e alinhado com as preocupagdes da escola.”

3.5 — Estabelecimento de parcerias com outras entidades

O estabelecimento de parcerias entre a Escola e outras entidades pode ser igualmente
registado, nomeadamente em Portugal. Instituicbes ndo-governamentais, instituicGes da area
da saude, associacOes culturais e artisticas, instituicdes de ensino superior e outras escolas
sdo alguns dos possiveis parceiros.

As possibilidades de parceria com instituigdes ndo-governamentais ligadas aos mais
variados setores, assim como com instituicbes ligadas ao setor da saude sdo uma
possibilidade da Escola possibilitar um conjunto de servigos acrescido e integrar 0S seus
alunos nestas areas, ligando desta forma realidades sociais complementares, em que o
beneficio serd mutuo. Este tipo de colaboracdo permitira ainda sinalizar e encaminhar
alunos em situacdo de risco, procurando assim encontrar solugdes que possibilitem uma
solucdo rapida para os problemas.

As associagOes culturais, artisticas e desportivas sdo um possivel parceiro das

escolas na medida em que a complementaridade de papeis possibilita o estabelecimento de
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parcerias que podem ir ao encontro da melhoria e enriquecimento da oferta da escola a
comunidade.

Relativamente a colaboragdo da Escola com instituicdes de ensino superior, Santos
et al. (2009: 142) referem que “a iniciagdo a pratica profissional dos professores/estudantes,
(...), bem como as actividades de investigacdo educacional exigem que as institui¢cGes de
ensino superior estabelecam protocolos de colaboragao sustentada com as escolas.” Nestas
possiveis parcerias, e segundo 0os mesmos autores, devem ser explorados outros pontos,
nomeadamente projetos de desenvolvimento da escola e dos professores, assim como
projetos de inovacado e desenvolvimento curricular.

Entre escolas, o estabelecimento de parcerias pode ir ao encontro da constante
procura de solugdes para problemas comuns, em que a partilha de praticas podera ajudar a

solucionar esses mesmos problemas.

3.6 — Novas realidades formativas nas Escolas e parcerias

A oferta formativa das escolas é hoje muito diversificada. H4 um leque de ofertas
que passa por cursos de caracter geral mas, cada vez mais, as escolas oferecem outras
modalidades. Os Cursos Profissionais sd&o um exemplo desta oferta, e aqui, dada a
especificidade de cada curso, a procura de parceiros na comunidade, nomeadamente nas
empresas, torna-se imprescindivel, uma vez que o estagio profissional decorre em contexto
de trabalho e para isso é preciso a escola procurar esses parceiros. Também em termos
curriculares a escola tem a oportunidade de criar parcerias com essas instituicdes no que
respeita a lecionagdo de areas técnicas do curso. Com isto, as parcerias serdo “uma
componente determinante do desenvolvimento do projecto da escola” (Marques, 1996: 13).

Também nos Cursos Tecnoldgicos e nos Cursos de Educacdo e Formacao (CEF),
devido as suas especificidades, a criacdo de parcerias € ndo s6 imprescindivel como
enriquecedora. Também aqui a realizacdo de estdgios pelos estudantes exige o
estabelecimento dessas parcerias.

Os Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), assim como o processo de
Reconhecimento, Validacéo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), a funcionar, muitos
deles, em escolas estatais, devido ao seu principio geral requerem um contacto estreito entre
a Escola e a comunidade, nomeadamente as instituicdes, para que em conjunto mobilizem

0s adultos para elevarem a sua qualificacao.
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Il - METODOLOGIA
1 — Problematica

O mundo atual é marcado por profundas mudancas sociais, econémicas, tecnologicas
e culturais, decorrentes de uma nova ordem mundial, da globalizacdo, da complexidade e da
difusdo das novas tecnologias de informacéo e comunicacao.

A Escola, vista durante muito tempo como uma comunidade restrita e fechada, ¢é
hoje encarada como uma entidade que deve interagir com o meio social envolvente. As
antigas fronteiras fisicas da Escola foram desfeitas e pode falar-se hoje em fronteira social,
dada a necessidade de interligacdo com a comunidade.

Esta interligacdo com a comunidade, onde se incluem por exemplo o poder
autarquico e as empresas, é hoje uma necessidade, a fim de envolver todos os elementos da
comunidade na responsabilidade social da Escola. A qualidade dos servigos prestados pela
Escola, entre os quais a qualidade do ensino, podera depender da capacidade das liderancas
estabelecerem parcerias sustentadas com a finalidade de aprofundar esse envolvimento. O
estabelecimento de parcerias e a forma como as liderancas dos Agrupamentos/Escolas
fazem a articulagdo entre as entidades exteriores/comunidades locais/empresas e a
organizacdo interna € um assunto que se assume assim determinante, ndo sO para a
caracterizacdo da Escola, mas também como contributo para a melhoria da qualidade de

ensino.

1.1 — Objetivos do estudo

As parcerias entre a educacdo e as entidades pertencentes as comunidades “podem
desenvolver-se (...) ao nivel macro (...) ou ao nivel micro (...)” (Marques, 1996: 8). Ao
nivel macro entre a administracao central e os parceiros; ao um nivel micro, entre as escolas
e os parceiros. E ao nivel micro que incide este estudo.

Este estudo teve como objetivo central determinar que objetivos estratégicos visam
as parcerias estabelecidas entre a Escola e as entidades da comunidade.

Decorreu do objetivo central a intencéo de:

e Perceber a forma como é feita a articulagdo com as comunidades/entidades locais;

e Caracterizar as parcerias existentes;

e Conhecer os objetivos que estdo na base do estabelecimento das parcerias;

e Identificar o0s possiveis reflexos que essas parcerias tém no(a)

Agrupamento/Escola.
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Pretendeu-se ainda que o estudo possa servir como ponto de partida para que, atraves
das boas praticas, determinadas estratégias possam servir no futuro para melhorar a
qualidade dos servicos prestados pela escola.

O estudo desenvolveu-se num Agrupamento de Escolas da regido Oeste e numa
Escola Secundaria com 3° Ciclo do Ensino Basico do Ribatejo. A escolha recaiu sobre estes
dois casos pelo facto de ser intencéo inicial do estudo trabalhar com estas duas realidades,
ou seja, a realidade dos agrupamentos e das escolas nao agrupadas.

Por outro lado, e por uma razédo pratica, foram escolhidos dois concelhos distintos,
uma vez que, também aqui, se pretendeu perceber de que modo se enquadram as parcerias
da/com a escola em diferentes realidades, neste caso dois concelhos de duas regides

diferentes, embora proximas.

1.2 — Interesse do estudo

As interacdes e multiplas dependéncias entre a Escola e outros sistemas requerem
capacidade para as gerir de forma a torna-las mais-valias, para a prépria Escola e para a
comunidade. O estudo das relagdes que a Escola estabelece com o exterior, assim como dos
reflexos que isso tem na sua organizacao e na qualidade dos servicos prestados, assume-se
assim como uma necessidade para melhor compreender o fendmeno educativo e para o
melhorar.

A auséncia de estudos caracterizadores desta realidade foi um motivo extra para a

realizacdo desta investigacao, tornando-a, assim, extremamente pertinente.

1.3 — Pergunta de partida

“A investiga¢do cientifica é um processo que permite resolver problemas ligados ao conhecimento
dos fenémenos do mundo real no qual nés vivemos. E um método particular de aquisicdo de
conhecimentos, uma forma ordenada e sisteméatica de encontrar respostas para questdes que

necessitam duma investigagdo.” (Fortin, 2003: 15)

Este estudo teve como ponto de partida a seguinte pergunta: Que objetivos
estratégicos visam as parcerias estabelecidas entre a Escola e as entidades da

comunidade?
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2 — Opcoes Metodoldgicas

“Fazer investigacdo significa desenvolver um trabalho para melhor se conhecer um
determinado fendmeno.” (D’Oliveira, 2007: 14)

A producéo de conhecimento e o processo de investigacdo em Ciéncias Sociais estao
normalmente associado a paradigmas, qualitativo e quantitativo. O método usado em
determinada investigacao esta ligado a uma perspetiva paradigmatica especifica.

Na investigacdo quantitativa 0s objetivos “consistem essencialmente em encontrar
relagbes entre variaveis, fazer descri¢des recorrendo ao tratamento estatistico de dados
recolhidos, testar teorias.” (Carmo e Ferreira, 1998: 178) A utilizacdo de métodos
quantitativos comporta algumas limitacdes, entre as quais se podem referir, segundo Bogdan
e Biklen (1994), os que dizem respeito ao controlo de varidveis, intrusdo, reificagdo,
validade. Podemos considerar ainda as limitagcdes referentes a “natureza dos fenémenos
estudados; complexidade dos seres humanos; estimulo que da origem a diferentes respostas
de acordo com os sujeitos; (...); subjectividade (...) do investigador; medicdo que é muitas
vezes indirecta, como é por exemplo o caso das atitudes” (Carmo e Ferreira, 1998: 179).

“Na investigagdo qualitativa a fonte directa dos dados ¢ o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal” (Bogdan e Biklen, 1994: 47). Por outro
lado, neste tipo de abordagem, usa-se a descricdo como método de recolha de dados, e a sua
posterior analise tende a ser indutiva. Normalmente, nesta abordagem, prendem-se, com o
desenvolvimento de conceitos, a descricdo de realidades e o desenvolvimento da
compreensdo dos fendmenos. Os mesmos autores referem, relativamente aos problemas
com o uso da abordagem qualitativa, o facto de ser demorada, de ser dificil a sintese de
dados, de apresentar problemas de garantia, o facto de os procedimentos ndo serem
estandardizados e a dificuldade de estudar populac¢des de grandes dimensdes. Como refere
Martinelli (1999), cit. por Oliveira (2010: 38), “em pesquisas de analise qualitativa todos os
fatos e fenomenos sdo significativos e relevantes”.

Atendendo as caracteristicas do estudo consideramos que o paradigma qualitativo

nos oferecia maiores possibilidades de atingir os objetivos propostos.

“Os dados recolhidos sdo (...) ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, e de complexo tratamento estatistico. As questdes a investigar ndo se estabelecem
mediante a operacionalizacdo de variaveis, sendo, outrossim, formuladas com o objectivo de
investigar os fendmenos em toda a sua complexidade e em contexto natural.” (Bogdan e Biklen,

1994 16)
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Carmo e Ferreira (1998: 175), usando a defini¢do de Grawitz (1993), referem que 0s
métodos sdo “um conjunto concertado de operagdes que sdo realizadas para atingir um ou
mais objectivos, um corpo de principios (...), um conjunto de normas que permitem
seleccionar e coordenar as técnicas.” Relativamente as técnicas, que sdo “procedimentos
operatorios rigorosos, bem definidos, transmissiveis, susceptiveis de serem novamente
aplicados nas mesmas condi¢des, adaptados ao tipo de problema e fendémeno em causa”
(idem: 175), a sua escolha depende do objetivo da investigacdo, que, por sua vez, estd
dependente do método usado.

Em termos metodoldgicos, a investigacdo encontrou inspiracdo no método
etnografico, embora possa dizer-se que nao se trata de um estudo puramente etnogréafico.
Como refere M. E. André (1995: 28), alguns dos requisitos da etnografia ndo tém
obrigatoriamente de ser observados “como, por exemplo, uma longa permanéncia do
pesquisador em campo, 0 contacto com outras culturas e o uso de amplas categorias sociais
na analise de dados”. No estudo foi privilegiado o contacto direto com os intervenientes e as
entrevistas, sendo a recolha de dados feita diretamente. O conhecimento das préticas e
interacOes descritas pelos atores foi uma linha orientadora, partindo da vivéncia e
experiéncia dos mesmos, de forma a perceber a logica das parcerias nos contextos
estudados, ou seja, foi seguida uma ldgica de descoberta no terreno, descurando assim a
verificacdo de hipdteses propostas a priori. Desta forma, nesta investigacdo nao se partiu de
uma hipotese inicial, tendo-se procurado, pelo contrério, obter respostas que conduzissem a

compreensdo dos fenémenos. Segundo C. Maroy (1997: 117),

“as hipéteses de trabalho, as prdprias questées-chave apoiam-se na investigacdo de campo. Este
trabalho indutivo, o vaivém constante entre hipéteses de partida, a recolha e o tratamento dos
dados sdo particularmente importantes quando se encara a andlise qualitativa numa ldgica
exploratéria, como um meio de descoberta e de construgdo de um esquema teérico de
inteligibilidade, e ndo tanto numa Optica de verificacdo ou teste de uma teoria ou de hip6teses

preexistentes”.

O trabalho desenvolvido assumiu as caracteristicas de um estudo de caso, inserindo-
se numa abordagem descritiva e interpretativa, tal como é descrito por Bogdan e Biklen
(1994) e Ludke e André (1986). Foi intencdo tentar, no decorrer da investigagéo,
compreender processos que ocorrem em contextos organizacionais especificos. O estudo
teve como contexto um Agrupamento de Escolas e uma Escola Secundaria com 3° Ciclo do

Ensino Basico, respetivamente da regido Oeste e do Ribatejo, e como propdsito central
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estudar as relacOes existentes entre o/a Agrupamento de Escolas/Escola e os parceiros
dessas instituicdes, assim como 0s objetivos dessas relagdes.

Segundo Fortin (2003: 164), “o estudo de caso consiste numa investigacao
aprofundada de um individuo, de uma familia, de um grupo ou de uma organizagao.”

O estudo de caso, segundo Yin (1988), cit. por Carmo e Ferreira (1998: 216),
“constitui a estratégia preferida quando se quer responder a questdes de «como» ou
«porqué»; o investigador ndo pode exercer controlo sobre os acontecimentos e o estudo
focaliza-se na investigagao de um fenémeno actual no seu contexto.”

Quanto as vantagens do estudo de caso, segundo Fortin (2003: 166), podemos
apontar “a informacao detalhada que se obtém sobre um fenomeno (...) a analise completa
que produz permite extrair ideias, ligagdes entre variaveis (...)”. Contudo, este método tem
também limites: “os resultados ndo podem ser generalizados a outras populacdes ou
situagoes; (...) os dados podem ser incompletos ou dificilmente comparaveis.” (idem: 166)

Segundo De Bruyne et al., cit. por Lessard-Hébert, Goyette ¢ Boutin (2005: 170), “O
estudo de casos caracteriza-se (...) pelo facto de que retine informagdes tdo numerosas e tio
pormenorizadas quanto possivel com vista a abranger a totalidade da situagdo.” Assim,
pretendeu-se dar uma ideia tridimensional e ilustrar “relagdes, questdes micropoliticas e
padrdes de influéncias num contexto particular.” (Bell, 2010: 24)

Na investigacdo, a escolha do Agrupamento de Escolas e da Escola Secundaria
prendeu-se com o facto de ser intencdo inicial do estudo trabalhar com estas duas realidades,
ou seja, a realidade dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas. De forma a perceber as
relacGes em realidades diferentes foram selecionados estabelecimentos pertencentes a dois
concelhos de duas regides proximas.

De forma a preservar o anonimato dos intervenientes, os concelhos e
agrupamento/escola intervenientes sdo designados por A e B. Assim, 0 Agrupamento A,
situado no concelho A, pertence a regido Oeste; a Escola Secundaria B, situada no concelho
B, pertence a regido do Ribatejo.

Tendo em conta os objetivos do estudo usaram-se técnicas de recolha de dados
qualitativas, de forma a ser possivel ter acesso a complexidade da situacdo que se pretendeu
estudar. Nesta investigacdo utilizou-se como técnica a entrevista.

As entrevistas, elaboradas para o efeito, tiveram como destinatarios, quer no
Agrupamento de Escolas, quer na Escola Secundéria: o Diretor, o/a Presidente do CG, o/a
Vereador(a) (autarquia) responsavel pelo pelouro da Educacéo, o representante da APEE e

um representante de um dos outros parceiros do/a Agrupamento de Escolas/Escola. Do
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contacto prévio com os Diretores sairam 0s nomes das restantes individualidades a

entrevistar.

“Ao contrdrio do inquérito por questiondrio, os métodos de entrevista caracterizam-se por um
contacto directo entre investigador e os seus interlocutores e por uma fraca directividade por parte
daquele.

Instaura-se assim, em principio, uma verdadeira troca, durante a qual o interlocutor do
investigador exprime as suas percepcGes de um acontecimento ou de uma situacdo, as suas
interpretagées ou as suas experiéncias, (...) o investigador facilita essa expressdo, evita que ela se
afaste dos objectivos da investigacdo e permite que o seu interlocutor aceda a um grau maximo de
autenticidade e de profundidade.” (Quivy e Campenhoudt, 1992: 193)

A utilizagdo das entrevistas procurou, de forma concreta e relativamente aos casos
especificos, ir ao encontro dos objetivos deste estudo. Procurou-se ainda comparar as
perspetivas de diferentes intervenientes (Diretor, Presidente do CG, representante da APEE,
Vereador(a) da Educacdo e representante de um dos parceiros da escola) relativamente as
parcerias estabelecidas nesse agrupamento e nessa escola.

No que concerne as vantagens das entrevistas, Quivy e Campenhoudt (1992)
apontam: a maior profundidade dos dados recolhidos, bem como fraca diretividade e
relativa flexibilidade que permite a recolha dos elementos de analise, respeitando os quadros
de referéncia e categorias mentais dos interlocutores. Foddy (2003: 249) aponta ainda como
vantagens “o facto de que os erros de interpretacao sao (...) facilmente detectaveis, uma
maior eficacia na descoberta de informacdes sobre temas complexos e carregados de
emoc&o, assim como na analise de sentimentos.”

Quanto aos inconvenientes, Foddy (2003) refere o tempo exigido para a entrevista, 0
seu custo elevado, o facto de a amostra ser mais restrita e o facto de os dados serem mais
dificeis de analisar. Quivy e Campenhoudt (1992) apontam como principais limites e
problemas a entrevista o facto de a flexibilidade possibilitar o desvio durante o dialogo, bem
como a falta de serenidade necessaria do entrevistador. Por outro lado, “o facto de a
flexibilidade do metodo poder levar a acreditar numa completa espontaneidade do
entrevistado e numa total neutralidade do investigador” (Quivy e Campenhoudt, 1992: 195),
devendo o investigador ter presente que as formulacGes do entrevistado estdo dependentes

da relacé@o que o liga a si, e da forma como pode ser induzido. Foddy (1996: 140) refere que

“sdo varios os factores que condicionam o nivel de perturbag¢do provocado pelas perguntas,
podendo referir-se: a natureza do préprio topico proposto; a existéncia de conotagbes particulares
(...); as caracteristicas da propria pergunta (...); a natureza da relag¢do entre o investigador e os

inquiridos; e certas barreiras de estatuto social.”
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Para diferentes tipos de possiveis perturbagdes dever-se-a adotar distintas estratégias
com a finalidade de minimizar os seus efeitos na investigacéo.

A utilizacdo de entrevistas em investigacdo social esta, segundo Quivy e
Campenhoudt, (1992: 196), “sempre associado a um método de analise de conteudo.
Durante as entrevistas trata-se, de facto, de fazer aparecer o maximo possivel de elementos
de informacdo e de reflexdo, que servirdo de materiais para uma andlise sistematica de
conteudo”.

Dada a forma como decorreu a investigacdo, que incidiu sobre um agrupamento de
escolas e uma escola secundaria, estudados separadamente e depois analisados e de certa
foram comparados, podemos falar, como referem Bogdan e Biklen (1994), em comparacéo
multicasos, que, segundo Lessard-Hébert, Goyette e Boutin (2005: 170), “visa descobrir
convergéncias entre varios casos. (...) Este modo de investigagdo permanece, no entanto,
relativamente aberto ao real (...), uma vez que a comparagdo se baseia no estudo

aprofundado de cada um dos casos.”

2.1 — Técnica de recolha de dados — a entrevista

No que concerne as entrevistas utilizadas neste estudo, teve-se em consideragdo as
orientacdes propostas por Carmo e Ferreira (1998). Desta forma, antes das entrevistas foram
definidos os objetivos e construidos os guiGes das mesmas.

Segundo Foddy (1996), a utilizacdo de versdes abertas ou fechadas para uma mesma
pergunta da origem a respostas que diferem. O formato que conduz a resultados mais
validos ndo € obvio. As perguntas abertas ddo oportunidade de os inquiridos se expressarem
através das suas proprias palavras e ndo sugerem respostas, ao passo que as perguntas
fechadas produzem respostas mais facilmente analisaveis, com menor variabilidade e
comparaveis entre si.

O grau de estruturacdo das entrevistas é variavel. “A entrevista estruturada (...) € a
que requer o maximo de controlo sobre o conteldo, o desenvolvimento, a analise e a
interpretacdo da medida” (Fortin, 2003: 246), recorrendo-se normalmente a questdes
fechadas.

Por outro lado, “a entrevista ndo estruturada (...) ¢ aquela em que a formulacéo e a
sequéncia das questdes ndo sdo predeterminadas, mas deixadas a discrigdo do entrevistador”
(idem: 246), podendo, no entanto, ser parcialmente estruturada ou totalmente ndo

estruturada. Segundo Bogdan e Biklen (1994), algumas entrevistas podem ser relativamente

29



abertas e guiar-se por topicos e questdes gerais. Mesmo nos casos de utilizacdo de um guido,
a entrevista permite ao sujeito moldar o contetdo.

Nas entrevistas muito abertas o entrevistado é encorajado a falar acerca de um tema
tendo um papel central na condugéo do estudo.

Podemos considerar ainda, segundo Quivy e Campenhoudt (1992), a entrevista
semidiretiva ou semidirigida, ou, como referem Bogdan e Biklen (1994), entrevista

semiestruturada. Neste tipo de entrevista,

“certamente a mais utilizada em investigagdo social (...), o investigador dispée de uma série de
perguntas-guias, relativamente abertas, a propdsito das quais € imperativo receber uma
informacgdo da parte do entrevistado. (...) Tanto quanto possivel, «deixara andar» o entrevistado
para que este possa falar abertamente (...) O investigador esfor¢ar-se-a simplesmente por

reencaminhar a entrevista para os objectivos” (Quivy e Campenhoudt, 1992: 194)

Dada a natureza e objetivos da investigacdo optou-se pelas entrevistas
semiestruturadas, uma vez que se fica “com a certeza de se obter dados comparaveis entre
0s VArios sujeitos” (Bogdan e Biklen, 1994: 135), e para isso foram construidos os guides
das entrevistas.

Como referem Ghiglione e Matalon (1993: 97), “a entrevista semi-directiva € (...)
adequada para aprofundar um determinado dominio, ou verificar a evolugdo de um dominio
ja conhecido.” Neste estudo, a utilizacdo da entrevista pretende-se com conhecer em maior
profundidade a realidade em estudo.

Dado a entrevista ser semiestruturada, o entrevistador tem conhecimento de todos os
temas sobre os quais tem de obter reacdes por parte do entrevistado. A forma e a ordem
como os ir4 introduzir serdo deixadas ao seu critério, sendo, no entanto, fixada uma
orientacdo para o inicio da entrevista. Quando o guido é estruturado tem subjacentes 0s
objetivos que possibilitam flexibilidade na conducédo da entrevista.

No concernente a estruturacéo e concec¢do dos guides das entrevistas utilizadas neste
estudo foram definidos um conjunto de objetivos e identificados os temas pertinentes a ser
abordados. Elaboraram-se, de seguida, os tdpicos de perguntas a efetuar, para cada objetivo.
Resultaram daqui as matrizes de objetivos das entrevistas (anexos I e I1l) que estiveram na
base da construcdo dos guides das mesmas (anexos Il e 1V), respetivamente aos Diretores do
Agrupamento de Escolas e Escola Secundaria selecionados e aos Presidentes dos Conselhos
Gerais (anexo 1), assim como aos representantes das APEE, aos Vereadores das Camaras
Municipais, responsaveis pelo pelouro da educacdo, e um representante de outro parceiro de

cada uma dessas instituicbes de ensino (anexo IV). No entanto, sendo uma entrevista
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semiestruturada, o guido nao foi olhado com rigidez durante a entrevista. As perguntas
foram sendo feitas, tendo a ordem, por vezes, sido diferente da apresentada no guido.
Alguns dos topicos de perguntas a efetuar a cada um dos entrevistados, no Agrupamento de
Escolas e na Escola Secundéria, sofreram alteracBes durante a entrevista, de forma a
adequar o guido a situacdo de cada sujeito entrevistado.

Relativamente ao registo preciso das respostas das entrevistas, segundo Gil (1999:
125-126), “o tnico modo (...) € regista-las durante a entrevista, mediante anotacdes ou com
0 uso de gravador. A anotagdo posterior a entrevista apresenta dois inconvenientes: 0s
limites da meméria humana (...) e a distor¢do”.

Bogdan e Biklen (1994) referem o facto de haver grandes vantagens na gravacao das
entrevistas, especialmente quando sdo muito extensas.

Optou-se neste estudo pela gravagdo das entrevistas de forma a evitar tomar notas
durante a entrevista, 0 que poderia criar distragcdo nos intervenientes da mesma.

As entrevistas foram efetuadas ao Diretor, ao Presidente do CG, ao representante da
APEE, ao Vereador da Camara responsavel pelo pelouro da educagdo e a um representante
de outro parceiro dessa instituicdo de ensino, este Gltimo escolhido apds conversa prévia
com o Diretor, isto em cada um dos dois casos, denominados neste estudo como
Agrupamento de Escolas A e Escola Secundéria B.

No presente estudo, como é recomendado por Carmo e Ferreira (1998), o0s
entrevistados foram contactados previamente, de forma a garantir a sua disponibilidade para
participar no estudo, e de modo a explicitar os motivos de terem sido escolhidos para serem
entrevistados. Foram ainda referidos os objetivos gerais do estudo assim como a
importancia da sua participacdo no mesmo.

Apobs a aceitacdo em participar na entrevista, foi fornecida a cada entrevistado um
requerimento para gravacao e uso das mesmas para fins académicos, onde lhes foi garantido
0 anonimato (anexo V), assim como uma declaracdo de autorizacdo (anexo VI), que 0s
mesmaos assinaram.

Na realizacdo das entrevistas teve-se em conta as recomendacdes de Guerra (2006:

60), nomeadamente:

“Ndo se deve esquecer as questdes prévias a colocar no inicio das entrevistas, tais como a
explicitacdo do objecto de trabalho, a valorizacdo do papel do entrevistado no fornecimento de
informacdes considerando o seu estatuto de informador privilegiado, a duragdo e a licenga para

gravar, etc.”
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Também Bogdan e Biklen (1994: 135) referem que no inicio da entrevista deve
informar-se “com brevidade o sujeito do objectivo e garantir-lhe (se necessario) que aquilo
que sera dito na entrevista sera tratado confidencialmente.”

Carmo e Ferreira (1998: 126) referem a necessidade de gerir trés problemas no ato
de entrevistar: “a influéncia do entrevistador no entrevistado; (...) as diferencas que entre
eles existem (de género, de idade, sociais e culturais); (...) a sobreposicdo de canais de
comunicagdo.” Houve assim que criar condices para que, durante a entrevista, se
estabelecesse um dialogo ndo condicionado, evitaram-se comentérios do entrevistador, e
teve-se cuidado com a forma como se colocaram as questdes e se enquadraram as mesmas
em termos ndo-verbais.

E ainda referido por Carmo e Ferreira (1998) que durante a entrevista é importante
saber escutar, ou seja, dar tempo para o entrevistado se expressar, e caso existam perguntas
delicadas, estas devem ser feitas no final da entrevista e enquadradas por perguntas
preparatorias. Depois da entrevista devem registar-se as informacGes acerca dos
comportamentos verbal e ndo-verbal do entrevistado, assim como acerca do ambiente onde
a entrevista decorreu.

As entrevistas, marcadas com antecedéncia, foram feitas nos meses de Julho e
Agosto de 2011, em locais onde foram garantidas as condi¢fes necessarias, tendo-se assim
em atencdo as recomendacgdes de Guerra (2006: 60): “As entrevistas devem ser realizadas
preferencialmente num lugar neutro, ou pelo menos de facil controlo pelo informador.” As
entrevistas tiveram a duragdo média de cerca de uma hora.

As entrevistas foram gravadas e, posteriormente, o seu contetdo foi transcrito
(anexos VII e VIII), uma vez que, segundo Fortin (2003: 249), “os dados registados devem
ser transcritos antes da analise. A anélise dos dados colhidos durante as entrevistas consiste

essencialmente em proceder a uma analise de contetido™.

2.1.1 — Validagéo dos instrumentos de recolha de dados

Na presente investigacdo, depois de elaborados, os guibes das entrevistas foram
postos a andlise do orientador, assim como de outros especialistas, para validacdo do
conteudo, clareza de linguagem e adequacao aos objetivos da investigagdo. Assim, além do

orientador, os guiGes foram validados por dois académicos e um diretor de escola, todos
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especialistas na area. A partir das sugestdes destes especialistas os guides foram corrigidos e
melhorados.
Ap0s a sua correcdo e melhoramento obtiveram-se as versfes finais dos mesmos

(anexos Il e 1V), segundo os objetivos orientadores que estiveram na sua origem.

2.2 — Andlise de conteudo

Ap0s a transcricdo fez-se uma analise das entrevistas (analise de conteudo). Esta teve
como objetivo identificar informacGes a partir de questdes colocadas nas entrevistas.

Como refere Guerra (2006: 62), “a analise de contetdo tem uma dimensao descritiva
que visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimensdo interpretativa que decorre das
interrogacdes do analista face a um objecto de estudo”.

Assim, tendo em consideragdo Ludke e André (1986) e Carmo e Ferreira (1998), foi
elaborada uma grelha de anélise de contelido, constituida por categorias, subcategorias e
unidades de andlise/registo. Em cada uma das subcategorias consideraram-se ainda
descritores.

As categorias sdo, segundo Grawitz (1993), cit. por Carmo e Ferreira (1998: 255),
“rubricas significativas, em funcdo das quais o contedo sera classificado e eventualmente
quantificado”. Desta forma, na analise de contetido, foram definidas as categorias,

subcategorias e descritores que a seguir se apresentam na tabela I.

Tabela |

Categorias Subcategorias Descritores

L ) - Participacéo da comunidade na vida da escola;
Participacéo na vida da B
- Preocupacéo do/a Agrupamento/Escola no

Escola ) )
envolvimento da comunidade local;
) ) - Parcerias como objetivo;
Comunidade educativa y
- Preocupacéo do/a Agrupamento/Escola no
Projeto Educativo envolvimento da comunidade na elaboragéo do PE;

- Interesse da comunidade na elaboracéo do PE;

- Participacéo das entidades na elaboracéo do PE;

o . - Referéncia as parcerias estabelecidas;
Referéncias no Projeto o o ]
) - Referéncia aos objetivos das parcerias
Educativo )
estabelecidas;

Objetivos das parcerias - Tipos de parcerias estabelecidas/entidades

) ) parceiras;
Tipos de parcerias o ] ]
- Objetivos das parcerias estabelecidas;

- Iniciativa no estabelecimento de parcerias;
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Reflexos no/a - Efeitos sentidos no/a Agrupamento de

Reflexos das parcerias Agrupamento/Escola Escolas/Escola;

Reflexos nos parceiros - Efeitos sentidos nos parceiros educativos;

- Importancia atribuida ao estabelecimento de
Importéncia das parcerias;
Qualidade das parcerias | parcerias - Importancia relativa atribuida aos diferentes tipos

de entidades parceiras;

Novas dindmicas - Sugestdes de melhoria.

Note-se que na analise de conteldo das entrevistas efetuadas, por uma questdo de
apresentacdo dos dados, recorreu-se ao preenchimento em separado de duas grelhas de
analise de conteddo, uma para o Agrupamento de Escolas A (anexo IX) e outra para a
Escola Secundaria B (anexo X).

No decorrer da investigacdo procurou-se fazer uma analise de dados criteriosa, tendo
em vista, como referem Carmo e Ferreira (1998), uma descrigdo rica e rigorosa. Neste
sentido, depois de preenchidas as grelhas de analise de contetdo procedeu-se a descricao,

interpretacdo e analise dos resultados obtidos.

2.3 — O campo de analise

O estudo envolveu um Agrupamento de Escolas e uma Escola Secundaria com 3°
Ciclo do Ensino Basico (estatais) de dois concelhos, respetivamente da regido Oeste e do
Ribatejo. Por motivos de salvaguarda da privacidade dos envolvidos no estudo, o
Agrupamento de Escolas seré referido como A e a Escola Secundaria como B.

O Agrupamento de Escolas A é constituido por uma Escola do 2° e 3° Ciclos do
Ensino Basico (sede), por uma Escola dos 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico com Jardim
de Infancia, por nove Escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico e por trés Jardins de Infancia.
No concelho A existe ainda um outro Agrupamento de Escolas, ndo envolvido neste estudo.

No que concerne a Escola Secundaria B, ndo agrupada, contempla o 3° Ciclo do
Ensino Basico e o Ensino Secundario. No concelho B, para além da Escola Secundaria,
existe ainda um Agrupamento de Escolas, ndo envolvido neste estudo.

Segundo os resultados preliminares dos Censos, INE (2011), o concelho A tem, em
termos populacionais, cerca de 25700 residentes, enquanto o concelho B tem cerca de 20200
residentes.

A escolha do campo onde decorreu esta investigacdo foi orientada pela preocupacgéo

ética em desenvolver o estudo em locais onde o distanciamento e a neutralidade do
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investigador permitissem a imparcialidade possivel, tendo sido assim evitados

agrupamentos de escolas/escolas onde pudesse haver algum envolvimento.

111 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Neste capitulo, procede-se & apresentacdo, analise e discussdo dos resultados
proporcionados pelo trabalho de campo.

Por uma questdo de organizacdo optou-se por estruturar este capitulo tendo em conta a
categorizacdo que esteve na base da analise de conteudo feita as entrevistas. A apresentacéo,
analise e discussdo dos dados relativos ao Agrupamento de Escolas A e a Escola Secundaria
B serdo feitas relativamente a cada uma das categorias. Desta forma, para todas as
categorias em andlise, serdo primeiro apresentados, analisados e discutidos os dados
relativos ao Agrupamento A e depois os da Escola B, de modo a permitir uma melhor
correspondéncia e compreensdo dos dados recolhidos em cada um dos casos. Por fim,

relativamente a cada uma das categorias, é feita uma sintese relativa a esses mesmos dados.

1 — Comunidade educativa

O objetivo que esteve na base desta categoria foi caracterizar a
participacdo/envolvimento da comunidade escolar nas atividades do/a Agrupamento de
Escolas/Escola.

1.1 — Participacdo na vida da Escola

Agrupamento de Escolas A:

Relativamente a participacdo da comunidade na vida do Agrupamento, é geral a
ideia referida por um dos parceiros, representante da instituicdo bancaria/lempresarial (RIB),
de que “a comunidade deve estar presente”. E de notar que, segundo o Diretor (D), “talvez
essa participacdo aconteca mais por solicitacdo da escola (...) e ndo tanto por propostas
externas (...) mais por arrastamento e ndo tanto (...) por iniciativa propria.” Pode dizer-se,
segundo o Presidente do Conselho Geral (PCG), que “é uma participacdo fraca, embora a
escola faga tentativas no sentido de que (...) essa comunidade chegue até nos. (...) Nao quer
dizer que ndo haja cooperagdo”. Contudo, ¢ de salientar que “ha interesses em jogo e que
nédo sdo os diretamente relacionados com a Escola” (idem).

E também interessante ter em conta as palavras do Presidente da Associagio de Pais
e Encarregados de Educacdo (PAPEE): “o envolvimento da comunidade (...) depende muito
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da dindmica da comunidade, e as dindmicas (...) sdo criadas quando também a escola
consegue demonstrar que ha ali espaco para a comunidade, e eu acho que isso, muitas vezes,
nao acontece.”

Da parte da autarquia, o Vereador da Educacdo (VE) salienta um nivel participacdo
satisfatorio, embora “por parte das escolas ainda poderd haver alguma evolucdo que é a
interiorizacdo (...) deste envolvimento com outros parceiros” (VE). Ao nivel da Camara
Municipal, para além da participacdo legalmente determinada, destaca-se a “vontade
politica da propria organizagao (...) em desenvolver parcerias com as escolas” (idem).

E opinido comum de que a comunidade, normalmente, corresponde quando
incentivada pela Escola. Ressalta a “necessidade absoluta de aproximar o ensino da
realidade exterior.” (PCQ)

“(...) também acho que é importante a escola desenvolver um trabalho de marketing, ou seja (...)
também é importante que a escola se abra ao meio na perspetiva de também mostrar aquilo que faz
(...) se a escola tiver visibilidade (...) quando procurarmos esses apoios externos, ¢ mais facil

também a adeséo dessas empresas ou instituigdes a essa solicitagdo. ” (D)

A partilha de a¢Ges educativas levadas a cabo no Agrupamento de Escolas parece ser
uma intengdo, “um pouco naquilo que € a partilha dos trabalhos e da visibilidade que a
escola também tem que dar de si propria” (VE).

O trabalho desenvolvido nesta tentativa de envolvimento da comunidade local resulta,
nas palavras de um dos parceiros, “se (...) na escola existir criatividade, existir imaginagao
para envolver a sociedade nos seus préprios projetos, a sociedade civil responde” (RIB).

Esta preocupacdo no envolvimento da comunidade sai reforcada uma vez que
“existem uma série de situagOes anteriores que levam a que isso seja uma mais-valia para a
escola, e (...) que a comunidade também soube acolher.” (PAPEE)

Nas solicitacdes institucionais, o contacto direto no sentido da envolvéncia parece
ser a regra. “Sendo também um meio pequeno (...) acaba por ser também um meio de mais
proximidade” (D). Em alguns casos “as pessoas, de facto, ficaram contentes com a
abordagem (...) eles ja estavam sensibilizados, mas como nunca ninguém lhes tinha dito
nada (...) iniciativa ndo tomam, temos que la ir” (PCG). Contudo, “a sociedade sO se
envolve num efeito de contrapartidas.” (RIB)

De entre as solicitagdes, ou tentativa de envolvimento de outras instituigdes sdo de

referir:

“Desde solicitagoes a nivel financeiro (...), patrocinios (...), portanto uma colaboragdo mais (...)

financeira (...) Colaboragdo também no sentido do desenvolvimento de determinados projetos, por
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exemplo, na area da saulde, quando costumamos ter uma articulagdo muito grande com o Centro de
Saude, com técnicos do Centro de Saude que vém a escola (...) Temos alguns casos de uma
colaboragao (...) ndo tanto financeira, mas muitas vezes a colaborag¢do em termos materiais ou (...)

de recursos humanos para o desenvolvimento de determinados projetos.” (D)

Escola Secundaria B:

E geral entre os entrevistados a ideia de que o grau de participacio da comunidade é

positivo.

“(...) por comparagdo aquilo que eu conhecia antes (...), a comunidade estava muito menos
presente na escola do que atualmente. E penso que isso tem a ver com politicas que (...) cada 6rgdo
de gestdo define (...) uma das minhas apostas (...) assentava justamente nessa necessidade de
reforcar a relacéo da escola com a comunidade. Eu penso que a escola, apesar de ser uma entidade
que tem responsabilidades muito especificas, (...) ndo consegue sozinha, isoladamente desenvolver

esse trabalho se ndo for com a ajuda da comunidade.” (Diretor)

Note-se que, tendo em conta a Vereadora da Educacdo (VE), a participacdo da
comunidade se deve aos “otimos resultados, (...) uma lideranga muito forte, muito pro-
ativa, (...) ¢ uma escola muito dinamica, ndo s6 virada para o ensino como também virada
para o desenvolvimento de outras competéncias” (VE), dai a Camara tentar sempre
colaborar e participar.

Um ponto interessante foi dado pela representante do Centro de Saude (RCS), que
relacionou os niveis de participacdo com o facto de a Escola fazer parte da Rede Social, de
que fazem parte todas as institui¢cbes das areas da salde, da educacdo e sociais do concelho
B, 0 que permite saber, segundo esta entrevistada, “quais sdo as nossas potencialidades, as
nossas fragilidades (...) os nossos projetos de trabalho e de que forma ¢ que os parceiros
poderdo, ou ndo, contribuir para essas maiores problematicas” De facto salienta-se daqui um
trabalho conjunto na tentativa de resolucéo de problemas comuns.

Uma menc¢do importante do Diretor, diz respeito a formalidade no estabelecimento

de protocolos de parceria:

“Do ponto de vista das empresas, institui¢oes e organismos (...) hd protocolos que se estabelecem
(...) ndo estou a falar de protocolos informais, estou a falar de protocolos que nos estabelecemos

por escrito, em que ha (...) uma vinculagdo em termos de direitos e deveres entre as partes (...)”"

(D).
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Quanto aos encarregados de educacdo, tendo em conta o Vice-Presidente da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (VPAPEE), a sua participacdo visa a sua
integrag@o e reconhecimento: “tentamos resolver os problemas”.

Apesar da ideia geral de que a participacdo é bastante positiva, ha, segundo a
Presidente do Conselho Geral (PCG), algumas ressalvas. Por exemplo, “nem sempre a
participacao dos pais (...) ¢ bem entendida no sentido da partilha (...) uma certa ingeréncia”

No que concerne a preocupacdo da Escola no envolvimento da comunidade, é

unanime o seu beneficio.

“(...) uma abertura a comunidade, as empresas, a tudo o que se passa ld fora é extremamente util
para 0s nossos alunos, porque abre os horizontes, é bom para a regido, é bom para a comunidade,

é bom para os alunos, é bom para a Escola.” (idem)

A abertura a comunidade parece enraizada, o que, segundo o VPAPEE, se deve as
mais recentes medidas legislativas: “O que foi a mola impulsionadora da quebra dessas
barreiras foi a criagao da legislagdo.” Ja na opinido de um dos parceiros, “se ha uma viséo
integradora e (...) uma visdo mais global, (...) a intervengao deve-Se a quem gere, porque
quem gere ¢ que determina as politicas e sao determinantes.” (RCS)

A opinido deste Ultimo parceiro parece ir ao encontro das palavras do Diretor (D),

onde se percebe a intencdo de estabelecer pontes com a comunidade, assim como da VE.

“(...) a Escola tenta envolver-nos sempre através da apresenta¢do das vdrias atividades (...) hd um
cuidado em (...) dar a conhecer das pessoas as atividades (...) e também (...) pedir-nos o auxilio

sempre que ¢ necessario e (...) um feedback (...)” (VE)

Esta intencdo clara em criar envolvimento das entidades locais na Escola parece ser
conseguido, nomeadamente da parte da Camara Municipal: “Sabem perfeitamente que nés
nao temos obrigacdo (...) porque aquela escola pertence ao Ministério, mas nos temos todo
o gosto (...) e temos um carinho especial” (idem).

H4, da parte da Direcdo, uma consciéncia da relagdo entre sucesso e envolvimento da

comunidade:

“(...) nés sabemos que ha atividades educativas que sé podem ter sucesso se determinado tipo de
entidades estiver envolvido. (...) o chamarmos (...) empresas e institui¢oes locais (...) que nos
pensamos que nos podem ajudar e que podem colaborar connosco (...), lembrando-lhes e dizendo-
lhes (...) qual é o nosso objetivo, o que é que pretendemos delas, para que elas possam, de facto,

colaborar connosco.” (D)
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1.2 — Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas A:

No Agrupamento de Escolas A, no momento da realizacdo das entrevistas, nao tinha
sido ainda elaborado o “Projeto Educativo porque (...) houve a fusdo de dois agrupamentos”
(D). Embora possa “constituir uma linha estratégica o estabelecimento de parcerias ou ndo”
(idem), é comum a ideia de que, no caso do Agrupamento A, as parcerias deverdo ser um
objetivo, até porque “conseguimos fazer mais juntos do que estarmos sés na defesa de uma
causa” (VE). Contudo, segundo o Diretor, “as parcerias sd0 um meio para atingir um fim
(...) a parceria (...) ndo é um objetivo em si, final, mas é um meio para que a escola, o

Agrupamento consiga dar resposta as suas necessidades e ao seu servi¢o”.

“As competéncias que os alunos vdo adquirindo, se houver hipotese de alargar essas parcerias a
varias entidades, (...) vdo ser mais concretas e mais adaptadas a realidade. Eu acho que nos

estamos numa era em que ndo ha muito tempo para se perder tempo (...)” (PCG)

Relativamente ao objetivo estabelecimento de parcerias, “é importante que conste no
Projeto Educativo porque é um dos meios possiveis de a escola realizar o seu servico” (D).

No que se refere a preocupagdo do Agrupamento no envolvimento da comunidade na
elaboracdo do PE, “havendo aquela preocupacdo de perguntar o que é que os outros acham,
acho que ja é demonstrativo de que querem envolvimento dos outros” (VE). Procura-se
nesta fase, apos a formagdo do Agrupamento, criar condi¢bes para a participacdo, “estdo
reunidas (...) condi¢des para poder haver uma proximidade bastante grande” (PAPEE),
embora pareca que neste periodo, a elaboracgdo e discussdo do futuro PE “tem sido quase s
em sede de Conselho Geral” (VE). No entanto, tendo em conta o PCG: “nds tentamos que
no Conselho Geral houvesse representatividade da realidade.” H& assim uma tentativa de
que no CG haja representatividade suficiente da comunidade, caminho este que tem sido

construido apoés a criagdo do Agrupamento.

“Aquilo que (...) estava previsto ser feito era, (...) depois de haver um pré-projeto, um projeto ou
um esboco de trabalho final, iria ser submetido a discussdo e a contributos de todos, de toda a
comunidade, inclusive, entidades locais (...) as institui¢oes mais representativas e eventualmente as
empresas ou institui¢oes que estavam representadas no Conselho Geral. (...) Pelos obstaculos (...)

torna um pouco complicado de solicitar uma participa¢do mais didria (...) a estas instituigoes (...)”

(D).
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Um ponto de vista a assinalar, da parte de um parceiro do Agrupamento é o de que
as instituicdes deverdo dar o seu contributo, a sua opinido, na elaboracdo do PE, mas s6 a

solicitacdo da mesma.

“(...) nem eu aceito que da parte das escolas exijam muito da sociedade civil, procurando delas
aquilo que elas ndo podem dar, (...) também ndo entendo que a sociedade civil, através das suas

organizagdes, se intrometa em profundidade dentro da prépria escola.” (RIB)

Nesta leitura, qualquer proposta em discusséo devera sempre partir do Agrupamento
e nunca da comunidade para o Agrupamento, ou seja, a estratégia devera ser delineada e sé
depois posta a discussdo da comunidade.

No entanto, como ja foi referido, devido a recente fusdo do Agrupamento, ainda nao

se procedeu a discussdo do PE.

“Ndo chegamos ai. Ndo chegamos porque praticamente (...) no dia em que eu tenho o Projeto
Educativo (...) a ser submetido a uma aprovagdo (...) para depois, entdo, ser submetido a discUssao
do Agrupamento, para receber novos contributos, recebemos a noticia que o Agrupamento se ia

Sfundir com outro Agrupamento e, portanto, (...) nada daquilo fazia sentido.” (D)

Apesar disto, mais uma vez ¢ salientada a ideia de que: “Se ndo for solicitado, ou se
nao for chamado a atencdo para a comunidade escolar (...) sobre esta situacgdo, ela ndo esta
envolvida. Verdadeiramente ndo esta porque também nao ha esse habito.” (PAPEE)

Na opinido do PCG, ha algumas instituicdes, nomeadamente empresas, que devido a
préatica de ligacdo a outras escolas, poderdo ser uma mais-valia nesta fase de discusséo,

mostrando mesmo entusiasmo. Noutros casos:

“A contribui¢do que eles irdo dar, ou ndo, no Projeto Educativo (...) ndo sei ainda, mas tenho
esperancas (...) Alguns ndo perceberam que fazem parte da comunidade educativa. Mas tém uma
visdo que nos na escola ndo temos, visao social, por isso ha que criar um clima em que eles se

consigam abrir e sentir que a opinido é vdlida (...)” (PCG)

No que toca a participacdo na elaboracdo do PE, a tonica foi colocada muitas vezes
no CG, ou seja, na participacdo que os representantes da comunidade podem dar nesse
orgao.

“(...) espero que tragam para o Projeto Educativo (...) uma real perspetiva desses interesses,
digamos, dos interesses econémicos. Porque o Projeto Educativo tem uma componente muito
escolar (...) € importante que as empresas ou 0s representantes das empresas (...) tragam essa

perspetiva para dentro da escola (...) Ndo gostaria que se conformassem com as solugdes ou com o

caminho que nds vamos apontar, mas que dessem contributos reais (...)" (D)
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Esta expectativa de que os representantes da comunidade contribuissem efetivamente

para a construcdo do PE parece ser bem acolhida por parte dos parceiros.

“(...) as empresas (...) estdo efetivamente numa atitude de participacdo perfeitamente
desinteressada (...) Sdo consultores (...) dentro daquilo que a escola solicitar (...), a atitude (...) é
sempre da escola para a empresa, e € ai que as coisas devem funcionar, para suprir algumas

caréncias, para suprir alguns pontos de vista, para melhorar uma estratégia ou outra.” (RIB)
E de assinalar uma perspetiva inovadora do PE, apresentada pelo VE do concelho A:

“(...) os agrupamentos tém que dar ai um passo (...) acho que ha outro avango (...) que cabe um
pouco a autarquia e é uma aposta (...) um objetivo que gostaria de atingir (...) que seria construir

um Projeto Educativo do concelho.” (VE)

Escola Secundaria B:

O estabelecimento de parcerias, na Escola B, “é um dos objetivos. I1sso vem na
sequéncia da abertura a comunidade” (PCG). Nas palavras do Diretor, o estabelecimento de
parcerias ¢ “uma das (...) metas e um dos indicadores de medida, para o nosso mandato
quadriénio, (...) € justamente o aumento do numero de parcerias ¢ (...) neste momento (...)
temos dezanove parcerias firmadas”. No entanto, 0 aumento de parcerias deve ter um
proposito: “NOs queremos aumenté-las porque (...) dai decorre uma mais-valia para a escola
em termos da concretizagdo do seu Projeto Educativo” (D). A Escola, ao pretender prestar
um ensino de qualidade, tem nas parcerias “um meio para atingir essa finalidade” (VE), o
que se relaciona com a sua autonomia: “Tem a ver com a autonomia que nds pretendemos
(...) Criar uma autonomia (...) uma Escola que nédo esta desligada da realidade que a cerca”
(PCG).

Tendo em conta um dos parceiros da Escola, “quando nds temos a humildade de
chamar outros a ajudarem-nos no processo educativo, eu creio que este processo de
formagao global (...) dos cidadaos (...) s6 por si é complementado” (RCS).

Fica assim a ideia geral de que o estabelecimento de parcerias € um dos objetivos da
Escola Secundéaria B. Contudo, néo ficou clara a opinido acerca de esse objetivo dever, ou
n&o, constar no PE.

No envolvimento da comunidade na elaboragdo do PE, “as pessoas quando sdo
confrontadas com uma coisa pronta e um documento acabado, encaram-no como qualquer
coisa fria (...) esvaziada de conteido e também de importancia. E como o nosso objetivo

ndo ¢ esse (...) tivemos essa preocupacdo de envolver as partes” (D). Houve uma
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preocupacdo de envolver as partes, nomeadamente em reunifes setoriais: “exigiram (...)

solicitaram a nossa (...) participagao (...) conseguiram-nos motivar’ (VPAPEE).

“(...) a nossa primeira preocupagdo foi chamar (...) as pessoas que tinham que (...) ser ouvidas
(...) a Associagdo de Pais, as estruturas de alunos, representantes das entidades locais na escola,
por exemplo, o Centro de Salde, a Camara Municipal e Juntas de Freguesia, um representante da
associa¢do empresarial e funciondrios da escola e alunos do ensino secunddrio (...), além dos

professores (...) Podemos dizer que (...) foi sujeito a muitas propostas e sugestoes (...)" (D)

Nota-se uma preocupacdo no envolvimento nomeadamente no envio de documentos
“previamente para estudo, para proposta de alteracao, para proposta de sugestao” (RCS).

“Esta participagdo (...) também tem o principio da liberdade, que tem a ver com a
liberdade dos outros se exprimirem e de eu ter a capacidade de permitir que o outro se
exprima, para que se possa desenvolver” (idem).

Mais uma vez aqui se faz notar a importancia do funcionamento em rede das
instituices sociais no concelho B, o que parece facilitar o envolvimento de algumas dessas
entidades. “A escola esta inserida numa comunidade, existem lagos fortes, que se
estabelecem entre a escola e os diversos parceiros sociais (...) a Escola Secundaria esta
representada na nossa Rede Social, onde se abordam problemas de cariz social” (VE).

Na Escola Secundaria B, as éareas que se iriam trabalhar foram definidas
previamente, e o contributo pedido prendeu-se com as estratégias, 0s meios e 0s dispositivos
que seria necessario mobilizar para atingir aqueles objetivos. No que concerne ao interesse

das entidades da comunidade,

“(...) ficaram um pouco aquém do esperado (...) hd sempre uma dificuldade sentida pelas pessoas
(...) que é o facto de ndo conhecerem a linguagem da escola (...) ficam sempre muito mais a espera

que sejamos nos a dar o mote (...)" (D).

Esta opinido é também partilhada pela VE: “a Escola tenta chamar a si as pessoas
(...) para que (...) deem o seu contributo para a elaboracdo do Projeto Educativo. No
entanto, nem sempre essas instituicdes comparecem e querem dar o seu contributo”.

Contudo, também é notério que quando lhes é explicado o que se pretende, se for
dada uma base de trabalho, a colaboragdo torna-se mais fécil. “Se se lhes pedir que digam
por si proprias, que apresentem uma proposta, uma solucéo, ai e dificil” (D).

Também na Escola Secundaria B a tdnica da participacdo na elaboracdo do PE esta
posta no CG. Na generalidade, no que respeita a participacdo, a opinido é de que, apesar de
dificil, “satisfaz 0s requisitos necessarios para 0 cumprimento e para dar resposta as
necessidades” (RCS).
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“(...) sO por (...) termos participado, termos escrito as nossas ideias e ficar ld a nossa opinido (...)

num documento que é de (...) orienta¢do estrutural, sé por isso valeu a pena.” (VPAPEE)

1.3 - Sintese

Agrupamento de Escolas A:

Tal como refere Alves Pinto (1988), cit. por Formosinho (1989: 59), “a finalidade da
escola é a educacdo no sentido amplo e ndo s6 a instrucdo, forcoso sera admitir que os
actores do sistema de interaccdo escolar sdo todos os intervenientes”. E assim unanime a
ideia da necessidade da presenga da comunidade educativa na “vida” do Agrupamento A.
Esta participacdo ocorre principalmente por solicitacdo do Agrupamento e ndo tanto por
iniciativa propria dos elementos da comunidade. O PCG classifica-a mesmo como sendo
fraca, embora reconheca a cooperagao por parte da comunidade.

As dindmicas da comunidade, muito dependentes da capacidade do Agrupamento
demonstrar a existéncia de espaco para a sua participacdo, revelam-se importantes no
envolvimento dessa mesma comunidade. Havera assim ainda um caminho a fazer no sentido
dessa interiorizagdo da necessidade de envolver os parceiros. Um dos parceiros coloca a
tonica da criatividade na procura desse envolvimento, o que conduzird a uma maior
participacdo, uma vez que a ‘“a escola, enquanto agente social, € insuficiente para
desenvolver todo o conjunto de funcBes educativas necessarias para o progresso integral dos
sujeitos” (Zabalza, 1997: 42). Revela-se assim importante o trabalho de marketing, referido
pelo Diretor, importante na adesdo, nomeadamente por parte de empresas e instituicoes,
trabalho este de certo modo facilitado uma vez que o meio local € pequeno. As formas de
parceria “vao ser diferentes em fun¢do dos contextos e cada escola deve inventar as relagdes
a desenvolver, em fun¢do das potencialidades e dos constrangimentos locais” (Marques,
1996: 13). A maior proximidade podera ser um ponto a favor deste envolvimento, onde o
contacto direto é o meio privilegiado para tentar envolver essas entidades externas.

Um dos parceiros salienta ainda a importancia da contrapartida quando se fala em
envolvimento das instituicdes no Agrupamento.

Devido a recente fusdo de dois agrupamentos, que resultaram no Agrupamento de
Escolas A, ndo ha ainda PE. Como linha estratégica, as parcerias sdo apontadas como um
objetivo do Agrupamento, ndo por si sO, mas como um meio para atingir um fim,
nomeadamente poderdo conduzir a uma aproximacdo da realidade local, e a mais

competéncias adquiridas por parte dos alunos, ou seja, podem “contribuir para (...) resolver
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problemas de ensino-aprendizagem, de promover a rentabilizacdo de recursos, de minimizar
(...) problemas logisticos” (Martins, 2009: 71).

H& uma inten¢do em envolver a comunidade na elaboracdo do PE, nomeadamente
em sede de CG, embora haja um atraso neste processo.

Um dos parceiros refere que a estratégia e as propostas do PE deverdo partir sempre
do Agrupamento, e s6 depois as instituicbes deverdo dar a sua opinido e o seu contributo.

Nesta tarefa de envolvimento na elaboracdo do PE, cabe ao Agrupamento mobilizar
os contributos, uma vez que, segundo o PAPEE, ndo ha um hébito de participacdo. E
importante criar um clima de participacdo, pela importancia da visdo social que a
comunidade pode trazer para o PE, para que haja um ‘“reconhecimento mutuo entre
parceiros na definicdo do projecto de escola” (Macedo, 1995: 69). Apesar disto salienta-se 0
referido entusiasmo de algumas instituicbes, explicado pelo facto de terem ja uma
experiéncia acumulada de ligacdo as escolas, como referiu o PCG.

Como forma inovadora de olhar o PE, o VE do concelho A apresentou uma intencao
que se prende com construir, no futuro, um PE do concelho. Canario (1998: 3) faz

referéncia a este facto, designando-o por “Projeto Educativo Local”, definindo-o

“(...) como 0 instrumento de realizacdo de uma politica educativa local, que articula as ofertas
educativas existentes, 0s servi¢os sociais com 0s servi¢os educativos, promove a gestdo integrada

dos recursos e insere a intervencdo educativa numa perspectiva de desenvolvimento da

i)

comunidade.

Escola Secundaria B:

Na Escola B € geral a avaliacdo positiva do grau de participacdo da comunidade.

A Direcdo € apontada como tendo a preocupacdo de estabelecer pontes com a
comunidade, quer pela apresentacdo das varias atividades, quer pelos pedidos de
colaboracdo, quando necessarios. Ha uma consciéncia sélida da rela¢do entre o sucesso e 0
envolvimento da comunidade. Ha a preocupagdo de “abertura ao exterior que permita a
génese dindmica de circuitos de interaccdo mutua” (Zabalza, 1997: 42).

Na opinido do representante da APEE, esta abertura & comunidade fica a dever-se as
recentes medidas legislativas. Como justificacdo para a participagdo desta Associagdo, 0
responsavel refere que visa a integracdo e o reconhecimento da mesma.

Apesar de concordar com o facto de a participacdo da comunidade ser bastante
positiva, a PCG refere que nem sempre é bem entendida, nomeadamente por parte dos pais.
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O facto de a Escola Secundaria B fazer parte integrante da Rede Social, estrutura que
integra todas as instituicbes do concelho B nas areas da saude, educacdo e social, parece
contribuir para que todos estes parceiros estejam constantemente informados dos projetos e
de como poderdo contribuir para os mesmos, caminhando assim “para 0 desenvolvimento
local e a coesao social” (Martins, 2009: 71). Isto parece facilitar a integracdo e contribuicdo
de varias instituices na Escola, e vice-versa. Com isto, “a escola € encarada como um
espago aberto a comunidade (...) tem como objectivo primordial assumir um papel social”
(Costa, 1996: 53).

A Céamara colabora e ajuda, dentro desta logica de colaboracdo, embora neste caso,
como refere a VE, ndo haja obrigacao legal. “Se a educagdo serve a comunidade local, cabe
a esta participar e corresponsabilizar-se nas tarefas educativas.” (Martins, 2009: 67)

Na Escola Secundéria B, o estabelecimento de parcerias ¢ apontado como um
objetivo. O estabelecimento de parcerias foram metas apontadas pela Dire¢do no inicio do
mandato. Sdo consideradas uma mais-valia para a Escola no que respeita a concretizacdo do
PE. Como refere Amaro (1996: 18), a valorizacdo da participacdo estd intimamente
relacionada com a “autonomia, entendida nao como auto-sufuciéncia, mas como capacidade
de integrar o exogeno (...) como um adubo para o endogeno.” O objetivo de estabelecer
parcerias € decorrente “da autonomia de que a Escola dispdoe” (Marques, 1996: 21), sendo

apontado como um processo construtor da propria autonomia.

“A concepgdo da educagdo como algo que ultrapassa o sentido restrito do projecto pedagogico,
definido s6 por profissionais de ensino, e a urgéncia do desenvolvimento do Sistema Educativo
integrar o desenvolvimento social e econémico, corresponde, a nivel local, ao direito e a
necessidade de colaboragdo dos parceiros (...) na defini¢do da politica educativa da escola (...)”

(Macedo, 1995: 69).

E importante referir que nas parcerias estabelecidas com as entidades da
comunidade, ndo ha lugar para projetos informais, na Escola B ha celebracdo de protocolos

escritos e, por ineréncia, uma vinculacéo dos parceiros no que concerne a direitos e deveres.

“Havera que evitar a informalidade dos contatos entre parceiros e a proliferacdo de parcerias
«folcldricas», em que os contatos se reduzem a festas, convivios e a fins que esquecem os objetivos

educativos que deve ter o partenariado” (Martins, 2009: 67).

Nota-se uma preocupacdo no que respeita ao envolvimento da comunidade na
elaboracdo do PE, uma vez que ndo h interiorizacdo quando uma coisa é dada como pronta
e acabada, sem haver contributos. Nesta elaboracdo do PE foram definidas as &reas a

trabalhar e s6 depois foram pedidos os contributos, nomeadamente no que concerne a
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estratégias, meios e dispositivos. A participacdo pressupde o principio da liberdade, “no
aprofundamento da democracia e das praticas sociais, na mobilizacdo de esforcos e da
articulagdo organizativa no desenvolvimento local” (Martins, 2009: 67). Contudo, 0
interesse na elaboracdo do PE é referido como aquém do esperado, embora a participacao
tenha sido classificada como satisfatoria, relativamente a entidades integrantes do CG. A
dificuldade em entender a linguagem usada parece ter sido um entrave, mas tendo uma base
de trabalho, a participacdo ter-se-a tornado mais facil, dando o seu contributo para “abrir a
escola & comunidade atraves da participacdo (implicacdo e responsabilizacdo) dos varios
intervenientes” (Costa, 1991: 65).

2 — Objetivos das parcerias

O objetivo aqui prendeu-se com definir os objetivos das parcerias estabelecidas.

2.1 — Referéncias no Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas A:

No Agrupamento A, relativamente as referéncias as parcerias e aos seus objetivos no
PE, o Diretor ¢ de opinido de que “0 Projeto Educativo deve apontar linhas gerais de acdo e
portanto ndo acho que (...) tenha que contemplar esta ou aquela parceria em particular, até
porque ha parcerias que vao surgindo”. Nesta linha, o PE deve apontar areas de intervencao
e nado restringir a parcerias particulares. Esta opinido é partilhada com um dos parceiros,
evocando este que “a escola tem de ficar com a liberdade” (RIB), ou seja, “a sociedade civil
tem de estar disponivel para a escola e a escola ndo pode ficar, num Projeto Educativo,
subordinada” (idem).

“Dificilmente serd no estabelecimento de um Projeto Educativo para quatro anos que eu ja esteja a
prever (...) que se faca esta ou aquela parceria em particular. Penso que deve contar como op¢do
estratégica, deve ser uma opgdo estratégica ou ndo do Agrupamento e (...) ndo deve passar disso,
(...) de modo a ser o chapéu de chuva que abarque tudo quanto seja possivel. Se vamos restringir,

se vamos concretizar muito (...) acaba por ser limitante.” (D)

Ha, por outro lado, a opinido de que as parcerias estabelecidas devem estar
referenciadas no PE, assim como 0s objetivos das mesmas, nomeadamente o PCG: “acho
que deve constar no Projeto Educativo com vista (...) a quem fizer os seus projetos € para o

Plano Anual de Atividades (...) ter ali (...) a sua fonte de inspiragdo.” Esta opcdo é
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justificada com a melhoria da formacdo e com a aproximacdo da escola a realidade local.
Embora partilhe desta opinido, o PAPEE refere que: “Néo estou a dizer que o modelo
educativo deve basear-se nas parcerias”, e, por outro lado, “se nos fizermos parcerias (...)
por razdes que nao sejam de grande importancia para o conteido do documento (...) ndo faz
sentido elas 1a estarem” (idem).

Por parte do VE, ¢ salientada a importancia de, em caso de haver referéncias no PE,
existir uma adequacéo entre essa referéncia e o trabalho realmente efetuado. “Por cortesia
pura ndo” (VE), ou seja, fard sentido haver referéncias as parcerias e aos seus objetivos se
existir um compromisso, “é a assungdo de que os parceiros tém um efetivo envolvimento na
concretizagdo de determinada acdo (...) com a responsabilidade que lhes cabe para a

concretizacdo daquele objetivo.” (VE)

Escola Secundaria B:

O Diretor da Escola Secundéria B é de opinido de que ndo é importante mencionar
no PE as parcerias estabelecidas. Entende as parcerias como uma conveniéncia em funcao

das areas a desenvolver e das metas a alcancar.

“(...) no Projeto Educativo ndo definimos la quais sdo, exatamente, as parcerias. O nosso Projeto
Educativo define areas prioritarias de intervencdo e, de acordo com as &reas prioritarias de

intervengdo, nos vamos da procura ou acolhemos institui¢ées ou entidades (...)”" (D)

Por outro lado, ha também a opinido de que as parcerias estabelecidas devem ser
referidas em PE, opini&o partilhada pela PCG, VE e VPAPEE.

“(...) sim, é importante. (...) Porque de uma forma ou de outra (...) essa entidade ha de estar ligada
direta ou indiretamente (...) pode ser um meio facilitador para a propria Escola atingir certos e

determinados objetivos. ” (VPAPEE)

Ja& relativamente a referéncia aos objetivos, o Diretor assinala a sua presenca e a
importancia de que sejam orientadores das parcerias a estabelecer: “Nos temos uma gestao
por objetivos. (...) nés vamos trabalhando com as empresas, com as institui¢cdes no sentido
de nos irmos aproximando da meta final que é cumprir o nosso Projeto Educativo” (D). Ha
unanimidade no que respeita a importancia da referéncia dos objetivos das parcerias em PE.

Mais uma vez, neste capitulo, parece importante assinalar que “o Projeto Educativo é
partilhado pelas instituicdes no ambito da Rede Social (...) existe uma similaridade e um
sincronismo entre aquilo que esta escrito no Projeto da Escola e aquilo que esta escrito no

projeto da saude” (RCS). Parece haver aqui uma partilha, em rede, dos varios projetos dos
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parceiros integrantes da Rede Social, a nivel do concelho B, e consequentemente um

envolvimento também em rede.

2.2 — Tipos de parcerias

Agrupamento de Escolas A:

S&o de assinalar varios tipos de entidades parceiras do Agrupamento de Escolas A.
Assim, nas entrevistas ao Diretor e ao PCG, uma das parcerias referidas foi com uma
empresa de produtos quimicos e veterinarios. Neste caso 0s objetivos do Agrupamento
prenderam-se com proporcionar aos alunos um contacto com a realidade da empresa, tendo
também motivos econdmicos, uma vez que se tratou de uma parceria pontual, onde a
producdo de gel desinfetante (gripe A) era feita por alunos na empresa, o produto era depois
certificado e posteriormente comprado pela Camara Municipal, a fim de distribuir pelas
escolas. Esta parceria tripartida conseguiu beneficiar o Agrupamento, dado que produziu
algo necessério envolvendo os alunos, e a Cadmara, uma vez que adquiriu o produto mais
barato. Quanto a empresa, “0 que eles pretendem é reconhecimento da sociedade, em como
s&0 uns individuos que também participam” (PCG). E ainda de assinalar que esta empresa é
referida como tendo uma parceria com o Agrupamento no que toca a estagios de alunos de
Cursos de Educacéo e Formacédo (CEF), na rea administrativa.

Um outro parceiro do Agrupamento é uma empresa da area da metalomecanica onde
a parceria estabelecida se prendeu com o apoio num “projeto (...) na Educagdo Tecnoldgica,
com aplicagdo de materiais de 14 e com (...) a tecnologia da serralharia” (idem). Parece
haver uma intencdo de firmar uma parceria com esta empresa no sentido dos estagios dos
cursos de formagéo.

O Agrupamento A “tem desde hé j& sete, oito anos, uma parceria com a [instituicao

bancaria/empresarial]” (D), relativa a atribuicdo dos prémios de mérito e exceléncia.

“(...) sdo atribuidos anualmente prémios de mérito e de exceléncia aos nossos alunos, também aos
professores (...) ha um prémio monetario para cada aluno e (...) esse prémio é dado pela
[instituicdo bancéria/empresarial]. Fazemos sempre uma ceriménia anualmente para a atribuigédo
desses prémios, a ceriménia é feita na [instituicdo bancaria/empresarial], para dar também

visibilidade a propria instituigdo.” (idem)

Para o Agrupamento “o objetivo € (...) procurar que (...) os alunos consigam ter
motivagdo e ter empenho para que atinjam o maximo possivel de aproveitamento” (RIB),

enquanto da parte do parceiro, o objetivo prende-se com o reconhecimento, a promogéao da
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instituicdo, que ndo pode promover-se fora do concelho, limitada por estatutos: “tira uma
pequena fatia ¢ vai dar a sua propria promogao” (idem), “tém ali algum prestigio” (PCG). A
aproximacdo aos jovens € aqui apontada pelo parceiro como um investimento no futuro,
“dar continuidade a instituicdo, porque eles hoje sdo jovens, amanha serdo ativos” (RIB).
Sdo referidas ainda como parceiros “empresas de computadores, lojas de
eletrodomésticos, (...) de produtos quimicos” (PCG), neste caso relacionados com estagios
de cursos de formacdo; “treinavam uma pessoa de um modo barato (...) ¢ depois teriam ali
uma pessoa que eles enquadravam logo no sistema e que poderia ficar a trabalhar” (idem).

No que concerne a Camara Municipal hd também parcerias a assinalar:

“(...) temos feito algumas agdes concretas, por exemplo, o cartdo do aluno, muitas vezes também
servigos de interfaces com outros parceiros, uns com assento, as vezes, no proprio Conselho Geral
e portanto parceiros de corpo e alma, mas fomos nés que desenvolvemos esse processo em que se
adquiriu em parceria com a [instituicdo bancéaria/empresarial], os cartdes dos alunos, ou pelo
menos todo o software e hardware, para permitir que todas as escolas de segundo e terceiro ciclo e
secundario tivessem isso. (...) Esse foi o exemplo em que a propria [institui¢do
bancéaria/empresarial] suportou setenta por cento do custo e estamos a falar em milhares de euros.
(...) a escola so foi dado o papel da implementagdo (...) Tudo o que era custos foi por parte da

Cdamara e da [instituicdo bancaria/empresarial] (...)” (VE)

Outros exemplos sdo referidos em que a Camara Municipal estabelece um papel
importante no apoio, por exemplo terem equipado as escolas com carrinhas de transporte
para uso das mesmas. Neste trabalho junto do Agrupamento, quando se julga necessario a

Camara solicita ajuda a outros parceiros.

“(...) dotar as escolas (...) das melhores condigoes para que aquilo que é o papel da escola seja o
melhor possivel, (...) a partir dai a propria entidade, Camara, (...) tera mais liberdade para ter um

grau de exigéncia maior (...)” (idem).

A solicitacdo por parte do Agrupamento a Camara passa ndo s6 por apoio financeiro
em determinados projetos, mas também por um trabalho de planificagdo de atividades, por
exemplo nas horas de apoio ao estudo, no sentido da aquisicdo de competéncias dos alunos.

Uma outra parceria referida foi estabelecida com o clube do patrimoénio e o centro de
estudos historicos em que 0s objetivos se prenderam com “fazer um inventario do
patrimonio religioso da [vila/concelho A], que ndo existia creio que nem sequer no
patriarcado” (D), de onde resultou a publicacdo de dois livros, editados pelo Agrupamento.

Ha ainda a referir uma parceria que esta a ser desenhada com o museu local, onde o

Agrupamento pode “colaborar com 0 museu no sentido de produzir determinadas pecas que
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depois 0 museu possa vender” (idem). Os objetivos aqui parecem prender-se com 0
envolvimento dos alunos na fabricacdo de pecas, vendidas depois a0 museu, que podera
também lucrar com a venda dessas pecas.

No que toca a APEE, ndo existem “parcerias que passem pela Direcdo do
Agrupamento e que tenham a ver diretamente com a Associacao de Pais” (PAPEE).

No que respeita a iniciativa no estabelecimento das parcerias:

“Na maior parte dos casos talvez seja a escola que tome essa iniciativa porque pretende atingir um
objetivo, (...) tem uma nogdo do que é que existe no meio (...) Muitas vezes, (...) no meio local,
penso que entendem (...) a escola como apenas um espaco de aulas, de dar matéria, mas nao

entendem a escola como um recurso a explorar (...)" (D)
Esta ideia é partilhada por um dos parceiros:

“(...) O Professor (...), na altura diretor da escola, (...) era efetivamente um defensor acérrimo da
sua escola. E entdo procurava (...) suprir um pouco algumas dificuldades de implementacdo de
projetos, por razdes financeiras, indo a sociedade civil e encontrando (...) colaboragdo, (...)

interligacdo.” (RIB)

Parece assim unanime a ideia de que a iniciativa parte normalmente do
Agrupamento. No entanto, na relacdo estabelecida com a Camara Municipal, talvez por ser
uma instituicdo ja com habito de participacdo e com obrigagdes legais perante a escola, “a

ideia pode partir de n6s ou pode partir da propria escola” (VE).

Escola Secundaria B:

“Sao bastantes” (PCG) as parcerias estabelecidas na Escola B. Um caso referido é a

parceria estabelecida com o Rotary Club. Os objetivos desta parceria prendem-se com:

“(...) apoio a familias carenciadas para pagamento, por exemplo, de propinas no ensino superior.
(...) tém oferecido (...) um curso de formacgdo de lideranga juvenil para jovens situadoS entre 0s
catorze e os dezasseis anos (...) outro beneficio que este clube tem para oferecer aos alunos é (...)
depois do apuramento dos resultados escolares, oferecer, a cada um dos alunos melhor
classificados (...) um prémio pecunidario no valor de cem euros (...) com a salvaguarda de que este
prémio tem que ser atribuido a (...) alunos de familias que ndo tenham rendimentos de nivel
superior, (...) que tem contribuido (...) para incentivar os alunos com familias mais carenciadas a

investir (...) na sua formacdo (...)" (D).
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Nota-se aqui o intuito do apoio social por parte da instituicdo parceira da Escola e do
incentivo a valorizacdo da formacgédo com vista a equidade social.

H& também referéncia a parcerias firmadas com dois nicleos empresariais de
concelhos vizinhos, o nucleo empresarial [X] e o ndcleo empresarial [Y]. Com um deles,
“com o objetivo de desenvolver, por exemplo, 0 empreendedorismo nos nossos alunos. (...)
trabalnam com grupos de alunos (...) na conce¢do de um produto que possa ser
comercializado por uma empresa ficticia que é criada” (idem). Outro objetivo destas
parcerias prende-se com “os cursos profissionais, (...) porque ¢ uma forma de os alunos se
envolverem no mundo empresarial e ai fazem os seus estagios, tomam contacto com essas
realidades” (PCG), “é vantajoso a empresa (...) os proprios empregados ficarao libertos e
aliviados de algumas das tarefas que esta gente em contexto de formacao de trabalho faz”
(D). Por outro lado, servem para “colmatar as grandes dificuldades dos empresarios e das
empresas, (...) em termos de formagé&o profissional” (VPAPEE).

Ainda neste ambito da formacdo profissional, a Escola estabelece uma parceria com
0 Hospital, que tutela dois lares de terceira idade, um centro de dia e um centro de
reabilitacdo de cuidados continuados, onde os “alunos do Curso de Técnico Psicossocial
(...) fazem metade da formagdo em contexto de trabalho” (D). A Escola pretende
proporcionar formacdo aos alunos e estas instituicbes acabam por, para além de formarem
pessoas qualificadas, ver mais distribuido o trabalho a efetuar, aliviando os profissionais.
Com esta instituicdo, a Escola estabelece ainda uma parceria no &mbito da solidariedade
social, que se prende com a recolha e distribuicdo, em épocas festivas, de bens de primeira
necessidade a familias necessitadas.

A Cémara Municipal aparece como “um parceiro fundamental” (D), uma vez que é
assinalada a auséncia de responsabilidade legal relativamente a Escola, tal como as Juntas
de Freguesia, cedendo contudo recursos financeiros, pessoal e instalacdes para a realizacéo

de determinadas atividades, no sentido de assistir 0 objetivo que € servir a comunidade.

“(...) muitas das vezes a Escola Secundaria ndo tem verbas (...) o Ministério ndo pode custear as
despesas (...) nos (...) vamos compensar aquilo que o Ministério ndo consegue compensar (...) E

esse o nosso papel (...)" (VE).

Ha também prestacdo da Escola perante a Camara, por exemplo cedendo, a titulo de
empréstimo, computadores para apetrechamento de todas as escolas do 1° Ciclo, sob al¢ada

da Camara.
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Nesta parceria com Escola, a autarquia “tem como objetivo (...) desenvolver a
educagdo e a cultura no meio local de forma a promover a literacia (...), de forma a

aumentar os niveis de escolaridade” (D).

“(...) nés queremos implementar o ensino superior aqui no concelho e (...) estabelecemos uma
parceria entre a Universidade [Z], a Escola Secundaria e a Camara (...) em que a Escola

Secunddria fornecia as instalagdes (...) gratuitamente (...) hd uma reciprocidade (...)” (VE).

Por outro lado, “0 Centro de Salde tem sido um parceiro muito forte” (D), no
sentido da promoc¢do da salde, em que a presenca de uma enfermeira e uma médica
quinzenalmente na Escola fazem um trabalho principalmente de educacdo para a salde,
sexual e alimentar. Entre as varias valéncias destacam-se o gabinete de apoio aos alunos e a
familia. As técnicas de satde ajudam “a identificar (...) settings (...) que depois nos
permitem fazer intervencgdes” (RCS). Este trabalho permite chegar a “valores de referéncia
que (...) eles tém de apresentar junto do Ministério da Saude” (D), constituindo-se a Escola
um parceiro importante para o Centro de Saude na consecucao dos seus objetivos.

“Os nossos objetivos com a participa¢do na Escola tém sobretudo a ver com o nivel primario,
secundario e tercidrio. Ao nivel primdrio (...) procuramos promover a saude em todas as dareas (...)
Um segundo nivel: instalado um problema, (...) tentar atenuar o mais possivel (...) E temos um

terceiro nivel, que é o nivel da reabilitagdo (...)” (RCS).

Outra parceria ¢ “com o Centro de Reabilitagdo (...) para apoio a alunos com
necessidades educativas especiais permanentes” (D).

H& “uma parceria com a Universidade Sénior (...) em que disponibilizamos
professores que na sua componente ndo letiva ddao aulas (...) a alunos que frequentam a
Universidade Sénior” (idem), estando alguns referenciados também como alunos da Escola.

Regista-se ainda uma parceria com o centro de formacéo relativa ao “ensino das
linguas, como forma de consolidacdo e reforco da aprendizagem do inglés” (idem).

Também as instituicdes desportivas locais tém protocolos com a Escola no sentido
de usarem as suas instalacGes. No entanto, esta relacdo parece enquadrar-se numa prestacéo
de servigos fornecidos pela Escola, neste caso as instalagdes desportivas.

Registam-se “parcerias com empresas de contabilidade, no sentido de nos darem
(...) apoio (...) no ambito das candidaturas financeiras aos cursos profissionais” (idem).
Também aqui parece haver uma relacdo de prestacdo de servigos e ndo uma parceria.

Numa vertente de motivacao aos professores da Escola, pode referir-se uma parceria
estabelecida com “um hotel que tem um servigo de spa ¢ de massagens (...) ligado ao bem-

estar e a satde” (idem), com um protocolo de redugdo nos tratamentos, parceria esta que ndo
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esta diretamente ligada ao servigo da Escola, mas ndo deixa de mostrar alguma preocupacéo
no sentido do bem-estar de quem presta servico na Escola.
Por fim, ha que referir um protocolo com a Universidade de Coimbra e com o

Instituto Politécnico de Tomar.

“(...) justamente porque eles ddo-nos apoio em alguns projetos, mas também o objetivo deles é
poderem fazer (...) marketing dentro das nossas escolas (...) para aliciarem os alunos a

prosseguirem estudos nessas dreas de formagdo que eles desenvolvem (...)” (D)

Segundo o VPAPEE, 0s pais podem, pela sua “ligacdo ao mundo empresarial e a
comunidade”, estabelecer pontes entre as entidades e a Escola, facilitando as parcerias.

No que concerne & iniciativa no estabelecimento das parcerias:

“(...) hd determinado tipo de institui¢bes que nos telefonam a perguntar se temos cé alguém
interessado em colaborar ou se temos interesse em estabelecer esta ou aquela parceria e ha outros
que somos nos, com base no nosso Projeto Educativo, (...) que sentimos necessidade de procurar
essa parceria. Por exemplo, ha tempos telefonaram para cd (...) a perguntar se nés ndo tinhamos

ca estagiarios de contabilidade que eles estavam disponiveis a receber dois.” (D)

Parece haver aqui uma procura dos parceiros por parte da Escola, mas também o
contrario, uma aproximacdo de instituicGes interessadas em estabelecer protocolos com a
Escola. Isso € evidente no caso da Camara: “a maior parte das vezes é a Escola que pede a
Camara (...) Mas ja tem havido (...) o contrario” (VE).

Mais uma vez, a referéncia a Rede Social, onde a Escola se inclui, parece exercer
aqui um papel importante. Entre as institui¢cbes integrantes, “o interesse € comum, a
motivacdo € comum (...) a disponibilidade ¢ comum” (RCS). Ou seja, em determinados
projetos, os parceiros surgirdo naturalmente pela partilha de problemas e solucdes em rede,

entre as instituicbes da Rede Social do concelho B.

2.3 = Sintese

Agrupamento de Escolas A:

Na opinido do Diretor do Agrupamento, o PE ndo deve particularizar as parcerias,
deve sim apontar linhas gerais de atuacdo, “uma logica interna de funcionamento” (Macedo,
1995: 136), que conduzam depois as parcerias. Esta opinido € indicada também por um dos
parceiros, que argumenta que desta forma néo se limita a atuacdo do Agrupamento, ou seja,
“a racionalidade do projecto €, assim, condi¢cdo da sua maleabilidade, mas sempre uma
maleabilidade controlada.” (Carvalho et al., 1993: 45)
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Por outro lado, o PCG é de opinido que as parcerias estabelecidas devem constar no
PE, por forma a servirem de ponto de partida para projetos e atividades. O PAPEE aponta
para 0 grau de importancia das parcerias como critério de presenca ou auséncia no PE. O
VE refere a necessidade de haver responsabilidade no envolvimento dos parceiros como
critério para a referéncia em PE dessas parcerias.

O Agrupamento A assume algumas entidades como parceiras. Um exemplo é uma
empresa de produtos quimicos/veterinarios, que numa situacdo pontual estabeleceu um
projeto que envolveu alunos na produgdo gel, com vista a sua aquisicdo pela Cémara
Municipal, a ser distribuido as Escolas. Esta parceria tripartida, onde houve “co-
responsabilizacdo e negociacdo de estratégias e de objetivos” (Marques, 1996: 10), visou 0
desenvolvimento de competéncias dos alunos e também teve motivos econémicos, visto que
0 Agrupamento beneficiou de uma verba pela produgéo, embora a Camara tivesse adquirido
0 produto mais barato. O envolvimento da empresa visou 0 seu reconhecimento social.

Esta empresa, a semelhanca de outras empresas e lojas, tem parcerias com 0
Agrupamento no que concerne a realizacdo de estagios profissionais de cursos de formacao.
O Agrupamento proporciona “melhores condi¢des aos alunos para o ingresso no mercado de
trabalho” (Sousa, 2000: 182), a baixo custo para as empresas, podendo os alunos ingressar
no mercado de trabalho nessas ou noutras instituicbes. Em cada uma destas empresas, ha
que referir “a importancia de investimento na escola como institui¢do responsavel pela
educagdo (...) para os futuros trabalhadores” (idem: 182).

Também no que toca a estagios de cursos de formacao, uma parceria apontada como
a concretizar no futuro, refere-se a uma empresa de metalomecénica, jd parceira do
Agrupamento num projeto em Educacdo Tecnoldgica, que envolveu a disponibilizacdo de
tecnologia e materiais, o que revela que “a cooperagdo escola-empresa pode potenciar-se em
diferentes campos e seguindo diferentes praticas e modalidades” (Marques, 1996: 10).

Uma parceria antiga do Agrupamento prende-se com a atribuicdo de prémios de
mérito e exceléncia, onde a entidade parceira financiadora, uma instituicdo
bancaria/empresarial, visa a sua promogéo e reconhecimento, desenvolvendo, em conjunto
com o Agrupamento, a motivacdo, o empenho e 0 sucesso escolar. “Para as empresas, um
dos principais motivos que as tem levado a realizagdo de a¢bes na area educacional é a
divulgagdo da sua imagem social” (Sousa, 2000: 181). Sendo esta uma parceria que tem tido
continuidade desde ha varios anos, pode dizer-se que ha um reconhecimento mutuo dos

parceiros no seu papel, com “efeitos geradores de uma dinamica social” (Martins, 2009: 65).
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“Os orgaos das autarquias locais (...) sdo as verdadeiras charneiras do
desenvolvimento local” (Pinhal, 1997: 190). A Camara assume-se aqui COmo um parceiro
importante na ligacdo a outros parceiros no desenvolvimento de determinados projetos, o
que vai ao encontro do facto de as autarquias terem “um papel preponderante face aos
processos de globalizacdo versus descentralizacdo, como instrumentos de participacdo, com
planos comunitarios” (Martins, 2009: 72). As solicitagdes, por parte do Agrupamento,
prende-se com apoio financeiro a projetos e a planificacdo de atividades que visam a
aquisicdo de competéncias pelos alunos. “A participacdo da autarquia surge associada a
imperativos de natureza econémica (...) mas também politica” (Prata, 2004: 179), esta
ultima relacionada com a participacdo na delineacdo de estratégias e concec¢éo de projetos.

Uma parceria interessante com o clube de patrimonio e o centro de estudos
historicos, envolvendo o trabalho de alunos, culminou com a publicacdo de dois livros,
editados pelo Agrupamento.

Uma parceria em construcdo prende-se com os alunos do Agrupamento produzirem
pecas nas suas atividades escolares, que posteriormente poderdo ser vendidas ao futuro
parceiro, 0 museu, que as comercializard. Havera aqui objetivos financeiros, das duas
instituicdes, e um objetivo de associar isso a aquisicdo de competéncias dos alunos nas
atividades de producéo das pecas.

O PAPEE referiu ndo existirem parcerias que passem pelo Agrupamento e a APEE.

Nas parcerias estabelecidas parece unanime que a iniciativa parte normalmente do
Agrupamento de Escolas, em que, “numa perspetiva de concep¢do ou de desenvolvimento
do seu projecto educativo, procura uma ou varias empresas €/ou outros parceiros exteriores
a escola e estas respondem a iniciativa da escola” (Marques, 1996: 22).

A excecdo sera a Camara Municipal, que pela sua ligagdo ao Agrupamento, podera
também desencadear o desenvolvimento de alguns projetos de parceria.

Escola Secundaria B:

No entender do Diretor da Escola Secundéaria B, ndo é importante mencionar no PE
as parcerias estabelecidas, sendo estas feitas depois de serem identificadas areas de
intervencdo, sendo um projeto apoiado numa “analise de necessidades” (Broch e Cros,
1992: 147), tendo em vista alcangar as metas propostas. Ja no que toca aos objetivos das
parcerias a estabelecer, considera-os importantes de referir no PE, de forma a serem
orientadores dessas mesmas parcerias, “procurando tudo o que permita reduzir a distancia

entre a situagdo presente e a situagdo final desejada” (idem: 154).
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No entender da PCG, VPAPEE e VE, as parcerias devem ser referidas no PE, dada a
ligacdo entre a Escola e essas instituicdes. A referéncia aos objetivos das parcerias no PE é
apontada também como importante.

Mais uma vez, a referéncia a Rede Social do concelho B, que integra a Escola,
revela-se aqui importante, uma vez que permite que o PE seja partilhado pelas instituicbes
integrantes, facilitando também o seu envolvimento. “O conhecimento do sistema de
representacdo dos diferentes parceiros ¢ fundamental para conduzir um processo (...) bem
sucedido” (Marques, 1996: 17). O interesse, a motivacdo e a disponibilidade sdo comuns as
varias instituicbes integrantes, o que leva a que alguns parceiros surjam naturalmente, entre
as instituicdes que integram a Rede Social, ou seja, “a estrutura das comunidades locais
necessita da ligagdo entre todos os diversos atores e agentes” (Martins, 2009: 72). Neste
caso parece haver “portas abertas a cooperacdo interinstitucional, vencendo mesmo alguns
bloqueios” (Amaro, 1996: 22), tudo isto decorrente do funcionamento integrado das varias
instituicGes na denominada Rede Social do concelho B.

Vérias sdo as parcerias referenciadas na Escola B. Uma delas, com o Rotary Club,
visa 0 apoio dado por esta instituicdo a alunos de familias carenciadas que prossigam
estudos no ensino superior. Uma outra vertente da parceria é a oferta de um curso de
lideranca juvenil, proporcionado pelo Rotary Club a alunos da Escola. Esta instituicdo
atribui também anualmente prémios para os alunos oriundos de familias carenciadas que
obtenham as melhores classificacOes. Parece haver aqui um objetivo da instituicdo em
promover 0 apoio e a igualdade social, neste caso através da promocdo do mérito e da
valorizacdo da formacdo dos alunos da Escola, que ‘“se constitui como um espago
privilegiado de participagdo no desenvolvimento de um projeto social comum” (Martins,
2009: 69).

H& dois nucleos empresariais parceiros da Escola, um deles com um trabalho de
desenvolvimento do empreendedorismo nos alunos. Ambos os nucleos desenvolvem
estagios, que acolhem alunos, que completam ai a sua formagéo profissional. E necesséria
“uma negociacgdo prévia entre a escola e a empresa e (...) um acompanhamento sistematico
dos alunos quer da parte da escola quer da parte da empresa” (Marques, 1996: 14).

Um outro exemplo de parceria neste ambito realiza-se com o Hospital, que tutela
dois lares de terceira idade, um centro de dia e um centro de reabilitacdo de cuidados
continuados, onde os alunos desenvolvem também estdgios profissionais. A Escola
consegue assim que os alunos completem a sua formacao, e as instituicbes parceiras, além

de libertarem os colaboradores de algumas tarefas, conseguem colmatar as lacunas no que
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respeita a formacéo profissional nas diversas areas, “refletindo-se na promoc¢édo de melhores
condig¢des aos alunos para ingresso no mercado de trabalho” (Sousa, 2000: 181).

Com os ultimos parceiros referidos, o Hospital e instituicGes tuteladas, a Escola
envolve-se regularmente num projeto de solidariedade social que se prende com a recolha e
distribuicdo de bens de primeira necessidade, em épocas festivas, a familias carenciadas.

A Camara Municipal constitui-se como um parceiro fundamental, na medida que ha
uma colaboracdo reciproca. A Camara, embora sem responsabilidade legal na Escola,
colabora cedendo recursos financeiros, pessoal e instalacbes em muitos dos projetos da
Escola, com a intengdo de servir a comunidade, 0 que parece “decorrer da assungéo (...) de
uma ldgica de actuacao estratégica, visando o desenvolvimento local” (Pinhal, 1997: 185).

Por outro lado, a Escola presta-se também perante a autarquia. Um exemplo foi a
cedéncia de computadores para a Camara equipar todas as escolas do 1° Ciclo do concelho
B, dentro daquilo que séo as suas “atribui¢des relacionadas com a logistica e a infraestrutura
fisica do sistema” (idem: 190). Um outro exemplo ilustrativo é o fornecimento gratuito, por
parte da Escola, de instalacdes para o funcionamento da Universidade [Z], sendo que a
intencdo da instalacdo do ensino superior no concelho B terd partido da autarquia.

O Centro de Saude é um forte parceiro da Escola, atuando na promocao da saude,
com a presenca de profissionais de saude quinzenalmente na Escola. A educacdo para a
salde, a identificacdo de problemas com vista a intervencdo e a reabilitacdo sdo os objetivos
apontados por parte do Centro de Saude. A Escola, para além de ter um parceiro atuante na
area da salde, vé também a sua salubridade melhorada, o que influi no aproveitamento
escolar dos alunos. Este € um bom exemplo, como refere Filho (2005: 1018), de “parcerias ¢
aliangas (...) como estratégias pertinentes ao direcionamento de esfor¢os”, no sentido de
que atividades em parceria, como é o caso, reduzem iniciativas divergentes e fortalecem a
area de atuacao.

Ha também referéncias a parceria com o Centro de Reabilitacdo, que visa
proporcionar apoio aos alunos com necessidades educativas permanentes.

A Universidade Sénior é outra das instituices parceiras da Escola, proporcionando a
Escola professores que na sua componente ndo letiva lecionam na dita instituicdo parceira,
beneficiando porque alguns desses alunos estéo referenciados como alunos da Escola.

H4& ainda uma parceria com o centro de formac&o no sentido do reforgo do ensino da
lingua inglesa.

Uma parceria com interesse € estabelecida com instituicbes de ensino superior,

nomeadamente a Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de Tomar, que dao
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apoio a projetos desenvolvidos na Escola, tendo por objetivo captar futuros alunos nas areas
que desenvolvem. Santos et al. (2009) aponta precisamente como situacdes a explorar o
apoio a projetos desenvolvidos nas escolas, por parte das instituicdes de ensino superior.

Houve ainda referéncia a dois outros tipos de parcerias que parecem tratar-se
realmente de prestacdes de servicos, embora haja protocolos estabelecidos. E o caso de
instituicOes desportivas, a quem a Escola proporciona o uso das instalacdes, e de empresas
de contabilidade, que prestam apoio a Escola nas candidaturas financeiras.

No concernente a iniciativa no estabelecimento das parcerias, parece haver quer uma
procura da Escola, tendo em conta o PE, quer uma procura dos parceiros, que se aproximam
da Escola interessados em estabelecer protocolos de parceria, podendo assim “ter a
iniciativa de face a situagdes concretas procurar a colaboragdo da escola” (Marques, 1996:
22), como é o caso da Camara Municipal e outras instituicoes.

Os pais assumem-se neste campo das parcerias como facilitadores da ligagéo entre a

Escola e as varias instituices, dada a sua ligacdo aos varios setores da comunidade.

3 — Reflexos das parcerias

Nesta categoria, 0s objetivos prenderam-se com caracterizar os reflexos das parcerias

estabelecidas.
3.1 — Reflexos no/a Agrupamento de Escolas/Escola

Agrupamento de Escolas A:

“(...) se aquele trabalho que foi desenvolvido, ou aquela situacgao (...) tiver sido benéfica para um

aluno (...) logo ai acho que foi positivo. (...) E facil tirar resultados positivos daquilo que a escola

faz.” (PAPEE)

No que concerne aos efeitos sentidos no Agrupamento de Escolas A, em
consequéncia das parcerias estabelecidas, pode referir-se que “estdo representadas no
Conselho Geral duas empresas que estabeleceram parcerias” (D), ou seja, verifica-se que as
“empresas (...) ou instituicdes que tém uma colaboragdo (...) mais estreita com a escola
tenderdo (...) a ser (...) convidadas a fazer parte do Conselho Geral e (...) a terem uma
palavra a dizer (...) na vida do Agrupamento” (idem), embora, no entender do PCG, as
parcerias com estas empresas estejam ainda no inicio e carecam de ser desenvolvidas.

No que respeita a parceria que envolveu o desenvolvimento de um projeto com

alunos do Agrupamento que produziram gel desinfetante numa empresa de produtos
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quimicos/veterindrios, “foi uma coisa muito localizada, porque foi uma turma (...) Esses,
efetivamente, aproveitaram e ficaram sensibilizados e ficaram com uma visdo diferente das
coisas naquele ambito” (PCG). Isto significa possivelmente o desenvolvimento de
competéncias nos alunos que participaram neste projeto.

O Diretor faz referéncia a potenciacéo da imagem do Agrupamento:

“(...) a escola também tem utilizado e deve utilizar essas parcerias para fazer o seu marketing para
o meio, (...) sO assim (...) é possivel encontrar novas parcerias (...) sera também (...) um desbravar
caminho para outras colaboragdes e outros trabalhos possiveis. (...) Entendo-a positiva, para a
escola é positivo porque consegue diversificar (...) as suas formas de alcancar determinados

objetivos (...)” (D)

No que respeita a parceria estabelecida com uma instituicdo bancéaria/empresarial,
que atribui prémios de mérito e exceléncia, “o objetivo foi efetivamente dar solicitagdo a
uma necessidade que a Escola tinha (...) de criar aqui um fator de motivagdo para os
jovens” (RIB), onde o principal efeito é descrito pelo PCG: “os alunos (...) estdo
preocupados com isso € (...) isso contribui para a melhoria do nivel”.

Quanto aos reflexos da parceria com a autarquia, o VE faz referéncia ao seguinte
facto: “o Agrupamento tem tido sempre a disponibilidade e mesmo o a vontade para colocar
a Camara Municipal diferentes situacBes, obviamente é porque entende que tem aqui um

parceiro que tem sido disponivel (...) a situagdo acaba por ser confortavel”.

Escola Secundaria B:

“Eu posso dizer que a Escola ndo teria conseguido as metas e 0s objetivos propostos
sem estas parcerias (...) a Escola, de facto, ¢ uma entidade que estd hoje absolutamente
envolvida com a comunidade” (D). O cumprimento das metas e objetivos da Escola € assim
um dos principais efeitos conseguidos em consequéncia das parcerias estabelecidas. No
entanto, é sublinhado que estas parcerias e o relacionamento com os parceiros tem sido bem
conseguido “sem que eles tivessem interferido com a dindmica da Escola, interferido no
sentido de terem imposto regras que obrigassem a Escola (...) a infletir a sua marcha ou a
alterar (...) os seus procedimentos” (idem). A boa imagem da Escola e o apreco pelos

parceiros € notorio, por exemplo, no que respeita a Camara Municipal:

“Se nos ndo notdassemos isso ndo éramos convidados (...) ndo tinhamos lugares cativos nos
espetaculos que a Escola Secundaria promove (...) para além de nos estimarem e respeitarem, tém

muita consideragdo por nos (...)" (VE).
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E de salientar o papel das empresas: tém “dado (...) um bom contributo na aceitagio
de alunos (...) para estagios” (PCG), proporcionando a Escola a oferta destes cursos.

Uma das parcerias em destaque é a parceria estabelecida com o Centro de Saude, e
neste caso um dos efeitos ¢ “a propria salubridade da Escola” (RCS). Esta instituicdo
permite a Escola uma oferta em termos de rastreios, esclarecimentos, sessfes de informacéo,
partilha e também de um gabinete de apoio com profissionais de saude, a que os alunos
recorrem. A presenca desta instituicdo na Escola € mais notdria ao nivel do “Conselho Geral
e também no nucleo de educacao para a satde” (idem).

E ainda de referir que, ao nivel da APEE, foi referido que, em consequéncia do
trabalho desenvolvido na Escola, “existe uma maior solicitacdo e eu considero que existe

um reconhecimento (...) da nossa atitude” (VPAPEE).

3.2 — Reflexos nos parceiros educativos

Agrupamento de Escolas A:

“(...) tudo aquilo que é feito na educagdo (...) é um investimento e ndo uma despesa. (...) Os
politicos gostam muitas vezes de que o retorno daquilo que sdo as suas a¢des seja 0 mais imediato
possivel, jamais isso pode acontecer na educagdo. (...) Porque os efeitos (...) ja ndo serdo

certamente no meu tempo, serdo noutro” (VE).

Embora na opinido de um dos parceiros do Agrupamento A ndo seja “facil de
quantificar o efeito direto de uma acdo” (RIB), é comum a ideia de que para nas empresas e
instituicdes parceiras do Agrupamento, o principal reflexo sera o reconhecimento. Ou seja,
“as empresas ou instituicbes saem socialmente reconhecidas, sobretudo as empresas porque
as instituicbes como ja tém um cariz cultural ou social, ja ndo é tdo estranho” (D). A mesma
opinido tem o representante de um dos parceiros, que estabelece a parceria da atribui¢éo dos
prémios de mérito e exceléncia: “em termos de marketing, em termos de divulgacdo da
instituicdo, € aqui que é 0 nosso mercado” (RIB).

Por outro lado, o PCG faz a seguinte analise:

“Acho que é muito cedo, porque (...) a prdtica das parcerias anteriores tinha aquele objetivo (...)
de haver ali algum contributo monetdrio (...) Depois houve outro sistema de parceria que foi os

estagios dos cursos de formacgdo. Eu ai acho que (...) eles ficaram dececionados”

Ou seja, um reflexo das parcerias estabelecidas no ambito dos estagios de formacéo
para alunos em empresas/instituicfes é, na opinido deste interveniente, a dececdo destes

parceiros, o que se prende com a prestacdo dos alunos em situacao de estagio.
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Da parte do representante da APEE, ha a opinido de que o facto de terem feito e
cumprido, praticamente na totalidade, o seu plano de atividades € o “resultado dessa
capacidade de relagdo com a comunidade escolar e com a Diregdo do Agrupamento”
(PAPEE). Daqui se depreende que a propria APEE reconhece efeitos da relagdo alargada,

estabelecida com a comunidade e Agrupamento.

Escola Secundaria B:

Em termos de efeitos sentidos pelos parceiros em consequéncia da parceria
estabelecida com a Escola B, é comum a ideia de “um grau de satisfacdo, de bem-estar (...)
N&o sentimos que haja nenhum tipo de desagrado” (D). A corroborar esta opinido, a PCG
refere que: “Néo tenho esse feedback. Eu sinto que séo pessoas perfeitamente agradadas
com a Escola. H4a uma satisfacdo (...) notoria e um elogio permanente.”

Por parte da Camara Municipal, para além de terem sido referidas as boas relagdes
como um dos efeitos sentidos, foi salientada a divulgacdo das agdes conjuntas, levadas a
cabo pelas duas instituicbes, e 0 seu impacto junto a comunidade:

“(...) essas parcerias (...) estdo inseridas em projetos (...) que depois (...) sdo divulgados (...) tanto
na revista da Escola como no boletim municipal ou na revista municipal (...) e no portal da

educacao (...) vdrias referéncias ao resultado final dessas parcerias (...)” (VE).

No Centro de Saude, os efeitos sentidos apontados relacionam-se com 0s recursos:
“E a drenagem de recursos, (...) eu afeto para a area escolar (...) uma grande parte dos
recursos humanos, de tempo (...) ha um investimento que se reflete” (RCS). E ainda
referido que: “Ganhamos mais em bem-estar dos jovens e das criangas” (idem).

Pode ainda referir-se um importante efeito sentido na APEE, em consequéncia do
trabalho desenvolvido com a Escola: “A primeira perce¢do que eu tenho € que estamos mais

estruturados.” (VPAPEE)

3.3 — Sintese

Agrupamento de Escolas A:

Uma analise motivadora foi feita pelo APEE que defendeu a ideia da facilidade de
colher resultados positivos do trabalho que é desenvolvido na escola.
No respeitante aos efeitos sentidos no Agrupamento em resultado das parcerias

estabelecidas, o Diretor refere-se ao facto de as instituicbes que estabelecem uma
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colaboracdo mais estreita com o Agrupamento tenderem a ser convidadas a integrar o CG e
a poderem assim ter uma intervencdo mais forte na vida do Agrupamento ¢ “na tomada de
decisdo, no que se refere ao projeto educativo (...), constituindo uma dimensdo de
colegialidade, (...) caracteristica que se associa as escolas eficazes” (Martins, 2009: 68).

A potenciacao da imagem do Agrupamento no meio € outro dos efeitos relatados, ou
seja, as parcerias servem também para o Agrupamento fazer o seu marketing, “melhorar a
imagem” (Marques, 1996: 14), possibilitando outras parcerias e colaboracdes.

No que concerne a uma das parcerias pontuais estabelecidas com uma empresa, 0
PCG indica como efeitos a sensibilizagdo e o desenvolvimento de competéncias dos alunos
participantes no projeto, “confrontados os alunos com a realidade empresarial isso leva-0s a
orientar ou modificar as suas escolhas” (idem: 14).

Os efeitos sentidos no Agrupamento em consequéncia da ja longa parceria com a
instituicdo bancéria, que atribui prémios de mérito e exceléncia, sdo a motivacéo dos alunos
para a obtencdo de melhores resultados, o que contribui para a melhoria do nivel.

No que respeita aos reflexos da parceria entre o Agrupamento e a autarquia, 0 VE
refere o conforto sentido devido ao facto de o Agrupamento ter tido sempre o a vontade de
propor a Camara diferentes colabora¢des e parcerias, o “que ganha forma em torno de
iniciativas comuns (...) sendo mais intensa nos niveis de ensino onde a autarquia detém
mais responsabilidades” (Prata, 2003: 47).

Em termos de reflexos nos parceiros do Agrupamento A, no que toca as empresas 0
principal efeito mencionado prende-se com o marketing feito com as agfes de parceria
desenvolvidas e com a divulgacdo e o consequente reconhecimento social que dai advém,
ou seja, “cultivar e preservar um bom relacionamento com a comunidade ¢ o melhor retorno
para a imagem institucional da empresa (...) dar publicidade a uma atitude de
responsabilidade social” (Sousa, 2000: 181).

O PCG mencionou o facto de as parcerias no passado estarem relacionadas como o
contributo financeiro, depois terem passado a estar relacionadas com o0s estagios de
formacéo, e ser ainda cedo para fazer uma analise da nova perspetiva de parcerias, mais
alargadas e abrangendo outras areas.

Por outro lado, no que toca as parcerias estabelecidas no ambito dos estagios de
formagéo, as instituicOes terdo refletido dececdo, derivada da prestacdo dos alunos nessa
situagdo, embora fosse esperado que fossem “mais motivadores dos alunos que s&o

confrontados com questdes inerentes as proprias empresas” (Marques, 1996: 14).
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Da parte da autarquia, apesar de ter sido referido que o investimento na educacéo
ndo pode ser visto como uma despesa e da tendéncia para os politicos gostarem do retorno
imediato, cré-se que o investimento feito até aqui ir-se-a refletir a longo prazo, ou seja, “ha
indicadores de que uma nova visao estratégica pode estar a impor-se” (Pinhal, 1997: 185).

No que concerne a APEE, o cumprimento do seu plano de atividades foi relacionado
com a relacao alargada estabelecida com a comunidade e com o Agrupamento. Verifica-se

que “a relagdo com o meio (...) ¢ impulsionadora e motivadora” (Costa, 1996: 54).

Escola Secundaria B:

No referente aos efeitos sentidos na Escola B em consequéncia do estabelecimento
de parcerias, o Diretor aponta 0 cumprimento de metas e objetivos como um dos principais
reflexos, isto sem que os parceiros tivessem tido qualquer interferéncia na Escola, no
sentido de terem obrigado a alterar procedimentos ou terem imposto regras. A Escola B
estar hoje intimamente envolvida com a comunidade sera outro dos efeitos, assim como a
boa imagem da Escola nessa mesma comunidade, onde a referéncia ao apreco pelos
parceiros € também um ponto importante. Assim, “a melhoria da imagem (...) passa pela
abertura” (Marques, 1996: 14).

As parcerias estabelecidas com empresas tém possibilitado a Escola a oferta de
cursos que requerem que os alunos tenham estagio, ou seja, o efeito é a possibilidade de ter
uma oferta formativa mais alargada, o que tendera a ser facilitador “de uma insercao (...) no
mercado de trabalho” (Marques, 1996: 8).

Uma das parcerias enraizadas na Escola estabelece-se com o Centro de Salde, e 0s
efeitos sentidos sdo, para além do funcionamento de um gabinete de apoio com profissionais
de saude, a realizacdo de rastreios e prestacdo de esclarecimento e informacéo, o que resulta
na prépria salubridade da Escola. A sua presenca na Escola, para além do gabinete de apoio,
verifica-se ao nivel da representacdo no CG, participando assim nos “processos decisérios
(...) 1lustrando a coesdo e a cooperagao da comunidade escolar” (Martins, 2009: 68).

Em consequéncia do trabalho desenvolvido pela APEE, o seu Vice-Presidente
considera um sinal de reconhecimento pelos efeitos sentidos na Escola, a maior solicitagéo
da Associagdo na sua intervencdo. A melhor estruturacdo da Associac¢ao foi indicada como
o efeito da relacdo que tem sido desenvolvida com a Escola, que, segundo Fernandes (2003:
94), “¢ uma forma de racionalidade estruturante, que se desenvolve de acordo com a

conjuntura ou os distintos contextos de ac¢do.”
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No que concerne aos efeitos sentidos nos parceiros em consequéncia da parceria
estabelecida com a Escola Secundéria B, tanto o Diretor como a PCG mencionam o agrado,
0 elogio e a satisfagdo demonstrados pelos parceiros.

Da parte de um dos parceiros, o Centro de Salde, os efeitos sentidos prendem-se
com a afetacdo de recursos ao projeto conjunto com a Escola, o que se reflete na saide e no
bem-estar dos alunos.

No que diz respeito a Camara Municipal, além de serem mencionadas as boas
relagbes como um dos efeitos sentidos, foi salientada a divulgacéo das agdes de parceria e a
sua visibilidade publica.

4 — Qualidade das parcerias
4.1 — Importancia das parcerias

Agrupamento de Escolas A:

“(...) o mundo é feito de relacdes, de interdependéncias (...) a escola ndo pode viver isolada da
mesma forma que muitas instituicdes ou muitas empresas, que até vivem isoladas mas que se calhar

pudessem ganhar mais em trabalkar em articulagdo, em conjunto com a escola.” (D)

H& unanimidade acerca da extrema importancia das parcerias para as escolas. O
estabelecimento de parcerias da coeréncia ao trabalho desenvolvido nas escolas. As
parcerias sdo apontadas como importantes “ndo sO para explorar vias profissionais para 0s
alunos, (...) a escola faz parte da sociedade e portanto tem que se articular, tem que se
relacionar (...) Néo existe independente da sociedade” (idem), sob pena do isolamento. E
por isso “importante que as empresas, as instituicdes venham a escola da mesma forma que

a escola va a essas instituicoes e colabore com elas” (idem).

“Eu acho que é muito importante para dar uma no¢do da realidade fora da escola aos alunos. E
(...) a alguns professores. (...) para eles evoluirem e perceberem o que tém que fazer para que os

seus alunos consigam depois passar a fase seguinte da vida (...)” (PCG)

No entanto, um dos parceiros (RIB) embora ache “saudavel (...) estas parcerias entre
as escolas e as empresas, mas nunca numa situacdo de dependéncia, sempre numa situagdo
de seletividade, em que a escola é, (...) através dos seus 6rgaos, quem decide as parcerias.”

No entender do VE, a visdo global e a necessidade de equilibrio no concelho A

levam a que haja “um entendimento (...) que sO6s na0 Somos capazes de atingir

64



determinados objetivos € (...) ao virem, como nos também vamos ao encontro deles em
muitas questoes (...) ¢ demonstrativo disso” (VE).

Também aqui a APEE revela o seu interesse na partilha das solucGes, sendo mesmo
referido que esse envolvimento deva ser tratado na perspetiva do protocolo.

“Sendo os pais um universo bastante significativo (...) e sendo pessoas com uma data de
experiéncias e de vivéncias, (...) consegue-se arranjar (...) sempre alguém que (...) pode ajudar a
colmatar alguns problemas que existam na Escola (...) ndo numa perspetiva de pronto-socorro (...)

Acho que deva ser tratado mesmo nessa perspetiva de protocolo e de envolvimento (...)" (PAPEE)

No que concerne & importancia relativa atribuida aos diferentes tipos de entidades
parceiras do Agrupamento A, o PCG refere a importancia de preparar os alunos para a
realidade local, principalmente agricola, dai a importancia atribuida a ligagdo com as
chamadas industrias, principalmente a agroindustria, embora 0 Agrupamento nao tenha, ao

momento, parcerias estabelecidas neste sentido.

“E dificil escalonar, porque eles sdo de dreas diferentes (...) Embora (...) a atividade bancdria seja
importante (...) O mundo industrial é muito mais proximo (...) as agroindustrias. (...) o ensino (...)
e a sensibilizagdo dos alunos aqui devia ser toda virada para a agroindiistria. (...) as parcerias
devem ser feitas com as entidades (...) que tenham mais possibilidades de os sensibilizar para as

coisas que se podem fazer aqui.” (PCG)

Por outro lado, o Diretor salienta a importancia do trabalho em parceria com as
autarquias, em que “muitas vezes ¢ dificil de separar o que ¢ que ¢ uma parceria do que ¢
aquilo que ¢ imperativo legal (...) passou a ser imprescindivel e obrigatoério um trabalho
permanente com as Juntas de Freguesia e com a autarquia” (D).

Esta opini&o vai ao encontro da do VE, que embora refira que o “papel de cada um

(...) cada um podera definir”, salienta também o papel da Camara:

“Ndo escondo que as vezes possa ser a Camara a desenvolver essa relagdo e a dinamizar um pouco
esse processo, (...) uma vez que estamos num concelho em que as pessoas se conhecem todas umas

as outras, em que hd uma facilidade de relacionamento (...)” (VE)

Referindo-se a sua parceria em concreto com o Agrupamento A, um dos parceiros
faz referéncia ao “principio (...) de independéncia, assim ¢, em toda a nossa ligacdo de ha
muitos anos a esta parte” (RIB). Embora ndo refira a importancia relativa da parceria
estabelecida, salienta a importancia da independéncia das instituicdes parceiras, neste caso a

instituicdo bancaria/empresarial, que representa, e 0 Agrupamento de Escolas.
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Escola Secundaria B:

“(...) de acordo com as politicas educativas definidas superiormente, ndo é possivel (...) as escolas
viverem sem parcerias (...) Nos sabemos que hoje em dia, cada vez mais, as escolas (...) competem
entre si e uma escola s6 pode afirmar-se (...) aos seus clientes (...) se lhes oferecer (...) um servico
de qualidade. E esse servi¢o de qualidade, por muito que a escola (...) queira fazé-lo internamente
nunca o consegue sozinha, (...) a escola (...) so pode afirmar a sua exceléncia (...) e so pode

competir com outras escolas se tiver um leque muito vasto de parcerias (...)” (D)

A importancia das parcerias prende-se com a ‘“ligacdo entre o mundo do
conhecimento e 0 mundo pratico” (PCG), mas também porque “é importante ter uma visdo
de todos, comungamos todos 0s mesmos objetivos e ajudamo-nos mutuamente na partilha
de experiéncias que cada um vive, em cada uma das areas.” (VPAPEE)

Uma outra vertente em que é notoria a importancia das parcerias é ao nivel dos
projetos e atividades, “se ndo houver parcerias (...) os alunos ficam prejudicados, porque ha
projetos, ha atividades que caem por terra, porque nao se conseguem concretizar” (VE).

A representante de um dos parceiros da Escola B, o Centro de Saude, referiu a

importancia da parceria estabelecida entre a sua instituicdo e a Escola:

“Ndo ha concretizagdo de um Projeto Educativo se as criangas ndo estiverem bem em termos da
sua saude fisica, mental e até que permite a sua integracao social, e também ndo h4 salde se as
criangas e se os nossos cidaddos e cidadds ndo seguirem um processo educativo. (...) o proprio
desenvolvimento humano é um conjunto sistémico destes varios fatores que, integrados e

harmoniosos, permitem as pessoas desenvolverem-se. ” (RCS)

Quanto a importancia relativa dos diferentes tipos de parceiros, a PCG aponta como
mais importantes para a Escola “o Centro de Satde (...) em termos de educacdo para a
sexualidade, (...) ajudam muito os professores a resolver certas situagdes”, mas também as
empresas, pelo que proporcionam aos alunos, “eles vém a Escola, os alunos vao 14 (...), eles
sdo convidados para fazer os seus estagios, contactam com esse mundo” (PCG).

A importéncia do Centro de Satde como parceiro da Escola é reforcada “na medida
em que nenhuma outra estard semanalmente na Escola como a saude” (RCS).

Contudo, o Diretor destaca a importancia das parcerias diretamente ligadas a oferta

formativa da Escola:

“Se nos partimos do principio que ha determinadas parcerias que sdo (...) indispensaveis para o
funcionamento da Escola, entdo podemos dizer que algumas sdo mais importantes que outras. (...)
se eu quiser ter uma oferta formativa alargada, diversificada e quiser incluir, por exemplo,

quarenta por cento de oferta formativa no ambito dos cursos profissionais eu sei, a partida, que eu
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nao poderei ter (...) se ndo contar com a colaboracéo e a parceria de entidades e de empresas e

institui¢oes ligadas a esses cursos profissionais ou a essa formagdo profissional (...)” (D).

J& da parte da VE, a Camara assume-se também como uma importante entidade
parceira, dado o seu trabalho, a sua cooperacdo em parceria, em conjunto, no sentido de
aceder as solicitagdes da Escola. “Vou por assim numa piramide. Se calhar estariamos quase
I& no topo, l& perto” (VE).

O VPAPEE refere a importancia global das parcerias e salienta a importancia da

Associacdo numa “atitude de facilitadores na ligacao a essas entidades”.

4.2 — Novas dinamicas

Agrupamento de Escolas A:

“Se a escola, de quando em quando, parar um pouco para refletir, pode,
efetivamente, sair dai uma ideia” (RIB). Esta ¢ a opinido do representante de um dos
parceiros, ou seja, ha que haver reflexdo acerca daquilo que se pretende para o
Agrupamento. “Isto nunca esta esgotado. Ha sempre condicdes para fazer novas parcerias, e
dentro das parcerias existentes ha sempre condi¢Oes para fazer novos projetos” (idem).
Neste processo de criacdo de dinamicas, um fator importante apontado pelo VE séo as

liderancas e o clima da propria organizacao.

“(...) as liderangas sao importantes (...) tudo aquilo que se possa fazer depende muito daquilo que
¢ o clima da propria organizagdo escola, daquilo que é a cultura do proprio agrupamento (...)
solidificando estas duas situagdes, obviamente que aquilo que € a missdo, que caberd aos

agrupamentos e aos parceiros, serd muito mais facilitada e muito mais concretizavel (...)" (VE).

O Diretor faz referéncia ao muito que ha a fazer, “ha parcerias que sao de continuar,
de aprofundar e (...) novas a fazer (...) procurando sensibilizar (...) ou mostrar a nossa
disponibilidade para sermos convidados a sermos parceiros e ndo sermos sempre nds a
tomar essa iniciativa” (D). O potencial em termos das diversas valéncias técnicas presentes
nos recursos humanos do Agrupamento devera ser valorizado na colaboragdo com o meio.
Por exemplo: “Porque ndo a Camara Municipal ou uma Junta de Freguesia (...) se quiser
fazer um inquérito sobre o que quer que seja, porque nao recorrer a escola para (...)
proceder a esse inquérito? (...) um estudo de opinido, qualquer coisa” (idem).

Da parte do PCG, devido a importancia da agricultura na regido, a

educacao/formagdo deveria ser direcionada para essa &rea, de forma a promover a
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sensibilizacdo dos alunos e o desenvolvimento da atividade na regido. A ligacdo a entidades

da agroindustria deveria ser feita, assim como a oferta de formacéo, pelo Agrupamento.

“(...) os alunos daqui (...) estdo inseridos numa comunidade essencialmente agricola. (...)
deviamos (...) sensibilizar os mitdos de inicio para aquilo que existe aqui. Porque nés assistimos
sempre ao deslocamento das pessoas para grandes centros, porque ndo se faz nada no meio. (...) a
regido da [vila/concelho A] é uma regido demarcada de [produto local]. (...) a [produto] ndo é s
fazer e vender [produto] (...) E o turismo (...) e a [vila/concelho A (...) poderia juntar aqui (...)
varias caracteristicas que tem, fazendo sinergias (...) Acho que as parcerias tém essa grande (...)

utilidade de ligar a escola a realidade e (...) ai podemos descobrir (...) vocagdes.” (PCG)

O PCG aponta ainda como importante o desenvolvimento de parcerias no sentido da
oferta de formacdo profissional noutras areas, até aqui ndo exploradas, a titulo de exemplo:
“um preparador de laboratorio (...) ndo precisamos de instalacdes gigantescas (...) O
equipamento que nds temos aqui faz a base (...) as firmas estdo dispostas a ceder (...) o
local e os equipamentos” (idem).

Da parte da APEE a prioridade seria a criacdo de iniciativas conducentes a
motivacdo dos encarregados de educacdo: “arranjarmos forma de, com parcerias, com
envolvimento da Direcdo da Escola com a Associagdo de Pais, fazer com que isto
aconteca.” (PAPEE)

Escola Secundaria B:

Na Escola B, embora a PCG refira ndo haver necessidade de melhorar o existente em
termos de parcerias, salienta a ideia da possibilidade de novas situacGes que possam surgir.
O Diretor refere que as parcerias até aqui estabelecidas sdo suficientes, embora aluda para

uma nova possibilidade no &mbito das institui¢cdes de ensino superior.

“(...) neste momento parece-me que (...) ja tenho um numero suficientemente alargado de parcerias
(...) que me permitem (...) satisfazer as metas do Projeto Educativo. Isto ndo significa que tenha
atingido um grau de satisfacdo ou (...) de concretizag¢do plena (...) daquilo que se deseja do ponto
de vista da parceria. (...) um dos nossos grandes objetivos é consolidar os bons resultados
escolares que temos vindo a obter (...) Se nos virmos que é fundamental (...) para alcangarmos esta
meta, por exemplo, (...) uma parceria com um Instituto Superior ou com uma Faculdade que tenha
um projeto pioneiro no dmbito do ensino e da aprendizagem, ndo tenho duvidas nenhumas (...) ndo
tenho problema nenhum em ir ao encontro (...) desse organismo e tentar uma parceria com essa
entidade, para transportar para dentro da Escola esse projeto (...) Portanto hd sempre lugar para

mais um, hda sempre uma disponibilidade para que isso possa acontecer.” (D)
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Contudo, o VPAPEE menciona a importancia de, no futuro, “comegar a alargar mais
e (...) trazer (...) no ambito (...) regional, outro tipo de associa¢des”, ou seja, hd aqui
referéncia a necessidade de envolver outras entidades em projetos de parceria com a Escola.

Da parte da VE, além da referéncia a expectativa da prestacdo da Direcdo da Escola
no Conselho Municipal de Educacdo, fez ainda menc¢éo ao projeto a que se candidatou em
comum com a Escola, “projeto que tem a ver com 0 melhor municipio para estudar” (VE).

O representante de um dos parceiros, o Centro de Saude, aludiu como uma sugestao
de melhoria o desenvolvimento e implementacdo da &rea da saude mental na Escola,
direcionada as criancas e jovens. Contudo refere como entrave a esta dindmica a auséncia de

recursos para tal.

“(...) qualquer que fosse a possibilidade de estabelecimento de parceria (...) até de outras
instituigoes (...) que facilitassem os recursos (...) seria excelente, porque é a drea que eu considero

que neste momento € estruturante para as nossas criangas e (...) jovens (...)” (RCS).

4.3 — Sintese

Agrupamento de Escolas A:

No Agrupamento A h& unanimidade na opinido de que o estabelecimento de
parcerias, além de dar coeréncia ao trabalho que se desenvolve, pode servir para explorar
vias profissionais para os alunos, no ambito da “formagdo em contexto de trabalho”
(Marques, 1996: 10), mas também permite ao Agrupamento articular-se com a comunidade,
dadas as interdependéncias com a mesma, havendo, como refere Canario (1996b: 74), “uma
coeréncia de conjunto”. Seria importante a iniciativa das instituicdes no estabelecimento de
parcerias, da mesma forma que o Agrupamento toma essa iniciativa.

Contudo, um dos parceiros alerta para que as parcerias ndo devem conduzir a uma
situacdo de dependéncia, as parcerias devem ser decididas pelo Agrupamento, sendo as
instituicOes livres na definicdo do seu rumo. “Cabe a escola, ao estabelecer a sua politica
(...), definir o seu «meio» (...) unindo-se a outros parceiros” (Martins, 2009: 67).

A necessidade de equilibrio no concelho A, segundo o VE, levou a que tenha havido
entendimento no sentido da parceria, de forma a ultrapassar de obstaculos e a atingir
determinados objetivos, parecendo “surgir uma tentativa de construcdo de politicas
educativas proprias” (Louro, 1999: 161).

No que se refere a importancia relativa dos varios tipos de parceiros, o Diretor

salienta a importancia das Juntas de Freguesia e da Camara Municipal, embora reconheca a
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dificuldade, muitas vezes, de distinguir a parceria do imperativo legal. O VE salienta o
papel da Camara, dinamizador do processo de relacionamento entre as instituicdes com vista
a parceria, sendo, como refere Fernandes (1996: 120), “um parceiro insubstituivel”.

Em termos de novas dindmicas a desenvolver no ambito das parcerias, um dos
parceiros salienta a necessidade de haver reflexdo no Agrupamento acerca daquilo que é
pretendido e daquilo que pode ser feito. Havera assim sempre condi¢fes para novas
parcerias e melhorar as parcerias ja existentes, criando novos projetos.

Nesta linha, o VE faz mencdo ao papel das liderancas neste processo de
estabelecimento de parcerias, assim como ao clima é a cultura de escola, que definidas e
solidificadas permitirdo, ao Agrupamento e aos parceiros, concretizar determinados
objetivos. Como refere Silva (2010: 200), “¢ o lider que catalisa o esfor¢o coletivo interno e
o direciona para o exterior da forma mais consentanea aos objetivos da propria escola,
visando obter o resultado pretendido.”

Foram referidas parcerias a melhorar e novas a estabelecer, criando condicGes para
que os possiveis parceiros tomem também a iniciativa de propor determinados projetos, até
porque o Agrupamento de Escolas, segundo o Diretor, tem um enorme potencial em termos
de diversas valéncias técnicas dos recursos humanos, o que devera ser valorizado.

Dado tratar-se de um concelho principalmente agricola, o PCG defende a ligacdo as
varias industrias, principalmente as agroinddstrias, de maneira a sensibilizar para as
atividades do meio, de forma a desenvolvé-las. Por isso, é de opinido que no futuro
deveriam ser desenvolvidas parcerias com instituicbes ligadas a esse ramo, com ligacGes as
potencialidades do meio, embora na atualidade essas parcerias ndo existam. Nesta situacéo,
segundo Marques (1996: 16), a escola e as instituigdes/empresas associar-se-iam “para um
projeto comum, com objetivos exteriores, mais globais, que tém a ver, por exemplo, com
uma participagdo mais efectiva num programa de desenvolvimento local.” Sendo a
agricultura uma importante atividade da regido, a aposta em educacao/formacdo ligada a
entidades dessa area impediria o deslocamento de pessoas para outras regides ou para 0s
grandes centros urbanos. Tratando-se de uma regido demarcada de um conhecido produto,
deveriam ser criadas sinergias no sentido de aproveitar esse potencial, criando parcerias no
sentido de potenciar toda a area da agricultura e do turismo associado a essa atividade, dado
que “a politica educativa local € parte integrante de uma politica de desenvolvimento local
que promova a qualidade de vida” (Canario, 1998: 2).

A criacdo de parcerias no sentido de proporcionar uma oferta em termos de formacéo

profissional noutras areas até aqui ndo exploradas foi também apontada como uma
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possibilidade, favorecendo “a orientacdo e a formagdo profissional dos jovens através da
preparacdo técnica e tecnoldgica para a sua entrada no mundo do trabalho” (Marques, 1996:
19), prevista na Lei de Bases do Sistema Educativo.

O PAPEE sugere a criacdo de parcerias no sentido de motivar os pais a envolverem-
se na Escola. O papel da escola “ja ndo se resume a pedir colaboragdo dos pais, mas a

encara-los como verdadeiros parceiros educativos” (Canario, 1996a: 20).

Escola Secundaria B:

De acordo com o Diretor da Escola Secundaria B, as politicas definidas
superiormente tornam impossivel as escolas viverem sem parcerias. Por outro lado, a
competicdo existente entre estabelecimentos de ensino exige que estes se afirmem e que
oferecam um servico de qualidade, que ndo sera possivel se a Escola estiver isolada, s6 é
possivel havendo um leque vasto de parcerias estabelecidas.

Por outro lado, as parcerias revelam-se importantes na ligacgdo do mundo do
conhecimento, a Escola, ao mundo pratico, a comunidade. A visdo de todos permite a
partilha de experiéncias, a comunhao de objetivos e a ajuda matua. Como menciona Martins
(2009: 67), “a escola por si mesma ndo pode sozinha encontrar solu¢des para 0s problemas
educativos complexos com que se depara a sociedade atual.”

A realizacdo de projetos e atividades com o0s alunos estd dependente do
estabelecimento de parcerias, pelo que a sua importancia passa também por ai.

No que concerne a importancia relativa atribuida aos diferentes tipos de entidades
parceiras, o Diretor apontou as parcerias diretamente ligadas a oferta formativa,
indispensaveis ao funcionamento da Escola. Estas parcerias tornam-se vitais para a Escola
na medida em que a oferta de cursos profissionais exige o estabelecimento de parcerias com
entidades que complementem a Escola na formacdo dos alunos, nomeadamente nos
estagios. A PCG menciona essa importancia e acrescenta o intercdmbio de conhecimento
entre empresas ¢ Escola, havendo “um entendimento de que a relacdo com a empresa
possibilita o acesso a informacgdes tecnologicas atualizadas™ (Sousa, 2000: 181).

Relativamente a parceria em concreto estabelecida com o Centro de Saude, a
representante desta instituicdo atribuiu a importancia desta parceria a necessidade de haver
harmonia entre saude, integracdo social e sucesso educativo dos alunos, para que estes se
possam desenvolver, até porque “¢ para a educa¢do que todos se voltam na procura de

respostas aos problemas sociais actuais” (Canario, 1998: 1). O Centro de Salude assume-se
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como uma importante entidade parceira na medida da sua presenca na Escola, na resolucéo
de problemas e na partilha de solucdes, opinido concordante com a PCG.

A Cémara Municipal menciona também a sua importancia devido ao trabalho de
cooperagdo desenvolvido com a Escola, neste caso “largamente excedente em relacdo ao
legalmente exigivel” (Pinhal, 1997: 178). Também aqui parece “comegar a existir um
esboco de uma politica educativa local” (Louro, 1999: 159).

O VPAPEE refere a importancia global das parcerias, salientando o papel da
Associacdo como facilitadora na ligacéo as entidades da comunidade, o que, segundo Santos
et al. (2009: 132), alinhado com as preocupacdes da escola, tende a ser muito benéfico.

No que respeita a novas dindmicas no ambito das parcerias foi referida a satisfacéo
relativa as parcerias estabelecidas até ao momento e no seu papel no sentido de satisfazer as
metas do PE. No entanto haverd sempre possibilidade para novos projetos. O VPAPEE
aponta para a importancia de alargamento das parcerias a outras entidades da regiéo.

Um projeto recente referido pela VE prende-se com uma candidatura relativa ao
tema: o melhor municipio para estudar. Este projeto exigira um trabalho de parceria com a
Escola no sentido do desenvolvimento do dito projeto.

Foi também mencionada a expectativa colocada na prestacdo da Direcdo da Escola
no Conselho Municipal de Educacdo. Segundo Pinhal (1997: 186), a constituicdo deste
orgdo deve ser feita “envolvendo a participacdo de diferentes parceiros educativos, visando
melhorar a definicdo dos objetivos e dos processos (...) procurando tirar partido das
dindmicas que, em conjunto, pudessem ser criadas”.

A representante do Centro de Salde, um dos parceiros da Escola, mencionou a
possibilidade de estabelecimento de futuras parcerias entre a Escola, a sua instituicdo e
outras entidades, no sentido de procurar criar as condi¢gdes em termos de recursos, para o
desenvolvimento e implementacdo da &rea da salde mental das criangas e jovens na Escola.
“Quando as questdes basicas, no que respeita a satisfagdo de necessidades de bem-estar
fisico e psicologico das criangas, ndo estdo resolvidas, a escola encontra-se impossibilitada
de desempenhar as suas fungdes educativas” (Canario, 1998: 1). A auséncia de recursos €
um entrave a implementacgéo desta area considerada estruturante.

Uma interessante parceria a desenvolver foi mencionada pelo Diretor, que, apesar de
concordar com a satisfacéo face as parcerias estabelecidas, refere como um grande objetivo
da Escola a consolidacdo dos resultados escolares. Assim, aponta como uma possibilidade
futura ir ao encontro de uma instituicdo de ensino superior que tenha um projeto pioneiro no

ambito do ensino e da aprendizagem, no sentido do estabelecimento de um protocolo de
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parceria, com a finalidade de transportar esse projeto para a Escola. Santos et al. (20009:
142) referem que entre as entidades de ensino superior e as escolas devem ser explorados
projetos de desenvolvimento da escola, assim como de inovagdo e desenvolvimento
curricular. Nestas possiveis parcerias, “as actividades de investigagdo educacional exigem
que as instituicGes de ensino superior estabelecam protocolos de colaboracdo sustentada

com as escolas” (idem: 142).

CONCLUSOES

Recusando qualquer inclinagdo em atingir conclusdes definitivas sobre a realidade
estudada, este estudo pretende ser somente uma peca gque podera servir para que outras se
coloquem na estruturacao de uma construcdo que é o conhecimento nesta area.

O desenvolvimento deste trabalho de investigagdo foi sempre acompanhado da
nogcdo de que a problemética que esteve na sua base, além de carecer de um estudo
aprofundado, depende e interrelaciona-se com multiplos e complexos fatores que se
colocam a diferentes niveis e dependem das proprias dindmicas sociais.

O estudo, que teve uma natureza qualitativa, decorreu no Agrupamento de Escolas A
e na Escola Secundéria B, onde foram efetuadas entrevistas a varios intervenientes.

O trabalho foi norteado no sentido de procurar determinar e compreender que
objetivos estratégicos visam as parcerias estabelecidas entre a Escola e as entidades da
comunidade. Decorreu deste objetivo central a intencdo de perceber a forma como é feita a
articulagdo com as comunidades/entidades locais; caracterizar as parcerias existentes;
conhecer os objetivos que estdo na base do estabelecimento das parcerias; perceber 0s
possiveis reflexos que essas parcerias tém no(a) Agrupamento/Escola.

Ap0s as consideracgdes anteriores, passemos entdo aos resultados do estudo.

E unanime que ha necessidade da presenca da comunidade na “vida” das Escolas.
Num dos casos estudados, Agrupamento A, esta participacdo, considerada aquém do
necessario, ocorre principalmente por solicitacdo, estando dependente da capacidade do
Agrupamento desenvolver essa participacdo, havendo ainda caminho a percorrer neste
sentido, o0 que pode ser favorecido pelo facto de estar inserido num meio pequeno, onde 0
contacto direto € o meio privilegiado. A criatividade e o marketing sdo apontados como

importantes na procura dessa participacdo. No concernente & Escola B, a participacdo da
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comunidade € considerada positiva. A Direcao foi apontada como tendo a preocupacdo em
estabelecer pontes com a comunidade, havendo a nocdo clara da relacdo entre sucesso e
envolvimento. As medidas legislativas sdo apontadas como estando na origem desta
abertura & comunidade.

O facto de as instituicdes da educacdo, da saude e da area social do concelho B terem
um funcionamento integrado, através da Rede Social, parece facilitar o estarem informadas
dos projetos de cada instituicdo, nomeadamente o da Escola, e da forma como poderédo
contribuir, no sentido do desenvolvimento local e da coesdo social, o que facilita o
envolvimento e permite que 0s parceiros surjam naturalmente, o que pode ser uma
explicacdo para os inUmeros parceiros da Escola B, nomeadamente na area social. A ligacao
entre as estruturas da comunidade assume aqui um papel importante na partilha e
envolvimento em projetos comuns, nomeadamente a autarquia, que, ndo tendo obrigagdes
legais perante a Escola, colabora nesta légica de servigo para a comunidade local.

Em ambos os casos estudados ha preocupacdo no envolvimento da comunidade na
elaboracdo do PE, ainda que no Agrupamento A esse documento ainda nao esteja elaborado
e aprovado, devido a recente fusdo. Nessa intencdo de envolver a comunidade é dado realce
as entidades representadas no CG, cabendo ao Agrupamento mobilizar os contributos, uma
vez que ndo ha um habito de participacdo. O VE mostrou intencdo de, no futuro, construir o
PE a nivel do concelho, sendo este um instrumento de uma politica educativa local.

Aquando da elaboracéo do PE da Escola B foram definidas areas a trabalhar e depois
pedidos os contributos as entidades da comunidade, segundo um principio da liberdade e de
aprofundamento das praticas sociais. Contudo, o interesse da comunidade aquando da
elaboracdo do PE foi considerado como aquém do esperado, embora a participacdo tivesse
sido satisfatoria no referente as entidades integrantes do CG.

Nos dois casos estudados, o estabelecimento de parcerias € apontado como um
objetivo, um meio para atingir um fim. No Agrupamento A o estabelecimento de parcerias
visa a aproximacéo a realidade local e a aquisicdo de competéncias por parte dos alunos,
resolvendo problemas de ensino-aprendizagem e logisticos, assim como rentabilizando
recursos. Ja na Escola B, o estabelecimento de parcerias foram metas apontadas pela
Direcdo no sentido de contribuirem para a concretizacdo do PE, sendo decorrentes da
construcdo da autonomia desejada.

Os Diretores séo de opinido de que as parcerias estabelecidas ndo devem constar no
PE, sendo importante, contudo, apontar linhas de intervencdo que conduzam depois as

parcerias, até por forma a ndo limitar a atuacdo. Por outro lado, nos dois casos, ha opinides
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de que as parcerias devem ser referidas no PE, sendo um ponto de partida para projetos e
atividades. Na Escola Secundéria B é consentaneo que 0s objetivos das parcerias devem
constar no PE, dado serem orientadores das parcerias.

No que concerne as parcerias estabelecidas e aos objetivos que estdo na sua origem,
nos dois casos estudados ha registo de parcerias com varias entidades no sentido ter uma
oferta formativa com cursos que requerem a realizacdo de estagios profissionais. Procura-se
proporcionar aos alunos formacao e as melhores condigdes para o seu ingresso no mercado
de trabalho, podendo as instituigdes parceiras contribuir para suprimir lacunas na formagéo
de recursos qualificados, a um baixo custo.

Um outro tipo de parceria, que passa pela atribuicdo de verbas, é também comum
aos dois casos estudados. A atribuicdo de prémios de mérito e exceléncia, cujo objetivo é a
promoc¢do da motivacdo, do empenho e do sucesso escolar dos alunos, estd dependente
destas parcerias. No Agrupamento A, a entidade financiadora, bancéaria/empresarial, tem
como objetivo a sua promocdo e reconhecimento social. No caso da Escola B, a atribuicéo
do prémio é dirigido aos melhores alunos oriundos de familias carenciadas e € feito gracas a
parceria com uma instituicdo atuante na area social.

No Agrupamento A, para alem das parcerias referidas anteriormente, ha outras
relacionadas com o desenvolvimento de projetos que visam a aquisicdo e competéncias
pelos alunos, onde as empresas disponibilizam verbas, recursos e até mesmo instalacdes.
Uma parceria em construgdo prende-se com aliar objetivos financeiros e aquisicdo de
competéncias pelos alunos, onde a produgdo de pecas pelos alunos nas suas atividades
escolares, que poderdo ser comercializadas no museu local, trard beneficios matuos. Uma
parceria desenvolvida com entidades locais ligadas ao patriménio envolveu trabalho dos
alunos e terminou com a publicacdo de dois livros.

Uma forte relacdo com a comunidade é sentida na Escola Secundéaria B, onde o
namero e a tipologia das parcerias reflete abrangéncia. Para além das parcerias ja referidas
ha outras com varios objetivos, que passam por: apoio a alunos, estabelecida com um centro
de reabilitacdo (alunos com necessidades educativas especiais) € com um centro de
formacdo (reforco da aprendizagem da lingua inglesa); desenvolvimento do
empreendedorismo nos alunos, proporcionada por uma entidade empresarial; cursos de
lideranca juvenil, proporcionados por uma instituicdo atuante na area social; apoio e
solidariedade social, conseguidos em parcerias com as instituicbes sob tutela do hospital
local; parceria com a Universidade Sénior (disponibilizando professores e referenciando

alguns alunos como alunos da Escola). No sentido do apoio a projetos desenvolvidos, a
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Escola B tem parcerias estabelecidas com a Universidade de Coimbra e com o Instituto
Politécnico de Tomar, tendo estas instituicdes a intencao fazer o seu marketing, no sentido
de captar futuros alunos nas &reas desenvolvidas.

Um forte parceiro da Escola B é o Centro de Saude, disponibilizando recursos
humanos para a Escola, o que permite o funcionamento de um gabinete e o desenvolvimento
de acdes que visam a promocao dos indices de salde e prevencao do risco, 0 que, em ultima
analise influi no aproveitamento escolar e bem-estar comunitario.

Nas varias parcerias firmadas pela Escola B é de salientar que ndo ha lugar para
projetos informais, sdo celebrados protocolos escritos, onde ha vinculagdo dos parceiros no
que toca a direitos e deveres, 0 que consequentemente gera implicacao.

E de salientar que, nos dois casos, a ligacdo de algumas entidades parceiras a
respetiva instituicdo de ensino, passa por mais que um projeto de parceria.

Nas relacOes de parceria com as autarquias, hd uma diferenca a realcar: enquanto a
Camara A tem responsabilidades legais no Agrupamento, na Camara B essas obrigacdes nao
existem. A Camara Municipal A assume-se como um importante parceiro na ligacdo a
outros parceiros no desenvolvimento de determinados projetos, tendo papel preponderante
no apoio financeiro e planeamento de alguns desses projetos. Embora sem responsabilidades
legais na Escola, com a Camara Municipal B hd uma colaboracdo reciproca. Ha apoio
financeiro, pessoal e de instalagdes em varios projetos, estando este principio de atuacdo
relacionado com a vontade de servir a comunidade. A Escola, reciprocamente, também cede
recursos gratuitamente, tendo mesmo uma parceria que visa o funcionamento de um nucleo
de uma Universidade no concelho B, intencdo da autarquia.

As APEE, ndo tendo parcerias formais instituidas, tém desenvolvido um trabalho
conjunto, assumindo-se como facilitadores da ligacdo Escola — instituicdes da comunidade.

Nas parcerias estabelecidas pelo Agrupamento A, a iniciativa parte normalmente do
Agrupamento, sendo a excec¢do as parcerias com a autarquia, que pela sua responsabilidade
no Agrupamento desencadeia também alguns projetos. No caso da Escola B, esta iniciativa
pode ser da Escola, mas também ha o inverso, o que parece estar relacionado com uma certa
cimentacédo de praticas e com o funcionamento integrado das instituicdes.

No referente aos efeitos sentidos em consequéncia das parcerias estabelecidas, é
comum nos dois casos as instituicbes que estabelecem uma colaboragdo mais estreita serem
convidadas a integrar o CG, podendo ter, desta forma, uma maior intervencéo.

A potenciagdo da imagem do Agrupamento A foi apontada como um efeito das

parcerias, assim como a sensibilizacdo e desenvolvimento de competéncias dos alunos em
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determinadas areas visadas. A motivagdo dos alunos para a obtencdo de melhores resultados
foi apontado como um efeito da parceria que visa a atribuicdo dos prémios de mérito e
exceléncia. Por outro lado, as entidades parceiras sdo reconhecidas pela sua atitude de
responsabilidade social, fazendo o seu marketing. Na opinido do PCG as entidades parceiras
relacionadas com os estagios de formacéao ter-se-do vindo a mostrar dececionadas, efeito
derivado da prestacdo dos alunos. Ha ainda referéncia aos efeitos a longo prazo decorrentes
da parceria com a autarquia, onde a necessidade de equilibrio tem conduzido a parceria.

No caso da Escola Secundaria B, o principal efeito sentido serd o cumprimento das
metas e objetivos inicialmente propostos, para 0s quais as parcerias foram fundamentais. O
envolvimento na comunidade, a boa imagem da Escola e a oferta formativa alargada séo
outros dos reflexos apontados. No que respeita a efeitos nos parceiros educativos foram
mencionados o agrado e a satisfacdo demonstrados pelos mesmos, mas também a
visibilidade publica aquando da divulgacdo das acdes de parceria.

No que toca as APEE, o principal efeito sentido em consequéncia do trabalho
colaborativo é, no caso da APEE do Agrupamento A, o cumprimento integral do plano de
atividades, e, da APEE da Escola B, a melhor estruturacdo da associacao, isto embora néo
haja parcerias formais estabelecidas entre as escolas e a respetiva APEE.

No que concerne a importancia relativa atribuida as entidades parceiras, no
Agrupamento A foram destacadas as Juntas de Freguesia e a Camara Municipal, embora
haja dificuldade em distinguir a parceria do imperativo legal, o que esta relacionado com as
responsabilidades da autarquia. J& no que respeita a Escola Secundaria B foram salientadas
as parcerias diretamente relacionadas com a oferta formativa da Escola, sem as quais seria
impossivel ter essa oferta. O Centro de Saude foi também referenciado como importante, na
medida da sua presenca na Escola, na resolucdo dos problemas e promocao da saude.

Quanto a novas dinamicas no ambito das parcerias, no Agrupamento A foi referido o
papel das liderancas como catalisador de possiveis dindmicas. O potencial em termos de
valéncias técnicas dos recursos humanos do Agrupamento podera ser valorizado e servir
como ligagdo as entidades da comunidade. A criagdo de parcerias no sentido de oferecer
formag&o noutras areas foi outra medida apresentada, nomeadamente na area da agricultura,
que é a principal atividade do meio. Uma aposta nas atividades do meio, na agroindustria,
impediria o deslocamento de pessoas para outras regides e desenvolveria a atividade,
designadamente criando sinergias, incluindo a educacdo, no sentido de desenvolver o
potencial de um apreciado produto local, de origem demarcada, ndo so ao nivel da producéo

mas também de outras area associadas, como o turismo. Por outro lado, o desenvolvimento
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de parcerias no sentido de envolver os encarregados de educacdo na Escola, foi outra das
medidas sugeridas.

Na Escola Secundéria B, um projeto aliciante em comum com a autarquia esta
relacionado com uma candidatura relativa ao tema: o melhor municipio para estudar. A
expectativa colocada na prestacéo da Escola no Conselho Municipal de Educacgéo é também
de assinalar, e embora nédo se enquadre nas parcerias pode influir nas suas dindmicas.

Uma importante sugestdo prende-se com a procura de parceiros que proporcionem
recursos para que o Centro de Salde possa desenvolver a area da salde mental na Escola,
area considerada estruturante.

Por fim, mas ndo menos importante, embora haja satisfacdo relativamente as
parcerias estabelecidas, ha interesse em desenvolver uma parceria com uma instituicdo de
ensino superior no sentido da implementacdo de um projeto de ensino-aprendizagem para a
consolidacdo dos resultados escolares na Escola Secundaria B.

Como limitacGes a este estudo podemos falar na dispersao bibliografica relativa ao
tema central do estudo, assim como o muito tempo despendido no tratamento das
entrevistas, tempo esse que se revelou em falta para outras tarefas relativas a investigacao.
Uma outra limitacdo, inerente ao método usado, é o facto de os resultados ndo serem
generalizaveis, poderem ser incompletos e de dificil comparacao.

Este trabalho, mais do que fechar com certezas, acaba por abrir interrogacGes, na
medida em que se tentou explorar uma area de conhecimento algo dispersa e pouco
explorada no seu todo. Somos, por isso, impelidos a explicitar um conjunto de questdes que
esperamos venham a suscitar futuros estudos que permitam uma melhor compreensao desta
problematica: Quais o0s reflexos na comunidade educativa em consequéncia do
estabelecimento de parcerias socioeducativas? Quais as dindmicas sociais originadas pelas
parcerias? Qual o impacto nas atividades de ensino-aprendizagem? Em que medida as
parcerias socioeducativas poderdo potenciar as atividades locais?

Por outro lado, a realizacdo de um estudo envolvendo uma amostra alargada de
agrupamentos/escolas, passivel de ser generalizavel, poderia servir para caracterizar as
parcerias a nivel de uma dada regido e servir para potencializar as mesmas.

Partilhamos, por fim, uma ideia de Popper (1963), cit. por Macedo (1995: 241),
quando diz que “um trabalho ndo pode estar nunca acabado. Enquanto nele trabalhamos,

aprendemos o suficiente para o achar imaturo no momento em que dele nos afastamos”.
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Anexo |

Matriz de objetivos das entrevistas
ao Diretor e Presidente do Conselho Geral do/a

Agrupamento de Escolas/Escola



Matriz das entrevistas ao Diretor e Presidente do Conselho Geral do/a Agrupamento de Escolas/Escola

Objetivos

Temas

Topicos de perguntas

- Caracterizar a
participacdo/envolvimento da

comunidade escolar nas atividades

do/a Agrupamento de Escolas/Escola

Grau de participacao da

comunidade escolar

- Como caracteriza a participagdo da comunidade escolar na “vida” do/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

- Como avalia essa participacdo?

- Gostaria que a comunidade participasse mais?

Preocupacdo do/a Agrupamento de
Escolas/Escola no envolvimento

das entidades locais

- Quais as preocupacfes do/a Agrupamento de Escolas/Escola em envolver as
entidades locais nas atividades educativas?
- Que razdes levam o/a Agrupamento de Escolas/Escola a procurar envolver as
entidades locais nas atividades educativas?

- Que ac¢0es sdo levadas a cabo no sentido desse envolvimento?

Estabelecimento de parcerias como
um dos objetivos do/a

Agrupamento/Escola

- O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?

- Qual a explicacéo para que o estabelecimento de parcerias seja/ndo seja um dos
objetivos?

- A definicdo do estabelecimento de parcerias esta presente no PE?

- Qual a razdo para essa presenga/auséncia?

- Quais as expectativas do/a Agrupamento de Escolas/Escola para o

estabelecimento de parcerias?

Preocupacéo do/a
Agrupamento/Escola no
envolvimento das entidades locais

na elabora¢do do PE

- Como caracteriza a preocupacdo do/a Agrupamento/Escola no que respeita ao
envolvimento das entidades locais na elaboragdo do PE?
- Como justifica essa preocupacao?

- Que acles sdo levadas a cabo nesse sentido?




Participacao das entidades locais na

elaboracéo do PE

- De que forma descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na
elaboracéo do PE?

- Qual a tipologia/setor de atividade das entidades que participam na elaboracéo
do PE?

- Acha essa participacao e esse interesse satisfatorios?

- Quais as razbes para considerar essa participacdo e interesse satisfatorios/nao

satisfatorios?

- Definir os objetivos das parcerias

estabelecidas

Referéncia no PE as parcerias com
outras entidades

- Quais as referéncias no PE as parcerias estabelecidas?

- Quais as razdes para essa referéncia/ndo referéncia?

- Que importancia considera ter a referéncia no PE as parcerias estabelecidas
pelo/a Agrupamento/Escola?

Referéncia no PE aos objetivos

especificos das parcerias referidas

- Quais as referéncias no PE aos objetivos das parcerias estabelecidas?
- Quais as razdes para essa referéncia/ndo referéncia?
- Que importancia considera ter a referéncia no PE aos objetivos das parcerias

estabelecidas pelo/a Agrupamento/Escola?

Tipo de entidades com as quais se

estabelecem parcerias

- Qual a tipologia das entidades com as quais o/a Agrupamento/Escola estabelece
parcerias?

- A que setores de atividade estdo ligadas essas entidades?

Objetivos das parcerias

estabelecidas

- Quais os objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola em cada uma das
parcerias estabelecidas?

- Quais o0s objetivos de cada uma das entidades em estabelecer parcerias com o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

- Nas parcerias estabelecidas de quem partiu o interesse?




- Caracterizar os reflexos das

parcerias estabelecidas

Efeitos sentidos em consequéncia

do estabelecimento de parcerias

- Quais os efeitos sentidos no/a Agrupamento de Escolas/Escola em consequéncia
das parcerias estabelecidas?

- Como justifica esses efeitos?

- Quais os efeitos sentidos por cada um dos parceiros em virtude da parceria
estabelecida com o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

- Como justifica esses efeitos?

- Caracterizar a qualidade das

parcerias estabelecidas

Grau de importancia dada pelo/a
Agrupamento/Escola ao

estabelecimento de parcerias

- Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas?
- Qual a justificacdo para essa importancia?
- Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou

de estabelecer novas parcerias?

Grau de importancia relativa que é
dada pela escola aos diferentes

tipos de entidades parceiras

- Qual a importancia relativa dos diferentes tipos de entidades parceiras para o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

- Como justifica essa importancia relativa?
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Guiao das entrevistas
ao Diretor e Presidente do Conselho Geral do/a

Agrupamento de Escolas/Escola
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Guiao das entrevistas ao Diretor e Presidente do Conselho Geral do/a

Agrupamento de Escolas/Escola

I — Participacdo/envolvimento da comunidade escolar nas atividades do/a
Agrupamento de Escolas/Escola.
1 — Como caracteriza a participacdo da comunidade escolar na “vida” do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?

1.1 — Como avalia essa participacdo?

1.2 — Gostaria que a comunidade participasse mais?
2 — Quais as preocupacOes do/a Agrupamento de Escolas/Escola em envolver as entidades
locais nas atividades educativas?
3 — Que razdes levam o/a Agrupamento de Escolas/Escola a procurar envolver as entidades
locais nas atividades educativas?

3.1 — Que acdes sao levadas a cabo no sentido desse envolvimento?
4 — O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?

4.1 — Qual a explicacdo para que o estabelecimento de parcerias seja/ndo seja um dos

objetivos?
5 - A definicdo do estabelecimento de parcerias esta presente no PE?

5.1 — Qual a razdo para essa presenca/auséncia?
6 - Quais as expectativas do/a Agrupamento de Escolas/Escola no estabelecimento de
parcerias?
7 - Como caracteriza a preocupacdao do/a Agrupamento/Escola no que respeita ao
envolvimento das entidades locais na elaboracéo do PE?

7.1 - Como justifica essa preocupacao?

7.2 - Que agdes sdo levadas a cabo nesse sentido?
8 - De que forma descreve a participacao e o interesse das entidades locais na elaboragédo do
PE?
9 - Qual a tipologia/setor de atividade das entidades que participam na elaboracéo do PE?
10 - Acha essa participagdo e esse interesse satisfatorios?

10.1 - Quiais as razdes para considerar essa participacdo e interesse satisfatorios/nao

satisfatorios?

VI



Il — Objetivos das parcerias estabelecidas.
11 - Quais as referéncias no PE as parcerias estabelecidas?

11.1 - Quais as razdes para essa referéncia/ndo referéncia?
12 - Que importancia considera ter a referéncia no PE as parcerias estabelecidas pelo/a
Agrupamento/Escola?
13 - Quais as referéncias no PE aos objetivos das parcerias estabelecidas?

13.1 - Quais as razdes para essa referéncia/ndo referéncia?
14 - Que importancia considera ter a referéncia no PE aos objetivos das parcerias
estabelecidas pelo/a Agrupamento/Escola?
15 - Qual a tipologia das entidades com as quais o/a Agrupamento/Escola estabelece
parcerias?

15.1 - A que setores de atividade estdo ligadas essas entidades?
16 - Quais os objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola em cada uma das parcerias
estabelecidas?
17 - Quais os objetivos de cada uma das entidades em estabelecer parcerias com o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

18 - Nas parcerias estabelecidas de quem partiu o interesse?

111 — Reflexos das parcerias estabelecidas.
19 - Quais os efeitos sentidos no/a Agrupamento de Escolas/Escola em consequéncia das
parcerias estabelecidas?

19.1 - Como justifica esses efeitos?
20 - Quiais os efeitos sentidos por cada um dos parceiros em virtude da parceria estabelecida
com o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

20.1 - Como justifica esses efeitos?

IV — Qualidade das parcerias estabelecidas.
21 - Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas?
21.1 - Qual a justificacdo para essa importancia?
22 - Qual a importancia relativa dos diferentes tipos de entidades parceiras para o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?
22.1 - Como justifica essa importancia relativa?
23 - Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou de

estabelecer novas parcerias?

Vil
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Matriz de objetivos das entrevistas ao/a Vereador(a)
da Educacao, ao representante da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéo e ao representante do

parceiro do/a Agrupamento de Escolas/Escola



Matriz das entrevistas ao/a Vereador(a) da Educacdo, ao representante da Associacéo de Pais e Encarregados de Educacéo e ao

representante da entidade parceira do/a Agrupamento de Escolas/Escola

Objetivos

Temas

Topicos de perguntas

- Caracterizar a
participacdo/envolvimento da
comunidade escolar das atividades

do Agrupamento de Escolas/Escola

Grau de participacao da

comunidade escolar

- Como caracteriza a participa¢do da sua instituicdo na “vida” do/a Agrupamento
de Escolas/Escola?

- Porque participa?

- Como participa?

- Como avalia essa intervengdo?

- Gostava de participar mais?

Preocupacao do/a Agrupamento de
Escolas/Escola no envolvimento

das entidades locais

- Quais as preocupacdes do/a Agrupamento de Escolas/Escola em envolver as
entidades locais, nomeadamente a sua institui¢do, nas atividades educativas?
- Que razdes levam o/a Agrupamento de Escolas/Escola a procurar envolver as

entidades locais, nomeadamente a sua institui¢do, nas atividades educativas?

Estabelecimento de parcerias como
um dos objetivos do/a

Agrupamento/Escola

- Quais as expectativas do/a Agrupamento de Escolas/Escola no estabelecimento
de parcerias com a instituicdo que representa?

- O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?

- Qual pensa ser a razdo para que o estabelecimento de parcerias seja/ndo seja um

dos objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola?

Preocupacao do/a
Agrupamento/Escola no

envolvimento das entidades locais

na elaboracéo do PE

- Como caracteriza a preocupacdo do/a Agrupamento de Escolas/Escola no que
respeita ao envolvimento das entidades locais, nomeadamente da sua instituico,
na elaboragédo do PE?

- Como justifica essa preocupacao por parte do/a Agrupamento/Escola?




Participacdo das entidades locais na

elaboracédo do PE

- Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboracdo do
PE?

- Como descreve a participacdo e o interesse da sua instituicdo na elaboragédo do
PE?

- Acha essa participacao e esse interesse satisfatorios?

- Quais as razbes para considerar essa participacdo e interesse satisfatérios/ndo

satisfatorios?

- Definir os objetivos das parcerias
estabelecidas

Referéncia no PE as parcerias com

outras entidades

- Que importancia considera ter a referéncia no PE as parcerias estabelecidas

pelo/a Agrupamento/Escola?

Referéncia no PE aos objetivos
especificos das parcerias referidas

- Que importancia considera ter a referéncia no PE aos objetivos das parcerias
estabelecidas pelo/a Agrupamento/Escola?

Obijetivos das parcerias

estabelecidas

- Quais os objetivos da sua instituicio em estabelecer parceria com o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

- Quais os objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola em estabelecer parceria
com a sua institui¢do?

- Na parceria estabelecida entre a sua instituicdo e o/a Agrupamento de

Escolas/Escola de quem partiu o interesse?

- Caracterizar os reflexos das

parcerias estabelecidas

Efeitos sentidos em consequéncia

do estabelecimento de parcerias

- Quais os efeitos sentidos na sua instituicdo em virtude da parceria estabelecida
com o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

- Como justifica esses efeitos?

- Quais os efeitos sentidos no/a Agrupamento de Escolas/Escola em consequéncia
da parceria estabelecida com a sua institui¢cdo?

- Como justifica esses efeitos?

Xl




- Caracterizar a qualidade das

parcerias estabelecidas

Grau de importéncia dada ao
estabelecimento de parcerias

- Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas
entre instituicdes como a sua e o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

- Qual a justificagdo para essa importancia?

- Que novas dinamicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou

de estabelecer novas parcerias com o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

Grau de importancia relativa que é
dada pela escola aos diferentes

tipos de entidades parceiras

- Qual a importancia relativa dada pelo/a Agrupamento de Escolas/Escola a
parceria estabelecida com a sua instituicdo?

- Como justifica essa importancia relativa?

Wl




Anexo IV

Guido das entrevistas ao/a Vereador(a) da Educacao
ao representante da Associacao de Pais e
Encarregados de Educacéo e ao representante do

parceiro do/a Agrupamento de Escolas/Escola
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Guido das entrevistas ao/a Vereador(a) da Educacao, ao representante da Associacao
de Pais e Encarregados de Educacéo e ao representante da entidade parceira do/a

Agrupamento de Escolas/Escola

I — Participacdo/envolvimento da comunidade escolar nas atividades do/a
Agrupamento de Escolas/Escola.
1 - Como caracteriza a participagdo da sua instituicdo na “vida” do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?
1.1 - Porque participa?
1.2 - Como participa?
1.3 - Como avalia essa intervengédo?
1.4 - Gostava de participar mais?
2 - Quais as preocupacdes do/a Agrupamento de Escolas/Escola em envolver as entidades
locais, nomeadamente a sua instituigéo, nas atividades educativas?
3 - Que razdes levam o/a Agrupamento de Escolas/Escola a procurar envolver as entidades
locais, nomeadamente a sua instituicdo, nas atividades educativas?
4 - Quais as expectativas do/a Agrupamento de Escolas/Escola no estabelecimento de
parcerias com a instituicdo que representa?
5 - O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?
5.1 - Qual pensa ser a razao para que o estabelecimento de parcerias seja/ndo seja um
dos objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola?
6 - Como caracteriza a preocupacdo do/a Agrupamento de Escolas/Escola no que respeita ao
envolvimento das entidades locais, nomeadamente da sua instituicdo, na elaboracao do PE?
6.1- Como justifica essa preocupacdo por parte do/a Agrupamento de
Escolas/Escola?
7 - Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboragdo do PE?
8 - Como descreve a participagéo e o interesse da sua instituicdo na elaboracéo do PE?
8.1 - Acha essa participagdo e esse interesse satisfatorios?
8.2 - Quais as razdes para considerar essa participacao e interesse satisfatorios/nao

satisfatorios?
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Il — Objetivos das parcerias estabelecidas.

9 - Que importancia considera ter a referéncia no PE as parcerias estabelecidas pelo/a
Agrupamento/Escola?

10 - Que importancia considera ter a referéncia no PE aos objetivos das parcerias
estabelecidas pelo/a Agrupamento/Escola?

11 - Quais os objetivos da sua instituicdo em estabelecer parceria com o/a Agrupamento de
Escolas/Escola?

12 - Quiais os objetivos do/a Agrupamento de Escolas/Escola em estabelecer parceria com a
sua instituicao?

13 - Na parceria estabelecida entre a sua instituicdo e o/a Agrupamento de Escolas/Escola

de quem partiu o interesse?

111 — Reflexos das parcerias estabelecidas.
14 - Quiais os efeitos sentidos na sua instituicdo em virtude da parceria estabelecida com o/a
Agrupamento de Escolas/Escola?

15.1 - Como justifica esses efeitos?
15 - Quais os efeitos sentidos no/a Agrupamento de Escolas/Escola em consequéncia da
parceria estabelecida com a sua instituicdo?

15.1 - Como justifica esses efeitos?

IV — Qualidade das parcerias estabelecidas.
16 - Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas entre
instituicbes como a sua e o/a Agrupamento de Escolas/Escola?

16.1 - Qual a justificacdo para essa importancia?
17 - Qual a importéncia relativa dada pelo/a Agrupamento de Escolas/Escola a parceria
estabelecida com a sua institui¢ao?

17.1 - Como justifica essa importancia relativa?
18 - Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou de

estabelecer novas parcerias com o/a Agrupamento de Escolas/Escola?
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Anexo V

Requerimento para gravacao

da entrevista e uso da mesma para fins academicos

XVI



IPL

escola superior
de educacao

e ciéncias sociais
instituro politécnico

de leiria

Leiria, 08 de Julho de 2011
Ex.mo(a) Sr.(a)

Eu, Ricardo Monteiro, professor do Ensino Secundério, encontro-me neste
momento a desenvolver uma investigacdo para a tese de mestrado em Gestdo, Avaliagdo e
Supervisdo Escolar, da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto
Politécnico de Leiria, sob a orientacdo do Prof. Doutor José Manuel Silva.

Este estudo tem como objetivo central determinar que objetivos estratégicos visam
as parcerias estabelecidas entre a Escola e as entidades da comunidade. A presente
investigacdo desenvolve-se num Agrupamento de Escolas e numa Escola Secundéaria
(estabelecimentos estatais) de dois concelhos, respetivamente da regido Oeste e do
Ribatejo.

Pretende-se que o estudo possa servir como ponto de partida para que, através das
boas préticas, determinadas estratégias possam servir no futuro para melhorar a qualidade
dos servicos prestados pela escola.

Como instrumento de recolha de dados do estudo utilizar-se-a a entrevista a varios
intervenientes, entre os quais Vossa Exceléncia. As entrevistas serdo gravadas e
posteriormente transcritas e analisadas.

Desta forma, uma vez que se disponibilizou para colaborar no estudo ap6s o convite
que Ihe foi enderecado, pedimos-lhe autorizacdo para a gravacdo das entrevistas.

A sua colaboracdo neste projeto sera muito Util, estando desde ja garantido, sob
compromisso de honra, que todos os dados serdo tratados de forma andnima, servindo as
entrevistas unicamente para fins académicos.

Agradecemos desde ja a sua disponibilidade e colaborag¢éo no nosso estudo.

Com 0s mais respeitosos cumprimentos

(Ricardo Monteiro)
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Anexo VI

Declaracao de autorizacao de gravacao

da entrevista e uso da mesma para fins academicos
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©

IPL

escola superior
de educacao

e ciéncias sociais
instituto polirécnico

de leiria

DECLARACAO DE AUTORIZACAO

Eu, , tendo aceite a

realizacdo da entrevista, no &mbito da investigacdo levada a cabo por Ricardo Monteiro,
integrada no Mestrado em Gestdo, Avaliacdo e Supervisdo Escolar, da Escola Superior de
Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria, autorizo a gravagdo da
mesma, atendendo a que o seu contetdo serd usado unicamente para fins académicos e

tendo sido garantido o anonimato.

, de de 2011

(O participante)
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Anexo VI

Transcricdo das entrevistas

Agrupamento de Escolas A
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Transcricdo da entrevista ao Diretor do Agrupamento de Escolas A

Local: Gabinete de trabalho da escola sede
Data: 29 de Julho de 2011
do Agrupamento

Hora de inicio: 10h: 35m Duracéo: 60 min.

Entrevistador (E): Como caracteriza a participagdo da comunidade escolar na ‘“vida” do

Agrupamento de Escolas?

Diretor (D): Portanto, se a comunidade escolar ou comunidade educativa, se nos restringirmos a
escola propriamente dita, digamos aos professores, aos educadores... ah... tenho uma boa perspetiva
de... da avaliacdo dos membros da comunidade educativa ou escolar, propriamente dito. Ah... claro,
obviamente com excegdes, ha professores que se limitam a fazer o seu trabalho em sala de aula...
ah... se se pede o envolvimento para outro tipo de atividades, ha muita gente que ndo adere ou, pelo
menos, vai por arrastamento, mas em termos gerais, digamos que a resposta que a comunidade, que
a escola d& as solicitacbes € positiva. Se entendermos, ndo sei se seria por ai ou se também

relativamente aos Encarregados de Educacao...

E: Em relacdo a comunidade externa, qual o seu envolvimento na “vida” do Agrupamento?

D: Pronto. Comunidade externa... ah... sobretudo quando sdo solicitados... ah... sim, a impressao é

globalmente positiva.

E: E gostaria que participassem mais? Acha gue era pertinente e enquadrava-se nos objetivos gerais,

digamos assim, da sua direcdo, gue houvesse uma participacdo maior da comunidade?

D: Ah... Talvez essa participagdo aconteca mais por solicitagdo da escola, a meu ver, e ndo tanto por
propostas externas em relagdo a escola, enquanto externas aqui no sentido local. E talvez mais. ..
ah... Provavelmente participam mais por arrastamento ou por convite e ndo tanto por explicitacao...
por iniciativa prépria. Pois, ndo me estou a recordar, mas pode haver alguma excegdo, mas
principalmente por ai, aderem. Ah... Considero que ¢ importante e seria até interessante que... ah...
gue houvesse mais iniciativas externas que nos convidassem, que nos solicitassem esse... a escola,

esse... essa colaboragdo mutua, no fundo.

E: Quais sdo as preocupacdes do Agrupamento de Escolas em envolver as entidades nas atividades?

D: Que preocupacoes...

E: Falou-me had pouco gue a escola solicita, qgue é dessa forma que essas entidades e essa

comunidade participa. Que tipo de solicitacfes sdo feitas?
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D: Desde solicitacGes a nivel financeiro, para, por exemplo, para patrocinio de equipas de desporto
escolar, patrocinios ou anuncios no jornal, portanto uma colaboragdo mais estritamente financeira...
Ah... Colaboragdao também no sentido do desenvolvimento de determinados projetos, por exemplo,
na area da saude, quando costumamos ter uma articulagdo muito grande com o Centro de Salde,
com técnicos do Centro de Saude que vém a escola, por exemplo fazer palestras. Portanto, a esse
nivel mais de projetos. Temos alguns casos de uma colaboragdo que, digamos... ah... ndo tanto
financeira, mas muitas vezes a colaboracdo em termos materiais ou de... em termos humanos, de

recursos humanos para o desenvolvimento de determinados projetos.

E: Que razodes levam o Agrupamento, a direcdo, a tentar procurar essas entidades locais e a tentar

envolvé-las na da escola? O gue é que move a direcdo ou a escola a fazer isso?

D: Na parte financeira quando achamos que necessitamos de mais recursos financeiros ou de,
digamos, financiar determinados projetos, por exemplo, como seja o jornal escolar e portanto o
financiamento do jornal, e um pouco da impresséo, ¢ feito também por via dos patrocinios... Ah...
Quando as instituicbes locais ou empresas locais ttm meios humanos especializados que déao
resposta as nossa necessidades como seja um médico que vem falar de epilepsia ou quando se
tratam, por exemplo, de empresas locais que pelo seu ramo de atividade nos podem... equipar,
apetrechar ou com meios materiais ou com aconselhamento, apoio mais técnico para o

desenvolvimento de um determinado, de um determinado projeto.

E: Que tipo de acdes é que o Agrupamento leva a cabo no sentido desse envolvimento?

D: Contacto... contacto.

E: Contacto direto?

D: Contacto direto. Sendo também um meio pequeno, com todas as vicissitudes que isso tem, mas
também acho que ¢é... acaba por ser também um meio de mais proximidade e, portanto, acho que é
importante essa proximidade para também estas pessoas se tornarem também mais conhecidas e,
portanto, conhecem melhor o trabalho que a escola faz e também essas instituicdes. Para isso, ndo
sei se estd muito dentro deste &mbito, mas também acho que é importante a escola desenvolver um
trabalho de marketing, ou seja, para que a escola possa ir, digamos... para que possa ter recetividade
na parte externa a escola as nossas solicitacfes, também é importante que a escola se abra ao meio
na perspetiva de também mostrar aquilo que faz, divulgar aquilo que faz. E dai que eu Ihe chame de
marketing da propria escola... ah... através dos 6rgdos de comunicagdo social, portanto aquilo que
nés procuramos, procuramos sempre que ha uma realizacdo que foge mais ao normal, procuramos
enviar noticias para os jornais para que sejam publicados para que o meio local, sobretudo para o
jornal local, para que o meio local perceba o que a escola faz, que tem outras realiza¢cfes, ndo apenas

as aulas... ah... e que ndo apenas seja falada pelos maus resultados nos exames nacionais. Portanto,
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isso acho que ¢ importante, se a escola tiver visibilidade por esta via... ah... também a outros niveis
na captacdo de alunos, mas também é uma forma importante de depois, quando procurarmos esses

apoios externos, é mais facil também a adesdo dessas empresas ou instituicGes a essa solicitacao.

E: O estabelecimento de parcerias € um objetivo do Agrupamento? Ou seja, o Agrupamento tem

como objetivo estabelecer parcerias?

D: Ndo lhe poria um objetivo. Penso que as parcerias sdo um meio para atingir um fim. Ah...
Portanto, a realizacdo do servico educativo é feita através de inimeras, de indmeros caminhos e,
portanto... ah... seja em sala de aula, pelo professor a lecionar as suas disciplinas, seja com
determinados projetos. E, portanto, a parceria, a meu ver, ndo é um objetivo em si, final, mas € um
meio para que a escola, 0 Agrupamento consiga dar resposta as suas necessidades e ao seu servico. E

assim que a vejo.

E: O Agrupamento tem parcerias estabelecidas?

D: Sim.

E: A definicdo do estabelecimento de parcerias esta presente no Projeto Educativo?

D: Neste momento ndo temos Projeto Educativo porque estamos a... houve a fusdo de dois
agrupamentos e teremos um ano para o elaborar. Mas é importante, até porque faz parte, digamos,
pode constituir uma linha estratégica o estabelecimento de parcerias ou ndo. Se... Se a escola
entender que se deve fechar sobre si mesma e deve trabalhar apenas com 0s recursos que tem a sua
disposicao, que sdo colocados pelo Ministério e portanto... e entende que, por absurdo que isto
possa acontecer, mas... ah... isso ndo tem que aparecer no regulamento, no Projeto Educativo.
Agora acho que é importante que conste no Projeto Educativo porgue é um dos meios possiveis de a

escola realizar o seu servico.

E: Quais sdo as expectativas do Agrupamento, da direcdo do Agrupamento, no estabelecimento de

parcerias?

D: Expectativas?

E: O gue é que 0 Agrupamento espera destas parcerias?

D: Ah... A escola espera e a parceria a meu ver tem de cumprir uma dupla fungdo que nao apenas...
que ndo apenas dar resposta a necessidade da escola, mas tem que haver uma troca. Por isso é que é
uma parceria. Tem que ser em sentido biunivoco. Ah... A escola espera atingir os objetivos a que se
propde com essa parceria, mas também espera contribuir para que, por exemplo, uma determinada
entidade também seja, possa ser reconhecida socialmente, localmente pelo apoio, ou pelo apoio s6

ou pela colaboragdo ou articulagdo que faz num determinado projeto com a escola. E portanto ndo...
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ndo vejo a parceria que muitas vezes talvez sejamos tentados a dizer: bom, eu pegco um apoio...
Portanto eu ndo vejo propriamente um patrocinio de um jornal, ndo vejo propriamente isso como
um... como uma parceria. Nao é? Se bem que, as vezes, possamos meter tudo no mesmo saco. Ah...
Vejo uma parceria como algo, portanto uma acdo que dé algo a ganhar as duas partes, aos dois
parceiros. E seja o que isso for... Sei la... Ah... Seja a visibilidade para uma empresa, ao abrigo da
lei do mecenato, colaborar com a escola num determinado projeto. E isso, se a escola também for
bem vista no meio também dard prestigio a propria empresa ou institui¢do. Portanto € nessa... ¢ isso
gue espero ou procuramos quando estabelecemos uma parceria que seja corresponder a um lado e a

outro.

E: Disse-me ha pouco gue, neste momento, ndo ha Projeto Educativo.

D: Néo.

E: Mas esta a ser ou vai ser elaborado. O que espera fazer, o que é que estdo a fazer ou qual é a

preocupacado no sentido do envolvimento das entidades locais na elaboracdo do Projeto Educativo?

D: A experiéncia que... A experiéncia que tive ja anteriormente com a direcdo em que elaboramos o
Projeto Educativo, portanto tivemos o primeiro ano a elaborar o Projeto Educativo e no final desse
ano deu-se a fusdo do Agrupamento e, portanto, o Projeto Educativo foi para o lixo. Aquilo que se
fez foi solicitar a participacdo da Associacdo de Pais, professores, funcionarios, portanto a um nivel
mais interno, numa fase de elaboragdo. Ah... Porqué? Porque ndo abrir entidades externas? Ai
resultaria 0 quem é que vamos convidar para. Depois... Porque ha intimeras e portanto, a quem ¢
que iriamos recorrer? Ah... Também pela metodologia de trabalho, sabemos que é complicado as
empresas, muitas vezes, darem uma solicitacdo, darem uma contribuicéo diaria, no fim de um dia de
trabalho, porque os nossos trabalhos s6 poderiam ocorrer a partir das seis e meia, portanto isso
também se tornava um obstaculo. Portanto, em boa verdade, essa experiéncia ndo contou, de
elaboracdo, de construcdo do proprio projeto, ndo contou com a elaboragdo de outras instituicdes
além da Associacdo de Pais. Porém, aquilo... e ndo chegou a ser concretizado, o processo foi
interrompido. Aquilo que seria depois feito... ah... ou que estava previsto ser feito era, depois do
projeto, depois de haver um pré-projeto, um projeto ou um esboco de trabalho final, iria ser
submetido a discussdo e a contributos de todos, de toda a comunidade, inclusive, entidades locais.
Quem? A autarquia, a Junta de Freguesia, portanto, as instituicbes mais representativas e
eventualmente as empresas ou instituigdes que estavam representadas no Conselho Geral. Ah...
Entendo que... E, portanto, por esse... Vamos ter que trilhar novamente esse caminho durante mais
um ano e portanto €, a partida, neste horizonte, é isso que estou a contar fazer. Pelos obstaculos que
disse anteriormente que torna um pouco complicado de solicitar uma participacdo mais diaria... ah..
na fase de discussao propor a estas instituicbes, no Conselho Geral, a autarquia, que também esta, e
as Juntas de Freguesia que tém, também tém uma perspetiva abrangente, que é subter-lhe um

documento e esperar da parte deles alguns contributos.
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E: Dessa experiéncia gue tem de ha um ou dois atras, gual foi o interesse demonstrado por essas

entidades locais? Na fase de discussdo e ndo na fase de elaboracdo, como disse...

D: Nao chegamos ai. Nao chegamos porque praticamente no dia... no dia em que eu tenho o Projeto
Educativo... ah... a ser submetido a uma aprovagdo do Conselho, com parecer do Conselho
Pedagdgico para depois, entdo, ser submetido a discussdo do Agrupamento, para receber novos
contributos, recebemos a noticia que o Agrupamento se ia fundir com outro Agrupamento e,

portanto, a Direcdo ia cessar e, portanto, nada daquilo fazia sentido.

E: E 0 que é gue espera que aconteca agora? Agora que vao trilhar esse caminho, como disse ha

pouco, novamente, 0 que é que espera nessa fase de discussdo? O que espera dessas entidades, da

Céamara, da Junta de Freguesia, das empresas, da comunidade?

D: Sinceramente, espero que tragam para o Projeto Educativo, uma perspetiva, uma real perspetiva
desses interesses, digamos, dos interesses econdmicos. Porque o Projeto Educativo tem uma
componente muito escolar, muito educativa e acho que € importante que as empresas ou 0S
representantes das empresas tenham... que tém uma perspetiva da escola diferente daquela que nés
temos. Que também tragam essa perspetiva para dentro da escola, porque acho que é essa riqueza
que nos faz também evoluir. Ah... E, portanto, essencialmente é isso. Ndo gostaria que se
conformassem com as solu¢Bes ou com o caminho que nds vamos apontar, mas que dessem

contributos reais, tendo em considerag@o essas mesmas... esses interesses digamos, por assim dizer.

E: Quais sdo os setores de atividade ou qual é a tipologia dessas entidades para além da Camara

Municipal e da Junta de Freguesia? Qual a tipologia dessas entidades?

D: No fundo com quem ¢ que costumas mais...

E: A gue tipo de entidades pensa submeter o Projeto quando ele estiver nessa fase de discussao?

D: Certo. Ah... Portanto, no Conselho Geral estdo representados, portanto a autarquia, estd uma
instituicdo bancéria, estd uma empresa de metalomecanica, com proje¢do internacional, e estd uma
instituicao, a [institui¢do social], uma institui¢do de caracter... social e religioso. Depois temos... o
Centro de Saude, temos 0 museu, 0 museu da [vila/concelho A], que é uma instituicdo que, digamos,
tem alguma relagdo connosco e temos também, portanto, uma instituicdo que ja esteve representada
no Conselho Geral que era a [associacdo musical e artistica], portanto associagdo musical, escola de
masica e tem banda, com quem trabalhdmos j& e iremos trabalhar. Portanto sdo, assim a meu ver,
estas entidades, para além das Juntas de Freguesia que ndo estdo representadas no Conselho Geral,

mas que também é importante recolher da parte deles os seus contributos.

E: Ha pouco faldmos na referéncia das parcerias no Projeto Educativo. Agora ir-lhe-ei perguntar

uma coisa parecida que é: Qual a sua opinido acerca de os objetivos das parcerias aparecerem no
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Projeto Educativo? Ou seja, uma escola estabelece uma parceria com uma entidade X, até que ponto

€ pertinente e se justifica que o Projeto Educativo tenha contemplado ndo s6 essa parceria, mas

também o objetivo dessa parceria? Qual a sua opiniao?

D: Creio que o Projeto Educativo deve apontar linhas gerais de agdo e portanto ndo acho que... ndo
acho que o objetivo... que o Projeto Educativo tenha que contemplar esta ou aquela parceria em
particular, até porque ha parcerias que vao surgindo ao longo... ao longo do percurso que vamos
fazendo. Agora acho que é, sobretudo, importante que, eventualmente, o Projeto Educativo aponte
como um dos meios para e escola cumprir 0 seu servico, 0 estabelecimento de parcerias em termos
genéricos. Quanto muito pode concretizar mais numas areas ou noutras, mas em termos de... Acho
gue ndo fard muito sentido porque seria restringir. Um exemplo: tive uma experiéncia, no ano
anterior ou ha dois anos, enquanto diretor do Agrupamento, uma parceria entre a escola, uma
empresa local, o Centro de Salde e a autarquia para a producédo de liquido de desinfegdo das maos
aproveitando a situacdo da gripe A. Vamos supor que o Projeto Educativo tinha acabado de ser
elaborado e a gripe A nao era uma realidade. Portanto... Mas se o Projeto Educativo deve
contemplar, se fosse essa opcao, o estabelecimento de parcerias tendo em vista o0 apoio a projetos,
etc., essa parceria cabe nesse objetivo... ah... Dificilmente serd no estabelecimento de um Projeto
Educativo para quatro anos que eu ja esteja a prever muitas vezes que se faca esta ou aquela parceria
em particular. Penso que deve contar como opg¢do estratégica, deve ser uma opcao estratégica ou nao
do Agrupamento e deve estar, digamos, ndo deve passar disso, portanto de modo a ser o chapéu de
chuva que abarque tudo quanto seja possivel. Se vamos restringir, se vamos concretizar muito...

ah... acaba por ser limitante.

E: H& pouco fiz-lhe uma questdo parecida com esta que foi: Qual a tipologia das entidades as quais

pensa recorrer, no que toca a discussdo do Projeto Educativo.

D: Sim.

E: Agora vou-lhe perguntar uma coisa parecida que é: Qual é a tipologia das entidades com as quais

0 Agrupamento estabelece parcerias? Ou seja, aqui vamos entrar ja naguilo que é feito.

D: Exato.

E: Ou seja, que tipo de entidades sdo essas? O gue é que fazem? De que forma é gue estabelecem

parceria com outra escola, ou seja, guais sdo os moldes da parceria?

D: Casos préticos?
E: Sim.

D: Posso falar, ndo sei se sera... se for muito exaustivo...
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E: Nao.

D: Posso eleger trés ou quatro. Dei este exemplo de... e penso que seja isto, dar... ter um exemplo

de como a escola pode funcionar.

E: Sim, sim.

D: Este exemplo, isto aconteceu por acaso... Ah.... Estdvamos na altura em que se estava a caminho
do Inverno, do Outono e, portanto, antes de comecar 0 ano letivo e estavamos a pensar como é que
vamos fazer a desinfecdo dos middos e aquela questdo dos liquidos da gripe A e um colega nosso,
por acaso, Presidente do Conselho Geral, estava connosco e eu disse temos que fazer este liquido,
temos que comprar isto, mas isto sai carissimo, vai ser complicado, o Ministério da... financia, mas
muito pouco ¢ ele disse: ‘Bem, mas nos podemos fazer isso ca’. Porque ele é professor de Fisica e
Quimica, trabalha numa empresa, trabalha em part-time numa empresa de ragdes para animais, de
produtos veterinarios, tem meios para isso e disse: ‘NOs podemos fazer isso. Ha os alunos, basta
comprar alguns dos ingredientes e podemos fazer isso.” E a partir dali surgiu de imediato a hipotese
disso, comegamos a desenhar essa parceria que passou por os alunos... os nossos alunos na area de
projeto, com a carrinha da escola, acompanhados com o professor, iam a empresa produzir o liquido,
portanto, com todo o equipamento que eles tinham. A empresa comprava ela o alcool... comprava o
alcool porque era necessario, os alunos iam la produzir, embalavam, esse produto foi certificado
pela... portanto foi validado pela... digamos em termos dos seus componentes, se era agressivo ou
ndo, pela Delegada de Salde, e a Camara Municipal comprava-nos o liquido em vez de comprar a
empresas nacionais ou internacionais, comprava esse liquido em gel para desinfecdo das mesas nos
Jardins de Infincia ou nas escolas do 1° Ciclo... Ah... Pronto foi... ah... uma parceria
extremamente rica no sentido que envolveu quatro entidades diferentes com objetivos e ligaces
diferentes. Ah... Um outro exemplo... Ah... A escola foi convidada a participar por iniciativa do
museu ¢ da Cdmara Municipal num... ah... numa mostra, numa exposicdo de rua “Os dinossauros
saem a rua” e, portanto, cada escola podia colaborar com aquilo que entendesse. Como isto é a terra
dos [expressdo que caracteriza a terra], houve ai uma proposta de uma professora de Ciéncias e de
um professor de Tecnoldgica de se elaborar uma maquete de um dinossauro para expor na rua. A
professora de Ciéncias encontrou, portanto foi s6 um dinossauro local que foi encontrado ca; a
professora de Ciéncias tratou de encontrar todo... todas as caracteristicas ergondémicas, ergonémicas
ndo, anatéomicas do animal... ah... o professor de Visual, creio, fez um esboco daquilo que poderia
ser para uma maquete e o professor de Tecnoldgica pensou em que material seria necessario e
vieram ter comigo, como diretor, no sentido de ‘temos aqui este projeto, temos aqui esta ideia, como
¢ que podemos levar isto avante?” E eu pedi-lhes ‘digam-me 0 que é que pretendem, que material
pretendem e o resto trato eu... O resto farei eu a minha parte de arranjar os meios.” Existe aqui na
[vila/concelho A] uma empresa na area da metalomecanica e fui... falei com o administrador da

empresa e pus-lhe... fiz-lhe o desafio no sentido de a escola poder construir aquele bicharoco em

XXVII



metal e, portanto, qual era a disponibilidade dele para nos facultar algum material que tivesse ou
desperdicio, ou ndo, e pronto, a resposta foi imediata, foi pronta no sentido de ‘digam o que é que
guerem e no dia ndo sei quantos tem 14 o material na escola.” E pronto, assim foi. Portanto, o senhor
ndo me pediu nada em troca, apenas se mostrou disponivel. Uma empresa daquela dimensdo, aquilo
que foi cedido sdo trocos, ndo € nada, ndo representa nada. Depois disso disse-nos: ‘Se precisarmos
de mais telefonem e, em dois dias, vocés tém ai o material.” E pronto, e construimos um ... isto para

construirmos um dinossauro.

E: Nesta Ultima parceria gue falou, quais foram os objetivos do Agrupamento?

D: Os objetivos, portanto, foram dar resposta a uma solicitagdo da autarquia e do museu no sentido
de se fazer uma exposicdo local. Exposi¢do e ndo so. Atividades locais, num determinado dia ou
numa semana sobre os dinossauros. E a escola encontrou, portanto, entre outras atividades que
foram feitas internamente, esta foi uma das atividades que foi desenvolvida ao longo do tempo para
ter um produto final para essa mesma exposi¢do, que era expor um animal de sete metros de

comprimento na rua.

E: E da parte da empresa, qual foi o objetivo?

D: Da parte da empresa, na perspetiva de ajudar com o material que nds necessitavamos.

E: E na outra situacdo de que me falou ha pouco? Naguele caso da producdo do gel de desinfecdo?

Qual era o objetivo principal por parte do Agrupamento?

D: Era dar resposta... Era conseguirmos produzir mais barato algo que precisavamos internamente,

0 que fizemos.

E: Acabou por ser uma atividade educativa também?

D: Sim, sim. Porque era feita em area de projeto. Portanto, os mitdos criaram aquela atividade.
Portanto, por um lado dar resposta a uma necessidade que noés tinhamos, portanto através de uma
atividade educativa conseguirmos produzir algo que necessitdvamos. Para as entidades externas, a
autarquia também conseguiu proporcionar-nos um bem muito mais barato e, portanto, para a
autarquia sentia que estava ndo s6 a poupar dinheiro, mas também estava a colaborar com a escola.
Porque gquanto mais aquele produto fosse vendido, saisse, mais os alunos também sentiriam que o
seu trabalho estava a ser valorizado. Para a empresa s6 o facto de trabalhar com a escola e de ter os
alunos no seu espaco, interessados e a trabalharem em atividades onde ha técnicos da empresa que 0
fazem, também de alguma forma... ah... sentiam que se estava a valorizar o trabalho de uma
empresa. O Centro de Saude, pronto, aqui era ter a importancia de saber que se estava a fazer

qualquer coisa, mas com regras em termos de salde.
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E: Muito bem. Pode-me falar de mais parcerias, mais entidades com as quais o Agrupamento

estabelece parcerias?

D: E assim, tenho fruto de um clube de patriménio que existe, os nossos alunos vio... ah...
regularmente ao museu resolver determinado tipo de tarefas relacionado com a arqueologia, com a
etnologia local. Aquilo que a parceria, que comecamos ja a desenhar & mesa do café, com um
elemento da direcdo do museu, pelo menos foi uma abordagem assim muito por alto, mas que espero
concretiza-la em Setembro, sera.... ah... o museu por via dos [fésseis] atrai muita gente, ndo tem,
até agora, grande quantidade de produtos que possam vender, tipo merchandising do museu. A ideia
é gue a escola tem recursos materiais, técnicos, tem pessoas que os sabem fazer e, portanto, a ideia
serd... ah... a escola poder colaborar com o museu no sentido de produzir determinadas pecas que
depois 0 museu possa vender: porta-chaves, imanes para o frigorifico, todo esse tipo de produtos que
sdo de elaboracéo relativamente fécil e pode ser feiro em termos locais, em termos de escola e que
possam ser... de ajudar também o museu nesse sentido. Por essa via o museu podera, ao produzir
essas pecas na escola, poderdo ser mais baratas do que aquelas que terdo de mandar fazer fora, para a
escola poderé realizar algum dinheiro com isso, que também nédo serd nada de extraordinario, mas
sobretudo também para os alunos sentirem que o trabalho que eles estdo a fazer nas aulas de
Educacdo Visual ou de Educagdo Tecnolégica tem uma aplicacdo local e, portanto, tem uma
utilidade que transcende a propria sala de aula. Mais exemplos... Ah... A escola tem desde ha ja
sete, oito anos, uma parceria com a [instituicdo bancéaria/empresarial] em que, portanto, sdo
atribuidos anualmente prémios de mérito e de exceléncia aos nossos alunos, também aos
professores, prémio para atividades extracurriculares aqueles professores que se distinguem por
determinadas atividades extracurriculares que tiveram mais impacto ou mais visibilidade e é feito
com... entre a escola, comegou a ser feito entre esta escola e a [instituicdo bancaria/empresarial],
depois numa fase posterior a [instituicdo bancaria/empresarial] estendeu as restantes escolas do
concelho. Basicamente consiste na atribuigdo... a escola distingue os alunos que melhores resultados
tiveram e hd um prémio monetario para cada aluno e é... esse prémio ¢ dado pela [instituicdo
bancéria/empresarial]. Fazemos sempre uma cerimonia anualmente para a atribuicdo desses prémios,
a cerimonia é feita na [instituicdo bancaria/empresarial], para dar também visibilidade & propria

instituicdo.

E: Qual é o objetivo do Agrupamento, nesse caso?

D: E premiar os alunos, primeiro distingui-los e depois premia-los com alguma coisa que também

Ihes seja relevante.

E: E qual é o objetivo parte deles?...

D: Da parte deles é acima de tudo, obviamente para além do efeito comercial que isso possa ter, é

também o objetivo de sentirem que estdo a distinguir alunos que... pela sua exceléncia. Aliés, posso
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fazer até uma... Como ¢é que isto surgiu? Surgiu por iniciativa... iniciativa ndo digo, ndo sei de
guem é que partiu a ideia, mas de uma conversa entre o antigo presidente desta escola e o presidente
do conselho de administracdo da propria [instituicdo bancaria/lempresarial] aqui da [vila/concelho A]
em que se ponderou como é que a escola poderia trabalhar mais em conjunto com o banco. E
chegou-se a solucdo de se premiar esses alunos que melhor se distinguissem pela exceléncia e,
portanto, isto fez-se num ano e recordo-me que no ano em que se atribuiu os prémios, o presidente
do conselho de administra¢do, no seu discurso disse: ‘Bom, mas afinal tantos alunos de niveis tao
bons, tantos excelentes alunos, excelentes alunos s6 se conseguem também se tivermos excelentes
professores.” E, portanto, ele langou dali o desafio a escola para pegar na ideia de, porque nao,
encontrem uma solugdo também para distinguir professores no capitulo que vocés escola
entenderem. E na altura a escola tinha uma grande aposta nas atividades extracurriculares e
encontrou-se uma forma de premiar os professores que se tivessem envolvido em atividades
extracurriculares, os clubes ou determinados projetos, que decorressem ao longo do ano e, portanto,
foram votados pelos seus pares e dali saem anualmente o projeto ou o professor ou a equipa de

professores que foram votados pelos restantes como o projeto mais interessante.

E: Também é monetério o prémio?

D: E é um prémio monetario para a pessoa ou para a equipa de professores. Outro exemplo, outra
situacdo, que nao chegou a ser concretizada... Procurei ha dois anos atras fazer... fiz uma proposta a
Camara Municipal no sentido de se introduzir numa das horas de apoio ao estudo do primeiro ciclo,
nos terceiros e quartos anos, uma experiéncia pedagdgica no sentido de introduzir o xadrez como
atividade que levasse os miudos a uma maior concentracdo, & abstracdo... ah... com todas as
vantagens da pratica do xadrez. A Camara disponibilizou-se para isso, contratou técnicos para... ou
monitores para a atividade, adquiriu equipamentos: tabuleiros de xadrez, etc. Entretanto esse projeto
ficou, pelos vistos até hoje, acabamos por ndo saber a resposta, porque foi pedida autorizacdo a
DREL para se fazer este tipo de atividade, foi pedido em Novembro de 2009, creio, e até hoje ndo
obtivemos resposta. Nao é uma parceria que tivesse sido levada a pratica, mas ndo o foi nem por
culpa da autarquia, nem da escola, mas foi por instancias superiores. Destaco dai a prontiddo com
que a Camara se disponibilizou para colaborar. Um ultimo exemplo, que ja tem uns bons anos... A
escola, esta escola produziu dois livros, portanto editou dois livros em anos sucessivos em resultado
de uma colaboracgdo entre a escola, o seu clube de patriménio e o centro de estudos histéricos da
[vila/concelho A], em que durante... em cada ano letivo, portanto, nés tinhamos uma professora de
Historia, um senhor que faleceu agora h& poucos dias, que era um estudioso da histéria local, um
autodidata que trabalhava semanalmente naquela hora com o clube e com a professora e com os
alunos para fazer um inventério do patrimonio religioso da [vila/concelho A], que n&o existia creio
gue nem sequer no patriarcado e, portanto, semanalmente, aquele grupo trabalhava na escola e
deslocavam-se as inumeras igrejas e capelas do concelho para fazerem esse levantamento de todo o

inventario. Levantamento em termos, agora sdo coisas mais técnicas, mas da parte da historia e
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levantamento fotografico com descricdes, etc. No final desse ano fizemos, portanto, a escola em
parceria com o centro de estudos histéricos produziu um livro onde constava em termos de
descricOes e fotografias de todas as capelas e igrejas da [vila/concelho A]. No ano a seguir foi feito
com azulejos, creio eu. Portanto um trabalho do mesmo género que deu resultado num livro... ah...
e pronto, como compreendera o entusiasmo dos alunos no final sobretudo, a recompensa de verem
todo o seu trabalho de um ano ser vertido num livro e que, pronto, ja tem alguns anos, mas foi uma

gue deu frutos e bastante interessante.

E: Nestas varias parcerias que falou, de guem partiu o interesse em estabelecer a parceria? Em cada

uma delas ou no geral de guem parte normalmente o interesse?

D: Na maior parte das vezes da escola. A iniciativa ou a ideia, na maior parte dos casos parte da
escola. Pronto. Porque ¢ a escola que sente, muitas vezes, essa... essa necessidade. Neste caso que
eu lhe falei de um livro, temos professores de Histéria mas ndo tinham o conhecimento da histdria
local como este senhor... este senhor tinha. E portanto a escola viu que estava ali um recurso que era
importante para nos ajudar na nossa tarefa, neste caso na histéria daquele clube patrimdnio, portanto,
recorreu a essa pessoa que também se disponibilizou para e portanto aqui ¢ quase como... ha
situacBes que ndo d& para ver quem é nasceu primeiro se foi o ovo se foi a galinha e, portanto, esta
por exemplo creio ser uma delas. Ah... Na maior parte dos casos talvez seja a escola que tome essa
iniciativa porque pretende atingir um objetivo, portanto, sabe, tem uma nocéo do que é que existe no
meio e portanto para chegar aquele objetivo é importante nds colaborarmos, termos aqueles meios.
Muitas vezes, creio no meio local e isso é que é pena... no meio local, penso que entendem muitas
vezes a escola como apenas um espaco de aulas, de dar matéria, mas ndo entendem a escola como
um recurso a explorar e € isso que eu acho que é, eu acho que isso € pena, porque... Um exemplo:
n6s temos numa escola e ha aqui quatro escolas, neste momento ha dois agrupamentos, mas neste
Agrupamento n6s temos sensivelmente metade dos alunos que vivem neste concelho. Ora, metade
dos alunos que vivem neste concelho sdo assim em ndmeros muito redondo, serdo metade das
familias, quase metade das familias que vive neste concelho. Porque ndo a Camara Municipal ou
uma Junta de Freguesia fazer um inquérito... se quiser fazer um inquérito sobre o que quer que seja,
porque nao recorrer a escola para através da escola proceder a esse inquérito? Por exemplo, vou

elaborar um estudo de opinido, qualquer coisa.

E: Um estudo socioldgico, por exemplo?

D: Exato. Portanto é isso que tenho pena que o meio local ndo entenda a escola também como um
meio para conseguir atingir parte dos seus objetivos e eu penso que isto é um caminho que também
tem que se fazer, pronto. Se tiver que partir da escola, parte da escola. Pronto, também é ensinar,
explicar a0 meio que podem contar connosco para aquilo que... para as vossas ideias se nos

conseguirmos dar resposta a isso. Mas penso que é um bocado dificil... e essa mensagem procuro e
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procurarei fazé-la. Portanto, na maior parte dos casos a iniciativa parte da escola, sendo bem

recebida pelas entidades parceiras, mas na maior parte dos casos vem dai.

E: Quais os efeitos sentidos no Agrupamento em consequéncia das parcerias estabelecidas?

D: Positivas... Ah... Eu vou entroncar essa avaliagdo com aquilo que eu chamo o marketing e,
portanto, a escola também tem utilizado e deve utilizar essas parcerias para fazer o seu marketing
para 0 meio, porque entendo que sO assim, também, é possivel encontrar novas parcerias. Portanto
sera também, de alguma forma, um desbravar caminho para outras colaborac6es e outros trabalhos
possiveis. Ah... Entendo-a positiva, para a escola é positivo porque consegue diversificar, muitas
vezes, as suas formas de alcangar determinados objetivos, para as empresas, se a parceria for... se a
parceria e se o trabalho que for feito for um trabalho positivo e for divulgado, eu creio que as
empresas também socialmente saem... as empresas ou instituicdes saem socialmente reconhecidas,
sobretudo as empresas porque as instituicdes como ja tém um cariz cultural ou social, ja ndo é tao
estranho. Para empresas eu penso que €... para as empresas do ramo econémico, propriamente dito,

penso que podem ter um impacto maior.

E: O estabelecimento de parcerias com instituicdes, Camara, empresas, instituicdes sociais, ao longo

do tempo teve alguma consequéncia em termos de organizacdo dentro do Agrupamento?

D: Sim, sim. Por exemplo, agora com os Concelhos Gerais estdo representadas no Conselho Geral
duas empresas que estabeleceram parcerias, estas parcerias que referi anteriormente, portanto a
empresa de metalomecéanica estd representada e a [instituicdo bancaria/empresarial], portanto,
também estd representada desde hd muitos anos, tal como ja esteve o museu... ah... portanto

também ha aqui um trabalho de tras, sobretudo... sobretudo a nivel, a esse nivel.

E: Mas essas instituicoes estarem representadas no Conselho Geral é uma consequéncia da

representacdo social dessas instituicdes ou, no fundo, é uma consequéncia do facto de serem

parceiros do Agrupamento. Sera que hd uma relacdo entre uma coisa e outra ou ndo se pode falar

disso?

D: E assim, ndo posso negar que quando... e por aquilo que sei, porque ndo estava no Conselho
Geral quando esta empresa, por exemplo, de metalomecénica foi convidada a aderir, naturalmente
que aquelas empresas, empresas ou instituicdes que tém uma colaboragdo mais... mais... mais
estreita com a escola tenderdo depois também a ser, digamos, convidadas a fazer parte do Conselho

Geral e portanto, digamos a terem uma palavra a dizer também na vida do Agrupamento.

E: Muito bem. Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas?

D: Olhe, acima de tudo para dar alguma, também para dar alguma coeréncia ao trabalho que se faz

na escola porque... sob pena da escola ficar quase isolada como um gueto social em que para la dos
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muros da escola s6 sabem e s6 mandam os professores e acho importante que as empresas, as
instituicbes venham a escola da mesma forma que a escola va a essas institui¢cbes e colabore com
elas porque... digamos, em termos ideais aquele.... ah... provérbio ou aquele ditado que ‘¢ preciso
uma aldeia para educar uma crianga’ para mim faz todo o sentido nesta perspetiva, porque muitas
vezes utilizam-se as empresas para visitas de estudo para verem como é que funcionam, para abrir
horizontes dos alunos... ah... vejo isso, portanto, essa importancia ndo s6 em termos instrumentais
ou como um instrumento para atingir o objetivo da escola, sem duvida que também nédo pode deixar
de o ser, mas também para, digamos, para vermos que o mundo é feito de relagdes, de
interdependéncias e que, portanto, a escola ndo pode viver isolada da mesma forma que muitas
instituicGes ou muitas empresas, que até vivem isoladas mas que se calhar pudessem ganhar mais em
trabalhar em articulagdo, em conjunto com a escola. Um exemplo: esta questdo do dinossauro levou
a que, por exemplo, tivéssemos, até para se conhecer melhor, levassemos os alunos até essa tal
empresa e vissem como ¢ que ela funciona. Eles iam trabalhar com... iam trabalhar na elaboracdo do
dinossauro e, portanto, trabalharam com ferro e, portanto, a escola aqui tem uns meios que a
empresa ndo tem e o professor levou os alunos & empresa e houve middos que ficaram dali até
impressionados com o gigantismo das instala¢des e até ‘isto € uma coisa que eu até gostava de fazer,
gostava de...” Pronto, dai o falar-se imediatamente na possibilidade de no futuro se abrir um curso
de educacdo e formagdo na area da metalomecéanica em articulagdo com a empresa, depois a partir
dai é um salto, pronto. Portanto, ndo s6 para explorar vias profissionais para os alunos, no fundo
para mostrar que a escola... a escola faz parte da sociedade e portanto tem que se articular, tem que

se relacionar com a sociedade. N&o existe independente da sociedade.

E: Qual a importancia relativa das diferentes entidades parceiras para 0 Agrupamento de Escolas?

Em termos de importancia relativa se quisesse falar do mais importante, daquele gue considera mais

importante, o que é gue me pode dizer sobre isso?

D: Vamos ver... As Juntas de Freguesia, a Camara Municipal tém aqui um... tém no dia-a-dia de
uma escola...ah ... uma intervengdo muito grande... ah... muitas vezes cumprindo aquilo que esta
na legislagéo, portanto, no caso das autarquias locais, neste caso as Juntas e a Camara, muitas vezes
¢ dificil de separar o que é que é uma parceria do que é aquilo que é imperativo legal... Ah... Diria
gue no dia-a-dia de uma escola e de um agrupamento de escolas, melhor dizendo, a partir do
momento em que se constituiram agrupamentos de escolas com o primeiro ciclo e o pré-escolar...
ah... passou a ser imprescindivel e obrigatorio um trabalho permanente com as Juntas de Freguesia e
com a autarquia, portanto... ah... dai até... passando isto para as parcerias, estes exemplos que dei
anteriormente, tdo importante, por exemplo, no caso da produgdo do desinfetante das méos, téo
importante era a Camara porque nos comprava o liquido como era a empresa que nos cedia as
instalacdes e as maquinas, portanto... ndo poria aqui, neste campo, destes exemplos que dei... ndo
poria aqui... ndo destacaria ninguém. Agora, no dia-a-dia € como lhe digo, ha, muitas vezes ha uma

colaboragdo da Cémara, das Juntas de Freguesia que extravasa aquilo a que estdo obrigados,
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porque... por solidariedade, por também fazem... terem nas suas competéncias o servi¢o educativo e
que muitas vezes ‘ok também colaboramos para além disso e portanto ajudamos nesta tarefa.” Por
exemplo, a questdo do xadrez ndo era obrigatério a Camara disponibilizar dinheiro, recursos

materiais e humanos para isso, mas pronto foi mais um exemplo como o outro.

E: Uma ultima pergunta: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja

existentes ou de estabelecer novas parcerias?

D: Em termos de... E assim, é um pouco dificil... Ah...

E: O que é que gostaria? O que é que sonhava para a escola em termos de parcerias, dentro do

possivel?

D: Sim. Vamos ver... Esta escola, este Agrupamento tem tido nos ultimos... teve nos ultimos seis
anos... ah... nos ultimos seis anos teve quatro orgdos de gestdo diferentes sem... em que nenhum
deles... como Comissdes Instaladoras ou como Comissdes Executivas provisdrias ou, no meu caso,
como eleito para quatro anos e cumpri apenas um ano porque depois fundiram o Agrupamento,
portanto em seis anos estes quatro érgdos de gestdo, nenhum levou o mandato até ao fim e nenhum
pode elaborar e levar até ao fim um Projeto Educativo para ser avaliado, etc. Portanto... Ah... Como
se compreendera todas estas flutuagbes no 6rgdo de gestdo, com tantas mudancas quando vem um
novo pode ter orientagcfes um pouco diferentes do que vinha de tréas e aquilo que se comecou a fazer
ndo ter continuidade, dito isto e isto é um obstaculo digamos a eu poder dizer neste momento o que é
que era preciso, que novos patamares ¢ que poderiam ser alcangados... Ah... Diria que continuar,
portanto, ndo... ndo... hd muito ainda por fazer, ha parcerias que sdo de continuar, de aprofundar e
se calhar ha muitas novas a fazer, a dois niveis por um lado continuar a encontrar, procurar
encontrar, no meio local, recursos humanos e materiais e financeiros que deem resposta aoc nosso
trabalho, criando ai essas parcerias. Por outro lado, procurando sensibilizar também o meio local
para... sensibilizar ou mostrar a nossa disponibilidade para sermos convidados a sermos parceiros e
ndo sermos sempre nos a tomar essa iniciativa. Pronto, penso que um meio privilegiado para isso
serd o Conselho Geral, através das entidades que aqui estdo representadas, como um primeiro passo,
porgue através do debate, porque é mais facil conversar, é mais dificil generalizar isso. Mas diria que
o0s desafios para mim serdo esses, estabelecer novas parcerias, aprofundar as jé existentes, melhora-
las e mostrar a disponibilidade do Agrupamento para... queremos colaborar também com o meio.
Pecam-nos. A escola tem, digamos que ndo ha nenhuma certeza absoluta, ndo h4 nenhuma empresa
neste concelho que tenha tantos técnicos, com valéncias t&o diversificadas como a escola, porque até
dentro dos professores de Matemética ha uns que sdo formados em economia, outros sdo formados
em gestdo, outros em matematica pura. Nao ¢? E portanto... Dentro das Artes, ha uns que sdo de
design e outros sdo de... sei 14, de outras areas afins, mas que s@o... e todos tém uma riqueza que
podem dar o seu contributo. Sei 14, uma empresa que quer fazer um estudo para um logotipo. Por

que ndo solicitar a escola que um professor de Visual, juntamente com os seus alunos fagam um
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concurso de ideias e depois elaborem um logotipo. Por que ndo? Em vez de estarem a pagar mais
caro a uma empresa. S3o coisas deste género que eu gostava que o meio... em termos de parcerias...
Eu penso que aquilo que o... o0 passo que damos ¢ o primeiro passo, o segundo eu gostaria que fosse
em sentido inverso e ai seria... ai seria o reconhecimento de que a escola pode prestar um papel ndo

apenas educativo no sentido escolar, mas também um papel de colaboragcdo com o meio.

E: Muito obrigado pela sua disponibilidade.
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Transcrigdo da entrevista ao Presidente do Conselho Geral

do Agrupamento de Escolas A

Local; Gabinete de trabalho da escola sede
Data: 26 de Julho de 2011
do Agrupamento

Hora de inicio: 10 h: 30 min. Duracdo: 66 min.

Entrevistador (E): Bom dia, senhor Presidente.

Presidente do Conselho Geral (PCG): Bom dia. Posso trata-lo por tu, ndo posso?

E: Pode, pode. Alids, agradeco.

PCG: Também me podes tratar por tu, que eu sou mais velho mas ndo tem problema nenhum. Sou

mais velho, mas ndo tem problema nenhum.

E: Como caracteriza a participacdo da comunidade escolar na “vida” do Agrupamento?

PCG: Eu caracterizo... Eu caracterizo essa participagdo como fraca. Acho que é uma participagio
fraca, embora a escola faca tentativas no sentido de que, de facto, essa comunidade chegue até nos.
Nzo é? Mas ¢ sempre dificil... E sempre dificil. Nao quer dizer que nfo haja cooperagéo, mas, de
facto... nomeadamente a partir dos encarregados de educacdo. Nao ha assim uma... uma
colaboragdo muito, muito grande. Ha relativamente pouco tempo, e eu estive mais ou menos na
origem disso, é que se criou de facto aqui uma associacdo de pais, porque ndo havia. Havia uma
coisa... uma coisa politica, digamos assim no fundo era politico. Quando ndés fomos a vasculhar
aquilo... ah... verificimos que... 0s corpos sociais praticamente ndo existiam; aparecia um senhor
aqui nas reunides que, por acaso, nem era o presidente daquilo, era o presidente da assembleia geral
da ex... porque aquilo ndo funcionava; ndo havia atas; ndo havia nada. Mas eles intitulavam-se,
portanto, como representantes dos pais. Ah... Eu sei isso porque pertenci a Assembleia de Escola
nessa altura. Pronto, eu via o senhor, quando cheguei a Assembleia de Escola era aquele senhor que
Ia ia, outras vezes aparecia uma senhora. Eu parti do principio que estava certo. Ndo é? Como nédo
tinha responsabilidades naquilo fui andando. Isto na parte dos pais. Portanto, ndo ha muito tempo em
gue se conseguiu, de facto, uma interagdo maior e uma colaboracdo maior por parte dos pais. Hoje
em dia, ai a coisa melhorou... Ja estd melhor. Ah... O que se verifica é que ha interesses em jogo e
que ndo sao os diretamente relacionados com a Escola. Eu disse ha bocado que ha ali um bocado de
politica nisso, e ha. H4 mesmo politica, ndo é uma politica nacional mas é uma politica regional.
Portanto, digamos... Ha aqui um pseudo interesse da comunidade nestas coisas... Ou havia, agora ja
ndo ¢ tanto assim. Porque ainda ha poucos anos atras... ha meia diuzia de anos, menos de meia

duazia... ah... havia uma politizagdo do Conselho Geral.
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Eu, como disse, pertenci a Assembleia de Escola durante uma série de anos... Ah... Depois...
Agora passei a pertencer ao Conselho Geral, e, portanto, ja fui Presidente do Conselho Geral no
mandato anterior, depois isto foi interrompido assim abruptamente... Entretanto, este ano
candidatei-me com uma lista mais uma série de colegas e conseguimos ficar novamente. Mas agora
as coisas sdo diferentes... Nomeadamente as proprias firmas e associagcdes que participavam... e
aqui € a tal participacdo ativa... que participavam mesmo aqui na... agora quando passou a ser
Conselho Geral, eram firmas ou entidades, digamos assim, cuja autarquia tinha influéncia. Sei la...
O museu, que depende, em parte, dos subsidios da Camara; a [associacdo musical e artistica], que é a
associagdo musical e que tem ligacBes a Camara, etc. A Unica, digamos, independente, era a
[entidade bancéria/fempresarial]. N6s agora conseguimos, de facto, inverter isto e, nomeadamente
este ano, quando foi neste Conselho Geral j& propusemos, efetivamente, alguém que representasse 0
tecido industrial, que é pequeno, mas que houvesse uma firma representativa do tecido industrial.
Isso teve logo como consequéncia o qué? Ah... Nds, quando nos aproximamos, por exemplo...
consultamos ai duas ou trés entidades... firmas, mesmo... que ndo tém dependéncia de ninguém, sdo
independentes, fazem parte aqui da comunidade e fomos, de facto... Quer dizer, quando os
sensibilizamos, eles tiveram logo, imediatamente, uma abertura fantastica para isso. Ah... Houve,
nomeadamente, um projeto que foi fazer uma estrutura em metal para fazer um dinossauro, que esta
feito... Ainda ndo esta bem acabado, mas pronto... Em que foi preciso uma série de material, ferros
e arames e outros... essa firma, que atualmente participa no Conselho Geral, efetivamente, ficou
encantada, e disponibilizou, nomeadamente, as suas instala¢@es. Se amanh& houvesse aqui um curso
de formacgdo profissional que necessitasse de fazer estagio nas suas instalagbes estavam
perfeitamente a vontade, até porque eles... uma coisa curiosa... ja faziam isso para escolas sem
serem da [concelho A]. Essa parte é que é mais engracada. Porque eles também tém mais delegagdes
no [concelho vizinho, a Este] e em [concelho vizinho, a Norte], e, portanto, ai ja tinham sido, enfim,
sensibilizados e participavam. Esse ¢ um exemplo que contraria um bocado aquilo... a minha
opinido, quer dizer, que de uma maneira geral fazem para terem um posicionamento... Digamos...
Neste caso ¢ de facto ja... Eu acho que ha uma evolugao positiva, portanto, ¢ ja... Eles tém mesmo
interesse em participar. Ainda agora, por exemplo, o representante dessa firma ndo pode vir mas teve
0 cuidado de enviar um mail ao Presidente do Conselho Geral a justificar porque é que ndo podia,
ndo sei qué, a lamentar, etc. Portanto, ha cuidados que as tais... as tais entidades que estavam
representadas anteriormente nunca tinham esse cuidado.... E apareciam, realmente, poucas vezes.

Ah... De modo que, nesse sentido, eu acho que estamos a evoluir.

E: Pode dizer-se que o Agrupamento tenta envolver essas entidades?

PCG: Exatamente. E portanto, por exemplo, eu participei pessoalmente, embora ndo... mas
acompanhei... Como Presidente do Conselho Geral acompanhei o Diretor nalguns contactos,
nomeadamente nesse, porque eu tinha ja algum conhecimento das pessoas, e as pessoas, de facto,

ficaram contentes com a abordagem... Sentiram-se... Ou seja, eles ja estavam sensibilizados, mas
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como nunca ninguém lhes tinha dito nada... Ndo é? Nao tomaram a iniciativa. Era ai... Eles,

iniciativa ndo tomam, temos que la ir. Isso é verdade.

E: Que razdes levam o Agrupamento de Escolas a procurar envolver as entidades locais?

PCG: Eu acho que isso tem muito interesse, porque o ensino, hoje em dia, na minha 6tica, e eu que
funciono também fora do ensino, ndo funciono s6 aqui, profissionalmente funciono, digamos, no
pais real, que eu acho que isto aqui ndo ¢ mesmo o pais real... Eu acho que ha uma necessidade
absoluta de aproximar o ensino da realidade exterior. Se nos, de facto, tivermos empresas reais, nao
como eu disse ha bocado... Isto ndo invalida o que é o museu, ndo invalida o que € a [associacdo
musical e artistica], ndo é nada disso. Agora, eu acho que no sentido pratico da formagéo dos alunos,
acho que tem muito mais interesse que uma firma do género daquela, que € uma metalomecénica
importante, com projecdo internacional, e temos aqui... Porque a industria é muito escassa e aqui
temos. Ora, se a escola puder ter contacto, se os alunos da escola puderem ter contacto com esse
mundo real, acho que isso... ah... cria umas mais-valias nos alunos... Nao ¢é?... Importantissimas, e,
portanto, acho que esse conhecimento do exterior da escola ¢ muito importante... E, por exemplo,
com a disposi¢do que esses fulanos mostraram, ali dessa firma, acho que se tivéssemos mais, e é
pena ndo haver... ah... ndo haver muitas... Por exemplo, nés tivemos aqui um projeto ligado a
salde, ndo foi neste ano letivo que acabou, no outro ano letivo... ah... e eu, dado o meu
posicionamento também profissional fora da escola, tive hipGtese de fazer um projeto quando
andaram com aquela questdo da gripe... ah... e havia aquilo para as maos, para desinfetar as maos...
Havia ai um projeto na Escola e eu disse ai & Diregdo: ‘Se vocés quiserem vamos por os mitidos, em
vez de andarem ai com um copo de cinco litros com uma colher de pau a mexer e ndo sei 0 qué, eu
posso pd-los num equipamento industrial a fazer.” E foram... E eles ficaram deliciados com aquilo e
acho que ¢ importante, porque amanha um individuo desses dos que 14 foram... foram para ai uns...
foi uma turma... foram uns vinte ou vinte € poucos... portanto, ficaram... se houver alguém com
apeténcia para aquela area ficou muito mais sensibilizado e a perceber muito melhor o que é aquilo
do que um fulano que sé olha para o livro de Fisico-Quimica, isto € na minha area, e que olha ali
para aquilo e depois... Ndo tem nada a ver uma coisa com a outra. Ndo tem nada a ver ¢ os mitudos
ficaram encantados. Depois aquilo, por exemplo, tem uma reacgdo, pronto, que é quando ha coisas
que fazem algum efeito visual, eles ficam mais encantados. Por exemplo, aquilo tinha uma reacdo...
Aquilo era feito a base de alcool, e portanto o alcool € uma coisa liquida, muito fluida, e depois nés
iamos transformar aquilo em gel. N&o é? E, portanto, eles tiveram a ocasido de observar como é que
aquilo se ia transformar em gel. Ficaram encantados. Se n6s conseguirmos ligar isso aqui a escola,
acho que é uma coisa importante. Nao é? Eles verificavam, por exemplo, que aquilo estava sempre
muito liquido... ‘Olha, afinal ndo ficou gel.” ‘Entdo o que ¢, e tal?” ‘“Temos que fazer variar o pH
disto. Nao ¢? Se nos subirmos o pH vocés vao ver que fica.” ‘Entdo o que € que vamos por?’ ‘Vamos
por aqui uma base, e tal.” Pusemos uma amina... ‘Olha, agora ¢ que ficou’ Ficou aquele gel...

Portanto, eu acho que isto... esta coisa... € engracada. Por exemplo, essa firma, onde eu dou
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assisténcia, também ja tem recebido alunos dos CEF [Curso de Educagdo e Formacdo] e dessas
coisas, mas isso mais para a parte administrativa, porque aqui os cursos CEF tém sido sempre a
mesma coisa, que eu acho também uma coisa incrivel, € s6 computadores, computadores,
computadores... E ndo percebo porque ¢ que tem de ser s6 computadores. Por exemplo, eu dei
aquele exemplo ha bocado, temos aquela firma de metalomecanica... Porque é que ndo ha um CEF
naquela area? Néo é? No6s temos, por exemplo, até a minha area, que ndo é muita, mas porque € que
ndo ha um CEF na area, por exemplo, de um preparador de laboratério... Eu ja dei, aqui hd uns
anos, aqui ha varios anos, ainda ndo havia isto na escola... Alias, isto ¢ feito na escola como pode
ser ali no quartel dos bombeiros... Podemos fazer uma coisa em qualquer lado... Eu dei cursos
desse, por exemplo, preparadores de laboratorio... a malta da pipeta, que lava... Isso é um curso que
se podia dar aqui, um CEF desses... E facil, ndo precisamos de instalagdes gigantescas, nem de
equipamento nenhum. O equipamento que nos temos aqui faz a base e depois, 14 esta, apareceria...
& vamos a parceria... uma coisa dessa, em que as firmas estdo dispostas a ceder, por exemplo, o
local e os equipamentos para nos funcionarmos. Eu acho que nesta base é que sdo importantes as

parcerias.

E: O estabelecimento de parcerias é um objetivo do Agrupamento?

PCG: Sim, sim, sim. Porque... Pronto, isto € como eu digo, n6s tivemos aqui... arrancamos, nao foi
este ano letivo, no outro ano, quando tinhamos arrancado, estdvamos a fazer o Projeto Educativo,
estava tudo pronto e depois, no fim do ano, houve esta coisa fantastica e ficAmos com esta
interrupcdo da CAP [Comissdo Administrativa Provisoria] que ndo é peixe nem é carne, e, portanto,
paramos tudo. Mas a filosofia das pessoas que estdo agora, que S0 exatamente as mesmas que
estavam... portanto, eu, nesse aspeto, acho que... eu também, estando na parte do Conselho Geral, ¢
com a sensibilidade que eu tenho das pessoas que fazem parte disso, acho que é uma das coisas

importantes.

E: Qual a explicacdo para gue Agrupamento assuma como um objetivo o estabelecimento de

parcerias?

PCG: A ligagdo a comunidade e a realidade... e ao mundo real. Porque eu acho que o ensino

continua a estar muito desligado do mundo real.

E: Ha pouco falou de Projeto Educativo...

PCG: Nao temos Projeto Educativo ainda.

E: Eu tinha aqui uma questdo que, nesta situacdo, ndo fara sentido. A questdo era: A definicdo do

estabelecimento de parcerias estd presente no Projeto Educativo?... Nao faz sentido...
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PCG: Mas vai estar. Vai estar... Mas atualmente ndo temos. E como eu digo, o ano passado
tinhamos ja tudo preparado para ser aprovado e foi tudo interrompido. Agora vamos ter que comecar
de novo. Foi alargado... Va l4... A nossa comunidade foi alargada ao Agrupamento de [antigo
Agrupamento integrado no Agrupamento A] e, portanto, é uma realidade maior, com diferencas e

tem de ser adaptado.

E: Quando esse Projeto Educativo estiver elaborado e aprovado, quais as expectativas do

Agrupamento relativamente ao estabelecimento de parcerias?

PCG: Eu acho que vai obter, para ja, uma... As competéncias que os alunos vao adquirindo, se
houver hipdtese de alargar essas parcerias a varias entidades, acho que as competéncias que eles vao
adquirir v8o ser mais... vao ser mais concretas ¢ mais adaptadas a realidade. Eu acho que nos
estamos numa era em que ndo ha muito tempo para se perder tempo... e se a pessoa tiver nog¢do do
que existe no exterior, acho que depois, nomeadamente quando tem que optar para decidir qual o seu
futuro, etc., acho que tem maior facilidade em escolher do que se estiver completamente a leste
dessas coisas. Portanto, é como eu digo, aqui ndo had muita facilidade, porque ndo temos grande
diversidade... Nao é?... Nao temos grande diversidade de... nomeadamente neste campo mais...
cientifico das... sei l4... das metalomecanicas, das quimicas, etc. Nao temos. Agora, a outra parte
mais virada para a parte das letras aqui ndo temos mesmo nada. Nao é? Ndo temos mesmo nada...
Mas, naquilo que temos... Também acho que as pessoas daqui, os alunos daqui, a maior parte deles,
ndo quer dizer que ndo haja excegdes, mas a maior parte deles estdo inseridos numa comunidade
essencialmente agricola. N&o é? Portanto, com explorac@es agricolas, agricultura mesmo e pecuéria.
No meu entender deviamos, de facto, ligar este ensino e sensibilizar os mitdos de inicio para aquilo
que existe aqui. Porque nds assistimos sempre ao deslocamento das pessoas para grandes centros,
porque ndo se faz nada no meio. E mais, por exemplo... Outra coisa que existe aqui a nivel da
agricultura e que esta perfeitamente desvalorizado... € que eu também, eu pessoalmente ja fiz
tentativas, nomeadamente aqui ha uns anos, até com uma... chamava-se naquela altura area escola...
area escola... para comegar a sensibilizar a comunidade dos alunos para esse facto, que é: a regido
da [vila/concelho A] é uma regido demarcada de [produto local]. Ora, isto € tdo simples quanto isso.
Por exemplo, em Franga, n6s ndo vamos comparar a dimensdo mas vamos comparar o que ¢... Em
Franca temos, por exemplo, a regido do Cognac e a regido do Armagnac. A do Armagnac eu ndo
conhego, mas conheco a do Cognac. E as pessoas da regido do Cognac vivem praticamente s
daquilo... praticamente s6 daquilo. Porque... Ah... Nesse caso, por exemplo, a [produto] ndo é s
fazer e vender [produto], quer dizer, ndo. Aquilo tem todo um sistema que gira & volta daquilo. N&o
€? E o turismo, que é outra coisa que, por exemplo, esta regido... nomeadamente até o proprio
turismo de Verdo, aqui ndo ¢ um turismo muito aprazivel, porque temos este clima fantéstico... e a
[vila/concelho A], por exemplo, poderia juntar aqui varias... varias caracteristicas que tem, fazendo
sinergias, nomeadamente, 1 est4, o caso, até, aqui o museu, por exemplo, tem importancia nesse

aspeto, que € o caso dos fosseis e dessas coisas, que eu acho que é uma coisa a explorar. Mas ha
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mais coisas, nomeadamente essa parte da agricultura... Eu fiz uma parceria, ndo com esta escola
mas com a escola agricola, porque eu estava na Adega Cooperativa... e de certo modo ainda estou,
mas afastei-me um bocado, porque... enfim, por diversas razdes... Mas fizemos uma parceria
interessantissima. Havia aqui uma escola agricola, que acabou também, que acabou também, que
ndo se percebe... € outro assunto. Estas escolas, tanto a secundaria como estas deviam agarrar esse
tema... deviam agarrar esse tema. Ah... Uma parceria em que a escola agricola produzia vinho...
vinho deles, com uvas que eles arranjavam, a destilagdo era feita na Adega... e eles tém, ainda hoje
em dia tém, embora a escola acabou e ndo sei até qual é a solugdo... tém cascos de [produto local]
em envelhecimento. Portanto, aqueles alunos... ndo quer dizer que toda a gente va para aquilo, mas
se havia ali alguém que tivesse sensibilizado para isso, de certeza que ficou mais sensibilizado e
ficou a perceber como ¢ que aquilo funciona. Eu levei esses miudos quando fiz aqui essa... essa area
escola, levei-os a estacdo vitivinicola nacional, em Dois Portos, e eu digo uma coisa, eu nunca assisti
a visitas de estudo... mas miudos do oitavo ano, o interesse que eles tinham... Eu fiquei espantado
com isso. Porque normalmente temos que chamar a atengdo... essas coisas, porque os miudos Sao0
sempre porreiros... foram grupos grandes... e eles com os seus apontamentozinhos e a fazer
perguntas as pessoas: ‘O Sr. Dr., 6 Sr. Engenheiro, como é isto?” Portanto, para perceberem como é
que isto funcionava. Quando foi as vindimas eles foram levados ali & Adega Cooperativa para ver
como é que aquilo funcionava, portanto, procurou-se fazer o contacto. Isso da resultado, de certeza
absoluta. Portanto... Ah... Acho que as parcerias t€ém essa grande... para mim t€m essa grande
utilidade de ligar a escola a realidade e, portanto, ai podemos descobrir, digamos, vocagdes. Néo
quer dizer que todos vao ser universitarios, etc., mas podemos até, se houver formacGes
intermédias... e acho que € outra coisa que o nosso pais devia ter, mas isso também ja ndo depende
de nos. Ndo é? As tais formagdes que acabaram... com as industriais, com as agricolas, com essa
coisa toda... devia haver... E, portanto, essas parcerias desta natureza eram benéficas para a escola.
Portanto, nos, em cada local onde estamos... por exemplo, estamos na [vila/concelho A], temos que
procurar as parcerias com aquilo que ha. Ndo vamos fazer uma parceria com o tipo do Minho ou do
Alentejo. Ndo é? Temos que fazer com o que ha aqui. E o que ha aqui, daquilo que eu ja senti e de
coisas que eu observei, mesmo na préatica, acho que tem toda a vantagem. Os mitdos, no fundo... A
reacdo dos alunos é muito mais positiva do que aquilo que nds pensamos antes de fazer as coisas.
Porque eles depois quando estdo... Ainda quando foi... Ainda o ano passado quando eles foram ali a
fabrica, que é uma fabrica relativamente pequena e, portanto, possibilitou... tem essa flexibilidade
para os fazer entender assim as coisas simples, eles ficam encantados. Individuos, por exemplo, que
se portam mal aqui na Escola, na turma e tal... 14 estdo a portar-Se bem... ¢ colaboram, e querem

fazer. ‘Eu posso fazer...” Eu acho que isso até nesse aspeto € muito positivo.

E: Voltando a questido do Projeto Educativo...

PCG: Sim.
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E: Como caracteriza a preocupacdo do Agrupamento de Escolas no gue respeita ao envolvimento

das entidades locais na elaboracdo do Projeto Educativo?

PCG: Como eu disse, nos tentamos... O Projeto é discutido no Conselho Geral. Nao é? Nos
tentdmos que no Conselho Geral houvesse alguma representatividade da realidade. N&o é? Temos
aqui... Atualmente temos a [instituicdo bancéria/empresarial], portanto, que representa a realidade,
digamos, da parte econdémico-financeira daqui; temos, de facto, uma empresa, que € uma empresa
importante mesmo a nivel nacional e internacional, a metalomecanica; ¢ pusemos uma... uma
associacgdo de cariz social, para ver também como é que a sociedade liga. Tivemos a preocupacdo de
propor isso... O Conselho Geral aceitou, em detrimento daquilo que tinhamos anteriormente, que
era 0 museu, que eu acho que é importante, mas em termos de posicionamento da sociedade daqui
ndo € muito significativo, porque ¢ uma coisa... como ¢ que eu hei de dizer o que as pessoas
dizem... ‘O museu ndo nos d4 dinheiro’... O pessoal diz assim. Ndo é? O museu... E verdade, ele
existe, € muito importante, mas tem que ser visto noutra vertente. Ah... Tinhamos, como eu digo, a
questdo da [associagdo musical e artistica], que nos tentamos fazer com eles aqui uma... haver uma
escola de musica, que era importante, por exemplo através até das colaboragdes tipo CEF... para a
area da mdsica, etc., porque eles também ali uma coisa... Mas, por exemplo, 14 esta... Ndo ha
grande sensibilidade... Ha aqui uma coisa que ndo... Digamos, a sociedade em si ndo da aquela
importancia a uma organizagdo dessas, e nés, portanto, procuramos ir para coisas mais reais. Foi isso

que nos fizemos.

E: Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboracdo do Projeto

Educativo?

PCG: Agora vamos la ver... A contribui¢do que eles irdo dar, ou ndo, no Projeto Educativo... essa
contribuigdo ndo sei ainda, mas tenho esperangas que isso... Ha que quebrar a barreira... Alguns ndo
perceberam que fazem parte da comunidade educativa. Mas tém uma visdo que nds na escola nédo
temos, visdo social, por isso ha que criar um clima em que eles se consigam abrir e sentir que a

opinido é valida e que ndo estdo a dizer uma grande asneira.

A questdo da participacdo... O que ¢ que nds esperamos da participagdo? Eu espero que a
participacdo seja util. Mas temos de facto criar um ambiente propicio, neste caso ali no ponto onde
eles tém um encontro connosco, que é no Conselho Geral. Temos que criar um ambiente em que eles
percebam que, efetivamente, nds... queremos que eles exponham as suas posigdes... que eles deem
as suas opinides, e que as suas opinides vao ser tidas em conta. N&do é? Temos que quebrar essa
barreira, porque eu penso que eles ainda estdo muito receosos... estdo muito receosos ainda que...
talvez até por vicios anteriores, em que estavam ali s6 para ser um niimero... Mas ndo. Eu acho que
quando eles entenderem que, de facto, a posicdo deles ali é uma posicdo de colaboracdo e de
cooperagdo... € que, de facto, estdo ali para dar as opinides iguaizinhas a qualquer um dos outros

conselheiros, porque eles huma situacao efetivamente igual, a partir desse momento eu acho que eles
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passam a ser muito mais Uteis do que tém sido até agora. Eu vou dar um exemplo para se perceber
que eles ainda t€ém muito receio... Quando foi a distribui¢do de quem ¢é que vai fazer as atas, as
entidades, que sdo as firmas, digamos, e as associagdes... ‘Nos e tal, se calhar ndo faziamos... O
nosso grupo ndo fazia.” Porque nos dividimos por grupos: € a autarquia, sdo os professores do
primeiro ciclo, sdo os do segundo ciclo... Pronto... Sdo os funcionarios... Dividimos assim... E a
associagdo de pais... E eles escusaram-se 10go, e tal... ‘Pois, depois ndo estamos bem dentro...” Até
nisso eles acham que ndo estdo enquadrados, e acham que tém ali uma diferenca, mas ndo. Eles tém
que perceber, e quando eles perceberem isso tudo.... Pronto, nds ndo existimos este ano, mas ¢
minha intencdo, se eu continuar 14 e se eles me quiserem na mesma como... E minha intengdo, de
facto, insistir neste ponto, para eles perceberem que é tudo, desde a coisa mais simples a mais
complicada, que de facto eles ttm uma presenca equivalente aos outros. Ndo estdo ali para fazer
numero. Isso é que eu acho que € importante: eles ndo estdo ali para fazer nimero. Estdo ali porque
nos, de facto, os queremos. Nem estdo ali porque a lei diz que podem |4 estar trés associacdes, ou
trés firmas, ou trés... Ndo é? Isso, eu acho que eles ainda ndo captaram. Porque, por exemplo,
quando nds contactamos algumas firmas, nomeadamente essa que veio para c4, e foi a que achamos
mais sensibilizada e dai termos feito a proposta, e dai eles terem aceite fazer parte do Conselho
Geral... Nos, quando tivemos uma conversa com eles, notdmos logo que havia ali entusiasmo.
Entusiasmo porqué? Porque ja tinham alguma préatica de ligagdes com outras escolas, e dai ja estéo,
digamos, mais aclimatados. Agora aqueles que aparecem pela primeira vez estdo sempre a encolher-
se, a ficar para tras. Por exemplo a [instituicdo bancaria/empresarial], que é uma entidade que tem
participado efetivamente... e quando eu digo efetivamente, contribui com verbas para prémios...
Tinhamos um representante aqui que era raro aparecer... Ou seja, eles achavam que estavam aqui no
Conselho Geral porque, como davam verbas, também tinham aqui assento. Entdo mas isso ndo pode
ser assim, porque nao ¢ isso que noés pretendemos... Também pretendemos, se alguém quiser dar
verbas, a escola esta sempre agradecida. Mas ndo é ai que esta o fundamental disto. N6s, de facto,
gueriamos era colher as opinifes deles, a perspetiva que eles tém aqui da parte social, para
podermos, de facto, avangar e... enfim, ir ao encontro dessas coisas. Este ano chamamos a
atencdo... ‘Se esse senhor ndo pode vir, mandem uma pessoa que, efetivamente, esteja interessada’
Que ¢ quem faz parte agora do Conselho Geral... Este senhor ja percebeu isto... Ja percebeu porque
tem outra vivéncia... O outro, como a vivéncia dele ¢é diferente, esta na perspetiva aqui do indigena,
aqui sem ser depreciativo. Esta na perspetiva que a escola é uma coisa que é para 0s outros, que era
sO para os professores... E, portanto... Isto agora fazendo um aparte... Embora também ha colegas
nossos que também acham que eles ndo tém nada que se meter aqui porque quem sabe disto somos
noés... Ha gente que também tem essa mentalidade e que, se calhar, também transmite isso para o
exterior. Ndo é? E depois as pessoas dizem: ‘Mas porque € que eu me vou chatear para la se aquilo ¢
deles? Eles é que sabem como é. Dizemos que sim... Pomos o brago no ar... Vota.” E ndo pode ser
assim. Portanto, eu espero que... Isto a proposito da pergunta... Espero que a colaboragio deles seja

intensificada. Iremos trabalhar nesse sentido. Porque é importante que seja.
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E: Quais as razdes para considerar importante, sequndo o que me disse ha pouco, que o futuro

Projeto Educativo faca referéncia a cada uma das parcerias estabelecidas?

PCG: E na base daquilo que eu j& disse. Portanto, acho que é importante porque isso vai contribuir
para abrir perspetivas aos alunos, melhora a sua formacéo e, portanto, acho que tem todo o interesse
e a escola passara... passara a funcionar mais de acordo... ou cada vez mais de acordo com a
realidade social local. Portanto, se nds tivermos varias perspetivas... de uma industria, de uma

associacdo... Acho que isso ¢ importante.

E: Eu vou-lhe colocar a guestdo desta forma: Qual é a diferenca das parcerias, assim como 0s Seus

objetivos, aparecerem ou ndo aparecerem referidas no Projeto Educativo? Ou seja, haver referéncia a

essas parcerias ou essas parcerias existirem mas nao aparecerem no Projeto Educativo...

PCG: Isto ¢ a minha opinido pessoal... Eu acho que devem aparecer no documento. Acho que
devem aparecer.... Porque depois temos os Planos Anuais de Atividades que védo buscar a sua fonte
ao Projeto Educativo e, portanto, acho que deve 14 chamar a atencdo ‘olha que existe isto, vejam la
se trabalham nesta area.” Nao é? Eu acho que isso ¢ importante que apareca, porque a inspiragao do
PAA... que nos este ano temos um PAA fantasma... Nao é?... Nao ha Projeto Educativo, é assim
uma coisa... O Projeto Anual e os plurianuais estdo baseados em qué? E uma coisa um pouco mais
ou menos. Nio é? E assim. Alias, aqui o0 nosso Agrupamento tem tido... temos sido uns desgragados
nisso, porque ja estamos aqui h& ndo sei quantos anos a viver em instabilidade, porque acaba um
sistema comega o outro... Ah... Tivemos... Foi a passagem para agrupamento, veio a Comissao
Instaladora. Depois prolongou-se mais um ano. Depois veio a elei¢do, s6 esteve um ano. Depois
veio, outra vez, a CAP. E agora vamos ver se comegamos e se se arranca com isto definitivamente.
Até porque a experiéncia anterior de parcerias... que havia... Havia muitas parcerias porque, ponto,
0 Nnosso... 0 Nosso, naquela altura era presidente do Conselho Executivo... era de Educacéo Fisica e
fez muitas parcerias com o fito de promover muito o desporto escolar aqui. Também ¢é uma
vertente... Eram parcerias mais na base ‘Facam publicidade para arranjar uma verbas para podermos
comprar mais duas tabelas, cinco bolas e ndo sei o qué.” Também ¢ importante. Mas eu nao vejo...
Isto ¢ a minha opinido. Atencao, ndo estou aqui a falar por ninguém... Eu ndo vejo a importancia das
parcerias principalmente por essa vertente... financeira. Nao. Eu acho que a outra vertente é mais
importante. E dar a conhecer, abrir as portas, digamos, do mundo real aos alunos... Para mim.
Portanto, eu acho que deve constar no Projeto Educativo com vista, de facto, depois a alertar sempre
a quem fizer os seus projetos e para 0 Plano Anual de Atividades... portanto, para ter ali, enfim, a
sua fonte de inspiracdo. Também ndo ponho de parte quem quiser financiar qualquer coisa, acho que
sim, também é bom. Nao é? Se n6s ndo temos dinheiro para comprar tabelas de basquete, por
exemplo, e se houver uma firma ‘Sim senhor, eu fago ai publicidade no vosso jornal...” Porque nos
temos um jornal... ‘E depois com esta verba... Ou pdem o meu nome nas camisolas, atras.’

Também ndo vejo inconveniente nisso. Mas esse ndo sera propriamente o objetivo principal disso.
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E: Ha pouco falou-me de parcerias com uma empresa de metalomecanica e de uma empresa de

produtos guimicos. H4 mais entidades com as quais 0 Agrupamento estabelece parcerias?

PCG: Naquela vertente que eu acho que € importante, que tem a ver com o intercambio de
conhecimentos, foi com essas. Com a tal metalomecénica ndo houve ainda intercambio, porque os
cursos de formagao aqui, nunca foram muito virados... Mas, logo quando foi a nossa abordagem,
logo foi posto a nossa disposi¢do... ‘Se quiserem alguma c0isa, Se quiserem, aqui temos uma sec¢éo
de ferros, temos outra de aluminios, temos... Se quiserem para eles verem como ¢ que se faz.” Mas
fizeram aqui o tal projeto, aqui na Educacdo Tecnolégica, com aplicacdo de materiais de la e com,
digamos, com a tecnologia da serralharia, etc. Isso foi, de facto, feito aqui, com materiais todos

fornecidos por eles.

Como eu estava a dizer ha pouco, se nés tivéssemos aqui a parte ligada as [produto local], se aqui a
Adega da [vila/concelho A] estivesse em pleno, seria uma entidade, também, para fazer a ligacédo a
parte agricola, que eu acho que é muito importante aqui. Quer queiramos quer nao, isto aqui é
essencialmente agricola... é essencialmente agricola. Se a agricultura daqui, a hipotese de ter uma
riqueza importantissima, que é o caso das [produto local]... a pessoa associa logo isso aos
bébados... N&o tem nada a ver uma coisa com a outra. E quem alguma vez for a Franga, e for a
regido do Cognac, percebe que isso ndo é assim, que é uma coisa completamente diferente. NOs
aqui, por exemplo, nomeadamente com a propria esta¢do vitivinicola nacional, que é um organismo
do estado,... ah... héd possibilidades, se a escola estiver empenhada, por exemplo, em desenvolver

também formacdao nessa area, acho que também podia ser.

E: Falou-me had pouco de um outro parceiro, a [instituicdo bancaria/empresarial]. Nesse caso

concreto, qual o objetivo do Agrupamento?

PCG: Atualmente tem sido puramente financeiro.

E: E da parte deles, quais 0s objetivos?

PCG: Como eu disse, a participacdo aqui na Escola foi sempre uma coisa... Eles pertenciam, mas
praticamente ndo apareciam. Foi uma coisa que nos agora este ano tentamos corrigir, e foi corrigido.
Agora ja aparecem. Por isso é que eu digo, isso tem que ser tudo trabalhado, e temos que dar a
entender as pessoas que, de facto, eles estdo aqui ndo é para fazer nimero ou porque financiam isto
ou aquilo. E porque nés queremos fundamentalmente ter a opinido deles e, portanto, é isso que nds
queremos. As mais-valias que eles nos podem trazer... Isso ¢ que é importante. Ah... E a
[instituicdo bancaria/empresarial] que da uma verba de X, mas isso também podia ser ali um fulano
qualquer que ndo quisesse saber rigorosamente nada disto. Ndo é? E isso que n6s pretendiamos que

nao acontecesse.

XLV



E: Para além de participarem em termos de opinido, quais os objetivos dessa instituicdo em ser

parceira do Agrupamento?

PCG: Acho que tém ali algum prestigio, porque fica a saber-se que eles ajudam a Escola. N&o é? E
publicitado, faz-se normalmente uma sessdo solene de entrega de prémios, que normalmente é 1a no
auditorio que eles tém... a parte de uma vez que houve aqui uma colega nossa que achou que era
fantastico fazer isso ali no refeitério... Nos aqui temos tido a preocupacdo, de facto, de dar alguma
dignidade a essas ceriménias. Eles tém ali um sitio bom para isso se fazer. Ja fizemos também no tal
auditério da [associagdo musical e artistica]... Sitios publicos onde as pessoas podem ir... E ¢ feito
com dignidade, etc. Tem, da parte da povoagdo, muita gente a assistir. J& chegou a ser na [institui¢do

bancéria/empresarial] e a sala ndo chegar. O que eles ganham € reconhecimento.

E: E as outras instituicdes de que me falou? Quais os objetivos dessas entidades em estabelecer

parcerias com o Agrupamento?

PCG: Sim. Eu acho que € tudo nessa base. Provavelmente é o reconhecimento... Porque o que é que
eles aqui podem vir buscar mais? Podem sensibilizar alguém para aquela area... Também pode ser.
Ah... Porque... Vamos fazer a analise... De facto, o primeiro objetivo que eu vejo neles € eles irem
ter um reconhecimento. Néo é? Porque isso, nomeadamente, é noticiado no nosso pequeno jornal,
etc. Nos até ja chegamos a ter, agora ndo porque havia ai uma radio local onde também essas coisas
eram publicitadas, etc. No fundo ha aqui... Ha um bocado de publicidade pelo facto de pertencerem
aqui assim. Ah... Se nds formos... Isso seria o ideal, que era passar ao estadio seguinte que ¢ o
individuo que vai a metalomecénica fica a perceber, efetivamente, que aquilo ¢ uma coisa de
qualidade e amanha, quando for adulto, pode dizer: ‘Olha, queres uma coisa daqui. Aqui neste sitio
ha porque eu conheco, eu estive 14, eu sei como € que aquilo funciona.” Também se aplica a outra
instituicdo, que sdo produtos ligados a veterinaria... Ah... O tipo vai 14, vé como ¢ que aquilo se faz,
vé como funciona. Amanha o pai tem galinhas, ou o vizinho, 0 ndo sei qué, ou ele préprio, e ele diz:
‘Ai ndo, os tipos que fazem eu sei, porque sei como € que eles fazem, estive la a ver...” Pode ser

nesta base. Atualmente, ndo vejo assim mais nada. Mas, em primeiro lugar acho que o que eles

pretendem é reconhecimento da sociedade, em como sdo uns individuos que também participam.

E: No gue toca a autarguia, considera-a um parceiro do Agrupamento?

PCG: No Conselho Geral séo postos interesses que se sobrepdem aos interesses da Escola, politicos
ou outros. Um exemplo disso passou-se 0 ano passado, em que acabaram por juntar os dois
agrupamentos, € isso ai foi significativo. Ah... Nos tomamos, em Conselho Geral, uma posi¢ao por
unanimidade... Isso significa que a autarquia esteve do nosso lado, pelo menos achdvamos que tinha
entendido a nossa posicdo, votam a favor e depois, ao contrario de outras autarquias, que fizeram as
suas diligéncias junto do Ministério da Educacao para tentar travar o sistema... o processo... Ao

contrario disso, ndo fizeram nada.
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E: Nas parcerias estabelecidas de guem partiu o interesse?

PCG: Da Escola.

E: Sempre?

PCG: Sempre. Foi sempre iniciativa da Escola. E por enquanto tem que ser assim. Eu acho que nao
chegamos ao ponto de aparecerem aqui a bater a porta ‘Olhem, quando for o Conselho Geral, se
vocés quiserem, eu estou interessado nisso’... Nao. Isso tem que ser ao contrario... Ainda tem que
ser ao contrario. Eu tenho esperangas que isso... E como eu digo, esse exemplo ¢ flagrante... desse
individuo, que ja trabalhava com outras escolas e ficou como que espantado, a dizer assim: ‘Até que
enfim que vieram cd. Eu ja trabalho com outros’... No fundo foi isso que ele nos disse... ‘Eu ndo
tenho problema nenhum, eu ja trabalho com a escola ndo sei de onde, e daqui e dali... Aqui é que
ndo. Se vocés quiserem.. Eu estou aqui ¢ ninguém ca vem...” Portanto, mas eles poem-se nessa
posicdo... De certo modo é compreensivel, porque 1a esta, eles ndo entendem exatamente como &
que podem participar... Esse ja tinha alguma visdo mas depois come¢am a ter, digamos, o seu
orgulho, e dizem: ‘Se ndo me disseram nada é porque ndo precisam de mim.” E depois ainda com a
agravante, ainda por cima, ‘depois vém ca pedir-me um parafuso e trés bocados de ferro’... Nao ¢
que eles tivessem posto alguma objecéo. Eles até disseram: ‘Levem o que quiserem... Levem...” Foi

logo assim.

E: Quais os efeitos sentidos no Agrupamento em consequéncia das parcerias estabelecidas, de que

me falou?

PCG: Com a [instituicio bancaria/fempresarial] o efeito é o efeito do prémio. N&o é? E o efeito do
prémio de mérito e exceléncia, portanto, efetivamente os alunos, enfim, aqueles que sdo melhores,
etc. estdo preocupados com isso e, portanto, eu acho que isso contribui para a melhoria do nivel
porque eles preocupam-se e dizem: ‘Deixa ca ver se eu consigo ter melhor nota porque posso ser um
candidato a ganhar o prémio.’ Isto é verdade, ¢ realidade, ¢ mesmo assim. Ah... Da questdo que este
ano estd aqui no Conselho Geral, a metalomecanica, portanto, € também... ¢ positiva, embora eles...
ndo houve esse intercambio, foi uma coisa pequena, sO ir 1a buscar materiais, etc. Mas sabem de
onde é que vém, sabem porque é que puderam fazer as coisas, mas, digamos, eu acho que essa
aproximac¢do ainda tem que ser maior... nomeadamente da outra dos produtos onde eu dou apoio...
Aqueles que 14 foram, mas foi uma coisa muito localizada, porque foi uma turma... Ah... Esses,
efetivamente, aproveitaram e ficaram sensibilizados e ficaram com uma visdo diferente das coisas

naquele ambito. Isso ¢ verdade... E expressaram isso.

E: Serd qgue os parceiros sentiram ja algum efeito em virtude da parceria estabelecida com o

Agrupamento de Escolas?

PCG: Nao sei. S6 perguntando-lhes.
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E: Mas na sua opinido, acha que ha algum efeito?

PCG: Acho que é muito cedo, porque, é como eu digo, 0 modo como isto tem sido... a pratica das
parcerias anteriores tinha aquele objetivo so, praticamente, de haver ali algum contributo monetario,
etc., uma verbazita para isto ou para aquilo. Depois houve outro sistema de parceria que foi os

estagios dos cursos de formagédo. Eu ai acho que... eles ficaram dececionados. ..

E: Os parceiros?

PCG: Os parceiros. Porque mandaram para 14 um material muito mau... Alias, eu fui professor de
CEF, fui logo que houve aqui o primeiro CEF... fui professor trés ou quatro anos, agora ja héa dois

anos que néo sou.

E: Mas ainda h4 esses cursos aqui no Agrupamento?

PCG: Ha.

E: E ainda h4 as parcerias com essas empresas?

PCG: Ha. Mas é assim: cada vez tém menos vontade.

E: E essas empresas sdo ligadas a gue atividade?

PCG: Séo varias. Ha empresas de computadores, lojas de eletrodomésticos, 1a naquela de produtos
quimicos também, estiveram la... Mas a imagem que esses alunos levaram da escola para as
empresas foi péssima... Ah... ‘Para o escritorio ndo me tragam mais ninguém desses’... ‘N6s ndo
queremos ca’... Por exemplo, um caso concreto é o de uma aluna que esteve no escritorio, esteve la
um més a fazer um estagio, no primeiro dia puseram-na numa secretaria para ela fazer uma tabela
para depois fazer 14 uns langamentos de ndo sei o qué... Demorou o tempo todo que |4 esteve para
fazer aquilo, e nao acabou. Portanto, ndo funciona. Também houve outros... Isto sdo casos que eu
acompanhei... L4 estd, um miido que anda aqui a tirar uma formagdo de computadores vai estagiar
a guiar um empilhador, ndo tem nada a ver uma coisa com a outra. Porque a firma diz: ‘Nao. Para o
escritdrio, ndo. Sé se for para ir ali ajudar o tipo a levar uma palete para ali, um saco para acola.

Porque no escritdrio, nds ndo queremos mais.’

E: Quando essas entidades entraram na parceria com o Agrupamento, para colocar esses alunos,

qual acha que era a perspetiva?

PCG: Era a perspetiva de aqueles alunos, para ja estavam ali uns tempos a trabalhar de borla, que é
importante sempre para eles, e depois tinham a perspetiva de alguns se aproveitarem... Poderem

aproveitar alguns alunos e terem hipétese de ficarem empregados.

E: No fundo procuravam mao-de-obra qualificada?
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PCG: Exatamente. Ou seja, tinham um treino... treinavam uma pessoa de um modo barato, ou seja,
sem gastarem nada, sé gastavam o papel e a energia la do computador, e depois teriam ali uma
pessoa que eles enquadravam logo no sistema e que poderia ficar a trabalhar. Mas a maior parte
desta gente foi uma dececdo. Alias, eu ndo conheco nenhum que tivesse ficado a trabalhar no sitio
onde fez estagio... Nao conheco... Portanto, a generalidade ¢ de mé qualidade e eu chamei a atengao
disso e ficou escrito em ata que ndo se pode permitir... a Escola ndo pode permitir formar pessoas
dessa maneira. Nao pode.... E mais grave, se eles ficassem formados e depois a Escola dissesse
assim ‘Pronto, tem o nono ano, fica com isso, para poder tirar a carta de conducao, etc., mas ndo vai
fazer estdgio nenhum porque vai dar uma ma imagem’... Salvo raras exce¢des, houve ai uns miudos,
houve ai uma meia duzia deles que sim, e esses tanto eram validos que depois acabaram aquilo e
foram para a secundaria... continuaram a estudar... ou foram para cursos profissionais... Pronto,
que continuaram, de facto, a estudar. Agora aqueles, a maioria, 0 grosso da coluna deu uma imagem
ma e, 1a estd, quando se estd num processo de tentar convencer essas entidades, essas firmas ou
associacdes a colaborar com a Escola e depois se acontece isto... Assim ndo. Nao ¢? Porque depois
é assim... A Escola... Eles depois até se esquecem que sdo do CEF... E aquela Escola, ‘a malta que
la anda a aprender, se forem todos como estes...” E depois ficamos todos mal vistos. Eu chamei a
atengdo disso. Porque o CEF ¢ para facilitar... Esta bem mas tem que se facilitar mas até um certo
ponto. Eles tém que ter aquelas competéncias minimas para poderem fazer as coisas. Nao é?... Tive
um CEF era uma coisa... O comportamento era uma coisa diabdlica... E uma outra coisa que eu
também chamei a aten¢do ¢ que ndo se podem fazer CEF de dois anos... Isso € a pior coisa que pode
haver... Porque aquilo, desde que o individuo cumpra as aulas... Isto € o sistema da escola, ‘agora
acabou o primeiro ano’. Nao acabou nada. Aquilo s6 acaba ao fim das aulas todas. Portanto, aquela
coisa ‘ele agora passou para o outro ano’. Nao passou nada. Depois eles dizem: ‘Ainda vamos a
metade... Para o ano logo vemos se estudamos ou ndo’... Nao pode ser. Estamos a fugir um
bocadinho ao tema das parcerias, mas isto tem a ver com isso, porque a Escola ndo pode dar essas
imagens aos parceiros.... a sociedade em geral, a comunidade educativa e entdo aos parceiros... Se
tem parceiros e se da exemplares desses para I4, eles depois acham que a rapaziada é toda igual.

Atengdo a isso...

E: Em termos gerais, gual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas?

PCG: Eu vou-me repetir um bocado. Eu acho que é muito importante para dar uma nocéo da
realidade fora da escola aos alunos. E, se calhar, a alguns professores. Porque ha muitos professores
que sdo exclusivamente professores e, por vérias circunstancias, nunca tiveram possibilidades de sair
muito do meio académico. Portanto, as suas vivéncias sdo essencialmente académicas e, de facto,
nota-se que eles estdo distantes também da realidade. Era importante também para eles, para eles
evoluirem e perceberem o que tém que fazer para que os seus alunos consigam depois passar a fase
seguinte da vida... os que acabam por aqui, agora até vao acabar mais tarde... ou entdo os que vao

para a universidade... Para perceberem melhor para onde devem ir, quais s@o as areas em que eles
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devem ser mais sensibilizados, etc., para poderem entrar depois na vida ativa, onde a realidade ¢

muito, muito diferente da escola.

E: De entre os parceiros do Agrupamento, qual a importancia relativa de cada um deles?

PCG: E dificil escalonar, porque eles sio de areas diferentes... Ah... Mas, na minha perspetiva, eu
acho que serdo mais importantes... Ah... Embora, claro, a atividade bancaria seja importante e ¢
importante também haver uma sensibilidade para isso. Ah... Mas, a cooperagdo ou colaboracdo que
uma entidade bancéria pode dar a escola, em termos de dar a conhecer aquilo que se passa dentro da
sua instituicdo é mais fechado, digamos assim, do que essas entidades industriais. Eu acho que uma
entidade pode mostrar muito mais do que é, do que, por exemplo, uma entidade a nivel bancério. A
entidade bancéria a Unica coisa que pode mostrar € como é que se preenche um papel, a parte
administrativa, mas ndo é administrativa no verdadeiro sentido, porque ndo vao mostrar a parte

administrativa de como ¢ que funciona...

Temos de mostrar, entdo a este nivel onde eles estdo agora... Pode-se mostrar muito mais numa
unidade industrial, seja ela de que natureza for, do que numa entidade bancaria. Porque para se
mostrar o funcionamento e o que é a propriamente a atividade bancaria o individuo tem que estar ja
noutro patamar. N&o é? E para entrar dentro daqueles meandros das administragdes dos bancos e
dessas coisas... O mundo industrial ¢ muito mais proximo... E aqui incluem-se as agroindustrias.
Nos também tinhamos aqui a cooperativa, onde eu também trabalhei, a cooperativa agricola... em
que, de facto, havia coisas muito engragadas. Fomos pioneiros em Portugal na ultracongelagdo de
vegetais, por exemplo. Eu fiz parte... Portugal importava ervilhas congeladas, passou a ndo precisar,
por exemplo. N&o é? Esta zona aqui ¢ uma zona privilegiada nesse aspeto. A agricultura aqui... Isto
aqui é um microclima, dai ter a [produto local] melhor do pais e igual as melhores do mundo, porque
isto € um microclima, aqui. Tinhamos ervilhas aqui dessas para ultracongelagdo, e ndo so... a
melhor zona do pais. Porque eu, nessa altura, estive a conhecer as varias zonas. Aveiro também era
uma zona que ndo era ma. Mas, por exemplo, o Ribatejo tentou fazer isso e ndo podia, porque nédo
tinha clima para fazer isso, porque era assim... as ervilhas estdo maduras hoje, se eu ndo as apanhar
hoje, se apanhar amanhd, estdo secas. Na [concelho A] se eu ndo as apanhar hoje, mesmo que
demore mais um dia ou dois, ainda estdo boas. Porqué? Porque isto é um clima, como vemos, é
assim... Portanto, isto tem aqui potencialidades na agricultura e, portanto, na agroindustria. Por isto
é que eu digo, o0 ensino aqui e a sensibilizacdo dos alunos aqui devia ser toda virada para a
agroindustria. Ndo estou a dizer aqueles fulanos que depois tém as suas... para as letras... Isso ¢é
outra coisa. Agora, a parte, digamos, o grosso, no fundo a realidade daqui, porque tem a sua
importancia o fulano que vai estudar Portugués, Filosofia ou Historia... Claro. Mas, para a realidade
local, isso ndo é prioritario. Ndo é? Para a realidade local temos aqui os fulanos que vdo para a
biologia ou para a paleontologia e depois... Isso é uma realidade local, também. Claro que ndo

vamos eliminar os outros, mas onde esta regido... € se nds tivermos uma politica nacional em que se



tenta fixar as pessoas onde elas estdo... s6 assim. Eu tenho que sensibilizar os mitudos, os alunos
para aquilo que eles tém aqui. Nao vou sensibilizar para aquilo que eles tém em Tras-0s-Montes.
Tenho que sensibilizar para aquilo que podem fazer aqui. E, de facto, aqui podem fazer coisas boas.
Assim eles gostam, mas tém que estar sensibilizados para isso, porque se ndo também ndo véo la. E
pronto, 14 estamos, as parcerias devem ser feitas com as entidades que tenham possibilidades... que

tenham mais possibilidades de os sensibilizar para as coisas que se podem fazer aqui.

E: Muito obrigado.

PCG: De nada.
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Transcrigdo da entrevista ao Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo do

Agrupamento de Escolas A

Local: Gabinete de reuniGes da entidade
Data: 29 de Julho de 2011 )
empregadora do entrevistado

Hora de inicio: 15 h: 20 min. Duracéo: 34 min.

Entrevistador (E): No que diz respeito a participacdo e ao envolvimento da comunidade escolar nas

atividades do Agrupamento de Escolas, faco-lhe a sequinte pergunta:

Como caracteriza a participacdo da comunidade na “vida” do Agrupamento?

Presidente da Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo (PAPEE): Se calhar comego por
dizer o seguinte: Sou Presidente da Associacdo de Pais do Agrupamento, mas as minhas filhas tém
cinco ano, estdo hd dois anos no Agrupamento e, portanto, o meu envolvimento com o
Agrupamento... e convivéncia de escola ¢ bastante recente. Ah... No entanto, ja no tempo de aluno
também tive algum envolvimento na dire¢do, entre aspas, de uma série de coisas, desde a
associacdo... até a representacdo dos anos letivos nos Conselhos Pedagogicos e, por isso, alguma
relacdo com a evolugao da escola, como a escola tem evoluido ao longo destes... destes anos. Ah...
Eu acho que neste momento o modelo escolar que existe e... ah... esta no¢do do Agrupamento
poder fazer um acompanhamento dos alunos desde a pré ao final do ensino obrigatério, que agora é
o 12° ano,... ah... leva a que a nocdo de parceria alguma entidade que possa, de alguma forma,
valorizar aquilo que a escola percebe que o aluno quer, é extremamente importante. Eu acho que esta

logica... ah... faz com que isso possa acontecer.

Agora o envolvimento da comunidade também depende muito da dindmica da comunidade, e as
dindmicas, as vezes, sdo criadas quando tambeém a escola consegue demonstrar que ha ali espago
para a comunidade, e eu acho que isso, muitas vezes, ndo acontece. Porque a escola também anda
tao envolvida com o seu... com as vezes falta de condi¢des, com alguns problemas internos, que faz
com que a escola também ndo se abra, de alguma forma, além de existir essa possibilidade, ndo haja
esse espago para a comunidade perceber que pode... que pode participar e que ha ali uma mais-valia

para ambas as partes.

E: Como caracteriza a participacdo da Associacdo de Pais do Agrupamento na “vida” do proprio

Agrupamento?

PAPEE: E assim, a Associagdo de Pais... ah... do Agrupamento na situagio em que ele estd
atualmente... ah... tem um ano. Porque existiam dois agrupamentos, existiam duas associagdes de
pais e este ano letivo... ah... tivemos que fazer alteracdo de estatutos, fazer todas essas situagdes

burocraticas, no fim de contas, que nos condicionaram muito nas atividades que tinhamos a... que
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tinhamos a desenvolver. E também porque havia... A Dire¢do da Escola, a CAP [Comissdo
Administrativa Provisoria] era provisoria... a CAP e... e também ndo sentiamos que houvesse ali
vontade de uma ligagdo muito forte, até de uma perspetiva de trabalho... Se calhar até o contréario,
ou seja, como ao fim de contas, havia uma noc¢do de a Dire¢do da Escola estar ali numa perspetiva
proviséria também, se calhar, ndo motivou a que houvesse uma relacdo muito efetiva com a
Associacdo e com as atividades que foram desenvolvidas. Agora... Eu acho extremamente
importante a Associa¢do de Pais na vida de uma escola, acho que... dentro da comunidade escolar,
0s pais sdo um universo muito grande. Porque quando se fala em pais se deve falar em pai e mae,
nos dois efetivos. E se sdo os dois efetivos, se nos tivermos, por exemplo, 1800 alunos estamos a
falar 3600 pessoas. E portanto o maior nimero em relacdo a comunidade do Agrupamento, e por
isso tem que ter aqui algum peso, tem que ter alguma referéncia e também que saber desempenhar
essa funcdo. Se quer ter algum peso, se quer ter alguma referéncia depois também tem que saber dar
0 seu contributo. E... E acho que... conseguiu-se dar alguns passos, principalmente numa perspetiva
de aproximar os pais da escola através da formacao, de criar algumas acdes de formagdo em area que

achamos que seriam mais atrativas...

E: ... Em conjunto com a Escola?

PAPEE: Em conjunto com a Escola, sim. Em conjunto com algumas pessoas da comunidade
escolar, alguns professores, na maior parte das situacdes foi feito entre a Associagdo de Pais...
organizado pela Associacdo de Pais e com a participacdo de alguns professores que tinham mais
conhecimentos em algumas matérias mais... mais especificas, seja por exemplo na leitura infantil,
seja na mobilidade fisica dos... e no movimento na evolugdo das criangas... ah... sobre o bulling
onde tivemos a participacdo da GNR, do posto da GNR local... ah... e isso... penso que correu bem.
N&o houve uma adesdo muito significativa dos pais, mas foi passada a mensagem do trabalho que
foi desenvolvido e o resultado disso é que na festa de final de ano tivemos um universo de pessoas a

participar bastante... bastante interessante.

E: Quais as preocupacdes do Agrupamento de Escolas em envolver as entidades locais e a

Associacdo de Pais nas atividades educativas?

PAPEE: Eu conhego muito bem as pessoas que estdo a frente, que foram eleitas ha pouco tempo
para a Direcdo do Agrupamento e sei que ¢ uma preocupacdo delas enquanto... enquanto
professores, enquanto membros da comunidade e municipes. Agora... Ah... Eles estdo a iniciar
fungdes e eu penso, de certeza absoluta, que vao querer desenvolver essa possibilidade Também
acho que a comunidade vai ter pessoas interessadas em que isso aconteca. Portanto, acho que estéo

reunidas essas condices.

E: Quais as razdes que levam o Agrupamento a ter essa preocupacdo em envolver as entidades nas

suas atividades?
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PAPEE: Primeiro, ja houve algumas experiéncias anteriores que correram muito bem. Por exemplo,
a [nome da escola sede do Agrupamento A] tinha um programa na radio em que era uma forma de
divulgar... ah... o que se passava na escola e, a0 mesmo tempo, de também as pessoas que ouviam a
radio estarem integradas no que faziam e nas mensagens que surgiam nesses programas. O jornal da
escola acaba também por ser uma forma de passar a mensagem ca para fora. E, algumas iniciativas
qgue foram feitas na escola, em que pediram ajuda, por exemplo a [nome de empresa de
metalomecéanica do concelho A], que é uma empresa daqui, em relacdo a alguns materiais que eles
utilizam e pudessem também servir, também funcionou. Portanto, existem uma série de situacGes
anteriores que levam a que isso seja uma mais-valia para a escola, e, pronto, que a comunidade
também soube acolher. Por isso eu acho que pode continuar a existir. Nao é? E é uma forte razdo

para continuar a existir.

E: Considera que a relacdo estabelecida entre a Associacdo de Pais, que representa, &€ uma relacdo de

parceria?... Ou seja, vai para além do que estd estabelecido legalmente... ou considera que a

Associacdo faz parte intrinseca da organizacdo do Agrupamento, e ndo se pode falar em parceria?

PAPEE: Nao. Eu acho que... Tenho a nogdo de parceiro. E acho que a noc¢do de parceiro € um
bocado... ah... tipo... o que for preciso estamos ca para ambos colaborarem. Portanto, e € isso
aquilo que eu quero propor e que eu acho que a Associagdo de Pais deve propor & Diregdo do
Agrupamento... no sentido de para 0 bom e para 0 mau estamos ca para tentar ajudar a resolver o0s
problemas da Escola. Portanto, temos um objetivo comum, que pode ser um macro objetivo, e
depois, de certeza que vdo aparecer pequenas situagdes para resolver, e estamos ca, sejam elas boas
ou mas, para resolver. Portanto, nesse sentido eu acho que a parceria tem que ser o mais abrangente

possivel para ambos fazermos as fungdes, de forma a que se colabore 0 mais possivel.

E: Quais as expetativas do Agrupamento no estabelecimento da parceria... ou nessa disposicdo em

trabalhar com a Associacdo de Pais?

PAPEE: Eu penso que... a Direcdo do Agrupamento, se estiver proxima dos pais ou da Associagdo
de Pais e ela for representativa,... porque isto também as vezes passa por essa nogdo, quer dizer, eu
posso estar proximo da Associacao de Pais mas a Associagdo de Pais ndo € representativa ha muitas
coisas que depois, se calhar, a Associacdo de Pais ndo consegue representar. Portanto, partindo do
principio de que a Associacdo de Pais ¢ representativa... ah... obviamente que nos estamos muito
mais proximos e os pais identificam-se muito mais com a Associacao de Pais porque sentem que é
um orgdo deles... ndo é?... Um ativo que eles tém na escola para poderem expor as suas questoes, €
por isso passam-nos muito mais facilmente a mensagem, se calhar, a nés. E se nds estivermos
préximos da Dire¢do obviamente que fazemos essa colaboracdo de uma forma mais efetiva, e a

mensagem chega melhor e em melhores condi¢des a Direcdo da... escola. Nao é?

E: Acha gue o estabelecimento de parcerias é um objetivo do Agrupamento?
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PAPEE: Eu acho que sim e acho que deve ter, e dou-lhe um exemplo. Nés... Eu, ndo enquanto
Associagdo de Pais, mas enquanto empresa ¢ representante da empresa de que fago parte... ah...
temos um protocolo com a Escola no sentido de receber estagiarios e... ah... os estagiarios que tém
chegado... ah... estdo cd num periodo de tempo relativamente reduzido e a vivéncia deles aqui,
como espago, como mercado de trabalho, como espacgo de trabalho,... ah... carece, se calhar, de eles
terem... carece quer dizer... nota-se que ha algumas caréncias em relagdo a relacdo com o cliente, a
relacdo com a vida profissional. E... é uma mensagem que eu ja tenho passado a Escola. Portanto,
esta possibilidade de colaboracdo faz com que a Escola perceba melhor as dificuldades que, se
calhar, os seus alunos tém nesta situacdo, e possa de alguma forma alterar alguns contetdos de
maneira a que consiga resolver estas situagdes. Portanto... E as outras parcerias envolvendo as
vivéncias dos alunos, que sdo sempre vivéncias diferentes do que é o espago escola e 0 espaco sala
de aula, e de certeza absoluta que se tiverem objetivos bem definidos e se fizerem boas avaliagdes
dessas parcerias, a Escola vai tirar muito proveito do contetido... ndo é?... do resultado dessas
parcerias, para evoluir, para os alunos poderem de alguma forma evoluir e ficar mais preparados

guando saem da escola.

E: Como caracteriza a preocupacdo do Agrupamento no que respeita ao envolvimento das entidades

locais e da sua Associacdo na elaboracdo do Projeto Educativo?

PAPEE: Em primeiro, eu acho que o Projeto Educativo da Escola... ah... temos de perceber qual é
o tempo, o espago temporal que ele tem... ah... e acho que isso ¢é dificil perceber... ah...
Principalmente porque estamos a falar de um Agrupamento que tem tido vérias Diregdes e, por
vezes, esse Projeto é feito em funcéo do Diretor ou em funcdo da equipa que esté a chefiar. Portanto
estamos a falar de trabalho de quatro anos, quando eu acho que ndo devia ser. Eu acho que se devia
pensar na média dos anos, nos temos aqui um grupo de anos desde o X... desde os 3 anos até aos 15
ou até aos 16, este grupo de alunos vai estar aqui em média 8 anos, ou 10 anos... pronto... € vamos
pensar um Projeto Educativo para estes alunos, porque o importante é os alunos e ndo a Dire¢do do
Agrupamento. E mesmo que esse Projeto Educativo tenha que passar outras Diregdes do
Agrupamento, ele existe, ele foi preparado para aquela escola, se a nova direcdo vem para aquela
escola ela s6 tem que tomar as rédeas e continuar esse Projeto. Portanto, pensando que o Projeto
Educativo deve ter um tempo, um espa¢o temporal muito maior do que tem acontecido com a maior
parte dos Projetos Educativos, eu... ah... acho que ele deve ser o mais participado possivel, e por
isso... ah... existem aqui uma data de atores nesta situacdo, que passa desde a Camara e desde as
responsabilidades que os municipios tém cada vez mais na educagdo, até as pessoas que vivem a
escola todos os dias... as pessoas que vivem a escola todos os dias sdo os professores e sao 0s
auxiliares.... Pode haver aqui uma participagdo o mais abrangente possivel e... e haver um
resultado. Eu fui escuteiro uma data de anos e fui dirigente e todos os anos... todos os anos
escutistas nos arranjamos um tema... ah... e aquilo funcionava. Quer dizer, porque havia uma série

de coisas organizadas e acho que tem que passar um bocado por essa mensagem... quer dizer, o
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Projeto Educativo tem que ter um tema, tem que ter ali um grande objetivo e depois, a partir dai, a
participacdo das pessoas tem de ser 0 mais possivel. Mas esse tema tem que ser... obviamente que
ndo se conseguem criar consensos para definir um tema mas consegue-se, se calhar, através desse

tema enraizar aqui uma data de atividades que sdo participadas depois por toda a gente.

E: Eu sei que o Projeto Educativo estd em fase de elaboracdo no Agrupamento, devido a

reorganizacdo ocorrida. Qual a preocupacdo do Agrupamento em tentar envolver a Associacdo de

Pais nessa elaboracdo?

PAPEE: E assim... Por mais que a gente nio queira, a relagdo entre as pessoas é sempre muito
importante, e se houver uma relacdo de proximidade entre as pessoas, entre a Direcdo e as pessoas
da Associag@o de Pais... ah... sejam elas quais forem as razdes, obviamente que as vezes simplifica
muito mais as coisas. E eu penso que, por aquilo que ja percebi, pelo Projeto Educativo que o [nome
do Diretor do Agrupamento de Escolas A] apresentou e por aquilo que ja percebi que...ah... que é
possivel fazer, eu acho que estdo reunidas essas condigdes para poder haver uma proximidade

bastante grande.

E: Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboracdo do Projeto

Educativo?

PAPEE: Se ndo for solicitado, ou se ndo for chamado a atencéo para a comunidade escolar, extra
escola, sobre esta situagdo, ela ndo est4 envolvida. Verdadeiramente ndo esta porque também nédo ha
esse habito. Ndo €?... Ndo ha... Se ndo for a Escola a chegar, por exemplo, a radio e dizer a radio
‘olha nds temos aqui um projeto para um programa de radio’, ele ndo... acho que ndo vai ser a radio
a fazer o inverso. Seja isso ou seja também noutras situacdes. As vezes, em termos de empresas,
sabe-se por exemplo... eu sei que a [empresa de arquitetura, onde o entrevistado trabalha], neste
caso, tem & uma parceria com a Escola, que recebe um estagiario durante um periodo de tempo. Se
calhar, outro empresario qualquer ao saber disso vai a Escola e pergunta se também néo ha espaco
para uma situacdo dessas. Mas isso sdo situagdes mais pontuais. Agora, a intencdo de participar so

mesmo se a Escola solicitar.

E: Falou-me ha pouco acerca do interesse e da participacio da Associacdo de Pais na elaboracdo do

Projeto Educativo. Acha essa participacdo e esse interesse satisfatorios?... Quando estou a falar da

Associacdo ndo estou a falar s6 do Presidente, estou a falar a Associacdo no seu todo.

PAPEE: E assim, a Associagio de Pais, sempre que foi solicitada a sua presenca ou o seu empenho
em qualquer iniciativa, ele aconteceu. Sem duvida nenhuma que a Associacdo sempre se
disponibilizou sempre que foi solicitado. Ah... Desenvolveu o seu programa de atividades e
conseguiu cumpri-lo. Ah... Nao passou um bocadinho disto. Sinceramente ndo passou disto, até

porque também ndo tivemos muito espago para... mais tempo para as coisas serem de outra forma.
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Ah... Por isso... durante a experiéncia deste tltimo ano letivo foi um bocado nesse sentido. Sempre
gue nos foi solicitado alguma coisa, a Associacao esteve presente e apoiou e teve a grande maioria
dos seus membros. O tomar a iniciativa para... Era um bocado esse o sentido, ndo era? O tentar
perceber se a Associacdo estava...? Eu acho que sim, eu acho que a Diregdo... as vezes cai-Se um
bocadinho na questdo de... das questdes muito concretas, quer dizer, ‘olha aquele aluno ou filho teve
um problema qualquer’, ou ‘aquele...” Pronto, por vezes andamos ali & volta de situagcdes muito
concretas e depois ndo ha tempo para pensarmos das coisas de uma forma mais macro. Ah... Mas a

disponibilidade existe e parece-me que as pessoas estdo aptas a isso, sim.

E: Que importancia considera ter a referéncia no Projeto Educativo as parcerias estabelecidas pelo

Agrupamento?

PAPEE: E assim, elas nfo existem ainda. N&o é? E por isso eu também n&o sei bem aquelas que vao

surgir.

E: Mas considera importante que, quaisquer que sejam as parcerias estabelecidas, elas sejam

referidas no Projeto Educativo?

PAPEE: Considero. Considero importante que estejam descritas |14 essas parcerias e 0s objetivos
dessas parcerias. Por exemplo, o museu da [vila/concelho A] ja esteve representado no Conselho
Geral e era uma parceria que existia, até com... a area de Histdria, se ndo estou em erro, e a
possibilidade de visitas ao museu. Acho isso muito importante para... estar descrito e até fazer parte
do documento, até de uma forma histérica, de uma forma que as pessoas percebam que efetivamente

existia iss0... essa parceria.

E: Falou-me também em objetivos... Que era importante os objetivos da parceria também esteja.

Qual a importancia de um objetivo de uma parceria dever constar do Projeto Educativo?

PAPEE: Eu acho que a parceria tem que... o resultado dessa parceria tem que ser importante
também para a Escola e para a entidade, obviamente. Mas pela importancia que eu acho que essa
parceria... as parcerias t€ém que ter... Quer dizer, se nos fizermos parcerias porque... por razdes que
ndo sejam de grande importancia para o contelido do documento, obviamente, se calhar, ndo faz
sentido elas 14 estarem. Agora, eu acho que a parceria... Ndo estou a dizer que o modelo educativo
deve basear-se nas parcerias, acho que também é um exagero, mas também ndo deve a parceria
existir porque € bonito ou porque... quer dizer, é interessante. Agora, elas tém que ter importancia,

por terem importancia € que devem estar nesse documento.

E: Nas tais parcerias que vao surgindo entre a Associacdo de Pais e o Agrupamento de Escolas, de

gquem parte, na maior parte das vezes, o interesse e a iniciativa?
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PAPEE: Para ja, a Associagdo de Pais ndo tem muitas parcerias. Ah... Tem dentro do nucleo de
Associacdo de Pais, ou seja, nds tentdmos motivar as pessoas a poderem ser associados da
Associacdo de Pais atraves de parcerias entre a Associacdo e alguns espacos comerciais, de forma a
que esses espagos comerciais tivessem descontos para socios da Associacdo. Por exemplo... Isso era
uma forma de atrair as pessoas a Associacdo e, a0 mesmo tempo, também, de as envolver na
comunidade e na vivéncia aqui das lojas locais e tudo isso. Ah... Neste momento, parcerias que
passem pela Direcdo do Agrupamento e que tenham a ver diretamente com a Associacdo de Pais,

ndo temos. N&o temos parcerias nesse sentido.

E: Quais os efeitos sentidos na Associacdo em virtude do trabalho desenvolvido com o

Agrupamento de Escolas, quer seja ou ndo considerado parceria?

PAPEE: E assim... Primeiro, quando se faz uma avaliagio do trabalho numa escola... ah... seja ela
em que situagdo tivermos, se aquele trabalho que foi desenvolvido, ou aquela situacdo que foi
desenvolvida tiver sido benéfica para um aluno, mesmo que o universo sejam ndo sei quantos, logo
ai acho que foi positivo. Pronto. E fécil tirar resultados positivos daquilo que a escola faz. Se for
importante para um ja ha aqui uma evolucdo, porque acho que a pessoa na escola tem que ser
importante. Ndo podemos achar que somos importantes porque 50% dos alunos tém positiva e
entdo... Daqui a pouco s6 tinhamos aqueles 50 e ja ndo precisavamos dos outros. Nao ¢? Portanto,
nesse sentido dizer que é benéfico, eu acho que é muito facil dizermos que é porque eu acho que
temos que pensar desta maneira. Efetivamente conseguiu-se com as parcerias, por exemplo com a
[empresa de metalomecanica] conseguiu-se fazer a4 um dinossauro e isso ficar na Escola, fazer parte
do patrimdnio da Escola. Foi uma experiéncia para os middos trabalharem com ferro e com coisas

metélicas e a Escola ficou ali com mais patrimoénio.

E: E a Associacdo de Pais esteve envolvida?

PAPEE: Nao. La esta. Nds ndo temos muitas situagdes... até porque a Associagdo de Pais, ou pelo

menos comigo é bastante recente.

O museu, também houve alguns alunos que, se calhar, despertou-lhes um interesse pela Historia, por
estas situacdes relacionadas com os [fdsseis] e com... e até mesmo com a vivéncia das profissdes
antigas da localidade, que o museu também tem ali exposto, através dessa parceria, de um maior
envolvimento com 0 museu e vice-versa. Portanto, acho que os resultados sdo bastante satisfatorios.

Sao bons.

E: Pode mencionar alguns efeitos resultantes deste trabalho conjunto entre o Agrupamento de

Escolas e a Associacdo de Pais?
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PAPEE: Por exemplo, nés termos... termos feito um plano de atividades, a Associac¢do de Pais, e
termos conseguido cumprir em 99% ¢é... é resultado dessa capacidade de relagdo com a comunidade

escolar e com a Direcdo do Agrupamento.

E: Qual considera ser a importancia de estabelecer ou efetivar parcerias educativas entre a

Associacdo de Pais € 0 Agrupamento de Escolas?

PAPEE: Os pais, no fim de contas, tém muitas experiéncias pessoais e profissionais que podem ser
uma mais-valia para o proprio Agrupamento, as vezes em pequenas coisas. As parcerias podem
passar um bocado por ai, podem passar um bocado por algumas dificuldades que por vezes a Escola
tem, em termos préaticos, em situagdes praticas... Dizer ‘olha, temos ali meia dizia de pais’ que a
Associagdo conhece e que sabe que podem eventualmente estar disponiveis para... sei la... nem que
seja pintar uma parede, por exemplo. Vamos entdo trabalhar nesse sentido. Quer dizer, porque
também quando se fala em parceria ndo tem que ser uma coisa concreta, uma coisa no papel, um
documento assinado, ndo. A parceria no sentido da necessidade de fazer coisas. Ndo é? Sendo 0s
pais um universo bastante significativo de pessoas e sendo pessoas com uma data de experiéncias e
de vivéncias, se calhar entre elas consegue-se arranjar algum... sempre alguém que de alguma forma
pode ajudar a colmatar alguns problemas que existam na Escola... ndo numa perspetiva de pronto-
socorro, porque acho que isso ai também ndo ajuda nada, porque o pai ou os pais irem a Escola ao
sdbado... arranjar uma parede ou uma coisa qualquer, ou ajudar a fazer uma situagdo qualquer e ndo
haja, efetivamente, um envolvimento da comunidade, sei l4... com apoio dos proprios alunos ou
com... Que nio seja tipo: a Escola como ndo tem dinheiro para pagar ao pintor pede aos pais para la
irem. Ndo acho que deva ser tratado dessa forma. Acho que deva ser tratado mesmo nessa perspetiva
de protocolo e de envolvimento dos pais, para 0s pais sentirem que ndo estdo ali porque ndo ha

dinheiro mas sim porque aquela casa também é deles e por isso fazem parte daquela comunidade.

E: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou de estabelecer

novas parcerias com o Agrupamento de Escolas?

PAPEE: Eu, nesta experiéncia deste... s6 um ano que fui Presidente da direcdo da Associagdo, o
que é que eu senti? Senti que o envolvimento dos pais € muito em situagfes muito concretas, ou seja,
se eu sinto que o meu filho tem um problema, eu sinto a necessidade de me envolver na Escola...
Seja ele qual for o problema. Ah... Se o meu filho ndo sente esse problema, eu... ndo preciso de
andar 14 a aturar aqueles gajos, entre aspas. Ah... Acho que ha necessidade de... que todos os pais
percebam a importancia que tem participarem com os seus filhos na comunidade escolar, e poderem,
de alguma forma, ter algum envolvimento naquilo que se passa na Escola. Portanto, a principal
parceria... eu acho que nos neste momento precisdvamos era de criar aqui um conjunto de iniciativas
que de alguma forma motivassem os pais a se sentirem importantes, entre aspas... A sentirem que a
Escola também é deles e também é importante que eles la estejam e que é um espaco para eles.

Porque eu acho que as vezes também é um bocadinho as pessoas ndo sentirem... ‘E pa aquilo néo ha
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ali um espago para mim’... Quer dizer, ‘eu vou 14 agora porque tenho uma questio qualquer?... E
como ir a associacdo da terra porque estdo I4 os amigos e sentimos que aquilo também, de alguma
forma, é nosso. Quando precisamos s6 de beber café vamos a associacédo e também vamos ai a outro
sitio qualquer. Quer dizer... ¢ um bocado nessa perspetiva... Conseguirmos envolver os pais de
maneira a que eles sintam ‘ndo, este espago também ¢ meu, também tenho que vir cd, enquanto 0
meu filho estiver na Escola eu tenho que ter aqui um envolvimento maior’. Portanto, eu acho que era
muito importante darmos este passo e arranjarmos forma de, com parcerias, com envolvimento da
Direcdo da Escola com a Associacdo de Pais, fazer com que isto aconte¢a. E nds inicidmos isso com
a questdo das formacBes 0 ano passado, e foram casuais, ou seja, foram aquelas situacdes que nds
achamos que de alguma forma podiam ter interesse para os pais ¢ que eles... Agora, isso se calhar
também pode ser feito de forma a que tenha a ver com o contetdo do ensino. Ou seja, 0 que 0S
alunos estdo a aprender, que esta se calhar mais vocacionado para uma determinada area, possa de
alguma forma nds também... em conjunto com os pais, os ajudarmos até a... a que esses contetudos
também passem pelos pais. Ou seja, um aluno estd a... primeiros socorros, por exemplo... se em
casa 0s pais ndo tiverem a nogdo daquela matéria, se calhar, é importante para os pais que déssemos
uma formacdo qualquer sobre primeiro socorros, porque para eles é Gtil em termos pessoais e ao
mesmo tempo de alguma forma estdo mais dentro da matéria que o proprio aluno também esté a ter,
que o filho esta a ter na Escola... Portanto, se se conseguisse criar essa relagdo... Como por
exemplo, fizemos isso para os pais do primeiro ciclo em relagdo a leitura. Os meninos estdo a
aprender a ler, portanto, se os pais souberem algumas regras mais facilmente ensinam o0s meninos a
ler. Obviamente que melhor é e estamos a conjugar as coisas. Portanto, eu acho que a melhor
parceria seria desta forma. Agora, na pratica como é que vamos fazer eu acho que depois também
passa um bocadinho por perceber os contedos do momento e de comegarmos a encaminhar com

algumas experiéncias. Algumas podem correr bem outras podem correr mal.

E: Muito obrigado pela sua disponibilidade.

PAPEE: De nada.
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Transcricdo da entrevista ao Vereador da Educagdo da Camara Municipal A

Local: Gabinete da Vereagdo da Educacéo
Data: 3 de Agosto de 2011 . o
da Camara Municipal A

Hora de inicio: 17h:15min. Duracéo: 69 min.

Entrevistador (E): Senhor Vereador, como caracteriza a participacdo da sua instituicdo, a Camara

Municipal, instituicdo que representa, na “vida” do Agrupamento de Escolas?

Vereador da Educacéo (VE): Eu caracterizaria de duas formas: uma que é uma participacdo mais
formal enquanto organizacdo que esta de acordo com o que esta determinado na legislagdo, assento
no Conselho Geral que estd instituido legalmente e outra, que ndo poderia dizer aqui que sera
informal, porque também qualquer relacdo que a Camara, entidade Camara Municipal, estabeleca
tera ser sempre de uma forma... de uma forma formal. Mas ndo decorre tanto daquilo que esta
estabelecido em normativos legais, mas daquilo que é a vontade politica da propria organizacao
Camara Municipal em desenvolver parcerias com as escolas. Parece-me que hoje, mais que nunca e
h&d uns anos a esta parte, se tem percebido que o papel das autarquias naquilo que é o
acompanhamento... ah... da vida das escolas ¢ importante, pela questdo da proximidade, no
encontrarmos solugdes que sao de facto muito, muito... ah... muito necessarias, de encontrarmos as
melhores respostas para os problemas que véo surgindo, e isto s6 é possivel quando hd uma relacéo
de entendimento e de procura sistematica das solucGes para os problemas que véo sendo detetados. E
quando estamos a falar, quando me refiro aqui a um problema, ndo quer dizer que eles sejam... eu,
eu costumo falar mais em situagdes... ah... porque... problema pode ter uma carga mais negativa
relativamente & situacdo propriamente em si. E tem que ser sempre um objetivo Gnico que é darmos
aquilo que é as melhores condi¢des as nossas criangas e jovens do concelho para fazerem as suas
aprendizagens. Ora, também tem que estar ligado aqui criar também condi¢des para os profissionais
de educacdo poderem desenvolver a sua atividade nesse ambito. E portanto, ha aqui uma panoplia de
coisas que podemos e temos vindo a trabalhar com os agrupamentos e no caso concreto com este

Agrupamento [A].

E: De uma forma sintética, como é que avalia essa intervencdo, ou essa participacdo, neste caso da

Camara?

VE: Olhe, eu tenho a ideia, que ¢ positiva... ah... e isto, quando digo positiva é no respeito do papel
de cada um. Porque acho também que tem de haver essa consciéncia. Nos temos que ter a percecao
clara do que é que cabe a cada um de nos... ah... até numa perspetiva, de facto, de aprendizagem
comum. Hoje... ah... tenho para comigo que as escolas e o agrupamento ndo veem a Camara so
como uma entidade a quem se vem pedir coisas... ah... bem como nds também ndo queremos ter

qualquer tipo de ingeréncia naquilo que ¢ a gestdo pedagdgica e outra que ndo depende obviamente
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de nds. Hoje, no caso concreto do concelho da [A], o municipio foi daqueles que assinou o contrato
de execucdo com o Ministério, portanto, temos aqui algumas responsabilidades acrescidas naquilo
gue é o pessoal ndo docente, naquilo que sdo as infraestruturas escolares e 0 que é também uma
outra atividade, nomeadamente aquilo que sdo as atividades de enriquecimento curricular ao nivel do
primeiro ciclo. E este conjunto de responsabilidades que a Camara assumiu.... ah... deixe-me dizer-
lhe que em relacdo aquilo que eram algumas atividades de indole pedagdgica nds ja tinhamos
disponibilizado as nossas criangas, nds ja tinhamos feito alguns ensaios... ah... e esses ensaios
resultaram exatamente naquilo que era o entendimento de cada uma das partes... Ah... Ndo estd
aqui em causa quem é que foi, digamos, a entidade que lancou a ideia, estd é no aproveitar da ideia,
venha ela de onde vier, e na sua concretizacdo naquele principio que ha& pouco referi que era o
melhor para 0s nossos alunos. Agora isto também obriga a uma situacéo que é alguma modificacao
por parte das organizacdes escola. Perceberem isto: se as cAmaras e, num caso concreto esta, tém
esse entendimento daquilo que é o seu papel, as escolas também tém de perceber e felizmente no
nosso concelho isso tem sido facil concertar. Obviamente que em discurso ndo podemos também
esconder que ha situacdes em que, as vezes, ha alguma conflitualidade, mas é uma conflitualidade,
diria, sadia naquilo que é a procura do melhor e podendo haver alguma divergéncia ou outra,
também ha algumas condicionantes porque entendemos que o municipio, a Camara, nao tem a
responsabilidade em muitas das areas, e portanto, nao a tendo, e assumidamente ndo se querendo
intrometer, tem que ter alguma reserva nessas situacGes e, portanto, as vezes tem de dizer ndo por

este principio, se ndo fica com uma série de questdes que vai chamar a si desnecessariamente.

E: Atendendo a tudo aquilo que me disse, vou colocar-lhe uma outra questdo gue é: gostaria de

participar mais na vida do Agrupamento? Gostaria enquanto instituicdo ou enguanto representante

da instituicdo.

VE: Ora, eu acho que o nivel de participacdo que se atingiu... eu acho que ¢é o satisfatério. Eu ndo
diria que havia necessidade de mais. E isto naquele principio que é a abertura da nossa parte em
procurar responder a tudo aquilo que sdo solicitagdes do Agrupamento e procuramo-lo fazer, ha a
nossa disponibilidade para promovermos também, em conjunto, alguns projetos, isto também
naquilo que eu ha pouco lhe dizia que era independentemente de onde saia a ideia, quer seja nossa,
quer seja das escolas, nds discutimo-la e tomamos as decisdes, 0 melhor. Portanto, neste espirito de
vivéncia, eu acho que é o satisfatério, digamos, ndo ha necessidade de mais. Agora creio que por
vezes por parte das escolas ainda poderd haver alguma evolucdo que é a interiorizacdo, de facto,
deste envolvimento com outros parceiros. Ah... Isto € uma coisa que ndo € nova, mas ja tem alguns
anos, as escolas ndo terdo sido... e os agentes ndo terdo sido bem preparados para, de facto, terem
este tipo de abertura. Veja-se, inclusivamente, todo aquele percurso que foi com a criacdo dos
agrupamentos, quando surgiram o0s primeiros agrupamentos, os professores do primeiro ciclo tinham
determinados hébitos fruto do isolamento a que estavam votados. N&o é? E tiveram alguma

dificuldade em se adaptar a trabalhar em grupo ou uma série de situagdes. Mas creio que isso esta
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ultrapassado. Agora toda esta mutacdo que tem havido ultima, se repararmos tem acontecido aquilo
gue aconteceu quando comecou o trabalho dos agrupamentos, mas eu acho que mais uns anos e tudo
isto se vai esbater, porque de facto a escola tem de assumir que a vida hoje... de facto as dindmicas
sdo diferentes e a comunidade tem de estar presente na escola, até os proprios professores evocavam
muito isso, a participacdo dos pais, tudo isso. Agora acho que temos que todos aprender a forma de
cada um participar e a responsabilidade de cada um, que cada um tem, e ndo ir mais além que aquilo.
Mas isso acho que quer a escola, quer todas as entidades tém de fazer essa aprendizagem, estar

sensiveis e disponiveis, acima de tudo, para desempenhar o papel que lhe cabe.

E: Quais as preocupacOes deste Agrupamento em envolver as entidades locais, nomeadamente a

Camara Municipal, nas suas atividades?

VE: Olhe... ah... e até na sequéncia do que tenho estado a dizer, isso tem havido. Sempre que ha,
sempre que ha qualquer acdo que a escola quer desenvolver e entende que um dos parceiros € a
Camara, eu acho que ela, pelo menos sinto isso, ndo se tem inibido de vir contactar e solicitar e
partilhar a agdo, o projeto que tem e desafiar, muitas vezes, a Cdmara nessa colabora¢do. Como nos
0 contrario, também nas das situacGes que gostdvamos de ver desenvolvidas no conjunto do

concelho.

E: Que razdes estardo na base dessa preocupacdo, ou desse principio, do Agrupamento de Escolas

em vir procurar a Camara quando surgem esses projetos, que falou ainda agora? O gue é que acha

gue esta na origem?

VE: Olhe, muitas vezes... ah... serdo por solicitagdo de recursos, que no entendimento do
Agrupamento existe a perce¢do que pode a Camara disponibilizar alguns dos recursos necessarios
para a concretizacdo de determinada acdo e, portanto, este creio que serd um dos principais. Hoje,
também, a escola tem desenvolvido algumas acles e tem tido a gentileza s6 de convidar a estar
presente, a participar para saber o que é que a escola vai fazendo, e tudo isso. O que me parece que é
uma atitude também muito interessante e um pouco naquilo que é a partilha dos trabalhos e da
visibilidade que a escola também tem que dar de si prdpria, e isto para que ndo fique fechada. Ela, a
escola, hoje tem uma dindmica diferente de outrora e 0s agrupamentos e, portanto, muito daquilo
que ¢ o seu... o seu trabalho, eu entendo que ela tem que o divulgar para o exterior... ah... e esta €
uma forma interessante. Ndo s aos pais, mas também aos outros parceiros, que depois por forca das
circunstancias e do que esta estabelecido legalmente tém assento no préprio érgéo, no caso concreto
do Conselho Geral e, portanto, o Conselho Geral hoje tem um peso importante, é ele quem decide
quase tudo. Nao €? Que é uma coisa que também esta a vir cada vez mais, ou esta a ser interiorizado
cada vez mais, porque o que esta expresso na lei assim o implica... ah... e portanto, esta vinda e este
partilhar de diferentes acdes que sdo desenvolvidas sé pelo conhecimento ou também as outras por

puxar para a acdo também o envolvimento dos outros parceiros, aqui no caso concreto a autarquia,
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me parece importante e acho que é revelador de uma outra visdo da escola e da relagdo da escola

com o meio onde esta inserido.

E: Quais as expectativas do Agrupamento ao procurar envolver as entidades locais, nomeadamente a

instituicdo que representa, a Camara Municipal, nessas varias atividades de que me falou?

VE: Eu acho que a primeira expectativa € que ela seja facilitadora da concretizacdo das agdes, isto
é... e ha aqui uma linha que eu tenho defendido sempre: as pessoas nao podem vir & Camara pedir
seja aquilo que for sem terem também muito definido aquilo que também sdo capazes de dar para
aquela acdo concreta... Ah... Tém que trazer alguma coisa na mao para que a outra também leve
qualquer coisa daqui, porque aquele principio de ‘Bom, eu quero fazer isto’, mas ha alguém, e esse
melhor alguém é a Camara Municipal, tem que fazé-lo, ndo é um bom principio e isso felizmente
ndo, ndo existe assim. As pessoas normalmente quando vém aqui, vém com um plano relativo aquilo
que é o seu projeto de trabalho, tém definido aquilo que sdo, digamos, as suas competéncias e as
suas responsabilidades daquele plano e vém dizer que podem ir um pouco mais além para a
concretizagdo daquele plano se tiverem uma ajuda neste ou naquele campo, e isso é importante.
Agora, aquela postura de vir pedir sem ter nada, eu normalmente costumo dizer: ‘Bom, assim
também ndo tenho nada para dar’. Quem ndo tras nada, ndo pode levar coisa alguma. Portanto, essa
relacdo existe e a expectativa que eu vejo é muito essa, € quando se vem, ter a consciéncia de que o
gue se esta a pedir € dentro da razoabilidade e que sabe que o outro parceiro também, por habito e
por relacionamento que j& tem ha algum tempo, Ihe vai responder de forma positiva na concretizagéo

daquele projeto. N&o sei se me estou a fazer entender?

Mas a perspetiva tem que ser muito essa, ndo ¢: ‘Nao fiz porque a Camara ndo me ajudou.” O que ¢
gue eu podia fazer com 0s recursos gque tenho, agora eu posso fazer mais se tiver outro tipo de
recurso e eu sei que ha um parceiro, que neste caso € a Camara Municipal, como pode ser outro
qualquer, e que se ele estiver disponivel para me ajudar eu consigo fazer mais. E isso é importante,
isso permite também que haja uma sistematica disponibilidade da Cadmara em ajudar nesta forma de

Ver a parceria, a interajuda e a cooperagédo entre os diferentes parceiros.

E: O estabelecimento de parcerias € um objetivo, ou é um dos objetivos, deste Agrupamento de

Escolas?

VE: Eu creio que sim. Ah... Eu creio que essa dindmica se conseguiu atingir N0 nosso concelho,
diria mesmo ndo s6 com esse Agrupamento, mas com os restantes agrupamentos. Embora hoje
sejamos fruto também daquilo que foi a determinacdo por parte da tutela, do Ministério da
Educacéo, sdo reduzidos a dois agrupamentos. Mas temos a nogdo... ah... que se tem, de facto, tido
essa consciéncia naquilo que sdo esses objetivos e naquilo que sdo as acles a desenvolver. E

portanto julgo que... ah... que esta solido, nessa questdo da procura dos objetivos.
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E: Qual pensa ser a razdo para que o estabelecimento de parcerias seja um objetivo do

Agrupamento?

VE: E o principio de que conseguimos fazer mais juntos do que estarmos sos na defesa de uma

causa.

E: Agora uma outra temética gue se prende com o Projeto Educativo do Agrupamento. Como é que

carateriza_a preocupacdo do Agrupamento no que respeita ao envolvimento das entidades locais,

nomeadamente a Camara, na elaboracdo desse documento, que é o Projeto Educativo?

VE: Bom, da vivéncia que nds temos tem havido sempre essa preocupacdo de ao nivel do Projeto
Educativo, mais que ndo seja, € ai quase temos gque assumir gue seja um pouco restritivo, mas tem
sido quase s6 em sede do proprio Conselho Geral. Eu acho que as escolas e os agrupamentos tém
que dar ai um passo que é... naquilo que ¢é a construgdo do Projeto Educativo. Para mim, o passo a
que eu me refiro é desenvolver um pouco mais, do que ver os projetos educativos como uma
elencagem pura de atividades para o0 ano. Também, permita-me que refira que, de facto, hoje ja se vé
mais do que isso, j& h& projetos com... em termos de espago temporal, com outra visdo, € o
Agrupamento [A] tem dado essa tonica naquilo que € a elaboragdo de um Projeto Educativo. Agora,
eu acho que ha outro avango e aqui, julgo eu, que cabe um pouco a autarquia ¢ ¢ uma aposta que...
que eu gostaria, pelo menos € um objetivo que gostaria de atingir antes de sair, que seria construir
um Projeto Educativo do concelho. Ah... Porque ai nds ndo podemos estar a compartimentar coisas
e quando digo aqui coisas sdo muitos espacos geograficos. Aquele agrupamento tem uma
determinada dindmica que pode manté-la, no respeito que é a sua identidade,... ah... e o outro
igualmente, mas tem que haver um tronco comum daquilo que € a ndo diferenciacéo na construgdo e
na formacdo das criangas e dos jovens. E ai tem que ser um trabalho que, se calhar, a autarquia
estard em melhor posicéo para, em conjunto, nunca s6, em conjunto com os agrupamentos definir,
de facto, que tipo de Projeto Educativo se quer para as criancas e jovens do concelho. Mas isto é
uma situacdo que creio agora que esteja melhor, ndo sé porque estamos a falar ja s6 de dois
agrupamentos, mas por outro lado também por aquilo tém sido as experiéncias e as praticas na
construgdo dos proprios projetos educativos. Tem-se notado uma evolugdo, como eu lhe dizia, muito
significativa, em que os projetos educativos ja aparecem com uma estrutura muito mais sélida e com
indicadores mais precisos dos objetivos a atingir, naquilo que é a formacdo integral das nossas
criancas e dos nossos jovens, e isso eu acho que tem acontecido. E portanto, a participagdo... ai se

calhar ha um avango que ainda tem que ser projetado...

E: Como justifica essa crescente preocupacdo do Agrupamento?

VE: Deste Agrupamento... é assim, eu acho que, digamos, os proprios elementos que integram o
Agrupamento tém sentido que com a participacdo dos diferentes parceiros, e centralizando agora

aqui um pouco, sO na autarquia, esse projeto fica um pouco mais rico, porque € a visao de fora. Eu
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acho que isto é uma... é uma coisa, se me permite a expressdo, de uma forma simplista, que a escola
comeca a ganhar, reveladora da abertura mas também de perceber como 0s outros veem a escola,
ndo ficar ela fechada, mas como é que eles veem e 0 que € gue eles esperam de nés, e quando se vai
com a estrutura do Projeto Educativo, havendo aquela preocupacdo de perguntar o que é que 0s
outros acham, acho que ja é demonstrativo de que querem envolvimento dos outros na construgéo e
numa constru¢do mais ... de uma forma mais participada da elaboracdo desse Projeto Educativo. E
aqui, também as préprias entidades, se calhar, ndo tém essa consciéncia do seu papel e do contributo
gue podem dar para isso, muitas vezes. Falo, por exemplo, nos pais. Os pais ainda tém muito uma
visdo que eu diria redutora, e ndo digo aqui no sentido depreciativo, mas redutora naquilo que é o
problema da relacdo, da condigdo da senha do almoco, se estava la a funcionaria para tirar, se isto ou
aquilo, se o professor ralhou ou ndo ralhou... N2o. A visdo tem de ser diferente. Eu acho que ai a
escola tem de ensinar os pais. Uma coisa é o problema pontual do meu educando, outra coisa é eu ter
a percecao que o meu educando esté integrado num grupo e numa organizagao que tem n pessoas €
que as regras tém que ser definidas em funcdo desse grupo. Eu posso ndo concordar com essa regra,
porque ela pode ndo ser bem aceite ou até pode ser nefasta, digamos, para mim, mas tenho de
perceber se ela existe é que se calhar h& outras pessoas que ndo estando no patamar onde eu estou,
aquela tem de ser estabelecida porque de facto ainda ha ali algumas coisas, que tem que haver alguns
ganhos para que depois desses ganhos consolidados se possam construir outras coisas. Ora isto faz-
se, como diz o outro: ‘O caminho faz-se caminhando’. E um pouco assim. Mas havendo esta
consciéncia, e parece-me que ha... ou que esta em construgdo de alguma forma... O ha... quando
digo o h, tem que se dizer para ser mais rigoroso mesmo que esta em construcéo, quer por parte dos
parceiros, quer por parte da propria escola, temos de nos habituar a viver desta forma. E isso por si ja
é interessante. Se for possivel manter essa dindmica eu acho que os frutos serdo bons e acho que ai

havera ganhos.

E: Falou-me aqui de dois parceiros: a Camara e os pais. Falou-me da sua percecdo. Agora, e em

relacdo aos outros parceiros, nomeadamente 0s parceiros empresariais: Como é gue descreve a

participacdo e o interesse dessas entidades na elaboracdo do Projeto Educativo?

VE: Eu acho que essa consciéncia ainda ndo esta totalmente ganha ou essa visdo deles proprios. Eu
acho que sera necessario haver discussdo sobre isso para que cada um perceba, ndo s6, ndo é tanto o
seu papel, mas ¢ aquilo que pode dar... ah... para poder ter também aquilo que necessita. O que ¢
que eu quero dizer com isto? E assim, as vezes vemos 0s nossos empresarios dizendo que a escola
ndo é capaz de dar aos nossos jovens 0s conhecimentos que eles necessitam para a funcéo que eles
préprios tém enquanto empresa e nos objetivos e naquilo que é a sua agdo concreta enquanto
empresa... Ah... Mas eles também tém de perceber... ¢ isto € uma discussdo um pouco mais
profunda... que € o que estd em causa e muito se diz acabaram as escolas industriais antigas e tudo
isso... Eu ndo concordo. Eu acho que tem de haver um conhecimento para todos até determinado

nivel e depois comecar a haver as aprendizagens diferenciadas, de acordo com o que sdo 0s
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interesses e aqui sdo os interesses dos alunos em primeiro lugar, eu acho que ndo pode ser castrador
e dizer tens de tirar este curso ou aquele,... ah... porque depois tens mais isto ou mais aquilo, mas as
empresas também tém que definir que perfil de aluno... ah... ao terminarem determinado grau de
ensino, pretendem para que sirva, digamos, que possa integrar na sua organizagdo no desempenho de
determinada funcdo, que sdo 0s objetivos da organizacdo. E isto s6 é possivel se, de facto, ela
também se der a conhecer e até naquilo que sdo hoje algumas possibilidades que sdo os cursos de
formacdo, que ela rececione estes jovens na construcdo da sua formacdo, nos estagios, quer eles
sejam estagios profissionais quer sejam estagios curriculares... Ah... Porque também depois ha aqui
outra situacdo que eu também acho importante termos como principio, que é termos a nogdo que um
concelho como o0 nosso, que tem como primeira atividade a agricultura, ndo pode ter aqui, se calhar,
uma formag@o... ou poderia ter, mas nao pode apostar tanto nisso porque depois o mercado nao tem
capacidade de absorver. Mas por isto eu n3o acho que ndo se deva apostar em diferentes...
programas de formacdo, porque o jovem respeitara sempre aquilo, digamos, a sua origem e onde
colheu, digamos, esses saberes, independente. E hoje, felizmente, temos na [vila/concelho A], jovens
em quase... em muitas zonas do mundo... ah... a desenvolver a sua atividade. E comegaram aqui a
sua aprendizagem, fizeram aqui até ao décimo segundo ano e depois, fruto dos seus interesses,
saberes, hoje, estdo espalhados pelo mundo. Temos cientistas, temos um arquedlogo que esta por ca,
um paleont6logo também, quer dizer temos aqui uma série de pessoas que estdo pelo mundo, mas
gue certamente nunca esquecerdo onde foi a origem... ah... e ndo s6 pela questdo da origem de
natalidade, mas também da origem da aquisicao dos saberes. E eu acho que ninguém, ninguém... a
n&o ser um ou outro que possa ter algum aspeto de ma formagao, nao Ihe chamo outra coisa agora...
em que gueira esconder isso. Mas eu acho que a [vila/concelho A] tem que apostar e 0s parceiros
devem de apostar independentemente de eles ficarem ao servico das organizagdes locais e das
entidades locais, tém que apostar numa verdadeira formacdo dos jovens e fazé-la é gratificante para

eles, portanto, eles nunca vao esquecer as origens. Nao é? Ficardo sempre gratos por isso.

E: Considera a participacdo da Camara Municipal na elaboracdo do Projeto Educativo como

satisfatoria, dentro deste enquadramento que me referiu ha pouco?

VE: Sim. Eu acho que poderiamos ir um pouco mais além, neste principio que temos estado a
conversar. Possivelmente se nos... ah... tivéssemos essa disponibilidade, também ha aqui uma
questdo ao nivel dos recursos humanos, com especificidade e com saber préprio, porque nem toda a
gente o pode fazer. Ndo é? E a Camara tem vindo também a procurar integrar pessoas no
desempenho de fungfes de acordo com aquilo que séo 0s seus objetivos, e no caso concreto da
educacgéo, e que tenham um saber que permita de facto esta relagdo com os parceiros, € no caso
concreto com as escolas e os agrupamentos... Ah... Isto ainda ndo esta bem consolidado da nossa
parte, portanto, dizendo neste momento que é o que é possivel, sendo que seria mais rico para todos
se houvesse mais participacdo nossa... Ah... Nao sei aqui também se a ndo solicitagdo por parte do

Agrupamento naquilo que é a construgdo do proprio Projeto Educativo, a que € que se devera, se tem
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esta visdo parece-me que ndo, a Cadmara ndo tera essa possibilidade ou pelo menos com o nivel que a
propria Camara gostaria de ter e eu enquanto responsavel por esta area da educagdo gostaria de ter...
ah... ou se havera ai outra razdo, nao quer dizer como achando nio necessaria, eu entendo que nao
sera essa de todo porgue, de facto, as propostas de Projeto Educativo, quando sdo discutidas em sede
do Conselho Geral e levadas por nds, tém sido bem acolhidas... e questdes de pormenor € um
Projeto Educativo quando passa algumas acdes, nomeadamente, ao nivel das visitas de estudo. E
inconcebivel que tenhamos jovens que nao conhecem a maior parte dos valores e do patriménio que
existe no concelho. Ora, 0 concelho jamais podera fazer um trabalho de divulgacao desses valores se
0S nossos jovens ndo estiverem informados desse conhecimento, desse saber. Ndo é? Eu as vezes
faco alguns testes que é aos alunos do quinto ano perguntar quantas vezes eles visitaram 0 museu da
[vila/concelho A], dos [fésseis], e fico surpreso porque, de facto, encontro valores percentuais de
ndo vindas ao museu da [vila/concelho A]... ah... que me confrangem, mas se lhes perguntar
quantas vezes foram ao Jardim Zooldgico, a Lisboa, muitas. Ndo é? Eu até costumo dizer, com
alguma ironia, que ha alguns alunos nossos a quem 0s macacos ja 0s conhecem por tu, porque 0s
veem |4 tantas vezes. Mas isto € uma coisa que se tem que ganhar esta consciéncia. Nao é? Eu ndo
posso conceber que um aluno de artes va para a Faculdade de Belas Artes e s6 ai descubra que a
[vila/concelho A] tem pinturas quinhentistas. Isto € uma aberragdo. Quer dizer... Ha aqui qualquer
coisa que ndo tem estado bem. Poderdo dizer ndo sera s6 a escola, acredito. Nao quero, de todo,
fazer essa acusacao, assim de forma ligeira, ndo €, mas a escola tem obrigacéo de, no meio, perceber
0 que € que tem, que seja passivel de explorar e permitir um aprofundamento na aquisicdo dos
conhecimentos, porque tudo é muito mais vantajoso. Porque estd a divulgar o seu proprio
patrimonio, também com este contribui para a prépria defesa deste patrimonio, porque comega a
haver um respeito desse patriménio, uma consciéncia muito maior, mais cedo, na preservacgao dele,
por parte dos jovens... ah... e isso... ah... pode e tem que ser feito, isso é uma aposta que nos
fazemos, sem chegar ao extremo de ndo ceder recursos para haver deslocacdes para o exterior
enguanto ndo se conhece o concelho por exemplo, ou outras coisas. Mas eu acho que ha ai ganhos

gue ainda temos que vir a trabalhar para os atingir.

E: Que importancia considera ter a referéncia no Projeto Educativo as parcerias estabelecidas pelo

Agrupamento?

VE: Eu acho que a importancia.... ¢ assim, eu tenho um principio que ¢é este: eu sé aceito que o
nome da organizacdo Camara Municipal esteja se efetivamente houve trabalho. Por cortesia pura
n&o. E assim, se esta € porque efetivamente ha uma corresponsabilizag&o no trabalho, s6 por cortesia
ndo. Acho que temos também de saber... ah... e nao ¢ desrespeito, estas coisas também ¢ por
educacdo e principio... ah... e portanto se nos estamos e se se envolveu, se estamos envolvidos,
muito bem, se somos corresponsaveis até pela concretizagdo de algumas acGes que estdo ali

espelhadas no Projeto Educativo, acho que faz todo o sentido. Agora s6 porque Somos parceiros que
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estamos com... SO somos parceiros com assento, ah ndo, isso ndo. Ou ha trabalho efetivo ou isso

ndo. Nao é?

E: Que importancia considera ter a referéncia no Projeto Educativo aos objetivos das parcerias

estabelecidas pelo agrupamento? Ndo sé a referéncia, neste caso, a0 nome da instituicdo ou ao tipo

de parceria mas aos objetivos daquela parceria.

VE: A isso acho que sim. E ai, um pouco, liga-se com aquilo que... ao colocarmos isso ja ha, de
facto, claramente, uma defini¢do daquilo que é o envolvimento das entidades. E portanto, o objetivo
esta definido, estdo estabelecidos para atingir aquele objetivo, quais sdo 0s recursos e quais sdo 0s
parceiros necessarios. Portanto, ao estarem 4, so estardo havendo esse compromisso, ninguém vai
por 14 se ndo houver previamente esse trabalho, e eu parece-me que isso faz sentido e é a assuncao
de que os parceiros tém um efetivo envolvimento na concretizacdo de determinada acao, e isso tudo
bem... Ah... O outro ndo, acho que ndo. Faz todo o sentido, mas nesse principio, ao estarem ¢é
porgue estdo de verdade e com o empenhamento e com a responsabilidade que lhes cabe para a

concretizagdo daquele objetivo.

E: Quais os objetivos da Camara Municipal em estabelecer parceria com o Agrupamento? O que é

gue a Camara procura no fundo, qual é o intuito, gual é a busca, qual é o objetivo?

VE: H& um principio que nds temos naquilo que se faz que é dotar as escolas e quando digo a
escola, com tudo aquilo que é componente escola, portanto, os recursos fisicos e as infraestruturas e
também ao nivel do corpo docente, do pessoal de apoio, das melhores condi¢des para que aquilo que
é o papel da escola seja 0 melhor possivel, isto é que estejam reunidas essas condi¢des, porque eu
acho que a partir dai a propria entidade, Camara, pode ter também ou pelo menos tera mais liberdade
para ter um grau de exigéncia maior para com a organizacdo escola naquilo que é eu dou e portanto
se eu consigo dotar, dentro daquilo que é a possibilidade, mas obviamente isso também é discutido
com os parceiros. N6s temos feito algumas agdes concretas, por exemplo, o cartdo do aluno, muitas
vezes também servigos de interfaces com outros parceiros, uns com assento, as vezes, no proprio
Conselho Geral e portanto parceiros de corpo e alma, mas fomos nds que desenvolvemos esse
processo em que se adquiriu em parceria com a [instituicdo bancaria/empresarial], os cartdes dos
alunos, ou pelo menos todo o software e hardware, para permitir que todas as escolas de segundo e
terceiro ciclo e secundario tivessem isso. Portanto fomos nos, a Cadmara, que foi junto de outro
parceiro e disse parece-nos que este projeto € interessante, era uma mais-valia a todos 0s niveis: ao
nivel da organizagdo, ao nivel da propria gestdo, também para os encarregados de educacédo, porque
permite, de facto, fazer ali uma gestdo do que é o seu dia-a-dia, o dia-a-dia dos seus educandos, um
controlo do que é também a sua vida escolar, e houve aceitacdo pelo parceiro, portanto esse
reconhecimento. As vezes o retorno, dizemos muitas vezes: ‘O que ¢ que eles querem em troca?” Ha
sempre coisas assim. Eu acho que as coisas devem ser discutidas franca e claramente em cima da

mesa. Eu estou disponivel para fazer isso e quero em retorno isto e obviamente so se da se nos
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entendermos que é razoavel dar e de uma forma clara e pura, ndo ha ali nada que fique na manga.
Esse foi 0 exemplo em que a propria [instituicdo bancaria/empresarial] suportou setenta por cento do

custo e estamos a falar em milhares de euros.

E: Quer dizer gue foi uma parceria tripartida?

VE: Tripartida, em que a escola s6 foi dado o papel da implementacéo e da aplicagdo de tudo aquilo.
Tudo o que era custos foi por parte da Camara e da [instituicdo bancéaria/empresarial], setenta por
cento por parte da [instituicdo bancéaria/empresarial], trinta por parte da Camara. Outras situacfes
temos também vindo a desenvolver recorrendo, muitas vezes nos, s6s, outras vezes solicitando a
outros parceiros. A questdo que nos fizemos com as carrinhas... de nove lugares, em que dotamos
todas as escolas de segundo e terceiro ciclos, exceto, na altura a Escola [ E.B. 2,3 pertencente ao
Agrupamento A], em que uma associacdo designada Clube de Amigos da Escola de [E.B. 2,3
pertencente ao Agrupamento A] procedeu a aquisicdo dessa carrinha, embora com o apoio da
Camara, mas nds depois adquirimos carrinhas de nove lugares para as outras duas Escolas 2,3 e para
a Escola Secundaria, com o objetivo de facilitar aquilo que era a dindmica do préprio desporto
escolar, mas obviamente ndo é restritivo sé ao desporto escolar. A escola e 0 Agrupamento pode
utilizar para o fim que bem entender, desde que va obviamente ao encontro daquilo que sdo os
objetivos que ela preconiza e, portanto, isso ai esta claro. Outros poderia evocar e sdo
exemplificativos, mas € muito nesta linha de acdo conjunta, portanto, ¢ detetado... uma situacao que
seria importante ter ali uma pequena ajuda, uma pequena cooperacdo, pode ser também pela via
pecuniaria, pode ser pela via de uma... de um bem, pode ser ... seja para aquilo que for, e portanto
procurar por esse.... Mas o objetivo primeiro que se pde, que estara sempre presente, € que, de facto,
seja para que os objetivos na aprendizagem dos alunos sejam passiveis de atingir da melhor forma, e

com mais recursos. Ndo é?

E: Nestes dois exemplos, aquilo que eu entendi foi gue o interesse em estabelecer a parceria com o

Agrupamento partiu da Camara Municipal. Isso € uma regra ou uma caso isolado?

VE: Nio, ndo é sempre a regra. E como Ihe dizia também, creio que no inicio, que era aquela
situacdo de que as vezes a ideia pode partir de nds ou pode partir da propria escola. Posso-lhe dizer
que esta questdo da carrinha era assim: com o que n6s eramos confrontados? Com uma solicitagdo
sistemética dos nossos autocarros para levar os jovens para a pratica do desporto escolar e nos
tinhamos sistematicamente algum constrangimento em estar a disponibilizar os autocarros, porque
ndo os tinhamos, ou 0 nimero que temos é reduzido e, portanto, ndo € possivel responder a todos e,
portanto, se calhar o melhor € seguir esta linha. Ah... N6s adquirimos uma carrinha, colocamos a
carrinha a disposicao da escola em que cada um dos parceiros tem definido o que é que Ihes cabe. A
nos cabe o seguro da responsabilidade civil da carrinha, a entidade Agrupamento cabe a manutencéao
da carrinha e ter a pessoa... habilitada para a sua condug¢do. Mesmo ai, por exemplo € com a recente

legislacdo sobre essa matéria que tem saido, nds temos colaborado na formacgéo de pessoal que fique
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habilitado, de acordo com as regras estabelecidas legalmente, para conduzir as carrinhas. E portanto
isto foi a constatacdo perante solicitagdes que havia da escola, nds proprios, Camara, procuramos
encontrar uma solucdo que fosse mais vantajosa para a escola. Portanto, ficaria ela com... dotada de
uma infraestrutura, de um recurso mével, neste caso, que Ihe permitia responder aquilo que eram as

suas necessidades, portanto, este € um exemplo.

E: Por parte das escolas, por parte do Agrupamento, neste caso, 0s objetivos prendem-se em grande

parte dos casos, por aquilo gue percebi, com a guestao financeira. Para além deste objetivo, que visa

dar resposta a alguns problemas enfrentados pelos Agrupamentos, que outro tipo de objetivos é que

estd na origem das propostas que lhe sdo feitas?

VE: E verdade que hoje o financeiro, hoje como outrora, mas hoje o financeiro é uma questao que
esta sempre, enfim... Embora se calhar neste momento que se esta a atravessar agora obrigue a uma
maior criatividade, o que também ndo é mau. Porque eu acho que as vezes isso... nds discutimos ou
discutimos algumas vezes essa questdo. O que é gque eu posso, com 0 que eu tenho o que é que eu
posso fazer. Porque as vezes ndo aproveitamos sequer aquilo que nés temos e as vezes até em
algumas associagdes sugeriam e nos eramos levados a dizer: ‘Mas vocés ja t€m isso ai. Tém isto e
isto, se calhar se usarem isto e isto ja de alguma forma d&o resposta aquilo que estdo aqui agora a
solicitar’. Ah... mas... eu creio que neste momento permitira essa situagdo porque.... Mas eu acho
que o principio sera sempre dar o melhor. Ndo ¢? E ter como... ter como primeiro objetivo que as
condigdes, quer de trabalho, quer de tudo serem, de facto, as melhores para se poder trabalhar na
formagao e na aprendizagem das criancas e jovens. Nao €? Mas... € verdade a questdo monetaria e a
questdo economica... Nos ai, porque somos um concelho com a dimensdo que temos, também nao
estamos dotados de grande capacidade em termos monetarios que podemos transferir para as
escolas, grandes montantes. Ndo é? Temos feito pontualmente algumas situacdes, por exemplo nés
colaboramos ja com... com os jornais escolares, portanto temos um critério que é apoiamos a
trezentos euros por edicdo cada um dos jornais escolares até ao maximo de quatro edi¢Bes por ano.
Isto por...temos feito sempre por Agrupamento, embora tenhamos ganho alguma coisa com a
redugdo dos Agrupamentos, também temos aumentado aquilo que é a verba por edigdo. Ah...
Também temos em algumas acBes concretas do préprio Projeto Educativo e assumimos isso
aquando da propria elaboracdo do projeto, para além de outras que eventualmente surjam. Nao é?
Ah... Também temos disponibilizado algum apoio para aquilo a que chamamos projetos relevantes,
e portanto sdo alguns exemplos... Ah... Depois naquilo que sao outras... outros apoios, sempre que
é possivel porque as vezes acontecem algumas agdes que ndo estdo nem no Projeto Educativo, nem
no plano anual de atividades, nem nada disso, porque pontualmente a escola é desafiada a participar
em algumas situagdes e portanto ai, havendo essa solicitacdo por parte das escolas, nos quase
sempre, ndo digo sempre, porque as vezes ndo temos essas possibilidades, quase sempre procuramos

corresponder com aquilo que nos é solicitado. N&o é?
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E: Quais os efeitos, quais os reflexos, sentidos pela Camara Municipal em virtude da parceria

estabelecida com o Agrupamento de Escolas?

VE: Olhe hd um sentimento que nés temos enquanto organizacdo Camara que € assim: tudo aquilo
que ¢ feito na educagdo ...ah... a nossa... 0 nosso principio ¢ que € um investimento ¢ nao uma
despesa. Isto pode parecer bom... entdo vocés ndo contabilizam o que é gasto com a educagdo. Nao
¢ isso. Ah... Mas procuramos que este principio esteja sempre € 0s servi¢os, 0S proprios servicos
sabem... sabem que esta distingdo existe... Ah... Isto porque... ah... n3o estamos muito
preocupados, isto as vezes na politica acontece... Os politicos gostam muitas vezes de que o retorno
daquilo que sdo as suas a¢Oes seja 0 mais imediato possivel, jamais isso pode acontecer na educacao.
Néo é? Porque os efeitos, como eu costumo dizer, ja ndo serdo certamente no meu tempo, serdo
noutro... ah... e serd o que todos entenderem na altura. Agora estamos ¢ perfeitamente conscientes
de que o que se esta a fazer agora, do investimento que se esta a fazer, da disponibilidade que
estamos a ter para dotar ...ah... e para disponibilizar as escolas, as criangas e aos jovens as
condi¢bes melhores, eu ndo digo as boas porque jamais, até porque temos a noc¢éo de que quanto
mais vai subindo a qualidade quer de infraestruturas, mais sobe também o grau de exigéncia. Nao é?
Eu as vezes costumo dizer, eu e os pais, ainda bem que estamos a discutir a preocupacdo de que
faltou tinteiro na impressora porque aqui ha uns anos estavamos a discutir a falta da impressora. Era
outra coisa ainda, ndo é? Hoje ja ndo, ja estamos s6 a discutir a questdo do tinteiro...ah... Portanto
essas acOes, para nds, ndo ha uma preocupacao do retorno que ela tem naquilo que é o imediato. Ha
uma preocupacao € de termos a consciéncia que de facto aquilo que esta a ser feito tera certamente...
sera de forma positiva melhor e tera repercussdes no futuro para aquelas criangas e para aqueles
jovens porque foram dotados de melhores condi¢Bes para puderem adquirir os conhecimentos e 0s
saberes que lhes sdo necessarios para a sua formag@o enquanto pessoas e isso € de tudo... De resto,
ora bem, esse julgamento nunca temos a pretenséo de fazer nem sozinhos nem que faremos tudo
bem. Nao, é sempre complicado. H& sempre quem possa... quem nos possa julgar, eu ndo estou a
dizer bem ou mal, estou a dizer é que o importante é que as pessoas assumam também a frontalidade
de... olhos nos olhos dizerem aquilo que sentem e aquilo que acham, porque muitas das coisas
evoluem assim é pela diversidade e pela apresentagdo de opinifes que as coisas se mudam e se
alteram. N&o é? Ora dentro também daquilo que é a razoabilidade de perceber o que é que cada um
quer, naquele também, naquela linha que é termos que olhar sempre para o global e para a questdo
da equidade naquilo que é a capacidade que n6s temos ou ndo de permitir que todos os alunos do
concelho tenham as mesmas condig¢Ges para poderem desenvolver. Porque, as vezes, eu gostaria, e
Céamara gostaria também de fazer até mais mas ndo tendo essa possibilidade define fazer menos, mas
esse menos chega a todos e esse tem de ser, do meu ponto de vista, um principio em que cabe a
equidade no trato. Ndo é? Para ndo haver também as disparidades, aquele é o principal que é:
aqueles sdo 0s meninos da vila, os outros sdo os meninos do outro lado’ e ndo sei o qué, ndo. Hoje,

felizmente, as condi¢des que tem um menino que estuda em [vila do concelho A, a sudoeste], ou um

LXXII



menino que estuda no [aldeia do concelho A, a nordeste], ou que estuda na [aldeia do concelho A, a
este] sabemos que sdo as mesmas e todos tém as mesmas condi¢des. Ha varidveis dir-me-ao, pois ha,
mas isso ja sdo condi¢cdes humanas que as vezes colocam e que ndo sdo dependentes de nés. Ha ali
guestdes relacionais, interpessoais que as vezes condicionam as aprendizagens ou outras coisas mais,
mas isso ja ndo depende de nos, ja é outra questdo muito mais profunda para se colocar e noutra sede

gue ndo aqui.

E: Quais os efeitos sentidos no Agrupamento em consequéncia da parceria estabelecida com a

Camara Municipal?

VE: A ideia que nds temos sobre isso, €? Bom eu acho que esse sentir pode ser, podemos fazer a
leitura pela continuidade, da manutengao deste tipo de relagdo... Ah... Parece-me que é por ai que
se consegue ter essa visdo e tirar essa ilacdo neste sentido, porque se o Agrupamento tem tido
sempre a disponibilidade e mesmo o a vontade para colocar a Camara Municipal diferentes
situacdes, obviamente é porque entende que tem aqui um parceiro que tem sido disponivel também
para com eles avaliar tudo e encontrar aquilo que é a melhor solucdo para a situagdo que nos é
colocada e portanto... ah... ¢ uma leitura que ¢ passivel de ser feita dando esse indicador, que € que
a situacdo acaba por ser confortavel porque eu sei que aquele parceiro me pode ajudar ou pode ter...
Eu costumo dizer também que eu quero sempre aqui uma relacéo de verdade, que as pessoas saibam
gue quando a Camara diz que néo, é porque ndo pode mesmo. Nao estd a fazer a fazer bluff, ou
porgue ndo quer ou por outra razdo qualquer, ndo. Se dizemos que ndo dizemos porque é que ndo
podemos...ah... mas nunca por outra razdo qualquer que nao seja essa, portanto, quando podemos
dizemos que sim ou ao dizer que sim até onde é que podemos ir. para que 0s parceiros saibam com o
que € que podem, com o que é que podem contar. E quando nds dizemos... somos for¢ados a dizer
que ndo é possivel ajudar, eles também sabem que ndo é mesmo possivel, que ndo é qualquer outro

tipo de... ndo esta algo ali escondido.

E: Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias entre as Camaras Municipais e

0s Agrupamentos, indo para além daguilo a que as Camaras estdo obrigadas legalmente?

VE: Eu acho que é importante, porque ¢ assim... ah...naquele principio ou naquela visdo, se
quisermos até, de que uma organizagdo como a Camara tem forgosamente que ter daquilo que é o
seu concelho. E obviamente quando temos escolas e agrupamentos eu acolho muito bem essas
solicitagfes porque hd um entendimento tal como nds temos que s6s ndo somos capazes de atingir
determinados objetivos e, portanto, ao virem, como n6s também vamos ao encontro deles em muitas
questdes... ah... ¢ demonstrativo disso, isto ¢, eles percebem e nos temos de transmitir também,
muitas vezes, as escolas e aos agrupamentos essa visdo global e essa necessidade do equilibrio ao
nivel do concelho... ah... porque de outra forma e ndo ¢ por razdo nenhuma especial, também acho
que é a entidade, como a Camara, que estara em melhores condi¢des para transmitir isso e que

podera ser avaliada, apreciada, discutida e em conjunto definida uma determinada estratégia de
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concretizacdo, mas eu creio, que a Camara tem essa obrigacao, tem que ter a visdo global e tem que
transmitir ao agrupamento e as escolas aquilo que é o seu sentir relativamente ao que entende como
aquilo que seja o0 melhor para o desenvolvimento da acdo e do papel que a escola cabe. Isso, eu acho

gue é importante que o faca.

E: Em continuidade a esta pergunta vou colocar-lhe uma outra, provavelmente um pouco incomoda,

nao sei. Espero gue ndo. Tendo em conta os varios parceiros do Agrupamento, qual considera ser a

importancia relativa dada pelo proprio Agrupamento a parceria estabelecida com a Camara

Municipal?

VE: E assim: Ah... A relatividade do papel de cada um obviamente que... isso cada um podera
definir... Eu nd3o me inibo de solicitar, sempre que eu acho que had um parceiro também pode
colaborar em determinada agio com a escola de ir junto dele e de o sensibilizar para a importancia
da sua participacdo e também para aquilo que é, se calhar, alguma negatividade de ele ficar de fora.
Porque as vezes as pessoas ndo tém essa consciéncia. As vezes, as pessoas também devem ser
despertas para aquilo que é a sua possibilidade, a sua capacidade que existe e que elas se calhar até
nem a reconhecem como tal... Ah... para colaborarem em determinadas, em determinadas agdes
com 0s agrupamentos ou com as escolas. Eu acho que a Camara tem esse papel, podera ter esse
papel, como aquele exemplo que eu dei com a [instituicdo bancaria/empresarial], ela propria néo se
tinha... ‘Nunca se pensou nisso’... Mas 0 que é interessante e falando em termos de retorno, ela
propria depois me dizia, os seus quadros de dirigentes diziam... ¢ evidente que aquilo depois
divulgado, pela comunicagdo social e tudo isso... Diziam: ‘Sabe que as outras [instituicdes
bancérias/empresariais], noutros concelhos, vieram perguntar como €é que isto se fez, porque é que
fizemos, porque ¢ que foi, porque ¢ isto, porque € aquilo’... Ah... Tem o retorno, se calhar, se calhar
é isso, mas isto para lhe dizer que muitas vezes as instituicbes ndo tém a nocdo daquilo que podem,
que podem também fazer em prol do outro e do outro é a comunidade onde ela esta inserida, 0s
agentes da comunidade. E eu parece-me que pode haver aqui este papel e as vezes o contrario
também ¢é verdade, podem dizer: ‘Isso podem ser vocés a fazer’. Portanto vamos ver isto como € que
isto se pode conjugar-se tudo para que as coisas se arrumem na concretizacdo de um objetivo que a
escola ou o0s parceiros todos conseguiram concretizar no Projeto Educativo ou numa outra ideia
qualquer que foi langada, independentemente por quem ela foi. Nao é isso que esta em causa, 0 que
esta em causa € percebermos aquilo que é determinada acdo, se ela é ou ndo € positiva naquilo que é

0 crescimento dos nossos jovens.

E: Por aquilo que percebi das suas palavras, ndo sei se de forma correta, a Camara Municipal

funciona um pouco como pedra angular dos parceiros da escola...

VE: Posso entender que sim, ndo sendo, digamos, uma... uma postura marcante que seja principio
da aco, ndo. E o principio, se calhar, do envolvermos todos para a realizacio, para a concretizagio

de determinados, de determinadas agdes... Ah... Se quisermos achar que a escola... que a Camara
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tem, de facto, essa preponderancia, ndo € deliberada, ndo é deliberada. E um principio, se calhar, que
se tem que ¢ quando estamos... ah... ¢ para fazermos coisas e portanto se os parceiros aceitarem
integrar a dita parceria tm que assumir essa responsabilidade. Se estdo |4 também é para fazer
coisas. Ndo é? E, portanto, depois é sO conversar e fazer. Ndo escondo que as vezes possa ser a
Camara a desenvolver essa relacdo e a dinamizar um pouco esse processo, se calhar também pela
forma, uma vez que estamos num concelho em que as pessoas se conhecem todas umas as outras,
em que h& uma facilidade de relacionamento, sempre no principio do respeito por aquilo que é o
papel de cada um, porque isso para mim ¢ basilar, mas ndo ¢ de facto inibidor de eu achar... até
posso achar mal, mas ndo me inibo de eu dizer: ‘Se calhar vocés, para esta situagdo, podiam dar aqui
uma ajuda. E possivel? Nao é possivel?’...ah... E até ajudar... ‘Se calhar depois vocés podem ter
um ou outro tipo de retorno e da-vos visibilidade e até os jovens ficardo reconhecidos porque nao

esquecerdo que vocés estiveram envolvidos no apoio a determinada situagdo.’ 1sso é importante.

E: Muito bem. Por Ultimo vou-lhe colocar uma pergunta que é: Que novas dindmicas sugere no

sentido de melhorar as parcerias j& existentes ou de estabelecer novas parcerias com este

Agrupamento de Escolas?

VE: Bom, em termos de novas dindmicas isso as vezes também depende muito e temos que assumir
aqui... ah... daquilo que sdo as liderancas e que n6s ndo, obviamente, ndo controlamos, podemos e
também nunca nos inibimos de manifestar a nossa opinido em sede prépria que é o Conselho Geral
de Transi¢ao. Agora, sabemos que... ha um elemento preponderante naquilo que sdo as dinamicas
de um agrupamento, de uma escola que s&o as liderangas desse agrupamento ou dessas escolas. 1sso
tem muito. E portanto, quem tem... quem tem um percurso ja de trinta e quase quatro anos ligado ao
ensino percebe isso. J& uma série de escolas, ja uma série de coisas de outros concelhos pelos quais
ja passei e isso percebe-se... Ah... Dir-me-a: ‘Se calhar, o mesmo acontece com a Camara.’
Também € verdade. Eu acho que as liderangas sdo importantes... ah... agora, tudo aquilo que se
possa fazer depende muito daquilo que é o clima da prépria organizacdo escola, daquilo que é a
cultura do préprio agrupamento, que é uma coisa que eu acho que muitas vezes ainda ndo esta
totalmente... € ndo por culpa de ninguém em particular, mas fruto, de facto, do pouco histérico que
nés temos nesse particular. Nao é? Ah... Porque aquela coisa que eu as vezes ouco... ‘Pois isto
agrupamento era se as escolas estivessem todas num espago.’ Isso ndo era agrupamento nenhum,
isso era um edificio, uma escola... ndo era nada, agrupamento é assim, é como esta. Agora eu acho
que ainda temos um percurso a fazer... ah... e portanto nesse percurso a fazer hd que construir tudo
iSso, a cultura do agrupamento, o clima que o agrupamento tem... ah... solidificando estas duas
situacdes, obviamente que aquilo que é a missdo, que cabera aos agrupamentos e aos parceiros, serd
muito mais facilitada e muito mais concretizdvel de acordo com os objetivos do que foi em tempos
atrés, porque de facto a dispersdo também como estava até para uma organiza¢do como a Camara é
mais complexo naquilo que era o apoio. N&o é? Havia uma dispersdo muito grande em termos de

gestdo, em termos daquilo que € os proprios... espagos fisicos, as infraestruturas, tudo isso. Agora,
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com interlocutores, com um numero de interlocutores mais reduzido permite outro tipo de dindmicas
e aquilo que é a equidade num concelho como o nosso aos diferentes niveis sera mais facil. Agora
tudo isto tem que se entrosar muito bem, a lidacdo e a relagdo no seio de um agrupamento com as
diferentes entidades também, com as diferentes escolas, com os diferentes agrupamentos, tudo isso
tem que funcionar. Ai ha percurso ainda por fazer. Felizmente, no meu ponto de vista, eu acho que a
[concelho A] tem dado passos muito... tém sido positivos, também temos tido sorte com a maioria
das liderancas que tém tomado, que tém assumido as nossas escolas e agrupamentos e portanto eu
creio que estardo reunidas as condicdes para gque esses passinhos sejam dados de forma sélida em
prol daquilo que sdo as criancas e 0S jovens, € esse 0 principio que se mantém sempre, meu

pessoalmente e a Camara ndo abdica que é para ai que vai todo o enfoque da nossa agéo.

E: Muito obrigado pelo seu tempo, Sr. Vereador.

VE: De nada.
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Transcrigdo da entrevista ao representante de um dos parceiros (entidade

bancéria/empresarial) do Agrupamento de Escolas A

Local; Gabinete de trabalho da escola sede
Data: 26 de Julho de 2011
do Agrupamento

Hora de inicio: 15 h: 10 min. Duracéo: 43 min.

Entrevistador (E): Como caracteriza a participagdo da sua institui¢do na “vida” do Agrupamento de

Escolas?

Representante do parceiro (RP): A participacdo do [instituicdo bancéria/empresarial] no
Agrupamento [A] acontece porque, ha uns anos a esta parte, talvez perto de uma década, foi
pressuposto da administragdo do [instituicdo bancaria/empresarial] criar um prémio de mérito as
escolas. E este prémio de mérito nasceu de uma solicitacdo de um Diretor de Escola, & época que era
o Professor... o Professor [antigo Presidente do Conselho Executivo da Escola sede do atual
Agrupamento A] que se aproximou da [instituicdo bancaria/empresarial] com esse projeto, ao qual
nos de imediato demos vencimento. E é o primeiro protocolo que existe da participacdo do
[instituicdo bancaria/empresarial] com as escolas... com a Escola [sede do Agrupamento A]. Foi
pela iniciativa do Professor [antigo Presidente do Conselho Executivo da Escola sede do atual
Agrupamento A] que mereceu pela parte da administracdo da [instituicdo bancéria/lempresarial]
acolhimento, e é ele préprio conjuntamente com a Dire¢do da Escola [sede do Agrupamento A], a
época, que elaboram todo o programa de... onde assenta, de facto, a atribuigdo dos prémios de
mérito, dentro da varias turmas e montantes... Todos esses pormenores foram desenhados pelo
Professor [antigo Presidente do Conselho Executivo da Escola sede do atual Agrupamento A]. E

assim foi.

Posteriormente viemos a... com alguma surpresa... a ser convidados pelas escolas como parceiros
dentro de um 6rgdo, que era o Conselho Geral, porque a lei, entretanto ao evoluir, considera que o
Conselho de Escolas também deveria ter a presenca de empresas da sociedade civil. Foi com muito
agrado que... aceitamos o convite das escolas, ja ndo escolas individuais, penso, mas ja como
agrupamentos. Porque esta mudanca, quer dizer, dos 6rgdos de representatividade das escolas e este
orgdo superior, Conselho Geral, julgo... julgo que aparece apos a criagdo dos agrupamentos... é o
que a legislacdo contempla. E ai foi com agrado que recebemos e que aceitamos a participacao. Por
conseguinte, da nossa parte, em termos de mérito pouco é, mas é sempre uma voz que, dentro do
possivel, procuramos transmitir a sensibilidade da sociedade civil em relacéo as escolas. Na duvida,
sem duvida nenhuma, é as escolas, ao seu corpo diretivo, é ao seu corpo de docentes que compete,
efetivamente, a organizagdo do mesmo. Quer dizer, a sociedade civil mais o que pode ser é

efetivamente um... uma voz que complemente, ou que tire algumas duavidas em relacdo aos
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problemas que a direcdo da escola sinta. E mais nada do que isso. Por conseguinte, é as escolas que

compete a gestdo da mesma.

E: Gostaria de participar mais, ou seja, gostaria de ir para além da participacdo que tem? Acha que

ha margem para existir uma maior participacdo?

RP: Nao. Eu sinto que ndo. Da experiéncia que tenho... dos anos a fazer isso, acho que as escolas
tém que ser geridas pela prépria escola, com os elementos eleitos dentro da mesma, naturalmente
com a participagdo de todos os varios... os varios agrupamentos socioprofissionais envolvidos. A
sociedade deve estar presente... deve estar presente, deve ser ouvida... deve ser ouvida, mas... ah...
dentro de uma perspetiva consultiva, nunca numa perspetiva ativa. Porque ao entrar dentro de uma
perspetiva mais ativa, ai podera criar algumas situacdes desconfortaveis, até porque ndo conhece no
essencial a propria escola. Por conseguinte, como consultora, como... serd a propria escola que
pergunta: ‘Olha nos temos esta ideia. Acham bem? Acham mal?” Eu acho que esta correto, na ética
do parecer consultivo. A parte executiva a quem de direito, e a quem de direito é a prépria escola
através dos seus... dos seus oOrgdos profissionais e que estdo eleitos com representatividade para

representar a escola. Nao é?

E: Quais as preocupacdes do Agrupamento em envolver as entidades locais, nomeadamente a sua

instituicdo, nas atividades educativas?

RP: Eu tenho uma ideia porque de facto eu participei muito com o [antigo Presidente do Conselho
Executivo da Escola sede do atual Agrupamento A] no inicio de todo este projeto. O Professor
[antigo Presidente do Conselho Executivo da Escola sede do atual Agrupamento A], na altura diretor
da escola, com todos os defeitos e virtudes, como todos, tinha uma coisa que era muito... que era
efetivamente um defensor acérrimo da sua escola. E entdo procurava, quer dizer, suprir um pouco
algumas dificuldades de implementagdo de projetos, por razdes financeiras, indo a sociedade civil e
encontrando o que ele chamava de colaboracdo, ndo lhe chamava muito patrocinio, mas chamava-lhe
colaboragdo, chamava-lhe interligacdo. E fazia isto com algum... com alguma ateng¢do, com algum
cuidado. Efetivamente uma instituicdo quando se disponibiliza a transferir uma verba para uma
escola, a escola tem que em contrapartida dar algo, nem que seja o reconhecimento publico da
instituicdo através de uma mensagem, no caso dele que estava um bocado vocacionado para o
desporto era as camisolas que tinham o nome da instituicdo que dava o apoio. Quer dizer, eu acho
que isto podera, efetivamente, ser uma forma de envolver a sociedade... ah... a suprir alguns
problemas de ordem financeira, porque de outro modo ndo serdo, com certeza, porque na ordem
técnica tem a escola as competéncias para o efeito, mas na ordem financeira... porque o Ministério
ndo transfere. Ai, eu acho que é um bom modelo, é um bom exemplo, naturalmente que isto passa
muito pela criatividade de quem a frente esta, e naturalmente outros virdo que o sucedem na
mesma... mas que tém também que por a funcionar um pouco a imaginagdo e a criatividade de

maneira a que a sociedade se envolva. Mas a sociedade s6 se envolve num efeito de contrapartidas.
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Isto é fundamental. Quer dizer, se nds tivermos a capacidade de termos da parte da escola alguém
que se aproxime de uma empresa e diga assim ‘Olha, nds temos este projeto e estamos aqui com esta
falha’. Esta falha eventualmente dinheiro, eventualmente um servigo que possa prestar, ndo estou a
precisar o qué. ‘Mas se isto acontecer, eu tenho como contrapartida este efeito’... os mitdos vao ter
melhor aprendizagem ou se ndo terdo melhor aprendizagem vao ter melhor formagdo em outras
areas no sentido da sua evolucdo mental e na sua evolucao fisica e competitiva, no caso do desporto.
Eu penso que aqui reside um pouco a questdo. Se efetivamente na escola existir criatividade, existir
imaginacdo para envolver a sociedade nos seus proprios projetos, a sociedade civil responde. Néo

tenho... davidas sobre isso. Penso que € essa a opinido...

E: O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos do Agrupamento de Escolas?

RP: De ha uns anos a esta parte que estamos ligados... que estamos proximos dos agrupamentos
pela funcdo que temos. Sempre que somos convidados estamos presentes. Nao tenho acompanhado
muito de perto... ndo tenho acompanhado ultimamente muito de perto estas evolugbes nas
administracOes das escolas, as novas dire¢des, de facto houve aqui algum periodo de turbuléncia, e
isto quando ha turbuléncia também ndo é favordvel para se cimentar um projeto, hd sempre
problemas na assun¢do de um projeto. Por conseguinte, neste momento o agrupamento, ao que
parece com esta nova eleicdo, podera entrar, quer dizer, num periodo de... mais... de maior
estabilidade e julgo que € a partir de agora que se podera efetivamente ter uma avaliacdo diferente.
Este periodo que mediou, e ndo foi um periodo tao curto como isso, foi um periodo de... dois/trés
anos... talvez mais... foi de alguma turbuléncia no agrupamento, ndo s6 pelo proprio... pela propria
administracdo do agrupamento, como também por alguma inconsisténcia na legislacdo, que foi
extremamente brusca, porque hoje faziam uma determinacéo, amanh& davam por ndo o que foi dito,
quer dizer, e avangavam para um novo projeto. Isto também nao foi saudavel, nem foi... ah... penso
eu, motivador de alguma estabilidade nas escolas, por conseguinte. Nesta fase em que nos
encontramos julgo que vamos dar aqui um... vamos ter agora um periodo de... em que a legislacdo
parece estar um pouco mais sedimentada, a estrutura diretiva esta consolidada através da eleicao,

julgo que os proximos anos poderao ser um pouco mais calmos.

E: Neste momento, o Agrupamento estd em fase de elaboracdo do Projeto Educativo. Como

caracteriza a preocupacdao do Agrupamento no que respeita ao envolvimento das entidades locais,

nomeadamente da sua instituicdo, na elaboracdo do Projeto Educativo?

RP: Eu ndo noto da parte da... Estando inserido dentro do Projeto qualquer mencao especifica em
que possa puxar mais a sociedade civil para a envolvéncia da escola. Porque como lhe disse atras, eu
pessoalmente ndo reconhego que seja estratégico ir muito além do que estd definido, porque a
sociedade civil tem que ser, efetivamente, instituicdes que poderdo dar algo a escola, algum ponto de
vista, alguma opinido, algum... a solicitagdio da mesma. Porque, eu pessoalmente ndo entendo que

haja uma institui¢do do exterior, uma empresa... que venha a propria escola fazer sugestdes, fazer
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até confrontos em relacdo aquilo que ¢ a estratégia educativa da propria escola, que esta subjacente
no Projeto Educativo. Sdo matérias tecnicamente muito... muito especificas. Quer dizer... A
sociedade civil tem o seu... tem o seu ambito. Naturalmente tem que estar proximo do ensino, tem
que estar proximo das escolas, dos agrupamentos. E evidente. Porque ela faz parte, esse
agrupamento faz parte também da sociedade. Agora, nem eu aceito que da parte das escolas exijam
muito da sociedade civil, procurando delas aquilo que elas ndo podem dar, de igual modo, também
ndo entendo que a sociedade civil, através das suas organizacgdes, se intrometa em profundidade
dentro da prépria escola. Isto, em cada espaco tem que haver limitacdo do mesmo e tem que haver
respeito entre as partes. Naquilo em que o Conselho Geral e a... e a legislagdo que da suporte ao
Conselho Geral, o facto de ter chamado ao colégio do Conselho Geral empresas e organizacdes da
sociedade civil ja por si... ja chamam para participar na propria escola através deste conselho, que é
um conselho superior, que ¢ um conselho de top dentro... de topo dentro da propria escola. Assim
esta o conselho de pai, assim estdo os docentes, assim estdo os... Enfim, ao fim ¢ ao cabo, todos os
socioprofissionais que estdo ligados a escola. Eu acho que, nesse particular, nada a por... tenho a

dizer. Estad bem e cada um que faga o melhor que pode.

E: Sente na sociedade civil um interesse em ter uma maior participacdo dentro da Escola?

RP: Pessoalmente ndo... Os outros parceiros, nomeadamente os parceiros que estdo aqui ligados aos
Agrupamentos e fazendo uma... uma visdo mais larga, porque, ao fim e ao cabo, os parceiros que
hoje estdo no Conselho Geral amanha serdo, efetivamente, substituidos por outros. Isto séo ciclos.
Agora, quando a escola entende convidar um parceiro da sociedade civil para fazer parte do
Conselho Geral, ndo é esse parceiro da sociedade civil que concorre ao Conselho Geral. Ele, ao fim
e ao cabo, aparece a convite da propria estrutura do Agrupamento. Isso, so por si, da efetivamente...
vai ter como consequéncia aquilo que eu estava a dizer. Quer dizer... De facto nasce sempre da
escola para a sociedade civil e nunca da sociedade civil para a escola, e a Gtica sempre na perspetiva
consultiva. Pergunta claramente assim: ‘H4 vantagens... Ha vontade da sociedade civil entrar
ativamente na discussdao dos assuntos do Agrupamento?’ Eu, pessoalmente, ndo sinto isso. Ndo
sinto, ndo quer dizer que ndo possa surgir de alguma organizacdo, de algum caso concreto. Mas,
daquilo que me parece, as empresas que fazem hoje parte do Conselho Geral estdo efetivamente
numa atitude de participacdo perfeitamente desinteressada, dentro daquilo que é o contexto da
propria... da propria escola. Quer dizer... Sdo consultores, ao fim e ao cabo, dentro daquilo que a
escola solicitar para eles responderem, a atitude nunca é da empresa para a escola, é sempre da
escola para a empresa, e é ai que as coisas devem funcionar, para suprir algumas caréncias, para
suprir alguns pontos de vista, para melhorar uma estratégia ou outra. ‘Olha ¢ bom o que pensam’...
‘Nés pensamos assim, os senhores pensam de igual modo ou sugerem coisa diferente?” E assim que
eu entendo, de outra maneira... come¢am os terrenos a ficarem deficientemente delimitados e eu

gosto imenso que os terrenos fiquem bem delimitados para que a cada um a sua responsabilidade.
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E: Acha importante que o Projeto Educativo faca referéncia as parcerias estabelecidas pelo

Agrupamento de Escolas?

RP: Eu pessoalmente ndo concordo. O Projeto Educativo é o Projeto Educativo da Escola, se 0
Projeto Educativo contemplar a envolvéncia da sociedade civil, nalgumas &reas especificas que
assim o entendam, podera ficar como essa hipdtese. Agora, ndo podera ficar no Projeto Educativo
que... o Projeto Educativo do Agrupamento [A] tem como... empresa ou como entidade de apoio a,
b, c ou d. Ela hoje tem a a e a b, mas amanha pode ter a ¢ e a d. Por conseguinte, a escola tem de
ficar com a liberdade, se assim o entender, de mudar os representantes da sociedade civil quando o
entender e em prol dos interesses do préprio Agrupamento, porque é implicitamente os interesses
dos alunos. Hoje o [instituicdo bancaria/empresarial] poderé ser visto como um parceiro interessante
dentro do contexto do Agrupamento, porque teve esta... porque respondeu, teve esta iniciativa, teve
a capacidade para responder afirmativamente a uma iniciativa da escola. E importante sublinhar isto.
A escola solicitou, o [instituicdo bancaria/empresarial] respondeu positivamente. Amanhd, se outra
iniciativa houver da escola e se o [instituicdo bancaria/empresarial], ou outra empresa, entender dar-
Ihe suprimento, dar-lhe... Ok, continuamos. Mas também pode dizer assim: ‘Olha, lamentavelmente
ndo temos condicdes para lhe fazer... para lhe dar resposta afirmativa a sua preocupagdo.” Mas pode
haver ao lado outra empresa que, perante 0 mesmo projeto, diga assim: ‘Olhe, eu estou interessado
em apoia-los nesse projeto.” Por conseguinte, a sociedade civil tem de estar disponivel para a escola
e a escola ndo pode ficar, num Projeto Educativo, subordinada ao a, ao b, ao ¢ e ao d. Por
conseguinte, a sociedade civil é de facto, vamos chamar-lhe uma... um universo... amorfo ndo ¢
porque todo ele é dindmico... mas pelo menos ndo é especifico de... porque eu fago parte do
Agrupamento, eu empresa a faco parte do Agrupamento [A], eu empresa b fago parte do
Agrupamento tal... Nao ha. Eu posso ser daquele, posso ser do Agrupamento, posso fazer os apoios

aos agrupamentos em funcéo dos projetos do agrupamento...

E: Quais os objetivos da sua instituicdo em estabelecer parceria com o Agrupamento de Escolas A?

RP: E evidente, quer dizer, que no caso da parceria que temos com o Agrupamento [A] e tornamos
extensivel aos demais agrupamentos, por conseguinte, porque também sentimos que estamos dentro
do universo do concelho [A] e deveriamo-nos envolver com a comunidade... € em particular com as
escolas. Isto nasce na origem do [instituicdo bancaria/empresarial], por conseguinte, uma
administracdo que ndo tenha isto por baliza é perder a histéria que esta, neste momento, a
representar, que € a histdria de uma instituicdo que é centenaria. O [instituicdo bancaria/empresarial]
sempre viveu dentro das suas comunidades, por conseguinte, até a area geografica do [instituicdo
bancéria/empresarial] esta confinada aos limites do concelho. Por conseguinte, nds ndo podemos ter
atividade econoémica fora do concelho, salvo se o proprio associado ou depositante que é natural da
[vila/concelho A] tenha atividade fora. Nessa altura, ao fim e ao cabo, ndo estamos a... estamos a

falar no préprio depositante ou no préprio sécio. Ele é do espaco geografico do concelho [A] e a
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[instituicdo bancéria/empresarial] também opera no espaco geografico do concelho [A]. Por
conseguinte, nds temos que dar continuidade a uma instituicdo que ja é centendria, que vai ser
centenaria em 2012. Onde ¢é que esta efetivamente o potencial... o potencial da [vila/concelho A]?
Esta nos jovens, esta na educacdo. Por conseguinte, se n6s nos aproximarmos dos jovens estamos
também, implicitamente, a dar continuidade a institui¢do, porque eles hoje sdo jovens, amanha serdo
ativos. Nao ¢7?... E estdo na vida ativa. Por conseguinte, ¢ destas situagdes que ¢ natural... e mal é de
uma administracdo de uma instituicdo, que é uma instituicdo de base cooperativa, em que ndo
prossegue exclusivamente... exclusivamente a maximizacdo dos lucros, se ndo pega nos seus
proveitos e ndo tira uma pequena fatia e vai dar a sua propria promocao. Ora, eu ndo posso promover
a instituicdo fora do concelho, porque eu estou limitado por estatutos a ter que operar, entdo vou
fazer a promocdo dentro do concelho. E qual é o alvo? O alvo serdo os jovens. Esta de certa maneira
é Gbvia e, por conseguinte, aqui estamos, com todo o0 gosto a fazer a continuagéo... do subsidio dos

prémios de mérito e exceléncia, porque acho que é uma causa nobre e de continuar.

E: E da parte do Agrupamento de Escolas, guais os objetivos em estabelecer parceria com a sua

instituicao?

RP: Na minha otica foi, efetivamente, haver aqui da parte da administragdo na época... o ter que
responder... o ter que responder a premissas, quer dizer, que € efetivamente... procurar arranjar aqui
alguns incentivos para que exista um melhor entrosamento dos jovens em relagdo ao ensino. Penso
gue no essencial foi isso. O aparecimento dos prémios de mérito... foi na esséncia esta... aquilo que
me pareceu da parte da dire¢do da época da Escola [sede do Agrupamento A] foi efetivamente criar
aqui algum incentivo para que os mitidos pudessem fazer uma... Alias, varias épocas houve prémios
de mérito no concelho [A], mas todas elas acabaram por ser efémeras, quer dizer, passado um ano
acabou por ndo haver continuidade. Aqui houve efetivamente estabilidade porque a instituicdo que
Ihes deu os apoios era uma instituicdo solida e estava numa otica de continuidade. Por conseguinte. ..
Ah... E depois evoluiu, depois numa altura era efetivamente para os cinco anos... era do 5° até ao
10°... Mas também se considerava que era um fator de... um fator também de... a incentivar seria os
docentes, depois criou-se também a &rea de projeto. Quer dizer, a medida que o projeto foi
avancgando foi sofrendo também melhoramentos. E toda a linha, o [institui¢do bancéria/fempresarial]
dizia: ‘Acham que sim, que isso tem vantagens para a escola?’ ‘Achamos que sim porque ha aqui
entusiasmo.” Ok. Da nossa parte, independentemente de fazer a avaliacdo do objetivo da escola,
também foi dar resposta a um tema que era assumido pela prdpria escola como relevante para a
motivacdo, para o desenvolvimento da mesma. Entdo o que é que faltava? Faltavam 50 euros,
faltavam 200 euros, faltavam 500 euros. Pronto, e nessa altura a nossa funcdo era fazer isto.
Reconhecemos efetivamente que o trabalho que eles estavam a fazer era um trabalho que vinha a
favor da propria escola. Nunca era um dinheiro entregue a uma instituicdo amorfa, ndo, era numa
causa nobre que estava a ser aplicado o prémio. E julgo que foi bem conseguido, de tal modo que a

partir da Escola [sede do Agrupamento A] apareceu depois a Escola de [vila do concelho; escola
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agora integrada no Agrupamento A], apareceu a Escola [outra escola da vila/concelho], apareceu a
Secundéria numa fase posterior. Por conseguinte, isto acabou por ser transversal a todo... E hoje as
coisas continuardo, ja ndo na oOtica da escola individualmente, mas ja na Otica do agrupamento.
Esperamos continuar isto por muitos e bons anos, porque o exemplo que aqui seguimos foi
efetivamente depois seguido em varias areas do pais. Houve muitas escolas que, aproveitando esta
iniciativa, porque nos vossos encontros passam a palavra, que foram também aproximar-se do
[instituicdo bancaria/empresarial] noutras regides e implementaram um projeto idéntico. Conheco...
modos diferentes mas o objetivo € 0 mesmo, quer dizer, criar efetivamente condi¢es para que haja
fatores de motivacdo, fatores que levem a que os alunos também se empenhem e possam,
efetivamente, ter melhores resultados. Na esséncia € isto, agora. se conseguimos ou ndo, ndo sei.
Mas na esséncia € isto: procurar que os alunos tenham aqui fatores de motivacdo que o0s
complementem. E nods sentimos isso, quer dizer, de ha uns anos a esta parte que acompanho este
trabalho ¢ normalmente... ¢ um bocado... interessante desde o 1° ano até ao 12° quase que 0 mesmo
aluno vai repetindo os prémios de mérito. Mas isto é... pronto, ¢ para os melhores. O mundo é

assim... E a promog¢ao do mérito.

E: Quais sdo os efeitos sentidos na sua instituicdo em virtude da parceria estabelecida com o

Agrupamento de Escolas?

RP: Sabe... Ah... Nao ¢ facil de quantificar o efeito direto de uma ag¢do... porque... porque nao ha
fatores nenhuns que consigam medir... o numero de contas que se abrem, o nimero de depositos
que se constituem, o efeito a ou o efeito b. Agora, uma coisa € certa, n6s numa instituicdo que tem,
como lhe disse atrés, o espaco geogréafico de um concelho que tem 14000 km? que tem 27000
habitantes... ah... tem onze institui¢des bancarias... onze institui¢des bancarias... Por conseguinte,
o [institui¢do bancéria/empresarial] sempre se definiu como um banco de proximidade... E um
banco de proximidade, é um banco que esta em tudo o que é... em varios locais do concelho, porque
¢ ai que ele pode operar. Se adormecermos, como ha onze, isto aqui ndo ha milagres... Quer dizer,
para ter uma cota de mercado de perto de cinquenta por cento dos depdsitos e mais quarenta e tal por
cento nas aplicagdes, ndo podemos adormecer, porque se adormecermos estdo mais dez a espera.
‘Por cada soneca que tu fagas, por cada deslize, eu estou aqui disponivel para resolver o problema.’
E um bocado nisso. Por conseguinte, o que... em termos de marketing, em termos de divulgacéo da
instituicdo, é aqui que é o nosso mercado, 0 nosso mercado €é a [concelho A], e, por conseguinte, nao
vamos deixar a oportunidade de se aparecer amanhd mais uma equipa de atletismo que vai correr
para um lado qualquer e queira um sponsorzinho para estar nas camisolas, compramos as camisolas,
com certeza, e o [instituicdo bancaria/empresarial] viaja com os alunos. E os alunos hdo de tirar a
camisola e as maes hdo de por as camisolas e hdo de 1a ler ‘olha, apoiado por [instituicdo
bancaria/empresarial].” Por conseguinte, isto responde-lhe efetivamente qual é o efeito que nos
temos. NOs ndo podemos é deixar de ter a presenga que hoje temos. E dai, todas as agdes que

envolvam jovens, que envolvam instituices de muito reconhecimento e de muito crédito, que é
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neste caso o ensino, merecem sempre do [instituicdo bancaria/empresarial] 0 maximo de respeito e

de disponibilidade.

E: Quais os efeitos sentidos no Agrupamento de Escolas em consequéncia da parceria com a sua
instituicdo?

RP: Em termos teoricos... Em termos teoéricos o objetivo foi efetivamente dar solicitacdo a uma
necessidade que a Escola tinha, a época, de criar aqui um fator de motivacdo para os jovens. Os
prémios de mérito vém agarrados com um pequeno prémio pecuniario, que corresponde a uma boa
performance no ano letivo. Pode dizer assim: ‘Mas ha outros fatores de motivagdo que ndo o
pequeno prémio pecuniario.’... E uma forma. Se houver outras formas de motivar os alunos para
que ndo tenhamos aqui um... a média geral das notas... ou da... Se me disser assim ‘Olhe, vamos
criar aqui um prémio de mérito para os homens da Matematica e para os homens do Portugués, para
em vez de termos aqui quarenta por cento de negativas, fazemos isso cair para vinte por cento de
negativas.” Se para isso for necessario encontrar uma outra solugéo... uma viagem a China, ou uma
viagem a uma coisa do género... Se conseguissemos isso era barato o investimento. H4 que haver
qualquer fator que motive. O prémio pecuniario, por muito pouco que seja, € um incentivo. Nao é?
Mas se houver outros... Dai a criatividade... Dai, de certa maneira, porem a cabega a andar e se,
efetivamente, ndo existirem condigdes nas escolas para criar, efetivamente, um fator de mobilizacao
e de motivagdo para os alunos, entdo procura-se a sociedade civil. Mas o objetivo é importante, quer
dizer, procurar que de um modo geral os alunos consigam ter motivacdo e ter empenho para que
atinjam o maximo possivel de aproveitamento. Atras do aproveitamento vém as notas e depois 0

respetivo... ah... as acessibilidades a niveis superiores de ensino, etc. E esse o objetivo.

E: Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas entre instituicoes

COMO a sua e 0s agrupamentos?

RP: Eu, pessoalmente, acho saudavel... estas parcerias entre as escolas e as empresas, mas nunca
numa situacdo de dependéncia, sempre numa situacdo de seletividade, em que a escola &,
efetivamente, através dos seus 6rgaos, quem decide as parcerias. E a partir daqui a escola é soberana.
As empresas a quem for direcionado o convite, essas terdo toda a vantagem... ou toda a
disponibilidade para dizer que sim ou que ndo. Agora, é a escola, dentro dos seus critérios e dentro
do seu consenso, que vai dizer assim: ‘E importante termos aqui neste contexto a parceria com a
empresa a, b, ¢ ou d. Porque nos trds um apport, ou até, eventualmente, pode potenciar estagios,
eventualmente... se for uma empresa de grande dimensao, pode privilegiar fazer estagios dos alunos
ja em términus do periodo escolar. Enfim, ha tantas formas de que empresas possam, efetivamente,
ser interessadas no complemento do ensino... No caso do [instituicdo bancaria/empresarial] estamos
a falar em euros, mas outros podem dar outro tipo de prestacdo de servicos. No caso da [empresa de
metalomecéanica], eu estou a falar aqui na [concelho A]... A [empresa de metalomecanica] é uma

empresa de top nas novas tecnologias, quer dizer, sdo peritos em sistemas hidraulicos e muitos
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outros... em metalurgia... ah... estdo muito virados para a area do ambiente, quer dizer, para
equipamentos que fagcam os preparativos para a reciclagem dos metais e essa coisa toda... E uma
boa parceria... ‘Olha, temos aqui uma turma que gostava de fazer aqui uma palestra sobre um tema.’
Entdo, é um bom parceiro para vir pontualmente a escola, juntar aqui no auditorio, ‘vamos aqui falar
sobre reciclagem, sobre meio ambiente e como ¢ que se vai reciclar todo este mundo de residuos.’
Eles tém 1a técnicos que estdo no terreno a fazer os equipamentos ¢ também conhecem... Ha tanta
area onde a parceria pode ser importante... Mas sempre da escola para as empresas, porque se se
inverter a... se se inverter, eu ndo quero por aqui zonas mais cinzentas, mas nao imagino que uma
empresa venha aqui a ser parte... a impor o que quer que seja numa escola. Acho que ¢ sempre a
escola que vai escolher os parceiros, e nesse sentido reafirmo aquilo que disse atrés: A escola é,
efetivamente, quem representa... a escola através dos seus docentes ou através dos seus técnicos... €

a primeira responsavel pelo ensino na regido.

E: Tendo em conta gue o Agrupamento estabelece parcerias com varias instituicbes, qual a

importancia relativa dada pelo Agrupamento a parceria estabelecida com a sua instituicdo?

RP: E evidente... Este principio que eu lhe transmiti de independéncia, assim é, em toda a nossa
ligacdo de ha muitos anos a esta parte. Poderei dizer numa primeira fase mais préxima, com o diretor
da [escola sede do Agrupamento A]... Eu digo mais proxima ndo é porque tenhamos algum
afastamento com os demais que se sucederam... nem de perto, nem de longe... E porque também
faz parte da instituicdo, é neste momento o presidente da assembleia geral, por conseguinte, com ele
sempre falamos sobre isto e algumas coisas, antes de serem levadas a papel e levadas a forma, foram
previamente conversadas... Passada essa fase que foi, 0 processo estava cimentado, o que passou a
posteriori € um problema da prdpria escola. Reafirmo aquilo que disse: a escola tem que encontrar,
dentro dos seus altos e baixos, o seu futuro. Se teve aqui alguns problemas em termos
administrativos, em termos... foi ela propria que os resolveu... ela e as respetivas tutelas. Ndo é? O
[instituicdo bancéaria/empresarial] manteve-se, quer dizer, na sua posi¢cdo e sempre disponivel
guando aparecia uma solicitagdo da escola, em qualquer ano letivo. Nunca disse que ndo, estava
sempre presente no dia que foi solicitado. Por conseguinte, nunca se imiscuiu em nada com a
instituicdo, mal era se o fizesse. Também, por sua vez, a escola, também, por outro lado, teve um
tratamento e uma correcao absoluta com o [instituicdo bancaria/empresarial], independentemente das
liderangas que a escola teve. Isto era sd para lhe dizer... Isto sé reafirma aquilo que disse
anteriormente. A escola, de facto, é, efetivamente, o primeiro responsavel pelo ensino neste
concelho, e ao solicitar as empresas algum apoio é s6 nesse ponto de vista. As empresas, nem de
perto, nem de longe, tenham outra intengdo a ndo ser isto, serem parceiros... serem parceiros e
consultores, nalguma coisa que for necesséria, neste caso com a presenga no Conselho Geral. Mas,
mesmo ndo presentes no Conselho Geral, sempre disponiveis para responder a solicitacdes que as

escolas entenderem por bem... para superar algumas deficiéncias, porque nés sabemos que nem
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tudo... nem tudo esta & mio e podem, eventualmente, precisar de algum apoio, e ai 0 apoio é sempre

estudado e posto em pratica.

E: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existente ou de estabelecer

novas parcerias com o Agrupamento?

RP: Acho que isto nunca esta esgotado... Isto nunca estd esgotado. Ha sempre condi¢des para fazer
novas parcerias, e dentro das parcerias existentes ha sempre condigdes para fazer novos projetos. Por
conseguinte, isto esta tudo em aberto.

E: Ou seja, essas melhorias estardo dependentes de qué?

RP: Fundamentalmente da dindmica da prépria escola. Se a escola, de quando em quando, parar um
pouco para refletir, pode, efetivamente, sair dai uma ideia... Quer dizer... ‘Para ultrapassar esta
ideia, n6s ndo conseguimos por nds proprios. Entdo onde é que podemos vir a ter apoios para isto?’
Ora, se a ideia estd previamente cimentada pelo elenco das escolas, estd completamente crivada e
sem qualquer... se, efetivamente, prossegue um objetivo correto, € se € preciso um apoio vamos a
procura, onde ele estiver. Seguramente, se a ideia for consistente, nio falta... Continuo a dizer,
monetario, ha instituicdes que o podem fazer, noutras &reas técnicas, também os ha. Agora ¢ a escola
que tem que dirigir para o sitio certo. Porque é na escola que reside o conhecimento... e reside a
organizagao. .. e reside, efetivamente, em termos pedagdgicos, o que é melhor para os alunos. E na
escola que reside... Eu vou aqui... ‘A DREL dantes dava dez, agora passa a dar s6 oito. Eu com os
dez conseguia fazer isto e agora s6 com oito ja ndo consigo fazer o plano completo.” Entdo va a
procura dos dois onde eles estiverem. Mas sabemos de antemao que quando uma mensagem € feita
para o exterior a partir da escola, n6s acreditamos que, efetivamente, aqueles dois que faltam séo,
efetivamente, importantes para que a escola consiga um objetivo em prol dos interesses dos alunos.
E o meu entendimento. E o entendimento da [instituicdo bancéria/empresarial]. Naquilo que for,
efetivamente, novos projetos que transvazem estes... Este é interessante porque esta consolidado e
continuaremos com ele. Agora um bocadinho mais facil, porque dantes faziamos quatro sessoes,
agora fazemos s6 duas. J& estd um bocadinho mais simplificado. Espero que néo faga s6 uma, que
isso também ndo é agradavel, pelo menos pelo sentido que eu tenho dos professores. Acho que os
chamados mega agrupamentos... tenho algumas duvidas sobre eles. Mas pelo menos estas duas

unidades, estes dois agrupamentos, julgo que podem coabitar perfeitamente.

E: Muito obrigado por ter disponibilizado o seu tempo.

RP: Obrigado.
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Anexo VIII

Transcricdo das entrevistas

Escola Secundaria B
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Transcricdo da entrevista ao Diretor da Escola Secundaria B

Local: Gabinete de trabalho da Escola
Data: 1 de Agosto de 2011 .
Secundaria B

Hora de inicio: 15 h: 50 min. Duracéo: 98 min.

Entrevistador (E): Em relacdo a participacdo e ao envolvimento da comunidade escolar, como

caracteriza essa participacido da comunidade na “vida” da Escola Secundaria?

Diretor (D): Eu penso que, por comparacdo aquilo que eu conhecia antes de exercer o cargo de
Diretor da Escola, a comunidade estava muito menos presente na escola do que atualmente. E penso
que isso tem a ver com politicas que, enfim, cada orgdo de gestdo define e... uma das minhas
apostas, que ja fazia parte do projeto de intervencdo e depois foi vertida para dentro do Projeto
Educativo, assentava justamente nessa necessidade de reforcar a relacdo da escola com a
comunidade. Eu penso que a escola, apesar de ser uma entidade que tem responsabilidades muito
especificas, muito prdprias de si e que passa muito pela preparagdo dos alunos do ponto de vista
cognitivo e do posto de vista, também, enfim, do seu desenvolvimento pessoal, ndo consegue
sozinha, isoladamente desenvolver esse trabalho se ndo for com a ajuda da comunidade. Dai que,
uma das minhas primeiras preocupacdes foi reforcar o papel da Associagdo de Pais, por exemplo, na
prépria escola, enquanto estrutura que faz parte da mesma, com o objetivo de conseguir através desta
estrutura, trazer mais pais para dentro da escola para fazé-los participar de uma forma mais ativa.
Em segundo lugar... ah... e ndo descurando, naturalmente, o papel que... o meio e a regido t€ém na
forma de colaboragdo com a escola tentei, em alguns casos, eu proprio, estabelecer pontes, ligagdes
diretas com associages e instituigdes locais e regionais, noutros casos foram as proprias instituicdes
gue me contactaram no sentido de avaliar a minha disponibilidade para estabelecer essas parcerias. E
penso que ao longo destes dois anos temos vindo a fazer uma trabalho, do meu ponto de vista e em
comparacdo aquilo que existia, um trabalho notavel, apesar de estarmos muito longe daquilo que eu
idealizava, mas posso... garantidamente afirmar que essas parcerias t€ém consolidado e contribuido
muito para a implementacao e concretizacdo do meu projeto de intervengéo e, consequentemente, do
Projeto Educativo da escola, porque essas parcerias alargam-se, praticamente, a todas as instituicdes
locais. E quando digo todas as instituicdes locais, aquelas que tém mais expressdo do ponto de vista
da sua atividade econdémica, empresarial, ao nivel da saude, ao nivel da solidariedade... Penso que
temos feito esse esforco, mas que é um esforco que ndo, ndo nos tem causado nenhum tipo de
sacrificio, digamos que ndo € um esfor¢o que... que acarrete alguma... alguma... algum sentimento
de sobrecarga de trabalho, muito pelo contrario. E com alguma consciéncia, e alguma sensacéo de
beneficio, de mais-valia acrescida que nds temos sentido que essas institui¢des tém estado presentes
na vida da escola e, de certo modo, tém contribuido para nds levarmos para a frente determinado tipo

de objetivos que de outro modo n&o nos seria, de todo, possivel. Portanto s6 tenho, como férmula de
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sintetizar esta ideia que esta subjacente a essa questdo, s6 tenho a dizer que envolvimento da
comunidade na escola sim, é fundamental, absolutamente necessaria, indispensavel para darmos
seguimento aquilo que nés queremos que é fazer da nossa escola, uma escola de referéncia, uma
escola de sucesso, uma escola que seja conhecida como uma escola inclusiva, como uma escola
aberta a comunidade, onde o0s parceiros, quer sejam empresas, quer sejam os pais, tém de facto lugar

e onde é desejavel que estejam.

E: Como avalia essa participacdo?

D: Avaliagdo... ah...

E: Avaliacdo da participacao.

D: ... Dos resultados. Do ponto de vista das empresas, institui¢des e organismos que estabeleceram
protocolos connosco, os resultados tém correspondido as expectativas porque ha protocolos que se
estabelecem e quando estou aqui a falar de protocolos ndo estou a falar de protocolos informais,
estou a falar de protocolos que néds estabelecemos por escrito, em que ha, da parte de cada uma das
entidades, portanto da escola e, enfim, da instituicdo que connosco estabelece esse protocolo ou essa
parceria, h4 uma vinculagdo em termos de direitos e deveres entre as partes e, cada um de nds,
naturalmente que enquanto dura o protocolo, esforca-se e faz o seu melhor para cumprir com aquilo
que esta, digamos, que escrito e registado nesse protocolo. Portanto, ai ndo had nenhuma falha a
registar. Pelo contrario, ha consciéncia que, da nossa parte, temos cumprido e a consciéncia que da

outra parte tem correspondido satisfatoriamente.

E: Gostaria que a comunidade participasse mais na “vida” da escola?

D: Gostava porque a comunidade ndo é so feita de empresas e institui¢cdes. A comunidade também é
composta por pessoas isoladas que podiam, eventualmente, ser voluntarias, podiam ser... enfim...
pessoas que prestassem a sua colaboragdo a titulo meramente, enfim, gracioso, pessoas que tém, de
facto, disponibilidade para o fazer, inclusivamente... ah... sei la... colegas nossos que ja se
aposentaram e que tém ja muito mais disponibilidade, poderiam continuar a dar o seu contributo
porque sdo pessoas que trabalham voluntariamente em instituicbes de saude, em instituicGes
desportivas e podiam também, elas proprias conhecedoras que séo da realidade da escola, poderiam
elas também acarretar esse contributo positivo das instituicdes onde trabalham para dentro da escola,
mas 0 que eu sinto é que essas pessoas, a partir do momento em que saem da escola, desenvolvem
voluntariado fora da escola, mas ndo, ndo sdo uma mais-valia acrescentada dentro das instituicbes
em que prestam esse voluntariado para a prépria escola. Nao sei se me fago entender. Quer isto dizer
que eu ndo tenho memodria, neste momento, de ter colegas aposentados que fazem voluntariado fora
da escola presentes na escola em acdes de voluntariado e deviam estar. Nao é? Essa era uma das

maneiras que eu achava que poderia trazer um beneficio porque se aliava aqui o trabalho que se

LXXXIX



desenvolve no ambito do voluntariado a experiéncia de ensino e de escola que essas pessoas ja tém,
0 que ndo tem de facto acontecido. Penso que isto denota também alguma saturacao que as pessoas
tém ou sentem relativamente a todos estes anos que trabalharam numa escola e a necessidade que
tém, pelo menos, nesta fase, numa primeira fase da sua reforma de se afastarem do contexto... do
contexto escolar... Ah... Por outro lado, ha instituicdes que s6 respondem a chamada no caso de
serem, de facto, chamadas a intervir e com ac¢des pontuais. A iniciativa ndo tem, e também nao sei se
o deviam ter, eu sou da opinido que quem precisa é que tem de ir & procura. E evidente que se
houver uma institui¢ao, um... sei 1a, uma organizagdo qualquer fora da escola que considere que tem
um contributo importante a dar a escola e que o queira fazer, possa, e ja aconteceu, disponibilizar-se
ela propria a escola, por exemplo, estou-me a lembrar do Rotary Club do [cidade/concelho B], foram
eles que tomaram a iniciativa de procurar, de vir até a escola, mostrar o seu plano de acdo e de
intervengdo, os seus objetivos enquanto clube... ah... e disponibilizarem a escola alguns recursos
que tém a disposicdo dos jovens, nomeadamente, apoio a familias carenciadas para pagamento, por
exemplo, de propinas no ensino superior. Eles tém, digamos que uma verba destinada a esse
objetivo, a alunos que iniciam num determinado momento o seu percurso académico no ensino
superior e que por caréncias econdémicas que surjam, num determinado momento da vida das
familias, por exemplo, desemprego ou doenca prolongada, os pais, por vezes, confrontam-se com o
facto de ndo poderem pagar as propinas e o Rotary Club do [cidade/concelho B] tem essa vocacao,
atender a esses problemas familiares e posicionarem-se, na linha da frente, para poderem dar alguma
ajuda no sentido de impedirem que esses alunos tenham que interromper o seu percurso académico e
eu desconhecia completamente este propésito, este objetivo deste clube e foram eles que tomaram a
iniciativa de virem ter connosco, de nos apresentarem essa sua disponibilidade, nés fizemos o
protocolo e, de facto, tem resultado porque conhecemos ja duas alunas que estdo a beneficiar dessa
mais-valia desta associa¢éo ou deste clube, chamemos-lhe assim. Por outro lado, também tém, todos
0s anos, e eu desconhecia, nas férias da Pascoa, tém oferecido ou tem sido prética corrente,
oferecerem um curso de formacdo de lideranga juvenil para jovens situados entre os catorze e 0s
dezasseis anos, nesta faixa etéria, que é destinado a alunos que na sua relagdo, enfim, com os
colegas, com os professores em contexto escolar, tenham revelado uma certa predisposi¢édo para
lideres. E associando esta predisposicdo ao facto de terem bons resultados escolares, eles
candidatam-se a esta formacdo e depois os Rotarios acabam por selecionar o candidato ou a
candidata a quem sera depois oferecido esse curso durante dez dias no periodo das férias da Pascoa.
Paralelamente e ainda outro beneficio que este clube tem para oferecer aos alunos é o facto de no
final de cada ano letivo, depois do apuramento dos resultados escolares, oferecer, a cada um dos
alunos melhor classificados, dos cursos profissionais e dos cursos cientifico-humanisticos, um
prémio pecuniario no valor de cem euros. Penso que isto € um incentivo aos alunos em termos de
trabalho a desenvolver ao longo do ano, com a salvaguarda de que este prémio tem que ser atribuido
a familias, ou a alunos de familias que ndo tenham rendimentos de nivel superior, portanto, tem de

haver também aqui ... de entre os melhores sdo aqueles que tém mais necessidades econémicas. E
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esta é uma situacdo que, eu penso, que tem contribuido, de certo modo, para incentivar os alunos
com familias mais carenciadas a investir também, enfim, no seu trabalho, na sua formagdo, com o
objetivo de poder chegar a este prémio pecuniario. Para muitas pessoas nao é muito, mas para estas
pessoas, de facto, faz a diferenga. Este ¢ um... Este ¢ um exemplo de como uma associagdo, um
clube local, cuja atividade n6s desconheciamos, do ponto de vista da sua intervencdo junto da
comunidade estudantil, veio até nds propor os seus servi¢os e nds, naturalmente, de bom grado
aceitamos. Outra situagdo idéntica, que ndo fomos nés que procuramos, foi... a escola foi por sua
vez procurada para fazer esse protocolo de adesdo e tem agora aqui a ver com tempos de lazer,
enfim, ligados ao bem-estar e porque a escola é um lugar onde as pessoas trabalham muito e se
desgastam muito, eu penso que, também merecem alguma contrapartida e temos aqui proximo de
nos, na [vila/concelho vizinho, a sul] um hotel que tem um servigo de spa e de massagens e, enfim,
ligado ao bem-estar e a salde, que nos veio propor um protocolo de redugdo de trinta por cento em
todo o tipo de... enfim, de tratamentos, de massagens e de todo o tipo de... de atividades associadas
ao bem-estar e ao lazer que os professores da Escola Secundéria [B] quisessem, enfim, usufruir e
podendo fazé-lo com uma reducdo de trinta por centro sobre o custo, enfim, sobre o pregéario
estabelecido e, eu penso que isso também foi... é encarado como um... digamos, um protocolo
muito positivo, muito interessante para os professores, porque temos conhecimento, sobretudo, de
algumas professoras que fizeram, digamos que essa adesdo, pagando uma mensalidade com esse
custo, enfim, de beneficio e sentem-se gratos a escola por lhe proporcionar essa possibilidade de
fazerem, a um mais baixo custo, um tratamento, uma manutencdo que dizem que lhes é,
particularmente, agradavel. Esta ¢ mais uma realidade que a escola oferece, enfim, aos seus
colaboradores fruto de um protocolo, uma parceria que ndo tem propriamente a ver com 0 Servigo
gue a escola presta a comunidade, ndo deixa de ter o seu impacto, porque para prestarmos bons
servicos, temos que nos sentir bem, temos que nos sentir satisfeitos e motivados. E eu penso que
guando as pessoas, 0s nossos colaboradores, sentem que a escola também zela por essa componente
do bem-estar e da salde, também se sentem gratos a escola por terem conseguido um protocolo

dessa natureza.

E: Quais as preocupacdes da Escola Secundéria em envolver as entidades locais nas atividades

educativas?

D: Por exemplo, n6s sabemos que ha atividades educativas que s6 podem ter sucesso se determinado
tipo de entidades estiver envolvido. Por exemplo, nds temos muito o habito, pelo menos de ha dois
anos a esta parte, de em periodos do ano mais sensiveis, como por exemplo, no Carnaval e na
Pascoa, de langcarmos um repto aos diretores de turma e, isto por vezes as turmas, para fazermos uma
angariacdo de bens e géneros para depois distribuirmos por familias mais carenciadas. No fundo é
um projeto que nds temos enraizado no ambito da solidariedade social, mantemos também,
naturalmente, protocolos com as instituicbes de solidariedade social do [cidade/concelho B] e

solicitamos, nesse ambito também, &s empresas que nos possam presentear também com alguns
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donativos para podermos fazer uma recolha de produtos e uma compra e aquisicdo de produtos que
seja 0 mais abrangente e diversificada possivel para depois distribuirmos por essas familias. Ora,
ainda que a escola tivesse este projeto como uma intencdo a pdr em préatica, se ndo fosse o
chamarmos para este projeto empresas e instituicdes locais que nos pudessem dar um contributo para
gue este projeto se pudesse tornar, efetivamente, real, provavelmente esta intencdo, este objetivo ndo
passaria do papel e teriamos dificuldade de o implementar. Dai que, nestas alturas, facamos
sempre... ah... um pedido explicito, por escrito, as instituicdes que nds pensamos que nos podem
ajudar e que podem colaborar connosco para que possam colaborar nesta campanha, lembrando-lhes
e dizendo-lhes, mais uma vez, qual é 0 nosso objetivo, o que é que pretendemos delas, para que elas
possam, de facto, colaborar connosco. Mas também nao € so esse... ndo é s6 esse, digamos 0 ambito
em que nés atribuimos importancia as empresas e a instituices locais. Por exemplo, nés sabemos
que os curriculos, hoje em dia, exigem, da parte dos alunos, ndo s6 competéncias cognitivas, como
também competéncias a nivel do saber-fazer, do saber-estar, do saber projetar, enfim, objetivos no
futuro e penso que essa ideias e essas competéncias seriam ou ficariam, de certo modo, diminuidas
se nao fosse a intervencdo e a colaboracdo do exterior e, quando digo do exterior, dessas tais
organizacOes, dentro da escola. Um caso concreto: quando nds achamos que 0s nossos alunos, no
seu curriculo, tém uma area de projeto e essa area de projeto pode, eventualmente, desenrolar-se no
ambito restrito da escola com préaticas que os professores e 0s alunos entre si desenham com o
objetivo de concretizar um determinado trabalho, sabemos que seria viavel fazé-lo no contexto
isolado da escola, mas aquilo que nés pretendemos é desenvolver outro tipo de competéncias mais
transversais e mais alargadas nos alunos e por isso vamos ter com entidades que nés sabemos que
nos podem ajudar a desenvolver nos alunos outras competéncias muito mais especificas do que
aquelas que a escola, eventualmente, lhes podia transmitir. E entdo, nesse caso, fizemos ou fazemos,
alids e temos vindo a fazer parcerias com a [ndcleo empresarial X] e a [nacleo empresarial Y], que
sdo ndcleos empresariais, portanto, a [ntcleo empresarial X] sediada em [cidade/concelho vizinho, a
oeste] e a [nucleo empresarial Y] sediada em [cidade/concelho vizinho, a este], com o objetivo de
desenvolver, por exemplo, o empreendedorismo nos nossos alunos. E, entdo, temos aqui nucleos
empresariais que trabalham com grupos de alunos da nossa escola, na conce¢do de um produto que
possa ser comercializado por uma empresa ficticia que é criada, mas com todos os procedimentos
inerentes a criagdo de uma empresa, com... ah... com a ideia de que aqueles grupos ao criarem
ficticiamente uma empresa e um produto que querem vender a partir da empresa criada, tém de criar
setores dessa empresa exatamente iguais aquilo se passa numa empresa, desde o departamento de
vendas, departamento de marketing, departamento financeiro, departamento de... ah... de gestdo de
recursos humanos. Tudo isso sdo criacdes que os alunos fazem ou desenvolvem na l6gica de um
empreendedorismo que, a semelhanca do que acontece numa empresa, é feito exatamente da mesma
forma sob orientacdo, naturalmente, de um responsavel por essas empresas e do professor que
acompanha, naturalmente, o projeto na escola. Ora, se n6s dizemos que 0s nossos alunos, por

exemplo, quando véo para a disciplina ou para a area de Estudos de Socioecondémicas, escolhem um
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curso de Economia ou de Gestdo de Empresas porque se sentiram fortemente atraidos por aquilo que
fizeram em termos de trabalho numa empresa, podemos dizer que eles quando entram nesse curso de
Socioecondmicas, aqui na escola, ja levam uma no¢do daquilo que é uma empresa, do que se faz
dentro de uma empresa e de todo o tipo de... ah... condicionantes ao trabalho de uma empresa, de
tudo aquilo que é regra e norma dentro dessa mesma empresa. Esta imagem consolidada dos alunos,
seria completamente impossivel de se formar e todas as competéncias que lhes estdo associadas se 0
aluno apenas ouvisse teoricamente falar nisto, num qualquer manual ou ouvisse o professor explicar-
Ihe isto na aula. E muito diferente a imagem que o aluno transporta consigo resultante dum contacto,
dum confronto direto que teve com uma situacdo que, embora, tendo sido criada ficticiamente, mas
passou por todos 0s passos de criacdo, de construcdo da empresa em si, do que aquela que resultaria

de uma mera leitura ou de uma mera explicacao tedrica por parte do professor.

E: Podemos dizer que as razdes que estdo na base dessa procura, desse envolvimento com as

entidades locais sdo, no fundo, a ligacdo entre o saber da escola e o saber pratico?

D: Sim, sim. Ndo temos duvidas gue o aluno aprende tanto ou mais a fazer as coisas do que apenas a
ouvir falar delas. Ndo temos ddvidas disso. E esta provado, por exemplo, que uma... ah... uma
formac&o civica, por exemplo ao nivel do sétimo, oitavo, nono ano de escolaridade, traduzida numa
aula teérica ou num conjunto de aulas teéricas ao longo do ano é muito menos rentavel do ponto de
vista da formacdo do aluno como pessoa do que, por exemplo, o envolvimento deste aluno numa
area de projeto em que ele é levado a desenvolver acbes de solidariedade social. Ai a experiéncia
pratica e a ligacdo com a institui¢do, pode ser um lar da terceira idade, pode ser... ah... pode ser o
préprio Hospital da Misericordia... ah... pode ser um centro de saude. Essa... essa ligagdo direta a
essa instituicdo e o trabalho de cooperacdo que os alunos desenvolvem junto delas naquilo que elas
exigem aos alunos que como pratica de apoio ou de ajuda aos utentes dessas instituicbes tem uma,
digamos... ah... tem uma consisténcia e um valor que supera muito aquilo que é o aprender
formacédo civica em contexto meramente tedrico. Por isso é que eu continuo a achar que a escola sem
a ligacdo a empresa, a instituicdo, ao clube, a associacdo, etc., ndo consegue desenvolver nos
alunos... ah... ou pelos menos ndo consegue incutir nos alunos o sentimento real do que é... ah...

do que é... ah... saber, do que é conhecer sem ter passado pela experiéncia do fazer efetivamente.

E: O estabelecimento de parcerias é um dos objetivos da Escola Secundaria?

D: E um objetivo declarado da nossa Escola Secundaria.

E: E qual é a razao?

D: Eu volto a afirmar, eu penso que desenvolver o espirito empreendedor, desenvolver o espirito de
voluntariado... ah... desenvolver competéncias a nivel cognitivo, desenvolver competéncias sociais,

desenvolver competéncias de relacionamento interpessoal. Tudo isso ndo seria bem conseguido se a
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escola ndo tivesse essa ligagdo com o meio... Ah ... Por exemplo... Ah... Vamos imaginar que nos
temos uma... ah... temos uma intengdo que €, sei 14, desenvolver nos nossos alunos o respeito e...
ah... o respeito ¢ o cuidado... ah... pelas pessoas da terceira idade, por hipotese. Pode ser este,
digamos, que um dos objetivos do programa de formacéo civica. Se nés nao tivermos um protocolo
com a Misericérdia do [cidade/concelho B] que permita que os nossos alunos desenvolvam um
trabalho de projeto em cada uma das instituicdes onde ha pessoas ligadas a terceira idade, estes
alunos nunca conseguirdo, por muito boas que sejam as aulas do professor que da Formacéo Civica,
nunca conseguirdo interiorizar, entranhar esse espirito de solidariedade para com a terceira idade,
por isso, quando nods nos propomos a realizar qualquer objetivo, seja ele no plano... ah...
econdmico, seja no plano das relagdes interpessoais, seja no plano da solidariedade, eu acho que esta

ligacdo escola-meio é absolutamente fundamental.

E: O estabelecimento de parcerias esta presente no Projeto Educativo?

D: Sim. Sim, sim. Se quiser consultar o Projeto Educativo, uma das nossas metas e um dos
indicadores de medida, para 0 nosso mandato quadriénio, dois mil e nove - dois mil e treze, é
justamente o0 aumento do nimero de parcerias e, por isso, é grato, é grato dizer-lhe, que assim, neste
momento... neste momento, assim grosso modo, temos uma, duas, trés, quatro, cinco, seis, sete,
oito, nove, dez, onze, doze, treze, catorze, quinze, dezasseis, dezassete, dezoito, temos dezanove
parcerias firmadas, neste momento. E tinhamos em dois mil e nove, quando eu entrei na dire¢do da

escola, quatro.

E: Essas parcerias estdo em Projeto Educativo?

D: Estdo todas elas relacionadas com o nosso Projeto Educativo, ou seja, n6s no Projeto Educativo
ndo definimos la4 quais sdo, exatamente, as parcerias. O nosso Projeto Educativo define areas
prioritarias de intervencao e, de acordo com as areas prioritarias de intervencdo, ndés vamos a procura
ou acolhemos instituicGes ou entidades que sirvam, de certo modo, de reforco e de consolidagdo dos
objetivos, das metas do nosso Projeto Educativo. Portanto, quando noés verificamos que ha uma
dominio do Projeto Educativo, que ha uma area do Projeto Educativo que ainda ndo esta
suficientemente consolidada através de uma parceria, somos nos que vamos, dentro do leque de
instituicGes e empresas e organismos locais e regionais existentes, vamos ver qual ou quais é que nos
podemos contactar para servir de reforco e de consolidacdo aquela meta que ainda ndo esta
suficientemente concretizada. Portanto, como eu dizia, um dos indicadores de medida do nosso
Projeto Educativo também reside ai. Em contabilizarmos o numero de parcerias e protocolos
estabelecidos para avaliarmos o grau de concretizagdo, isto € o grau de cumprimento do nosso

Projeto Educativo.

E: Quais as expectativas da Escola no estabelecimento de parcerias?
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D: Bem, a expectativa é que, por um lado,... ah... é aqueles que ja colaboram connosco ndo
desistam de colaborar. Porque as parcerias também, em alguns casos, resultam para as instituicoes,
para os organismos, com alguns encargos. Por exemplo, nds temos uma parceria firmada com a
Camara Municipal do [cidade/concelho B] que, para nds, tem sido um parceiro fundamental, por
exemplo, na cedéncia de transportes para visitas de estudo. Nds temos alunos com limitacdes
econdmicas e que ndo tém, naturalmente, capacidade se autofinanciarem em termos de visitas de
estudo. A Cémara Municipal colabora connosco no apoio a visitas de estudo, quer cedendo
gratuitamente os autocarros para todos os alunos em visita de estudo, quer cedendo apoios
econdémicos a alunos que ndo podendo pagar a visita por eles préprios, tém esse beneficio da
Céamara. E estamos a falar de uma Escola Secundéria que ndo tem com a Camara qualquer tipo de
vinculagdo, ou seja, a Camara nao tem qualquer tipo de obrigatoriedade relativamente a Escola
Secundaria deste tipo de... enfim, de comparticipagdes, ja 0 mesmo ndao acontece em relagdo a
Escola Basica. Ai sim, digamos, ha uma vinculacdo entre Camara Municipal e instituicdo de ensino.
Da nossa parte essa vinculagdo ndo tem qualquer obrigatoriedade. E feita em regime absolutamente
livre e voluntario por parte da Camara. Sempre que nds precisamos, por exemplo, de... de qualquer
financiamento para fazermos uma festa de final de ano, para comprarmos medalhas ou tagas para 0s
alunos que no ambito dos prémios de mérito, dos quadros de valor e de exceléncia, que é uma festa
que noés fazemos todos os anos para premiarmos 0s alunos que se distinguiram pelas boas
classificagdes e pelo mérito que desempenharam, quer em termos desportivos, quer em termos de
solidariedade, em termos de contributo que deram para 0 bom nome da escola, naturalmente a
Céamara contribui com uma verba, a Camara, Juntas de Freguesia, com uma verba para nos fazermos
face a estas despesas, cede-nos o pavilhdo municipal, disponibiliza empregados para poderem
assegurar todo o tempo em que decorre o espetaculo... ah... cede-nos instalacbes desportivas para
fazermos... ah...atividade desportiva no ambito do desporto escolar. Tudo a titulo meramente

gratuito, ndo é!

E: Ou seja, sequndo o que disse, a expectativa da Escola no gue toca as parcerias é que 0s parceiros

completem, no fundo, a area onde a escola ndo conseque chegar? Sera isso?

D: Exatamente! Uma coisa €... sdo 0s propositos ¢ as metas que nds nos propomos conseguir ou
alcancar. Ndo é? E outra coisa sd0... e uma outra coisa ou paralelamente a isso é importante que
existam condi¢fes materiais que nos permitam concretizar essas metas. E a ideia que fica aqui e, que
acabou agora de ser referida, é que nds sem esses parceiros, sem essas instituicbes nao
conseguiriamos, de facto, alcancar essas metas. Portanto, nés ndo queremos aumentar, quando
falamos em indicadores de medida, como um dos indicadores do nosso Projeto Educativo é
aumentar o numero de parcerias, nés ndo queremos aumentar as parcerias s6 por aumentar. Nos
gqueremos aumenta-las porque sabemos que dai decorre uma mais-valia para a escola em termos da
concretizagdo do seu Projeto Educativo. E como eu lhe dizia h4 pouco, o nosso objetivo para o

futuro é que as associagdes que tém connosco parcerias ndo desistam delas porque elas séo-nos,
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absolutamente, fundamentais para darmos continuidade ao nosso Projeto Educativo. Embora eu
tenha consciéncia de que algumas das parcerias que as instituicdes estabelecem connosco tenham
custos adicionais para as préprias instituicbes e em tempos de contencdo, nés ja fomos avisados
disso no ano passado, pela prépria Camara Municipal, que este ano, para continuarmos a ter e a
firmar essas parcerias, devemos ser um pouco mais comedidos naquilo que iriamos pedir, porque a
Camara também estd em tempo de contencdo orcamental e que, muitas vezes, disponibilizar um
autocarro para uma visita de estudo, é disponibilizar um motorista um dia inteiro, é disponibilizar
ndo sei quantos litros de gasoleo e, como tal, as escolas, se calhar também num plano de contencéo,
deveriam também pensar na forma de reduzir o nimero de visitas de estudo, para que todas as
solicitagOes ou pedidos feitos a Camara Municipal pudesse acolher resposta favoravel e ndo terem
que, eventualmente, ser confrontados com a inevitabilidade de recusar um ou outro pedido que nds
Ihe pudéssemos fazer, porque ndo é esse, de facto, o, digamos, objetivo deles. J& que tém esta
parceria connosco gostariam de poder satisfazer os nossos pedidos. Mas, se calhar, no futuro nos...
ah... temos, se calhar, de ser um pouco mais... ah... digamos que... comedidos na forma de pedir

para ndo sermos surpreendidos com a inevitabilidade de ouvirmos um ndo. Néo é?

E: Como caracteriza a preocupacdo da Escola Secundéria no que respeita ao envolvimento das

entidades locais na elaboracdo ou na construcdo do Projeto Educativo?

D: Nés, e a semelhanca daquilo que a lei prevé, tivemos a preocupacédo, na altura quando eu iniciei
funcgdes, e era necessario fazer um Projeto Educativo completamente diferente daquele que existia
porque o Projeto Educativo deve partir do projeto de intervengdo com o qual o diretor, enfim, se
apresentou a candidatura do cargo. Entdo a nossa primeira preocupagao foi chamar... ah... junto da
escola as pessoas que tinham que, efetivamente, ser ouvidas neste, neste processo. E assim, a
Associacdo de Pais, as estruturas de alunos, representantes das entidades locais na escola, por
exemplo, o Centro de Salde, a Camara Municipal e Juntas de Freguesia, um representante da
associagdo empresarial e funcionarios da escola e alunos do ensino secundario foram... ah... o
publico que nds elegemos, além dos professores, naturalmente, para construirmos ou elaborarmos,
alids, o Projeto Educativo. Podemos dizer que este Projeto Educativo foi... foi trabalhado durante
trés ou quatro meses, foi sujeito a muitas propostas e sugestdes e, finalmente, foi aprovado em
Conselho Geral, que é um orgdo que reune... ah... um conjunto de pessoas da comunidade
educativa de areas muito diversificadas. N6s temos, no Conselho Geral, o representante das
entidades econémicas locais, que € o Vice-Presidente da [ndcleo empresarial X], temos uma
enfermeira que é responsavel do Centro de Salde, que é responsavel pela educagdo para a saude e
sexual na escola, temos a representante da Associacdo de Pais, representante da estrutura de alunos,
professores, encarregados de educagdo e... Juntas de Freguesia e Camara Municipal, Vereadora da
Educacao da Camara Municipal. Portanto, penso que... ndo tendo, naturalmente, todos os membros
das instituicbes locais e regionais presentes, que isso seria impossivel, pelo menos temos diferentes

sensibilidades, cada uma delas a dar ou deu, na altura, o contributo para o Projeto Educativo ser
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implementado. Ja fizemos uma reformulacdo do Projeto Educativo no ano letivo transato porque
sentimos necessidade de o fazer... ah... e mais uma vez, envolvemos todos estes membros do
Conselho, desculpe, estes membros da comunidade educativa que tém assento no Conselho Geral

para fazerem a apreciacdo do Projeto Educativo depois das propostas apresentadas.

E: Qual é a razdo dessa preocupacdo em tentar envolver as entidades na elaboracdo do Projeto

Educativo?

D: Eu penso que um Projeto Educativo s6 é... ah... interiorizado, s6 ¢ assumido e s6 ¢ sentido como
um documento importante para ser implementado e para ser seguido se resultar do envolvimento de
varias partes. Um documento que € escrito em abstrato por alguém e que é aprovado formalmente
num 6rgdo sem que as diferentes partes... ah... digamos que com interesse na matéria tenham dado
0 seu contributo e tenham dado, de certo modo, opinides e contribuido com pontos de vista, sera
dificil mostrar o documento a alguém e dizer isto que esta aqui € para cumprir, estes sdo 0S N0SS0S
objetivos, estas sdo as nossas metas. Eu penso que as pessoas quando sdo confrontadas com uma
coisa pronta e um documento acabado, encaram-no como qualquer coisa fria... ah... formal... ah...
€ um pouco até esvaziada de contedo e também de importancia. E como 0 nosso objetivo ndo é
esse, muito pelo contrario, n6s queremos que este documento seja assumido e interiorizado por
todos, entdo, tivemos essa preocupacao de envolver as partes. E até posso acrescentar a isso um dado
que considero muito importante e que tem como... como principal objetivo levar ainda... ah... mais
para além esta necessidade deste Projeto ser interiorizado, porque eu penso que ele pode existir e
pode ter resultado de um contributo muito generalizado e muito... ah... muito participado de
pessoas de diferentes quadrantes, mas eu penso que... ah... ele também tem de ser conhecido de
uma forma muito... ah... muito simples e tem que estar préximo das pessoas, proximo no sentido de
as pessoas lhe terem acesso com alguma facilidade. E o nosso documento, reconhego, que nao é
propriamente um documento, quando falo de Projeto Educativo, ndo ¢ um documento... ah... de
facil consulta no sentido de ter trés ou quatro paginas que qualquer pessoa Ié com facilidade. De
modo que, e que para este ano, pensei fazer uma reducdo, fazer uma versdo reduzida do nosso
Projeto Educativo e chamei-lhe o Projeto Educativo de bolso que ter4, no maximo, duas, trés
paginas, tem as areas prioritarias de intervencdo na escola, as metas essenciais a atingir... ah... com
0 plano de acdo que este ano letivo pensamos levar a cabo para dar mais um passo em frente na
concretizacdo desse Projeto Educativo. E assim penso, que seré facil aos encarregados de educacéo,
aos alunos e a toda a comunidade, que ndo tendo participado diretamente na elaboracdo do
documento, o pode conhecer de uma forma mais proxima, mais simples e pode, com ele, ter outro
tipo de identificacdo e pode, assim, dar um contributo também pessoal para que ele se possa

consolidar, que ele se possa concretizar.

E: Nesse envolvimento gue as entidades locais tiveram na elaboracdo do Projeto, que acdes é que

foram levadas a cabo? Ou seja, 0 Projeto foi elaborado em termos gerais e foi posto a discussdo?
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Foram pedidos contributos, a partida, as entidades da comunidade? Que tipos de acoes é que foram

levadas a cabo?

D: Nés comecdmos assim: o projeto de intervencdo do diretor, como ja disse, foi a base de
construgdo do Projeto Educativo, isto €, as areas prioritarias, depois de um diagndstico feito a
realidade da escola e isto foi um diagndstico que foi feito com base no relatério que a equipa de
avaliacdo externa tinha feito aquando da avaliacdo externa da escola, com base num inquérito que
tinha sido feito no ambito, também, da avaliacdo interna da escola e no conhecimento que eu préprio
também tinha da escola, eu sinalizei os pontos fracos e os pontos fortes da escola e decidi, porgque na
altura, o projeto de intervencdo que eu apresentei era uma projeto unipessoal, era 0 meu projeto de
intervencdo... decidi que as areas, as minhas areas prioritarias de intervengdo, que as areas a
trabalhar, a melhorar na escola seriam quatro areas e ao defini-las eu propus para cada uma dessas
areas... propus-me a determinado tipo, a conseguir determinado tipo de objetivos. Portanto,
definidas essas areas prioritarias de interven¢@o e definidos esses objetivos... ah... O passo seguinte,
para a elaboracdo do Projeto Educativo, foi solicitar a participacdo das diferentes pessoas, das
diferentes entidades para encontrarmos as melhores estratégias para a consolidacdo daqueles
objetivos. Por isso posso dizer que o contributo que foi pedido a essas pessoas, o0 envolvimento que
foi pedido a essas pessoas, nao foi para definir quais eram as areas em que se iriam trabalhar, mas
sim, as estratégias, 0s meios e os dispositivos que nds teriamos que encontrar para conseguir aqueles

objetivos.

E: Considera a participacdo e o interesse das entidades da comunidade satisfatorios, nesse ambito?

D: Ficaram... ficaram um pouco aquém do esperado e por uma razdo muito simples: é que quando
nos falamos de entidades externas a escola, quando falamos de organismos exteriores a escola ha
sempre uma dificuldade sentida pelas pessoas que o0s representam que é o facto de ndo conhecerem a
linguagem da escola, ndo conhecem a realidade interna da escola e, por isso, quando se lhes pede um
contributo, eles ficam sempre muito mais a espera que sejamos nés a dar o mote, digamos que o... a
base de partida para depois eles acrescentarem alguma coisa. Se nos lhes pedirmos... ah...
apresentem ai propostas para concretizar este ou aquele dominio, esta ou aquela area de intervencéao
na escola... ah... ha sempre uma retracdo, ha sempre uma hesitacdo, as pessoas ndo sabem como é
que hado de iniciar esse trabalho. Agora quando trazidas para a escola, quando convidadas a vir a
escola e confrontadas com propostas concretas e com alternativas e com hipdteses e com sugestoes,
entdo ai, as pessoas vao... ah... vdo tomando, digamos que, um conhecimento mais préximo daquilo

gue se pretende e vao entdo dando o seu contributo.

E: E foi isso que foi feito?

D: E foi isso que nds fizemos. NoOs fizemos reunides setoriais, com grupos de pessoas que eram

representativas de varias entidades e fomos dizendo: ‘Olhe, nds a este nivel pretendiamos melhorar a
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escola, desta ou daquela maneira, pretendiamos que 0s nossos objetivos fossem estes. Quais é que
acham... qual ou quais ou que estratégias acham que poderiam servir melhor os interesses da escola
para chegarmos a este objetivo?’ E as pessoas, numa primeira fase, hesitavam, titubeavam entre...
ah... ‘ndo percebo muito bem, mas o que ¢ que se podia fazer?’ E nos apresentavamos trés ou quatro
pontos de partida e as pessoas com base nisso ja iam... ah, eu acho isto melhor, acho isto pior, iam
apresentando razdes para justificar os seus pontos de vista. Portanto, penso que... ah... se
estimuladas a participar, se Ihes for explicado aquilo que se pretende, se se convidarem para virem a
escola, se se lhes der ja, digamos que uma base de trabalho, as pessoas terdo facilidade de ou mais
alguma facilidade em desenvolver colaboragdo. Se se lhes pedir que digam por si proprias, que
apresentem uma proposta, uma solucdo, ai é dificil porque elas proprias se queixam, alias, nas
proprias reunidoes de Conselho Geral, aonde essas pessoas t€ém assento, por vezes... ah... eu sinto
que eles estdo ali um pouco... ah... a margem porque aquela ndo ¢ a linguagem que eles falam,
aquele ndo é o mundo em que eles se movimentam, dai que as vezes, eu proprio, tenha feito algumas
sugestdes, no sentido de... e algumas intervencdes, até mesmo, no sentido de desmontar um pouco
daquilo que se esta ali a explicar e a dizer, para que as pessoas que vém as reunides também ndo se
sintam ali pessoas um pouco fora do... dum contexto de trabalho... ah... que podem sentir que ndo ¢
exatamente o deles e isso pode leva-los a sensacdo que estdo a participar numa reunidao onde, se

calhar, pouco ou nada... tém a acrescentar.

E: Atendendo a essa metodologia que foi sequida na construcdo do Projeto Educativo em que as

pessoas foram chamadas para reunifes setoriais, etc., € que acabaram por participar...

D: A participar, mas como lhe digo, a participar sempre um bocadinho por orientacdo de... outras
pessoas, do interior da escola, portanto e, no fundo, com algum conhecimento ou com muito
conhecimento daquilo que ¢ a realidade em termos de organizacdo e funcionamento de uma escola...
ah... lhes iam dando pistas para os levarem depois, enfim, a tomarem as suas proprias posi¢oes, mas
sempre guiados. Digamos que deixa-los completamente sozinhos e propor-lhes que apresentassem

uma proposta a partir de um ponto prévio, isso era dificil.

E: Isso serd sindbnimo de dizer que as pessoas estavam desinteressadas?

D: Nao ¢ desinteressadas, as pessoas nao tém conhecimento, o que ¢ diferente... Nao tém

conhecimento.

E: Embora tenham interesse, ndo tém...

D: Interesse... Por exemplo, se nds perguntarmos as pessoas, de que forma, de que forma é que nds
poderemos contribuir para a melhoria do sucesso educativo, se Ihe dissermos, o que é que acha, por
exemplo, da diversificacdo de estratégias ao nivel do processo de ensino-aprendizagem... isto é um

chavdo que... ah... ndo entra... ah... digamos que na esfera da compreensdo... ah... das pessoas
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gue sdo exteriores a escola. Estratégias para promocdo do desenvolvimento do ensino-aprendizagem,
mas 0 que € que quer dizer com isso? Sim, em termos de sala de aula, que estratégias é que o
professor devia, podia desenvolver para melhorar as competéncias cognitivas dos alunos? Ah, sala
de aula... E continuam sem perceber concretamente o que ¢ que se pretende. As vezes, temos de ir,
ser mesmo muito analiticos para que as pessoas consigam, finalmente, perceber o que € que se
pretende e depois de entre quatro ou cinco sugestdes ou propostas apresentadas entdo, as pessoas la

optam por uma delas, la dizem porqué. Mas este ponto de arranque é sempre dificil de conseguir.

E: Nos ha pouco ja falamos um bocadinho sobre isto, no entanto, eu vou fazer-lhe esta questdo,

embora ela ja tenha sido, parcialmente, respondida. Em sede de Projeto Educativo, a referéncia as

parcerias estabelecidas entre a escola e as entidades da comunidade regem-se por gue principio?

D: Pelo principio de que ha dimensdes no Projeto Educativo que a escola ndo consegue concretizar
sozinha, isoladamente e pela consciéncia de que se ndo for... ah... pela...ah... relagdo com um
determinado tipo de instituicGes, com as quais nos temos e devemos estabelecer parcerias, ndo seria
possivel conseguirmos chegar a conclusdo dessas metas. Se quisermos, dito... dito de outro modo, a
escola ndo tem o0s meios financeiros e 0s recursos humanos necessarios para por em pratica
determinado tipo de... ah... de ag¢des, com as quais visa desenvolver, nos alunos, determinados
saberes e determinadas competéncias. Se eu, por exemplo, vamos imaginar, se eu tenho cursos
profissionais na escola, eu sei, a partida que um curso profissional tem uma componente de
formagdo geral ¢ de formagdo técnica... ah... e simultaneamente, uma componente obrigatoria de
formagdo em contexto de trabalho. A escola, por exemplo, se eu tenho um curso profissional no
ambito do apoio psicossocial, a escola ndo tem dentro de si nenhum espaco onde o aluno possa
desenvolver essa formacao em contexto de trabalho e, como tal, a escola, obrigatoriamente, tem que
estabelecer uma parceria. Para qué? Para que, dessa parceria com a escola, resulte a possibilidade
real do aluno fazer formacéo em contexto de trabalho, desenvolver as competéncias associadas a sua
formac@o técnica e especifica, neste caso ligada ao apoio psicossocial, quer em termos de infancia,
quer em termos de terceira idade e essa é a Unica condicdo para que a escola possa ter sucesso em
termos de um curso que oferece e da conclusdo... ah... e da conclusdo desse mesmo curso por parte
dos alunos. Por isso, nés estamos absolutamente convencidos que sem as parcerias com o exterior, a
escola ndo poderia propor-se a determinado tipo de objetivos, porque sozinha, dentro de si prépria,

essas condi¢des ndo... ndo existiam. Nao é?

E: Embora, por aguilo gue eu me apercebi ha pouco na conversa, ndo serd importante ter referéncia

as parcerias propriamente ditas, mas a um conjunto de dimensdes onde essas parcerias se encaixem

depois. Foi isso que me disse ha pouco? Ou seja, no Projeto Educativo ndo serd importante ter as

parcerias, as tais dezanove parcerias de que me falou....

D: Né&o € importante especifica-las... Nao é importante menciona-las, dizer que sdo estas e estas e

estas, sdo as parcerias que nos achamos, na altura, por convenientes em funcdo das metas que
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queremos alcancar e das entidades ou das empresas ou instituigdes... que nos podem prestar esses
servicos ou essas colaboracGes de acordo com aquilo que nos pretendemos fazer. Agora, eu acho que
ndo faria grande sentido, num Projeto Educativo, dizermos que queremos fazer uma parceria com a
Santa Casa da Misericordia do [cidade/concelho B], queremos fazer uma parceria, sei 14, com... com
0 [instituicdo do ambito social] que é uma associacdo de voluntariado também, enfim,
inclusivamente, no concelho ou na cidade. Nao faz sentido designarmos a parceria no Projeto

Educativo.

E: Ou seja, o0 que tém designado em Projeto Educativo é um conjunto de areas a desenvolver?

D: E um conjunto de areas a desenvolver e depois a empresa ou a instituicao sera selecionada dentro
da sua valéncia. Ndo é? Portanto é a valéncia da instituicdo ou da organizacéo que esta por detras da

selecdo que nos fazemos dessa area.

E: Essas areas a desenvolver tém objetivos discriminados no Projeto Educativo?

D: Tém sede em Projeto Educativo, exatamente. Portanto, o Projeto Educativo, penso que todas as
escolas, grosso modo, definem... ah... uma missdao e tém uma visdo. Nao é? E tém principios e
valores em que... ah... essa organizagdo funciona. Ora se nos temos, por exemplo, se nds queremos
ser uma escola de referéncia no dominio da inclusdo, por exemplo... a inclusdo pressupde o qué?
PressupBe que nos nao deixemos nenhuma franja de alunos de fora. Se eu chegar a conclusdao que
tenho, nos sétimos e oitavos anos, um numero de alunos, enfim, razoavel que ja teve histérias de
retengdes no seu percurso escolar e que chega ao oitavo ano e ndo tem capacidade de concluir o
nono ano, eu tenho que criar uma alternativa, dentro da prépria escola, para que estes alunos nao
abandonem a escola sem a conclusdo do ciclo. Ent&o eu vou criar um CEF, um curso CEF, de CEF,
um curso de educacdo e formagdo de jovens na area, por exemplo, de servigos administrativos, na
area, por exemplo, da informatica, na area, por exemplo, da eletrénica ou da eletricidade. E evidente
que eu tenho que ter por detras, se eu quero ser uma escola inclusiva, eu tenho que ter como
pressuposto prévio de que abrir estes cursos, para que eu possa concretizar este meu objetivo, esta
minha meta do Projeto Educativo que ¢é ser uma escola inclusiva, eu tenho que ter... ah... por detras,
na mira, algumas empresas ou instituicbes que me vao dar suporte e apoio para eu poder ter esta
oferta formativa dos CEF. Para qué? Para que estes alunos, também tém que fazer uma formagéo em
contexto de trabalho e essa formagdo em contexto de trabalho depende das parcerias que a escola

conseguiu ou ndo com o exterior. N&o é?

E: Para essas parcerias estabelecidas, bem como para esses objetivos, sdo construidos protocolos?

D: Por escrito... Exatamente. Quando nds sentimos, digamos, que se esta a aproximar 0 momento
de... ah... avangarmos com uma parceria, ou seja, quando nds sentimos que se estd... que se esta,

digamos, que a aproximar o timing adequado para o estabelecimento de uma parceria que é

Cl



fundamental para a concretizacdo de uma meta, naturalmente, que nds acionamos 0 mecanismo de
contacto com a empresa, de contacto com a organizagdo, a instituicdo para formalizar a parceria e
pudermos ter o suporte de apoio que é necessario. Ndo faz sentido, por exemplo, se eu neste
momento ndo tenho, vamos imaginar, se neste momento eu nao tenho o curso técnico de gestao, que
é um curso profissional, a funcionar e se eu s6 penso oferecé-lo daqui a dois anos, ndo faz sentido
estabelecer parcerias com empresas de contabilidade local porque ndo é o momento oportuno,
porgue aquela ndo é a minha meta para este ano. Nao é? Portanto, se 0 meu plano de acdo para este
ano nao prevé a abertura de um curso técnico de gestdo, ndo faz sentido eu ir atras de empresas de
contabilidade ou de gestdo e estabelecer parcerias. Mas se, no proximo ano, eu vier a definir... ah...
como prioritario a abertura de um curso na éarea de técnico de gestdo, entdo eu, este ano, tenho que
pensar, de entre as empresas de contabilidade e gestdo que existem no meio ou na regido, tenho de
pensar quais € que poderdo ser aquelas que gozam de mais prestigio, tém mais capacidade de
resposta a este objetivo que é dar uma boa formagdo em contexto de trabalho e comecar a contacta-
los previamente para que quando o curso abrir eu ja poder dar a garantia aos alunos, sim senhor, 0

curso estéd a funcionar e ja temos empresas capazes de vos dar essa formacao.

E: Ou seja, o Projeto Educativo serve aqui como linha mestra a partir do qual, saem, digamos assim,

os protocolos de parceria?

D: E. O Projeto... o Projeto Educativo, como eu lhe costumo chamar, é um documento estruturante
da atividade da escola. Portanto, se ndo for o Projeto Educativo a definir as grandes linhas de
orientacdo, em cada ano, o0 que é que nos fariamos? Fariamos uma gestdo corrente da nossa
atividade. E n6s ndo estamos a fazer uma gestdo corrente. N6s temos uma gestao por objetivos. Nés,
num determinado ano conseguimos uma coisa, no proximo conseguimos outra. Por isso é que eu
digo que um Projeto Educativo de bolso, chamemos-lhe assim, € um Projeto Educativo que, ndo
perdendo de vista a globalidade do nosso Projeto, vai definir o que é que é importante para a nossa
comunidade educativa para este ano. Porque aquilo que nos fizermos este ano foi mais um ponto
de... ah... de consolidagdo num Projeto para quatro anos. Ou seja, parte do principio que aquilo que
é definido para um quadriénio ndo se consegue fazer num ano, é para quatro anos, ndo se consegue
fazer num ano. N&o é? E, portanto, em cada ano, nds vamos delineando metas para concretizarmos
aquilo que vimos para quatro anos e, naturalmente, se este ano eu achar para aquilo que era
importante concretizar no ano letivo dois mil e onze, dois mil e doze, é importante estabelecer mais
uma parceria com esta empresa ou com esta associagao entdo, nés no inicio do ano letivo vamos ja
estabelecer, vamos contactar a empresa, vamos estabelecer o protocolo para que o contributo que ela
nos possa dar possa ser ja firmado este ano e o contributo dai resultante seja mais... ah... o
cumprimento de uma das metas que ja estava prevista no Projeto Educativo. Isto é, em cada ano que
passa, durante estes quatro anos, nés vamos trabalhando com as empresas, com as instituigdes no

sentido de nos irmos aproximando da meta final que é cumprir 0 nosso Projeto Educativo.
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E: Qual a tipologia das entidades com as guais a escola estabelece parcerias?

D: A Camara Municipal, Juntas de Freguesia...ah... agdes, agdes, ndo, pego desculpa... associagodes
de solidariedade social, o Hospital da Misericordia, lares de terceira idade... ah... lares de terceira
idade, associacdes desportivas, penso que... penso que ja disse. Fizemos... ah... Fizemos uma
parceria com o centro de formacdo ao nivel do ensino das linguas, como forma de consolidagdo e
reforco da aprendizagem do inglés... ah... fizemos parcerias com empresas de contabilidade, no
sentido de nos darem também apoio ao trabalho feito no ambito da... ah... no ambito das
candidaturas financeiras aos cursos profissionais. Portanto, neste momento, as escolas ndo tém
capacidade para contar apenas com o0s professores para fazer este tipo de programas de
financiamento, de candidaturas a programas de financiamento, no dmbito de apoio ao POPH e
portanto fizemos uma parceria com uma empresa associada a esse... ah... a esse Programa
Operacional do Potencial Humano... ah... Temos, por exemplo, também parceria com a
Universidade Sénior... ah... do [cidade/concelho B], na medida em que disponibilizamos professores
que na sua componente ndo letiva dao aulas... ah... de varias disciplinas a alunos que frequentam a
Universidade Sénior... ah... Fizemos... fizemos ou temos parcerias com o Centro de Reabilitacdo
do [cidade/concelho B] e de [cidade vizinha, a Oeste], para apoio a alunos com necessidades
educativas especiais de caracter permanente, estabelecimento de parcerias com entidades, como eu

ja disse ligadas a associagdes empresariais, a [ndcleo empresarial X] e a [nucleo empresarial Y].

E: E qual é o objetivo nesses casos?

D: Onde?

E: Com as entidades ligadas as empresas?

D: No6s temos sempre em relagéo as empresas, temos sempre um duplo objetivo. O primeiro é que o0s
alunos desenvolvam trabalhos que possam ser praticas simuladas do trabalho que se faz em contexto
empresarial e quando digo contexto empresarial ndo tem que ser apenas do ponto de vista do
funcionamento da empresa, é também na propria... ah... elabora¢do de produtos. Nos temos alunos
de diversas areas na escola: socioeconémicas, linguas e humanidades, ciéncias e tecnologias, artes e
0 objetivo é que os alunos que integram estes projetos, desenvolvam, eles proprios, produtos, no
ambito da especificidade do curso que desenvolvem, que sejam produtos que possam ser objetos de
comercializagdo, inclusivamente, nesse ambito, tivemos este ano... ah... dois prémios de alunos que
se envolveram na construcdo de empresas e na producdo de produtos, na fabricacdo de produtos para
comercializar e conseguimos com isso que dois desses alunos tivessem ganho uma mencao honrosa
e outro um prémio de melhor trabalho de equipa e com esses... com esses... digamos, com esses
prémios, eles ganharam o registo da patente do produto que eles proprios... ah... conceberam. O que
para nds é extremamente gratificante porque estes alunos ficaram ndo sé a perceber como é que

funciona uma empresa, mas também daquilo que pode condicionar a constru¢do de um produto, dos
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constrangimentos, das dificuldades, das facilidades. Enfim, de tudo aquilo que é ou esté inerente ao
préprio trabalho na fabricagdo de um produto e no lancamento desse mesmo produto no mercado.
Estes alunos, sem davida nenhuma... ah... eles proprios o disseram... ah... que estariam neste
momento em condi¢Bes de, eles proprios, por exemplo, poderem proferir uma palestra, fazer um
seminario sobre o que € o trabalho numa empresa, como € gque se constrdi uma empresa e quais sao
as dindmicas internas de uma empresa. Quer dizer isto ndo se consegue... ah... numa aula ou duas
tedricas, ndo se consegue numa leitura de um livro da especialidade. Isto consegue-se através da
experiéncia efetiva que os alunos tém. Portanto, este espirito de empreendedorismo que estes
trabalhos desenvolvem nos nossos alunos é uma mais-valia que eles conseguiram fruto desta... desta
experiéncia que eles desenvolveram ao longo, ao longo do ano. Ah... Pois, estivamos a falar, ha

pouco, de....

E: De mais protocolos.

D: ... Protocolos com a Camara Municipal, com os Rotarios...

E: E nesse caso da Camara Municipal, gual é o objetivo da Escola nessa parceria?

D: O objetivo da Escola ¢ poder, por um lado... ah... contar com a colaboracdo da Camara
Municipal em todo o tipo de... de atividades e contributo nas préprias despesas que essas atividades
encerram e, por outro lado, a escola também tem feito alguma... também tem dado algum contributo
a Camara. Por exemplo, as Camaras Municipais tém, neste momento, a Camara, a nossa, tem a
responsabilidade pelos equipamentos associados ao Pré-escolar e ao 1° Ciclo e a escola no ambito do
PTE recebeu trezentos e cinquenta computadores novos e ficou com muitos computadores
disponiveis que ndo eram utilizados na escola e entretanto fizemos um protocolo de cedéncia de
todos os computadores a titulo de empréstimo e conseguimos, com esse protocolo, apetrechar todas
as salas do Jardim de Infancia e do 1° Ciclo, com computadores que a Escola Secundaria cedeu a
titulo de empréstimo. Naturalmente, que a manutencéo sera mantida pela Camara Municipal, mas o
equipamento é da Escola Secundaria. Digamos que foi uma forma, também, de estabelecermos
algum... alguma contrapartida face... retribuicao face aquilo que, enfim, ou face ao trabalho que a
escola, a Camara Municipal tem desenvolvido connosco. Outra coisa muito importante e estava-me a
esquecer, também, € que noés temos no [cidade/concelho B] um... enfim, um problema ja antigo e
gue tem a ver com o facto de termos uma ribeira que atravessa o [cidade/concelho B] de ponta a
ponta. E essa ribeira... ah... na maior parte do seu trajeto foi completamente tapada, digamos que a
ribeira passa por baixo de casas, de garagens, de ruas e quando chega a altura do Inverno... ah... o
que acontece é que a ribeira, nos sitios em que esta estrangulada e ndo pode, ndo pode sair para fora
do leito, mas onde quer que apanhe um local de saida, alaga completamente tudo, entdo o
[cidade/concelho B] vive este drama, de ser muitas vezes alagado em determinadas zonas onde
circulam carros e pessoas e onde habitam pessoas justamente por esse estrangulamento a que a

ribeira foi sujeita, para além de outra coisa muito desagradavel também é que em alguns trajetos
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dessa ribeira... ah... é que os esgotos misturam-se com a propria dgua da ribeira. Concluséo: quando
a ribeira transvaza aquilo é, ndo s6, 4&gua, mas também dejetos humanos, tudo ali misturado. Entéo,
h& uma associacdo de moradores, que se preocupa muito com estas questdes, ndo sé pelo impacto
em termos de satde publica que isto... que isto causa, mas também pelo lado desagradavel que é...
ah... termos uma ribeira que podia ser uma mais-valia para cidade, porque podia correr dgua limpa a
céu aberto e de facto isso ndo acontece. Entdo a associacdo de moradores pediu a colaboracdo da
Escola Secundaria, em termos de protocolo, assinado também, para que os nossos alunos na Area de
Projeto e sobretudo os alunos da area de Ciéncias e Tecnologias que pudesse fazer, digamos que um
estudo ecoldgico e de impacto ambiental para apresentarmos as entidades com responsabilidade na
matéria, entidades que... neste caso Camara Municipal e Centro de Salde para avaliarmos a
possibilidade de recuperarmos a ribeira, retirar-lhe essa... essa caracteristica de receber aguas
fluviais e aguas de esgoto e podé-la tornar, de facto, uma ribeira liberta, enfim, de tudo aquilo que a
polui. E os nossos alunos fizeram um trabalho notavel em colaboracdo com a Universidade de
Coimbra, trouxeram cé... ah... pessoas relacionadas ao Ambiente, um professor catedratico cujo
nome agora, sinceramente, ndo me ocorre, mas ligado as questdes ambientais. E estdo, neste
momento, a fazer um trabalho que é, no fundo, uma proposta para a despolui¢do da ribeira, para
depois fazerem um caderno de encargos, apresentar isso a Camara Municipal e avaliar essa
possibilidade de conseguir ou ndo por esse projeto em marcha. Portanto isto é mais uma indicacao
de que a escola atende também... ah... a realidade local em que esta inserida e... ah... assume em
conjunto com particulares determinado tipo de projetos que outros particulares sentem que sozinhos

ndo tém a capacidade de resolver.

Falamos também, ja agora, que falamos da questdo da despoluicéo da ribeira. J& falamos ha pouco
da importancia do Centro de Salude como nosso parceiro que tem contribuido, também,
decisivamente para melhorar... ah.... questdes relacionadas com a satude publica, por um lado, e
também tem feito um trabalho notavel em termos da alimentacéo saudavel na nossa escola. Temos
uma enfermeira que vem quinzenalmente a nossa escola, estd ca durante um periodo de noventa
minutos, temos um gabinete de educacdo para a saude onde essa enfermeira esta a fazer atendimento
a alunos no &mbito da educacdo para a salde e educacdo sexual e isso tem sido uma mais-valia
porque nods fizemos ja uma sinalizag¢do de alunos com... obesos e com propensao para a obesidade e
depois esses pais sdo cd chamados a escola, sdo confrontados com os valores recolhidos em anélises
e estudos de peso que se fazem aos mildos e sdo-lhes aconselhados determinados tipos de
procedimentos e habitos e alimentares que, enfim, alguns pais conseguirdo incutir nos filhos outros
nem tanto, mas o que ¢ facto ¢ que o Centro de Saude tem sido um parceiro muito forte nesta...
nesta colaboracdo que nés queremos que seja cada vez mais forte e que esta também preconizada no

nosso Projeto Educativo.

E: H4 pouco faldmos do Hospital da Misericordia... Qual é o objetivo da escola nesta parceria?
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D: O Hospital da Misericordia tem um.... digamos que sob a sua tutela dois lares da terceira idade e
um centro de dia... ah... e um centro de reabilitacdo de cuidados continuados e 0s nossos alunos do
Curso de Técnico Psicossocial... ah... normalmente... ah... no décimo primeiro ano fazem metade
da formagdo em contexto de trabalho em ... Alternam... Os que no décimo primeiro ano fazem a
formacdo em contexto de trabalho, esses cinquenta por cento, no Jardim Escola, no décimo segundo
ano, que é o Ultimo ano do curso, fazem nos lares de terceira idade e nesse centro de cuidados

continuados.

E: Ou seja, 0 objetivo prende-se com a formacao?

D: O objetivo prende-se com a formagdo em contexto de trabalho, exatamente. E depois também
com, na altura do... do Natal e da Pascoa também com a distribuicdo de géneros a familias mais
carenciadas. Digamos que o centro... o centro de dia acolhe muitas pessoas... ah... que estdo ali
porque tém de facto... por um lado necessidade de estarem acompanhados, mas por outro lado sdo
pessoas que ao fim do dia recolhem a casa. E tém caréncias de varia ordem, desde caréncias
alimentares, caréncias econdmicas para fazer face a despesas e a Escola em colaboragdo com o
Hospital da Misericordia faz a sinalizagdo das familias que estdo ali em situacdo mais carenciada e
depois, nessas alturas, distribui-lhes alimentos e fornece-lhes, enfim, bens de primeira necessidade,
enfim, para que as pessoas possam passar 0 Natal e a Pascoa, enfim, um pouco mais satisfeitos e

com a sensagao de estarem menos carenciados.

E: Nés temos sé vindo a falar s6 dos objetivos por parte da escola nestas varias parcerias que

falamos. Da parte das entidades parceiras da escola, guais sdo, no fundo, os objetivos gue levam

essas entidades a estabelecer protocolos com a escola?

D: Essas entidades também tém objetivos a cumprir e eu penso que nao conseguiam CumMprir esses
objetivos se também eles prdprios ndo recorressem a outras instituicdes, nomeadamente, as escolas.
E imaginemos, por exemplo, a [ntcleo empresarial X] e a [nGcleo empresarial Y], isso sdo nucleos
empresariais. Se um dos objetivos deles é desenvolver o espirito empreendedor, criar no fundo
condigdes para emergirem... ah... novas referéncias, novos valores... ah... no ambito da criacdo de
empresas, no ambito do empreendedorismo, eles ndo poderiam conseguir esse objetivo se nado
lancassem para a escola esse repto. Estamos a falar por exemplo de alunos que, ao nivel do décimo
segundo ano, sdo alunos com dezassete, dezoito anos; ao nivel do nono ano, sdo alunos que tém
depois de escolher a area de estudos que querem, enveredar pelas tecnologias ou enveredarem pelas
ciéncias socioeconémicas ou para as linguas e humanidades. Se queremos que surjam
determinadas... ah... referéncias ou que surjam determinadas vocagOes ou determinadas revelacdes
no dmbito do empreendedorismo temos que langar um repto as organizacGes onde existe massa
humana, onde existe potencial de massa humana que possa dar... ah... lugar a essa, a essas
revelacdes. Portanto, onde é que se podem revelar esses potenciais empreendedores? Nas escolas,

naturalmente. A escola é por exceléncia o lugar onde se desenvolvem... ah... dimensdes cognitivas

CvI



e competéncias ao nivel do saber-fazer naturalmente aliadas a outras entidades externas. Portanto, as
escolas ndo tém por si proprias a capacidade de fazer desabrochar esse espirito empreendedor nos
alunos, mas essas associacGes também ndo conheciam essas revelagdes se ndo permitissem as
escolas a criagdo de atividades e de... digamos que de ntcleos desta natureza de onde estes alunos

pudessem eventualmente sair. Nao é? Ha interesses para eles. Nao é?

E: E os objetivos das outras entidades, por exemplo o Centro de Saude?

D: Por exemplo, o Centro de Satde, vamos imaginar que... ah... se faz parte dos objetivos do
Centro de Saude, porque a politica do Ministério da Saude é uma politica que € diferente da politica
do Ministério da Educacdo. Se os centros de salde tém como objetivo prevenir a obesidade em
criangas € jovens... se tem como objetivo criar ou proporcionar habitos de vida mais saudaveis, se
tem como objetivo prevenir a gravidez na adolescéncia, naturalmente que para conseguir esses
objetivos, o Centro de Salde tem de se aproximar das escolas. Ndo é? E os valores de referéncia que
eles levam daqui serdo os valores que eles tém que apresentar junto do Ministério da Salde.
Portanto, as escolas sdo um parceiro, um aliado fundamental dos centros de salde para que eles

possam cumprir também os seus objetivos. Nao é?

E: E no caso da autarquia?... A Camara Municipal?

D: A autarquia, digamos que ndo teria propriamente muito interesse na Escola Secundaria, ndo teria
muito interesse, mas também tem algum. Porqué? Porque a Camara Municipal também tem um
pelouro que é o Pelouro da Educacgdo. E se a Camara Municipal tem como objetivo, por exemplo,
desenvolver a educagdo e a cultura no meio local de forma a promover a literacia das criancas e dos
jovens, de forma a aumentar os niveis de escolaridade, de forma a dar, digamos, uma maior
qualidade a educacdo do concelho, naturalmente que a Escola Secundaria, apesar de ndo ter... de a
Céamara ndo ter nenhuma obrigacéo de, enfim, de colaborar e de apoiar, mas a Escola Secundaria vé
nesse protocolo de colaboracdo também uma mais-valia. Porqué? Porque aumentam os indicadores
de escolaridade, aumentam os indicadores de formacdo, os referenciais de formacdo, sobem com

esta ajuda ou com esta colaboragdo que a Camara da a Escola Secundéria.

E: H& pouco falamos também da questdo das instituicGes ligadas ao desporto. Quais os objetivos

dessas instituices?

D: Sim, por exemplo outra... outra situa¢do igualmente... ah... importante de manter... para
manter, que justifica a manutencdo de ligagdes a Escola Secundaria. Por exemplo nés temos um...
um pavilhdo desportivo na nossa escola... ah... se as institui¢cbes locais ou desportivas locais que
praticam determinadas modalidades desportivas e que tém determinados treinadores e professores
que formam grupos e equipas que naturalmente... ah... sdo pagos, essas instituigdes, estou a falar

por exemplo do basquete, do futebol, da ginastica, do ténis, etc., sdio modalidades desportivas que
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essas instituigdes pratica... ah... e, portanto, pagam, sdo pagas ¢ nem sempre tém... Nem sempre
ndo. Ndo tém instalacbes proprias. Entdo do que é que precisam? Precisam de recorrer a Escola
Secundaria para que nds lhes possamos emprestar... ah... as nossas instalagdes para que elas possam

por em pratica aquelas modalidades. Nao é?

E: Faldmos também da Universidade Sénior?

D: A Universidade Sénior, exatamente.

E: Quais os objetivos dessa instituicdo no estabelecimento de parceria com a Escola?

D: Ah... Por exemplo... A instituicdo tem associados, tem s6cios que se inscrevem anualmente em
duas, ou trés ou quatro disciplinas. Se a Universidade Sénior ndo tiver professores que
voluntariamente se disponibilizem a lecionar essas disciplinas, a Universidade Sénior ndo podia
fazer ou ndo podia ter o leque diversificado de ofertas que tem. N&o é? E portanto s6 tem a ganhar ao

fazer connosco essa parceria.

E: E quais os ganhos da Escola, digamos assim?

D: A escola ganha porqué? Por um lado abre-se a comunidade e por outro lado também tem algum
beneficio. Porqué? Porque alguns dos alunos da Universidade Sénior que frequentam, por exemplo,
disciplinas de Espanhol, como Inglés, etc., acabam por estar referenciados também como alunos da
nossa escola. E portanto nesta relacdo de professores que vao a Universidade Sénior lecionar a
alunos que, no fundo, acabam por ser inscritos na nossa escola, mas que tém também uma inscricao
como alunos da Universidade Sénior. E nesta, é nesta ligacdo entre... ah.... cedéncia reciproca de
recursos humanos que uma e outra t€m, tém algum interesse. Além de que, por exemplo, as... a
Universidade Sénior estd inserida numa associagdo chamada [associacdo de professores] e o0s
professores que fazem parte dessa associacdo pagam uma cotizagdo mensal que lhes da, por
exemplo, direito a terem determinadas... em determinados postos de venda e de comércio do
[cidade/concelho B] e até mesmo em [cidade/concelho vizinho, a oeste] e [cidade/concelho vizinho,
a norte], que fizeram protocolo com a Sénior, nds temos direito a... digamos que a descontos
pontuais de cinco por cento, de dez por cento... na aquisicdo de determinados produtos. Por isso se a
Escola fizer a parceria com a Universidade Sénior consegue dar aos seus colaboradores descontos
em determinado... em determinado tipo de produtos... ah... que se possam adquirir no
[cidade/concelho B] ou arredores. E a Universidade Sénior tem vantagem em fazer protocolo

connosco porqué? Porque nos damos-lhes professores a custo zero.

E: Nesta guestdo dos beneficios relativos aos parceiros e a escola, vou fazer uma Gltima pergunta, no

ambito das empresas ou entidades gue prestam estagios aos alunos. Nestes casos a Escola ganha na

medida em gque aos alunos é proporcionado o estdgio. Essas entidades o que é que ganham?
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D: E néo s6. Essas entidades, muitas delas, isto um pouco a boca fechada, muitas delas veem nisso
uma mais-valia porque o trabalho que os alunos fazem, em formacgdo de contexto de trabalho,
corresponde a um trabalho que ¢ vantajoso a empresa ¢ que se fosse, eventualmente, feito por...
enfim... pessoas que estariam 1a de passagem, em transito embora a ganhar muito pouco que fosse,
mas que provavelmente... ah... requereria que essas empresas tivessem alguém para o fazer ou as
proprias pessoas que 14 estdo... ah... vamos imaginar que ndo queriam contratar mais pessoas, mas
as pessoas que |4 estdo a trabalhar, os proprios empregados ficardo libertos e aliviados de algumas
das tarefas que esta gente em contexto de formacao de trabalho faz. E eles préprios tém dito que no
final do estagio: muito bem, quando nos agradecemos ndo ha problema nenhum, para o ano se
tiverem mais mandem para cd que n6s estamos disponiveis a receber. Penso que o trabalho de
acompanhamento que as empresas tém durante o periodo de formagdo em contexto de trabalho dos
nossos, dos nossos alunos... ah... ¢ altamente rentabilizado pelo trabalho efetivo que estes jovens
desempenham. Nos ndo sentimos isso como... ah... Como ¢é que eu hei de dizer isto? Nao sentimos
isso como uma exploragdo, que ndo é. Até por que se nds queremos que eles saiam de 14 com uma
formacdo efetiva temos que estar absolutamente convencidos que eles véo fazer efetivamente aquilo
que a empresa faz em termos de trabalho, ndo vamos imaginar que eles vao para la fazer de conta
que vao fazer qualquer coisa, eles vao efetivamente, vamos imaginar que no ambito do... no ambito
do voluntariado e do apoio a terceira idade, 0s nossos alunos vdo fazer coisas como por exemplo
ajudar os velhotes a vestir-se, ajudar os velhotes, aqueles que estdo impossibilitados de mexer as
maos vao-lhes dar comida na boca, vdo ajudar outra funcionaria a levanta-lo da cama e a p6-lo numa
cadeira de rodas, vao contar-lhes historias e fazer pequenas... animagdes. Que no fundo sdo coisas
feitas pelo Animador Cultural por outro auxiliar que I& possa estar. Tudo isto é trabalho efetivo, é
trabalho real, é trabalho que alivia, de certo modo, a carga das pessoas, dos profissionais que la

estdo. Nao é?

E: Nestas véarias parcerias estabelecidas pela Escola de guem parte o interesse, normalmente?

D: E como lhe disse no inicio, ha determinado tipo de instituicdes que nos telefonam a perguntar se
temos ca alguém interessado em colaborar ou se temos interesse em estabelecer esta ou aquela
parceria € ha outros que somos nés, com base no nosso Projeto Educativo, que somos nds que
sentimos necessidade de procurar essa parceria. Por exemplo, ha tempos telefonaram para ca do
Auviario de [nome do aviario], aqui bem perto de nos, a perguntar se nés nao tinhamos ca estagiarios
de contabilidade que eles estavam disponiveis a receber dois. E n6s ndo tinhamos de contabilidade.
Dissemos: ‘Olhe, ndo temos de contabilidade, mas temos de informatica.” ‘Ah, 6timo, também nos
serve. Entdo envie-nos dois.” Nos nem tinhamos pensado no Aviario de [nome do aviario] porque ja
é digamos que uma empresa que fica um bocadinho ja fora de mdo. N&o é? Mas foi bom serem eles,
ser iniciativa deles porque afinal de contas evitdmos ir bater & porta de outra pessoa porque tinhamos
aqui ja uma proposta. N&o é? E nessa medida podemos dizer que a nossa iniciativa foi antecipada a

iniciativa deles e resultou de facto numa... numa boa parceria. E uma das alunas que concluiu 1a o
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estagio, a formacdo em contexto de trabalho foi convidada a ficar 14 se quisesse trabalhar na
empresa. E isto que de facto... é nisto que se traduzem as parcerias também. Nio s6 em beneficios

para a escola, mas também para os alunos.

E: Quais os efeitos sentidos na Escola em conseguéncia destas varias parcerias estabelecidas?

D: Eu posso dizer que a Escola ndo teria conseguido as metas e 0s objetivos propostos sem estas
parcerias porque, por exemplo, quando eu defini como uma das minhas prioridades a abertura da
Escola @ comunidade, se ndo fossem todas estas parcerias eu hoje ndo poderia afirmar, com a
convicgdo que afirmo, que a Escola, de facto, € uma entidade que esta hoje absolutamente envolvida

com a comunidade.

E: Em termos de organizacdo da escola? Ha algum efeito em termos de organizacdo, em termos de

Orgdos em consequéncia das préprias parcerias?

D: Bem... Ah... Os 6rgaos que... Ah.... que... os 6rgdos que impulsionam a escola, neste caso
concretamente, enfim, a Direcdo da escola e o proprio Conselho Geral... ah.... sdo responsaveis
naturalmente pela politica que se segue dentro da propria organizag&o. E eu penso que nés ndo temos
sentido e, das conversas que também tenho tido com a Presidente do Conselho Geral, ndo temos
sentido que as parcerias estabelecidas tenham, de certo modo, enviesado ou alterado 0 nosso
percurso. Ou seja, nGs continuamos NO NOSSO rumo, um rumo tragado inicialmente, sempre com 0
apoio das instituicfes com que temos estabelecido essas parcerias. Sentimos que eles ndo interferem
Nno nosso... N0 Nosso percurso no sentido de, por ndo concordar com esse procedimento ndo damos a
nossa colaboragdo ou s6 damos a nossa colaboracdo se vocés se adaptarem nesta ou naquela diregéo.

Digamos que as parcerias ndo tém alterado a organizagdo previamente estabelecida.

E: Alguns dos parceiros tém representacdo, por exemplo, no Conselho Geral?

D: A nivel de representacdo sim, ja tinha dito anteriormente. Mas 0 que essa representa¢cdo nao
tem... ndo se tem traduzido em qualquer tipo de necessidade de acertar o passo ou de modificar o
que quer que seja na organizagdo. S3o parcerias muito... muito marcadas por uma certa
concordéncia, uma certa harmonia, ndo tem havido quaisquer tipos de clivagens, ndo houve
desisténcias de parcerias ou protocolos estabelecidos. Penso que a organizacao interna da Escola tem
conseguido... ah... incluir dentro de si estes parceiros sem que eles tivessem interferido com a
dindmica da Escola, interferido no sentido de terem imposto regras que obrigassem a Escola, a
Direcdo da Escola ou o Conselho Geral a infletir a sua marcha ou a alterar, enfim, os seus

procedimentos.

E: Quais os efeitos sentidos pelos parceiros em virtude do estabelecimento destas parcerias com a

Escola?
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D: Eu penso que nas conversas que eu tenho tido com as entidades com quem temos essas parcerias,
sinto um grau de satisfacdo, de bem-estar e a prova disso é que sdo pessoas gque, sempre que Sao
chamadas ou convocadas para as reunides ca na Escola, estdo presentes... ndo, ndo... digamos que
refletem nessa sua postura na Escola um alheamento ou um desencanto relativamente aos propdsitos
que foram definidos nessas parcerias. Penso que, da parte deles também € bem aceite e bem vista ou
bem visto o trabalho que a Escola tem desenvolvido com eles. Nao sentimos que haja nenhum tipo

de desagrado, pelo menos nunca nos foi manifestado nem € isso que se nota, que nos sentimos.

E: Agora uma pergunta de caracter mais geral... Qual considera ser a importiancia do

estabelecimento de parcerias educativas?

D: Eu volto a afirmar aquilo que ja disse, isto ¢ um bocadinho redundante, mas... ndo € possivel,
nos nossos dias, de acordo com as politicas educativas definidas superiormente, ndo € possivel a
escola ou as escolas viverem sem parcerias, funcionarem, alias, sem parcerias. Quando nds falamos,
por exemplo, da avaliacdo de professores nds estamos a falar de um modelo de avaliacdo que
obrigatoriamente contempla uma dimensdo que € a relacdo da escola com a comunidade e um
professor, por exemplo, que ndo tenha atividade notdria, expressiva no seu desempenho como
professor de qualquer relagdo com a comunidade, seja ao nivel da Dire¢do de Turma, seja ao nivel
da Coordenacdo de Departamento, seja ao nivel da participacdo num projeto, € um professor que
nessa dimensdo ndo tem dados ou elementos para ser avaliado. Ora se a avaliagdo dos professores
tem de facto essa componente como um dos elementos chave e fundamentais para ser... ah...
classificado e para ser quantificado, é porque estamos perante uma politica que exige que o professor
esteja atento a essa dimensdo. E depois ha outra coisa que é extremamente importante ao nivel das
parcerias. N6s sabemos que hoje em dia, cada vez mais, as escolas digamos que... ah.... competem
entre si e uma escola s6 pode afirmar-se no terreno da competi¢do se oferecer aos seus... aos seus
clientes, neste caso aos alunos e aos profissionais de educacdo, se lhes oferecer... ah... um servigo
de qualidade. E esse servico de qualidade, por muito que a escola... ah... queira fazé-lo
internamente nunca 0 consegue sozinha, de uma forma auténoma. Portanto, a escola nao é
autossuficiente, a escola s6 pode afirmar... ah... s6 pode afirmar a sua exceléncia ou como caminhar
para a sua exceléncia e s6 pode competir com outras escolas se tiver um leque muito vasto de
parcerias, alguém com quem possa... trabalhar para afirmar ndo so a sua oferta educativa porque as
escolas, como ja vimos anteriormente, s6 podem diversificar a sua oferta formativa se puderem com
um leque muito variado de instituicbes que sustentem e que concretizem essa oferta formativa,
sobretudo se falarmos de profissionais, CEF’s e EFA’s, estamos a falar de um ensino que néo ¢é o
tradicional, o ensino regular, mas ¢ um ensino que requer uma colaboracdo muito estreita com
empresas e organismos locais ou regionais que sdo, no fundo, a garantia de que os alunos concluem
uma parte fundamental da sua formacdo que a escola isoladamente ndo lhes pode transmitir e depois
gueremos que a escola desenvolva nos alunos do ponto de vista de cidadania, do ponto de vista dos

valores, da formacdo civica, do empreendedorismo, da saude, do bem-estar, do respeito pelo
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ambiente, etc., nada disto a escola pode conseguir se ndo se apoiar depois em instituicfes a sua
volta. E hoje em dia, por exemplo, é muito importante a ligagcdo da escola com o ensino superior e
institutos politécnicos e universidades porque é ai que se encontram grupos de trabalho e equipas
gue estdo absolutamente dispostas a colaborar com a escola, até porque esses grupos de trabalho do
ensino superior tém muito interesse em colaborarem com a escola. H& pouco eu esqueci-me de
referir isto: nds temos também um protocolo com a Universidade de Coimbra e com o Instituto
Politécnico de Tomar justamente porque eles ddo-nos apoio em alguns projetos, mas também o
objetivo deles é poderem fazer, de certo modo, marketing dentro das nossas escolas quando
conseguem chegar junto desses alunos para aliciarem os alunos a prosseguirem estudos nessas areas
de formacéo que eles desenvolvem e por isso uma escola que ganhe um projeto local ou regional que
tenha a chancela, por exemplo, do Instituto Politécnico de Tomar, de Leiria, da Universidade de
Coimbra, da Universidade de Aveiro ou o... o Instituto Superior Técnico de Lisboa, ¢ uma escola
gue se projeta para o exterior e ao projetar-se para o exterior ganha, aos olhos da comunidade, ganha
qualidade, ganha prestigio e isso é qualquer coisa que a escola procura, que é afirmar-se no meio,
como aliada e parceira de uma instituicdo que tem prestigio para ela prdpria, por essa via, também
ela ganhar prestigio.

E: No6s ha pouco faldmos de vérias entidades parceiras. Se o guestionasse da importancia relativa

das varias entidades parceiras, o que diria?

D: A importéncia relativa?

E: A importincia relativa, ou seja, entre as varias parcerias, estabelecidas pela Escola, quais as mais

importantes? Qual a importancia relativa dos diferentes tipos de entidades parceiras para a Escola

Secundéria? Podemos falar nisso?

D: Podemos. Se nds partimos do principio que ha determinadas parcerias que sdo absolutamente
indispensaveis para o funcionamento da Escola, entdo podemos dizer que algumas sdo mais
importantes que outras. Vamos imaginar se eu quiser ter uma oferta formativa alargada,
diversificada e quiser incluir, por exemplo, quarenta por cento de oferta formativa no ambito dos
cursos profissionais eu sei, a partida, que eu ndo poderei ter essa oferta formativa se ndo contar com
a colaboracdo e a parceria de entidades e de empresas e instituicbes ligadas a esses cursos
profissionais ou a essa formagéo profissional que eu quero oferecer. Ora, se estamos a falar de
condigbes absolutamente fundamentais e exigidas para que essa oferta formativa possa ser
apresentada eu diria que estas parcerias séo, por exemplo, em grau de importancia muito superiores
a, por exemplo. uma parceria que eu possa ter, por exemplo com a Universidade Sénior. Ndo é? A
Universidade Sénior pode ser muito importante do ponto de vista do beneficio que da aos
professores e aos colaboradores desta escola e pode ser muito importante para a Sénior ter também
14 professores a lecionar... ah... enfim, gratuitamente, mas em termos de objetivos reais eu poderia

dispensar esta parceria que dai ndo resultaria 0 mau funcionamento ou a inviabilidade do
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funcionamento da escola. E a este nivel podemos, digamos que, priorizar parceria... pelo grau de

eficicia que elas tém relativamente ao funcionamento da escola.

E: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhor as parcerias ja existentes ou de estabelecer

novas parcerias?

D: Ah... Dinamicas.... Eu neste momento, neste momento parece-me que... ah... a meio do
mandato ja tenho um niimero suficientemente alargado de parcerias... ah... consolidadas que me
permitem... ah... que me permitem... digamos que satisfazer as metas do Projeto Educativo. Isto
ndo significa que tenha atingido um grau de satisfagdo ou um grau de... digamos que de... de
plena... ou de concretizagdo plena do ... daquilo que se deseja do ponto de vista da parceria. Se nds
formos avaliar entre aquilo que temos ja conseguido face ao projeto que ainda esta por concluir,
naturalmente que vamos precisar de recorrer ao estabelecimento de algumas parcerias, é evidente
que sim. Até porque pode acontecer e eu estou a sentir isso que algumas das... algumas das
parcerias que ja conseguimos correspondem a metas do Projeto Educativo que estdo em vias de se
concretizar ou até ja se concretizaram mesmo. Portanto néo sei se fard sentido, no futuro, manter
algumas das que ja se consolidaram. Vamos imaginar, por exemplo... ah... no ano passado tivemos
aqui uma parceria com a [nuicleo empresarial Y], nicleo empresarial de, de... [cidade/concelho
vizinho, a este] para o desenvolvimento do empreendedorismo ao nivel dos alunos do ensino basico
e esse trabalho é desenvolvido em tempos da area de projeto do ensino basico. Este ano, para o
préximo ano letivo aliés, o ensino basico deixa de ter area de projeto e penso que nao vamos ter
espaco, no ensino basico, para continuar a desenvolver este projeto. Esta parceria com a [nUcleo
empresarial Y] deixa de fazer sentido ou a menos que a [ndcleo empresarial Y] encontre uma forma
de oferecer outro tipo de colaboracdo que a Escola possa integrar, de outro modo nao fara sentido
continuar. Nao é? Agora... ah... vamos imaginar, ndés queremos... ah... um dos nossos grandes
objetivos é consolidar os bons resultados escolares que temos vindo a obter e definimos como meta
do nosso Projeto e como indicador do nosso Projeto Educativo aumentar em um por cento,
anualmente, a média de sucesso dos nossos alunos, reduzindo a taxa de desisténcia e a taxa de
abandono. Se nos virmos que ¢ fundamental para conseguirmos este... este objetivo, para
alcancarmos esta meta, por exemplo, um protocolo ou uma parceria com um Instituto Superior ou
com uma Faculdade que tenha um projeto pioneiro no ambito do ensino e da aprendizagem, ndo
tenho ddvidas nenhumas que se eu souber que ha uma instituicio de ensino superior que
desenvolveu um projeto nessa area ndo tenho problema nenhum em ir ao encontro dessa... desse
organismo e tentar uma parceria com essa entidade, para transportar para dentro da Escola esse
projeto no sentido de contribuir para a melhoria do indice de sucesso dos nossos alunos. Portanto...
ah... digamos que aquilo que, neste momento, ndo existe ainda, na escola, firmado com uma
determinada instituicdo pode vir a acontecer, basta n6s, pegando naquilo que s&o 0s nossos objetivos
e as nossas metas e tendo conhecimento de alguma entidade que trabalhe para este fim, n6s vamos

tentar transportar essa... esse projeto ou essa institui¢ao para dentro da nossa escola tornando-a um
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associado ou um parceiro nosso. Portanto ha sempre lugar para mais um, ha sempre uma
disponibilidade para que isso possa acontecer.

E: Muito obrigado.

D: De nada.
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Transcrigdo da entrevista a Presidente do Conselho Geral da Escola Secundéaria B

Local: Gabinete de trabalho da Escola
Data: 1 de Agosto de 2011 .
Secundaria B

Hora de inicio: 17 h: 45 min. Duracéo: 25 min.

Entrevistador (E): Senhora Presidente, como caracteriza a participacdo da comunidade escolar na

“vida” da Escola Secundaria?

Presidente do Conselho Geral (PCG): Como ¢ que eu a caracterizo... Pois ¢ assim... Ah... Posso
dizer que a participacdo da comunidade na Escola ¢ bastante positiva... ah... bastante participada...
ah... Posso dizer que praticamente todas as reunides do Conselho Geral... ah... tém quoérum,
raramente as pessoas faltam... Portanto... Ah... E... ja agora que estamos a falar de parcerias,
portanto, as pessoas que estdo representadas tém uma participagéo ativa, em projetos, em parcerias
com a Escola. Estou a falar do Centro de Saude, através da enfermeira [nome], da [ndcleo
empresarial X], através do Dr. [nome]... Ah... Ao nivel, ndo... ndo em termos de parcerias, mas ao
nivel da Associacdo de Pais, ttm uma participacdo ativa na Escola, também... E muito util naquela
fase do Conselho Geral Transitorio com a elaboragdo dos documentos orientadores da Escola,
concretamente o Regulamento Interno. Os pais tiveram nessa fase uma participagdo muito... muito
ativa... e continuam a ter... Portanto... com sugestdes... Ah... e com criticas, no sentido

construtivo. Portanto, acho que € uma participa¢do muito boa.

E: Embora tenha avaliado essa participacdo como muito boa, acha que ha lugar a uma participacdo

mais... mais efetiva?

PCG: Essa questdo da participagdo mais efetiva, por vezes... ah... posso dizer que pode tornar-se,
ou torna-se um pouco complicada. Passo a explicar. E o seguinte... ah... nem sempre a participagio,
falo concretamente ao nivel da Associacdo de Pais... Nem sempre a participagdo dos pais, as Vezes,

¢ bem entendida no sentido da partilha...

E: ... Entendida pelos pais?

PCG: Pelos pais e até mesmo pelo grupo de professores. E assim... portanto... A partir do momento
em que os pais estdo na escola e estdo presentes e mais ativos nos seus contributos e na sua
participacdo,... ah... por vezes, a partilha talvez ndo seja... eu penso que talvez até mais dos pais, é
uma partilha mais no sentido duma critica que ndo se pretende construtiva, mas pretende-se... de
alguma forma uma certa ingeréncia na... uma participagdo menos positiva no trabalho dos
professores. Eu penso que isso, muitas vezes, ndo ¢ bem aceite. Ah... Ndo quer dizer que tenha
havido conflitos... portanto... no Conselho Geral, aqui concretamente na Escola. Mas...Ah... por

vezes, ha elementos dentro dos pais que... pela participacdo que tém na Associacdo de Pais
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conhecem situagdes concretas ali da... E por vezes essas situagdes ndo sdo bem, vamos o que ia
dizer,... Nao sdo bem entendidas, ou ndo sdo bem... geridas... ah... no sentido que se pretende...
que se pretende... portanto, uma resolu¢do do problema, mas a usar um fim critico. Eu penso que
essa ¢ a questdo fundamental... Ah... concretamente dos pais. Os pais querem participar na
Escola... Ah... de uma forma construtiva e tem sido... tem sido 1til, mas,... ah... por vezes... ah...
guerem entrar num ambito que nos... nos compete. Concretamente... Eu pessoalmente acho... acho

que as vezes ha uma tentativa abusiva de entrada dos pais na Escola...

E: Quais sdo as preocupacdes da Escola Secundaria em envolver as entidades locais nas atividades

educativas?... Que tipo de preocupacdes tem a Escola?...

PCG: A Escola, no seu Plano de Atividades, tem definido... e isso é notorio... todos 0S
departamentos e todos os setores tém definidas atividades que visem a participacdo da comunidade
nessas atividades, e isso tem sido um ponto de honra, portanto, na... ah... na Escola.
Concretamente... ah... isso € planeado, é programado. Agora, em termos praticos, ndo sei se isso

¢... em termos de adesdo, isso tem sido conseguido a 100%.

E: Mas a Escola tem essa preocupacao?

PCG: Tem, tem essa preocupacdo. Isso é 6bvio.

E: E quais sdo as razdes da Escola em tentar procurar envolver essas entidades?

PCG: Porque é que a Escola faz isso?

E: Sim. Quais sdo as razdes?

PCG: As razdes tém a ver com a abertura, portanto... A Escola é a vida... 14 fora, ndo ¢? No fundo
é dar um sentido, uma continuidade aos alunos do que se passa la fora. No fundo é abrir um pouco, é
abrir a Escola a comunidade e fazer os alunos contactar com essa realidade. Nao €? Eu estou a falar,
estou a falar, por exemplo de um caso concreto. Todos 0s anos nds temos feira de orientacdo
profissional, em que vém empresas... ah... v€ém empresas...portanto... expor os seus produtos, as
coisas que fazem. Portanto, eu penso que uma abertura a comunidade, as empresas, a tudo o que se
passa la fora é extremamente Util para os nossos alunos, porque abre os horizontes, é bom para a

regido, é bom para a comunidade, € bom para os alunos, é bom para a Escola.

E: O estabelecimento de parcerias é um objetivo da Escola Secundaria?

PCG: ...

E: ... Ou, se quiser, a pergunta posta de outra forma: A Escola Secundaria tem como objetivo

gstabelecer parcerias com as entidades da comunidade?
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PCG: Tem. E um dos objetivos. Isso vem na sequéncia da abertura a comunidade... Eu acho que

tem conseguido, tem conseguido de uma forma bastante satisfatéria.

E: E qual a explicacdo para que a Escola tenha como objetivo o estabelecimento de parcerias?

PCG: ...

E: ... O que é gue acha que esta na base desse objetivo?

PCG: Tem a ver com a autonomia que nos pretendemos. N&o é? Criar uma autonomia, criar uma
Escola inclusiva, uma Escola onde... ah... uma Escola que ndo esta desligada da realidade que a
cerca. Nao é? Tem que ser... tem que ser uma Escola que... reflita um pouco o que se passa a volta.
Essa é uma das razdes. SO assim 0s nossos alunos estardo preparados para enfrentar a realidade que

0S cerca.

E: O estabelecimento de parcerias esta presente no Projeto Educativo da Escola?

PCG: Esta... esta.

E: E acha que isso é importante?

PCG: Acho... acho...

E: ... De que modo?

PCG: Acho porque ¢ a linha... é a linha orientadora, € a missdo da Escola, é no fundo o que a
Escola pretende... que é educar, orientar os alunos no sentido global e, portanto, essas parcerias

tinham de estar definidas. Tem a ver com a missdo, com o ideario, com o ideario da Escola.

E: Quais as expectativas da Escola no estabelecimento dessas parcerias? Ou seja, 0 que é gue a

Escola espera dessas parcerias? Quais sdo as expectativas?

PCG: No meu entender, eu penso que ¢ enriquecer a Escola, dar... uma variedade de ofertas e
conhecimentos aos alunos, em termos do que essas parcerias podem dar de util aos alunos... Nao
¢?... Estamos a falar concretamente... Por exemplo o Centro de Satude... Ndo ¢? Ha uma parceria
com o Centro de Saude e nds sabemos a partida que o Centro de Saude estabelece uma parceria em
termos de salde, em termos de educacdo sexual para a Escola extremamente importante. Portanto,

no fundo, ¢ trabalhar em... ¢ a partilha... € uma partilha e um complemento.

E: Como caracteriza a preocupacdo da Escola no que respeita ao envolvimento das entidades locais

na elaboracdo do Projeto Educativo?

PCG: O Projeto Educativo foi elaborado pelo Conselho Pedagégico, ndo foi elaborado pelo

Conselho Geral. Acho que ndo vou... Alias isso é da competéncia do Conselho Pedagogico...
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E: Desta forma tinha algumas perguntas para lhe colocar mas vou passar a frente... Quais as

referéncias no Projeto Educativo da Escola Secundaria as parcerias estabelecidas?

PCG: Eu acho fundamental que essas parcerias estejam estabelecidas no Projeto Educativo, e na
nossa escola estdo definidas, e se assim nao fosse a Escola era uma ilha isolada... que € isso que nos

ndo pretendemos, que nos ndo queremos que a Escola seja.

E: E no que toca aos objetivos das parcerias, que é um pouco diferente, ou seja, acha importante que

haja um registo dos objetivos de cada parceria no Projeto Educativo?

PCG: Eu acho importante... eu acho que os objetivos da parceria tém que ser objetivos, ndo digo
que também ndo sejam para a parceria, para a institui¢do, para a empresa... mas os objetivos da
Escola tém de estar bem definidos e eu vejo se a escola s&o 0s alunos, essa parceria tem que ir, tem
que lucrar a formacdo dos alunos, tem que ir ao encontro daquilo que nds queremos em termos de
formagdo dos alunos. Portanto, tem de trazer algo de util para os alunos... ¢ pdr de parte, de certo

modo, alguns aspetos econémicos. Agora eu ndo sei é se isso na realidade é assim.

E: J4 me falou, salvo erro, de duas entidades com as quais a Escola estabelece parcerias...

PCG: Séo as entidades que, de certo modo, estdo no Conselho Geral que € a [nlcleo empresarial X],

gue é um nucleo empresarial de [cidade vizinha, a este], e o Centro de Saude do [concelho B].

E: Tem ideia de mais entidades, de outras entidades. ..

PCG: Que estejam representadas no Conselho Geral?

E: Nio obrigatoriamente... outras entidades com as gquais a Escola estabelece parcerias, para além

dessas duas.
PCG: S3ao bastantes....

E: ... Centrando-nos entdo nessas duas entidades... Quais os objetivos da Escola Secundiria no

estabelecimento de parcerias com essas duas entidades?... Com nlcleo empresarial e com o Centro
de Saude...

PCG: Com o nucleo empresarial tem a ver com os cursos profissionais, porque ha... portanto... E
um nucleo empresarial e uma escola onde ha cursos profissionais, tem todo o interesse estabelecer
partilhas... parcerias com essas entidades porque é uma forma de os alunos se envolverem no
mundo empresarial e ai fazem os seus estagios, tomam contacto com essas realidades. Quanto ao
Centro de Saude tem a ver um pouco com a resolucdo de conflitos, na resolucdo de situagcdes muito
caracteristicas da adolescéncia, porque a parceria com o Centro de Saude leva necessariamente a que

no6s tenhamos ca a médica, enfermeira, que tenhamos apoio a varios niveis: ao nivel da educacéo
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sexual e da educagdo para a satide, e isso sdo... ¢ uma realidade que n6s temos, no dia-a-dia, com 0s

adolescentes. Isso é muito importante.

E: Agora no sentido contrario... Da parte desses dois parceiros que me referiu, quais sdo o0s

objetivos dessas duas entidades?

PCG: Nio lhe sei dizer...

E: ... Serd que, por exemplo, o nucleo empresarial tem algum beneficio em ter 14 os alunos em

estagio?... O Centro de Saude... vai ao encontro dos seus objetivos a parceria com a Escola?

PCG: Sim, o Centro de Saude tera, porque eles devem ter objetivos muito concretos no que toca as

areas que falamos... para a educagéo para a saude tém de certeza.

E: Nas parcerias estabelecidas, nomeadamente nas duas que me referiu, tem ideia de guem partiu o

interesse?

PCG: Foi da Escola. Penso que essas... Penso que quando nds estdvamos numa fase de Conselho
Geral Transitorio e que tinhamos de... formar o Conselho Geral, portanto, tentou-Se, pensou-se,
dentro da comunidade local, quais os organismos que, a partida, responderiam a algumas

necessidades fundamentais da Escola. Penso que surgiu dai... ndo por nenhum motivo particular.

E: Agora, em termos de reflexos das parcerias... Quais os efeitos na Escola Secundaria em

consequéncia das parcerias estabelecidas?

PCG: Nos notamos o seguinte, portanto, o Centro de Saude faz bastantes... portanto, partilha com
os professores que orientam esse clube. Ndo é? Muitas sessbes de esclarecimento, rastreios, por
exemplo no ultimo Conselho Geral apresentaram um relatério dos rastreios que fizeram aos alunos,
ao nivel de taxas de colesterol, da glicemia, da obesidade. Portanto, fazem muitas sessGes de
esclarecimento, para a saude, ao nivel sexual também... muitas sessOes de informagdo e
esclarecimento, que ¢ semanal. Os alunos recorrem muitas vezes ao gabinete... ao gabinete de apoio

de uma forma sistematica. Isto h4 uns anos ndo existia. Portanto, eu penso que... Ah... é util, é

bastante 1til. ..

E: E em relacdo a outra entidade de que me falou?...

PCG: Tem mais a ver com o0s estdgios profissionais. Eu penso que a [ndcleo empresarial X] tem
dado um contributo... um bom contributo na aceitagdo de alunos... Nao é?... de alunos, portanto,

para estagios...

E: ...E dainclusdo desses alunos na atividade...
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PCG: Isso ai ja ndo sei. Se isso depois passa além do estagio... ndo tenho informagdo sobre isso.

Nio serei a pessoa mais indicada, mas... talvez os diretores dos cursos... dos cursos profissionais.

E: E os efeitos sentidos por esses parceiros? Ou seja, faldmos do que a Escola sente em

consequéncia do estabelecimento de parcerias, agora... da parte desses parceiros, que efeitos € que

eles sentem?

PCG: Nao tenho esse feedback. Eu sinto que sdo pessoas perfeitamente agradadas com a Escola. Ha
uma satisfagdo... notéria... notéria e um elogio permanente. Mas, eu penso que esse elogio
permanente ndo deriva, talvez ndo derive... do funcionamento do Conselho Geral. Eu costumo dizer
ao [nome do Diretor da Escola] que esta Escola funcionava sem mim, porque ha uma lideranga
muito forte por parte do [nome do Diretor da Escola]. Portanto a Presidente do Conselho Geral néo
faz grande coisa... Portanto eu acho que ha uma lideranga muito forte do [nome do Diretor da
Escola] e o [nome do Diretor da Escola] esta muito perto de todas essas parcerias... Nao €?... muito
perto dessas pessoas. Ah... e também hé estruturas intermédias... estruturas intermédias muito
fortes que trabalham na Escola com o [nome do Diretor da Escola]. Em minha opinido, isto agora é
uma questdo geral, uma escola onde existe uma boa lideranga, um bom Diretor, a figura do
Presidente do Conselho Geral ¢ uma figura que se apaga... percebe? Eu acho que se apaga. Ah...
quando h& uma lideranga muito forte... e boa... eu acho que a comunidade vem a Escola porque
também sente isso. Portanto, a Escola estd extraordinariamente bem organizada... e eles sentem isso.
Alias, quando se apresentam os documentos finais e os relatorios... da conta de geréncia, relatorio
do Plano Anual de Atividades... ha sempre um elogio enorme a forma como as coisas aparecem e
como estamos organizados, a forma como a Escola funciona. Acho que ha esse feedback... ¢ de
satisfacdo... eu acho. Mas acho que ndo tem a ver com a Presidente do Conselho Geral, eu acho que

tem a ver com a liderancga forte do [nome do Diretor da Escola].

E: ... Se calhar € modéstia da sua parte...

PCG: Néo é ndo, ¢é verdade. Eu costumo dizer que ele ndo precisava de mim para nada. Ele diz

«[nome da Presidente do Conselho Geral] ndo é bem assim». Mas ¢ verdade... ndo precisa.

E: Passando agora a um outro ponto que tem a ver com a qualidade das parcerias. Qual considera ser

a importancia do estabelecimento de parcerias educativas?

PCG: Sao muito importantes... porque se a escola quer orientar os alunos para a vida ativa... e as
parcerias se forem com o mundo empresarial sdo importantissimas. S6 que agora ha uma outra
situacdo da qual eu ndo falei. Vou falar. Esses alunos que, por vezes, precisam dessas parcerias séo
0s alunos dos cursos profissionais, que normalmente sdo alunos com... Ah... com pouca apeténcia
para o trabalho... e isso nem sempre, se calhar, sera muito agradavel para as empresas que... Nao ¢

facil. O que eu tenho ouvido aos colegas que tém cursos profissionais € que por vezes 0s alunos sdo
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colocados em estagios, fazem o estdgio, mas nem sempre as coisas funcionam como era desejavel.
Eu ndo sei se a realidade das outras escolas é esta, mas os alunos dos cursos profissionais ndo sdo, a
partida, a nata da escola, em termos de gosto pelo trabalho. Penso que sera essa a questdo... a
questdo pior € essa. Como ligacdo entre o mundo do conhecimento e o mundo prético acho
importante. A ligacdo da escola com o mundo pratico é extremamente importante. Nao sei € se...
Ah... falando naqueles alunos que ficam... fazem a ligagcdo mais direta, no fundo sdo aqueles que
vao fazer estagio, ndo sei se o impacto junto a essas entidades serd 0 mesmo que o idealizado, o

pretendido. Isso € que eu ndo sei.

E: Qual a importancia relativa dos varios tipos de entidades parceiras para a Escola Secundéria?

Qual, ou quais, a mais importante?

PCG: O Centro de Saude.

E: E quais as razfes que a levam a responder dessa forma?

PCG: O Centro de Saude... talvez ndo escolhesse so essa....

E: Sim... pode referir-me mais... mais algumas.

PCG: Sim, e as do mundo empresarial... especialmente daqui da zona. O Centro de Satde pelas
razdes que eu ja lhe disse: porque tratam de assuntos... complementam,... Ah... em termos de
informacdo, aquela que nds ndo podemos dar, muitas vezes porque ndo temos capacidade para a dar
aos alunos. Portanto, € se no6s nos programas temos que dar educagdo sexual, por exemplo... Ah...
Hé determinados assuntos que os programas focam... mas que os professores na sua vida pratica nao
podem dar. Eu penso que o Centro de Saude faz, em termos de educagdo para a salde, e em termos
de educacdo para a sexualidade, um trabalho muito importante na Escola... Ah... e ajudam muito os
professores a resolver certas situagbes. Tém um gabinete de apoio, tém ca de vez em quando uma

médica, tém uma enfermeira que vem uma vez por semana, € Penso que isso é importante.

Quanto a [nucleo empresarial X]... a [nucleo empresarial X] ou outras empresas, ou outros grupos...
ah... também nesse sentido, porque... eles vém a Escola, os alunos vao la... ah... eles apresentam
trabalhos, eles sdo convidados para fazer os seus estigios, contactam com esse mundo... ¢

importante.

E: Por fim uma Ultima pergunta: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja

existentes ou de estabelecer novas parcerias?

PCG: Eu acho que ha um nivel de satisfagdo tdo grande... Acho que, neste momento, na minha
opinido, ndo ha necessidade. A Escola tem imensa coisa... Ndo quer dizer que outras coisas nao

possam surgir, mas neste momento ndo vejo necessidade.
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E: E no caso de surgirem novas possibilidades...

PCG: Ai pode ter a certeza que o [nome do Diretor da Escola] ndo os manda para tras. A Escola esta

sempre recetiva a isso.

E: Muito obrigado, senhora presidente.

PCG: De nada.
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Transcricdo da entrevista ao Vice-Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de

Educacdo da Escola Secundaria B

Local; Gabinete de trabalho da Escola
Data: 26 de Julho de 2011 ]
Secundaria B

Hora de inicio: 19 h: 15 min. Duracdo: 61 min.

Entrevistador (E): Em termos de participacdo e envolvimento da comunidade escolar nas

atividades da Escola Secundaria, como caracteriza a participacdo da associacdo que representa, gue é

a Associacdo de Pais, na “vida” da Escola?

Vice-Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo (VPAPEE): De alguma
forma, para além daquilo que é a participacdo quase que obrigatoria nos oOrgdos de gestdo,
nomeadamente no Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral, tentamos alargar... alargar a nossa
intervencdo e a nossa ligagdo a Escola em diversas areas. Umas ligadas diretamente com os alunos, e
ai estritamente com a associacdo de estudantes, outras com a propria Direcdo da Escola... ah...
nomeadamente com a Dire¢do da Escola, ¢ outra com... cada uma das areas com os diversos clubes
e... clubes existentes na Escola. Isto tudo com um objetivo de... para j& estarmos integrados e
sermos reconhecidos, ou seja, a associacdo ganhar uma certa notoriedade, uma certa visibilidade
para, junto dos encarregados de educagdo, conseguir... portanto, uma acreditagdo que fosse dentro
do papel e que, sobretudo, faca a ponte entre os encarregados de educagdo, a comunidade e toda a...

€ 0S professores, neste caso... € os alunos.

E: Como avalia essa intervencao?

VPAPEE: E assim... E uma intervengio que... se calhar os objetivos, temos objetivos a curto prazo
e objetivos a médio e longo prazo. Ah... A curto prazo... ou seja, também a associagdo, pelo menos
temos tentado manter uma continuidade em termos de listas, porque ndo concorrem, aquilo acaba
por ser captar e convidar uns amigos e damos assim uma certa continuidade. Em termos de curto
prazo, normalmente participamos nas atividades, aquelas imediatas... ah... tentamos resolver os
problemas, muitas vezes desde os alunos, por exemplo, damos-lhes todo o apoio, reunimos logo com
eles assim que eles foram... que eles foram eleitos, demos-lhes quase um conforto ou uma garantia

de conforto em termos de estarmos ca para apoia-los...

E: ...Em termos de alunos?

VPAPEE: Em termos de alunos, sim... associacdo de estudantes.

... E apoia-los desde... sobretudo um apoio logistico e... também, se fosse preciso, um apoio
monetario. Sempre com uma condigdo, que eles nos fizessem um plano... ah... com cada uma das

atividades que eles quisessem desenvolver... e que ndo fosse por falta de meios, quando estamos a
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falar de meios sobretudo meios financeiros, que as questGes, ou os projetos deles ndo fossem
levados... que nds, com a nossa experiéncia e a nossa ligacdo a comunidade, a0 mundo empresarial
haviamos de resolver os problemas. Foi assim, por exemplo, que participamos em duas ou trés acdes
que eles desenvolveram... ah... portanto, uma em termos logisticos, participamos num... se calhar,
no maior evento que para eles tem maior visibilidade, que é a eleicdo do Mr. e Miss Escola. O que é
que nos fizemos? Demos-lhes apoio no que era... em tudo o que era negociagdo com fornecedores,
em termos de conseguir os melhores precos, e no fim do dia, demos o apoio em termos do que é o
controlo, portanto, de forma a que ndo houvesse tentativas ou possibilidades de desvios, sobretudo
do dinheiro. Portanto, ai controldmos, apresentdmos as contas, sempre com eles, portanto demos este
apoio. Isso, 0 que é que nos permite? Permite... Qual foi o grande objetivo? Sobretudo haver uma
aproximacdo entre encarregado de educacdo e educando, sobretudo para ultrapassar aquele
estigma... ‘E pa, os pais sdo uns cotas, sdo...” Ndo. Por nos termos tido a ideia, estamos cé para vos
apoiar, desde que vocés sejam planeados. Portanto, acho que é o principal objetivo, dar-lhes forca e
dar-lhes estimulo para eles apresentarem as ideias.

Ah... Emtermos... Com a Escola... Com a Escola, participamos com diversos clubes, desde o clube
da ciéncia, desde... portanto, o gabinete de apoio a educagdo sexual... Ai o que é que nds fazemos?
O apoio muito mais logistico e outra vez financeiro, portanto... aqui por exemplo em termos de...
facilitamos, por exemplo, o transporte, ajudamos... ah... pagamos, suportamos uma parte das
despesas, ai foi desde as olimpiadas da matematica, no desporto escolar tivemos dois ou trés
alunos... dois alunos que foram selecionados para os campeonatos do mundo... Ou seja, nds éramos
quase o garante de que ndo era por falta de recursos que eles... que eles deixassem. Isso sdo sempre
objetivos de curto prazo, ganhamos uma certa notoriedade, comegamos a ganhar um certo
reconhecimento... Estamos ca como parceiros deste projeto que é a educagdo deles, que € mais do

que... ou vai além do que a sala de aulas ou as notas de cada uma das disciplinas.

Em termos de Escola... e biblioteca langadmos um concurso para tentar envolver, que foi bem
sucedido, que foi por exemplo a criacdo do logotipo da associagdo... que langamos aos alunos...
com... portanto, um motivo de... com um estimulo monetario... portanto, um prémio até bastante...

elevado.

Com a bibliotecaria desenvolvemos um concurso em termos de... prosa, de poesia ¢ de desenho...
ah... que pretendemos... que se podia comegar a criar... que seja um concurso que prevalega, pelo
menos, ao longo do tempo, que tenha uma perenidade, ¢ que... Vamos langar isso para que seja,
pelo menos, ultrapassar aqui os portdes ou os muros da Escola e que daqui a dois anos ou trés
consigamos fazer isso a nivel de toda a comunidade do [nome do concelho B]. Ah... portanto, em

termos. .. sdo estas as parcerias...

E: Gostaria de participar mais? Enquanto Associacdo de Pais, acha que a Associacdo tem espaco,

dentro da Escola, para participar mais? Sente abertura da Escola? Sente necessidade?
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VPAPEE: Ha uma maior necessidade. Ah... E, se calhar, através desta mesma participa¢do estamos
a criar também raizes para que as pessoas também se envolvam, os encarregados de educacao, com a
Associacdo de Pais. Portanto, é esse 0 objetivo. Porque estou convencido que isto é por contagio,
entre aspas. Essa perspetiva... NoOs temos espago, portanto, a nossa participagdo queremos que
seja... ao fim ao cabo, a ligagdo da Escola & comunidade, com a experiéncia, ou com a riqueza de
cada um, e com as diferencas de cada um dos elementos, que depois nos trazem todas as vantagens e
todas as sinergias nas diversas areas. Porque como nos apoiamos ou como nos damos apoio, isto
acaba por ser transversal a todas as areas, desde um apoio logistico, um apoio financeiro, até uma
prépria forca, uma moral aos préprios participantes, aqui neste caso aos nossos filhos, aos nossos

alunos, aos nossos educandos. E nessa perspetiva.

E: Quais as preocupacdes da Escola Secundaria em envolver as entidades locais, nomeadamente a

Associacdo de Pais, nas atividades educativas? O que é que sente por parte da Escola para tentar

“puxar” a Associacdo de Pais e as outras instituicoes para as atividades?

VPAPEE: Ah... E assim... Este... O complexo... Isto da educagio ou propriamente a escola, ou a
formagdo escolar... ah... sai muito para fora da... sala de aula e, portanto, o sucesso dos alunos ¢
um somatorio de fatores, onde existe o conceito de familia e onde existe o conceito de comunidade.
Quanto mais a comunidade, a familia, os pais e 0s encarregados de educacdo estiverem
envolvidos... a propria escola, portanto, a ligacdo... mais facil se atingem os objetivos... Que ¢ cada
vez uma participagdo de exceléncia em termos dos alunos, ou em termos de obtencéo de resultados.

Isso € o principal...

E: Se me permite volto a fazer-lhe esta questdo...

VPAPEE: Sim, sim.

E: Sente, em termos de atitudes por parte da Escola, algo que tente envolver as entidades na Escola,

nomeadamente a Associacdo de Pais?

VPAPEE: Olhe, na minha experiéncia em termos... se calhar ja vai em termos de associacao ai para
quinze anos, nas diversas... isto também porque tenho quatro filhos e comecei a acompanhar o filho
mais velho e foi por causa disso que fui para a associag@o... Tenho verificado que uma atitude
diferente das diversas... dos diversos Conselhos Executivos e agora a propria Diregdo da Escola...
ah... com a aplicagdo, salvo erro, que era o Decreto-Lei 75, que veio criar este modelo de gestdo...
Acredito que no inicio houve a necessidade, quase por imperativo da Escola, das auditorias e
assim... e até o proprio cumprimento da legislagdo... de puxar a associacdo. Ultimamente, tenho
verificado, e se calhar também depende muito do carisma pelo menos do Diretor de Escola, e neste
aspeto estamos muito bem servidos... Ah... Ele faz isso de uma forma natural... ah... faz isso de

uma forma natural e faz de uma forma natural porque acredito que esteja crente de que seja a melhor
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forma de se atingir o sucesso da Escola e... portanto, ¢ esta a grande diferenga que eu tenho sentido.
Portanto, atualmente com esta Dire¢ao ha uma abertura, hd uma... houve uma... um derrube de

todas as hipotéticas dificuldades de comunicagdo e barreiras que podiam...

E: Acha gue a legislacdo também contribuiu para isso?

VPAPEE: Nao, penso que foi... serviu essencialmente... O que foi a mola impulsionadora da

quebra dessas barreiras foi a criagdo da legislacéo.

E: Para além da legislacdo, que outras razdes levam a Escola a procurar envolver as entidades locais,

nomeadamente a Associacdo de Pais, nas atividades educativas? Tirando esse imperativo da lei que

outras razoes estardo na base dessa preocupacao?

VPAPEE: Eu torno a afirmar o que disse anteriormente. Por exemplo em termos dos 6rgaos de
gestdo, portanto onde eu participo, que € o Conselho Geral, portanto... e a propria ligagdo que tenho
com o Diretor de Escola... ah... e dai eu dizer outra vez que ¢ o carisma dele, a facilidade de..., a
forma como se relaciona..., portanto, a forma como nos pde a vontade... Ah... Eu creio que ele faca
isso porque ¢ uma forma de obter melhores resultados... E tanto que... portanto, todos... ou os
maiores sucessos escolares que aparecem sao sempre em familias estruturadas e onde os pais estdo
muito presentes neste tipo de... associagdes. Ah... Pode ser uma pura coincidéncia, mas
normalmente os maiores sucessos em termos de médias escolares... ah... acontecem neste tipo, em
que os pais tém uma atividade que transcende a familia, em termos, va la, pelo menos tém uma
atitude de cidadania em termos... enquanto parte integrante do movimento. Eu, as vezes, até
costumo brincar que... Os meus colegas da Associacdo, e destes anos todos, os filhos sdo aqueles
que menos problemas provocam a Escola, sdo todos alunos bons ou acima da média, ndo tém
problemas disciplinares, ndo tém problemas... portanto... Eu as vezes falo com eles e digo, quando
ha problemas nem... Ndo temos grandes dificuldades. Portanto, eu acredito que seja... se calhar de
uma forma um bocadinho empirica, mas... quase o sucesso desses alunos aparece porque ha um
envolvimento do pai... do pai, da mae neste tipo de movimentos, tanto faz ser a associagdo de
estudantes, como vir as reunides, como questionar os professores, os diretores de turma... ter um
acompanhamento... verificar se os seus educandos fazem os trabalhos, portanto, ter uma... uma

atitude positiva ou pré-ativa, mais pré-ativa em termos de acompanhamento.

E: Quais serdo as expectativas da Escola ao tentar essa aproximacao, ou seja, ao tentar incluir e

estabelecer parceria com a Associacao de Pais?

VPAPEE: Ah... E assim... Na nossa Escola existem cerca de 800 encarregados de educagio...
Ah... Em termos de participagéo, se calhar, existem em algumas reunides, sobretudo reunides com a
diregdo de turma... se calhar, nos primeiros anos, 7° ano de escolaridade até ao... portanto, isto é o

3° Ciclo... Se calhar existe uma taxa de participa¢do na ordem... acima dos 70% e a medida que
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chegam ao 12° ano, se calhar, diminui... essa mesma participacdo. Se calhar, o principal objetivo da
Direcdo ¢ que haja um maior envolvimento dos encarregados de educagdo na vivéncia da Escola....
Na escola dos seus educandos, que vai desde a sala de aulas até a forma como eles se relacionam em
termos... integrados no grupo de colegas. E ai evitar todos os problemas que a gente sabe que
existem ou que, pelo menos, estdo a espreita em termos de segurancga, de integracdo, de resolucéo de
problemas, de saude, de abordagem as drogas, etc. etc. Que eu estou convencido que quanto maior a
envolvéncia dos pais, se calhar, maior ou melhor sdo atingidos esses objetivos ou diminuidos esses

problemas.

E: O estabelecimento de parcerias € um dos objetivos da Escola?

VPAPEE: E. Ah... E porque... pelo menos tenho tido alguns... temos tido conhecimento... ah...
dessas mesmas... por exemplo, a organizacdo de palestras com entidades externas, em que nos
também somos convidados,... ah... a participacdo em atividades de envolvimento da Escola com a
comunidade, por exemplo em projetos... dos clubes... por exemplos de visitas a situacdes... ou a
zonas... ou a grupos minoritarios ou de risco, por exemplo menos favorecidos. E habitual a propria
Escola... pelo menos alguns dos grupos... dos clubes participarem em épocas, por exemplo em
ligacdo a sociedades e aos grupos mais desfavorecidos, com apoio desde... desde a recolha de bens
alimentares e bens essenciais... Ah... Por exemplo, somos convidados em termos de conhecimento
da participagdo, por exemplo, em termos de sustentabilidade do meio, com a recolha de
eletrodomésticos, papel. Portanto, tudo isso... depois estabelecem a ligagao a outras entidades para a
recolha, para a transformacgdo... numa forma de financiamento, de apoio... portanto, temos
conhecimento dessas coisas. Assim como por exemplo outro tipo com a Camara, com... E aberto,
muitas vezes, as atividades ou pelo menos espetaculos a comunidade, dois ou trés que ja sdo um

ponto importante na agenda cultural do municipio... como os prémios, como as festas da...

E: Qual pensa ser a razdo para que o estabelecimento de parcerias seja um dos objetivos da Escola?

VPAPEE: Eu penso que o que esté por trés, se calhar a origem, que € aquilo que faz a motivacéo,
tem sido... os resultados que a Escola atinge. Quando estamos a falar de resultados estamos a falar
de resultados daqueles que... em termos de projecdo, quer projecdo a nivel nacional, quer proje¢ao
em termos de... classificagdes de... portanto de rankings em termos... que sao publicados por uma
entidade que é o Ministério, e além disso também o fruto que se obtém. E notdrio um conjunto de
prémios ou de reconhecimento publico nas diversas areas que os alunos... e quando estamos a falar
dos alunos, apoiados por uma estrutura de professores... obtém. E acho que isso é extremamente
motivante para quem recebe mas, sobretudo, para quem cria as condi¢cdes para que esses alunos
consigam receber isso. E penso que isso €... sobretudo, aquilo que é mais notdrio... € o sentimento
de pertenca, é uma equipa, sdo nomeadamente os professores, que faz com que a Escola apareca bem

classificada em termos de rankings a nivel nacional.

CXXVII



E: Como caracteriza a preocupacdo da Escola no que respeita ao envolvimento das entidades locais

e da Associacdo de Pais na elaboracdo do Projeto Educativo?

VPAPEE: Ah... Pelo menos... exigiram, exigiram entre aspas... solicitaram a nossa... a nossa
participagdo... ah... e fizeram-nos crer que era esse 0 nosso papel, portanto, e que era essa a nossa
responsabilidade, e portanto através disso conseguiram-nos motivar... a participar. Acima de tudo,
considero, deram-nos um apoio, portanto, da parte que era da responsabilidade que era da
Associacdo de Pais, em termos das competéncias e dos objetivos do Projeto. Deram-nos todo o
apoio em termos administrativos, de forma a que nds conseguissemos as nossas... as nossas ideias,
0S nossos objetivos, e no fim livrarmo-nos daquilo que é sempre o trabalho mais chato que € a
compilagdo e a transformagao disso num documento. E ai, temos a estrutura ou a equipa que liderou
a... portanto, que fazia parte da elaboracdo desse Projeto... conseguiu que nds participadssemos e

também nos livrou um bocadinho da carga administrativa, que é sempre a mais chata.

E: Como justifica que a Escola tenha procurado essa ajuda ou esse contributo, ou seja, como

justifica essa preocupacao?

VPAPEE: Eu ai digo de uma forma muito simples. S6 tem a ver com o brio profissional das pessoas
que integram esta... esta equipa de docentes que existe na Escola. Acho que € a unica justificagdo,
porque a partir do momento que uma pessoa sente esse brio, pois consegue ultrapassar todas as
barreiras. E ai, o que eu conheco é que esse brio esta patente na forma como... como observam,
como avaliam o ranking, como comungam dos resultados que existem quando sdo comparados com

as outras escolas.

E: Sentiu que a Escola, ou a equipa responsavel pela elaboracdo do Projeto, deu a importancia

devida, ou seja, foram “beber” a Associacdo de Pais alguma...

VPAPEE: ... Sim. E isso que eu... Eles deram importincia e isso.. Porque é que deram
importancia? Eu penso que, se calhar, é aquilo que é o brio de cada um dos profissionais no
desempenho das suas fungdes, porque... transcenderam aquilo que... se calhar... porque eles
também o podiam fazer de uma forma... isso ndo era da responsabilidade deles, era da
responsabilidade da Associacdo de Pais. Portanto...Podiam lavar dai as m3os, mas ndo. Portanto,
ai... Por isso € que eu digo que eles tém brio. E vi essa atitude na relagdo que tiveram connosco €
mesmo num caso muito concreto... na forma como acompanharam a elei¢do na associagdo de
estudantes, que nos anos anteriores era... era de uma forma menos séria, ¢ o facto deles se
envolverem também... esta lancado um trabalho de base de forma que credibilize a associagdo de
estudantes. Isso tem a ver com a forma como se empenharam para que 0 processo, por exemplo,
eleitoral decorresse dentro de uma normalidade, ou pelo menos do bom funcionamento de principios

em termos éticos e morais.
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E: Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboracdo do Projeto

Educativo?

VPAPEE: E assim... Ah... Estdo a dar-se 0s primeiros passos, portanto, através da criacio do
Conselho Geral... Tenho uma perspetiva... Foi um resultado positivo a forma como eles aderiram a
participar no Conselho Geral, portanto dentro daquilo que foram as entidades convidadas e daquelas
que aceitaram. E outra coisa que eu vejo ¢ a forma como eles participam nas reunides, portanto...
ah... Tém uma preocupacdo de vir, de estar presentes ¢ estar... Dai, acredito que... ha uma vontade.
Eu vou-lhe dar outra experiéncia, outra situagdo... Fruto desta dindmica existente aqui na Escola,
pelo menos nesta,... até a propria Camara Municipal, pelo menos neste tltimo ano, criou o Conselho
Municipal de Educacdo, que é uma coisa que existia s6 no papel, e pelo menos este ano ja esteve
reunido a dar os primeiros passos para, precisamente, uma maior participacdo de todas as partes

envolvidas na... ou seja, € um problema comum, deixa de ser um problema de a, b ou c.

E: Correndo o risco de ser um pouco repetitivo, vou colocar-lhe esta questdo. Como descreve a

participacdo e o interesse da Associacio de Pais na elaboracdo do Projeto Educativo?

VPAPEE: Quando houve a solicitagdo?... Agora porque € que noés... houve o interesse...

E: ...Quando falo em associacdo, ndo estou a falar s6 de uma pessoa, que ja vi que tem interesse...

A Associacao. ..

VPAPEE: A Associagdo... Aquilo que eu digo... e aquilo que nos, porque quando foi a elaboracao
noés constituimos uma equipa... na elaboracdo, portanto dentro da Associagdo, constituimos uma
equipa que se disponibilizou a elaborar todo o Projeto Educativo. Qual o interesse para n6s? Para
nos Associacdo, portanto, aquela Associagdo é um local de passagem mas nos temos que garantir
que haja a perenidade, e com a elaboragdo deste documento existe... acaba por ser um documento
estruturante que pode enquadrar... que pode ndo, que deve enquadrar, portanto... ah... e orientar o

papel que a Associacao tem que desempenhar neste processo de educacéo.

E: Acha essa participacdo e interesse da Associacdo satisfatorios?

VPAPEE: Eu considero mesmo muito boa.

E: Quais as razdes para considerar muito boa?

VPAPEE: Muito boa, porqué? Para ja tivemos um papel ativo na definicdo daquilo que nés
pensamos que era a responsabilidade dos encarregados de educagdo. Segundo, conseguimos... ah...
Segundo, ficou escrito, portanto, qual era a nossa visdo em termos de educacdo. Portanto, a partir
dai, s6 por estes dois motivos, termos participado, termos escrito as nossas ideias e ficar 14 a nossa

opinido, portanto, num documento que ¢ de... orientag@o estrutural, s6 por isso valeu a pena.
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E: Qual é a importancia que considera ter a referéncia no Projeto Educativo as parcerias

estabelecidas pela Escola Secundaria?

VPAPEE: Sim. Ah... Servem de enquadramento... quando estamos a falar de enquadramento, os

objetivos... estamos a falar de o que € que se pretende atingir.

E: Mas acha importante aparecer a referéncia no Projeto Educativo, por exemplo da parceria da

Escola com a instituicdo X?

VPAPEE: Sim, sim, ¢ importante. Porqué? Porque de uma forma ou de outra essa... essa entidade
ha de estar ligada direta ou indiretamente. Segundo, pode ser um meio facilitador para a propria
Escola atingir certos e determinados objetivos. Depois, hd sempre um cruzamento entre o
encarregado da Escola e o aluno, quer através dessa... dessa organizacdo dessa entidade... Isso ha
sempre, de uma forma ou de outra. E a partir dai, com esses trés fatores, concorrem em conjunto

para a melhoria dos objetivos da Escola que ¢ uma melhor formagéo dos nossos educandos.

E: E guanto aos objetivos, gue importancia considera ter a referéncia no Projeto Educativo aos

objetivos das parcerias estabelecidas pela Escola? Ou seja, para além da referéncia a parceria sera

importante a referéncia aos objetivos dessa parceria no Projeto Educativo?

VPAPEE: E. E importantissimo. Para ja... Porqué? Para se obterem as tais sinergias. Quando
estamos a fazer parcerias com essas entidades, o que é que sucede? De uma forma ou de outra elas
cruzam-se ou sdo transversais a vivéncia dos nossos alunos ou do nosso préprio educando. Quer
dizer que, a partir do momento em que o aluno sai da Escola, portanto, de certeza absoluta que se vai
cruzar com essas entidades, direta... mais as vezes direta que indiretamente. E se concorrem as duas
com 0 mesmo objetivo, que é dar, ou criar condi¢cbes para que uma pessoa adquira quer
competéncias técnicas, quer competéncias individuais, quer em termos de conhecimento quer em
termos de formacdo, de estrutura como o individuo... como parte integrante desta sociedade onde
estamos todos inseridos... Dai é mais facil obter-se... atingirem-Se 0s objetivos com menores custos
ou recursos. Por exemplo, o que se faz com um clube desportivo, que os miudos de uma forma, e
aqui especificamente no [cidade/concelho B] existem muitas escolas de futebol e escolinhas...
Quando existe um trabalho em parceria, 0 aluno quando estad ou quando vai para a escola e sai da
escola, no seu tempo de lazer, vai ocupa-lo um bocado. Se houver uma simbiose em termos de
objetivos, rapidamente, se calhar, estamos a facilitar a vida ao préprio aluno de forma a haver duas
entidades. .. que é enquadra-lo nos objetivos, se calhar no principal objetivo que é a formacéo dele, a

educacéo dele.

Depois também podemos... Uma coisa simples... Portanto, quando estdo definidos os objetivos...
por exemplo, pode haver uma coordenagdo em termos de horarios... e ai sdo coisas simples, as vezes

nem se notam, que contribuem para o sucesso. A facilidade, por exemplo, de desenvolver essas
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atividades em horarios que ndo colidam com os horarios da escola. Sdo coisas simples, mas que
facilitam a vida ao aluno. Porgue além disso precisa de estudar em casa mas também precisa de ter

outra atividade, de forma que seja estruturante a educacao dele.

E: Quais os objetivos da Associacdo de Pais em estabelecer parcerias com a Escola? N&o estou a

falar do que é imposto por lei, estou a referir-me ao que ¢ feito além disso...

VPAPEE: E assim... Primeiro, e se calhar aquilo que eu digo... ¢ aproximarmo-nos das entidades;
segundo, dos proprios encarregados de educacao; terceiro, ou se calhar em primeiro, que é os alunos
ou 0s nossos educandos ou 0s nossos filhos... terem um conforto e um apoio... Que nds estamos
ca... ah... ¢ estamos a fazer algo para os valorizar. Ao fim ¢ ao cabo ¢ eles sentirem-se apoiados,
sentirem-se reconhecidos que estdo a fazer um esforco, porque realmente e ao fim e ao cabo estdo a
ser educados. E quase ter um papel... ativo na educagdo, mas sem ser... muito pressionante. Muitas
vezes sabemos que a melhor publicidade é aquela que passa de orelha a orelha e as vezes ‘olha o teu
pai ajuda, participa, ¢ porreiro, porque nao dificulta...” Damos apoio, damos experiéncia e as vezes
basta um empurraozinho para eles quebrarem o... e comecarem a andar e atingirem o... Penso que
iSsO €, na minha perspetiva e se calhar tem sido sempre, a nossa questdo em termos de associacao,

tem sido esse o principal objetivo.

E: E por parte da Escola? Quais sdo os objetivos em estabelecer parceria com a sua instituicao?

VPAPEE: Ah... Acredite que é assim... Além disso, muitas vezes, também precisam que nds
demos um apoio, porque também existe uma limitagéo de recursos, independentemente da natureza
deles, uns financeiros, outros logisticos e outros porque as vezes é necessario ultrapassar pequenas
barreiras que a Escola, se calhar, ndo consegue ultrapassar, porque os professores tém a sua
ocupacdo e ndo tém disponibilidade, muitas vezes ndao tém o conhecimento e nds, os encarregados
ou a Associacdo, pela nossa ligacdo ao mundo empresarial e a comunidade, pelo conhecimento que
temos da forma como se estabelecem relacdes, ultrapassamos isso de uma forma mais féacil.
Portanto, dai penso que é esse o principal objetivo, além daquele da legislagcdo. Sentimo-nos

parceiros ativos, sobretudo na facilitagdo de processos.

E: Ha uma parceria formal entre a Escola e Associacdo de Pais, para além do gue esta na lei?

VPAPEE: Ha. Ah... Em termos globais ha uma parceria. Se ela podia ser quantificada? Numa
escala de 0 a 100, globalmente é positiva, mais de 50%. Agora, também acredito que este processo,
ou este modelo de gestdo, que tem dado os primeiros passos... estd nos primeiros passos... em
termos de tempo, nas diversas vertentes,... a Escola esta a aprender, nds Associagdo de Pais estamos
a aprender... Por isso é que eu digo, com a Direcdo de Escola excelente, se calhar excelente. Agora
precisava de transparecer para todos os niveis, portanto, terem da mesma forma... Vou-lhe dar um

exemplo: nos 7°, 8° e 9° anos de escolaridade, quando existe uma reunido de turma, se calhar ha uma
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participacdo acima dos 75% dos encarregados de educacdo, mas por exemplo quando existe uma
reunido geral de alunos ja ndo existe essa tal participacdo. Se se cria um evento, se calhar, ndo ha
participacdo. Mas quando se cria um evento de uma turma, ai como vém todos 0s encarregados de
educacdo dos alunos, portanto... Ou seja, ainda ndo ¢ global... ainda ndo atingimos a exceléncia. A

exceléncia era a participacdo de todos.

E: Sendo uma Associacdo de Pais, para além da colaboracdo suposta, se ha uma parceria de onde

parte o maior interesse, da Escola ou da Associacido?

VPAPEE: Isso é complicado, porque... por exemplo, nos anteriores a este novo regime de gestdo da
Escola... ah... na Associacdo de Pais, se calhar, existia uma carolice, as vezes um
desenvolvimento... que continua a existir muita carolice... sem ter um papel estruturado, ou pelo
menos sem saber qual era a funcdo. Limitdvamo-nos a qué? Fazer umas reunides, tentar fazer umas
festas, uns convivios, mas era quase uns convivios setoriais. Faziam os pais mas ndo vinham os
professores, ndo vinha o pessoal ndo docente, ndo vinham os alunos... Se calhar era assim que as
associagOes nasceram e se reuniam. A partir do momento em que houve legislacdo com um objetivo
geral, ou com o papel que cada um deve ter na... na gestdo da propria escola... ah... se calhar foi
mais facil enquadrarmo-nos, a nds associagdes. Para ja sabiamos o que estamos a fazer, quais s&o 0s
nossos direitos, 0s Nossos deveres e as nossas obrigagdes. Anteriormente, se calhar, direitos, deveres

e obrigagdes estava tudo muito nebuloso.

E: Voltando um pouco a questdo... De onde parte normalmente o interesse nessa relacdo

Escola/Associacio?

VPAPEE: Quer dizer... Ndo podemos dizer de quem € o interesse ou quem é que comega. Penso
que ndo. Portanto, eu vejo sempre antes e depois da legislacdo. Da Escola, se calhar, como eu disse,
existe um interesse de chamar porque também ha muitos problemas que séo resolvidos através dessa
mesma participagdo dos encarregados escolares... portanto, € facilitado esse processo. Nos podemos
ser agentes facilitadores... H4 uma coisa que € gira, ou pelo menos... s6 estavamos habituados a
chamar-se o encarregado de educacdo a escola quando existiam problemas, dai, se calhar, haver
este... ter havido este afastamento dos encarregados de educagdo na vida da escola. ‘E p4, s6 1a
vamos, s6 somos chamados quando ha chatices’, quando havia problema com o nosso educando... e
somos poucas vezes chamados quando, por exemplo, temos uma atitude de reconhecimento, de
mérito dos alunos. Portanto, eu penso... ah... nestes ultimos essa... essa forma de estar da escola
tem-se alterado. Portanto, mais por uma atitude positiva do que propriamente por uma atitude
repressiva... ‘Olha vem ca um encarregado de educacao porque existe um problema de faltas ou de
notas ou de comportamento de algum educando’... Se calhar tem sido, mas eu estou convencido que

isso, pelo menos na minha perspetiva, s6 ficou vinculado através da... da publicacdo do Decreto-Lei.

E: Agora, em termos de reflexos das parcerias...
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VPAPEE: De resultados.

E: Sim. Feedbacks. Quais sdo os efeitos sentidos na Associacdo em virtude da dindmica estabelecida

com a Escola?

VPAPEE: A primeira percecdo que eu tenho é que estamos mais estruturados. Por exemplo, ser-nos
pedido que nds fagamos um documento, que é o Plano Anual de Atividades, que, s isso, de uma
forma geral, obriga-nos logo a tracar os objetivos do ano. Como tragdmos 0s objetivos a atingir
durante um ano, um plano... ndo é?... conseguimos pelo menos criar uma ideia comum daquilo que
todos temos que fazer... Ah... S6 € pena que ainda seja s6 da Associa¢do, que ndo haja um maior
envolvimento, que eu acredito que pouco a pouco vai comegar a existir e que depois seja um
documento que, numa assembleia geral, as pessoas possam votar, possam dizer... Que ao fim e ao

cabo depois seja um documento criado por todos e que seja orientador para todos.

E: Para todos os pais?...

VPAPEE: Estamos a falar em termos de encarregados de educacéo.
Portanto, acho que esse € o principal reflexo.

Depois, os outros que aparecem, por exemplo... Esse em termos estruturais, depois os outros que
aparecem em termos muito mais limitados no tempo... E aquilo que eu sempre chamo os clubes... o
facto de aparecer a Associagdo... e que normalmente esse projetos tém um efeito imediato em qué?
Sobre os encarregados de educagdo dos alunos que participam neles, o facto de nés darmos apoio
também estamos a criar junto dos nossos colegas,... que sdo ao fim ¢ ao cabo os encarregados de
educacdo dos alunos que participam, uma notoriedade, um papel ativo, dindmico e que, se calhar, a

ideia de que a Associacgao de Pais serve para alguma coisa.

E: E na Escola, quais sdo os efeitos sentidos em consequéncia dessa relacdo?

VPAPEE: Por exemplo... Experiéncia pessoal... Ah... Existe uma maior solicitacdo e eu considero
que existe um reconhecimento pro-ativo da nossa atitude, porque quando nos pedem ou quando nos
solicitam nos colaboramos, pelo menos ja nos estdo a reconhecer. E a partir dai... estamos ca para

fazer alguma coisa.

E: E em termos de representacdo na Escola? Isso pode considerar uma conseguéncia?

VPAPEE: Em termos de representacdo a que nivel?

E: Nos 6rgdos dentro da Escola.

VPAPEE: Ai... ou por consequéncia legislativa que obriga... Isso, eu acho que foi fundamental,

portanto, como obriga, por exemplo, um Conselho Geral a ter como representantes dos pais quatro
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elementos. Portanto, a terem a preocupacdo de estarmos presentes... penso que isso ¢ uma

consequéncia. ..

E: Estivemos a falar da relacdo entre a Escola e a Associacdo que representa. Vou-lhe agora fazer

uma questdo relacionada com os parceiros da Escola em termos gerais.

Que efeitos sente, tanto de um lado como do outro, em consequéncia das parcerias estabelecidas

entre a Escola e as entidades da comunidade?

VPAPEE: O Centro de Saude, as forcas de seguranca, a [nucleo empresarial X, de um concelho

vizinho, a oeste] e a autarquia.

E assim... Nos, os encarregados de educagdo, de uma forma ou de outra, também lidamos com
eles... ah... ou a nossa presenga € transversal a isso tudo. Enquanto municipes, enquanto utentes do
Centro de Saude, que muitas vezes... rapidamente nos identificamos com o problema do Centro de
Saude. Por exemplo nos problemas de combate a obesidade, tabagismo, drogas, porgue rapidamente
nos conseguimos logo situar em termos do que se estd a falar... quais s@o as situagdes. O mesmo
problema, por exemplo, com a seguranca... Portanto... Isto acaba por ser... existir aqui uma ligacdo,
€ como se estivesse aqui uma corrente entre todos. Estamos todos conscientes... ¢ apoiamo-nos uns
aos outros, porque isto acaba por ser um apoio, ndo digo moral, mas acaba por ser uma atitude moral
e emocional na resolucdo desses problemas. Uns, muitas vezes fazem-no por ineréncia das funcdes
ou da profissdo que tém, mas que s6 isso nao é suficiente. Porque muitas vezes, para resolver ou
para ultrapassar isto é mais do que isso. E a partir daqui, se calhar, ajudamo-nos uns aos outros
nestes momentos de... Pertencer a estes de cidadania porque isto anda muito... pelas ruas da

amargura... as vezes.

E: Falou-me aqui em quatro casos... parceiros. Nos estamos a fugir um pouco a esta questdo... mas

¢ interessante falar sobre isso. Ndo sei se se importa de abordar essa questdo... Quais os efeitos

sentidos pela Escola e pelos parceiros gue referiu em consequéncia das parcerias estabelecidas?

VPAPEE: Por exemplo... A Escola acaba por ter uma nogao real do que ¢ o mundo empresarial.
Onde é que isso influencia? Muitas vezes na definicdo dos custos, por exemplo, no caso do
profissional... profissionalizacdo... ‘Olha temos tendéncia ou temos necessidade’, porque cada uma

das nossas zonas sdo caracteristicas, ‘se calhar precisamos disto’.

E: Esta a falar-me do nucleo empresarial... Mas quais os efeitos sentidos nessa instituicio?

VPAPEE: Para ja ganha em termos de futuro... Portanto, eles tém, muitas vezes, que colmatar as
grandes dificuldades dos empresarios e das empresas, e sobretudo o papel, é... ah... dar um
conjunto de indicadores e indicagdes em termos de formagdo profissional... ah... meios humanos

necessarios para que as proprias empresas sobrevivam.
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E: Falou também da autarquia, ha pouco...

VPAPEE: A autarquia aparece aqui quase como uma relacao transversal... nos municipes estamos
incluidos nds, enquanto cidaddos, a escola enquanto uma forga viva do concelho e as proprias
associagdes. Porque muitas vezes, quando se fala, por exemplo, em problemas de seguranca ou de
ninharias em termos de... por exemplo, noés temos aqui uma situagdo de... que € a integragdo da
comunidade cigana na propria vivéncia... Isso s6 é possivel se eles forem integrados na escola, se
for através do movimento de formagao e de conhecimento... Sao estes pequenos exemplos... E
depois até do proprio... da propria relagdo que a Camara tem com os municipes € que os municipes

tém com a entidade.

E: Falou-me também de forcas de sequranca?

VPAPEE: Sim.

E: Quais sdo os efeitos para ambas as partes em consequéncia da parceria?

VPAPEE: Ah... O que ¢ que nos preocupa... Os problemas que tem como ¢ que podem ser...
Portanto, a questdo da seguranca, drogas, da inseguranca que existe, de roubos e essas coisas, passa
também por uma questdo de educacdo e... comecar logo a fazer uma estrutura de base, e as proprias
forgas a participar nesse processo de educagdo, de alertas... Porque, muitas vezes, com a experiéncia
que eles tém da vivéncia dos problemas, por exemplo,... quer seja drogas, quer seja furtos, através
da educacdo... da nossa formacao e da experiéncia deles, se calhar, conseguimos... ah... assimilar
um conjunto de regras e de orienta¢gBes que minimizam ou possam vir a minimizar esses problemas

no seio da nossa estrutura familiar.

E: Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias entre, neste caso associacoes de

pais e as escolas?

VPAPEE: Sao importantes, porque... Portanto, nos estamos a formar os nossos filhos... A
formagdo, quer a formacgéo civica, quer a individual, quer a profissional... ou seja, isso € a formacdo
do individuo. Portanto, a escola da formagdo profissional, a educagéo; a civica, enquanto estrutura
familiar... Portanto, por isso é que ¢ importante ter uma Visdo de todos, comungamos todos 0s
mesmos objetivos e ajudamo-nos mutuamente na partilha de experiéncias que cada um vive, em

cada uma das areas.

E: Qual a importancia relativa dada pela Escola a parceria, ou a relacdo, estabelecida com a sua

Associacdo, tendo em conta todos os parceiros de que me falou?

VPAPEE: Ah... Noés servimos ¢ somos essenciais com a nossa atitude de facilitadores na ligacdo a
essas entidades. E assim, existe ja, por questdes culturais e legislativas... é quase obrigatorio... uma

ligacdo entre a Escola e a propria Camara, como entidade representativa do poder local. Mas, por
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exemplo, para as outras muitas vezes a Escola ndo tem conhecimento... porque estabelecer uma
ligacdo ndo ¢ facil... saber qual ¢ o canal, saber qual ¢ a melhor forma de liga. Portanto, penso que ai
0s pais, que ao fim e ao cabo sdo um conjunto de individuos que desenvolvem essa atividade, com
0s seus conhecimentos, com a sua ligacdo ao proprio meio, conseguem facilitar, sobretudo, de forma
a que a Escola diminua os recursos necessarios. Estamos a falar de recursos humanos, de recursos...
temporais... ¢ menos tempo para fazer as coisas, ¢ abrimos facilmente uma porta. E vice-versa.
Também... muitas vezes, chegamos a Camara mais facilmente através da Escola, portanto ndo € s6

no sentido univoco, esse facilitismo de aberturas. E biunivoco.

E: Ou seja, em relacdo a importancia relativa das varias institui¢des...

VPAPEE: Tém uma importancia global.

E: Como Vice-Presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, que novas dinamicas

sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou de estabelecer novas parcerias entre a

Associacdo e a Escola?

VPAPEE: Eu considero dois niveis. Um nivel institucional, portanto quando estamos no exercicio
da... das fungdes que sdo quase obrigatdrias por lei, porque vamos ja a caminho do terceiro ano,
quer dizer que vamos ganhando uma curva de experiéncia. Portanto, isso institucional, porque
passdmos por um processo de aprendizagem e, & medida que vamos ficando, vamos aprendendo,
vamos sendo mais exigentes e, acima de tudo, vamos tendo mais competéncias para desempenhar o
nosso papel. Portanto, nessa perspetiva.... ah... que € aumentar a fasquia em termos de desempenho
das nossas fungfes. Um aspeto. Outro aspeto, alargar mais a outro tipo de parcerias, portanto sem ser
aquelas... obrigatoérias... portanto, alargar a nossa atitude, de forma a que o leque ou a base de
envolvimento dos alunos e dos encarregados de educacdo seja maior. Portanto quando estamos a
alargar, e tem sido a nossa... a nossa linha de orientacdo, é alargar o nosso empenho. Desde a ajuda
financeira, a ajuda logistica, mas também falta-nos subir o degrau envolvidos no projeto. Muitas
vezes estes projetos que fazem a nivel de clube transcendem a Escola. Eu lembro-me, por exemplo,
participei num dos projetos que a minha filha, a minha educanda... até foi no laboratorio de
Biologia... participei nele, assisti, discuti com ela até escrever o relatério. Outra... a minha
educanda também participou num projeto de criacdo de uma empresa na Escola, portanto, eu ia
dando as orientagoes... indo com ela as empresas para solicitar apoios. Ou seja, comegarem a ver a
Associacao ndo s6 como aqueles individuos que estdo cé para dar o apoio e para ajudar com trabalho
bruto, mas também com participacdo... Quando eu digo trabalho bruto ¢ forga, bragos, fisico... Mas
também com participacdo na defini¢do dos objetivos e acompanhamento de resultados, portanto, isso

é que era o ideal.

E: E em termos de sugestdes de melhoria ou de novas parcerias entre a Escola e outras instituicbes?
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VPAPEE: Neste momento ¢ assim... Se calhar existem... ah... aquelas que sdo quase obrigatérias
por decreto legislativo... Portanto, comecar a alargar mais e comegar, mesmo até trazer, mesmo no
ambito daquilo que eu chamo regional, outro tipo de associagdes... ah... tanto a Escola, como até a
propria Associacdo. Com esta nova dindmica de agrupamentos, em que... Ainda na ultima reunido
do Conselho Geral... Penso que comeca a haver sentido, nao digo criar uma confederagdo local, mas
as proprias associac@es criarem uma ligacdo. Isto porqué? Porque Estamos a falar de 1° Ciclo, de 2°
Ciclo... ao fim e ao cabo, dando a continuidade. O que ¢ que nds pretendemos? Criar as condigdes
de que haja um seguimento em termos de associa¢fes. Porqué? Aquilo que se verifica é que existe
uma quebra. Ha a associag@o 14 de baixo... Quando eu digo 14 de baixo ¢ das outras escolas...
Pronto, ndo temos, mas temos que pensar que para 0 ano, ou daqui a uns anos os alunos la de baixo,
com os problemas que existem |4 em baixo, muitas vezes vém cé para a nossa Escola. Estamos a
falar em termos de Associacdo... Quero dizer que se houvesse aqui uma ligagdo podia eliminar-se,
podia criar-se uma estratégia ao longo do tempo, ou seja, da mesma forma que hoje em dia ja existe
uma estratégia, um objetivo definido, ou uma estratégia em termos de educagdo, também podiamos
pensar nisso em termos de Associacdo de Pais. Para qué? Para garantir a continuidade e a
perenidade, e ao fim e ao cabo também reformular o papel das associa¢des. Ser mais que meia dizia
de individuos que reinem a noite e que discutem qualquer coisa. Ndo. Ser uma coisa com papel
ativo e pro-ativo na educacdo, que sé assim se consegue um ensino de exceléncia, s6 assim se

consegue atingir objetivos cada vez melhores, ou cada vez superiores ao ano anterior.

E: Muito obrigado pela sua disponibilidade e pelo seu tempo.

VPAPEE: Obrigado.
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Transcricdo da entrevista a Vereadora da Educacgdo da Camara Municipal B

Local: Gabinete da Vereagdo da Educacéo
Data: 31 de Agosto de 2011 . o
da Camara Municipal B

Hora de inicio: 16 h: 30 min. Duracdo: 41 min.

Entrevistador (E): Senhora Vereadora, como caracteriza a participacdo da comunidade, e

particularmente da instituicdo que representa, na ‘“vida”, ou seja nas atividades, da Escola

Secundéria B?

Vereadora da Educacédo (VE): Boa tarde, Ricardo. Eu penso que existe muita participacdo por
parte da comunidade porque a Escola Secundaria € muito bem vista, € uma instituicdo que é muito
bem vista pelos nossos municipes, € uma escola que tem tido 6timos resultados, que de facto tem
tido ultimamente, principalmente, uma lideranga muito forte, muito pré-ativa, os alunos tém tido
atividades, muitas atividades e tém obtido prémios a nivel nacional, portanto é uma escola muito
dindmica, ndo s6 virada para o ensino como também virada para o desenvolvimento de outras

competéncias e isso € muito bem visto por toda a comunidade.

E: E em termos da participacdo da instituicdo que representa, neste caso a Camara Municipal,

porgue e como participa?

VE: Nos, Camara Municipal, tentamos sempre participar sempre que somos solicitados. H4 uma
preocupacdo muito grande da minha parte, porque eu tenho um carinho muito especial pela Escola
Secundaria, eu comecei a trabalhar 14, o meu primeiro ano foi na Escola Secundaria, ja tinha sido 1a
aluna, fui la professora, e porque... ndo sé pelos lagos afetivos como porque reconhego o mérito das
pessoas que la estdo e quando sou solicitada vou sempre que posso. A Camara tenta sempre
colaborar... em tudo o que nos pedem, quer seja transportes, quer seja noutras coisas que poderemos
falar mais adiante. Ah... Nos tentamos de facto estar presentes, marcar. Eu tenho esse cuidado ¢ o
senhor Presidente também tem de participar em todas as atividades para as quais somos convidados

e que participamos de uma forma ativa, também, no Conselho Geral.

E: Como avalia essa participacdo da Camara na “vida” da Escola?

VE: A partir do momento em que n6s temos uma boa relacdo institucional e até de amizade, eu acho
que essa participacdo nao podia ser maior. NoOs temos feito um esforco muito grande para
corresponder a todas as solicitagbes que nos sdo feitas. O mesmo se passa por parte do senhor
Diretor. Tem havido um 6timo relacionamento institucional e pessoal. Ah... Eu vou dar um
exemplo, apenas, o senhor Presidente ndo tinha que fazer isto mas fez questdo de o fazer: pediu ao
nosso arquiteto paisagista para fazer uma planta, para fazer um estudo, para arranjar 0 espaco

exterior da Escola Secundaria a expensas da Camara. Portanto esta a ver a boa vontade que existe

CXXXVIII



em cooperar, porque nos reconhecemos que as pessoas merecem todo 0 nosso carinho, todo 0 Nosso
apoio, para além de serem municipes, ndo é?... para além de serem estudantes, para além de serem
pessoas... Ah... que nos merecem respeito. H4 uma grande consideracdo de parte a parte e nds so
ndo correspondemos se nao pudermos. Portanto acho que as rela¢@es institucionais sdo muito boas,

as parcerias que nos estabelecemos também e s6 ndo serdo melhores se ndo pudermos mesmo.

E: Gostaria de participar mais na “vida” da Escola?

VE: Mais nédo posso, € impossivel de facto.

E: Quais as preocupacoes da Escola Secundaria em envolver as entidades locais, nomeadamente a

Camara Municipal, nas atividades educativas? Como é que V€ essa preocupacdo por parte da Escola?

VE: Eu acho que a Escola tenta envolver-nos sempre através da apresentacdo das varias atividades
que constam do plano anual de atividades... Ah... Eu penso que hd um cuidado em trazer c4 para
fora, dar a conhecer as pessoas as atividades que se desenvolvem e... e também... Ah... pedir-nos o
auxilio sempre que ¢é necessario e depois, abrir, digamos que um feedback... Por exemplo, ndo sei se
conhece a revista da Escola Secundéria, que saiu o primeiro nimero este ano, que eu acho que esta
muito bem conseguida, e nds ai até notamos o envolvimento que a Camara tem tido com a Escola
Secundaria e toda a comunidade... toda a comunidade educativa. Portanto os varios... os varios...

0s encarregados de educacdo, todas as pessoas que contribuem para a formacéo dos nossos alunos.

E: Que razdes levam a Escola a procurar envolver as entidades locais, € a prépria Camara, nas

atividades educativas?

VE: ...

E: ... O que é que estard, em termos de ideologia, na origem desta preocupacio?

VE: Eu penso que esta subjacente a isso tudo, portanto ao facto de eles tentarem procurar-nos, ndo
€?... Para ja porque tém necessidade, por outro lado nds temos obrigacdo, eu encaro isso como
obrigacdo. N6s temos obrigacéo de prestar um servico o melhor possivel a comunidade, e a Escola
Secundaria faz parte da nossa comunidade. Eles sentem isso porque nds somos muito recetivos. Eles
as vezes até... pronto... a Escola Secundaria, por parte do senhor Diretor ou dos outros membros da
Diregdo, muitas vezes tém algum acanhamento em pedir-nos, em fazer-nos determinadas
solicitacOes porque sabem que nds ndo somos obrigados a. Vou dar-lhe um exemplo: aqui ha tempos
pediram para nos fazermos um tratamento de um terreno para se implantar uma horta pedagdgica.
Sabem perfeitamente que n6s ndo temos obrigacdo de o fazer porque aquela escola pertence ao
Ministério, mas nds temos todo o gosto em fazer e temos um carinho especial e 0 senhor Presidente
autorizou logo a aquisicdo da terra vegetal. Esta a ver... portanto... Ha uma relagdo tio estreita e tdo

boa e tdo favoravel que é com a maior das boas vontades que n6s fazemos isso, ndo s6 porque é
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nosso dever servir o melhor possivel, nés estamos a prestar um servigo a comunidade, S840 nossos
professores, sdo nossos alunos, do concelho... ndo é? Mesmo que ndo residam ca, trabalham ca.
Merecem 0 nosso respeito, 0 nosso carinho e a nossa dedicacdo. N6s temos privilegiado muito a

educacdo, ultimamente, e essa ¢ a nossa obrigacdo... Nao é?

E: Quais as expectativas da Escola no estabelecimento destas parcerias com a instituicdo que

representa, neste caso a Camara?

VE: Se na pergunta anterior é porque eles também sentem necessidade... Ndo é? Agora eu acho que
é porque eles querem. E por vontade espontdnea. Ah... Eles tentam entrar... Eles entram em
contacto connosco porque, de facto, veem que ha um feedback positivo. Se nds ndo déssemos esse
feedback positivo, eles, com certeza, desistiriam... ndo é? Eu ndo sei se respondi a sua pergunta,

entretanto perdi-me.

E: O que eu tinha questionado era: que expectativas é que existem, por parte da Escola, no fundo, no

estabelecimento ou no procurar estabelecer esta relacdo de parceria com a Camara?

VE: Sim... Pronto... Se calhar era melhor a Escola... Nao ¢? Eu penso que sdo boas expectativas,
nés até temos protocolos escritos estabelecidos... Ah... Uma por exemplo a nivel do ensino
superior, porque nds queremos implementar o ensino superior aqui no concelho e fizemos ou
estabelecemos uma parceria entre a Universidade [Z], a Escola Secundaria e a Camara Municipal,
era um acordo tripartido, em que a Escola Secundaria fornecia as instalagGes e quero dizer-lhe, que
fornecia gratuitamente. Quando o senhor Diretor soube que éramos nds que iamos pagar o custo das
despesas inerentes as instalagdes, o senhor Diretor disse: “Néao, eu ndo tenho coragem de vos levar
qualquer tipo de... porque vocés também... Esta a ver? Portanto, ha uma reciprocidade, ndo € sé a
dadiva, como é a contra dadiva... ndo é? E eu dar e eu receber num circulo constante que se
estabelece de boas relagbes e eu acho que a expectativa deles quando se dirigem a nés é sempre

positiva. Penso eu.

E: O estabelecimento de parcerias é um dos objetivos da Escola Secundaria?

VE: Com a Camara ou no geral?

E: Em termos gerais.

VE: N&o. No geral eu penso que a Escola, o que pretende mesmo € prestar um ensino de qualidade.

As parcerias serdo, se calhar, um meio de atingir essa finalidade. Nao é?...

E: Ou seja, 0 que me estd a dizer é gue a Escola procura as parcerias como um instrumento, como

um meio para...

CXL



VE: ... Para atingir os seus fins. Os seus objetivos que sdo, nitidamente, trabalhar para o sucesso

escolar dos alunos. Nao é?

E: Como caracteriza a preocupacdo da Escola Secundéria no gue respeita ao envolvimento das

entidades locais, nomeadamente a Camara, na elaboracdo do Projeto Educativo... da Escola?

VE: Sim, sim. Eu penso que nesse ponto o senhor Diretor é uma pessoa muito sensivel, ele tenta, de
facto, abarcar toda a comunidade educativa. Ele tenta envolver-nos... Ah... o mais possivel... Ah...
fazendo-nos... questionando-nos sobre quais sdo as nossas prioridades, o que n6s achamos mais
conveniente e, alias, o senhor Diretor estabelece connosco um dialogo sempre muito aberto e nos, de
facto, quando somos solicitados a participar na elaboragdo de qualquer documento,... Ah... nos

prontificamo-nos para estar presentes e dar o nosso contributo... Eu acho que ndo podia ser melhor.

E: Que justificacdo é que encontra para essa preocupacdo? Aguilo gue me disse foi que a Escola

procura as entidades, neste caso, para a elaboracdo do Projeto Educativo... Aquilo que eu pergunto

é: como justifica essa preocupacido por parte da Escola?

VE: Porque a escola sozinha ndo funciona. A escola s6 funciona como um todo e a escola precisa de
parcerias... Ndo é2... E extremamente importante a envolvéncia de toda a comunidade, quer sejam
empresas, quer seja a Camara, quer sejam associa¢des desportivas, recreativas. A escola tem de estar
integrada num todo. Nos ndo podemos descontextualizar... Nao é?... E agora ha uma frase muito em
voga que reza o seguinte: “Para educar uma crianga ¢ precisa toda uma aldeia”... Nao €?... Nos ndo
podemos isolar a escola do resto. Nos estamos inseridos... A escola esta inserida numa comunidade,
existem lagos fortes, que se estabelecem entre a escola e os diversos parceiros sociais... Ah... Quero
dizer-lhe, por exemplo que a Escola Secundaria esta representada na nossa Rede Social, onde se
abordam problemas de cariz social... Nao é?... E tém contribuido imenso para que, de facto... Essa é
uma das parcerias, também, que temos com a Escola Secundaria... Um dos projetos que resultou
muito bem aqui a nivel do concelho foi a campanha de “Direito a Alimentagcdo”. Nos fomos o
segundo municipio, o primeiro foi Santa Maria da Feira, a iniciar essa campanha e depois... Nos
inicidmos no dia quatro de Abril, fomos os primeiro a seguir a Santa Maria da Feira a iniciar, outros
concelho se seguiram, pediram-nos o nosso know how... Nio é?... o nosso modus operandi... e
temos a parceria... Em todas as reunides a Escola Secundaria estd representada. Outra coisa
extremamente importante: a Escola Secundaria faz no Natal... elabora, por turmas, cabazes de Natal
e depois pede-nos uma lista de familias carenciadas a quem devem entregar os cabazes e os alunos
véao l&. Ou entdo, quando ndo tém possibilidades de o fazer, noés, que fazemos 150/250 cabazes de
Natal, levamos os cabazes da Escola Secundaria, e vou... e quero referir que, de facto, os cabazes da
Escola Secundéria sdo muito completos e vé-se que ha muito amor, muito carinho naquela dadiva,
portanto, naquele contributo para que uma familia tenha um Natal melhor. Eu acho que em todos
estes aspetos € importante salientar... Olha, outra questdo importante foi também naquela campanha

da limpeza das florestas... Ndo sei se se recorda? Ja ndo me lembro do nome da campanha...

CXLI



“Limpar Portugal”... Também tivemos alunos da Escola Secundaria a participar ¢ foi muito
interessante... como voluntarios... Portanto, estd a ver que a Escola envolve-se na comunidade e ndo
pode “desinserir-se”, portanto..., desligar-se dela e as vezes estabelece parcerias porque precisa,
outras vezes porgue as entidades também precisam da Escola. Nao é?... Porque nds temos alunos da
Escola Secundéria a frequentar o hoquei, o futebol, o ténis,... ndo é?... A frequentar, enfim, diversas
instituicOes, a fazer parte dos escuteiros e de outras, portanto, acabam por ser um todo e acabam por

complementar-se.

E: Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais, agora de uma forma global, na

elaboracdo do Projeto Educativo?

VE: ...

E: As pessoas ou as instituicbes participam, de uma forma geral? Tém interesse? Ou, embora a

Escola procure, ha instituicdes que...

VE: ... A minha sensibilidade ¢é para a sua segunda hipdtese, portanto, a sua segunda alternativa. Eu
penso que a Escola tenta chamar a si as pessoas... as parcerias, para que de facto deem o seu
contributo para a elaboragdo do Projeto Educativo. No entanto, nem sempre essas institui¢oes

comparecem e querem dar o seu contributo para... Mas, de facto, sdo solicitadas.

E: E em termos de Camara Municipal?...

VE: Nos tentamos sempre... Ndo quer dizer que nos estejamos a fazer o documento com eles... Ndo

é? Entenda-se. Mas nos participamos.

E: Considera essa participacdo e esse interesse, agora no gue toca a Camara Municipal,

satisfatorios?
VE: Claro que sdo. Claro que sim.

E: Quais as raz0es para considerar essa participacdo e interesse satisfatérios?

VE: Ha uma solicitacdo por parte da Escola em relacdo a uma determinada parte do projeto e nessa
altura nés damos a nossa colaboracéo, damos as nossas opinides. O senhor Diretor regista e depois
passa a escrita, passa ao Projeto... pde no Projeto de acordo com o que nds entendemos... Ndo é?...

Com a sugestéo que fazemos.

E: Passando agora para um outro tema, ou seja, para 0 que se refere aos objetivos das parcerias

estabelecidas, eu pergunto-lhe: Que importancia considera ter a referéncia no Projeto Educativo as

parcerias estabelecidas pela Escola?
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VE: E assim... penso que sim... eu penso que sim... que ¢ importante, porque se nos contribuimos
para... também devemos ter 14 o nome da institui¢do... Nao ¢? Portanto... Eu acho que €... Eu acho

gue sim, gque € importante.

E: E os objetivos dessas parcerias?... Serd que é importante... ou qual a importincia, além da

referéncia a parceria, os objetivos dessa parceria ser referido no Projeto Educativo?

VE: Pois é assim... O objetivo... o nosso objetivo, concretamente, foi aquilo que eu disse ha
bocado, é prestar o melhor servico, possivel, a comunidade. Eu acho que se nds participamos no
Projeto Educativo ndo é necessario estar sempre a discriminar o objetivo com o qual a Camara...

Nao sei se € essa a pergunta... ou € o objetivo do Projeto Educativo?

E:. Referia-me ao objetivo das parcerias... das varias parcerias estabelecidas...

VE: Ah... Entdo, eu s6 posso falar da parceria da Camara Municipal... Nao €?... A parceria que nos
temos com a Escola Secundaria € no sentido de prestar o melhor servico possivel & Escola, para que
eles também possam prestar o0 melhor servico & comunidade educativa... Nao é? Ora, ndo nos
importa muito que a Camara Municipal participou com o objetivo X, Y ou Z... A Camara Municipal
participou... ponto.... Ou contribuiu para que aquela pudesse ter sucesso, por exemplo. Porque nos
nunca vamos entrar isoladamente, como estava a dizer, n6s entramos em parceria,... Nao é?... E se
nés somos parceiros contribuimos para... Isso ¢ suficiente. Quando eles atingem o objetivo deles,

noés ficamos felizes da vida.

E: Quais os objetivos da Camara, embora ja tenhamos falado um pouco disto ha bocado, em

estabelecer parceria com a Escola Secundaria?

VE: Prestar o melhor servico possivel a comunidade. O nosso objetivo, noés estamos aqui
exatamente para servir as pessoas. Nao tenhamos peneiras, é este 0 nosso trabalho: servir as pessoas.
Ah... Seja, pronto, ao nivel... a este nivel... Agora, nos, para prestarmos um bom servico a
comunidade, prestamos esse servico o melhor possivel para que eles, por sua vez, possam também
desenvolver as atividades a que se propdem de uma forma mais ligeira, porque muitas das vezes a
Escola Secundéria ndo tem verbas para... o Ministério ndo pode custear as despesas e eles ndo
podem ter um fundo de maneio e, entdo, nds, se calhar de certa forma, vamos compensar aquilo que
o Ministério ndo consegue compensar... nio consegue dar. E esse 0 nosso papel, e porque
conhecemos a realidade e porque conhecemos as pessoas... Ah... conhecemos a forma de agir das
pessoas e porque é grato para nds que eles trabalhem de uma forma tdo profissional para que os
nossos alunos, que s&o0 Nossos municipes, tenham o maior sucesso na vida... Nao ¢? E esse 0 nosso

objetivo.

E: E os objetivos por parte da Escola quais sdo?.. Em estabelecer parceria com a Camara

Municipal...
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VE: S80 0s mesmos. Ao procurar-nos a nos, eles... como nao tém essa parte, tentam estabelecer

€onnosco parcerias com o mesmo objetivo gue nos: que os alunos tenham o melhor sucesso possivel.

E: Nas parcerias estabelecidas entre a Camara e a Escola Secundaria de quem parte o interesse?...

Quem é que procura quem?

VE: Depende... depende... Ah... Nos ja procuramos a Escola Secundaria... quando, por exemplo,
precisdmos das instalacdes deles para estabelecer aquele acordo tripartido que h& bocadinho referi.
Nos precisdvamos de instalacBes e ndo tinhamos e o senhor Diretor prontamente respondeu & nossa
solicitacdo. Aqui ha uns tempos soubemos que a Escola Secundaria tinha alguns computadores em...
excedentarios e procurdmos a Escola Secundaria, fizemos um acordo, celebramos um protocolo e, de
facto, os computadores que eles tinham la a mais foram para as nossas escolas do primeiro ciclo,
porque estavam 6timos, so que eles tinham recebido computadores novos e nos ficAmos com os mais
antigos que ndo eram velhos. Eram melhores do que os que tinhamos nas escolas e todos ficAmos a
lucrar, principalmente nos, eles ndo. Ai fomos nds que lucramos, as escolas, e também vieram dois
projetores, veio material de informéatica bom, muito bom, que nds aproveitamos e ficAmos muito
satisfeitos. Portanto, se eu lhe disser que a maior parte das vezes é a Escola que pede a Camara, isso
¢ norma. Nao ¢? Mas ja tem havido... Ja houve, por duas ou trés vezes, o contrario. E nos tivemos

sempre uma resposta favoravel.

E: Agora... Em termos de reflexos das parcerias estabelecidas entre a Camara e a Escola: quais sdo

os efeitos sentidos na Camara em virtude da parceria com a Escola Secundaria?

VE: Olhe, eu tenho pena que ainda nio esteja publicada a revista municipal de Setembro... Vai sair
em Setembro... no inicio de Setembro. Porque, de facto, a revista municipal de Setembro € dedicada
a educagdo no concelho. Mas o concelho... Podemos ir ao portal da educa¢do do municipio porque
temos 14, inclusive, entrevistas que fizemos a senhoras professoras da Escola Secundaria,
professores de Biologia, projetos interessantissimos como por exemplo o efeito do alcool nos
ourigos-do-mar, em que nés acompanh&dmos essa atividade, fomos buscar junto com as seis pessoas,
com os alunos, disponibilizamos transporte para eles irem buscar os ourigos, depois tinham que ir
varias vezes buscar agua do mar, as vezes nds tinhamos transporte outras vezes nds nao tinhamos, e
todas essas... essas atividades, essas parcerias, depois... essas parcerias resultam... estdo inseridas
em projetos,... nao €?... que depois sdo... sdo divulgados... e, tanto na revista da Escola como no
boletim municipal ou na revista municipal, as varias que n6s temos tido, e no portal da educagéo,
também podemos encontrar varias... varias referéncias ao resultado final dessas parcerias que sdo

estabelecidas, especialmente com a Camara,... ndo é?

E: Falou-me ha pouco da ajuda que a Camara tenta prestar sempre que é solicitada pela Escola. Em

termos dessa ajuda...
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VE: Nos fornecemos recurso... materiais, por exemplo terra vegetal, um autocarro para ir buscar os
meninos para os ir levar, por exemplo a Assembleia da Republica, para os levar a Tomar, ao
Parlamento dos Jovens, por exemplo,... Ah..., para ir buscar os ouri¢os-do-mar, para levar uma
exposi¢ao... a diversos sitios. Portanto, ndés ndo temos dinheiro para emprestar, o que nés podemos
fazer ¢ neste ambito... Emprestar o pavilhdo desportivo.... Sem... sem taxas, sem nada, portanto...
Ah... Emprestar ou facultar o nosso espaco cultural para fazerem espetaculos, atividades. Ja temos
também facultado as piscinas municipais quando nos requerem para um dia especifico... Nao ¢é?

Porque nos temos as piscinas quase sempre ocupadas com atividades dos meninos

E: E ha algum reflexo dessa disponibilidade quase total que eu depreendo das palavras... Ha aleum

reflexos dessa disponibilidade da Camara, digamos assim,... ha algum efeito sentido?

VE: Eu acho que o efeito sentido... ah... é exatamente... se sente através das boas rela¢des que
existem entre nds ¢ a Camara... e a Escola Secundaria. Ah... Estou a lembrar-me de exposi¢des que
nos fizemos e isto so foi possivel porque, de facto, existe um bom entendimento, uma boa relago
entre a Escola e a Camara... NoOs tinhamos o Centro Cultural em obras, o Cineteatro foi... foi
afetado pela intempérie e tivemos que encerrar porque chovia a4 dentro e comegou a fazer curto-
circuitos com o ar-condicionado, as luzes, aquilo tudo, pronto. Teve que ser encerrado, vai ser
intervencionado, € uma obra muito grande que envolve custos muito avultados... e o senhor Diretor
tinha planeado, os senhores professores da Escola tinham planeado uma... uma exposi¢do... na
Galeria Municipal. A Galeria ndo estava em obras, s6 que havia tanto pé dentro do Centro Cultural
que acabava por afetar a Galeria... E entdo o senhor Presidente achou que ndo podia ser, ndo havia
condigdes, ndo havia dignidade para termos uma exposi¢do ali. E entdo contactdmos o senhor
Diretor, pensdmos imensas vezes 0 que haviamos de fazer porque nao tinhamos um espaco, e entdo,
de repente, surgiu: e porque nao o atrio da Camara Municipal? Tem dignidade suficiente. Eu liguei
ao senhor Diretor... Sim senhora, muito bem... E agora? E onde?... Mas nds temos cavaletes...
Entdo quantos cavaletes tém? Temos quinze. Mas depois conseguimos arranjar vinte, e depois ja
eram vinte e trés. Esta a ver? Pronto. Nos fomos buscar todos os recursos e resultou... resultou
muito bem, foi aberto a comunidade, toda a gente que entrava na Cdmara via a exposi¢do... e eu
acho que até teve mais visitantes do que se estivesse confinada a Galeria Municipal. Portanto, as
vezes... Se ndo houvesse este bom relacionamento, olha ndo pode ser, paciéncia, ponto final.
Acabariamos por ficar de costas voltadas, ou assim com... com algum “ressentimentozinho”, mas de

facto ultrapassamos. .. ultrapassdmos isso e acho que resultou muito bem.

E: Na pergunta anterior eu perguntei-lhe os efeitos sentidos na Camara, agora vou pedir-lhe... em

termos de Escola. Quais os efeitos sentidos na Escola Secundéria em resultado desta parceria

estabelecida com a Camara?

VE: Posso ser sincera?... Se n6s ndo notassemos isso ndo éramos convidados, por exemplo, para o

almogo de... de fim de ano, ndo éramos convidados para o jantar de Natal ou para a ceia de Natal,
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ndo tinhamos lugares cativos nos espetaculos que a Escola Secundaria promove... Todas essas
coisas sdao indicadores de que, de facto, eles... nos estimam e,... para além de nos estimarem e
respeitarem, tém muita consideracao por nos... E é reciproco... Ndo é?... De facto é reciproco... E

nos temos orgulho por termos uma escola tdo boa.

E: No que diz respeito a qualidade das parcerias estabelecidas, qual considera ser a importancia do

estabelecimento de parcerias educativas entre instituicbes como a sua, Camaras Municipais, € as

escolas?

VE: A importancia... Eu acho que é muito importante porque se ndo houver parcerias... Ah... se
calhar os alunos ficam prejudicados, porque ha projetos, ha atividades que caem por terra, porque
ndo se conseguem concretizar... Penso que as autarquias estdo... tém interesse... Nao é?... nas
parcerias porque as escolas fazem parte do seu municipio e quando uma autarquia consegue
estabelecer boas parcerias, seja qual for a autarquia, com as escolas, com as instituicbes, com 0s
agrupamentos... Ah... ¢ 6timo, porque quem vem a lucrar sdo os alunos. Com os agrupamentos
temos uma obrigatoriedade, em termos das escolas do primeiro ciclo e jardins de infancia, ainda
ndo... Nos ainda nao assinamos o acordo de transferéncia de competéncias e, de facto, ndo temos
qualquer tipo de obrigatoriedade com a escola sede do agrupamento aqui do concelho. No entanto,
sempre que possivel, nds ajudamos. Por exemplo hoje andam 14 os nossos... 0s nossos técnicos a
fazer a poda das arvores e a limpeza dos espacos verdes porque é necessario. N&o é? E necessario,
portanto, isto ndo se restringe a Escola Secundaria apenas. A todas as escolas e inclusive as privadas.

Se nos pedem alguma coisa, nds esforcamo-nos para, de facto, o pedido seja satisfeito.

E: Qual a importincia relativa dada pela Escola Secundéria a parceria estabelecida com a sua

instituicdo, com a Camara?... Entenda-se este relativa como,... vamos imaginar todas as instituicdes

parceiras da Escola, qual a importancia gue a Escola da a parceria com a Camara, relativamente as

outras?

VE: O peso... Vou por assim numa piramide. Se calhar estariamos quase 14 no topo, 14 perto... Digo
eu...Alias, eu acho que sendo uma escola do Ministério da Educagao,... Nao é?... Ah... Eu acho que

sim, que a Camara estara 14 perto.

E: Como justifica essa importancia?

VE: Porque precisamos uns dos outros. Nao ¢? Porque trabalhamos, cooperamos e... trabalhamos
em parceria, em conjunto... Ah... Porque ndo se justificava a Escola... precisar fosse do que fosse e
nods... nds ndo acedermos a essas solicitacdes. Nao é? Portanto, as parcerias estabelecem-se e se nés
conseguirmos fazer com que haja um nivel de satisfacdo elevado, nés, se calhar, somos catapultados

para o topo. Se isso ndo acontecer vimos ca para baixo. Eu penso que é um bocadinho nessa linha.
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E: Por fim uma Ultima pergunta: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja

existentes ou de estabelecer novas parcerias com a Escola Secundaria?

VE: Sugestdes... Nos temos um projeto comum que eu acho que ¢ muito interessante, que embora
esteja ainda um bocadinho em off, eu posso levantar a ponta do véu, que tem a ver com um concurso
que nods fizemos... Ah... Noés candidatimo-nos a um projeto que tem a ver com o melhor municipio
para estudar... e vou confessar-lhe que o senhor Diretor teve um papel muito preponderante porque
ele é que nos desafiou a participar. Eu penso que no futuro, uma vez que as coisas estdo neste bom
caminho, eu tenho quase a certeza que qualquer ideia que surja, qualquer... parceria que se possa...
qualquer ideia, qualquer motivagdo, eu acho que ele sdo os primeiros a... contactar-nos e a convidar-
nos para nés sermos parceiros deles. Ah... Nao estou a ver em termos de... agora neste preciso
momento... ndo estou a ver em termos de inovagdes que novas parcerias possamos estabelecer
porque nds ja temos parcerias a muitos niveis. Nao ¢? Ah... Eu estou a contar que o senhor Diretor
me ajude bastante a nivel do Conselho Municipal de Educagéo, porque, de facto, para além dele
ter... ideias muito... muito proprias e muito validas, ele tem um suporte filosdéfico muito bom... e
ele vai-nos conseguir ajudar a nivel do municipio, nessa... nessa area, ¢ eu estou a contar com isso,
alias ja Ihe falei nisso. Temos que fazer um projeto comum. Porque nds sé conseguimos reunir ainda
um Conselho Municipal... e num Conselho Municipal seguinte iremos estabelecer as linhas
orientadoras para a educacdo do concelho e ai eu acho que vou precisar muito da ajuda do senhor
Diretor... e da Escola. Mais uma parceria... Da Escola toda, claro... quando eu falo do Diretor € o
representante da Escola. Da Escola e do Agrupamento, enfim, de todas as escolas. Nao é? Porque
n6s temos as escolas publicas e privadas, as duas, representadas no Conselho Municipal de
Educacéo, temos as associagcOes de pais, e eu acho que nessa linha podemos beneficiar muito com a

ajuda das varias parcerias que temos, nomeadamente a da Escola Secundaria.

E: Muito obrigado, senhora Vereadora.

VE: De nada, ndo tem de qué.

CXLvi



Transcricdo da entrevista a representante de um dos parceiros (Centro de Salde) da Escola

Secundaria B

Local: Escritério na residéncia da
Data: 28 de Julho de 2011 )
entrevistada

Hora de inicio: 17 h: 40 min. Duracéo: 60 min.

Entrevistador (E): Senhora Enfermeira, como caracteriza a participacdo da comunidade escolar,

nomeadamente da sua instituicdo, na “vida” da Escola Secundéria?

Enfermeira (Enf): Eu creio que o [concelho B], desde que eu estou, desde 1998, que é quando se
me d4 essa oportunidade de... de ver a participagdo da prépria Escola na comunidade e a
comunidade... a Escola enquanto institui¢do da comunidade e todos os... e todos os parceiros nesse
trabalho comunitario, igualmente,... Ah... eu creio que a base porque temos... Ah... um poélo
centralizador, que... que nos tem ajudado a congregar todos os esforcos, que ¢ a Rede Social. Ah...
portanto, na Rede Social, desde sempre, nés procuramos... ah... trabalhar com todas as instituigdes
do concelho, quer no ambito da saude, da escola, ao nivel social, no global... a propria Seguranca
Social, as institui¢des voluntarias, as institui¢des militares,... ah... outras institui¢des... portanto,
ah... ndo governamentais... ah... participam na Rede Social e isto permite-n0s que a apresentacao
dos projetos de trabalho, ou seja, dos planos de acéo, das inten¢des de trabalho, as mudancas que
tém... que vdo ocorrer nos espacos e porqué, 0 didlogo das mudangas, as préprias mudancas
legislativas que levam que tenhamos que explicar aos nossos parceiros, quais sdo as condi¢bes que
neste momento mudaram e o que é que isto reflete na nossa pratica em termos desta parceria, dos
apoios que podemos dar, das nossas maiores fragilidades, ou seja,... ah... permite-nos mutuamente
explicar quais sdo as nossas potencialidades, as nossas fragilidades... ah... os nossos projetos de
trabalho e de que forma é que os parceiros poderdo, ou ndo, contribuir para essas maiores

problematicas.

E: Como avalia essa intervencao?

Enf: Eu avalio da seguinte forma. Ah... Eu... eu sou a coordenadora da unidade de cuidados na
comunidade, que faz parte das novas estruturas dos agrupamentos de centros de salde, ou seja, da
area da salde. Ah... Como coordenadora dessa unidade e desde sempre, embora seja s6 agora
implementado, desde o ano passado,... ah... noés fazemos um diagnoéstico de situagdo, e este proprio
diagnostico da... do trabalho em rede, e que implica que tenha uma participagdo igualmente nas
escolas, tem permitido, inclusive, equacionarmos as respostas, neste caso, em educacdo ou na
educacdo, que sdo necessarias nesta comunidade. Nesta caracterizacdo, por exemplo, tratando-se de
um concelho extraordinariamente jovem, com a maior taxa de natalidade... Era nos censos

anteriores o segundo do distrito com maior taxa de natalidade... Nos tivemos que reequacionar
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inclusive as respostas em termos de equipamentos, ou seja, através desta analise... ah... da propria
realidade da comunidade, ou seja, do nUmero de criancas que existem, em resposta dos
equipamentos que existem para responderem as necessidades das criancas, e que correspondem em
qualidade, em termos do sucesso do seu projeto educativo logo desde cedo, nés verificamos que era
importante... Porque havia criancas e jovens que nao tinham resposta. Portanto, logo desde cedo, o
numero de vagas e equipamentos ndo chegava para 0 nimero existente e, portanto, logo aqui teve

que haver uma reestruturacao.
Portanto, perguntou-me de que forma é que vé a intervengéo...

E: ... Como ¢é que avalia?...

Enf: Como é que avalio? Portanto, eu avalio de forma... de forma... positiva, mas no sentido da sua
eficiéncia, ou seja, da adequagdo daquilo que sdo as respostas necessarias... ah... para aquilo que
existe, dentro do que é possivel, ndo digo a eficacia por si sO, porque isto implicaria as condi¢des
ideais, ndo, mais a este nivel... A efetividade... ah... o nimero de problematicas... ah... os
problemas reais que sdo manifestados pela comunidade escolar e que tém presente nimeros,
nomeadamente o absentismo e os motivos dele,... ah... o abandono, os problemas que os
professores, os auxiliares e toda a comunidade educativa, mesmo os pais, se deparam na escola, e
isso reflete-se, nomeadamente o problema do alcoolismo, do tabagismo, dos comportamentos...
Ah... Tudo isso passa também pela saude, e no fundo nds trabalhamos com a comunidade... ah...
por exemplo, é efetiva na medida em que ha necessidade da salde na escola e eu ja consegui, neste
ano transato, alocar uma manha... ah... todas as semanas na presenga... COm a presenca de um
profissional de salde na Escola. Ou seja, para que a acessibilidade as questBes que nos foram
apresentadas, sobretudo porque este ¢ um concelho... que tem uma comunidade... temos muitas
gravidezes também na adolescéncia e pelo proprio fendmeno da constituigdo da propria comunidade,
ou seja, ¢ uma comunidade que... ah... € uma comunidade que ndo tem uma raiz propria, ou seja, €
constituida por varias... é um ponto de encontro... E um ponto de encontro de pessoas de todos 0s
locais... do pais. Nos temos pessoas que se deslocam, nés temos uma média e uma taxa de inscricéo,

permanente, de pessoas jovens e novas que vém para o concelho.

E: Gostaria de participar mais nas atividades da Escola?

Enf: Ah... Eu digo que, face aos recursos existentes neste momento... Ah... Eu creio que a
participacdo € na medida... ndo so das necessidades apresentadas... eu creio que ndo € s6 na medida
das necessidades mas daquilo que... ah... os varios observadores manifestam como sendo
necessario. Vou dar um exemplo muito concreto: ainda nesta reunido do Conselho Geral, na
segunda-feira passada, foi identificado, e eu dei 0s resultados, de um diagnéstico de situagéo que nds
fizemos na Escola, a proposito da Semana da Escola, no &mbito daquilo que s&o os hébitos de

alcoolismo, tabagismo de toda a comunidade escola & exce¢do dos pais, ou seja, dos docentes, ndo

CXLIX



docentes e alunos, e... e, portanto, foi identificado, ¢ verbalizei isto, que ha... que duplicou por
exemplo, as questdes da obesidade. Portanto, existe a possibilidade de uma entrada na Escola para
caracterizacdao da sua comunidade, existe a possibilidade de trabalhar a resolucdo destas questdes,
bem como do alcoolismo, que € uma questdo que ja vem sido trabalhada hé longo prazo... ndo é7?...
O alcoolismo, o consumo de alcool, se for mais correto. Por isso eu creio que, de entre aquilo que
tem sido apresentado, ou que tem sido diagnosticado,... ah... por este proprio intercdmbio e esta
partilha permanente, porque nao ha fronteiras... Nao é?... As fronteiras sdo aquelas que cada um de
nos define para o processo. Por isso, eu creio que as fronteiras... ah... sdo sistémicas e nessa medida
eu nao considero que... Ha coisas que... Claro que ha intervengdes que € necessario aprofundar,
mas se disser que ha tematicas novas ou se ha coisas novas que estdo... s6 sdo aquelas que sdo

decorrentes do momento e identificagdo e diagndstico.

E: Quais sdo as preocupacdes da Escola em envolver as entidades locais, nomeadamente a sua

instituicdo, nas atividades educativas?... O gue sente, por parte da Escola, no sentido de envolver as

entidades?

Enf: Claro... Eu creio que a saude é... ¢ uma area que... que, por si sO, ja é... ja trds uma
necessidade de ajuda permanente relativamente as questdes do ambito escolar. Ah... No ambito....
Porque tem a ver, sobretudo, com as areas... ah... as areas epidemioldgicas, ao nivel da salde
publica, portanto, que tém sido... por exemplo quando foi da gripe A... portanto, houve, ndo s6 por
parte da satde, mas por exemplo das outras parcerias, nomeadamente das autarquias... em que
ajudamos, o plano todo para a Escola foi discutido, o plano de salubridade para a Escola foi
discutido com os varios parceiros. Nomeadamente, por exemplo, na area da saude mental, que é
aquilo que nos caracterizamos... que € a area dos consumos ¢ dos aditivos, na area do alcoolismo,
do tabagismo, as drogas... ah... tem sido, de facto, uma intervengéo, ndo sé por solicitagdo, como eu
ja expliquei, mas também por identificacdo de necessidades, ou seja, de comportamentos. Portanto,
no6s estamos, n6s ajudamos a identificar, na Escola, settings, dentro da prépria Escola, que depois
nos permitem fazer intervengdes... ah... mais personalizadas... a uma determinada turma, a um
determinado ano, per si, porque as proprias fazes de transicdo dos jovens e das criancas tém também

que fazer-se acompanhar deste processo de intervengao.

E: Mas ¢é a Escola que tenta... envolver a sua instituicdo na atuacdo, ou € um processo...

Enf: Eu creio que aqui... Eu considero isto, mas talvez a minha visdo seja toldada por aquilo que ¢ o
trabalho em parceria que eu realizo com todos. Ah... Eu creio que € um misto, que é sistémico. Ha
uma envolvéncia matua. Porqué? Porque a Escola fala sobre as suas problematicas, a salde diz
“bom, eu se calhar, posso ajudar”, se calhar a Escola diz “ai, eu gostaria que ajudassem neste
sentido”, e, portanto, eu acho que ha... ah... uma mutualidade e uma cooperacdo... nas fases... quer
ao nivel do diagnostico das necessidades, quer ao nivel do planeamento, na sua execucdo, na sua

avaliagdo e na implementagdo de novas medidas.
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E: E quais considera serem as razdes que levam a Escola a procurar envolver... a procurar integrar

as entidades, a sua instituicdo, nas atividades?...

Enf: Tem a ver com as direcdes. As politicas da instituicdo, ndo sé da educacdo, porque a educagdo
tem, de facto, no seu plano uma politica de intervencéo em parceria com as outras institui¢Oes, até a
propria legislagdo... portanto... esta a preconizar isso. Ah... Mas se ndo houver, do ponto de vista
de quem gere a instituigdo, esta visdo... ah... para a participacdo da comunidade naquilo que so as
suas atividades, a consecucdo dos seus objetivos e da sua prépria missdo enquanto escola, porque 0s
alunos ndo estdo so ali... estdo uma grande parte ali mas também estdo nas suas casas, estdo nos
outros locais da comunidade... E, portanto, se ha uma visdo integradora e se ha uma visdo mais
global, isso... a intervengdo deve-se a quem gere, porque quem gere é que determina as politicas e
sdo determinantes. Mesmo que alguns professores quisessem, se ndo fosse efetivamente... se isso
ndo estivesse na propria... nos proprios estatutos, que ¢ um dos instrumentos que permite medir
i8s0,... 0 proprio estatuto e o proprio Regulamento Interno permite medir isso. A propria
participacdo de elementos da comunidade na... no Conselho Geral da Escola, so isto, ja ¢ um
instrumento de medida para que se possa dizer que essa participagdo... Mas depois ¢ assim: cada
um, de acordo com cada instituicdo, é evidente que mesmo que a Escola tivesse abertura, a
comunidade poderia ndo ter, e portanto... Mas a Escola tem um instrumento de medida que permite

validar isto.

E: Quais sdo as expectativas da Escola Secundaria ao estabelecer parcerias com a sua instituicao?

Enf: Eu creio que a Escola... Eu penso que tem a ver também com aquilo que esta no regimento...
No fundo, o que se pretende é a formacao de cidaddos e cidadas... ah... no seu todo. Eu creio que
guando nos temos a humildade de chamar outros a ajudarem-nos no processo educativo, eu creio que
este processo de formag&o global de, formacdo global dos cidaddos e cidadas da nossa comunidade
SO por si é complementado. Ndo ha s6 uma vertente. .. ndo ha s6 uma vertente educativa, ha todo um
conjunto que é possivel trabalhar, entdo, se isto é possivel e se nds acreditamos que 0 sucesso
escolar € uma das etapas para a formacéo, da transicéo destes cidaddos para uma etapa subsequente
com as ajudas necessarias de todos, pois eu considero que, efetivamente, as condigdes estéo

formadas.

E: O estabelecimento de parcerias é um objetivo da Escola?

Enf: E também um objetivo da Escola. E isso esta nos objetivos, mesmo. Ah... E um dos objetivos
gue negociamos, que tem a ver ndo s6 com o estabelecimento da propria parceria, mas... mas com o

contributo concreto do que esta parceria pode... dar a Escola.

E: E qual a razdo para que o estabelecimento de parcerias seja um dos objetivos da Escola?

Enf: Eu penso que sim, que tem a ver com isto... a formagao integral dos alunos.
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E: Como caracteriza a preocupacdo da Escola Secundaria no que respeita ao envolvimento das

entidades locais, nomeadamente da instituicdo que representa, na elaboracdo do Projeto Educativo?

Enf: Portanto, todos estes aspetos em termos do proprio Projeto Educativo para a Escola... tudo é
discutido e tudo ¢ lido. Portanto, todos os documentos que informam as pretensdes, no fundo,...
porque é preciso haver documentos escritos, que eu creio que ele proprio deve ser um documento
orientador daquilo que € a trave mestra daquilo que estamos a conversar... Nao ¢? Porque nada pode
ficar no ar, as coisas tém que ser concretizadas. Todos os documentos sdo enviados previamente para
estudo, para proposta de alteracdo, para proposta de sugestdo... ah... para que as pessoas possam ter
oportunidade de discutir internamente as propostas da Escola. Depois cada um fara, ou ndo, na sua
instituicdo essa discussdo interna sobre os documentos que, neste caso, a Escola envia para
analisarmos. Mas ela envia, portanto, o indicador é, primeiro, o envio dos documentos; segundo
indicador o tempo prévio com que envia que permita a discussdo interna e a analise desse mesmo
documento e a elaboracdo de propostas que permitam ajudar, ali, a Escola a fazer o seu trabalho,
naquilo que é a concretizagdo da pretensdo; depois é a participacdo dos proprios... da propria
entidade, neste caso da minha pessoa, enquanto representante dessa entidade, nas reuniGes para
poder verbalizar e discutir o que esta a ser apresentado. Portanto, tudo isto... ah... Ndo s6 a Escola
tem nos seus estatutos e nos documentos que apresenta, relativamente ao Conselho Geral, que é a
entidade que elabora os documentos nessa matéria, mas também na sua concretizagdo, na discussao
dessa concretizacdo. O Projeto Educativo, o Plano de Atividades, a forma de concretizacdo, a
quantificagdo dessa concretizacdo, por exemplo sé este ano atingimos... concretizamos o Plano de
Atividades em... a Escola... em 99,9%, e portanto... ah... daquilo que se havia proposto, daquilo
que tinha sido o projeto de trabalho proposto ele foi cumprido quase na integra. E isto é discutido,
passo a passo, 0 que é que se vai fazer, como é que se vai fazer, com quem é que se vai fazer, de que

forma se vai fazer. Portanto, esta concretizagdo é discutida.

E: Como justifica essa preocupacdo que descreveu por parte da Escola, em discutir com os parceiros

esse documento, que é o Projeto Educativo?

Enf: Eu creio que a propria nogdo de desenvolvimento... a propria nogdo de escola e de abertura da
propria escola e sua integragdo na comunidade enquanto elemento efetivo, é um... ¢, no fundo, um
critério que se pode ter em atencdo, mas também outro que me parece muito importante é que
ninguém, que se quer... pelo contrario... da forma positiva: ndo ha ninguém que... pretenda
desenvolver que ndo solicite que os outros ajudem a fazer. Ah... Eu creio que a abertura, a forma...
Eu acho que isto é importante discutir, porque isto é muito pouco discutido e ha bocadinho tocamos
levemente nisto, que tem a ver com a politica do Conselho Diretivo [Direc&o da Escola]. E assim, a
politica do Conselho Diretivo [Direcdo da Escola] esta sedimentada em valores, por isso é que as
pessoas tomam determinada politica e determinada area, e outras ndo. E esta questdo dos valores de

qguem gere as instituicdes, quais sdo 0s valores que estdo subjacentes, a propria gestdo e a propria
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administracdo, neste caso desta instituicdo, tem a ver com a perspetiva da responsabilidade social de
desenvolvimento permanente. E, portanto, este valor, este principio, digamos assim mais do que um
valor, ha valores e principios... digo eu, mais este principio que & a responsabilidade, ser
responsavel no que assumimos, para permitir o desenvolvimento de todas as potencialidades, que
ndo seria possivel se eu ndo tivesse esta... este valor de participagdo. Esta participagdo, que é outro
principio, também tem o principio da liberdade, que tem a ver com a liberdade dos outros se
exprimirem e de eu ter a capacidade de permitir que o outro se exprima, para que se possa
desenvolver. Ha coisas... Estes valores e principios, parece-me a mim, que sdo pouco discutidos,
mas que informam e concretizam na realidade a forma como as pessoas se relacionam, porgue eu
pOSsO estar a conversar consigo, mas o principio de abrir a porta da minha casa, independentemente
de o conhecer, de saber... este principio que nos temos da confianga nos outros, no valor pelo
trabalho dos outros, que podemos aprender, que podemos ajudar incondicionalmente, eu creio que
isto tudo esta subjacente aquilo que é a verdadeira massa de trabalho que nés temos a frente.

E: Como descreve a participacdo e o interesse das entidades locais na elaboracdo do Projeto

Educativo da Escola Secundaria?

Enf: Pelo que eu lhe disse, portanto, eu creio que... o facto... dos proprios equipamentos escolares,
as praéprias escolas, de tudo o que estd relacionado, porque ndo temos s6 as estatais mas as ndo
estatais, porque nds temos um volume de escolas grande... Eu creio que... a medida de
manifestacdo do interesse e da participagdo das outras entidades naquilo que é a escola tem sido
tanta quanto... ah... os parceiros demonstrem disponibilidade. Vou-lhe dar um exemplo. H& uma
associacdo desportiva... nos sabemos que para os jovens participarem em algumas atividades
desportivas é necessario algum dinheiro, filiarem-se, estarem... Enfim, ha ali um compromisso de
participacdo. Eu soube que houve uma associagdo desportiva que se disponibilizou para ir a Escola
para ensinar um determinado desporto e para ocupar os jovens em determinado... porque nos temos
aqui uma bolsa social muito problematica que tem a ver com o0s acessos faceis aqui nesta area, 0
consumo de droga, a ndo ocupagdo dos tempos livres, a criminalidade, portanto... E assim, a Escola
esta... parece-me a mim que esta aberta, portanto, tanto que as instituicdes queiram participar, quer

ao nivel do voluntariado, porque participam, os jovens da Escola...

E: Concretamente em relacdo a sua instituicdo, como descreve a participacdo e o interesse na

elaboracdo do Projeto Educativo?

Enf: Eu penso que, de entre tudo aquilo que nos parece necessario 1a conter e aquilo que a prépria
area da educag@o considera importante que a satude participe, neste nivel, eu creio que esta... Posso-
Ihe dizer que é satisfatorio, no sentido ndo de valoracdo mas eu creio que satisfaz 0s requisitos

necessarios para 0 cumprimento e para dar resposta as necessidades.
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E: Qual a importancia gue considera ter a referéncia no Projeto Educativo as parcerias estabelecidas

pela Escola?

Enf: Vou-lhe dar um exemplo concreto. Para a concretizagéo do Projeto Educativo, por exemplo, foi
publicada... Vou tentar concretizar, porque acho que era importante. Uma das areas que versa o
Projeto Educativo tem a ver com a educagédo sexual, por exemplo dos alunos e o trabalho com os
professores para que isso seja integrado numa educacdo permanente dos proprios alunos. Nesse
sentido a nossa equipa trabalha, ndo apenas com o0s alunos, mas trabalha por exemplo com os
professores... ah... na constru¢do e¢ na implementacdo da lei da satide sexual e reprodutiva. Por
exemplo, outro dos aspetos tem a ver com o atendimento, 0s gabinetes de apoio aos alunos e de
apoio a familia, e portanto... ah... nds temos participado ativamente, estando presentes uma vez por
semana na Escola, para de facto este Projeto Educativo... nestas varias vertentes do Projeto
Educativo, porque o Projeto Educativo ndo tem apenas a vertente letiva... tem todo um conjunto que
o circunscreve... E, portanto, a satide neste caso ajuda em concreto coisas que o Ministério publicou
que era preciso concretizar... Estar 14 presente na Escola para ajudar que é uma das suas
competéncias nessa area, € estar 14 a ajudar a concretizar da melhor forma... ah... concorrendo para
as areas de promogdo da salde, de prevencdo de doengas e de situagBes que podem levar até a
abandono escolar, por exemplo as gravidezes na adolescéncia sdo um dos motivos cuja intervengéo
em termos de abandono escolar é uma das areas mais recorrentes.... Portanto, nds estamos la
exatamente para ajudar os professores, os jovens, os pais... ah... no que for preciso ¢ daquilo que

em saude ajudar a concretizar.

E: Que importancia atribui a referéncia dos objetivos das parcerias no Projeto Educativo?

Enf: Da mesma forma que o Projeto Educativo € partilhado pelas instituicbes no ambito da Rede
Social, os projetos, os planos de acdo das instituigdes, neste caso da salde, sdo discutidos com as
parcerias, até na sua constru¢do. Ou seja,... portanto, existe uma similaridade e um sincronismo
entre aquilo que esta escrito no Projeto da Escola e aquilo que esta escrito no projeto da salde, caso
contrario ndo faria sentido. Como é que a salde pode afetar meios e recursos para ajudar a
concretizar o Projeto Educativo se isso ndo constar no seu plano de agdo? Portanto, tem de ser
objetivado em recursos e pessoal, em horas, em recursos... o espaco onde vai estar... portanto, tudo
isto é validado. Portanto, quer o espaco, quer o tempo, quer o pessoal, quer a forma como vai estar,
tudo isto é previamente negociado. Os planos, como eu lhe disse, sdo das instituicbes mas tém aqui
uma... um trabalho que ¢ sistémico, ou seja, ndo poderia haver aqui a participacdo dos parceiros se

ndo houvesse a concretizacdo em indicadores, em critérios que nos permitem avaliar essa mesma...

E: H4 pouco falou-me de Rede Social. Podia explicar?...

Enf: A Rede Social é um... ¢ como se fosse o... ¢ o chapéu-de-chuva onde estéo todas as areas do

concelho que respondem as necessidades da comunidade. Cada concelho do pais, cada concelho de
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Portugal tem uma Rede Social. A Rede Social tem como objetivo estabelecer um pré-diagndstico
social, onde em todas as éreas... que é um documento muito importante que se consulte, que esta
disponivel na internet, na pagina da Camara da acdo social, onde também esta 14 a area da educacéo,
porque todas as institui¢des ddo dados... ddo dados mesmo para a caracterizacdo em cada uma das
areas. E desse pré-diagnoéstico social, que é assim gue € designado, sai um diagnéstico, ou seja, as
areas a desenvolver. Portanto, todo este trabalho que ¢ feito previamente... existe um planeamento
estratégico das areas major de intervengédo ao nivel do concelho... Por exemplo no pré-diagnostico e
no diagnoéstico social anterior a educagdo foi versada e... o exemplo disso € a escola a frente da
minha casa que ndo existia... Portanto, houve uma reestruturagao ao nivel dos equipamentos sociais
devido a esta prioriza¢do. Portanto, ndo ha... Uma coisa é o Projeto Educativo em cada uma das
escolas, outra coisa é o planeamento estratégico da educacdo para aquele concelho, ou seja, em que é
preciso trabalhar a trave mestra para que todo o resto tenha a sua inser¢do. Portanto creio que sera

um instrumento importante a trabalhar.

E: Quais os objetivos da sua instituicdo em estabelecer parceria com esta escola?

Enf: Os nossos objetivos com a participacdo na Escola tém sobretudo a ver com o nivel primério,
secundario e terciario. Ao nivel primario, portanto, nés procuramos promover a salde em todas as
areas, em todas as areas da crianga e do jovem,... ah... efetuar a sua protecdo especifica ara algumas
areas, ou seja: ndo é possivel os jovens terem determinados comportamentos em salde se nds ndo
reforcarmos as competéncias nessas areas, que lhes permita tomarem decisdes, tomarem decisdes
com conhecimentos prévios. Ou seja, é preciso informar, formar na area da salde e ajudar a
comunidade educativa a ter conhecimentos na area da salde, para que isso ndo resulte em
comportamentos que vao lesar depois a parte do seu estar enquanto cidaddo e, em consequéncia,
enquanto aluno também de uma escola... nomeadamente se o aluno tiver consumos de droga, se
tiver consumos de alcool, se tiver consumos de tabaco, se engravidar, se ndo tiver a sua salude
mental, portanto, em estrutura, se a sua familia precisar de ajuda na area da salde mental e ndo tiver
apoio,... ah... se a crianga e se o jovem tiver fome ndo pode estar na escola, se ndo comer
corretamente e ndo souber como alimentar-se chega a um certo ponto a crianga comeca a ter doencas
que até o impossibilitam de ir a escola, ou que lhe dificultam a concentracdo na escola. Portanto, o
nosso objetivo ao nivel primario é promoc¢do da salde e a prevencdo de doencas e a protecao
especifica, que lhes permita ter a salde necessaria para poder desenvolver o seu projeto educativo,

tanto quanto seja possivel. A salde é um recurso importante para que isto se passe.

Ao nivel ja das areas de tratamento, nds sabemos que a doenca mental nos jovens é um problema
que neste momento tem vindo a aumentar e, portanto, a saide mental tem a ver, em consequéncia,
neste caso na nossa comunidade naquilo que sdo 0s settings sociais de grande pobreza que... e
mesmo problemas associados a pobreza que se tém instalado, e que procuramos ajudar,

nomeadamente com a participagdo nas comissdes de prote¢do de criangas e jovens... ah... nos
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programas de intervengdo precoce, varia dos 0 aos 5/6 anos, mas que sO assim nds conseguimos
ajudar as criangas no seu projeto educativo, ajudando-as também nas areas de prevencdo dos maus
tratos... afastando o perigo destas criangas... e destes jovens... e tratando a obesidade que pode ser
ndo s o facto da incapacidade da crianga 14 estar... Por exemplo, se uma crianca tiver obesidade,
ndo houver ar-condicionado numa escola e estiver uma temperatura de 40 graus esta crianga ou
jovem esta em risco, 0 seu corpo nao consegue responder, por exemplo, ao arrefecimento necessario,
e esta crianca pode entrar em colapso. Portanto, pode ter problemas graves por estar. Nos temos... E
a sua auto-estima, o facto de estar a aprende, a modificar, a quebrar o ciclo... os ciclos que as
familias vém vivendo nestas varias formas, ajudam a que as criangas estejam bem no seu espaco
escolar, se estiverem bem com a sua salde. Portanto, o objetivo da satde ao nivel primério tem a ver
com este, com a promocgado da salde, com a protecdo especifica, dotando-os de conhecimento, de
formacdo, capacitando ndo s6 os alunos, a Escola, os pais, toda a comunidade educativa para que
antes do aparecimento de qualquer doenca, evitando que isto aconteca, dando-lhe competéncias para
seguirem em frente. Um segundo nivel: instalado um problema, qualquer que ele seja, seja um
problema de salde, a asma, a obesidade, consumos de bebidas alcodlicas, tabagismo, a droga,
problemas de saide mental, que agora temos uma prevaléncia elevadissima,... ah... que
circunscreve os acidentes... Portanto, tentar atenuar o mais possivel, trabalhando nao s6 com a
Escola, mas com as familias e com a comunidade no sentido de... atenuar rapidamente o problema
para que as consequéncias dele ndo sejam... ndo vao afetar as criancas e os jovens. E temos um
terceiro nivel, que ¢ o nivel da reabilitacdo, ou seja, que ¢ acreditar... que a sua recuperacao, a sua
reinsercdo é sempre uma possibilidade, e ndo desistir das criangas, dos jovens, dos pais. Nao desistir
¢ a grande persisténcia que nds temos. E advogar... a saude tem este grande papel como objetivo
que e advogarmos pelas pessoas, ou seja, acreditando sempre que esta crianca, que este jovem, que
esta familia vao ser capazes de construir o seu projeto educativo. Naquele momento tiveram uma
dificuldade ao nivel do seu ciclo de vida mas que vao ser capazes de dar o salto em frente e nds
estamos & para os ajudar, neste sentido que é dando-lhes estruturas necessarias de suporte para que

elas continuem a sua recuperacao, ou seja, em termos de recursos.

E: E em termos de objetivos da Escola Secundéria? Quais sdo os objetivos em estabelecer parceria

com a sua instituicdo?

Enf: Pois, eu ndo tenho aqui o regimento interno, mas no fundo penso que o objetivo major, que a
prépria estrutura tem é o contributo, neste caso da salde, ndo s6 dos parceiros, eu penso que em cada
uma das areas também... E o contributo da salide para a consecugéo do Projeto Educativo, ou seja,
de entre aquilo que tem sido identificado, de acordo com as necessidades identificadas na Escola,

portanto, de que ja faldamos um bocadinho. E isso esta expresso e esta escrito.

E: Na parceria estabelecida entre a Escola Secundaria e a sua instituicdo de quem partiu o interesse?

Enf: ...
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E: Alguma das instituicdes se aproximou da outra?

Enf: Nao. Eu acho que pelo facto de estarmos na Rede... ah... na Rede Social, eu sinto isto como
um aspeto, como um chapéu-de-chuva, como um aspeto muito favoravel que é... Eu creio
que...Como ¢é que eu lhe vou dizer?... O interesse ¢ comum... ah... o interesse ¢ comum, a
motivacdo € comum... ah... a disponibilidade ¢ comum, todos os instrumentos de... que medem, no
fundo, porque aquilo que pode medir ou ndo a iniciativa... Nao €?... A iniciativa de uma das partes,
tem a ver com isto... com o interesse que o outro necessita, portanto com as necessidades que tem,
com a motivacdo, com... ah... 0 seu processo participativo no proprio projeto da comunidade, de
desenvolvimento da propria comunidade... E eu creio que quer a parte da educagdo, quer a parte da
salide tém um projeto, eu posso dizer que € um projeto comum. Portanto, hd um sincronismo e
guando h& um sincronismo creio que ha uma visdo sistémica, portanto, um nao esta sem o outro,
assim como o outro também ndo se concebe sozinho. N&o sei se me fago entender? Pronto, porque
isso esta espelhado... porque isso ¢ reflexo daquilo que existe em ambos os planos de acdo. Quer

uns, quer outros tém essa parte integrada.

E: Quais os efeitos sentidos na sua instituicdo, que é o Centro de Salude, em virtude da parceria

estabelecida com a Escola Secundaria?

Enf: E a drenagem de recursos, ou seja... eu afeto para a area escolar... ah... uma grande parte dos
recursos humanos, de tempo... ah... as consequéncias sdo estas, ou seja, ha um investimento que se

reflete...

E: Mas o gue é gue recebe, digamos assim? O gue é que a instituicdo ganha com a parceria?

Enf: O que nés ganhamos? Em prevengdo... em prevengdo de comportamentos de risco, em
prevencdo de gravidezes na adolescéncia, em promocdo de uma salde sexual e reprodutiva dos
jovens melhor, em menos doengas... neste caso, infegdes sexualmente transmissiveis... Ganhamos
mais em bem-estar dos jovens e das criancas, ou seja, ndo tanto em problemas de salide mental.
Ganhamos também em situacdo de peso normal, portanto, esperamos nao ter tantas criancas com

excesso de peso e obesidade e magreza... e distarbios alimentares resultantes destes processos...

E: E isso consegue ser medido?

Enf: Consegue ser medido. Eu tenho uma equipa a fazer diagnosticos de situacao.

E: E como justifica esses efeitos?

Enf: Eu vou-lhe dizer um estudo que nos fizemos... Porque é assim, nos previamente fazemos um...
Em 1999 fizemos um estudo, por exemplo, sobre consumo de bebidas alcodlicas aqui na Escola
Secundaria e um dos indicadores foi que os alunos diziam que o primeiro consumo de bebidas

alcodlicas tinha sido feito com os seus pares, o que confirmava, um pouco, a literatura internacional
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relativamente a essa situagdo... e a nacional. E nds fizemos um grande investimento de... de
educagdo para a saude ¢ de formagdo na Escola... e, portanto, dois anos apos fizemos um novo
estudo, em 2001, em que 0s niveis de consumo ndo aumentaram, mas que o padrdo de consumo, ou
seja, 0 primeiro consumo fosse em ambiente controlado, ou seja... ah... porque ¢ assim, numa festa
os miudos... numa festa em familia ndo é suposto eles consumirem alcool mas ¢ suposto os pais
terem um controlo sobre o que eles tomam, sobre o que eles consomem. Se o0s vao levar, onde € que
vao consumir? Como € que devem consumir e a forma controlada como este processo deve ser feito.
E no estudo em 2001, efetivamente houve uma alteragdo, 0 consumo, 0 primeiro consumo ja nao se
fazia junto aos pares. Portanto, havia aqui ja uma preocupagdo. Nio sei... 0 primeiro consumo
passou a ser feito junto aos pais, em que eles passaram a ter o controlo. Nao sei se isto € positivo.
Era bom que ndo houvesse consumo... ndo é?... até aos 18 anos. Como nos sabemos que isto nao ¢
uma realidade, pelo menos, o que é que nés podemos controlar? Portanto, hd& uma modificacao
positiva, neste sentido, que ndo houve aumento mas houve um maior controlo do processo em si
proprio. Ah... nos acidentes relacionados com o consumo, que ¢ outra das preocupagdes que nOS
temos, e a propria salubridade da Escola ha um investimento ao nivel... Perguntou também do ponto

de vista da...

E: Pergunto-lhe agora... quais os efeitos sentidos na Escola Secundaria em consequéncia da parceria

estabelecida com a sua instituicdo?

Enf: Eu creio que o grande efeito que... que resulta, pelo menos este ano, que nos outros anos nao
tive recursos para afetar tanto quanto gostaria, mas... o grande efeito ¢ o efeito... ah... da
proximidade... é preciso estarmos proximos uns dos outros, ¢ a proximidade mede-se na medida em
que estamos l& presencialmente, em que estamos la para aquela comunidade educativa. Estamos
disponiveis... a disponibilidade em tempo do profissional para ajudar, ali, no aqui e no agora... ah...
relativamente aos problemas da Escola, relativamente aos problemas de saide da Escola, é

importante discutir com cada um.

E: E em termos de representacdo dentro da Escola? A sua instituicdo tem representacdo nos 6rgaos

da Escola?

Enf: Tem. Sou eu. No Conselho Geral e também no nucleo de educagéo para a salde, penso que é

assim, agora ndo tenho o nome presente.

E: E nesse caso o convite, por exemplo, para fazer parte do Conselho Geral partiu da Escola?

Enf: Da Escola. Sim.

E: Em consequéncia...?

Enf: Desta necessidade. Deste trabalho em parceria.
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E: Qual considera ser a importancia do estabelecimento de parcerias educativas entre instituicdes

como a sua e a Escola?

Enf: Eu considero que a parceria... a parceria em si propria da institui¢do, neste caso da saude, ¢ as
escolas sdo essenciais por aquilo que eu ja disse. N&o ha concretizagcdo de um Projeto Educativo se
as criangas ndo estiverem bem em termos da sua salde fisica, mental e até que permite a sua
integragdo social, e também ndo ha saude se as criangas e se 0s nossos cidaddos e cidadds nédo
seguirem um processo educativo. Porqué? Porgue nés sabiamos que o proprio desenvolvimento
humano é um conjunto sistémico destes varios fatores que, integrados e harmoniosos, permitem as
pessoas desenvolverem-se. Que ¢é isso que nos queremos. Nos queremos cidadaos informados... €
cidadas... para que possam tomar as decisdes na sua vida. Para isso ¢ preciso eles terem
conhecimento, para isso é preciso eles terem salide para fazerem o seu processo de desenvolvimento.
Por isso, eu creio que ndo existe... A esséncia do trabalho em conjunto... ah... é fundamental. Eu
vou-lhe dar um exemplo muito simples. Antes de 1980 e entre 1980 e 1990 uma das areas de grande
absentismo escolar no nosso pais, por exemplo, era as caries dentarias, que provocavam muitas
dores, muitos dias de absentismo, as criangas ndo conseguiam estar, portanto, devido ao seu
comportamento em termos de satide oral. Houve um investimento na satde oral ao nivel das criancas
e dos jovens, ao nivel da identificacdo das caries, da prevengdo das caries, do tratamento das
caries... ah... da formacdo dos cidaddos em geral, da inclusdo deste processo ao nivel da escola e
da... N6s queremos o qué? Que as criangas tenham sucesso. Mas para elas terem sucesso € preciso
elas estarem bem. Portanto, neste momento, o nosso indice de CPO, que é os criados, perdidos e
obturados, as nossas criangas e jovens aqui no [nome do concelho B] ja atingimos as metas
propostas pela Organizacdo Mundial de Salde para 2020. Ou seja, se houver mais salde e
salubridade ndo s6 nas criangas, nos jovens, nas suas familias, nos professores, nos.... ndo docentes,
no ambiente escolar... Se houver salubridade no ambiente escolar, no ambiente a volta das escolas, e
que a saude pode ajudar neste espaco... ajudando a menos acidentes, a identificar as situagdes de
acidente, a reduzir, a permitir que as cantinas sejam mais saudaveis em termos de alimentacdo, em
termos da sua confegdo... a que nos espagos interescolares e peri-escolares ndo hajam tantos bares,
gue a area da salde publica e da autarquia intervenham de uma forma mais dindmica no sentido de
evitar a proximidade muito grande de locais de consumo que podem ser prejudiciais... a seguranca
em termos das passadeiras para a prevencao dos acidentes... Tudo isto, ao tornar a escola e a sua
comunidade escolar mais salubre nds estaremos a contribuir para cidaddos saudaveis. Por outro lado,
cidaddos que tém uma parte educativa construida de forma sélida véao ser cidaddos que vao ajudar a
construir o pais de uma forma mais... integra, mais correta, vamos ter um pais melhor e mais
saudavel, porque tem cidaddos que foram capazes de estar naquele espaco para cumprir 0 seu
objetivo. Portanto, eu creio que este sincronismo, esta... este intercimbio, esta abrangéncia
sistémica é extraordinariamente importante. Eu creio que ndo ha uma parte... todas as partes sdo

estruturantes e fundamentais. Penso que ndo podemos estar a dizer que sobrepde-se. N&o. Os
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projetos para as pessoas é que se devem sobrepor. Nds temos que ser partes que ajudam o cidaddo a

tornar-se melhor e, portanto, eu penso que é um projeto comum.

E: Qual a importancia relativa dada pela Escola Secunddria a parceria estabelecida com a sua

instituicdo, comparando com as outras parcerias estabelecidas pela Escola?

Enf: Qual é a importancia...? Eu creio que é muita, porque... Eu creio que ¢ significativa, porque...
ao longo do ano... é assim, se ela ndo fosse significativa a nossa presenca na Escola ndo seria
necessaria. Portanto, eu acho que ndo ha nenhuma instituicdo que esteja semanalmente na Escola
sem ser a saude. Dizendo de outra forma, concretizando esta resposta, € assim: creio que é muito
importante, na medida em que nenhuma outra estara semanalmente na Escola como a saude. Pronto.

Concretizando.

E: Que novas dindmicas sugere no sentido de melhorar as parcerias ja existentes ou de estabelecer

novas parcerias com a Escola Secundéria?

Enf: Assim tivesse eu recursos humanos para dar resposta a essa... a tudo o que eu considero ser
fundamental. Eu, por exemplo, acho que uma das areas que iria desenvolver e que iria estar mais
presente na Escola e que tenho considerado fundamental tem sido a area da satude mental na crianga
e no jovem. Eu considero que se eu tivesse recursos, eu € que nao os tenho... ah... seria... eu teria,
para além do profissional que eu tenho, teria pelo menos uma manh& um profissional, um enfermeiro
especialista em satide mental, na Escola, ou... ah... embora esteja 1a um psicologo ¢ ele tenha a

vertente educativa eu teria também horas de psicologia clinica na propria Escola.

E: Acha que o estabelecimento de parcerias da Escola com outra instituicio de outro ramo,

empresarial, autarquico, etc., poderia colmatar essa falta de recursos, de gue me falou?

Enf: Eu creio que as outras instituicbes ndo tém a missdo dos cuidados de saude. Eu gostaria de
dizer que outras institui¢bes, por exemplo se as autarquias ficarem com a gestéo local da saude como
ja se passa em muitos paises, o Brasil € um exemplo disso, em que é a autarquia gue tem a gestdo da
salde, ai poderiamos dizer que seria outra instituicdo a prestar esses cuidados de salde. Neste caso,
em termos de recursos de salde, em si, porque é necessaria mesmo a especialidade na area da salde

mental... ah... s6 indo buscar a uma institui¢ao de saude

E: Quando falei em parceria, em parceria entre a Escola e outra instituicdo seria por exemplo a nivel

financeiro, de forma a colmatar a falta de recursos da saude... no fundo seria uma parceria

tripartida. ..

Enf: Sim, sim, sim. Exatamente, pronto, qualquer que fosse a possibilidade de estabelecimento de
parceria de possibilidades... até de outras institui¢des, outras ONG’s, que facilitassem os recursos, o

pagamento desses recursos na area da saide, pois tudo seria... das organizacdes ndo
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governamentais, que as vezes também sdo financiadas e que tém a possibilidade de ir buscar verbas
e financiamento, pois seria excelente, porque é a area que eu considero que neste momento €
estruturante para as nossas criangas € para os nossos jovens... Ah... A abundancia... ah... a oferta
que nds temos tido socialmente ndo foi acompanhada... ah... por uma eficaz educagdo na gestdo da
aceitacdo ou recusa dessa mesma oferta e esses conflitos interiores em que o ser humano esta, neste
momento, confrontado, que é: ele tem muita coisa mas desaprendeu a cuidar de si préprio enquanto
ser humano e dos seus préximos. Eu creio que a sua salde mental estd muito afetada por isso,
porgue, na esséncia, 0 que nds somos é pessoas e, portanto, por muitas coisas que nds tenhamos, e
por muitos recursos que nds tenhamos... Ah... A area da saude mental vai ajudar a reposicionar o
ser humano em si proprio e eu creio que, neste momento, € um pouco 0 que as nossas criangas

precisam para estarem melhores.

E: Muito obrigado, senhora Enfermeira.

Enf: De nada. Obrigada eu também.
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Grelha de analise de contetido das entrevistas

Agrupamento de Escolas A
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“Talvez essa participag¢do aconte¢a mais por solicitagdo da escola (...) e ndo tanto por propostas externas em relagdo a escola (...)
. Provavelmente participam mais por arrastamento ou por convite e ndo tanto (...) por iniciativa propria. (...) Considero que é importante e
Diretor seria até interessante (...) que houvesse mais iniciativas externas que nos convidassem, que nos solicitassem (...) essa colabora¢do mitua
(..)”
Presidente “(...) € uma participagdo fraca, embora a escola faga tentativas no sentido de que (...) essa comunidade chegue até nos. (...) Ndo quer
© do dizer que ndo haja cooperagdo (...)"
o
§ Conselho | “O que se verifica é que ha interesses em jogo e que ndo sdo os diretamente relacionados com a Escola. (...) hd ali um bocado de politica
c_U = Geral (...) Ha aqui um pseudo interesse da comunidade nestas coisas (...)"
o 5] -
@ S Presidente | ., . . . o . Lo . ,

5 Ll S da (...) o envolvimento da comunidade (...) depende muito da dindmica da comunidade, e as dindmicas (...) sdo criadas quando também a

§ § § Associagio escola consegue demonstrar que hd ali espago para a comunidade, e eu acho que isso, muitas vezes, ndo acontece.”

2 ; , ~ ”

g E g Er?c?all?raelgsgaZO “(...) conseguiu-se dar alguns passos, principalmente numa perspetiva de aproximar os pais da escola através da formagdo (...)

© © = . L, L ., . . . (. L .

Tg g g sde “(...) partindo do principio de que a Associa¢do de Pais é representativa (...) se nos estivermos proximos da Dire¢do obviamente que

g T S Educacdo | fuzemos essa colaboragdo de uma forma mais efetiva (...)"

= =3 pt (PAPEE)

O 'S =} o . ~ . . . . . ~ ~ .
2 = (...) uma participa¢do mais formal (...) que estd de acordo com o que esta determinado na legislagdo (...) e outra, que ndo (...) serd
= 2 - ’ . I3 . . ~ A .. . »

N g informal, (...) mas (...) é a vontade politica da propria organiza¢do Camara Municipal em desenvolver parcerias com as escolas.
:g “Parece-me que hoje, mais que nunca (...), se tem percebido que o papel das autarquias naquilo que é o acompanhamento (...), pela
E Vereador questdo da proximidade, no encontrarmos solugées (...) as melhores respostas para os problemas que vdo surgindo, e isto s6 é possivel
da quando ha uma relagdo de entendimento e de procura sistemdatica das solugées (...)"
Educagdo | “(...) as escolas e o agrupamento ndo veem a Camara sé como uma entidade a quem se vem pedir coisas (...) nés também ndo queremos

ter qualquer tipo de ingeréncia naquilo que é a gestdo pedagogica (...)"

“(...) o nivel de participa¢do que se atingiu (...) eu acho que é o satisfatorio, (...) ndo ha necessidade de mais. Agora creio que (...) por
parte das escolas ainda podera haver alguma evolugdo que é a interiorizagdo (...) deste envolvimento com outros parceiros.”
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Categorias

de analise

Subcategorias

de analise

Descritores

Entrevistado

Unidades de registo

Represen-
tante de
instituicdo
bancéria/
empresarial

“A participagdo (...) no Agrupamento (...) acontece porque, ha (...) talvez perto de uma década, foi pressuposto da administragdo (...)
criar um prémio de mérito as escolas.”

5

“(...) procuramos transmitir a sensibilidade da sociedade civil em relacdo as escolas.’

“(...) acho que as escolas tém que ser geridas pela propria escola, (...) naturalmente com a participag¢do de todos (...) A sociedade deve
estar presente (...) deve ser ouvida (...) dentro de uma perspetiva consultiva, nunca numa perspetiva ativa.

Preocupacdo do Agrupamento de Escolas no envolvimento da

comunidade local

Diretor

“Desde solicitagdes a nivel financeiro (...), patrocinios (...), portanto uma colaboragdo mais estritamente financeira (...) Colabora¢ao
também no sentido do desenvolvimento de determinados projetos, por exemplo, na &rea da salde, quando costumamos ter uma articulagéo
muito grande com o Centro de Sauide, com técnicos do Centro de Sauide que vém a escola (...) Temos alguns casos de uma colaboragdo (...)
ndo tanto financeira, mas muitas vezes a colaboracdo em termos materiais ou (...) de recursos humanos para o desenvolvimento de
determinados projetos.”

“Na parte financeira quando achamos que necessitamos de mais recursos financeiros ou de (...) financiar determinados projetos, por
exemplo (...) Quando as institui¢ées locais ou empresas locais tém meios humanos especializados que dao resposta as nossa necessidades
(...) ou quando se tratam, por exemplo, de empresas locais que pelo seu ramo de atividade nos podem (...) equipar, apetrechar ou com
meios materiais ou com aconselhamento, apoio mais técnico para o desenvolvimento de um determinado (...) projeto.”

“Contacto direto. Sendo também um meio pequeno (...) acaba por ser também um meio de mais proximidade (...)"”

“(...) também acho que é importante a escola desenvolver um trabalho de marketing, ou seja (...) também é importante que a escola se
abra ao meio na perspetiva de também mostrar aquilo que faz (...) se a escola tiver visibilidade (...) quando procurarmos esses apoios
externos, é mais facil também a adesdo dessas empresas ou instituicdes a essa solicitagdo.”

“A escola espera e a parceria (...) tem de cumprir uma dupla fungdo (...) que ndo apenas dar resposta a necessidade da escola, mas tem
que haver uma troca. (...) Tem que ser em sentido biunivoco. (...) A escola espera atingir os objetivos a que se propde com essa parceria,
mas também espera contribuir para que (...) uma determinada entidade também (...) possa ser reconhecida socialmente (...) Vejo uma
parceria como algo (...) que dé algo a ganhar as duas partes, aos dois parceiros.”

Presidente
do
Conselho
Geral

“(...) as pessoas, de facto, ficaram contentes com a abordagem (...) eles ja estavam sensibilizados, mas como nunca ninguém lhes tinha dito
nada (...) iniciativa ndo tomam, temos que la ir.”

“(...) acho que ha uma necessidade absoluta de aproximar o ensino da realidade exterior.”

PAPEE

“(...) existem uma série de situa¢oes anteriores que levam a que isso seja uma mais-valia para a escola, e (...) que a comunidade também
soube acolher.”
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“(...) sempre que ha qualquer agdo que a escola quer desenvolver (...) ndo se tem inibido de vir (...) partilhar (...) e desafiar, muitas vezes,
a Cdmara nessa colaboragdo.”
Vereador
da “(...) existe a percecdo que pode a Camara disponibilizar alguns dos recursos (...)"
Educacao “(...) a escola (...) tem tido a gentileza so de convidar a estar presente, a participar para saber o que (...) vai fazendo (...) um pouco
naquilo que é a partilha dos trabalhos e da visibilidade que a escola também tem que dar de si propria (...)”
“(...) a sociedade 5o se envolve num efeito de contrapartidas.”
Represen- | R o . .
tante de (...) uma instituicdo quando se disponibiliza a transferir uma verba para uma escola, a escola tem que em contrapartida dar algo, nem
instituicdo | que seja o reconhecimento publico (...)"
bancaria/ 9 L T e A . o . . -
empresarial Se (...) na escola existir criatividade, existir imaginacdo para envolver a sociedade nos seus proprios projetos, a sociedade civil
responde.”
“Penso que as parcerias sdo um meio para atingir um fim. (...) Portanto, a realizag¢do do servigo educativo é feita através (...) de inumeros
caminhos (...) a parceria (...) ndo é um objetivo em si, final, mas é um meio para que a escola, o Agrupamento consiga dar resposta as suas
necessidades e ao seu servico.”
Diretor “Neste momento ndo temos Projeto Educativo porque (...) houve a fusdo de dois agrupamentos (...)"
o “(...) pode constituir uma linha estratégica o estabelecimento de parcerias ou ndo.”
>
e 3 “(...) acho que é importante que conste no Projeto Educativo porque é um dos meios possiveis de a escola realizar o seu servigo.”
2 =
@ o
S g “Sim, (...) acho que é uma das coisas importantes.”
°
o 8 Presidente (...) acho que o ensino continua a estar muito desligado do mundo real.
- %)
2, 8 do cnr . L,
g é Conselho 'Ndo temos Projeto Educativo ainda.
§ Geral “As competéncias que os alunos vdo adquirindo, se houver hipotese de alargar essas parcerias a varias entidades, (...) vdo ser mais
concretas e mais adaptadas a realidade. Eu acho que nos estamos numa era em que ndo ha muito tempo para se perder tempo (...)"
“(...) acho que sim e acho que deve ter (...)”
PAPEE “(...) a Escola vai tirar muito proveito (...) dessas parcerias, para evoluir, para os alunos poderem de alguma forma evoluir e ficar mais

l

preparados quando saem da escola.’
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“(...) a primeira expectativa é que ela seja facilitadora da concretizagdo das agaoes (...)”

Vereador “Quem ndo tras nada, ndo pode levar coisa alguma. (...) a expetativa (...) é quando se vem, ter a consciéncia de que o que se esta a pedir é
Eq da . dentro da razoabilidade e que sabe que o outro parceiro (...) lhe vai responder de forma positiva (...)”
ucagio
“(...) conseguimos fazer mais juntos do que estarmos sos na defesa de uma causa.”
Represen-
tante de “(...) estamos proximos dos agrupamentos pela fun¢do que temos.”
instituicéo
bancérgia/ “(...) neste momento o agrupamento, (...) com esta nova elei¢do, poderd entrar (...) num periodo de (...) de maior estabilidade (...)"
empresarial
© “Aquilo que (...) estava previsto ser feito era, (...) depois de haver um pré-projeto, um projeto ou um esboco de trabalho final, iria ser
° submetido a discussdo e a contributos de todos, de toda a comunidade, inclusive, entidades locais (...) as institui¢des mais representativas e
g Diretor eventualmente as empresas ou instituicbes que estavam representadas no Conselho Geral. (...) Pelos obstdculos (...) torna um pouco
g complicado de solicitar uma participa¢do mais diaria (...) a estas instituigoes (...)"
=w
> L . , . ”
§ % “(...) também tém uma perspetiva abrangente, que é subter-lhe um documento e esperar da parte deles alguns contributos.
o
c "
g 2 | Presidente
O
g g do “O Projeto é discutido no Conselho Geral. (...) Nos tentamos que no Conselho Geral houvesse alguma representatividade da realidade.”
= Conselho
< Geral
I ; : — . - -
=3 g “(...) o Projeto Educativo tem que ter um tema, (...) um grande objetivo (...) obviamente que ndo se cOnseguem criar consensos para
53 definir um tema mas consegue-se (...) enraizar aqui uma data de atividades que sdo participadas depois por toda a gente.
2B PAPEE q q p p pois p 4
©
3 g “(...) por aquilo que ja percebi (...) estdo reunidas (...) condi¢bes para poder haver uma proximidade bastante grande.”
o &
1% 8 “(...) tem havido sempre essa preocupa¢do (...) e ai quase temos que assumir que seja um pouco restritivo (...) tem sido quase sé6 em sede
= Vereador | do proprio Conselho Geral.”
S da ) N , o : .
o Educagfio (...) havendo aquela preocupa¢do de perguntar o que é que os outros acham, acho que ja é demonstrativo de que querem envolvimento
a

dos outros (...)”"
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o ®© (S 2 2 . .
>c| €5 = > Unidades de registo
ce|lsg| 8 =]
o c
© & o i
Represen- | “(...) nem eu aceito que da parte das escolas exijam muito da sociedade civil, procurando delas aquilo que elas ndo podem dar, (...)
tante. de também ndo entendo que a sociedade civil, através das suas organizaces, se intrometa em profundidade dentro da prépria escola. ”
instituicéo . S
bancér?a/ “(...) ndo reconhego que seja estratégico ir muito além do que esta definido, porque a sociedade civil tem que ser, efetivamente, instituicoes
empresarial | que poderdo dar algo a escola, algum ponto de vista, alguma opinido, (...) a solicita¢do da mesma.”
“Ndo chegamos ai. Ndo chegamos porque praticamente (...) no dia em que eu tenho o Projeto Educativo (...) a ser submetido a uma
w Diretor aprovagdo (...) para depois, entdo, ser submetido a discussdo do Agrupamento, para receber novos contributos, recebemos a noticia que 0
% Agrupamento se ia fundir com outro Agrupamento e, portanto, (...) nada daquilo fazia sentido.”
©
R “A contribuicdo que eles irdo dar, ou ndo, no Projeto Educativo (...) ndo sei ainda, mas tenho esperangas (...) Alguns ndo perceberam que
(&3 . - A -~ , ~ -~ . - , . .
S Presidente fazem parte da comunidade educativa. Mas tém uma visdo que nos na escola ndo temos, viséo social, por isso ha que criar um clima em
% do que eles se consigam abrir e sentir que a opinido é valida (...)”
= Conselho | “(...) quando nés contactamos algumas firmas, nomeadamente (...) a que achdmos mais sensibilizada e dai termos feito a proposta, e dai
‘_i Geral eles terem aceite fazer parte do Conselho Geral (...) notamos logo que havia ali entusiasmo. (...) Porque jd tinham alguma prdtica de
8 ligacbes com outras escolas, e dai ja estdo (...) mais aclimatados.”
[<5]
g “Se ndo for solicitado, ou se ndo for chamado a ateng¢do para a comunidade escolar (...) sobre esta situacdo, ela ndo esta envolvida.
-g PAPEE Verdadeiramente ndo esta porque também ndo ha esse habito.”
>
S Vereador | « ) , . . T
8 (...) os agrupamentos tém que dar ai um passo (...) acho que ha outro avango (...) que cabe um pouco a autarquia e é uma aposta (...) um
] objetivo que gostaria de atingir (...) que seria construir um Projeto Educativo do concelho.”
da | objetivo que gostaria de ating q ¢ Projeto Educativo d. Ih
> Educacédo
a - ~ . . . . ~ . N\ r . o ~ r
o ﬁzﬂigsgg “(...) ndo entendo que haja uma institui¢do do exterior, uma empresa... que venha a propria escola fazer sugestoes, fazer até confrontos em
2 instituicio relacdo &quilo que € a estratégia educativa da prépria escola, que esta subjacente no Projeto Educativo.
bancaria/ | “(...) nasce sempre da escola para a sociedade civil e nunca da sociedade civil para a escola, e (...) sempre na perspetiva consultiva.”
empresaria
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0 o
(%2] © [72]
g8sg| ¢ s
S G SIS = .2 . .
>c | 8¢ c S Unidades de registo
© @ © [E) [}
T o S & =
O © = © o) c
n L
“(...) espero que tragam para o Projeto Educativo (...) uma real perspetiva desses interesses, digamos, dos interesses economicos. Porque
o Projeto Educativo tem uma componente muito escolar (...) é importante que as empresas ou os representantes das empresas (...) tragam
o essa perspetiva para dentro da escola (...) Ndo gostaria que se conformassem com as solugdes ou com o caminho que nés vamos apontar,
s mas que dessem contributos reais (...)”
o Diretor “ ~ . , TR L. , .
i ...) no Conselho Geral estdo representados (...) a autarquia, esta uma instituicdo bancaria, esta uma empresa de metalomecanica, (...) e
S P q P
g estd uma institui¢do (...) de cardcter (...) social e religioso. Depois temos (...) o Centro de Saude, temos o museu, (...)a (...) associa¢do
8 musical, (...) para além das Juntas de Freguesia que ndo estdo representadas no Conselho Geral, mas que também é importante recolher
E da parte deles os seus contributos.”
[
2 Presidente | "Eu espero que a participag¢do seja util. Mas temos de facto criar um ambiente propicio, (...) ali no ponto onde eles tém um encontro
8 do connosco, que ¢ no Conselho Geral. Temos que criar um ambiente em que eles percebam que (...) queremos que eles exponham as suas
@ Conselho | posigées (...) deem as suas opinides, e que as suas opinides vdo ser tidas em conta. (...) Temos que quebrar essa barreira, porque eu penso
] Geral que eles ainda estdo muito receosos (...)"
e
i=]
S PAPEE “Sem duvida nenhuma que a Associagdo sempre se disponibilizou sempre que foi solicitado.”
(%]
[3+
° Vereador “(...) as propostas de Projeto Educativo, quando sdo discutidas em sede do Conselho Geral e levadas por nds, tém sido bem acolhidas
o d prop )] q p
S a »
’%« . (...)
S Educacéo
8 Represen- ~ ~ _
= tante de “(...) as empresas (...) estdo efetivamente numa atitude de participagdo perfeitamente desinteressada (...) Sdo consultores (...) dentro
a instituicio | daquilo que a escola solicitar (...), a atitude (...) é sempre da escola para a empresa, e é ai que as coisas devem funcionar, para suprir
bancaria/ | algumas caréncias, para suprir alguns pontos de vista, para melhorar uma estratégia ou outra.”
empresarial
" o “(...) o Projeto Educativo deve apontar linhas gerais de agdo e portanto ndo acho que (...) tenha que contemplar esta ou aquela parceria
[%2] . , , . ~ . 2
8,1 < < § em particular, até porque ha parcerias que vao surgindo (...)
0.8 | 8 = .85
E é (% LU (% é Z| Diretor “(...) é _sobretudo, importante que (...) o Projeto Educativo aponte como um dos meios para e escola cumprir o seu servi¢o, o
D 5 T T2 estabelecimento de parcerias em termos genéricos. Quanto muito pode concretizar mais numas dreas ou noutras (...)"
= o = o
a9 “ o 25
O nd o (5]

“Acho que ndo farda muito sentido porque seria restringir.”
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“(...) € importante porque isso vai contribuir para abrir perspetivas aos alunos, melhora a sua formagdo (...) e a escola (...) passara a

Presidente . . ; ;
do funcionar (...) cada vez mais de acordo com a realidade social local.”
Conselho | “(...) acho que deve constar no Projeto Educativo com vista (...) a quem fizer os seus projetos e para o Plano Anual de Atividades (...) ter
Geral ali (...) a sua fonte de inspiragdo.”
“Considero importante que estejam descritas la essas parcerias e os objetivos dessas parcerias.”
PAPEE
“Ndo estou a dizer que o modelo educativo deve basear-se nas parcerias (...)"
Vereador
da “(...) s aceito que o nome da organiza¢do Camara Municipal esteja se efetivamente houve trabalho. Por cortesia pura ndo.”
Educacéo
Represen-
tante de “(...) pessoalmente ndo concordo. (...) a escola tem de ficar com a liberdade, se assim o entender, de mudar os representantes da
'23222'527 sociedade civil quando o entender e em prol dos interesses do proprio Agrupamento, porque é implicitamente os interesses dos alunos.”
empresarial
“Dificilmente serd no estabelecimento de um Projeto Educativo para quatro anos que eu ja esteja a prever (...) que se faca esta ou aquela
o . parceria em particular. Penso que deve contar como opcéo estratégica, deve ser uma opgao estratégica ou ndo do Agrupamento e (...) ndo
S Diretor deve passar disso, (...) de modo a ser o chapéu de chuva que abarque tudo quanto seja possivel. Se vamos restringir, se vamos concretizar
% muito (...) acaba por ser limitante.”
(SN -
o) Presidente ) o _ )
S g do “(...) acho que devem aparecer no documento. (...) temos 0s Planos Anuais de Atividades que véo buscar a sua fonte ao Projeto Educativo
S22 | conselho | ()"
z 2 Geral
Qo , . . . »
° 'rf,s “Considero importante que estejam descritas ld essas parcerias e os objetivos dessas parcerias.
[%2]
o
S “ . . ~ ~ . L , ~ .
= PAPEE (...) se nos ﬁzej’mos parcerias (...) por razoes que ndo sejam de grande importancia para o conteudo do documento (...) ndo faz sentido
e elas la estarem.
«@D
S - - 7 ~ - a
% Vereador | “(...) ao estarem ld, s6 estardo havendo esse compromisso (...) parece-me que isso faz sentido e é a assungdo de que 0s parceiros tém um
o da efetivo envolvimento na concretizagio de determinada agdo (...) com a responsabilidade que lhes cabe para a concretiza¢do daquele
Educagdo | objetivo.”
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c8|sg| & g
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© & o i
Represen-
] tar?te.d(f “(...) a sociedade civil tem de estar disponivel para a escola e a escola n&o pode ficar, num Projeto Educativo, subordinada ao a, ao b, ao
|nSt|tU|gaO ceaod”
bancéria/ '
empresarial
(1) “(...) empresa de ragdes para animais, de produtos veterinarios (...)"
3 (2) “(...) empresa na area da metalomecdnica (...)"
D
% (3) “(...) comegamos ja a desenhar (...) com um elemento da direcdo do museu (...)”
Q .
é Diretor (4) “A escola tem desde ha ja sete, oito anos, uma parceria com a [instituicdo bancaria/empresarial] (...)"
_"és (5) “(...) fizuma proposta a Camara Municipal (...) de se introduzir numa das horas de apoio ao estudo (...) o xadrez (...)"
0 1=
2 32 (6) “A escola (...) editou dois livros (...) em resultado de uma colaboragdo entre a escola, o seu clube de patrimoénio e o centro de estudos
S = historicos da [vila/concelho A] (...)”
@ 'S
=8 D
K T (7) “institui¢do (...) produtos ligados a veterinaria (...)"
w [3+1
2 @ oresid “(...) produtos quimicos (...)”
= o residente . . .
£ do (8) “Com a (...) metalomecdnica (...)
D
% Conselho | (9) “(...) a [instituicdo bancaria/empresarial] que dd uma verba (...)”
= Geral
3 (10) “(...) estagios dos cursos de formacdo (...)”
[%2)
_8_ “(...) empresas de computadores, lojas de eletrodomésticos, (...) de produtos quimicos (...)”
'_
PAPEE “(...) parcerias que passem pela Dire¢do do Agrupamento e que tenham a ver diretamente com a Associagdo de Pais, ndo temos.”
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“(...) temos feito algumas acOes concretas, por exemplo, o cartdo do aluno, muitas vezes também servicos de interfaces com outros
parceiros, uns com assento, as vezes, no proprio Conselho Geral e portanto parceiros de corpo e alma, mas fomos nds que desenvolvemos
esse processo em que se adquiriu em parceria com a [instituicdo bancaria/empresarial], os cartdes dos alunos, ou pelo menos todo o
software e hardware, para permitir que todas as escolas de segundo e terceiro ciclo e secundario tivessem isso. (...) Esse foi 0 exemplo em

Vereador | que a propria [instituicdo bancaria/empresarial] suportou setenta por cento do custo e estamos a falar em milhares de euros. (...) d escola
Ed da . 80 foi dado o papel da implementacdo (...) Tudo o que era custos foi por parte da Camara e da [instituicdo bancaria/empresarial] (...)"
ucagio
“Outras situagoes temos também vindo a desenvolver recorrendo, muitas vezes nos, sos, outras vezes solicitando a outros parceiros.”
“(...) adquirimos carrinhas de nove lugares para as (...) Escolas 2,3 e para a Escola Secunddria (...) A escola e 0 Agrupamento pode
utilizar para o fim que bem entender, desde que va obviamente ao encontro daquilo que sdo os objetivos que ela preconiza (...)”
Represen-
tante de
instituicdo | -
bancaria/
empresarial
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Objetivos das parcerias estabelecidas

Diretor

(1) “(...) os alunos iam la produzir, embalavam, esse produto foi certificado (...) pela Delegada de Saude, e a Camara Municipal
comprava-nos o (...) gel para desinfecdo das mesas nos Jardins de Infincia ou nas escolas do 1° Ciclo (...) foi (...) uma parceria
extremamente rica no sentido que envolveu quatro entidades diferentes com objetivos e ligagoes diferentes.”

“Era conseguirmos produzir mais barato algo que precisavamos internamente (...)"

“(...) através de uma atividade educativa conseguirmos produzir algo que necessitavamos. (...) a autarquia também conseguiu
proporcionar-nos um bem muito mais barato (...) Para a empresa s6 o facto de trabalhar com a escola e de ter os alunos no seu espago
(...) sentiam que se estava a valorizar o trabalho (...)"

(2) “Os objetivos, portanto, foram dar resposta a uma solicita¢do da autarquia e do museu no sentido de se fazer uma exposicdo local. (...)
Da parte da empresa, na perspetiva de ajudar com o material que nos necessitavamos.”’

(3) “(...) a escola poder colaborar com o museu no sentido de produzir determinadas pe¢as que depois o museu possa vender (...)"

(4) “(...) sdo atribuidos anualmente prémios de mérito e de exceléncia aos nossos alunos, também aos professores (...) hd um prémio
monetdrio para cada aluno e (...) esse prémio é dado pela [instituicdo bancéria/empresarial]. Fazemos sempre uma ceriménia anualmente
para a atribuicdo desses prémios, a cerimdnia é feita na [instituicAo bancaria/empresarial], para dar também visibilidade & propria
institui¢do.”

(5) “(...) uma experiéncia pedagogica (...) que levasse os miudos a uma maior concentragdo, a abstragdo (...) com todas as vantagens da
pratica do xadrez (...)”

(6) “(...) fazer um inventario do patrimonio religioso da [vila/concelho A], que ndo existia creio que nem sequer no patriarcado (...)"
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(7) “(...) tivemos aqui um projeto ligado a saiide, (...) quando andaram com aquela questdo da gripe (...) se houver alguém com apeténcia
para aquela drea ficou muito mais sensibilizado e a perceber muito melhor o que é aquilo (...) eles tiveram a ocasido de observar como é
que aquilo se ia transformar em gel. Ficaram encantados. Se n6s conseguirmos ligar isso aqui a escola, acho que é uma coisa importante.”

“(...) essa firma (...) também ja tem recebido alunos dos CEF [Curso de Educag¢do e Formagdo] (...) mas isso mais para a parte
administrativa (...)"

i

“(...) em primeiro lugar (...) o que eles pretendem é reconhecimento da sociedade, em como sdo uns individuos que também participam.’

(8) “Com a (...) metalomecdnica ndo houve ainda intercambio, porque os cursos de formag¢do aqui, nunca foram muito virados (...) Mas

Presidente | fizeram aqui o (...) projeto (...) na Educacdo Tecnoldgica, com aplicag¢do de materiais de la e com (...) a tecnologia da serralharia (...)"
do “Provavelmente é o reconhecimento (...) o que é que eles aqui podem vir buscar mais? Podem sensibilizar alguém para aquela drea (...)
C(g]SGIIhO De facto, o primeiro objetivo que eu vejo neles é eles irem ter um reconhecimento.”
era
(9) “(...) tem sido puramente financeiro.”
“(...) tém ali algum prestigio, porque fica a saber-se que eles ajudam a Escola. (...) E publicitado, faz-se normalmente uma sessdo solene
gum p glo, porq p
de entrega de prémios (...)"
(10) “(...) aqueles alunos (...) estavam ali uns tempos a trabalhar (...), que é importante sempre para eles, e depois tinham a perspetiva de
alguns se aproveitarem (...)"
“(...) treinavam uma pessoa de um modo barato (...) e depois teriam ali uma pessoa que eles enquadravam logo no sistema e que poderia
ficar a trabalhar.”
PAPEE -
“(...) dotar as escolas (...) das melhores condicbes para que aquilo que é o papel da escola seja o melhor possivel, (...) a partir dai a
para q q q pap 7] P p
Vereador | prépria entidade, Camara, (...) terd mais liberdade para ter um grau de exigéncia maior (...)"
da . .
Educacio “(...) o financeiro é uma questdo que estd sempre (...) Embora (...) neste momento que se estd a atravessar agora obrigue a uma maior

criatividade, o que também ndo é mau.’
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“(...) se nds nos aproximarmos dos jovens estamos também, implicitamente, a dar continuidade a institui¢do, porque eles hoje sao jovens,
amanhd serdo ativos (...)"

“(...) tira uma pequena fatia e vai dar a sua propria promogdo.”

Represen-
. tap:e_dg “(...) ndo posso promover a institui¢do fora do concelho, porque eu estou limitado por estatutos (...)"
instituicdo
bancéria/ “O aparecimento dos prémios de mérito (...) foi na esséncia (...) da parte da dire¢do da época da Escola (...) criar aqui algum incentivo
empresarial | (...) procurar que os alunos tenham aqui fatores de motivagao (...)”
“(...) o objetivo é (...) procurar que (...) os alunos consigam ter motiva¢do e ter empenho para que atinjam o mdximo possivel de
aproveitamento.”
“A iniciativa ou a ideia, na maior parte dos casos parte da escola.”
2] Diretor “Na maior parte dos casos talvez seja a escola que tome essa iniciativa porque pretende atingir um objetivo, (...) tem uma no¢do do que €
5 que existe no meio (...) Muitas vezes, (...) no meio local, penso que entendem muitas vezes a escola como apenas um espago de aulas, de
% dar matéria, mas ndo entendem a escola como um recurso a explorar (...)”
o
3 Presidente
=) i L . ~ , .- "
= c do h ‘Foi sempre iniciativa da Escola. E por enquanto tem que ser assim. (...) eles ndo entendem exatamente como é que podem participar (...)
[ onseino
S
S Geral
<
% PAPEE R
@ Vereador
= da “(...) a ideia pode partir de nos ou pode partir da propria escola.”
S Educacéo
= Represen- " . . ‘o ~
'S tante de (...) O Professor (...), na altura diretor da escola, (...) era efetivamente um defensor acérrimo da sua escola. E entdo procurava (...)
= instituico | suprir um pouco algumas dificuldades de implementacdo de projetos, por razdes financeiras, indo a sociedade civil e encontrando (...)
bancéaria/ | colaboragdo, (...) interliga¢do.”
empresarial
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Reflexos das parcerias

“(...) a escola também tem utilizado e deve utilizar essas parcerias para fazer o seu marketing para o meio, (...) so assim (...) é possivel
encontrar novas parcerias (...) serd também (...) um desbravar caminho para outras colaboragoes e outros trabalhos possiveis. (...)
Entendo-a positiva, para a escola é positivo porque consegue diversificar (...) as suas formas de alcangar determinados objetivos (...)"

Diretor “(...) estdo representadas no Conselho Geral duas empresas que estabeleceram parcerias (...)”
[%2]
" ‘—; “(...) aquelas empresas (...) ou institui¢ées que tém uma colaboragdo (...) mais estreita com a escola tenderdo depois também a ser (...)
(_‘g E convidadas a fazer parte do Conselho Geral e (...) a terem uma palavra a dizer (...) na vida do Agrupamento (...)"
(5]
(5]
i 'g “Com a [institui¢do bancaria/empresarial] o efeito é o efeito do prémio (...) de mérito e exceléncia (...) os alunos (...) estdo preocupados
3 = Presidente | €0 isso e (...) isso contribui para a melhoria do nivel (...)"
o (5]
% % do “(...) a metalomecdnica (...) é positiva, embora (...) ndo houve esse intercdmbio, foi uma coisa pequena (...) Mas sabem de onde é que vém,
S > Conselho | sabem porque é que puderam fazer as coisas, mas (...) essa aproximagdo ainda tem que ser maior (...) nomeadamente da outra dos
< 2 porq que p 4 q
S f,:” Geral produtos (...) foi uma coisa muito localizada, porque foi uma turma (...) Esses, efetivamente, aproveitaram e ficaram sensibilizados e
e - . o~ . . A . b2
2’ = ficaram com uma visdo diferente das coisas naquele dmbito.
=4 8 ~ . . , , . .
= § “(...) se aquele trabalho que foi desenvolvido, ou aquela situagdo (...) tiver sido benéfica para um aluno (...) logo ai acho que foi positivo.
e % PAPEE (...) E facil tirar resultados positivos daquilo que a escola faz.”
(5] [72)
= n - . =
v 8 Vereador “(...) se o Agrupamento tem tido sempre a disponibilidade e mesmo o a vontade para colocar a Cadmara Municipal diferentes situag0es,
ﬁ Eq da . obviamente ¢é porque entende que tem aqui um parceiro que tem sido disponivel (...) a situagdo acaba por ser confortavel (...)"
ucagio
Represen-
Lallte ...) 0 objetivo foi efetivamente dar solicitacdo a uma necessidade que a Escola tinha (...) de criar aqui um fator de motivacdao
tantede | « bjet. 1 te dar solicit dade que a Escola tinh d q tor de mot ara os
'Eztr:(t:l;'ﬁz;) jovens. Os prémios de mérito vém agarrados com um pequeno prémio pecunidrio, que corresponde a uma boa performance no ano letivo.”
empresarial
» . ...) as empresas ou instituicoes saem socialmente reconhecidas, sobretudo as empresas porque as instituicGes como ja tém um cariz
3 . “ D instituico jalment hecid bretud tit t
[72) . e~ 5o~ %)
w 88 g cultural ou social, ja ndo é tdo estranho.
8,988y Diretor Itural L : tranh
e Slcw >
0 =
ST B3 SE i « . L . . . . } - L
© 38ly, 83 cho que é muito cedo, porque (...) a prdtica das parcerias anteriores tinha aquele objetivo (...) de haver ali algum contr
S8 g2 g g| Presidente | «yip, 4 to cedo, porq pratica das p ¢ tinha aquele objet de h li alg tributo monetario
2 =SS do . . . . . ~ ; .
S 8JEe 9o (...) Depois houve outro sistema de parceria que foi os estagios dos cursos de formagdo. Eu ai acho que (...) eles ficaram dececionados
Ol O @ o
o =< Conselho ()"
Geral
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PAPEE “(...) nos termos (...) feito um plano de atividades, a Associa¢do de Pais, e termos conseguido cumprir em 99% é (...) resultado dessa
capacidade de relagdo com a comunidade escolar e com a Direg¢do do Agrupamento.”
Vereador | “(...) tudo aquilo que é feito na educagdo (...) é um investimento e ndo uma despesa. (...) Os politicos gostam muitas vezes de que o retorno
da daquilo que sdo as suas ag¢des seja o mais imediato possivel, jamais isso pode acontecer na educagdo. (...) Porque os efeitos (...) ja ndo
Educagdo | serdo certamente no meu tempo, serdo noutro (...)”
Represen-
tante de “Nao é facil de quantificar o efeito direto de uma agdo (...)"
instituicéo
bancérgia/ “(...) em termos de marketing, em termos de divulgagdo da institui¢do, é aqui que é o nosso mercado (...)"
empresarial
2 “(...) para dar alguma coeréncia ao trabalho que se faz na escola (...) sob pena da escola ficar quase isolada como um gueto social em que
s para |4 dos muros da escola s6 sabem e s6 mandam os professores e acho importante que as empresas, as instituigdes venham a escola da
% mesma forma que a escola va a essas institui¢des e colabore com elas (...)”
o . ~ . A . ~ . . . . . -~
) i “(...) o mundo ¢ feito de relacdes, de interdependéncias (...) a escola ndo pode viver isolada da mesma forma que muitas institui¢cdes ou
2z Diretor ¢ p p q
o muitas empresas, que até vivem isoladas mas que se calhar pudessem ganhar mais em trabalhar em articulagdo, em conjunto com a escola.”
w -
[%) o] < .
= 5 g “(...) ndo sé para explorar vias profissionais para os alunos, (...) a escola faz parte da sociedade e portanto tem que se articular, tem que
S % 3 se relacionar (...) Ndo existe independente da sociedade.”
2 = B .
2 @ 2 Presidente
- ° 7 do “Eu acho que é muito importante para dar uma nogdo da realidade fora da escola aos alunos. E (...) a alguns professores. (...) para eles
§ S = Conselho | evoluirem e perceberem o que tém que fazer para que os seus alunos consigam depois passar a fase seguinte da vida (...)”
=) S ©
2 e s Geral
< o =
3 g— a “Sendo os pais um universo bastante significativo (...) e sendo pessoas com uma data de experiéncias e de vivéncias, (...) consegue-se
= = PAPEE arranjar (...) sempre alguém que (...) pode ajudar a colmatar alguns problemas que existam na Escola (...) ndo numa perspetiva de pronto-
< socorro (...) Acho que deva ser tratado mesmo nessa perspetiva de protocolo e de envolvimento (...)"
[&]
o
(g Vereador | “(-..) hda um entendimento (...) que sos ndo somos capazes de atingir determinados objetivos e (...) ao virem, como nos também vamos ao
g_ da encontro deles em muitas questoes (...) é demonstrativo disso, (...) essa visdo global e essa necessidade do equilibrio ao nivel do concelho
= Educagdo | (--)”
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Represen-
. tar?te.d(j “(...) acho saudavel (...) estas parcerias entre as escolas e as empresas, mas nunca numa situa¢do de dependéncia, sempre numa situacao
'B;ﬂgﬁ:lo de seletividade, em que a escola ¢, (...) através dos seus orgdos, quem decide as parcerias.”
empresarial
» . “(...)no caso das autarquias locais, (...) muitas vezes é dificil de separar o que é que é uma parceria do que é aquilo que é imperativo legal
_8_ Diretor (...) passou a ser imprescindivel e obrigatorio um trabalho permanente com as Juntas de Freguesia e com a autarquia (...)"
=
0 s ~ r . . . r . . . = - 7
g Presidente | “E dificil escalonar, porque eles sao de dreas diferentes (...) Embora (...) a atividade bancdria seja importante (...) O mundo industrial é
o do muito mais proximo (...) as agroindustrias. (...) o ensino (...) e a sensibilizagdo dos alunos aqui devia ser toda virada para a agroindustria.
[ . " . . el T ol o7 H
=N Conselho | (...) as parcerias devem ser feitas com as entidades (...) que tenham mais possibilidades de os sensibilizar para as coisas que se podem
2 S Geral | fazer aqui.”
s 3
3 g “(...) para o bom e para o mau estamos cd para tentar ajudar a resolver os problemas da Escola (...) temos um objetivo comum, que pode
29 PAPEE ser um macro objetivo, e depois (...) vao aparecer pequenas situagoes para resolver(...)”
23
= ©
< S “« .. , . i
s S Vereador ‘A relatividade do papel de cada um (...) cada um podera definir (...)
B e da “Ndo escondo que as vezes possa ser a Camara a desenvolver essa rela¢do e a dinamizar um pouco esse processo, (...) uma vez que
©£ © | Educagéo | estamos num concelho em que as pessoas se conhecem todas umas as outras, em que hd uma facilidade de relacionamento (...)"
[5+]
2 Represen-
e tante de “Este principio (...) de independéncia, assim é, em toda a nossa liga¢do de ha muitos anos a esta parte.”
o - - -~
=3 instituicdo | . "
£ bancaria/ (...) a escola (...) teve um tratamento e uma corre¢do absoluta (...)
empresarial
. “Porque ndo a Cdmara Municipal ou uma Junta de Freguesia (...) se quiser fazer um inquérito sobre o que quer que seja, porque ndo
S g recorrer a escola para (...) proceder a esse inquérito? (...) um estudo de opinido, qualquer coisa.”
= & , . ~ . .
< é ] . “(...) ha muito ainda por fazer, hd parcerias que sdo de continuar, de aprofundar e (...) novas a fazer (...) procurando sensibilizar (...) ou
S 7 = Diretor mostrar a nossa disponibilidade para sermos convidados a sermos parceiros e ndo sermos sempre nos a tomar essa iniciativa.”’
[72]
< 2 £
3 a “(...) ndo hd nenhuma empresa neste concelho que tenha tantos técnicos, com valéncias tdo diversificadas como a escola, (...) a escola
2z

pode prestar um papel ndo apenas educativo no sentido escolar, mas também um papel de colaboragdo com o meio.”
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“(...) um CEF na area, por exemplo, de um preparador de laboratorio (...) ndo precisamos de instala¢ées gigantescas (...) O equipamento
gue nés temos aqui faz a base e depois (...) as firmas estdo dispostas a ceder (...) o local e os equipamentos para nés funcionarmos. Eu
acho que nesta base é que sdo importantes as parcerias.”

“(...) os alunos daqui (...) estdo inseridos numa comunidade essencialmente agricola. (...) deviamos (...) sensibilizar os miudos de inicio
para aquilo que existe aqui. Porque nds assistimos sempre ao deslocamento das pessoas para grandes centros, porque nao se faz nada no

Presidente | meio. (...) a regido da [vila/concelho A] é uma regido demarcada de [produto local]. (...) a [produto] ndo é s6 fazer e vender [produto]
do (...) E o turismo (...) e a [vila/concelho A (...) poderia juntar aqui (...) varias caracteristicas que tem, fazendo sinergias (...) Acho que as
Conselho | parcerias tém essa grande (...) utilidade de ligar a escola a realidade e (...) ai podemos descobrir (...) vocagbes.”
Geral ' U ,
“(...) se aqui a Adega da [vila/concelho A] estivesse em pleno, seria uma entidade (...) para fazer a liga¢do a parte agricola, gue eu acho
gue € muito importante aqui. Quer queiramos quer ndo, isto aqui € essencialmente agricola (...) hd possibilidades, se a escola estiver
empenhada, por exemplo, em desenvolver também formagdo nessa area (...)"
“(...) isto tem aqui potencialidades na agricultura e, portanto, na agroindustria. (...) a sensibiliza¢do dos alunos aqui devia ser toda virada
para a agroindustria.”
“(...) precisavamos era de criar aqui um conjunto de iniciativas que (...) motivassem os pais a se sentirem importantes (...) era muito
PAPEE importante (...) arranjarmos forma de, com parcerias, com envolvimento da Dire¢do da Escola com a Associacao de Pais, fazer com que
isto acontega.”
“(...) hda um elemento preponderante naquilo que sdo as dindmicas de um agrupamento, de uma escola que sdo as liderancas desse
Vereador | @&rupamento ou dessas escolas.
da “FEu acho que as liderancas sdo importantes (...) agora, tudo aquilo que se possa fazer depende muito daquilo que é o clima da propria
Educacéo | organizacdo escola, daquilo que é a cultura do préprio agrupamento (...) solidificando estas duas situacdes, obviamente que aquilo que é a
missdo, que caberd aos agrupamentos e aos parceiros, serda muito mais facilitada e muito mais concretizavel (...)"
Rtgﬁigssg' “Isto nunca estd esgotado. Ha sempre condi¢bes para fazer novas parcerias, e dentro das parcerias existentes ha sempre condi¢fes para
instituicio fazer novos projetos.
bancaria/ | “Se a escola, de quando em quando, parar um pouco para refletir, pode, efetivamente, sair dai uma ideia (...)"
empresaria
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“(...) por comparag¢do aquilo que eu conhecia antes (...), a comunidade estava muito menos presente na escola do que atualmente. E penso
que isso tem a ver com politicas que (...) cada orgdo de gestdo define (...) uma das minhas apostas (...) assentava justamente nessa
necessidade de reforcar a relacdo da escola com a comunidade. Eu penso que a escola, apesar de ser uma entidade que tem
responsabilidades muito especificas, (...) ndo consegue sozinha, isoladamente desenvolver esse trabalho se ndo for com a ajuda da
© comunidade.”
[} .
o . IO . , ~
a Diretor “Do ponto de vista das empresas, institui¢oes e organismos (...) ha protocolos que se estabelecem (...) ndo estou a falar de protocolos
© = informais, estou a falar de protocolos que nos estabelecemos por escrito, em que hd (...) uma vinculagdo em termos de direitos e deveres
§ = entre as partes (...)"
g w > p . o . . .
S e < ‘A comunidade também é composta por pessoas isoladas que podiam, eventualmente, ser voluntarias, (...) pessoas que prestassem a sua
b pt © colaboragdo (...)"
[¢5) e 8
b =
S : » ; L ; , o ”
B - _g Presidente Posso dizer que a participacdo da comunidade na Escola é bastante positiva (...)
2 S = do
5 zcg g Conselho “Nem sempre a participagdo dos pais (...) é bem entendida no sentido da partilha (...) mais no sentido duma critica que ndo se pretende
= o . . P b
S _5 P Geral construtiva, mas (...) uma certa ingeréncia (...)
(&) "
b= =2 Vice-
[ On .
a s Presidente
k) da “(...) para além daquilo que é a participagdo quase que obrigatdria (...) tentamos alargar (...) a nossa intervengdo e a nossa ligaGao a
< Associacao | Escola em diversas dreas. (...) Isto tudo com um objetivo de (...) estarmos integrados e sermos reconhecidos, (...) ganhar uma certa
e de Paise | notoriedade, uma certa visibilidade (...)”
Encarregad
0s deg “(...) participamos nas atividades, (...) tentamos resolver os problemas (...)"
Educacéo
(VPAPEE)
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“(...) existe muita participagdo por parte da comunidade porque a Escola (...) tem tido otimos resultados, (...) uma lideran¢a muito forte,
muito pro-ativa, (...) é uma escola muito dindmica, ndo sé virada para o ensino como também virada para o desenvolvimento de outras

Vereadora | competéncias (...)”
Eq da . “A Cdmara tenta sempre colaborar (...) Nos tentamos de facto estar presentes, marcar.”
ucagio
“Ha uma grande consideragdo de parte a parte e nos sé ndo correspondemos se ndo pudermos (...) as parcerias que nos estabelecem0S
(...) s6 ndo serdo melhores se ndo pudermos mesmo.”
“(...) todas as institui¢des do concelho, quer no ambito da saude, da escola, ao nivel social, no global (...) participam na Rede Social e isto
Represen- | permite-nos (...) quais sdo as nossas potencialidades, as nossas fragilidades (...) os n0ssos projetos de trabalho e de que forma é que os
tante do | parceiros poderdo, ou nio, contribuir para essas maiores problematicas.”
Centro de ~ . ) . . -
Satde “(...) face aos recursos existentes (...) a participa¢do (...) ndo é so na medida das necessidades mas daquilo que (...) os varios
observadores manifestam como sendo necessario.”
o (...) tentei, em alguns casos, eu proprio, estabelecer pontes, liga¢oes diretas com associagdes e institui¢des locais e regionais, NOUtros
% s casos foram as proprias institui¢ées que me contactaram (...)"
2 S
i P Diretor “(...) nds sabemos que hd atividades educativas que sé podem ter sucesso se determinado tipo de entidades estiver envolvido. (...) 0
3 E chamarmos (...) empresas e institui¢oes locais (...) que nos pensamos que nos podem ajudar e que podem colaborar connosco (...),
g = lembrando-lhes e dizendo-lhes (...) qual é o nosso objetivo, o que é que pretendemos delas, para que elas possam, de facto, colaborar
g g connosco.”
c ©
a © : o N . N . . o
> Presidente (...) uma abertura & comunidade, as empresas, a tudo o que se passa la fora é extremamente Gtil para 0s nossos alunos, porque abre 0s
f,’:’ g do horizontes, é bom para a regido, é bom para a comunidade, é bom para os alunos, é bom para a Escola.”
o S | Conselho
o E Geral
€@ >
g § “(...) hda uma abertura, (...) houve (...) um derrube de todas as hipotéticas dificuldades de comunicagdo e barreiras (...)"
> <
35 “ . . . . . o o,
S o VPAPEE O que foi a mola impulsionadora da quebra dessas barreiras foi a criagdo da legislagdo.
a

“(...) € uma forma de obter melhores resultados (...)"
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“(...) a Escola tenta envolver-nos sempre através da apresentacdo das varias atividades (...) Eu penso que ha um cuidado em (...) dar a
Vereadora conhecer as pessoas as atividades (...) e também (...) pedir-nos o auxilio sempre que é necessario e (...) um feedback (...)”
da “(...) tém necessidade, (...) nos temos obrigacdo (...) de prestar um servigo o melhor possivel a comunidade (...) Sabem perfeitamente que
Educacdo | nds ndo temos obrigacdo (...) porque aquela escola pertence ao Ministério, mas nés temos todo o gosto (...) e temos um carinho especial
(...)”
Represen- “Ha uma envolvéncia mutua (...) e uma cooperagdo (...) quer ao nivel do diagnostico das necessidades, quer ao nivel do planeamento, na
tante do sua execugdo, na sua avaliagdo e na implementagdo de novas medidas.”
Centrode | “(...) se hd uma visdo integradora e (...) uma visdo mais global, (...) a intervengdo deve-se a quem gere, porque quem gere é que determina
Salide as politicas e sdo determinantes.”
“(...) uma das nossas metas e um dos indicadores de medida, para o nosso mandato quadriénio, (...) é justamente o aumento do numero de
parcerias e, (...), neste momento (...) temos dezanove parcerias firmadas (...)"
Diretor . , , , , . .
“(...) ndo queremos aumentar as parcerias s6 por aumentar. Nos queremos aumentd-las porque (...) dai decorre uma mais-valia para a
escola em termos da concretizagdo do seu Projeto Educativo.”
S “E um dos objetivos. Isso vem na sequéncia da abertura a comunidade (...)”
o = .
2 % Presidente | 7., 4 ver com a autonomia que nos pretendemos. (...) Criar uma autonomia, cviar uma Escola inclusiva, (...) uma Escola que ndo estd
§ g c do h desligada da realidade que a cerca. (...) S6 assim os nossos alunos estardo preparados para enfrentar a realidade que os cerca.”
3 g onselho
ch, 8 Geral “Ach.o porque é (...) a linha. oiientadom,. é Va.missdo da Escola, é (...) o que a Escola pretende (...), essas parcerias tinham de estar
5 @ definidas. Tem a ver com a missdo, com o ideario (...)”
s | T
— [<5) ~
o % “(...) a participa¢do em atividades de envolvimento da Escola com a comunidade, (...) em projetos (...) depois estabelecem a ligagao a
o VPAPEE | sutras entidades (..)"
Veread “(...) eles também sentem necessidade (...) Eles entram em contacto connosco porque (...) ha um feedback positivo.”
ereaaora
da “(...) a expectativa deles quando se dirigem a nos é sempre positiva.”
Educacéo

“(...) a Escola, o que pretende mesmo é prestar um ensino de qualidade. As parcerias serdo, se calhar, um meio de atingir essa finalidade.”
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Represen- | “Eu creio que quando nés temos a humildade de chamar outros a ajudarem-nos no processo educativo, eu creio que este processo de
tante do | formacdo global (...) dos cidaddos (...) s6 por si é complementado.”
Centrode | ... , .. ”
Satde E também um objetivo da Escola.
“(...) a nossa primeira preocupacdo foi chamar (...) as pessoas que tinham que (...) ser ouvidas ...), a Associagdo de Pais, as estruturas de
< alunos, representantes das entidades locais na escola, por exemplo, o Centro de Salde, a Camara Municipal e Juntas de Freguesia, um
K representante da associacdo empresarial e funcionarios da escola e alunos do ensino secundario (...), além dos professores (...) Podemos
_‘-cj dizer que (...) foi sujeito a muitas propostas e sugestoes (...)”
c
g Diretor “(...) as pessoas quando sdo confrontadas com uma coisa pronta e um documento acabado, encaram-n0 COMo qualquer coisa fria (...)
8 esvaziada de conteudo e também de importdincia. E como o nosso objetivo ndo é esse (...) tivemos essa preocupagdo de envolver as partes.”
[3+]
-8 “(...) pensei fazer uma redugdo, fazer uma versdo reduzida do nosso Projeto Educativo e chamei-lhe o Projeto Educativo de bolso que tera,
é H_J no maximo, duas, trés paginas (...)"
S S “Nos fizemos reunioes setoriais, com grupos de pessoas que eram representativas de varias entidades (...)"
S o _
2 'S. | Presidente
° 5 do
o 9 —
S s | Conselho
3 Geral
(2] ~ ~
L “(...) exigiram, (...) solicitaram a nossa (...) participagdo (...) e fizeram-nos crer que era esse o nosso papel, (...) que era essa a nossa
3 VPAPEE responsabilidade, (...) conseguiram-nos motivar (...)"
o
AT
g “(...) o senhor Diretor (...) tenta envolver-nos (...) questionando-nos sobre quais sdo as nossas prioridades, o que nés achamos mais
3 Vereadora | conveniente e (...) prontificamo-nos para estar presentes e dar o nosso contributo (...)”
3 da
g Educacio “A escola esta inserida numa comunidade, existem lagos fortes, que se estabelecem entre a escola e os diversos parceiros sociais (...) a

Escola Secundaria esta representada na nossa Rede Social, onde se abordam problemas de cariz social (...)”

CLXXXI1




Categorias

de analise

Subcategorias

de analise

Descritores

Entrevistado

Unidades de registo

“Todos os documentos sdo enviados previamente para estudo, para proposta de alteragdo, para proposta de sugestdo (...) para que as
pessoas possam ter oportunidade de discutir internamente as propostas da Escola. Depois cada um fard, ou ndo, na sua instituicéo essa

Represen- | discussdo interna sobre os documentos {(...)"
ante do | “myy participacdo (...) também tem o principio da liberdade, que tem a ver com a liberdade dos outros se exprimirem e de eu ter a
C(—:‘Snt’rg de capacidade de permitir que o outro se exprima, para que se possa desenvolver.”
aude
“(...) este principio que nds temos da confian¢a nos outros, no valor pelo trabalho dos outros, que podemos aprender, que podemos ajudar
incondicionalmente, eu creio que isto tudo esta subjacente aquilo que é a verdadeira massa de trabalho que nos temos a frente. ”
“(...) o envolvimento que foi pedido a essas pessoas, ndo foi para definir quais eram as areas em que se iriam trabalhar, mas sim, as
" estratégias, os meios e os dispositivos que nos teriamos que encontrar para conseguir aqueles objetivos.”
o Diretor , , ) ) , .
o “(...) ficaram um pouco aquém do esperado (...) hda sempre uma dificuldade sentida pelas pessoas que os representam que é o facto de ndo
2 conhecerem a linguagem da escola (...) ficam sempre muito mais a espera que sejamos nos a dar o mote (...)”
g
g :
% Presidente
o do
oo Conselho
= Geral
(&)
2
L “Estdo a dar-se os primeiros passos, (...) através da cria¢do do Conselho Geral (...) Foi um resultado positivo a forma como eles aderiram
3 VPAPEE [, participar no Conselho Geral, (...) dentro daquilo que foram as entidades convidadas e daquelas que aceitaram.”
5
IS
8 | Veread
g ereadora | « ) g Escola tenta chamar a si as pessoas (...) para que (...) deem o seu contributo para a elaboragio do Projeto Educativo. No entanto,
© da . nem sempre essas instituicoes comparecem e querem dar o seu contributo (...)”
a Educacéo
g
= Represen-
tante do “(...) ha ali um compromisso de participagdo.”
Centro de
Saude
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w “(...) se estimuladas a participar, se lhes for explicado aquilo que se pretende, se se convidarem para virem a escola, se se lhes der (...)
% Diretor uma base de trabalho, as pessoas terdo facilidade (...) em desenvolver colaboragdo. Se se lhes pedir que digam por si proprias, que
'g apresentem uma proposta, uma solugdo, ai é dificil (...)”
uT
& | Presidente
% do
= Conselho
o Geral
= “(...) quando foi a elaboragdo nos constituimos uma equipa (...) dentro da Associagdo, (...) que se disponibilizou a elaborar todo o Projeto
3 Educativo.”
$ VPAPEE . . . o . . , . x
% “(...) sO por (...) termos participado, termos escrito as nossas ideias e ficar ld a nossa opinido (...) num documento que é de (...) orientagao
o estrutural, so por isso valeu a pena.”
5
) Vereadora | «zz; mq solicitagdo por parte da Escola em relagdo a uma determinada parte do projeto e nessa altura nés damos a nossa colaboragao,
© da . damos as nossas opinides.”
§" Educacéo
=] Represen-
'S tante do “(...) de entre tudo aquilo que nos parece necessario la conter e aquilo que a prépria drea da educagdo considera importante que a salde
E Centro de | participe (...) é satisfatorio, (...) satisfaz os requisitos necessarios para o cumprimento e para dar resposta as necessidades.”
Salde
“(...) no Projeto Educativo ndo definimos ld quais sdo, exatamente, as parcerias. O nosso Projeto Educativo define dreas prioritarias de
. i intervencao e, de acordo com as dreas prioritarias de interven¢do, nés vamos d procura ou acolhemos institui¢oes ou entidades (...)”
[5+1 [5+1
§ o § . “Ndo ¢ importante menciond-las (...) sdo as parcerias que nos achamos, na altura, por convenientes em fungdo das metas que queremos
g = g § Diretor alcancgar (...)”
%] 24 o O , , - , . . , A .
R = < = “E um conjunto de dreas a desenvolver e depois a empresa ou a institui¢do serd selecionada dentro da sua valéncia. (...) é a valéncia da
a8 @ 'S -g institui¢do ou da organizagdo que estd por detras da sele¢do que nos fazemos dessa darea.”
2 o @ B
z % | & © [ Presidente _
—8 2 do “(...) acho fundamental que essas parcerias estejam estabelecidas no Projeto Educativo, e na nossa escola estdo definidas, e se assim nao
Conselho | fosse a Escola era uma ilha isolada (...) é isso que nos ndo pretendemos (...)”
Geral
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“(...) sim, é importante. (...) Porque de uma forma ou de outra (...) essa entidade ha de estar ligada direta ou indiretamente (...) pode ser

VPAPEE | 1 meio facilitador para a propria Escola atingir certos e determinados objetivos.”
Vereadora
da “(...) € importante, porque se nos contribuimos (...) devemos ter ld o nome da institui¢do (...)”
Educacéo
Represen-
tante do “(...) o Projeto Educativo ¢ partilhado pelas instituicoes no ambito da Rede Social (...) existe uma similaridade e um sincronismo entre
Centro de | aquilo que esta escrito no Projeto da Escola e aquilo que estd escrito no projeto da savde (...)”
Salde
“Tém sede em Projeto Educativo (...) penso que todas as escolas (...) definem (...) uma missdo e tém uma visdo.”
I Diretor “Nos temos uma gestdo por objetivos. (...) nos vamos trabalhando com as empresas, com as institui¢oes no sentido de nos irmos
2 aproximando da meta final que é cumprir o nosso Projeto Educativo.”
[<5]
o -
& Presidente
§ do “(...) os objetivos da Escola tém de estar bem definidos e (...) essa parceria tem (...) que lucrar a formagdo dos alunos (...) e por de parte
S Conselho | (...) alguns aspetos econémicos. Agora eu ndo sei é se isso na realidade é assim.”
v ©
S= Geral
2 O ~
=2 “E importantissimo. (...) Para se obterem as tais sinergias. (...) Se houver uma simbiose em termos de objetivos, rapidamente (...) estamos
=2 X | VPAPEE o ; - ] L o , ~ ”
o ® a facilitar a vida ao proprio aluno de forma a haver duas entidades (...) no principal objetivo que é a formagdo dele (...)
0 D
<}
& @ | Vereadora
8 da “(...) ndo nos importa muito que a Cdmara Municipal participou com o objetivo X, You Z (...)”
< ~
@ Educacéo
& Represen-
o tante do “(...) tem de ser objetivado em recursos e pessoal, em horas, em recursos (...) tudo isto é previamente negociado. Os planos, como0 eu lhe
Centro de | disse, sdo das institui¢coes mas tém aqui (...) um trabalho que é sistémico (...)”
Salde
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(1) “(...) Rotary Club do [cidade/concelho B] (...)”
(2) “(...) um hotel que tem um servigo de spa e de massagens (...) ligado ao bem-estar e a saude (...)”
(3) “(...) temos vindo a fazer parcerias com a [niicleo empresarial X] e a [nucleo empresarial Y] (...)"
(4) “(...) nés temos uma parceria firmada com a Camara Municipal (...) que, para nos, tem sido um parceiro fundamental (...)"
3 (5) “Fizemos uma parceria com o centro de formacgdo ao nivel do ensino das linguas (...)”
[5]
% (6) “(...) fizemos parcerias com empresas de contabilidade (...)"
Q- -
é Diretor (7) “Temos (...) parceria com a Universidade Sénior (...)"
_'8 (8) “(...) temos parcerias com o Centro de Reabilitagdo (...)”
(%2} c
© “« ’, . . . ”
g~ % (9) “(...) o Centro de Saude tem sido um parceiro muito forte (...)
o aps ~
g 2 (10) “O Hospital da Misericordia tem (...) sob a sua tutela dois lares da terceira idade e um centro de dia (...) e um centro de reabilitagdo
® = de cuidados continuados (...)”"
© S
é % (11) “(...) as institui¢des (...) desportivas locais (...)"
= 3 (12) “(...) temos também um protocolo com a Universidade de Coimbra e com o Instituto Politécnico de Tomar (...)”
[<5]
= Presidente
g do “(...) um nucleo empresarial (...) e o Centro de Saude (...)”
o
n Conselho “Sdo bastantes (...)"
=3 Geral
= “Em termos globais hd uma parceria. (...) a Escola esta a aprender, nds Associagdo de Pais estamos a aprender (...)"
VPAPEE i ,
“O Centro de Saude, as forcas de segurancga, a [niicleo empresarial X, de um concelho vizinho, a oeste] e a autarquia.”
Vereadora | “(---) nos queremos implementar o ensino superior aqui no concelho e (...) estabelecemos uma parceria entre a Universidade [Z], a Escola
da Secundaria e a Camara Municipal (...) em que a Escola Secunddria fornecia as instalagoes (...) gratuitamente (...) hd uma reciprocidade
Educagdo | (--)”
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Represen-
tante do
Centro de
Salide

“(...) nos ajudamos a identificar, na Escola, settings, dentro da prépria Escola, que depois nos permitem fazer intervengoes (...) mais
personalizadas(...) porque as proprias fazes de transi¢dao dos jovens e das criangas tém também que fazer-se acompanhar deste processo de
intervengdo.”

“(...) os gabinetes de apoio aos alunos e de apoio a familia (...)”
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Obijetivos das parcerias estabelecidas

Diretor

(1) “(...) apoio a familias carenciadas para pagamento, por exemplo, de propinas no ensino superior. (...) tém oferecido (...) um curso de
formacdo de lideranca juvenil para jovens situados entre os catorze e os dezasseis anos (...) outro beneficio que este clube tem para
oferecer aos alunos é (...) depois do apuramento dos resultados escolares, oferecer, a cada um dos alunos melhor classificados (...) um
prémio pecunidario no valor de cem euros (...) com a salvaguarda de que este prémio tem que ser atribuido a (...) alunos de familias que
ndo tenham rendimentos de nivel superior, (...) que tem contribuido (...) para incentivar os alunos com familias mais carenciadas a investir
(...) na sua formagdo (...)"”

(2) “(...) protocolo de redugdo de trinta por cento em todo o tipo de (...) tratamentos, de massagens e de (...) atividades associadas ao
bem-estar e ao lazer que os professores da Escola Secundaria [B] quisessem, (...) podendo fazé-lo com uma reducgdo de trinta por centro
(...) uma parceria que ndo tem propriamente a ver com o servi¢o que a escola presta a comunidade, ndo deixa de ter o seu impact0, porque
para prestarmos bons servigos, temos que nos sentir bem, temos que nos sentir satisfeitos e motivados.”

(3) “(...) a [niicleo empresarial X] (...) e a [nicleo empresarial Y] (...) com o objetivo de desenvolver, por exemplo, o empreendedorismo
nos nossos alunos. E, entdo, temos aqui nlcleos empresariais que trabalham com grupos de alunos da nossa escola, na conce¢do de um
produto que possa ser comercializado por uma empresa ficticia que é criada (...)"

“(...) as escolas ndo tém por si proprias a capacidade de fazer desabrochar esse espirito empreendedor nos alunos, mas essas associacoes
também ndo conheciam essas revelagoes se ndo permitissem as escolas a cria¢do de atividades e de (...) niicleos desta natureza de onde
estes alunos pudessem eventualmente sair. (...) Ha interesses para eles. (...)”

“Essas entidades (...) veem nisso uma mais-valia porque o trabalho que os alunos fazem, em formacédo de contexto de trabalho,
corresponde a um trabalho que é vantajoso d empresa (...) os proprios empregados ficardo libertos e aliviados de algumas das tarefas que
esta gente em contexto de formagdo de trabalho faz.”

(4) “A Camara Municipal colabora connosco no apoio a visitas de estudo, quer cedendo gratuitamente os autocarros para todos oS alunos
em visita de estudo, quer cedendo apoios econdmicos a alunos (...) a Cdmara nao tem qualquer tipo de obrigatoriedade relativamente a
Escola Secunddria (...) Sempre que nos precisamos, (...) de qualquer financiamento (...) a Camara contribui com uma verba, a Camara,
Juntas de Freguesia, com uma verba para nés fazermos face a estas despesas, cede-nos o pavilhdo municipal, disponibiliza empregados

()"

“O objetivo da Escola é poder (...) contar com a colaboragdo da Camara Municipal em (...) atividades e contributo nas proprias despesas
que essas atividades encerram e, por outro lado, a escola (...) também tem dado algum contributo a Camara. Por exemplo, (...) a escola
(...) recebeu trezentos e cinquenta computadores novos e ficou com muitos computadores disponiveis (...) entretanto fizemos um protocolo
de cedéncia de todos os computadores a titulo de empréstimo e conseguimos, com esse protocolo, apetrechar todas as salas do Jardim de
Infdncia e do 1° Ciclo, com computadores que a Escola Secundaria cedeu a titulo de empréstimo.”

“«

(...) a Camara Municipal tem como objetivo (...) desenvolver a educagdo e a cultura no meio local de forma a promover a literacia (...),
de forma a aumentar os niveis de escolaridade, de forma a dar (...) uma maior qualidade a educagdo do concelho (...)"
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financeiras aos cursos profissionais.’

(5) Fizemos uma parceria com o centro de formagéo ao nivel do ensino das linguas, como forma de consolidagéo e reforco da
aprendizagem do inglés (...)"
(6) “(...) fizemos parcerias com empresas de contabilidade, no sentido de nos darem (...) apoio (...) no dmbito das candidaturas

>

(7) “Temos (...) parceria com a Universidade Sénior (...) em que disponibilizamos professores que na sua componente ndo letiva ddao aulas
(...) a alunos que frequentam a Universidade Sénior (...)"

’

“(...) alguns dos alunos da Universidade Sénior (...) acabam por estar referenciados também como alunos da nossa escola.’

(8) “(...) temos parcerias com o Centro de Reabilitagdo (...) para apoio a alunos com necessidades educativas especiais de cardcter
permanente (...)"

(9) “(...) importancia do Centro de Saude como nosso parceiro que tem contribuido (...) decisivamente para melhorar (...) questoes

relacionadas com a salde publica, por um lado, e também tem feito um trabalho notavel em termos da alimentacdo saudavel na nossa
escola. Temos uma enfermeira que vem quinzenalmente a nossa escola, (...) temos um gabinete de educacdo para a saude (...)"

“(...) os valores de referéncia que eles levam daqui serdo os valores que eles tém que apresentar junto do Ministério da Saude. Portanto, as
escolas sdo um parceiro, um aliado fundamental dos centros de salde para que eles possam cumprir também os seus objetivos. (...)”

(10) “O Hospital da Misericordia tem (...) sob a sua tutela dois lares da terceira idade e um centro de dia (...) e um centro de reabilitagdo
de cuidados continuados e 0s nossos alunos do Curso de Técnico Psicossocial (...) fazem metade da forma¢do em contexto de trabalho
(..)”"

“O objetivo prende-se com a formag¢do em contexto de trabalho(...) E depois também (...) a Escola em colaboracdo com o Hospital da
Misericordia faz a sinalizacdo das familias que estdo ali em situagdo mais carenciada e (...) distribui-lhes alimentos e fornece-/kes (...)
bens de primeira necessidade, enfim, para que as pessoas possam passar o Natal e a Pascoa, enfim, um pouco (...) mais satisfeitos (...)"
“(...) os nossos alunos vao fazer coisas (...) Tudo isto é trabalho efetivo, é trabalho real, é trabalho que alivia, de certo modo, a carga das
pessoas, dos profissionais que la estdo.”

(11) “(...) as institui¢ées (...) desportivas locais que praticam determinadas modalidades desportivas (...) Nao tém instalagées proprias.
(...) Precisam de recorrer a Escola Secundaria para que nos lhes possamos emprestar (...) as nossas instalagoes (...)"

(12) “(...) temos também um protocolo com a Universidade de Coimbra e com o Instituto Politécnico de Tomar justamente porque eles

dao-nos apoio em alguns projetos, mas também o objetivo deles é poderem fazer (...) marketing dentro das nossas escolas (...) para
aliciarem os alunos a prosseguirem estudos nessas areas de formagdo que eles desenvolvem (...)”
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Presidente | “Com o nucleo empresarial tem a ver com os cursos profissionais, (...) tem todo o interesse estabelecer partilhas (...) porque é uma forma
do de os alunos se envolverem no mundo empresarial e ai fazem os seus estagios, tomam contacto com essas realidades. (...) com o Centro de
Conselho | Saiide leva necessariamente a que nos tenhamos ca a médica, enfermeira, que tenhamos apoio (...) ao nivel da educagdo sexual e da
Geral educagdo para a saude (...)"
“(...) é aproximarmo-nos das entidades; (...) dos proprios encarregados de educa¢do; (...) os nossos educandos (...) terem um (...) apoio”
“(...) é necessario ultrapassar pequenas barreiras que a Escola (...) ndo consegue ultrapassar (...) e nos, os encarregados ou a
Associacgdo, pela nossa ligacdo ao mundo empresarial e & comunidade, pelo conhecimento que temos (...) ultrapassamos isso de uma forma
VPAPEE | mais facil.”
“A Escola acaba por ter uma nogdo real do que é o mundo empresarial.”
“(...) colmatar as grandes dificuldades dos empresarios e das empresas, (...) em termos de formagdo profissional (...)”
Vereadora “Prestar o melhor servigo possivel a comunidade. O nosso objetivo, nos estamos aqui exatamente para servir as pessoas.”’
da “(...) muitas das vezes a Escola Secunddaria ndo tem verbas (...) o Ministério ndo pode custear as despesas (...) nos (...) vamos compensar
Educacdo | aquilo que o Ministério ndo consegue compensar (...) E esse o nosso papel (...)”
Represen- | «og 5505 objetivos com a participa¢do na Escola tém sobretudo a ver com o nivel primdrio, secundario e tercidario. Ao nivel primario
tante do (...) procuramos promover a saude em todas as dareas (...) Um segundo nivel: instalado um problema, (...) tentar atenuar o mais possivel
Cent,ro de (...) E temos um terceiro nivel, que é o nivel da reabilita¢do (...)"
Saude
“(...) ha determinado tipo de institui¢des que nos telefonam a perguntar se temos cé alguém interessado em colaborar ou se temos interesse
® . em estabelecer esta ou aquela parceria e hd outros que somos nos, com base no nosso Projeto Educativo, (...) que sentimos necessidade de
o S Diretor procurar essa parceria. Por exemplo, hd tempos telefonaram para ca (...) a perguntar se nés ndo tinhamos ca estagidrios de contabilidade
St g que eles estavam disponiveis a receber dois.”
© oS
> S -
= % 3| Presidente )
S = g do “Foi da Escola. (...) Penso que quando nds estavamos numa fase de Conselho Geral Transitorio (...) pensou-Se, dentro da comunidade
£ —§ Conselho | local, quais os organismos que (...) responderiam a algumas necessidades fundamentais da Escola.”
3 Geral
VPAPEE “Ndo podemos dizer de quem é o interesse ou quem é que comega.”
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Vereadora
da “(...) a maior parte das vezes é a Escola que pede a Camara (...) Mas ja tem havido... (...) o contrario.”
Educacdo
Represen-
tante do “(...) pelo facto de estarmos na (...) Rede Social, eu sinto isto como (...) chapéu-de-chuva, (...) o interesse é comum, a motiva¢do é comum
Centrode | (-..) a disponibilidade é comum, (...) um ndo estd sem o outro, assim como o outro também ndo se concebe sozinho.”
Salde
“Eu posso dizer que a Escola ndo teria conseguido as metas e os objetivos propostos sem estas parcerias (...) a Escola, de facto, é uma
p q g J prop p
entidade que esta hoje absolutamente envolvida com a comunidade.”
Diretor “Penso que a organizagdo interna da Escola tem conseguido (...) estes parceiros sem que eles tivessem interferido com a dindmica da
Escola, interferido no sentido de terem imposto regras que obrigassem a Escola (...) a infletir a sua marcha ou a alterar (...) oS Seus
procedimentos.”
< .
) © 8 Presidente | “(...) o Centro de Saiide (...) partilha com os professores que orientam (...) Muitas sessées de esclarecimento, rastreios, (...) ao nivel
§ § a0 do sexual (...) muitas sessdes de informacgdo e esclarecimento (...) Os alunos recorrem muitas vezes ao (...) gabinete de apoio (...)"
= 7] © Conselho , N .
8 “cé b Geral “(...) a [nucleo empresarial X] tem dado (...) um bom contributo na aceitagdo de alunos (...) para estagios (...)”
g | 2| &
HERE-
g | 2| &
3 = 2 VPAPEE | “Existe uma maior solicitagcdo e eu considero que existe um reconhecimento (...) da nossa atitude (...)”
ko 4 =
@ &
w
Vereadora | «g, 65 ndo notdssemos isso nio éramos convidados (...) ndo tinhamos lugares cativos nos espetaculos que a Escola Secundaria promove
da . (...) para além de nos estimarem e respeitarem, tém muita considerag¢do por nos (...)"
Educacéo
Represen- | .. .. . »
tante do (...) a propria salubridade da Escola (...)
Centrode | “No Conselho Geral e também no niicleo de educagdo para a savde (...)”
Saude
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2 Diretor “(...) um grau de satisfacdo, de bem-estar (...) Ndo sentimos que haja nenhum tipo de desagrado (...)"
> -
8 = Presidente _
= S do “Ndo tenho esse feedback. Eu sinto que sdo pessoas perfeitamente agradadas com a Escola. Hd uma satisfagdo (...) notoria e um elogio
=
§ 9 Conselho | permanente.
3 8 Geral
§ § VPAPEE | “A4 primeira perce¢do que eu tenho é que estamos mais estruturados.”
= =
Q ; . ; ; ; - ; -
% 2 Vereadora “(...) essas parcerias (...) estdo inseridas em projetos (...) que depois (...) sdo divulgados (...), tanto na revista da Escola como no boletim
= s da municipal ou na revista municipal, (...) e no portal da educacdo, (...) varias referéncias ao resultado final dessas parcerias (...)”
<} 4 3 '
o i Educagéo | “(...) acho que o efeito sentido (...) se sente através das boas relagbes que existem entre nés (...)"
o c
x [} ’
% o Represen- | “E a drenagem de recursos, (...) eu afeto para a drea escolar (...) uma grande parte dos recursos humanos, de tempo (...) hd um
I o tante do investimento que se reflete (...)"
(5]
= Centro de
w Satde “Ganhamos mais em bem-estar dos jovens e das criangas (...)"
Qo “(...) de acordo com as politicas educativas definidas superiormente, ndo é possivel (...) as escolas viverem sem parcerias (...) NOs
S sabemos que hoje em dia, cada vez mais, as escolas (...) competem entre si e uma escola so pode afirmar-se (...) aos seus clientes (...) se
% Diretor Ihes oferecer (...) um servico de qualidade. E esse servi¢o de qualidade, por muito que a escola (...) queira fazé-lo internamente nunca o
n 3 2 consegue sozinha, (...) a escola (...) s6 pode afirmar a sua exceléncia (...) e s6 pode competir com outras escolas se tiver um le
@ 3 2 Jod h l pod ! pod pet t l t leque muito
'§ § —g vasto de parcerias (...)"
= I a -
g S | .8 [ Presidente
172} _ P . ~ . ’ . . . ~ ’ . ’
@ 8 S g do Como ligagdo entre o mundo do conhecimento e o mundo pratico acho importante. A ligacdo da escola com o mundo pratico é
- _g 'g g Conselho | extremamente importante.”
3 c |29 Geral
S £ = — , - —
= g c “(...) é importante ter uma visdo de t0d0s, comungamos todos 0s mesmos objetivos e ajudamo-nos mutuamente na partilha de experiéncias
> — . 2 »
o £ = VPAPEE que cada um vive, em cada uma das areas.
£ Vereadora | « po ~ . o . . P
S q (...) é muito importante porque se ndo houver parcerias (...) os alunos ficam prejudicados, porque ha projetos, ha atividades que caem
£ a por terra, porque ndo se conseguem concretizar (...)"
Educacéo
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Represen- | “Ndo hd concretizagdo de um Projeto Educativo se as criangas ndo estiverem bem em termos da sua saude fisica, mental e até que permite
tante do | a sua integracao social, e também n&o ha salde se as criangas e se 0s nossos cidadaos e cidadas nao seguirem um processo educativo. (...)
Centro de | 0 préprio desenvolvimento humano é um conjunto sistémico destes varios fatores que, integrados e harmoniosos, permitem as pessoas
Salde desenvolverem-se. ”
8 “Se nds partimos do principio que ha determinadas parcerias que sdo (...) indispensaveis para o funcionamento da Escola, entdo podemos
3 dizer que algumas sdo mais importantes que outras. (...) se eu quiser ter uma oferta formativa alargada, diversificada e quiser incluir, por
=3 Diretor exemplo, quarenta por cento de oferta formativa no a&mbito dos cursos profissionais eu sei, a partida, que eu ndo poderei ter essa oferta
a formativa se ndo contar com a colaboracéo e a parceria de entidades e de empresas e instituicGes ligadas a esses cursos profissionais ou a
§ essa formagdo profissional (...)"
=]
c
[<3]
<3} .
° Presidente | 0 Centro de Saiide (...) e as do mundo empresarial (...) O Centro de Saude (...) em termos de educagdo para a sexualidade, (...) ajudam
_8_ do h muito os professores a resolver certas situagoes (...) Quanto a [niicleo empresarial X] (...) ou outras empresas, (...) eles vém a Escola, 0s
@ Conselho | 705 vao la (...), eles sdo convidados para fazer os seus estdgios, contactam com esse mundo (...)"
L Geral
L
L
=] “Nos servimos e somos essenciais com a nossa atitude de facilitadores na ligagdo a essas entidades.”
3 VPAPEE | . . ) L .
S Tém uma importancia global.
N=)
>
2
S
© Vereadora Vou por assim numa piramide. Se calhar estariamos quase ld no topo, ld perto (...)
= « . . ~ L . ~
= da Porque trabalhamos, cooperamos (...) em parceria, em conjunto (...) Porque ndo se justificava (...) nos ndo acedermos a essas
© Educacéo | solicitagbes. (...) Se isso ndo acontecer vimos cé para baixo.”
[5+]
'S
& Represen-
£
3 Ctanie dg “(...) creio que ¢ muito importante, na medida em que nenhuma outra estard semanalmente na Escola como a saude.”
1S entro dae
Salde
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“(...) neste momento parece-me que (...) ja tenho um numero suficientemente alargado de parcerias (...) que me permitem (...) satisfazer as
metas do Projeto Educativo. Isto ndo significa que tenha atingido um grau de satisfagdo ou (...) de concretizagdo plena (...) daquilo que se
deseja do ponto de vista da parceria. (...) um dos nossos grandes objetivos é consolidar os bons resultados escolares que temos vindo a
Diretor obter (...) Se nés virmos que é fundamental (...) para alcan¢armos esta meta, por exemplo, um protocolo ou uma parceria com um Instituto
Superior ou com uma Faculdade que tenha um projeto pioneiro no dmbito do ensino e da aprendizagem, ndo tenho duvidas nenhumas (...)
ndo tenho problema nenhum em ir ao encontro (...) desse organismo e tentar uma parceria com essa entidade, para transportar para
dentro da Escola esse projeto (...) Portanto ha sempre lugar para mais um, hd sempre uma disponibilidade para que isso possa acontecer.”
Presidente )
do “(...) neste momento (...) ndo ha necessidade. (...) Ndo quer dizer que outras coisas ndo possam surgir, mas neste momento Nao vejo
[5+] . »
" S Conselho | nrecessidade.
S = Geral
2 =
<« E « . ~ . . . . . ~ I
._g 3 VPAPEE (...) comegar a alargar mais e (...) trazer (...) no dmbito daquilo que eu chamo regional, outro tipo de associagées (...)
(%]
=} &
z 2 “Nés temos um projeto comum (...) um bocadinho em off (...) Nés candidatamo-nos a um projeto que tem a ver com o melhor municipio
n Vereadora | para estudar (...)”
da , ~ .
Educacio “Eu estou a contar que o senhor Diretor me ajude bastante a nivel do Conselho Municipal de Educacdo (...) quando eu falo do Diretor é 0
representante da Escola.”
Represen- “(...) acho que uma das dreas que iria desenvolver e que iria estar mais presente na Escola e que tenho considerado fundamental tem sido
tante do a area da saude mental na crianga e no jovem (...) se eu tivesse recursos, eu é que ndo os tenho (...)”
Centrode | “(...) qualquer que fosse a possibilidade de estabelecimento de parceria (...) até de outras instituicées (...) que facilitassem os recursos (...)
Salide seria excelente, porque € a area que eu considero que neste momento € estruturante para as nossas criancas e para 0s nossos jovens (...)”
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