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Sinopse

Nesta dissertacdo pretendemos pesquisar, identificar e reflectir sobre o que séo boas praticas

de gestao cultural nas instituicdes da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

No seu desenvolvimento recorremos a fontes primarias e secundarias através das quais
efetudmos uma recolha de dados e uma analise documental. O foco desta dissertacdo e
fendmeno em estudo foi o primeiro programa de apoio a programacéo da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP).

Procedemos a analise das variaveis, os recursos detidos pelas instituicdes, e de indicadores,
referentes a praticas desenvolvidas, que nos possibilitaram caracterizar as entidades e
identificar as praticas em comum tidas pelas estruturas. Posteriormente discutimos o0s

resultados e reflectimos sobre a adequagédo das mesmas para com os objectivos da RTCP.

Na caracterizagéo das instituices podemos observar que todas detém um grande auditorio
e mais de metade um pequeno auditério. Em relacdo a espagos complementares, 77% das
entidades possuem uma sala de ensaios e espaco para residéncias artisticas. Em termos de
recursos humanos a média perfaz 20 elementos e desenvolvem as seguintes fun¢des ou
valéncias: direc¢ao artistica ou programacéo, coordenacao técnica, equipa técnica, producao,

comunicacao e mediacdo de publicos.
Em relac@o as praticas em comum identificamos o desenvolvimento de coproducgdes e de
residéncias artisticas, a dinamizacdo de um servigo educativo e de mediagdo bem como a

aposta e apoio aos artistas e companhias emergentes e 0 apoio a profissionalizacéo.

Estas praticas sao quase unanimes nas instituicdes em analise e estdo em consonancia com

os objectivos da RTCP.

Palavras-Chave

Gestéao Cultural | Politica Cultural | RTCP | Boas Praticas | Instituices Culturais



Abstract

In this dissertation we intended to investigate, identify and question on what are good cultural

management practices in the institutions of the Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

In its development, we used primary and secondary sources through which we carried out
data collection and documentary analysis. The focus of this dissertation and phenomenon
under study was the first program to support the programming of the Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses (RTCP).

We analyzed the variables, the resources held by the institutions, and indicators, referring to
the practices developed, which allowed us to characterize the entities and identify the common
practices held by the structures. Afterwards, we discussed the results and questioned on their
suitability for the RTCP objectives.

Regarding the characterization of the institutions, we were able to observe that all of them
have a large auditorium and more than half have a small auditorium. In relation to
complementary spaces, 77% of entities have a rehearsal room and a space for artistic
residencies. In terms of human resources, the average number is 20 elements and they
develop the following functions: artistic direction or programming, technical coordination,

technical team, production, communication and public mediation.

In relation to common practices, we identified the development of co-productions and artistic
residencies, the promotion of an educational and mediation service, as well as investment and

support for emerging artists and companies and support for professionalization.

These practices are almost unanimous in the institutions under analysis and are in line with
the objectives of the RTCP.

Keywords

Cultural Management | Cultural Policy | RTCP | Good Practices | Cultural Institutions
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Capitulo | = Introducéo

Nesta dissertacao pretendemos pesquisar, identificar e reflectir sobre o que sao boas praticas
de gestao cultural na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

Actualmente em Portugal encontramos inumeras instituicbes culturais nomeadamente
Teatros, Cineteatros e Centros Culturais que foram sendo recuperados, construidos ou
reabilitados através de programas governativos com apoio comunitério. Estes programas
concebidos para dotar o sector cultural de espacos e estruturas dedicados a programacao de
artes performativas foram desenvolvidos através da criagdo de redes, como a Rede de
Teatros Historicos, a Rede Nacional de Teatros e Cineteatros, a Rede Municipal de Espagos

Culturais e, por ultimo e mais recentemente, a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

Apesar da disseminacao destas estruturas pelo pais, ndo foi acautelada a sua continuidade,
deixando o governo nacional esta responsabilidade maioritariamente nas maos do governo
local. Este facto implicou que 0s municipios passassem a assegurar a continuidade do seu
funcionamento e desejavelmente terem uma programacgdo regular e uma equipa
especializada para o efeito. Isto é, assegurar que o Teatro seja gerido nomeadamente através
de valéncias como a gestao cultural, direcgdo artistica, programagcéo, frente de casa e sala,
servi¢co educativo e mediacdo e uma ligagcao com o territério e a comunidade onde o mesmo

se insere.

A Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) foi recentemente reerguida e neste
momento desenvolve o seu trabalho em trés eixos: a credencia¢ao; o apoio a programacao
e a valorizagdo e qualificagdo dos recursos humanos. A RTCP assume-se como um
instrumento estratégico fundamental para o combate as assimetrias regionais e para o
fomento de coesao territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, assente na
descentralizacdo e na responsabilidade partilhada do Estado central com as autarquias e as

entidades independentes.

O foco desta dissertacdo e fendmeno em estudo serd o primeiro programa de apoio a
programacgdo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses. Procuraremos através desta
dissertacdo e deste estudo de caso perceber quais as praticas em comum nesta unidade de

analise.



O interesse pela realizacéo desta investigacado prende-se ainda com o exercicio da profissdo
do autor no Teatro-Cine de Pombal, o compromisso e missdo enquanto gestor cultural na

mesma instituicdo e a potenciacéo do exercicio das suas funcbdes.

Em termos de organizacdo a dissertacdo divide-se em quatro secc¢des. A primeira seccao,
capitulo | e Il, contempla a introdugcéo e a metodologia. A segunda secc¢éao, capitulos Il e IV,
é referente ao enquadramento tedrico, onde se abordam os principais conceitos ligados a
cultura e ao estado da arte. Na terceira secc¢édo, capitulos V e VI, descrevemos a RTCP e
efectuamos a analise dos dados referentes ao fenébmeno em estudo. A Ultima e quarta
seccao, no capitulo VII, contempla as conclusdes do estudo, as suas limitacdes e linhas
orientadoras para futuras investigagoes.

Na primeira seccdo, referente a metodologia, sdo descritos a pergunta de partida, os
objectivos, a metodologia de investigacdo e a amostra.

Na segunda, de enquadramento tedrico, procuraremos clarificar a que nos referimos quando
mencionamos o termo cultura e de seguida percorreremos historicamente as concepc¢oes de
cultura e do seu acesso com base no trabalho de Teixeira Lopes. Através da perspectiva do
autor e dos seus trabalhos faremos um breve percurso histérico, e ndo exaustivo, que nos
levard desde a perspectiva da democratizagdo da cultura até a concepgdo mais actual de

democracia ou cidadania cultural vigente.

No capitulo IV, faremos um levantamento do estado da arte e do desenvolvimento dos
espacos culturais em Portugal, com énfase nos Teatros e ha Rede de Teatros. Percorreremos
sucintamente a Historia dos Teatros em Portugal tendo em conta o seu surgimento e a sua

proliferagéo, procurando as razdes histdricas, econémicas e politicas para esse fenémeno.

Na terceira seccdo, no capitulo V, investigaremos as missdes e os objectivos da Rede de
Teatros e Cineteatros Portugueses em didlogo com a nogdo de rede como uma estrutura de

noés interligados (Castells, 2005) ou uma forma de estruturacao de sistemas (Silva, 2004).

No capitulo VI, procederemos a analise das variaveis de pesquisa concebidas através da
justaposicdo dos objectivos da RTCP e dos dados recolhidos nos planos de programacgao,

nossas fontes primérias, apresentados aquando das candidaturas do programa em estudo.



Nesta analise qualitativa procuraremos perceber quais 0s pontos em comum entre as
entidades que foram apoiadas no ambito do programa de apoio a programacdo e a sua

interligacdo com os objectivos da RTCP.

Na sequéncia da analise e discussao dos resultados obtidos, no capitulo VII procuraremos
elaborar as conclusdes e consideragdes finais quanto ao presente estudo e as questdes que
0 mesmo desenvolveu e procurou responder, assim como assinalar as suas limitacoes e

linhas e interesses futuros de investigacéo.



Capitulo Il - Metodologia

2.1 - Pergunta de Partida

A profissdo e o conceito de gestor cultural sdo relativamente recentes (Mendinhos, 2012) e
as instituicbes culturais em Portugal sdo estruturas bastante assimétricas (Sousa, 2013).
Tendo em conta a recente via de profissionalizacdo dos responsaveis pela gestdo das
diversas estruturas e equipamentos culturais bem como a diversidade de recursos dos
mesmos, sejam eles fisicos (espagos), técnicos (equipamentos), humanos (equipas),
financeiros (modelos de gestdo e financiamento) e programaticos (programacao e projetos)
procuraremos averiguar se havera pontos em comum nestas estruturas e quais as boas

praticas em comum nas mesmas.

A propria dificuldade em situar a gestao cultural enquanto profissdo ou num campo de
conhecimento (Rodrigues. V, 2022) induz-nos a investigar e tentar clarificar os conceitos e
insta-nos a redigir e edificar um trabalho no qual se procurard responder as seguintes

guestodes.

Como se define o0 sucesso da gestdo de um espaco cultural?

Quais as boas praticas tidas nesses espacgos culturais?

2.2 - Objectivos

Os objectivos desta dissertacdo sdo a identificacdo e caracterizacdo obtidas através das
analises efetuadas nas quais se identifiquem boas praticas da gestéo cultural nas instituicbes

pertencentes a RTCP.

A questao principal apresentada anteriormente e o trabalho desenvolvido nesta dissertacao
procurara responder as questdes elencadas de seguida e que se desenvolvem a partir da

pergunta de partida.

Quais os espacos e as lotagfes das instituicdes em analise?

Para além da sala/auditério principal que outros espacos detém e fazem uso?



Quiais os equipamentos de luz e som detidos pelos mesmos?

Os recursos técnicos préprios sdo usados pelos técnicos residentes?

Como séo constituidas as equipas destes equipamentos?
Qual a relacéo entre a oferta programéatica e o nimero de elementos?

E a relagéo entre as funcdes atribuidas e a formagédo académica inicial?

Qual o orcamento anual com que habitualmente trabalham?
Para além dos orgcamentos publicos existem outros meios de financiamento?

Estas estruturas pertencem a outras redes? Se sim, quais?

Que éreas artisticas sao programadas e em que percentagens?
Qual o racio entre acolhimentos, producdes proprias ou coproducdes?
Quais as percentagens na programac¢ao de companhias nacionais e internacionais?

S&o desenvolvidos trabalhos de mediacdo de publicos junto com a programagéo?

Estas séo algumas das questdes as quais procuraremos responder nesta dissertacao.

2.3 - Metodologia da Investigacédo

Esta dissertacdo pretende ser um estudo de boas préticas de gestédo cultural na RTCP e para
a sua concretizacdo foram seguidas estratégias de recolha de informagdo com base em
fontes primarias e secundarias. No seu desenvolvimento foi efectuada uma recolha de dados,
uma analise documental e uma leitura e analise criticas através de duas fontes, primarias e

secundarias, e uma pesquisa qualitativa.

A dissertacdo ir4 desenvolver-se em torno dos recursos que normalmente compdem as
instituicdes culturais e incidir sobre as estruturas apoiadas no a&mbito do primeiro programa
de apoio a programacao. Os recursos que compdem as estruturas e através do qual nos

iremos guiar s&o os recursos: fisicos, humanos, técnicos, financeiros e programéaticos.

Tendo os recursos - fisicos, humanos, técnicos, financeiros e programaticos - como nossas
varidveis para cada um deles iremos definir indicadores que nos guiardo e através dos quais
desenvolveremos o nosso estudo de caso. Através deste estudo de caso procuraremos
descrever as entidades através da caracterizacdo dos Seus recursos e procurar

correspondéncias entre os indicadores definidos e as questdes colocadas.



Os indicadores definidos no caso dos recursos humanos sdo 0s espacos normalmente
detidos pelas estruturas e eles sédo: grande auditorio; pequeno auditorio; sala de ensaios;
espaco para residéncias; galeria de exposicdes; café concerto/bar e a programacao fora de

portas.

No caso dos recursos humanos os indicadores sao referentes as fungdes ocupadas pelos
membros das equipas e estas sdo: director artistico; programador; apoio a
direccdo/programacao; servico educativo/mediacao; comunicacao; produgdo; equipa técnica;
frente de casa/sala e outras funcoes.

Por dltimo os indicadores definidos para os recursos programaticos sao: acolhimentos;
coproducdes; residéncias artisticas; mediacdo/servigo educativo; programacao para o publico
escolar e familiar; apoio a profissionalizacdo, apoio aos artistas e companhias emergentes e
a criacao/participacdo em redes.

Através deste esquema de codificacdo (Coutinho, 2022) converteremos as informagoes e
descrigcbes dos recursos, presentes nas nossas fontes primarias, e nossas variaveis em
indicadores quantitativos procurando operacionalizar os mesmos, ou seja, traduzindo em

diferentes escalas de medicao que sejam passiveis de verificacao.

As fontes primarias e documentais desta investigagdo s&o baseadas nos planos de
programagéo apresentados nas candidaturas de apoio a programacédo e os mesmos foram
solicitados e cedidos pela RTCP. As fontes secundéarias s@o os sitios na internet da RTCP
dos Teatros e Cineteatros em analise bem como os sitios proprios e oficiais destas entidades.
Na pesquisa realizada através das fontes secundarias procuramos informacdo que nao
estava contida nas fontes primarias e que foi assinalada em falta nos planos de programacéao

e considerada necessaria para o desenvolvimento da presente dissertacao.

ApOs esta recolha de dados procederemos a uma analise e discussao de resultados e através
desta andlise procuraremos encontrar dados e informacdes para algumas das perguntas que

esta dissertacdo coloca e as quais procura responder.

Primeiramente é realizada uma pesquisa referente ao universo de candidaturas. A analise
dos dados é organizada da seguinte forma, e em trés fases, primeiro uma andlise ao universo
de candidaturas possiveis, seguida de uma analise ao universo de candidaturas efectuadas

e na terceira fase ao universo das candidaturas apoiadas.



Posteriormente é realizada uma analise com foco nos patamares de financiamento (A), de
200.000,00€, e patamar de financiamento (B), 150.000,00€, e que tenham identificado o
Teatro como a sua area artistica principal. Nesta, analisamos a informacéo referente aos
recursos fisicos (espacos), técnicos (equipamentos), humanos (equipas), financeiros

(modelos de gestao e financiamento) e programéticos (programacao e projetos).

Ao delimitar o campo de analise aos dois primeiros patamares de financiamento restringimos
a disparidade de recursos disponiveis nas estruturas, que por si sé e muitas vezes ja sao
bastante dispares, mesmo em estruturas com orcamentos semelhantes. Desta maneira
procuramos possibilitar a extrapolacao de alguns resultados. Para além deste critério, as
candidaturas terdo identificado o Teatro como sua area artistica principal. A légica tida sera
idéntica a anterior, a procura de uma uniformizacdo do campo em andlise de modo a

possibilitar a procura de pontos em comum.

2.4 - Amostra

O nosso universo de andlise sera a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, RTCP, e o
nosso estudo de caso o programa de apoio a programacao lancado pela RTCP em 2022.
Iremos delimitar o nosso estudo aos equipamentos culturais com apoio a programacao da
RTCP nos patamares financeiros de 200.000,00€ e 150.000,00€ e que tenham identificado o

Teatro como a sua &rea artistica principal.



Capitulo Il - Cultura

Nesta contextualiza¢do iremos indagar sobre os diversos sentidos da palavra “cultura”, a sua
polissemia e efectuar um breve percurso historico que nos levara desde a concepcao da
cultura e do seu acesso fundada na perspectiva da democratizacdo da cultura até a
concepcdo mais actual de democracia ou cidadania cultural vigente.

Comecaremos este périplo nas politicas culturais de André Malraux, alicercadas na
perspectiva da democratizacdo da cultura, patente na criacdo do Ministério dos Assuntos
Culturais em 1959, e assentes numa visdo paternalista, perspectivada de cima para baixo e
numa “légica de difusdo cultural descendente” (Lopes, 2007). Terminaremos em uma
concepgado mais contemporanea baseada na perspectiva de democracia e cidadania cultural,
numa viséo orientada para a participacdo e assente numa concepgao de “baixo para cima e

de dentro para fora, a partir das necessidades e aspiragcoes das populacgdes” (Lopes, 2007).

3.1 - Polissemia da Palavra “Cultura”

Definir o conceito de Cultura ou elaborar uma descricdo da mesma nao é uma tarefa facil pois
as suas acepcoes e as suas utilizacdes sdo variadissimas e em campos tao diversos como o
Antropoldgico, Sociolégico, Filoséfico, entre inUmeras outras areas. O termo cultura a partir
do século XX é utilizado recorrentemente em outros campos semanticos aos quais nao
estdvamos habituados a fazer dele uso ou sequer a ver o termo associado, expressfes essas
como cultura empresarial, cultura organizacional, entre inUmeras outras ligadas a uma
perspectiva mais mercantilista ou economicista vigente nos tempos que correm. Segundo
(Kroeber, A. e Kluckhohn, C. 1952, citado por Boroch 2016, pp. 61) num estudo efectuado os
autores procuraram assinalar as diferentes acepc¢des e usos do termo e chegam a referenciar

mais de cento e sessenta definicbes do termo.

Pelos factos anteriormente nomeados e o caracter polissémico do termo cultura,
procuraremos essa mesma descricao e definicao através de um olhar multidisciplinar, ao qual
a contemporaneidade nos obriga, procurando observar as diferentes perspectivas consoante

as suas areas bem como a evolugéo do termo no decorrer do tempo e da historia.

A palavra cultura surge do latim e com o significado de cultivar, referente as acc¢des feitas
para que algo cresca para que a terra produza, no sentido de ter cuidado com algo. Logo uma
producao da terra e sO posteriormente surgira o sentido que hoje habitualmente associamos

ligado ao conhecimento. O seu primeiro uso é relacionado com a producédo de alimentos, de
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subsisténcia, uma producdo do homem com a terra para a criacado do seu sustento. O termo
cultura como o utilizamos actualmente sé se consolidou por volta do séc. XVIII. Por volta dos
séculos XVIII e XIX ja € comum o uso de expressdes como “cultura das letras” ou “cultura das
ciéncias” e o termo era usado como complemento explicitando o assunto abordado. A partir
desta data, o termo ganha dois sentidos distintos, um deles em Franca, baseado no
pensamento lluminista Francés, no qual o termo cultura ou o seu sentido seré usado enquanto
caracterizacao do estado de espirito que era cultivado pela instrucdo e associado as ideias
de progresso e razdo; e o segundo sentido, usado na Alemanha, “Kultur”, que aplicava o
termo para definir as caracteristicas de uma nagéo, o seu patriménio artistico, intelectual e
moral. Estas duas acepgOes fazem com que o termo cultura tenha na altura dois sentidos
bastantes distintos, pois no caso ou no entendimento e uso francés do termo, designa uma
caracteristica humana sem distingdo entre nacdes, uma acepc¢ao universalista e no caso

alemédo, uma acepc¢do ou um conceito particularista do termo.

Na Perspectiva Antropoldgica, o conceito no qual a maior parte dos autores trabalham deve-
se a Edward Burnett Tylor na sua obra Primitive Culture na qual elabora uma defini¢cdo tida
como classica e bastante abrangente na qual a cultura ou civilizagcdo € entendida no seu
sentido etnografico mais amplo, com um conjunto complexo que inclui o conhecimento, as
crencas, a arte, a moral, o direito, o costume e toda as demais capacidades ou habitos
adquiridos pelo homem enquanto membro de uma sociedade (Tylor, 2010). Na sequéncia
desta perspectiva traremos a conversa dois autores, Alessandro Duranti, antropdlogo e
linguista italiano nascido em 1950, e a sua obra Linguistic Anthropology, e Roque Laraia,

antropdlogo brasileiro nascido em 1932, e a sua obra Cultura: um conceito antropoldgico.

Duranti (1997) enuncia seis teorias sobre o conceito de cultura e as caracteristicas de cada
uma delas. A primeira teoria sera uma distin¢cdo entre 0 homem e a natureza, isto é, a cultura
seria tudo aquilo que o homem produz em oposicdo com a hatureza; a segunda teoria, a
cognitiva, define a cultura como um resumo ou uma sintese dos conhecimentos partilhados
por uma comunidade; a terceira considera a cultura enquanto representacdo do mundo e um
sistema de comunicagdo simbolico Lévi-Strauss € um dos maiores representantes desta
acepcdo; na quarta teoria a cultura é apresentada como um meio de mediagéo entre o ser
humano e as suas necessidades, a sua producéo €é vista com o intuito de atingir determinado
objectivo; a quinta teoria € a denominada por poOs-estruturalista e vé a cultura como um
sistema de préticas e rela¢des quer entre individuos quer entre individuos e instituicdes; e por
tltimo, a sexta teoria perspectiva a cultura como um sistema interactivo o resultado das

inUmeras interacdes entre diferentes individuos e sociedades.



No caso de Laraia (2001) também ele executa um resumo das teorias e acep¢des do termo
ou conceito cultura a partir das manifestacdes iluministas até os autores modernos, mas
iremos focar-nos numa dessas acepc¢des, a de que a cultura € um guia para conhecer os
comportamentos correctos ou mais adequados em cada sociedade como se de um
compéndio se tratasse para saber como estar e hos comportarmos, quais sdo as normas
estabelecidas nas diferentes sociedades, de modo a que pudéssemos comunicar,
expressarmo-nos de maneira a sermos entendidos e bem interpretados num processo de
comportamento ou, diria mesmo, de socializacdo, no qual e através do qual estariamos
cientes dos modos e da linguagem adequada para uma comunicacao intercultural. A cultura
neste caso é entendida como uma espécie de tecido social que engloba as diversas e
diferentes formas de expressao das sociedades.

Na Perspectiva Sociologica, na qual Max Weber é considerado um dos fundadores, o autor
adopta uma visdo cosmopolita e chega mesmo a desenvolver um método de analise que em
muito tera contribuido para trazer a autonomia que a Sociologia hoje detém bem como na
defesa e fundamentacdo da mesma. Weber é considerado um dos precursores da chamada
sociologia econdémica e na qual a economia e a vida econémica sdo percepcionadas de uma
forma holistica e através da qual as condigfes histéricas, sociais e culturais sdo tidas como
factores determinantes e fundamentais para a correcta compreensao da economia e da
sociedade. Weber pautou sempre o seu trabalho sociolégico tendo como base analitica o
individuo e procurando entender como o homem tenta dar sentido as suas acg¢fes e ao seu
lugar no mundo, quase uma procura metafisica, e defende que essa procura do homem pelo
sentido, e pela existéncia, se deve ao intelecto, a racionalizacdo e que esse processo de
racionalizacdo se encontra manifestado na cultura. Desta maneira e na sua perspectiva, 0s
processos de racionalizagdo estariam ligados as mais diversas manifesta¢des culturais e de
como 0 homem percepciona o mundo ha sua constante tentativa de encontrar um sentido ou

uma explicacdo para a realidade.

Por ultimo, e ap6s termos analisado a evolugéo do termo cultura e assinalado a profusao de
acepcbes e o proficuo uso do termo bem como perspectivado o conceito pela lente
antropoldgica e socioldgica, podemos desde ja afirmar que a cultura é caracterizada por ser
plural, com uma histéria prépria e passivel de ser transmitida e compartilhada. Fica-nos a
faltar o caracter simbdlico, que é umas das suas principais caracteristicas e um trago distintivo
do homem. Na perspectiva de Cassirer (1995) e na sua obra, Ensaio sobre o homem, o autor
efectua uma procura por uma filosofia da cultura defendendo que a mesma ndo é um mero
agregado de factos desunidos e desligados, mas sim um sistema, um todo organico nos quais

as varias formas simbdlicas, como o mito, linguagem, arte, religido historia, ciéncia e técnica,
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sdo elementos fundadores do mundo e do homem, realizagdes progressivas do homem, e
nestes processos de simbolizagcdo o homem tanto apreende a realidade como a transforma.
Nas palavras de Joaquim Braga e Rafael Garcia, “para Cassirer (...) os processos de
simbolizacéo sédo inscricdes do sentido em devir, isto €, tanto estruturam a apreensdo da
realidade como pressupdem a sua continua transformacao” (Braga e Garcia, 2017). Segundo
Cassirer (1995) o homem, ao contrario de Aristoteles que o define como um animal
social/politico, € um animal simbdlico que & medida que cria simbolos e signos constroi,
edifica a sua prépria realidade, a sua cultura. Cassirer foi um dos maiores representantes da
tradicdo neokantiana e na sua filosofia da cultura, enquanto teoria dos simbolos, e no campo
da epistemologia e da fenomenologia, opera uma transformacgéo nas categorias kantianas e
converte muitos dos conceitos da Critica da Razdo Pura em uma critica da cultura. Para
Cassirer, a cultura humana ter4 que ser considerada e tida como um todo e que podera
descrever-se como um processo de auto-libertacdo progressiva do homem. Linguagem, arte,
religido e ciéncia séo varias fases neste processo e em todas elas o homem descobre e prova

um poder novo: o poder de edificar um mundo seu, um mundo ideal.

Deste modo o homem enquanto animal simbdlico ira construir a sua existéncia bem como o
seu mundo conjugando os sentidos e o intelecto e neste passo Cassirer liberta 0 homem da
tdo famosa e ancestral dualidade entre os sentidos e a razao, entre o material e o imaterial,
entre 0 corpo e a alma. Conjugando os sentidos e o intelecto, aspectos primordiais e
fundamentais para a cultura e para as manifestagdes culturais, 0 homem atingir4 por meio
delas a tdo almejada liberdade. A cultura torna-se assim fundamental e reveste-se como um

aspecto essencial para o homem.

3.2 - Da Democratiza¢cdo a Democracia Cultural

Sabendo do sentido polissémico do termo cultura, analisado no subcapitulo anterior, e das
suas diferentes utilizacbes e sentidos consoante as disciplinas e uso dado pelos seus
utilizadores, bem como a passivel confusao gerada pelos termos “democratizacao cultural” e
“democracia cultural”, procuraremos neste subcapitulo definir melhor este dois termos, tendo
como referéncia a obra de Teixeira Lopes, editada em 2007, Da democratizacdo a

democracia cultural — uma reflexao sobre politicas culturais e espacos publicos.

Tendo como base os varios trabalhos do autor nesta tematica e esta obra em particular
procuraremos efectuar um breve percurso historico que nos levara desde a concepcgédo da
cultura e do seu acesso, fundada na perspectiva da democratiza¢do da cultura, & concepgao

mais contemporanea de democracia ou cidadania cultural vigente. Procuraremos apurar o
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gue caracteriza cada um dos termos, como é que 0s mesmos se distinguem e o0 que é que

comportam em si estes dois conceitos.

Segundo Lopes (2007), para compreendermos 0s termos democratizacdo da cultura e
democracia cultural teremos que conhecer a concepcao de classes de Bourdieu (1994). Essa
definicdo e concepgéo é algo primordial para entender os conceitos inerentes aos dois
termos. H& que percecionar as classes “de forma multidimensional, assinalando o capital
econdmico e o capital cultural como os dois principios fundamentais de diferenciagao” (Lopes,

2007, p. 13).

Teixeira Lopes procura assim através de Bourdieu uma relacdo mais dialética. Neste ponto,
podemos referir alguns paralelos entre os trabalhos desenvolvidos por Wittgenstein no seu
Tratado Logico-Filosofico: Investigacdes Filoséficas, no qual defende que teremos que
conhecer e dominar as regras do jogo, e 0 seu conceito de jogo de linguagem, e os trabalhos
de Bourdieu e o seu conceito de habitus. Segundo Lopes “as lutas sociais sdo sempre lutas
sobre vis6es do mundo e modos de vida, gramaticas de pensamento e de acg¢ao (...) tornam-

se lutas precisamente através da linguagem.” (Lopes, 2007, p. 14).

Para Lopes (2007) o conceito de classes e a hierarquizacdo da cultura — a tricotomia
hegemonica que divide a cultura em niveis e hierarquias, sendo eles alta cultura ou cultura
erudita, cultura média ou dita de massas e a cultura popular ou baixa cultura — ndo faz sentido
e refere que a globalizacéo cultural tem inegéveis efeitos desestruturantes desse modelo mas

gue rejeita a ilusdo de uma homogeneidade.

O conceito de democratizacéo da cultura, e esta politica cultural, surge primeiro em Franca e
segundo (Lopes, 2007) a Franca é a principal responsavel pela criacdo e difusdo de um
paradigma que propagou noc¢des deformadas de cultura e publico para as politicas culturais

contemporaneas corporizadas na no¢do de democratizacao cultural.

A criacdo do Ministério de Assuntos Culturais em 1959, com André Malraux a frente,
representa uma das primeiras experiéncias de institucionalizacdo da cultura de maior
envergadura no cenario europeu, uma organizacdo do campo cultural através de uma
intervencéo estatal sem precedentes. Aqui importa referir que outros estudiosos tais como
Rubim (2009) referem iniciativas politico-culturais prévias, nomeadamente desde as da
Segunda Republica Espanhola nos anos 30, a instituicdo do Arts Council em Inglaterra na
década de 40. Embora a iniciativa francesa seja efectivamente a mais estudada e a de maior

impacto e envergadura.
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No caso de Portugal ha que salientar o impacto do Estado Novo enquanto condi¢ao para um
constante atraso e um perpetuar de uma politica cultural tida ja nessa altura como ineficaz.
Nessa altura ja decorriam na Europa as revoltas estudantis, em Franca decorria 0 Maio de
68, ao passo que em Portugal o paradigma mantinha-se. Entre 1970 e 1974 e tal como
referido por Teixeira Lopes “nos finais dos anos sessenta e inicios dos anos setenta, as
proprias instituicdes vaéo dando conta, uma apos a outra, dos limites e falhangos da l6gica de
difusdo cultural descendente” (Lopes, 2007, p. 83), que caracterizam a democratizacdo

cultural.

O conceito e a légica da democratizacdo cultural baseava-se numa estratégia de estimular
uma aproximacao entre a cultura e as classes populares, através da facilitacdo do acesso ao
patriménio e as obras capitais da humanidade. Essa légica inaugurada por Malraux persistiria
no Governo Francés, mesmo durante a gestdo de Jack Lang no Ministério (1981-1991), que
investiu no estimulo ao aumento de publico em idas a eventos e equipamentos culturais, tais
como museus, teatros, centros culturais, etc., adoptando uma politica de reducéo dos pregos
ou até mesmo gratuidade, acreditando que deste modo um publico maior e mais diversificado
seria atraido. Essa escolha estratégica pela facilitagdo ao acesso aos equipamentos culturais
fundamentava-se numa crencga de que a ma distribuicdo ou auséncia desses espagos, ou até
mesmo o elevado valor cobrado por eles, seriam 0s maiores responsaveis, de origem

material, para o abismo existente entre a cultura erudita e a classe popular.

Numa pesquisa iniciada em 1964 pelo Ministério dos Assuntos Culturais e conduzida por uma
equipa coordenada por Pierre Bourdieu, que mais tarde deu origem a obra O Amor pela Arte
(Bourdieu, 2003), conclui-se que as pessoas ou 0 publico ndo visitavam os museus por
variadissimas outras razfes que ndo o preco dos ingressos, que havia uma intima relacéo
entre o publico que frequentava museus e outros espacos culturais e a sua origem social e
econdmica e o seu capital cultural e que os obstaculos ao acesso a cultura, tal como descrito
por Laurent Fleury, revelam ser de natureza simbodlica e ndo material. Estas conclusdes
fizeram com que surgissem ainda mais criticas ao modelo de democratizagao da cultura pelo
seu aspecto vertical e centralizador, bem como aos conceitos de cultura, publico e de capital

cultural em voga na altura.

Segundo Lopes (2007) o conceito de democratizagcdo cultural é caracterizado por seis
dimensdes fundamentais: uma concepcdo descendente de transmissdo cultural; uma
concepgdo paternalista da politica cultural; uma concep¢do de cultura fortemente
hierarquizada na tricotomia (erudita, massas e popular), arbitrariedade do que é considerado

ou ndo cultura; uma concepcdo essencialista das audiéncias, ndo consideradas como
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publicos da cultura e uma concepcao liquidataria do individuo engquanto agente. Esta falta de
horizontalidade, a concepcao descendente e paternalista em termos de transmissao e politica
cultural na qual as comunidades e os diferentes publicos ndo eram tidos em conta terdo ditado

o fim desta politica.

Em termos de definicdo e em relagdo ao termo democracia cultural, e ao contrario dos
movimentos expressos no conceito de democratizag&o cultural, o conceito, de democracia
cultural, é definido como operando de baixo para cima e privilegiando as necessidades
sentidas pelas comunidades e os seus elementos enddgenos. Uma accgdo cultural “é
doravante encarado de baixo para cima e de dentro para fora, a partir das necessidades e

aspiracdes das populagdes” (Lopes, 2007, p. 84).

O autor frisa dois pontos que entende como os principais limites deste conceito e desta
pratica, sao eles a tendéncia para o populismo e a legitimacao cultural. A primeira encontra-
se patente muitas vezes na transferéncia de poder para os técnicos, animadores, mediadores
e programadores, que se colocam no lugar da fala dos que néo se fazem ainda ouvir. Nas
questdes de legitimagdo cultural, o autor afirma que “ou a democracia cultural aceita,
horizontalmente, que todos os publicos sao legitimos nos seus gostos, ou acha que é preciso
formar publicos e isso remete-nos de novo para uma perspectiva de cima para baixo.
Intimamente associado ao populismo, o voluntarismo no qual se tende a colocar e apresentar
sem mediagOes propostas, esquece-se e tal como referido pelo autor “da complexidade dos

circuitos de construcgao, circulagao e incorporacgao de sentido” (Lopes, 2007, p. 87).

Concluimos com a proposta alternativa, dada pelo autor no final da obra, de abrir mais e
outros caminhos a democracia cultural, “renegando critérios absolutos e essencialistas de
gosto enquanto exercicio de violéncia simbdlica; entendendo-a como direito individual e
colectivo a cultura, alicercado na missao de servico publico; accao transversal e
multidimensional de formag&o de publicos, fortemente institucionalizados no seio de uma
nova profissionalidade e cultura organizacional que requer, também, progressos assinalaveis

nas metodologias de estudos de publicos” (Lopes, 2007, p. 103).
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Capitulo IV — Teatros em Portugal

Neste capitulo iremos contextualizar o surgimento dos espacos culturais, mais
especificamente os Teatros e Cineteatros, em Portugal e as grandes mudancas efetuadas
nos mesmos no decorrer do tempo. As suas construgcdes e reconstrugcdes motivadas pelas
diferentes politicas culturais desenvolvidas e implementadas no decorrer do tempo.
Procuraremos identificar e analisar os diferentes espacos culturais e as suas organizacdes e
reorganizacbes em rede, procurando definir qual o ponto actual em que 0os mesmos se
encontram e quais as suas missdes ou posicionamento no territério, enquanto espacos

culturais, de difusdo, fruicdo e participacao nas varias vertentes de ambito cultural e artistico.

4.1 — Teatros Nacionais e Teatros Municipais

Através de uma pesquisa histérica quanto aos Teatros em Portugal iremos identificar o
primeiro teatro e as razdes do seu surgimento e continuaremos, seguindo uma linha
cronolégica, a identificar o surgimento de novos teatros bem como as razdes para as suas
edificacdes, razbes essas de diferentes ordens, i.e., tanto de ordem politica, econdmica e

cultural.

Na identificacdo do primeiro teatro em Portugal recuamos quinhentos anos e poderemos
afirmar com algum consenso que o Patio das Arcadas foi o primeiro teatro em Portugal e foi
criado no final do século XVI. Passados dois séculos, no século XVIII surgem novos teatros,
alguns adaptados, tais como o Teatro do Bairro Alto situado na Rua dos Condes e também,
por isso, denominado por Teatro da Rua dos Condes ou outros edificios criados para o efeito
tais como a Opera do Tejo em 1755, o Teatro S. Carlos em 1793, o Teatro D. Maria Il em
1840 e o Teatro da Trindade em 1867. Nos primeiros teatros do séc. XVI a influéncia era
maioritariamente vinda de Espanha, e inspirada no modelo castelhano, quer no conteudo,
nas préprias pegas e maneiras de fazer teatro, quer na forma, patente nos edificios. J& no
século XVIII a influéncia exercida € maioritariamente oriunda de Itdlia. E os teatros sé@o
construidos com o intuito de dotar a capital de estruturas artisticas para que a corte
portuguesa possa usufruir dos espectaculos de Opera Italiana nos quais se englobam
diferentes expressdes artisticas tais como o poema lirico, o canto e a danga. Estes espagos
teatrais sdo construidos pelo arquitecto bolonhés Giovanni Carlo Sicinio Bibiena, conhecido
pelos portugueses como Jodo Carlos, que € contratado pela propria corte. Esta iniciativa, a

da construgéo dos espagos teatrais vird dotar, maioritariamente, a capital de espagos teatrais
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gue na altura rareavam em Portugal mas que ja se encontravam em nimero consideravel nos

restantes paises da Europa.

De referir ainda as indmeras mudancas e iniciativas tomadas por D. José |, a partir de meados
do século XVIII, aguando da constru¢éio da Opera do Tejo, em 1755, e que apesar de so ter
estado em funcionamento ou edificado por meros sete meses, pois fica praticamente
destruido com o terramoto de 1755, foram importantissimas na Histéria do Teatro em
Portugal. Destas mudangas destacamos o0 desejo de abertura das salas a sociedade e nao
exclusivamente a corte. Para esse efeito foi publicado um documento no qual se instruia
sobre as regras e se dava instrucdes sobre a organizacao a ter relativamente ao acesso do
publico ao teatro. Este documento € algo primordial na Histéria do Teatro, e no que concerne
a legislacao das salas de teatro ou de espectaculos em Portugal, e é publicado a 26 de Marco
de 1755 sob a forma de um Aviso Régio. Neste documento sdo explicitadas e dadas
instrucdes sobre: a separacdo de zonas em plateia e camarotes; a distribuicdo de publicos,
nos quais se definia quem poderia ser admitido em cada uma das zonas tendo como base a
distincdo social; a respectiva lotacdo de cada zona; a numeracédo dos lugares; as condi¢cdes

e formas de acesso e até relativamente as medidas de seguranga dos espagos.

Para além deste documento que emanava as regras de acesso e a possibilidade, bem como
a preocupacédo, de conceder o acesso e usufruto a toda a sociedade aos espacos teatrais e
aos espectaculos, embora com restricdes, o proprio D. José | tomou inUmeras outras
iniciativas. Nomeadamente, ap0s a abertura de algumas destas salas, contratou agentes
culturais, como arquitectos-cenégrafos, bailarinos e mausicos, que se dedicavam
maioritariamente ao teatro lirico e & 6épera, género em voga na altura de modo a fazer crescer

estes espacos e esta arte em Portugal.

Ap6s o terramoto e a destruicdo da Opera do Tejo, outros teatros foram sendo construidos
por iniciativa régia tanto na capital como em outras zonas onde o0 rei passava 0 seu tempo.
Exemplo disso é a construc@o do Teatro Régio de Salvaterra em 1758, onde a corte passava
o entrudo, o Teatro Régio de Queluz em 1778 e ainda o Teatro do Forte e o Teatro Régio da
Ajuda em 1762.

Para além destas mudancas, no final do século XVIII e no inicio do século XIX comecam a
surgir, na cidade de Lisboa, espacos teatrais com uma vertente comercial, conferindo novos
sentidos em termos de negdcio, ou sector, e alavancando mais uma enorme mudanga, a

passagem da actividade teatral para o controlo da iniciativa privada.
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Esta mudanca s6 foi possivel porque a Coroa assim o desejava mas com esta alteracao
inUmeras outras se seguirdo. Ivo Cruz (2001) refere que é nesta linha mais comercial e
popular do espectaculo portugués de 6pera que em 1735 é inaugurada a “Academia da
Trindade”, sendo a primeira sala de teatro lirico aberta ao publico, onde foram representadas
enumeras oOperas italianas. Junto com estas mudancas surge também e por iniciativa régia
em 1771 a “Sociedade de Subsisténcia dos Teatros Publicos da Corte”, um érgéo institucional
gue se definia, nos seus estatutos, como um regime de gestdo para os teatros publicos
dirigido por uma nova elite emergente formada por homens de negécios de Lisboa. Através
deste documento, os teatros publicos deixaram de ser de acesso privado e qualquer pessoa
passa a ter acesso desde que seja detentora de um bilhete, o que ndo acontecia com os

teatros da corte que tinham uma frequéncia restrita.

A partir deste ponto 0 acesso aos espacos culturais nomeadamente aos Teatros passa a ser
possivel a qualquer pessoa. Esta alteracdo € algo importante a assinalar, enquanto factor e
momento historico, tendo em conta a perspectiva de democratizagdo do acesso a cultura. Um
outro ponto importante sera a criagdo de um regime de gestdo para os Teatros por um 6rgéao
institucional que tutelava e definia os seus estatutos. Estes dois pontos, a possibilidade de
acesso aos Teatros a toda a sociedade e a criagdo de um regime de gestéo para os Teatros,

sao dois momentos fundadores na histéria dos Teatros em Portugal.

Outro marco historico no que toca a dotacdo de espacos culturais e a edificacdo de Teatros
em Portugal € a construgéo do Teatro Nacional Dona Maria Il em 1840, por inspiracdo de
Almeida Garrett. O Teatro Nacional Dona Maria Il veio constituir-se como um marco e uma
referéncia cultural incontornavel e através da qual muitas outras cidades se inspiraram, como

as capitais de distrito e inclusive cidades de média dimensé&o.

A partir deste ponto comecaram a surgir inUmeros outros Teatros um pouco por todo o pais.
Segundo (Bastos, 1994), no Dicionario do Teatro Portugués, no inicio do século XX, existiam
em Portugal cerca de 150 Teatros em funcionamento, construidos principalmente ao longo
do século XIX, considerando que os teatros eram os grandes equipamentos urbanos de lazer
nesta época. Esta paixdo e gosto sentidos pela sociedade em termos de lazer e habitos
culturais, bem como o desejo do poder politico de ter uma sala de teatro nos seus distritos
fez com que houvesse este aumento consideravel e que o pais se visse dotado de salas e
espacos teatrais de Norte a Sul. Este salto enorme em relacdo aos teatros e mesmo a cultura
em termos gerais s6 foi possivel pelo facto de que em Portugal, nos meados do século XIX e
inicio do século XX, no Reino de Portugal e Algarves (1834 e 1910) se vivia um periodo de
grande progresso a todos os niveis, tanto ao nivel cultural e politico como industrial,

econdémico e militar.
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Apbs esta proliferacdo de teatros, construidos no decorrer do século XIX, um pouco por todo
0 pais e com a chegada do cinema, no final do século XIX e inicio do século XX, esta novidade
e este novo género ira acarretar inUmeras mudancas nestes espacos pelas necessidades de

adaptacBes dos recursos fisicos e técnicos para a exibicdo cinematografica.

Quando surge o cinema pelas maos dos irméos Lumiére, em 1895, a sua aceitacdo é
inegavel. Este novo género, o cinematografico, traz consigo uma mudanga que revolucionou
0s habitos de entretenimento de todas as classes sociais e que veio também alterar os
espacos teatrais, devido as adaptacdes necessarias aos mesmos para a sua exibicdo. O
animatografo instalou-se como um espectaculo itinerante e que se apresentava com relativa
facilidade em qualquer lado. Mas com a passagem do cinema mudo para o cinema sonoro
essa relativa facilidade de adaptacao e itinerancia ja ndo € possivel e as salas de teatros vao
sendo adaptadas para as novas exigéncias técnicas que a exibicao de cinema trazia consigo.

Dado o crescente interesse por este novo habito cultural, o cinema, género que se tornou
transversal a todas as classes, e estando as salas entregues aos privados e como tal com
um maior enfoque no retorno do capital investido e na rentabilidade do negécio, muitas das
salas s@o adaptadas e outras criadas para o efeito. A construgdo de novos espagos e a pratica
de associar nomes as salas, quer a titulo individual quer a titulo empresarial, era costume e
sinal de prestigio. Prova disso séo as inUmeras salas nas quais ainda hoje o nome figura, e
gue foram mandadas construir em parte como investimento e a 6bvia procura do seu retorno,
em parte pela procura de reconhecimento e visibilidade das personalidades ou dos grupos a
elas associados. Nesta altura os pedidos de construgdo para salas de cinema eram tantos
que se regulamentou as condigdes para a sua construcdo. E desta regulamentacgio que
obrigava a ser um espaco misto com as duas valéncias, Teatro e Cinema - pois o teatro
estava a cair em desuso face ao cinema - que nascem os inumeros Cine-Teatros espalhados
um pouco por todo o pais. E interessante ressalvar a importancia e o enorme impacto que
este acto regulamentar, que se manteve em vigor ao longo de quase trinta anos, entre 1927
e 1959, e coincidindo com a vigéncia do Estado Novo, teve no desenho e na implantacdo de
um conjunto de novos equipamentos culturais. Funcionou assim e de certa maneira como
uma importante medida de politica cultural publica na dotacdo de espacos culturais em

Portugal.

Em meados do século XX, muitas destas salas ja ndo tinham a procura inicial em termos de
publico e espectadores, atravessavam problemas financeiros e foram aos poucos tornando-
se deficitdrias e sendo deixadas ao abandono. Para evitar estas situagbes muitas das
camaras municipais ou municipios tomam a seu cargo a gestao destes espacos, de modo a

evitar 0 seu encerramento ou para readaptar 0os espacos, e passam eles proprios a deter e
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gerir estes espacos culturais. Este processo de edificacdo dos Cine-Teatros ou reconstrucao
dos mesmos em Teatros teve 0 seu maior momento nas décadas de 1930 e 1960 e sofreu
inimeras mudancas, algumas por vontade politica outras por vontade da populagéo, e assim
se foram desenvolvendo, um pouco por todo o pais e gradualmente, regulamentos e

infraestruturas que regem e tutelam o funcionamento dos mesmos.

Em suma estes espacos culturais comegaram a surgir por iniciativa régia e por desejo da
corte. Foram sendo posteriormente entregues ao privado, conseguiram continuar e até
aumentaram consideravelmente no decorrer do Estado Novo e voltaram de novo a posse do
Estado na figura dos municipios, que foram tomando posse dos mesmos quando os edificios

se viram entregues ao abandono.

Estes espacos foram sendo adquiridos em parte pelo desejo dos municipios de terem um
espaco cultural, outras vezes pelo desejo expresso pela prépria populacdo de ter a
possibilidade de usufruir de um espectaculo na sua cidade e pelo seu valor arquiteténico,
outras vezes somente ou em maior parte pelo valor simbdlico que estes espacos detinham
na memoria colectiva das populacdes e das suas comunidades. Estas posturas e
reivindicagbes fizeram com que os autarcas se vissem na necessidade de ter ou criar
infraestruturas préprias a promocao cultural e de certa maneira comecgou-se a desenvolver
“um processo de democratizacio da cultura que se sustentou sobretudo em trés vectores:

educacgao popular, poder local e bibliotecas publicas municipais” (Centeno, 2010).

Por ultimo ha dois factores de cariz politico que sdo importantes, de salientar, e que cada um
a seu tempo foram também eles determinantes para esta evolugdo. A mesma dira respeito
ndo sO aos espagos teatrais mas a todos 0s sectores, onde a Cultura se inclui, bem como a
prépria mentalidade e postura de um povo e de um pais. Um destes factores € o periodo de
vigéncia do Estado Novo (1933-1974) que foi precedida por uma Ditadura Militar (1926-1933).
Estes tempos moldaram mentalidades e condenaram o pais a um enorme atraso face aos
restantes paises da Europa. Outro factor de enorme importancia e também ele de cariz

politico é a entrada de Portugal na Comunidade Econémica Europeia em 1986.

No periodo de regime ditatorial do Estado Novo a Cultura era promovida de forma centralista
e centralizadora, baseada na celebragdo de valores culturais tradicionais e ideologias. A
concepgao da cultura era altamente segmentada e dividida em duas, uma criada para as
elites e outra para a populacdo em geral. Aos poucos que tinham acesso a cultura, essa era
concebida enquanto entretenimento, dai as reticéncias em nos referirmos a essa enquanto
cultura. Eratambém de inspiracao folclorica e feita com o intuito de subliminarmente continuar

a perpetuar o regime excluindo a populagdo de escolher e usufruir de determinados
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espectaculos ou de determinadas pecas. Obras que fossem interpretadas ou entendidas
como um possivel entrave a continuidade do regime ou que incutissem a davida e o principio
tdo importante, a quem as visse ou usufruisse das mesmas, de colocar as coisas em causa,
de as questionar, ndo seriam exibidas. E nestas condicdes de censura efectuada pelo regime
de Salazar e durante a vigéncia do Estado Novo que o pais vive, colocando obstaculos a tudo
0 que fosse novo e até fazendo uso da cultura enquanto meio de propaganda e como

ferramenta de controlo social.

A seguir a este periodo de enorme entrave segue-se a Revolugéo de Abril em 1974 e quinze
anos depois a entrada na Comunidade Econdémica Europeia, CEE, que traz consigo uma
abertura enorme do pais e das mentes dos portugueses, bem como 0 acesso a inUmeros
fundos comunitarios que contribuiram para o refor¢o de politicas publicas através dos apoios

de financiamento.

E nesta perspectiva que se da um grande aumento dos orgcamentos para a cultura e comeca
a ser pensada e executada uma descentralizacao da cultura. Perspectiva essa ja patente nas
medidas tomadas em 1986, aquando da criagdo da Rede Nacional de Bibliotecas Publicas.
A criacdo desta rede ira criar as bases e estimular a criagdo de outras redes por parte de
outros governos, tais como a posterior criagdo dos Centros Regionais de Artes e Espetaculo
do Alentejo em Evora (1997) e das Beiras em Viseu (1998) e no langcamento do programa

Raizes — A Cultura nas Regibes (1998) e na Rede Nacional de Teatros e Cineteatros (1999).

Inimeros outros factores poderiam ser desenvolvidos e sdo tidos como responsaveis pelas
mudancas efectuadas nas politicas culturais publicas, na criagdo da Rede de Teatros e na
tomada de posicdo e perspectiva de descentralizacdo da cultura. Desses factores s6 iremos

elencar e faremos uma breve nota dos que consideramos serem 0s mais importantes.

Salientamos a assinatura do tratado de Maastricht, ou tratado da Unido Europeia (UE), em
Fevereiro de 1992, e através do qual se da uma nova fase e uma nova perspectiva a cultura
enquanto meio de integracao europeia, no ambito dos quadros comunitarios e nos programas
operacionais da cultura e na qual vem descrito a importancia e 0 respeito perante a
diversidade tanto nacional como regional tida nesse mesmo crescimento. Dentro deste ambito
a Unido Europeia cria varios programas de desenvolvimento, valorizagcdo e qualificagdo em
varias areas e que se tornam um marco importante na descentralizacdo e desenvolvimento
dos espacos culturais das regides. Nesta medida e nestes programas podemos ja falar de
democracia cultural pelo intuito de respeitar a diversidade cultural e dar voz as diferentes

expressoes culturais sejam elas de ambito local, regional ou nacional e sendo estas medidas
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entendidas enquanto meio integrador e com a capacidade de despoletar um sentimento de

pertenca.

A nivel nacional ha que realcar, a criacdo do Ministério da Cultura em 1990, a criacdo do
Centro Cultural de Belém em 1993, a atribuicédo a Lisboa de Capital da Cultura em 1994 e a
realizacdo da Expo 98 em 1998. Todas estas iniciativas decorridas na década de 90 junto
com o programa Rede Nacional de Salas de Espetéculo, criado pelo estado portugués, e pelo
qgual séo realizadas aquisicbes de espacos teatrais e de equipamento bem como obras de
remodelacgédo, sdo de enorme importancia no desenvolvimento da Rede de Teatros bem como
e segundo Véania Rodrigues (2022) num ténue inicio de uma profissionalizacdo do sector
guase inexistente a data.

Chegados ao final do século XX dao-se novos e importantes passos para a Rede de Teatros
e para as politicas culturais do pais através da criacdo do Ministério da Cultura e da defesa
da necessidade de reformulagéo na estrutura e fungfes do Estado perante a Cultura e o seu

designio de possibilitar o acesso a mesma num pleno exercicio de cidadania.

Por iniciativa do ministro da cultura, do Xlll Governo Constitucional (1995-1999), Manuel
Maria Carrilho e nas palavras do préprio e do ministério que tutela, e expressas no Decreto-
Lei 42/96, de 7 de Maio, “com a criagao do Ministério da Cultura, o XIIl Governo Constitucional
assumiu no dominio da cultura um papel que exige uma profunda reformulagdo da sua
estrutura e fungdes institucionais. As fun¢des do Estado nesta area sdo sobretudo duas: por
um lado, a de melhorar as condi¢des de acesso a cultura e, por outro, defender e salvaguardar

0 patriménio cultural, incentivando novas modalidades da sua fruigdo e conhecimento.”

No mesmo documento, “As fungdes do Estado (...) traduzem-se fundamentalmente numa
particular responsabilizacdo no dominio das grandes infraestruturas indispensaveis ao
desenvolvimento de uma politica cultural coerente, consistente e eficaz”. Para prossecugéo
das suas atribui¢cdes, o Ministério da Cultura, de acordo com o mesmo decreto, compreende

diversos servicos, dos quais destacamos o Instituto Portugués das Artes do Espetaculo.

Para além da criacao do Instituto Portugués das Artes do Espetaculo, outras iniciativas foram
tomadas, embora nem todas com o alcance desejado ou com 0s seus objectivos iniciais
cumpridos. Essas iniciativas sdo o Programa Adaptacéo e Instalacdo de Recintos Culturais,
gue é cancelado mais tarde, devido & enorme adeséo e falta de dotacdo orcamental do
programa para fazer face ao numero de candidaturas, e 0 mesmo é integrado no ambito do

Quadro Comunitéario de Apoio Il que decorre entre 1994 e 1999, do Programa Operacional da
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Cultura. Em 1998 o Ministério da Cultura celebra um protocolo de apoio mecenatico com a
empresa Tabaqueira, para o programa Rede Nacional de Recintos Culturais / Rede de
Teatros Histéricos. Mais tarde, caird a mencéo a Rede de Teatros Historicos e chegar-se-a a
Rede Nacional de Teatros e Cineteatros, inserido no Programa Operacional da Cultura e
beneficiando do financiamento do Fundo Europeu para Desenvolvimento Regional, no qual
se reconhece o0 papel da cultura para o desenvolvimento da sociedade, a coeséo social, a
inovacédo e o progresso da propria sociedade.

Importa referir que dos varios objectivos delineados nos programas elencados e
desenvolvidos, dois ficaram muito aquém da sua concretizacdo, ou pelo menos da sua
concluséo, pois se cumpridos os mesmos so6 o foram parcelarmente. S&o eles o objectivo de
reforgcar a cultura como fator de desenvolvimento bem como a promog¢do de um maior
equilibrio espacial no acesso a cultura e o de criar uma plataforma de circulacdo de
informagéo e de difuséo de bens e eventos culturais, ambos inseridos nas missdes da Rede

de Teatros.

4.2 — Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

Como vimos a Rede de Teatros surge enquanto medida de uma politica cultural que nos anos
90, em particular com a criacdo do Ministério da Cultura em 1995, teve 0 seu periodo de
edificacdo ou restruturacao de estruturas culturais um pouco por todo o pais. Através dos
varios programas de reabilitacdo e/ou construcdo foi erguido um ndamero consideravel de
teatros e de equipamentos culturais com recurso a financiamento nacional e europeu. Estes
espacos actualmente sdo maioritariamente propriedade dos municipios mas desde entdo ndo
foram contempladas medidas de apoio a programacéo destes equipamentos, para que 0s
mesmos tivessem uma atividade artistica regular e um funcionamento que obedecga a praticas

gue garantam condi¢Bes de servigo publico no acesso a cultura das populagfes que servem.

Desde quase o inicio dos Teatros em Portugal de Almeida Garret ao actual director da
DGARTES/RTCP, Américo Rodrigues, que se afirma a necessidade de criar regulamentacao,
estatutos quer para os artistas quer para as estruturas, que se formem equipas para a gestdo

dos teatros, que se criem programas de apoio a programacao e formacao.

Ao contrario da referida Rede de Bibliotecas nas quais os municipios foram informados e
estavam cientes das implicacdes e exigéncias implicadas no projecto, bem como aos factos
inerentes de abrir e deter uma biblioteca, 0 mesmo néo se passou com a Rede de Teatros.

Analisando o rumo tomado desde a criagdo da Rede de Teatros poderemaos afirmar que as
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autarquias ndo estavam cientes das implicacdes futuras desta decisdo e das necessidades
gue a criacdo/abertura ou reconstrucao/reabertura de um Teatro implica, i.e., gestéo,
programacdo, manutencdo, desenvolvimento de servicos e actividades prestado/as as

comunidades e envolvendo as comunidades.

Nas palavras do actual director da RTCP “Como se o pais, assim de supetdo, se tivesse
transformado radicalmente, tendo passado a acreditar na urgéncia da descentralizacdo
cultural. No entanto é, apenas, de construcao que falamos.” (Rodrigues, 2009, p. 69).

Nao basta deter os recursos fisicos, isto € a estrutura ou o edificio, um Teatro tem que ter

recursos humanos, técnicos, financeiros e programaticos.

S6 muito recentemente € que a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses se afirmou
enquanto tal e foi institucionalizada estando integrada na Direcdo-Geral das Artes, um
organismo do Ministério da Cultura da Republica Portuguesa que tem por missao a
coordenagdo e execucao das politicas de apoio as artes em Portugal, com a prioridade de

promover e qualificar a criagé@o artistica, bem como garantir a universalidade da sua fruicéo.

Esta integracdo é um passo de extrema importancia para o desenvolvimento da Rede e
colmatagdo dos problemas mencionados anteriormente. Através da Lei n.° 81/2019 de 2 de
Setembro a Assembleia da Republica decreta, nos termos da alinea c) do artigo 161.° da
Constituigdo, a criacdo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP) e o programa
de apoio & programacédo dos teatros e cineteatros que a integrem bem como o regime de

credenciacdo dos mesmos.

A Portaria n.° 106/2021, de 25 de maio, estabelece os requisitos para a credenciacdo dos
equipamentos culturais e por sua vez, o Decreto-Lei n.° 45/2021, de 7 de junho, cria e regula
0 apoio a programacao dos equipamentos credenciados na Rede de Teatros e Cineteatros

Portugueses.

Sao elegiveis para credenciacdo os Teatros e Cineteatros que correspondam a instituicées
de caracter permanente, com ou sem personalidade juridica, e dotadas de uma estrutura
organizacional que: possuam condi¢fes para a realizagdo regular de espetaculos de natureza
artistica, bem como para a exibicdo cinematogréfica regular, sem prejuizo da realiza¢éo de
outras actividades culturais; e garantam uma programacao que fomente a democratizacdo do

acesso a cultura, a cooperacao institucional entre os diferentes niveis de administragéo,
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participem na correcdo de assimetrias e, ainda, contribuam para a coesdo territorial e o

desenvolvimento das populacdes.

No que toca ao programa de apoio a programacao sdo consideradas para apoio as entidades
responsaveis pela gestdo dos Teatros, Cineteatros e outros equipamentos culturais que
integrem a RTCP e que foram credenciados na fase que decorreu entre 18 de Junho e 16 de
Julho de 2021, independentemente de serem ou ndo 0s respectivos proprietarios.

Pelo exposto poderemos afirmar que, e com algum distanciamento, muito foi feito ao nivel
cultural e em termos de politica cultural, tendo em conta o atraso face a muitos dos paises da
Unido Europeia, mas que ainda ndo é manifestamente o suficiente para o que é almejado e
desejado tanto a nivel nacional como a nivel europeu. Um dos problemas estruturais e dos
quais ndo se vé solucdo a vista, mesmo tendo em conta o financiamento proporcionado pela
Unido Europeia, é a falta de investimento do poder politico na area da cultura e a prova disso
€ que quando € preciso reduzir ou cortar no orgamento do estado, a cultura € sempre o
primeiro sector a sofrer esses mesmos cortes. Para além de que, e focando-nos na Rede de
Teatros, 0s mesmos ao terem passado para as maos dos municipios criaram uma
dependéncia pouco saudavel agora ndo do poder central mas antes do poder local em termos
de gestdo cultural dessas mesmas instituices. A municipalizacdo da cultura referida por
Matoso (2017) e a necessidade de independéncia na gestdo destes espagos como afirma
Madeira (2002) e Eliana Lopes (2010) sdo pontos que deverdo ser tidos em conta e

considerados.

Tomando a definicdo de politica cultural de Dubois na qual a mesma é designada como
“processos sociais institucionais, ou seja, praticas de intervengao que vém agregar e dar
sentido a um conjunto necessariamente heterdclito de actos, discursos, despesas e praticas
administrativas onde se jogam duas dimensdes fundamentais das relagdes sociais: a cultura
e o poder” (Dubois 1999, citado por Albuquerque, 2011a, p. 91), podemos afirmar que apesar
do caminho tragado, 0 mesmo néo € estrutural ou coerente de modo a dar mais frutos e néo
tem a continuidade necessaria para que os processos de politicas culturais publicas e da

descentralizacdo da cultura sejam mais efectivos e frutuosos.

Segundo Silva (1998) “quando a cultura é colocada nos ultimos patamares da hierarquia das
prioridades politicas, quando é a primeira sacrificada nos tempos de austeridade orgamental,
guando a sua importancia flutua ao sabor dos ciclos eleitorais (...) é certo e sabido que sera
muito dificil tracar uma politica cultural com visdo e consequéncia” (Silva, cit. por
Albuquerque, 2011, p. 26).
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A criacdo de Redes tais como a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses podera ser uma
das solucgdes para o problema da falta de investimento e de planeamento estratégico a longo
prazo mas nunca podera ser a Unica solucdo para problemas estruturais na cultura e da

politica cultural a nivel nacional.

Centeno (2010) afirma e argumenta que as redes culturais “sdo sistemas abertos em que o
seu desenvolvimento depende de acolherem novos elementos; sdo policentrados, no sentido
de que ndo seguem a dicotomia entre um centro dominador e as periferias que dele
dependeriam; e sao estruturas que se sustentam em relacdes reciprocas e biunivocas entre
0s seus elementos e que saem enriquecidas pela diversidade das relacdes.” (Centeno, 2010,
p.143)

O aparecimento e desenvolvimento de outras redes, tais como a Artemrede, as Comédias do
Minho, entre outras, tem sido seguido por alguns municipios mas nao resolvera problemas
estruturais, podera, isso sim, facilitar a troca e o aumento de ofertas programaticas entre 0s
diferentes equipamentos e assegurar uma certa coesdo nas parcerias desenvolvidas. As
proprias redes contém em si uma procura e uma tentativa de descentralizagdo da cultura,
onde participam instituicdes internacionais e nacionais, com fundos de &mbito nacional e

europeu, e 0s governos centrais e os locais.

De referir que nos dois casos apontados a Artemrede actualmente tem mudado o seu sentido
estratégico e passou de uma estrutura capaz de aumentar a oferta programatica aos seus
associados para uma aposta em coproducdes e profissionalizagdo do sector proporcionando

formacgfes aos recursos humanos que pertencem a esta Rede.

No caso das Comédias do Minho, um projecto cultural fruto do investimento e da colaboracao
de cinco municipios e do Teatro Noroeste desenvolvido para dar corpo a uma companhia de
teatro profissional. E que neste momento desenvolve-se em trés eixos de intervencéo, sdo
eles: a Companhia Profissional de Teatro, o Projeto Pedagogico (Aproximarte) e o Projeto

Comunitério, envolvendo as populacées e as associa¢des culturais locais.

Em concluséo é preciso que muitos dos paradigmas, que ainda hoje se perpetuam, mudem
de modo a que as politicas culturais nas quais se ambiciona a democratizacado do acesso a
cultura e a democracia cultural sejam efetivamente cumpridas, permitindo o crescimento da
sociedade através da propria cultura. As politicas culturais publicas ndo poderdo estar

constantemente dependentes e ao sabor dos governos centrais ou locais, das constantes
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crises econdmicas e politicas e dos parcos investimentos, dos quais mesmo assim muitas
vezes se véem vedados, consoante as ciclicas crises que atravessamos. Ou mesmo
dependentes da articulagdo dos municipios na criacdo e desenvolvimento de outras redes
culturais que impulsionem e estruturem 0 seu crescimento. Desta maneira as politicas
culturais ndo surtirdo o efeito desejado. Nao basta ter teatros e espacos culturais um pouco
por todo o pais se ndo ha financiamento, independéncia politica e econémica e autonomia

financeira e programética nas estruturas que os gerem.

Ha que continuar a prosseguir o caminho tracado de descentralizagdo e democratiza¢do da
cultura rumo a uma democracia cultural, na qual os espacos culturais e as comunidades nao
estdo vedados do seu verdadeiro usufruto, nos quais os gestores culturais tém independéncia

face ao poder politico e os cidadaos total acesso aos mesmos.
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Capitulo V - Boas Préticas de Gestao Cultural na RTCP

Neste capitulo iremos descrever as missdes e as premissas do Ministério da Cultura da
Republica Portuguesa para a Direcdo-Geral das Artes na qual a Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses se inclui. Mencionando as suas missdes e objectivos, bem como os
trés eixos que procurara desenvolver e trabalhar para a sua implementacdo. De seguida
iremos apresentar o nosso fenédmeno em estudo, o primeiro programa de apoio a
programagdo, o qual se inclui num dos trés eixos mencionados sendo 0s outros a

credenciacéo e a valorizacdo e qualificacdo dos recursos humanos.

5.1 — Misséo e Objectivos da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses

Tendo em conta a missdo e as premissas do Ministério da Cultura (MC) da Republica
Portuguesa para a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES), na qual se inclui a RTCP enquanto
estrutura e instrumento para o desenvolvimento dos objectivos definidos e para a continua
prossecucdo da promoc¢do da cidadania cultural, podemos afirmar que as praticas
incentivadas pelo MC pela DGARTES e consequentemente pela RTCP sao praticas para

essa mesma promocéo, a promocao da cidadania cultural.

A DGARTES é um organismo do MC que tem por missdo a coordenacao e execucao das
politicas de apoio as artes em Portugal, com a prioridade de promover e qualificar a criacao
artistica, bem como garantir a universalidade da sua fruicdo. Para a prossecugdo destes
objectivos, detém inameras atribuicbes das quais destacamos as seguintes: propor e
coordenar medidas estruturantes nas areas das artes visuais, artes performativas e
cruzamento disciplinar; promover a igualdade de acesso as artes; e implementar programas
de apoio financeiro dirigidos ao sector das artes, consolidando e renovando o tecido artistico

portugués.

Recentemente, para além das atribuicdes detidas foram ainda atribuidas & DGARTES novas
competéncias entre as quais a implementacdo e consolidacdo da Rede de Teatros e

Cineteatros Portugueses e da Rede Portuguesa de Arte Contemporanea.

A RTCP € um instrumento estratégico fundamental para o combate as assimetrias regionais
e para o fomento de coeséo territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, assente na
descentralizacdo e na responsabilidade partilhada do Estado central com as autarquias e as

entidades independentes. Com a publicacdo da Portaria n.° 106/2021, foi dado o primeiro
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passo, ha muito aguardado, para a institucionalizacdo da RTCP. Esta portaria veio
estabelecer os requisitos para a credenciacao dos teatros, cineteatros e outros equipamentos

culturais com a finalidade de integrarem a RTCP.

E neste ambito que o programa de apoio a programacdo da RTCP, objecto do nosso estudo,
€ desenvolvido para dotar as estruturas de um apoio financeiro para alcangar os objectivos
propostos. Inserida nestas novas atribuicdes da DGARTES, a RTCP assume-se como um
instrumento estratégico fundamental para o combate as assimetrias regionais e para o
fomento da coesao territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, assente na
descentralizacdo e na responsabilidade partilhada do Estado central com as autarquias e as

entidades independentes.

O assumir que a implementacéo e consolidacdo da RTCP era algo que ainda estava por fazer
€ um marco importante nesta histéria e esta bem patente na frase do actual director, Américo
Rodrigues, guando no livro Quatro Ensaios a Boca de Cena afirma que “Porém, os politicos
e jornalistas continuam a falar da “Rede Nacional”’, como se ela existisse, num exercicio que
chega a raiar o escandalo. Ou seja, fingem que a “Rede” existe e isso parece bastar-lhes. O
resto, o que chamamos realidade, ndo parece interessar-lhes. Diga-se desde ja: a “Rede

Nacional de Teatros e Cineteatros” ndo existe.” (Rodrigues, 2009, p.69).

Apods este assumir do trabalho incompleto e de afirmar nos objectivos e nas competéncias da
DGARTES que a verdadeira implementacao e consolidacdo da Rede Nacional de Teatros e
Cineteatros estdo por fazer, sdo atribuidas a agora Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses, os seus objectivos. Objectivos esses que sb serdo alcancaveis apds a sua

verdadeira implementacéo.

A recém-criada Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, constituida através da Lei n.°
81/2019, que entrou em vigor a 1 de Janeiro de 2020, procurard trabalhar em trés eixos ou
fases no decorrer da sua implementacdo. Estas fases sdo: a credenciacdo, 0 apoio a
programacgdo e a valorizagdo e qualificagdo dos recursos humanos. A sua consolidacao
dependera ou estara interligada a essas fases de implementacéo e ao sucesso das mesmas.
Na sua consolidacdo a RTCP procurara contribuir para que haja um incremento da procura e
da oferta cultural; um aumento das coproducdes entre entidades; um reforgo da circulacéo de
obras artisticas; uma fomentacao da articulagdo programatica entre equipamentos da Rede
e um envolvimento dos agentes culturais e artisticos; um desenvolvimento de estratégias de
mediacdo; e boas praticas na transicdo digital, sustentabilidade ambiental, inclusédo e

acessibilidade fisica, social e intelectual.

28



5.2 — Programa de Apoio a Programacgao da RTCP

O programa de apoio a programacao da RTCP, nosso fenébmeno em estudo, insere-se num
plano e em um programa mais abrangente enquanto programa de apoio as artes. A Rede de
Teatros e Cineteatros Portugueses corresponde a um sistema organizado de adesao
voluntaria configurado de forma progressiva e com abrangéncia nacional, que visa o
incremento da procura e oferta culturais, o aumento da circulacdo de obras artisticas, o
aumento das coproducdes entre entidades artisticas, o reforco do papel das entidades
publicas e privadas de programacédo regular disseminadas pelo Pais, bem como a promoc¢ao

de acdes de valorizagdo e qualificacdo dos recursos humanos a elas afectos.

Nas suas missfes, e segundo o Artigo 4.° da citada Lei n.° 81/2019, a RTCP assume 0s
seguintes objectivos: a prossecucgédo do servico publico e afirmacao dos teatros e cineteatros
como instituicdes abertas a sociedade; a promoc¢do do direito a fruicdo e criagdo cultural
qualificada de toda a populacdo, em todo o territorio; a promocao e a circulagdo da criagdo
artistica no dominio das artes performativas e musicais, bem como exibicdo cinematografica;
a valorizacéo, qualificacdo e articulagdo dos teatros e cineteatros e dos respetivos projetos
artisticos; a cooperacgéo institucional entre entidades publicas, de forma a promover a
articulacdo entre teatros e cineteatros e a circulacdo dos projetos artisticos; a correcao de
assimetrias e a promocéo da coesao territorial; a difusdo da informacao relativa aos teatros e
cineteatros e suas actividades; a inclusao dos teatros e cineteatros nacionais em redes de

circulacdo nacional e internacional; e a difusdo e a articulacdo do Plano Nacional das Artes.

O programa em analise tinha como destinatarios as entidades responsaveis pela gestédo dos
teatros, cineteatros e outros equipamentos culturais que integrem a RTCP
independentemente de serem, ou ndo, 0s respectivos proprietérios. Foram elegiveis a apoio
projectos e actividades na area das artes performativas (circo, danga, masica, 6pera e teatro)
e, complementarmente, de cruzamento disciplinar e de artes visuais (arquitectura, artes
plasticas, design, fotografia e novos media). Podem, e é incentivado pela propria RTCP,
ainda, de forma complementar, e nos casos em que 0s equipamentos culturais tenham as
condicbes técnicas para exibicdo cinematografica, englobar a &area do cinema e do

audiovisual.

O ambito territorial dos apoios a conceder destinaram-se a actividades realizadas em territorio
nacional com a excepcao dos equipamentos culturais credenciados dos concelhos de Lisboa
e do Porto. Quanto ao ambito temporal 0 apoio a programacédo tem a duracédo de quatro anos

(2022 a 2025) assente em planos plurianuais.
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A credenciacdo é uma das condi¢des indispensaveis para as mesmas poderem concorrer.
Para além da credenciacdo, enquanto condicdo necessdria e indispensavel, para a
elegibilidade da candidatura a mesma detinha diferentes patamares financeiros e consoante
os patamares financeiros determinados pré-requisitos para a entidade ser elegivel a

candidatar-se.

Os pré-requisitos de elegibilidade variam consoante o patamar financeiro ao qual as
entidades se candidatam e no programa de apoio, em analise, existiam quatro (4) patamares
de financiamento. O patamar de financiamento (A) de 200.000,00€, o patamar de
financiamento (B) de 150.000,00€, o patamar de financiamento (C) de 100.000,00€ e o
patamar de financiamento (D) de 50.000,00€.

Todos eles tinham em comum a obrigatoriedade de comprovar através de declaracdes e
documentos determinados pré-requisitos referentes aos recursos financeiros, humanos e
programaticos. Os pré-requisitos requeridos sao 0s seguintes e expressos nos seguintes

termos.

Em relagdo aos recursos financeiros as entidades deveriam deter e assegurar um orgamento
de gestdo anual proprio, comprovado através de declaragdo da entidade e no minimo

equivalente ao valor do financiamento do patamar ao qual se candidatavam.

Em relacdo aos recursos humanos teriam que ter preenchida a funcéo de direcéo artistica ou
de programacéo, com autonomia de programacao, comprovada através de declaragéo da
entidade e um nimero minimo de elementos com contrato individual de trabalho e/ou contrato

de trabalho em fun¢des publica afectos as equipas.

Tanto no caso do vinculo obrigatdrio e necessario do director artistico ou do programador
como em relacdo ao niumero minimo de elementos da equipa as obrigatoriedades variam
consoante o patamar ao qual se candidatavam. Sendo que no patamar de financiamento (A)
o vinculo tera de ser de pelo menos 10 anos ao passo que no patamar de financiamento (D)
s6 era exigido a entidade ter preenchida a funcéo de direccado artistica ou de programacao,
com autonomia de programacao, e comprovar a mesmo através de uma declaracdo da
propria entidade. Em relacdo ao numero minimo de elementos das equipas no patamar de
financiamento (A), a entidade teria que dispor de um minimo de 12 elementos, com contrato
individual de trabalho e/ou contrato de trabalho em fungdes publicas, na equipa e afectos ao

equipamento credenciado e comprovar o vinculo através de declaracdo da entidade. Ja no
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patamar de financiamento (D), a entidade teria que dispor de um minimo de 4 elementos com

as mesmas obrigatoriedades em termos contratuais e de comprovacao das mesmas.

Por ultimo, em relacéo aos recursos programaticos, os equipamentos ou as entidades teriam
gue dispor obrigatoriamente de actividade cultural ou artistica continuada com programacao
regular e as mesmas também variavam consoante o patamar de financiamento ao qual se
candidatavam. No patamar de financiamento (A), o equipamento teria que ter, e comprovar
através de uma declaracdo da entidade, actividade cultural ou artistica continuada com
programagcéo regular ha pelo menos 12 anos. No caso do patamar de financiamento (D), o
equipamento teria que dispor de actividade cultural ou artistica continuada com programacéao
regular ha pelo menos 2 anos e comprovar a mesma através de declaragcédo da entidade.

Quanto aos critérios de apreciacdo das candidaturas, os mesmos foram definidos no
seguintes termos e com as seguintes percentagens. Em termos de recursos programaticos e
plano de programacéo, sdo apreciados a qualidade artistica e relevancia cultural, aferidas
pela inovacao, originalidade, diversidade, coeréncia e exceléncia no contexto em que se
propde intervir, e o cumprimento dos requisitos do plano de programacdo, com a valoragéo
de 45%.

Em relagdo aos recursos humanos, os critérios tidos quanto a entidade e equipa sdo o
historial, mérito e adequacéo aferidos pela relevancia estratégica da organizagdo no plano
profissional, social e territorial, a competéncia e qualificagdo dos recursos humanos e o
desempenho no ciclo plurianual anterior, quando exista, aferido pela comissdo de

acompanhamento, com a valoragéo de 15%.

Referente aos recursos financeiros, a viabilidade da candidatura apresentada é apreciada
através da coeréncia do orcamento face a dimensdo e caracteristicas do plano de
programacéo, capacidade de captacdo de fontes de financiamento alternativas e parcerias
estratégicas, em articulacdo com o financiamento da responsabilidade do proprietario e/ou

entidade gestora do equipamento cultural, tendo a valoracéo de 20%.

Por ultimo, a correspondéncia aos objectivos e repercussao social, aferida pelo potencial de
concretizagdo das missfes da RTCP, sendo atribuida a valoragéo de 20%. Neste ponto séo
avaliados a relacdo com o territorio, pela diversidade de publicos-alvo e condi¢cdes de
acessibilidade, a estimativa de adesdo de participantes, espectadores e visitantes das

actividades programadas, bem como a inovacao e eficicia do plano de comunicacao
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Capitulo VI — Analise e Discusséao de Resultados

Neste capitulo iremos analisar e discutir o primeiro programa de apoio a programagao e Nosso
fendmeno em estudo. Primeiramente iremos analisar o universo das candidaturas possiveis
e num segundo momento o das candidaturas efectuadas. Estas analises serdo efectuadas
com base na listagem das entidades credenciadas, anexo |, e susceptiveis de se
candidatarem ao programa de apoio a programacédo dos Teatros e Cineteatros da RTCP e

com base na listagem da deciséo final, anexo I, referente a este mesmo programa.

Apés esta primeira investigacdo, em torno do universo das candidaturas, procederemos a
uma outra analise com base na amostra seleccionada e com as variaveis e indicadores

definidos para este estudo de caso e concluiremos com a discusséao de resultados.

6.1 — Anélise Descritiva do Universo de Candidaturas

Nesta analise iremos efectuar varias pesquisas organizadas da seguinte forma, e em trés
fases, primeiramente uma analise ao universo de candidaturas possiveis, seguida de uma
andlise ao universo de candidaturas efectuadas e na terceira fase ao universo das

candidaturas apoiadas.

Primeiramente investigamos e analisamos o0 nUmero de estruturas passiveis de se
candidatarem e o numero de candidaturas efetuadas, i.e., 0o universo de candidaturas
possiveis e as que efectivamente se candidataram. Posteriormente investigaAmos,
organizamos e analisAimos as candidaturas efectuadas por patamar financeiro, por regido e
por area artistica principal. Por ultimo investigamos, organizamos e analisdmos o numero de
candidaturas apreciadas e o numero de candidaturas apoiadas e procurdmos saber qual o
namero de candidaturas por areas artisticas principais e que identificavam o Teatro como a

sua area artistica principal.

Aquando do primeiro concurso do programa de apoio a programacdo dos Teatros e
Cineteatros da RTCP, e segundo a listagem do anexo |, eram oitenta as entidades
credenciadas e logo passiveis de se candidatarem. Apesar da grande vantagem expressa
pelo apoio financeiro obtido, se a candidatura for aprovada, das 80 entidades sé foram
efectuadas 61 candidaturas. Logo 19 ndo se candidataram, o que representa quase 25% do

universo das candidaturas possiveis.
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Candidaturas Elegiveis

= Candidaturas Efectuadas = Candidaturas Ndo Efectuadas

Grafico N.° 1 — Universo das Candidaturas Possiveis

Nesta primeira candidatura de apoio a programacgéo dos Teatros e Cineteatros da RTCP
foram submetidas 61 candidaturas das quais 57 foram admitidas. A distribuicdo das
candidaturas admitidas por patamar financeiro é apresentada na tabela n.° 1.

Tabela N.° 1 - Distribuicdo das candidaturas admitidas por patamares financeiros

Candidaturas admitidas por patamares financeiros:

Patamar financeiro de 200.000,00€ 16 Candidaturas
Patamar financeiro de 150.000,00€ 13 Candidaturas
Patamar financeiro de 100.000,00€ 13 Candidaturas
Patamar financeiro de 50.000,00€ 15 Candidaturas
Total: 57 Candidaturas

Em relacdo a distribuicdo das candidaturas por patamares e pela Nomenclatura das Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) a sua distribuicdo organizada por NUTS Il
apresenta-se da seguinte maneira. No patamar de 200.000,00€ e das 16 candidaturas
admitidas houve 3 candidaturas pela regido do Algarve e 2 candidaturas por cada uma das
regioes, Regido do Ave e das Beiras e Serra da Estrela. Com uma estrutura a candidatar-se
por regido foram as seguintes: Cavado; Douro; Oeste; Regido de Aveiro; Regido de Leiria;

Médio Tejo; Area Metropolitana de Lisboa; Leziria do Tejo e Alentejo Central.

No patamar de 150.000,00€ e das 13 candidaturas admitidas a distribuicdo efectuou-se da
seguinte forma. Houve 2 candidaturas por cada uma das regibes, Cavado e da Area
Metropolitana de Lisboa. Com uma estrutura a candidatar-se por regido foram as seguintes:
Alto Minho; Regido de Aveiro; Regido de Coimbra; Viseu Dao Lafbes; Beiras e Serra da

Estrela; Alentejo Litoral; Alto Alentejo; Algarve e Regido Autdnoma da Madeira.
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No patamar de 100.000,00€ e das 13 candidaturas admitidas a distribuicdo efectuou-se da
seguinte forma. Houve 2 candidaturas por cada uma das regides, Alto Minho, Regido de
Aveiro e Area Metropolitana de Lisboa. Com uma estrutura a candidatar-se por regido foram
as seguintes: Area Metropolitana do Porto; Oeste; Regido de Coimbra; Regido de Leiria;

Médio Tejo; Baixo Alentejo e Alentejo Central.

No patamar de 50.000,00€ e das 15 candidaturas admitidas, a distribuicdo efectuou-se da
seguinte forma. Houve 2 candidaturas por cada uma das regifes, Area Metropolitana do
Porto, Viseu Dao Lafdes e Médio Tejo. Com uma estrutura a candidatar-se por regido foram
as seguintes: Alto Minho; Regido de Aveiro; Regido de Coimbra; Regido de Leiria; Beira
Baixa; Area Metropolitana de Lisboa; Baixo Alentejo; Alentejo Central e Algarve.

Em termos de distribuicdo das candidaturas efectuadas e organizadas por NUTS II, a sua
distribuicdo efectua-se da forma apresentada no gréfico n.° 2. Nesta analise podemos
observar que ha uma maior representagéo de candidaturas provenientes das regiées Centro

e Norte e que os Acores e a Madeira sdo as regides com menor representacao.

Candidaturas por NUTS Il

Regido Auténoma da Madeira 1
Regiéo Auténoma dos Acores 1
Algarve 5
Area Metropolitana de Lisboa 7
Alentejo 8
Norte 15

Centro 24

0 5 10 15 20 25 30

Gréfico N.° 2 - Distribuicdo das candidaturas efectuadas por NUTS Il

No concurso de apoio a programacao da RTCP, para além dos pré-requisitos de acesso aos
diferentes patamares financeiros, as candidaturas tinham que assinalar qual a sua area
artistica principal. As candidaturas e o seu plano de programacdo deveriam englobar
projectos de Artes Performativas (Teatro, Danca, Musica, Circo e Opera) e Areas Artisticas
Complementares (Artes Plasticas, Design, Fotografia, Cruzamento Disciplinar, Novos Media,
Cinema e Audiovisual). A escolha de uma area artistica principal era obrigatéria na

apresentacao da candidatura.
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Tendo em conta as areas artisticas escolhidas como principais pelas candidaturas, iremos de
seguida analisar a distribuicdo das candidaturas por patamares e por area artistica. Tendo

em conta estas variaveis a sua distribuicao foi a seguinte.

No patamar (A) de 200.000,00€ e das 16 candidaturas admitidas, a distribuicdo efectuou-se
da seguinte forma. Assinalaram o Teatro como a sua area artistica principal 8 candidaturas,
7 assinalaram a Musica como a sua &rea artistica principal e somente uma assinalou a Danca
como a sua area artistica principal. Das 16 candidaturas admitidas a concurso, 12 foram
apoiadas e 4 nao foram apoiadas. Das 4 candidaturas ndo apoiadas, 3 assinalaram a Musica

como sua area artistica principal e uma o Teatro.

No patamar (B) de 150.000,00€ e das 13 candidaturas admitidas, a distribuicdo efectuou-se
da seguinte forma. Assinalaram o Teatro como a sua area artistica principal 7 candidaturas e
as restantes 6 assinalaram a Musica como a sua area artistica principal. Das 13 candidaturas
admitidas a concurso, 10 foram apoiadas e 3 ndo foram apoiadas. Das 13 candidaturas nao

apoiadas, duas assinalaram a Musica como sua area artistica principal e uma o Teatro.

No patamar (C) de 100.000,00€ e das 13 candidaturas admitidas, a distribuicdo efectuou-se
da seguinte forma. Assinalaram o Teatro como a sua area artistica principal 7 candidaturas e
as restantes 6 assinalaram a MUsica como a sua area artistica principal. Das 13 candidaturas
admitidas a concurso, 7 foram apoiadas e 6 ndo foram apoiadas. Das 6 candidaturas nao

apoiadas, 5 assinalaram o Teatro como sua area artistica principal e uma a Musica.

No patamar (D) de 50.000,00€ e das 15 candidaturas admitidas a distribuigdo efectuou-se da
seguinte forma. Assinalaram a MUsica como a sua area artistica principal 9 candidaturas e as
restantes 6 assinalaram o Teatro como a sua area artistica principal. Neste caso a distribuicdo
inverteu-se e o numero de candidaturas que assinalou a MUsica como area artistica principal
€ superior ao que assinalou o Teatro como sua area artistica principal. Das 15 candidaturas
admitidas a concurso, 10 foram apoiadas e 5 ndo foram apoiadas. Das cinco candidaturas

ndo apoiadas, todas elas assinalaram a Musica como sua area artistica principal.
De assinalar que nos patamares de financiamento (B) e (C) o niUmero é idéntico em termos

de candidaturas efectuadas embora ja ndo seja igual em termos de candidaturas apoiadas e

nao apoiadas.
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Outro dado de interesse e realce € que a candidatura, no patamar de financiamento (A), que
assinalou a Danca como area artistica principal foi a Unica a efectuar esta escolha, em todas

as 57 candidaturas admitidas a concurso, e a mesma foi apoiada.

Podemos também observar nesta andlise que nos patamares de financiamento menores, (C)
e (D), as escolhas enquanto area artistica principal recaem maioritariamente sobre a MUsica
em detrimento do Teatro, ao contrario do que aconteceu nas escolhas dos patamares de
financiamento superiores (A) e (B). Este facto podera estar ligado aos custos inerentes aos
géneros artisticos e o facto de os mesmos serem maioritariamente superiores no Teatro e no
género teatral em detrimento aos da area da Mdusica. Este facto podera ser um factor que
tenha sido considerado, e tenha tido peso nesta decisdo, ao definir a sua area principal bem

como enquanto escolha programética.

Destas 57 candidaturas admitidas, 39 foram aprovadas. O concurso de apoio financeiro aos
equipamentos culturais credenciados da RTCP tem um montante anual de seis milhGes de

euros, entre 2022 e 2025, perfazendo um total de 24 milhdes de euros.

Tabela N.° 2 - Distribui¢cdo das candidaturas efectuadas e apoiadas por patamares de financiamento

Patamar de Financiamento Valor Candidaturas Efectuadas Candidaturas Apoiadas
Patamar (A) 200.000,00€ 16 12
Patamar (B) 150.000,00€ 13 10
Patamar (C) 100.000,00€ 13 7
Patamar (D) 50.000,00€ 15 10
Total: 57 39

Das 39 candidaturas apoiadas, 21 identificaram o Teatro como a sua area artistica principal,
17 como sendo a Musica a sua area artistica principal e uma como sendo a Danca a sua area

artistica principal.

Tabela N.° 3 - Distribuigdo das candidaturas apoiadas por areas artisticas

Candidaturas Apoiadas por Area Artistica Valor
Teatro 21
Mdsica 17
Danca 1
Total: 39
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Numa analise mais fina as regides ou NUTS que se candidataram e que viram as suas
candidaturas aprovadas, chegamos aos seguintes numeros. As regides Centro e Norte
redinem mais de metade dos 39 projetos de programacdo de equipamentos culturais
financiados no ambito do programa de apoio a programacdo da Rede de Teatros e
Cineteatros Portugueses. Na regido Centro ha 17 projetos apoiados (com 2,1 milhdes de
euros), no Norte 11 (1,5 milhdes de euros), na Area Metropolitana de Lisboa 5 (550 mil euros),
no Algarve 3 (450 mil euros), no Alentejo 2 (350 mil euros) e na Regido Autbnoma da Madeira
um (150 mil euros). A Regido Autbnoma dos Agores, onde apenas o Coliseu Micaelense esta
credenciado na RTCP, ficou de fora dos apoios.

Candidaturas Apoiadas por NUTS Il

Regido Autonoma da Madeira Il
Alentejo [T
Algarve NI
Area Metropolitana de Lisboa I
Norte I

Centro IR
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Grafico N° 3 - Distribuicdo das candidaturas apoiadas por NUTS I
No universo das candidaturas apoiadas e em termos de distribuicdo tendo em conta a variavel
areas artisticas assinaladas, podemos observar que existe um maior nimero de candidaturas

gue identificaram o Teatro e a Mlsica como a sua area artistica principal comparativamente

a Danca. A distribuicdo efectuou-se como descrito na tabela n.° 4.

Tabela N.° 4 - Distribui¢cdo das candidaturas apoiadas por patamares e por areas artisticas

Teatro Musica Danca
Patamar (A) 7 4 1
Patamar (B) 6 4 0
Patamar (C) 2 5 0
Patamar (D) 6 4 0
Total: 21 17 1
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6.2. — Identificacdo da Amostra

O nosso campo de andlise serd a Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses, RTCP, mais
especificamente o programa de apoio a programacao lancado pela RTCP em 2021, através
da DGARTES, primeiro concurso de apoio a programacdo dos teatros e cineteatros
credenciados pela RTCP. Iremos delimitar 0 nosso estudo nos equipamentos culturais com
apoio a programacao da RTCP nos patamares financeiros de 200.000,00€ e 150.000,00€ e
gue tenham identificado o Teatro como a sua area artistica principal. Desta maneira
procuraremos uniformizar o campo de analise esperando que com essa medida se possa
identificar os pontos em comum nas estruturas analisadas e extrapolar algumas conclusdes

guanto aos modelos de gestao cultural das mesmas.
Tendo como amostra as candidaturas efetuadas e aprovadas no ambito do primeiro programa

de apoio a programacdo da RTCP nos patamares de financiamento (A) e (B) e que tenham
identificado o Teatro como a sua area artistica principal chegamos aos seguintes projectos.
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As candidaturas identificadas no patamar de financiamento (A) de 200.000,00€ sao as

seguintes:

Candidatura N.° 1
Municipio de Vila Nova de Famalicdo | Casa das Artes 2022-2025

Candidatura N.°2
Cineteatro Louletano | Uma programacao para inquietar, transformar e espantar

Candidatura N.°3
Teatro Circo de Braga | Teatro Circo - Programagéo 2022-2025

Candidatura N.°4
Municipio de Torres Vedras | Teatro Cine de Torres Vedras | Programacao 2022-2025

Candidatura N.°5
CENDREV | Programacéo Teatro Garcia Resende

Candidatura N.°6

Teatro das Figuras | Programacgéo - Coproducgdes | 2022

Candidatura N.°7

Municipio de Vila Real | Teatro Municipal de Vila Real

As candidaturas identificadas no patamar de financiamento (B) de 150.000,00€ sdo as

seguintes:

Candidatura N.°8

Teatro Académico de Gil Vicente | TAGV - Teatro na Praca

Candidatura N.°9

Companhia de Teatro de Almada | Programagéo TMJB

Candidatura N.° 10

Associagdo Cultural e Recreativa de Tondela | Programagéo Novo Ciclo ACERT

Candidatura N.° 11

Teatro Municipal Baltazar Dias | Periferias Centrais

Candidatura N.°12

Municipio de Aveiro/Teatro Aveirense | Teatro Aveirense

Candidatura N.°13

Municipio de Setubal | Programacdo Forum Luisa Todi
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6.3 — Levantamento da Informacdo Contida nas Fontes Primarias

Neste subcapitulo iremos apresentar a informagéo contida nos planos de programacao
cedidos pela RTCP, fonte documental primaria e em andlise. Para o efeito criamos um quadro
onde se assinala a informagé&o contida em cada uma das candidaturas consoante 0s recursos,
variaveis definidas na investigagdo, i.e., recursos fisicos, recursos técnicos, recursos

humanos, recursos financeiros e recursos programaticos, por patamar de financiamento.

Patamar de Financiamento (A)

Programa de Apoio a Programa¢ao RTCP — Informacgé&o

Estruturas Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
Fisicos Técnicos Humanos Financeiros Programaticos

Casa das Artes X X X

(Vila Nova de Famalicéo)
Cineteatro Louletano X X X
Teatro Circo de Braga X X X
Teatro Cine de Torres Vedras X X X
Teatro Garcia Resende X X
Teatro das Figuras X X X
Teatro Municipal de Vila Real X X

Quadro N.° 1 — Informagé&o contida nas fontes primérias — Patamar de Financiamento (A)
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Patamar de Financiamento (B)

Programa de Apoio a Programacdo RTCP - Informacéo

Estruturas Recursos  Recursos Recursos Recursos Recursos
Fisicos Técnicos Humanos Financeiros = Programaticos

Teatro Académico de Gil X X X
Vicente

Teatro Municipal Joaquim X X X X
Benite

Novo Ciclo ACERT X X X X

Teatro Municipal Baltazar Dias X X

Teatro Aveirense X X X

Forum Luisa Todi X X X

Quadro N.° 2 — Informacé&o contida nas fontes primarias — Patamar de Financiamento (B)

As informacgBes contidas nos planos de programacgdo sdo maioritariamente referentes aos
recursos fisicos, humanos e programaticos e bastante omissas em relacdo aos recursos
técnicos e financeiros. Inicialmente requeremos 0 acesso integral as candidaturas mas tal

ndo nos foi concedido.
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6.4 — Identificac&o e Anélise das Praticas de Gestdo em Comum

A nossa investigacao ira centrar-se assim nos recursos programaticos procurando identificar
0s pontos em comum entre as candidaturas apoiadas e por esse facto consideradas como
candidaturas nas quais o plano de programacéo foi considerado, e apreciado, (RTCP, 2021)
como tendo evidenciado qualidade artistica e relevancia cultural. Para além do foco nos
recursos programaticos iremos também focar-nos e investigar os recursos fisicos e humanos
e a sua adequacéo ao plano de programacao. Perante esta analise poderemos averiguar as
possibilidades programaticas permitidas pelos espacos detidos pelas entidades e a

adequacdao dos recursos humanos em termos de namero ao projecto apresentado.

Pese embora este facto, o foco da investigagdo e a falta de informagdo em relacdo aos
recursos técnicos e financeiros tendo em conta os pré-requisitos de acesso aos patamares
financeiros conseguimos por deducdo, por via desses pré-requisitos, inferir alguma

informagéo.

Podemos afirmar que nas entidades candidatas aos patamares de financiamento de
200.000,00€ que as mesmas tém assegurado esse mesmo valor, isto é, 0 equipamento tem
um or¢amento de gestdo anual préprio de pelo menos 200.000,00€, e que tem preenchida a
funcdo de direccdo artistica ou de programacédo, com autonomia de programacéo, ha pelo
menos 10 anos. Para além deste facto, a entidade dispde de recursos fisicos e detém um
equipamento com actividade cultural ou artistica continuada e programacéo regular ha pelo
menos 12 anos. Em relagdo aos recursos humanos e tendo em conta os mesmos pré-
requisitos de acesso aos patamares financeiros, podemos afirmar que a entidade disp8e de
um minimo de 12 elementos na equipa afectos ao equipamento credenciado com contrato

individual de trabalho e/ou contrato de trabalho em fun¢des publicas.

Em relacdo ao patamar de financiamento de 150.000,00€, por obrigacédo legal e dedugéo, o
equipamento tem de ter um orgamento de gestao anual préprio de pelo menos 150.000,00€
e preenchida a funcdo de direccdo artistica ou de programagdo, com autonomia de
programacéo, ha pelo menos 6 anos. Para além deste facto, a entidade dispbe de recursos
fisicos e detém um equipamento com actividade cultural ou artistica continuada e
programagcao regular ha pelo menos 8 anos. Em relacdo aos recursos humanos e tendo em
conta 0s mesmos pré-requisitos, de acesso aos patamares financeiros, podemos afirmar que
a entidade dispée de um minimo de 8 elementos na equipa afectos ao equipamento
credenciado com contrato individual de trabalho e/ou contrato de trabalho em funcbes

publicas.
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6.4.1 — Patamar de Financiamento (A)

Iremos de seguida identificar e analisar os recursos por eixos referentes as candidaturas do
patamar de financiamento (A).

6.4.1.1 — Recursos Fisicos

Espaco Galeria de Café Pr?‘gramagao
para Concerto/ Fora de

Residéncias S Bar Portas”

Grande Pequeno  Salade
Auditério  Auditério Ensaios

Candidatura

N1 -
Casa das
Artes (Vila
Nova de
Famalicao)

Candidatura
N.22 -
Cineteatro X X X X
Louletano

Candidatura
N.23 -
Teatro X X X X X
Circo

Candidatura
N.°4 -
Teatro Cine
de Torres
Vedras

Candidatura
N.25—
Teatro
Garcia

Resende

Candidatura
N.°6 —

Teatro das X X X X X X X
Figuras

Candidatura
NO°7 -
Teatro

Municipal
de Vila Real

Quadro N.° 3 — Recursos fisicos do patamar de financiamento (A)

Na analise que iremos efectuar aos recursos fisicos das candidaturas do patamar de
financiamento (A) iremos subdividir a mesma em duas partes. Esta organizacdo deve-se a

informacdo contida nas fontes primarias e as perguntas as quais a dissertacao procura
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responder. Os elementos contidos nas fontes primarias geraram a seguinte divisdo e
subsequente organizagdo. Uma primeira parte referente a existéncia ou ndo existéncia de um
grande e pequeno auditorio e as suas respectivas lotagdes e a detencdo ou ndo de espagos
para ensaios e residéncias. A segunda parte ird analisar a existéncia de espacos
complementares como uma galeria de exposi¢cdes, um café-concerto ou bar e se os planos
de programacao assinalam esses espacos e a pretensdo de programar no exterior e fora de
portas. Todos estes elementos em analise, referentes ao eixo dos recursos fisicos, terao
implicacdes nas possibilidades permitidas, pela existéncia dos proprios espagos, na

programacéo e desenvolvimento de diferentes eixos programaticos.

No que toca a informacéo contida nos planos de programacao em termos de recursos fisicos
as candidaturas n.° 1 e n.° 3 mencionavam o0s espacos e as suas lotacdes e as candidaturas
n.° 2, n.° 4 e n.° 6 mencionavam 0s espa¢gos mas nao as suas lotacdes. Por ultimo, as
candidaturas n.° 5 e n.° 7 ndo faziam qualquer mencdo aos mesmos. Para completar as
tabelas apresentadas e desenvolver a analise as informagfes em falta foram obtidas através
das fontes secundarias, nomeadamente os sitios da internet dos espagos da RTCP no proprio

sitio da RTCP e os sitios de cada uma das entidades em analise.

Grande Pequeno
Auditoério Auditoério Sala de Ensaios
(Lotagao) (Lotagao)

Espaco para
RESLERIES

Candidatura N.° 1
Candidatura N.° 2
Candidatura N.° 3

Quadro N.° 4 — Recursos Fisicos
Auditérios e suas Lotacdes, Sala de Ensaios e Espacos para Residéncias

No que se refere a existéncia ou nao existéncia de um grande e de um pequeno auditério e
as suas respectivas lotacdes, nas 7 candidaturas em analise podemos observar que todas as

entidades detém um grande auditério com um nimero superior a 300 lugares nas suas salas
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principais. Podemos também observar que das 7 candidaturas, 5 detém também um pequeno
auditorio que serve também como sala de ensaios ou ambas as situacdes, i.e., um pequeno
auditério e uma sala de ensaios. Em termos percentuais significa que 71% das estruturas
detém estes espacos. E também de assinalar e relevante em termos de possibilidades
programaticas, o facto de todas as estruturas deterem um espago para desenvolver

residéncias artisticas.

Em relagéo as lotagBes dos grandes auditérios podemos observar que todas as entidades
detém um numero superior a 300 lugares nas suas salas principais. Existem 2 espa¢os com
lotacdo superior a trezentos e inferior a quatrocentos lugares, 3 espacos com lotagéo entre
guatrocentos e quinhentos lugares e 2 espacos com lotagcdes superiores a quinhentos lugares

e inferiores a oitocentos lugares. Em termos percentuais a distribuicdo € a seguinte:

Lotacdes - Grandes Auditérios

= Lotagdo: 300 - 399 = Lotagao: 400 - 500 = Lotagao: 501 - 800

Grafico N.° 4 — Lotacdes dos Grandes Auditérios — Patamar de Financiamento (A)

Galeria de v Programacéo
Exposicoes CEHD CONECe) 2y “Fora de Portas”

Candidatura N.° 1
Candidatura N.° 2
Candidatura N.° 3

Quadro N.° 5 — Recursos Fisicos
Galeria de Exposicdes, Café Concerto/Bar e Programacéo no Exterior
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Analisando a existéncia de espacos, para além dos auditorios, salas de ensaios e espaco
para residéncias, podemos observar que nas 7 candidaturas em analise 3 detém uma galeria
de exposicdes, 0 que representa 43% das estruturas. Relativamente a detencdo de um
espaco como os cafés concertos ou bares das 7 entidades 5 tém nos seus edificios um café
concerto ou um bar, e 0 mesmo ndamero afirma, nos seus planos de programacao e assinalam

nos mesmos, a pretensdo de programar fora de portas, representando 71%.

6.4.1.2 — Recursos Humanos

Em termos de recursos humanos dos elementos contidos e mencionados nos planos de
programacédo, foram selecionados determinados elementos, no caso especifico funcdes,
divisbes ou cargos, dos quais procuraremos investigar se sdo funcdes que séo representadas
em todas as entidades em andlise. Posteriormente procuraremos também analisar e
comparar 0 numero de elementos e as suas respectivas fungées em termos de candidaturas
e em relacdo a oferta programatica. Das fungbes mencionadas foram selecionadas os
seguintes elementos: director artistico; programador; apoio a direcgdo e a programacao;
servico educativo e mediagdo; comunicacao; producgdo; equipa técnica; frente de casa e de

sala e outras fungoes.

Em termos de analise e tendo em conta as func¢des ou areas de trabalho e as suas actividades
iremos dividir esta andlise em duas partes. Uma referente a programacdo na qual
englobaremos: director artistico; programador; apoio a programacao e direc¢ao e servigo
educativo e mediacdo. E uma segunda parte na qual englobaremos: comunicacéo; producao;
equipa técnica,; frente de casa e sala; e uma categoria denominada de outras funcées na qual
incluimos todas as outras fungdes mencionadas nas candidaturas em analise mas em nimero

bastante inferior, algumas delas s6 presentes numa das sete candidaturas em analise.

Nos planos de programacéo, em termos de recursos humanos, as candidaturas n. 1 e n.° 3
mencionam o numero de elementos e especificam as funcbes desempenhadas, as
candidaturas n.° 5 e n.° 6 mencionam o nimero de elementos mas nao especificam as
funcbes e as candidaturas n.° 2, n.° 4 e n.° 7 s6 referem a existéncia de uma equipa fixa ou
residente mas ndo fazem qualquer mencdo ao numero de elementos. Em relacdo as
informag0des contidas e obtidas, importa neste momento referir que em relagcéo a candidatura
n.° 5 ndo nos foi possivel obter mais informagbes nem mesmo recorrendo as fontes
secundarias e por esse facto a sua andlise fica excluida exceptuando em relacdo ao numero

de elementos e adequacdo desse mesmo numero ao plano de programacao.
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Director
Artistico

Apoio a Direccéo Servico Educativo

Programador Programaco Mediacao

Candidatura N.° 1
Candidatura N.° 2
Candidatura N.° 3

Quadro N.° 6 — Recursos Humanos — Areas de Programagéo

Areas da o . Equipa Frente Outras .
Programagcéo * SR Plmdcey Técnica Casa/Sala Funcdes 2 Ll
Ca”,‘\’l'fal‘t“ra 4 % 5 7 2 5 25
Candlgatura 2 4 1 1 3 2 13
N.° 2
S 3 2 2 10 6 2 25
Candidatura
NEY! 1 1 1 2 2 7
Candidatura 9
N.°5
Candlgatura 5 2 5 3 4 6 19
N.° 6
Candidatura 4 2 1 4 3 2 16

N.27

TOTAL: 16 13 12 27 20 17 114

Quadro N.° 7 — Recursos Humanos — Comunicagédo, Producéo, Técnica, Frente de Casa/Sala e Outras Fungdes

Notas: * Areas da Programacéo: director artistico; programador; apoio & programac&o e direcc&o; servico educativo e mediagao.
2 Qutras Fungdes: direcgdo financeira; direcgdo municipal; chefe de divisdo; administragdo; apoio administrativo e financeiro,
projectos especiais, laboratérios, centros de estudos e documentagdo e manutengdo dos equipamentos.
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Nas 7 candidaturas em analise podemos observar que todas as entidades detém equipas
fixas/residentes e multidisciplinares. Em relacdo ao numero de elementos a discrepéancia é
grande variando de um minimo de 7 elementos a um maximo de 25 elementos ha equipa fixa.
Algumas entidades nos seus planos de programacdo referem ainda o recurso a outros
elementos partilhados com outros servicos municipais ou mesmo elementos externos e
contratados no que toca a parte técnica. Numa das entidades este recurso externo também
é efectuado em relacdo aos servigos de frente de sala com a contratacdo esporadica de
assistentes de sala.

Em relacdo a média de membros, por entidade, neste patamar a média € de 16 elementos.

12

10

, I‘II‘ : |||I|| II||I| ull : II||| 0 I|||I

Candidatural Candidatura2 Candidatura3 Candidatura4 Candidatura5 Candidatura6 Candidatura?7

()]

S

N

M Director Artistico M Programador Apoio a Direcgdo
Servigo Educativo E Comunicagao M Producao
B Equipa Técnica M Frente de Casa/Sala B Outras Fungdes

Grafico N.° 5 — Recursos Humanos — Patamar de Financiamento (A)

Nas areas da programagédo todas as entidades detém mais do que uma pessoa alocada a
estas fung¢des excepcgdo feita a candidatura n® 4 que s6 menciona um director artistico. Das
7 entidades 3 mencionam um elemento responsavel pelo servigo educativo ou mediagéo,

representando 43% da amostra.
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Candidatura 5
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Candidatura 3 I
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Candidatura 2  m——————
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.|
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Servico Educativo M Apoio a Direc¢do M Programador M Director Artistico

Gréfico N.° 6 — Recursos Humanos — Areas de Programagao

I
Candidatura 7 -
Candidatura 6 =—

Candidatura 5

Candidatura 4 [ g
Candidatura 3 E
Candidatura 2 -_
Candidatura 1 e

0 2 4 6 8 10 12

B Outras FungGes Frente de Casa/Sala M Equipa Técnica M Produgdo M Comunicagdo

Grafico N.° 7 — Recursos Humanos
Comunicagéo, Producéo, Equipa Técnica, Frente de Casa/Sala e Outras Funcdes

Nas outras funcdes assinaladas no grafico podemos observar que todas as areas sao
ocupadas por pelo menos um membro e que as areas de frente de casa/sala e técnica sédo
aquelas com mais membros alocados. A disparidade em termos de nimero e de membros
alocados a cada funcbGes também é relevante, a titulo de exemplo uma candidatura tem
somente um membro afecto a equipa técnica e outra candidatura tem 10 membros nesta
area. Na area de producao destaca-se também uma das candidaturas nas quais sao
assinalados 5 pessoas nestas fung@es. De referir que nas situacdes mencionadas ambas as

candidaturas totalizam um ndmero de 25 elementos.
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6.4.1.3 — Recursos Programaticos

Em relacdo aos recursos programaticos, das entidades do patamar de financiamento (A), das
7 entidades em analise 3 referem que a programacéo € pensada e desenhada por ciclos e 2
referem que o principio que tutela a mesma séo os eixos de programacédo. Neste caso a
programacéo é efectuada tendo em conta os eixos de acc¢do e as op¢des programaticas, i.e.,
coproducdes, residéncias, mediacdo, apoio a profissionalizagdo e aos artistas emergentes,
entre outras opcdes de programacao e de estruturacdo de planeamento e gestéo.

2 = > Mediacéo/
Programagéao Programagéo Programacéo o o NI A
p/ Eixos pl Ciclos Espaco Acolhimentos Coproducgdes Residéncias Eiﬁi:vallfieo
Publico

Candidatura
Candidatura X
N.c2
Candidatura . X X X X
N.°3
Ca"ﬂ'fi‘”’a s/d s/d X X X X X
Candidatura
S/d SId ’ ’ : :
Candidatura 7 . 7 7 . .
N.°6
Candidatura 7 . 7 7 7 7
N.°7

Quadro N.° 8 — Recursos Programaticos

Programago Programagcéo p/ Apoio a

Diversificada

Apoio/Aposta nos Criagé&o/Participacdo em
Artistas/Companhias Emergentes Redes

Publico Escolar e Profissionalizag&o
Familiar (Estruturas e Artistas Locais)

Candidatura 7 7 7 57 7
N.°1

Candidatura 7 . 7 .
N.°2

Candidatura 7 7 57 7
N.°3

Candidatura

N© 4 X s/d X X X
Candidatura 7 7 7 57 7

N.°5
Candidatura

N°6 X s/d X X X
Candidatura . s/d . . .

N.27

Quadro N° 9 — Opcdes Programaticas
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As coproducdes sao assinaladas em todas as entidades bem como o trabalho de mediacao
através do servico educativo e em alguns planos de programacdo em articulacédo directa com

os acolhimentos, residéncias e coproducdes.

Outro elemento em andlise e unanime em termos de opcdes programaticas é o apoio e aposta
nas companhias e artistas emergentes e a participa¢do ou até criagado de outras redes formais
e informais para além da RTCP.

No que toca a descentralizacao da oferta cultural e a criacao de novos publicos 5 entidades,
0 que representa aproximadamente 70% das entidades em analise, afirmam a intencdo de
programar fora do teatro e no espaco publico bem como iniciativas de apoio a

profissionalizacéo direcionadas especialmente as estruturas e artistas locais.
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6.4.2. — Patamar de Financiamento (B)

Iremos identificar e analisar os recursos por eixos referentes as candidaturas do patamar de
financiamento (B).

6.4.2.1 — Recursos Fisicos

Café Programacéao
Concerto/ “Fora de
Bar Portas”

Galeria de
Exposicoes

Grande Pequeno Salade

Auditorio  Auditorio  Ensaios oo iianciae

Candidatura
N.°8 —
Teatro

Académico
de Gil
Vicente

Candidatura
N.©9 -
Teatro

Municipal
Joaquim
Benite

Candidatura
N.°©10 -

Novo Ciclo X X X X X X X
ACERT

Candidatura
N.°11 -
Teatro

Municipal
Baltazar
Dias

Candidatura
N.012 -
Teatro X X X X X X
Aveirense

Candidatura

N.°13 -

Férum X X X X X X
Luisa Todi

Quadro N° 10 — Recursos fisicos do patamar de financiamento (B)

No que toca a informagé&o contida nos planos de programacao em termos de recursos fisicos,
todas as candidaturas, com excepc¢ao da candidatura n.° 11, mencionavam alguns dos seus

recursos fisicos mas nado as suas lotacoes.
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Grande Pequeno
Auditoério Auditoério Sala de Ensaios
(Lotagao) (Lotagao)

Espaco para
Residéncias

Candidatura N.° 8
Candidatura N.° 9

Quadro N° 11 — Recursos Fisicos
Auditérios e suas Lotacdes, Sala de Ensaios e Espacos para Residéncias

Podemos observar através do quadro n.° 11 que nas 6 candidaturas em analise todas as
entidades detém um grande auditério com um ndmero superior a 300 lugares nas suas salas
principais, com a excepcao da candidatura n.° 10 no qual a lotagéo do grande audit6rio € de
276 lugares. Podemos também observar que das 6 candidaturas 3 detém também um
pequeno auditorio, o que representa 50%, e que 5 das 6 entidades detém uma sala de
ensaios, representando 83% das estruturas. No caso dos espacos para desenvolver
residéncias artisticas metade da amostra, i.e. 50% tém essa possibilidade em termos de

recursos e em termos programaticos.

Nas lotacdes dos grandes auditérios e tal como explicito no grafico n.° 8 é de referir que
50% tem uma lotagc&o entre 500 e 800 lugares.

LotacBes - Grandes Auditérios

= Lotagdo: 200 - 300 = Lotagdo: 300 - 500 = Lotagdo: 500-800
Grafico N° 8 — Lotacgdes dos Grandes Auditérios — Patamar de Financiamento (B)
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Programacéo

Galeria de Exposicdes Café Concerto/ Bar “Fora de Portas”

Candidatura N.° 8
Candidatura N.° 9

Quadro N.° 12 — Recursos Fisicos
Galeria de Exposic¢des, Café Concerto/Bar e Programacao no Exterior

Numa analise aos espacos complementares aos auditérios podemos observar que das 6
entidades 5 possuem uma galeria de exposi¢cdes e um bar ou um café concerto, o que
representa 83%. Quanto a menc¢ao a espagos nos quais se desenvolve programacéo fora dos
Teatros e dos auditorios 50% das entidades referem esses espacos e essa intencao.

6.4.2.2 — Recursos Humanos

Director
Artistico

=
=
= 1

Quadro N° 13 — Recursos Humanos — Areas de Programac&o

Apoio a Direcgéo Servico Educativo

Programacao Mediagao UOREAL

Programador
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Areas da A = = Equipa Frente
Programagéo * Sl FEEED Técnica Casal/Sala

Candidatura
N.° 8

Candidatura
N.°9

Candidatura
N.° 10

Candidatura
N.°11

Candidatura
N.° 12

Candidatura
N.° 13

TOTAL:

Quadro N.° 14 — Recursos Humanos

Notas: * Areas da Programagcéo: director artistico; programador; apoio & programac&o e direcc&o; servico educativo e mediagao.
2 Qutras Fungdes: direcgdo financeira; direcgdo municipal; chefe de divisdo; administragdo; apoio administrativo e financeiro,

projectos especiais, laboratérios, centros de estudos e documentagdo e manutengdo dos equipamentos.

Nos planos de programacgéo em termos de recursos humanos todas as candidaturas referem
0 numero de elementos com excepcao da candidatura n.° 11 e n.° 12. A candidatura n.° 13
apesar de referir o nimero de elementos néo especifica as funcbes desempenhadas pelos

mesmos.

O quadro n.° 14 demonstra que todas as entidades detém uma equipa fixa e residente. Em
termos de numeros a variacdo € grande e de assinalar. O numero total de elementos da
equipa varia entre um valor minimo de 15 e um valor maximo de 35. A média de membros

por entidade no patamar (B) é de 26 elementos.
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18
16
14
12
10

Candidatura 8 Candidatura 9 Candidatura 10 Candidatura 11 Candidatura 12 Candidatura 13

o N B O

M Director Artistico M Programador B Apoio a Direcgao Servigo Educativo B Comunicagado

M Produgdo B Equipa Técnica B Frente de Casa/Sala ® QOutras Fungdes

Grafico N.° 9 — Recursos Humanos — Patamar de Financiamento (B)

Na area da programacdo e tendo em conta 0s recursos humanos alocados as fungdes
salientamos que com a excepcao de uma entidade todas as outras tém 2 pessoas no minimo
a 4 pessoas no maximo nas areas em analise. E em termos percentuais 67% das entidades
mencionam recursos humanos especificos na area do servigo educativo ou mediacdo sendo

gue em duas delas sdo mencionadas 2 pessoas.

Candidatura 13
Candidatura 12
Candidatura 11
Candidatura 10

Candidatura 9

Candidatura 8

o

0,5

[

15

N

2,5

Servigo Educativo M Apoio a Direcgdo M Programador M Director Artistico

Gréfico N.° 10 — Recursos Humanos — Areas de Programacéo
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Candidatura 13

Candidatura 12

Candidatura 11

Candidatura 10

Candidatura 9

Candidatura 8

I'[‘

o
N

4 6 8 10 12 14 16 18

B Outras Fungdes Frente de Casa/Sala Equipa Técnica MProdugdo M Comunicagdo

Gréfico N.° 11 — Recursos Humanos
Comunicagéao, Producao, Equipa Técnica, Frente de Casa/Sala e Outras Funcdes

Tal como podemos observar no gréafico n.° 11, nas funcdes para além da programacao, todas
as restantes funcdes identificadas tém pelo menos uma pessoa afecta e dentro das diversas
funcbes ha duas, a area técnica e a frente de casa e sala, que se destacam pelo nimero de

elementos associados.

6.4.2.3 — Recursos Programaticos

Em relacao aos recursos programaticos, das entidades do patamar de financiamento (B), das
6 entidades em analise 3 identificam nos seus planos de programacédo as opc¢des tidas em
relacédo ao desenho da programacéo. Duas mencionam a opg¢ao de trabalhar por ciclos e uma
por eixos, nas restantes 3 entidades os planos de programacédo ndo mencionam as opcdes

tomadas.
De salientar também, como podemos observar no quadro n.° 15, todas as entidades referem

as coproducdes, as residéncias artisticas e a media¢do ou o servigo educativo como recursos

programaticos ao qual recorrem.
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HOEIETEEEE ACEERIEEED FEEIERED Acolhimentos Coprodugées Residéncias Mggri\?igécl)w
p/ Eixos p/ Ciclos Espaco p ¢ ¢

Publico Educativo

Candidatura N.° 8 X X X X X X
Candidatura N.°9 s/d s/d s/d X X X X

Candidatura N.° 10 X X X X X X

Candidatura N°11 s/d s/d X X X X X

Candidatura N.° 12 s/d s/d X X X X X
Candidatura N.° 13 X X X X X X

Quadro N.° 15 — Recursos Programaticos

Programacéo p/ Apoio a

Programagéao Apoio/Aposta nos Criagdo/Participagdo em

Artistas/Companhias Emergentes Redes

. o Publico Escolar e Profissionalizag&o
Diversificada Familiar (Estruturas e Artistas Locais)

Candidatura X X X X
N.°8

Candidatura X X X X X
N.°9

Candidatura X X X X X
N.° 10

Candidatura X X X X X
N.°11

Candidatura X X X X X
N.° 12

Candidatura X X X X X
N.° 13

Quadro N.° 16 — Opc¢Ges Programaticas

Nas opc¢Oes programaticas € também unanime a programacado para o publico escolar e
familiar e o apoio a profissionalizacdo com especial atencéo as estruturas e artistas locais e

a criacdo ou participacao em outras redes, formais ou informais, para além da RTCP.
O apoio e aposta nos artistas e companhias emergentes € também mencionado por cinco

das seis entidades, como uma opcao programatica desenvolvida nas suas programacoes, o
gue representa 83% das entidades.
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6.5 - Discussdao de Resultados

Através das analises efectuadas procuramos identificar as praticas em comum nas entidades,
gue compdem a amostra do nosso estudo, bem como caracterizar as mesmas identificando

guais 0s seus recursos e que uso fazem deles nos seus modelos de gestéo.

Numa primeira fase analisamos o universo das candidaturas e podemos chegar a algumas
possiveis interpretacdes e conclusdes. Nas andlises efectuadas as possiveis candidaturas
(anexo 1), podemos verificar que, apesar da grande vantagem expressa pelo apoio financeiro
obtido, quase 25% das entidades passiveis de se candidatarem ndo o fizeram. Este facto
podera dever-se a impossibilidade das mesmas o fazerem por ndo reunirem 0s pré-requisitos
para o efeito. Os mesmos sdo relativos ao financiamento, aos recursos humanos e a

independéncia na sua gestao.

A ndo apresentacdo de uma candidatura podera assim dever-se a falta de financiamento,
uma vez que no programa em andlise as candidaturas tinham que assumir um financiamento
pelo menos equivalente aquele ao qual se candidatavam. Esta seria uma das condi¢des
necessarias para a elegibilidade da candidatura. Um dos eventuais factos para as estruturas
credenciadas e logo passiveis de se candidatarem ao programa de apoio nao se terem
candidatado podera ser o facto de ndo disporem e conseguirem assegurar um or¢gamento

anual equivalente aos patamares financeiros aos quais se candidatariam.

Outra dos motivos podera ser a falta de recursos humanos. Na analise que efectudmos
podemos verificar que o nimero de elementos entre estruturas € muito dispar e uma vez que
a nossa andlise recai sobre as candidaturas apoiadas, poderemos colocar como hipétese que

as estruturas que nado se candidataram terdo eventualmente equipas ainda mais reduzidas.

Por dltimo, a ndo apresentacdo de uma candidatura podera dever-se ao nao cumprimento da
independéncia na area da programacao, que consideramos necessaria e saudavel tal como
refere Eliana Lopes (2010) sem interferéncias ou qualquer tipo de instrumentalizacdo. No
caso destas estruturas é requerido que a pessoa responsavel detenha um vinculo com essa
mesma estrutura e assegura-se e comprova-se a sua independéncia através de uma

declaracao emitida pela propria entidade.

Num segundo momento de analise procurdmos identificar os recursos detidos pelas

instituicdes, caracterizando as mesmas, bem como identificar as praticas em comum.
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Através desta analise e com enfoque nos recursos fisicos, podemos observar que mais de
90% das entidades tém uma lotacdo superior a trezentos lugares nos seus grandes auditérios
e que 62% das entidades detém um pequeno auditério. Em termos de espacos, para além
dos auditérios, é de assinalar que 77% detém uma sala de ensaios e um espaco para

residéncias artisticas.

E ainda de salientar que em relacdo a disponibilizacdo de recursos fisicos nas entidades
pertencentes ao patamar de financiamento (A), todas elas detém um espaco para residéncias,

ao passo que no patamar de financiamento (B), somente metade tém este recurso.

Neste ponto importa frisar a discrepancia observavel na analise comparativa em termos de
recursos fisicos e recursos programaticos em relagédo as residéncias artisticas. No patamar
de financiamento (B) somente trés entidades mencionam deter um espaco especifico para as
residéncias artisticas se desenvolverem, mas em termos de recursos ou opcoes
programaticas os planos de programacéo de todas as entidades mencionam as mesmas

como uma opgao programatica tida nos seus planos de programacéo.

Estes dados poderdo dever-se aos espacos especificos ndo terem sido mencionados nos
planos de programacédo e dai a presente investigacdo néo os ter contabilizado, ou podera
também dizer que as estruturas fardo residéncias artisticas em outros espagos nao
especificos para o efeito ou até mesmo fazendo usufruto do grande auditério no decorrer das

residéncias.

Ainda em relacao aos recursos fisicos para além dos auditérios, no que concerne aos
espacos para exposicdes, a situacdo inverte-se e sdo as entidades do patamar (B) que detém
em maior nimero os espacos para o efeito. No caso do patamar (B) 83% detém uma galeria
de exposicbes e no patamar (A) somente 43% assinalam estes espacos. A detencdo deste
recurso fisico, galerias, possibilita outras opc¢des programaticas em termos de géneros,
nomeadamente artes plasticas, new media, entre outros, permitindo também que as

exposicdes patentes sejam articuladas com a mediacéo e o servigo educativo.

Relativamente a detencdo de espa¢os mais informais, como o café concerto ou bar, das
entidades em andlise, 77% tém-no nos seus edificios e assinala-os nos planos de
programagdo. A sua existéncia possibilitar4 a articulagdo com a restante programacéo e a
apresentacao de outro tipo de eventos tais como debates, apresentacdes de livros, noites de
poesia e especticulos mais intimistas ou para um publico mais reduzido. Tal como defende

Rodrigues (2009) o café concerto podera, sendo detidos pelos proprios Teatros, ter outro tipo
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de abordagem, funcionando como uma espécie de espaco ancora, ha captacdo de publico
para os espectaculos mais formais. Permite assim a possibilidade de apresentacfes mais
informais e resposta a desafios e necessidades da propria sociedade civil e da prépria

comunidade.

Aqui importa referir que, no que concerne a estes espacgos, os cafés concertos ou bares, a
situacdo a nivel nacional também é bastante dispar. Actualmente a gestdo destes espacos
ou esta entregue a privados ou é gerida pela prépria entidade que gere o Teatro ou Cineteatro
ou encontram-se encerrados. Estando entregue a uma entidade externa esse facto implica
uma maior articulacao entre ambas as partes. No caso da gestdo dos mesmos ja pertencer
ao proprio Teatro ou Cineteatro, a gestao e articulacdo com a programacao ja se encontra
feita de raiz com a programacao e as actividades desenvolvidas nos espac¢os da entidade.
Tal como Rodrigues (2009) acreditamos que esta ser4 a melhor solucdo e aquela que
possibilita um trabalho de desenvolvimento de publicos. Por dltimo, em algumas situacdes os
espacos existem mas estéo encerrados. De referir que apds o periodo pandémico, em que
estes espagos se encontraram fechados, e quando entregues a privados, muitos destes

recursos fisicos ndo voltaram a reabrir ou passaram para a gestdo dos préprios Teatros.

Numa analise comparativa, entre recursos fisicos e recursos programaticos, é também
observavel que oito entidades assinalam nos seus recursos fisicos a programacéo fora de
portas, mas na andlise efectuada, em termos de recursos programaticos, existe de novo uma
discrepancia e neste caso jA sdo dez as entidades a referir essa pratica em termos de
programacédo. Este recurso e opcao de programar fora de portas podera prender-se com a
programacédo de determinados géneros artisticos, nomeadamente 0 novo circo e propostas
multidisciplinares, bem como a pretenséo de levar a oferta programatica, os espectaculos e
a cultura para o exterior, almejando a promoc¢ao da cidadania cultural tal como mencionado
nos objectivos da RTCP, “uma programacao que fomente a democratizacdo do acesso a

cultura” (RTCP, 2019, p. 44) e uma aposta na descentralizacdo da oferta cultural.

Em termos de recursos humanos e na andlise efectuada, ressalvamos o facto de nenhuma
das candidaturas nos seus planos de programacdo referir nas funcdes ou cargos dos

elementos ligados a area da programacéo o termo ou a funcao de gestor cultural.

No servico educativo e mediacdo, em termos de recursos humanos, 54% entidades alocam
uma pessoa ou mais do que um elemento, especificamente a esta area da programacao, mas
nos seus planos de programacéao todas as entidades referem o seu desenvolvimento. O que

nos conduz & hipotese de que o servi¢o educativo nas outras seis entidades, o que representa
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guase metade da amostra, € desenvolvido por um elemento da equipa com outras funcdes e
nao por um elemento exclusivamente dedicada a este eixo programatico. Este facto ndo nos
parece que seja uma boa pratica, sabendo da necessidade de articulacdo constante com a
programacdo e desenvolvimento desta valéncia quer para o publico escolar, quer para o
publico em geral. Consideramos que os servi¢os educativos e de mediacao deveriam ter pelo
menos uma pessoa a trabalhar exclusivamente na sua dinamizagéo e desenvolvimento. Este
recurso programatico revela-se uma importante ferramenta e meio para a criacdo e o
desenvolvimento de publicos, bem como da imprescindivel ligacdo das estruturas a
comunidade e ao territério onde se inserem. Tal como defendem Rodrigues (2009) e Branco
(2013) um servico educativo deve ter actividade regular, articulada com a programacéo, e ter
como destinatarios nao apenas os publicos escolares, mas abranger publicos diversos, numa

perspectiva de promocao da aproximacao e de desenvolvimento de publicos.

Ainda em relacdo aos recursos humanos, verificamos que quase 25% recorrem a equipas
externas em termos técnicos. Este facto é também de salientar e podemos questionar se
constitui uma boa préatica. Consideramos que as entidades deverdo ter nas suas equipas
técnicos residentes. Segundo Branco (2013) no referencial de qualidade para a gestao dos
teatros devem ser incluidos requisitos ao nivel da equipa e da sua organizagdo e 0S mesmos
tém que ter definido um organograma e uma estrutura tendencialmente orgénica. Os Teatros
devem dispor de uma equipa dimensionada e qualificada na qual devera constar a existéncia
na equipa interna de um profissional responsavel pela direc¢do técnica, bem como
profissionais nas areas da iluminacdo, do som, do audiovisual, do palco e da direc¢do de

cena.

Por outro lado, consideramos que a auséncia de equipas técnicas residentes nédo se coaduna
com certas fases e necessidades de ambito mais técnico, de desenho de luz e som, por
exemplo nas fases finais das residéncias artisticas, nomeadamente nas residéncias técnicas.
A contratacao pontual de técnicos devera ser uma excepcao e ndo a regra. Nao pondo este
recurso em causa, 0 mesmo devera ser para apoio a equipamentos alugados ou situacées
pontuais, mas este mecanismo ou recurso nao devera inviabilizar a detencédo de uma equipa
técnica devidamente dimensionada e residente. As companhias deverao trazer os seus

técnicos mas o espaco devera ter uma equipa que os recebe e apoie.

Ainda em relacdo a contratacdo externa e face a falta de recursos humanos, numa das
entidades so é assinalada uma pessoa afecta as funcdes de frente de casa. Este facto deve-
se ao recurso a contratagfes pontuais para cada actividade tal como mencionado no proprio

plano de programacéo da entidade em questéo.
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Uma curiosidade que importa salientar € que em termos de média de elementos por entidade
a mesma é superior no patamar (B) do que no patamar (A). Sendo a média de 26 elementos

no patamar de financiamento (B) e de 16 elementos no patamar de financiamento (A).

A falta de recursos humanos no sector € uma constante e por norma as estruturas trabalham
com equipas reduzidas face ao trabalho desenvolvido. Este facto pode ser observado no
relatério anual da RTCP no qual constatamos que no periodo de credenciacdo, que decorreu
entre Junho de 2021 e Julho de 2023, dos 20 pedidos indeferidos 7 foram indeferidos por
incumprimento dos requisitos relativos aos recursos humanos (RTCP, 2023).

Tendemos a crer que 0s numeros obrigatorios e exigidos pela prépria RTCP, embora subam
de exigéncia, consoante as suas fases de implementacéo, da fase de credenciacao a fase do
apoio a programacgédo, sao mesmos assim inferiores aos numeros que seriam considerados

os adequados para o desenvolvimento e gestdo das estruturas em analise.

Sabendo que num evento, récita ou concerto, serdo necessarias no minimo seis pessoas,
trés para as fungdes de frente de casa e duas para a frente de sala, ao que acrescem os trés
elementos da equipa técnica, técnico de som, de luz e de palco. Para estes elementos se
revezarem seria preciso pelo menos doze ou dezoito pessoas s6 nestas func¢des, as quais
acrescem as restantes fungdes que assinalamos na nossa andlise. Estas fungbes séo
referentes a direccdo artistica, programacéo e apoio a direc¢cdo ou a programacao, servico

educativo e de mediacdo, comunicacgdo e producao.

A Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses menciona que se “devem observar as
seguintes fungdes profissionais, sendo valorizadas as equipas residentes: dire¢éo artistica ou
programacao; coordenacao técnica; apoio técnico de som, luz, audiovisual e apoio ao palco;
producao; comunicag¢ao e mediagao de publicos.” (RTCP, 2021, pp. 75). Acreditamos que a
RTCP devera ir mais além neste ponto e nas obrigatoriedades exigidas e ndo somente
valorizar as equipas residentes (RTCP, 2021). Devera tornar obrigatérias as equipas serem

residentes e definir um nimero minimo para determinadas fungdes.

Por Gltimo passamos & discusséo de resultados em termos de recursos programaticos. E de
salutar e assinalamos como boa pratica o facto de todas as entidades deterem um trabalho
de mediacdo e um servico educativo nos seus planos de programagdo bem como o
desenvolvimento de coproducdes. Estes dois factos coadunam-se com 0s objectivos da

RTCP de contribuir para aumentar as coproduc¢des entre entidades, reforgar a circulacdo de
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obras artisticas, fomentar a articulacdo programatica entre equipamentos da Rede e

desenvolver estratégias de mediacdo (RTCP, 2023).

Da andlise efectuada em termos de recursos e op¢des programaticas € também observavel
uma quase unanimidade em termos de apoio a profissionalizacdo das estruturas e artistas
locais. Esta opcao € observavel em 85% das estruturas em andlise, contribuindo com esta
pratica na prossecucdo de um dos outros objectivos assinalados pela RTCP, o de envolver
agentes culturais e artisticos locais (RTCP, 2023).

Em relacdo ao apoio e aposta nos artistas e companhias emergentes, 92% das estruturas
identificaram esta opc¢ao, nos seus planos de programacao, evidenciando também com esta
opcao um empenho em contribuir para a diversidade e para a qualidade da oferta artistica no
territério nacional, bem como incentivar projetos emergentes e dinamizadores do sector.
Estes dois pontos encontram-se também patentes nas missfes e objectivos artisticos e de
interesse publico cultural definidos pela propria RTCP (2023).

Por dltimo cremos, ser importante referir e frisar, que se devera reflectir sobre a
obrigatoriedade de incluir pelo menos 15 % de obras que tenham tido apoio da DGARTES no
dominio da criacdo, através de projetos apoiados no ambito dos programas de apoio
sustentado. Recentemente, nos Ultimos concursos da DGARTES existiram projectos e
estruturas com pontuacgdes de quase 90% que se viram excluidas de apoios. Podera ser mais
relevante atribuir essa obrigatoriedade ou majoragéo nas candidaturas através de um outro
critério, tal como as candidaturas com pontuacgdes altas, acima de 85%, mas que ndo tenham

sido apoiadas, procurando desta maneira colmatar ou atenuar esta situacao.
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Capitulo VIl = Conclusdes

O objectivo geral desta dissertacdo é a de pesquisar, reflectir e identificar boas préaticas de
gestao cultural na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses. Através deste estudo
procuramos identificar as praticas em comum apresentadas e caracterizar as entidades
pertencentes & RTCP através de uma andlise aos recursos que habitualmente compdem
estas estruturas e aos quais a gestdo cultural recorre na sua pratica e no seu

desenvolvimento.

A andlise efectuada possibilitou-nos identificar determinadas praticas em comum. As praticas
identificadas sdo as seguintes: desenvolvimento de coproducdes, detencdo de espacos,
pratica de residéncias artisticas e dinamizag¢éo de um servico educativo e de mediagéo. Estas
praticas sdo quase unanimes nas estruturas em andlise e estdo em consonancia com 0s
objectivos da RTCP.

Para além destas praticas, assinalamos também a aposta e apoio aos artistas e companhias
emergentes e 0 apoio a profissionalizacdo como préaticas desenvolvidas por quase todas as
entidades. Qualquer uma destas praticas e recursos programaticos vao em linha com os
objectivos e designios assinalados pela propria Rede que afirma que através do apoio as
entidades publicas e privadas de programacao regular “a RTCP ir4 contribui para que haja
um incremento da procura e da oferta cultural; um aumento das coproducgdes entre entidades;
um reforco da circulacdo de obras artisticas; uma fomentagédo da articulacdo programatica
entre equipamentos da Rede e um envolvimento dos agentes culturais e artisticos locais bem

como um desenvolvimento de estratégias de mediagdo.” (RTCP, 2023, pp. 9).

Estes pontos séo todos eles observaveis na analise que efectuamos e leva-nos a crer que as
missdes e objectivos da RTCP sdo cumpridos tendo em conta os resultados observados.
Podemos também afirmar que as praticas, observadas na analise, desenvolvidas pelas
estruturas estdo em consonancia com os objectivos da RTCP e que as mesmas sao boas
praticas em termos promoc¢ao da cidadania cultural que segundo Lopes (2007) promovem o

direito individual e colectivo a cultura alicercado na missdo de servigco publico.
Ainda segundo Lopes (2003), em Portugal a participagdo e a democratizacdo cultural

constituem a principal prioridade, o que denota uma persistente ineficacia das politicas

culturais em promoverem o alargamento e diversificacdo da composi¢ao social dos publicos.
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As politicas publicas ndo poderdo ser apenas um programa para dar sentido a actos e
discursos, direcionamento de financiamentos e disseminacdo de determinadas praticas
administrativas. As politicas publicas sdo também uma visdo do mundo (Hall, 1993; Aradjo e
Rodrigues, M. L. 2017).

E nesta visdo do mundo e enquanto designio do desenvolvimento da democratizac&o cultural
e promocdao da cidadania que a RTCP, enquanto politica cultural, se tem vindo a desenvolver.
Procurando nesta nova fase a sua disseminagéo a nivel nacional através da credenciacao e
possibilitando o aumento de recursos financeiros e programaticos através do programa de
apoio a programacao.

Em relacdo a caracterizacdo das estruturas podemos observar, que em termos de recursos
fisicos todas detém um grande auditorio, excepcgao feita a uma estrutura, com uma lotacéao
superior a trezentos lugares. Quanto a detencédo de um pequeno auditério mais de metade
das entidades, no caso 62%, detém também um pequeno auditério. Em termos de recursos
fisicos, para além dos auditorios, e espagos complementares é de assinalar que 77% das

entidades possuem uma sala de ensaios e espaco para residéncias artisticas.

Quanto a caraterizacdo das estruturas em termos de recursos humanos a média de
elementos contabilizando todas as estruturas, e ndo separando as mesmas por patamares
de financiamento, perfaz uma média de vinte elementos. Podemos também observar que
todas as fungbes observadas e em analise correspondem as fungdes profissionais
mencionadas pela RTCP (2021) nos seus documentos de apoio a credenciagdo e do
programa de apoio a programacao. Sendo estas as seguintes: no que se refere a
programacdo sdo mencionadas as funcdes de direcdo artistica ou programacdo; na
coordenacdo técnica e equipa técnica, técnico de som, técnico de luz e apoio ao palco; e nas
outras funcbes e cargos mencionados, as funcbes e areas de producdo, comunicacao e

mediacao de publicos.

Neste ponto e em termos de recursos humanos consideramos que a RTCP devera
equacionar a alteracdo de uma mera recomendacao passando a tornar obrigatéria a detencao
de equipas residentes, enquanto critério de elegibilidade para o programa de apoio a
programacéo, definindo um numero minimo para determinadas fungbes. Segundo Branco
(2013) e Rodrigues (2019) para a gestdo dos teatros devem ser incluidos requisitos ao nivel
da equipa e da sua organizacao definindo um organograma e uma estrutura tendencialmente

organica e os Teatros devem dispor de uma equipa dimensionada e qualificada.
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Numa perspectiva mais global deveremos referir que a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES)
€ um organismo do Ministério da Cultura da Republica Portuguesa que tem por missédo a
coordenacdo e execucédo das politicas de apoio as artes em Portugal, com a prioridade de
promover e qualificar a criacdo artistica, bem como garantir a universalidade da sua fruicéo.
E neste quadro que a RTCP se insere e s6 recentemente foi atribuida & DGARTES a
implementacdo e consolidacdo da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses. Nas
atribuicbes da DGARTES estao também, entre outras, promover a igualdade de acesso as
artes e nas missdes da RTCP “a promocgéo do direito a fruicdo e criacao cultural qualificada
de toda a populacado, em todo o territério” (RTCP, 2019, pp. 45).

Estes objectivos enquanto processo e instrumento de promocgao e criacdo de condi¢bes para
a cidadania cultural estdo intimamente ligados a uma real implementacdo e verdadeira
consolidacdo da RTCP. A RTCP se verdadeiramente implementada sera certamente um
programa e um instrumento estratégico fundamental para o combate as assimetrias regionais
e para o fomento da coeséo territorial no acesso a cultura e as artes em Portugal, assente na
descentralizacé@o e na responsabilidade partilhada do Estado central com as autarquias e as

entidades independentes.

Mas para que tal acontega é preciso que todas as trés fases sejam desenvolvidas e assumir
gue todas elas estdo interligadas entre si, é preciso que todas sejam trabalhadas e
desenvolvidas ao mesmo tempo. Em prol da sua verdadeira implementacdo e segundo a
RTCP (2023) as fases de implementacéo séo: a credenciacdo, permitindo o alargamento da
rede e as possibilidades de partilha e de acesso a fruicdo cultural; o apoio a programagéo,
possibilitando as estruturas maiores recursos financeiros e o desenvolvimento da sua
programagdo, promovendo o aumento da circulacdo de obras artisticas e 0 aumento das
coproducdes entre entidades artisticas; e por ultimo a valorizacao e qualificacao dos recursos
humanos, possibilitando a profissionalizagcdo do sector e dos recursos humanos das
entidades pertencentes a Rede. Trabalhando todas as trés fases, a RTCP contribuira para a
promog¢éo da cidadania cultural, promovendo a coeséo territorial, 0 acesso a cultura e a

correcdo de assimetrias através do desenvolvimento dos territorios e das comunidades.

Apesar deste trabalho da Rede importa frisar, um dado importante, que em Portugal as
autarquias gastam mais em cultura do que o Estado Central, ou seja, 0s municipios
descobriram “na cultura um sector estratégico de desenvolvimento e de projecgdo de uma
imagem positiva do territorio” (Lopes, 2003, pp. 49) mas este facto ndo podera implicar a

municipalizagdo da cultura (Matoso, 2017) e tal como afirma Madeira (2002) e Lopes (2010)
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a sua gestdo deverd ser feita sem quaisquer interferéncias ou qualquer tipo de

instrumentalizacao.

Neste ponto devemos ressalvar e frisar que o presente estudo focou-se numa amostra que
nao é representativa do panorama nacional, as entidades em analise sao entidades apoiadas
e que a partida terdo mais recursos ao seu dispor do que muitas das estruturas existentes

em Portugal.

A intencdo do estudo foi procurar praticas em comum na amostra selecionada bem como a
sua caracterizacdo. As praticas identificadas e assinaladas como boas praticas ndo seréo
replicaveis pois ndo existe uma férmula para a boa gestdo cultural. Existem técnicas e
competéncias especificas, i.e., conteudos associados a profissdo ou a gestdo cultural e ndo
bastara deter os recursos analisados se ndo houver uma légica previamente pensada e

desenhada para o seu uso. (Rodrigues, V. 2022).

A gestao de um espaco cultural tera que ser acima de tudo e antes de qualquer coisa pensada
previamente e em prol do territério e das comunidades em que se insere. Para além dos
equipamentos culturais, a nivel local, devera haver um plano estratégico para os territérios e,

a nivel nacional, uma politica cultural articulada e consistente.

Em termos de limitagBes do estudo, 0 mesmo ndo se pode estender aos recursos financeiros
nem aos recursos técnicos por falta de informagdo nas fontes priméarias. A presente
investigacdo focou-se nos planos de programagdo de uma amostra das estruturas
consideradas no universo em analise com enfoque nos recursos fisicos, humanos e

programaticos.

A andlise efectuada podera ser desenvolvida recorrendo a outros dados, e requerendo o
acesso integral as candidaturas, podendo ser complementada através de outros métodos de

analise, nomeadamente a realizacao de inquéritos, questionarios ou entrevistas.

As futuras investigagGes poderdo procurar aprofundar, em termos de recursos humanos, a
relacdo e caracterizacdo entre as funcbes desempenhadas pelos elementos das equipas e
as suas formagfes académicas. Em termos de recursos programaticos, averiguar o aumento
na oferta programética e as percentagens desse aumento na oferta por género artistico,
acolhimentos e coproducgdes e conhecer o impacto do programa de apoio a programagao,
através de uma andlise estatistica, na procura pelo publico, antes e depois do respectivo

apoio a programacao.
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Anexo |

Listagem das Entidades Credenciadas



' REPUBLICA . :
Eﬂ PORTUGUESA C(LOARTES
cnmues hAs ARTES

Anexo | ao Aviso N2 19020/2121
(entidades credenciadas suscetiveis de se candidatarem ao Programa de Apoio 3 Programacao dos
Teatros e Cineteatros da RTCP)

A Moagem - Cidade do Engenho e das Artes (Fund3o)

Armazém 8 Casa das Artes (Evora)

Auditdrio Carlos do Carmo (Lagoa)

Auditdrio de Espinho | Academia (Espinha)

Auditdrio do Centro Cultural de Arronches (Arronches)

Auditdrio Municipal Augusto Cabrita (Barreiro)

Auditdrio Municipal Beatriz Costa (Mafra)

Auditdrio Municipal de Gaia (Vila Nova de Gaia)

Auditdrio Municipal de Portel (Portel)

Casa da Criatividade (5. Jodo da Madeira)

Casa da Cultura de ilhavo (ilhavo)

Casa da Cultura de Santa Comba D3o (Santa Comba D3o)

Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo (Vila Nova de Famalico)
Casa Municipal da Cultura de Seia (Seia)

Centro Cultural de Lagos (Lagos)

Centro Cultural de Paredes de Coura (Paredes de Coura)

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha (Caldas da Rainha)
Centro Cultural Gil Vicente (Sardoal)

Centro Cultural Olga Cadaval (Sintra)

Centro Cultural Raiano (ldanha-a-Nova)

Centro Cultural Vila Fldr (Guimar3es)

Centro de Arte de Ovar (Ovar)

Centro de Artes de Agueda (Agueda)

Centro de Artes do Espectaculo de Portalegre (Portalegre)

Centro de Artes e do Espetaculo de Sever do Vouga (Sever do Vouga)

Centro de Artes e Espetaculos da Figueira da Foz (Figueira da Foz)
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DIRECATGERAL

CULTHRA NAS ARTFS

Cine Granadeiro (Grandola)

Cine Teatro 530 Jodo (Palmela)

Cine Teatro Sousa Telles (Ourigue)

Cine-Teatro de Estarreja (Estarreja)

Cine-Teatro Garrett (Povoa de Varzim)

Cinema Teatro Joaquim da Almeida (Montijo)
Cineteatro Alba (Albergaria-a-Velha)

Cineteatro Antonio Lamoso (Santa Maria da Feira)
Cineteatro Curvo Semedo (Montemor-o-Navo)
Cineteatro Jodo Mota (Sesimbra)

Cineteatro Jodo Verde (Mong3o)

Cineteatro Louletano (Loulé)

Cineteatro Paraiso (Tomar)

Cineteatro S3o Pedro (Alcanana)

Coliseu Micaelense [Ponta Delgada — S3o Miguel)
Convento 530 Francisco - Coimbra Cultura e Congressos (Coimbra)
Férum Cultural de Alcochete (Alcochete)

Férum Cultural José Manuel Figueiredo (Moita)
Férum Municipal Luisa Todi (Setdbal)

GNRATION (Braga)

Musibéria (Serpa)

Nowvo Ciclo Acert - Centro de Recursos Culturais e de Desenvolvimento Regional de Tondela
(Tondela)

Oficina Municipal do Teatro (Coimbra)

Pax Julia - Teatro Municipal (Beja)

Quartel das Artes (Oliveira do Bairro)
Teatro Académico de Gil Vicante (Coimbra)
Teatro Aveirense (Aveiro)

Teatro Bernardim Ribeiro (Estremoz)

Teatro Cine de Gouveia (Gouveia)
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Teatro da Cerca de S3o0 Bernardo (Coimbra)
Teatro das Figuras (Faro)

Teatro Diogo Bernardes (Ponte de Lima)

Teatro Garciz de Resende (Evora)

Teatro Independente de Oeiras (Oeiras)

Teatro José Ldcio da Silva (Leiria)

Teatro Lethes (Faro)

Teatro Miguel Franco (Leiria)

Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal)

Teatro Municipal da Guarda (Guarda)

Teatro Municipal de Matosinhos Constantino Nery (Matosinhos)
Teatro Municipal de Ourém (Ourém)

Teatro Municipal de Vila Real (Vila Real)

Teatro Municipal Joaguim Benite (Almada)
Teatro Municipal 53 de Miranda (Viana do Castelo)
Teatro Ribeiro Conceigdo (Lamego)

Teatro 53 da Bandeira {Santarém)

Teatro Virginia (Torres Novas)

Teatro Viriato (Viseu)

Teatro-Cine de Pombal (Pombal)

Teatro-Cine Torres Vedras (Torras Vedras)
Teatro-Cinema de Fafe (Fafe)

Tempo - Teatro Municipal de Portim3o (Portim3o)
Theatro Circo (Braga)

Theatro Gil Vicente (Barcelos)
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Anexo Il

Decisao Final — Programa de Apoio a Programagao



PROGRAMA DE APONO & PROGRAMACHD DOS TEATROS E CINETEATROS DA RTCP
Decis3a Final - Anexa I
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Diados 20720517 08:55:28 +0100
hrew | et sragmacic —mx - ) Obgesven - 0% Meontants & stk
e ego pela qual e sinda [ Nbe
Estidade Pozeeme o Prjete e L Patamar hﬁﬂ_h Parmunpio Fosl
Prindpat s 3 a0 ke 30 1= 0o ke 30 2n00% e 38 B00% okl Asol Asal 11 Anad
15073 Municipio de ihave (Caza Cuktura ihave - 2022 2 2025 Regido de Aveiro 200 000,00 € [ Misica ®3 0,05 #E maEs 116 11508 w2 18208 B2, m 400 000,00 € MO0 | N0MMM0E | 20000004 | H000000E
A Dficnz - Centro de Artes &
15452 Messteres Tradicionsis ce CENTRO CULTURAL VILA FLOR Bove 20000000 | Danga 176 N 164 12,605 158 L3400 €3 16208 2,30 Sim EOMNAE | MMM | MWOMGMEE | H0000E | ML
GuimarSes, CIPRL
Muridpio de Vila Nova de
15041 FamaicZo CASA DS ARTES 2022-2025 Bue 20000000 | Teatro 12 3708 138 1035% 162 16208 15 16,008 81,25% Sim SOMO0E | 00000004 | WOKOOE | 200MOD0E | HODI00E
UbA PROGRAMACED PARA INQUIETAR,
" 7 5, 13 9.75% 15, 15, 185, 15, b £ EO0 000,00 € 200 « 200 000,00 € 200 « o0 00€
15074 CINETEATRO LOULETANO TRANSFORMAR E ESPANTAR Algarve 20000000€ | Teatro : 15 A AR & 808 " o0 o000 00,
THEATRO CIRCO - PROGRAMAGED 2022-
15586 Teatro Circo de Braga ack Cvado 20000000 | Teatro 154 £ 134 005% 154 15,408 148 Ty ,90% Sim SOMO0E | 00000004 | WOKOOE | 200MOD0E | HODI00E
M. TEATRO CINE DE TORRES VEDRAS |
15039 Municipio de Tomes Vedras PrOGRAMAGKD 2022-2025 Deste 20000000 € | Teatro 158 \/AK 138 035w w4 10408 158 15B0R, 65 sm 00 000,00 € 200/000,00 € 200 000,20 € 200 000,00 € 00 000,00 €
15044 CEMDREV AE‘ESDEVTED:.IMG _Mgmgjp Central 200 000,00 € Teatro 132 TN 146 10,95% 118 11808 13 15,008 B, 455 Sm EO0 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 100 00,00 €
15213 Teatro das Figuras Programagio - Coproduges | 2022 Algarve 200000.00€ | Teatro £ 2.7 114 8558 1w 10008 1E 1180 B,10% s 00 000,00 £ 20000000 £ 200 D020 £ 20000000 & o0 0,00
15066 Munidpio de Vila Real TEATRO MUNICIPAL DE VILA REAL Doura 20000000€ | Teatro 4z 31,955 182 EELS ag 9800 18 1L808 &M% im 00 D00 MMM E | N00ME | 000004 | HOa00E
15207 Te:quuni:'p:ldeDurém - oE .+ PARA Médio'[ejo 200 000,00 € Misica 14 1,500 104 A0 ag 9800 12 12008 61, 10% Sm EO0 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 200 000,00 € 100 00,00 €
15120 | TeatroMunicipsl da Guarda RTCP - APOKD A PROGRAMACED Beiras e Serra da Estreta | 20000000 € | Misica 126 35 128 2,50% 0z 1028 12 15008 B,15% sim SOMME | 0000 | WOMNMCE | F00000E | H0000E
RECENTRAR.D - NIVEL MAXIMD,
15068 Teatro José Lo da Sika PENSAR GLOBAL PARS CAPACITAR RegSo de Leiria 20000000€ | Misica 13 % 118 5% 0z 1028 118 11808 ,10% sim SOMNME | 0000 | WOMNME | 000008 | H0000E
INDIVIDUAL
JOITORID CARLDS N
15405 Municipiqde L%u: A Iocal DO CARMO 2022- NF“ 200 000,00 € Misica 118 655N a5 T20% az 9200 1 10,008 52,95% L) 000 o0 000 Q00 € 000€
15082 Munidipio do Fundio PROGRAMACED MOAGEM Beiras e Sema dia Extrelz | 200 000,00€ | Misica a8 5% 104 7.50% 114 11405 06 10,608 51,85% L) LTT [T e [T 000
C5mars Municips! de Santarém L )
15034 - . T58 CULTURA PARA TODOS Leziria do Tejo 20000000€ | Teawrs 92 070 £t 750% 66 60 %6 9,60% 4800 Nl woed [T e 0ooE a0
_Teatro 53 da Bandeira
- . X &rez Metropolitana de ..
15406 Camara Municipal de Sintrs CENTRO CULTURAL OLGA CADAWAL Lisho 20000000 € | Misica 96 L 108 B,10% 64 640 € B0 a1em L] o00¢ [T LT3 [T a00€
a
Teztro Academico de Gil . 5
15077 Vicent TAGY - TEATRO MFR,M;A Rgsmode Coimibra 150 000,00 € Teatro 17e 9,15% 148 11,100 114 11408 15 15,008 .65 Sm 00 000,00 € 250/ 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 € 150 000,00 €
cente
15585 Teatro Cireo de Braga GNRATION - PROGRAMAGED 2022-2025 Cavado 15000000 € [ Misica 155 EET 135 10206 15 15,008, 5 15,008, 5,30% S 00 000,00 £ 150 000,00 £ 150 BO0,20 £ 1E00N0E | 15000008
15032 c"'“"“"’;:ﬂ::“““ PROGRAMACED THIB Area M"I‘J’s"bfi'“’“' | 15000000€ | Teatro 1 00 158 1185% 114 11,808 e 1550 n88% m soomogoe | wmoome | soomece | 1soompoe | iscoosooe
Bezociagdo Cukurale
15035 s de Tondel PROGRAMACED NOVO CICLD ACERT Wizeu Do Isfoes 15000000 € | Teatro 138 ER s 158 1 142 14208 b 14,008 0,05% s 00 0000 £ 260000, £ 150 020 & 15000000 & 150000008
Recreativa de Tondela
15738 | Testro Municips! Baktazar Dias PERIFERIAS CENTRAIS Madeira 15000000€ | Teatro 148 33,308 1 2,00% 135 13508 15 15,008 m,90% sim eoomopoe | wmoommd | iS00mEo€ | 1So0op0e | 1sooonone
15406 | C3mara Municipal de Bancelos CIRCUIMO CRIATMO TGV Cavado 150 000,00 € [ Misica 152 .1 118 8358 104 10408 134 13408 L s 00 0000 £ 260000, £ 150 020 & 15000000 & 150000008
15048 m“'“p';d'_‘!“m““'m TEATRO AVEIRENSE Rego de Aveiro 150 000,00€ | Teatro 32 29,700 136 0200 18 10,008 138 13,608 63,50% sim £00 000,00 € moommd | soconooe | 1seomone | 1soconooe
veirense:
15056 Municipio de Setiibal PROGRAMACED FORUM LUATODI | A== ""I‘_:b:"a""“‘ | 150000006 | Teatro o 015% a2 f50% 12 120 1 13000 a2.26% am samocoe | wmoomone | soomeoe | tsoompoe | tsoooaooe
15252 Municipio de Seia PROGRAMAGCED CULTURAL PARA SEL | Beiras e Serra dia Esirela | 15000000 € [ Misica 18 s 105 795% 18 11800 12 1208 62,00% sim eoomopoe | wmoommd | iS00mEo€ | 1So0op0e | 1sooonone
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nrurs -
15067 Municipio de Portalegre RITCR - AP0 E;éﬁﬂ”;ﬁ‘né ko - caE Ao slentejo 1S0000,00€ | Misics 126 28,55 1 a,25% 1 11,008 124 13400 0,00 wm 0000006 | Wo0ME | 150000006 | 1S00p0e | 1S0000,00€
15075 Municipio de Lagos CENTRO CULTURAL DE LAGOS - 2022 A Algarve 1S0000.00€ | Misica 8 18,00 52 3.50% BE E50% BA BATE 36,90 [ a0 [T [T o0 d 0006
15060 Municipio de Grindola CULTURA DE TODOS, PARA TODOS Hlentejo Litorsl 15000000€ [ Misica 54 12,155 54 asm 58 580% 55 B0 2,355 Nl wooe oo0e w0 € nooe 000€
15081 |TestroMunicipsiSsde Miranda| 0 re Teatro Municipal 53 e Alto Minho 1S0000,00€ | Teatro 54 12,15% 72 5408 52 520% m P 5 “Ee aooe oo ao0e anoe anoe
Miranda - Vianz do Castelo
CENTRO CULTURAL PAREDES DE COURA .
15047 | Municipio de Paredes de Coura 3n72-2005 Ao Minha 100000.00€ | Misica 168 7,808 138 a0 112 12,208 58 15,808 5,40 S ADODO0E | WODMLG0E | WOMNME | 10000000€ | 100000008
15031 "'a*m;ﬁ'ﬂuxi ge Programagio AdE Area Mﬂ::"""’d“ 100000,00€ | Misics 1 1,500 152 11,405 1 13,008 1 14,00 8,00 wm 40000006 | wo0ooe | woceod | 1000000€ | 100000,00€
15045 A Escola da Naoite: TCSE 2022-2025 Regido de Coimbra | 100000.00€ | Teato 145 33,508 108 11105 102 10,30 128 12,800 67,805 sim 400000004 | M0000E | I00000M0E | 10000000€ | 10000000¢
15279 Munidpio de Estarrejz CINE-TEATRO DE ESTARREIA Rezdo de Aveiro 100 000,00€ | Misics e HEH 114 L B BB Eer 1rA080 L S 400 000,00 £ 00 00 100 D000 £ 1000000 & 100 000,00 €
15555 | Municipio ce Ponte de Lima TEATRO DIOGO BERNARDES Alzo Minho 100000.00€ | Teato 124 7,905 ) 750% 128 12808 12 12,000 60,20 sim 400000004 | M0000E | I00000M0E | 10000000€ | 10000000¢
Municipio do Barmeia - Arez Metropolitana ce
15584 | Auditbrio Municipsl Augusto | PLANO DE PROGRAMACED 2022-2025 L“b':" 100000,00€ | Misica 124 7,905 118 a5 1 11,008 124 13400 60,155 wm 40000008 | wo0meoe | wocneod | 1000m0p0€ | 100000,00€
Cabrita :
APOIC A PROGRAMACED DO A ez itana g2
15402 | C3mara Municipal de Mafra Mz 124 7,905 114 855 pt 1 12, 12, 60,085 e 400000006 | WO0000E | WO0NME | 100 € | 1wocon0ne
mara Municipal de Ma: MUNICIPAL BEATRIZ COSTA EM MAFRA Lishoa ica 08 0,808 & B0 ™ 1 00,00 o
PLAND DE PROGRAMAGED DO CENTRO - -
15780 Centro de Artes de Agueds Regio de Aveiro 1000D000€ | Teatro s 15,554 108 B10% B 280 1wz 10208 53,758 hio Qoo e i oo0d ao0d
DE ARTES DE AGUEDA
15036 Municipia de Torres Nowas Teatra Viginia Izazss o 2022 Medio Tejo. 100000.00€ | Teatro 18 6,555, &8 G0N # B.00% 105 10508 51.75% N ao0d LT [y ao0€ 000¢
. PROGRAMA DE APOID & .
15152 Municipio de Pomisal FR0G K0 Do RTCP RegiSo de Leiria 100000,00€ [ Teatro 185 23,65 98 7.35% 7% 760 1 11,000 00 Nl wooe oo0e w0 € nooe 000€
Cimars Municipal de . L
15038 I PROGRAMAGED CINETEATRO 2022-2025(  Mlentejo Central 10000000€ [ Misica 108 4,505 & 5,00 a4 B i 10005 8,70 N 0oL e LT Good 000e
Cubturcaldas - Associzgio de
15151 Produg3o, GestSoe ARTE E CULTURA CALDAS DA RAINHA Oeste: 10000000 | Teatro ag 1,054 104 TA0% B B L 220 5,45 e a00d [ e [T a0
Deservohimento Cultural
15505 Munichic de Beja P JULLA - TEATRO baixg Alertej Teatra 7 15,755 82 6,155 7 7.00% 62 B0 15,100 Nl wooe oo0e w0 € nooe 000€
Centro de Artes do Espectaculo
15289 | de Viseu, AssociagSo Cultural e TEATRO VIRIATD Visew D3o LafGes 5000000 € Teatro 1EE .54 158 1A 132 1320 154 154080 .8 S 200 000,00 £ SO00000E 50000008 Som0md Sooean &
Pedagigica
15045 O Teatr3o PROGRA 'WOTD;%“:; MUNICIPALDO)  pizo de Coimbra | SO000,00€ | Teatro 14 32,00 ® 12005 1686 16,600 15 15,000 8,00 wm 200 000,00 € S00M00€ | 5000000€ soomme | sooaso
15629 Municipic de Tomar UM PARAISO MA COMUNIDADE Médio Tejo S000000€ | Misica 154 4,65 0z 75 126 1260 154 15,40 0,30 sim 200 000,00 € S00M00€ | 50000006 soommd | sowanoe
15055 | Cimara Municipal de Alcanena CINE-TEATRO 550 PEDRO Médio Tejo 5000000€ | Teawro 1 1,508 9z 6.50% 122 12308 s 14500 65,20% sim 200 000,00 € SO0ME0E | 5000000€ soomomd | 500000 €
15052 | Cimara Municipal de Mongio Mongio - Do Nosso Lugar Alto Minho S0/000,00 € Teatro 1 13,15 12 a,00% 118 11,808 124 12408 B2,45% sm 200 000,00 £ 5000000 £ 50 00000 € 0 000,00 € S0000,00 £
15037 m‘“"“D::'nPJ’“""d'T“‘"' ACTA Hlgarve SDO00000€ | Teatro 125 8,555 134 5% 116 1160 108 10808 B0,80% sim 200 000,00€ S00000E | 50000006 soooeod | Soasod
perve
15318 | Municipio de Sever do Vouga OING!N’EL;:RWF;I;DORID DE RezZo de fveiro SDO00000€ | Teatro 16 30,608 1 a,25% a4 9,40 12 13,000 60,265 wm 200 000,00 € S000000€ | 5000000€ oo | soaso e
L . £rea Metropalitana ce .
15128 Muricipio de Paimeta 5. Jodo Lugar Culturs SDO0000€ | Misica 1 9,0 106 7555 1 11,008 12 13,000 60,20 wm 200 000,00 € S000000€ | 5000000€ oo | Somaso e

Lisboa
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CULPURA 0 - -
15730 | Municipio de lanha-a-Nova CENTRO CULTURAL RAIAND 100V Beira Baixa SOO0000€ | Misica & N 108 8.10% 108 10500 EEE) 1230 ,15% sim 00 000,00 & 50000008 | 5000L00E sooed | S0000004
Muricipio de Santa Maria d pROGRAMACED CTAL - i
15083 e ee s 3 Marada G0 CTAL - SMFERA Area Mctropoitana o SO00000€ | Misica 128 BB 116 B70% 106 10608 2 L0, 0,10 wm 200 000,20 £ 50000004 50000004 50 000,004 5000000 €
Feira 20222025 Porto
- GARR ﬁa I .-
15129 Muni:'pinda Povoa de Varzim CINE-TEATRO \'m:‘l! VO# DE &H Mﬂpl’::htinidq 50/000,00 € Misica w0z F295% 106 195% a2 9200 &6 B0 Lo L) ape 000d ot E 000 € 0004
C3mara Municips! de Santa CASA D& CULTURA DE SANTA COMBA .
1
15590 Comba D30 D!O-WOGMMMEDIZ-ZS Viseu Do lsfoes 50 000,00 € usica 12 17,000 58 435% 62 £.80% a4 940 1,55% L) ape 000d [T 000 € 0.00€
PALCOS REVERSIVEIS-igamos pessoas,
15155 Teatro Miguel Franco partihamos destinos & cuzamos RexSo de Leita SO000.00€ | Misica ] 18,005 18 7500% 12 11200 6 AT 3,10 NEo aooe [T Do nood n00e
pensamentos
Baia dos Sons Produghes X .
15058 Cmarats L TRAJETOS Mentejo Central SH00000€ | Misica 4 16655 54 A 74 TA 74 1A 3,260 N aoe [T Do nood nn0e
15069 Municipio de Curique ﬁ%ﬂcmﬂmm Baixo Alentejo SO00000€ | Misica a8 15,500 7 5.25% BE £50% B4 EA ,55% Nl ane o0 [Ty [T o008




