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Resumo

No decurso do Mestrado em Contabilidade e Fiscalidade, foi desenvolvido um estagio
curricular que se constituiu como uma experiéncia formativa determinante para a
compreensdo da realidade profissional. A instituicdo de acolhimento, a Camara Municipal
de Porto de Mos, proporcionou um contexto de aprendizagem e desenvolvimento de

competéncias técnicas durante o periodo de 2 de setembro de 2024 a 21 de janeiro de 2025.

O estadgio curricular foi essencial para o desenvolvimento de competéncias,
proporcionando a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos durante a componente
letiva do curso. Sdo descritas e contextualizadas as principais tarefas realizadas durante o
estagio, no &mbito da contabilidade publica. Complementarmente, o relatdrio apresenta uma
analise exploratoria sobre como a contabilidade de gestdo esta implementada no Municipio
de Porto de Mds. Neste contexto, propde-se um conjunto de melhorias passiveis de
implementagdo a curto e longo prazo, com o objetivo de melhorar a forma como estd
implementada a contabilidade de gestdo, visando otimizar a qualidade e a precisdo da

informacdo de apoio a tomada de decisoes estratégicas.

Palavras-chave: Administracio Publica, Autarquias Locais, Contabilidade de Gestao,
Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27), Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP).
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Abstract

In the course of the Master’s Degree in Accountability and Taxation, was developed a
scholar internship that was constituted as a formative and determinant experience for the
comprehension of the professional reality. The host institution, Municipality of Porto de
Mos, has provided a context of learning and development of technical competences during

the period of September 2, 2024 to January 21, 2025.

The internship was essential for the skills development, providing a practical application
of the knowledge acquired throughout the teaching component. The main tasks performed
during the internship, are described and contextualized, within the scope of public
accounting. Complementarily, the report presents an explanatory analysis about how the
public accounting is implemented in the Municipality of Porto de M6s. In this context, it is
proposed that a set of improvements are likely to be implemented in the short and long term,
with the objective of improving the way that the public accounting is implemented, aiming
to optimize the quality and precision of the support information of the strategic decision-

making.

Keywords: Public Administration, Local Authorities, Management Accounting, Public

Accounting Standard 27, Accounting Normalization System for Public Administrations.
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1. Introducao

O relatorio foi elaborado no ambito do estdgio curricular realizado na Divisdo de
Administragdo Geral e Financeira da Camara Municipal de Porto de Mds, com a duragdo de
640 horas. O estagio foi desenvolvido como parte integrante do 2° ano do Mestrado em
Contabilidade de Fiscalidade, da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, do Instituto
Politécnico de Leiria. Ao longo do relatorio serd apresentado o local onde foi realizado o
estagio e as tarefas desempenhadas ao longo do mesmo. Por fim, inclui um estudo sobre
como a contabilidade de gestdo estd implementada no Municipio de Porto de Mdos (MPM)

bem como uma proposta de melhoria a curto e longo prazo.

1.1.Motivacao e Relevancia do Tema

O incentivo para a escolha do tema surgiu da crescente importancia que a contabilidade
de gestdo tem na administragdo publica. Com o cendrio em constante evolu¢do das
exigéncias e a necessidade de maior transparéncia e eficiéncia na gestao de recursos publicos
¢ fundamental compreender como estas praticas estdo implementadas a nivel municipal. Este
estudo contribui ndo s6 para a literatura existente, sobre a contabilidade publica, mas também
permite propor melhorias na entidade em estudo de forma a ter um impacto positivo na

eficiéncia dos servigos prestados a populag@o e ajudar na tomada de decisdes estratégicas.

No contexto atual da gestdo publica, o estudo aprofundado da contabilidade municipal
e os mecanismos de divulgacao da informagao da contabilidade de gestao surgem ndo apenas
como um tema, mas como uma necessidade pratica e imperativa. Os municipios, enquanto
entidades responsaveis pela administragdo de recursos publicos, sendo eles muitas vezes
limitados face a necessidades crescentes, enfrentam desafios significativos de gestdo e
prestagdo de contas. Esta tematica ganha particular relevancia quando se observa a crescente

pressdo para a transparéncia nos processos de decisdo e alocac¢do de recursos publicos.

A contabilidade de gestdo representa um instrumento fundamental para a racionalizagdo
dos recursos publicos. Ao contrario da contabilidade or¢amental e financeira, a
Contabilidade de Gestdo (CG) permite avaliar o verdadeiro custo dos servigos prestados,
identificando ineficiéncia e oportunidades de melhoria na aloca¢do de recursos. A CG
possibilita uma analise detalhada dos custos por centro de responsabilidade, por atividades

ou por fungdes, oferecendo uma visdo mais especifica do desempenho municipal.
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Segundo Feitor (2018), o conceito de Management Accounting transformou a
contabilidade de gestdo, que passou de um simples registo de dados financeiros para um
instrumento estratégico essencial que proporciona informagdo para que os gestores possam
tomar decisdes estratégicas. Contudo, apesar da implementacao deste sistema, atualmente as
autarquias locais enfrentam desafios devido a falta de conhecimento sobre a CG por parte
dos colaboradores e a inadequagdo dos sistemas informaticos as exigéncias que a mesma

necessita.

1.2. Objetivos do Trabalho

A entidade acolhedora de estagio, conforme ja foi mencionado, foi a Cdmara Municipal
de Porto de Mos, pertencente ao concelho homédnimo, situado no distrito de Leiria. O seu
principal objetivo ¢ desenvolver as suas atividades em diversos dominios, incluindo o
ordenamento do territério, educagdo, cultura, agdo social, turismo ¢ desenvolvimento
econdémico local promovendo sempre um desenvolvimento sustentavel da regido e o bem-
estar da populagdo. Durante o periodo de estagio foram desempenhadas diversas fungdes, na
arca da contabilidade, nomeadamente o langamento de documentos contabilisticos, o
cumprimento de algumas obriga¢des fiscais das autarquias e a colaboragdo na elaboragdo da

proposta de orcamento municipal.

Além da descricao das tarefas realizadas este relatdrio tem como objetivo apresentar um
estudo que analisa a CG do Municipio de Porto de Mds, propondo melhorias no mesmo em
atividades especificas, nomeadamente o Abastecimento de Agua, Saneamento e Residuos
Soélidos. Para isso, foi utilizada uma metodologia de estudo de caso, pois permite uma
investigacdo mais detalhada de diversos fatores de forma a proporcionar uma analise mais
abrangente e contextualizada. Deste modo, foi analisado o relatério de contas do ano 2023 e
a forma como a CG estd implementada, visando propor melhorias que possam ser
implementadas pelo MPM. Posteriormente, foi realizada uma andlise comparativa entre o
Municipio de Porto de Mos e os outros municipios do distrito de Leiria que gerem as

atividades estudadas, resultando numa amostra de nove municipios.

1.3. Estrutura do Relatorio

O relatério estd organizado em oito capitulos, que abordam de forma sistematica tanto a

componente pratica do estdgio como a investiga¢ao desenvolvida.
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No capitulo 1, ¢ apresentada a introdugado ao relatorio, onde sdo expostas as motivagdes

e relevancias do tema, assim como o objetivo do trabalho e a estrutura do relatorio.

O capitulo 2, descreve a entidade acolhedora de estagio abordando a sua estrutura

organizacional, competéncias e principais areas de atuagao.

No capitulo 3, sdo detalhadas as tarefas realizadas durante o estigio, incluindo a
execucao de despesas, submissdo de declaragdes fiscais, gestao de ativos fixos tangiveis e

prestagdo de contas.

O capitulo 4, apresenta uma revisao da literatura sobre a contabilidade de gestdo na
administracdo publica, abordando a sua evolug@o historica, as normas aplicaveis e os

desafios na implementacao.

O capitulo 5, define os objetivos especificos da investigagdo, as questdes de investigagdo

e a metodologia utilizada para a recolha e analise de dados.

O capitulo 6, centra-se na andlise dos dados recolhidos e na apresentagdo de uma
proposta de melhoria ao sistema de contabilidade de gestdo no Municipio de Porto de Mos.
Sao sugeridas medidas a implementar a curto e a longo prazo, com vista a otimizacao da

qualidade da informacao fornecida.

O capitulo 7, apresenta uma analise comparativa entre o Municipio de Porto de Mds e
outros municipios do distrito de Leiria no que diz respeito a divulgacdo da informagao

segundo a norma NCP 27.

Por fim, no capitulo 8, sdo apresentadas as principais conclusdes do estudo, destacando

as implicagdes praticas.
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2. Entidade acolhedora do estagio

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no ambito
do estagio curricular do Mestrado em Contabilidade e Fiscalidade, da Escola de Tecnologia
e Gestiao, do Instituto Politécnico de Leiria. O mesmo foi realizado na Divisdo de
Administragdo Geral e Financeira da Camara Municipal de Porto de Mos (CMPM), com a

duragdo de 640 horas totais entre os dias 2 de setembro de 2024 e 21 de janeiro de 2025.

2.1. Concelho de Porto de Mos

Porto de Mds ¢ um concelho situado no distrito de Leiria, regido centro e sub-regido do
médio tejo com uma area aproximada de 264 km?. E constituido por 10 freguesias que fazem

fronteira com os municipios da Batalha, Alcanena, Santarém, Rio Maior, Alcobaga e Leiria.

Figura 1: Mapa Municipio de Porto de Més

Fonte: https://www.freguesiadeportodemos.pt/ver conteudo/4

O Concelho apresenta uma economia diversificada que combina a industria tradicional
com os setores emergentes que tém vindo a crescer nos ultimos anos, sendo os principais o

Turismo e a venda de Produtos Endogenos. Esta diversificacao foi fundamental para que a
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regido se adaptasse as mudangas do mercado global levando assim a uma resiliéncia
econdémica. Assim sendo, os setores de atuacdo do concelho sdo a Industria Extrativa, a

Industria Transformadora, a Agricultura, a Pecudria e o Turismo.

Porto de Mos, apresenta indicadores socioecondmicos que demonstram uma dindmica
complexa e desafiadora. A composicdo demografica ¢ marcada por uma tendéncia de
envelhecimento da populagdo. Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE)
o concelho apresenta um indice de envelhecimento de 206,3% que resulta da migragdo de

jovens para areas urbanas bem como das baixas taxas de natalidade.

Para classificar o municipio quanto a sua dimensao utilizou-se o critério do niimero de
habitantes, tendo por base a escala do Anuario Financeiro dos Municipios Portugueses do
ano de 2023 e que agrupa os municipios em 3 dimensdes. E considerado de pequena
dimensdo os municipios que tenham um nimero igual ou inferior a 20 000 habitantes, ja
entre os 20 001 e 100 000 habitantes sdo considerados de média dimensdo e por fim, mais
de 100 001 habitantes sdo considerados de grande dimensao. No caso do Municipio de Porto
de Mos, no ano de 2023, tinha 23 998 habitantes sendo considerado, por isso, um municipio

de média dimensao.

2.2.Camara Municipal de Porto de Mos

O Municipio de Porto de Mds, na qualidade de autarquia local, ¢ uma pessoa coletiva
publica com o NIF 505 586 401, constituida por 6rgios representativos, com o objetivo de
promover os interesses da populacdo, desempenhando as competéncias referidas no n°3 da

Lei n°75/2013, de 12 de setembro.

No que diz respeito a estrutura organizacional, o art.° 56°, n°1, da Lei n°169/99, de 18 de
setembro, estabelece que “a cdmara municipal é constituida por um presidente e por
vereadores, um dos quais designado vice-presidente, e € o 6rgdo executivo colegial do
municipio, eleito pelos cidadaos eleitores recenseados na sua area”. Nesse sentido, a CMPM

¢ constituida por um presidente e seis vereadoras, dos quais trés tém pelouros atribuidos.

Os pelouros, dizem respeito as areas de responsabilidade atribuidas a vereadores ou
membros do executivo municipal. No caso da CMPM, o Presidente Jorge Vala tem como
responsabilidade as finangas, os recursos humanos, as obras particulares, o desenvolvimento

econdémico e a protecdo civil, ja o Vice-presidente e Vereador Eduardo Amaral tem como
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pelouros o desporto, a cultura, o turismo e o ambiente. Por fim, os ultimos dois vereadores,
Telma Cruz ¢ responsavel pela educagdo, a a¢do social, a juventude e a satide e o Vereador
Marco Lopes pela modernizagdo administrativa, a informatica e os sistemas de informacao,

a formacao profissional, a inovacao e empreendedorismo, gestdo e manutencao de edificios.

Assim, a CMPM esté responsavel pela gestdo de infraestruturas e servigos publicos, pelo
desenvolvimento econdémico e social, pela prote¢do ambiental e promocdo de
sustentabilidade, pelo planeamento urbano e ordenamento do territorio, pelo apoio a
atividades culturais, desportivas e recreativas bem como pela promo¢dao do bem-estar e

qualidade de vida dos cidadaos.

O organograma do Municipio representa a estrutura hierarquica e funcional da autarquia,
ilustrando de forma clara as relagdes e interdependéncias entre as diversas unidades e
divisdes. Esta estrutura organizacional foi concebida para assegurar uma colaboragao eficaz
entre todas as divisdes, visando o cumprimento eficiente das responsabilidades e objetivos
municipais. Numa iniciativa de moderniza¢ao administrativa, o organograma da CMPM foi
recentemente submetido a uma revisdo. Esta atualizagdo estrutural foi aprovada pela
Assembleia Municipal em 15 de dezembro de 2023, apds proposta da Camara Municipal, e
posteriormente oficializada através da sua publicagdo no Didrio da Republica n°19/2024,
Série II de 26 de janeiro de 2024. O organograma encontra-se detalhado na figura 2, sendo

composto pelas seguintes unidades orgénicas:

e Divisdo de Administragdo Geral e Financeira, onde o seu principal foco ¢ a gestao

financeira e administrativa municipal (Subdividindo-se em Contabilidade, Finangas
e Patriménio; Aprovisionamento e Contratagdo Publica; Apoio aos o6rgaos
autarquicos; Expediente, Taxas e Licencas; Gabinete de Atendimento ao Municipe;
Tesouraria; Fiscalizagdo Municipal).

e Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos, que se foca na gestdo do capital humano

da camara estando responsavel pelo desenvolvimento e bem-estar dos mesmos
(Subdividindo-se em Recursos Humanos; Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho;
Recrutamento; Formagao; Avaliagdo de Desempenho).

e Divisdo de Gestdo de Urbanistica e Planeamento Territorial, sendo a divisdo

responsavel pelo planeamento e desenvolvimento urbano (Subdividindo-se em
Sistemas de Informag¢do Geografica; Licenciamento Urbano; Planeamento

Territorial e Estudos; Analise de Projetos).
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Divisdo de Ambiente, Aguas e Saneamento, responsavel pela gestdo ambiental e

infraestruturas basicas bem como o sistema de distribuicdo, captagdo,
armazenamento e qualidade da agua (Subdividindo-se em Ambiente; Aguas e
Saneamento; Higiene e Limpeza Urbana; Residuos; Jardins e Espagos Verdes;
Servigo Municipal de Veterinaria e Satide Publica; Mercado e Feiras; Cemitérios;
Transi¢do Energética e A¢ao Climatica).

Divisdo de Servigos e Obras Municipais, que fiscaliza e executa as obras publicas,

assim como, a responsabilizacdo e manuten¢do das infraestruturas municipais
(Subdividindo-se em Obras Publicas; Parque de Maquinas, Viaturas e Oficinas-Auto;
Sinaliza¢do, Mobilidade e Transito; Gestdo Municipal; Obras por Administracao

Direta).

Divisdo de Servicos Sociais, Educagdo e Satude responsavel pelo bem-estar social e
desenvolvimento humano (Subdividindo-se em Acg¢ao Social; Educacao; Sautde;
Gabinete de Insercao Profissional; Habitagao).

Divisdo de Cultura, Turismo, Desporto e Juventude onde o seu foco ¢ a promogao

cultural, turistica e desportiva (Subdividindo-se em Cultura; Juventude e Tempos
Livres; Desporto; Turismo).

Divisdo de Empreendedorismo, Inovacdo e Desenvolvimento Econémico que

fomenta a inovacdo e crescimento econdémico e tecnoldgico do municipio
(Subdividindo-se em Estratégias e Desenvolvimento Econdmico; Informaética;
Modernizagdo Administrativa; Empreendedorismo; Inovacao Tecnologica; Projetos

¢ Candidaturas).
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Para além das divisdes anteriormente referidas, a Presidéncia dispoe de gabinetes de
apoio direto, designadamente: Gabinete de Apoio as Freguesias e Associacdes; Gabinete de
Comunica¢do; Gabinete Juridico; Gabinete de Apoio a Presidéncia; Servico Municipal de
Protecao Civil.

Senvigo Municipal de Protegao Civi
(SMPC)

Gabinete Técnico Florestal (GTF)

Diviséo de Gestdo de Diviséo de Gestao de Diviséo de Ambiente, Aguas. Diviséo de Servigos e Obras Diviséo de Servigos Sociais,
& Saneamento (DAAS)

Gabinete de Apoio & Presidéncia Gabinete Juridico

(G

Gabinete de Comunicagao Gabinete de Apoio s Freguesias e

Associagdes (GAFA)

Divisao de Empreendedorismo,

Diviséo de
Inovagéo e Desenvolvimento

Administragao Geral e

Recursos Humanos. Urbanistica e Municipais (DSOM) Educagao e Saide Turismo, Desporto e

‘ Diviséo de Cultura,

Financeira (DAGF) (DGRH) Planeamento Teritorial (DSESS) Juventude (DCTDJ) Econémico (DEIDE)
(©OGUPT) ‘

Contabildade, Recursos | obras publcas | | Ackosocal | Estratégia o
Finangas Humanne Pe— Desemvlineio
Patriménio Informagao Aguas e Projetos e 4‘ Educagéo Patriménio conomico

Higiene, Geogréfica Sanaamento Estudos de Cultural
Aprovisionamento L1 seguancae , L momaiea ]
e Contratagao Saide no I Sade
Pubica Trbalo
— Municipal | [ Moderizacso
Recntamento
Apoio aos orgaos Planeamento — pnsersdo P—
autdrquicos Territorial e == esiduos
LI Fomagao Estudos. Fiscalizagéo | Empreendedorismo
C ! Publicas Tempos Livres - “
Taxas e Licencas Andlise de Espacos Verdes 1 Inovagéo Tecnolégica
Avaliagdo de Proietos coa
Desempenho estao de Desporto FABLAB
. Senvigo Municipal Obras por
At 020 de Veterindria &

| Tesouraria

Mercados e
Feiras

:

Sinalizago,
—  Mobiidade
Transito

Gestao Municipal

Transigao
Energética e Agio
Climatica

Obras por
Direta

Centro de
Investigagao em
Recursos Minerais

Projetos e Candidaturas

Figura 2: Organograma da CMPM

Fonte: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1518?folders list 78 folder 1id=822

Conforme apresentado na tabela 1 abaixo e apds a analise do mapa do pessoal, até a data
de 31 de dezembro de 2024, a CMPM conta com 337 colaboradores, concentrando-se a
maior parte do pessoal na Divisdo de Servigos Sociais, Educacdo e Saude e a Divisdo de

Ambiente, Aguas e Saneamento.

Tabela 1: Mapa do Pessoal

Cargo/Carreira/Categoria Nt'ln'lero '!e %
Funcionirios
Chefe de Gabinete 1 0,30%
Chefe de Divisdo 2 0,59%
Técnico Superior 45 13,35%
Especialista de si e tecnologia de informagio 2 0,59%
Assistente Técnico 67 19,88%
Tecnico de si e tecnlogia de informagao 2 0,59%
Coordenador Técnico 1,48%
Fiscal 1 0,30%
Assi Operacional 207 61,42%
Encarregado geral 1 0,30%
Encarregado Operacional 4 1,19%
Total 337 100,00%

Fonte: Elaboragdo Propria
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3. Tarefas Realizadas

O presente relatorio documenta as atividades desenvolvidas durante o estagio realizado
no Municipio de Porto de Mos, mais concretamente na Divisdo da Administracdo Geral e
Financeira na Sec¢do de Contabilidade, Financgas e Patriménio e sob a supervisdo do Dr.

Rogério Nunes. Ao longo deste capitulo irdo ser descritas as tarefas realizadas.

3.1.Despesas

Para que as despesas possam ser aceites devem respeitar trés requisitos previstos na lei.
Segundo o art.® 22° do Decreto-Lei n° 155/92, de 28 de julho que fala sobre o Regime da
Administra¢do Financeira do Estado, as despesas devem cumprir a conformidade legal, a
regularidade financeira e o principio da economia, eficiéncia e eficdcia. Desta forma, as
mesmas devem ser autorizadas e inscritas no or¢gamento aprovado, revisto ou alterado para
o efeito e devem ser destinadas a obtencdo do melhor rendimento possivel para o menor

custo, mantendo assegurada a otimizagao dos recursos publicos.

Todos os documentos que dao entrada no municipio sdo rececionados pelo servigo de
Expediente e registados no programa de gestdo documental MyDoc Win (MGD), ao qual ¢
atribuido um numero de processo. O sistema de gestdo documental possui uma interligagdo
com o programa Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas
(SNC-AP), que tem como fung¢ao assegurar um controlo financeiro abrangente. Este controlo
engloba desde a preparagao do orcamento até a consolidagdo de contas, bem como todos os
registos feitos diariamente na contabilidade. Esta estrutura integrada permite uma gestao
eficiente e transparente dos recursos financeiros, garantindo um acompanhamento
detalhado, de todas as operagdes financeiras, desde a sua origem até a sua conclusdo. Através
do MGD, os documentos transitam entre as diversas divisdes durante a fase de execugao da

despesa interligando-se com o SNC-AP para o langcamento dos documentos.

O processo inicia-se com o cabimento, no qual se verifica a existéncia de saldo
disponivel para cobrir a despesa prevista. Confirmada a disponibilidade ¢ elaborado um
documento de requisi¢do interna contendo as propostas do cabimento. Segue-se a fase do
compromisso, que ocorre apos a adjudicacdo do bem ou servico & empresa escolhida, no
qual ¢ feita uma requisi¢@o externa que, ap0s ser autorizada, pelo servigo emissor, ¢ enviada

para a empresa, assumindo assim, oficialmente a responsabilidade de efetuar a despesa.
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Geralmente, nesta etapa, com base no or¢amento que a empresa adjudicada forneceu, ¢é

langada a despesa.

De salientar que, caso a despesa seja de caracter plurianual, ou seja, despesas que se

estendam por mais de um ano, o cabimento, deve ser feito tendo em conta o periodo da

mesma.

Documento Referénda Data
v v boj0/2024 2w
Servico Requisitante
Contrato
de

Compromisso a entidade Valores a Comprometer:
Entidade Nome
[ [ Ano corrente: 0,00/ @
Cabimento prévio para ano corrente Cabimento prévio para ano seguinte Ano + 1: 0,00 3
Servico Requisitante s Ano +2: 0,00 3
Documento Referénda Ano Novo Ano +3: 0,00(@

~ [ LT
- Ano +4 0,00
Classificagio Orcamental Projeto de GOP a
Anos seg. 0,00/ @
Cabimento Disponivel: 0,00  [Jregularizar Cabimento no valor de: 0,00
.
Ok Cancelar

Guardar

Figura 3: Print sreen do lancamento do compromisso no programa

SNC-AP

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Apos a recegdo por parte do Expediente, estamos perante a fase da obrigacdo, onde a

fatura ¢ langada no programa SNC-AP, associando-se o compromisso ja efetuado e, de

seguida, o registo na contabilidade financeira (ou patrimonial como o programa denomina)

e de gestdo. Nesta fase, com a ajuda do servigo/emissor que solicitou o bem ou servigo, €

verificado se o documento que temos estd de acordo com o servigo prestado ou o bem

adquirido.

Contrato Proc. de contratagio

Data de Langam.

09/10/2024 131w

Conta da Entidade Credora

Compromissos|  patrimonial Dedugdes

Compromisso Prévio

Descrigio para Ordem de Pagamento

Referéncia

Contab.Gestéo

Class. Orgamental  GOP

Data do Documento
5 pojoojo000 ][+

Pagar até
Dojoojooon [2][=

Valor do documento
0,003
Valor a realizar

0,00

Resumo
lor sem IVA: 0,00
A: 0,00

(X

Totak:

NovoDoc. | | Nova Cépia

ok Cancelar

Figura 4: Print screen do lancamento da obrigacdo no programa

SNC-AP

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Por fim, inicia-se a tltima fase da execu¢do da despesa, que consiste na obrigacdo, de
emissdo da ordem de pagamento. Conforme o artigo 35° n°1 al. h) da Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro, a ordem de pagamento ¢ enviada ao presidente ou ao vereador com
competéncias delegadas, para que estes a autorizem. Neste processo, a ordem ¢ assinada pelo
servigo emissor responsavel, pelo emissor da ordem e por quem a autorizou. Apos esta etapa,
o documento ¢ encaminhado a Tesouraria para que se proceda ao pagamento. De referir que
durante este processo ¢ pedida a empresa uma certiddo comprovativa de regularizagdo de
ndo divida perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria e Aduaneira (artigo 31°-A

do RAFE).

Para melhor compreensdo, o anexo A ilustra um esquema do processo de execugdo da

despesa detalhando as etapas e divisdes pelas quais passa.

Todos os dias, o expediente entrega na contabilidade os documentos que dao entrada
para que a mesma possa proceder ao lancamento. Apds a rece¢do desses documentos as
minhas fun¢des envolviam o procedimento de lancamento no programa SNC-AP na parte

da movimentacdo diaria = Despesas = Obriga¢des = Documentos Entidade Credora.

Um dos documentos que langava, quase todos os dias, eram os encargos de cobranca das
receitas do multibanco. Primeiro preenchia os dados da empresa, o dia e o tipo de documento,
neste caso um documento interno. De seguida escolhia a conta or¢amental que dizia respeito
a esse encargo. Neste passo tinha de verificar se a conta or¢camental tinha dotagao disponivel
e, caso a mesma nao tivesse, tinha de reportar ao meu supervisor para que o mesmo pudesse

fazer uma alteragdo ao orgamento e colocar mais dinheiro nessa rubrica.

DI: 13 de 05a10/11/ 2024
Conta da Entidade: 2211000553 - Caixa de Crédito Agricola Mituo - Balcio Porto de Mos
Data do Doc:: 18/11/2024
Organica: 0102 Cémara Municipal .
Econémica: 020224 Encargos de cobranga de receitas
valor: 1,51
Contrato :

n25138

Divida Patrimonial | Contab.Gestdo
Compromisso Valor __ Anos seg. Dependéndias Ord.Pag Pago
1,51 em Factoring:

Sea DL: 13/2024 OP 4330/2024 -
31841 C0rc.: 0102020224 < 2/11/2024

1 desdobramento Totak 1,51 por Pagar: 0,00 Pago: 1,51

Descrigdo para Ordem de Pagamento (Neta: Documents jé com Op totalmer

da.)
IDI 13 de 05a10/11 Multibanco Castelo ‘ 17/01/202

Fechar

Figura 5: Print screen do langamento obrigac¢ao - contabilidade or¢camental

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Apo6s preencher a conta orgamental para onde iam esses encargos o programa abria
automaticamente uma janela onde tinha de colocar a conta financeira que, neste caso, era
uma 62252 — Outras cobrangas e o respetivo Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) que

era nao dedutivel conforme ilustra a figura 6 abaixo.

Contrapartidas do Documento de Entidade Credora
Conta 52252 - De outras cobranas| v Valor s/ VA 1,233
Cédigo de VA |Aquis-Serv-N&oDed-Outros-TxNor-MNac Y- Valor de IVA ,00)
Conta de IVA v VA n3o dedutivel 283
¢ Total com IVA 1,51
@ Nova distribuicéo de contrapartidas Total distribuido 1,51
Ok Cancelar

Figura 6: Print screen do langcamento obrigac¢io - contabilidade
financeira

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Por fim, para concluir tinha de proceder ao langamento da contabilidade de gestao onde
colocava se a despesa era direta ou indireta, qual o bem ou servigo correspondente, bem
como o centro de responsabilidade a que pertencia. Caso a fatura ndo fosse explicita para
que bem ou servigo pertencia tinha de ir ao programa de gestdo documental MGD verificar
todo o historico para conseguir perceber qual era o servigo emissor que solicitou o bem ou

Servico.

Todos os outros tipos de documentos que eram langados neste modulo, tinham o mesmo
procedimento, ou seja, lancava na contabilidade or¢camental, financeira e de gestdo. O

langamento de faturas era uma tarefa que era feita todos os dias.

DI: 13 de 12a17/11/ 2024 e
Conta da Entidade: 2211000553 - Caixa de Crédito Agricola Mtuo - Balc3o Porto de Més
Data do Doc: 25/11/2024 Distribuigao da Contabilidade de Gestdo para DI: 09-7980/2024
Organica: 0102 Camara Municipal
Econdmica: 020224 Encargos de cobranca de receitas Movimentos Patrimoniais - Movimentos da Contabiidade de Gestio
Vvalor: 1,87 Pos Conta Valor Posicdo: 2 Conta: 62252 A Distribuir: 1,52
Contrato: 2 62252 1,52D Lista de reparticio de outros custos:
3 62252 0,350 v
. Distribuicdo de Outros Custos.
Diretos a bens ou servicos:
Divida Patrimonial _ Contab.Gestio 1,52 @] pistribur...
Distribuigio da Contl

Posicior 2 - Conta: 62252 Indiretos 2 bens ou servigos: =
: Distribuicio por Bens e Servicos :00]| @ | st

Diretos Servico 0036 - Castelo Indiretos a funcdes:

0,00/| (3 | pistribu

.: Distribuigo por Centros de Responsabiidade ~ .

Diretos C.Resp. 0212 - Cultura No incorpordveis:

0,00/ @] pistribu

Posicéo: 3 - Conta: 62252
.: Distribuicdo por Bens e Servigos Total distribuido: 1,52

Diretos Servigo 0036 - Castelo
.: Distribuigio por Centros de Responsabiidade

Diretos C.Resp. 0212 - Cultura

Imprini... | Editar... | Yy
Ok Cancelar

Figura 7: Print screen do lancamento obrigacio - contabilidade gestio

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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3.2.SAFT-T

O Standard Audit File for Tax Purposes (SAF-T) ¢ um ficheiro estabelecido pela
Portaria n® 321-A/2007, de 26 de marco, que se tornou obrigatorio a partir 2008, com a
finalidade de exportar facilmente um conjunto pré-estabelecido de registos contabilisticos e
de faturacdo em um formato compreensivel e universal, independentemente do software
utilizado. A portaria anteriormente citada, determina que as empresas residentes e nao
residentes em Portugal que tenham, uma atividade de natureza comercial, industrial ou
agricola e que organizem a sua contabilidade com recursos a meios informaticos fiquem
obrigadas a entregar esse mesmo ficheiro de acordo com a estrutura de dados divulgados no

anexo da portaria.

Assim sendo, todos os meses os servigos emissores (como € o caso do Castelo, do Posto
de Turismo e das Aguas) exportam do seu programa o ficheiro SAF-T da faturagio e enviam
o mesmo para a sec¢do de Contabilidade, Financas e Patriménio. Posto isto, a inica coisa
que tinha de fazer era verificar se todos os servigos ja tinham enviado o ficheiro e

posteriormente submeter até ao dia 05 do més seguinte o ficheiro no portal das finangas.

3.3.Declaracao peridodica de IVA

O cumprimento das obrigacdes fiscais em matéria de IVA (Imposto sobre Valor
Acrescentado) exige o calculo regular do imposto associado as vendas efetuadas e as
despesas que incluem IVA dedutivel. Este processo permite determinar o montante a ser
entregue ao Estado ou, quando aplicavel, o valor a ser reembolsado, assegurando que a
empresa estd em conformidade com a legislagdo fiscal em vigor evitando eventuais

penalizagdes por incumprimento.

Mensalmente, tinha como fungdo, ajudar na elaboragdo de um ficheiro excel/ que servia
de suporte, para o lancamento de movimentos contabilisticos em falta, e confirmar a
declaragdo de IVA que o proprio programa fazia automaticamente. De forma a conseguir
ajudar a pessoa responsavel que entregava a declaracdo periddica do IVA exportava do

programa SNC-AP para o excel os balancetes correspondentes as contas:

e IVA Liquidado
= 2433111 - IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Red.-M.Nac
= 2422117 - IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Red.-RevChg(Int)-CCiv
= 2433211 - IVA Liqg.-AutoConsOpGrat-Tx.Red.-M.Nac.
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= 2433131 - IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Nor.-M.Nac.

= 2433137 - IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Nor.-RevChg(Int)-CCiv
e VA Dedutivel

= 2432217 - IVA Ded.-Imob.-Tx.Red.-RevChg(Int)-CCiv

= 2432231 - IVA Ded.-Imob.-TX.Nor.-M.Nac.

= 2432111 - IVA Ded.-Exist.-Tx.Red.-M.Nac.

= 2432131 - IVA Ded.-Exist.-Tx.Nor.-M.Nac.

= 2432311 - IVA Ded.-OBS-Tx.Red.-M.Nac.

= 2432331 - IVA Ded.-OBS-Tx.Nor.-M.Nac.

= 2432337 - IVA Ded.-OBS-Tx.Nor.-RevChg(Int)-CCiv

Ap0s exportar os extratos das contas os mesmos eram formatados para que fosse facil a
sua compreensao e facilita-se no calculo do apuramento. De seguida, era pedido ao servigo
emissor das Aguas que exportasse do programa deles os autoconsumos proprios e em
seguida colocava no excel procedendo assim ao calculo do respetivo IVA. A figura 8, mostra

o excel ja trabalhado com os respetivos calculos para se poder proceder ao langamento do

REPOSICOES
Codigo leitura anterior Ieitura otual Consumo VA consumo. Saneamento LIXO TX Const VA TX Const. VA Valorbase |  TOTAL
13835iMs 9 o o 26 047 o 08|
18605iMbs 107, o 384 017 o -048
u
9583iMos 4 o 508 328 02 o 041
9585! 1889 1921 36,52 218 o 2289 328 02 56,88 -1,16] -19,3 -2046|
as90intos 1525 1625 o o o 451 328 02 o 579 -96,47 10225
u
9591iMos 1359 1384 28,38 17 o 1867, 328 02 4444 -082) -13,62 14,44
10487iMss 3 3 o o 0 0 328 02 o -037] 6,19 6.5
13430iMss 285, 351 77,18 463 o o 3281 02 2166
19785iMss 1334 1359 208} 17 o o 328 02 10,44
12726Ms 689) 689 o 0 o 42 309 019 o
13195iM6s 159 161 227 014 o 499 28 047 356
23414jMes a75, 504 14642 879 o o 26 016 2012
12943,67 € 776,59€ ) 112544€: 3207,10€ 498,05 € 29,93€ ;- 3041,10€ ;- 129,54€ |- 2159,15€ ;- 2288,69€
129,54 2159,15 2288,69
Base VA Total Base WA Total
Consumos proprios Campo1 233211 13 442,00 €] so652¢] 1424852 e|Reposicdes 215915 € 12950 € 228869
Campo 40 20341611 215915 € 12954¢! 2288694

Figura 8: Excel - Mapa autoconsumos IVA

Fonte: Excel elaborado pelo MPM

Posteriormente o responsdvel pela entrega da declaragdo verificava se estava tudo
correto ou se era necessario fazer alguma correcdo. De seguida efetuava dois tipos de
langamentos respeitantes ao autoconsumo. O primeiro era o valor gasto do autoconsumo,
onde era langcado a débito a conta 68891901 (consumos proprios) por contrapartida da

2433211 (IVA Liqg.-AutoConsOpGrat-Tx.Red.-M.Nac.) e, de seguida, era feito o
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langamento da reposi¢@o do autoconsumo, onde lancava a débito a conta 2434161 (IVA Reg.

Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Tx.Red.-M.Nac.) por contrapartida da conta 78891 (outros).

DECLARAGAO PERIODICA
SETEMBRO DE 2024
BASE TRIBUTAVEL Afavor do sujeito IMPOSTO A FAVOR DO ESTADO
1 642 746,92 passivo 2 38564,82 38563,20 162
5 6 1,62€
3 21415,63 4 -0,67 4926,26|
7 0,67 4 925,59
8
9 5 345,27
10 11
12 13
14
15
16 17
18 19
IVA DEDUTIVEL BASE IVA a liquidar] 43 490,41
Imobilizado ————— 20| 66 936,58 6842,45
Existéncias — taxa reduzida 21] 38690,13 2321,41 262381
oL taxaintermédia 23|
taxa normal 22| 1314,76| 302,40
Outros bens e servigos - 24/ 39 383,39 8 658,59 18 124,85
40 3161229 21286,14 41 3161,29
61 59647,31
65
67
81 Total de imposto liquidado |
Base tributdvel 90 66950782 91 8093345 92 Crédito - liquidar 43490,41
95 Débito - deduzir 21 286,14
liquidaggo-valor a crédito 43 490,01
Imposto a recuperar 9 | 37 443,04 96| 37443,04 37443,04 ; -22204,27
06-A DESENVOLVIMENTO DO QUADRO 06
A - OPERACOES LOCALIZADAS EM PORTUGAL EM QUE, NA QUALIDADE DE ADQUIRENTE, LIQUIDOU O IVA DEVIDO
(Valores das bases tributaveis, incluidos nos campos 1, 5 e 3)
Efetuadas por entidades Efetuadas por entidades residentes
residentes em paises 97 em paises ou territérios terceiros | |
B-OPERACOES EM QUE LIQUIDOU O IVA DEVIDO POR APLICAGAO DA REGRA DE INVERSAO DO SUJEITO PASSIVO
(Valores das bases tributaveis, incluidos nos campos 1, 5 e 3)
Ouro (Decreto - Lei 362/99) 99] Aquisicdes deiméveis [ 200]
Sucatas [Alineai) don.2 1 doart.2 2.2 do CIVA] | 101| Servigos de Construgo Civil [Alineal 1oz| 433326,97 €
C- OPERAGCOES REFERIDAS NAS ALINEAS F) E G) DO N.2 3 DO ARTIGO 3.2 E ALINEAS A) E B) DO NR? 2 DO ARTIGO 4.2 DO CIVA
(v d; tributd incluid 1,5e3)
Se efetuou operacdes desta natureza, indique o seu valor. [ 103 [ 13442,00 € ~
D - OPERAGOES REFERIDAS NAS ALINEAS A), B) EC) DO ARTIGO 42.2 DO CIVA
(Valores das bases tributéveis, incluidos nos campos 1,5 , 3 e 9)
Se efetuou operacdes desta natureza, indique o seu valor. | 104 |
SOMA DO QUADRO 06-A (97 +.... +104) | 106 | a4676897¢

Figura 9: Declaragio periddica de IVA - Excel

Fonte: Excel elaborado pelo MPM

Por fim, eram feitas as hiperligagdes para a folha resumo da declara¢do periddica de
IVA. Apds isso era feito um confronto de valores entre o que era apresentado no excel e o
que estava na declaragdo automatica do programa SNC-AP. Apos proceder ao apuramento
dessas diferencas o responsavel verificava as mesmas e procedia ao langamento no programa

SNC-AP.

Uma vez que existem sempre diferengas entre a declaracdo apurada pelo programa e a
que ¢ feita manualmente no excel, devido a arredondamentos, era necessario proceder a
regulariza¢do das mesmas. No caso de existir uma diferenga para mais ¢ langado a débito a
conta 68891902 (Diferengas Apuramento IVA) por contrapartida da conta de IVA a que diz
respeito, se a diferenca for para menos ¢ lancado a crédito a conta 78891 (Outros ndo

especificados — Correntes) por contrapartida da conta de [IVA respeitante.
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Ap6s terem sido feitos todos os lancamentos e confirmados todos os valores, a

declaracao periodica do IVA, era submetida no portal das finangas até ao dia 20 do segundo

més seguinte a que respeitam as operagdes. Uma vez que a declaragdo do IVA era de caracter

mensal, a conferéncia e lancamento era feito entre os dias 05 e 17 do ultimo més de entrega

da declaracdo e era neste periodo que tinha intervenc¢ao no apuramento do IVA, conforme

explicado acima.

Mensal e Analitico
Municipio de Porto de Més
Ano: 2024
Més de Setembro Mes Acumulado
Conta Designagao Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
2432 IVA dedutivel 18 124,85 18 124,85 0,00 196 087,57 196 087,57 0,00
24321 IVA Ded.-Existéncias 262381 2623,81 0,00 22 067,23 22067,23 0,00
243211 IVA Ded.-Exist.-Taxa Reduzida 232141 2321,41 0,00 16 203,18 16 203,18 0,00
2432111 IVA Ded.-Exist.-Tx.Red.-M.Nac. 2321,41 2321,41 0,00 16 203,18 16 203,18 0,00
243213 IVA Ded.-Exist.-Taxa Normal 302,40 302,40 0,00 5864,05 5 864,05 0,00
2432131 IVA Ded.-Exist.-Tx.Nor.-M.Nac. 302,40 302,40 0,00 5864,05 5864,05 0,00
24322 IVA Ded. Imobilizado 684245 684245 0,00 76 350,44 76 350,44 0,00
243221 IVA Ded.-Imob.-Taxa Reduzida 3018,70 3018,70 0,00 37 639,60 37 639,60 0,00
2432217 IVA Ded.-Imob.-Tx.Red.-RevChg(Int)-CCiv 3018,70 3018,70 0,00 37 639,60 37 639,60 0,00
243223 IVA Ded.-Imob.-Taxa Normal 382375 382375 0,00 38710,84 38710,84 0,00
2432231 IVA Ded.-Imob.-Tx.Nor.-M.Nac. 382375 382375 0,00 9410,06 9410,06 0,00
2432237 IVA Ded.-Imob.-Tx.Nor.-RevChg(Int)-CCiv 0,00 0,00 0,00 29.300,78 29300,78 0,00
24323 IVA Ded. Outros Bens Servios 8658,59 8 658,59 0,00 97 669,90 97 669,90 0,00
243231 IVA Ded.-OBS-Taxa Reduzida 141,02 141,02 0,00 1857,80 1857,80 0,00
2432311 IVA Ded.-OBS-Tx.Red.-M.Nac. 141,02 141,02 0,00 1857,80 1857,80 0,00
243233 IVA Ded.-OBS-Taxa Normal 8517,57 8517,57 0,00 95 812,10 95 812,10 0,00
2432331 IVA Ded.-OBS-Tx.Nor.-M.Nac. 6965,07 6 965,07 0,00 89 602,10 89 602,10 0,00
2432337 IVA Ded.-OBS-Tx.Nor.-RevChg(Int)-CCiv 1552,50 1552,50 0,00 6210,00 6210,00 0,00
2433 IVA liquidado 43 491,08 43 491,08 0,00 301 874,42 301 874,42 0,00
24331 IVA Liq.-Operagdes Gerais 42 684,56 42 684,56 0,00 297 829,12 297 829,12 0,00
243311 IVA Liq.-Op.Ger.-Taxa Reduzida 37 758,30 37 758,30 0,00 231 076,49 231076,49 0,00
2433111 IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Red.-M.Nac. 12221,43 12221,43 0,00 77 037,53 77 037,53 0,00
2433117 IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Red.-RevChg(Int)-CCiv 25 536,87 25 536,87 0,00 154 038,96 154 038,96 0,00
243313 IVA Liq.-Op.Ger.-Taxa Normal 492626 4926,26 0,00 66 752,63 66 752,63 0,00
2433131 IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Nor.-M.Nac. 3152,38 3152,38 0,00 25 598,11 25 598,11 0,00
2433137 IVA Liq.-Op.Ger.-Tx.Nor.-RevChg(Int)-CCiv 1773,88 1773,88 0,00 41154,52 41154,52 0,00
24332 IVA Liq.-Autoconsumos Oper. Gratuitas 806,52 806,52 0,00 4045,30 4045,30 0,00
243321 IVA Liq.-AutConsOpGrat-Taxa Reduzida 806,52 806,52 0,00 4045,30 4045,30 0,00
2433211 IVA Liq.-AutConsOpGrat-Tx.Red.-M.Nac. 806,52 806,52 0,00 4045,30 4045,30 0,00
2434 IVA regularizagoes 3161,29 3161,29 0,00 33 522,62 33 522,62 0,00
24341 Afavor da entidade 3161,29 3161,29 0,00 12 846,10 12 846,10 0,00
243413 IVA Reg. Fav.Ent.-Devolugdes de Clientes 0,00 0,00 0,00 558 5,58 0,00
2434133 IVA Reg. Fav.Ent.-Devol.Clientes-Taxa Normal 0,00 0,00 0,00 558 558 0,00
24341331 IVA Reg. Fav.Ent.-Devol.Client.-Tx.Nor.-M.Nac. 0,00 0,00 0,00 558 5,58 0,00
243416 IVA Reg. Fav.Ent.-Anulagoes/Reemb.Restit 3161,29 3161,29 0,00 12533,37 12533,37 0,00
2434161 IVA Reg. Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Taxa Reduzida 3 160,39 3 160,39 0,00 12 268,93 12268,93 0,00
24341611 IVA Reg. Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Tx.Red.-M.Nac. 3 160,39 3160,39 0,00 12 268,93 12 268,93 0,00
2434163 IVA Reg. Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Taxa Normal 0,90 0,90 0,00 264,44 264,44 0,00
24341631 IVA Reg. Fav.Ent.-Anul/ReemRest-Tx.Nor.-M.Nac. 0,90 0,90 0,00 264,44 264,44 0,00
243419 IVA Outras Reg. M/T Favor da Entidade 0,00 0,00 0,00 307,15 307,15 0,00
2434191 IVA Outras Reg. M/T Fav.Ent.-Taxa Reduzida 0,00 0,00 0,00 1,71 1,71 0,00
24341911 IVA Outras Reg. M/T Fav.Ent.-Tx.Red.-M.Nac. 0,00 0,00 0,00 1,71 1,71 0,00
2434193 IVA Outras Reg. M/T Fav.Ent.-Taxa Normal 0,00 0,00 0,00 305,44 305,44 0,00
24341931 IVA Outras Reg. M/T Fav.Ent.-Tx.Nor.-M.Nac. 0,00 0,00 0,00 305,44 305,44 0,00
24342 Afavor da entidade contabilistica Estado 0,00 0,00 0,00 20 676,52 20 676,52 0,00
243423 IVA Reg. Fav.Est.-Devolugdes a Fomnecedores 0,00 0,00 0,00 20 676,52 20 676,52 0,00
2434231 IVA Reg. Fav.Est.-Devol.Forec.-Taxa Reduzida 0,00 0,00 0,00 4,32 4,32 0,00
24342311 IVA Reg. Fav.Est.-Devol.Fornec.-Tx.Red.-M.Nac. 0,00 0,00 0,00 4,32 4,32 0,00
2434233 IVA Reg. Fav.Est.-Devol.Fornec.-Taxa Normal 0,00 0,00 0,00 20 672,20 20 672,20 0,00
24342331 IVA Reg. Fav.Est.-Devol.Fornec.-Tx.Nor.-M.Nac. 0,00 0,00 0,00 20 672,20 20 672,20 0,00
2435 IVA apuramento 80 933,45 80 933,45 0,00 1198 009,86 1198 009,86 0,00
2437 IVA a recuperar 37 443,04 59 647,31 2220427 C 1026 519,23 989 076,19 37443,04 D
Totais Gerais: 183 153,71 205 357,98 2220427 C 2756 013,70 2718 570,66 37 443,04 D

Figura 10: Print screen do balancete das contas de IVA em PDF no programa SNC-AP

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

3.4. Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis (AFT) constitui um elemento fundamental na gestdo

patrimonial das autarquias locais, representando um conjunto de bens que integram o

patriménio e que sdo essenciais para o funcionamento da administragdo publica local. Os

ativos compreendem um universo diversificado de bens, desde infraestruturas urbanas e
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equipamentos administrativos até imoveis e viaturas, que desempenham um papel crucial na

prestacao de servigos publicos a comunidade.

Uma das tarefas mensais consistia na criagdo da ficha do AFT no programa de Sistema
de Normalizagdo do Patrimoénio (SNP). Sempre que existia uma fatura da compra de um
novo bem e apos o lancamento da mesma, procedia a criagdo da sua ficha de AFT. Nessa
criagdo tinha de associar o langamento feito anteriormente no programa SNC-AP,
permitindo assim o lancamento automatico das deprecia¢des no encerramento do exercicio

fiscal. Neste contexto, os dados essenciais que inseria na ficha compreendiam:

e Descrigao do bem;

e Colocar o classificador complementar 2;

e Colocar o estado (novo ou usado);

e Responsavel/servigo emissor pela aquisi¢ao do bem;

e N°de langamento da contabilidade financeira.

Subsequentemente, apds a criacdo do bem, sempre que ocorria uma reparacao
significativa, suscetivel de prolongar a sua vida util, tinha de proceder a atualizagdo da
respetiva ficha AFT (programa SNP) a qual era sempre validade pelos meus supervisores.
Nesta atualizacgdo, registava-se pormenorizadamente os seguintes elementos: o valor da
reparacdo, o numero do langamento contabilistico associado e a estimativa do impacto na

extensdo da vida util do ativo.

3.5.Prestacao de contas

Todos os meses, as autarquias locais sdo obrigadas a prestar contas detalhadas a Diregao-
Geral das Autarquias Locais (DGAL) que ¢ o organismo responsavel por coordenar e
supervisionar a administragao local, assegurando a transparéncia e a legalidade dos atos
administrativos. Por isso, todos os meses a minha fun¢do era extrair do programa SNC-AP
os mapas relativos ao Sistema de Informagdo para o Subsetor da Administragdo Local

(SISAL) conforme representado na figura 11 abaixo e submetia 0os mesmo no site na DGAL.
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=-Jll Mapas da aplicagdo SNC Tiulo Designacéo
¥ SlaL

& SISAL [s] CPLC - Correspondéncia entre Plano Local e Ce... CPLC - Correspondéncia entre Plano Local e Central

[ cPLC - Correspondéncia entre Plano Local e Central |£) BA- Balancete da contabilidade orcamental e fi.. BA- Balancete da contabilidade orcamental e financeira

@ BA - Balancete da contabilidade orcamental e financeira j DOREC - Demonstracéo de execucdo orcament... DOREC - Demonstracéo de execucéo orcamental da receita
|£) DOREC - Demonstragio de execucéo orcamental da receita |£) DODES - Demonstragéo de execucéo orcament... DODES - Demonstracio de execuco orcamental da despesa
[£) DODES - Demonstracio de execucéo orcamental da despesa |£) DDORC - Demonstracio do Desempenho Orca...  DDORC - Demonstracéo do Desempenho Orcamental

[E) DDORC - Demonstragéo do Desempenho Orcamental [£) FFD - Fundo de Financiamento da Descentraliza... FFD - Fundo de Financiamento da Descentralizacdo

[2 FFD - Fundo de Financiamento da Descentralizacdo

[& BLC - Balango

[2) DFC - Demonstragéo de Fluxos de Caixa

é] DTAS - Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldo

é] DR - Demonstracdo de Resultados

|2 DAPL - Demonstracio das Alteracbes no Patriménio Liquido
@ EC - Encargos Contratuais

[Z) DPPI- Demonstracio de execucio do plano plurianual de investimentol
[& FD - Fundos Disponiveis

[E AI- Ativos intangiveis

[& AFT - Ativos fixos tangiveis

@ PI - Propriedades de Investimento

) BLC - Balango BLC - Balanco
|£) DFC - Demonstracéo de Fluxos de Caixa DFC - Demonstracéo de Fluxos de Caixa
@ DTAS - Dividas a Terceiros por Antiguidade de ... DTAS - Dividas a Terceiros por Antiguidade de Saldo
[£) DR - Demonstracéo de Resultados DR - Demonstracéo de Resultados

=] DAPL - Demonstracéo das Atteracdes no Patrim... DAPL - Demonstracéo das Alteracdes no Patrimonio Liquido
C - Encargos Contratuais EC - Encargos Contratuais
PP - Demonstracéo de execugéo do plano plu... DPPI- Demonstracéo de execucéo do plano plurianual de investimentos

D - Fundos Disponiveis FD - Fundos Disponiveis

[2) Al-Ativos intangiveis Al - Ativos intangiveis

[E) AFT - Ativos fixos tangiveis AFT - Ativos fixos tangiveis

@ Pl - Propriedades de Investimento Pl - Propriedades de Investimento

Figura 11: Print screen da informacgdo do SISAL extraida no programa SNC-AP

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

De referir que os mapas referentes a Ativos Intangiveis, Ativos Fixos Tangiveis e
Propriedades de Investimento s3o de entrega trimestral e que, face a calendarizacdo do meu
estagio, sO procedi a entrega dos referentes ao quarto trimestre, todos os outros mapas

entregava mensalmente no site da DGAL até ao dia 10 do més seguinte.

No decorrer do estagio tive a oportunidade de acompanhar de perto a elaboragdo do
orcamento do municipio para o ano de 2025. O mesmo, comegou a ser pensado e elaborado

em outubro. Deste modo, seguiram-se as seguintes fases para a sua elaboracao:

1. Reunido do Presidente com os Vereadores, Juntas de Freguesias e com as
Associagdes do concelho para saber as suas necessidades;

Calculo da Receita;

Célculo da Despesa;

Retificacdo de valores por parte do Presidente e Vereadores;

Aprovacao em Camara Municipal;

A i

Aprovacao em Assembleia Municipal.

Apoés a aprovacdo do orcamento em Assembleia Municipal, o Chefe de Divisdao da
Contabilidade, Finangas e Patrimoénio procede a inscri¢do do or¢amento no programa SNC-
AP. Assim sendo, a partir de 01 de janeiro o or¢amento entra em vigor e existe a transi¢ao

da divida (Obrigagdes, Compromissos, Cabimentos).

Ajudei também na elaboracdo do mapa de célculo de regras previsionais das receitas
(conforme o mapa ilustrado na figural2). Este mapa consiste em fazer uma média aritmética
das receitas que o municipio arrecadou nos ultimos 24 meses ou 36 meses. No caso das

receitas respeitantes a venda de bens iméveis ¢ utilizado a média dos ultimos 36 meses
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conforme aprovado pelo Or¢amento de Estado de 2024, artigo 70° da Lei n.® 82/23 de 29 de
dezembro que aprova o Or¢camento de Estado. As restantes receitas sao calculadas seguindo
ainda as diretrizes do Plano Oficial das Autarquias Locais (POCAL), que refere que ¢ a
média aritmética dos ultimos 24 meses (Ponto 3.3. do Anexo do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de
22 de fevereiro). Para isso exportei do programa SNC-AP toda a receita tida por classificador
e apos tratar todos os dados procedi ao calculo da média da receita cobrada estimada para o
proximo ano. Subsequente esta informagdo foi enviada para o Chefe de Divisdo da
Contabilidade, Financas e Patrimonio para que o mesmo pudesse analisar e inserir os valores

no or¢amento.

Calculo das Regras Previsionais - Orcamento 2024 (Class. 01 a 04)
(SNC-AP - Decreto-Lei n° 192/2015 de 11 de Setembro)

Classificagéo Econémica da Receita 2021 (Out. aDez.) 2022 (Jan. aDez) 2023 (Jan. a Set.)
Rec.Cobradas Brutas Rec.Cobradas Brutas Rec.Cobradas Brutas Total Receitas Média (Recsitas Cobradas
Classificagéo Designagio Cobradas Brutas Brutas)
(1) (2) (3) (4)=(1)+(2)+(3) (4) /2 Anos (24 Meses)

01 mpostosdiectos ___ 14880026€ _ 550427678€ 4323515456 11315082526 5657 941,26 €
0102 Outros 1488 090,26 € 5504 276,78 € 4323 515,48 € 11315 882,52 € 5 657 941,26 €
010202 Imposto municipal sobre imoveis 892 460,68 € 2758 672,22 € 1863 380,04 € 5514 512,94 € 2 757 256,47 €
010203 Imposto dnico de circulagéo 160 826,93 € 734 382,84 € 615 187,43 € 1510 397,20 € 755 198,60 €
010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 324 435,35 € 999 881,94 € 673 632,79 € 1997 950,08 € 998 975,04 €
010205 Derrama 110 367,30 € 1011 339,78 € 117131522 € 2293 022,30 € 1146 511,15 €
010299 Impostos directos diversos - € - € - € - € - €
02 Impostos indirectos 42 837,00 € 173 513,42 € 104 994,51 € 321 344,93 € 160 672,47 €
0202 Outros 42 837,00 € 173 513,42 € 104 994,51 € 321 344,93 € 160 672,47 €
020206 Impostos indirectos especificos das autarq.locais 42 837,00 € 173 513,42 € 104 994,51 € 321 344,93 € 160 672,47 €
02020601 Mercados e feiras 489,50 € 1838,24 € 1 405,90 € 3733,64 € 1 866,82 €
02020602 Loteamentos e obras 24 461,17 € 141 621,64 € 71 352,06 € 237 434,87 € 118 717,44 €
02020603 Ocupagao da via publica 1 450,55 € 392449 € 4 355,26 € 9 730,30 € 4 865,15 €
02020605 Publicidade 7 543,19 € 4 025,96 € 14 569,11 € 26 138,26 € 13 069,13 €
02020606 Saneamento - € - € - € - € - €
02020699 Outros 8 892,59 € 22 103,09 € 13 312,18 € 44 307,86 € 22153,93 €
0202069901 Taxa municipal de direitos de passagem 279248 € 9 356,65 € 7 693,57 € 19 842,70 € 9921,35€
0202069902 Taxa de depésito da ficha técnica da habitagao 47,58 € 121,98 € 13,90 € 183,46 € 91,73 €
0202069999 Outros 6 052,53 € 12 624,46 € 5604,71 € 24 281,70 € 12 140,85 €

04 Toxas multaseoutraspenalidedes _______________ 36707.54€  13724668€ _  8677417€  26072839¢€ 13036420 ¢€
0401 Taxas 32 478,52 € 111 013,35 € 63 708,05 € 207 199,92 € 103 599,96 €
040123 Taxas especificas das autarquias locais 32478,52 € 111 013,35 € 63 708,05 € 207 199,92 € 103 599,96 €
04012301 Mercados e feiras 303572 € 11 585,25 € 8 590,69 € 23 211,66 € 11 605,83 €
04012302 Loteamentos e obras 25 327,54 € 85 418,90 € 45 860,24 € 156 606,68 € 78 303,34 €
04012303 Ocupag&o da via publica 1 336,55 € 2523,82€ 2 228,05 € 6 088,42 € 3 044,21 €
04012306 Saneamento - € - € - € - € - €
04012399 Outras 2778,71 € 11485,38 € 7 029,07 € 21293,16 € 10 646,58 €
0401239901 Taxa de depdsito da ficha técnica da habitag&o 123,33 € 272,35 € 78,94 € 474,62 € 237,31 €
0401239902 Taxa pela emiss&o do certificado de registo - € - € - € - € - €
0401239999 Outras 2 655,38 € 11 213,03 € 6 950,13 € 20 818,54 € 10 409,27 €
0402 Multas e outras penalidades 4 229,02 € 26 233,33 € 23 066,12 € 53 528,47 € 26 764,24 €
040201 Juros de mora 2955,14 € 17 634,75 € 10 301,41 € 30 891,30 € 15 445,65 €
040202 Juros compensatorios 1273,88 € 6 645,57 € 6 389,13 € 14 308,58 € 7 154,29 €
040203 Multas coimas infracgdes cod.estrada legislagéo - € - € 642,58 € 642,58 € 321,29 €
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes - € - € 5 325,00 € 5 325,00 € 2662,50 €
040299 Multas e penalidades diversas - € 1953,01 € 408,00 € 2 361,01 € 1180,51 €

Figura 12: Mapas regras previsionais

Fonte: Excel elaborado pelo MPM

No que concerne a despesa com o pessoal, foi elaborado um mapa previsional que
contempla as novas contratagdes previstas e 0s encargos com o pessoal ja em fungdes no
municipio. Este documento permite estimar, com maior rigor, as verbas necessarias para
suportar os encargos com o pessoal no préoximo ano econdmico, contemplando
remuneragoes, subsidios, contribui¢des e outros abonos legalmente estabelecidos. A figura

13 abaixo ilustra o mapa resumo das previsoes dos encargos com o pessoal.

30



Analise da Contabilidade de Gestao
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

A minha fun¢@o no que diz respeito ao mapa com o pessoal foi proceder ao calculo dos
custos por colaborador e acrescentar um aumento salarial de 2,15% face ao ano anterior,
bem como todos os custos tidos com o funcionario conforme enumerados no paragrafo
anterior. De seguida tive de apurar o custo estimado com as novas contratagdes previstas
para o proximo ano, nos contratos por tempo indeterminado e nos contratos por tempo

determinado.

Subsido de
Venc.Anual Subs Ref. Subs Ferias e natal D.Repres. Ab.Familia Abono Falhas Subs.Turno. insalubridade e pessoae soclal/cga
penosidade deficientes Total

Orgos da Autarquia

Pessoal dos quadros- Pessoal em fungdes

Contratados a termo determinado

Contratagdo novos postos de trabalho
indeterminado

Contratagdo novos postos de trabalho
determinado

Pessoal em qualquer outra situagao :

Gabinetes de Apoio

Pessoal aguardando aposentagdo

Contratos de tarefa e avenca

SUB TOTAL

Figura 13: Mapa previsional - Gastos com o pessoal
Fonte: Excel elaborado pelo MPM

Ap0s esses calculos foi necessario fazer um mapa resumo conforme ilustra a figura 13
com a divisio das estimativas dos salarios por Orgéos da Autarquia, Pessoal dos quadros em
fungdes, contratos a tempo determinado, contratacdo de novos postos de trabalho a tempo
indeterminado e tempo determinado. Por fim pessoal em qualquer outra situagdo como o
caso dos Gabinetes de apoio, pessoas que aguardam a aposentagdo e contratos de tarefas e
avengas. Posteriormente, a essa divisdo, foi feita uma tabela auxiliar de forma a conseguir
perceber quais os encargos que vao ter com as remuneragdes para O proximo ano
nomeadamente as contribui¢cdes com as horas extras e as taxas de remuneragdo de 23,75%.

Todos estes mapas auxiliam no controlo dos gastos para o ano de 2025.

Dado que o estagio terminou a 21 de janeiro ndo foi possivel proceder ao encerramento
de contas. Contudo, durante o més de janeiro, foi-me solicitado que procedesse aos
acréscimos e imparidades relativos ao ano anterior (2024) de modo a conseguir preparar tudo

para a elaboragdo da prestagao de contas.

De forma a conseguir assegurar um controlo rigoroso de todos os acréscimos efetuados,
elaborei um mapa em excel/ que retne os valores, as contas e a descri¢do correspondente a

cada registo. A titulo de exemplo, a figura 14 apresenta uma parte desse ficheiro excel.
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Figura 14: Mapa Rendimentos Acréscimos

Conta Acrescimo N " Conta de rendimento-| . _
rendimentos - Debito Designagao Valor Credito Designagao Valor Notas

27201 Impostos e Taxas Imputados ao periodo - IRS 590 955,00 €] 751115 Participagéo IRS 590 955,00 €|OE 2025
27203 Impostos e Taxas Imputados ao periodo - IVA 94 251,00 €] 751118 Participagéo IVA 94 251,00 €|OE 2025

Fonte: Excel elaborado pelo MPM

Todas as faturas recebidas em 2025 foram analisadas para garantir a correta
contabilizacdo das despesas. As faturas com data de emissao de janeiro de 2025, mas que
dizem respeito a servicos ou bens fornecidos em 2024, foram identificadas e registadas num
excel. Este ficheiro foi criado para assegurar um controlo rigoroso dos valores lancados,
conforme ja referido, permitindo acompanhar os montantes acrescidos as contas de 2024.
Ap06s isso, procedi ao langamento no programa informatico SNC-AP no separador de outros
langamentos no didrio de operacdes diversas. Esses lancamentos foram efetuados com data

de 31.12.2024.

Por fim, a ultima tarefa que realizei foi o langamento das imparidades. Para isso, foi
necessario elaborar um documento que facilitasse o célculo das mesmas. Segundo o Chefe
de Divisdo da Sec¢do de Contabilidade, Finangas e Patriménio, o Dr. Rogério Nunes, refere
num oficio interno que o SNC-AP veio trazer novos conceitos que nas empresas ja eram
amplamente utilizados, como o caso da NCP 9 — Imparidade de ativos. Segundo o mesmo a
norma apresenta-se confusa, pois ndo existem mapas para a aplicacdo da mesma e ao aplica-
la iria alterar muito as imparidades ja existentes colocando assim o principio da comparagdo

em causa. Para a contabiliza¢do das imparidades foram colocadas trés hipoteses:

1) Contabilizacdo do valor a 100% do valor da divida uma vez que ndo existem regras
sobre esta contabilizagao;

2) Aplicagdo das regras previstas no Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (CIRC) sendo 25%, 50%, 75% e 100% um critério fiscal;

3) Aplicar as percentagens estipuladas na norman.°2.7.1 do POCAL, em conformidade
com o principio da comparabilidade e outros, reconhecendo que se trata também de

um critério falivel.

Ap6s consulta ao Revisor Oficial de Contas o municipio optou por escolher a terceira
opcdo, que salva as excegdes contempladas na norma e que, sera considerado 50% do valor
da divida em mora h4 mais de 6 meses e até 12 meses e a 100% para as dividas em mora ha

mais de 12 meses.
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De forma a perceber quais os valores de imparidades que tém de ser criados foi
necessario exportar do programa informatico SGR — Sistema de Gestdo de Refeigdes
Escolares ¢ SGA — Sistema de Gestdo de Agua a conta corrente em divida até a data de

31.12.2024.

Em seguida elaborou-se um excel/ com o valor da divida das faturas emitidas no primeiro
e segundo semestre de 2024. De modo a ser mais fécil a explicacdo de como as imparidades

foram criadas o esquema abaixo demonstra o0 mesmo:

e Imparidades a 100% - Faturas emitidas até 31.12.2023;
e Imparidades a 50% - Faturas emitidas entre 01.01.2024 e 30.06.2024.

Uma vez que as faturas em divida de 01.01.2023 a 30.06.2023 ja foram reconhecidas a
50% no ano anterior, neste ano de 2024 tem de ser reconhecido o resto, ou seja, mais 50%
para termos uma imparidade de 100%. No periodo de 01.07.2023 a 31.12.2023 nao foi
reconhecida nenhuma imparidade no ano anterior pelo que deve ser criada a mesma em
100% no ano de 2024. Por fim no ano de 2024, no primeiro semestre, ira ser criada uma
imparidade de 50% do valor da divida e do segundo semestre sé serd reconhecido no

proximo ano.

Depois de concluir o excel com os célculos das imparidades a serem criadas a 31.12.2024
procedi aos lancamentos contabilisticos conforme ilustrado na figura 15 abaixo. A
semelhanca do langamento dos acréscimos, os lancamentos foram feitos no separador de

outros langamentos no didrio de operagdes diversas.

[ Outros langamentos [EM CONSULTA] X

- Documento Referéndia
I Criag&o/Reforco de Imparidades 6 Criacdo/Reforco de Imparidades (Agua/Saneam. /R.S./Outro) v 31/12/2024

[ Débitos Il Créditos |

16697,12|[F X

|21s11 - Clientes - Cobranca em atraso - | 16 697, 12| @X |2111 -Realizével até 12 meses « |

\ [

|21s11 - Clientes - Cobranca em atraso - | \ 6533,19 [F X |2111 -Realizével até 12 meses « | |
[6511 - Clientes, contribuintes e utentes < 16 697,12 [F) 21511 - Realizavel até 12 meses < 16 697, 1

Bx x
[6511 - Clientes, contribuintes e utentes < 6533,19 [ 21511 - Realizavel até 12 meses < 6 533,19 [

Bx Bx
[ “] @ [ o] @

§
) S |

Descriggo: [Criacio/Reforgo de Imparidades (Agua/San

siduos Sélidos/Outros] ]

Fechar

Figura 15: Print screen do lancamento de imparidades

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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O estagio curricular realizado na Camara Municipal de Porto de Mos constituiu uma
experiéncia enriquecedora, proporcionando-me a oportunidade de aplicar, em contexto real,
os conhecimentos tedricos adquiridos durante a formagdo académica. Ao longo deste
periodo, desenvolvi diversas competéncias como a resiliéncia, inteligéncia emocional e
adaptabilidade. Através do desempenho das varias funcdes realizadas ao longo do estagio
foi possivel compreender, em profundidade, o funcionamento da contabilidade numa

autarquia local.

Na vertente contabilistica, o estdgio possibilitou o contato direto com processos
fundamentais, nomeadamente a organizagcdo e classificagdo documental, bem como a
execug¢do de langamentos contabilisticos. Esta experiéncia permitiu-me aprofundar
significativamente o conhecimento do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas e, além disso, tive a oportunidade de participar na elaboragao do
orcamento do municipio para o ano de 2025 e um pouco na preparacdo dos lancamentos para

mais tarde se proceder ao encerramento das contas do exercicio.

Tendo o estagio terminado a 21 de janeiro, ndo foi possivel acompanhar integralmente
o processo de fecho de contas, uma vez que este decorre entre os meses de fevereiro e margo.
No entanto, a experiéncia adquirida nos procedimentos preparatorios foi extremamente

valiosa para a minha formagao profissional.
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4. Contabilidade de Gestio na Administracao
Publica

4.1. Evolucao historica

A contabilidade de gestdo surgiu da necessidade de fornecer informagao detalhada e
relevante para apoiar a tomada de decisdo interna nas organizagdes, respondendo as

exigéncias crescentes de um ambiente empresarial cada vez mais complexo (Coelho, 2006).

Foi durante a Revolugdo Industrial em Inglaterra no século XVIII, aquando da mudanca
da producdo artesanal para a producdo fabril ou industrial que existiu a necessidade de
conhecer os gastos inerente aos produtos (Martins, 2017). Por forma a dar resposta aos varios
utilizadores da informagdo, quer sejam eles os acionistas, credores, entre outos, durante o
século XIX surgiu a caréncia de regulamentar a informacdo da contabilidade de gestdo

(Martins, 2017).

O estudo feito por Abdel-Kader e Luther (2006) refere que a contabilidade de gestao
teve quatro estagios que foram definidos pela Internacional Federation of Accountants. O
primeiro estagio aconteceu até 1950 e caracterizou-se pela determinacao de custos e controlo
financeiro, o segundo a partir de 1950 que evoluiu para apoiar o planeamento e controlo
gerencial, o terceiro estagio foi orientado para a reducao de desperdicios entre 1965 e 1985,
e por fim, o Gltimo estadgio que ocorreu em 1985 e que dura até aos dias de hoje foca-se na

criagdo de valor através da utilizacdo eficiente dos recursos (Abdel-Kader & Luther, 2006).

Com o aparecimento do conceito de Management Accounting, a contabilidade de gestao
comecgou a ser vista como um meio de suporte direto para a tomada de decisdes de gestao,
respondendo assim as necessidades de um ambiente cada vez mais dindmico e competitivo

(Feitor, 2018).

Assim sendo, podemos dizer que a contabilidade de gestdo fornece as ferramentas e
informagdes necessarias para otimizar a tomada de decisdes, a alocacdo de recursos e a
prestacdo de contas, focando-se nos processos internos e adapta-se as necessidades
especificas da organizagdo. Diferente da contabilidade financeira que regista as transagdes e

reporta resultados de forma padronizada e regulamentada (Salmanzsdeh et al. 2022).

35



Analise da Contabilidade de Gestao
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Conforme citado por Coelho (2006), o Institute of Management Accountants define a

contabilidade de gestdo como:

“Um processo de identificacdo, medida, acumulacdo, andlise, preparagao,
interpretagdo e comunicag¢do de informagdo financeira utilizada pela gestdo para
planear, avaliar, e controlar no interior da organizagdo e assegurar que a utilizagdo

destes recursos foi apropriada e contabilizada” (Coelho, 2006, p.13).

J4 o estudo de Rogosi¢ (2021) ndo tem uma defini¢do clara da contabilidade de gestdo,
no entanto, descreve detalhadamente a sua fung¢do e importancia das informacdes da
contabilidade de custos que sdo essenciais para os gestores conseguirem tomar decisdes. A
autora descreve-a como fundamental para fornecer dados e tomar decisdes, principalmente

para os gestores e partes interessadas do setor publico.

Na década de 1970 existiu uma grande mudanga na administragdo publica devido ao
rapido desenvolvimento da tecnologia e da informag¢do da comunicacdo, bem como da
globalizac¢do e do contexto econdmico, social e politico, algo que ndo existia nos periodos

anteriores (Marques, 2007).

Em Portugal, o sistema de contabilidade publica encontra-se desadequado face as
exigéncias da informagao requerida pelos utilizadores, por esse mesmo motivo, foi aprovado
o Decreto-Lei n.° 232/97, de 3 de setembro que aprova o Plano Oficial de Contabilidade
Publica (POCP) que surge da necessidade de introduzir principios contabilisticos mais

proximos do setor empresarial.

O diploma mencionado anteriormente introduziu uma visdo inovadora da contabilidade
publica, organizando-a em trés niveis distintos e complementares, sendo eles a contabilidade
orcamental, a patrimonial e a analitica. Esta ultima ganhou especial importancia porque, pela
primeira vez, possibilitou o céalculo minucioso dos custos relacionados aos servigos
fornecidos, estabelecendo as bases para uma avaliagdo mais rigorosa da eficiéncia e eficacia
dos organismos publicos, ajudando os gestores na tomada das suas decisdes (Marques,

2007).

Inicialmente, a implementagcdo da contabilidade analitica no POCP deparou-se com
desafios, pois as entidades publicas necessitaram de adaptar os seus sistemas de informagao

e qualificar os seus profissionais para esta nova abordagem de registos e analise.
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Ao longo do tempo, observou-se uma melhoria nos sistemas de apuramento de custos.
As entidades publicas criaram métodos de andlise mais avangados possibilitando um
entendimento mais aprofundado dos recursos e possibilitando comparagdes entre diversas
unidades organizacionais. A sua implementacdo tornou-se obrigatdria com o POCP para as
entidades abrangidas, embora as regras especificas para a sua elaboragdo s6 tenham sido
posteriormente estabelecidas através dos planos setoriais, que vieram reforcar a

regulamentar estes sistemas contabilisticos (Costa, 2007).

Como ja foi referido posteriormente foram aprovados os planos de contabilidade
setorial, que para as autarquias locais compreendia os principios orgamentais e
contabilisticos, bem como o controlo interno, as regras previsionais, os critérios de
valorimetria, o balango, a demonstracdo de resultados, e os documentos previsionais e de
prestagdo de contas. O Decreto-Lei n.° 54-A/99 de 22 de fevereiro que aprovava o Plano
Oficial das Autarquias Locais consistia numa adaptacdo de condigdes consistentes para a
incorporagdo das contas da contabilidade or¢amental, patrimonial e analitica (Montenegro,

2021).

O sistema tradicional de informag¢ao contabilistica era caracterizado pela escassez da
informacao disponibilizada e de ter um caracter or¢amental o impossibilitava que existisse
um maior rigor no controlo dos gastos publicos. Por esse mesmo motivo a evolu¢do ndo se

deteve com o POCP.

Em 2015, com a aprovacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas representou um novo patamar de desenvolvimento, passando a
estar em vigor a Norma de Contabilidade Publica 27 (NCP 27), a inica norma que aborda a
contabilidade de gestao, tendo como objetivo produzir informagao relevante e analitica sobre

os custos e rendimentos.

A implementacdo da contabilidade analitica no setor publico assume uma importancia
vital, uma vez que os métodos tradicionais de demonstra¢des financeiras ndo fornecem
informagao suficiente para uma gestdo moderna e eficaz, sendo que a analise e controlo de
custos, bem como o apoio a tomada de decisdo e planeamento, exigem ferramentas mais
sofisticadas para garantir uma administrag¢do publica que respeite os principios de eficiéncia,
eficacia e economia (Teixeira, 2016). Neste contexto, a implementacao da NCP 27 veio dar
resposta a esta necessidade, fornecendo um sistema de contabilidade de gestdo que permite

produzir informagao relevante e analitica para suportar a tomada de decisao.
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4.2. NCP 27 - Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo na Administracdo Publica ¢ regida pela Norma de
Contabilidade Publica n.° 27, sendo a tnica norma que trata deste assunto em Portugal. A
norma foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e define quais as
regras ¢ objetivos que as entidades publicas se regem para uma implementacdo da

contabilidade de gestdo. Posto isto,

“A contabilidade de gestdo destina-se a produzir informacgdo relevante e analitica
sobre custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para
satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisoes. A informagdo produzida sobre os custos, economia,
eficiéncia e eficdcia das atividades desenvolvidas, bem como sobre a quantia e os

recursos necessarios para suportar atividades futuras” (SNC-AP, 2015: p. 7776).

Esta norma estd divida em seis partes sendo elas, os objetivos que a norma pretende
atingir; qual o seu ambito de aplicagdo e que tipo de informagdo deve ter a contabilidade de
gestao; as informacgdes que se esperam através das caracteristicas qualitativas; os parametros
de afetagdo; a imputacdo dos custos indiretos onde ¢ verificado qual a melhor metodologia

que se deve implementar e por tltimo a divulga¢ao a efetuar.

A NCP 27 tem como principal objetivo apurar e identificar os custos relacionados aos
objetos de custo fortalecendo assim a gestdo publica através da implementagcdo da
contabilidade de gestao, utilizando ferramentas que visam ao aperfeicoamento dos processos

internos e externos da administracao publica (Martins, 2017).

Assim sendo, segundo o paragrafo nove da NCP 27 para que a informacao seja util e
relevante para a tomada de decisdes a mesma tem de seguir seis caracteristicas principais

tais como:

e Fiabilidade — Visa garantir que a informacdo que estd a ser produzida ¢
confidvel para a tomada de decisdo e se ¢ livre de erros e imprecisdes. Caso
essa informagao ndo seja fidvel, a mesma esta a colocar em risco os dados e

informagdes produzidas pela contabilidade de gestdo. Para isso ¢ necessario
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existir um bom sistema de controlo interno para prevenir ou detetar erros ou
atos fraudulentos.

Oportunidade — o atributo ¢ importante, pois ¢ um sistema que produz
informagao para gestdo de controlo de custos e por esse mesmo motivo deve
ser feita e acessivel a todos no tempo necessario para a tomada de decisdo.
Caso a obtencdo de informacdo tenha algum atraso, esse tipo de informacao
pode ter um impacto significativo na tomada de decisao.

Comparabilidade — Por forma a informacao poder ser comparavel nos varios
anos a mesma deve registar todas as operagdes e eventos de forma consistente
e uniforme.

Custo/beneficio — A preparacdo da informacgao contabilistica deve equilibrar
os custos e os beneficios associados ao seu acesso, ou seja, a sua preparacao
deve ser estimada e monitorizada de forma a aumentar a confiabilidade e o

seu grau de detalhe.

4.2.1. Sistemas de custeio

A contabilidade de gestdo vai muito além da mera contabilizag@o de custos, rendimentos

e resultados. Este tipo de contabilidade atua como uma ponte entre os dados e a tomada de

decisdes estratégicas, fornecendo informagdes cruciais para o sucesso de uma organizacao.

Uma correta avaliacdo da classificacdo dos custos €, portanto, fundamental para a

obtencdo de informagdo fidedigna sobre os custos de producdo e servigos das entidades

publicas. Sendo por isso, um tipo de informacdo essencial para a tomada de decisdes de

gestdo. A tabela 2 abaixo apresenta a defini¢do da norma para os vérios tipos de custos.

Tabela 2 - Tipologia dos custos

O gasto direto ¢ especificamente identificado como um

Custos diretos unico objeto de custo, ou sejam ¢ possivel estabelecer uma

relacdo de causa-efeito entre ambos.
O gasto indireto ou comum ¢ aquele que nao pode ser
identificado especificamente com um dado objeto de custo,

Gastos indiretos ou comuns sendo necessario reparti-lo por diversas atividades,
fungdes, bens ou servigos, através de critérios de imputacao
adequados.

Gastos incorporaveis Sdo os gastos que o o6rgdo de gestdo decide imputar as

atividade, fungdes, bens ¢ servigos.
Sdo os que o orgdo de gestdo decide ndo imputar as

Gastos niio incorporaveis atividades, bens ¢ servigos, levando-os diretamente aos

resultados do exercicio.
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Um gasto variavel ¢ aquele que varia de acordo com as

Gastos variaveis mudangas no nivel de atividade, quando outros fatores sao
mantidos constantes.

Gastos fixos Um gasto fixo ¢ aquele que ndo varia até um determinado
patamar.

Gastos de subatividade Representa os excessos de gastos de uma atividade que esta

abaixo da atividade normal.

Gastos suportados em atividades de apoio a gestdo,
Gastos administrativos produtos ou outras atividades operacionais. Incluem os
gastos de funcdes. Financas e contabilidade, gestdo de
recursos humanos
Correspondem a soma de todos 0s gastos necessarios por
cada objeto de custos, incluindo os gastos de atividade
realizadas por outras atividades. Estes tipos de custos totais
podem ser globais ou individuais.

Custos totais

Fonte: Adaptado da NCP 27

Tal como o setor empresarial, a NCP 27 adotou a utilizagdo dos sistemas de custeio,
sendo eles o sistema de custeio total, sistema de custeio variavel, sistema de custeio direto,
sistema de custeio racional e o custo padrdo. A norma permite a utilizagdo de qualquer um
dos sistemas de custeio, contudo, Martins (2017) refere que o sistema total é o mais indicado
para a contabilidade de gestdo utilizada nas Administragdo Publica (AP) segundo o Manual

de Implementagdo (MI).

O Sistema de Custeio Total (SCT) conforme referido na NCP 27 exclui os gastos ndo
correntes e imputa todos os gastos diretos e indiretos aos produtos ou atividade finais, ou
seja, compara a producdo com os custos mensais, o que pode resultar em grandes variagdes

nos custos unitarios em fungdo do nivel de atividade mensal (Martins, 2017).

Contrariamente ao SCT o Sistema de Custeio Variavel (SCV) concentra-se apenas
naqueles gastos que aumentam ou diminuem em propor¢do a quantidade de produtos ou
servicos realizados, ndo incluindo assim os gastos fixos. Este tipo de sistema ndo ¢ o mais
indicado pelo MI sendo que ndo ¢ possivel secundarizar os custos fixos pois os custos

variaveis pesam muito menos do que os custos fixos (Pires & Borralho, 2023).

Conforme a NCP 27 o Sistema de Custeio Direto (SCD) ndo integra os gastos indiretos
nos produtos, servigos ou atividades, por sua vez imputa apenas os gastos indiretos. Para

Martins (2017):

“O sistema de custeio direto é o mais adequado e mais rigoroso a utilizar. Contudo,

a dificuldade na afetacdo dos custos de forma rigorosa e a possivel existéncia de

40



Analise da Contabilidade de Gestao
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

custos ndo incorpordveis, impede que este sistema de custeio seja o mais utilizado”

(Martins, 2017: p. 91).

O Sistema de Custeio Racional (SCR) conforme explica a NCP 27 no seu ponto 3.2 ¢
um método que visa maximizar a eficiéncia e eficacia dos gastos publicos, atribuindo aos

produtos ou atividade finais o total dos gastos tirando os custos das subactividades.

Por fim, o ultimo sistema apresentado ¢ o custo padrdo onde os gastos sdo distribuidos
nos custos tendo como base uma estimativa, estudos feitos aos custos ou por meio de valores
orcamentais em vez dos gastos reais. Este método representa o custo estimado para fornecer
um servico ou produzir algo, ou para um custo predefinido para os servicos prestados ou

produtos fabricados.

4.2.2. Critério de afetacao
A NCP 27 define critérios de afetacdo e imputacdo dos custos indiretos que devem ser
utilizados. Esses critérios tém como objetivo repartir os gastos indiretos que sdo comuns a

dois ou mais objetos de custo.

Os gastos indiretos podem ser repartidos através de critérios de base de imputagao unica
ou multipla, segundo o sistema tradicional, mas no seu ponto 14 da norma refere que deve

ser utilizado a base de imputa¢ao multipla devido ao seu maior rigor na reparticao dos custos.

Embora se possa utilizar o sistema mencionado anteriormente, o método mais indicado
para ser utilizado para as entidades publicas ¢ o método Activity-Based Costing (ABC), pois
segue o pressuposto que sdo as atividades que consomem os recursos € ndo os produtos
(SNC-AP, 2015). A tabela 3 abaixo apresenta as principais diferengas entre o sistema

tradicional e método ABC.

Tabela 3: Diferenca entre 0 Método ABC e o Sistema Tradicional

Modelo ABC Sistema Tradicional
Acumula os custos em centros de Acumula os custos em centros de
Centro de atividades que sdo construidos para custos, cujos custos sdo heterogéneos e
Custos incluir as atividades ou os processos  normalmente oriundos de diferentes

mais importantes. fatores.

Aloca os custos aos objetos de custos ~ Alocam os custos aos objetos de custo
Bases de dos centros de atividades usando usando base de alocacgdo de volume:
Alocacdo bases de alocagdo do indutor de custo unidades, mao-de-obra direta, horas

de cada atividade. maquina ou receitas.
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Assume que alguns custos nao estdo  Geralmente estime que a totalidade
relacionados com o volume de dos custos ¢ imputada pelo volume de
produgao. producdo de cada produto.
Estima os custos dos varios tipos de
Objetos de objetos de custos: unidades, lotes,
Custo linhas de produtos, processos de
negocios, clientes e fornecedores.
Através da capacidade de alinhar
bases de aloca¢do com os indutores
de custo, fornece informagdes mais
precisas para apoiar decisoes de
gestao.

Hierarquia de
Custos

Estima o custo de um tnico tipo de
objeto de custo: unidade de produto ou
servico.

A incapacidade de alinhamento entre
as bases de alocagao ¢ os indutores de
custo leva a distor¢des no processo de
custeio.

Apoio a
Decisao

O controlo de custos ¢ visto como a

funcdo de um departamento, em vez de

um esfor¢o global da organizacgao.

Custo Relativamente dispendioso de Pouco dispendioso de implementar e
implementar e manter. manter.

Fonte: Feitor (2018), p.44

Controlo de Permite a gestdo de custos através da
Custo analise das atividades.

O modelo ABC surgiu da necessidade de lidar de outra maneira os problemas dos
sistemas tradicionais, que atribuiam os custos indiretos aos produtos baseados no volume.
Assim, ¢ possivel ter despesas mais precisas, resultando em uma analise de rentabilidade que

ndo séria possivel com um sistema tradicional (Magalhaes, 2021).

A norma no seu paragrafo 20, refere quais sao as etapas principais para a implementac¢ao

do sistema ABC, sendo elas:
Identificacdo das atividades (principais e auxiliares);
Atribuir os custos as atividades;

1
2
3. Identificar os indutores de custo mais indicado para cada atividade;
4. Calcular o custo unitario de cada indutor de custo;

5

Atribuir os custos das atividades aos bens e servi¢os produzidos.

Este tipo de método ndo ¢ de facil aplicagdo uma vez que existem algumas limitacdes
na sua implementacdo. O estudo de Rogosi¢ (2021), enumera como principais dificuldades
a falta de recursos financeiros, pois existem institui¢cdes publicas que carecem de fundos para
conseguirem investir em sistemas de contabilidade avang¢ados, o que nos leva a falta de apoio
técnico que ¢ considerada a limitagdo maior pois, a0 ndo existir recursos, por vezes nao se
tem a tecnologia correta o que dificulta a recolha de dados tornando assim a contabilidade
ineficaz. Por fim a falta de auséncia de avaliacdo de desempenho baseado em custos, leva a
que, por vezes, ndo se aposte na contabilidade de gestdo pois a informagdo fornecida pela

mesma ndo ird ser utilizada para a tomada de decisdo.
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Conforme referido nos pontos 22 e 23 da norma, a habilidade de reduzir distor¢des no
calculo do custo por itens de custo, decorrentes das alocagdes de gastos indiretos, ¢ crucial
para determinar com precisdo os custos de diferentes atividades, produtos e servigos. Esse
procedimento ¢ particularmente recomendado para a identificacdo de atividades que ndo
agregam valor a organizagdo, pois auxilia em uma avalia¢do continua da eficiéncia e da
relacdo custo-beneficio das agdes realizadas. Dessa forma, promove-se a analise detalhada
das atividades, facilitando a identificacdo e eliminacdo daquelas que ndo trazem valor

adicional, contribuindo para a melhoria da eficiéncia operacional.

Desse modo, as vantagens desse sistema vao além da mera obtencdo do custo
relacionado a produtos e/ou servigos. A informagdo gerada possibilita um controle mais
eficiente e a reducgao de custos nas atividades realizadas, ao permitir uma visao detalhada de
como os recursos sao consumidos e identificar oportunidades de melhoria (Santos, 2022).
Isto ndo apenas apoia a tomada de decisdo estratégica, mas também contribui para a
otimiza¢do dos processos internos, eliminando atividades que ndo agregam valor,

aumentando assim a competitividade e a eficiéncia da organizacao.

4.2.3. Aplicacdo Especifica a uma Autarquia Local
Relativamente ao setor das autarquias locais, a NCP 27 refere quais os mapas de
informacdo que demonstram os custos operacionais, tanto diretos como indiretos,
acompanhados dos rendimentos correspondentes, sempre que aplicavel (Decreto-Lei n.°

192/2015, 2015).

Esses mapas devem conter informac¢do detalhada sobre os elementos fundamentais
relativos ao bem produzido ou servigo prestado, contemplando a identificagdo especifica da
funcdo, unidade, departamento ou atividade responsdvel, bem como a descri¢do
pormenorizada do bem ou servico ao qual ¢ definido um preco ou cobrada uma taxa. Neste
contexto, o documento devera incluir a caracterizacao precisa dos rendimentos obtidos e dos
resultados econémicos gerados, permitindo uma compreensao total e integrada dos aspetos

operacionais € econdmicos associados.

Para assegurar a qualidade da informagdo, ¢ essencial identificar antecipadamente as
atividade e/ou servigos internos da organizagdo, sejam eles principais ou de apoio, e associar-
lhes os respetivos indutores de custo. A tabela 4 apresentada abaixo, demonstra exemplos

concretos dessas atividades e cost drivers correspondentes para as atividades de
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Abastecimento de Aguas, Residuos Sélidos e Saneamento visto ser a atividade em estudo no

MPM.

Tabela 4: Exemplo de servicos internos e servigos prestados para as autarquias locais

Servicos internos e auxiliares Base de Reparticio/Indutor Custo final

e Orgios autarquicos
e Administragdo geral
e Recursos humanos
e Apoio juridico Horas Custo hora
e Apoio Técnico (informatica,
manutengdo, vigilancia, etc.)
e Qutras atividades
Atividades ou servi¢os principais | Base de Reparti¢cao/Indutor Custo final
Ambiente Recolha de residuos Custo por carga, por
tonelada
e Numero de
NN o Custo por
, . habitagdes/edificios oo
Saneamento basico habitagdo/ramal/por
e Percursos de recolha de
residuos pereurso
Agua m3 de 4gua Custo por m3
g p

Fonte: Feitor (2018), p.44

4.2.4. Divulgacao
A implementacdo da NCP 27 representa um avango significativo na contabilidade
publica, alinhando-a com préaticas internacionais de gestdo e transparéncia. Através desta
norma, procura-se uma compreensao mais profunda e analitica dos processos econdmico-
financeiros no setor publico, promovendo uma gestdo mais eficiente e responsavel dos

recursos publicos.

Ao contrario da contabilidade de gestao no setor empresarial que a informagao deve ser
divulgada para os utilizadores internos, nas entidades publicas essa informagao deve constar
expressamente dos documentos de prestacdo de contas (Martins, 2017). Por esse mesmo

motivo a NCP 27 no seu ponto 6 especifica de maneira geral o que deve ser divulgado.

A informagao fornecida pela contabilidade de gestdo no relatorio financeiro anual deve
ainda estar alinhada aos periodos econdomicos da contabilidade or¢amental e financeira,
contudo, esse tipo informac¢do pode ser apresentado com maior frequéncia devendo incluir
uma visao clara sobre os custos das atividades principais e eventuais diferencas em relagdo
ao planeamento, servindo como um recurso estratégico para apoiar as decisdoes de gestdo

(NCP 27, 2015). Assim sendo, segundo o MI, o relatorio de gestdo deve conter:
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e Resultados por fungdes;

e Resultados por produtos vendidos ou servigos prestados no periodo;
e Custos por atividade;

¢ Gasto de produgdo por produtos e servicos finais;

e Rendimentos e gastos ambientais;

e Rendimentos gerais e gastos ndo incorporados.

As entidades abrangidas pelo SNC-AP devem, no relatorio de gestdo, apresentar dados
relativos aos custos diretos e indiretos associados a cada bem, servico ou atividade, bem
como os rendimentos diretamente ligados a eles, quando existentes, devendo ainda detalhar
os custos totais do periodo econdmico, os custos acumulados de atividades, produtos ou
servigos com duracdo superior a um exercicio economico e indicar o custo total dos objetos

de custo finais, explicando o método utilizado para o seu apuramento (NCP 27, 2015).

4.3. Dificuldades na implementacao

Com o objetivo de melhorar a gestdo financeira no setor publico, foram estabelecidas
regras que impdem a obrigatoriedade de implementagdo da Contabilidade de Gestao na AP.

No entanto, a sua concretizagdo nao produziu os efeitos esperados.

De forma a conseguir entender quais as razdes desse insucesso, analisaram-se diversos
estudos que exploram os desafios enfrentados nesse processo. Embora existam alguns
estudos recentes sobre 0 SNC-AP a literatura sobre esta temdtica ainda ¢ um pouco limitada.
A maioria dos estudos analisados concentra-se no periodo de vigéncia do POCP, no entanto,

também foram analisados alguns estudos no ambito do SNC-AP.

O estudo de Costa, Carvalho e Macedo (2008), teve como objetivo avaliar o grau de
implementagdo do sistema de CG no ambito do POCP de diferentes entidades publicas,
identificando os seus beneficios e obstaculos, além de contribuir para o aperfeicoamento das
praticas contabilisticas do setor publico. De forma a alcangar o objetivo pretendido foram
realizadas entrevistas a 136 entidades publicas, sendo 62 municipios, 41 instituicdes de

ensino superior e 33 hospitais.

A investigacdo concluiu que nos hospitais 100% das entidades adotaram o sistema,
sendo que 78,8% ja se encontravam numa fase avancada. No ensino superior, 95,1% das

instituicdes implementaram a contabilidade, mas dessas 71,8% ainda estava numa fase
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inicial. Por outro lado apenas 48,4%, dos municipios implementaram o sistema, apesar da
obrigatoriedade desde 2002, conforme o POCAL. Diversos desafios foram identificados ao
longo do estudo, um deles foi o desalinhamento com as exigéncias legais, visto que os
documentos gerados pela contabilidade analitica ndo eram exigidos pelo Tribunal de Contas.
Além disso, existiam dificuldades em repartir os custos indiretos devido a falta de recursos
humanos em conjunto com a complexidade dos sistemas informéticos o que levava a

dificuldades de adog@o mais ampla e eficiente do sistema, especialmente nos municipios.

Apesar das dificuldades, a informagdo fornecida foi amplamente reconhecida. Nos
hospitais, 87,9% consideraram o sistema muito til, enquanto que no ensino superior € nos
municipios essa avaliacdo foi de 53,7% e 53,2%, respetivamente. Contudo, a maioria das
entidades em estudo destacou a complexidade do sistema, especialmente nos municipios,

onde 64,5% dos inquiridos classificaram o sistema como complexo.

A investigacdo feita por Barbosa (2020), analisou a transi¢do dos municipios
portugueses para a contabilidade de gestdo na adocdo do SNC-AP. Segundo a autora o
principal objetivo da CG nos municipios ¢ aperfeicoar a avalia¢do de atividades e projetos,
garantindo uma maior eficiéncia na concretizacdo de politicas publicas e na prestacio de

servigos a populagao.

Embora o artigo de Barbosa (2020) ndo aborde diretamente as dificuldades na
implementagdo da CG, a analise do seu contetdo permite identificar alguns desafios
essenciais. Entre eles, destacam-se a falta de recursos humanos qualificados, a insuficiéncia
dos sistemas informaticos, a complexidade do processo de implementagdo e a falta de
conformidade com os requisitos legais. Além disso, o determinante mais critico ¢ a perce¢ao
de que a CG ¢ mais uma exigéncia burocratica do que uma ferramenta util para a

administracao.

Aratijo (2007) analisou a implementacdo do POCP e os Planos Setoriais nos Servicos
Autéonomos da Administracdo Central, concluindo que uma parte significativa desses
servigos ainda ndo aplicava os planos de contabilidade, apesar da sua obrigatoriedade. A
investigacdo baseia-se na analise de 199 questionarios validos, recolhidos entre dezembro
de 2003 e abril de 2004, de um universo de 292 servigos auténomos abrangidos pelos planos

setoriais da satide, educacdo e outros setores que utilizam o POCP.
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Os resultados mostraram que 77,4% dos servigos autdbnomos afirmaram aplicar o plano
de contabilidade. O setor da satde revelou a maior taxa de implementacdo com 92%,
enquanto que no setor da educagdo existiu uma taxa de implementacdo de 80,9% e nos
restantes setores apenas 60% implementaram o POCP. O estudo concluiu que os principais
obstaculos para a ndo implementacdo era a falta de meios informéaticos adequados e a falta

de pessoal qualificado para lidar com as exigéncias da contabilidade publica.

Martins e Peixinho (2017), desenvolveu um sistema de CG adaptado as necessidades e
especificidades de uma instituicdo de ensino superior (Universidade do Algarve), que
permitisse o cdlculo detalhado de custos, como o custo por aluno, curso, projeto de
investigacdo e outros servicos prestados. O sistema proposto pelos autores visa proporcionar
informagdo relevante e fidvel que possa apoiar o planeamento estratégico, o controlo de
gestdo e a tomada de decisdo. Ao longo dessa implementagdo foram identificados desafios
como a subjetividade na escolha dos critérios de reparti¢do de custos indiretos, que pode
influenciar a fiabilidade dos resultados. Além disso, a implementa¢do requer um esfor¢o na

adaptacao dos recursos humanos, materiais e tecnologicos.

Na sua dissertacdo, Martins (2005) analisou os desafios enfrentados na ado¢ao da CG
nas instituicdes do ensino superior, identificando os principais motivos que tém dificultado
a sua implementacao. O estudo revelou que este processo tem sido comprometido por varios
obstaculos, nomeadamente a falta de recursos financeiros, materiais ¢ humanos, bem como
a escassez de tempo e de conhecimento técnico para a sua aplicagdo. No entanto, apesar das
dificuldades apresentadas pelo autor, o sistema apresenta beneficios significativos, como a
capacidade de medir custos por atividade, fornecer informagdes cruciais para o planeamento
e controlo, facilitar a avaliacdo de eficiéncia e promover a transparéncia na gestdo dos

recursos publicos.

Machado (2023), aborda a implementag¢ao da contabilidade de gestdo na Universidade
dos Acores (UAc). O estudo descreveu as fases do processo de implementacao da CG,
incluindo os pressupostos adotados, a metodologia para calcular os custos associados a
diferentes objetos de custeio por aluno, curso entre outros. A andlise ressaltou a importancia
da contabilidade de gestdo para o planeamento estratégico, o controlo de gestdo, a avaliagdo

da qualidade, a comparabilidade e a tomada de decisdo na UAc.

Contudo, essa implementacdo levou a alguns desafios técnicos e organizacdes devido a

transi¢do do antigo sistema para o novo, ou seja, do POCP para o SNC-AP. A falta de cultura
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e conhecimento na drea da contabilidade de gestdo, a dificuldade na correta identificagdo e
classificacdo dos custos, principalmente dos indiretos, e a complexidade na aplicagdo do
método Activity-Based Costing dificultaram a adaptacdo. Além disso, outro problema
apontado foi a limitacdo dos sistemas de informa¢do, uma vez que ndo eram claros e a
informacao fornecida ndo ia de acordo com as exigéncias que tinham de estar nos relatorios

levando assim a uma dificuldade na sua implementagao.

Em 2013, Pedrosa (2013) realizou uma pesquisa as autarquias locais da regido centro de
Portugal de forma a analisar como as mesmas tém implementado a contabilidade de gestao
no ambito do POCAL para definir taxas e tarifas municipais. A investigagao concluiu que a
maioria dos municipios ja tinham adotado o sistema de CG, contudo as entidades em estudo
referem que existe uma necessidade de clareza das normas contabilisticas para facilitar a sua
implementagdo e garantir uma maior transparéncia na definicdo dos pregos dos servigos

publicos.

Costa e Carvalho (2006), apresentou um estudo que tinha como principal objetivo
avaliar o estado de implementacdo do sistema de CG. Foram analisados 86 municipios e 7
servicos municipalizados, onde foram obtidas 40 respostas validas, correspondendo a 35

municipios e 5 servicos municipalizados.

Os resultados obtidos concluiram que apenas 40% das entidades possuiam um sistema
de CG em funcionamento, sendo que nenhuma cumpria integralmente as regras
estabelecidas pelo POCAL. No que diz respeito aos servigos municipalizados, os mesmos
destacam-se pela maior adesdo com 100% das entidades a reportarem parcialmente a
implementacio. As questdes feitas pelos autores as entidades estudadas referem dificuldades
praticas (24,6%), escassez de recursos humanos (21,7%), falta de formacao (21,7%) e

insuficiéncia de meios técnicos, como recursos informaticos (10,1%).

O estudo conclui que, apesar de ser reconhecida a sua importancia, a implementagao
apresentava alguns desafios como limitagdes técnicas e humanas. Contudo, os servigos
municipalizados apresentam-se mais avangados, neste processo de implementacdo, em

contrapartida dos municipios.

A implementagdo da Contabilidade de Gestdo no setor publico tem-se revelado um

desafio complexo. As investigacdes desenvolvidas ao longo dos ultimos anos demonstram
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que, apesar da obrigatoriedade legal, a sua concretizagdo tem enfrentado obstaculos

significativos que comprometem a adogao plena e eficaz.

Segundo Santos (2022), a ado¢do do SNC-AP revelou-se um processo mais desafiador
do que inicialmente previsto. Originalmente, o0 mesmo entraria em vigor em 2017, mas o
processo sofreu atrasos significativos. Muitas entidades publicas s6 conseguiram
implementad-lo em 2020 e, no caso das autarquias locais, varias ainda ndo o tém

implementado na totalidade.

O estudo refere alguns obstaculos significativos na sua implementacgdo, desde escassez
de recursos humanos especializados até limitagdes financeiras. Como ja se tinha referido
anteriormente 0 SNC-AP veio substituir um sistema fragmentado e desatualizado,
alinhando-o com as normas internacionais. Embora o objetivo fosse aumentar a

transparéncia e fiabilidade o caminho foi repleto de complexidade.

Os varios estudos analisados evidenciam disparidades entre setores no processo de
implementagdo da CG. Os hospitais emergiram como pioneiros neste processo, com uma
taxa de implementacdo elevada e uma perce¢dao muito positiva do sistema. Em contrapartida,
os municipios e as instituigdes do ensino superior enfrentaram desafios consideraveis, com

taxas de implementagdo mais reduzidas e uma percegdo acrescida de complexidade.

Entre os principais obstaculos identificados destaca-se a insuficiéncia dos sistemas
informaticos, a escassez de recursos humanos e a falta de conformidade com os requisitos
legais. Essas limitagcdes tém condicionado a adogdo efetiva da CG, criando barreiras

significativas a sua implementagao.

Para que este sistema seja eficaz, ¢ essencial adotar uma estratégia integrada que envolva
o investimento em recursos humanos, a modernizagdo tecnoldgica e a adaptagdo
organizacional. No ambito do SNC-AP, a evolucdo normativa tem vindo a eliminar

progressivamente as ambiguidades, tornando-o mais transparente e operacional.

No entanto, apesar da implementacdo do SNC-AP, os desafios persistem, especialmente
nas autarquias locais. A falta de pessoal qualificado, a inadequacdo dos sistemas
informaticos, as exigéncias especificas dessas entidades, e a falta de conhecimentos sobre a
CG continuam a ser os principais entraves, dificultando a sua plena adogdo e a obtengao dos

beneficios esperados pela mesma.
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5.0bjetivo, Questoes de Investigacao e
Metodologia

Concluida a revisdo da literatura que permitiu uma analise aprofundada da reformulacgao
estrutural do Setor Publico e do processo que conduziu a aprovacdo do Sistema de
Normalizag¢ao Contabilistica, para as Administragdes Publicas (SNC-AP), designadamente,
no que respeita a implementacdo da Norma de Contabilidade Publica 27, no contexto

autarquico, impde-se avangar para a componente metodoldgica da investigagao.

5.1. Definicao do objetivo do estudo

Como referido na revisdo da literatura, a CG desempenha um papel fundamental no
apoio a tomada de decis@o, fornecendo informag¢ao detalhada e estruturada para a defini¢do

de estratégias que visam otimizar a gestao financeira.
Neste contexto, o objetivo principal da investigagdo € o seguinte:

— Analisar e propor uma melhoria da CG onde foi realizado o estagio — Municipio

de Porto de Mos.

A investigacdo centra-se na forma como os instrumentos e praticas da CG sdo aplicadas
no MPM, incidindo sobre as atividades de Abastecimento de Aguas, Saneamento ¢ Residuos
Soélidos avaliando se a sua implementacdo esta a ser realizada de forma a promover a

transparéncia, eficiéncia e uma gestdo orientada para a sustentabilidade financeira.

5.2. Questoes de Investigacao

Conforme mencionado anteriormente, o objetivo deste estudo ¢ analisar, em particular,
a Contabilidade de Gestdo do Municipio de Porto de Mdés. Uma vez que o MPM, ja tem
implementada a Contabilidade de Gestao desde 2008 e, até aos dias de hoje, ndo existiram
alteracdes significativas tendo sido apenas alterados alguns servicos conforme as

necessidades que foram surgindo.

Dada a grande variedade e complexidade das atividades desenvolvidas pelo municipio,
verificou-se ser necessario selecionar apenas um setor de atuacao para analisar. Esta escolha
metodoldgica permite uma investigagdo mais pormenorizada e rigorosa, assegurando uma

melhor compreensao dos processos e resultados de cada atividade.
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A escolha recaiu sobre as atividades de Abastecimento de Agua, Saneamento e Residuos
Solidos, uma vez que esta representa uma area onde o municipio tem necessidades
especificas de reporte de informagdo a entidades externas como ¢ o caso da Entidade
Reguladora dos Servigos de Agua ¢ Residuos (ERSAR). Esta necessidade de prestar
informacdo de documentacao e partilha de informag¢ao torna-o em um caso de estudo ideal

para conseguir compreender os desafios e oportunidades na gestao de dados.
Neste sentido, procura-se esclarecer as seguintes questdes:

Ql: O MPM tem bem implementada a Contabilidade de Gestdo na Divisdo do

Ambiente, Aguas e Saneamento?

Q2: O MPM divulga a CG no que refere as atividades de Abastecimento de Agua,

Saneamento e Residuos So6lidos? Se sim, quais os elementos que divulga?

Apoés as questdes de investigacdo serem identificadas, o ponto a seguir foca-se na
escolha da metodologia a ser utilizada. Através da mesma sera possivel estabelecer quais os
métodos de recolha, andlise e interpretagdo da informagdo de forma a que a mesma seja

fiavel.

5.3. Metodologia

Conforme citado por Veloso (2018), a metodologia ¢ um conjunto de etapas e
procedimentos utilizados para conduzir uma investigacao, servindo como guia principal para

a avaliacdo de diversas hipoteses.

De forma a conseguirmos atingir o objetivo principal a metodologia que iré ser utilizada
¢ o estudo de caso. De acordo com Meirinhos & Osorio (2010), o estudo de caso segue a
metodologia inerente aos métodos qualitativos, caracterizando-se por um processo
sistematico de recolha, andlise e interpretacdo da informag¢ao, com um enfoque distintivo no
exame aprofundado de um numero limitado de casos. Apesar de ser tradicionalmente
enquadrado no ambito metodologico qualitativo, o estudo de caso, ndo exclui

necessariamente a incorporacgao de elementos quantitativos.

A abordagem do estudo de caso revela-se particularmente relevante em contextos onde
os limites entre o fendmeno em analise € o seu contexto ndo estdo claramente definidos,
permitindo uma compreensdo aprofundada da complexidade envolvida (Yin, 2014). Esta

metodologia possibilita uma investigagdo detalhada, considerando a influéncia de diversos
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fatores e a interdependéncia entre eles, de forma a proporcionar uma analise mais abrangente

e contextualizada.

Scapens (2004), realca a relevancia dos estudos de caso enquanto metodologia
privilegiada para compreender as praticas organizacionais. O autor sublinha que esta
abordagem metodologica se tem revelado particularmente valiosa na andlise das
transformagdes verificadas no ambito da CG, constituindo-se como um instrumento

essencial para desafiar e desenvolver teorias existentes.

Na conceptualizagdo dos estudos de caso, Stake (1999) estabelece uma distingdo
fundamental entre duas tipologias metodologicas. A primeira, designada como estudo
intrinseco, caracterizando-se por uma analise minuciosa de um caso particular que, pela sua
singularidade, constitui por si s6 objeto de interesse de investigacdo (enquadrando-se nesta
categoria a presente investigacdo). A segunda tipologia, denominado estudo instrumental,
pressupde a analise de um caso especifico como meio para compreender fendémenos de maior
amplitude. Esta categorizacdo metodologica assume particular relevancia no processo de
investigacdo, na medida em que faculta aos investigadores as ferramentas necessarias para

uma defini¢do mais precisa dos seus objetivos.

A metodologia apresentada por Stake (1999) oferece uma perspetiva epistemoldgica
distinta sobre os estudos de caso, reconhecendo nestes uma ferramenta metodologica de
relevancia singular para a compreensdo dos fendmenos sociais e educativos na sua
complexidade intrinseca. Em vez de uma abordagem centrada em generalizagdes de caracter
estatistico, o autor privilegia a andlise aprofundada de realidades particulares, preservando

as suas especificidades e fundamentando-se numa interpretagdo metodoldgica sustentada.

As diferentes etapas de um estudo de caso ndo sdo estanques conforme ja foi referido
pelos autores anteriormente, mas sim articuladas de forma sistemdtica e coerente, exigindo
uma interagdo dindmica e continua entre os diversos momentos de investigacao (Almeida,

2017). Neste sentido, a investigacdo estruturou-se nas seguintes etapas:

Defini¢ao do objetivo de estudo;
Selecdo dos instrumentos de recolha de dados;
Recolha dos dados;

Analise e tratamento de dados;

A

Interpretag@o dos resultados.
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Deste modo, a metodologia de estudo de caso apresentada revela-se a abordagem mais
adequada para o presente estudo, permitindo uma analise aprofundada e contextualizada.
Através da articulagdo sistematica das diferentes etapas, assegura-se assim uma abordagem

rigorosa e coerente, garantindo a fiabilidade e validade dos resultados obtidos.

Com a metodologia devidamente estruturada e fundamentada, procede-se de seguida a
apresentacdo e discussdo dos resultados, onde serdo analisadas as evidéncias recolhidas e

exploradas as propostas de melhorias tirando assim as principais conclusdes do estudo.
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6. Analise e Proposta de Melhoria ao Sistema de
Contabilidade de Gestao

O capitulo 6 tem como objetivo apresentar a analise dos dados obtidos relativamente ao
sistema de contabilidade de gestdo do Municipio de Porto de Mos, identificando os aspetos
a melhorar e potenciais ajustamentos. Com base na informagao recolhida, proceder-se-a a
uma avaliagdo critica de como esté o sistema de CG, destacando as suas potencialidades e
limitacdes. A partir desta andlise, serdo desenvolvidas duas propostas de melhoria que visam
otimizar a eficiéncia e a transparéncia do sistema de CG, garantindo um suporte mais

eficiente a tomada de decisdo e a gestao dos recursos publicos.

6.1.Instrumentos de Recolha de Informacao e de Recolha de Dados

Tendo sido estabelecido o objeto de investigacdo no ponto anterior, procedeu-se a
definicdo dos instrumentos de recolha de informacao. Neste sentido, foram utilizadas fontes
documentais (nomeadamente os documentos de prestagdo de contas e programas utilizados
pela entidade) e entrevistas informais com os responsaveis, detentores de conhecimento,

sobre a contabilidade de gestao.

O campo de intervengdo do MPM distingue-se pela sua amplitude e diversidade,
refletindo a natureza multidimensional das competéncias autarquicas, com uma tendéncia de
alargamento num horizonte préximo, designadamente através da transferéncia de novas
atribuicdes por parte da administragdo central. Por essa razdo, ndo ¢ possivel analisar todas
as atividades e optou-se por analisar as atividades de Abastecimento de Agua (AA),
Saneamento (AR) e Residuos Soélidos (RU). A tabela 5, com vista a esclarecer o universo

das atividades em andlise, apresenta uma descri¢do das atividades principais e secundarias.

Tabela S: Atividades Principais/Secundarias e Processos

Servicos Processo
Captacdo

Servico de Tratamento § 8
Abastecimento de e 2=
. Distribui¢io 38
Aguas S .E
. . . ~ = =
(AA) Controle de Qualidade e Monitorizagao e

Manutengao e Reabilitacao das Infraestruturas
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Controle de Fugas

Servigo de Reparagdo e Manutengdo de Equipamentos

Abastecimento de

. Leitura de contadores
Aguas

Processos
Secundarios

(AA) Planos de contingéncia, Planeamento de novas redes e furos

Sensibilizacdo para o uso racional de agua

Recolha

Tratamento

Processos
Principais

Novas infraestruturas de saneamento

Servi¢o de Saneamento
(AR) Manutengdo das infraestruturas, limpeza preventiva e drenagem

pluvial

Monitorizagdo e controle de agua de esgoto

Processos
Secundarios

Monitorizagao de rede para dguas pluviais

Identificagdo e classificacdo dos residuos

Recolha

Transporte

Processos
Principais

Servi¢o de Residuos | Tratamento
Solidos
(RU) Aquisicao de imobilizado (contentores)

Reciclagem

Educacdo ambiental e consciencializa¢ao

Processos
Secundarios

Planeamento na gestdo dos residuos

Fonte: Elaboragdo propria

Do conjunto de processos apresentados, o MPM ndo intervém em dois dominios
especificos: o tratamento do servigo de saneamento de dguas residuais que ¢ pago a entidade
Aguas do Centro Litoral para que a mesma o faga ¢ a totalidade do processo de gestdo de
residuos urbanos que ¢ da competéncia da Suma, Rodolixo (procede a recolha e transporte
de residuos urbanos) e Valorlis (assegura o tratamento dos residuos urbanos, garantindo a

minimizagdo do impacto ambiental).

Além dos processos principais e secundarios apresentados na tabela 5, os servigos em
andlise tm em comum as seguintes atividades secundarias: custo com o pessoal, custo com
a energia, custo com a repara¢do ¢ manutencao, aquisicao de AFT, seguros e outros servigos

ou bens necessarios ao funcionamento do servigo.
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No que concerne a implementacdo da contabilidade de gestdo, a organizagao recorre ao
programa SNC-AP da AIRC - Associagdo de Informatica da Regido Centro, uma ferramenta
tecnologica que permite a integragdo das vertentes orcamental, financeira e de gestdo num
sistema integrado. Através do lancamento de faturas, notas de débito e notas de crédito, ¢
possivel registar todos os custos associados as diversas se¢des. Durante esses langamentos,
sdo atribuidos o respetivo centro de responsabilidade e a identificacdo do bem ou servigo a
que dizem respeito. A figura 7 do ponto 3.1. “Despesa” ilustra o processo de lancamento da
contabilidade de gestdo, demonstrando como os custos sdo atribuidos aos respetivos bens ou

servicos. Desta forma, ¢ possivel, no final, identificar quanto se gasta em cada um deles.

Considerando que o unico ano disponivel e completo ¢ o de 2023, a analise das
atividades AA, AR e RU sera realizada com base nesse ano. A tabela 6 apresenta os gastos

referentes a 2023 para as atividades em analise, conforme o anexo B.

Tabela 6: Gastos das atividades do ano 2023

AA AR RU

Custos Nao Incorporados 3 154,68 € 3164,20 € - €
Custos Diretos 1993 765,04 € 1296 007,33 € 1521 126,91 €
Materiais 53095,62 € 18 398,70 € - €
Maio de Obra Direta 209 492,41 € 11 757,50 € 9148,82 €
Magquinas e viaturas 8301,15 € - € - €
Outros Custos Diretos 1722 875,86 € 1265851,13 € 1511978,09 €
Custos Indiretos a Bens e Servicos 107 172,55 € 58 457,21 € 27 831,58 €
Fornecimentos e Servigos Externos - € 594,55 € - €
Gastos com o pessoal 106 828,03 € 56 140,90 € 27 831,58 €
Gastos de depreciacdo e de amortizacdo 344,52 € 1721,76 € - €
TOTAL DOS GASTOS| 2104 092,27 € 1357 628,74 € 1548 958,49 €

Fonte: Elaboragdo propria

6.1.1. Imputacio Custos Diretos
Relativamente aos Materiais, estdo aqui incorporados os custos das mercadorias
vendidas e matérias consumidas, sendo que todas as parametrizagdes e lancamentos dos
materiais sdo realizados no programa GES - Sistema de Gestdo de Stocks e posteriormente
reconciliados, automaticamente, no programa SNC-AP para integrarem a contabilidade de

gestdo. As duas situagdes que podem ocorrer sdo:

e Materiais que vao a armazém —> Nesta situa¢do a seccdo do armazém coloca todos
os materiais no centro de responsabilidade administragdo geral e s6 quando um
material ¢ necessario, ou seja, quando sai do armazém ¢ que vai ser colocado no

bem/servigo e no respetivo centro de responsabilidade.
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e Materiais que vao para a obra = Sempre que ¢ adquirido um bem que néo passa pelo
armazém e segue diretamente para a obra, este ¢ registado de imediato, com a

indicacdo do centro de responsabilidade correspondente.

Nas situagdes de mao de obra direta, o MPM utiliza a folha de mao de obra como método
para apurar o tempo despendido por cada trabalhador num servigo especifico. O anexo C
ilustra 0 modelo da folha de mao de obra, a qual € registada no programa OAD - Sistema de
Obras para a Administragdo Direta e que ¢ subsequentemente reconciliada, de forma

automatica, no programa SNC-AP.

29 Bens ou Servicos do ano 2024 X
]Cédigo v H ‘ Contém [ compostos Situacﬁo‘:} Ano | 2024
Codigo Designacéo A | Cédigo O Composto Tipo
0206030501003  Contadores de Aguas - Chio da Feira 0206030501003 O aomerr
0206030501004  Contadores de Aguas - Carqueijal Designacéo
0206030501005 Contadores de Aguas - Casais de Além (Contadores de Aguas - Chdo da Feira ]
0206030501006  Contadores de Aguas - Val de Agua Funcdo =
. [244 Abastecimento de agua t‘
0206030501007  Contadores de Aguas - Amarela
: Situacéo Data abertura Fecho automatico
5 ~ i M
0206030501008  Contadores de Aguas-Casal Ruivo WT‘ 00000000 = lE ,m—q

0206030501009  Contadores de Aguas - Cabeceiras

. Méquina ou viatura OAD
0206030501010  Contadores de Aguas - Bom Sucesso

02060306 Contadores de Aguas Freg. do Juncal

Freguesia
0206030601 Contadores-Juncal Calvaria de Cima Ll
0206030601000  Contadores de ﬁ.\guas -Juncal Cliente
0206030601001 Contadores de Aguas - Picamilho v |
0206030601002  Contadores de Aguas - Cumeira LT

0206030601003  Contadores de Aguas -Andam I
0206030601004  Contadores de Aguas - Chéo Pardo

Centro de Responsabilidade

v [0209 Abastecimento de Agua v |
Folha de obra  Folha obra Word Copiar designacdo  Copiar reqistos Detalhe... Editar
M 4| 1490de 2043  » M Devolver. 3 Novo Apagar LConsultar Guardar Fechar ?

Figura 16: Print screen da parametrizacao/lancamento CG no programa GES

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Relativamente as maquinas e viaturas, utiliza-se 0 mesmo modelo de folha de mao de
obra direta, conforme apresentado no anexo C, seguindo um método idéntico: Apos o
preenchimento da folha, sdo registados no programa os quilémetros percorridos pela viatura.
O prego hora de cada viatura ¢ calculado tendo como base o n.° de horas operadas pela
maquina. O valor hora ¢ obtido através do custo hora do ano anterior, ou seja, custo anual

do ano anterior a dividir pelas horas anuais trabalhadas do ano anterior.

Considero que o método de calculo apresentado ¢ adequado, pois permite saber qual o
servigo que utilizou a viatura e quais os custos com a mesma possibilitando uma correta

afetacdo desse custo ao servico correspondente.
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Maquinas e Viaturas: [Z]Ativos [MAutomaticos  [Jinativos
| O Aplicar Horas Anuais | Horas Reais | _ Codigo | Designacéo [ swe | A
| Operador | o] Pneus [ C | do | Seguro | CustoHora |
O 339 32980 062 Autocarro Man 78-FH-18 %
OAD - Custo Hora Atual 0,00 0,00 835 46,86 36,82 2,60 94,63
SNC - Custos Anuais 0,00 0,00 283012 1588477 1248332 881,07
OAD - Novo Custo Hora * 0,00 0,00 835 46,86 36,82 2,60 9463
| O 126 77,77 52751 Autocarro Volvo 25-TE-28 %
OAD - Custo Hora Atual 0,00 21917 19,93 145,84 25,06 19,23 42924
SNC - Custos Anuais 0,00 2761560 251137 18 375,53 3 157,92 242341
OAD - Novo Custo Hora * 0,00 219,17 19,93 145,84 25,06 19,23 42924
) 47 10,31 40079 Autocaro Volvo 28-04-75 M
OAD - Custo Hora Atual 0,00 0,00 0,00 481,56 148,33 32,06 661,95
SNC - Custos Anuais 0,00 0,00 0,00 22633,50 697135 1506,90
OAD - Novo Custo Hora * 0,00 0,00 0,00 481,56 148,33 32,08 661,95
O 94 7480 1510 Bedford VD-34-20 ®
OAD - Custo Hora Atual 0,00 0,00 2,66 19,77 226 1,92 26,61
SNC - Custos Anuais 0,00 0,00 250,00 185791 212,33 180,90
OAD - Novo Custo Hora * 0,00 0,00 2,66 19,77 226 1,92 26,61
] 88 439 028 Bedford VG-36-05 p
OAD - Custo Hora Atual 0,00 0,00 0,00 11,82 1,10 1,74 14,66
SNC - Custos Anuais 0,00 0,00 0,00 1039,81 96,97 153,10
OAD - Novo Custo Hora * 0,00 0,00 0,00 11,82 1,10 174 14,66
0 registo(s) selecionado(s) de 86 MV * Novo_Custo_Hora = (Custos_Anuais_SNC / Horas_Anuais)

@ Selecionar as MV que pretende ver os valores atualizados com os custos obtidos da Contabilidade de Gestdo e fazer Processar.

Imprirnir Processar FEechar Ajuda

Figura 17: Print screen do calculo preco hora da viatura no programa GES

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Os métodos de depreciagdo utilizados sdo considerados os mais adequados, assegurando
uma correta reparticao do valor dos bens ao longo da sua vida util. Estes métodos encontram-
se em conformidade com o SNC-AP, garantindo que o registo das depreciacdes reflete, de
forma rigorosa, a diminuicdo do valor dos ativos e respeita os principios contabilisticos

aplicaveis.

Por fim, os outros custos diretos englobam os fornecimentos e servigos externos e outros
que, na contabilidade de gestdo, ndo possuem qualquer parametrizacdo, sendo lancado
aquando do registo da contabilidade or¢amental e financeira (conforme demonstrado no
ponto 3.1. “Despesa”). Os gastos de depreciacdo e amortizacdo sdo calculados
automaticamente e integrados na contabilidade de gestdao, dado que, no momento da criagdo

do bem, se procede a sua associacdo ao respetivo servigo.

A imputagdo de cada centro de responsabilidade ¢ um fator crucial para a eficiéncia
financeira, sendo executado através de um sistema dual no processamento (automatico e
manual). No ambito do processamento automadtico, a imputacdo ¢ efetuada através de
parametrizacdes previamente definidas no sistema SNC-AP, onde cada fatura possui uma
referéncia Unica em determinado produto. Esta referéncia serve como um elemento
identificador que permite ao sistema realizar, de forma automadtica, a correta alocacdo ao

centro de responsabilidade correspondente.
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Nao obstante, existem situa¢des que requerem uma abordagem diferente, nomeadamente
quando uma referéncia/fatura pode ser atribuida a multiplos centros de responsabilidade.
Nestas circunstancias especificas, o processo transita para uma modalidade manual, onde a

pessoa que efetua o langamento analisa e determina a correta afetacdo a atividade.

A coexisténcia destes dois métodos permite uma CG mais eficiente, assegurando, por
um lado, a automatizagdo de processos padronizados e, por outro, a flexibilidade necessaria

para situagdes que requeiram uma analise mais especifica.

Classificagdo do Custo da Amortizagdo do Bem do Patriménio para o ano 2023

. Classificador G lementar 2
[43372-1.99 Outros

.: Detalhes do Ativo do Patriménio (SNP)

Tipo de Ficha lﬂdvels ] N® Inventdrio

Descricdio |Contador Volumétrico de Agua DN 15mm novo

Classificacdo Funcional do ativo IZ-H - Abastecimento de dgua

Servico responsavel |15 - Diviso de Servios Municipais de Ambiente

Valor Taxa de Depredacdo/Amortizacio vida Util
|
|
|

Zona (localizacio) |3 0301030 - Armazém de Contadores de agua [Oficinas Municipais]

. Classificacdo do Custo das Depreciacoes/Amortizacoes
Tipo Custo

iDireto a Bem ou Servico v

= Diretos a Bens ou Servigos = Centros de bilidad
Servico 0032 - Abastecimento Agua 100,00 0209 - Abastecimento de Agua [2023] 100,00
Novo Apaga 100,00 Novo Apaga 100,00

OK Cancelar

Figura 18: Print screen da imputacio automatica da CG

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

6.1.2. Imputacio Custos Indiretos a Bens e Servicos
Quanto aos fornecimentos e servigos externos, encargos de depreciagdo e amortizacao e
outros custos, mantém-se a abordagem utilizada para os custos diretos, com alguns

elementos ja parametrizados e outros a requerer a introdu¢do manual quando lancado.

Na rubrica de gastos com o pessoal, incluem-se os trabalhadores que nao realizam
registo de trabalho em folha de obra. A metodologia de imputagdo assenta em percentagens,
todavia, ndo se conhece a base que as determinou. Na sequéncia de diligéncias para
esclarecer os critérios utilizados, apurou-se que se tratava de percentagens desatualizadas,
sem fundamenta¢do documental ou explicativa. Através dessas percentagens ¢ colocado no
programa SNC-AP no respetivo funciondrio, sendo que, no decurso do lancamento dos

vencimentos, ocorre uma imputacdo automatica a distribuicdo pela funcdo e centro de
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responsabilidade respetivo. Para efeito do calculo percentual, sdo considerados os valores

salariais constantes da folha de vencimento do trabalhador.

# | Tipo de Custo por Funcionario = na @
Funcionario
Dados do Tipo de Custo
Data Inicio: 01/01/2024 | = Distribuig&o por Centro de Responsabilidade Perc. (%)
2024/0208 - Saneamento 20,00
2024/0209 - Abastecimento de Agua 70,00
Tipo Custo: | () Mo de Obra Direta 2024/0210 - Residuos Sdlidos 10,00
(O Operador Maquina/Viatura
© Outro Novo Apagar 100.00
Distribuig&o por Fungdes Perc. (%)
243 - Saneamento 20,00
244 - Abastecimento de &gua 70,00
245 - Residuos sdlidos 10,00
Novo Apagar 100.00 M 4 1de 17 » M
Novo Apagar Histérico Guardar Fechar

Figura 19: Print screen da afetacio dos salarios as atividades

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Uma vez que, como ja foi referido, as percentagens consideradas se encontravam
desatualizadas no ponto relativo a proposta de melhoria, sera apresentada uma proposta de

imputacao, devidamente revista e ajustada, tendo em consideracdo a realidade do MPM.

6.2. Analise dos dados

Neste ponto, iremos proceder a analise do processo de CG atualmente implementado
para as atividades em estudo, tendo em conta as praticas adotadas pelo MPM. Conforme foi
mencionado anteriormente, 0 MPM no que diz respeito a CG tem mantido os critérios do
POCAL, informacdo essa referida pela Unidade Organica de Contabilidade do MPM.
Contudo, ao longo dos anos foram surgindo pequenas alteragdes a medida que as

necessidades foram surgindo.

Decorrente da analise pormenorizada dos gastos diretos e indiretos e do levantamento de
contetido de cada rubrica do balancete por centro de responsabilidades, apresentado no anexo

B, confrontamo-nos com duas situa¢des especificas:

e No que concerne aos gastos com o pessoal, as percentagens utilizadas para imputagao

ndo apresentam qualquer suporte ou justificagdo valida;
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e Os gastos com os edificios comuns (onde estdao sediados varios servi¢os) nao estao a
ser imputados aos servigos, sendo apenas imputados ao servigo da administracao

geral.

Na sequéncia da apresentacao dos principais problemas e pontos suscetiveis de melhoria
na contabilidade de gestdo da entidade em estudo, serdo propostos, no ponto 6.3, os

elementos identificados e que necessitam de aperfeicoamento.

Relativamente a imputagdo dos custos com o pessoal, considera-se adequada a
imputacdo direta, uma vez que se baseia no preenchimento de folhas de horas pelos
colaboradores, permitindo uma afetacdo rigorosa dos custos aos servigos prestados.
Contudo, no que diz respeito hé imputagdo indireta, a mesma revela-se menos apropriada,
uma vez que, como ja foi referido, se encontra desatualizada, comprometendo assim a

correta distribui¢ao dos gastos nas atividades.

Na situagdo dos gastos associados aos edificios comuns, apds a andlise da contabilidade
de gestdo, constatou-se que os mesmos nao estavam a ser imputados as diversas atividades,
mas apenas a uma Unica, nomeadamente a atividade de administra¢ao geral. Os gastos em
causa referem-se essencialmente a eletricidade, a conservagao e reparacao dos edificios e a
outros fornecimentos e servigos externos, uma vez que os restantes custos ja estavam a ser

devidamente afetos as atividades.

Observou-se, ainda, uma discrepancia significativa dos valores das depreciacdes
apresentados na CG e os valores registados no programa do patrimoénio que ¢ o programa
que tem todos os ativos do municipio e procede ao calculo das depreciagdes e amortizagdes.
Esta divergéncia deve-se a uma limitacdo técnica do sistema informdtico, que ndo esta a
efetuar corretamente a extragdo e integracdo dos valores das depreciagdes, resultando numa

apresentacao que nao corresponde a realidade patrimonial do MPM.

Apobs os problemas identificados, a analise exaustiva demonstrou que seria mais
adequado subdividir a CG por processos em vez de servigos. As atividades em estudo ndo
tém explicito quais sdo os processos, contudo, apoés uma andlise, foi possivel entender os
mesmos. Os processos apresentados na tabela 5 ndo existem formalmente, no entanto, sao

do conhecimento dos departamentos do MPM.

Em seguida, serd apresentada uma explicacdo dos processos existentes na atividade de

Abastecimento de Aguas e um processo da atividade de Saneamento de Aguas Residuais
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pois sdo os Unicos que sdo realizados pelo MPM. Os processos da atividade de Residuos
Soélidos e o resto dos processos do Saneamento de Aguas Residuais ndo serdo abordados,

pois sdo executados por empresas contratadas, conforme ja foi referido anteriormente.

Servico de Abastecimento de Aguas

— Captagdo: Este processo consiste na extracdo de agua através de furos passando
depois por uma filtragem inicial para remover os detritos maiores para que possa
ser transportada para a estacdo de tratamento.

— Tratamento: A 4gua chega a estacdo de tratamento para ser submetida a uma
série de processos fisicos, quimicos e microbiolégicos de modo a ficar propria
para consumo, sendo posteriormente armazenada em reservatorios.

— Distribuicdo: A agua tratada ¢ transportada dos reservatorios através de condutas
e ramais de liga¢do aos consumidores finais.

— Controlo de Qualidade e Monitorizacdo: Sao elaborados relatorios de controlo

de qualidade da 4agua regularmente, através de andlises laboratoriais,
monitorizando os pardmetros fisicos, quimicos e microbiologicos, de forma a

assegurar que se encontra apta para consumo humano.

— Manutencdo e Reabilitacdo das Infraestruturas: Neste processo esta incluido a
inspe¢do e monitorizacdo da rede, limpeza e desinfe¢do de reservatdrios e a
manuten¢do da gestdo de tratamento e bombeamento.

— Controle de Fugas: De forma a existir um maior controlo das fugas sdo feitos

testes de pressdo de caudal, as condutas e ramais de liga¢cdo, bem como analises
aos balancos hidricos para identificar possiveis discrepancias.

— Reparacdo e Manutencdo de Equipamento: Consiste em inspecionar

regularmente os equipamentos, com vista a identificagdo de avarias, de forma a
que possam ser reparadas.

— Leitura de contadores: O processo envolve a identificacdo do contador, a

verificagdo do seu estado, o registo da leitura e a comparagdo com medigdes
anteriores.

— Planos de contingéncia, Planeamento de novas redes e furos: Responsavel que

cria protocolos de atuacdo, medidas preventivas e corretivas identificando, se

necessario, possiveis riscos
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— Sensibilizacdo para o uso racional de dgua: Consiste em agdes e estratégias

destinadas a promover um consumo consciente e sustentavel de 4gua a

populagao.

Servico de Saneamento de Aguas Residuais

— Novas infraestruturas de saneamento: Este processo consiste numa analise da atual

rede e possiveis reabilitacdes com vista a substituir gradualmente, se necessario, as

infraestruturas existentes.

A maioria dos processos apresentados ¢ realizado por pessoas, abrangendo tanto as
atividades operacionais no terreno como as fun¢des administrativas, assegurando assim uma

execucao eficiente e o correto funcionamento de cada processo.

A explicagdo dos processos permitiu compreender que, embora estes existam
efetivamente, o centro de responsabilidade reflete apenas as atividades e ndo os processos
propriamente ditos. Com a informagao que ¢ disponibilizada ndo ¢ possivel saber o que vai
para cada processo pois a unica subdivisao que ¢ feita na CG ¢ uma subdivisao em funcao

da contabilidade financeira (conforme o anexo B).

A forma como a contabilidade de gestdo estd implementada nestas atividades revela-se
insuficiente, pois ndo possibilita a tomada de decisdes estratégicas dentro de cada processo,

uma vez que ndo permite apurar o custo efetivo de cada um destes elementos.

Atualmente, o sistema informético do Municipio revela limitagdes técnicas que
impossibilitam esta funcionalidade, situagdo agravada pelo facto de os técnicos da
contabilidade ndo possuirem a formagao adequada, nem manifestarem disponibilidade para
a aquisi¢ao de tais competéncias. Para além disso ndo dispdem de mecanismos eficazes para

a obten¢do de informagao necessaria.

No ponto seguinte, serdo apresentadas as propostas de melhoria identificadas,
acompanhadas dos respetivos mapas de suporte e explicagdes detalhadas sobre os critérios
adotados. Estas propostas serdo comparadas com os métodos e imputagdes praticadas

anteriormente, de forma a evidenciar as diferencas na afetacdo dos gastos as atividades.
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6.3. Proposta de Melhorias

Neste ponto, irdo ser apresentadas duas propostas de melhoria da andlise feita no ponto
anterior. A primeira proposta caracteriza-se pela sua viabilidade de implementag@o a curto
prazo, devido a sua reduzida complexidade estrutural. A segunda proposta, por sua vez,
corresponde a um horizonte temporal mais significativo devido a sua complexidade

operacional e necessidade de adaptagdo de recursos técnicos e humanos.

6.3.1. Propostas passiveis de implementacio no curto prazo
Com base na andlise detalhada dos dados apresentada na se¢@o anterior, serdo agora
propostas medidas concretas de melhoria para abordar os principais pontos identificados

anteriormente.

Deste modo, nestes pontos serdo apresentadas propostas de melhoria no que diz respeito
aos gastos indiretos com o pessoal e aos gastos com os edificios comuns que ndo estavam a

ter o melhor critério de imputagdo por parte do MPM.
6.3.1.1.  Gastos indiretos com o pessoal

A primeira situagdo apresentada diz respeito aos gastos indiretos com o pessoal, ou seja,
aqueles que ndo fazem folha de mao de obra, mas que, indiretamente, estdo ligados as
atividades em andlise. O MPM ja repartia esses custos pelas atividades através de
percentagens, contudo, conforme referido anteriormente as mesmas nao tinham qualquer

suporte nem justificagdo para a sua utilizacdo.

Face ao exposto, propde-se um novo método de imputagao baseado no numero de horas
afetas ao servigo, garantindo uma repartigdo mais precisa e ajustada a realidade das
atividades desenvolvidas. Este método permite apurar o nimero de horas mensais ou anuais
que cada colaborador despende no servigo, possibilitando, assim, uma imputacdo mais
precisa dos custos. A partir da estimativa das horas despendidas, determina-se uma

percentagem que servird como critério de imputagao.

No anexo D encontra-se discriminadas as percentagens de imputacao relativas ao tempo
afeto por cada colaborador, as atividades em andlise, bem como os respetivos custos
associados. No que diz respeito as areas por atividades em andlise, a tabela 7 apresenta um

resumo do anexo mencionado.
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Tabela 7: Resumo de imputacio gastos indiretos com o pessoal

AA AR RU
Orgaos Sociais/Executivo 25805,80 € 20249,33 € 14692,87 €
Técnico Superior/Dirigente 38765,56 € 18135,42 € 3541,33 €
Administrativo/Secretario 56702,18 € 21411,13 € 12539,12 €
Assistente Operacional 31797,47 € 7176,54 € - €

Fonte: Elaboragdo propria
6.3.1.2.  Gastos com edificios comuns

No que concerne aos gastos com os edificios comuns, conforme mencionado
anteriormente, 0s mesmos nao estavam a ser imputados as atividades, mesmo que as mesmas
estivessem a utilizar as instalagdes. Nesse sentido procurou-se um método de imputacao que
conseguisse apurar os custos, nomeadamente, com a eletricidade, a conservagao e reparagao

do edificio e outros FSE - Fornecimentos e Servigos Externos.

Uma vez que os edificios comuns sdo o Edificio Pacos do Concelho que ¢ onde estdo
sediados os varios servicos do MPM e o Edificio das Quintas onde operam as
oficinas/armazém, considerou-se que a metodologia de imputacdo mais adequada seria a
baseada na area ocupada por cada atividade. Ou seja, o critério tem em conta os m? dos

edificios, pois trata-se de um critério objetivo e proporcional a utilizagdo do espago.

Relativamente ao Edificio dos Pagos do Concelho, com uma area de 1 346m?, onde se
encontra sediada a CMPM com os seus diversos servigos e gabinetes, identificou-se quais
os gabinetes que mantém contato ou prestam servigos a populagdo no ambito das atividades
em estudo. A partir da area total de cada gabinete, determinou-se a respetiva percentagem

face a totalidade do edificio.

Posteriormente, e¢ conforme ilustrado na tabela 8, para cada 4rea estimou-se a
percentagem de tempo dedicado as atividades em estudo. Através da conjuncdo da
percentagem da area total com a percentagem utilizada pela atividade, foi possivel

determinar os custos indiretos, tal como demonstrado no anexo E.
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Tabela 8: Taxa imputacio Edificio Pacos do Concelho

Edificio Pacos do Concelho 1346 m2|
AreaTotal % AA AR RU
Centro de Atendimentos 30,52 m2 2,27% 40% 20% 10%
Gabinete Tesouraria 16,81 m2 1,25% 5,0% 2% 5,0%
Gabinete Aprovisionamento 16,81 m2 1,25% 5,0% 2,00% 1%
Gabinete Ambiente 18,9 m2 1,40% 40% 20% 20%
Gabinete Servigos Municipais e Ambiente 12,77 m2 0,95% 50% 10% 5%
Gabinete Servigo de Aguas 16,81 m2 1,25% 70% 20% 10%
Gabinete Recursos Humanos 16,81 m2 1,25% 1% 1% 1%
Gabinete Contratagao Publica 12,77 m2 0,95% 8% 8% 1%
Gabinete Vice-Presidente 18,55 m2 1,38% 5% 5% 5%
Gabinete Presidente 27,7 m2 2,06% 5% 2% 5%
Gabinete Contabilidade 25,35 m2 1,88% 5% 5% 5%
Sub-total 213,8 m2 15,88%

Fonte: Elaboragdo propria

No caso do Edificio das Quintas, considerando que os armazéns estdo organizados por
atividade, foi mais simples determinar a 4rea total do armazém de Aguas e Saneamento. Em
seguida, aplicou-se a mesma metodologia de calculo implementada no Edificio dos Pacos
do Concelho. A tabela 9 evidencia estas percentagens, enquanto que o anexo F detalha os
valores de consumo de eletricidade, conservagao e outros fornecimentos € servigos externos

distribuidos pelas diversas atividades.

Tabela 9: Taxa imputaciio Edificio das Quintas

|Edificio Quintas (Oficinas/Armazém) | 3321 m2
AreaTotal % AA AR RU
Armazém Aguas e Saneamento 122,52 m2 3,69% 80% 20% 0%
Sub-total 122,52 m2 3,69%
Fonte: Elaboragdo propria
6.3.1.3. Analise

Depois de aplicadas as novas imputacdes proceder-se-4 a uma analise detalhada das
atividades, classificando-as, por tipo de custo para uma melhor compreensdo da sua
distribuicdo. De referir que as tabelas apresentadas com os custos s3o um resumo dos mapas
do anexo G e ao longo da andlise das atividades serd efetuada uma comparacdo entre os
novos valores e os apresentados na tabela 6, espelhando-se assim na tabela 10.

Tabela 10: Comparacio dos gastos atuais com a proposta

AA AR RU
Atuais Proposta A Atuais Proposta A Atuais Proposta A
Custos Nao Incorporados 3154,68 € 3154,68 €| 0% 3164,20 € 3164,20 €| 0% - € - €| 0%
Custos Diretos 1993765,04 €| 2144037,40 €| 8% 1296007,33 €| 1241998,80 €| -4% | 1521126,91 €| 1791855,40 €| 18%
Custos Indiretos a Bens e Servigos 107 172,55 € 166 797,68 € | 56% 58457,21 € 74769,79 €| 28% 27831,58 € 31396,93 €| 13%
TOTAL| 2104092,27 €| 2313989,76 €| 10% | 1357628,74 €| 1319932,79 €| -3% | 1548958,49 €| 1823252,33 €| 18%

Fonte: Elaboragdo propria
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A tabela 11 apresenta os gastos com o servico de Abastecimento de Aguas. Ao analisa-
la, verifica-se que mais de 93% dos gastos totais correspondem aos gastos diretos da
atividade enquanto que os restantes gastos ndo representam uma percentagem significativa

dos gastos totais.

Tabela 11: Gastos Servico Abastecimento de Agua

. : Custos ,Nao Custos Diretos |Custos Indiretos Total
Abastecimento de Agua Incorporaveis

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas - € 346064,40 € - € 346 064,40 €
Fornecimentos e servi¢os externos - € 930183,84 € 807,50 € 930991,34 €
Gastos como pessoal - € 21343598 € 153071,01 € 366 506,98 €
Gastos/reversoes de depreciagao e amortizagao 148,80 € 430687,01 € 12919,17 € 443754,98 €
Imparidade de dividas areceber - € 14094,51 € - € 14094,51 €
Outras gastos 3005,88 € 209571,66 € - € 212577,54 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - € - € - €

Total 3154,68 € 2144037,40 € 166797,68 €| 2313989,76 €

Fonte: Elaboragdo propria

Ao confrontar os novos custos totais da atividade com os apresentados na tabela 10,
verifica-se um aumento de 10%, o que nao representa uma variagao significativa no contexto
global dos custos. No entanto, ao analisar a distribuicao por tipologia de custos, verificou-se
que os custos indiretos registaram um aumento de 56%, resultado da nova metodologia de

imputacgao destes custos.

Quanto ao servigo de Saneamento na tabela 12, percebemos mais uma vez que tal como
a atividade de Abastecimento de Aguas os custos diretos sdo aqueles que tém um maior
impacto no total dos gastos com a atividade com uma percentagem de 94%. Analisando a
comparagdo entre os gastos atuais e os novos valores calculados, verifica-se uma redugdo de
3% nos gastos totais. Essa diminui¢do, porém, ndo se refletiu em todos os tipos de despesa,
uma vez que, com a nova metodologia de imputacdo, os gastos indiretos registaram um

aumento de 28% face aos valores apresentados na tabela 10.

Tabela 12: Gastos Servico Saneamento

S Iri:t:asr::)srz':\:l?e?s Custos Diretos |Custos Indiretos Total

Custo mercadoriasvendidas e matérias consumidas - € 18398,70 € - € 18398,70 €
Fornecimentos e servigos externos - €| 869452,10 € 3738,87 € 873190,97 €
Gastos com o pessoal - € 28359,43 € 66972,42 € 95331,86 €
Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagao 3164,20 €| 310641,98 € 4058,49 € 317864,67 €
Imparidade de dividas a receber - € 5232,44 € - € 5232,44 €
Outras gastos 9914,15 € - € 9914,15 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - € - € - €

Total 3164,20 € 1241998,80 € 74769,79 € 1319932,79 €

Fonte: Elaboragdo propria
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Por fim, a ultima atividade analisada refere-se aos Residuos Soélidos, cujos custos sdo
predominantemente, compostos por gastos diretos. Esta distribuicdo era previsivel,
considerando que, conforme mencionado anteriormente, 0 MPM estabeleceu contratos com
duas entidades para a prestacdo de servigdes especificados na tabela 5. Conforme
evidenciado nas andlises precedentes, constatou-se um aumento de 13% nos gastos indiretos
apos a aplicagdo das novas imputacdes.

Tabela 13: Gastos Servico Residuos Sélidos

. - Custos Nao Custos Diretos |Custos Indiretos Total
Residuos Sdlidos Incorporaveis

Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas - € - € - € - £
Fornecimentos e servigos externos - €)1485475,48 € 205,76 €| 1485681,24 €
Gastos com o pessoal - € 645,92 € 30773,32 € 31419,24 €
Gastos/reversdes de depreciagcao e amortiza¢ao - € 9341,97 € 417,85 € 9759,82 €
Imparidade de dividas a receber - € 3903,36 € - € 3903,36 €
Outras gastos - €| 292488,67 € - € 292 488,67 €
Juros e rendimentos similares obtidos - € - € - € - €

Total - € 1791855,40 € 31396,93 € 1823252,33 €

Fonte: Elaboragdo propria

Os resultados obtidos demonstram que a alteragdo na metodologia de imputagcdo de
determinados gastos indiretos resultou em um acréscimo dos custos em todas as atividades
analisadas. A atualizagdo dos critérios de imputacdo dos gastos com o pessoal revelou-se
fundamental, uma vez que as percentagens anteriormente utilizadas estavam desatualizadas
e careciam de fundamentacdo técnica. Adicionalmente, a incorporacdo dos gastos
anteriormente ndo considerados, apesar de intrinsecamente relacionados as atividades,
permite agora uma visdo mais precisa e completa dos custos efetivamente incorridos em

cada atividade.

Concluindo, conseguimos compreender a importadncia de uma correta imputacdo de
custos e garantir que todos os gastos relacionados com as atividades estdo a ser devidamente

alocados, de forma a obter o custo mais proximo da realidade possivel.

6.3.2. Propostas a implementar a longo prazo
No ambito da Contabilidade de Gestdo do MPM podemos referir que a mesma ndo tem
tido grandes alteracdes, no contetdo e na forma como os dados sdo apresentados, ao longo
dos anos, tendo como base a contabilidade financeira conforme ilustra o balancete por centro

de responsabilidade no anexo B.
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A CG, conforme referido na revisao da literatura, tem como objetivo apoiar a tomada
de decisdo, permitindo que, ao analisar uma atividade, seja possivel identificar aspetos a

melhorar dentro da mesma.

A forma como o Municipio de Porto de Mos tem implementada a sua CG nas atividades
em estudo, ndo permite ter uma andalise dos custos por processos (processos apresentados na
tabela 5). Tal como verificado na tabela 6 apenas nos ¢ permitido saber o custo total de cada
atividade, sendo que, com estes dados, ndo nos ¢ possivel tomar grandes decisdes, mas

apenas saber os custos totais.

Face ao exposto propde-se que a mesma altere a forma como tem estruturada a sua CG
nas atividades em estudo, ou seja, em vez de so se saber o custo total de cada atividade
passar-se-a a saber o custo de cada processo. Esta alteracdo estrutural s6 serd possivel na
atividade de Abastecimento de Aguas pois ¢ a inica onde o municipio tem um total controlo
sobre todos os processos conforme explicado no ponto 6.1. Instrumentos de Recolha de

Informacao e de Recolha de Dados.

De forma a se conseguir saber o custo por tipo de processo sera necessario criar dois
centros de responsabilidade, um para os processos principais € outro para 0s processos
secundarios onde, em cada centro de responsabilidade, ir4 existir uma divisao dos respetivos

processos, conseguindo, desta forma obter o custo discriminado por processo.

Agrupados aos centros de responsabilidade, existird um centro por fun¢do onde todos os
custos dos centros de responsabilidades serdo alocados a funcao que ¢ a atividade. Os custos
que ndo estdo diretamente ligados aos processos serdo imputados a fungdo. Desta forma ¢é
possivel ndo sé saber o custo da atividade mas também o custo de cada processo de modo a

conseguir tomar decisdes estratégicas.

A fim de ilustrar com maior clareza a explicagdo apresentada no paragrafo anterior a
figura 20 representa esquematicamente a estrutura proposta para a organizacdo da

informagdo de forma a obter os custos por atividade bem como por processos.
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Fun¢io
/ Abastecimento de Agua \

[ Centro de Responsabilidade J [ Centro de Responsabilidade J

Principal Secundarias

Subdivisdo por:

Subdivisdo por: - Controle de Fugas

- Captagiio - Reparagao e Manutengao de Equipamentos
- Tratamento .

s - Leitura de contadores
- Distribuigdo

- Planos de contingéncia, Planeamento de nivas redes e furos

- Controle de Qualidade e Monitorizagao - Senzibilizagdo para o uso racional de agua

- Manuteng@o e Reabilitagdo das Infraestruturas
Figura 20: Esquema proposta de melhoria

Fonte: Elaboragdo propria

Este tipo de proposta de melhoria ndo ¢ passivel de demonstragao, uma vez que a forma
como estd implementada a contabilidade de gestao ndo permite a sua demonstracao. O MPM,
para que possa colocar em pratica a proposta, necessitara de estruturar totalmente a CG, bem
como todos os softwares, uma vez que os atuais, da forma que estdo estruturados, ndo
conseguem implementar a nova proposta de melhoria, para que possam fornecer mais

informagao detalhada e precisa.
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7. Divulgacao

Neste ponto, sera realizada uma andlise detalhada das atividades em estudo, no dmbito
da contabilidade de gestdo do Municipio de Porto de Mds, com foco na sua divulgagdo
conforme estabelecido pela Norma de Contabilidade Publica 27. Sera examinado o grau de
conformidade com os requisitos da norma de modo a identificar se aplicam na totalidade ou

ndo os pontos de divulgacdo a que a norma se refere.

Num segundo momento, serd realizada uma comparacdo entre 0 MPM e os restantes
Municipios do distrito de Leiria no que refere a sua divulgacdo que incidira sobre trés areas
fundamentais. O Abastecimento de Agua, Sanecamento ¢ Residuos Solidos que sdo as

atividades estudadas nos pontos anteriores.

7.1. Municipio de Porto de Mds

Conforme referido na revisdo da literatura, no ponto 4.2.4, a NCP 27, e o manual de
implementagdo, elaborado pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, identifica os

mapas/informagao que deve constar no relatorio de gestao.

Com base na analise da prestacao de contas do MPM referente ao ano de 2023, verifica-
se que a entidade dispde de um sistema de contabilidade de gestdo. Na documentagdo
apresentada, €, ainda, possivel identificar elementos informativos relacionados com a CG,
nomeadamente através do mapa detalhado de custos por funcgdes (anexo H), o qual apresenta
uma discriminagdo pormenorizada das diversas atividades desenvolvidas pela entidade. No
entanto, esse mapa, ndo especifica a natureza dos custos, apresentando apenas os valores

totais.

Na sequéncia da andlise do relatério, no ponto referente as atividades, verifica-se apenas
que ¢ apresentada uma breve explica¢ao sobre o aumento ou diminui¢do dos valores de cada
fungdo. No entanto, ndo ¢ fornecida qualquer justificacdo quanto a natureza especifica dos

custos incorridos.

Considerando o que foi exposto e os requisitos do relatorio de gestdo mencionados na
revisdo da literatura, verifica-se que o MPM apresenta apenas um mapa de resultados por
fungdes e o custo tido em cada atividade, sem especificar a natureza dos mesmos, ou seja,

se sdo diretos ou indiretos. Além disso, a informacao disponibilizada no relatério de gestao
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¢ limitada no que diz respeito as atividades e ao seu desempenho, uma vez que a apresentagao
do custo total, sem desagregacdo, ndo permite retirar conclusdes precisas sobre estas

dimensoes.

7.2. Comparacao entre municipios

Com o intuito de compreender o posicionamento da contabilidade de gestio do MPM
relativamente aos demais municipios, realizou-se uma analise comparativa aos municipios

do distrito de Leiria.

A amostra ¢ constituida por 16 municipios, contudo, apenas 9 sdo passiveis de
comparagdo com o0 MPM. Os restantes possuem uma entidade externa (SMAS — Servicos
Municipalizados de Aguas e Saneamento ou outras entidades) que integra as suas contas
consolidadas ¢ que é responsavel pela Gestio dos Servigos Abastecimento de Agua,

Saneamento e Residuos Soélidos.

Apds uma analise detalhada da prestacdo de contas relativa ao exercicio econémico de
2023 dos nove municipios em estudo, com particular enfoque na contabilidade de gestao,
especialmente nas atividades mencionadas no ambito da investigagdo, constatou-se que
apenas um municipio ainda ndo tinha implementado qualquer sistema de CG, outros dois
implementaram parcialmente, e as restantes t€ém implementado por completo. Contudo, os
municipios que tém implementado a CG por completo ndo cumprem na totalidade as
disposi¢des da NCP 27 no que diz respeito a sua divulgacdo. Na tabela 14, ¢ apresentado um

resumo da analise feita aos relatorios.

Tabela 14: Resumo da divulgacio dos municipios

Municipi
2 g
= o =
3 E S A
ey 3 @ > g <
Denominacao o © P 5 ®
€] = = ® 2 =
= =1 ° o =}
< ) - 3 8 ® =
= = «® =) @ =] = 1) =
£ o = =] = = o) S s
) £ £ 2 = s = i 2
= 5 S = 2 = B0 3 <
= = 2 < i) < [ [ 9]
Implementagdo da Contabilidade de Gestio Nio Sim Parcialmente sim Parcialmente Sim Sim Sim Sim
1. Resultado por fungdes X X
2. Resultado por produtos vendidos e servigos prestados no periodo X
3. Custo por atividade ou fungdes X X X X X X
4. Gastos por produgio por produto e servigos finais X
5. Rendimentos e Gastos ambientais
6. Rendimentos gerais e Gastos ndo incorporados

Fonte: Elaboragdo propria
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No que concerne a andlise comparativa entre os municipios em estudo, verifica-se que
o de Ansido destaca-se pela quantidade de informagdo divulgada. Todavia, o seu relatério
de contas apresenta algumas lacunas significativas, pois limita-se a incluir os mapas, sem

qualquer contextualizacdo introdutoria ou fundamentac¢ao dos dados apresentados.

Segue-se o municipio de Pedrogdo Grande que divulga dois mapas, contudo, 0 mesmo
refere que ndo cumpre na totalidade as divulgagdes previstas pela NPC 27 devido a
implementagdo de um novo processo que levou a constrangimentos informaticos. Os
restantes municipios que divulgam apenas um mapa ndo apresentam qualquer explicagdo
sobre quais os constrangimentos que os impediram de efetuar uma divulgacdo mais

completa.

Por ultimo, analisdmos o municipio de Figueiré dos Vinhos que, apesar de ter
implementada a CG, ndo apresenta os mapas preconizados pela NCP 27, limitando-se a
disponibilizar um balancete por servigos, o qual se revela insuficiente para a identificagao
clara da correspondéncia entre cada servico e a respetiva atividade municipal. Relativamente
ao municipio da Marinha Grande, verificamos que o mesmo explica no seu relatorio de
contas, através do parecer emitido pelo Revisor Oficial de Contas, que a implementacdo da

CG ainda nao foi concretizada, encontrando-se em fase de desenvolvimento.

Face ao exposto, através de uma andlise comparativa entre o municipio de Porto de Mds
e os restantes municipios em estudo, constata-se que a maioria se encontra num estado de
implementagdo semelhante. Verifica-se, ainda, que, de modo geral, os municipios divulgam
um namero reduzido de mapas e, quando estes sdo apresentados, limitam-se a fornecer
informacdo agregada em valores totais, sem a devida discriminacdo do tipo de gasto

(indireto, direto ou nao incorporado).

Em sintese, da analise efetuada, concluimos que os municipios de Ansido, Castanheira
de Péra, Pedrogdo Grande e Porto de Mos destacam-se positivamente dos restantes, ainda
que ndo cumpram integralmente os requisitos estabelecidos pela NCP 27. Estes municipios,
embora apresentem limitagdes na discriminacdo detalhada dos dados, incluem nos seus
relatorios justificacdes fundamentadas para as variagdes observadas ao longo dos anos, bem
como justificacdes contextualizadas dos valores apresentados, demonstrando assim uma
preocupacgdo com a transparéncia e utilidade da informacao contabilistica disponibilizada

aos diversos utilizadores.
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8. Conclusao

O estagio curricular realizado na Divisdo de Administragdo Geral e Financeira da
Camara Municipal de Porto de Mos revelou-se uma experiéncia formativa fundamental no
ambito do Mestrado em Contabilidade e Fiscalidade. Durante as 640 horas de estagio foi
possivel aplicar, na pratica, os conhecimentos teoricos, aprofundando a compreensido da

contabilidade no contexto de uma entidade publica.

Nestas circunstancias diversas competéncias foram desenvolvidas entre as quais se
destaca a organiza¢ao documental, a execucao de lancamentos contabilisticos, as obrigacdes
fiscais e a participacdo nos processos de elaboracdo do or¢gamento bem como o inicio do
processo de encerramento de contas. A experiéncia pratica proporcionou, ainda, um
entendimento mais profundo dos processos contabilisticos diarios das autarquias locais e

salientou a importancia da transparéncia e rigor nas decisdes publicas.

A contabilidade publica tem sido alvo de algumas reformas, destacando-se a introdugao
do Plano Oficial de Contabilidade Publica em 1997 e, mais recentemente, em 2015 a adogao
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas onde s6 em
2020 ¢ que a maior parte das autarquias locais comegaram a implementar este sistema,

estando algumas ainda em fase de implementac¢ao no que diz respeito a norma 27.

O SNC-AP veio modernizar e harmonizar os procedimentos contabilisticos introduzindo
a Norma de Contabilidade Publica 27, que estabeleceu os principios fundamentais da
contabilidade de gestdo no setor publico, passando agora a definir quais os mapas que as
autarquias sdo obrigadas a divulgar. Além disso, a norma refor¢ca a necessidade de um
sistema de informagdo detalhado sobre custos permitindo uma avaliacdo mais rigorosa da

eficiéncia e eficacia dos servicos prestados.

Contudo, a implementagdo da NCP 27 tem vindo a enfrentar varios desafios. Entre os
principais obstaculos, destacam-se a rigidez dos sistemas administrativos, a falta de
formagao dos recursos humanos e a necessidade de adaptagdo dos sistemas informaticos para
responder as exigéncias da contabilidade de gestdo especificas a cada autarquia. Apesar das
dificuldades apresentadas, a adog¢do do sistema de CG, assume um papel fundamental na

promocdo da transparéncia da gestdo dos recursos publicos, facilitando desta forma um

74



Analise da Contabilidade de Gestao
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

controlo rigoroso dos custos € uma ajuda no processo de tomada de decisdo com base na

informacao fornecida por este sistema.

Através do contacto direto com a contabilidade de gestdo do Municipio de Porto de Moés
foi possivel fazer uma andlise critica a sua contabilidade de acordo com a Norma de
Contabilidade Publica 27. Através de uma metodologia de estudo de caso foi possivel
observar que embora 0 MPM tivesse implementado a CG na sua totalidade hd muitos anos,

0 mesmo apresentava algumas imprecisoes.

As propostas de melhoria apresentadas visam otimizar a andlise e transparéncia da
contabilidade de gestdo. A primeira que ¢ passivel de implementagdo a curto prazo, focou-
se na sugestdo de alteracdo de alguns elementos na contabilidade de gestdo de forma a
mostrar o custo real das atividades estudadas (Abastecimento de Agua, Saneamento e

Residuos Soélidos).

A segunda proposta abrange um horizonte temporal mais alargado, devido a uma
necessidade de formacao continua das equipas e sensibilizagdo sobre a importancia da CG
para a tomada de decisdes estratégicas uma vez que a proposta € a alteracdo da forma como

estd implementada a CG nestas atividades.

Apesar dos desafios enfrentados ao longo do estagio, nomeadamente a dificuldade em
obter informacdes precisas sobre a implementacao da contabilidade de gestdo, uma vez que
esta ja havia sido implementada ha algum tempo, a experiéncia foi enriquecedora. A analise
dos resultados destacou a importancia da cooperacdo entre pessoas, da comunicagdo
eficiente e de uma abordagem proativa na identificacdo de ineficiéncias na alocagdo de
recursos, aspetos esses que sdo essenciais para uma transparéncia e eficiéncia da gestao

publica.

De forma a perceber o grau de implementacdo da NCP 27, no que diz respeito a sua
divulgacdo procedeu-se a uma andlise comparativa dos relatorios de gestdo de 2023 do
Municipio de Porto de Moés e os restantes municipios de distrito de Leiria. Contudo, uma
vez que nem todos os municipios gerem as atividades analisadas, foram apenas considerados

9 municipios.

Verificou-se que o MPM nao aplica integralmente os requisitos da norma quanto a sua

divulgacdo. Embora apresente mapas de custos por fungdes estes carecem de um nivel de
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detalhe mais aprofundado uma vez que se limitam a apresentar apenas valores globais sem

explicacgdo clara da sua origem.

A comparacdo com outros municipios evidenciou que esta ¢ uma dificuldade transversal,
o que sublinha a importancia de reforgar a clareza e a precisdo das informagdes divulgadas.
Perante este cenario, torna-se fundamental que os municipios adotem medidas que
aprofundem a transparéncia na apresenta¢ao da informacao nos seus relatérios, o que permite
ndo s6 o cumprimento integral da norma, mas também a transparéncia e compreensao para

os diversos utilizadores da informacao.
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Anexos

Anexo A — Esquema do processo de execuciao da despesa
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|
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[ Contabilidade J

(Arquivar)

Fonte: Elaboragdo propria
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Anexo B — Balancete por Centro de Responsabilidades

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéao Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo

Centro de Responsabilidade: 0208 - Saneamento

920208 Saneamento 209 360,05 38 088,46 171271,59D 1445 407,64 532 158,72 913 248,92 D
9202086 Gastos 204 839,65 3,02 204 836,63 D 1365 608,64 7 979,90 1357 628,74 D
920208600 Custos Nao Incorporaveis 1 405,52 ,00 1405,52 D 3164,20 ,00 3164,20 D
92020860060 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860061 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860062 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860063 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860064 Gastos de depreciagao e de amortizagéo 1 405,52 00 1405,52 D 3 164,20 ,00 3164,20 D
92020860064CUST.AMORT Custos de Amortizagdes Mensais 1 405,52 ,00 1405,52 D 3 164,20 ,00 3164,20 D
92020860065 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860066 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860067 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860068 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020860069 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861 Custos Diretos 192 861,76 3,02 192 858,74 D 1298 359,61 2352,28 1296 007,33 D
920208611 Materiais 1858,72 ,00 1858,72D 18 398,70 ,00 18 398,70 D
92020861160 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861161 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons 1858,72 ,00 1858,72 D 18 398,70 ,00 18 398,70 D
9202086116121 Matérias-primas 1441,95 ,00 1441,95D 6 665,26 ,00 6 665,26 D
920208611612991 Outros 416,77 ,00 416,77 D 11 733,44 ,00 11733,44D
92020861162 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861163 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861164 Gastos de depreciagao e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861165 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861166 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861167 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861168 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861169 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920208612 Méo de Obra Direta 2 228,49 ,00 2228,49 D 13 024,45 1 266,95 11 757,50 D
92020861260 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861261 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861262 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861263 Gastos com o pessoal 2 228,49 ,00 2228,49D 13 024,45 1266,95 11 757,50 D
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Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagao Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo

Centro de Responsabilidade: 0208 - Saneamento

920208612632111 Pessoal em regime de nomeagao definitiva e contrato de 681,17 ,00 681,17 D 681,17 618,41 62,76 D

trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
92020861263212 Subsidio de férias 681,17 .00 681,17 D 681,17 618,41 62,76 D
920208612632204 Trabalho extraordinario 17,72 ,00 17,72 D 17,72 24,35 6,63C
92020861263511 Caixa Geral de Aposentagdes 128,28 ,00 128,28 D 1552,49 5,78 1546,71 D
92020861263512 Seguranga Social - Regime Geral 48,79 ,00 48,79 D 553,32 ,00 553,32 D
9202086126399 Outras despesas de seguranga social ,00 ,00 0,00 R ,00 011D
92020861263CST.R.MO Custos Reais de M&o de Obra 671,36 ,00 671,36 D 9538,47 ,00 9538,47 D
92020861264 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861265 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861266 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861267 Provistes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861268 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861269 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920208613 Maquinas e viaturas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086131 Depreciagdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086132 Pneus ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086133 Combustiveis ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086134 Manutengao ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086135 Seguros ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202086136 Mao-Obra (MV) 00 .00 0,00 ,00 ,00 0,00
920208614 Outros Custos Diretos 188 774,55 3,02 188 771,53 D 1266 936,46 1085,33 1265851,13D
92020861460 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861461 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020861462 Fornecimentos e Servigos Externos 143 764,38 ,00 143 764,38 D 867 536,52 1031,92 866 504,60 D
92020861462161 Saneamento Basico 132 391,33 ,00 132 391,33 D 770 936,03 705,96 770 230,07 D
920208614622199 Outros ,00 ,00 0,00 1051,65 ,00 1051,65D
92020861462252 De outras cobrangas 491,90 ,00 491,90 D 5 426,22 ,00 5426,22 D
92020861462261201 Conservagao e repar. Equipamentos 2738,48 ,00 2738,48 D 13 692,40 ,00 13 692,40 D
92020861462261999 Conservagao e reparagao de ativos fixos - Outros ,00 ,00 0,00 38 231,29 ,00 38231,29D
920208614622699 Outros 1808,10 ,00 1808,10 D 282433 ,00 2824,33D
9202086146229 Outros servigos especializados 101,06 ,00 101,06 D 101,06 ,00 101,06 D
9202086146231299 Materiais/Pegas- Outros 754,61 ,00 754,61 D 754,61 ,00 754,61 D
9202086146241 Eletricidade 3427,25 ,00 3427,25D 21 257,36 325,96 20931,40 D
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Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Més de dezembro
Conta

Municipio de Porto de Més

Designagao

Centro de Responsabilidade: 0208 - Saneamento

92020861462624
92020861462699
92020861463
92020861464
92020861464CUST.AMORT
92020861465
9202086146511
92020861466
92020861467
92020861468
920208614681301
920208614681302
920208614681303
920208614688199
92020861469
920208629
92020862960
92020862961
92020862962
920208629622699
920208629626399
92020862963
92020862963011
92020862963012
920208629632111

92020862963212
920208629632204
92020862963511
92020862963512
9202086296399
92020862963CST.R.MO
92020862964
92020862964CUST.AMORT

Servigos Postais

Outros

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
Custos de Amortizagdes Mensais
Perdas por imparidade

Clientes, contribuintes e utentes

Perdas por redugdes de justo valor
Provisées do periodo

Outros gastos e perdas

Taxa Recursos Hidricos

Taxa Gestao Residuos

Contribuigao Audiovisual

Outras corregdes

Gastos e perdas por juros e outros encargos
Custos Indiretos a Bens e Servigos
Transferéncias e subsidios concedidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons
Fornecimentos e Servigos Externos
Outros

Seguros - Outros

Gastos com o pessoal

Remuneragéo base

Subsidio de férias

Pessoal em regime de nomeagéo definitiva e contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
Subsidio de férias

Trabalho extraordinario

Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga Social - Regime Geral

Outras despesas de seguranca social
Custos Reais de Mao de Obra

Gastos de deprecia¢édo e de amortizagéo

Custos de Amortizagées Mensais

Mov. Débito

1842,56
209,09
,00

36 454,32
36 454,32
523244
523244
,00

,00
332341
3259,97
,00

63,44

,00

,00

10 572,37
,00

10 428,89
998,53
998,53

1983,70

1983,70
31,37
684,37
636,31
,00
3112,38
143,48
143,48

Més
Mov. Crédito

Saldo

1842,56 D
209,09 D
0,00
36 454,32 D
36 454,32 D
5232,44D
5232,44D
0,00
0,00
3320,39D
3259,97D
0,00
60,42 D
0,00
0,00
10 572,37 D
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10 428,89 D
998,53 D
998,53 D
1983,70 D

1983,70 D
31,37D
684,37 D
636,31 D
0,00

3112,38 D
143,48 D
143,48 D

Acumulado
Mov. Débito  Mov. Crédito

11123,47 ,00
2138,10 ,00
,00 ,00

383 767,65 ,00
383 767,65 ,00
523244 ,00
523244 ,00
,00 ,00

,00 ,00

10 399,85 53,41
8270,72 ,00
708,45 ,00
485,70 53,41
934,98 ,00
,00 ,00

64 084,83 5 627,62
,00 ,00

,00 ,00
594,55 ,00
344,55 ,00
250,00 ,00
61768,52 5 627,62
998,53 707,13
998,53 707,13
1983,70 1799,17
1983,70 2067,10
31,37 9,06

5 597,61 258,06
4 996,89 79,97
.96 ,00
45177,23 ,00
1721,76 ,00
172176 ,00

Ano: 2023

Saldo

11123,47 D
2138,10 D

0,00
383767,65D
383 767,65 D
5232,44D
5232,44 D

0,00

0,00
10 346,44 D
8270,72D
708,45D
432,29 D
934,98 D

0,00
58 457,21 D

0,00

0,00
594,55 D
344,55D
250,00 D
56 140,90 D
291,40 D
291,40 D
184,53 D

83,40 C
2231D
5339,55 D
4916,92D
0,96 D
45177,23D
1721,76 D
1721,76 D

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM

Pag. 3 de 14

84



Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0208 - Saneamento
92020862965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020862966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020862967 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020862968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020862969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920208639 Custos Indiretos a Fungoes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863960 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863961 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863962 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863963 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863964 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863967 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020863969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202087 Rendimentos 4 520,40 38 085,44 33 565,04 C 79 799,00 524 178,82 444 379,82 C
920208700 Nao Incorporaveis ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870070 Impostos, contribuigdes e taxas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870071 Vendas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870072 Prestagdes de servigos e concessdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870073 Variagdes nos inventarios da produgédo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870074 Trabalhos para a propria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870075 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870076 Reversoes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870077 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870078 Outros rendimentos e ganhos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020870079 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920208711 Incorporaveis 4 520,40 38 085,44 33 565,04 C 79 799,00 524 178,82 444 379,82 C
92020871170 Impostos, contribuigdes e taxas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020871171 Vendas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020871172 Prestagbes de servigos e concessdes 4520,40 38 051,24 33530,84 C 78 957,91 515 214,27 436 256,36 C
92020871173 Variagdes nos inventarios da produgédo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
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Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Moés

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéao Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0208 - Saneamento
92020871174 Trabalhos para a prépria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020871175 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020871176 Reversoes ,00 34,20 3420C ,00 34,20 3420C
92020871177 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020871178 Outros rendimentos e ganhos ,00 ,00 0,00 841,09 2 184,67 1343,58 C
92020871179 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 6 745,68 6 745,68 C
Totais : 209 360,05 38 088,46 171 271,59 D 1445 407,64 532 158,72 913 248,92 D
Pag. 5 de 14
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Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Més de dezembro
Conta

Designagao

Centro de Responsabilidade: 0209 - Abastecimento de Agua

920209

9202096
920209600
92020960060
92020960061
92020960062
92020960063
92020960064
92020960064CUST.AMORT
92020960065
92020960066
92020960067
92020960068
92020960068891901
92020960068891902
92020960069
92020961
920209611
92020961160
92020961161
9202096116121
92020961161293
920209611612991
920209611612992
92020961162
92020961163
92020961164
92020961165
92020961166
92020961167
92020961168
92020961169
920209612

Abastecimento de Agua

Gastos

Custos Nao Incorporaveis
Transferéncias e subsidios concedidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons

Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacéo e de amortizagéo
Custos de Amortizagdes Mensais
Perdas por imparidade

Perdas por redugdes de justo valor
Provisdes do periodo

Outros gastos e perdas

Consumos Proprios

Diferengas Apuramento IVA

Gastos e perdas por juros e outros encargos
Custos Diretos

Materiais

Transferéncias e subsidios concedidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons

Matérias-primas

Artigos de Higiene e Limpeza

Outros

Material de consumo Interno
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagéo e de amortizagdo
Perdas por imparidade

Perdas por redugdes de justo valor
Provisdes do periodo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas por juros e outros encargos
Mao de Obra Direta

Mov. Débito

674 776,34
650 017,43
224,78

,00

,00

,00

,00

12,40
12,40

212,38
212,38

00

,00

628 964,43
4740,12
,00
4740,12

1 526,09
,00
3214,03

33 258,55

Municipio de Porto de Més

Més

Mov. Crédito

143 181,85
,00
,00
,00
,00

Saldo

531 594,49 D
650 017,43 D
224,78 D

0,00

0,00

0,00

0,00
12,40 D
12,40 D

0,00

0,00

0,00
212,38 D
212,38 D

0,00

0,00
628 964,43 D
4740,12D

0,00
4740,12D
1 526,09 D

0,00
3214,03D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
33 258,55 D

Mov. Débito

2557 710,31
2203 158,42
3 154,68

,00

,00

,00

,00

148,80
148,80

,00

,00

,00

3 005,88
2989,19
16,69

,00

2081 235,20
53 095,62
,00

53 095,62

16 876,50
8,30

36 184,82
26,00

230 458,37

Acumulado
Mov. Crédito

1916 658,92
99 066,15
,00

,00

,00

,00
87 470,16
,00
,00

20 965,96

Ano: 2023

Saldo

641 051,39 D
2104 092,27 D
3154,68 D

0,00

0,00

0,00

0,00
148,80 D
148,80 D

0,00

0,00

0,00
3005,88 D
2989,19D
16,69 D

0,00
1993 765,04 D
53 095,62 D

0,00
53 095,62 D
16 876,50 D
8,30D
36 184,82 D
26,00 D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
209 492,41D

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Més de dezembro
Conta

Designagéo

Centro de Responsabilidade: 0209 - Abastecimento de Agua

92020961260
92020961261
92020961262
92020961263
920209612632111

92020961263212
920209612632204
92020961263511
92020961263512
9202096126399
92020961263CST.R.MO
92020961264
92020961265
92020961266
92020961267
92020961268
92020961269
920209613
9202096131
9202096131CUST.AMORT
9202096132
9202096133
9202096134
9202096135
9202096136
920209614
92020961460
92020961461
9202096146117
92020961462
92020961462162
92020961462217
920209614622192

Transferéncias e subsidios concedidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons

Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o pessoal

Pessoal em regime de nomeagao definitiva e contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado

Subsidio de férias

Trabalho extraordinario

Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga Social - Regime Geral
Outras despesas de seguranga social
Custos Reais de M&o de Obra

Gastos de depreciagao e de amortizagdo
Perdas por imparidade

Perdas por redugdes de justo valor
Provisdes do periodo

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas por juros e outros encargos
Maquinas e viaturas

Depreciagdes

Custos de Amortizagdes Mensais
Pneus

Combustiveis

Manutengao

Seguros

Mao-Obra (MV)

Outros Custos Diretos
Transferéncias e subsidios concedidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons

Agua

Fornecimentos e Servigos Externos
Agua - Abastecimento Publico
Formagao ao pessoal

Ensaios e Andlises Técnicas

Municipio de Porto de Més

Mov. Débito

33 258,55
8992,79

8992,79
145473
2022,42
1088,97
,00

10 706,85

677,80
677,80
677,80

590 287,96
,00

292 968,78
292 968,78
79 713,71
6 344,56
,00

3 487,00

Mov. Crédito

Saldo

0,00

0,00

0,00
33 258,55 D
8992,79D

8992,79D
1454,73D
2022,42D
1088,97 D

0,00
10 706,85 D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
677,80 D
677,80 D
677,80 D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
590 287,96 D

0,00
292 968,78 D
292 968,78 D
79713,71D
6 344,56 D

0,00
3487,00D

Mov. Débito

230 458,37
8992,79

8992,79
145473
26 288,54
11.231,40
2,16

173 495,96
,00

,00

,00

,00

,00

,00
8301,15
8301,15
8301,15

1789 380,06
,00

292 968,78
292 968,78
862 621,28
6 344,56
800,00

8 362,00

Acumulado
Mov. Crédito

20 965,96
9011,92

10 650,96
1052,99
239,73
10,36

,00

,00

66 504,20
,00
,00
,00
66 324,11
,00
,00
,00

Ano: 2023

Saldo

0,00
0,00
0,00
209 492,41 D
19,13C

1658,17C
401,74 D
26 048,81 D
11221,04 D
2,16 D
173 495,96 D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8301,15D
8301,15D
8301,15D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1722 875,86 D

0,00
292 968,78 D
292 968,78 D
796 297,17 D
6 344,56 D
800,00 D
8 362,00 D

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Mos

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designacéo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0209 - Abastecimento de Agua
920209614622199 Outros 9 500,00 ,00 9 500,00 D 19 000,00 ,00 19 000,00 D
92020961462252 De outras cobrangas 1 090,62 ,00 1090,62 D 12 021,59 ,00 12 021,59 D
92020961462261201 Conservagéo e repar. Equipamentos 12 710,50 ,00 12710,50 D 63 552,50 ,00 63 552,50 D
92020961462261999 Conservacéo e reparagao de ativos fixos - Outros ,00 ,00 0,00 30 070,12 ,00 30070,12D
920209614622621 Edificios 110,70 ,00 110,70 D 110,70 ,00 110,70 D
92020961462262299 Assisténcia Técnica Equipamentos - Outros ,00 ,00 0,00 2312,49 ,00 2312,49D
920209614622699 Outros ,00 ,00 0,00 316,32 ,00 316,32D
9202096146231299 Materiais/Pegas- Outros 26,01 ,00 26,01 D 26,01 ,00 26,01 D
9202096146241 Eletricidade 41 895,10 ,00 41895,10 D 690 362,52 66 324,11 624 038,41 D
92020961462624 Servigos Postais 4 085,64 ,00 4 085,64 D 24 549,14 ,00 24 549,14 D
920209614626399 Seguros - Outros ,00 ,00 0,00 43,49 ,00 43,49 D
92020961462699 Outros 463,58 ,00 463,58 D 4749,84 ,00 474984 D
92020961463 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020961464 Gastos de depreciagéo e de amortizagéo 63 650,12 ,00 63 650,12 D 409 023,98 ,00 409 023,98 D
92020961464CUST.AMORT Custos de Amortizagdes Mensais 63 650,12 ,00 63 650,12 D 409 023,98 ,00 409 023,98 D
92020961465 Perdas por imparidade 14 094,51 ,00 14 094,51 D 14 094,51 ,00 14 094,51 D
9202096146511 Clientes, contribuintes e utentes 14 094,51 ,00 14 094,51 D 14 094,51 ,00 14 094,51 D
92020961466 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020961467 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020961468 Outros gastos e perdas 139 860,84 ,00 139 860,84 D 210 671,51 180,09 210491,42D
920209614681301 Taxa Recursos Hidricos 11 769,52 ,00 11 769,52 D 32 502,74 ,00 32502,74 D
920209614681303 Contribuigdo Audiovisual 148,22 ,00 148,22 D 1099,85 180,09 919,76 D
920209614681399 Outras Taxas 2 388,99 ,00 2388,99D 2682,78 ,00 2682,78 D
9202096146842 Quebras 125 513,91 ,00 125513,91D 125 513,91 ,00 125513,91D
920209614688131 Taxas ,00 ,00 0,00 6 893,57 ,00 6 893,57 D
920209614688199 Outras corregdes 40,20 ,00 40,20 D 41 978,66 ,00 41978,66 D
92020961469 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920209629 Custos Indiretos a Bens e Servigos 20 828,22 ,00 20 828,22 D 118 768,54 11 595,99 107 172,55 D
92020962960 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962961 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962962 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962963 Gastos com o pessoal 20 799,51 ,00 20799,51 D 118 424,02 11 595,99 106 828,03 D
92020962963011 Remuneragéo base 1278,81 ,00 1278,81D 1278,81 976,51 302,30 D
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Mos

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designacéo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0209 - Abastecimento de Agua
92020962963012 Subsidio de férias 1278,81 ,00 1278,81D 1278,81 976,51 302,30 D
920209629632111 Pessoal em regime de nomeagao definitiva e contrato de 4 980,78 ,00 4 980,78 D 4 980,78 4407,73 573,05D
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
92020962963212 Subsidio de férias 4980,78 ,00 4980,78 D 4980,78 4817,72 163,06 D
920209629632204 Trabalho extraordinario 94,12 ,00 94,12 D 94,12 27,19 66,93 D
92020962963511 Caixa Geral de Aposentagbes 149514 ,00 1495,14 D 13 922,32 390,33 13 531,99 D
92020962963512 Seguranga Social - Regime Geral 714,20 ,00 714,20 D 5 870,58 ,00 5870,58 D
9202096296399 Outras despesas de seguranga social ,00 ,00 0,00 1,12 ,00 1,12D
92020962963CST.R.MO Custos Reais de M&o de Obra 5976,87 ,00 5976,87 D 86 016,70 ,00 86 016,70 D
92020962964 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 28,71 00 28,71D 344,52 ,00 344,52 D
92020962964CUST.AMORT Custos de Amortizagdes Mensais 28,71 ,00 28,71 D 344,52 ,00 344,52 D
92020962965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962967 Provisées do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020962969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920209639 Custos Indiretos a Fungoes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963960 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963961 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963962 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963963 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963964 Gastos de depreciagao e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963967 Provisées do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020963969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202097 Rendimentos 24 758,91 143 181,85 118 422,94 C 354 551,89 1817 592,77 1463 040,88 C
920209700 Nao Incorporaveis ,00 ,00 0,00 ,00 44,48 44,48 C
92020970070 Impostos, contribuigdes e taxas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970071 Vendas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970072 Prestagdes de servigos e concessdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970073 Variagdes nos inventarios da produgéo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970074 Trabalhos para a prépria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Designagao Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo

Centro de Responsabilidade: 0209 - Abastecimento de Agua
92020970075 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970076 Reversdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970077 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020970078 Outros rendimentos e ganhos ,00 ,00 0,00 ,00 44,48 44,48 C
92020970079 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920209711 Incorporaveis 24 758,91 143 181,85 118 422,94 C 354 551,89 1817 548,29 1462 996,40 C
92020971170 Impostos, contribuigdes e taxas ,00 151,28 151,28 C ,00 1893,60 1893,60 C
92020971171 Vendas 24 361,93 98 430,96 74 069,03 C 352 572,02 1395 290,63 1042718,61C
92020971172 Prestagbes de servigos e concessées 396,98 36 447,79 36 050,81 C 1979,87 409 909,31 407 929,44 C
92020971173 Variagdes nos inventarios da produgéo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020971174 Trabalhos para a propria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020971175 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020971176 Reversdes ,00 84,13 84,13 C ,00 84,13 84,13C
92020971177 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92020971178 Outros rendimentos e ganhos ,00 8 067,69 8 067,69 C ,00 10 370,62 10 370,62 C
92020971179 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00

Totais : 674 776,34 143 181,85 531 594,49 D 2557 710,31 1916 658,92 641 051,39 D
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéao Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo

Centro de Responsabilidade: 0210 - Residuos Sélidos

920210 Residuos Sélidos 373 852,88 78 778,87 295 074,01 D 1853 926,33 1083 104,25 770 822,08 D
9202106 Gastos 362 655,04 6 689,18 355 965,86 D 1691178,77 142 220,28 1 548 958,49 D
920210600 Custos Nao Incorporaveis ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060060 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060061 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060062 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060063 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060064 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060065 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060066 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060067 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060068 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021060069 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061 Custos Diretos 357 551,88 6 689,18 350 862,70 D 1660 839,38 139 712,47 1521126,91 D
920210611 Materiais ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061160 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061161 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061162 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061163 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061164 Gastos de depreciagdo e de amortizagéo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061165 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061166 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061167 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061168 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061169 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210612 Méo de Obra Direta 5 688,09 ,00 5688,09 D 9 643,89 495,07 9 148,82 D
92021061260 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061261 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061262 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061263 Gastos com o pessoal 5 688,09 ,00 5 688,09 D 9 643,89 495,07 9 148,82 D
920210612632111 Pessoal em regime de nomeagao definitiva e contrato de 261,58 ,00 261,58 D 261,58 240,00 21,58 D

trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
92021061263212 Subsidio de férias 3548,90 ,00 3548,90 D 3548,90 240,00 3308,90 D
920210612632204 Trabalho extraordinario 8,86 ,00 8,86 D 8,86 12,18 3,32C
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0210 - Residuos Sélidos
92021061263511 Caixa Geral de Aposentagdes 64,11 ,00 64,11 D 776,17 2,89 773,28 D
92021061263512 Seguranga Social - Regime Geral 1561,48 ,00 1561,48 D 1561,48 ,00 1561,48 D
92021061263CST.R.MO Custos Reais de M&o de Obra 243,16 ,00 243,16 D 3 486,90 ,00 3486,90 D
92021061264 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061265 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061266 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061267 Provisdes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061268 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061269 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210613 Maquinas e viaturas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106131 Depreciagdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106132 Pneus ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106133 Combustiveis ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106134 Manutengao ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106135 Seguros ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202106136 Mao-Obra (MV) ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210614 Outros Custos Diretos 351 863,79 6 689,18 345174,61 D 1651 195,49 139 217,40 1511 978,09 D
92021061460 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061461 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061462 Fornecimentos e Servicos Externos 317 198,03 6689,18 310 508,85 D 1392 745,49 92 729,99 1300 015,50 D
92021061462171 Tratamento de RSU's 72 346,70 ,00 72 346,70 D 528 243,97 86 040,81 442 203,16 D
92021061462172 Recolha e limpeza urbana 239 211,49 6689,18 232522,31D 820 376,92 6689,18 813 687,74 D
92021061462216 Organizagéo de eventos ,00 ,00 0,00 2198,80 ,00 2 198,80 D
92021061462252 De outras cobrangas 1 090,62 ,00 1090,62 D 12 016,79 ,00 12016,79D
9202106146233 Material de escritério ,00 ,00 0,00 574,72 ,00 574,72 D
9202106146241 Eletricidade ,00 ,00 0,00 44,21 ,00 44,21 D
92021061462624 Servigos Postais 4 085,64 ,00 4.085,64 D 24 549,14 ,00 24 549,14 D
92021061462699 Outros 463,58 ,00 463,58 D 4740,94 ,00 474094 D
92021061463 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061464 Gastos de depreciagao e de amortizagéo 747,24 .00 747,24 D 8 545,38 ,00 8 545,38 D
92021061464CUST.AMORT Custos de Amortizagées Mensais 74724 ,00 747,24 D 8 545,38 ,00 8 545,38 D
92021061465 Perdas por imparidade 3903,36 .00 3903,36 D 3903,36 .00 3903,36 D
9202106146511 Clientes, contribuintes e utentes 3903,36 ,00 3903,36 D 3 903,36 ,00 3903,36 D
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Analise da Contabilidade de Gestdo
Um Estudo de Caso ao Municipio de Porto de Moés

Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagao Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0210 - Residuos Sélidos
92021061466 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061467 Provisbes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021061468 Outros gastos e perdas 30 015,16 ,00 30015,16 D 246 001,26 46 487,41 199 513,85 D
920210614681302 Taxa Gestéo Residuos 30 006,61 ,00 30 006,61 D 245 033,83 46 487,41 198 546,42 D
920210614688199 Outras corregdes 8,55 ,00 8,55D 967,43 ,00 967,43 D
92021061469 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210629 Custos Indiretos a Bens e Servigos 5103,16 ,00 5103,16 D 30 339,39 2507,81 27 831,58 D
92021062960 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062961 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062962 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062963 Gastos com o pessoal 5103,16 ,00 5103,16 D 30 339,39 2 507,81 27 831,58 D
92021062963011 Remuneragéo base 718,24 ,00 718,24 D 718,24 437,75 280,49 D
92021062963012 Subsidio de férias 718,24 ,00 718,24 D 718,24 437,75 280,49 D
920210629632111 Pessoal em regime de nomeag&o definitiva e contrato de 680,30 ,00 680,30 D 680,30 599,98 80,32 D
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
92021062963212 Subsidio de férias 680,30 ,00 680,30 D 680,30 742,19 61,89 C
920210629632204 Trabalho extraordinario 6,27 ,00 6,27 D 6,27 1,81 4,46 D
92021062963511 Caixa Geral de Aposentagdes 341,32 ,00 341,32 D 2 806,46 128,39 2678,07D
92021062963512 Seguranga Social - Regime Geral 415,51 ,00 415,51 D 2 496,01 159,94 2336,07D
9202106296399 Outras despesas de seguranga social ,00 ,00 0,00 46 ,00 0,46 D
92021062963CST.R.MO Custos Reais de Mao de Obra 1542,98 ,00 1542,98 D 22 233,11 ,00 2223311 D
92021062964 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062967 Provistes do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021062969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210639 Custos Indiretos a Fungoes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063960 Transferéncias e subsidios concedidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063961 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cons ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063962 Fornecimentos e Servigos Externos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063963 Gastos com o pessoal ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063964 Gastos de depreciagéo e de amortizagdo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063965 Perdas por imparidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
Pag. 13 de 14
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Balancete por Centros de Responsabilidade, desagregado por custos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Centro de Responsabilidade: 0210 - Residuos Sélidos
92021063966 Perdas por redugdes de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063967 Provisées do periodo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063968 Outros gastos e perdas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021063969 Gastos e perdas por juros e outros encargos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9202107 Rendimentos 11 197,84 72 089,69 60 891,85 C 162 747,56 940 883,97 778 136,41 C
920210700 Nao Incorporaveis ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070070 Impostos, contribui¢cdes e taxas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070071 Vendas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070072 Prestagdes de servigos e concessdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070073 Variagdes nos inventarios da produgéo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070074 Trabalhos para a prépria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070075 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070076 Reversdes ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070077 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070078 Outros rendimentos e ganhos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021070079 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
920210711 Incorporaveis 11 197,84 72 089,69 60 891,85 C 162 747,56 940 883,97 778 136,41 C
92021071170 Impostos, contribuicdes e taxas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071171 Vendas ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071172 Prestagbes de servigos e concessoes 11 197,84 72 052,85 60 855,01 C 162 747,56 940 847,13 778 099,57 C
92021071173 Variagdes nos inventarios da produgédo ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071174 Trabalhos para a prépria entidade ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071175 Transferéncias e subsidios correntes obtidos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071176 Reversdes ,00 36,84 36,84 C ,00 36,84 36,84 C
92021071177 Ganhos por aumentos de justo valor ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071178 Outros rendimentos e ganhos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
92021071179 Juros, dividendos e outros rendimentos similares ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
Totais : 373 852,88 78 778,87 295 074,01 D 1853 926,33 1083 104,25 770 822,08 D
Totais Gerais: 1257 989,27 260 049,18 997 940,09 D 5857 044,28 3531921,89 2325122,39D
Pag. 14 de 14
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Anexo C - Folha de mao-de-obra
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Fonte: Ficheiro excel elaborado e pelo MPM
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Anexo D — Percentagem de Imputacio dos Funcionarios

Gastos Anuais

Funcionarios Area com o AA AR RU Tipo de
Trabalhador % Valor % Valor % Valor custo
1 Orgaos sociais/executivo 73 091,26 €| 12,50% 9136,41 €| 12,50% 9136,41 €| 12,50% 9136,41 € Indireto
2 Orgdos sociais/executivo 55564,63 €| 30% 1666939 € 20% 11112,93 € 10% 5556,46 €| Indireto
3 Técnico superior/Dirigente 5157534 €| 50% 25787,67 €| 10% 5157,53 € 5% 2578,77 €| Indireto
4 Técnico superior/Dirigente 28 434,05 €| 40% 11373,62 €| 40% 11373,62 € 0% - €| Indireto
5 Técnico superior/Dirigente 3208531 € 5% 1604,27 € 5% 1604,27 € 3% 962,56 €| Indireto
6 Administrativo/secretariado 23 756,00 € 5% 1187,80 € 2% 475,12 € 5% 1187,80 €| Indireto
7 Administrativo/secretariado 2329781 € 1% 232,98 € 1% 232,98 € 1% 232,98 €| Indireto
8 Administrativo/secretariado 18 113,17 €] 70% 1267922 €| 20% 3622,63 €| 10% 1811,32 €| Indireto
9 Administrativo/secretariado 24 576,66 € 5% 122883 € 2% 491,53 € 1% 245,77 €| Indireto
10 Administrativo/secretariado 12212,79 €| 30% 3663,84 €| 20% 244256 €| 10% 122128 €| Indireto
11 Administrativo/secretariado 2233220 €| 10% 223322 € 10% 223322 € 1% 223,32 €| Indireto
12 Administrativo/secretariado 24 525,77 € 70% 17 168,04 € 20% 4 905,15 € 10% 245258 €| Indireto
13 Administrativo/secretariado 30 138,24 € 5% 1506,91 € 2% 602,76 € 5% 150691 €| Indireto
14 Administrativo/secretariado 20851,02 €] 30% 625531 €| 10% 208510 €| 2% 417,02 €| Indireto
15 Administrativo/secretariado 24 885,20 € 5% 124426 € 2% 497,70 € 5% 1244,26 €| Indireto
16 Administrativo/secretariado 16 941,68 € 1% 169,42 € 1% 169,42 € 1% 169,42 €| Indireto
17 Administrativo/secretariado 1659832 €| 50% 8299,16 €| 20% 3319,66 € 10% 1659,83 €| Indireto
18 Administrativo/secretariado 16 664,03 € 5% 833,20 € 2% 333,28 € 1% 166,64 €| Indireto
19 Outra 14 733,54 €| 10,15% 149545 €| 10,60% 1561,76 € 0% - €| Diretos
20 Outra 15870,72 €| 2,53% 401,53 € 0% - € 0% - €| Diretos
71 Assistente operacional (rede e/ou 77.46% 5.99% 0% Diretos
tratamento) 1949252 € 1509891 € 1167,60 € - €
2 Assistente operacional (rede e/ou 80% 20% 0% Indireto
tratamento) 15 776,40 € 12 621,12 € 315528 € - €
23 Assistente operacional (rede e/ou 97.91% 0% 0% Diretos
tratamento) 16 176,96 € 15 838,86 € - € - €

Fonte: Elaboragdo propria
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L ‘ Gastos Anuais AA AR RU Tipo de
Funcionarios Area com o ¢
Trabalhador % Valor % Valor % Valor custo
24 Assistente operacional (rede e/ou 91.88% 8.12% 0% Diretos
tratamento) 17 519,74 € 16 097,14 € 142260 € - €
25 Assistente operacional (rede e/ou 0% 20% 0% Indireto
() () 0
tratamento) 15 595,13 € 12 476,10 € 3119,03 € - €
26 Outra 6338,81 €| 0,93% 58,95 € 0% - € 0% - €| Diretos
27 Assistente operacional (rede e/ou 24.64% 29.64% 0% Diretos
tratamento) 12 371,20 € 304826 € 366682 € - €
28 Assistente operacional (rede e/ou 52 509 11.78% 0% Diretos
5 0 5 0 0
tratamento) 35184,55 € 18 503,55 € 414474 € - €
29 Outra 15 081,86 €| 4,58% 690,75 €| 10,17% 1533,83 €| 1,28% 193,05 €| Diretos
30 Outra 21466,68 €| 5,87% 1260,09 €| 0,51% 109,48 € 0% - €| Diretos
31 Outra 15 823,93 €] 27,08% 428512 €| 3,74% 591,81 €] 0,75% 118,68 €| Diretos
32 Assistente operacional (rede e/ou 94.11% 5.89% 0% Diretos
tratamento) 13 961,65 € 13 139,31 € 822,34 € - €
33 Outra 15926,13 €| 0,52% 82,82 € 0% - € 0% - €| Diretos
34 Outra 15585,13 €| 6,91% 1076,93 €| 2,76% 430,15 € 0% - €| Diretos
35 Outra 14 739,54 €| 1,75% 257,94 €| 435% 641,17 €| 0,21% 30,95 €| Diretos
36 Outra 18 420,72 €| 8,30% 1528,92 €| 5,99% 1103,40 € 0% - €| Diretos
37 Outra 14 733,54 €| 7,39% 1088,81 €| 16,16% 2380,94 €| 0,19% 27,99 €| Diretos
38 Assistente operacional (rede e/ou 73.66% 9.56% 0% Diretos
tratamento) 2153379 € 15 861,79 € 2 058,63 € - €
39 Assistente operacional (rede e/ou 100% 0% 0% Diretos
tratamento) 19 021,30 € 19 021,30 € - € - €
40 Assistente operacional (rede e/ou 48.97% 5220 0% Diretos
> Y 5 0 ()
tratamento) 14 191,46 € 6 949,56 € 740,79 € - €
41 Outra 16 647,39 €| 0,48% 7991 € 0% - €| 0,14% 23,31 €| Diretos
4 Assistente operacional (rede e/ou 100% 0% 0% Diretos
tratamento) 20 447,58 € 20 447,58 € - € - €
a3 Assistente operacional (rede e/ou 73.27% 8.28% 0% Diretos
tratamento) 14 733,16 € 10 794,99 € 121991 € - €

Fonte: Elaboragdo propria
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Gastos Anuais

Funcionéarios Area com 0 AA AR RU LiEole

Trabalhador % Valor % Valor % Valor custo

44 Outra 6 880,33 €| 6,04% 415,57 €| 6,23% 428,64 € 0% - €| Diretos

45 Assistente operacional (rede e/ou R1.94% 14.71% 0% Diretos
tratamento) 4518,13 € ’ 3702,16 € ’ 664,62 € - €

46 Outra 3199,56 €| 10,20% 326,36 €| 2,04% 65,27 € 0% - €| Diretos

47 Outra 15 564,87 €| 2,00% 311,30 €| 3,51% 546,33 € 0% - €| Diretos

48 Assistente operacional (rede e/ou 41.81% 5.63% 0% Indireto
tratamento) 16 025,47 € ’ 6700,25 € ’ 902,23 € - €

49 Assistente operacional (rede e/ou 81.70% 9.19% 0% Diretos
tratamento) 16 739,10 € 13 675,84 € 153832 € - €

50 Assistente operacional (rede e/ou 91.53% 0.28% 0% Diretos
tratamento) 16 007,34 € 14 651,52 € 44,82 € - €

51 Outra 14 733,54 €| 0,82% 120,82 €| 1,26% 185,64 €| 1,71% 251,94 €| Diretos

57 Assistente operacional (rede e/ou 82.52% 8.11% 0% Diretos
tratamento) 15903,96 € 1312395 € 1289,81 € - €
366 506,98 € 95 331,86 € 31419,24 €

Fonte: Elaboragao propria
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Anexo E — Gastos indiretos com o Edificio Pacos do Concelho

Gastos Indiretos - Edificio Pacos do Concelho

[Consumo Eletricidade 2023 | 16020,59¢ |
AA AR RU

Centro de Atendimentos 363,26 € 145,30 € 72,65€ 36,33 €
Gabinete Tesouraria 200,08 € 10,00 € 4,00€ 10,00 €
Gabinete Aprovisionamento 200,08 € 10,00€ 4,00€ 2,00€
Gabinete Ambiente 224,95€ 89,98 € 44,99€ 44,99€
Gabinete Servigos Municipais e Ambiente 151,99€ 76,00€ 15,20 € 7,60€
Gabinete Servico de Aguas 200,08 € 140,06 € 40,02€ 20,01€
Gabinete Recursos Humanos 200,08 € 2,00€ 2,00€ 2,00€
Gabinete Contratacao Publica 151,99€ 11,40€ 12,16 € 1,52€
Gabinete Vice-Presidente 220,79€ 11,04 € 11,04 € 11,04 €
Gabinete Presidente 329,70€ 16,48 € 6,59 € 16,48 €
Gabinete Contabilidade 301,73 € 15,09€ 15,09€ 15,09€

Consumo Eletricidade por servico 527,36 € 227,74 € 167,06 €

[Conservacao do Edificio 2023 | 328335€¢ |
AA AR RU

Centro de Atendimentos 74,45€ 29,78 € 14,89 € 7,44€
Gabinete Tesouraria 41,01€ 2,05€ 0,82€ 2,05€
Gabinete Aprovisionamento 41,01€ 2,05€ 0,82€ 0,41€
Gabinete Ambiente 46,10€ 18,44 € 9,22 € 9,22€
Gabinete Servigos Municipais e Ambiente 31,15€ 15,58 € 3,12€ 1,56 €
Gabinete Serico de Aguas 41,01€ 28,70€ 8,20€ 4,10€
Gabinete Recursos Humanos 41,01€ 0,41€ 0,41€ 0,41€
Gabinete Contratacgao Publica 31,15€ 2,34€ 2,49€ 0,31€
Gabinete Vice-Presidente 45,25€ 2,26 € 2,26 € 2,26 €
Gabinete Presidente 67,57 € 3,38€ 1,35€ 3,38€
Gabinete Contabilidade 61,84€ 3,09€ 3,09€ 3,09€

Conservacao Edificio por servico 108,08 € 46,67 € 34,24€

[Outros FSE 2023 |  42769¢ |
AA AR RU

Centro de Atendimentos 9,70€ 3,88€ 1,94€ 0,97 €
Gabinete Tesouraria 534€ 0,27€ 0,11€ 0,27€
Gabinete Aprovisionamento 5,34€ 0,27 € 0,11€ 0,05€
Gabinete Ambiente 6,01€ 2,40€ 1,20€ 1,20€
Gabinete Servigos Municipais e Ambiente 4,06 € 2,03€ 0,41¢€ 0,20€
Gabinete Serigo de Aguas 5,34€ 3,74€ 1,07 € 0,53€
Gabinete Recursos Humanos 5,34€ 0,05€ 0,05€ 0,05€
Gabinete Contratagao Publica 4,06 € 0,30€ 0,32€ 0,04€
Gabinete Vice-Presidente 5,89€ 0,29€ 0,29€ 0,29€
Gabinete Presidente 8,80€ 0,44€ 0,18€ 0,44€
Gabinete Contabilidade 8,05€ 0,40€ 0,40€ 0,40€

Outros FSE por servico 14,08 € 6,08 € 4,46 €

Fonte: Elaboragdo propria
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Balancete por Bens, desagregado por custos de materiais e por outros custos diretos

Municipio de Porto de Més

Més de dezembro Més
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito

Bem: 0001 - Edificio Pagos Concelho Bem do Patriménio: 93 - Edificio dos Pagos do Concelho
940001 Edificio Pagos Concelho 5336,65 47,21 5289,44 D 34 500,50
9400011 Custos Diretos 5 336,65 47,21 5289,44 D 34 500,50
94000111 Materiais 5,91 00 591D 1801,77
940001110 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001111 Exercicio Corrente 5,91 00 591D 1801,77
94000111161293 Artigos de Higiene e Limpeza ,00 ,00 0,00 1562,67
940001111612991 Outros 5,91 ,00 591D 228,77
940001111612992 Material de consumo Interno ,00 ,00 0,00 10,33
94000112 Mao de Obra Direta 54,30 00 54,30 D 152,52
940001120 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001121 Exercicio Corrente 54,30 ,00 54,30 D 152,52
94000113 Maquinas e viaturas 3,94 00 3,94 D 14,57
940001130 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001131 Exercicio Corrente 3,94 ,00 3,94D 14,57
94000114 Outros Custos Diretos 5272,50 47,21 522529 D 32 531,64
940001140 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001141 Exercicio Corrente 5272,50 47,21 5225,29D 32531,64
940001141622611 Edificios ,00 ,00 0,00 2328,91
94000114162261201 Conservagéo e repar. Equipamentos 131,57 ,00 131,57 D 131,57
94000114162262299 Assisténcia Técnica Equipamentos - Outros ,00 ,00 0,00 822,87
94000114162311 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido ,00 ,00 0,00 140,02
9400011416231299 Materiais/Pegas- Outros 258,87 ,00 258,87 D 275,67
94000114162361 Artigos de Higiene e Limpeza 12,00 ,00 12,00 D 12,00
9400011416241 Eletricidade 2987,10 47,21 2939,89 D 20 134,31
940001141626399 Seguros - Outros ,00 ,00 0,00 79,57
940001141681303 Contribuigéio Audiovisual 6,04 ,00 6,04 D 36,24
940001141CUST.AMORT Custos de Amortizagoes Mensais 1876,92 ,00 1876,92D 8 570,48
94000129 Custos Indiretos a Bens e Servigos ,00 ,00 0,00 ,00
940001290 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001291 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 ,00
94000139 Custos Indiretos a Fungbes ,00 ,00 0,00 ,00
940001390 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00
940001391 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 ,00

Acumulado
Mov. Crédito

4113,72
4 113,72
,00
,00
,00
,00
,00
,00

4113,72
,00
4 113,72
,00
,00

Ano: 2023

Saldo

30 386,78 D
30 386,78 D
1801,77 D

0,00
1801,77D
1562,67 D
228,77 D
10,33 D
152,52 D

0,00
152,52 D
14,57 D

0,00
14,57 D
28 417,92 D

0,00
28 417,92 D
232891D
131,57D
822,87 D
140,02 D
275,67 D
12,00 D
16 020,59 D
79,57 D
36,24 D
8570,48 D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Balancete por Bens, desagregado por custos de materiais e por outros custos diretos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagao Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo
Bem: 0001 - Edificio Pagos Concelho Bem do Patriménio: 93 - Edificio dos Pagos do Concelho
9400019 Reflexdo de Saldo Inicial ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
Totais : 5 336,65 47,21 5289,44 D 34 500,50 4113,72 30 386,78 D
Totais Gerais: 5 336,65 47,21 5289,44D 34 500,50 4113,72 30 386,78 D
Pag. 2 de 2

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Anexo F — Gastos indiretos com o Edificio das Quintas

Gastos Indiretos - Edificio das Quintas

[Consumo Eletricidade 2023 | 4578,25¢ |
AA AR RU
Armazém Aguas e Saneamento 168,91 € 135,13 € 33,78€ 0,00€
Consumo Eletrecidade por servico 135,13€ 33,78 € 0,00€
[Conservagao do Edificio 2023 |  247,48¢ |
AA AR RU
Armazém AguaseSaneamento 9,13€ 7,30 € 1,83€ 0,00€
Conservacao Edificio por servico 7,30€ 1,83€ 0,00€
[Outros FSE 2023 |  32,12¢ |
AA AR RU
Centro de Atendimentos 1,19€ 0,95€ 0,24€ 0,00€
Outros FSE porservico 15,56 € 3,89€ 0,00€

Fonte: Elaboragdo propria
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Balancete por Bens, desagregado por custos de materiais e por outros custos diretos

Municipio de Porto de Més

Ano: 2023
Més de dezembro Més Acumulado
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito Saldo Mov. Débito ~ Mov. Crédito Saldo
Bem: 0003 - Edificio Quintas (Oficinas/Armazem) Bem do Patriménio: 129 - Edificio das oficinas
940003 Edificio Quintas (Oficinas/Armazem) 1 945,90 14,57 1931,33D 19 949,04 1102,08 18 846,96 D
9400031 Custos Diretos 1.945,90 14,57 1931,33D 19 949,04 1102,08 18 846,96 D
94000311 Materiais 118,86 ,00 118,86 D 1 559,37 ,00 1559,37 D
940003110 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003111 Exercicio Corrente 118,86 ,00 118,86 D 1559,37 ,00 1559,37 D
9400031116121 Matérias-primas ,00 ,00 0,00 7,20 ,00 7,20 D
94000311161293 Artigos de Higiene e Limpeza 47,58 ,00 47,58 D 1264,69 ,00 1264,69 D
940003111612991 Outros 71,28 ,00 71,28 D 287,48 ,00 287,48 D
94000312 Mé&o de Obra Direta ,00 ,00 0,00 837,24 ,00 837,24 D
940003120 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003121 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 837,24 ,00 837,24 D
94000313 Maquinas e viaturas ,00 ,00 0,00 9,68 ,00 9,68 D
940003130 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003131 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 9,68 ,00 9,68 D
94000314 Outros Custos Diretos 1827,04 14,57 1812,47D 17 542,75 1102,08 16 440,67 D
940003140 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003141 Exercicio Corrente 1827,04 14,57 1812,47 D 17 542,75 1102,08 16 440,67 D
94000314162262299 Assisténcia Técnica Equipamentos - Outros ,00 ,00 0,00 247,48 ,00 247,48 D
9400031416231299 Materiais/Pegas- Outros 32,12 ,00 32,12D 32,12 ,00 32,12D
9400031416241 Eletricidade 825,39 14,57 810,82 D 5 644,09 1102,08 4542,01 D
940003141626399 Seguros - Outros ,00 ,00 0,00 20,94 ,00 20,94 D
940003141681303 Contribuigao Audiovisual 6,04 ,00 6,04 D 36,24 ,00 36,24 D
940003141CUST.AMORT Custos de Amortizagées Mensais 963,49 ,00 963,49 D 11 561,88 ,00 11 561,88 D
94000329 Custos Indiretos a Bens e Servigos ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003290 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003291 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
94000339 Custos Indiretos a Fungées ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003390 Exercicio Anterior ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
940003391 Exercicio Corrente ,00 ,00 0,00 ,00 ,00 0,00
9400039 Reflexdo de Saldo Inicial ,00 ,00 0,00 00 ,00 0,00
Totais : 1945,90 14,57 1931,33D 19 949,04 1102,08 18 846,96 D
Totais Gerais: 1945,90 14,57 1931,33D 19 949,04 1102,08 18 846,96 D
Pag. 1de 1

Fonte: Programa informatico SNC-AP utilizado no MPM
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Anexo G — Gastos por Atividade

Custos Diretos

CMVMC 346 064,40 € 18 398,70 € - €
Custo de aquisi¢do de agua em alta 292 968,78 €
Combustiveis
Outros 53 095,62 € 18 398,70 €

FSE 930 183,84 € 869 452,10 € 1485475,48 €
Custo do tratamento de efluentes em alta 771 641,99 €
Custo com o tratamento de residuos em alta 614 284,78 €
Subcontrato 634456 € 827 066,10 €
Trabalhos especializados 28 162,00 € 1 051,65 €
Publicidade e propaganda
Honorarios
Conservagdo e reparagdo 96 362,13 € 55092,57 €
Material de escritorio
Eletricidade 757 968,57 € 2212243 € 4421 €
Combustiveis
Agua

Transporte de mercadorias

Rendas de edificios

Alugueres de equipamentos
Comunicagdes-portes de correio 24 549,14 € 11 123,47 € 24 549,14 €
Comunicagdes-telefones/telemoveis
Comunicagdes-internet
Seguros-Multiriscos
Seguros-Responsabilidade Civil
Seguros-Frota

Contencioso e notariado

Limpeza, higiene e conforto

Outros 16 797,44 € 8419,99 € 19 531,25 €
Outros 867 789,16 € 354 148,00 € 306 379,92 €
Gastos com pessoal 213 435,98 € 2835943 € 645,92 €
Gastos de depreciagio e de amortizacdo 430 687,01 € 310 641,98 € 934197 €
Imparidades (perdas) 14 094,51 € 523244 € 3903,36 €
Redugdes de justo valor
Provisdes (aumentos)

Gastos referentes a TRH/TGR 32502,74 € 8979,17 € 291 521,24 €
Outros gastos e perdas 177 068,92 € 934,98 € 967,43 €

Juros e gastos similares suportados
TOTAL 214403740 € 1241998,80 € 179185540 €

Fonte: Elaboragdo propria
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Custos Indiretos

CMVMC
Custo de aquisic@o de agua em alta
Combustiveis
Outros

FSE
Custo do tratamento de efluentes em alta
Custo com o tratamento de residuos em alta
Subcontrato
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Honorarios
Conservagao e reparacao
Material de escritorio
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Transporte de mercadorias
Rendas de edificios
Alugueres de equipamentos
Comunicagdes-portes de correio
Comunicagdes-telefones/telemdveis
Comunicagdes-internet
Seguros-Multiriscos
Seguros-Responsabilidade Civil
Seguros-Frota
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Outros

Outros

Gastos com pessoal

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo

Imparidades (perdas)

Redugdes de justo valor

Provisdes (aumentos)

Gastos referentes a TRH/TGR

Outros gastos e perdas

Juros e gastos similares suportados

Fonte: Elaboragdo propria

TOTAL

807,50

115,38

662,49

29,64

165 990,18
153 071,01
12 919,17

166 797,68

[OHONGNO]

3 738,87 €

48,50 €

261,52 €

342885 €
71 030,92 €
6697242 €

4 058,49 €

74 769,79 €

205,76 €

34,24 €

167,06 €

4,46 €
31191,17 €
3077332 €

417,85 €

31396,93 €
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Anexo H — Apuramento de custos por func¢oes

Apuramento de Custos por Fungao

Peso das Fung¢des no Total

Funcdes Custos Totais _1_ Variacdo 2022/2023 _ o cha 1

2022 2023 : VfA—bso;uto : % | 2022 ' 2023
1FuncBes Gerais 3560401,04€  3706527,00€  397676631€  27023931€  729%  2020%  1939%  1918%
110/111 Administrago Geral 314436342€  3278099,0€  3416681,02€  138581,92€  423%  17,92%  1715%  1648%
120 Seguranga e ordem piblicas 1613147 ¢€ 0,00€ 20105,28¢€ 2010528€  10000%  009%  000%  010%
;z:;’;:‘” ol @ huta contra 399.906,15 € 428427,90 € 530980,01€  111552,11€  2604%  228%  228%  2,60%
2 FungBes Soctals 1042633478€ 12213592,22€  14231340,94¢€ 2017749€  1652%  5943%  6389%  68,65%
210/211 Educaglo 2061829,18€  280364724€  3280259,59€ a76612€  17,00%  11,75%  1467%  1582%
212 Servios auxiliares de ensino  114973155€  1407730,65€  1478521,31€ J0791€  503%  655%  736%  713%
220 Saude 52112338¢€ 315969,10 € 14221685 € A73752€  -5499%  297%  L65%  06%
232 Agao social 30021623 € 30472632 € 829759,91¢€ S525030€  17230%  L71%  159%  4,00%
241 HabitagSo 0,00€ 11070,00€ 9943,60€ 11266 -1018%  000%  O008%  005%
242 Ordenamento do Territorio 87406,39 € 8512390 € 918 554,56 € 833431€  979,08%  050%  O4S%  4A43%
243 Saneamento 114718922€  122545000€  1358993,17¢ 133543€  10,90%  654%  641%  656%
244 Abastecimento de dgua 190564164€  210124842€  176581041¢€ 335438€  -1596%  1086%  1099%  852%
245 Residuos sélidos 122842326€  131440848€  1543896,82€ 20488¢  1746%  700%  688%  745%
::zm:;““ RO 393152,65€ 338212,07€ 520014,78 € 181803€  53,75% 224%  1I% 251%
251 Cultura 954108,13€  128524837€  1385054,62€ 99806€  777%  S4a%  672%  668%
252 Desporto, recreio e lazer 671979,14 € 962 798,40 € 985 026,91 € 229€  231%  383%  S504%  475%
f::':':‘:‘ i = b e - $533.99€ 5795927 € 1328840€ 44671€  7I07%  003%  030%  006%
3 Funges Econdmicas 256017672€  238566293€  1593899,56¢€ 791763€  3319%  1459%  1248%  7,69%
310-Agricultura Pecudria, Caa 2595,00€ 900,00 € 100,00 € 800€  -8889%  001%  0005%  0,0005%
320 Inddstria e energia 653710,40 € 602167,11¢€ 596979,23 € S188¢  086%  373%  315%  288%
331 Transportes rodovidrios 180672831 € 1693 690,28 € 781333,27¢€ -912357¢€ -53,87% 10,30% 8,86% 3,77%
341 Mercados e felras 5061744 € 67084,50€ 85329,59€ 18245€  27,20%  029%  03%  0AI
342 Turismo 1034521 € 21821,04€ 13015747 ¢€ 108336€  496%  006%  011%  0,63%
350 Outras F. Econdmicas 36 180,36 € 0,00 € 0,00€ o€ 100,00% 0,21% 0,00% 0,00%
4 Outras Fungdes 997 101,58 € 810476,65€ 926 875,05 € 16398€  1436%  568% A% 4AT%
3 ::&?;‘i’;‘“’ L L 120043¢ ] 189181¢€ 2826720€ 6375¢  139419%  001%  O0%  0,4%
?ﬁ‘,’rl,’;'::;:'” e 985 sso,ucé B0858484€ 89860781€ s0023€  1L,13%  568%  423%  434%
TOTAL 1754401408 1911625880 2072888186 1612623€  BA%  100%  100%  100%

Fonte: Relatorio de Presta¢do de Contas do ano de 2023 do MPM
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