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® Nota introdutéria: recuando a janeiro de 2016

Janeiro de 2016 foi uma data importante no meu
desenvolvimento profissional, uma vez que iniciei fun¢cbes como
mediadora socioeducativa num Agrupamento de Escolas situado em
Chaves, em Trds-os-Montes, no interior norte de Portugal. Até a data,
tinha exercido fun¢bes durante dezesseis anos exclusivamente como
docente do ensino superior e, por conseguinte, era conhecedora de
teorias sobre a mediagdo socioeducativa e intercultural e esta
experiéncia neste territdrio educativo, iria certamente constituir uma
magna oportunidade para aliar as teorias a prdxis. Esta experiéncia
desenvolveu-se durante 6 anos e iniciou com uma resposta a uma
fragilidade da escola em promover a consolidacdo de uma cultura de
convivéncia pacifica, centrada no didlogo intercultural e no bem-estar
entre toda a comunidade educativa, promovendo, desta forma,
condi¢bes para uma melhoria das aprendizagens dos alunos e
consequentemente do sucesso escolar e realizacdo de todos os
agentes educativos implicados. Neste sentido, foi desenhado um
plano para a criacdo de uma estrutura na escola que fosse o elo de
ligacdo entre os projetos e atividades desenvolvidas em prol da
interculturalidade e da inclusdo no sentido da (trans)formacdo da
comunidade. Para dar resposta a essa necessidade, criou-se o
Gabinete de Mediagdo, num espago préprio, com uma equipa
multidisciplinar e participativa, envolvendo uma mediadora
socioeducativa, professores, alunos mediadores, assistentes
operacionais e pais/encarregados de educagdo.

A mediagao socioeducativa implica a participacao de todos os
agentes educativos na co--constru¢do e na consolidacao de uma
cultura de convivéncia pacifica.

® Cruzando olhares e concecdes de educacdo intercultural

Em Portugal, em 1986 com a Lei de Bases do Sistema
Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, e altera¢des), da-se um
passo importante na constru¢ao de uma escola democratica e
pluralista, contribuindo “para o desenvolvimento pleno e harmonioso
da personalidade dos individuos, bem como de um espirito
democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias,
aberto ao didlogo e a livre troca de opinides” (art.° 2.°% n.° 4 e 5),
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“devendo assegurar o direito a diferenca e a valorizagdo dos
diferentes saberes e culturas” (art.° 3.°, alinea d).

Neste sentido, e inspiradas na concecdo de interculturalidade
de Giménez-Romero (2010) defende-se que uma escola intercultural é
aquela que integra na sua cultura organizacional, no seu curriculo e
nas suas praticas e atividades ndo apenas o diferente, mas também o
comum. Estas partilhas sdo geradoras de igualdade, de liberdade e de
interagdo positiva na relagdo entre sujeitos individuais ou coletivos,
culturalmente distintos, com vista ao sucesso educativo de toda a
comunidade.

Como refere Ouellet (1991), a educacdo Intercultural é um
processo formativo que visa desenvolver a capacidade de comunicar
entre pessoas de culturas diferentes e fomentar atitudes mais
adaptadas ao contexto da diversidade cultural nas sociedades
modernas, promovendo uma maior capacidade de participar na
interagdo social, criadora de identidades e de sentido de pertenqga
comum a humanidade. O objetivo da educacdo intercultural centra-se
assim, no desenvolvimento das capacidades de interacdo e de
comunica¢do num mundo em mudanga, respeitando as identidades, as
vivéncias, as crencas, os contextos e as experiéncias de todos e de
cada um dos agentes educativos implicados.

A educacdo intercultural constitui um instrumento de suporte
a aprendizagem democratica, criando deliberadamente situa¢des de
intercambio, de influéncia mutua, e de fertilizacdo cultural cruzada,
permitindo assim aprender e beneficiar da relacdo com o outro
(Council of Europe, 2012).

A Declara¢ao sobre a promo¢do da cidadania e dos valores
comuns de liberdade, de tolerancia e da nao discriminacao, traduz o
compromisso dos paises da Europa em garantir a salvaguarda e a
passagem dos valores humanisticos e civicos de geragdo em geragdo,
a nivel local, nacional, regional e europeu, levando, através da
educacdo, a sociedades mais inclusivas (Council of Europe, 2015).
Neste sentido, o objetivo primeiro da educag¢do ndo consiste apenas
em desenvolver conhecimento, competéncias e atitudes, integrando
valores fundamentais, mas, igualmente, ajudar os jovens — em estreita
coopera¢do com pais e familias - a serem mais ativos, responsaveis e
membros da sociedade de mente aberta. Afirma ainda que as criancas
e jovens representam o futuro e devem ter oportunidade de moldar
esse futuro, sendo necessdrio para tal a congregacdo de esforcos para
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prevenir e para combater a marginalizagdo, a intolerancia, o racismo e
a radicaliza¢do, preservando a moldura da igualdade de oportunidades
para todos.

® Dos principios as préaticas de educagao intercultural

Decorrente da criacdo do Gabinete de Mediacdo e do
desenvolvimento de um projeto de mediacdo sociopedagdgica e
intercultural, este Agrupamento de Escolas foi reconhecido, em 2018,
com o selo de escola intercultural pela Direcdo-Geral da Educacdo, o
Alto Comissariado para a Imigraga@o e o Didlogo Intercultural, que visa
distinguir as Escolas que se destacam no desenvolvimento de projetos
que promovem o reconhecimento e a valorizagao da diversidade
como uma oportunidade e fonte de aprendizagem para todos. Em
2020, este Agrupamento de Escolas foi convidado a integrar a Rede de
Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI) que constitui um
programa de estabelecimentos de educa¢do e ensino, publico e
particular portugueses comprometidos com os principios e valores da
educacdo intercultural, com a valorizacdo da diversidade e com o
sucesso escolar de todas as criangas e jovens do pré-escolar ao ensino
secundario. A REElI é uma iniciativa do Alto Comissariado para as
Migracdes, promovida conjuntamente com a Direcao-Geral da
Educagdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia e a Fundagdo Aga Khan
Portugal.

Como coordenadora do Gabinete de Mediacdo e mediadora
socioeducativa fui convidada a coordenar esta rede no Agrupamento
de Escolas em aprego, procurando assim que o espago escolar
constituisse “um lugar de hospitalidade onde todos possam
aperfeicoar a sua humanidade, enquanto ser de acdo e de relacdo”
(Bonifacio e Madureira 2019, p. 103). Deste modo criou-se pelo que se
criou uma comunidade prdtica em educacdo intercultural alicercada
em quatro grandes principios, que se apresentam de seguida:
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Imagem 1 - Principios subjacente a comunidade pratica em educacdo
intercultural

4 Y4 )

1. Reconhecimento e 2. Compromisso de
valorizacdo da toda a Escolapara
diversidade cultural toda a Escola, com a
como fonte de participacdo de toda
aprendizagem e de a comunidade
desenvolvimento educativa e parceiros
pessoal e coletivo; locais;

AN Y,
[ 3. Assuncio da \ ﬁFundamentagéod}

Educagdo
Intercultural,
enquanto parte
integrante da
educacdo para a
cidadania, nos valores
e principios dos

\ (omlormacios I\ gicitos humanos.

Educagdo
Intercultural como
Um processo
continuo, em
permanente
adaptacdo e

Fonte: elaboragao da autora.

Numa andlise aos principios enunciados acima, constata-se
que a escola intercultural constitui um espaco de articulacdo entre a
teoria e a pratica, na consecucdo de um projeto educativo préprio, de
interdependéncia entre as dimensbes espacial, organizacional e
relacional. A escola constitui um microcosmos da sociedade (Vieira e
Vieira, 2007) e é um lugar de encontros de diferentes pessoas, de
diferentes culturas, de diferentes pontos de vista, de varios saberes
(Vieira, 1992).

Destes lugares de encontro, resultaram vivéncias e
experiéncias socioeducativas e interculturais muito (trans)formadoras.
Tal como aconteceu com cada um de nds, também a escola, enquanto
organizacdo  educativa  aprendente, foi-se  (re)construindo
diariamente, sabendo o que queria e para onde ia. Em comunidade,
foram co-construidos materiais pedagdgicos, bem como outros
materiais promotores de uma cultura de convivéncia pacifica. Foi
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sempre fomentada a participacdo de alunos, de docentes, de nao
docentes e de encarregados de educagdo neste projeto que se
enquadrava no pressuposto de ser desenvolvido numa “escola de
todos e para todos”. Exercemos praticas pedagdgicas, sociais e
educativas mediadoras, favorecendo a comunicac¢do entre a escola e a
comunidade, pois partilhamos da ideia de que € necessdrio pensar ndao
apenas no aluno, mas na pessoa do aluno (Vieira, 2010), estabelecendo
pontes entre a escola e a familia, num trabalho de mediacdo
essencialmente sociopedagdgica.

Nesta escola de todos e para todos, pressupde-se:

“(...) a construcdo de culturas escolares que operem como
comunidades mutuas de alunos, envolvidos conjuntamente
na resolucdo de problemas, na contribuicdo de todos para o
processo de educa¢do mdtua. (...) ndo sé um espaco de
instrugdo, mas um foco de identidade e de trabalho
reciproco. (...) Em tais culturas escolares ser inaptamente
bom em algo implica, entre outras coisas, ajudar os outros a
serem melhores nisso” (Bruner, 2000, p. 115).

® Aprender a ser mediadora socioeducativa numa escola
intercultural

No exercicio de funcbes como mediadora socioeducativa
aprendi a ser e tornei-me mediadora intercultural, no quotidiano da
escola, todos os dias, desenvolvendo a pedagogia da convivéncia
através do estabelecimento de lacos na e em comunidade.

Procurou-se desenvolver uma educacdo intercultural centrada
no pilar da comunidade, pois como refere Peres: “a educacdo
intercultural ndo pode circunscrever-se aos limites da prépria escola”

(1999, p. 73).

Foram-se desenvolvendo praticas sociopedagdgicas e
educativas que permitissem dar valor a vida humana e dignidade a
todas as pessoas, fomentando aquilo a que Jares (2004) designou de
cultura da ndo violéncia, da paz e da solidariedade. Aprendi e apreendi
a complexidade dos diferentes pontos de vista em presenca dos
outros, contribuindo para a sua (trans)formacdo, na mesma medida
em que me (trans)formava com eles.

Acredito que um mediador socioeducativo é aquele que
valoriza as semelhangas que nos unem, em detrimento das diferengas
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que nos separam. E aquele que se inspira em Sdcrates que referia que
“ndo sou ateniense nem grego, sou um cidaddo do mundo”.

Um mediador socioeducativo no contexto de uma escola
intercultural assenta assim a sua pratica nos principios da democracia,
da participagdo, da cidadania, da valorizacdo da diversidade e da
inclusdo social. Aprendi que um mediador é aquele que procura
desenvolver nos outros e em si mesmo, diariamente e ao longo da
vida, as seguintes competéncias enquadradas nos pilares da educagao
definidos pela UNESCO (Delors, 1996): Aprender a conhecer, aprender

a fazer, aprender a viver juntos e finalmente aprender a ser.

Aprender a conhecer »*

A formacdo académica na drea das Ciéncias da
Educa¢do/Educacdo e Pedagogia Social constituiu uma oportunidade
de conhecer e problematizar teorias e modelos pedagégicos que
permitam desenvolver projetos de intervencdo socioeducativa
inclusivos e interculturais. Essas teorias permitiram-me, na praxis,
enquanto mediadora socioeducativa assumir cada vez mais uma
postura multi/intercultural, valorizadora das diferencas e do didlogo
intercultural, em detrimento de uma postura monocultural.

Esta visdo de sociedade e de escola esta plasmada no projeto
educativo deste Agrupamento de Escolas e que referimos
anteriormente como sendo “uma escola de todos e para todos”.

Aprender a fazer

Desenvolvendo metodologias ativas de intervencdo
socioeducativa interligadas com a Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania.

Tendo em conta que a escola, no seu todo, deve assentar as
suas praticas quotidianas em valores e principios de cidadania, de
forma a criar um clima aberto e livre para a discussdo ativa das
decisdes que afetam a vida de todos os membros da comunidade
escolar (in Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania),
considero que um mediador intercultural é aquele que procura
desenvolver metodologias ativas, de intervencdo direta de alunos
mediadores e alunos mediados e a participacdo intercruzada dos
diferentes agentes educativos no empoderamento de atitudes, de
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valores, em reforgo dos direitos e deveres de cada um e em defesa do
exercicio de uma cidadania democrdtica.

O mediador intercultural é aquele que valoriza o potencial de
todos e de cada um dos agentes educativos, dando a conhecer os seus
talentos individuais. Através do desenvolvimento de metodologias
ativas de intervenc¢do social, procura promover a reflexdo, o auto-
conhecimento e o didlogo intercultural, contribuindo assim para o
desenvolvimento de soft skills para que saibam lidar com as incertezas
e os desafios do mundo global.

Aprender a viver juntos »#*

Aprofundando o  relacionamento  interpessoal, o
desenvolvimento pessoal da autonomia, a promo¢ao do bem-estar,
levando a comunidade educativa a sentirse bem na escola,
demonstrando um compromisso com os valores constantes no
projeto educativo, reforcando assim o desenvolvimento de uma
cultura de pertenca, de convivéncia pacifica e de identidade.

Em respeito dos principios orientadores que dao sentido ao
Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria, um mediador
intercultural em contexto escolar valoriza uma visdo humanista e
holistica de todos os agentes educativos, tendo em conta
pressupostos inclusivos, interculturais e integradores, que favorecem
uma visdo colaborativa da comunidade na mobilizacdo de
competéncias em adequacdo as exigéncias e aos contextos da
sociedade atual, em valorizacdo de wuma consciéncia da
sustentabilidade.

Aprender a ser/estar #*

Estreitando os lagos entre a escola-familia-comunidade,
promovendo o envolvimento da comunidade e a valorizagdo das
especificidades e das realidades locais, trabalhando
colaborativamente, através de uma equipa de media¢do constituida
por alunos, docentes, ndo docentes, técnicos especializados, pais/EE.

O mediador € aquele que, numa sociedade em rede (Castells,
2001) pGe em comum os diferentes agentes educativos e os parceiros,
apelando ao didlogo intercultural e ao trabalho cooperativo e
colaborativo em equipas multidisciplinares.
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Um mediador intercultural é aquele que no contexto
socioeducativo, fazer a diferenca em e na comunidade,
desenvolvendo uma rela¢do dialdgica com criangas e jovens e
respectivas familias, muitas em situacdo de vulnerabilidade social, de
modo a que reconstruiam os seus projetos de vida, promovendo desta
forma préticas educativas de inclusdo social. Estas praticas tém como
objetivo “(...) estimular uma comunicacdo assertiva; desenvolver, nos
membros da comunidade educativa, competéncias que preparem para
as mudancas, bem como uma percepcdo e vivéncia mais positivas da
escola por parte de todos; incentivar a participacdo dos alunos em
projetos e iniciativas da escola e da comunidade” (Madureira, 2020, p.
32). Estas praticas exigem, segundo Isabel Baptista (2001),
profissionais com uma sélida preparacdo técnico-cientifica, espirito de
entrega, envolvimento pessoal e capacidade de compromisso. Deste
modo, na linha da autora suprarreferida, estes profissionais da area da
educagdo social podem ser considerados “agentes de mudanga”, uma
vez que ndo lidam com problemas ou com disfun¢des, mas com
pessoas, acompanhando-as no processo de apropriacdo critica das
suas histdrias de vida, convocando-as para o exercicio pleno da sua
cidadania e ajudando a despertar nelas o desejo de futuro.

® Propostas de acdo na co-construcdo de uma escola intercultural

A integracdo na comunidade de prética da REEl permitiu-me
delinear uma proposta de acdo, enquanto mediadora intercultural,
ajustando os termos de referéncia (2020) ao contexto concreto da
pratica de mediacdo socioeducativa que me encontrava a desenvolver.

Estamos perante uma mudanga paradigmatica da instituicao
escolar, em que a escola deixa de ser “a escola-muro ou escola-ilha”,
para se tornar numa “escola-comunidade” (Silva e Coelho, 2010),
centrada num modelo de mediacdo valorizador do modelo
transformativo (Torremorel, 2008).
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Quadro 1 - Quadro de a¢do na construcao de uma escola intercultural.

Aprender a conhecer [ Aprender a fazer
Aprender a viver juntos / Aprender a ser

) Areas de -
Fundamentos Pilares . = Obijetivos
intervencdo
= > Sensibilizar a comunidade
5 Implementar educativa para a
Uma escola 9 uma estratégia interculturalidade
com atitudes, £ de envolvimento | > Mapear a diversidade
praticas e o de todos os cultural e linguistica dos
. = . . . . . .
competéncias g intervenientes na | profissionais, criancas e
interculturais 5 Escola jovens da Escola
+ .
E > Formar/capacitar a
O . .
comunidade educativa
> Conhecer e mobilizar a
comunidade escolar
> Mapear a diversidade
Uma escola cultural e linguistica das
inclusiva e . criangas ou jovens de cada
. Metodologias
reflexiva, que . grupo turma
. que valorizem a -
valoriza a . . > Sensibilizar os professores
. . o diversidade .
diversidade da S existente para o desenvolvimento de
comunidade é Promover o praticas pedagdgicas que
educativa 3 . A1 promovam o respeito pela
intercambio . .
COMO recurso diversidade humana e
entre culturas
de cultural
aprendizagem > Reconhecer a diversidade
como plataforma de
aprendizagem e de
desenvolvimento de
competéncias pelos alunos
> Conhecer e mobilizar a
comunidade de maes, pais,
Uma escola
L encarregados/as de
participativa = o
educacdo (EE), familias e
que, em @ ;
cooperacio 2 recursos locais.
h ' 2 Participacdo da > Mapear a diversidade
enriquece e é 5 " S
. . familia na Escola | cultural e linguistica de
enriquecida £ - . -
em S maes, pais, familias e
. institui¢des no territdrio, de
comunidade
saberes e saber fazer na
comunidade e familias e dos
recursos locais

(Adaptado de Alto Comissariado para as Migraces; Dire¢do-Geral da
Educacdo & Fundag¢do Aga Khan Portugal, 2020, p. 6).
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® Proposta de atividades desenvolvidas nas sessdes formativas de
mediacao intercultural

Destacam-se, nesta parte do capitulo, duas das atividades
construidas para as sessdes formativas de mediacdo intercultural
desenvolvidas com a comunidade educativa, nomeadamente com
docentes, ndo docentes, alunos e pais/encarregados de educacgdo,
com o objetivo de se promover a participacdo, a convivéncia em e na
comunidade.

A primeira sessdo de formacdo inicia com o didlogo e o
encontro com os “outros” de modo a que todos se possam conhecer
melhor, através do recurso a uma atividade de apresentacdo que a
autora intitulou “M3dos que se entrelagam, no exercicio da pedagogia
da convivéncia”. Para estreitar os lagos entre os agentes educativos,
no inicio das sessbes formativas, d3-se uma mao, em papel de
diferentes  cores, valorizando assim a diferenca e a
multi/interculturalidade e lancando-lhes cinco questdes para reflexdo e
registo, de modo a que se conhecam melhor uns aos outros:

1 - Algo sobre mim...
2 - Ser mediadoré...

3 - Qual pode ser o meu papel na constru¢do de uma escola mais
intercultural e inclusiva...

4 - Se tivesse um “superpoder” numa escola intercultural faria...
5 - Algo que gostava de aprender...

Na palma da mao, pede-se para que escrevam um talento, de
modo a valorizar-se o potencial de todos e de cada um dos
participantes.

Imagem 2 - Atividade de Apresentagao — Maos que se entrelagam, no exercicio
da pedagogia da convivéncia

Fonte: elabora¢do da autora
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A segunda atividade que prende-se com uma atividade de
reflexdo (trans)formadora. As sessbes de trabalho terminam com uma
reflexdo, uma vez que esta se reveste de uma importancia
fundamental na (trans)formacdo dos agentes educativos. Esta pratica
reflexiva constitui um momento em que cada participante seleciona o
que de mais significativo ocorreu durante a sessdo de trabalho,
decidindo o que quer e pode partilhar com os outros, procurando
formas corretas de o fazer e confrontando-se muitas vezes com as
rea¢bes dos outros. Para o fazer os agentes educativos implicados s&o
convidados a elaborar o que inicialmente ndao passa de uma vivéncia
provocada e atribuirlhe significado em fun¢do de experiéncias
anteriores.

Para o melhor desenvolvimento de processos reflexivos, é
importante que todos os participantes estejam dispostos em circulo,
de modo a que todos se vejam, valorizando assim o contacto face a
face, rosto a rosto, em que a diversidade de olhares, de formas de ser,
estar, sentir e agir contribuem para a mesticagem cultural.De modo a
que esta reflexdo possa contribuir para a formagdo e (trans)formacao
de todos e de cada um dos agentes educativos implicados, sugere-se
que se desenvolva em 5 etapas:

1. Etapa vivencial - Solicita-se ao participante que reflita sobre a
seguinte pergunta “Como foi?”’, desenvolvendo uma
abordagem descritiva que permita a cada um perceber como
percepcionou a atividade desenvolvida.

2. Etapa afetiva - parte-se da pergunta “Como se sentiram?
Quais os aspetos de que mais gostaram? Para se centrar num
relato de sentimentos e emocgbes implicitos a atividade
proposta.

3. Etapa de avaliacdo do resultado - Através das questdes
“Ficaram satisfeitos com o resultado desta atividade? “Era o
que estavam a espera?”’, procura-se avaliar a leitura que os
participantes fazem da atividade desenvolvida, compreender
as expetativas criadas em termos de resultados e analisar o

que os condicionou.

N

4. Etapa tematica — Respondendo a pergunta “O que é que
consideram que foi mais importante nesta atividade?”’, os
participantes poderao contextualizar a atividade dentro de
grandes temas.
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5. Etapa (trans)formativa — Com a resposta a pergunta “Em que
medida esta  atividade contribuiu para a sua
(trans)formag&o?” procura-se  contribuir para o
conhecimento das (trans)formacdes ocorridas em todos os
participantes e em nds enquanto dinamizadoras.

® Breves reflexdes conclusivas

Com este capitulo procurou-se refletir sobre a importancia da
educacdo intercultural na medida em que permite “conquistar um
mundo mais seguro, mais sadio, mais préspero e ambientalmente mais
puro, que, ao mesmo tempo, favoreca o progresso social, econdmico
e cultural, a tolerancia e a cooperacdo internacional” (UNESCO, 1990,
p. 2). Para dar conta deste grande objetivo, foram partilhadas algumas
experiéncias da autora, enquanto mediadora socioeducativa numa
escola intercultural, procurando que os diferentes agentes da
comunidade educativa se tornassem verdadeiramente humanos, uma
vez que “(...) as escolas sdo, sem duvida as oficinas da humanidade”
(Comenius, 2006, p. 43). Destacou-se como se desenvolveu a
pedagogia do lago e da convivéncia, essencial para que em
comunidade se desenvolvesse o pilar do “aprender a viver juntos e
com os outros”, sabendo que estes saberes ndo exigem apenas o
conhecimento do contexto sociocultural dos alunos, mas também o
conhecimento e as competéncias para nos relacionarmos com
alteridade, valorizando as diferencas. S3o exemplos dessas
competéncias e atitudes, a empatia, a capacidade de descentramento
dos seus prdéprios valores, a tolerancia, a ambiguidade, o
autoconhecimento, a abertura emocional para se relacionar com os
outros e a capacidade de ouvir e considerar perspectivas diferentes
(Council of Europe, 2012).

No desenvolvimento da minha pratica enquanto mediadora
socioeducativa, senti-me, como refere Baptista (2000), uma
profissional “de maos vazias”, que me dava sem procurar nada em
troca. No entanto, destaco que no desenvolvimento desta experiéncia
e no exercicio da pedagogia do lago e da convivéncia desenvolvi
grandes aprendizagens que contribuiram para o meu crescimento e
(trans)formacdo pessoal e profissional.

Na relagdo dialégica que desenvolvi com toda a comunidade
educativa e, em particular, com as populacdes em risco, procurei
contribuir para a redefinicio dos seus projetos de vida. Estas
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conquistas levam-me a concluir que de uma especialista de mao
vazias, tornei-me numa especialista de coracdo cheio de afetos,
acreditando que é possivel em comunidade co-construirmos uma
escola intercultural. E de salientar que, durante o desenvolvimento
deste projeto de mediagdo, este Agrupamento de Escolas foi
distinguido com os selos de “escola intercultural” e “escola amiga da
crianga” por valorizar na sua prdxis o respeito pela liberdade,
igualdade e diversidade e pelo trabalho em rede que desenvolvemos
com instituicdes da sociedade civil, bem como na ligagdo com as
familias, de modo a fomentar uma vivéncia plena dos direitos
humanos e das liberdades fundamentais num territdrio educativo cada
vez mais inclusivo e intercultural.
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