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O debate e as opcdes de politica educativa havidos em Portugal nas ultimas trés
décadas sobre formacdes profissionais em contexto escolar tiveram sempre como
cortina de fundo o fantasma do modelo existente a data da revolugcdao de 74 e que
ainda hoje é motivo de acesas discussdes entre os que o consideram como uma
espécie de “esmeralda perdida” e os que dele guardam a imagem de discriminatério e

socialmente inaceitavel.
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E bom recordar hoje, apenas para avivar memdrias e consciéncias, a
“licealiza¢do” pds revoluciondria e o império do “unificado”, instrumento maior da
engenharia escolar igualitdria e da ideia generosa, mas inconsequente, de que as
formacdes profissionais eram instrumentos da luta de classes e de que banindo-as se
matava a serpente no ovo, o mesmo é dizer, se combatia a discriminacdo e se
alavancava a marcha triunfal até a igualizacdo de oportunidades e sucesso escolar para

todos.

As utopias sempre fizeram mover o mundo e ndo é agora o momento para
discutir o que na época parecia fazer todo o sentido e mais tarde se veio a verificar ter
constituido um desastre, de que o pais ainda anda a recuperar e uma geracao a sofrer
as consequéncias. Mas importa ndo perder as referéncias e olhar para estas
modalidades de aprendizagem profissionalizante como herdeiras de uma longa
tradicdo, com relevantes servicos prestados ao pais, fundamentais ao desenvolvimento
do tecido empresarial, fonte de competitividade internacional e ativo pessoal da maior

importancia para os diplomados que as obtém.

Independentemente do momento em que sdo promovidas, constituem hoje um
continuum do diagndstico precoce de motivagées e aptiddes a certificacao profissional,

que abre portas para o mercado de emprego e/ou para o ensino superior.

A igualdade sd se alcanca na diversidade, adequando os percursos escolares a
cada estudante, as suas particularidades e possibilidades, oferecendo-lhes a

oportunidade e os meios de chegarem tdo longe na escola e na vida quanto puderem.



A escola tem de ser transformadora mas nao pode cair na tentacdo de ser um
laboratério de engenharia social ondem entram “diferentes e saem iguais” e deve
oferecer a cada um o percurso que melhor lhe sirva visando a construcdo de cidad3os
conscientes e de pensamento livre, com uma formacgao plural e com um diploma que

os habilite a prosseguir estudos e/ou a procurar um posto de trabalho qualificado.

As vias profissionalizantes e profissionais sdo a opcao desejavel para muitos
estudantes e sdo indispensaveis ao desenvolvimento do pais, razdes mais do que
suficientes para que sejam encaradas com a importancia que merecem e beneficiem
do estatuto a que tém direito, usufruindo das condicdes e meios necessarios ao
desenvolvimento pleno do seu potencial, e consideradas pela sociedade em geral

como uma opcdo relevante e instrumento estratégico do Portugal do futuro.

Esta formacdo exige uma forte componente sociocultural e uma preparacao
cientifico-tecnoldgica, técnica e pratica, nalguns casos de banda larga, pois ndo se trata
de uma mera aprendizagem de técnicas e rotinas praticas especificas de uma
determinada profissdo, mas de desenvolver também aptidGes sociais e atitudes civicas

indispensaveis a insercao dos formandos na vida ativa.

A formacdo deve ainda visar a adaptacao necessdria as mudancas decorrentes da
evolucdo nos diversos dominios, indispensavel a gestdo das carreiras profissionais,
numa época em que a educacdo ao longo da vida (lifelong learning — LLL) e a
reconversdo profissional sao elementos fundamentais para uma realizagao pessoal e

social gratificante.

As exigéncias da competitividade, da qualidade, da inovacdo permanente,
elementos basicos de sobrevivéncias das organizagcdes empresariais numa economia
desenvolvida e prdspera, tornam indispensdvel a existéncias de modalidades diversas
de formacdo profissional, orientadas para a qualificacdo inicial, para a formacao

permanente, para a atualizacdo em dominios especificos.

As profissdes tém uma "vida" cada vez mais curta, e pertence ja quase ao
passado a imagem do profissional que ao longo de toda a sua existéncia apenas

conhecia "uma empresa e uma profissao". Alids, em tempos idos, era esse o paradigma



do bom profissional — uma vida inteira na mesma empresa ou servico. Hoje, é o
contrario, quando num curriculo se encontra pouca diversidade de experiéncias

profissionais é motivo para desconfiar.

A preparacgao para a mudanca, a capacidade de adequacdo a situagdes novas, a
abertura permanente a novos conhecimentos, novas técnicas, novas praticas, sao
condicOes que estabelecem a diferenca entre os que vado ser capazes de se adaptar ao
futuro e evoluir e os que permanecerao ancorados ao passado, vivendo a ilusdo de um

tempo que ja ndo existe.

A integracdo de Portugal no grande espaco concorrencial que é a Unido Europeia
e a abertura e globalizacdo dos mercados vieram sublinhar a debilidade dos sistemas
de formacdo profissional em Portugal, sendo hoje evidente que este é um fator
acrescido de fragilidade da estrutura produtiva portuguesa face aos nossos

concorrentes e que temos de reverter rapidamente.

O aparecimento das escolas profissionais no final dos anos 80 do século passado,
os cursos tecnolégicos e a generalizagdo dos cursos profissionais nas escolas
secundadrias, a formacao realizada pelo Instituto de Emprego e Formacdo profissional,
pelas associacdes empresarias e, last but not least, os cursos de especializagdo
tecnolégica promovidos maioritariamente pelos institutos politécnicos, constituem
hoje um dos mais robustos instrumentos de suporte a formagdo dos recursos

humanos, a qualificacdo de ativos e ao desenvolvimento do pais.

No espaco europeu, em que Portugal esta integrado, existem varias similitudes
gue importa considerar e muitos problemas relativamente idénticos, assumindo
enorme relevancia uma analise comparativa que permita fazer um ponto de situagao e
definir uma estratégia para um futuro que ndo pode ser construido de forma isolada,

antes exige solugdes integradas e caminhos comuns.

No Conselho Europeu de Marco de 2000, foi definida a missdo de transformar,
em dez anos, a Europa na mais competitiva economia baseada no conhecimento
(knowledge-based), capaz de sustentar o desenvolvimento econdmico, criar mais e

melhores empregos e maior coesao social, tendo-se assumido que para alcangar este



ambicioso objetivo se tornava (torna) necessario que os sistemas de educacdo e
formacdao (education and training systems) tivessem um papel fundamental,
contribuindo para o aumento das qualificacbes académicas e profissionais da

populagdo em geral.

Para que este objetivo possa ser alcangcado é necessario utilizar o vasto potencial
de todos os agentes que atuam nos sistemas de educacdo e formacdo, publicos,
privados, universidades, politécnicos, escolas bdsicas e secunddrias, empresas, centros
de formacdo, entre outros, e construir percursos formativos flexiveis ajustados aos
contextos nacionais, regionais e locais, as necessidades pessoais e profissionais dos

cidaddos e aos interesses das empresas e servigos publicos.

Um dos mais importantes ciclos abertos de ensino e aprendizagem capaz de
alavancar o desenvolvimento das ac¢oes indispensaveis a que os objetivos definidos em
2000 algum dia venham a ser alcancados é o que em termos europeus se designa por
educacdo pds secundaria, terciary short cycle education (TSC) ou short cycle higher
education (SCHE), que podemos traduzir por ciclo curto de educacdo terciaria e ciclo

curto de educagao superior.

Todas estas diferentes alternativas sdao englobadas na expressao aberta
“educacdo terciaria” (terciary education), usada pela OCDE para definir “um nivel ou
estadio de estudos, para além da educacdo secunddria, que permite obter uma
qualificacdo reconhecida pelo mercado de emprego”. Pode ser promovida por
instituicoes formais de ensino tercidrio (formal tertiary education institutions) —
universidades, politécnicos, colleges, publicas e privadas — mas também por uma vasta
rede de outros agentes, como escolas secunddrias, empresas, centros tecnoldgicos e

outras entidades publicas e privadas.

A educacdo terciaria é responsavel pela formacgao profissional de cerca de 2,5
milhdes de jovens europeus que assim obtém qualificacdes profissionais reconhecidas
pelo mercado e que lhes permitem acesso a um posto de trabalho ou ao

prosseguimento de estudos.



No entanto, no conjunto dos vdrios paises europeus, a terciary short cycle
education (TSC) é constituida por uma oferta muito variada de cursos e programas de
estudos, alguns dos quais reconhecidos apenas como formacdo pds secunddria outros
jd& como educagdo superior. Nuns paises a cargo de escolas secunddrias ou
equivalente, noutros de universidades ou politécnicos (Higher Education Institutions -
HEI). Em Portugal, a oferta equivalente sdao os Cursos de Especializacdo Tecnoldgica
(CET), considerados como educacdo pds-secundaria ndo superior. Naturalmente que
esta situacdo cria problemas de comparabilidade das formag¢des e dos diplomas e

dificulta a mobilidade de estudantes e professores.

Em alguns casos esta formacdo é vista como um fim de ciclo de formacgao
profissional e ndo como um patamar de progresso para formacado superior e ao longo
da vida (Lifelong Learning — LLL). O caso portugués é particularmente interessante, pois
os CET ndo sendo ainda considerados como educacdo superior sé podem funcionar
guando ministrados por uma instituicdo de ensino superior ou mediante protocolo
com estas, quando a entidade que os ministra ndo seja deste nivel de ensino, e
asseguram sempre uma qualificagdo e um diploma, simultaneamente reconhecidos
para efeitos de integracdo no mercado de trabalho e para prosseguimento de estudos.
A frequéncia de um CET remete para a possibilidade de frequéncia de um ou mais
cursos de ensino superior, sendo reconhecidas creditacdes a unidades curriculares

realizadas naqueles que Ihes permitem rentabilizar a progressao nestes.

Como area charneira entre a educacdo secundaria e a educacdo superior e como
instrumento de formac¢do ao longo da vida a educacdo tercidria deve ser vista nao
como um fim de ciclo mas como um patamar de progresso e o seu potencial avaliado
em toda a sua extensao como instrumento de desenvolvimento pessoal, social e

econdmico dos varios paises, regides e comunidades.

Como se sabe, e estda amplamente confirmado, a educacgdo tercidria permite
flexibilizar os percursos formativos, adapta-los aos interesses e expectativas dos
formandos e as necessidades dos empregadores, permite articular de uma forma
muito integrada as instituicbes de formacdo e as empresas, permite responder

rapidamente a desafios permanentemente colocados pela evolugdo tecnolégica da



producao, servigos e distribuicao e permite formar para o mundo e nao apenas para a
dimensdo local, recorrendo a meios tradicionais de aprendizagem mas também
utilizando as mais modernas plataformas de educacdo a distancia com as vantagens

evidentes de a localiza¢ao deixar de ser um handicap.

Os desafios que hoje se colocam a educacgdo tercidria em toda a europa sdo

comuns:

e Reafirmar a importancia estratégica deste nivel de ensino-aprendizagem e
explorar todo o seu potencial como suporte da formacgao dos cidaddos, cimento
de maior coesao social e instrumento de desenvolvimento econémico.

e Aperfeicoar a articulagdo educacdo secunddria-educacdo superior,
caminhando-se para que o conceito Short Cycle Higher Education (SCHE) seja
adotado em todos os paises.

e Reforcar a cooperagdo escolas-empresas no estabelecimento de verdadeiras
parcerias integradoras de objetivos, saberes e praticas.

e Tornar mais transparentes as formacgdes, transferiveis os créditos e
equivalentes os diplomas.

e Complementar as certificacbes formais com portefdlios integraveis nos
suplementos ao diploma, reconhecendo a dimensdo informal dos processos de
aprendizagem e valorizando a pluralidade dos percursos pessoais e

profissionais.

Em suma, trata-se de adaptar a realidade nacional ao que de melhor se faz pela
Europa fora, mobilizando todos os esforcos num empreendimento comum em que
cada escola, cada empresa, cada autarquia, cada agente de desenvolvimento, como se
de uma peca de um puzzle se tratasse, se encaixa no todo que é a formacao tercidria,

olhando para a floresta sem deixar de ser capaz de olhar para cada arvore.

A educacdo tercidria é um dos patamares fundamentais da formacao das jovens
geracOes e dos ativos em processos de requalificacdo e é decisiva para responder aos
desafios do futuro, seja numa perspetiva nacional, seja considerando que o mundo é
uma casa comum. Deitadas abaixo as barreiras fronteiricas e linguisticas, um

profissional exerce os seus saberes, competéncias e praticas onde o mercado o acolhe



e ele escolhe viver, mantendo sempre abertas as portas de um percurso escolar mais
avancado e as opgbdes de caminhos qualificantes de uma educacdo que se vai

complementando ao longo de toda a vida.

Os desafios que se colocam ao pais sdo enormes, mas convém ndo esquecer a licdo
de Winston Churchill que um dia terd afirmado, “se um dia te vires no inferno,
continua a caminhar”. A educacdo e a formacao profissional ndo resolvem, sé por si, os
problemas de nenhuma sociedade, mas ninguém nega que sdo instrumentos decisivos
de desenvolvimento e de progresso e em momentos de fragilidade social e econdmica

podem ser o fator diferenciador de que Portugal necessita.
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