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RESUMO

Desde a publicacdo, em 2017, do Perfil dos Alunos a Saida a
Escolaridade Obrigatdria, e demais legislacdo subsequente, que a
escola e os professores se sentem confrontados com a urgéncia da
mudanca de paradigma, quanto aos modos de ensinar e de avaliar as
aprendizagens dos alunos. Todas as mudancas se fazem, em certo
sentido, de ruturas, e uma nova “gramatica escolar” tem de surgir no

seio da comunidade educativa.

A formacao de professores no ambito do Projeto MAIA (Projeto de
Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagédo
Pedagogica) tem como objetivo principal contribuir para que a
avaliagdo, o0 ensino e o curriculo estejam tdo integrados quanto

possivel permitindo que os alunos atinjam o desejavel Perfil.

O presente trabalho trata-se de um estudo de caso, desenvolvido num
Agrupamento de Escolas do distrito de Leiria, tendo como
participantes o diretor e os professores que frequentaram a Oficina
de Formacdo MAIA em 2020.

Os dados foram obtidos a partir de entrevistas realizadas a cinco
professores e ao diretor do Agrupamento, enquadrados numa analise

documental.

Os resultados deste estudo evidenciam ser possivel existir mudancas
na avaliacdo pedagogica, aquela que ocorre nas salas de aula, quando
o diretor e os professores concertadamente valorizam a formacéo e
a pdem em pratica. Tal processo de transformacéo, de rutura com
praticas e concegdes instaladas, ndo ocorre, contudo, sem duvidas,

dificuldades e sacrificios pessoais, nas palavras dos participantes.

Palavras-chave: Avaliacdo pedagdgica, Curriculo escolar, Préticas

de ensino, Projeto Maia



ABSTRACT

Ever since the publication, in 2017, of the Profile of Students
Leaving Mandatory School, and other subsequent legislation,
schools and teachers have faced the urgency of a paradigm change
regarding the methods of teaching and assessing students' learning.
All changes are, in a certain way, made of ruptures, and a new 'school

grammar' must emerge within the educational community.

Teacher training within the MAIA Project (Projeto de
Monitorizagcdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
Pedagogica) has as its main goal to contribute so that evaluation,
teaching and curriculum are included in the school reality, allowing

students to achieve the desirable Profile.

The present work is a case study, developed in a School Grouping in
the district of Leiria, having as participants the headmaster and the
teachers who attended the MAIA Training Workshop in 2020.

Data were obtained from interviews conducted with five teachers
and the headmaster of the Grouping, framed in a documentary

analysis.

The results of this study show that it is possible to have changes in
pedagogical evaluation, that which occurs in classrooms, when the
headmaster and teachers jointly value training and put it into
practice. However, this process of transformation, of rupture with
installed practices and conceptions, does not occur without doubts,

difficulties and personal sacrifices, as the participants said.

Keywords: Pedagogical evaluation, School curriculum, Teaching

practices, MAIA Project
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INTRODUCAO

Desde a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, que a administracao
educativa tem desenvolvido Programas, Planos ou Projetos nacionais que visam combater
0 insucesso escolar e a exclusdo, e melhorar a aprendizagem dos alunos em determinadas
areas. Apresentamos apenas trés exemplos, dos cerca de 15 analisados por Fernandes et
al. (2018) desenvolvidos entre 1986 e 2015, alguns dos quais ainda em execugéo:
Programa Interministerial de Promocéo do Sucesso Escolar (1986-1992), o Programa dos
Territorios Educativos de Intervencéo Prioritéaria e o Ciéncia Viva, ambos desde 1996. De
acordo com estes autores muitos destes programas centraram e centram a sua a¢do na
melhoria das aprendizagens e do ensino em determinadas areas especificas, tendo
promovido a “formagdo de professores em dominios tdo reconhecidamente relevantes
como a inovacdo e melhoria das praticas pedagdgicas e do ensino” (p. 16). Referem
também estes autores que para muitos dos participantes “estes programas contribuiram
para melhorar a qualidade da educagcdo em Portugal, nomeadamente ao nivel das praticas
pedagdgicas no contexto das salas de aula e no contexto da organizacédo e funcionamento

pedagdgico dos agrupamentos e das escolas” (p.16).

Com efeito, e de acordo com Fernandes et al. (2018), os resultados de Portugal no
Programme for International Student Assessment (PISA) dos quatro ciclos: 2006, 2009,
2012 e 2015, mostraram uma consistente melhoria e também uma crescente percentagem
de alunos com desempenhos de nivel superior, que podem ser lidos a luz das politicas
publicas de educacdo, desenvolvidas desde 1986. De acordo com estes autores, os dados
obtidos indiciam uma relagdo “francamente positiva” entre as politicas publicas
(consubstanciadas nestes programas) e os resultados nesses testes internacionais. Os
autores referem que os progressos ao nivel dos professores, em resultado desses
programas, ocorreram em varios dominios, tais como: trabalho colaborativo entre pares,
capacidade de desenvolvimento de projetos escolares, na resolugédo de problemas de
aprendizagem dos alunos e na relacdo com os pais e encarregados de educacdo e na

capacidade em refletir acerca das varias dimens@es da avaliacdo pedagogica.



O Projeto de Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica
(Projeto MAIA) iniciado em 2019 e da responsabilidade da Dire¢do Geral de Educagéo
(DGE) insere-se nesta logica de Programas de apoio ao sistema educativo, este com
particular incidéncia na formacéo de professores em avaliacdo pedagdgica, procurando
originar mudancas nas praticas de ensino e de avaliacdo, para que os alunos facam

aprendizagens mais significativas durante a escolaridade obrigatoria.

Estas mudancas tornaram-se incontornaveis apos a publicacdo, em 2017, do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO), onde se afirma na sua introducéo
que este surge como um imperativo para “estabelecer um referencial educativo Unico que,
aceitando a diversidade de percursos, assegure a coeréncia do sistema de educagao e dé
sentido a escolaridade obrigatoria” (p.7), ou seja, se conceptualize uma educacéo escolar
onde “os alunos desta geracdo global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e

artistica de base humanista” (p.10).

Este PASEO, apresenta o conjunto de competéncias que devem ser desenvolvidas, ao
longo dos doze anos da escolaridade obrigatoria, distribuidas por dez grandes areas. Cabe
a escola e aos professores a organizacédo e gestao do curriculo, vendo neste documento a
base para a “definicdo de estratégias, de metodologias e procedimentos pedagdgico-
didaticos a utilizar na pratica letiva” (p.8), necessitando de uma outra “gramatica escolar”,
que rompa com o velho paradigma da quase imutabilidade das regras e estruturas

organizacionais observadas no sistema educativo.

Da responsabilidade direta dos professores a avaliacdo pedagdgica tera de ser enquadrada
nesta mudanca, pretendendo nés com este trabalho responder a seguinte pergunta de
partida: “Como estdo a mudar as préaticas de ensino e da avaliacdo das aprendizagens num

Agrupamento de Escolas aderente ao Projeto MAIA?”.

Para dar resposta a esta pergunta foram definidos os seguintes objetivos de investigacéo

que nortearam os processos de recolha e anélise dos dados:

e Descrever as acdes de caracter administrativo/gestdao que o AE em estudo esta a
desenvolver para implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagogica,

enquadradas no Projeto MAIA.



e Analisar as agOes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem
desenvolver para implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagdgica.

e Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor
do agrupamento

e Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementagdo de préticas de
ensino e de avaliacéo, preconizadas pelo Projeto MAIA.

o Refletir sobre as alterac6es que estdo a ser implementadas no processo educativo

no agrupamento de escola.

O presente trabalho de investigacdo esta organizado em trés partes. Na parte | € feito o
enguadramento tedrico que permite fundamentar a questdo em estudo. Foi elaborado, a

partir da revisdo da literatura, de acordo com os topicos que se consideraram relevantes.

Deste modo, no capitulo | “Inovagao e tradi¢do nas praticas dos professores” parte-se da
analise da legislacdo que regula a direcdo, administracdo e gestdo escolar, com o foco na
“autonomia” escolar e pedagogica, discutindo a partir da visdo de varios autores a
polissemia do conceito, terminando com a ideia que uma outra “gramatica escolar” sera
necessaria, bem como uma outra “autonomia”, dada a urgéncia da gestdo flexivel do
curriculo, para se conseguir atingir o objetivo ultimo da escola de hoje: que todos os

alunos, nas suas circunstancias, atinjam as competéncias definidas no PASEO.

No capitulo II “A avaliacdo da aprendizagem em contexto escolar” comegamos por
acompanhar a evolugdo de conceitos estruturantes para a compreensdo das varias
dimensdes da avaliacdo pedagogica. Consideramos igualmente importante compreender
a insercdo da avaliacdo pedagogica nos normativos legais desde a publicacédo da Lei de
Bases do Sistema Educativo (1986) até 2018, ano da publicacéo da atual legislacéo que
regula o ensino e a avaliacdo das aprendizagens. Desta analise, compreendemos que as
diferentes concecdes de avaliacdo podem estar na origem de algumas das dificuldades

dos professores e das escolas em adequarem-se ao atual referencial de avaliacéo.

No capitulo IIT “O projeto MAIA” apresenta-se 0 Projeto como resposta da administracéo
educativa a necessidade de formacdo dos professores em avaliagdo pedagogica.
Deixamos clara que a dimens&do formativa é um dos elementos mais significativos, dada
a forte aposta da Equipa Central do Projeto na producao de vasta bibliografia de apoio a

formacao.



A parte Il diz respeito ao estudo empirico. No capitulo 1V apresentamos a metodologia,
com o enquadramento da investigacéo, a definicdo da questao de partida e dos objetivos
de investigacdo, bem como o paradigma e a perspetiva investigativa seguida neste

trabalho.

Na parte I11 apresentamos, analisamos e comentamos 0s dados recolhidos nas entrevistas
realizadas aos cinco professores e ao diretor do Agrupamento. Os dados recolhidos sdo

analisados e comentados, tendo em mente, 0s objetivos definidos e a pergunta de partida.

Terminamos o trabalho com as conclusoes, refletindo acerca de algumas dificuldades

surgidas bem como apontando algumas sugestdes para futuras investigacdes.



PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO | — INOVACAO E TRADICAO NAS PRATICAS DOS

PROFESSORES

1.1. AGESTAO ESCOLAR E A AUTONOMIA PEDAGOGICA

A autonomia da gestdo escolar esta consagrada na Lei de Bases do Sistema Educativo,
Lei n.° 46/1986, de 14 de outubro, quando nos seus principios organizativos do sistema
educativo ¢ referido que se pretende “descentralizar, desconcentrar e diversificar as
estruturas e acgdes educativas, de modo a proporcionar uma correta adaptagdo as
realidades, um elevado sentido de participacdo das popula¢des, uma adequada insercéo
no meio comunitario e niveis de decisdo eficientes” (alinea g, do artigo 3.°), para além de
“contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adocao de
estruturas e processos participativos na definicdo da politica educativa, na administracao
e gestdo do sistema escolar e na experiéncia pedagdgica quotidiana, em que se integram
todos os intervenientes no processo educativo, em especial os alunos, os docentes e as

familias.” (alinea I, do artigo 3.9).

Atualmente o regime de direcdo, administracao e gestao escolar é regulado pelo Decreto-
Lei n.° 75/2008 22 de abril, alterado e republicado no Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de

julho. No seu artigo 4°, da Secédo 1, Capitulo 1, explicita que

“(...) aautonomia, a administra¢do e a gestdo dos agrupamentos de escolas
e das escolas ndo agrupadas organizam-se no sentido de: a) Promover o
sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e
dos resultados escolares, em particular; b) Promover a equidade social,
criando condi¢Ges para a concretizacdo da igualdade de oportunidades para
todos; c) Assegurar as melhores condicGes de estudo e de trabalho, de
realizacdo e de desenvolvimento pessoal e profissional; d) Cumprir e fazer

cumprir os direitos e 0s deveres constantes das leis, normas ou



regulamentos e manter a disciplina; e) Observar o primado dos critérios de

natureza pedagédgica sobre os critérios de natureza administrativa nos

limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o

desenvolvimento da sua missdo; f) Assegurar a estabilidade e a

transparéncia da gestdo e administracdao escolar, designadamente através

dos adequados meios de comunicacdo e informacdo; g) Proporcionar

condicdes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e

promover a sua iniciativa”.
Este mesmo decreto-lei, no Capitulo 11, dedicado ao Regime de Autonomia, no seu artigo
8.0 afirma que:

“1 - A autonomia ¢ a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas ou

a escola ndo agrupada pela lei e pela administra¢do educativa de tomar

decisbes nos dominios da organizacao pedagogica, da organizagido

curricular, da gestdo dos recursos humanos, da agao social escolar e da

gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das

funcdes, competéncias e recursos que Ihe estdo atribuidos. 2 - A extensdo

da autonomia depende da dimensdo e da capacidade do agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada e 0 seu exercicio supde a prestacdo de

contas, designadamente através dos procedimentos de autoavaliacdo e de

avaliacdo externa. 3 - A transferéncia de competéncias da administragao

educativa para as escolas observa os principios do gradualismo e da

sustentabilidade”.
Para a concretizacdo dessa autonomia, este Decreto-Lei n.° 75/2008 enuncia um conjunto
de Instrumentos de Autonomia: o projeto educativo, o regulamento interno, os planos
anual e plurianual de atividades e o orcamento e para efeitos da respetiva prestacdo de
contas, o relatorio anual de atividades, a conta de geréncia e o relatorio de autoavaliacéo.
O conceito de “autonomia” aplicado a educacdo tem muitos significados e
frequentemente o legislador deixa antever, a influéncia de uma certa racionalidade

burocratica nos textos legislativos, como, por exemplo, neste decreto-lei.

No predmbulo do Decreto-Lei n.° 75/2008 é afirmado que o legislador pretende “reforgar
a autonomia e a capacidade de intervencao dos 6rgéos de direcdo das escolas para reforcar
aeficacia da execucdo das medidas de politica educativa e da prestacdo do servico publico
de educagdo”, podendo ser entendido que este concebe a “autonomia” como a capacidade

para executar orientagdes da administracdo central! No mesmo predmbulo se afirma que



este decreto-lei procura operacionalizar trés objetivos, definidos pelo XVII Governo

Constitucional.

O primeiro ¢é “reforcar a participagdo das familias e comunidades na diregdo estratégica
dos estabelecimentos de ensino” com a constituicdo de um “6rgao colegial de dire¢dao —
designado conselho geral” constituido por docentes, pessoal nao docente, alunos e
comunidade local. De acordo com Lima (2021, p.5) este 6rgao “s6 tem existéncia quando
reune”, sendo o seu funcionamento muito marcado pela agenda do diretor, o que segundo
um estudo de Lima, Sa & Silva (2020, p.40, cit. Lima, 2021, p. 5) “quase metade dos
diretores inquiridos [...] tendem a considerar que o conselho geral ndo é o simbolo maior
da democracia na escola, nem sequer o 6rgao que mais contribui para a sua autonomia”,
0 deixa antever que nas palavras daqueles que estdo no terreno esta participacdo das

familias e comunidades na direcdo seré pouco significativa.

O segundo objetivo legislativo, apresentado no mesmo predmbulo, ¢ “criar condi¢des
para se afirmarem boas liderancas e liderangas eficazes”, para que “exista um rosto”, um
primeiro responsével, dotado da autoridade [...] e executar localmente as medidas de
politica educativa”. Este objetivo materializa-se na constitui¢ao de um “6rgao unipessoal
e ndo um orgao colegial” que é o Diretor, ainda que este é coadjuvado por um subdiretor
e alguns adjuntos. Ao diretor “¢ confiada a gestdo administrativa, financeira e
pedagbgica”, com poderes para “designar os responsaveis pelos departamentos
curriculares”, materializando, em nossa opinido, uma gestao de matriz centralizadora, e

tendencialmente pouco participativa e democratica.

O terceiro objetivo a que se propde este decreto-lei é “o reforco da autonomia das
escolas”, que refere ser reclamada por varios setores, clarificando o conceito: “a
autonomia constitui ndo um principio abstrato ou um valor absoluto, mas um valor
instrumental, o que significa que do reforgo da autonomia das escolas tem de resultar uma
melhoria do servigo publico de educacdo”. Como a “uma maior autonomia tem de
corresponder maior responsabilidade” ¢ referida a necessidade de “maior capacidade de
intervencdo ao 6rgdo de gestdo e administracdo, o diretor e instituindo um regime de
avaliagdo e de prestagdo de contas”. Nessa logica de “refor¢o”, no Capitulo VII
consagrado aos Contratos de autonomia é referido que estes se constituem como “0

instrumento de desenvolvimento e aprofundamento da autonomia”, sendo ele “celebrado

entre a administragao educativa e os agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas”.



Contudo, de acordo com um estudo realizado por Lima, Sa & Silva (2020, p.39, cit. por
Lima, 2021, p. 5) a larga maioria dos diretores respondentes referiram que “mesmo no
caso da assinatura de contratos de autonomia, as escolas/agrupamentos continuavam

demasiado dependentes dos servigos centrais e regionais do Ministério da Educagdo”.

Acompanhamos a preocupacdo de Lima & Torres (2020, p. 771) quando afirmam que
“o predominio de uma logica racionalizadora centralizadora sobre uma
I6gica alternativa de tipo associativo autonémico pode ter permitido alguns
ganhos em termos de modernizacéo, de padronizagao de regras, de gestao
da grande escala segundo critérios universais e orcamentais, mas
menorizou a substantividade dos processos educativos, as dindmicas
institucionais, as regras organizacionais construidas no plano da agao

organizacional escolar, para além de ter apoucado o0s atores educativos e a
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j& mitica “autonomia da escola”.

De facto, 0 quadro legal acima mencionado permite perceber que a falta de uma efetiva
“autonomia escolar” esta intimamente ligada a falta de uma “democracia participada”
dado que nas escolas, por exemplo, as eleicGes sdo praticamente inexistentes como
referem Torres & Palhares (2017, cit. por Lima, 2021, p. 4) a “democracia e a participagao
nas escolas e agrupamentos do pais ndo representam preocupacdes politicas, nem
educativas e pedagogicas, antes sendo subordinadas a I6gicas de a¢do lideracionistas e de
tipo gestionario, performativo e competitivo, de que os discursos em torno da exceléncia
e da meritocracia sdo um indicador”, o que segundo Lima (2021) compromete a educacao
para a democracia, pois esta so € verdadeiramente aprendida em contextos de exercicios

de “praticas democraticas e participativas”.

Nesta Otica por ter emergido o reforco da importancia da lideranca na mudanca das
organizacbes, como atras referido, atualmente o diretor passa a ser uma variavel
determinante para o funcionamento eficaz das escolas (Matos & Grave-Resendes, 2018).
De facto, a gestdo unipessoal pelo diretor pode desvalorizar a intervencdo dos
departamentos curriculares (cujo coordenador é eleito, de entre nomes propostos pelo
diretor), ou dos conselhos de turma, que na maioria das vezes reinem através de um guido
feito, do qual ndo € facil desviarem-se. Neste sentido é importante que o diretor e as

liderancas intermédias da escola compreendam que esta continua a organizar-se de acordo



com a “gramatica escolar” tal como definida por Tyack & Tobin (1994, cit. por Alves,
2021, p.26) que segue “uma logica da dispersao, da fragmentagdo, da uniformidade, da

desconexdo.”

De acordo com Alves (2021) nesta “gramatica escolar” o professor ocupa o centro, com
a funcdo de transmissor dos conhecimentos convicto que tal bastard para que os alunos
aprendam e “esta ilusdo maior ¢ ainda, em 2021, um enorme lugar comum”, visivel
quando ouvimos dizer e dizemos muitas vezes “dar o programa”, “dar a matéria”, “ditar
€ escrever o sumario”, e “é preciso saber isto para o teste”, etc. De acordo com este autor
¢ “necessaria uma profunda metamorfose deste modelo se queremos que todos os alunos
aprendam o maximo que lhes € possivel”, necessitando por isso de uma outra “gramatica
escolar” a que designa por “gramatica generativa e transformacional” que passa, segundo
0 autor (2021, p. 30-45) por um conjunto de pontos fundamentais para que a mudanca
necessaria aconteca:

1) a autonomia organizacional para além da ficg&o.

2) uma pratica profissional docente mais autonoma, colaborativa,

interativa, deliberativa, comprometida e responsavel.

3) um recrutamento profissional mais alinhado com os projetos educativos

das escolas e em que as escolas tenham poder de deciséo.

4) uma gestdo e uma lideranga escolar mais profissional (democrética e

responsavel) e inscrita no territdrio.

5) o curriculo essencial, mais flexivel e contextualizado.

6) um agrupamento de alunos mais flexivel (para além do ano, para além

do ciclo).

7) organizacdo de docéncia em equipas educativa e afetacdo dos

professores aos alunos.

8) espacos despadronizados, fora das Aulas Normais, de configuracdes

diversas.

9) tempos de aprendizagem fora dos lugares-comuns, ao servico de

aprendizagens.

10) liderangas focalizadas nas aprendizagens dos alunos e no

desenvolvimento da comunidade profissional.

11) intervisdo e supervisdo sistematica das praticas pedagdgicas (em

articulacdo com as préticas de equipa educativa e trabalho colaborativo)

12) estratégias de ensino fundadas numa pedagogia da pesquisa, da

producéo, do debate



13) avaliacdo ao servico das aprendizagens dos alunos, como missao

primeira.

Concordamos com Alves (2021) quando afirma que é necessario “acender vontades
individuais e coletivas” (p.16) de ousar ndo ter medo de “promover a liberdade de criar,
diferenciar ¢ autonomizar” (p.16) de “ativar a esperan¢a dentro de n6s” (p.17), havendo,
por isso, muito trabalho a fazer, para mudarmos a gramatica escolar vigente, e assim, de
acordo com Lima (2020) ¢é absolutamente “necessario romper com o atual modelo de
autonomia heterogovernada e construir um sistema escolar policéntrico, incluindo o
poder local, desde que este ndo se constitua uma dupla tutela”, numa logica de autonomia
mais instrumental em que as escolas apenas é concedido o encargo de executar com
eficiéncia as orientacdes politico-administrativas de um ministério centralizador.

E igualmente relevante considerar que uma gestio escolar que promova a participagio
dos professores na planificacdo das atividades, o desenvolvimento do trabalho em grupo
e a colegialidade nas decisdes contribuem para a melhoria do rendimento escolar dos

alunos (Grave-Resendes, 2008), um dos objetivos primeiros da escola!

1.2. A GESTAO FLEXIVEL DO CURRICULO: TRADICAO E
INOVACAO

A autonomia escolar com um foco na gestdo flexivel do curriculo surge em 1997, no
ambito do Projeto de Gestdo Flexivel do Curriculo, com o pressuposto de as escolas
assumirem a sua autonomia na gestéo de um curriculo territorializado. Assim, este projeto
foi-se desenvolvendo com um nimero crescente de escolas aderentes com a possibilidade
de cada uma “organizar e gerir, autonomamente, 0 processo ensino/aprendizagem,
tomando como referéncia os saberes e as competéncias nucleares a desenvolver pelos
alunos (...) adequando-o as necessidades diferenciadas de cada contexto escolar e
podendo contemplar a introdugdo no curriculo de componentes locais e regionais” (ponto
1 do anexo ao Despacho N.° 9590/99, de 14 de maio). O trabalho desenvolvido permitiu
elaborar uma reorganizacdo curricular do ensino basico em 2001, e a partir dai nos
preambulos dos diplomas legais subsequentes foi reconhecido o papel das escolas e dos
professores como decisores curriculares capazes do desenvolvimento de novas praticas

de gestéo curricular, contribuindo para uma maior qualidade das aprendizagens.
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De acordo com Leite (2019, p.10) esta autonomia curricular implicava alterar rotinas
instaladas, vencer dificuldades na “concretizacdo de um trabalho em equipa”, dado o
“individualismo docente” e combater a logica da “uniformizacdo curricular”. Também
muitos professores desejaram manter a politica curricular como estava por “nao
possuirem know-how para se assumirem como protagonistas da configuracdo desta

concecao de curriculo” (idem, p.11).

Embora com dificuldades de implementacdo estas alteragcbes vinham corresponder ao
desejo de muitos criticos, que desde o final da década de 70, consideravam excessivo 0
centralismo da agdo educativa “organizado em torno de materiais Unicos para o todo

nacional” bem como uma “organizac¢do do tempo escolar rigida” (ibidem, p.10).

Um longo caminho foi percorrido, até a atualidade, com producdo legislativa relativa a
reorganizacgdes curriculares quer do ensino basico quer do ensino secundario sem que a
questdo da autonomia e da flexibilidade curricular estivesse resolvida. Mais recentemente
surge o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 16 de julho, que estabelece de novo a “autonomia e
a flexibilidade curricular” (AFC) com aplica¢do em todas as escolas dos ensinos basico e

secundario.

J4

Neste diploma afirma-se no seu preambulo que ¢ “(...) fundamental que o curriculo seja
equacionado como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente
(...)” pois “(...) considera-se fundamental que as principais decisdes a nivel curricular e
pedagdgico sejam tomadas pelas escolas e pelos professores. Nesse sentido “(...) se
desafiam as escolas, conferindo-lhes autonomia para, em didlogo com os alunos, as
familias ¢ com a comunidade, poderem (...)” desenvolver” (...) diferentes formas de
organizacao do trabalho escolar, designadamente através da constituicdo de equipas
educativas que permitam rentabilizar o trabalho docente e centra-lo nos alunos (...)”. De
certo modo existe a “(...) assun¢@o do papel decisivo das escolas e dos professores no
processo educativo dos alunos levando o Ministério da Educacdo a assumir um papel

subsidiario do trabalho das escolas (...)".

Assim, neste diploma ¢ definida “autonomia e flexibilidade curricular” como “a faculdade
conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das
matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com

0s conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcancar as competéncias
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previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”. Este diploma
apresenta ainda um conjunto de principios, num dos quais explicita a “concretiza¢do de
um exercicio efetivo de autonomia curricular, possibilitando as escolas a identificacao de
opcoes curriculares eficazes, adequadas ao contexto, enquadradas no projeto educativo e

noutros instrumentos estruturantes da escola.” (alinea b, do n.° 1 do artigo 4.°).

Consideramos que a AFC é primordial para a escola de hoje, que ainda se comporta como
uma “escola transmissiva” e de modelo burocratico que concebe o curriculo prescritivo,
resultando numa falta de eficacia que se traduz num insucesso escolar por acarretar o
insucesso dos alunos. No pensamento de Rolddo & Almeida (2018), quando se permite a
exclusdo imediata de muitos (cada vez menos por extensao da escolaridade obrigatoria
até aos dezoito anos) ou quando se permite que muitos concluam o seu percurso escolar
(em vias alternativas, pouco estruturadas) sem terem aprendido o essencial que 0s
capacite para as vicissitudes da vida em sociedade — cria-se um sem ntimero de “iletrados

funcionais e desenraizados sociais”, elementos comuns a bolsas de exclusdo social.

Ainda, de acordo com Rolddo & Almeida (2018) é fundamental pensar o curriculo no
contexto atual considerando dois aspetos essenciais. Primeiro € identificar o core
curriculum, tendo em conta o conhecimento atual e garantir que todos os alunos o possam
apropriar. Tal foi feito 2018, com a homologacao das Aprendizagens Essenciais, para as

vérias disciplinas, de acordo com o Despacho n.° 8476-A, de 31 de agosto, que refere:

“estes documentos curriculares, em consonancia com o Perfil dos Alunos,
constituem-se como referencial de base as decisdes tomadas pela escola
relativas a adequacdo e contextualizacdo nas varias dimensdes do
desenvolvimento curricular: o planeamento e a realizacdo do ensino e da
aprendizagem, bem como a avaliagao interna e externa das aprendizagens

dos alunos.”

O segundo aspeto refere-se a necessidade de nas escolas os professores se apropriarem
deste core curriculum no seu contexto e que todos o0s alunos o operacionalizem, no ambito
do definido no projeto curricular de escola, que mais ndo é que a materializacdo do seu
projeto educativo ao nivel do curriculo. Para este desiderato € fundamental que os

professores compreendam que
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“Estas aprendizagens essenciais correspondem a um conjunto comum de
conhecimentos a adquirir, identificados como o0s contetdos de
conhecimento  disciplinar  estruturado, indispensaveis, articulados
conceptualmente, relevantes e significativos, bem como de capacidades e
atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos em cada area
disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de
escolaridade ou de formacdo. Os documentos designados por
Aprendizagens Essenciais apresentam, ainda, o racional especifico de cada
disciplina, bem como as agoes estratégicas de ensino orientadas para o
Perfil dos Alunos, visando o desenvolvimento das areas de competéncias

nele inscritas”. (Despacho n.° 8476-A, de 31 de agosto)

De acordo com Fernandes (2000) a escola tradicional quando colocada na emergéncia da
mudanga, como agora com a AFC, origina “dilemas” e “desafios” que considera serem a
dois niveis. Um ligado ao desenvolvimento profissional dos professores e outro ligado ao
curriculo e ao seu desenvolvimento. Relativamente ao primeiro Hargreaves (1994, cit.

Fernandes, 2000, p.130) refere que o desafio é

“abandonar o controlo burocratico, os normativos inflexiveis, as formas
paternalistas de confianca e os sistemas de solucgdo instantanea, a fim de
ouvir, articular e reconciliar as vozes diferentes dos professores e de outros

parceiros educativos”.

No dominio do curriculo o grande desafio que a mudanca exige €, grosso modo, conseguir
que as escolas e 0s seus professores encarem a necessaria inovagao nos processos de
ensino, aprendizagem e avaliagcdo de modo a que todos os alunos possam, com equidade,
fazer as aprendizagens necessarias, 0 que so é possivel concretizar se a AFC integrar uma
leitura de curriculo como sendo menos especializado, mais integrado, global e inclusivo
(Fernandes, 2000).

A luz da atual AFC sdo varias as possibilidades em cada escola de se alavancarem
processos de mudanca ou quica mesmo de inovacao. Estamos num tempo onde existe
essa oportunidade mas é necessario que as direcdes e a generalidade dos professores a
reconhecam, dentro da autonomia consentida, pois ainda é comum em muitas escolas, por
exemplo, que ndo se compreenda no atual quadro legislativo a “Cidadania e

Desenvolvimento” e os “Dominios de autonomia curricular (DAC)”” como meios para que
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os alunos explorem o core curriculum a partir de uma visdo integradora e fazerem
aprendizagens mais profundas, tornando a escola numa “escola curricularmente
inteligente”, capaz de conseguir “encurtar a distancia entre o saber escolar estandardizado
¢ a vida e os problemas reais e atuais” (Silvestre, 2015). Falta, pois, compreender que é
necessario vencer o individualismo que tem caracterizado as préaticas dos professores e
pensar-se em praticas de colaboracdo que permitam que a escola construa um projeto

curricular a partir dos contributos de cada um.

E necessario que quem tem a primeira e principal responsabilidade de pensar a escola a
conceba como um espaco reflexivo, democratico e com autonomia, também aberto a
comunidade educativa e que conceba o curriculo como projeto mas também como meio
de desenvolvimento pessoal e profissional dos professores que se devem querer como

agentes de mudanca (Morgado, 2017).
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CAPITULO Il — A AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM

CONTEXTO ESCOLAR

2.1. A AVALIACAO PEDAGOGICA

De um modo geral podemos afirmar que o conceito de avaliacdo e o ato de avaliar sdo
muito antigos e contextualizados, dai terem evoluido ao longo dos tempos. Com a
racionalidade técnica do século XIX a avaliagdo surge como uma “pratica especifica”,
realizada com uma determinada finalidade, associada a perspetiva de medida, e por isso
uma atividade objetiva, mantendo-se estavel este conceito até a década de 60 do século
XX, e por isso ndo havendo até essa data referentes tedricos acerca das suas multiplas
funcdes e modalidades que poderiam dai advir (Barbier, 1983, cit. Santos, 2019). Deste

modo a avaliacdo tinha uma perspetiva final, era pontual!

Scriven, em 1967, no ambito da avaliacdo curricular, estabelece uma diferenca entre as
duas modalidades de avaliacdo: a avaliagdo sumativa e a avaliacdo formativa. A primeira
é realizada no final da lecionacdo do programa para decidir da sua continuidade, é
pontual; a segunda ocorre durante o desenvolvimento do curriculo, para permitir
ajustamentos e melhorias na sua aplicacdo (Barreira et al., 2006, p.96). A Avaliacéo fica
assim associada a uma atividade baseada num juizo de valor de cada avaliador
constituindo-se como “um ingrediente em toda a atividade pratica” (Scriven, 1994, p.
152, cit. Santos, 2019). Para Santos (2019) o conceito de Avaliagdo vai muito para além
de um julgamento. Trata-se de um processo por etapas: planear; recolher informacéo;
produzir julgamento; atuar em conformidade. Para esta autora a fase de planeamento é
muito importante por estar intimamente ligada a intencionalidade que deve existir em
qualquer processo avaliativo, moldando a forma como o processo é aplicado. Outros
autores, como Wiliam e Black (1996, cit. Santos, 2019) ndo consideram a fase de

planeamento; partem da observacao das evidéncias, interpretam-nas e agem!

A dificuldade em compreender a avaliacdo como um processo, independentemente das
etapas que possamos considerar, pode torna-la pouco efetiva na melhoria da qualidade
das aprendizagens dos alunos. Por exemplo, ao considerarmos um teste como avaliacdo

— apenas estamos a recolher informacéo; ou se a avaliagdo estiver associada a uma nota,
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a acdo final estd concluida! Estes dois exemplos ainda se enquadram na concecdo de
avaliacdo de muitos professores (Santos, 2019), para os quais avaliar significa aplicar dois
testes no periodo e eventualmente mais um trabalho que depois de classificados permitem
atribuir uma classificagdo final no dominio “cognitivo”. Nado ha claramente aqui uma

visdo de avaliacdo como processo!

Contudo, nos anos 90 o surgimento do paradigma construtivista considera que a avaliagcdo
é contextualizada, tem uma natureza relacional e imbuida por um conjunto de valores
(Pinto & Santos, 2006). Neste sentido, a objetividade da avaliagdo encontra-se associada
a transparéncia dos processos originando a necessidade de uma definicdo clara dos
objetivos, dos critérios de avaliacdo e das tarefas a realizar. Tendo como pano de fundo a
natureza contextual da avaliagdo concordamos com Vial (2012, cit. por Santos, 2019)
quando refere que “a avaliagdo ¢ uma construcao social localizada” e que “ocorre através
de uma atividade de comunicacdo complexa”. Talvez, por este motivo o conceito de
avaliagdo e das suas modalidades sumativa e formativa, continuem em evolugdo e ao

mesmo tempo a gerar dificuldades na sua compreensao e aplicacdo no contexto escolar!

Em 1971 Bloom e outros autores aplicam o conceito de avaliacdo as aprendizagens dos
alunos, passando, por isso, a ter grande importancia pedagogica. A avaliacdo passa a ter
uma dimenséo formativa ao permitir tomar decisdes relativamente ao modo de ensinar do
professor e de aprender do aluno, pois os julgamentos formulados acerca do trabalho
desenvolvido pelos alunos podem permitir melhorar as suas aprendizagens. Deste modo,
a avaliacdo constitui-se como um dos elementos reguladores do processo ensino-
aprendizagem. De acordo com este autor e na sequéncia dos seus estudos, os professores
em sala de aula, no decurso do ensino e aprendizagem de uma unidade curricular,
aplicavam testes formativos, permitindo assim, tendo em conta e valorizando as
incorrecdes/erros, dar um feedback aos alunos. Para o professor este momento serviria
para diagnosticar as dificuldades individuais dos alunos e propor tarefas de remediacao,
para que adquirissem as aprendizagens. No final da unidade os alunos fariam um teste,

este sim a ter em conta na sua classificagéo (Guskey, 2005, p.3).

Em 1978, apés a publicacdo de “L'évaluation formative dans um enseignement
differencié: actes du collogue a I'Université de Genéve”, Linda Allal lidera um
movimento com outros autores como Cardinet e Perrenoud que muito contribuiu para a

definicdo de avaliacdo formativa, elemento essencial da pedagogia diferenciada, esta
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entendida como “a necessidade de a Escola fazer desenvolver competéncias semelhantes
em alunos com caracteristicas, necessidades ¢ interesses diferentes” (Perrenoud, 1995,
cit. Gomes, 2014, p.88). Deste modo, a avaliacdo formativa surge com uma funcéo
reguladora dos processos de ensino para que se adequem as caracteristicas dos alunos,
enquanto a avaliacdo sumativa com a sua funcéo reguladora devera permitir que os alunos

se adaptem as exigéncias do sistema de ensino (Barreira et al., 2006, p.100).

H& muito que a avaliagdo formativa esta identificada como sendo fundamental para uma
aprendizagem profunda. Por exemplo, num meta-estudo publicado em 1998, Black e
Wiliam, verificaram existir uma relacdo positiva entre a utilizacdo de préticas de
avaliacdo formativa consistentes e a uma melhoria das aprendizagens dos alunos, bem
como a obtencdo de melhores resultados em provas de avaliacdo externa. Também
concluiram que os alunos que mais beneficiam destas préaticas sdo os considerados com
maiores dificuldades de aprendizagem (Fernandes, 2014). Este trabalho evidenciou ainda
que ndo existe um significado Unico e consensual de avaliacdo formativa. Também
Offerdahl et al. (2018, p. 1) referem que a relacdo entre aprendizagem e avaliacdo
formativa tem “ um forte apoio teodrico” podendo esta apresentar varias designagdes. Por
exemplo, alguns autores, sobretudo anglo-saxdnicos, utilizam as expressdes Avaliacao
para as Aprendizagens, e Avaliacdo das Aprendizagens, quando se referem a avaliacdo
formativa e a avaliacdo sumativa, respetivamente. Contudo, Black et al (2002, cit.
Wiliam, 2004) refere que ha distingdo entre os conceitos de avaliacdo formativa e de
Avaliacdo para as Aprendizagens, embora o propdsito seja 0 mesmo, a melhoria da

qualidade das aprendizagens dos alunos. Assim,

Uma atividade avaliativa pode contribuir para a aprendizagem se fornecer
informacéo tal que professor e alunos a possam usar como feedback para se
avaliarem a si proprios e uns aos outros e para modificarem as atividades de
ensino e aprendizagem em que estdo envolvidos. Tal avaliacdo torna-se
“avalia¢do formativa” quando a evidéncia é usada para adaptar o ensino a fim

de o adequar as necessidades dos alunos. (Black et al., 2002, cit. Wiliam, 2004,
p.3)

A avaliacdo formativa pode ser identificada com um conjunto de caracteristicas que
globalmente a ajudam a definir. Assim, podemos dizer que se trata de um processo
eminentemente pedagdgico, da responsabilidade dos professores, devendo estar integrada

no processo continuo de ensino e de aprendizagem, isto €, enquanto os professores
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ensinam e os alunos aprendem, contribuindo para que ambos avaliem e regulem o0s seus
desempenhos (Fernandes, 2021a). Para que tal ocorra é essencial o Feedback, elemento
central da avaliagdo formativa com “impacto positivo nas aprendizagens dos alunos”,
entendido como um sistema constituido por trés etapas fundamentais: o feed up, o feed
back e o feed forward (Machado, 2021). Torna-se, pois, evidente que o Feedback ndo é
apenas um “comentario”, ¢ sim todo um sistema que ¢ exigente e que precisa ser
conhecido pelo professor. SO deste modo é possivel que as praticas de avaliacdo sejam

verdadeiramente avaliagdo formativa!

Como aludido anteriormente a objetividade do processo avaliativo esta centrada na
transparéncia dos processos e por este facto a definicao clara de critérios de avaliacédo e a
participacdo dos alunos no processo de avalia¢do séo igualmente elementos centrais numa

avaliacdo pedagogica de qualidade.

De acordo com Fernandes (2021b) os critérios de avaliacdo devem ser definidos de modo
muito simples, constituindo-se como afirmacdes a partir dos documentos curriculares
base, definindo aquilo que é desejavel os alunos saberem ou sejam capazes de fazer.
Associados aos critérios definem-se descri¢cbes dos niveis de desempenho dos alunos
fundamentais para orientarem os alunos e os professores nos esforgos de aprendizagem e
de ensino. Assim perante uma tarefa de avaliacdo deve ser definido um conjunto de
critérios que permitem regular e autorregular a aprendizagem e o ensino. Deste modo 0s
critérios de avaliacdo ndo sdo elementos para a classificacdo de uma determinada tarefa,

mas antes indica¢des claras do que é importante aprender e/ou saber fazer.

A participacdo dos alunos nos processos de ensino-aprendizagem ¢é fundamental para que
as aprendizagens sejam significativas tornando-se necessario que os critérios de avaliacdo
ou caracteristicas-chave da aprendizagem estejam claramente explicitados. Para tal é
necessario uma relacdo pedagdgica de confianca e de colaboragdo, que pode e deve
inclusive passar por os alunos participarem na redacdo dos descritores de qualidade das
aprendizagens e até na explicitacdo dos critérios a utilizar na avaliacdo de determinada
tarefa ou proposta de trabalho. Também como praticas de avaliacdo formativa, a
autoavaliacdo e a avaliagdo interpares sdo fundamentais para a autorregulacdo das
aprendizagens, pelo que o envolvimento e responsabilizacdo dos alunos na avaliacdo séo

essenciais.
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Como referido anteriormente, o significado de avaliacdo sumativa tem sofrido poucas
alteracdes, ao longo dos tempos. Atualmente pode ser entendida como aquela que ocorre
no fim dos processos de ensino-aprendizagem, podendo utilizar diversos processos de
recolha de informacgdo acerca do que os alunos aprenderam e possibilitando a sua
classificacdo. O professor é o principal responsavel por este processo, adequado para
efeitos de controlo, certificacdo e prestacdo de contas. Contudo, no final de um segmento
de um dominio ou tema de uma disciplina, pode ser realizada uma avaliacdo sumativa,
entendida como um ponto de situacdo ou balangco capaz de fornecer um feedback de
qualidade aos alunos sem que essa informacdo seja considerada para efeitos de
classificagcdo. Os niveis de desempenho assumem aqui particular importancia pois
contribuem para ajudar a compreender e a fundamentar as classificacdes a atribuir,
quando tal for necessério. Podemos pois afirmar que esta avaliagcdo sumativa (pontos de
situacdo) tem como proposito a regulacédo do ensino e a autorregulacéo das aprendizagens,

pelo que esta proxima, na sua finalidade da avaliacdo formativa (Fernandes, 2021c).

A finalizar podemos afirmar que a avaliacdo pedagdgica tem de integrar as aprendizagens
(de acordo com o previsto no curriculo), o ensino e 0s processos de recolha de informacgéo
utilizados permitindo assim identificar o que os alunos sabem e sabem fazer no final de

um periodo de ensino.

2.2. A INSERCAO DA AVALIACAO PEDAGOGICA NO SISTEMA
EDUCATIVO PORTUGUES

No periodo compreendido entre 1976 e 1986, segundo Barroso (2003), a politica
educativa foi principalmente orientada para o controlo organizacional do sistema
educativo onde as concecdes e praticas da avaliacdo ndo a consideravam como estando

ao servico da melhoria das aprendizagens e da incluséo de todos os alunos.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n® 46/86 de 14 de outubro
(LBSE) definiu os principios e objetivos que permitiram construir um sistema educativo
desde a educacdo pré-escolar (de frequéncia facultativa) a universitaria. Foi definido o
alargamento da escolaridade obrigatéria para 9 anos, a diversificacdo do ensino

secundario com a existéncia de “cursos predominantemente orientados para a vida ativa”
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e outros para o “prosseguimento de estudos”. Na alinea o) do art.° 7 é referido como
objetivo desta Lei “criar condigdes de promog¢édo do sucesso escolar e educativo a todos

os alunos”.

Relativamente a avaliacdo das aprendizagens esta Lei refere no nimero 2 do seu art.° 12
que 0 acesso ao ensino superior se faz com a “valorizagdao do percurso educativo do
candidato no ensino secundario” onde faz uma breve referéncia a “prova ou provas”
nacionais que os alunos terdo de realizar para juntamente com o diploma do ensino
secundario, poderem ter condi¢cdes de acesso ao ensino superior. Nesta Lei ndo ha
referéncias a outros tipos de avalia¢do das aprendizagens, para quaisquer dos outros niveis

de ensino.
Contudo, segundo Fernandes (2014)

“no inicio dos anos 80, Cortesdo e Torres (1983, 1984) publicaram dois
livros que constituiram um marco relevante no desenvolvimento do
pensamento pedagdgico portugués de entdo sobre a avaliacdo das
aprendizagens” manifestando a necessidade de “combater o insucesso
escolar com base no papel que a avaliacdo formativa pode e deve ter”
assente em “principios tais como: a) todos os alunos podem aprender; b)
as escolas podem contribuir para melhorar as aprendizagens, apesar de
estarem integradas num microssistema social; e c) a avaliagdo ¢ um

processo de natureza eminentemente pedagdgica.”

A Reforma Roberto Carneiro iniciou-se com a publicagéo do Decreto-Lei n.° 286/89, de
29 de agosto, na sequéncia da reestruturacdo curricular prevista na LBSE, vindo a
consagrar os principios curriculares fundamentais referentes a educacéo pré-escolar, ao
ensino basico e ao ensino secundario. No artigo 10.° deste decreto-lei a avaliacdo dos
alunos deveria ser operacionalizada de modo a “garantir o controlo da qualidade do
ensino” e para “estimular o sucesso educativo de todos os alunos, favorecer a confianca

propria e contemplar os varios ritmos de desenvolvimento e progressao”.

Na sequéncia deste decreto-lei foi publicado o Despacho n.° 162/91 de 23 de outubro que
aprovou um sistema de avaliagdo dos alunos dos ensinos basico e secundario. A avaliagao
formativa é a principal modalidade na estrutura curricular do ensino bésico e secundario,

tem carater sistematico, positivo e continuo. E referido no ponto 3.4. que “a avaliagdo
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formativa, traduzindo-se normalmente de forma descritiva e qualitativa, pode, em
momentos determinados, exprimir-se num indice quantitativo, designadamente no termo
de cada periodo e final de ano letivo” e ainda “na recolha de dados relativos aos varios
dominios de aprendizagem que evidenciam os conhecimentos e competéncias que o aluno
foi adquirindo, as capacidades e atitudes que foi desenvolvendo, bem como as destrezas
que foi dominando”. No que a avaliagdo sumativa diz respeito é referido que “da-se
apenas em certos momentos do percurso escolar e é regida de modo especial por critérios

de objetividade, com vista a garantir o controlo de qualidade do sucesso atingido™.

A revogacdo daquele despacho levou a publicacdo do Despacho Normativo n.° 98-A/92,
de 19 de junho, relativo a avaliacdo dos alunos do ensino basico e do Despacho Normativo
n.° 338/93, de 21 de outubro, relativo a avaliacdo dos alunos do ensino secundério. Neste
faz-se a reintroducdo dos exames nacionais, cujo resultado é ponderado na classificacdo
final das disciplinas do 12° ano (certificacdo do ensino secundario) e também considerado
para 0 acesso ao ensino superior. Aliés, esta dupla fungdo dos exames nacionais mantém-
se até hoje, embora com ponderacdes diferentes: atualmente tem um peso de 30% e a
avaliacdo interna o peso de 70%, para a classificacao final das disciplinas sujeitas a exame
nacional. Para além desta moderacdo externa surgem as Provas Globais, elaboradas a
nivel de escola, e que contribuem para a classificagdo final das disciplinas. Assim, no
ensino secundario, ao contrario da educacao basica, o pendor classificatorio da avaliacdo

& muito evidente.

A avaliacdo dos alunos do ensino basico passou a ser exclusivamente da responsabilidade
dos professores e das escolas, ou seja, deixou de haver avaliacdo externa com efeito na
classificacéo final dos alunos. De acordo com Fernandes (2014) o Despacho 98-A/92 deu
uma centralidade ao carater formativo da avaliagdo das aprendizagens como nenhum
outro anterior. Deixou de haver, por este facto, qualquer moderacéo externa e controlo da
administracdo educativa sobre a avaliagdo e classificacdo das aprendizagens dos alunos,
neste nivel de ensino. Esta alteracdo foi bem acolhida, ndo tendo suscitado questdes
relativas a validade e fiabilidade das avaliacBes, apesar de a auséncia de moderacdo
interna, proposta ou decretada no diploma, ter permitido que os professores pudessem
avaliar os alunos com critérios dispares e gerar algumas arbitrariedades nas decisdes
tomadas acerca dos efeitos da avaliacdo resultantes da aplicacdo do numero 51, onde é

referido que “o efeito da avaliagdo sumativa €, por norma, a progressdo dos alunos,
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devendo a decisdo sobre uma eventual retengdo ocorrer, ordinariamente, no final de cada

ciclo, assumindo carater eminentemente pedagogico”.

A administracdo educativa, como apoio a implementacdo das medidas previstas no
Despacho 98-A/92 produziu bibliografia e proporcionou formacéo aos professores para
suplantar as dificuldades em realizarem uma avaliacdo para aprender, uma avaliagéo
formativa, tendo em conta a cultura classificatoria que norteava os processos de ensino e
aprendizagem nas escolas. Apesar do caminho feito a verdade é que nos anos seguintes
pouco mudaram as praticas na sala de aula, em parte devido as concec¢des reveladas pelos

professores acerca da avaliacdo formativa (Caria, 1994b; cit. Fernandes, 2014, p.254).

De acordo com Fernandes (2014), “este despacho foi, em geral, considerado um
normativo progressista, inspirado nos resultados da psicologia cognitiva sobre a
aprendizagem, defendendo essencialmente uma concecdo formativa da avaliacdo e a
autonomia dos professores e das escolas em matéria de avaliacdo das aprendizagens”.
Efetivamente depois dele, com exce¢do do periodo de 2012 a 2016, grande parte da
legislacdo produzida passou a definir que a avaliagdo a realizar nas salas de aula é
essencialmente formativa, com fungfes de regular, orientar e melhorar o ensino e a
aprendizagem. Nas décadas de 90 e 2000 Portugal iniciou a participacdo em estudos
internacionais como o TIMSS e o PISA. Toda a discussao feita acerca dos resultados e
do modo como eram publicamente apresentados demonstraram, segundo Fernandes
(2014) que nédo havia até a data uma “visdo politica para a avalia¢do das aprendizagens
dos alunos”. Talvez, também por isso tenha sido criado em 1997 o Gabinete de Avaliacéo
Educacional (GAVE), precursor do atual Instituto de Avaliagdo Educativa (IAVE)
(criado em 2013).

O Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, procede a “uma reorganizagdo do curriculo
do ensino bésico, no sentido de reforcar a articulagéo entre os trés ciclos que o compdem”,
com o objetivo de “uma maior qualidade das aprendizagens”. Na alinea b) do art.° 3,
apresenta-se como um dos principios orientadores a “integracdo do curriculo e da
avaliacdo, assegurando que esta constitua o elemento regulador do ensino e da
aprendizagem”. Nele se preveem as modalidades de avaliacdo diagnoéstica, formativa e
sumativa, bem como as provas nacionais de afericdo destinadas a “fornecer informagao
relevante aos professores, as escolas e a administracdo educativa, ndo produzindo efeitos

na progressao escolar dos alunos”.
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No que a organizacdo do curriculo diz respeito sdo criadas as areas curriculares nao
disciplinares de Area de Projeto, Estudo Acompanhado e Formagao Civica de modo haver
a “realizagdo de aprendizagens significativas e a formagao integral dos alunos, através da
articulag@o e da contextualizagdo dos saberes”. Também se refere no ponto 1 do art.° 6
do Decreto-Lei n.° 6/2001 que a “educacdo para a cidadania bem como a valorizagdo da
lingua portuguesa e da dimensdo humana do trabalho constituem formagdes
transdisciplinares, no ambito do ensino basico”. No mesmo Decreto-Lei n.° 6/2001, no
artigo 18.° (Formacdo de professores) é referida a organizacdo de acdes de formacéo
continua em modalidades centradas nas escolas e nas praticas profissionais, em especial
nas areas curriculares ndo disciplinares. Também é referida a organizacdo de formacao
especializada nas areas do desenvolvimento do curriculo, da supervisdo e da orientacédo
educativa. Apds este decreto-lei esta tipologia de formacdo de professores passa a estar

incluida na legislacdo subsequente.

Na sequéncia daquele decreto-lei é publicado o Despacho Normativo n.° 30/2001, de 19
de janeiro, que substitui o Despacho Normativo n.° 98-A/92 e demais legislagéo
subsequente relativa a avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Este diploma estabelece
0s principios e os procedimentos a observar na avaliacdo das aprendizagens do ensino
bésico, em linha com o preconizado pelo diploma revogado e indo mais além nos
principios ao salientar: a dimensdo formativa da avaliacdo com valoriza¢do dos processos
de autoavaliacdo regulada em articulacdo com a avaliacdo sumativa; a valorizagdo do
aluno ao longo de cada ciclo; a transparéncia do processo de avaliacdo, através da
definicdo e explicitacdo dos critérios de avaliacdo e a diversificacdo dos intervenientes no

processo de avaliacdo (alunos, professores, encarregados de educacdo, técnicos de apoio).

Neste diploma a deciséo de ndo progressdo dos alunos no final dos 2.° e 3.° ciclos que nao
tenham desenvolvido as competéncias essenciais a lingua portuguesa e a outra disciplina
ou a mais de duas outras disciplinas devera ser tomada por unanimidade do conselho de
turma, e n&o o sendo séo apresentados mecanismos que orientam a agao para a progressao
dos alunos. Em 2002 o Decreto-Lei n.° 209/2002, de 17 de outubro, alterou o Decreto-
Lei n.° 6/2001, introduzindo a realizacdo dos exames nacionais no 9° ano, nas disciplinas
de Lingua Portuguesa e de Matematica. Mas, ndo tendo sido alterado o Despacho
Normativo n.° 30/2001 manteve-se apenas a avaliacdo sumativa interna dos alunos do

9%ano, para efeitos de concluséo de ciclo.
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Em 2005 é publicado o Despacho Normativo n.° 1/2005, de 5 de janeiro, que substitui o
Despacho Normativo n.° 30/2001, retomando e reforcando os principios enunciados
naquele diploma nomeadamente com énfase no carater formativo da avaliacdo e na
valorizacdo de uma ldgica de ciclo. Este diploma apresenta um elevado grau de detalhe
relativamente aos procedimentos a observar na avaliacdo das aprendizagens e
competéncias, assim como os seus efeitos. Nele expressa-se que a avaliagdo sumativa
externa das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica se formalizada pela realizacdo
de exames nacionais com ponderacdo de 30% para a classificacdo final. Neste mesmo
ano de 2005 € publicado o Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de novembro que
expressa a retencdo como medida pedagdgica de Ultima instancia, numa ldgica de ciclo e
de nivel de ensino, depois de esgotado o recurso a atividades de recuperacao

desenvolvidas ao nivel da turma e da escola.

O Despacho Normativo n.° 18/2006, de 14 de marco, altera o Despacho Normativo
anterior, referindo-se a orienta¢@es politicas que implicam ajustes no ambito da avaliacdo
dos alunos do ensino bésico, que promovam uma cultura de qualidade e rigor, tendo em
vista 0 sucesso escolar de todos os alunos. No dominio da avaliacdo sumativa sao
definidas as condi¢des para os alunos que necessitem de realizar exames de equivaléncia

a frequéncia dos 2.° e 3.° ciclos.

O alargamento da escolaridade obrigatoria de 9 para 12 anos de escolaridade e a
universalidade da educacdo pré-escolar para as criancas a partir dos 5 anos de idade sdo

consagrados na Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto.

Em 2011 é publicado o Decreto-Lei n.° 94/2011, de 3 de agosto, que procede a nova
alteracdo do Decreto-lei n.° 6/2001, com implementagéo de provas finais no 2° ciclo do
ensino basico nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. De igual modo foi
estabelecido que as provas de afericdo deviam ser aplicadas generalizadamente a todos
os alunos no final do 1.° ciclo do ensino bésico. Foi também publicado o Despacho n.°
17169/2011, de 23 de dezembro, que revogou o “Curriculo do Ensino Basico —

Competéncias Essenciais” como documento orientador do ensino basico.

No ano de 2012 é publicado o Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de julho, que revoga 0s
Decretos-lei n.° 6/2001 e o n.° 74/2004 e demais legislacdo que alterou este Ultimo. Este
decreto-lei produziu efeitos no ano letivo de 2012-2013 estabelecendo os principios da
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organizacdo e da gestdo dos curriculos dos ensinos basico e secundario, assim como da
avaliacdo dos conhecimentos a adquirir e das capacidades a desenvolver pelos alunos e
do desenvolvimento do curriculo nesses niveis de ensino. Como um dos principios
orientadores na alinea I, do artigo 3.° refere a “promogdo do rigor da avaliacdo,
valorizando os resultados escolares e reforcando a avaliacdo sumativa externa no ensino
basico”. A matriz curricular do 1.° ciclo passa a referir que do total de horas previstas, 7
horas letivas serdo de trabalho semanal para o Portugués e outras 7 horas letivas de

trabalho semanal para a Matematica.

Em relacdo a avaliagdo da aprendizagem é referido que constitui um processo regulador
do ensino, orientador do percurso escolar e certificador dos conhecimentos e capacidades
desenvolvidas pelo aluno. O objetivo da avaliacdo é a melhoria do ensino, através da
verificagdo dos conhecimentos e capacidades e da afericdo dos graus de cumprimentos

das metas curriculares definidas para os ensinos basico e secundario.

As modalidades de avaliacdo sao a diagnostica, a formativa e a sumativa, com formulacéo
idéntica a expressa em diplomas anteriores. Contudo, introduzem-se as provas finais nos
4.° e 6.° anos de escolaridade nas disciplinas de Portugués e Matematica, pelo que a
avaliacdo sumativa no final do 1.° ciclo nestas disciplinas passa a expressar-se numa

escalade leb.

Acerca dos efeitos da avaliagdo € referido que no caso de o aluno ndo adquirir 0s
conhecimentos e as capacidades para o ano de escolaridade que frequenta devem ser
adotadas medidas que visam colmatar essas dificuldades, nomeadamente o
prolongamento do calendario escolar para esses alunos. No caso de retencdo, 0s
conhecimentos ndo adquiridos e as capacidades ndo desenvolvidas deverdo ser
identificadas pelos professores e consideradas na elaboracdo do plano da turma em que o
aluno vier a ser integrado no ano seguinte. Também se considera que num ano ndo
terminal de ciclo a retencdo tera carater excecional, excetuando o 1.° ano de escolaridade

onde ndo podera ocorrer retencao.

O Despacho Normativo n.° 24-A/2012, de 5 de dezembro é publicado na sequéncia do
Decreto-Lei n.° 139/2012, revogando os Despachos Normativos n.° 1/2005 e n.° 50/2005,
que regulamenta a avaliacdo e certificagdo dos conhecimentos adquiridos e das

capacidades desenvolvidas pelos alunos, bem como as medidas de promogéo do sucesso
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escolar que podem ser adotadas. Acerca da avaliacdo a seccdo 111 — Especificidades da
Avaliacdo, refere-se apenas a modalidade de avaliacdo sumativa. Neste diploma nédo

aparece qualquer referéncia a avalia¢do formativa!

A avaliacdo sumativa interna materializa-se na avaliacdo realizada pelos professores no
final de cada periodo e nas provas de equivaléncia a frequéncia. Estas provas serdo
realizadas por alunos autopropostos, definidos no proprio diploma, as disciplinas onde
ndo obtiveram aprovacao e que no final do 3.° periodo dos 6.° e 9.° anos ndo reuniam

condicdes para a transi¢do de ciclo.

A avaliacdo sumativa externa da responsabilidade dos servicos do Ministério da
Educacdo e Ciéncia ou de entidades por ele designadas materializa-se nas provas finais
de ciclo nos 4.2, 6.° e 9.° anos de escolaridade nas disciplinas de Portugués e Matematica.
Estas provas visam permitir a obtencdo de resultados uniformes e fiaveis sobre a
aprendizagem, permitindo avaliar o grau de consecucdo do curriculo definido para as
disciplinas em avaliacdo. O peso destas provas para a classificacdo final da disciplina é
de 30%.

Em 2014, o Despacho Normativo n.° 13/2014, de 15 de dezembro, revoga o despacho
normativo anterior, permitindo que mais alunos possam usufruir de condi¢des que Ihes
permitam superar as dificuldades detetadas e ap6s um periodo de estudo possam realizar
a 2.2 fase das provas. Este Despacho é revogado pelo Despacho Normativo n.° 17-A/2015,
de 22 de setembro, definindo as regras de avaliacdo dos alunos que frequentam os trés
ciclos de ensino. Como novidade deste diploma no ponto 3 do artigo 7.° é definido que o
Conselho Geral delibere, sob proposta do conselho pedagdgico, a forma como a avaliacdo
sumativa final inclui os resultados de provas externas que o Instituto de Avaliagédo
Educativa (IAVE) organize ou promova. Exemplo disto é o efeito da classificacao obtida
no teste Preliminary English Teste na classificacao final da disciplina de Inglés do 9.° ano

de escolaridade.

O Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril, procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.°
139/2012, redefinindo os principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens, com
centralidade numa avaliacdo formativa capaz de produzir melhorias no ensino e na
aprendizagem. No predmbulo deste decreto-lei € referido que a avaliacdo externa cabe o

papel de “atuar como recurso que potencie a avaliacao interna realizada na escola. Deste
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modo, a avaliacdo interna das aprendizagens integra a avaliacdo diagnostica, a avaliacdo
formativa e a avaliagcdo sumativa, enquanto a avaliacdo externa das aprendizagens, da
responsabilidade dos servicos do Ministério da educacdo, compreende as provas de

afericdo, as provas finais de ciclo e os exames finais nacionais.

A dimens&o formativa da avaliagdo ganha centralidade quando o ponto 4 do artigo 24.° -
A refere que “é a principal modalidade de avaliagdo e permite obter informacéo
privilegiada e sistemética nos diversos dominios curriculares, devendo fundamentar o
apoio as aprendizagens, nomeadamente a autorregulacdo dos percursos dos alunos em

articulagcdo com dispositivos de informagao dirigidos aos encarregados de educagao”.

Relativamente a avaliacdo externa das aprendizagens as provas de afericdo, de aplicacao
universal, séo realizadas no final dos 2.°, 5.° e 8.° anos de escolaridade, com o0s objetivos
de: acompanhar o desenvolvimento curricular; gerar informacéo acerca dos desempenhos
dos alunos capaz de identificar dificuldades e perspetivar caminhos para melhores

aprendizagens.

Neste diploma destaca-se também o facto de no artigo 26.° se referir que no 1.° ciclo do
ensino basico, a informacdo resultante da avaliacdo sumativa, em todas as &reas
curriculares materializar-se numa menc¢éo qualitativa acompanhada de uma apreciacao

descritival

A operacionalizacdo deste decreto-lei consagra-se com a publicacdo do Despacho
Normativo n.° 1-F/2016, de 5 de abril, onde se expressa que “as dindmicas de avaliacdo
visam, em primeiro lugar, a melhoria das aprendizagens, que a avaliacdo continua deve
ser 0 instrumento por exceléncia da avaliagdo interna e que importa dinamizar uma leitura
de complementaridade entre a informacé&o interna, recolhida sistematicamente na escola,
e os dados nacionais gerados por instrumentos de avaliagdo externa adequados as
finalidades de apoio a aprendizagem, considera-se pertinente instituir um regime de
avaliacdo e de certificacdo que tenha como principal objetivo a melhoria da qualidade das

aprendizagens”.

O Despacho n. ° 6478/2017, de 26 de julho, homologa o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria, referindo no ponto 2 que este “constitui-se cComo matrizcomum

para todas as escolas e ofertas educativas no ambito da escolaridade obrigatoria,
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designadamente ao nivel curricular, no planeamento, na realizacdo e na avaliacdo interna

e externa do ensino e da aprendizagem”.

Em 2018, é publicado o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, revogando o Decreto-Lei
n.2 139/2012, que “estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios
orientadores da sua concecéo, operacionalizacéo e avaliacao das aprendizagens, de modo
a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades
e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria™.

Segundo o legislador a rapida aceleracdo tecnoldgica e a consequente globalizacéo
implicam que a escola deve preparar os alunos para empregos ainda ndo criados,
tecnologias ainda ndo inventadas e para a resolucdo de problemas que ainda 0 ndo sao.
Assim, as realizacGes de aprendizagens significativas implicam o desenvolvimento de
competéncias que se traduzam nas capacidades de pesquisa, de andlise, de relacdo, de
técnicas de argumentacao e sentido critico bem como de trabalhar cooperativamente e
com autonomia. Deste momo, o curriculo deve garantir que todos os alunos
independentemente da oferta educativa e formativa que frequentam alcancem as

competéncias definidas naquele perfil.

Neste mesmo ano foram publicadas as Portarias n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, a n.® 226-
A/2018, de 7 de agosto e a n.° 235-A/2018, de 23 de agosto, que regulam respetivamente
das ofertas formativas do ensino basico, do ensino secundario e do ensino profissional

bem como a avaliacdo e certificagdo das aprendizagens dos alunos.

A publicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, de acordo com o ponto 1 do
artigo 1.° estabelece os principios e as normas que garantem a incluséo de todos os alunos,
identificando as medidas de suporte a aprendizagem e as aprendizagens especificas que
permitem os alunos benificiarios participem nos processos de aprendizagem e estejam
integrados na vida da comunidade educativa. Este diploma, revoga o Decreto-Lei n.°
3/2008, de 7 de janeiro.

Neste quadro legal é necessario termos uma avaliacdo das aprendizagens tdo integrada
quanto possivel com uma outra visdo de curriculo, que se quer em constante

construcdo/reflexdo, trazendo a luz do dia uma nova avalia¢do pedagdgica que envolvera
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mudancas exigindo, como referem Fullan e Hargreaves (2000) um “profissionalismo
interativo” numa escola como uma organizacao aprendente, necessitando da parte dos
professores de maior trabalho cooperativo, reflexdo na préatica e sobre ela e um maior

dominio do seu campo de ag&o.
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CAPIiTULO Il — O PROJETO MAIA

O Projeto de Monitorizacéo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacéo Pedagdgica
(Projeto MAIA) é um projeto iniciado em outubro de 2019, concebido e elaborado pelo
Professor Doutor Domingos Fernandes que o coordenou até ao dia 20 de abril de 2022.
Trata-se de um projeto que resultou de um contrato entre a Direcdo Geral da Educacéo e
o Instituto de Educag&o da Universidade de Lisboa. Este coordenador integra com outros
elementos a designada Equipa Central (elementos de apoio a coordenacdo/DGE,
representantes da AFC, representante da ANQEP e representante dos CFAE) responsavel
pela elaboracéo e distribuicdo de materiais, nomeadamente folhas e textos de apoio, bem
como a organizacdo de Seminérios formativos, e de muitas reunies de monitorizagéo e
acompanhamento do projeto. A partir de 21 de abril de 2022 o projeto passou a ser

coordenado pelo Professor Doutor Eusébio André Machado.

O Projeto MAIA é um projeto de formagdo continua de professores, de &mbito nacional
e de adesdo voluntaria por parte das escolas, com o objetivo principal de transformar e
melhorar as praticas de ensino e de avaliagdo, adequando-as as exigéncias da educagéo
de criancas e jovens do século XXI, por professores nascidos no século XX por vezes
com concecdes enraizadas de ensino e avaliacdo do século IXX. Dito de outro modo, 0
Projeto MAIA materializa politicas publicas de educacdo assentes no conhecimento atual
sobre ensino, avaliacdo e aprendizagem, para que as criangas e jovens aprendam mais

profundamente e com mais compreensao.

De acordo com Fernandes et al. (2020) o Projeto MAIA est4 centrado na avaliagcdo
pedagdgica alicercando-se em quatro ideias fundadoras, a partir do conhecimento
desenvolvido nas Ultimas decadas sobre o ensino, a avaliacdo e a aprendizagem. Deste
modo, a avaliacdo pedagdgica deve ser estruturada para aprender a pensar, por exemplo,
estimulando a reflexdo e capacidade critica. Outra ideia é a centralidade das
aprendizagens, isto €, 0 ato educativo tem de estar focado no que os alunos tém de saber
e de saber fazer. A concecao de curriculo é outra ideia estruturante pois este devera ser
entendido como algo que é vivo, que esta em permanente atualizacdo sendo capaz de
desenvolver operagcbes mais complexas do pensamento dos alunos. A quarta ideia
fundadora do projeto é que a avaliacdo, o ensino e a aprendizagem devem estar

fortemente integradas, pois sé deste modo podemos ter uma educacdo que permite que 0s
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alunos aprendam melhor e com mais profundidade. Esta integracdo esta subjacente no

documento curricular base do atual sistema de ensino que é o PASEO.

Partindo das ideias fundadoras, atras expressas, 0 Projeto MAIA estruturou-se em seis
dimensbes (idem, 2020). A dimensdo tedrica e de fundamentos consubstanciou a
producdo e disponibilizacdo, por parte da Equipa Central, de bibliografia de apoio ao
estudo dos fundamentos e natureza da avaliacdo, de acordo com o principio de que as
praticas de avaliacdo pedagogica sé se alteram de modo sustentado se alicercadas no
conhecimento. O trabalho desenvolvido nos Seminarios do Vimeiro foram exemplo
pratico desta dimensdo. Nestes seminarios participaram, como formandos, todos os
professores que seriam os futuros formadores MAIA no ambito dos seus Centros de
Formacdo de Associacdes de Escolas (CFAE). No primeiro destes seminérios, realizado

em outubro de 2019, estiveram presentes cerca de 160 participantes.

Na dimensé&o conceitual, pretende-se uma clarificagdo de conceitos estruturantes como,
por exemplo, Avaliacdo Pedagdgica, Avaliacdo Formativa, Avaliacdo Sumativa, Sistema
de feedback, Critério, Descritor e Classificacdo. Esta clarificacdo impde-se, pois, é
comum, entre professores, ndo ser clara a distin¢do entre avaliacdo e classificagcdo, ou
seja, avaliar para aprender (que deverd ser a principal funcdo da avaliacdo) e avaliar para
classificar. Estas duas concecdes de avaliacdo estdo intimamente ligadas a praticas de

ensino distintas, com resultados pedagogicos diferentes.

A dimensdo da formacé&o, constitui-se, em nossa opinido, como a dimenséo central do
Projeto MAIA. Com efeito, o trabalho desenvolvido pela Equipa Central, permitiu formar
os professores formadores do projeto, e através destes assegurar formacédo aos professores
dos Agrupamentos de Escolas (AE) aderentes. Esta formacdo tem como objetivo a criagdo
de verdadeiras comunidades de aprendizagem, através de redes formais e informais de
comunicagdo e com forte incentivo para dindmicas que envolvam o trabalho colaborativo.
Para o desenvolvimento desta dimensdo foram produzidos Texto de Apoio e Folhas
relativas a muitos dos elementos a considerar no dominio da avaliagdo pedagdgica
essenciais durante todo o processo formativo levado a acabo em todo o pais. Segundo
Fernandes (2021c) a investigacdo realizada, no ambito deste projeto, permitiu verificar
que para formadores e formandos muitos dos topicos estudados e trabalhados eram
inéditos para ambos, constituindo-se como “auténticos artefactos mediadores que

obrigaram a uma ressignificagao e a uma recontextualizacdo dos objetos de aprendizagem
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por parte da comunidade e dos sujeitos envolvidos”, deixando claro para todos que s
com estudo e conhecimento € possivel refletir sobre préaticas de ensino e avaliagdo que
conduzam a melhores aprendizagens, objetivo Gltimo de toda a acdo educativa.
Efetivamente o contexto das Oficinas de formacéo foi propicio ao trabalho colaborativo
e cooperativo dos professores a leitura e discussdo dos materiais disponibilizados e a

clarificacdo conceitual. (Fernandes et al., 2020)

As dimensdes de acompanhamento e de monitorizagdo sdo implementadas em
simultaneo. O acompanhamento é feito através de multiplas reunides formais e informais,
numa logica de proximidade, tanto presenciais como a distancia. Face as mdultiplas
duvidas e necessidade de esclarecimentos, bem como de partilha entre os principais
agentes implicados nesta formacdo, foram criadas redes regionais de cooperagdo para
ajudar a vencer as dificuldades que véo surgindo na reformulacdo do referencial de
avaliacdo que os varios AE iniciaram, na sequéncia das oficinas de formacdo. A
monitorizacdo é feita a partir de pontos de situacdo ao trabalho desenvolvido pelos varios
intervenientes, como as equipas regionais de proximidade, formadores e representantes
AFC dos CFAE, ou seja, esta dimenséo foi concebida como um processo de regulacéo e
autorregulacdo das atividades a desenvolver no cumprimento dos objetivos definidos.
Entre novembro de 2019 e maio de 2020 realizaram-se 32 reunifes, 10 das quais a
distancia. Desde o primeiro Seminario foi muito claro, por parte do Professor Domingos
Fernandes, que era absolutamente essencial que todo o trabalho a desenvolver pelos

varios intervenientes fosse pautado pelo rigor.

A dimensdo de investigacdo tinha como propdsito a producdo de informacdo téo fiel
quanto possivel dos seis objetos principais da investigacdo, expressos no documento
Matriz da Investigacdo: a) participantes individuais; b) participantes institucionais; c)
processos de acompanhamento e de monitorizacdo; d) processos e dindmicas de
capacitacdo e de formacdo; e) praticas desenvolvidas pelos formandos; e f) percecBes

gerais de participantes acerca do desenvolvimento do projeto.

O projeto foi concebido para ser desenvolvido em trés momentos distintos, tendo sido
criado na plataforma TEAMS um canal de apoio ao projeto, com a disponibilizacéo de
materiais e possibilidade de comunicacdo da Equipa Central com todos os participantes.

Desde o inicio que houve a preocupacdo na divulgacdo publica de todos os recursos
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elaborados no ambito deste projeto, para que mais facilmente os seus propdsitos fossem

conhecidos.

O primeiro momento ocorreu em outubro de 2019 com a realizacdo dos ja referidos
Seminarios no Vimeiro, com a duracdo de 30 horas, envolvendo a formacéo de
formadores e representantes para a AFC, que seriam 0s responsaveis pelas oficinas de
formacdo e acdes de curta duracdo, no ambito dos seus CFAE. Esta formacéo abordou os
Fundamentos e Natureza da Avaliacdo, Conceitos e Préticas de Avaliagdo Pedagogica, a
Concecédo e Desenvolvimento de projetos Pedagdgicos e perspetivas de Formacgdo de

Professores.

O segundo momento foi estruturado para se desenvolver em trés fases sequenciais. A fase
de iniciacdo, correspondeu ao inicio do processo formativo ao nivel dos AE dos CFAE,
com a realizacéo de Acdes de Curta Duracdo (ACD) e Oficinas de formacdo, onde foram
apresentados e trabalhados os conteidos dos Seminarios. Foi também o tempo para cada
unidade organica dentro de orientacdes definidas pela Equipa Central, indicasse 0s seus
professores para a formagdo. Neste &mbito, cada grupo de formandos, de um mesmo AE,
comecgou por planear uma pequena intervencdo em sala de aula, com os seus alunos,
refletindo acerca da mesma, a luz dos conceitos explorados na formacgdo. Em termos de
acompanhamento da formacéo, foi decidido pela Equipa Central que apenas uma turma
de formacdo, por CFAE, era acompanhada pelo projeto. Outras que se constituiram
fizeram 0 mesmo percurso formativo, mas sem a sua monitorizacdo. Nesta fase em termos
de ACD foram no total nacional desenvolvidas 430h de formacéo tendo participado 2927

formandos, candidatos depois a frequéncia das Oficinas de formacao.

A fase da consolidagao consistiu na concegéo e elaboracédo, por parte de cada grupo de
formandos, de Projetos de Intervencdo (P1) que seriam depois concretizados nos seus AE
na fase de autonomia. Com os Pl elaborados pretendeu-se iniciar uma alteracdo das
praticas de avaliacdo e de classificacdo dos AE, como resultado também de alteracGes das
dindmicas de sala de aula. Contudo, desde o inicio foi deixado claro que “em
circunstancia alguma, o Projeto MAIA interferira com as decisbes ja tomadas pelos
Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas nos dominios da avaliagdo, da
classificacdo ou em qualquer outro dominio. Os docentes que participam no projeto serdo
incentivados a desenvolver, nas suas salas de aula, praticas de avaliacdo e de ensino mais

consentaneas com recomendacdes nacionais e internacionais, para melhorar as
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aprendizagens dos alunos.” (Memorando 1, 2020) Assim, a Equipa Central quis deixar,
sem margem para davidas, que as alteracdes aos referenciais de avaliacdo definidos no Pl
deveriam ser aqueles que fizessem real sentido para todos os intervenientes, ndo cabendo
ao Projeto MAIA “dar receitas”. A fase de autonomia, consistiu na implementacéo dos
Pl elaborados, que devido a pandemia em marco de 2020, e também ao atraso do inicio
da formagdo em alguns CFAE foi transferida para o ano letivo 2020/21. Contudo, esse
ano letivo também ele afetado pela pandemia acabou por criar muitas dificuldades na

concretizacdo de alguns destes PI.

O terceiro momento corresponde & investigagdo que se desenvolveu desde o inicio do
projeto tendo por base a informacdo que ia sendo recolhida nas varias reunides que
ocorriam entre os varios participantes (formadores, representantes da AFC, direces do
CFAE) onde era feito 0 ponto de situacao das dinamicas de formacé&o e dos PI que estavam
a ser elaborados e/ou em implementacdo, ou seja, corresponde a materializacdo da

dimenséo de investigacdo anteriormente referida.

A dimensdo formativa do projeto € muito expressiva, em termos de nimeros. No ano
letivo 2019/220, de acordo com Fernandes et al.(2020), aderiram 88 CFAE (dos 91
existentes), o que significa uma elevada adeséo ao projeto. Participaram 67 formadores
que desenvolveram 88 Oficinas de formacgdo acompanhadas envolvendo 1555 formandos.
Destes cerca de 25% integravam os Conselhos Pedagdgicos dos seus AE, correspondendo
ao apelo inicial para que a formacdo priorizasse os professores com maiores
responsabilidades. Tal como referido anteriormente, além daquelas turmas funcionaram
mais 87 turmas de formacéo ndo acompanhadas, que por terem 0os mesmos formadores e
decorrerem em simultdneo com as restantes, fizeram um percurso formativo muito
semelhante. A excecdo foi de ndo terem o seu Pl analisado e estudado pela Equipa

Central.

Em termos de estabelecimentos de ensino participaram no projeto 281, dos quais 275 sdo
AE ou escolas ndo agrupadas publicas, 3 Escolas Profissionais, 2 Externatos e 1 Escola

Artistica.

Considerando os dados do mesmo documento estima-se que tenham sido 400 mil os
alunos cujos AE e escolas ndo agrupadas participaram no projeto. Tendo em conta as

turmas ndo acompanhadas os alunos abrangidos serdo muitos mais, deixando os autores
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a afirmacdo que sera “interessante acompanhar o potencial impacto do projeto nas

dindmicas avaliativas destas escolas que participam no projeto”.
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PARTE Il - METODOLOGIA

CAPITULO IV — METODOLOGIA

4.1. PROBLEMATICA DA INVESTIGACAO, PERGUNTA DE
PARTIDA E OBJETIVOS

As alteracdes introduzidas no sistema educativo portugués a partir de 2017, ano da
publicacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, e a posterior
generalizacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular vieram, na nossa opinido, dar
outra centralidade as escolas e aos professores, enquanto elementos centrais da
territorializacdo das politicas publicas de educacdo capazes de garantir aprendizagens

significativas a todos os que frequentam a escola.

O desafio estava lancado! Contudo, ndo é possivel alavancar processos de inovagdo
seguindo férmulas antigas, sendo necessario ter outra concec¢do do ensino, da avaliagdo e

da aprendizagem.

Em 2019 o Projeto MAIA da responsabilidade da DGE surge como um projeto de
formacdo de professores em avaliacdo pedagdgica, de adesdo livre pelos CFAE e das
escolas a eles agrupadas. Se esta adesdo foi generalizada, também comecgaram a surgir as
duvidas e inquietacBes num sistema que tendencionalmente tende a ser rigido, tanto mais
que os elementos e ideias-chave de uma avaliagdo pedagdgica de qualidade sdo muito

antigos e por isso facilmente se cai no discurso que néo surgira nada de novo!

Contudo, o estudo proposto pelo Projeto MAIA nas oficinas de formacdo e nos varios
webinares apresentados pela equipa coordenadora nacional vieram, em nossa opiniao,
mostrar a necessidade de uma generalizada atualizacdo conceitual que so ela permitira
compreender com mais profundidade quer a legislacdo publicada, que orienta a avaliagdo
das aprendizagens, quer o0 novo papel que professores e alunos devem assumir no ambito

de uma avaliacdo pedagogica, tal como atualmente deve ser entendida.

Assim, por forma a compreender o efeito que este projeto possa desencadear propomo-

nos dar resposta a pergunta de partida: Como estdo a mudar as praticas de ensino e da
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avaliacdo das aprendizagens num Agrupamento de Escolas aderente ao Projeto MAIA?
Para dar resposta a esta pergunta foram definidos os seguintes objetivos de investigacao

gue nortearam 0s processos de recolha e analise dos dados:

e Descrever as acOes de caracter administrativo/gestdo que o AE em estudo esta a
desenvolver para implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagogica,
enquadradas no Projeto MAIA.

e Analisar as a¢Oes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem
desenvolver para implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagdgica.

e Comparar as percecgdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor
do agrupamento

e Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de préticas de
ensino e de avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA.

o Refletir sobre as alterac6es que estdo a ser implementadas no processo educativo

no agrupamento de escola.

4.2. DESENHO DA INVESTIGACAO

Tendo em conta a dicotomia entre investigacao qualitativa e investigacdo quantitativa em
educacdo, consideramos que o paradigma qualitativo € aquele que melhor responde a

possibilidade de conhecer e interpretar a realidade que nos propomos estudar.

A investigacdo qualitativa € uma atividade de natureza cognitiva que procura
compreender 0 modo de viver e sentir das pessoas. Trata-se de conceber a investigacao a
partir de uma visdo holistica do mundo, de que ndo existe uma realidade Gnica, mas sujeita
a varias leituras, decorrente de percecbes de individuos diferentes ou em tempos

diferentes, e por isso aquilo que sabemos esta contextualizado.

Esta abordagem é especialmente adequada quando o que nos propomos estudar é
complexo, de natureza social e de dificil quantificagdo. O investigador € 0 “instrumento”
de recolha de dados, devendo atuar de forma discreta e procurando minimizar os efeitos

gue possa provocar nos sujeitos de investigacao. (Carmo & Ferreira, 2008)
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A investigacdo qualitativa é também um processo criativo dependente das capacidades
do investigador, o que lhe confere alguma flexibilidade, sem deixar de ter validade e
fiabilidade. De acordo com Patton (1999) o investigador tem a obrigacdo de ser metodico
nos processos de recolha e analise dos dados, permitindo que outros possam julgar a
qualidade do produto de investigacao, e contribuir para a “melhoria das praticas e para a
mudanga social” (Coutinho, 2015, p.105).

Nesta visdo de paradigma qualitativo consideramos que o estudo de caso é uma
investigacdo capaz de responder aos objetivos do nosso estudo, que Gall et al (cit. por
Amado, 2014, p.114) consideram como “um estudo em profundidade de um ou mais
exemplos de um fendmeno no seu contexto natural, que reflete a perspetiva dos
participantes nele envolvidos”, ou ainda Morgado (2019, cit. por Morgado & Osorio,
2021, p.135) que afirma tratar-se de “estratégia investigativa que permite uma analise
mais focalizada e mais compreensiva de determinadas situacdes, processos e/ou praticas
profissionais”. Também de acordo com Stake (2007, cit. por Amado, 2014, p.139) o
objetivo do estudo de caso ¢ a “particularizagdo, ndo a generalizagdo”. A esséncia € a

“singularidade” e por isso a compreensao do proprio caso.

4.3. POPULACAO EM ESTUDO

De acordo com Amado (2014, p.15) a investigacdo qualitativa deve estar sustentada em
principios tedricos e em “normas éticas e deontoldgicas da investigagdo ¢ da escrita”,
nomeadamente com o consentimento informado, esclarecido e livre dos participantes,

assim como a confidencialidade e protecdo dos dados recolhidos.

No cumprimento destas normas os participantes do estudo serdo identificados por codigos
aleatorios e omissos de quaisquer informacGes que os possam identificar. A sua
privacidade serd também respeitada em todo o processo. Os dados recolhidos serdo
usados exclusivamente para os fins desta investigacao e em todos os procedimentos sera

cumprido o consentimento informado.
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No caso deste estudo o consentimento para a realizacdo da investigacdo neste AE foi
obtido oralmente pelo Diretor, ap6s termos apresentado a questdo de investigacdo, 0s
objetivos e a populacdo em estudo. Participou a totalidade dos professores propostos para

o efeito, tendo previamente ao estudo sido informados do mesmo.

O universo em estudo consistiu na totalidade dos professores do Quadro de nomeagéo
definitiva do AE em estudo, dos segundo e terceiro ciclos do ensino béasico e do
secundario, que fizeram a formagdo MAIA no ano letivo 2019/2020, primeiro ano da
implementacéao do projeto, e o respetivo diretor. A escolha deste universo recaiu sobre 0s
professores considerados “testemunhas privilegiadas” (Quivy & Van Campenhoudt,

1998, p.71) para permitirem responder a pergunta de investigacéo.

Este universo € constituido por quatro professoras, um professor e o diretor, com idades
compreendidas entre os 50 e os 60 anos, com mais de 25 anos de servi¢o docente
pertencentes ao Quadro de Agrupamento deste AE em estudo. Os professores
participantes foram codificados de P1 a P5 e o diretor de D, que se manteve na analise

dos dados e conclusdes por forma a garantir o anonimato e confidencialidade.

4.4 CONTEXTO EMPIRICO DO ESTUDO E SUA CARACTERIZACAO

A investigacdo decorreu num AE do distrito de Leiria, adiante referido por “AE em
estudo” que por razdes de anonimato iremos caracterizar apenas muito sumariamente. As
informacgdes foram obtidas a partir do Projeto Educativo disponibilizado na péagina

eletrénica deste AE em estudo.

Em 2013 foi estabelecido o Contrato de Autonomia deste AE em estudo com o Ministério
da Educacéo e Ciéncia, com a vontade expressa de melhorar as aprendizagens e 0 sucesso
escolar dos alunos, combater o abandono precoce e a indisciplina, de acordo com o

Relatorio de Avaliacdo (de 2020) da implementacao do referido contrato.

Mais tarde, a autarquia onde se situa este AE em estudo celebra um contrato

interadministrativo de competéncias com o Estado central, no dominio da educagéo.
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Este AE em estudo é constituido pelas seguintes escolas: sede onde existem alunos dos
trés ciclos do ensino basico e do ensino secundario; seis escolas com pré-escolar e 1°CEB,;
trés escolas com apenas o 1°CEB e dois Jardins de Infancia, num total de doze
estabelecimentos de ensino. A escola mais distante da escola sede dista cerca de 15

quilémetros e a penultima mais distante, dista cerca de 3 quilometros.

Frequentam este AE em estudo cerca de 1850 alunos, desde a educacdo pré-escolar ao
ensino secundario, 25 dos quais estdo abrangidos por medidas adicionais, no ambito da
educacdo inclusiva. No ambito do Centro Qualifica, encontram-se cerca de 340 processos

ativos, de um total de 1280 registados, que se encontram em diferentes estados.

Os resultados dos alunos nas provas de avaliacdo externa situam-se acima das respetivas
médias nacionais e os resultados da avaliacdo interna dos alunos revelam que o sucesso
académico nos ensinos basico e profissional se situam acima dos 94%, enquanto no
ensino secundério regular esta proximo dos 88%. As taxas de abandono escolar estéo

proximas dos 0%, com excec¢do do ensino profissional que se situa proxima dos 3%.

Em 2021 este AE em estudo recebeu o selo de garantia da qualidade EQVET, para um
periodo de trés anos, no ambito do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da

Qualidade para a Educacédo e Formacéo Profissionais.

Em termos de docentes contam-se 198 (Tabela 1) dos quais aproximadamente 90%
pertencem ao Quadro deste AE em estudo

Tabela 1 - Nivel de ensino, N.° de turmas, N.° de alunos e N.° de docentes

Pré-escolar 13 262 16
1.° Ciclo 28 557 35
2.°Ciclo 15 305 29
3.% Ciclo e Secundario 40 853 109
Educacéo especial - &) 9

Total 1885 198

(*) - Alunos da Educacdo Especial sdo cerca de 150 (integrados nas turmas), sendo que 32 tém Curriculo

Especifico.
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Em termos de profissionais ndo docentes contam-se 61 assistentes operacionais, 13
assistentes técnicos, 1 coordenador técnico, 3 psicdlogos, 1 fisioterapeuta, 1 terapeuta

ocupacional, 1 terapeuta da fala e 2 técnicos do Centro Qualifica.

No referido documento sobressai a vontade deste AE em estudo contribuir para o
“desenvolvimento da comunidade (...) valorizando 0 saber e a exigéncia, tracando
percursos diversificados (..) com vista a formagdo de cidaddos autbnomos e
interventivos, capazes de se adaptar a novos desafios sociais”. O trabalho cooperativo e
a qualidade das relagdes interpessoais sdo elementos varias vezes presentes nos

documentos estruturantes consultados.

4.5. INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

A recolha de dados na investigacdo em educagdo pode recorrer a técnicas quantitativas
e/ou técnicas qualitativas, dependendo da natureza do proprio estudo e dos seus objetivos.
Enquadrada num paradigma qualitativo optdmos como técnicas de recolha de dados pelo

inquérito por entrevista semiestruturada e pela analise documental.

A entrevista ¢ um método adequado para “a analise do sentido que os atores dao as suas
praticas e aos seus acontecimentos com o0s quais se veem confrontados: 0s seus sistemas
de valores, as suas referéncias normativas, as suas interpretacdes de situagdes conflituosas
ou ndo, as leituras que fazem das suas proprias experiéncias, etc.” (Quivy & Van
Campenhoudt, 1998, p. 193). Houve o cuidado em planear a entrevista a0 mesmo tempo
que pensavamos no meétodo de analise das informacdes recolhidas, nomeadamente ao

nivel da sua categorizag&o.

A analise documental consistiu no estudo aprofundado dos seguintes documentos
estruturantes deste AE em estudo: Projeto Educativo; Projeto Curricular; Plano de Agéo
Estratégica e de Relatorios de Avaliacdo do Contrato de Autonomia, para melhor
contextualizar os dados recolhidos nas entrevistas permitindo fazer inferéncias quanto a
sua consisténcia. Contudo, o estudo destes documentos ndo implicou uma categorizagédo

e a aplicacdo da técnica de analise de contetdo.
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4.5.1. INQUERITO POR ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

As entrevistas foram realizadas tendo o cuidado de esclarecer muito bem os professores
participantes acerca dos seus objetivos, dado que o entrevistador foi seu formador no
ambito da formacdo MAIA, havendo a necessidade de acautelar respostas enviesadas
devido ao efeito mimético, como referem Carmo & Ferreira (2008, p. 143). Das seis
entrevistas, cinco decorreram numa sala da escola sede deste AE em estudo; outra foi
realizada online, por razbes de servico da professora. Todas as entrevistas foram

realizadas num ambiente sereno e num clima de confianga entre os participantes.

A entrevista semiestruturada é uma das técnicas mais comuns na recolha de dados
descritivos utilizadas no estudo de caso permitindo recolher as opinides, representacoes,
intencdes, ideais, sendo capaz de induzir uma “espécie de introspeg¢dao” permitindo ao
investigador analisar as motivacdes e as razdes dos participantes, para responderem tal

como o fazem (Amado, 2014).

Este tipo de entrevista permite alguma flexibilidade na medida em que durante a sua
realizacdo € possivel alterar a ordem das questfes, tal como apresentadas no guido, e
eventualmente explorar outras, dando ao entrevistador e aos entrevistados maior grau de
liberdade na exploragdo dos assuntos, desde que enquadrados nos objetivos da

investigacao.

Considerando a pergunta de partida, os objetivos de investigacdo e a revisdo da literatura
foi elaborado um primeiro guido que depois de algumas sugestdes de melhoria foi
validado. De seguida, o guido a aplicar aos professores foi testado com uma professora
de outro agrupamento de escolas, mas cujo percurso profissional e envolvimento no
Projeto MAIA é semelhante aos dos professores participantes. Este teste permitiu avaliar
0 grau de compreensdo das questdes formuladas, para que as respostas estivessem
enquadradas nos objetivos da investigacdo. Foi necessario anotar algumas orientagdes a
ter em consideragdo aquando das entrevistas. O guido da entrevista ao diretor esti no

Anexo 1 e o dos professores estd no Anexo 2.
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As entrevistas foram gravadas em suporte dudio mediante prévio consentimento dos
participantes e posteriormente foram transcritas (Anexo 3), tendo-se procedido a anélise

de conteudo partindo das categorias e subcategorias pré-estabelecidas no guido.

4.6. TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

4.6.1. ANALISE DE CONTEUDO

De acordo com Bardin (2016, p.44) a analise de conteudo ¢ “um conjunto de técnicas de
analise das comunicacgdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo
do conteudo das mensagens”. Esta autora refere também que a intengdo da anélise de
contetdo é a inferéncia de conhecimentos dos temas em analise, recorrendo a indicadores,

guantitativos ou néo.

A analise de conteudo inicia-se por uma pré-analise que permite compreender o sentido
geral da informacdo recolhida e formular hipdteses de organizacdo das mensagens.
Posteriormente sera necessario definir as unidades de recorte: unidades de registo,
unidades de contexto e unidades de enumeragdo. Considera-se a unidade de registo, como
a unidade minima com significado completo, podendo ser uma frase, parte de frase ou
mais do que uma frase. A unidade de contexto é aquela que nos permite compreender o
sentido do discurso, e a unidade de enumeracdo, na presente analise € constituida pela

frequéncia.

Na organizacdo das categorias dos dados recolhidos das entrevistas partiu-se das
categorias constantes nos guides de entrevista, tendo-se definido também subcategorias
de analise. Na criacdo de categorias foram consideradas as regras enunciados pela autora,
designadamente: a exclusdo mutua, pois a unidade de registo s6 pode pertencer a uma
categoria; a homogeneidade das categorias; e a pertinéncia face aos objetivos da

investigacao.

Elabordmos um quadro sindptico onde registamos as categorias, subcategorias e
indicadores sintese, com unidades de contexto associados, para as entrevistas aos

professores (Anexo 4) e ao diretor (Anexo 5).
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PARTE
DISCUSSAO

lll- APRESENTACAO DE DADOS E

Nesta parte do trabalho apresentaremos os resultados obtidos neste estudo. Relembramos

que foram feitas cinco entrevistas aos professores que no ano letivo 2019/20 participaram

na Oficina de Formacdo de professores no ambito do Projeto MAIA, num total de 50

horas, e pertencentes ao Quadro de Agrupamento do AE em estudo. Também foi feita

entrevista ao Diretor do referido AE em estudo.

Apresentaremos os resultados por categorias e/ou subcategorias obtidas, fazendo para

cada uma, uma descricdo dos resultados.

I11.1 - PERCURSO PROFISSIONAL DOS ENTREVISTADOS

Os cinco professores entrevistados (representados de P1 a P5) e o diretor (representado

por D) sdo professores com uma ja larga experiéncia profissional (Tabela 2).

Tabela 2 - Professores participantes e anos de docéncia

P1
P2
P3
P4
P5

média

25
36
32
30
26
26
29

23
26
28
29
24
24
26

Os entrevistados possuem no minimo 25 anos de servigo docente, e no minimo estdo ha

23 anos a exercer fungBes docentes no AE em estudo. Verificamos também que a

formacado inicial destes professores, a excecao de P2 e P3, ocorreu na década de 90.
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Gréfico 1 - Cargos ja desempenhados pelos professores no AE em estudo

Cargos ja desempenhados

Coodenador de Projetos (Nacionais e 1nternacionai<)
Membro Observatério da Qualidade

Membro da EMAEI

Coordenador de Cidadania e Desenvolvimento
Coordenador dos Diretores de Turma

Representante de Grupo

Coordenador de Departamento

Diretor de Curso

Diretor de Turma

o
=
N

Pela anélise dos dados (Grafico 1), verificamos que os cinco professores do estudo
desempenham ou recentemente desempenharam cargos de grande relevancia pedagdgica,
no AE em estudo. Efetivamente verifica-se uma grande diversidade de funcdes,
permitindo inferir que, no seu conjunto, este grupo de professores poderd deter um

conhecimento alargado do funcionamento deste AE.

Em relagdo ao diretor do agrupamento, ja desempenhou os cargos de Diretor de Turma,
Diretor de Instalacdes, Coordenador do Centro de Area Educativa e de Vice-Presidente

do Conselho Executivo. Exerce fungdes de Diretor, neste AE em estudo, desde 2011.

I11.2 - ADESAO DOS PROFESSORES AO PROJETO MAIA

Nesta categoria pretendemos dar resposta a um dos objetivos da investigacdo: comparar

as percegdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do AE em estudo.

O conhecimento inicial do Projeto MAIA

A totalidade dos professores referiram que tomaram conhecimento do Projeto MAIA pela
direcdo/diretor. Alias referem ser pratica o envio de informacao a todos os professores
relativo a oferta formativa. Também foi referido que ha procura de formacao, por parte
dos docentes.

Os professores referem:
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P1: “Chegou-nos através da dire¢do. Sempre que chegam a escola esse tipo
de informagdes/convites a direcdo tem o cuidado de disseminar pela

comunidade de professores.”

P3: ”Através da escola, 0 agrupamento divulgou. Estou desperta pois vejo

webinares e fago formacgdo. Gosto de saber!”

P5: “Foi diretor que mandou na altura a informag¢ao. Na altura eu ja fazia
alguma coisa neste tipo de abordagem da avaliagdo com os mitdos. Se
calhar foi por isso que me convidou... O diretor envia com regularidade

informagdes acerca de formagdes.”

A selecdo destes professores como formandos da Oficina de Formacdo MAIA, foi da

responsabilidade do CFAE e do diretor, devendo ser tidos em conta 0s seguintes aspetos:

“- serem reconhecidos pelos seus pares e pela comunidade em geral pela
sua credibilidade profissional, cientifica e pedagdgica;

- serem lideres pedagdgicos experientes e capazes de mobilizar outros para
a acao;

- terem experiéncia na concecdo e/ou participacdo de/em projetos de
inovagdo pedagdgica.” (Fernandes, 2019, p.3)

Apesar da escolha ter recaido sobres estes docentes, a divulgacdo do projeto foi alargada

a todo o AE em estudo.

O diretor referiu ter tomado conhecimento pelo CFAE.
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Expetativas iniciais dos participantes

Os dados recolhidos (Grafico 2) permitem indicar trés expetativas iniciais dos professores

para a Formacdo MAIA.

Gréfico 2 - Expetativas iniciais dos professores

Expetativas iniciais dos professores

Conhecer 0 novo paradigma da avatiaczo.
Melhorar a relagdo pedagégica _
Clarificagdo de conceitos-chave _

Os professores afirmam que a escola vive um novo paradigma, que € necessaria a
atualizacdo pedagégica, e denotam muita vontade em fazer formacgdo para chegarem
melhor aos alunos, pois sentem que alguns, por isso, ficam para tras:

P3: “O grande problema ¢ a avaliacdo, estes novos paradigmas de

avaliacdo. Ouvimos que temos de repensar tudo aquilo que aprendemos na

nossa formacdo inicial. Sdo paradigmas diferentes daquilo que € hoje. Ja

se falava em muita coisa, mas nao se aplicava propriamente! Por exemplo,

sempre ouvi falar no feedback, se calhar agora da-se mais énfase ao

feedback de qualidade, das varias formas de dar feedback, etc. Pensamos

mais nisso!”

P4: “Foi na expectativa de aprender para alterar praticas pedagdgicas.
Porque eu leciono matematica e quando alguns ainda continuam muito,
principalmente no secundario, muito direcionados para aquele tipo de
avaliacdo, a avaliacdo sumativa: testes, fichas testes, fichas ... e eu achava
que tinha de fazer algo diferente porque muitos dos alunos ficavam pelo

caminho e ndo aprendiam.”

O diretor menciona também a necessidade de olhar para o0 novo paradigma da avaliacao
pedagogica, que traz desafios:

(...) lembro-me perfeitamente de dizer “tenho de por aqui uma pergunta sé para os
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excelentes ! Ou seja, no fundo o instrumento era criado um bocadinho para selecionar

e ndo como forma de dar feedback, de dar informagdo ao aluno e também para mim (...).

(...) €um processo que leva o seu tempo, é complicado porgue temos muitos alunos, todos
diferentes, dentro da sala de aula, e que o dificil é aplicar estratégias e as metodologias
adequadas a cada um deles!

Vemos nestas afirmac6es do diretor alinhamento com o referido por Alves (2021, p. 40)
quando se refere a um novo paradigma de escola onde ¢ necessario “liderancas
focalizadas nas aprendizagens dos alunos e no desenvolvimento da comunidade

profissional”.

Raz0bes e importancia da participacdo do AE no Projeto MAIA

Os professores e o diretor afirmam que foi importante a participacdo do AE em estudo no
Projeto MAIA, pois veio contribuir para reforcar as dindmicas de partilha interna e olhar
para a avaliagdo pedagdgica com um olhar mais “descomplicado”, pois ajudou a clarificar
muitos conceitos melhorando, por isso, a comunicacdo interna. Segundo afirmam as

praticas pedagogicas estdo também em mudanca.

Gréfico 3 - Razdes para a participa¢do do AE em estudo no Projeto MAIA

Razdes para participacdo do AE no Projeto MAIA

Reforco das dindmicas de partilha
Dar centralidade ao PASEO
Melhoria da comunicacdo interna
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o
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N

P1: “Neste momento ha um grupo na escola que se entende quando
falamos em avaliacdo formativa, em rubricas, em feedback, ou seja, ja sinto
gue estamos todos a falar da mesma coisa. Portanto, essa questdo da
linguagem, que é estruturante, ajuda-nos a comunicar e articular melhor

entre nos (...) n6s ja temos uma dindmica na escola que também potenciou
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a formacao.”

P2: “trouxe algumas alteracdes, obviamente, nos professores nas suas
aulas, as suas praticas letivas foram mudando a pouco e pouco. E estdo a

mudar a pouco e pouco. Isto ndo é um percurso que se faga animo leve.”

P5: “Nos as vezes professores ligamos o compliquéometro. [...] muitas das

Vezes pensa-se sempre na avaliagdo num processo bastante complexo.”

O diretor afirma que esta participagéo veio dar centralidade a competéncias (do PA) que
anteriormente ndo eram consideradas:

(...) PASEO é uma das “biblias” e eu penso que esta forma de trabalhar dentro da sala
de aula vem por o foco em determinadas competéncias que n6s ndo valorizavamos no
passado. [...] hoje [...] o mercado de trabalho, [...] pede [...] precisamente que os alunos

tenham essas competéncias do PASEO.

(...) grande mudanca em termos da escola estd a ser um bocadinho essa, isto é, lancar
um desafio aos miudos, pd-los em contacto com determinados projetos e determinadas
entidades que lhe dao esta visdo e a capacidade de eles fazerem as coisas de uma forma
diferente (...).

A formacédo de professores no ambito da avaliacdo pedagdgica e o contributo do
Projeto MAIA.

Todos os professores entrevistados consideram importante a formacéo de professores em
avaliagdo pedagogica e o contributo do Projeto MAIA, que segundo eles, passa por
permitir clarificar um conjunto de conceitos e aquisi¢do de conhecimentos que ajudam a
compreensdo da importancia dos processos de ensino se adequarem a diversidade dos
alunos e a centralidade da avaliacdo formativa na qualidade das aprendizagens. (Grafico
4)

P2: “Nos tinhamos um outro conceito do que era a avaliagdo formativa (...)
Passou-se a fazer a avaliagcdo formativa com outro proposito, para que 0s
alunos pudessem ao longo do percurso escolar pudessem fazer uma reflexao
sobre aquilo que estéo a aprender, pudessem tirar conclusdes de que precisam

de vir a reformular, assim como nos professores também.”
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P4: “fazemos a formacao inicial de professores e a partir dai estamos por nossa
conta e muitas vezes o que acaba por acontecer é que 0s normativos saem ca
para fora, noés lemos, mas continuamos a fazer a mesma coisa, como
aprendemos ha ndo sei quantos anos atras! (...) para muitos de nés o principal
objetivo é a classificacdo descurando um pouco a aprendizagem, que é 0
principal para os alunos, e pensamos apenas nas notas, tal como os alunos s6

pensam nas notas!”

Grafico 4 - Formacdao de professores e contributo do Projeto MAIA

Formacdo de professores e contributo do Projeto MAIA

Maior significado para aquilo que fazemos

Maior centralidade da avaliagdo formativa
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De acordo com o diretor (que ndo fez a formacdo) a formacdo MAIA é muito exigente,
por ser necessario trabalhar uma vasta bibliografia. Na sua opinido:

(...) acima de tudo o Projeto MAIA o que veio fazer foi despertar aquilo que estava
adormecido, e veio indicar caminhos, mas sem os prescrever. E ai é que é a parte dificil.
Isto é:

- (...) obrigou as escolas a refletir sobre aquilo que se estava a fazer, a discutir e a tentar
encontrar formas diferentes de trabalhar dentro da sala de aula (...)

mas também entre permitiu,

- (...) criarmos aqui condicdes internamente para que os professores possam trabalhar
de uma forma diferente entre eles, ajudando-se uns aos outros, numa forma colaborativa
e numa forma cooperativa criando condi¢des para que 0s miudos possam aprender de
uma forma diferente, criando depois e associando os instrumentos de avaliacdo ao
trabalho que realmente os miudos fazem, e fazer esse processo de avaliacdo de uma

forma diferente, dando o peso realmente aos dominios e nao aos instrumentos.

Podemaos afirmar que a totalidade dos professores entrevistados referiram que tomaram

conhecimento do Projeto MAIA pela diregdo/diretor. Aliés referem ser prética o envio
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de informacéo a todos os professores relativo a oferta formativa.

Os professores entrevistados afirmam que a Escola vive um novo paradigma, que é
necessaria a atualizacdo pedagdgica, denotando muita vontade em fazer formacéo que
os ajudem a chegar melhor aos alunos, pois sentem que alguns, por isso, ficam para tréas.
A participacdo no Projeto MAIA veio contribuir para reforcar as dinamicas de partilha
interna e olhar para a avaliacdo pedagdgica com um olhar mais “descomplicado”;
também a clarificacdo conceitual foi um elemento muito importante pois ajuda-nos a
comunicar e articular melhor entre nés, como refere o professor P1. Também nas suas
palavras (...) as praticas letivas foram mudando a pouco e pouco (...), sendo necessario
deixarmo-nos deixar desafiar e ndo ligarmos o “complicometro”, (...) podendo deixar
de pensar que, por exemplo, a avaliacdo tem de ser complexa (...), como refere o

professor P5.

Quando comparamos as razfes que 0s professores apresentam para a participacdo do AE
em estudo no Projeto MAIA e a importancia que referem que este tem na sua formacao
em avaliacdo pedagogica, conjugadas com o afirmado atras pelo diretor podemos inferir
que os entrevistados comungam, de um modo geral, da mesma opinido acerca da
importancia do Projeto MAIA nas dindmicas de sala de aula, dando centralidade a

aprendizagem e ao aluno.
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[11.3 - CONHECER AS PRATICAS DE ENSINO E DE AVALIACAO A DESENVOLVERE
AS OPCOES DA DIRECAO NA IMPLEMENTACAO DA AVALIACAO PEDAGOGICA

Nesta parte da entrevista pretendemos analisar as agfes que os professores participantes
dizem desenvolver para implementar as ideias estruturantes do Projeto MAIA e conhecer
as dificuldades e os pontos fortes dessa implementacdo. Também pretendemos analisar
as opcoes referidas pelo diretor relativas a implementacdo da avaliagdo pedagogica, tal

como referida nos normativos legais.

O papel dos materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formacdo MAIA na

estruturacdo do dia a dia das aulas

Os professores participantes mencionaram que a Formacdo MAIA exigiu a leitura e
estudo de um conjunto alargado de textos, que por vezes foi dificil de gerir, tendo em

conta todo o contexto vivido (em pandemia).
Na voz dos professores, sobre estes materiais e apoios dados:

P1: “jarecorri a eles (materiais de apoio) mais do que uma vez depois da
formac@o inclusive para partilhar com colegas, ja com o aviso prévio, que
vai parecer muito mas leiam um de cada vez, até porque 0s materiais estao
divididos por tematica, e tornou-se realmente um ponto de partida mais do
gue uma receita para questionarmos e para percebermos aquilo que séo os
objetivos chave”

P2: “verificou-se uma mudanca para que os alunos tenham um papel mais
colaborante, mais participante mais ativo nas suas aprendizagens, ddo o
seu contributo também na avaliacdo”

P3: “o MAIA provocou alteragdes mais a nivel da percecdo do curriculo,
do sistema de feedback, e talvez a forma de avaliar por rubricas foi uma
das coisas que mais me impactou.”

P4: “Comecei a diversificar muito mais os processos de recolha”

P5: “avaliagdo eu acho que tem de ser transparente! Eu ndo posso de maneira

nenhuma pedir a um aluno que va fazer um poster ou uma apresentacéo e ndo saiba

como vai ser avaliado”
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Fazendo uma sintese, foi referido que os materiais de apoio a formacao e produzidos pela

equipa central, e a dindmica da formacao, foram importantes nos seguintes pontos:

- a aprendizagem passou a estar integrada com o ensino e a avalia¢do os alunos;

- 0s alunos passaram a colaborar mais no processo avaliativo, a estar mais no centro da
aula;

- 0s alunos passaram a ter mais consciéncia da importancia do seu esforgo/trabalho na
aprendizagem;

- adimenséo formativa da avaliagcédo passou a ter maior valorizacdo e a fazer mais sentido,
(talvez por ser mais verdadeiramente compreendida, dizemos nos);

- a avaliacdo passou a ser olhada como um processo mais transparente e mais facil de
gerir, ndo tendo de ser necessariamente complexo, embora possa ser trabalhoso;

- a diversificac@o dos processos de recolha fosse efetiva e assim permitir varias “lentes”
de observacdo do que os alunos sabem e ja conseguem fazer;

- a diferenciacdo pedagdgica passou a fazer mais sentido, na medida em que a qualidade
da relagdo pedagogica e consequente ambiente de sala de aula passaram a ser

considerados elementos importantes para a qualidade do ensino.

Ao diretor foi perguntado: Quais as opc¢bes tomadas em termos de organizacao e
afetacdo de recursos humanos e materiais com vista a melhoria da qualidade das

aprendizagens?

Um dos aspetos referido pelo diretor é o tempo de estabelecimento que é dado aos
professores para se reunirem e trabalharem colaborativamente no desenvolvimento de
tarefas para os alunos, por exemplo, na definicdo das DAC. As equipas pedagogicas,
criadas por ano escolar, ttm um tempo quinzenal que podem gerir com autonomia.
Também refere que h&d uma simplificacdo nos instrumentos de planificacdo destas
atividades, fruto da formacéo tida sobre DAC. Contudo, afirma que € frequente 0s
professores, de algumas disciplinas, referirem a “falta de tempo” como justifica¢do para
ndo fazerem outro trabalho com as turmas, justificacdo que o diretor ndo acolhe com
facilidade, pois responde-lhes (...) Na matriz s6 estdo dois tempos porque vocés querem!
O DL-55 da autonomia as escolas para gerirem a matriz curricular e para a trabalhar

(...), deixando, na nossa opinido, implicito que estes professores perante o problema,
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acabam por ndo querer alterar a situacdo ou fazer parte de uma solucéo.
Outra questdo referida diz respeito a avaliacdo de competéncias relacionadas com a
autonomia e desenvolvimento pessoal e interpessoal que necessitaram. De acordo com
o diretor, sdo melhor explicitadas, por for¢a da reunido de proximidade dos servicos
regionais de educacdo, que tém feito o acompanhamento as escolas no ambito da
implementacdo do Decreto-Lei n.° 55/201, referindo que (...) mais uma vez recorri a
pessoas que tiveram a formacédo (MAIA) para conjuntamente comigo definissemos uma
proposta (...).
Foi também referido pelo diretor a op¢édo de dar autonomia e suscita-la em termos da
alteracdo da sequéncia da lecionagdo dos conteudos, tendo em conta a rigidez de alguns
professores na sua alteragdo, como no dialogo descrito pelo diretor, entre o diretor e um
professor do AE em estudo:

“- (...) esta autonomia permite puderes trabalhar conteudos de aulas a frente

e teres de 0s puxar para aqui...

- Entdo, mas isso esta na planificacéo!

- Pois est4, e qual é o problema? Se se entendeu que era mais vantajoso em

termos das aprendizagens dos alunos fazermos isto (puxar os conteudos

para aulas proximas) em conjunto e avaliar de forma diferente! O que ndo

faz sentido nenhum é fazermos isto agora e depois 14 a frente voltar a fazer

outra vez e carregar 0s miidos com mais um instrumento sobre aquilo

porque ndo fiquei satisfeito com os resultados e com a classificagdo que

eles acabaram por ter. Isto ¢ um processo!”
O diretor parece-nos muito ciente das dificuldades que estas mudangas trazem, sem,

contudo, pelo que refere, abdicar da sua capacidade de tomar decisdes:

(...) Portanto é esta transformacao que temos vindo a fazer, devagarinho nestes Gltimos
trés anos, e vamos ver como corre este ano. Este ano foi dada essa tal autonomia. Como
é que eu consigo ter o feedback de como os professores estdo a fazer ou ndo estao a fazer
esse trabalho interdisciplinar? Consultando os PT, pois é la que vai estar essa

informagéo (...)

(...) Se ndo houver trabalho [...] a gestdo de recursos humanos é uma competéncia do
diretor. Ora, se as pessoas estdo ali, se nunca se disponibilizam, nem d&o espago para

que possa haver trabalho com outras disciplinas, entdo temos de reformular.
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A Reacdo dos alunos as mudancas/estratégias implementadas

Segundo os professores alguns alunos tendem a revelar desconfianca, por exemplo ao
nivel dos percursos diferenciados que conduzam a resultados equivalentes. Também aos

pais e encarregados de educacdo manifestam as mesmas preocupagoes:

P1: “Eles perguntam se é justo eles terem um percurso que para uns pode ser mais
complexo e para outros menos complexo, na visdo deles, terem um resultado final

equivalente.”
P3: “Eles tém muita dificuldade ainda em desligar-se dos testes.”

P1: “ndo existe ainda uma cultura de ensino a nivel da comunidade que consiga
que todos os envolvidos acreditem nesta diferenciacdo pedagdgica e no papel da

avaliacdo formativa.”

P5: “Eles no inicio de facto estranham, mas depois habituam-se e colaboram neste

processo.

Os professores entrevistados dizem que a cultura da classificacdo também estad muito
marcada nos alunos, nos encarregados de educacdo, quando tendem a achar que apenas
os testes e a preparacdo para eles garantem bons resultados nas provas de avaliacdo

externa.

A dificuldade em os alunos compreenderem o0s propoésitos da avaliacdo formativa
condiciona os resultados que dela se possam obter e com isso criar melhorias do processo
ensino-aprendizagem, logo dificultando a sua implementagdo. E como um circulo
vicioso! Ha evidéncias que as reacdes dos alunos sdo muito variadas. Muitos consideram-

nas como muito positivas.

Foi referido também que por vezes os alunos com melhores desempenhos escolares,
diremos nos, melhor adaptados a um ensino transmissivo, sdo aqueles que tendem a
desvalorizar as vantagens destas alteragdes. Por outro lado, os alunos com mais
dificuldades conseguem ver, por exemplo, num trabalho a pares vantagens para a sua
aprendizagem. A proximidade entre alunos, a mesma linguagem e formas de expresséo

mais facilmente compreendidas contribuem para este sentimento de melhoria.

P3: “Tinhamos sempre aquela tendéncia de cumprir o programa dar aqueles
temas e eu alterei muito, ndo sei se foi s6 do MAIA, pois fago muitas
formagoes.”
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P4: “A partir da formac¢do MAIA eu alterei completamente as coisas, OU Seja,
continuo a fazer os testes tal e qual como é 6bvio, mas no final de um contetdo

eles fazem como lhes costumo dizer: - Agora vao fazer a vossa autorregulacdo

(.)”

“(...) agora sdo grupos heterogéneos com o propdsito de o que sabe ajude o
outro e ha ali uma aprendizagem, como costumo dizer, cooperativa, em que

eles cooperam uns com os outros (...) ”

P5: “um dos alunos que terminou mais cedo ao avaliar-se com a rubrica

percebeu que afinal ndo tinha dado resposta ao enunciado.”

Ao diretor foi colocada a questéo
Quais as iniciativas de inovacédo pedagogica implementadas?

Ao diretor foi colocada a questdo se na sua opinido aconteceu inovacao pedagogica. Das
varias iniciativas de inovacdo referidas, o diretor destacou o projeto Educacdo Pelos
Pares, por ser aquele que envolve uma “articulag@o vertical” de alunos: os mais velhos

trabalham o curriculo com os mais novos, referindo:

(...) tem resultados fantasticos, logo na valorizacéo da pessoa, na forma como os alunos

mais novos olham para os alunos mais velhos, e depois o envolvimento.

Continuando,
(...) Este trabalho intergeracional que em termos daquilo que sdo os resultados séo
fantasticos, porque para além desta motivacdo que os alunos mais velhos tém, ha a

motivagdo dos milidos mais novos.

Também é evidente nas suas palavras que ha aqui decisGes de gestdo de recursos que

sdo ponderadas:

(...) Mais numa vez a escola tem de fazer opcBes. E evidente que para termos estes
professores tem de haver formacao, e alguém tem de pagar essa formacdo. Se € uma

aposta de escola, tem de disponibilizar essa formacao.
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(...) Uma das coisas que digo sempre aos colegas é assim. Se ha coisas que eles gostem,
de fazer, desafios que sdo importantes para eles e para os alunos, que partilhem
connosco. E, se tem um custo, o conselho administrativo tem depois de decidir se isso é
vantajoso para a escola e para os alunos. E a partir dai tem de tomar as decisdes. Se é
vantajoso, sim senhor vamos avancar. Ndo temos condi¢des? Vamos a procura de

parceiros e ver se é possivel.

(...) Agora todos estao disponiveis para isso? Nao! Temos de trabalhar com quem esta

disponivel. Se 0 nosso Projeto Educativo tem uma visdo, uma missao, vamos avancando.

O diretor afirma que nem todos os professores estdo disponiveis para processos de
mudanga, para a inovagdo. Mas, considera que o Projeto Educativo, como documento
estratégico, ao referir na sua Missdo que pretende a “formacédo de cidadaos autbnomos ¢
interventivos, capazes de se adaptar a novos desafios sociais, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida”, legitima a sua disponibilidade para lancar desafios e

encontrar condicdes para que algumas mudancgas ocorram.

A afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, entre docentes

E referido que o conselho pedagdgico é o 6rgdo que define as orientacdes gerais e por
isso o0s critérios gerais. Depois verticalmente as decisdes passam ao conselho de

departamento, seguindo para os grupos disciplinares que
P2: “aferem os seus critérios finais, mas sempre a partir dos critérios gerais”.
Gréfico 5- Estruturas onde sdo aferidos os critérios e os instrumentos de avaliagcdo

Afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo

Equipas Pedagogicas (ano)
Conselho de Turma

Departamento

Grupo disciplinar

o
=
N
w
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Em relacdo aos processos de recolha de informacdo acerca do que os alunos sabem e
sabem fazer ha um conjunto alargado de processos que estdo em uso no AE, deixando-se
ao critério dos professores quais utilizar, tendo em conta as turmas/alunos. Contudo, ha
um limite, definido pelo conselho pedagdgico, para o nimero de processos de recolha de
informacdo sobre os alunos que exijam preparacdo prévia ou seja estudo por parte dos
alunos: um por dia e trés por semana, que deverdo estar marcados e ser aferidos em

conselho de turma.

E referido que a
P4: “escola instituiu reunides de equipas pedagogicas, que funcionam por

nivel, ou seja, por ano”

com periodicidade quinzenal. Nestas os professores para além das articulacdes
interdisciplinares, tém espago (na modalidade online) de criarem salas paralelas, por

disciplina, que lhes permitem tratar de questdes de avaliacdo especificas.

Foi mencionado que os procedimentos de recolha de informacdo sdo facilmente
partilhados entre professores, que com frequéncia os adequam as suas turmas. A partilha,

segundo referem, é pratica mais que comum, € instituida!

Ao diretor foi perguntado,
Como decorreu o processo de implementacdo do Projeto de Intervencao?

A implementacdo do Projeto de Intervencdo foi construido a partir do trabalho
desenvolvido na Formacdo MAIA pelos professores participantes e pelo diretor, com o
envolvimento do Conselho Pedagdgico, frisando uma vez mais a constatacdo de que nem
todos os professores se envolvem, num primeiro momento, e referindo a necessidade

haver conformidade na acéo:

(...) O projeto entrou devagarinho. Ou seja, todos 0s documentos que foram produzidos

e todas as sugestdes contaram com o envolvimento do CP (...).

(...) Ao longo do tempo foi-se dando ferramentas as pessoas para que fossem fazendo,

tentando explicar as davidas (...).
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(...) Nés sabemos perfeitamente que houve colegas que continuaram, numa fase inicial,
a fazer exatamente a mesma coisa como faziam até aqui! Agora temos é que ir
trabalhando com eles, para que as pessoas percebam que ndo pode ser assim; neste
momento a visdo € outra. Posso nem concordar com ela, mas é uma politica de

agrupamento. E sendo uma politica de agrupamento tenho de me adaptar a ela.

Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes, bem como a reflexao sobre a

eficicia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas

E referido que véo existindo possibilidades de partilha de praticas (com predominio de
avaliacdo formativa) e trabalho colaborativo. A articulago vertical é também comum em

algumas disciplinas.

P1: “estamos a valorizar muito a avaliacdo formativa, comecamos a
perceber que se estas forem fichas de trabalho, o que nos estamos a fazer é

uma repeticdo da mesma tipologia de recolha”.
P2: “ha pratica quer de partilha quer de trabalho colaborativo”

“(...) Fazemos sempre a articulacéo vertical, acabando por partilhar uns

com os outros tudo o que acabamos por fazer.*

Aquando da implementagdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular foram criadas as
equipas pedagogicas, constituidas por professores que lecionam 0 mesmo ano e a um
numero alargado de turmas. Estas reunides sdo quinzenais, referindo-se exemplos de

praticas, mas também referéncia as dificuldades:
P3: “h& partilha de praticas, de estratégias de trabalho. H& colegas que
dizem

- Olha eu fiz isto e correu bem com esta turma, com aquele aluno ...”

“(...) durante muitos anos era o professor dentro da sua sala e as vezes é

um bocadinho dificil de quebrar essa rotina!”

Para alem dos espagos formais em que se fazem estas partilhas, ha iniciativas de
professores que devem, em nossa opinido, ser assinaladas. Por exemplo, relata, mas

também sinaliza a dificuldade de chegar a todos,
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P4: “Depois dessa formacdo (outra feita, entretanto) fiz uma reunido e
divulguei aos colegas: no dia tal as tantas horas, eu sei que estdo todos

disponiveis; online eu vou partilhar aquilo que aprendi na formacdo que

122

fiz. E pronto, partilhei e estiveram presentes quem quis, claro

“(...) Ha sempre aqueles (professores) que continuam a dizer que enguanto

houver exames ndo mudam nada!*

Torna-se evidente que as préaticas e dindmicas que se possam implementar requerem por
parte dos professores a capacidade de estarem disponiveis para a constante aprendizagem.
Isto é referido pelo professor P5 depois de ter participado no Projeto MAIA e estar agora

noutro, mas deixa o desejo que poderia haver mais partilha,

P5: “Juntando este projeto ao Projeto MAIA, que ja tinhamos, fomentou-

se mais a pratica de partilhas entre professores de diversas disciplinas.”

“(...) Eu gostaria que nos partilhdssemos mais as estratégias e aquilo que é

positivo, porque as escolas tém essa grande falha (...)”

"(...) Nos refilamos muito, mas depois acabdmos sempre a fazer alguma

coisa porgque achamos que faz sentido ligar as disciplinas (...)”

O professor expressa também o proposito destas partilhas:

P5: “Os préprios miudos as vezes se um trabalho comega numa disciplina
e é continuado noutra percebem de facto que a aprendizagem ndo é

estangue. NOs tentamos fazer isto e eu acho que é um aspeto positivo.

Da analise das entrevistas salientamos a importancia que os entrevistados dao as equipas
pedagogicas (mencionadas varias vezes), vendo nelas “uma teia complexa de relagdes
colegiais, através da qual se poténcia a flexibilidade, a capacidade de correr riscos € 0
melhoramento continuo entre os profissionais que interagem com os alunos, nao
esquecendo 0s impactos no sucesso educativo dos alunos (Hargreaves et al., 2001, cit.
Alves, 2021, p.38).
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A utilizacdo primordial da avaliacdo com finalidade formativa e as préaticas mais

faceis de a implementar

De acordo com os dados recolhidos (Grafico 6) os professores referem um conjunto de

tarefas formais de avaliacdo formativa que consideram mais faceis de implementar:
Gréfico 6 - Tarefas de avaliacdo formativa referidas

Tarefas de avaliacdo formativa usadas

Autoavaliacdo NG
Avaliagdo entre pares I
Utilizag3o de aplicacOes digitais IE—
Avaliagdo da oralidade I

Fichas formativas (final de conteido/tema) I

0 1 2

Os professores, referem que:
P3: “nas aulas fazem trabalho a pares (pequenos dialogos, com parte
escrita e oral), para se ajudarem mutuamente, principalmente Gtil para

alunos com mais dificuldades.”

P5: “Os middos sdo muito justos na autoavaliacdo, eles percebem bem o

que fizeram bem e o que ndo fizeram, t€ém muito essa consciéncia”.

Também o feedback surge como elemento onde,
P2: “o professor da ao aluno informacgéo no sentido de ele melhorar, ele
arranjar também as suas préprias estratégias para superar as dificuldades,
mas também para o professor verificar o que é que pode também fazer e

alterar as suas praticas pedagogicas”

Apesar das referidas praticas serem conhecidas e indicadas como as “mais faceis”, sdo

mencionadas dificuldades, com origem no proprio professor:

P3: “¢ dificil fazer aquele clique e mudar a nossa cabega relativamente a
avaliacdo sumativa. (...) A autoavaliacdo é mais no final do semestre. N&o

é pratica minha, ainda ndo interiorizei (...) «
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Anotamos também alguma confusdo conceitual entre avaliacdo formativa e feedback que

se confundem,
P4: “Aquela que ¢ uma pratica de avaliagdo formativa no dia a dia é o

feedback imediato que se da.”

A construcdo de rubricas de avaliacdo é mencionada como por vezes dificil, havendo
alunos que também néo as valorizam. Contudo, o professor parece que Vé essa situacao

COmoO uma etapa:
P4: “No inicio até eu andava um bocadinho perdida, pois a rubrica nem
sempre estava bem construida, claro que nds vamos aprendendo e
melhorando (...) continuam a existir alunos que nem sequer olham para
aquilo, que ndo querem saber, e acham que néo vale a pena! (...) Portanto,

é um processo que estamos a fazer lentamente (...)”

Materializagdo das ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os
alunos aprenderem a pensar; ter uma nova conce¢ao de curriculo e considerar que

a avaliacao, o ensino e aprendizagem estéo integrados.

Os dados (Grafico 7) sintetizam os aspetos que os professores consideram ser tidos em
conta para que nas suas aulas sejam materializadas as ideias estruturantes da uma outra

avaliacdo pedagdgica.
Grafico 7 - Como materializar uma outra avaliagdo

Materializar, na sala de aula, uma outra avaliagédo

Alteracdo dos papeis do professor e do aluno
Disposicéo da sala de aula
Adequar o curriculo aos contextos

Diversififcagdo de tarefas

Maior participacéo dos alunos nas taefas

o
[
N
w

O papel tradicional do professor e dos alunos também tem de mudar, como refere o

professor P5 (...) muitas das vezes deixo de ser o centro das atencOes (na sala de aula)
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para serem 0s miudos. Porque enquanto o professor achar que ele é que tem o papel

primordial na sala de aula, isto ndo vai mudar.

Este professor P5 também refere a importancia da participacdo em projetos: (...) o projeto
eTwinning ensinou-me muita coisa, [...] a partilha do trabalho com colegas a nivel

internacional também veio ajudar.

O professor P2 identifica uma dificuldade com curriculo, (...) considerava que era mais
importante aprofundar determinados conteddos num determinado ano e depois noutro
ano avancar para outros, mas ndo é assim que esta pensado! Esta dificuldade é
trabalhada na articulacéo vertical que fazemos . Por outro lado, o professor P5 refere
que (...) as aprendizagens essenciais vém contribuir para esta mudanca, para que esta
articulacdo seja feita. Deixamos de estar focados meramente naquele conteudo, em
termos de conhecimento cientifico, mas também temos de pensar em todas as outras

competéncias que tém de ser identificadas na aquisicao daquela aprendizagem.

A participagdo ativa e responsavel dos alunos nas tarefas propostas é outro aspeto

referido:
P2: “Recorrendo a determinadas metodologias e métodos de trabalho”,
como “pesquisar ¢ fazerem reflexdes sobre aquilo que pesquisam e a
conseguir retirar aquilo que é essencial, que € muito importante, e eles ndo

sabem, muitas vezes, pois hd muita informagao.”

P5: “acho que temos de dar alguma responsabilidade aos alunos. Muitos
dos nossos alunos ndo sabem estudar, pois ndo conseguem responder a
pergunta: Qual é o método de estudo que usas? Se calhar nunca ninguém
Ihes ensinou a estudar! Acho que 0 nosso sistema de ensino tem esta falha,
pois eles podem descobrir por eles préprios (0s que tém essa autonomia)

mas muito deles ndo tém!”

Contudo, o professor P3 refere que por os alunos a pensar e a terem uma reflexao critica
(...) ndo é facil, acho que é uma das coisas mais dificeis.” Esta dificuldade tem levado a
que este professor invista na sua formacdo, pois como refere (...) tenho feito alguma
formacdo na area da aprendizagem baseada em projetos porque eu tenho realmente

dificuldade em conceber projetos.

A rigidez da planta de sala de aula é também um fator que alguns tentam contrariar como
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afirma o professor P4 (...) a forma como a sala de aula esta, em comboio, tem de mudar!

As mudancas criam nos professores algumas angustias, como verbalizadas:
P4: “Se nds quisermos conseguimos pdr em pratica estas ideias, mas por
outro lado eu as vezes fago coisas que depois penso na minha colega que
ndo esté a fazer assim e fico um pouco na dlvida, serad que eu estou a fazer
bem e é bom para eles? Porque no fim eles vao ter o exame. Sera que foi
melhor a minha estratégia ou € melhor como ela esté a fazer que é o ensino
tradicional? Serad que eu ndo a devia seguir? Ai fico muitas vezes com
problemas de consciéncia. E a existéncia de exame nacional condiciona

muito!”

Estas mudancas séo tdo mais importantes quanto mais dificuldades tém os alunos em
ajustar-se ao modelo tradicional de ensino. De facto, como diz o professor P5 (...) como
0 meu publico-alvo era diferente (alunos do PIEF, CEF, PCA...), tive de pensar em
estratégias diferentes. Estes alunos tém de ser envolvidos e isso exige que o professor

pense em dinamicas diferentes.

O professor P1 também alerta para outra questéo:
“Se me abstrair da ditadura do manual eu posso estruturar
curricularmente aquilo que eu possa considerar ser o melhor caminho
para os alunos [...] Portanto posso levar aos alunos a poderem ter uma
experiéncia de aprendizagem mais enriquecedora, confiando que a
flexibilidade curricular e aquela estratégia que eu escolhi resultara numa

aprendizagem efetiva.”

Efetivamente o professor P1, reforca uma ideia muito relevante expressa nas
Aprendizagens Essenciais das varias disciplinas, que sdo as “estratégicas de ensino
orientadas para o Perfil dos Alunos, visando o desenvolvimento das éareas de
competéncias nele inscritas” (MEC, 2018), que podem, na nossa opinido, ser remetidas

para segundo plano, se a “ditadura do manual” se impuser!
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Dificuldades na implementacéo de novas praticas de ensino e avaliacdo no AE

O conjunto de professores entrevistados elencou um conjunto de dificuldades que sentem

na implementacdo de novas préticas de ensino e avalia¢do (Grafico 8).
Grafico 8 - Dificuldades na implementacdo de novas préaticas
Dificuldades na implementacdo de novas praticas

Dificuldade na articulagéo entre disciplinas [ NERIIE

A falta real de tempo |
O pré-conceito que a mudanga exigira muito tempo  [[INERNNGNGNG
Abertura & mudanga/peso da matriz classificatéria || N QN E ZEE SRR

A mudanca de um paradigma classificatorio, digamos assim, para um paradigma
formativo esbarra com algumas dificuldades, que nas palavras dos professores
entrevistados passam, essencialmente, pela falta de tempo e da abertura a mudanca. Como
refere o professor P1 (...) a principal tem a ver com a abertura dos colegas a mudanca,
quando sobretudo tens colegas que tém resultados de sucesso escolar, chamamos-lhe
assim (...), referindo-se a disciplinas onde os alunos tém boas classificacdes nos exames
nacionais! Este professor P1, deixa também esta pergunta (...) como é que convences um
professor de que eventualmente a formacéo global ligada ao perfil do aluno néo esta a

ser potenciada?

Para o professor P1, o tempo é outro elemento a considerar, (...) dentro do ja muito
atarefado trabalho na escola, temos de encontrar um espaco e tempo para refletir, porque
nao deve haver mudancas sem reflexdo, primeiro. O professor P2 também menciona que
(...) temos as reunides de conselhos de turma de 15 em 15 dias 50 minutos ndo é muito,

mas ja é alguma coisa.

A verdade é que o investimento exigido, nas palavras do professor P4 é muito, pois (...)
muitas vezes quando eu implemento ou tento implementar coisas diferentes, demoro
muito tempo e dou por mim os fins de semana, [...] . Se eu mantivesse tudo como estava

até aqui [...] tinha o domingo livre! [...] sei que se calhar estou a investir, para mais
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tarde ser mais facil, para mim, e depois também saber que os alunos vao melhorar! Isso

é 0 que me d& alento para continuar!

O professor P4 refere que mesmo com as altera¢fes aprovadas em conselho pedagdgico
(...) tive a nogdo que alguns disfarcadamente continuaram a fazer o mesmo, embora
tivesse la escrito outra maneira! Quando o professor ndo compreende bem as
implicagdes da mudanga criam-se dificuldades. Por exemplo, o professor P4 relata que a
classificacdo dos testes deveria aparecer por dominios; contudo existem professores que
teimam em apresentar a nota “soma” justificando que “o encarregado educagdo tem de
saber a nota global”. Ora, segundo aquele professor, esta acdo contraria o espirito que

esta por detras de uma avaliagdo por dominios.

Como refere o professor P3 (...) aqui ha um ou outro professor, que esta identificado, que

ainda néo conseguiu fazer isso. O diretor sabe, e pressiona.

O diretor:
As dificuldades referidas pelo diretor encontram-se sintetizadas na Tabela 3.

Tabela 3- Principais dificuldades apontadas pelo diretor na implementacédo de novas
praticas

A ideia instalada de que tudo € para avaliar
Organizagdo rigida dos momentos formais de avaliacéo
Concecdes erroneas de alguns conceitos

Realizar trabalho interdisciplinar

Tempo disponibilizado para a coordenacdo pedagdgica

Gestdo do crédito horéario

De acordo com o diretor, quando os professores fazem uso de um determinado processo
de recolha de informacdo ha uma tendéncia para ver como pode esta recolha avaliar
todos os Dominios de avaliacdo definidos, referindo que (...) muitas pessoas acham que

por avaliarem varios dominios tém de avaliar todos os dominios.
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Um outro aspeto que salienta esta relacionado com os momentos formais de avaliacdo:
(...) h& momentos de avaliacdo formais espagados e as pessoas acham que se nao
avaliarem ali, ha determinadas coisas que ndo vao avaliar, quando no dia a dia na sala

de aula podem fazer essa avaliagao.

Refere também que a mudanca da organizacdo do ano letivo em semestres (...) ndo foi
pacifica, foi por maioria, ndo foi por unanimidade (...) quando, segundo ele, teve como
objetivos (...) dar mais espaco as pessoas se poderem reorganizar neste processo de

avaliacd@o e dar mais espaco aos alunos para ter este feedback.

A necessidade de clarificacdo de conceitos, por exemplo de "Questdo-aula” surgiu, de
acordo com o diretor, por alguns professores considerarem que (...) uma questéo-aula era
desde o principio até ao fim da aula. O diretor clarificou que uma Questdo-aula (...)é para
ter feedback sobre aquilo que os alunos aprenderam! 10 minutos no final da aula, aplico
uma questdo-aula e fazemos uma avaliacdo formativa com base no que eles

responderam. E feedback para mim e para eles!

O diretor também menciona que ha uma “rigidez” que mantém os professores (...)

agarrados muito a forma do instrumento la de tras, querendo-se referir aos testes!

Uma outra dificuldade relaciona-se com o trabalho interdisciplinar desenvolvido com os
alunos, por exigir que os professores promovam trabalhos em conjunto, e mesmo que
cada um avalie a sua parte, refere que (...) 0 que estou habituado é a fazer eu! Nés

enguanto professores ainda temos muita dificuldade em termos a sala aberta.

O tempo que os professores tém para as tarefas de coordenacdo pedagogica (...) sdo
insuficientes. Eu tenho essa nocdo. Contudo, refere que ha a necessidade de se pensar de
outro modo (...) um passo que nds enquanto profissionais vamos ter de dar no futuro é

esta capacidade de sabermos trabalhar em equipa, em conjunto e partilhar.

De acordo com o diretor (...) o desafio vai ser este: nds conseguirmos trabalhar como
uma verdadeira equipa, com partilha, ndo ter medo para também partilhar os fracassos

e ndo os ver como uma incapacidade. Tem de ser visto como trabalho de equipa.

Considera que é importante que seja olhado o curriculo como um todo e ser necessario

identificar temas/conteudos comuns a varias disciplinas, que podendo ser trabalhados
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interdisciplinarmente podem dar ganhos de tempo, pois (...) se nés trabalharmos essas
questdes em conjunto estamos a ganhar tempo. Nao é um tempo que esta 14, mas € um
tempo que eu construo e que eu crio. E acrescenta: (...) E este tempo que nds temos de ir
buscar, porque em termos daquilo que s&o os horarios a lei ndo nos permite mais do que

isso. NOs temos de gerir as horas do crédito.

Assim, deixa o registo da efetiva dificuldade de gestéo do crédito horario dado as escolas
pois (...) se os professores quiserem inovar tém de dar muito de si. Ou seja, ndo se podem

limitar a fazer aquilo que esta no seu horario.

A dificuldade de gestdo do credito horario também naquilo se manifesta no
funcionamento das “Salas de estudo”, quando refere o comentario de uma professora (...)
se supostamente é um espaco para superar dificuldades, como é vou conseguir chegar a
todos, se eles forem todos a sala de estudo! Volto a ter o mesmo problema da sala de

aula!

Em suma, a implementacdo de novas préaticas de ensino e de avaliacdo nas salas de aula
requerem uma assun¢do de autonomia curricular, por parte de todos os intervenientes,
que implique alterar rotinas instaladas, vencer dificuldades na “concretizagdo de um
trabalho em equipa”, dado o “individualismo docente” e combater a logica da
“uniformiza¢do curricular”. Como demonstrado hd sempre professores que desejaram
manter a politica curricular como estava por “ndo possuirem know-how para se
assumirem como protagonistas da configuracdo desta concegdo de curriculo” (Leite,

2019, p.11).
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As principais mudancas na escola decorrentes do Projeto MAIA.
Os dados recolhidos nas entrevistas aos professores estéo sintetizados no

Gréfico 9.

Grafico 9 - Aspetos que mudaram no AE em estudo decorrente do Projeto MAIA

Aspetos que mudaram decorrente do Projeto MAIA

Maior pratica de partilha de conhecimentos/recursos
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Incorporagdo na escola de documentos MAIA

Maior utilizagdo de rubricas

Maior abertura a mudanga
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Globalmente os professores afirmam gue as reunides passaram a ter mais presente a ténica
da avaliacdo formativa, como refere o professor P1 (...) em todas as reunides quer de
conselhos de turma quer de grupos disciplinares, [...] a tematica da avalia¢do formativa

vem ao de cima.

Também a clarificacdo conceitual foi importante, pois para alguns a avaliacdo formativa
era vista como avaliacdo diagnostica, de acordo com P1 (...) ja ndo aquela confusdo da
avaliacdo formativa como a avaliacdo diagndstica e o que n6s notamos é que ha colegas

que j& perceberam a utilidade da avalia¢ao formativa.

De acordo com P2 (..) tudo isto veio criar uma mudanca, e uma abertura nas pessoas
pelo menos para se predisporem a fazer uso destes conceitos que exploram nas reflexdes

que fazem do trabalho conjunto.

Nas palavras do professor P5 (...) as praticas de trabalho colaborativo e a avaliacdo por

rubricas que ja se tinha iniciado com a AFC foram incrementadas.

A reflexdo do diretor:
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De acordo com o diretor o Projeto MAIA, enquanto projeto de formacéo de professores,
permitiu que os professores que concluiram a formagdo (em 2020) tivessem sido
envolvidos na alteracdo dos critérios de avaliacdo, que estava em processo. Segundo

refere a organizagao escola funciona muito (...) pela necessidade de (...).

Segundo afirma, (...) foi com o envolvimento desses colegas que a pouco e pouco as

coisas foram mudando (...).

A compreensdo do conceito de avaliacdo formativa foi outro aspeto referido como
importante pois (...) para a maior parte dos colegas a avaliagio formativa era algo que
no final do periodo perguntavas [ao aluno] “entdo o que é que tu achas?” e deixou de
ser isso! As préticas mudaram, (...) passou a haver avaliacdo formativa ao longo do
ano, ao longo dos semestres. E o feedback, elemento central nesta avaliacdo, passou a
fazer pratica do dia-a-dia, pois nas palavras do diretor (...) eu acho também que hoje as

pessoas ja tém a noc¢édo do que € um bom feedback.

Outro elemento de mudanca foi a diversidade dos processos de recolha pois (...) também
agora ndo se usam sé os testes! Esta diversidade nas formas de avaliar também trouxe
algumas dificuldades na comunicagdo e compreensdo destas alteracOes pelos pais e

encarregados de educacéo.

Segundo o diretor (...) principal mudanca tem a ver com a avaliagdo formativa e esta
abertura para as pessoas fazerem as coisas de forma diferente, usando de autonomia
para proporem ou aceitarem desafios e criarmos condi¢fes para que as coisas

acontecam.

Tabela 4 - Sintese das dificuldades e pontos fortes da implementacdo do Projeto MAIA
no AE em estudo

A ideia instalada de que tudo é para avaliar “Outra” avaliagdo formativa e a
centralidade do feedback

Concec0es errdneas de alguns conceitos Clarificacao conceitual

Desenvolver trabalho interdisciplinar Reforgo da importancia do trabalho
interdisciplinar e das dindmicas de

partilha
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O peso do paradigma classificatorio na
avaliacdo

Organizacao rigida dos momentos formais de
avaliacdo

Tempo disponibilizado para a coordenacéo
pedagogica

Gestdo do crédito horario

Maior diversidade de processos de
recolha de informacéo

Maior participacdo dos alunos na
avaliacdo

Ensino, aprendizagem e avaliacdo
mais integrados

Melhoria da comunicacéo interna
Melhor relacdo pedagdgica
Diferenciacdo pedagogica mais

integrada

Em suma, de acordo com os professores e com o diretor ocorreram mudancas ao nivel

dos processos de ensino e dos modos de avaliar as aprendizagens dos alunos. As

mudancas, consideradas como ag0es positivas sumariam-se na Tabela 4 como “pontos

Fortes”. Na mesma tabela encontram-se as dificuldades sentidas por aqueles que mais

diretamente estdo implicados nesta mudanga.
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PARTE IV — CONCLUSOES FINAIS

O Projeto MAIA tem como objetivo central a transformacéo e melhoria das préaticas de
ensino e de avaliacao que ocorrem nas salas de aula, adequando-as aos contextos de hoje,
permitindo que as criancgas e jovens atinjam as competéncias definidas no PASEO ao fim

dos doze anos da escolaridade obrigatoria.

Sendo um projeto de formacdo de professores, significa que as mudangas esperadas
devem ocorrer através de uma metodologia de formacao que permita que os professores
questionem as suas concec¢des sobre o ensino e a avaliagdo, em suma sobre a “velha”

“gramatica escolar”.

Como refere Roldao & Ferro (2015, p. 580) “sabemos que por tras de praticas avaliativas
existem maultiplas interpretacdes e (consequentes) divergéncias, baseadas tanto em
diferencas conceptuais, como na forma como ¢ entendida a concretizagdo pratica dessa
avaliacdo”. O diretor parece reconhecer estas dificuldades ao afirmar que a participacao
do AE em estudo na formacdo MAIA veio “despertar aquilo que estava adormecido, e
veio indicar caminhos, mas sem os prescrever. E ai é que ¢ a parte dificil”. Também refere
que “obrigou as escolas a refletir sobre aquilo que se estava a fazer, a discutir e a tentar

encontrar formas diferentes de trabalhar dentro da sala de aula™.

A reflexdo desenvolvida, no @mbito da formacéo, levou, nas palavras dos professores
formandos e aqui entrevistados a identificar a necessidade de “o ensino se adaptar aos
alunos” e a ajudar a ressinificar e/ou dar significado “aquilo que fazemos” (Gréfico 4),
vendo nos aqui refletida a variavel “modo de ensino do professor”, referida por Rolddo
& Ferro (2015, p. 576), que de acordo com estes autores estd correlacionada com 0s
melhores resultados dos alunos, quando controladas as variaveis de nivel cultural e grupo
econodmico-social. Portanto, percecionamos, nestes professores, a preocupagdo com a
qualidade das aprendizagens dos seus alunos, e a assunc¢ao da sua responsabilidade nesse

processo.

Podemos afirmar que as percegOes sobre o Projeto MAIA dos professores entrevistados
e do diretor do AE em estudo séo semelhantes. Uma razéo para esta sintonia de posic¢des
poderd dever-se ao facto destes professores ao terem sido indicados, para a formacéo,

pelo diretor, puderem ser daqueles que estdo mais proximos do diretor e com ele partilham
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semelhantes visdes de escola, de uma “outra” escola que precisa de se afirmar e permitir
que 0 PASEO seja uma realidade para os alunos que a frequentam. Ainda assim, a analise
do Relatorio de Avaliacdo da Implementacdo do Contrato de Autonomia, de 2020, refere
0 compromisso deste AE em estudo de prosseguir “estratégias de promogao da qualidade
das aprendizagens”, indicando um conjunto de a¢des implementadas, nos vérios ciclos de
ensino e de formacédo permitindo afirmar que o compromisso referido envolveu a maioria

dos professores do AE em estudo.

Nas acOes descritas pelo diretor para implementar as ideias estruturantes do Projeto
MAIA, verificamos que o diretor salienta a importancia das equipas pedagogicas, que no
presente ano letivo, tém mais autonomia no seu funcionamento, ao invés do ano da sua
implementacdo. V& nestas equipas um espaco para serem trabalhadas as questdes centrais
da avaliacdo pedagdgica, originando diferencas nas praticas a desenvolver. Contudo, o
diretor também refere a necessidade de exigir resultados e a partir deles reformular o
modelo implementado. Afirma estar também disponivel para a AFC dada pelo atual
Decreto-Lei n.° 55/2018, mediante proposta dos grupos disciplinares/departamentos.
Aliés, mostra “alguma pena” por ainda ndo ter conseguido “enquanto diretor” alterar as
matrizes curriculares, tendo em conta os pedidos que lhe sdo feitos, nomeadamente por
um grupo disciplinar, mas, como refere, ndo sdo acompanhados do necessario
envolvimento dos professores proponentes. O diretor também refere que esta sempre
disponivel para acolher propostas de inovagdo dos professores, chamando a si a
responsabilidade para encontrar meios para que Sejam executados, desde que

internamente tais propostas sejam mais-valia para os alunos e professores.

Na nossa opinido estas agdes do diretor vdo no sentido do que estd definido no atual
diploma que regula a direcdo, administracédo e gestdo escolar (Decreto-Lei n.° 75/2008),
que no terceiro objetivo considera que “a autonomia constitui ndo um principio abstrato
ou um valor absoluto, mas um valor instrumental, o que significa que do reforco da
autonomia das escolas tem de resultar uma melhoria do servi¢o publico de educacao”,

numa légica de prestacao de contas.

Os professores entrevistados referem implementar um conjunto de tarefas na sala de aula
que globalmente passam por dinamicas de ensino mais ativas, nas quais os alunos
assumem um papel mais determinante, levando a momentos de autorregulacdo das

aprendizagens. Consideram a utilizacdo de rubricas como procedimento de registo da
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avaliacdo das aprendizagens uma mais-valia neste processo. Referem a este proposito que
a clarificagdo conceitual, fruto da formacao, foi determinante para estas mudancas, bem
como para a melhoria da comunicacdo interna. Mas, mencionam igualmente as
dificuldades que sentem por quererem fazer estas mudangas, identificando claramente
duas. A primeira, é real falta de tempo para refletir, planear e articular a implementacéo
de outras préticas de ensino e de avaliagdo mais consentdneas com o que hoje se
preconiza. Esta falta de tempo leva a que seja mencionado que é necessario, muitas vezes,
sacrificios pessoais, como ficar sem fim de semana, para avangar no caminho pretendido.
A segunda dificuldade mais referida esta ligada a resisténcia que muitos (professores)
oferecem a mudancga. A “gramatica escolar” resultante de uma determinada concegdo de
escola, dificulta em muito o trabalho daqueles professores que desejam e trabalham para
a mudanca (inovacao), por verem na oportunidade de diversificar estratégias de ensino e
de processos de recolha de informacao, bem como numa maior participacdo dos alunos
na avaliagdo, uma oportunidade destes se envolverem mais, e fazerem mais
aprendizagens que 0s capacitem para uma sociedade marcada pela incerteza e

consequente necessidade de adaptacao.

Em resposta a pergunta formulada no inicio do estudo podemos dizer que segundo 0s
professores e o diretor sdo visiveis algumas mudangas decorrentes da participacdo na
Formacdo MAIA. A clarificacdo conceitual permitiu melhorar a comunicacéo entre todos,
bem como a compreensdo do real significado dos multiplos conceitos préprios da
avaliacdo pedagogica, como por exemplo, “avalia¢do formativa” e “feedback”. Verificou-
se também o reforco da importancia do trabalho interdisciplinar e das dindmicas de
partilha bem como uma maior atencdo a necessidade de diversificar os processos de
recolha de informacdo acerca dos que os alunos sabem e sabem fazer. Foi referido
também que a maior participacdo dos alunos nos processos de avaliagdo e uma

diferenciacdo pedagdgica mais integrada, por ser melhor compreendida.
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No final deste estudo consideramos que as palavras de Vieira (2013, p. 390) expressam a

urgéncia dos dias de hoje:

“Este ¢ o tempo das liderangas para a aprendizagem (Hallinger, 2011)
centradas na aprendizagem de toda a comunidade educativa, o tempo do
desenvolvimento da capacitacdo interna das escolas (Hopkins, 2007; Bolivar,
2012) o tempo do reconhecimento da capacidade de autoria (Alves, 2011;
Robinson & Aronica, 2010), o tempo de substituir a l6gica da vassalagem pela

I6gica da cidadania organizacional e da cria¢do.”

DIFICULDADES NA INVESTIGACAO E SUGESTOES PARA INVESTIGACOES
FUTURAS

No presente trabalho ndo existiram dificuldades que o possam ter comprometido em
algum momento, no entanto foram tomadas algumas medidas. Tendo em conta, como ja
referido, que os professores participantes neste estudo foram propostos, pelo diretor, para
a formacao, onde trabalharam em grupo, e porque todos eles ja lecionam ha muitos anos
no AE em estudo, houve o cuidado de conduzir as entrevistas espagadas no tempo, num
ambiente sossegado onde outros assuntos divergentes foram também surgindo, de modo
a evitar alguma “contaminagdo” dos resultados, por poder haver, mesmo que

inconscientemente, alguma influéncia de uns elementos sobre os outros.

Houve a necessidade de fazer alguns reagendamentos, em virtude da alteracdo de

disponibilidades, principalmente no caso do diretor.

Como propostas para estudos futuros, e tendo em conta que o Projeto MAIA continua a
sua implementagdo, nomeadamente com propostas de formagéo para docentes, encontros
regionais e um Encontro Nacional, e, portanto, mantém-se como projeto que a DGE e 0s
CFAE continuaréo a dar prioridade, consideramos que seria uma mais valia fazer um
estudo mais abrangente ao AE em estudo, envolvendo uma amostra significativa de
professores dos varios ciclos de ensino, para avaliar o grau de implementacdo das ideias-
chave do Projeto. Para esse estudo poder-se-ia avaliar se ha alteracdes e quais estdo a
realizar-se nas estratégias de ensino e de avaliacdo das aprendizagens, de modo a gerar
informacdo que permita tracar novas metas para a avaliacdo pedagogica a realizar nas
salas de aula do AE em estudo, bem como comecar a percecionar que impactos reais

poderdo estar a ocorrer nos resultados escolares dos alunos. Este estudo poderia também
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comparar estes impactos a partir da analise dos dois grupos distintos de professores do
AE em estudo: os que realizaram (ou estdo a realizar a data) a formagdo MAIA e os que

ndo realizaram esta formacao.

Uma outra possibilidade de estudo seria alargar a investigacdo ao conjunto de escolas
associados de um CFAE e estudar se ha ou ndo correlacdo entre as alteragcdes surgidas

nas escolas pela sua participacdo no Projeto MAIA e o sucesso escolar dos alunos.
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ANEXOS

ANEXO 1 - GUIAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR

entrevistado

entrevistado

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao
longo da sua carreira?

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos
letivos 2019/20; 20/21 e 21/22?

Blocos Objetivos Formulacéo de questdes Observacdes
Legitimacdo |- Legitimar a Tempo médio:
da entrevista e lentrevista - Informar o entrevistado sobre o trabalho

5 minutos
motivacdo do gue nos encontramos a desenvolver e
. - Motivar o . o
entrevistado quais 0s seus objetivos;
entrevistado
- Solicitar a sua colaboracdo para a
continuacdo do mesmo;
- Garantir a confidencialidade dos dados e
0 anonimato do entrevistado;
- Solicitar a autorizacéo para gravagéo
audio da entrevista;
A- l_)ados Al A 1.1 - Ha quantos anos leciona? Tempo medio:
gerais sobrea | Conhecer o
dimenséo percurso A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste 5 minutos
ggoflssmnal ggoflssmnal Agrupamento de Escolas?
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B- Nivel de B 1- Conhecer . adin:
. - Tempo médio:
adeso do o nivel de B 1.1 - Como tomou conhecimento do p
diretor ao adeséo do Projeto MAIA? .
diretor a0 10 minutos
Projeto Projeto ; i
MAIA. MAIA. B 1.2 - Que expetativas tinha
inicialmente?
Objetivos: 3 — B 1.3 — Considera importante a
Comparar as . . ~ .
percecBes sabre participacdo do seu AE no Projeto MAIA?
o0 Projeto MAIA POrqué?
dos professores '
com as do diretor
do agrupamento B 1.4. — Considera relevante a formacao
de professores no &mbito da avaliagdo
pedagdgica? Em que medida o Projeto
MAIA pode contribuir para essa
formacao?
C — Nivel de C 1- Conhecer | C 1.1 — Quais as opcdes tomadas em Tempo medio:
implementacd | as opcoes termos de organizagao e afetagdo de .
P ¢ P g ¢ ¢ 30 minutos

0 de acBes no
AE em estudo
conducentes a
implementacé
o das ideias
estruturantes
da avaliacdo
pedagdgica

Objetivos:

2 — Analisar as
acdes que 0s
professores

tomadas pela
direcéo
relativas a
implementaca
0 da avaliagdo
pedagdgica
preconizada
nos
normativos
legais
atualmente em

vigor.

recursos humanos e materiais com vista a

melhoria da qualidade das aprendizagens?

(Gestéo do crédito horario acomoda este reforgo na
AP? Escola + 21|23 esta a ser implementada? Ha
apoio a sua implementagdo?; organizacao dos
horarios dos docentes?; constituicdo de equipas
pedagogicas para o efeito?; divulgacao junto da
comunidade e envolvimento desta? Preocupagdes
com a formagao dos seus docentes? Qual o papel
do conselho pedagagico na aferi¢do de critérios e
instrumentos de avaliagio, enquadrados no
PASEO?)

C 1.2. — Ha iniciativas de inovacao

pedagogica? Quais?
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participantes, no
Projeto MAIA,
dizem
desenvolver para
implementar as
ideias
estruturantes da
avaliacédo
pedagogica.

4- Conhecer as
dificuldades e os
pontos

fortes da
implementacéo
de praticas de
ensino e de
avaliacdo,
preconizadas
pelo Projeto
MAIA.

C 1.3 — Como descreveria, globalmente, o
processo de implementagao do Projeto de

Intervengao?

C 1.3 — Como descreveria, globalmente, o
processo de implementacao do Projeto de

Intervengéo?

(Foi implementado apenas pelos
participantes? Houve alargamento dos
participantes, por exemplo, do mesmo

grupo disciplinar? etc...)
C 1.4. — Quais as dificuldades na

implementacéo de novas praticas de

ensino e avaliacdo no seu AE?

C 1.5. — O que mudou na sua escola
decorrente do Projeto MAIA?
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ANEXO 2 — GUIAO DA ENTREVISTA AOS PROFESSORES

percecdes sobre 0
Projeto  MAIA

Blocos Objetivos Formulacéo de questdes Observacdes
Tempo médio:
Legitimacdo - Legitimara | y¢ormar os entrevistados sobre o trabalho
i i i 5 minutos
daentrevistae entrevista que me encontro a desenvolver e quais 0s
Motivagdo dos . Motivar os seus objetivos;
entrevistados _
entrevistados - Solicitar a sua colaboracio para a
continuacdo do mesmo;
- Garantir a confidencialidade dos dados e
0 anonimato dos entrevistados;
- Solicitar a autorizacdo para gravagéo
audio da entrevista;
A- I_Dados Al A 1.1 - Ha quantos anos leciona? Tempo médio:
gerais sobre a | Conhecer o
dimfgns_éo | perc;_urs_o | A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste 5 minutos
8;2 Isslona 8;2 Isstona Agrupamento de Escolas?
entrevistados entrevistados | A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao
longo da sua carreira?
A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos
letivos 2019/20; 20/21 e 21/22?
B- Nivel de | B 1- Conhecer . i
- - Tempo médio:
adesio  dos | o nivel de B 1.1 - Como tomou conhecimento do p
professores ao | adesdéo  dos | Projeto MAIA? .
professores ao 10 minutos
Projeto Projeto e i
B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?
MAIA. MAIA. Que exp
B 13 - Considera importante a
Objetivos: 3 — participagéo do seu AE no Projeto MAIA?
Comparar as
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dos professores
com as do diretor
do agrupamento

Porqué?

B 1.4. — Considera relevante a formacéo de
professores no ambito da avaliagdo

pedagodgica? Em que medida o Projeto

MAIA pode contribuir para essa

formagéo?

C — Nivel de
implementacéo
das ideias
estruturantes
da avaliacdo
pedagdgica, no
ambito do
Projeto MAIA

Objetivos:

2 — Analisar as
acoes que 0s
professores
participantes, no
Projeto MAIA,
dizem desenvolver
para implementar
as ideias
estruturantes da
avaliacédo
pedagogica.

4- Conhecer as
dificuldades e os
pontos fortes da
implementacéo de
praticas de ensino
e de avaliacéo,
preconizadas pelo
Projeto MAIA.

C 1- Conhecer
as praticas de
ensino e de
avaliacdo que
0s professores
participantes
no Projeto
MAIA
pretendem

desenvolver

C 1.1 — De que modo o0s materiais de apoio
distribuidos e a dindmica da formacao
MAIA, sdo estruturantes no dia a dia das

suas aulas?

(Como descreve as suas préaticas de ensino? Como
vé o papel do professor no processo de ensino-
aprendizagem? E o papel do aluno? Como
implementa a avaliacdo? E a classificacdo? Sdo
processos distintos dissociaveis ou integrados? E
como? Como participacdo os alunos na avaliagdo?
Como é recolhida e tratada a informacéo acerca
desta avaliagdo? Como é implementada a

diferenciacdo pedagogica?)

C 1.2. - Como reagem os alunos as

mudancas/estratégias implementadas?

C 1.3. — Como ¢ feita a aferi¢do de critérios
e instrumentos de avaliag&o, entre

docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento?
Conselho de turma?)

C 1.4. — Como ¢ feita a partilha de praticas
cientifico-pedagogicas relevantes, bem
como a reflexdo sobre a eficacia das

diferentes metodologias de ensino e

Tempo médio:

30 minutos
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aprendizagem aplicadas? A que nivel?
Com que periodicidade?

C 1.5.- Preconiza-se a utilizacéo
primordial da avaliagdo com finalidade
formativa. Como é feita? Quais as praticas
que considera mais faceis de

implementar?

C 1.6 - Para si, e de um modo geral, como
é possivel, na sala de aula, materializar as
ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser
fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concegao de
curriculo e considerar que a avaliacdo, o

ensino e aprendizagem estdo integrados.

C 1.7. — Quais as dificuldades na
implementacéo de novas praticas de
ensino e avaliacdo no seu AE?

C 1.8. — O que mudou na sua escola
decorrente do Projeto MAIA?
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ANEXO 3 - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
ENTREVISTA -P1

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?
R: H& 25 anos

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: Ha 23 anos.

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?

R: Além de professor: diretor de turma; diretor do curso; coordenador de projetos
interdisciplinares; coordenador de projetos de flexibilidade curricular; diretor de
equipamentos; coordenador de projetos internacionais, Comenius, e agora Erasmus;
coordenador de projetos nacionais de intercdmbios para a intercultura Portugal com

ligacdo a escola; coordenador do projeto de escolas associadas da UNESCO.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22
R: diretor de curso; coordenador de projetos Erasmus; coordenador de projetos
UNESCO.

B 1- Conhecer o nivel de adesé@o dos professores ao Projeto MAIA.
Objetivos:

3 — Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?
R: Chegou-nos através da direcdo. Sempre que chegam a escola esse tipo de
informacgdes/convites a direcdo tem o cuidado de disseminar pela comunidade de

professores.

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?

R: Duas coisas que me interessavam. A primeira era a questdo da terminologia pois
achava que nés nem sempre temos um discurso no qual nos compreendemos. A segunda,
era ajudar-me a perceber como construir uma relacdo pedagdgica com mais qualidade

com os meus alunos.
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B 1.3 — Considera importante a participacdo do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?

R: Sim, muito importante e continuamos a participar nele. Por exemplo, noto que aquele
aspeto da terminologia, uma preocupacdo minha inicial, vai-se ultrapassando. Neste
momento ha um grupo na escola que se entende quando falamos em avaliacdo formativa,
em rubricas, em feedback, ou seja, ja sinto que estamos todos a falar da mesma coisa.
Portanto, essa questdo da linguagem, que é estruturante, ajuda-nos a comunicar e
articular melhor entre nés. Depois, no agrupamento ha o bom habito de partilha, e uma
das nossas colegas chamou para si a responsabilidade de colocar regularmente literatura
pertinente no que diz respeito a avaliacdo de aprendizagens num local especifico do
nosso Moodle. Portanto, nds ja temos uma dinamica na escola que também potenciou a

formacao.

B 1.4. — Considera relevante a formacdo de professores no ambito da avaliacéo
pedagogica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacéo?
R: Completamente, uma expressdao que nem sempre € feliz € que muitos de nos
professores consideram a aula o seu “feudo” em questdes de trabalho e esse feudo leva-
nos muitas das vezes confiar no nosso conforto pedagdgico sobretudo porque alguns tém
resultados que consideram ser 0s melhores resultados e € necessario questionarmos sobre
a qualidade desses resultados reais e sobre a qualidade do processo. E séo este tipo de
formacGes que nos levam a questionar e a percebermos que se trabalhamos com alunos
diferentes, as escolas tém que se adaptar, tém que ser diferentes, e 0 ensino tem que se

adaptar tem que ser diferente.

C 1- Conhecer as praticas de ensino e de avaliacdo que os professores participantes no Projeto
MAIA pretendem desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as acdes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem desenvolver para

implementar as ideias estruturantes da avaliacao pedagogica.
5- Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de praticas de ensino e de

avaliacéo, preconizadas pelo Projeto MAIA

C 1.1 — De que modo os materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formacao
MAIA, séo estruturantes no dia a dia das suas aulas?

R: Curiosamente o impacto veio a médio termo. Numa formacao que € uma formacéo
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pos-laboral quando nos colocam textos para ler a primeira reagdo “¢ valha-me Deus”
ou “tirem-me deste filme”. A verdade ¢ que a aquilo que foram os materiais escolhidos,
acabam por ser materiais que foram muito refletidos, portanto foram materiais que ndo
resultam apenas de uma dissertacdo de alguém sobre um tema mas notou-se que eram
textos curtos o que ndo pareceram curtos na altura, mas ja recorri a eles mais do que
uma vez depois da formacdo inclusive para partilhar com colegas, jA& com 0 aviso
prévio, que Vvai parecer muito mas leiam um de cada vez, até porque os materiais estao
divididos por tematica, e tornou-se realmente um ponto de partida mais do que uma
receita para questionarmos e para percebermos aquilo que séo os objetivos chave. E eu
falo sempre com os meus colegas de um que é a qualidade desta relacdo pedagogica, e
com a qualidade vem todo o resto depois esta la dentro!
Ja era uma tematica que me interessava e ja era uma tematica onde eu trabalhava, mas
houve efetivamente mudancas sobretudo em dois campos. O primeiro que tem a ver com
a qualidade dos recursos e das outras ferramentas digamos assim e o papel que elas
desempenham na avaliagdo. Eu fago muito mais avaliagdo formativa hoje do que fazia
antes de ter participado no Projeto MAIA e o papel que essa avaliagdo formativa tem no
percurso meu e dos alunos. NGs literalmente nas disciplinas que que estou a nestes dois
anos construimos em conjunto percursos. Deixou de estar, ndo € que estivesse muito
centrado em mim, mas estd muito mais centrado agora nos alunos, do que estava antes e
para isso contribuiu muito o documento do feedback. Era onde eu sentia que realmente ja
tinha uma fragilidade e é neste momento onde invisto mais, no fundo invisto na minha
relacdo com os alunos. Os alunos precisam perceber com muita clareza o resultado da
sua aprendizagem ndo s6 para valorizar 0 seu sucesso, mas também para que possamos
identificar as razdes para um insucesso, ou seja, o aluno deve ter a no¢do onde € que errou
onde é que ndo esta tdo bem. Como nds fazemos as avalia¢des por dominios na escola as
ferramentas que nos utilizamos tornam claro e transparente para os alunos. Entdo eu
investi muito na construcdo desses recursos e no feedback que os alunos recebem no
percurso da aprendizagem através de uma avaliacdo sobretudo a formativa para eles
depois conseguirem estar numa avaliagdo sumativa mais preparados para 0 Sucesso
escolar. A evidéncia é que eles subiram muito os indices de sucesso escolar. Quanto mais
gualidade tem a ferramenta de recolha e mais qualidade tem o meu feedback para eles

readequarem o seu caminho, mais probabilidade ha de sucesso escolar com os alunos.

C 1.2. - Como reagem os alunos as mudancas/estratégias implementadas?
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R: A primeira coisa é da desconfianca ndo em relacdo a qualidade da aprendizagem, mas
a desconfianca da validade ou justificacdo da diferenciacdo pedagogica. Eles perguntam
se € justo eles terem um percurso que para uns pode ser mais complexo e para outros

menos complexo, na visdo deles, terem um resultado final equivalente.

Esta desconfianca ndo foi s6 com os alunos, foi também com o0s encarregados de

educacéo, quando os alunos levam para casa esta situacdo e quando a ndo compreendem!

Depois os alunos estavam com alguma ansiedade em relacdo ao nimero de avaliacbes
sumativas e a tipologia destas avaliagOes, sobretudo com pais que olham para o futuro
dos filhos e acham que a avaliacdo sumativa classica, académica do teste é aquela que
Ihes da garantias de melhor preparacdo para um exame nacional ou melhor preparagdo

para o futuro.

E ndo existe ainda uma cultura de ensino a nivel da comunidade que consiga que todos
os envolvidos acreditem nesta diferenciacdo pedagogica e no papel da avaliacdo
formativa. Nés temos que confiar nos resultados de uma avaliagdo sumativa com
diferenciacdo pedagogica, portanto o professor, os pais e também os alunos tém de

confiar.

Portanto, eu primeiro tenho que ser o primeiro a estar convencido porque sou eu que a
crio. Se eu ndo confiar nela, ndo a vou criar. Se eu a crio, 0s alunos sdo convidados a
participar dela, e assim o aluno tem que confiar e tem que se preparar para ela. Ora o que
acontece com a avaliacdo formativa, ¢ que o aluno diz, “isto ndo vai contar para nota” e
n&do se prepara para ela. Isto vicia o processo todo, porque quando vou analisar os dados,
os alunos ndo estdo preparados neste contetdo ainda; ainda ndo tém esta aprendizagem,
que se calhar ja tém, mas ndo se revelou ali, porque aluno ndo investiu. Dai o segundo

interveniente tem que ser convencido e esclarecido.

Portanto, este processo de confianca tem que ser alargado a toda a comunidade, e isso é

que nao é facil!

C 1.3. — Como ¢ feita a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, entre

docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento? Conselho de turma?)
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R: O trabalho de base é feito no grupo disciplinar, com as aprendizagens essenciais.
Portanto, hd um cruzamento de 3 documentos estruturais estruturantes: o Perfil do aluno,

as Aprendizagens Essenciais e o Projeto Educativo da escola.

Todos o0s grupos tém uma estrutura comum a nivel de planificacdo de critérios,
estabelecem os dominios e adaptam-nos as aprendizagens essenciais, ao perfil do aluno e
ao projeto educativo. Sdo depois em departamento curricular aprovados, sobretudo numa
discussdo mais daqueles que possam ser transversais a outros grupos disciplinares, e
também transversais aquilo que € a definicdo da escola desses objetivos, sobretudo no
que tem que ver respeito as atitudes. Portanto, essas sdo comuns a todos 0s grupos
disciplinares. Se as atitudes sdo comuns, 0s dominios ja sdo especificos de cada grupo
disciplinar e por ciclo. O Conselho de turma faz uma articulacdo, sobretudo de
interdisciplinaridades que possam existir. NOs aqui na escola trabalhamos muito a
flexibilidade curricular e a interdisciplinaridades no conselho de turma; temos para isso
mesmo, reunides especificas, que ndo sdo dentro do conselho de turma, sdo reunides que
cruzam varios conselhos de turma, até porque muitos destes projetos de flexibilidade
curricular séo transversais a mais do que uma turma. Muitos destes projetos resultam de
DAC, mas todas as turmas tém um projeto de flexibilidade curricular, inclusive no
secundario. Por vezes, estes projetos curriculares de flexibilidade curricular sao
transversais a todo o ano, independentemente de serem ciéncias e tecnologias ou
humanidades. Se eventualmente alguma turma, tem um perfil especifico de motivacao,
entdo pode fazé-lo a parte. Mas a interdisciplinaridade, é trabalhada em todos os ciclos

aqui da escola com esta plataforma comum - os projetos de flexibilidade curricular!

C 1.4. — Como ¢ feita a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes, bem
como a reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que nivel? Com que periodicidade?

R: H& uma articulacdo da avaliagdo sumativa, no grupo disciplinar, para determinado
ciclo/ano articulam o numero de avaliagdes sumativa que vao fazer por semestre. E
articulam a construcdo da ferramenta da recolha dessa informagdo. Havera sempre um
teste, e articulam também entre si e constroem em conjunto as ferramentas de recolha de
avaliacdo formativa. Acerca dos testes ha o cuidado de garantir, sobretudo, que ndo haja
uma acumulacao de contetdos que torna demasiado complexa ou demorada a preparacao

para a avaliagdo sumativa. Inclusive jA chegamos a testar fazer mais momentos de
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avaliacdo sumativa de forma que houvesse menos conteldos em avaliacdo. Neste
momento como estamos a valorizar muito a avaliacdo formativa, comegamos a perceber
que se estas forem fichas de trabalho, o que nos estamos a fazer € uma repeti¢do da mesma
tipologia de recolha, e por isso estamos a valorizar a mesma tipologia de aprendizagem.
Assim, passdmos a ter uma diferenciacédo de tipologias de trabalho e de recolha, de forma
a garantir que a alunos que tenham inteligéncias multiplas ou tipo de perfil diferentes,
possam ter espacos diferenciados, em avaliacdo sumativa, para essa recolha de dados,
portanto, quer seja um trabalho de grupo, trabalho individual, um teste, trabalho de
recolha apenas, portanto, como trabalhamos por dominios, o teste classico pode ser feito
apenas a um dos dominios e depois avaliarmos outro dominio numa apresentacgéo e avaliar

outro dominio num trabalho de grupo. Esta € a vantagem da avaliacdo por dominios.

C 1.5.- Preconiza-se a utilizacdo primordial da avaliagao com finalidade formativa.

Como é feita? Quais as praticas que considera mais faceis de implementar?

R: Faco dois tipos de praticas de avaliacdo formativa sempre que é possivel. Uma tem a
ver com o processo da aprendizagem, portanto relaciona-se sobretudo com competéncias
que o aluno tem, no dominio de uma ferramenta, por exemplo, na elaboracdo de um
folheto e na competéncia da hierarquia da informacdo. O aluno comeca a construir o
folheto, um folheto exemplo, que nédo vai ter fins classificatorios, vai ter apenas fins
formativos, de testagem da competéncia do aluno na construcdo do folheto. Ai
identificamos quais séo as dificuldades do aluno, valorizando o que esta bem feito, porque
acho que esse € 0 espa¢o que também falta. NGs temos mais tendéncia a olhar para aquilo
que temos que corrigir e menos para aquilo que ja conseguimos fazer, que esta bem feito.
Assim, consegue depois iniciar um processo que vai levar a uma avaliacao classificatoria,
ja com uma testagem aquilo que ele tem de fazer. Uso esta pratica em todos os meus
modulos. E uma garantia que o aluno ja domina a competéncia ancora que esté associada
a aprendizagem. Isto aplica-se, por exemplo, também a elaboracdo de um relatério. O
aluno pode ter as aprendizagens dos contetdos adquiridas, mas depois precisa aprender a
elaborar o relatério, que seguindo esta pratica vai conseguir obter uma melhor

classificacgéo.
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Uma outra préatica de avaliacdo formativa consiste na avaliacdo ndo da aprendizagem do
aluno, mas na eficécia da ferramenta. Temos uma avaliacdo comum sobre a atividade e
conversando tentamos perceber se aquele caminho € um caminho que n6s podemos voltar
a fazer, se eles se sentiram confortaveis nele e avaliamos ali o processo em si e perceber
da eficacia. Alias tem acontecido que algumas atividades que fazemos para o exterior
nunca mais as fizemos e outras ha que repetido porque o ganho de experiéncias que eles
tém, portanto, a eficacia que houve daquela participacdo, naquela atividade, em alguns
casos revelou-se extraordindria mesmo, e ndo estdvamos a espera e noutros casos a
eficacia do resultado que tivemos ndo justifica que voltemos a fazer e os alunos

participam desta avaliagdo.

C 1.6 — Para si, e de um modo geral, como é possivel, na sala de aula, materializar
as ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concecao de curriculo e considerar que a avaliacdo, o ensino e
aprendizagem estao integrados.

R: Estou num contexto muito particular, do ensino profissional. O Projeto MAIA trouxe-
me a atencdo para a terminologia. Alias tudo foi criado pelo verbo, voltamos a origem, e
eu acho que as aprendizagens essenciais ndo foram um documento escrito em cima do
joelho, mas sim muito refletido. Mas, o verbo nem sempre é visto da mesma forma pelos
professores, mas quando nds discutimos entre nds, no grupo, estamos a ter cada vez mais
atencdo e eu isto por causa do curriculo. Pois se diz identificar, € uma coisa, se diz refletir,
se diz analisar, sdo outras. Eu pelo menos passei a definir grande parte da minha estratégia
pelas aprendizagens essenciais. Por exemplo, se é dito identificar as principais
caracteristicas do gotico, é definido por mim, nessa leitura, quais sao essas caracteristicas,
e acaba por ser da minha responsabilidade enquanto professor, na constru¢ao do roteiro
da aula quais sdo essas caracteristicas. Se me abstrair da ditadura do manual eu posso
estruturar curricularmente aquilo que eu possa considerar ser o melhor caminho para 0s
alunos. E, o melhor caminho, neste caso especifico, pode ser estudar um monumento
préximo que tenha arquitetura do gético. Portanto posso levar aos alunos a podem ter
uma experiéncia de aprendizagem mais enriquecedora, confiando que a flexibilidade
curricular e aquela estratégia que eu escolhi resultara numa aprendizagem efetiva. Entdo

vou confiar também que na construcdo daquela estratégia eu ndo tenho necessidade de
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repetir avaliacdes, ou seja, se 0s alunos ja construiram projetos, ja os apresentaram eu nao

tenho que fazer um teste sobre os mesmos contedidos.

E eu acabei por dar comigo nesta visdo a ver que tenho muito tempo para dar aulas. Na
verdade, o que d& muito trabalho é prepara-las. Quando curricularmente nds colocamos,
na nossa perspetiva, ndo haver uma ditadura do manual e ndo ouvir uma indicacao de
documento, mas balizarmos, por exemplo estamos no secundario, com aquilo que sao 0s
exames nacionais e com aquilo que sabemos que os alunos que tém objetivos que possam
ser avaliados externamente e continuarmos a ter essa responsabilidade enquanto professor
a verdade é que n6s conseguimos ser flexiveis na estruturagéo do curriculo de uma escola
e dentro do curriculo de uma escola na estruturacéo do curriculo de um turma e dentro do

curriculo de uma turma na naquilo que € uma rota curricular de um aluno.

Mas, na minha opinido o calcanhar de Aquiles de toda esta estrutura é que nos tentamos
uniformiza-la a todas as areas disciplinares e € ha areas disciplinares que tém
responsabilidades maiores do que outras na minha opinido porque sdo estruturantes para
as outras areas disciplinares, e que em questdes de testagem de aprendizagens e até
eventualmente no namero de horas que essas disciplinas tém de ter nunca poderdo ser
olhadas da mesma forma que as outras disciplinas, porque sdo estruturantes, € o caso da
matematica e do portugués, é o caso das expressdes, que estdo a ser desvalorizadas, mas
que sdo disciplinas de método, de hierarquias, de informacdo e depois sdo importantes
para a estrutura de todas as disciplinas que estdo a volta e eventualmente serad necessario
olhar para estas disciplinas em questdes de construcdo de curriculo estruturante
comegarmos a perceber que se ha estratégias que conseguem fazer com que os alunos
tenham mais espago para analisar e refletir temos que ter outras onde os alunos tém que
ter, ndo € menos espacgo para, mas tem que ter também mais espaco para consolidacédo de

aprendizagens e até de pré-requisitos.

C 1.7. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e
avaliacdo no seu AE?

R: A principal tem a ver com a abertura dos colegas a mudanga, quando sobretudo tens
colegas que tém resultados de sucesso escolar, chamamos-lhe assim. Se tens um professor
que coloca todos os anos alunos em medicina com uma estratégia classificatoria com bons

resultados finais como € que convences um professor de que eventualmente a formacéo
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global ligado ao perfil do aluno ndo esta a ser potenciado mas apenas com a tipologia de
recolha de dados de avaliacdo que em simpatia é igual a avaliacdo externa e que depois
coloca os alunos, e que eventualmente quando o professor adota outro tipo de estratégias
ou ja adotou e até ja fez essa testagem os resultados diminuem. E um fenémeno que

acontece!

Fazer com que os professores tenham esta abertura para a mudanca néo é facil, e depois
fazer com que os professores compreendam que, dentro do ja muito atarefado trabalho na
escola, temos de encontrar um espacgo e tempo para refletir, porque ndo deve haver
mudancas sem reflexdo, primeiro. Mudar por mudar ndo é caminho até porque existem
muito boas praticas que nds podemos deixar de fazer e adotar outras porque sdo as
recentes, ou aquelas que nos recomendam. Vou dar um exemplo: temos uma professora
de historia que tinha uma malinha de historia que usava nas aulas dos descobrimentos
com especiarias, com texturas de cascas de arvore, e nos aqui a falar s6 do mundo digital,
olha podes ir a Internet e ver esta especiaria, faz 0 qué e para que serve. E ela olhava e
dizia “pronto eu posso comegar a fazer isso também, mas tenho pena porque 0s garotos
adoram quando eu lhes dou para cheirar a paprika, a pimenta e comegcam a todos as
espirrar”’. A professora ao dizer isso ja estava quase a dizer-nos “podem dizer o que
quiserem, mas ndo vou mudar porque isto resulta”. Ndo € mudar por mudar, mas para isso
temos que ter espaco para refletir, que ndo € o0 mesmo para todos. Para mim estar num
curso profissional onde tenho 3 turmas porque estou 5 horas com cada uma e depois tenho
0s cargos e para um colega que da 2 horas a cada turma e tem que fazer 22 horas, no final
esse colega que vai ter 8 turmas mais um outro cargo. O trabalho e o tempo que eu tenho
para refletir € muito maior pelo que tera outra qualidade com certeza. Felizmente temos
uma escola que criou espacos para essa reflexdo uns mais formais outros menos sejam 0s
que dependem da iniciativa do professor e do seu envolvimento e outros em que a escola
coloca (no horario) onde ndo nos podemos dissociar, como é o caso das reunides de
flexibilidade curricular. Enquanto estou l& eu estou a ouvir um colega a partilhar uma
ideia, perguntar “¢ eficaz, confias nos resultados?”. E posso ter uma reflexao ali, ter uma

mudanca ali. A escola criou estes momentos.

E também acho que temos um conjunto de professores que ja se deixou contaminar para

esse sentido de mudanca!
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C 1.8. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?
R: Nés temos documentos construidos no Projeto MAIA que sdo agora documentos da

escola, que estdo a ser usados.

As rubricas sobretudo aquelas rubricas que s&o transversais, por exemplo, para
Apresentacdes de trabalhos. Temos realmente muitos professores que vieram ter
connosco no inicio quando as disponibilizamos, tentar perceber como elas funcionavam.
Em todas as reunides quer de conselhos de turma quer de grupos disciplinares, porque
nos trouxemos para ca também esse discurso, a temética da avaliacdo formativa vem ao
de cima. Ja ndo aquela confusdo da avaliacdo formativa como a avaliagcdo diagndstica e
0 que n6s notamos é que ha colegas que ja perceberam a utilidade da avaliagdo formativa
e procuram-nos para tentar perceber como é que a constroem com qualidade. Uma das
evidéncias que temos para isso é justamente quando construimos documentos comuns a
nivel de terminologia novamente ha um maior cuidado com a definicdo e com a qualidade
do que ¢é feito. Eu penso que venho da partilha das rubricas, onde a qualidade do descritor
e a importancia que esse descritor terd depois na atribuicdo da nota ao aluno e se ele
realmente é um descritor demasiado complexo, € um descritor objetivo, se é analitico ou
holistico! Toda esta terminologia ja esta nas nossas conversas mais formais e informais;
e outra evidéncia € a regularidade com que sdo partilhadas informacGes, e que depois n6s
percebemos que foram lidas pelos colegas, porque nos questionam acerca do seu

conteudo.
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ENTREVISTA - P2

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?
R: H& 36 anos

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: Ha& 26 anos.

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?
R: Coordenadora de departamento; coordenadora dos diretores de turma; direcdo de

turma; coordenadora de cidadania e desenvolvimento; membro da equipa EMAEI.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22
R: Coordenadora dos diretores de turma; direcdo de turma; coordenadora de cidadania e

desenvolvimento; membro da equipa EMAEL.

B 1- Conhecer o nivel de adesdo dos professores ao Projeto MAIA.
Objetivos:

3 — Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?

R: Por convite do senhor diretor.

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?
R: Néo sei, ndo sabia o que é que ia enfrentar. Ha sempre expectativa positiva, sabia que
tinha a ver com a avaliagdo, mas o que € que iriamos realmente abordar em si foi um

bocadinho as escuras como se diz!

B 1.3 — Considera importante a participacdo do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?

R: Acho que foi importante a participagdo porque houve mudancgas ou transformagdes.
Primeiro, passou-se a falar e comecar a pensar o que é que é isto do MAIA? O que é que
pode vir trazer de novo para a escola? E trouxe algumas alteracdes, obviamente, nos
professores nas suas aulas, as suas praticas letivas foram mudando a pouco e pouco. E

estdo a mudar a pouco e pouco. Isto ndo é um percurso que se faca animo leve. Beneficios
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trouxe, veio agitar e comegcamos a falar e querer saber o que €, e depois acabamos por

entrar nos meandros do projeto e acabamos por conversar com 0s outros colegas e por

divulgar e partilhar. E tudo isso faz com que a pessoa comece a sentir curiosidade e

acaba por naturalmente entrar no projeto, por perceber quais sdo o0s objetivos e as

finalidades.

B 1.4. — Considera relevante a formacédo de professores no ambito da avaliacéo
pedagdgica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacéo?
R: Considero bastante importante sem duvida. Sim, contribuiu e continuara a contribuir

porque se verificam alteracfes ao nivel da avaliacdo pedagogica. Recorrermos mais a

avaliacdo formativa tem sido uma constante. Nds tinhamos um outro conceito do que

era a avaliacdo formativa. Eu diria que fazia a avaliacdo formativa, antes do Projeto

MAIA, mas com outro conceito: na preparacdo para os testes, a aula de duvidas, havia

também aquela ficha formativa. Com a introducédo do projeto verificou-se que houve

realmente mudancas na pratica da avaliagdo formativa. Passou-se a fazer a avalia¢do

formativa com outro propdsito, para que os alunos pudessem ao longo do percurso

escolar pudessem fazer uma reflexdo sobre aquilo que estdo a aprender, pudessem tirar

conclus@es de que precisam de vir a reformular, assim como nés professores também.

As nossas praticas as vezes ainda ndo sao se calhar as melhores para aquele aluno, temos

que arranjar uma estratégia diferente, e portanto acho que nesse sentido sim, a aplicacdo

da avaliagdo formativa que tem sido mais utilizada aqui na nossa escola.

C 1- Conhecer as praticas de ensino e de avaliacdo que os professores participantes no Projeto MAIA
pretendem desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as acdes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem desenvolver para

implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagogica.

5- Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de praticas de ensino e de

avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA

C 1.1 — De que modo os materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formacao
MAIA, séo estruturantes no dia a dia das suas aulas?

R: Por exemplo o papel dos alunos na minha disciplina (lingua estrangeira) nunca senti
que tivesse havido assim uma separacdo entre professor e aluno, ja havia bastante

intervencdo, ha muita oralidade, muita comunicacao, para levar os alunos a participarem
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mais ativamente e serem eles mais o centro do ensino e da aprendizagem. Mas
certamente que ha disciplinas em que isso ndo é tdo facil, assim verificou-se uma
mudanca para que os alunos tenham um papel mais colaborante, mais participante mais
ativo nas suas aprendizagens, ddo o seu 0 seu contributo também na avaliacdo.
Recorremos mais vezes a autoavaliacdo, por exemplo os meus alunos acabaram de fazer
uma apresentacdo oral e no final fizeram a sua autoavaliacdo e também avaliagdo entre
pares. Ja se comeca a generalizar, mas ainda ndo esta como deveria ser, de acordo com
as orientacdes do projeto!

A diferenciacdo pedagogica é também um caminho muito que a nossa escola trabalha
bastante. Frequentemente nos fazemos as nossas reunides pedagdgicas para tratar de
assuntos e sem duvida que esses sdo 0s alunos que mais nos envolvem nesse trabalho.
Temos sempre muito cuidado em proporcionar-lhes atividades direcionadas para eles,

portanto € um trabalho que € bastante feito por nés com bastante assiduidade.

C 1.2. - Como reagem os alunos as mudancas/estratégias implementadas?

R: Tem-se verificado que eles sdo muito colaborantes e gostam. Eles preferem fazer algo
do que estar a ouvir apenas. Eles querem colaborar, querem participar. E evidente que ha
sempre alunos e alunos, e turmas e turmas. Mas na realidade, eu tenho tido sorte, séo
alunos que se envolvem bastante e querem fazer, querem participar e ser ativos. Nao séo
pessoas passivas a espera que o professor debite, como no antigamente onde o ensino e 0

professor eram os elementos centrais.

C 1.3. — Como ¢ feita a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, entre
docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento? Conselho de turma?)

R: Primeiro ao nivel do conselho pedagdgico, hd sempre diretrizes muito importantes.
Ainda agora estamos para fazer alteracbes novamente aos nossos critérios, apesar de ja
trabalharmos por dominios h& uns anos, mas vai novamente haver alteragdes. As
alteracdes vdo depois ao conselho de departamento e depois aos grupos disciplinares

aferem os seus critérios finais, mas sempre a partir dos critérios gerais.
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C 1.4. — Como ¢ feita a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes, bem
como a reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que nivel? Com que periodicidade?

R: Sim, h& prética quer de partilha quer de trabalho colaborativo. Desde que entrei nesta
escola sempre vi este habito de fazer partilha, de trabalhar em conjunto,
colaborativamente. Somos um grupo restrito (do segundo ciclo) mas a partir do momento
em que entramos em agrupamento tudo se alargou e continuamos a fazer o trabalho
sempre alargado ao departamento, fazendo articulagdo entre os professores do segundo
ciclo, do primeiro e terceiro ciclos e do secundario. Fazemos sempre a articulacdo

vertical, acabando por partilhar uns com os outros tudo o que acabamos por fazer.

A disciplina no Moodle também permite fazemos a partilha pelo menos daquilo que
fazemos com os com 0s nossos alunos daqueles das fichas, das varias propostas de tarefas
e processos de recolha de informac&o. E um habito antigo na escola, mas tem-se vindo a

intensificar obviamente, com as mudangas...

C 1.5.- Preconiza-se a utilizagdo primordial da avaliagao com finalidade formativa.

Como é feita? Quais as praticas que considera mais faceis de implementar?

R: Normalmente apds trabalhar determinado conteddo ja sabemos que gostariamos de
aferir como € que os alunos a conseguiram nao conseguiram adquirir. Entdo ou fazemos
pequenas questdes onde depois damos no final uma informacéo. Eles é que fazem a sua
prépria autocorrecdo dessas pequenas questdes-aula ou ficha formativa, como quisermos
chamar, uma coisinha simples. Fazem ali uma pequena avaliacao/reflexdo sobre aquilo
que aprenderam para verificar realmente o que conseguiram ou ndo conseguiram, o que
é que esta em falta, o que tem que ser reforcado. Isto para eles verificarem precisamente
o0 percurso feito naquele contetdo. Depois ha sempre o feedback em que o professor da
ao aluno informacédo no sentido de ele melhorar, ele arranjar também as suas préprias
estratégias para superar as dificuldades, mas também para o professor verificar o que é
que pode também fazer e alterar as suas praticas pedagogicas. Também fazemos muito a
oralidade, que é facil de implementar. Usamos a rubrica para avaliagdo, para eles fazerem
a autoavaliacdo do trabalho, a partir da reflexdo sobre os descritores de desempenho, isto

apenas com fins formativos.
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C 1.6 — Para si, e de um modo geral, como é possivel, na sala de aula, materializar
as ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concecao de curriculo e considerar que a avaliagéo, 0 ensino e
aprendizagem estao integrados.

R: Recorrendo a determinadas metodologias e métodos de trabalho. Por exemplo o
trabalho de pares, que frequentemente usamos, os trabalhos de grupo, os trabalhos de
projeto onde eles foram envolvidos a participarem naquele projeto e tém as suas tarefas
que devem realizar para cumprir esse objetivo. Ha sempre a avaliagéo das tarefas. P6-los
a trabalhar com as tecnologias, o recurso aos tablets é mais facil do que os computadores,
ou até o proprio telemovel. Portanto ha varios métodos para os pér a trabalhar, pesquisar
a fazerem reflex6es sobre aquilo que pesquisam e a conseguir retirar aquilo que é

essencial que é muito importante e eles ndo sabem muitas vezes pois had muita informacéo.

Em termos do curriculo partimos das aprendizagens essenciais que sdo a base e depois
utilizamos muito a parte digital do manual, temos esses recursos com propostas de tarefas
que os alunos vio fazendo. E evidente que tentamos diversificd-las para ndo ser tdo

monétono, repetitivo!

Contudo eu acho que curriculo continua a ser extenso nos contedos, e algumas
competéncias que eles ttm de desenvolver sdo um bocadinho ousadas para 0s meus
alunos. Acontece frequentemente os alunos repetirem determinados conteddos em
diversos anos; para mim considerava que era mais importante aprofundar determinados
conteudos num determinado ano e depois noutro ano avancar para outros, mas ndo € assim

que esta pensado! Esta dificuldade € trabalhada na articulagdo vertical que fazemos.

C 1.7. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e
avaliacdo no seu AE?
R: Se calhar a resisténcia a mudanca. Sabes 0 nosso conselho de docentes estd muito

envelhecido e aquilo que se vai ouvindo é que nem todos sdo recetivos a esta mudanca.

Mas ndo s6 com os mais velhos. Este ano tivemos muitos colegas novos a chegar a escola

e que ndo sabiam o que era o Projeto MAIA e ndo tinham reflexdo feita sobre esta “nova”
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avaliacdo pedagdgica. E evidente que depois com os colegas do grupo ou do
departamento acabam por perceber minimamente e ser integrados. Também pela
divulgacéo feita na escola, pois 0 nosso diretor desde 2019, quando o projeto comecou a
ser implementado, ou melhor tivemos formacdo, teve o propésito de p6r todos o0s
professores do agrupamento ao corrente tudo aquilo que se vai passando que vai
acontecendo sobre o projeto. No moodle ha uma Padlet que vai sendo atualizado com
nova informacdo, folhas, webinar, 0 nosso plano de intervencgéo esta la. A divulgacdo na

escola esta a ser feital

Uma outra dificuldade é a importancia dada a avaliacdo sumativa, aos testes. As vezes
poder-se-ia se calhar ndo dar tanta notoriedade aqueles; parece que sé se trabalha para ali,

o foco é aquele! Ha ainda alguma falta de abertura...

Outra dificuldade é a disponibilidade de tempo. Ha sempre tanta coisa que temos de
abordar que nem temos que nem sempre 0 tempo necessario. Temos as reunides de
conselhos de turma de 15 em 15 dias 50 minutos ndo é muito mas ja é alguma coisa. Os
conselhos de turma partilham muitos dos seus professores e assim é mais facil. Eu, por

exemplo, tenho 3 turmas reino somente uma vez! E ai o tempo acaba por ser pouco.

C 1.8. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?

R: Pelo menos mudou a mentalidade para estar mais aberta a mudanga, mais aberta a
introducdo de determinados conceitos que até se calhar ndo tinhamos pensado neles, ndo
estavamos alerta para eles. Os conceitos de avaliacdo formativa, sumativa, feedback,
processos de recolha de informacao, a autoavaliagdo. Tudo isto veio criar uma mudanca,
e uma abertura nas pessoas pelo menos se para se predisporem a fazer uso destes conceitos

que exploram em conjunto nas reflexdes que fazem no trabalho conjunto.
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ENTREVISTA - P3

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?
R: 32 anos

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: 28 anos

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?
R: Diretora turma; coordenadora de departamento; representante de grupo de

recrutamento.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22

R: Coordenadora do departamento e representante do grupo.

B 1- Conhecer o nivel de adesé@o dos professores ao Projeto MAIA.
Objetivos:
3 — Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?
R: Atraveés da escola, agrupamento divulgou. Estou desperta pois vejo webinares e faco

formacdo. Gosto de saber!

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?

R: O grande problema é a avaliacéo, estes novos paradigmas de avaliagdo. Ouvimos que
temos que repensar tudo aquilo que aprendemos na nossa formacgéo inicial. Sao
paradigmas diferentes daquilo que € hoje. J& se falava em muita coisa, mas nao se
aplicava propriamente! Por exemplo, sempre ouvi falar no feedback, se calhar agora da-
se mais énfase ao feedback de qualidade, das varias formas de dar feedback, etc.
Pensamos mais nisso!

E, portanto, a minha expectativa era eu aprender alguma coisa e solucionar algumas
questdes filosoficas que eu tinha sempre sobre a avaliagdo. E sempre um dos aspetos
mais dificeis da atividade docente. Portanto sinto a necessidade tentar ajustar-me aos

novos tempos, tentar perceber alguma coisa, tentar seguir em frente mudando alguma
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coisa consideras importante

B 1.3 — Considera importante a participacdo do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?

R: Sim acho que sim porque s&o as novas tendéncias. De alguma forma devemos manter-
nos atualizados e tentar acompanhar aquilo que € evolucdo a evolucédo das coisas, e da

avaliacdo também!

B 1.4. — Considera relevante a formacédo de professores no ambito da avaliacéo
pedagdgica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacao?
R: Pelo menos para a minha foi. Faz-nos refletir mais concretamente sobre as coisas
com mais dados e partilhando também ideias e experiéncias € sempre uma maneira de
evoluir. Aquilo que n6s fazemos que maneira um bocado inata, no fundo é decompor as
coisas, fazer-nos pensar no processo e dai advém também mais conclusées. Damos mais

significados a muito daquilo que fazemos, para fazer melhor.

C 1- Conhecer as praticas de ensino e de avaliacdo que os professores participantes no Projeto
MAIA pretendem desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as a¢des que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem desenvolver para

implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagogica.

5- Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de praticas de ensino e de

avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA

C 1.1 — De que modo os materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formacao
MAIA, séo estruturantes no dia a dia das suas aulas?

R: Temos esses materiais de apoio disponiveis num Padlet aqui da escola.

Eu li algumas coisas, tenho consciéncia me levou a refletir e a mudar algumas coisas. A
maneira como encaro o curriculo, por exemplo. Tinhamos sempre aquela tendéncia de
cumprir o programa dar aqueles temas e eu alterei muito, néo sei se foi s6 do MAIA,
pois faco muitas formacdes. Até as proprias aprendizagens essenciais também levam a
encarar o curriculo de maneira diferente porque nés focavamo-nos muito nos temas, nos
manuais, e seguir um bocadinho aquilo. Eu desliguei-me um pouco disso tudo, porque
acho que o que importa de facto é que o tema com o qual os alunos desenvolvem a

competéncia comunicativa na lingua estrangeira € importante, mas nédo é o centro ndo é
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o centro! O que € importante e que eles trabalhem a competéncia comunicativa.

Por exemplo eu faco projetos eTwinning e as vezes ha temas que estdo ligados mas ndo
sdo exatamente aqueles temas do programa, mas eu 0s alunos estdo a desenvolver a
competéncia comunicativa, logo para mim esta bem, é isso que eu quero!

Por exemplo, ao nivel do feedback agora preocupo-me mais com a maneira e o tipo de
feedback que eu dou. Agora procuro dar mais ou procuro fazer atividades em que haja
um feedback mais imediato; estas novas tecnologias também nos permitem isso!

As rubricas vieram facilitar muito o trabalho, para alguns dominios, ndo para todos
obviamente. Para alguns dominios vieram facilitar muito o trabalho e é utilizo-as q.b.
Ainda ndo consigo utilizar muito na medida que deveria, porque ndo me é facil construi-
las. Existem muitas e reconheco a grande vantagem, por exemplo, para as linguas da
utilizagéo das rubricas.

Realmente o Maia provocou alteragdes mais a nivel da percecéo do curriculo, do sistema
de feedback, e talvez a forma de avaliar por rubricas foi uma das coisas que mais me

impactou.

C 1.2. - Como reagem os alunos as mudancas/estratégias implementadas?

R: Dou aulas a partir do sétimo ano, por isso o trabalho com os alunos ja comecou a ser
feito, no quinto e no sexto anos. Noto um bocadinho de dificuldade ainda na avaliagéo
por dominios. Embora nas linguas seja facil, eu tenho que explicar aos alunos do 7° ano,
sobretudo quando fazem autoavaliacdo. Aos dos 8.° ou 9.° anos como ja estdo
familiarizados ndo preciso explicar. Eles dizem “quero um trés!” e tenho que os fazer
pensar “tens nivel trés em todos os dominios, ou em que dominios?”” Fago questdo de 0s
por a pensar para eles terem consciéncia. Dizem que tém trés porque pensam apenas nos
testes. Mas, obviamente h4 uma parte que ndo avalio s6 com testes. Eles tém muita
dificuldade ainda em desligar-se dos testes. Os alunos fazem colaborativamente, trabalhos
de grupo que contam para a avaliagdo. Alias utilizo uma rubrica que eu lhes apresento
para eles verem como é que vao ser avaliados com esse trabalho, mas as vezes eles tém
dificuldade em aceitar isso como um elemento de avaliagdo sumativa. Como fazem em
grupo e ha uns que trabalham mais outros que trabalham menos, acham sempre que isso

nao é tdo concreto!
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C 1.3. — Como é feita a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacéo, entre
docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento? Conselho de turma?)

R: Quanto aos critérios em departamento aferimos. H4 uma pandplia de processos de
recolha de informacio que podemos utilizar, mas néo esta definido quais usamos. E um
pouco aquilo que cada professor considere fazer com as suas turmas (também depende
das turmas). Ndo ha uma definicdo, mas h4 um limite para esse numero. Aqueles
instrumentos que exigem uma preparacao prévia dos alunos um estudo maior, existe um
namero limitado por dia e por semana, definido no conselho pedagdgico e aferido nos
conselhos de turma. N&o podem ter mais que um por dia e trés por semana. NGs temos
que marcar no calendéario aqueles que implicam um estudo por parte do aluno, estar muito

concentrado e com algum esforco.

C 1.4. — Como e feita a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes, bem
como a reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que nivel? Com que periodicidade?

R: Temos as reunides de articulagdo quinzenais em todos os niveis, exceto o Profissional
que ndo consegue ter porque tém uma carga horaria muito grande. Esta medida foi
implementada quando se comecou a autonomia e flexibilidade curricular. Tenta-se que
os conselhos de turma sejam o mais comuns possivel e entdo reunimos varios conselhos
de turma ao mesmo tempo. As DAC sdo planificadas num espaco diferente. Nés nédo
temos muitas DAC Existe entre fisico-quimica e ciéncias no oitavo ano existe no
profissional, mas a questdo da DAC nao é trabalhada propriamente ali. Agora nédo sei

exatamente como funciona, eu ndo participo nas DAC.

Nas reunides de articulacdo, ha partilha de praticas, de estratégias de trabalho. Ha colegas
que dizem “olha eu fiz isto e correu bem com esta turma, com aquele aluno ...” Mas, ha
algum trabalho a fazer a esse nivel, ndo é ainda o ideal porque durante muitos anos era o
professor dentro da sua sala e as vezes é um bocadinho dificil de quebrar essa rotina!
Como se fala muito, € uma coisa recorrente, e somos sempre levados a isso cada vez mais

as pessoas estdo de facto abertas ha partilha.
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C 1.5.- Preconiza-se a utilizacdo primordial da avaliagao com finalidade formativa.

Como é feita? Quais as praticas que considera mais faceis de implementar?

R: Ha um trabalho grande a fazer nesse sentido. E dificil fazer aquele clique e mudar a
nossa cabeca relativamente a avaliacdo sumativa. Avaliacdo formativa sempre houve
porque numa aula de lingua ha muita interacdo, acabo por dar muito feedback aos alunos,

sobretudo na oralidade, dentro do possivel, tendo em conta o nimero de alunos por turma.

A avaliacdo formativa que me é mais facil é ao nivel da oralidade que é imediato, quando
eles leem, avalio a pronuncia, tentando sempre dizer o que é que eles ndo conseguiram, 0
tém que melhorar. Procuro dar muito reforco positivo pela esta sua participacdo. Em
termos escritos, vou passando, corrigindo os trabalhos e procuro que eles fagam uma
producdo escrita antes do teste que vai contar para nota. Ao nivel da gramatica utilizo
muito os Kahoot, que eles gostam, até os que ndo gostam de estudar gramatica. Depois

vemos em conjunto os resultados ...

Para alguns alunos com mais dificuldades nas aulas fazem trabalho a pares (pequenos
diadlogos, com parte escrita e oral), para se ajudarem mutuamente, principalmente util para

alunos com mais dificuldades.

A autoavaliacdo é mais no final do semestre. N&o é pratica minha, ainda ndo interiorizei...
As vezes exploro a coavaliagdo mais é muito esporadico, ainda! Ainda tenho um trabalho

a fazer!

C 1.6 — Para si, e de um modo geral, como € possivel, na sala de aula, materializar
as ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concecao de curriculo e considerar que a avaliacao, o ensino e
aprendizagem estdo integrados.

R: No inicio do ano eu faco uma planificacdo para um determinado ano, para uma turma,
eu ndo conheco a turma. Mesmo que eu ndo conheco a turma ha coisas que eu ainda ndo
decidi, entdo eu faco uma planificagdo com base nas aprendizagens essenciais e no
manual que tenho. Nés aproveitamos a sequéncia do livro para introduzir os contetdos,

ndo quer dizer, por exemplo uma turma que participa no projeto eTwinning, eu adaptei
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aquilo gue estava a dar, o tipo de instrumentos que utilizei para os avaliar foi diferente

para esta turma, em relagdo as outras que tinha!

- E pbr os alunos a pensar a terem uma reflexdo critica? - Ndo é facil, acho que é uma das
coisas mais dificeis. Tenho feito alguma formacéao na area da aprendizagem baseada em
projetos porgue eu tenho realmente dificuldade em conceber projetos ao nivel das linguas.
Acho que a intervencdo das linguas nos projetos nunca é muito significativa, esta
metodologia esta muito orientada para as ciéncias! Ainda ndo consegui como encaixar na
minha disciplina. Ainda ndo descobri o caminho certo, mas tenho grande vontade.

Também néo tenho tempo para idear isto, para me sentar. Isto exigia tempo!

C 1.7. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e
avaliacdo no seu AE?

R: Os professores ndo tém disponibilidade de tempo, pois isto exige para mudan¢a muito
grande em termos 0 nosso pensamento. Estas formatada anos e anos e anos a fio por uma
coisa, e de repente tens de mudar! Sou uma pessoa que sempre fiz muita formacéao, sempre
que eu ougo falar de uma coisa interesso-me, tento envolver-me apesar da idade, pois vejo

colegas que a ndao tém. Nem sempre a concretizagdo corresponde a minha vontade.
Também tenho dificuldade em conseguir conceber as coisas nessa nova perspetiva.

N&s temos tempo nas reunides de articulacdo que s@o quinzenais, e a sua estruturacao é
um pouco ao critério do conselho de turma. AFC é um dos temas principais, dessa reunido
de articulagdo, para articular o projeto, as atividades, o que cada um vai fazer... Na pratica
funciona melhor numas turmas que noutras. Pois em algumas tratam-se problemas
praticos de indisciplina, estratégias para ultrapassar estes problemas ou as dificuldades
evidenciadas por alguns alunos... as coisas interligam-se um bocado. Este ano verifiquei
gque em mais turmas nas reunides se fugiu mais para a questdo de gestdo dos alunos do

que para o projeto de AFC.

H4 orienta¢bes para trabalharmos a AFC nestas reunides. Ao nivel do pedagogico ha
orientacdes, até ha um trabalho feito de articulacdo com outras escolas, estando construida
uma grelha em que cruzem as varias disciplinas e ver as varias aprendizagens que se

podem trabalhar em conjunto. Mas este ano ainda ndo foi utilizada. Estamos com
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dificuldades, nessa parte, e na minha opinido esta falha surge logo quando se comegam
0s projetos, falha essa articulagdo, falha muito. As ciéncias que trabalham em conjunto e
a matematica conseguem articular muito bem, mas depois as outras disciplinas é assim
um bocadinho por arrasto. Por exemplo, num conselho de turma havia um tema e quando
fui ver a planificacdo cada pessoa estava a trabalhar o tema na sua aula
independentemente. 1sso ndo é flexibilidade, ndo € um projeto! Eu recuso-me a fazer isso,
alias eu ndo fiz nada. E assumo! N&o consegui encontrar um fio condutor, e isso

desmotivou-me completamente. E prefiro ndo participar a fingir que participo.

C 1.8. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?

R: Comecam a mudar algumas coisas e eu tento contribuir também um bocadinho como
coordenadora de departamento. A preocupac¢do com a avaliagdo formativa, e 0 peso no
processo, avaliacdo sumativa e com o feedback foram entrando. Os professores passaram
a usar mais tarefas de avaliacdo formativa, recorrendo a ferramentas que déo feedback
imediato, o que veio facilitar muito e por exemplo noto que os alunos aprendem muito.
As vezes até penso se ndo terdo copiado, porque na parte do vocabulario e da gramatica
eles até conseguiram fazer muito bem. A avaliacdo por dominios, que vem detras, mas
agora estd mais generalizada. Aqui ha um ou outro professor, que esta identificado, que

ainda ndo conseguiu fazer isso. O diretor sabe, e pressiona.
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ENTREVISTA - P4

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?
R: 30 anos

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: 29 anos

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?
R: Diretora da turma; vice-presidente do Conselho Executivo; presidente do Conselho
Executivo; presidente do Conselho Geral; assessora do centro de formagdo RCA;

coordenadora de Departamento.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22
R: Diretora de turma; faco parte da equipa do Observatorio de Qualidade do AE,
monitoriza tudo o que se passa em termos de avaliacdo, do Projeto Educativo faz as

alteracdes ao Regulamento Interno faz a autoavaliagéo etc.

B 1- Conhecer o nivel de adesdo dos professores ao Projeto MAIA.
Objetivos:

3 — Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?
R: Foi a direcdo para que me perguntou se eu ndo estaria interessada, e na altura pronto

achei interessante.

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?

R: Foi na expectativa de aprender para alterar praticas pedagdgicas. Porque eu leciono
matematica e quando alguns ainda continuam muito, principalmente no secundario,
muito direcionados para aquele tipo de avaliacdo, a avaliagdo sumativa: testes, fichas
testes, fichas ... e eu achava que tinha que fazer algo diferente porque muitos dos alunos

ficavam pelo caminho e ndo aprendiam.

B 1.3 — Considera importante a participacdo do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?
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R: Considero importante. Considero e eu sei que alguns tém aderido, outros por convite
acabam por aderir, ndo por iniciativa propria digamos assim, porque ¢ uma formacao
muito tedrica que requer muita leitura de documentacao e alguns ficam sempre naquela
expectativa de ter receitas, sem terem que se debrucar muito na parte da leitura dos
documentos. No entanto aqueles colegas que fizeram agora esta ultima formacéo, eu

questionei, e gostaram bastante e ficaram muito interessados.

B 1.4. — Considera relevante a formacédo de professores no ambito da avaliagdo
pedagdgica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacao?
R: Sim, o MAIA a meu ver contribuiu muito porque nds fazemos a formacé&o inicial de
professores e a partir dai estamos por nossa conta e muitas vezes o que acaba por
acontecer € que 0s normativos saem ca para fora, nés lemos, mas continuamos a fazer a
mesma coisa, como aprendemos ha ndo sei quantos anos atras! O Maia vem alertar-nos
para uma série de principios, para uma série de situacfes que nos faz refletir e ver que
afinal se calhar ndo estamos a percorrer 0 melhor caminho em termos das préaticas
pedagogicas porque para muitos de nos o principal objetivo é a classificagcdo descurando
um pouco a aprendizagem, que é o principal para 0s alunos, e pensamos apenas nas
notas, tal como os alunos s6 pensam nas notas! E acabamos por ir por esse caminho.

Portanto, 0 MAIA veio abrir um pouco esses horizontes porque fez-nos ler e refletir.

C 1- Conhecer as praticas de ensino e de avaliacao que os professores participantes no Projeto MAIA
pretendem desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as agdes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem desenvolver para

implementar as ideias estruturantes da avaliacdo pedagogica.

5- Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de praticas de ensino e de

avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA

C 1.1 — De que modo os materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formagéo
MAIA, séo estruturantes no dia a dia das suas aulas?

R: Até a formacdo MAIA eu fazia tal e tal como 0s meus colegas de departamento ainda
fazem, no ensino secundario; davamos, leciondvamos, faziamos aula de revisdes e a
seguir teste. E a avaliagdo era sempre feita por testes. Tinhamos depois as salas de estudo

para esclarecer dividas. Mas alguns conseguiram, outros ndo conseguiam. E a estes nos
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tentdvamos sempre dar mais exercicios, explicar de outra maneira, mas era sé isso! A
partir da formagdo MAIA eu alterei completamente as coisas, ou seja, continuo a fazer
os testes tal e qual como é 6bvio, mas no final de um conteddo eles fazem como Ihes
costumo dizer: - Agora vao fazer a vossa autorregulacdo, para ver até que ponto é que
perceberam tudo aquilo que foi lecionado. Entdo faco um quiz ou algo parecido e eles
fazem e veem, e eu simultaneamente também vejo o que é que eles fizeram e depois
consoante as respostas podemos ter que a algum aspeto que alguns ainda néo
aprenderam, vamos por isso repetir e ver como € que podemos ultrapassar as
dificuldades.

Outro aspeto que se alterou foi os alunos comecaram a fazer autoavaliagdo de uma forma
mais frequente. O que eu fazia era a autoavaliacdo no final do periodo, agora ndo. Eles
dizem entdo, “mas ainda ndo acabou o periodo!” E que alguns ainda ndo estfo
habituados, e por isso € preciso dizer-lhes que é vocés tomarem consciéncia daquilo que
ja aprenderam.

Outro aspeto. Comecei a diversificar muito mais os processos de recolha. Sou capaz de
chegar um dia a aula e digo “vamos juntar por grupos” (eu fago os grupos) e dou-lhes
uma folhinha e digo “agora entre vocés vejam se conseguem resolver este problema”.
Eu vou percorrendo e eles vao vendo. Os grupos que, até ai eram grupos de nivel, agora
sdo grupos heterogéneos com o proposito de o que sabe ajude o outro e ha ali uma
aprendizagem, como costumo dizer, cooperativa, em que eles cooperam uns com 0s
outros. Alguns alunos este ano até disseram “stora eu aprendi muito mais hoje do que
na aula passada”. A disciplina no secundario é, por vezes, complicada, para aqueles
alunos que tém falta de pré-requisitos do basico. Entdo, enquanto estou ali a papaguear,
como costumo dizer, bem vejo e sinto estou a perdé-los. Ha que diversificar a forma de
dar as aulas, etc.

Por ultimo, eles ja tém o habito de fazer a coavaliacéo, no trabalho de pares, e sdo muito
criticos! Eu penso que é bom para crescerem. Mas, muitos deles continuam a perguntar
“isto é para nota?”. Ja houve, este ano, uma aluna que respondeu ao colega “ndo estas a

perceber? Isto é para ver se a gente aprende!”.

C 1.2. - Como reagem os alunos as mudancas/estratégias implementadas?

R: No inicio foi complicado. Eu dizia “agora vamos trabalhar aos pares.” Eles

perguntavam “a0s pares como?”. Depois dizia “va vamos interagir falem, comuniquem

111



uns com os outros”. E certo que nem todos gostam. Quando fiz os tais grupos e depois
uma avaliacdo para perguntar se gostaram e se aprenderam mais, aqueles que nés dizemos
“0s bons” disseram que “para mim foi igual” ou tiveram uma reagdo do tipo “ndo me
satisfez”. Em contrapartida os outros médios, e 0s que tém mais dificuldades disseram
“eu aprendi mais professora, eu percebi. N&o é que a professora ndo explique, mas o (...)
explicou bem e eu percebi (...)” E 0 tipo de linguagem, muitas vezes é a forma de explicar

e a proximidade que eles tém uns com 0s outros, eu percebo isso!

C 1.3. — Como ¢ feita a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, entre
docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento? Conselho de turma?)

R: Noés fazemos por nivel/ano. A escola é pequena, por exemplo, no 12° eram dois
professores, no caso 11.° eles eram 3 professores no décimo também eram 3 no 10.° ano,
portanto era uma comunicacdo muito boa, muito facil. A escola que instituiu reunides de
equipas pedagdgicas, que funcionam por nivel, ou seja, por ano. Os professores das
turmas do décimo primeiro ano reinem-se, de quinze em quinze dias. Por vezes acontece
quando estamos na reunido (agora tem sido tudo online) dizermos “nds da disciplina
vamos abrir outra sala, pois nds precisamos de aferir aqui umas coisas . Portanto, de
quinze em quinze dias temos esse espaco! Outras vezes é por email, por uma comunicagéo
informal e partilhamos os materiais. Este ano fiz em outubro uma série de rubricas. Andei
a pesquisar e fiz rubricas para o primeiro ciclo, para o segundo e terceiro e para o
secundario, e disponibilizei num padlet — MAIA que criei, onde ponho 14 tudo. Mas as
rubricas depois séo para os professores adaptarem, aquilo é um modelo. Depois os colegas
falam comigo e perguntam, e eu vou ajudando acordo com aquilo que eu sei. Também
outra colega faz isto. Somos as duas que geralmente ajudamos e colaboramos nesse

sentido.

C 1.4. — Como ¢ feita a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes, bem
como a reflexdao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que nivel? Com que periodicidade?

R: E essencialmente nestas reunides das equipas pedagdgicas ou nas reunides de

departamento. Outra coisa que eu também fiz e as vezes fazemos, ha outra colega que por
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norma também o faz, é o seguinte. Este ano fiz uma formacéo, depois do MAIA, que teve
a ver com avaliacéo formativa e feedback na matematica. Feedback nés ddvamos mas a
partir dai ainda percebi melhor, porque muitas vezes o feedback que eu dava era “olha
fizeste mal, corrige aquilo”, agora ja fago de outro modo! Depois dessa formagéo fiz uma
reunido e divulguei aos colegas “no dia tal as tantas horas, eu sei que estdo todos
disponiveis, online eu vou partilhar aquilo que aprendi na formagdo que fiz”. E pronto,
partilhei e estiveram presentes quem quis, claro! H& sempre aqueles (professores) que

acham que continuam a dizer que enquanto houver exames que ndo mudam nada!

C 1.5.- Preconiza-se a utilizagéo primordial da avaliacao com finalidade formativa.

Como ¢ feita? Quais as praticas que considera mais faceis de implementar?

R: Aquela que é uma pratica de avaliacdo formativa no dia a dia é o feedback imediato

que se da.

Uma que eu tenho feito, que envolve algum tempo. Dei-lhes uma tarefa, estando em
grupos de trés e tinham que a resolver. Este trabalho era para eu levar, corrigir e para
classificar, e eles sabiam disso. S6 que aquilo, mesmo mediante a rubrica que tinham
analisado antecipadamente, ndo estava a correr eles estavam muito preocupados, por ndo
terem conseguido resolver. Levei para casa e escrevi um pequeno feedback escrito (por
grupo) e devolvi na aula seguinte, mas sem uma nota, o que foi uma grande surpresa para
eles! Na aula seguinte disse-lhes para continuarem a tarefa a partir da avaliagéo feita, que

depois levava para classificar! Eu até nem estava a pensar fazer as coisas assim.

O trabalho a pares é também uma tarefa que € facil de implementar. Eles usam a rubrica
do trabalho de grupo e fazem essa autoavaliacdo no final. No inicio até eu andava um
bocadinho perdida, pois a rubrica nem sempre estava bem construida, claro que nds
vamos aprendendo e melhorando. Mas, eles proprios depois também se habituam e
perguntam se a tarefa tem rubrica, “entdo nao ha rubrica?”. Sentem que ¢ uma forma de
os orientar. Tenho colegas que de certa forma também ja estdo a fazer isso outras
disciplinas. Agora continuam a existir alunos que nem sequer olham para aquilo, que nédo
querem saber, e acham que néo vale a pena! E quando fazem a sua autoavaliacdo néo
olham para os registos das rubricas, o que também ndo faz sentido! Portanto, é um

processo que estamos a fazer lentamente...
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C 1.6 — Para si, e de um modo geral, como é possivel, na sala de aula, materializar
as ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concecao de curriculo e considerar que a avaliacao, o ensino e
aprendizagem estao integrados.

R: Eu acho que é possivel. Agora a forma como a sala de aula est4, em comboio, tem de
mudar. Numa turma, que ndo era minha no inicio eles estavam todos sentadinhos e
caladinhos e aquilo metia-me muita confuséo, pois ndo havia interagdo! E depois agora
para o fim eles ja diziam “stora eu vou ali porque aquele colega esta a precisar de ajuda”,

portanto o que eu quero é que eles aprendam.

Se nds quisermos conseguimos por em pratica estas ideias, mas por outro lado eu as vezes
faco coisas que depois penso na minha colega que néo esta a fazer assim e fico um pouco
na davida, sera que eu estou a fazer bem e é bom para eles? Porque no fim eles vao ter o
exame. Sera que foi melhor a minha estratégia ou é melhor como ela esta a fazer que é o
ensino tradicional? Sera que eu ndo a devia seguir? Ai fico muitas vezes com problemas
de consciéncia. E a existéncia de exame nacional condiciona muito! Eu no 12°
implementei vérias coisas e depois pensei “ndo sei fiz bem, se fiz mal! Sei que tive alunos
que melhoraram bastante mas até que ponto os que foram fazer exame conseguiram ou
ndo. N&o sei!” Eu acho que dei o meu melhor, claro que nunca estamos completamente

satisfeitos, porque eu acho gque ainda consigo fazer melhor!

C 1.7. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e
avaliacdo no seu AE?

R: Muitos dos professores preferem continuar a fazer o que faziam até aqui. Mesmo
quando mudamos os critérios e passamos a avaliar com 0s pesos por dominios, e ndo os
pesos por instrumentos, foi muito complicado porque eu tive a nogdo que alguns
disfarcadamente continuaram a fazer o mesmo, embora tivesse l& escrito outra maneira!
Eles continuam a dizer que se néo for para classificacao os alunos ndo fazem, e, portanto,

se ndo fazem ndo aprendem!

Também notamos que nos faz falta tempo e espacos para refletir e trabalhar em conjunto.

Andamos sempre a correr. Muitas vezes quando eu implemento ou tento implementar
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coisas diferentes, demoro muito tempo e dou por mim os fins de semana, que deviam ser
para descansar, e penso que ndo descansei nada. Se eu mantivesse tudo como estava até
aqui se calhar até era muito mais facil, e tinha o domingo livre! Mas, eu sei que se calhar
estou a investir, para mais tarde ser mais facil, para mim, e depois também saber que o0s

alunos vao melhorar! Isso € o que me da alento para continuar!

J& ouvi colegas dizerem que tém de colocar a nota nos testes porque o encarregado
educacdo tem que saber a nota global, apesar de estarmos a avaliar por dominios. Eu digo-
Ihes que faz pouco sentido pois os dominios tém pesos diferentes. Mas, se ndo for bem
explicado aos alunos e encarregados de educacdo temos algumas dificuldades na

atribuicéo de notas.

C 1.8. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?
R: Alguma coisa mudou porque as pessoas agora facilmente ja dizem “eu quero fazer um

trabalho e vou construir uma rubrica para os alunos.”

Depois temos a parte da avaliacdo formativa que tambem ninguém falava. Era a avaliacao
sumativa e pronto! A partir do momento em comeg¢amos a divulgar, a falar uma sé voz
acerca disso as pessoas comecaram a interiorizar, nao estou a dizer todas, mas uma grande
parte. Por outro lado, também este ano recebemos muitos professores que vieram de
outras escolas onde também ja estavam com o MAIA e, portanto, foi facil a adaptacéo
porque ndo é sé a nossa escola € que esta neste processo, e temos que ensinar tudo de
novo! Muitos ja estavam habituados e perguntaram-me algo “Como é aqui? Avalia-se
pelo processo MAIA?” Achei piada ao “processo MAIA”, disse-lhes que aqui avalia-se
desta forma assim, assim, ou seja, na escola a aprendizagem passou a ter um bocadinho

mais centralidade, € um caminho que estamos a fazer!
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ENTREVISTA - P5

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?
R: 26 anos

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: 24 anos

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?
R: Diretora de turma; coordenadora do grupo; diretora de curso; coordenadora da FCT
vice-presidente conselho executivo; assessora da direcdo; condenadora de projetos;

coordenadora da autonomia flexibilidade na fase do projeto piloto.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22

R: Coordenadora de projetos; coordenadora de grupo; e tenho estado muito ligada a
questdo do projeto da autonomia flexibilidade deixdmos de ter um s6 coordenador mas
ha sempre uns elementos a frente e acabei por ficar a dar suporte nessa area. Estou ligada
aos projetos Erasmus. Nds temos uma coordenacdo compartida, portanto € dividida entre

varios, sou um dos 3 elementos que esta a frente dos projetos Erasmus.

B 1- Conhecer o nivel de adesdo dos professores ao Projeto MAIA.
Objetivos:

3 — Comparar as perce¢des sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?
R: Foi diretor que mandou na altura a informacdo. Na altura eu j& fazia alguma coisa
neste tipo de abordagem da avaliacdo com os miudos. Se calhar foi por isso que me

convidou... O diretor envia com regularidade informacdes acerca de formagoes.

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?

R: J& ndo me lembro ... quando fazes uma formacdo a espectativa € sempre aprender
alguma coisa, certo? Qualquer formacdo proporciona sempre um momento de
aprendizagem nem que seja com a partilha dos colegas. Eu sou uma grande defensora

do trabalho colaborativo. Ndo acho que haja nenhuma formacéo onde ndo se aprenda
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rigorosamente nada, nem que seja ao ouvir 0s outros colegas e ver como € que eles fazem

determinados trabalhos.

B 1.3 — Considera importante a participacdo do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?

R: Nos na altura considerdmos importante, na minha perspetiva, seria no sentido de
simplificar. NOs as vezes professores ligamos o compliqguémetro. Mas seria um
bocadinho nessa perspetiva pois muitas das vezes pensa-se sempre na avaliagdo num
processo bastante complexo.

N6s fomos piloto no projeto de autonomia e flexibilidade curricular e penso que avaliar
0 processo era importante, e nesta formacao a questao das rubricas podia ser facilitadora
se 0s miudos ao desenvolver um projeto utilizassem esta forma de avaliar todo o

processo.

B 1.4. — Considera relevante a formacédo de professores no ambito da avaliagdo
pedagdgica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacao?
R: Eu considero se os professores estiverem motivados para isso e se a formagao for
uma formacdo de qualidade. Porque as vezes algumas formacdes ndo tém grande
interesse e acho que ai cabe ao professor quando comeca a fazer a formacéo perceber se
tem ou ndo interesse para ele e se vai de encontro aquilo que Ihe interessa. Mas acho que
é bom no sentido de poder facilitar todo o processo. Atualmente os professores tém uma
carga burocratica muito grande, com o preenchimento de papéis e penso que se
conhecermos estratégias que possam facilitar os processos € bastante Gtil. Ha professores
que tém 24 turmas. Como € que um professor que tem 24 ou 20 turmas consegue fazer
alguma coisa? Portanto se nos enquadramos processos que possam fazer com que 0s

alunos aprendam melhor e simplificarem todo este processo tanto melhor.

C 1- Conhecer as praticas de ensino e de avaliacdo que os professores participantes no Projeto
MAIA pretendem desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as acdes que os professores participantes, no Projeto MAIA, dizem desenvolver para

implementar as ideias estruturantes da avaliagdo pedagdgica.

5- Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de praticas de ensino e de

avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA
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C 1.1 — De que modo os materiais de apoio distribuidos e a dindmica da formacao
MAIA, séo estruturantes no dia a dia das suas aulas?

R: Na altura era uma sobrecarga quando tinhamos que ler e analisar aquelas folhas no
meio do trabalho todo. Mas, 0 agrupamento criou um padlet onde tem sido sintetizado
tudo o que foi feito na formacéo e tudo o que esta sendo produzido para além da
formacdo, ou seja, atualmente temos as rubricas de avaliagcdo publicadas e os colegas
que pretendem podem utilizar livremente e fazer a sua adaptacao.

As vezes as minhas ddvidas s3o mais tematicas, porque em termos da avaliacdo eu acho
gue tem que ser transparente! Eu ndo posso de maneira nenhuma pedir a um aluno que
va fazer um poster ou uma apresentacdo e ndo saiba como vai ser avaliado. Este modo
de fazer ja ndo fazia parte da minha pratica. Hoje, no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento numa tarefa utilizei uma rubrica que ja tinhamos na escola, mas que
adaptamos na formacao e torndmo-la mais simples. Foi muito importante, pois um dos
alunos que terminou mais cedo ao avaliar-se com a rubrica percebeu que afinal ndo tinha
dado resposta ao enunciado. O processo de avaliagdo ndo tem de ser complexo, mas eu
acho que eles tém que saber previamente aquilo que nés vamos ver no trabalho, o que
queremos!

A formacdo boa para nos simplificarmos ainda mais, por exemplo as rubricas que ja
usdvamos. Tornamos os textos (descritores) mais curtos e mais sintéticos, mais faceis

de entender pelos alunos.

C 1.2. - Como reagem os alunos as mudancas/estratégias implementadas?

R: Os meus alunos estranham no inicio. Quando pergunto, por exemplo, “entdo como é
que voceés querem ser avaliados neste trabalho?”” Alguns dizem “stora talvez a autonomia,
a iniciativa, a colaboragdo... ““. Eles no inicio de facto estranham, mas depois habituam-

se e colaboram neste processo.

No agrupamento tem sido uma pratica a divulgacdo e temos muitos colegas atualmente a
utilizar as rubricas de avaliacdo, que simplifica o processo. Os colegas que tém muitas
turmas tém referido que ajuda, pois os proprios miudos ja se conseguem enquadrar,
posicionar-se e para ter melhor nota tém de se empenhar mais naquele descritor... Penso
que ndés estamos a conseguir contagiar as pessoas. Mas, as vezes estas coisas sdo de
extremos, é do 8 ao 80. E também preciso dizer que ndo precisa ser tudo rubricas de

avaliacdo, podem criar outras formas para avaliar.
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O Projeto MAIA acabou por se divulgar por si proprio, a dinamica da formacéo e a forma
como adirecdo fez a divulgacao no conselho pedagdgico, partilhou o padlet, depois fomos
fazendo formacdo uns aos outros, fomos partilhando aquilo que produzimos na formacéo

e depois alguns foram fazendo essas adaptagdes aos seus trabalhos.

Pelo que os colegas tém referido estas novas formas de avaliar facilita a vida aos alunos.

C 1.3. — Como ¢ feita a afericdo de critérios e instrumentos de avaliacdo, entre
docentes? (ao nivel da disciplina? Departamento? Conselho de turma?)

R: No meu grupo damos muitas disciplinas que mais ninguém da. As disciplinas séo
estanques e sdo por modulos. Partilhamos os nossos materiais, mas aquilo que fago num
contexto o colega ndo aplica noutro; terd sempre que adaptar. Mas, por exemplo uma
apresentacdo oral, participagdo num foérum, sdo avaliadas pela mesma rubrica nas

diferentes disciplinas, podendo ainda assim, haver diferengas nos descritores.

C 1.4. — Como e feita a partilha de praticas cientifico-pedagégicas relevantes, bem
como a reflexao sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que nivel? Com que periodicidade?

R: Eu acho que até ha, embora possamos dizer que poderia haver mais partilha. Agora a
escola entrou na Formagéo Coopera, que acabou por trazer algumas praticas em termos
de a metodologia cooperacdo, através da dinamica de grupos onde cada um assume as
suas fungdes. Juntando este projeto ao Projeto MAIA, que ja tinhamos, fomentou mais a

praticas de partilhas entre professores de diversas disciplinas.

Partilhamos também nas reunifes, outras vezes nos corredores e até quando estamos no
bar, pode servir. Naquelas reunides no ambito da AFC, que sdo reunides quinzenais, 0s
colegas podem fazer essas partilhas e aferir estratégias ou resolver alguns problemas que

surjam com alunos.

Eu gostaria que nos partilhdssemos mais as estratégias e aquilo que é positivo, porque as
escolas tém essa grande falha. Mas, eu que conhe¢co mais ou manos o0 panorama de muitas
escolas a nivel nacional, até fico bastante contente que a nossa até acabe por fazer isso. E

fazemo-lo porque nds pensdmos muito nos processos conjuntos, ou seja, a questdo da
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AFC também veio ajudar nesse sentido. Nés refilamos muito, mas depois acabamos
sempre fazer alguma coisa porque achamos que faz sentido ligar as disciplinas. Os
proprios middos as vezes se um trabalho comeca numa disciplina e é continuado noutra
percebem de facto que a aprendizagem nao é estanque. N6s tentamos fazer isto e eu acho

gue € um aspeto positivo.

C 1.5.- Preconiza-se a utilizacdo primordial da avaliagao com finalidade formativa.

Como é feita? Quais as préaticas que considera mais faceis de implementar?

R: Utilizo a avaliacdo entre pares e a autoavaliacdo pois € importante que eles se
conseguiam auto situar naquele instrumento que é Ihes dado para se avaliarem. Eles s6
podem melhorar se souberem onde se vdo situar. Os miudos sdo muito juntos na
autoavaliacéo, eles percebem bem o que fizeram bem e o que n&o fizeram, tém muito essa
consciéncia. Na avaliacdo a pares as vezes sd0 um pouco mais simpaticos, ainda assim,

considero que s&o justos.

C 1.6 — Para si, e de um modo geral, como é possivel, na sala de aula, materializar
as ideias estruturantes do Projeto MAIA: ser fundamental os alunos aprenderem a
pensar; ter uma nova concecao de curriculo e considerar que a avaliacdo, 0 ensino e
aprendizagem estao integrados.

R: Eu ndo sei é como € que ndo € possivel! Isso esta 1a desde sempre, ok? Bem, se calhar
se me perguntares, no meu inicio de carreira eram os testes, fazer isto e aquilo, mas a
determinada altura, como o meu publico-alvo era diferente (alunos do PIEF, CEF,
PCA...), tive de pensar em estratégias diferentes. Estes alunos tém que ser envolvidos e
isso exige que o professor pense em dinamicas diferentes. O projeto eTwinning ensinou-
me muita coisa, ja estamos no projeto desde 2005, e a partilha do trabalho com colegas a
nivel internacional também veio ajudar. Agora muitas das vezes deixo de ser o centro das
atencdes (na sala de aula) para serem os mitdos. Porque enquanto o professor achar que
ele € que tem o papel primordial na sala de aula, isto ndo vai mudar. Compreende se ha
um exame nacional isto possa ser dificil fazer, pois ha que preparar os alunos para 0s
exames, ha sempre essa preocupacdo. Mas, por outro lado, também acho que ha

estratégias e metodologias que ajudam que o professor desenvolva um trabalho diferente
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sem ele ser constantemente o centro das atencGes. Por exemplo, eu posso arranjar, na sala
de aula, grupos de trabalho em que eles se possam ajudar uns aos outros. Pessoalmente
gosto muito do método Jigsaw ou Método dos Puzzles, embora este ano ndo tenha
utilizado. E uma estratégia que uso quando tenho contetidos dificeis que tém de ser
trabalhados. Entdo ai crio uns grupos de trabalho e faco uns malabarismos para que 0s
contetidos mais dificeis fiquem com os alunos com mais capacidade. Quando eles estdo
juntos a trabalhar, véo estudando e percebendo o que tém de aprender e depois voltam
aos grupos de origem e fazem essa partilha daqueles conteidos que sdo mais dificeis.
Também com os meus alunos do profissional eu ndo consigo estar a dar uma aula o tempo
todo no quadro a ser eu a explicar, ndo é possivel, tanto mais que temos aulas de trés ou

quatro tempos.

Sei que ainda ndo é ainda possivel em todas as salas de aula, mas acho que temos que dar
alguma responsabilidade aos alunos. Muitos dos nossos alunos ndo sabem estudar, pois
ndo conseguem responder a pergunta “qual ¢ o método de estudo que usas?”. Se calhar
nunca ninguem lhes ensinou a estudar! Acho que o0 nosso sistema de ensino tem esta falha,
pois eles podem descobrir por eles proprios (0s que tém essa autonomia) mas muito deles
ndo tem. Se calhar podiamos dar algumas estratégias para os mitdos percebam qual a
melhor forma para estudar, qual melhor forma para argumentar, melhor forma de debater
algumas ideias/temas. Eles chegam ao secundéario onde é preciso fazer um trabalho mais
exigente, como um relatério ou que envolva mais a questdo do pensamento critico e
vemos que talvez tenham feito pouco anteriormente. Eu acho que a escola também devia

ensinar os alunos a aprender, a saber como estudar melhor...

As aprendizagens essenciais vém contribuir para esta mudanca, para que esta articulagédo
seja feita. Deixamos de estar focados meramente naquele conteddo, em termos de
conhecimento cientifico, mas também temos que pensar em todas as outras competéncias

que tém que ser identificadas na aquisicdo daquela aprendizagem.

Se a escola fizer o tal trabalho que resulta da AFC, que muitas ndo fazem, a questéo da
aprendizagem, e a relacdo que ela tem com o curriculo ndo vai ser estanque a uma sé
disciplina. Se fizermos a integragdo do curriculo nas varias disciplinas e mudarmos um
pouquinho a forma como trabalhamos com os miudos, isto vai ser assim uma relacao

perfeita, vai ser uma simbiose perfeital
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C 1.7. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e
avaliacdo no seu AE?

R: Alterar préticas é sempre dificil, e mais se tivermos um corpo docente envelhecido.
Eu conheco muitas escolas, e n6s queixamo-nos muito, mas acabamos por nos deixar
levar uns pelos outros e prosseguir, e acho que nds até temos um trabalho muito bom
nesta area, porque nos acabamos por fazer este exercicio em conjunto. Apesar de se refilar
muito e que é mais trabalho e que a direcdo veio com mais isto acabdmos por adotar estas
alteracdes, com um grupo de professores que estdo sempre abertos a estas mudancas,
como por exemplo com o projeto piloto AFC. Ha também a questdo do tempo que é
preciso despender nestas alteracdes. Por exemplo, quando se alteraram os critérios de
avaliagcdo, ndo foi facil, as pessoas ficaram descontentes porque ja tinham os seus
instrumentos feitos as suas ferramentas feitas e depois todo o processo que acarretou: vai
para tras a pedagogico, valida, ndo valida; depois em departamento, analisa aqui, analisa
acold, até se chega a uma solucdo final. Em alguns grupos ha muitas dificuldades em
aderir as alteragdes, mas serdo mesmo muito poucos os professores que ndo fagcam
trabalho articulado uns com os outos. O nosso diretor estd sempre insatisfeito e reclama
muito. Diz que n6s ndo fazemos, mas como conhe¢o muitas escolas sinto que lhe falta

conhecer outras realidades, e ai teria uma opinido um bocadinho diferente.

Mas eu acho que as mudancas sdo dificeis, em qualquer escola, e as vezes até pensamos

que sdo os colegas mais velhos e por vezes nem séo!

C 1.8. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?

R: O que mudou foi as pessoas passarem a usar mais as rubricas de avaliagdo. Como se
disseminou o trabalho que se desenvolveu, acabou por passar a informacéo, por todos 0s
grupos de trabalho. Era também uma pratica que ja se tinha iniciado com a AFC, mas
houve uma melhoria e temos muito mais professores agora a usar estas formas de

avaliagéo.
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ENTREVISTA-D

A 1.1 - Ha quantos anos leciona?

R: Ha 26 anos, salvo o erro!

A 1.2 - Ha quantos anos leciona neste Agrupamento de Escolas?
R: Se calhar h& 24 anos! Sim 24 anos! Sé néo fiz o estagio aqui, de resto estive sempre

aqui.

A 1.3 - Que cargos ja desempenhou ao longo da sua carreira?
R: Além de professor: diretor de turma; nunca fui coordenador de departamento; fui
diretor de instalacGes; estive no CAE como coordenador; fui vice-presidente do conselho

executivo.

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019-2020; 20/21 e 21/22
R: Como diretor faz 12 anos agora dia 6 de junho de 2023 (inicio em 2011)

B 1- Conhecer o nivel de adesé@o dos professores ao Projeto MAIA.
Obijetivos:

3 — Comparar as percecdes sobre o Projeto MAIA dos professores com as do diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do Projeto MAIA?
R: Foi através do centro de formacéo, ou seja, houve aqui a informacéo relativamente
ao projeto e desta formacdo ajudar a aplicar o decreto-lei 55; ja tinha ouvido falar no

Professor Domingos Fernandes, neste seu projeto!

B 1.2 - Que expetativas tinha inicialmente?

R: Todos nés sabemos que aquilo que era feito nas salas de aula na maior parte das salas
era testel, teste2, teste3 e a classificacédo era atribuida em fungéo dos testes. Com o DL-
55 h& uma orientagdo, um reforgo da orientacdo que ja la estava atrds (sO que nos
enquanto professores ndo olhavamos para essa parte) e houve um refor¢o da questdo da
avaliacdo formativa, da avaliagdo sumativa, com maior foco na avaliagdo formativa,
identificar os dominios, identificar instrumentos e utilizd-los como um feedback da

avaliacdo e ndo para fazer aqui uma seriacdo. Aquilo que eu senti, eu proprio como
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professor (a minha visao hoje em termos de educacédo é completamente diferente, o que
é perfeitamente normal) lembro-me perfeitamente de dizer “tenho de pdr aqui uma
pergunta s6 para os excelentes”! Ou seja, no fundo o instrumento era criado um
bocadinho para selecionar e ndo como forma de dar feedback, de dar informacao ao
aluno e também para mim, acima de tudo, para perceber. E também o trabalho que deve
ser feito nos pos. E eu acho que é isso que o DL-55 e o Projeto MAIA vém trazer: esta
reflexdo, esta analise e este trabalho que deve ser feito com os alunos de uma forma
diferente daquilo que nos faziamos. Agora € um processo que leva o seu tempo, é
complicado porque temos muitos alunos, todos diferentes, dentro da sala de aula, e que

o dificil é aplicar estratégias e as metodologias adequadas a cada um deles!!

B 1.3 — Considera importante a participacao do seu AE no Projeto MAIA? Porqué?

R: Claro que sim. E ha aqui outra questdo que € fundamental, e 0 PASEO é uma das
“biblias” e eu penso que esta forma de trabalhar dentro da sala de aula vem por o foco
em determinadas competéncias que nds nao valorizavamos no passado. E se formos
olhar hoje para aquilo que é o mercado de trabalho, para aquilo que se pede hoje em dia
é precisamente que os alunos tenham essas competéncias do PASEO. Hoje quando as
empresas selecionam alguém para trabalhar a dltima coisa que eles pedem é o
certificado, um comprovativo em como o0 aluno tem uma determinada formagé&o. Claro
gue o conhecimento académico é importante, mas mais importante, do meu ponto de
vista, sdo estas competéncias que depois fazem com eles sejam depois um bom
profissional ou ndo sejam um bom profissional. E nds temos varios exemplos disso.
Mildos que sdo excelentes em termos de classificacdo, mas depois quando chegam a
vida real acabam por ndo se adaptar, e ndo conseguir porque nao tém essas competéncias
desenvolvidas. Portanto eu penso que a grande mudanca em termos da escola esté a ser
um bocadinho essa, isto €, lancar um desafio aos miudos, p6-los em contacto com
determinados projetos e determinadas entidades que lhe d&o esta visdo e a capacidade

de eles fazerem as coisas de uma forma diferente.

B 1.4. — Considera relevante a formacdo de professores no ambito da avaliagdo
pedagbgica? Em que medida o Projeto MAIA pode contribuir para essa formacéo?
R: Ha logo aqui uma dificuldade ha partida com o Projeto. E preciso ler muito, ndo é?

E preciso trabalhar muito e depois a press&o é, como é que se faz?
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Até aqui diziamos que ndo tinhamos tempo para isto, tempo para aquilo... e, portanto,
ndo faziamos. A partir do momento que se comegaram a criar espagos nas escolas e dar
tempo para se faga, entdo agora a pergunta é: “ento o que eu fago?” E esta mudanga que
ndo se faz so pelas pessoas fazerem a formacgdo. E preciso mais. Por exemplo, nos
dominios de autonomia curricular (DAC) é outra questdo. Aquilo que eu vejo mais na
escola ¢ “eu ndo encaixo aqui”, “eu ndo me consigo encaixar em lado nenhum, para fazer
um dominio de autonomia curricular!”. Mas depois se houver alguém que diga:

- “entdo, ndo entras porqué? Tu ndo abordas isto na tua disciplina?”

- “Abordo!”

- “Isto casa com ... podemos trabalhar aqui em conjunto!”

Ou seja, acima de tudo o Projeto MAIA o que veio fazer foi despertar aquilo que estava
adormecido, e veio indicar caminhos, mas sem os prescrever. E ai é que é a parte dificil.
E que nds estamos muito habituados a que nos digam “fagam assim”, “fagam assado”,
“fagam, desta maneira”. Do meu ponto de vista, e eu ndo fiz a formacdo do MAIA, li
aquilo que ia chegando, mas do feedback que tenho tido é uma formacéo dificil,
precisamente por ser muito trabalhosa, porque nos leva para caminhos que ndo estamos
habituados a percorrer e, portanto, deixa-nos logo desconfortaveis e depois por toda esta
mudanca que origina. Mas, do meu ponto de vista a grande vantagem é esta: obrigou as
escolas a refletir sobre aquilo que se estava a fazer, a discutir e a tentar encontrar aqui
formas diferentes de trabalhar dentro da sala de aula...

Agora, eu acho que falando do acompanhamento que foi feito pela DGEST, nds temos
0 nosso referencial, 0s nossos critérios. No fundo aquilo que passou na mensagem dessa
reunido € que precisariamos de reformular e integrar... nos deixamos de ter as “atitudes
e Valores” e passdmos a ter “Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal”, mas no
entendimento deles aquilo ainda deveria estar mais integrado nos dominios. Eu acho que
aqui devia haver, por parte de quem lidera este projeto, uma orientacdo mais concreta:
“Olha vocés tém isto aqui, vejam como ¢ que estes fizeram, vejam se isto se adapta a
vossa realidade”. Nao é fazer um copy paste, mas é darmos pistas e caminhos! Nao é sé
dizer “isto ainda ndo esta bem”. Ok, se ndo estd bem é porque nds ainda ndo conseguimos
perceber porque ndo esta bem, e ndo conseguimos chegar la! E é isso que eu acho que
falta em termos do projeto. Nao dizer “Facam assim!”, mas “vejam isto, vejam aquilo, e
com base na vossa realidade, o que ¢ vocés acham que conseguem melhorar?” E ir dando
aqui feedback, tal como se pede uma avaliagdo formativa e um feedback constante de

forma a construir melhor também gostava de ver esse ponto em termos do Projeto
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MAIA, acho que € isso que falta.

C 1- Conhecer as opc¢oes tomadas pela direcéo relativas a implementacéo da avaliacdo pedagégica
preconizada nos normativos legais atualmente em vigor.

Objetivos:

4 — Analisar as opc0es referidas pelo diretor relativas a implementacdo da avaliacdo pedagégica

preconizada nos normativos legais atualmente em vigor.

5 — Conhecer as dificuldades e os pontos fortes da implementacdo de préaticas de ensino e de

avaliacdo, preconizadas pelo Projeto MAIA

C 1.1 — Quais as opg¢des tomadas em termos de organizaciao e afetacédo de recursos
humanos e materiais com vista a melhoria da qualidade das aprendizagens?

R: Uma das coisas que eu sempre vi como essencial é o tempo. NOs ndo podemos
continuar a pedir coisas aos professores sem lhes dar algum tempo. Tenho a consciéncia,
enquanto diretor, que é pouco tempo. E como digo “no ano passado tinham zero tempos,
este ano ja tém dois. Houve um aumento de 200%".

Sempre considerei essencial, neste processo, ndo ser uma decisao exclusiva do diretor.
Ou seja, ter sempre por tras 0 Conselho Pedagdgico (CP). Se o CP diz ndo, ok! N&o é
altura para avancar. Se o CP diz sim! Ok, vamos avancar. Se ndo olhas para tras e estas
sozinho, e ndo vamos a lado nenhum. E quando o CP diz ndo, e n6s acreditamos que
aquilo é um caminho, entdo vamos ter de encontrar outra altura e outra forma de voltar
aqui e reformular isto. E esta a politica aqui, digamos assim!

Depois foi com base no DL-55 criarmos aqui as equipas pedagogicas e dar o tal tempo
as equipas pedagdgicas para elas estarem juntas. Eles tinham espaco para reunir e era
iSSO gque acontecia, e dando sempre autonomia as pessoas. Ah! e definimos aqui um
projeto por turma, definido em cada uma das turmas ouvindo os alunos, os colegas, e
eles é que definiam... tinham autonomia. Ndo havia aqui uma definicdo global em
termos de escola. Temos 0 nosso Projeto Educativo, tem ali aqueles objetivos e esses
projetos desenvolvidos na turma tinham era de estar de acordo com o Projeto Educativo.
E ai comecou a haver trabalho interdisciplinar, trabalho entre as disciplinas.

O que é que nos sentimos? Sentimos que era um trabalho muito disperso, ou seja, que
em termos daquilo que eram as medidas pretendidas, tu trabalhavas hoje, eu so trabalho
no assunto daqui a um més ... as coisas estdo muito longe muito distantes.

Mas tinhamos de fazer este caminho, isto integrado com a mudanca dos critérios de
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avaliacdo, ou seja, depois do resultado da formacdo os colegas que estiveram na
formacdo trabalhou-se com eles uma proposta que foi a CP, foi aos grupos, foi aos
departamentos e voltou ao CP. E para perceber aqui a dificuldade, aquilo arrastou-se por
muito tempo, até que eu tive de dizer “meus amigos no Pedagodgico de setembro isto
tem de estar definido, e ndo vamos sair de 14 sem isto aprovado!”. Foi isso que
aconteceu, e depois deste processo de crescimento, de contacto, sentimos que
precisavamos voltar a fazer a tal mudanga. Tinhamos as “Atitudes e valores” e tinhamos
de reformular aquilo. E ai mais uma vez recorri a pessoas que tiveram a formacao
(MAIA) para conjuntamente comigo definissemos uma proposta, pois tem de haver uma
pessoa que se chegue a frente, que lidere e que apresente possiveis solugdes, que depois
tém de ser discutidas e devem ser discutidas, e foi mais uma vez que isso que aconteceu.
Apresentou-se uma proposta, essa proposta vai a CP, o CP leva a base, para a base
analisar, possiveis propostas de alteracdo, houve ali pequenos ajustes, que foram
discutidos. Umas coisas foram integradas, outras ndo foram integradas e chegdmos ao
novo documento que foi aprovado. E em simultdneo houve aqui mudanga em termos de
estratégia de organizacdo. Ou seja, este ano continuamos a trabalhar nas equipas
pedagogicas, continuam as pessoas a ter no seu horario uma hora definida num
determinado dia, para trabalhar em conjunto, mas foi dada autonomia as pessoas para
gerirem esse tempo como muito bem entenderem. E aquilo que foi pedido, foi que aquilo
gue era um projeto de turma que numa fase inicial envolvia todas as disciplinas
praticamente, passassem a ser os tais DAC que podia ser uma coisa de uma semana,
uma coisa de um més, podia ser um projeto que demorasse um ano inteiro. Portanto,
autonomia total para as pessoas definirem como é que queriam trabalhar com aquela
turma, com aqueles alunos, dentro da prépria turma podia haver diferentes dindmicas,
diferentes projetos. E como é que nds vamos monitorizar isto? Foi outra questdo que se
levantava, pois precisamos saber se estamos a trabalhar bem, quem esta a trabalhar,
quem € que ndo esta! Pois quando chegamos a determinadas fases todos fazem tudo e
mais alguma coisa, ndo é? Todos nos superamos! Ou seja, através daquele modelo
simples que foi passado pela colega que deu formacédo em Coimbra dos DCA, em que
no fundo é: defines um tema, defines a volta desse tema quais sdo as disciplinas e as
aprendizagens que vais trabalhar e aquele modelo vai para o diretor de turma e fica no
plano digital de turma. No fundo ¢é a planificacéo e tem associado a isso um pequenino
cronograma. E portanto, o que esta a acontecer é que em cada uma das turmas, duas,

trés quatro disciplinas, com base naquilo que sdo as aprendizagens estdo a trabalhar em
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conjunto mas com uma grande diferenca. E que tem de haver movimentacdo, isto é:
vamos imaginar que tenho um assunto que preciso abordar na préxima semana, mas
encaixa com conteudos e aprendizagens que Vvais trabalhar daqui a um més. O que nos
temos de combinar, como é que vamos trabalhar em conjunto naquela semana. Portanto,
tu puxas os contetdos para ali e vamos trabalha-los em conjunto. Mas atenc¢do, pode
acontecer uma coisa, que até foi abordada em CP. Ha registo dos momentos formais de
avaliacdo, nos temos regras definidas internamente (por exemplo, ndo podem ser mais
de rés por semana), e quando olhei para os mapas de registo do ano passado, aquilo que
eu vejo é os alunos a serem bombardeados com instrumentos de avaliacdo! Saimos de
uma pandemia, as pessoas sentem que os milidos ndo dominam as coisas e entdo a forma
que encontraram foi aumentar os instrumentos de avaliacdo. Isto ndo funciona, é que
mau para eles e mau para vocés que estdo a aumentar quantidade de trabalho. E foi este
também o trabalho necessario fazer em conjunto, de forma que as pessoas percebessem
gue mais nao significa melhor. Mais instrumentos ndo significa que os mitdos aprendam
mais. E importante é criarmos aqui condi¢des internamente para que os professores
possam trabalhar de uma forma diferente entre eles, ajudando-se uns aos outros, numa
forma colaborativa e numa forma cooperativa criando condi¢cdes para que 0s miudos
possam aprender de uma forma diferente, criando depois e associando 0s instrumentos
de avaliacdo ao trabalho que realmente os miudos fazem, e fazer esse processo de
avaliacdo de uma forma diferente, dando o peso realmente aos dominios e ndo aos
instrumentos. Isto €, e ndo ter problemas, porque alguns colegas perguntam “Entao e os
pais perguntam, e entdo os testes?”” Os testes, onde esté escrito na lei que tem que haver
testes? N&o esta escrito em lado nenhum. Sim, os testes sdo um instrumento, e n6s temos
utilizado e vamos continuar a utilizar, mas ndo tem de ser so testes!

A prova disto, é que nos temos varios alunos, por exemplo na lingua estrangeira de
Inglés, que nds dizemos aqui internamente que eles ndo dominam a lingua, ndo sao
capazes, etc... mas quando véo la para for, para o estrangeiro, em projetos Erasmus, a
seguir a avaliacdo que vem é fantastica, nomeadamente em rela¢éo ao dominio da lingua
estrangeira. O que significa que ele aprendeu e quando € chamado para pér em prética
as suas aprendizagens € capaz de o fazer! Portanto € esta transformac&o que temos vindo
a fazer, devagarinho nestes Gltimos trés anos, e vamos ver como corre este ano. Este ano
foi dada essa tal autonomia. Como é que eu consigo ter o feedback de como 0s
professores estdo a fazer ou ndo estao a fazer esse trabalho interdisciplinar? Consultando

os PT, pois € la que vai estar essa informacéo.
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Os professores tém no seu horario um tempo letivo quinzenalmente para este trabalho.
Para além disso ha uma outra hora que também esta no horario dos professores para
reunides legalmente convocadas, ou seja, se houver algum diretor de turma que por
qualquer motivo precise reunir com a equipa exclusiva daquela turma, faz a
convocatoria e hd esse espaco no horario. Mas, como referi os professores tém
autonomia total. O diretor no vai I4 ver se estdo reunidos, ou ndo estdo reunidos! Tém
€ que apresentar produto, como é evidente. Tem de haver trabalho!

Se ndo houver trabalho, foi 0 que j& referi, a gestdo de recursos humanos € uma
competéncia do diretor. Ora, se as pessoas estdo ali, se nunca se disponibilizam, nem
ddo espaco para que possa haver trabalho com outras disciplinas, entdo temos que
reformular.

- H& uma coordenacdo dos DAC?

- E o proprio diretor de turma. N6s temos um coordenador de projetos, mas ndo tem
horas para este efeito! E o diretor de turma que vai fazendo este acompanhamento, pois
é o0 responsavel por colocar as coisas no dossié digital, pedagogico, para nés depois
irmos percebendo o que vamos fazendo. E claro, semestralmente vamos fazendo um
ponto de situacdo, de como as coisas vao estando a evoluir.

Este ano € esta a mudanca, mas também entendo que tinhamos de passar por aquele
processo de uma coisa mais rigida, e rapidamente percebi, por exemplo nas reunides de
equipas pedagogicas com vinte, vinte e trés pessoas, e fui a algumas, porque me pediram
e Vi que as pessoas ainda nao perceberam (a culpa serd sempre do comunicador!!!), isto
ainda ndo entrou na cabeca de toda a gente! E entdo professores novos que vem de outras
escolas, com outras culturas, outras formas de trabalhar é perfeitamente normal. Mas,
esta autonomia para tu poderes trabalhar contetidos da aula a frente e teres de puxar para
aqui...

- “Entdo, mas isso esta na planificagao!”

- “Pois esta, e qual ¢ o problema? Se se entendeu que era mais vantajoso em termos das
aprendizagens dos alunos fazermos isto em conjunto e avaliar de forma diferente”

O que ndo faz sentido nenhum é fazermos isto agora e depois la a frente voltar a fazer o
outra vez e carregar os miidos com mais um instrumento sobre aquilo porque ndo fiquei
satisfeito com os resultados e com a classificacdo que eles acabaram por ter. Isto é um
processo!

Na analise dos resultados do final do ano letivo, enquanto diretor compete-me langar

desafios, em trés situacOes as pessoas vém alegar os resultados como justificacdo o facto
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de sé terem dois tempos semanais na disciplina e o programa e 0s conteldos serem
muitos. Eu disse “desculpem, mas isto nao ¢ desculpa. Na matriz sé estdo dois tempos
porque vocés querem! O DL-55 da autonomia as escolas para gerirem a matriz curricular
e para a trabalhar”. E isso ¢ uma coisa que eu ainda nao consegui o CP a fazer, enquanto
diretor.

Mas, a lei tem uma coisa chamada Planos de Inovagdo. Portanto, para acabarmos com
isto e fazermos aqui um trabalho interdisciplinar e para ndo dizermos que temos pouco
tempo, sé temos é que nos juntar e perceber que transformacao interna temos de fazer
para deixar de ter este problema!

Isto é uma dificuldade? Ok, entdo se é uma dificuldade tenho de ir a procura de soluces.
E a lei permite-me ter solucdes para isso. S0 estas questdes que temos dentro da
escola.... E mais confortavel para mim enquanto professor dizer “ok eu s6 tenho dois
tempos e isto nao da para nada”. Mas que assuma que a lei me permite fazer mais isto,
agora para mim é desconfortavel fazer isso, da trabalho, exige aqui que eu me formate
a outras formas de trabalhar e outros também.

Portanto, o desafio que eu dei, e ficou escrito em ata do CP e transmite aos
coordenadores de grupo “isto tem solugdo, ¢ apresentarem propostas para Planos de
Inovacdo. Se quiserem avancar eu estou disponivel para ajudar. Agora ndo posso ser eu
a ir trabalhar esta questdo da matriz com cada um dos colegas. Isto para dizer que neste
processo ha sempre atritos que dificultam depois a concretizacdo, pois ainda nédo

estamos preparados.

C 1.2. — Hainiciativas de inovag¢ao pedagogica? Quais?

R: Sim. Uma delas tem a ver com a Educacao pelos Pares, ou seja, a articulacdo vertical
que ¢ feita, tendo os alunos mais velhos a trabalhar com os mitudos mais novos tem
resultados fantasticos, logo na valorizacdo da pessoa, na forma como os alunos mais
novos olham para os alunos mais velhos, e depois o envolvimento. Nunca mais me
esqueco. Houve uma maée, isto resultado de um projeto feito com miudos do ensino
profissional e alunos do primeiro ciclo que me disse “antes do meu filho (do profissional)

estar envolvido neste projeto eu perguntava-lhe:
- Entdo e a escola, correu bem?

- Sim!
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- Entdo, mas aprendeste alguma coisa?
- Sim!

- Entdo, mas ha algum problema?

- Néo!

A partir do dia em que o mitdo passou a trabalhar desta forma a mae ndo pergunta nada.
E o mildo que chega a casa e vai contar o que fez em termos de sala de aula, sendo ela

dentro ou fora da escola. Isto diz tudo! E um caminho.

O Like Saude, apesar de ja ter acabado como projeto noés acabamos por trabalha-lo
internamente, em que ¢é dada formacéo aos alunos do secundario na area das ciéncias e da
biologia onde a questdo da sexualidade é trabalhada com os mitdos do 5° ano. Também
me lembro do projeto Rio Lena em que os mitdos do ensino profissional desenvolveram
além dos sensores e de um conjunto de coisas depois vinham trabalhar com os mitdos do
1° ceb a questdo das ciéncias: eles faziam a analise, refletiam, faziam relatorios. Este
trabalho intergeracional que em termos daquilo que séo os resultados sdo fantasticos,
porque para além desta motivacao que os alunos mais velhos tém, ha a motivagdo dos

mildos mais novos!

NGs temos feito este processo de educacdo pelos pares em varios niveis, muito no ensino

profissional, mas também em termos das ciéncias e tecnologias.

E um projeto que vai havendo todos os anos, em varios cursos, sio no fundo dinamicas
internas de escola que se desenvolvem em varias vertentes. Outro exemplo, 0s mitdos do
curso profissional de Turismo com os middos mais novos trabalharam num projeto no

ambito dos monumentos.

Outro exemplo, foi a rececéo dos alunos do 5.° ano em termos de integracgéo foi feita com
mitdos do Clube Ubuntu que sdo miudos dos ensinos secundario e profissional que
inclusive no seu horario de almogo vdo almocgar numa primeira semana com 0s miudos
mais novos, que 0s ensinam quais sdo os procedimentos, como é que utilizam o cartéo,

ou seja, esta questdo da educacao pelos pares funciona, e tem muitos colaboradores.
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Depois em termos de tecnologia, temos a Academia local Cisco, temos a Academia Palo
Alto e nesse aspeto temos aqui ofertas para os mitdos que a maior parte das escolas ndo
tem. A Academia Cisco também, com a alteracdo da portaria, dez anos depois
conseguimos integra-la no curso, faz parte do curso TGPSI (técnico de gestdo e
programacao de sistemas informaticos). A Palo Alto funciona como um Clube, portanto
em atividades extracurriculares em que o0s middos participam para terem mais
informacdo. O nosso objetivo € também no futuro podermos integrar esta opcdo da

ciberseguranca dentro do ensino profissional.
- E tém professores alocados, a esses projetos?

- Mais numa vez a escola tem de fazer opgbes. E evidente que para termos estes
professores tem que haver formacao, e alguém tem que pagar essa formacdo. Se é uma
aposta de escola, tem de disponibilizar essa formagdo. Por exemplo, apesar de ter sido
gratuita tivemos que criar condicdes para que uma professore fosse fazer um reforco de
formac&o relativamente & Cisco. Isto passa por uma parceria com a propria Cisco. No
caso da Palo Alto é com o Instituto Superior de Engenharia do Porto, e ai sim, tivemos

dois professores que fizeram essa formacéo, teve que ser paga e hd sempre estes desafios!

Uma das coisas que digo sempre aos colegas é assim. Se ha coisas que eles gostem, de
fazer, desafios que sdo importantes para eles e para os alunos, que partilhem connosco.
E, se tem um custo, o conselho administrativo tem depois de decidir se isso é vantajoso
para a escola e para os alunos. E a partir dai tem de tomar as decisdes. Se € vantajoso, sim
senhor vamos avancar. N&o temos condi¢Bes? Vamos a procura der parceiros e ver se €
possivel. Foi o que aconteceu com a Academia Ubuntu. Este trabalhar o bem-estar das
pessoas é importante mas ndo tinhamos capacidade financeira para poder implementar o
projeto mas fomos a procura de parceiros para fazer aquilo que era necessario para 0
implementar. Costumo dizer sempre aos colegas. “Lancem desafios, a mim enquanto

diretor compete-me criar as condi¢des para que eles possam acontecer!”.

Em termos de tecnologias ha véarias inovagdes no agrupamento, varias formas de trabalhar
e 0s miudos constantemente a participar. Por exemplo, agora foi aprovada a participacao
do AE envolvendo alunos do ensino profissional que véo ter formacdo com os técnicos

do mosteiro, no desenvolvimento de App no ambito da iniciativa Europeana da Unido
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Europeia. No fundo é criar situacdes que sdo desafios atuais para os miados e que lhes

permite terem estas bases e o conhecimento.

Agora todos estdo disponiveis para isso? N&o! Temos de trabalhar com quem esta
disponivel. Se 0 nosso Projeto Educativo tem uma visdao uma missao vamos avangando.
Era impensavel para mim ha onze anos ter projetos eTwinning no pré-escolar; hoje é uma

realidade.

Um projeto simples, com base numa horta, por exemplo desenvolvido numa escola do
primeiro ciclo, e ai ndo é inovacgdo tecnoldgica, mas para mim os professores inovaram.
Pegaram num espaco de terra que 14 estava, chamaram pessoas da comunidade para virem
a escola partilhar com os mitdos como é que se fazia; construiram uma horta e estdo a
recolher alimentos partilhando-os com a comunidade ao lado da escola. Toda a
aprendizagem dos contetdos que é feita com base naquele cantinho é espetacular. E 0s
miudos ndo se vao esquecer. Ou seja, 0s mitdos aprendem fazendo! E para mim nos dias
de hoje isso € inovar, ¢ meter os miudos a “meter a mao na massa” a aprender sem se

aperceberem das aprendizagens.

C 1.3 — Como descreveria, globalmente, o processo de implementacdo do Projeto

de Intervencgéo?

R: O projeto entrou devagarinho. Ou seja, todos os documentos que foram produzidos e
todas as sugestbes contaram com o envolvimento do CP. Os colegas apresentaram o
Projeto, desenvolveram-se propostas, depois o projeto foi as bases, foi explicado as
pessoas, umas conseguiram (compreender) outras ndo conseguiram. Ainda hoje a colega
responsavel pelo Padlet do AE colocou toda a informagéo sobre os DAC (é o nosso foco,
neste momento) filmes que vai encontrando, vai publicitando, coisas que vao sendo feitas
vai também publicitando. Mas, mesmo assim ainda ha pessoas que por lerem “produto
final”, perguntam: “Mas entdo, qual ¢ o produto final? Nos queremos saber ¢ qual ¢ o
produto final”. Ainda continua a haver esta questdo! Ao longo do tempo foi-se dando
ferramentas as pessoas para que fossem fazendo, tentando explicar as davidas. Por
exemplo, no ano letivo 2020/21 foi possivel dar uns tempos a uma colega que ia de
reunido em reunido procurando tirar dividas acerca da implementacéo do projeto. Estas

coisas sdo assim. N&o é por decreto. Nds sabemos perfeitamente que houve colegas que
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continuaram, numa fase inicial, a fazer exatamente a mesma coisa como faziam até aqui!
Agora temos é que ir trabalhando com eles, para que as pessoas percebam que nao pode
ser assim; neste momento a visdo é outra. Posso nem concordar com ela, mas € uma
politica de agrupamento. E sendo uma politica de agrupamento tenho que me adaptar a

ela.

C 1.4. — Quais as dificuldades na implementacdo de novas praticas de ensino e

avaliacdo no seu AE?

R: Um dos grandes problemas, e ndo pode ser: é a pessoas quererem avaliar tudo. Tenho
dito “ndés ndo podemos avaliar tudo”. Quando as pessoas se focam num determinado
instrumento pode abranger varios dominios. Muitas pessoas acham que por avaliarem
varios dominios tém de avaliar todos os dominios. Eu tenho dito “ndo, dependo do que
eu quero fazer”. Se o meu foco ¢ no dominio A ou no dominio B, mesmo que aquele
instrumento possa vir a avaliar coisas do dominio A, eu sé quero avaliar o dominio B. Eu

vou-me focar nisto. Aqui € a questao de que tudo tem de ser avaliado.

Depois é a questdo da organizacdo. Do meu ponto de vista as pessoas ainda nao
conseguiram entender esta situacdo. Ao longo dos periodos conseguimos perceber que ha
momentos de avaliagdo formais espagados e as pessoas acham que se ndo avaliarem ali,
ha determinadas coisas que ndo vao avaliar, quando no dia a dia na sala de aula podem
fazer essa avaliacéo. I1sso tem sido uma dificuldade. Com organiza¢do uma das coisas que
fez com que houvesse mudanca para a organizacdo semestral, que ndo foi pacifica, foi
por maioria, ndo foi por unanimidade, foi precisamente isso, dar mais espago as pessoas
se poderem reorganizar neste processo de avaliacdo e dar mais espaco aos alunos para ter
este feedback. As pessoas dizem “ndo consigo fazer numa aula uma oral a todos”. Mas
digo “ninguém diz que tens de fazer numa aula oral a todos, nem que todos t€ém de ser
avaliados da mesma forma. A comunicacdo oral tanto posso avaliar hoje, como posso
avaliar daqui a quinze dias! Os contetdos podem ser diferentes. Mas o que quero avaliar

¢ a oralidade. Entao fago hoje a um ou dois, 10 minutos™...

Outra questdo é o conceito. Por exemplo de “questdo-aula”. Tive de chamar aqui colegas
que para eles uma questdo-aula era desde o principio até ao fim da aula. Foi preciso

clarificar que € para ter feedback sobre aquilo que os alunos aprenderam, 10 minutos no
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final da aula, aplico uma questdo-aula e fazemos uma avaliacdo formativa com base no

que eles responderam. E feedback para mim e para eles!

Esta questdo dos conceitos, da linguagem. Apesar de a legislacdo e os referenciais
apresentarem novos caminhos, n6s continuamos agarrados muito a forma do instrumento

14 de trés.

Outra dificuldade, tem a ver com o eu trabalhar em conjunto com o outro, a
interdisciplinaridade. Este conceito de que vamos fazer um trabalho em conjunto e depois
cada um avalia a sua parte ainda esté na fase de crescimento. Porque o que estou habituado
é a fazer eu! Nos enquanto professores ainda temos muita dificuldade em termos a sala

aberta.

- Os tempos que sdo concedidos aos professores para este trabalho, para terem tempo para
refletirem, ponderar, analisar sdo suficientes? Ja referiu ha pouco que passou de zero para

dois, por isso pergunto. Sdo g.b. ou sdo manifestamente insuficientes?

- Séo insuficientes. Eu tenho essa nocdo. Agora aquilo do meu ponto de vista, um passo
que nds enquanto profissionais vamos ter de dar no futuro é esta capacidade de sabermos
trabalhar em equipa, em conjunto e partilhar. Por exemplo as ciéncias e a fisico-quimica,
h& muitas coisas que podem ser trabalhadas em conjunto e podem envolver outras
disciplinas, por exemplo a geografia. E se nos trabalharmos essas questfes em conjunto
estamos a ganhar tempo. Nao é um tempo que esta 14, mas é um tempo que eu construo e
gue eu crio. Outro exemplo, exploro uma aplicacéo qualquer que considero que em termos
de aprendizagem dos mitdos vai ser benéfica, faz todo o sentido partilha-la com os meus
colegas dizendo “olha experimentei isto, foi benéfico para os alunos. Se explorares outra,
partilha também, pois beneficiamos os dois”. E este tempo que nds temos de ir buscar,
porque em termos daquilo que séo os horarios a lei ndo nos permite mais do que isso. NGs
temos de gerir as horas do crédito. Quando comegadmos com as equipas pedagogicas, € a
organizacdo da distribuicdo de servico, por anos, no primeiro ano tinhamos uma hora
todas as semanas. Mas, como isto foi crescendo até ao 12.° ano o que aconteceu foi ndo
termos horas suficientes para dar uma hora por semana a todos os colegas, e, portanto, as
reunides passaram a ser de quinze em quinze dias. E, portanto, nés internamente é que
temos que ir buscar mais tempo, e acima de tudo criar condi¢Bes para que o0 nosso trabalho

seja um trabalho menos de casa, mas mais um trabalho dentro da sala de aula, de forma a

135



que eu ndo tenha que ter um trabalho adicional em termos daquilo que levo para casa mas
que esse trabalho se faca dentro da sala de aula, e eu possa dentro da sala de aula fazer
essa avaliacdo que eu quero fazer das aprendizagens que os miudos estdo a fazer. Isto
implica um meter a mdo na massa e uma melhor articulagdo entre todos. A lei neste
momento como esta ndo da possibilidade de as direces darem mais tempo aos
professores. Agora essas horas que eles tém para trabalhar s&o manifestamente
insuficientes, sim ndo tenho duvida nenhuma. Tal como a estrutura estd montada hoje néo
chega. E se os professores quiserem inovar tém de dar muito de si. Ou seja, ndo se podem

limitar a fazer aquilo que esta no seu horario.

Uma das coisas que mais se 1€ nos relatdrios de final de semestre ¢ “preciso de mais
tempo” e eu a dizer “ndo, precisamos ¢ trabalhar de forma diferente”. Mesmo para superar
as dificuldades dos alunos. H& uma professora partilhava a dificuldade da gestdo da sala
de estudo, pois na sala de estudo, voltas a ter os alunos que tens na sala de aula. E depois,
se supostamente é um espaco para superar dificuldades, como é vou conseguir chegar a

todos, se eles forem todos a sala de estudo! Volto a ter o mesmo problema da sala de aula!

Em termos do primeiro ciclo temos quatro professores com horario completo a dar apoio
aos middos do primeiro ciclo. Muitos dos casos 0 que acontece € que o colega chega a
escola e pergunta “o que ¢ preciso fazer” eles andam a salar de escola e escola e ¢-lhes
dito “olha faz a ficha sobre aquilo™... E eu digo, mas isto ¢ mais do mesmo! Nos temos
gue encontrar outro caminho, com este caminho ndo vamos la. Os mitdos ndo vao superar
as dificuldades. Isto é uma dificuldade! O desafio vai ser este: n6s conseguirmos trabalhar
como uma verdadeira equipa, com partilha, ndo ter medo para também partilhar os

fracassos e ndo os ver como uma incapacidade. Tem de ser visto como trabalho de equipa.

C 1.5. — O que mudou na sua escola decorrente do Projeto MAIA?

R: A formacdo MAIA foi importante para a definicdo dos critérios de avaliacdo, deu
pistas. A mim enquanto diretor também me fez chamar os colegas que fizeram a formacéo
para me ajudar, pois fazer a formagao s6 por fazer ndo faz sentido! Disse aos colegas “ja
que foram cingquenta horas de formacao e que tiveram de trabalhar essas questdes vamos
tentar ver dentro da escola como podemos fazer”. A organizagdo escola funciona muito

pela “necessidade de...”. E teve a ver com estratégia em termos de gestdo: foi as pessoas
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perceberem gue nds tivemos uma avaliacdo externa ha 11 anos, e essa avaliacdo externa
vem ditar cotas, que tém consequéncias na avaliacéo interna dos professores. E, portanto,
eu sabia enquanto diretor que a avaliacdo externa andava a incidir sobre o DL-55 e 0s
novos processos de avaliacdo, nomeadamente da implementacdo ou ndo do Projeto
MAIA. Confesso que usei um bocadinho isso! Temos duas opg¢des: ou continuamos a
como estadvamos ate aqui e coremos o risco de ter uma avaliagdo externa que ja foi ha 11
anos ou vamos trabalhar e prosseguir o nosso caminho, com 0s nossos timings, e fazer o

que for necessario para ir mudando as coisas. E a opcéo foi mudar!

Depois foi 0 envolvimento desses colegas e a pouco e pouco as coisas foram mudando.
O que eu sinto que teve mais impacto, foi acima de tudo a avaliagdo formativa! Para a
maior parte dos colegas a avaliacdo formativa era algo que no final do periodo
perguntavas “entdo o que ¢ que tu achas?” e deixou de ser isso! Passou a haver avaliacdo
formativa ao longo do ano, ao longo dos semestres. Passou a haver feedback aos alunos
sobre a avaliacdo. Eu acho também que hoje as pessoas ja tém a no¢do do que € um bom
feedback. Por exemplo por vezes nos as vezes dizemos aos miudos “tu ndo fizeste nada,
ndo trabalhaste”, quando os mitdos deram o maximo, ndo podiam dar mais por varios
fatores. E € isto acima de tudo que tem vindo a mudar. Depois é também a questdo dos
instrumentos. Ou seja, 0 peso deixar de ser dado aos instrumentos para ser dado aos
dominios. E os diferentes tipos de instrumentos, embora nos critérios possam aparecer
varios sei que nao sdo todos usados; mas também agora nao se usam s os testes! E este
caminho que se vai fazendo, e ha uma outra dificuldade que € os pais entenderem isto, a
mensagem a passar aos pais... No primeiro ano as coisas nao passaram bem, este ano as
coisas ja estdo melhores. Os alunos perceberem estas mudancas, por exemplo no primeiro
ano os professores do primeiro ciclo referiam gue os mitdos nao iam entender isto. Hoje

ja temos os professores a dizer, que os mitdos j& entendem isto, percebem o que se quer.

A familiarizacdo com este tipo de processos leva o seu tempo, mas as pessoas perceberam
que veio para ficar, ndo veio para mudar, portanto ha que integrar-se e comecar a fazer as

coisas de forma diferente.

Eu diria que a principal mudanga tem a ver com a avaliagdo formativa e esta abertura para
as pessoas fazerem as coisas de forma diferente, usando de autonomia para proporem ou

aceitarem desafios e criarmos condic¢des para que as coisas acontecam
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ANEXO 4 - GRELHAS DE ANALISE DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES

Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

A 1- Percurso
profissional dos
entrevistados

A 1.1 - Anos de lecionagdo (total)

20-25

26-30

31-35

36-40

A 1.2 - Anos de lecionagdo neste AE em estudo

20-25

26-30

31-35

Rl w| Rk RN -

36-40

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019/20; 20/21 e
21/22?

Diretor de turma

Diretor de curso

Coordenador de Departamento

Representante grupo recrutamento

Coordenados dos diretores de turma

Coordenador de Cidadania e
Desenvolvimento

NI

Membro da EMAEI

-

Membro do Observatério da Qualidade

-

Coordenador de Projetos
Nacionais/Internacionais
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Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

B 1- Adesdo dos
professores ao
Projeto MAIA.

Objetivo:
3 — Comparar as

percecdes sobre 0

B 1.1 - Como tomou conhecimento do
Projeto MAIA

- Através da Direcdo - 5 (100%)

P1: “Chegou-nos através da direcdo. Sempre que chegam a escola esse tipo de
informacdes/convites a dire¢cdo tem o cuidado de disseminar pela comunidade de

professores.”

P3: ”Através da escola, agrupamento divulgou. Estou desperta pois vejo webinares

e fagco formacdo. Gosto de saber!”

P5: “Foi diretor que mandou na altura a informagdo. Na altura eu ja fazia alguma
coisa neste tipo de abordagem da avaliagdo com os mitdos. Se calhar foi por isso
que me convidou... O diretor envia com regularidade informagdes acerca de

formagdes.”

B 1.2 - Expetativas iniciais

- a importancia do conhecimento da terminologia, na comunicagéo interna;

- melhorar a relagdo pedagogica;

- a necessidade de olhar para o novo paradigma da avaliacdo pedagdgica.
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Projeto MAIA dos
professores com as do

diretor do agrupamento

P3: “O grande problema ¢ a avaliagdo, estes novos paradigmas de avaliagdo.
Ouvimos que temos de repensar tudo aquilo que aprendemos na nossa formagéo
inicial. Sdo paradigmas diferentes daquilo que é hoje. Ja se falava em muita coisa,

mas ndo se aplicava propriamente! Por exemplo, sempre ouvi falar no feedback, se

calhar agora da-se mais énfase ao feedback de qualidade, das varias formas de dar
feedback, etc. Pensamos mais nisso!”

P4: “Foi na expectativa de aprender para alterar praticas pedagogicas. Porque eu
leciono matemaética e quando alguns ainda continuam muito, principalmente no
secundario, muito direcionados para aquele tipo de avaliacdo, a avaliacdo
sumativa: testes, fichas testes, fichas ... e eu achava que tinha de fazer algo
diferente porque muitos dos alunos ficavam pelo caminho e nio aprendiam.”

P5: “quando fazes uma formagdo a espectativa ¢ sempre aprender alguma coisa,
certo?”

B 1.3 — Razbes e importancia da

participacdo do AE no projeto MAIA

- Sim, muito importante: 100%
Razdes:

- melhoria da comunicacg&o interna com o conhecimento da terminologia. Grande
importancia para a clarificacdo conceitual;

- reforco das dindmicas de partilha existentes.

140



- perceber que ha evolucédo natural da sociedade e por isso também da avaliacao
pedagdgica;

- ajudar a descomplicar as questfes da avaliacdo;

- ha por parte de alguns a expetativa de a formacéo dar receitas, sem que seja
necessario grande investimento, para se fazer diferente!

P1: “Neste momento ha um grupo na escola que se entende quando falamos em
avaliacdo formativa, em rubricas, em feedback, ou seja, j& sinto que estamos todos
a falar da mesma coisa. Portanto, essa questdo da linguagem, que é estruturante,
ajuda-nos a comunicar e articular melhor entre nos.”

“nos ja temos uma dindmica na escola que também potenciou a formagao.”

P2: “trouxe algumas alteragdes, obviamente, nos professores nas suas aulas, as
suas praticas letivas foram mudando a pouco e pouco. E estdo a mudar a pouco e
pouco. Isto ndo ¢ um percurso que se faca animo leve.”

P3: “(...) outros por convite acabam por aderir, ndo por iniciativa propria digamos
assim, porque € uma formagao muito tedrica que requer muita leitura de
documentacao (...)”

P5: “Nos as vezes professores ligamos o compliqguémetro. Mas seria um
bocadinho nessa perspetiva pois muitas das vezes pensa-se sempre na avaliagédo
num processo bastante complexo.”

B 1.4. — A formacdo de professores no
ambito da avaliacdo pedagogica e o
contributo do Projeto MAIA.

Sim - 100%

O ensino tem de se adaptar aos alunos.

Maior centralidade na avaliacdo formativa

Maior significado para aquilo que fazemos
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P1: “muitos de nos professores consideram a aula o seu “feudo” em questdes de
trabalho e esse feudo leva-nos muitas das vezes confiar no nosso conforto
pedagdgico sobretudo porque alguns tém resultados que consideram ser 0s
melhores resultados e é necessario questionarmos sobre a qualidade desses
resultados reais e sobre a qualidade do processo.”

P2: “Nés tinhamos um outro conceito do que era a avaliagdo formativa.”
“Passou-se a fazer a avaliacdo formativa com outro propésito, para que os alunos
pudessem ao longo do percurso escolar pudessem fazer uma reflexao sobre aquilo
que estdo a aprender, pudessem tirar conclusdes de que precisam de vir a
reformular, assim como nés professores também.”

P4: “fazemos a formagao inicial de professores e a partir dai estamos por nossa
conta e muitas vezes 0 que acaba por acontecer é que 0s normativos saem ca para
fora, nos lemos, mas continuamos a fazer a mesma coisa, como aprendemos ha
ndo sei quantos anos atras!”

“para muitos de nds o principal objetivo € a classificagdo descurando um pouco a
aprendizagem, que € o principal para os alunos, e pensamos apenas nas notas, tal
como os alunos s6 pensam nas notas!”

P5: “Atualmente os professores tém uma carga burocratica muito grande, com o
preenchimento de papéis e penso que se conhecermos estratégias que possam
facilitar os processos ¢ bastante util”

Sintese das afirmac6es dos professores:

- a totalidade dos professores referiram que tomaram conhecimento do projeto MAIA pela direcdo/diretor. Alias referem que ser

prética o envio de informacéo a todos os professores relativo a oferta formativa.
- 0s professores afirmam que a escola vive um novo paradigma, que é necessaria a atualizagdo pedagogica.

- 0s professores denotam muita vontade em fazer formag&o que os ajudem a chegar melhor aos alunos, pois sentem que alguns, por

isso, ficam para tras.

- a participagdo no Projeto MAIA veio contribuir para reforcar as dindmicas de partilha interna e olhar para a avaliagdo pedagdgica

com um olhar mais “descomplicado”.
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- a clarificacdo conceitual foi um elemento muito importante pois ajuda-nos a “comunicar e articular melhor entre n6s” nas palavras
do professor P1.

- nas palavras do professor P2 “as suas praticas letivas foram mudando a pouco e pouco.”

- também se afirma que é necessario deixarmo-nos deixar desafiar e ndo ligarmos o “complicometro”, podendo deixar de pensar que,
por exemplo, a avaliacdo tem de ser complexa!

- todos os professores consideram importante a formacéao de professores em avaliacdo pedagdgica e o contributo do Projeto MAIA.
- 0 contributo do Projeto MAIA, segundo os professores, passa por permitir clarificar um conjunto de conceitos e aquisi¢cdo de

conhecimentos que ajudam a compreensdo da importancia dos processos de ensino se adequarem a diversidade dos alunos e a
centralidade da avaliacdo formativa na qualidade das aprendizagens
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Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

C 1- Conhecer as
préticas de ensino e
de avaliacdo que o0s

professores
participantes no
Projeto MAIA

pretendem

desenvolver

Objetivos:

2 — Analisar as agdes que|
0S professores
participantes, no Projeto
MAIA, dizem
desenvolver parg

implementar as ideias

C 1.1 — De que modo os materiais de
apoio distribuidos e a dindmica da
Formacdo MAIA, sdo estruturantes
no dia a dia das suas aulas?

Materiais de boa qualidade

Ja recorri a eles varias vezes

O feedback ganhou outro significado

Melhorou a relacdo pedag6gica

Como se faz a aprendizagem passou a estar presente

Mudanca de praticas na sala de aula: autoavaliacdo; avaliacdo entre pares;
diversificacdo dos processos de recolha.

BN NN

P1: “Quanto mais qualidade tem a ferramenta de recolha e mais qualidade tem o
meu feedback para eles readequarem o seu caminho, mais probabilidade ha de
sucesso escolar com os alunos.”

“A evidéncia € que eles subiram muito os indices de sucesso escolar.”

“mas ja recorri a eles mais do que uma vez depois da formacéo inclusive para
partilhar com colegas, ja com o aviso prévio, que vai parecer muito mas leiam um
de cada vez, até porque os materiais estdo divididos por tematica, e tornou-se
realmente um ponto de partida mais do que uma receita para questionarmos e para
percebermos aquilo que sdo os objetivos chave”

“Deixou de estar, ndo € que estivesse muito centrado em mim, mas estd muito
mais centrado agora nos alunos, do que estava antes e para isso contribuiu muito o
documento do feedback. Era onde eu sentia que realmente ja tinha uma fragilidade
e é neste momento onde invisto mais, no fundo invisto na minha relagdo com os
alunos.”

P2: “verificou-se uma mudanca para que os alunos tenham um papel mais
colaborante, mais participante mais ativo nas suas aprendizagens, dao o seu
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estruturantes da|

avaliacdo pedagogica.

5- Conhecer as
dificuldades e os
pontos fortes da
implementacéo de
praticas de ensino e de
avaliacdo,
preconizadas pelo
Projeto MAIA

contributo também na avaliagdo”

“Recorremos mais vezes a autoavaliagdo” “e também avaliagdo entre pares.”
“A diferenciacdo pedagdgica é também um caminho muito que a nossa escola
trabalha bastante.”

29 ¢

P3: “Tinhamos sempre aquela tendéncia de cumprir o programa dar aqueles temas
e eu alterei muito, ndo sei se foi s6 do MAIA, pois fago muitas formagdes.”
“Agora procuro dar mais ou procuro fazer atividades em que haja um feedback
mais imediato; estas novas tecnologias também nos permitem isso!“

“o Maia provocou alteragdes mais a nivel da percecdo do curriculo, do sistema de
feedback, e talvez a forma de avaliar por rubricas foi uma das coisas que mais me
impactou.”

P4: “A partir da formag¢do MAIA eu alterei completamente as coisas, ou seja,
continuo a fazer os testes tal e qual como é 6bvio, mas no final de um contetdo
eles fazem como lhes costumo dizer: - Agora vao fazer a vossa autorregulacéo,
para ver até que ponto é que perceberam tudo aquilo que foi lecionado.”
“Comecei a diversificar muito mais os processos de recolha”

“agora sdo grupos heterogéneos com o proposito de o que sabe ajude o outro e ha
ali uma aprendizagem, como costumo dizer, cooperativa, em que eles cooperam
uns com os outros”

“Mas, muitos deles continuam a perguntar “isto é para nota?”. Ja houve, este ano,
uma aluna que respondeu ao colega “ndo estas a perceber? Isto é para ver se a
gente aprende!”

P5: “avaliacdo eu acho que tem que ser transparente! Eu ndo posso de maneira
nenhuma pedir a um aluno que va fazer um poster ou uma apresentagéo e nao
saiba como vai ser avaliado”

“um dos alunos que terminou mais cedo ao avaliar-se com a rubrica percebeu que
afinal ndo tinha dado resposta ao enunciado.”

“O processo de avaliacdo ndo tem de ser complexo, mas eu acho que eles tém de
saber previamente aquilo que n6s vamos ver no trabalho, o que queremos! “
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C 1.2. - Como reagem o0s alunos as
mudancas/estratégias

implementadas?

Desconfianga na justeza da avaliagdo quando implementada a diferenciagéo
pedagdgica

Desconfianga na qualidade das aprendizagens (dos alunos e EE)

P1: “Eles perguntam se é justo eles terem um percurso que para uns pode ser mais
complexo e para outros menos complexo, na visdo deles, terem um resultado final

equivalente.”

“pais que olham para o futuro dos filhos e acham que a avaliagdo sumativa cléssica,
académica do teste é aquela que lhes da garantias de melhor preparacdo para um

exame nacional ou melhor preparacdo para o futuro”

“ndo existe ainda uma cultura de ensino a nivel da comunidade que consiga que todos
os envolvidos acreditem nesta diferenciacdo pedagdgica e no papel da avaliacio

formativa.”

P2: “E evidente que ha sempre alunos e alunos, e turmas e turmas. Mas na realidade,
eu tenho tido sorte, sdo alunos que se envolvem bastante e querem fazer, querem

participar e ser ativos.”

“N&o sdo pessoas passivas a espera que o professor debite, como no antigamente onde

0 ensino e o professor eram os elementos centrais.”

P3: “Eles tém muita dificuldade ainda em desligar-se dos testes.”

“Os alunos fazem colaborativamente, trabalhos de grupo que contam para a avaliagéo.
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[...] utilizo uma rubrica [...] as vezes eles tém dificuldade em aceitar isso como um
elemento de avaliagdo sumativa. Como fazem em grupo e ha uns que trabalham mais

outros que trabalham menos, acham sempre que isso ndo é tdo concreto! “

P4: “e os que tém mais dificuldades disseram “eu aprendi mais professora, eu
percebi. Nao é que a professora ndo explique, mas o (...) explicou bem e eu percebi
( )” 2

P5: “Eles no inicio de facto estranham, mas depois habituam-se e colaboram neste

processo. “

C 1.3. — Como é feita a aferi¢do de
critérios e instrumentos de avaliacao,

entre docentes?

Grupo disciplinar

Departamento

Conselho de turma

Equipas pedagogicas (ano)

P1: “Todos os grupos tém uma estrutura comum a nivel de planificacdo de
critérios, estabelecem os dominios e adaptam-nos as aprendizagens essenciais, ao
perfil do aluno e ao projeto educativo.”

“na escola trabalhamos muito a flexibilidade curricular e a interdisciplinaridades
no conselho de turma; temos para isso mesmo, reunides especificas, que ndo séo
dentro do conselho de turma, sdo reunides que cruzam varios conselhos de turma,”
P3: ” existe um numero limitado por dia e por semana, definido no conselho
pedagdgico e aferido nos conselhos de turma.”

P4: “A escola que instituiu reunides de equipas pedagogicas, que funcionam por
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nivel, ou seja, por ano.”
P5: “Partilhamos 0s nossos materiais, mas aquilo que fago num contexto o colega

nao aplica noutro; tera sempre que adaptar.”
b

C 1.4. — Como é feita a partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes, bem como a reflexdo
sobre a eficécia das diferentes
metodologias de ensino e
aprendizagem aplicadas? A que

nivel? Com que periodicidade?

Onde?: Grupo disciplinar

Onde?: Equipas pedagobgicas

P1: “passamos a ter uma diferenciagdo de tipologias de trabalho e de recolha”
P2: “ha pratica quer de partilha quer de trabalho colaborativo”
“Desde que entrei nesta escola sempre vi este habito de fazer partilha, de trabalhar
em conjunto, colaborativamente.”
“Fazemos sempre a articulacdo vertical, acabando por partilhar uns com os outros

tudo o que acabamos por fazer.«

“E um habito antigo na escola, mas tem-se vindo a intensificar obviamente, com as

mudangas...”

P4: “Ha sempre aqueles (professores) que acham que continuam a dizer que
enquanto houver exames que ndo mudam nada!”
P5: “N6s refilamos muito, mas depois acabdmos sempre fazer alguma coisa

porque achamos que faz sentido ligar as disciplinas.”

C 1.5.- Preconiza-se a utilizagdo
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primordial da avaliagio com
finalidade formativa. Como é feita?
Quais as praticas que considera mais

faceis de implementar?

- testagem prévia de competéncias

- fichas formativas (final de conteido/tema)

- avaliacdo da oralidade

- utilizacdo de aplicagdes digitais com feedback imediato

- avaliacdo entre pares

- autoavaliacdo

| N NN

P1: “Nés temos mais tendéncia a olhar para aquilo que temos que corrigir € menos
para aquilo que ja conseguimos fazer, que esta bem feito.”

P2: “Usamos a rubrica para avaliagdo, para eles fazerem a autoavaliac¢éo do trabalho,
a partir da reflexdo sobre os descritores de desempenho, isto apenas com fins

formativos.«

P3: “E dificil fazer aquele clique e mudar a nossa cabega relativamente a avaliagio
Sumativa.”

“Procuro dar muito reforgo positivo”

“nas aulas fazem trabalho a pares (pequenos didlogos, com parte escrita ¢ oral), para|

se ajudarem mutuamente, principalmente util para alunos com mais dificuldades.*

“A autoavaliagdo ¢ mais no final do semestre. Ndo é pratica minha, ainda nao

interiorizei...”

“As vezes exploro a coavaliagdo mais ¢ muito esporadico, ainda! Ainda tenho um

1¢¢

trabalho a fazer
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P4: “Agora continuam a existir alunos que nem sequer olham para aquilo, que nao

querem saber, e acham que nio vale a pena!”
“Portanto, ¢ um processo que estamos a fazer lentamente...

P5: “Os middos sdo muito juntos na autoavaliacdo, eles percebem bem o que

fizeram bem e o que nao fizeram, tém muito essa consciéncia”.

C 1.6 - Para si, e de um modo geral,
como € possivel, na sala de aula,
materializar as ideias estruturantes do
Projeto MAIA: ser fundamental os
alunos aprenderem a pensar; ter uma
nova concecdo de curriculo e
considerar que a avaliacdo, o ensino

e aprendizagem estdo integrados.

Maior participacao dos alunos nas tarefas de sala de aula

Diversificacdo de tarefas

Adequar o curriculo aos contextos

Disposicdo da sala de aula

Alteracdo dos tradicionais papeis do professor e do aluno

Wl P W N DN

P1: “Ha sempre a avaliagdo das tarefas.”

“a verdade é que no6s conseguimos ser flexiveis na estruturacdo do
curriculo de uma escola e dentro do curriculo de uma escola na
estruturacdo do curriculo de um turma e dentro do curriculo de uma turma
na naquilo que ¢ uma rota curricular de um aluno.”

P2: “euacho que curriculo continua a ser extenso nos conteidos, e algumas
competéncias que eles tém de desenvolver sdo um bocadinho ousadas para

os meus alunos.”
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“‘considerava que era mais importante aprofundar determinados
conteidos num determinado ano e depois noutro ano avancar para
outros, mas ndo é assim que esta pensado! Esta dificuldade é trabalhada

na articulacéo vertical que fazemos.“
P4: “a forma como a sala de aula esta, em comboio, tem de mudar.”

“Se nds quisermos conseguimos por em pratica estas ideias, mas por
outro lado eu as vezes faco coisas que depois penso na minha colega
que ndo esta a fazer assim e fico um pouco na davida, serd que eu estou
a fazer bem e é bom para eles? Porque no fim eles vao ter o exame. Seré
que foi melhor a minha estratégia ou € melhor como ela esté a fazer que
€ 0 ensino tradicional? Sera que eu ndo a devia seguir? Ai fico muitas
\vezes com problemas de consciéncia. E a existéncia de exame nacional

condiciona muito!”

P6: “Eu nao sei é como ¢ que nao ¢ possivel!”

C 1.7. — Quais as dificuldades na

Abertura @ mudanca em geral/matriz classificatoria

O pré-conceito que a mudanga preconizada exige muito trabalho

A falta real de tempo

Dificuldade na articulagdo entre disciplinas

R IN|W
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implementacdo de novas praticas

de ensino e avaliagdo no seu AE?

P1: “Mudar por mudar ndao é caminho até porque existem muito boas
praticas que nés podemos deixar de fazer e adotar outras porque sdo as
recentes, ou aquelas que nos recomendam”.
“para um colega que da 2 horas a cada turma e tem que fazer 22 horas, no
final esse colega que vai ter 8 turmas mais um outro cargo.”

P2: “nosso conselho de docentes esta muito envelhecido e aquilo que

se vai ouvindo é que nem todos sdo recetivos a esta mudanga.

Mas ndo s6 com os mais velhos.”

P2: “0 nosso diretor desde 2019, quando o projeto comecou a Ser
implementado, ou melhor tivemos formac&o, teve o proposito de pér todos
os professores do agrupamento ao corrente tudo aquilo que se vai passando
que vai acontecendo sobre o projeto.”

“Temos as reunides de conselhos de turma de 15 em 15 dias 50 minutos ndo
¢ muito mas ja € alguma coisa”

P3: “As ciéncias que trabalham em conjunto e a matematica conseguem
articular muito bem, mas depois as outras disciplinas é assim um bocadinho
por arrasto”

PS5:

C 1.8. — O que mudou na sua escola

decorrente do projeto MAIA?

Maior abertura a mudanca

Maior utilizagdo de rubricas

Incorporacdo na escola de documentos do projeto MAIA

Maior foco na avaliacdo formativa

clarificacdo conceitual

Maior préatica de partilha de conhecimentos/recursos

WWWIFkr W[

P1: “Em todas as reunides quer de conselhos de turma quer de grupos

disciplinares, [...] a tematica da avaliagdao formativa vem ao de cima
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P2: «Tudo isto veio criar uma mudanca, e uma abertura nas pessoas pelo
menos se para se predisporem a fazer uso destes conceitos que

exploram em conjunto nas reflexdes que fazem no trabalho conjunto«

153



ANEXO 5 - GRELHAS DE ANALISE DA ENTREVISTA AO DIRETOR

Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

A 1- Percurso
profissional

A 1.1 - Anos de lecionagdo (total)

26 anos

A 1.2 - Anos de lecionagdo neste AE em estudo

24 anos

A 1.3 - Cargos desempenhados (carreira)

Diretor de turma

Diretor de instalacfes

Coordenador do CAE (Centro Area
Educatica)

Vice-Presidente do Conselho Executivo

A 1.4 - Que cargos desempenhou nos anos letivos 2019/20; 20/21 e
21/22?

Diretor do AE em estudo desde 2011
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-Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

B 1- Adesdo dos
professores ao
Projeto MAIA.

Objetivo:
3 — Comparar as

percecdes sobre 0
Projeto MAIA dos
professores com as do

diretor do agrupamento

B 1.1 - Como tomou conhecimento do
Projeto MAIA

- Centro Formagcdo da AE.

B 1.2 - Expetativas iniciais

- a necessidade de olhar para 0 novo paradigma da avaliacdo pedagdgica.

D: - “lembro-me perfeitamente de dizer “tenho de por aqui uma pergunta s6 para os
excelentes”! Ou seja, no fundo o instrumento era criado um bocadinho para selecionar e
nao como forma de dar feedback, de dar informagdo ao aluno e também para mim,”

- “é um processo que leva o seu tempo, é complicado porque temos muitos alunos, todos
diferentes, dentro da sala de aula, e que o dificil é aplicar estratégias e as metodologias
adequadas a cada um deles!!

B 1.3 — Razbes e importancia da
participacdo do AE no projeto MAIA

- Sim, muito importante.
Razdes:

- Dar centralidade a competéncias (do PASEO) que anteriormente ndo eram
consideradas.

D: “PASEO ¢ uma das “biblias” e eu penso que esta forma de trabalhar dentro da sala de
aula vem pdr o foco em determinadas competéncias que n6s nao valorizavamos no passado.
[...] hoje [...] o mercado de trabalho, [...] pede [...] precisamente que os alunos tenham essas
competéncias do PASEO.

“grande mudanca em termos da escola estd a ser um bocadinho essa, isto é, lancar um
desafio aos middos, pd-los em contacto com determinados projetos e determinadas
entidades que Ihe ddo esta visdo e a capacidade de eles fazerem as coisas de uma forma
diferente.”

- Maior significado para aquilo que fazemos;
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B 1.4. — A formacéo de professores no
ambito da avaliacdo pedagdgica e o
contributo do Projeto MAIA.

- favorecer a reflexdo critica face as praticas de sala de aula e a novas formas de
organizacéo interna do trabalho colaborativo;

- Tornar os professores (da formacéo) participantes ativos nas propostas de mudanca
internas...

- D: “Ha logo aqui uma dificuldade a partida com o Projeto. E preciso ler muito, ndo ¢? E
preciso trabalhar muito e depois a pressdo é, como é que se faz?”

- “acima de tudo o projeto MAIA o que veio fazer foi despertar aquilo que estava
adormecido, e veio indicar caminhos, mas sem os prescrever. E ai é que ¢ a parte dificil.”

- “do meu ponto de vista a grande vantagem ¢ esta: obrigou as escolas a refletir sobre aquilo
que se estava a fazer, a discutir e a tentar encontrar formas diferentes de trabalhar dentro da
sala de aula...

- “criarmos aqui condigdes internamente para que os professores possam trabalhar de uma
forma diferente entre eles, ajudando-se uns aos outros, numa forma colaborativa € huma
forma cooperativa criando condigdes para que os mitdos possam aprender de uma forma
diferente, criando depois e associando os instrumentos de avaliacdo ao trabalho que
realmente os mildos fazem, e fazer esse processo de avaliagcdo de uma forma diferente,
dando o peso realmente aos dominios e ndo aos instrumentos.”

156



Categorias

Subcategorias

Indicadores de sintese

C 1- Conhecer as
opcOes tomadas

pela direcédo
relativas a
implementacdo da
avaliacdo

pedagdgica
preconizada  nos
normativos  legais
atualmente em
vigor.

Objetivos:

4 — Analisar as opcdes
referidas pelo diretor]

relativas a
implementacéao da|
avaliacdo  pedagdgical
preconizada nos
normativos legais

atualmente em vigor.

5- Conhecer as
dificuldades e os pontos

C 1.1 — Quais as op¢des tomadas em
termos de organizacao e afetagdo de
recursos humanos e materiais com
vista a melhoria da qualidade das

aprendizagens?

- Organizacdo dos tempos para trabalho em equipas.

- grupo de professores MAIA assumem relevancia nas propostas de mudanca...

- D: “No6s ndo podemos continuar a pedir coisas aos professores sem lhes dar
algum tempo. Tenho a consciéncia, enquanto diretor, que € pouco tempo.”

- E em simultaneo houve aqui mudanca em termos de estratégia de organizacao.
Ou seja, este ano continuamos a trabalhar nas equipas pedagdgicas, continuam
as pessoas a ter no seu horario uma hora definida num determinado dia, para
trabalhar em conjunto, mas foi dada autonomia as pessoas para gerirem esse
tempo como muito bem entenderem.”

- “Na analise dos resultados do final do ano letivo, enquanto diretor compete-me
lancar desafios, em trés situacdes as pessoas vém alegar os resultados como
justificacdo o facto de s terem dois tempos semanais na disciplina e o programa
e os contetidos serem muitos. Eu disse “desculpem, mas isto ndo é desculpa. Na
matriz sé estdo dois tempos porque vocés querem! O DL-55 da autonomia as
escolas para gerirem a matriz curricular e para a trabalhar”.

- “E que tem de haver movimentago, isto ¢: vamos imaginar que tenho um
assunto que preciso abordar na prdxima semana, mas encaixa com conte(idos e
aprendizagens que vais trabalhar daqui a um més. O que nds temos de combinar,
como € que vamos trabalhar em conjunto naquela semana. Portanto, tu puxas os
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fortes da
implementacédo de
praticas de ensino e de
avaliacéo,
preconizadas pelo
Projeto MAIA.

contetdos para ali e vamos trabalha-los em conjunto”

- “Portanto ¢ esta transformacdo que temos vindo a fazer, devagarinho nestes
Ultimos trés anos, e vamos ver como corre este ano. Este ano foi dada essa tal
autonomia. Como é que eu consigo ter o feedback de como os professores estdo
a fazer ou ndo estdo a fazer esse trabalho interdisciplinar? Consultando os PT,
pois € 14 que vai estar essa informagao.”

“Se nao houver trabalho, foi o que ja referi, a gestao de recursos humanos é uma
competéncia do diretor. Ora, se as pessoas estdo ali, se nunca se disponibilizam,
nem d&o espago para que possa haver trabalho com outras disciplinas, entdo

temos que reformular.

C 1.2. — Ha iniciativas de inovaca

pedagogica? Quais?

- Projeto Educacdo pelos Pares.

- Like Satde (continuidade)

- Rio Lena

- Academias Cisco e Palo Alto

- Clube Ubuntu

D: “a articulagdo vertical que ¢ feita, tendo os alunos mais velhos a trabalhar
com os mitdos mais novos tem resultados fantasticos, logo na valorizagdo da
pessoa, na forma como os alunos mais novos olham para os alunos mais velhos,

e depois o envolvimento.”

“Nos temos feito este processo de educagdo pelos pares em varios niveis, muito

no ensino profissional, mas também em termos das ciéncias e tecnologias.

E um projeto que vai havendo todos os anos, em Vvarios cursos, s&o no fundo

dindmicas internas de escola que se desenvolvem em varias vertentes.”
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- “¢ dada formagdo aos alunos do secundario na area das ciéncias e da biologia
onde a questdo da sexualidade ¢ trabalhada com os miudos do 5° ano”

“os mitdos do ensino profissional desenvolveram além dos sensores € de um
conjunto de coisas depois vinham trabalhar com os mitdos do 1° ceb a questdo

das ciéncias: eles faziam a analise, refletiam, faziam relatorios”

- “Este trabalho intergeracional que em termos daquilo que sdo os resultados sdo
fantasticos, porque para além desta motivacao que os alunos mais velhos tém, h§

a motivagdo dos mildos mais novos.*

- “Mais numa vez a escola tem de fazer opgdes. E evidente que para termos estes
professores tem que haver formagdo, e alguém tem que pagar essa formacéo. Se é

Uma aposta de escola, tem de disponibilizar essa formagdo.”

- - “Uma das coisas que digo sempre aos colegas é assim. Se ha coisas que eles
gostem, de fazer, desafios que sdo importantes para eles e para os alunos, que
partilhem connosco. E, se tem um custo, o conselho administrativo tem depois de
decidir se isso é vantajoso para a escola e para os alunos. E a partir dai tem de
tomar as decisGes. Se é vantajoso, sim senhor vamos avancar. Ndo temos

condigdes? Vamos a procura der parceiros e ver se é possivel.”

- “Agora todos estdo disponiveis para isso? Nao! Temos de trabalhar com quem
esté disponivel. Se o nosso Projeto Educativo tem uma visdo uma missdo vamos

avangando.”
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C 13 - Como descreveria,
globalmente, 0  processo  de
implementacdo do  Projeto  de

Intervencdo?

D: “O projeto entrou devagarinho. Ou seja, todos os documentos que
foram produzidos e todas as sugestfes contaram com o envolvimento
do CP.”

- “Ao longo do tempo foi-se dando ferramentas as pessoas para que

fossem fazendo, tentando explicar as davidas.”

- A ideia instalada de que tudo é para avaliar.

C 1.4. — Quais as dificuldades na

- Organizacéo rigida dos momentos formais de avaliacéo.

- Concecdes erroneas de alguns conceitos.

implementacdo de novas praticas de

- Trabalho interdisciplinar.

ensino e avaliacdo no seu AE?

- Tempo disponibilizado para coordenacdo pedagdgica/gestdo do crédito

horario

D: “Muitas pessoas acham que por avaliarem varios dominios tém de
avaliar todos 0s dominios.”
- “h& momentos de avaliagdo formais espagados e as pessoas acham que

se ndo avaliarem ali, h4 determinadas coisas que ndo vdo avaliar,
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quando no dia a dia na sala de aula podem fazer essa avaliagdo.”

- “dar mais espaco as pessoas se poderem reorganizar neste processo de
avaliacdo e dar mais espago aos alunos para ter este feedback”

- “para eles uma questio-aula era desde o principio até ao fim da aula”

- “agarrados muito a forma do instrumento 14 de trés.«

-0 que estou habituado é a fazer eu! NOs enquanto professores ainda

temos muita dificuldade em termos a sala aberta”

- “se nos trabalharmos essas questdes em conjunto estamos a ganhar
tempo. N&o € um tempo que esta 14, mas é um tempo que eu construo

€ que eu crio”

- “se os professores quiserem inovar tém de dar muito de si. Ou seja,

nao se podem limitar a fazer aquilo que esta no seu horario.”

- <O desafio vai ser este: n0s conseguirmos trabalhar como uma
verdadeira equipa, com partilha, ndo ter medo para também partilhar
o0s fracassos e ndo o0s ver como uma incapacidade. Tem de ser visto

como trabalho de equipa.*

C 1.5. — O que mudou na sua escola

- Melhor definic&o dos critérios de avaliacao.

- A compreensdo e as praticas de “avaliagdo formativa”
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decorrente do projeto MAIA? -
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