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Passado Recente da
Escola Superior de Educacao de Leiria

Falar sobre o '"Passado Recente" da Escola Superior de Educagdo de
Leiria ndo é facil, porquanto, a sua histéria € ja longa, para o tdo curto

espaco que nos foi possivel ceder.

Satido a iniciativa do lancamento deste anudrio, manifestando a minha
homenagem a todos quantos colaboraram para dar vida a 1. Instituicdo do
Ensino Superior no Distrito de Leiria e aqui recordo o meu prezado amigo e
membro da Comissdo Instaladora, Dr. Verissimo de Azevedo, que

infelizmente ja nfo se encontra fisicamente entre nos.

A Comissfo Instaladora, os professores, os funcionérios e os alunos,
procuraram desde sempre defender e enriquecer o projecto das ESE, nio
sendo dificil de o constatar nos estudos e trabalhos desenvolvidos, propondo

metas e estratégias com vista a concretiza¢io dos objectivos entdo definidos.

Julgo que hoje as ESE, passados dez anos de grande experiéncia na
formacdo de professores e outras actividades de apoio e colaboragio com as

suas Comunidades, precisam de alguns ajustamentos nas suas competéncias.

Nio esquegamos que, numa 1.2 fase, as atribui¢cdes das ESE no
dominio da formacdo inicial, quedavam-se pela Educagdo Pré-Escolar, ¢
Ensino Primério; s6 posteriormente e através do D.L. 513-T/79 de 26 de
Dezembro foi atribuido aquelas Escolas a formagdo de professores para o
Ensino Preparatério; hoje estd em vigor uma Lei de Bases que consagra
principios nfo existentes na altura do arranque das ESE e sobre os quais se
torna necessario reflectir, como por exemplo, a estrutura do ensino basico;
pode estar actualizado o perfil de professor que se estd a formar, se ele foi
definido antes da Lei 46/86 de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema

Educativo)?

i

E importante recordar o documento que, sobre esta matéria, foi
produzido por um grupo de trabalho que se reuniu em S. Pedro de Moel em
Agosto de 1983; foram propostas quatro hipdteses de formagdo de
professores pelas ESE com as respectivas implicagdes na rede escolar, nas
instalagdes, na carreira docente, nos professores em exercicio € na

organizagdo do processo ensino-aprendizagem.

As ESE estdo desde o seu inicio associadas a trés grandes linhas de
forca, que se podem caracterizar pela inovacdo, descentralizagcio e

regionalizagdo.

De inovagdo por desenvolverem um sistema de formacdo inicial e

continua de professores para diferentes niveis de ensino, com repercussoes
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em todo o sistema educativo e como alternativa e complementarizagdo ao
Ensino Superior Universitario. De descentralizagdo e regionalizagdo por
-procurarem dar resposta, na medida dos seus recursos, as necessidades

locais e regionais que, até entfio, s6 era obtida a partir de estruturas centrais.

A criacdo da rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico
e a localizacdo a nivel distrital de Escolas Superiores de Educacio foi, entre
outros, propdsito para uma regionalizacdo do Ensino Superior, medida
importante para corrigir os desequilibrios conjunturais entre os grandes

centros urbanos, o litoral e o interior do Pais.

No entanto, a indole regional do Ensino Superior Politécnico no
respeitante a formacdo de professores pelas ESE e traduzida na necessidade
de se prepararem os futuros docentes em contacto com os problemas reais da
Comunidade e das suas Escolas, especificos de cada regifo, de nada vale,
enquanto ndo forem definidos e implementados novos sistemas de colocagio

de professores.

Para finalizar este meu testemunho, sugiro que seja feita a avaliagio
das ESE, medida que considero fundamental, para clarificar as muitas
potencialidades destas Institui¢cGes, as quais, creio, sdo superiores as

: fragilidades ainda existentes.

Dr. José Ventura da Cruz Pereira

(Ex-FPresidente da 2.9 ¢ 329 Comissdes Iustaladoras)

A convite do Presidente da Comissido Instaladora da ESEL [Dr. Cruz
Pereira] para fazer parte do Conselho Cientifico e que, obviamente, aceitei,
estive ligado a escola por cerca de seis anos, 0s trés primeiros como simples
membro e os trés tltimos como Presidente do mesmo. Foi um periodo muito
enriquecedor na minha experiéncia profissional e que recordo com
satisfacdo e saudade visto me ter possibilitado partici?ar e acompanhar os
primeiros passos da escola e, designadamente, na admiss@o e constitui¢ido do
seu corpo docente e elaboragfio dos seus planos curriculares. Apesar de ser
um conselho muito reduzido, nos primeiros tempos, apenas constituido pelo
Presidente da Comissdo Instaladora, Dr. José da Cruz Pereira, o Professor
Nicolau Raposo, a Professora Isabel Alarcdo, o Dr. Jodo Formosinho, o Dr.
Verissimo e eu proprio, foi possivel fazer uma boa reflexdo acompanhada
por vivos debates sobre a escola, os seus objectivos de formagdo,
investigacdo e intervenc¢do nos dominios do Ensino Superior Politécnico e,
mais especificamente, na formagdo de profissionais para a Educagdo Pré-

Escolar, para o 1.° Ciclo do Ensino Basico e para o 2.° Ciclo do Ensino
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Bésico através das variantes, na contratacdo do pessoal docente e no

desenvolvimento dos primeiros planos curriculares.

Acresce dizer que esses planos de estudos foram concebidos com uma
estrutura modular a fazer apelo a articulagdo de teméticas inter- e
transdisciplinares que s6 seria viavel, na pratica, através de uma boa gestdo
curricular o que, alids, constituia um grande desafio para o novo cbrpo
docente e para a gestdo da propria escola. O que nfo poderia de modo algum
acontecer como, na realidade, parece ter sucedido, era transformar os
modulos em pequenas disciplinas numa dialéctica de poder que acabou por
pdr toda a estrutura em questdo, ao ponto de ter de ser alterada rapidamente
ainda durante o periodo em que fiz parte do Conselho Cientifico. Era o
estigma da marcagdo dos "territérios" disciplinares como centros de poder

que o jovem corpo docente, infelizmente, ndo conseguiu ultrapassar.

A dindmica do conselho, porém, foi bem mais interessante e complexa
ainda que a sua conducgdo se tenha tornado, por vezes, dificil e complicada,
quando comegaram a chegar os primeiros Professores Adjuntos que
entretanto terminaram os graus de Mestre e foi possivel confrontar a
realidade por nés construida, em termos curriculares, com a realidade
. concreta do funcionamento dos diferentes planos de estudos dos diferentes
cursos, da existéncia do pdlo das Caldas e da formagdo e progressdo na
carreira do corpo docente que entretanto ia adquirindo uma certa massa

critica.

A juntar a isto, e em simultineo, a entrega as Escolas Superiores de
Educacio, pelo Ministério da Educacdo, da "encomenda" do programa da
formagdo em servico em pé de igualdade com as instituicbes universitarias
perturbou enormemente essas instituicdes que ndo tinham sido concebidas

para dar resposta a esses tipo de solicitagdes.

Dada a nio existéncia de conselhos pedagdgicos e as circunstancias do
seu estado de instalagfo, a grande maioria dos assuntos da escola eram
levados ao Conselho Cientifico, pelo menos a titulo de informac&o, o que,
se, por um lado, vinha complicar a agenda dos trabalhos, por outro, nos
permitiu, durante esses anos, ter um bom conhecimento de todo o seu
processo de construgdo e ter contribuido com alguma da nossa experi€ncia

na ajuda da resolucdo dos problemas que se iam apresentando.

Entretanto a escola foi amadurecendo e o Conselho Cientifico
comegava a ter um bom grupo de Professores Adjuntos que garantiam a
coordenacio cientifica e pedagbgica de praticamente todas as suas areas de
formacgo. A esta luz e tendo em conta que as institui¢Ges, como as pessoas,
tém que se ir tornando auténomas, achamos que era tempo de comegarem a
eleger de entre os seus membros o seu Presidente e tomar o destino nas suas
maos. E assim aconteceu, de facto. Nessa altura, 1988, e tendo que ausentar-
-me, em licenca sabética para fora do pais, achei que deveria pedir a minha
exoneragdo a sua Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Ensino

Superior da altura, desligando-me assim da escola.
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Foi esta a pequena histéria da minha passagem, em tracos muito
gerais, pela ESEL que criou lagos indeléveis que mantenho e fazem com que
ainda me sinta um pouco em minha casa quando a visito. Fico muito grato a
actual Direcco, na pessoa da sua Presidente, Prof. Doutora Maria Anténia
Barreto, por me ter dado a oportunidade de a poder reviver e referir alguns

dos pontos que me parecem mais relevantes.
Pofessor Doutor José Tavates

(Ex-Fhesidente do Consebllo Cientifrico )

Estive associada ao inicio da ESE de Leiria. Recordo o Dr. Cruz
Pereira e o Dr. Verissimo com quem trabalhei e testemunho aqui o empenho

que colocaram no langamento da Escola.

Discutiam-se nessa altura os curriculos de formag&o dos educadores de
infancia e dos professores do 1°. Ciclo do Ensino Basico. Trabalhava-se ja
com alguns dos docentes da Escola. Acreditava-se que era possivel mudar a
formago através da inovacdo curricular, da ligagio da escola a sociedade,
nomeadamente no eixo formadores de professores-professores, e da

investigagdo.

Rompendo com as tradicionais barreiras do conhecimento
espartilhado, ndo se conceberam os primeir‘os curriculos com base nas
disciplinas. Partindo-se do perfil do educador e do professor que se
desenhou, identificaram-se 4reas tematicas que, contribuindo para a
formagdo desse perfil, constituiram os eixos de formag@o. Organizaram-se
as areas em modulos flexiveis e estabeleceram-se entre eles os nos
estruturadores de uma rede coerente, subordinada 2 finalidade que se

pretendia atingir.
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Vieram outros professores. Iniciaram-se as actividades curriculares.
Surgiram as primeiras criticas e dificuldades. De adaptac¢fio em adaptagdo, o
programa de formacao, inicialmente tracado, foi ficando descarécterizado.
Progressivamente, foi-se enveredando por curriculos de tipo mais classico, 4

base de disciplinas, da responsabilidade de um professor.

Assisti a esse desenrolar com algum desinimo e frustragdo. Nio
afirmo que tenha sido prejudicial para o desenvolvimento da Escola. No
tendo sido feita nenhuma investigacdo sobre o assunto, ndo tenho dados
sobre 0s quais me apoiar para assumir uma posi¢ao tdo definida. Mas ficou-
-me sempre na mente a convicgdo de que, para que exista verdadeira
inovagdo curricular, a batalha se tem de ganhar no campo da gestdo do

curriculo € ndo apenas ao nivel da sua organizaggo.
Piogessora Doutora [sabel Alanedo

(ExMemtno do Conselho Cientifico)

Nés somos tempo — uma duragfo no tempo que se estende por dias,

anos e até, décadas.

A consciéncia de que somos duracio e, logo, da nossa finitude, leva a

que procuremos ser felizes em cada dia que passa.

Essa felicidade, como somos por natureza seres sociais, pressupde que
vivamos para os outros, que a raziio de ser da nossa existéncia seja, em

ultima anéalise, os outros.

Por isso é tdo importante termos amigos (a amizade € duravel e nds
somos duragdo) e que sejamos amigos respeitando os valores da liberdade e
da responsabilidade. Ou seja, que permitamos ao outro realizar-se naquilo

que ele é, encontrar o seu caminho de forma plenamente auténoma.

Neste sentido, a minha experiéncia enquanto Presidente da Comissdo
Instaladora da ESEL foi uma experiéncia profundamente humana e
enriquecedora. A relaciio estabelecida quer com o corpo docente quer com
os alunos foi de amizade - sempre nos respeitimos mutuamente como seres

que sabem o que querem e para onde vdo, com plena autonomia e liberdade.
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A formacdo proporcionada pela ESEL nunca privilegiou a vertente da
“informag¢@o”, mas sim a da “humaniza¢80” — na esteira do que Jacques
Delors hoje afirma, que € obrigacio dos professores, “educar para a
ternural!”... Para que os alunos sejam pessoas felizes, para que a Escola
contribua, dentro do que lhe € possivel, para que a sua vida nfo seja uma

simples soma de dias, mas sim um tempo vivido com qualidade.

Tenho muitas saudades dos amigos que tenho na ESEL — que tenho

porque uma grande amizade permanece, acompanha-nos toda a nossa vida.
Pogessora Doutora Beatiz Matias

(Ex-Phesidente da 6.2 Comissdo hstaladora)

A Escola Superior de Educacdo de Leiria, hoje uma das Escolas do
Instituto Politécnico de Leiria, foi a primeira institui¢do de ensino superior
piblico da Regifio de Leiria, projecto a que estive ligado desde antes do
langamento das suas primeiras actividades de formac#o inicial, had mais de
uma década. De entdo para ca, tenho continuado ligado a esta institui¢do o
que pode tornar demasiado préxima e vivida a minha leitura desta
instituigdo.

Ao longo destes anos foram muitas as coisas que aconteceram e delas
haveria muito a dizer. Trabalhou-se muito e com resultados positivos nem
sempre publicitados, o que de algum modo tem contribuido para ocultar

muito do trabalho desenvolvido por alunos, por funcionarios e por docentes.

Condicionalismos exteriores a Escola Superior de Educagdo de Leiria
e condicionalismos também exteriores ao sistema educativo tém vindo a
dificultar cada vez mais grande parte do trabalho desenvolvido. Neste
sentido, partilho da afirmagfo contida no Relatério para a UNESCO da

Comissao Internacional sobre a Educacdo para o século XXI: "as politicas
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educativas enfrentam fortes criticas, ou sfo relegadas, por razdes

econdémicas e financeiras, para a iltima ordem de prioridades".

Se o sistema educativo e as escolas sdo o reflexo da sociedade e da
atencdo que ela d4 a educacdo, ndo se poderd dizer que elas estejam tdo
alheadas umas das outras, sem se questionar se esse alheamento ndo serd em
grande medida desejado, embora nem sempre consciencializado. Nao sei

mesmo se ndo haverd aqui uma certa dose de hipocrisia.

Do passado desta institui¢do, haveria muito a dizer. Mais importante
do que o apontar o que de bom foi feito ou os erros cometidos, parece-me
ser aprender com o que foi feito, e também com o que o nflo foi, e trabalhar
para que no futuro, e no presente, a Educagdo seja cada vez mais um
processo de formagdo integral da pessoa € ndo uma realidade para que se

olha com uma perspectiva apenas mercantilista.

A Educagio € um empreendimento complexo e dificil que facilmente
¢ deixado para segundo plano, mesmo quando em palavras se afirma o
contrario. A Educagdio ndo € feita de solugBes técnicas decididas em
gabinetes e impostas através de mecanismos administrativos. E também nfo
pode ser o arranjo de interesses, nem sempre claros, mesmo que

politicamente legitimados.

Depois de ao longo de décadas se ter trabalhado e batalhado para que

todos pudessem ter acesso a Educacéo, para que os Direitos do Homem e da

Crianga fossem realidades social e culturalmente vividas, ouve-se, por
vezes, o questionar do "interesse', da 'utilidade" e da "rentabilidade" da
Educacio para Todos, argumentando-se com 16gicas que nada ou pouco tém

de formativo, embora tenham muito de mercantilismo e de consumismo.

Houve um tempo em que ndo existiam escolas. As mudangas que se
tém vindo a verificar mostram que a sociedade ird necessitar de escolas
diferentes das que o passado nos legou. Penso que elas, as escolas do
presente e do futuro, terdo de ser espacos de formagdo e de desenvolvimento

pessoal, social e cultural.

Estou certo que a Escola Superior de Educacgfo sabera ser sempre um

destes espacos.
Phogessor Doutor José Bhites Temeira

(& Vogal das 3.°% e 4.% Comissées lustaladoas)
(Ex-Phesidente do Consebho Cientifico)
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Acedendo ao pedido formulado pela Dig.M2 Presidente do Conselho
Directivo da Escola Superior de Educaggo do Instituto Politécnico de Leiria
cumpre-me, gostosamente, emitir um comentario, ja a uma certa distincia

temporal, sobre a minha experiéncia enquanto ao servi¢o da referida Escola.

Desempenhei as fungdes de Vogal da Comissdo Instaladora da ESE de
Leiria, no periodo compreendido entre 15 de Dezembro de 1988 ¢ 10 de
Julho de 1991, periodo durante o qual também leccionei a disciplina de
Elementos de Quimica aos alunos da variante de Matematica/Ciéncias do
Curso de Formagio de Professores do 2.° ciclo do ensino béasico. Foi
Presidente da Comissdo Instaladora, durante esse periodo, o saudoso Dr.
Anténio José de Oliveira Verissimo de Azevedo, a cuja memoria me curvo
respeitosamente. Foram Vogais da mesma Comissdo Instaladora, primeiro o

Dr. José Brites Ferreira e depois o Dr. Luis Filipe Tomas Barbeiro.

A minha passagem pela ESE foi uma experi€ncia extremamente
enriquecedora, quer pessoal quer profissionalmente, se bem que de grande

exigéncia do ponto de vista da dedicacio e disponibilidade.

Vivia-se por essa altura uma época de afirmacio das ESE e a sua

accdo era dificultada por uma série de obsticulos, naturais uns, e

artificialmente criados, outros.

Naturais eram, fundamentalmente, os decorrentes da sua muito recente
criacdo e os decorrentes do seu ainda mais recente inicio de actividades na
formacdo inicial. Como consequéncia havia uma grande exiguidade de
meios tanto humanos como, principalmente, financeiros. Com muita
dedicacdio e inteligéncia de todos os agentes envolvidos no processo, foi
possivel, apesar das dificuldades enfrentadas, ir ultrapassando esses

obstaculos.

As dificuldades artificialmente criadas foram mais dificeis de superar,
porquanto elas eram desmotivadoras e até inibidoras. Prenderam-se
principalmente com a indefini¢do da politicabrelativa a continuidade das
Escolas Superiores de Educacfo, no sistema do Ensino Superior Portugués.
Havia entidades que defendiam as ESE e desejavam que elas se afirmassem
e crescessem, de modo a constituirem pdlos de desenvolvimento das regides
onde se inserem, mas havia outras que activa ou passivamente procuravam
dificultar a sua afirmag@o para conseguirem, desse modo, argumentos que
levassem ao seu encerramento. Felizmente as primeiras levaram vantagem

sobre as segundas e foi possivel assistir ao desenvolvimento global daquelas

institui¢des e, em particular, ao crescimento e implantacio da ESE de Leiria.
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Durante o periodo em que tive a honra de participar no
desenvolvimento da ESE, verificou-se um grande aumento do nimero de
estudantes, tanto a nivel da formag3o inicial como a nivel da
profissionalizacdo em servigo e da formacdo continua de docentes. O
Conselho Cientifico da Escola elaborou e submeteu a aprovag@o superior
uma proposta de reestruturacio dos planos curriculares dos diferentes cursos
ministrados. Foi estabelecido um protocolo com a Universidade Aberta, em
virtude do qual a ESE beneficiou de alguns meios € materiais didacticos e

razoaveis meios financeiros, em troca do apoio pedagdgico dado aos alunos

do Distrito de Leiria, matriculados naquela Universidade. Desenvolveu-se ¢

Projecto Minerva, que ajudou a formar monitores de informéatica num
grande nimero de escolas de ensino béasico e de ensino secundario, que
vieram a dinamizar ndcleos de informaética entretanto criados, nessas

escolas, também através da ESE pelo Projecto Minerva.

Como consequéncia da Lei de Bases do Sistema Educativo a Escola
passou a apostar mais na formagdo continua de docentes dos ensinos basico
e secundario, tendo levado a efeito vérias e diversificadas acgbes nesse
dominio, tanto na ESE como noutras escolas do Distrito de Leiria que
contribuiram, de forma significativa, para a valorizagcdo dos docentes que as
frequentaram e, consequentemente, para a melhoria da qualidade do ensino

por eles ministrado.

Conforme acima referi, gragas ao esforco concertado de docentes,
pessoal administrativo, técnico e auxiliar € com a compreens@o e apoio dos
estudantes, foi possivel fazer crescer e consolidar a ESE de Leiria. Orgulho-

-me de ter tomado parte nessa tarefa.

Dr. Awaldo Shaneisco SFebra
(Ex-Vogal das 4.% ¢ 5.° Comissées Iustabadonas)




