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PREFACIO

Carlos Rabadao

Presidente

Instituto Politécnico de Leiria

O desenvolvimento sustentavel e competitivo dos territérios exige hoje uma capacidade
refor¢ada de antecipacao, planeamento e articulagdo estratégica entre os multiplos atores que
neles operam. Numa conjuntura marcada por profundas transformacgoes a nivel global —
geopoliticas, tecnolégicas, ambientais e demograficas —, o reforgo da resiliéncia territorial

impde uma abordagem prospetiva rigorosa, participada e orientada para a agio.

E neste enquadramento que se insere o estudo Prospetiva 2035 - Trés Cendrios para o Futuro
de Leiria e Oeste, promovido pela Estrutura de Missdo EM@IPLeiria. Este estudo é o resultado
de um percurso coletivo que envolveu multiplas instituicdes, entidades e pessoas com um
objetivo comum: pensar o futuro de Leiria e Oeste de forma estratégica, informada e
colaborativa. Trata-se de um exercicio de prospetiva territorial assente no conhecimento, na
participagdo ativa e na vontade partilhada de contribuir para um desenvolvimento mais coeso,

inovador e sustentavel da regiao.

Enquanto instituicao de ensino superior publico, o Instituto Politécnico de Leiria assume o seu
papel como motor de desenvolvimento territorial, colocando o conhecimento, a ciéncia e a
inovagdo ao servico da sociedade. Este estudo é expressdo desse compromisso: rigoroso no
diagnostico, ambicioso nas propostas e profundamente enraizado na realidade vivida por

quem aqui estuda, trabalha, investe e sonha.

Os trés cendrios que aqui se apresentam ndo sdo previsdes, mas sim ferramentas para refletir,
debater e agir. O que esta em causa ndo é apenas imaginar o futuro — é decidir que futuro

queremos construir e comegar, desde ja, a percorrer esse caminho.

Agradeco profundamente a todos os que contribuiram para esta obra — professores,
investigadores, autarcas, empresarios, técnicos, estudantes e cidaddaos — pelo empenho, pela
dedicacao e pelo sentido de missao ora demonstrado. A todos, o meu reconhecimento e o meu

compromisso em continuar este caminho, lado a lado.

Que este estudo sirva como ponto de partida para novas politicas, novas aliancas e novos
projetos. Que nos ajude a transformar o potencial em realidade, os desafios em oportunidades

e os cendrios em acgdo. O futuro comega agora.
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PREFACIO

Jorge Portugal

Diretor-Geral

Cotec Portugal

Os problemas associados a estratégias de desenvolvimento socioeconémico e de
competitividade de um territério sdo intrincados, mal colocados e, sendo o
funcionamento dos sistemas inerentes de natureza complexa, possuem
interdependéncias e condig¢des fronteiras mal definidas. A resolucao de problemas deste
tipo exige uma abordagem que considere pensamento sistémico e governagio integrada.
Esta abordagem permite compreender as dindmicas territoriais e socioeconémicas e

assim apoiar o processo de decisdo estratégica.

Antecipar cendarios futuros para Leiria e Oeste - regido com um papel estratégico no
desenvolvimento econémico nacional - foi a missdo tornada possivel pela vasta equipa de
trabalho multidisciplinar - que incluiu no total mais de 800 participantes oriundos do
sistema educativo e cientifico, autarquias e entidades intermunicipais, empresas e
associacdes empresariais, entre outros organismos da sociedade civil - coordenada pela
Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema da Regido de Leiria e Oeste.
O territério em analise é comprovadamente um “ecossistema regional interligado” com
posicdo geografica privilegiada, mas que enfrenta desafios estruturais, falta de coesdo e
assimetrias internas, o que tem dificultado no passado a concretizacdo com sucesso de

estratégias integradas.

O exercicio “Prospetiva 2035 - Trés Cendrios para o Futuro de Leiria e Oeste” é um
trabalho de grande folgo técnico e larga amplitude institucional que inclui trés
contribuicdes principais: identificagdo das variaveis sistémicas e alavancas criticas de
mudanca; a geracdo de trés cendrios de desenvolvimento com base em técnicas
prospetivas; e identificacdo de um conjunto de projetos-piloto de solugdes inovadoras

para resposta aos constrangimentos e limita¢cdes identificadas.

Os cenarios e a informacao inerente resultaram da constituicdo de uma plataforma de
aprendizagem alimentada a partir da percecdo e “inteligéncia coletiva” de multiplas
entidades, representativas do ecossistema econémico e social do territorio. Este “espaco
de reflexdo estratégica” permitird novas iteracbes em torno das possibilidades e

interligacdes dos elementos propostos nos diferentes futuros, alimentar a andlise critica,
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dialogo e a compreensdo em torno dos cendrios, a identificacdo de mensagens essenciais

e a monitorizacdo e validagdo do impacto de solucdes inovadoras.

Resultado concreto do processo de aprendizagem, os trés cendrios apresentados
representam diferentes graus de intensidade da dindmica de transicdo do territorio de
Leiria e Oeste para uma economia de competitividade assente em conhecimento, a
inovacdo e o talento - de maior valor acrescentado, maior qualificacdo de dirigentes e
trabalhadores, maior valorizacdo do trabalho e poder de compra. A intensidade de
transicdo dependerd, entre outros fatores, da existéncia de um ambiente propicio a
assimilacdo organizacional de novas tecnologias, reposicionamento dos sectores
industriais tradicionais em novas areas de especializacdo e integracdo em cadeias
internacionais de elevado valor acrescentado, do fortalecimento da relacdo entre

academia e empresas e a qualificacdo da forca de trabalho.

Destaca-se no estudo a importancia conferida ao investimento em capital humano,
designadamente a formacdo avancada ao nivel de programas doutorais industriais,
competéncias técnicas avancadas dos trabalhadores e atracdo de talento internacional,
fatores essenciais para o sucesso dos cenarios mais favoraveis. Para isso, serd necessario
a criacdo de uma universidade publica no territério, infraestrutura considerada “motor
de desenvolvimento técnico e cientifico” e alavanca de atracdo e retencdo de talento e
produtora de conhecimento endégeno. Os autores do estudo afirmam que “a presenca
deste nivel de ensino sera essencial para gerar massa critica, potenciar a transferéncia de
tecnologia para as empresas e estimular a inovacdo nos sectores estratégicos”, a

semelhanca do que tem ocorrido noutras regides em Portugal bem como noutros paises.

Para além dos cendrios, a equipa de projeto identificou um “pipeline” de trinta e quatro
projetos-piloto, de natureza inovadora e transformacional, a serem testados em ambiente
de “laboratério vivo territorial”. Estas intervencdes conferem uma dimensdo pratica ao
exercicio e terdo a vantagem de testar, validar e adaptar as solugdes de melhor

desempenho, e eventual alargamento a uma escala territorial.

Qualquer que seja o resultado destes projetos-piloto, o exercicio Prospetiva 2035 é ja uma
iniciativa vencedora, tendo demonstrado que é possivel adotar com sucesso um modelo
de governacao integrada, superlativo no esforgo de concretizacao na recolha de percecdes
e dados cruciais (100 sessodes colaborativas e mais de 100 inquéritos) e muito exigente no
grau de capital de confianga necessario para que cada um dos 24 grupos municipais - bem

como os restantes protagonistas do exercicio - tenham aceite as regras do jogo,
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adaptando-se as perspetivas dos restantes, repartindo poderes e protagonismos em favor

de uma visdo e caminhos comuns.

A mobilizacao alcancada pelo projeto demonstrou também que € possivel vencer a cultura
burocratica defensiva e inoperante, silos organizacionais, incentivos fragmentados e
incoerentes, desresponsabilizacio e problemas de agéncia, tudo caracteristicas
infelizmente profundamente enraizadas na sociedade portuguesa, mas antagénica dos

interesses dos cidadaos e do desenvolvimento dos territérios.

Concretizar o cendrio desejado exigira derrubar medos e mitos, inspirar e mobilizar,
construir pontes e fazer sonhar o “sonho”, num contexto organizacional de “fazer mais
com menos” - ou seja, exigéncia de maior flexibilidade organizacional, agilidade,
versatilidade, velocidade de execucdo e qualidade no trabalho das equipas. Atribui-se a
Vincent Van Gogh a ideia de “estar sempre a fazer o que ainda ndo se consegue fazer, de
modo a aprender como o fazer”. Este estudo prospetivo e a sua metodologia é um bom

caso de aplicacao desta ideia.
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PREFACIO

Joao Neves
Economista
Ex-Secretario de Estado da Economia (2018 e 2022)

Os exercicios de prospetiva ndo sao “bolas de cristal” porque como dizia Michel Godet
“todos os que pretendem predizer ou prever o futuro sdo impostores, pois o futuro esta
por fazer”. Assim sendo encarar uma perspetiva sobre o(s) futuro(s) é sobretudo
compreender a histéria e os elementos de descontinuidade que resultam tanto das
mutacdes de paradigmas tecnolégicos como dos elementos institucionais que enformam

o comportamento dos atores econémicos e sociais.

Sendo a economia uma ciéncia social ndo é deterministica, logo a modelagdo matematica
é fundamentalmente explicativa dos ciclos econdmicos, pelo que “olhar o futuro” ndo deve
ser uma projecdo sobre o futuro a partir do passado, mas um entendimento sobre o
mundo que vivemos, apreendendo os elementos estruturais de continuidade e as

mudangas que vivenciamos e aquelas que intuimos.
E quais sao?

Hamish McRae acabou de publicar um ensaio sobre as grandes tendéncias que
enformarao o mundo em 2050 sustentando que devemos tomar em atenc¢ao cinco forcas
essenciais de mudanga: demografia, recursos e ambiente, comércio e financas, tecnologia,

e formas de governo.

Nao cabe aqui uma discussdo sobre a totalidade destes assuntos, mas julgo bastante
interessante compreender o papel da demografia. A queda tdo impressiva do papel
liderante da Europa, ndo apenas nas dimensdes econdmicas, como areas tdo diversas
como a produgio cientifica, as artes ou o desporto, esta intimamente relacionada com
decréscimo absurdo da natalidade e das mudangas dos comportamentos humanos
associados a “sociedade de bem-estar” que alguns equivocamente traduzem como os
€ »n z . . el . Y&

valores europeus”. Ao contrario identificamos que o crescimento demografico da

Asia/Pacifico é um dos elementos essenciais das mudangas da geografia econdémica e

politica a que assistimos.
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Serdo estas mudangas demograficas o essencial que explica as diferencas de trajetorias?
Julgo que sdo essenciais, mas ndo suficientes para compreender estas alteracdes

substantivas das forgas motoras do crescimento econémico no mundo.

Existe, por outro lado, uma mudanca explicada pela conjugacao da utilizacdo dos recursos
em prol da apropriacdo de capacidades criticas tecnolédgicas. Nas suas diferengas, muito
substantivas, China, India, Singapura, Indonésia tém um percurso que ira conduzir a que
esta zona geografica se consagre nos préoximos decénios como aquela que estrutura, de
forma mais decisiva, o crescimento econémico, mesmo que os EUA possam permanecer

como um ator global de maximo relevo.

Os elementos de acdo estratégica visando lideranca nas dimensoes mais estruturais das
mudangas de paradigma tecnolégico que vivemos - inteligéncia artificial, gestdo das novas
fontes de energia e da sua acumulacdo, mobilidade, projecdo e mobilizacdo de recursos
criticos de base, tém tido uma resposta consistente que agrega conhecimento, valor
econdmico e exercicio de poder que tem na China, mas também noutras poténcias
asiadticas (a India tem uma estratégia mais autocentrada beneficiando de um forte
crescimento demografico, o que a coloca como o pais mais populoso do mundo com cerca
de 1,5 mil milhdes de habitantes, o que é equivalente a soma de toda a populagido do
continente americano e da Europa), uma capacidade de condu¢do de uma estratégia
efetiva visando o dominio do mundo. A sustentacdo de niveis de investimento muito
acima do que outros blocos concretizam traduz a capacidade de mobilizacdo dos atores
econdmicos e sociais na concretizacdo de uma estratégia focalizada, de uma visao sobre o

seu futuro.

De notar que o relatério Draghi também identifica o investimento, e dentro deste aquele
relacionado com a tipologia da I&D, como decisivos para explicar o diferencial de

crescimento econdémico nos dois decénios deste século entre a UE, os EUA e a China.

Por outro lado, nas teorias da economia institucional é dada muita aten¢do aos elementos
de contexto. Num ensaio absolutamente notavel sobre o conceito de poder Augusto
Santos Silva sustenta que a existéncia de recursos ndo é o elemento essencial para usar
esse poder, mas sim aquilo que resulta da acdo humana, da capacidade de usar recursos
disponiveis para produzir efeitos. Na dimensdo econémica o poder é relacional, i.e., a
capacidade de produzir efeitos é algo que se estrutura ndo apenas numa vontade, num
poder sobre os outros (eventualmente do Estado sobre os cidadaos ou a economia), mas

numa logica de interacdo, de “poder com”, em que as capacidades relacionais, de
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Considero, neste sentido, que as metodologias de construgdo de exercicios prospetivos
sdo mais importantes que os seus resultados mais imediatos. As capacidades de
aglomeracdo de vontades, de conhecimentos, de experiéncias, de perspetivas sobre o que
o futuro nos podera reservar sdo muito mais estruturais que o imediatismo de uma légica,

muito em voga, de KPT’s.

Em boa verdade, a “paciéncia chinesa” é aquela que mais nos pode elucidar sobre esta
construcdo de aglomeracdo de capacidades. A prevaléncia da estratégia e da organizagao
da resposta a visdo que estrutura a mesma sdo elementos distintivos sobre a impaciéncia

dos resultados imediatos que carateriza outras sociedades.

Em boa medida os exercicios prospetivos, que combinam método aglomerativo de
vontades e visdo, podem ser elementos estruturais de mudanca dos fatores competitivos
numa escala espacial que contenha elementos de sincretismo dos atores econdémicos,
incluindo aquilo que releva de uma dimensao territorial adequada com aqueles que
resultam da pertenca a um Estado-nagio, e, no nosso caso, a uma estrutura supranacional

como a Unido Europeia.

Pierre Veltz num estudo ja antigo defendia que as economias de escala, espacialmente
consideradas, combinadas com as possibilidades abertas pelos meios de comunicacdo
modernos, abriam a possibilidade de arbitragem entre custos de producdo e de
transporte. Logo abriam uma capacidade distinta de avaliagdo da localizacao dos
investimentos que poderia ser ainda maximizada pelas externalidades positivas dos
efeitos de aglomeracgao, associados a territérios que possam construir modelos virtuosos
de criacdo conjunta de valor. Isto é, ndo basta possuir estruturas empresariais modernas
e servicos de valor, importa encontrar mecanismos que acrescentem capacidades aquilo
que individualmente ja existe. Acrescentar de forma coletiva valor que pode ser

maximizado pelos agentes individualmente considerados.

Em boa verdade, as tendéncias atuais da globalizagdo se as estruturar em blocos regionais
vai colocar novos desafios sobre a estruturacdo das cadeias de produgio e logistica,
diminuindo o seu alongamento global por forma a responder aos riscos politicos

acrescidos e as guerras tarifarias.

Ora é na intersec¢do entre mudangas estruturais da geografia econémica, as quais serdo
ainda acrescentadas pelas agendas de confronto comercial que parecem tornar-se
prevalecentes, e o valor que territorios bem governados podem constituir como resposta

para organizar bases diferentes de sustentabilidade competitiva que devemos valorizar
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de forma muito firme o papel deste trabalho paciente que o IPLeiria mobilizou de

construcdo coletiva de uma visdo estruturada para o futuro. Que ela frutique!!!

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

PREFACIO

“Regiao de Leiria e Oeste”

Das condicoOes objetivas unificadoras ao papel da Universidade de Leiria e
Oeste na dinamica da Identidade Regional

Ricardo Vieira
(Antropdlogo e Professor Decano do Instituto Politécnico de Leiria)

A “regido de Leiria e Oeste” é, seguramente, um territério que, de momento, ultrapassa,
em muito, o antigo distrito de Leiria (Vieira, 2005a e b; Dias, 2005; Mourao, 2005;
Magalhaes, 2012). As acessibilidades e os fluxos econdmicos e de informag¢io parecem
construir novos mapas e a influéncia desta “regido” (Bourdieu, 1989) extravasa alguns
contornos administrativos. Trata-se de uma “regido” em grande desenvolvimento
demografico e econémico, no contexto nacional, e em que o préprio Instituto Politécnico
de Leiria (IPLeiria) parece ter um papel catalisador e construtor de novas geografias. Mas,
apesar do IPLeiria ser uma Instituicdo com 5 escolas desconcentradas, a que se juntam os
polos de Pombal e Torres Vedras, a “regido” parece engordar mais para oriente que
objetivamente para Sul e Norte.

Dentro de uma certa unidade criada, em muito, pelo préprio IPLeiria, ha, por um lado, os
mapas politicos, os mapas administrativos, que sdo datados, e, por outro lado, os
sentimentos de pertenga que, ao contrario do que muitas vezes se pensa, podem tracar
uma outra geografia social e cultural, a dos mapas identitarios, que sdo dindmicos e
podem mudar em funcdo das acessibilidades, vias de comunicacdo, da emergéncia de
novos centros comerciais, culturais, hospitais, etc., eventos varios, quando mediatizados
e interiorizados como parte de um todo harmonioso, distintivo e competitivo (Magalhaes
e Vieira, 2010; Magalhaes, 2012; Vieira e Magalhaes, 2009).

Esta “regido” abarca varios territorios objetivos e varios mapas consoante se trate do
relativo ao extinto distrito, da divisdo estatistica, da divisdo em dioceses, da divisdo
educativa, da divisdo de sadde, dos eixos industriais, das associagdes municipais, das
antigas provincias, das divisdes turisticas, etc. Ao nivel do turismo, por exemplo, abarca a
Regido de Turismo Leiria-Fatima, Regido de Turismo do Oeste e Regido de Turismo do
Centro e encontra a sua riqueza justamente na sua heterogeneidade paisagistica e
cultural. De resto, como nos recorda Tomas Oliveira Dias,

“Actualmente, o distrito de Leiria é rico na complementaridade dos seus
aspectos econdmicos, sociais e culturais. Por isso, podemos dizer que a sua
capital cultural estd nas Caldas da Rainha; a sua capital econdmica no eixo Leiria-
Marinha Grande; a sua capital monumental na Batalha e Alcobaga; e a sua capital
turistica nas suas praias como Nazaré e Sdo Pedro de Moel. E um todo multipolar
que no seu conjunto e na sua complementaridade, e mercé da sua situacdo
geografica excepcional, tem potencialidades necessarias para acelerar o seu
processo de desenvolvimento”. (Dias, 2005: 57).

Numa era da aceleracdo da comunicacao, e ultrapassadas quase todas as barreiras fisicas
que outrora serviam de fronteiras entre grupos, as regides sdo hoje vistas,
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essencialmente, como construgdes sociais e culturais. E as fronteiras sdo mais simbdlicas
do que fisicas. As regides resultam duma autoafirmacdo que pode ser feita através de
varios simbolos, eventos culturais, lingua, do patrimdnio e tradi¢des, da iconografia, da
cultura (Trindade, 2009; Magalhdes e Vieira, 2010), numa palavra, contra um exterior de
que se auto distinguem (Trindade, 2005).

0 assunto é complexo e tem vindo a ser discutido ha varios anos.

e Em 1991, realizou-se o 12 Congresso para o Desenvolvimento de Leiria e Alta
Estremadura (incluindo Alcobaga e Nazaré). Em 1995, teve lugar o 2°
Congresso do Distrito de Leiria e Alta Estremadura (abrangendo Ourém). Com
a participacdo em larga escala de Caldas da Rainha, parecia iminente uma
reaproximacdo entre as duas mais importantes cidades do distrito. Contudo,
essa ideia de unidade nem sempre foi unanime. A rivalidade entre Leiria e
Caldas da Rainha, que data de inicios do séc. XX, com uma preferéncia por
Lisboa, por parte das Caldas da Rainha, talvez tenha estabilizado em
consequéncia do trabalho de proximidade da Institui¢do maior da “regiao”, o
[PLeiria, numa nova cartografia que, para ja, se espraia de Pombal até Torres
Vedras.

e Em 1999, realizou-se o 32 Congresso do Distrito de Leiria e Estremadura
(incluindo todo o distrito e Ourém). Por esta altura, o pais discutia a questao
da regionalizacdo e este congresso apontou para a revitalizacdo do distrito de
Leiria e para um reforco dos poderes dos municipios e das suas associacgoes.

e A 24 e 25deoutubro de 2003, o CIID! (Centro de Investigacdo Identidades e
Diversidades do IPL) organizou o Congresso “Pensar a Regido de Leiria”, no
ambito do projeto “Identidade(s) e Diversidade(s): as linhas com que se cosem
as pertencas” donde resultou a obra “Pensar a Regido de Leiria” (Vieira,
2005a).

A 20 e 21 de abril de 2007, a ADLEI - Associagdo para o Desenvolvimento de Leiria -
organizou o IV Congresso Regional que pretendeu debater os problemas e desafios que se
colocam ao futuro da “regido”, o que da uma soma de, pelo menos, 5 congressos a pensar
a “Regido de Leiria e..” . Também o 1.2 Congresso do Instituto Politécnico de Leiria,
realizado nos dias 16 e 17 de marg¢o do ano de 2000, no auditdrio da ESTG, tocou a questao
da “regido” e a criacao da Universidade de Leiria, especificamente e objetivamente, em 3
das diversas comunica¢des apresentadas.

Considerando a importancia da discussao cientifica da matéria feita a partir do IPLeiria,
vale a pena relembrar os objetivos fundamentais do congresso de 2003, “Pensar a Regido
de Leiria” (Vieira, 2005a):

Partilhar conhecimento sobre a regido, resultante de investigacdo produzida em
diferentes areas cientificas.

Discutir a ideia de regido nas suas vertentes politica, administrativa, geografica, historica
e socio antropologica.

Confrontar as regides naturais com as areas culturais, com a organizac¢do politica e o
ordenamento territorial.

Discutir a politica e a economia como eixos de construcio identitaria.

Discutir o papel das organizacoes empresariais, regides industriais e regides turisticas na
dinamica identitaria.

! CIID.IPL - Primeira Unidade de Investigagdo do Instituto Politécnico de Leiria a submeter-se a Avaliagdo da FCT, em 2006, e
que a partir de 2013 se juntou com outras Ul congéneres para criar um Centro em Rede, o CICS.NOVA, Centro Interdisciplinar
de Ciéncias Sociais sediado na FCSH da Universidade Nova de Lisboa. O CIID.IPL foi também a primeira Instancia Cientifica a
usar, em textos escritos, desde 2002, a sigla ULO — Universidade de Leiria e Oeste (Vieira, 2005c).
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Compreender as linhas com que se cosem as pertencas a Leiria e suas regides.
Debater o papel do ensino superior na promog¢do de uma identidade regional.
Promover o envolvimento da comunidade na criagdo da regido.

Confrontar os diferentes mapas da regido de Leiria e suas regides.

Participar no debate que marca no presente o debate politico sobre a regido.

Ai se apresentaram e analisaram os diversos varios mapas relativos a uma mesma
“regido”:

Distrito de Leiria;

Distrito de Leiria + Ourém,;

Divisdo Educativa: CAE de Leiria (DREC); CAE de Leziria e Médio Tejo (DREL); CAE do
Oeste (DREL); Divisao Estatistica (Nuts): Pinhal Litoral; Pinhal Interior Norte; Médio Tejo;
Oeste;

Divisdo Turistica: Regido de Turismo Leiria-Fatima; Regido de Turismo do Oeste; Regido
de Turismo do Centro;

Divisdo em Dioceses: Diocese de Coimbra; Diocese de Leiria-Fatima; Diocese de Lisboa
(que engloba Nazaré, Alcobaga, Caldas, Bombarral, Peniche. (Esta triparticdo parece estar
muito préxima dos mapas identitarios em (re)construcdo). A Carta Geografica
correspondente a Diocese de Leiria-Fatima parece ser o Mapa que mais se aproxima da
identidade subjetiva, a da identificagdo indubitavel e do sentimento de Pertenc¢a a uma
Regido de Leiria e Oeste;

Antigas Provincias (extintas em 1959): Beira Litoral (até a Batalha, mas deixava a Vieira
de Leiria e Marinha Grande para a Estremadura), que terminava basicamente no rio Liz;

Estremadura (da Marinha Grande e Porto Moés para Sul);

Divisdo de Saude: Unidade de saude de Leiria (desde a Redinha-Pombal até a Benedita;
portanto Alcobaga e Nazaré estdo dentro); Unidade de Satide de Caldas da Rainha;
Unidade de Saide Ribatejo Norte (Todo o Concelho de Ourém - é curioso o nome, uma vez
que Ourém estava na Beira Litoral e ndo no Ribatejo); Unidade de Saidde Coimbra Sul (vem
até a Almoster e a Pelma, Concelho de Alvaiazere);

Associacdes de Municipios:

PEFICA (Pedrégdo Grande, Figueir6 dos Vinhos e Castanheira de Pera);
ADSICO (Alvaiazere, Ansido e Pombal); Mas Pombal também pertence a AMAE;
Da mesma forma, também Ourém pertence a AMAE e a AMMT (Médio Tejo);

AMAE (Alta Estremadura que ndo coincide com a Estremadura e mais com a Beira Litoral,
e que integra Marinha Grande, Leiria, Batalha, Porto de M6s, Pombal e Ourém);

AMO (Municipios do Oeste, que integra Nazaré, Alcobaca, Caldas da Rainha, Bombarral e
Peniche);

Considerou-se, ainda, a divisdo da GNR, da PSP, divisdo judicial, etc. Muitos mapas para o
mesmo territdrio fisico e em transito para uma identificacdo menos heterogénea.

Em linha com os trabalhos de Amorim Girdo (1949) e de Orlando Ribeiro (1998), apoiados
em critérios objetivantes, como sejam o maci¢o calcario e mesmo o mapa do distrito, a
“regido de Leiria” corresponde ao distrito de Leiria e Estremadura. Jorge Arroteia convoca
Miguel Torga para mostrar esses mesmos fundamentos para dizer que “a localizagdo de
Leiria no conjunto portugués permite situd-la no contexto da Estremadura, essa «grande
oficina de imagindrios» feita de dunas e de calcdrio, dominada por relevos de pequena
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dimensdo que correm entre o macigo calcdrio estremenho e o oceano” (Arroteia, 2002:
191).

Hoje tendemos a pensar as regides de forma mais dindmica e menos delimitadas
fisicamente. Por isso mesmo, os interesses da “Regiao de Leiria e Oeste” ndo podem andar
ao sabor de querelas partidarias e de interesses de tipo ilhéu. A “regido de Leiria e Oeste”
deverad ser mais consolidada, primeiro por autoidentificacdo, a vontade proépria e o
sentimento de pertenca; depois, por heteroindentificacao, a legitimacdo da identidade por
parte dos outros (Bourdieu, 1989; Vieira, 2009).

Politicamente, se quisermos pensar na “regido de Leiria e Oeste” como uma construcdo a
solidificar, parece ser vital o papel do Instituto Politécnico de Leiria, Uinica Instituicdo
Publica da “regido” a ministrar o Ensino Superior, construtor duma cartografia cada vez
mais clara, entre Lisboa e Coimbra, transmissor de identidade cientifica e cultural,
dinamizador de inovacdo e empregabilidade, mas que falta saber se conseguira unificar o
sentimento de pertenca a uma regido com sede na cidade de Leiria, justamente onde esta
sediado o IPLeiria, se ndo houver forte entrosamento da envolvente, dos municipios, das
empresas, das organizacdes das associacoes, etc. (Vieira, 2005a).

A identidade duma regido pode, ndo so, reconstruir-se, fragmentar-se ou, pelo contrario,
reforcar-se e consolidar-se. Por isso ndo podemos ficar exclusivamente ancorados na
memdria, na(s) marca(s) original(is), na dita cultura original (Magalhaes, 2012). Ha que
assumir o projeto de criacdo da “regido de Leiria e Oeste”, duma forma mais assumida,
como projeto politico, e, até, cientifico. Nesta perspetiva, ndo basta estudar as “regides de
Leiria”. E preciso apostar mesmo numa e envolver todas as associa¢des, municipios e,
particularmente, o [PLeiria na construcdo dessa grande obra: “A Regido de Leiria e Oeste”
que até pode vir a alargar-se, mais tarde, desde o Atlantico até a fronteira com Espanha.
Nada é impossivel. E o IPLeiria, tornado Universidade dessa grande “regido”, podera ser
um dos principais mecanismos de aglutinacdo, mediacdo, n6 central de todo este trabalho
em rede, e de (re)construcdo da “regido”, contribuindo, simultaneamente, para a
amplificacdo do espirito de pertenca e para a identificagido social com uma instituigio de
ensino superior publico, Unica na regido, a ULO, Universidade de Leiria e Oeste.

Se, por um lado, o IPLeiria representa um dos catalisadores mais importantes da criagdo
de uma identidade regional, é fundamental que essa identidade seja sentida e assumida
como identidade positiva e distintiva. A ULO serd mais aglutinadora regionalmente? e
respeitada nacional e internacionalmente. Ai, sim, poderemos comparar-nos com Aveiro,
Coimbra e Lisboa, e diferenciarmo-nos para sermos. Para sermos nés. Para sermos a ULO.
Para sermos um “n6s” em crescendo econémico, social e cultural, impar, e com o maior
campus (um campus multitépico) universitario do pais.

Para ja, uma ideal “regido de Leiria e Oeste” tem, no contexto atual, varios eixos, vias,
linhas, etc. com que pode coser pertencas sélidas a um centro sediado na cidade de Leiria
ou, rotativamente, e de forma inovadora, nas principais capitais da regido, como estratégia
de equilibrio end6geno. Saibamos nds fazer o nosso papel e as forcas vivas da “regido”,
conjuntamente com o Instituto, e de acordo com os critérios objetivos existentes, exigir a
transformacao do IPLeiria em ULO.

2 0 nome constitui a primeira marca identitaria de um grupo, de uma pessoa, de uma organizagdo, de uma regido.
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SUMARIO

Agostinho da Silva
Coordenador da Estrutura de Missao “EM@IPLeiria”

A década de 2025 a 2035 sera decisiva para a afirmacao estratégica do territorio de Leiria
e Oeste no contexto nacional e europeu. Num tempo de intensas transformacodes -
transi¢des digital e ecolégica, envelhecimento demografico, reconfiguracdo econémica e
crescente competicao global por talento e investimento - os territérios que conseguirem
antecipar desafios, articular os seus atores e agir com visdo partilhada terdo maior
capacidade de prosperar. Leiria e Oeste tem esse potencial. O que se exige agora é

capacidade coletiva para o ativar com ambicao, inovacdo e coesao.
0 que é a EM@IPLeiria?

A Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste
(EM@IPLeiria) foi criada em 2023 como uma iniciativa pioneira a nivel nacional. A sua
missdo é clara: promover a inovagio, apoiar a decisdo publica com base em conhecimento,
reforc¢ar a coesdo territorial e estimular a construgio de solugdes concretas para desafios

estruturais.

Concebida como um laboratério estratégico e instrumento dindmico de apoio a
governagdo territorial, a EM@IPLeiria liga ensino superior, municipios, empresas e
sociedade civil num esforco conjunto de antecipacdo de futuro e cocriacdo de politicas

publicas.

A profundidade do processo é expressiva: mais de 800 pessoa diretamente envolvidas, 24
Grupos de Trabalho Municipais (um por concelho), cada um composto por 2 docentes do
ensino superior, 2 autarcas, 15 a 40 representantes locais e um Grupo de Coordenacgao
Estratégico com personalidades de reconhecido mérito. Esta arquitetura participativa

permite estruturar uma visio partilhada e representativa da diversidade do territorio.
0 que é o Ecossistema Leiria e Oeste?

O Ecossistema Leiria e Oeste corresponde a um espaco geoeconémico e funcional
composto por 24 municipios: 10 na Regido de Leiria, 12 na Regido do Oeste e 2 municipios
adjacentes — Ourém e Soure. Este territorio representa mais de 7% da populagio

portuguesa e contribui com aproximadamente 6% para o Produto Interno Bruto e para o
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Trata-se de um territério “ponte” entre a Area Metropolitana de Lisboa e a Regido Centro,
com uma base industrial robusta, forte vocacdo exportadora, elevada diversidade
produtiva e uma localiza¢do privilegiada nas principais redes de mobilidade e logistica do

pais.

Apesar do seu dinamismo econdémico e potencial estratégico, persistem desafios
estruturais relevantes. A fragmentacdo institucional, a auséncia de uma universidade
publica, a fraca densidade cientifica e tecnoldgica, as assimetrias internas acentuadas e a
permanéncia de uma economia excessivamente dependente de setores de baixa
intensidade tecnoldgica exigem uma resposta coletiva. O futuro da regido dependera da
capacidade dos seus atores em construir um novo posicionamento partilhado, mais
ambicioso, mais qualificado e orientado para a criacdo de valor com base no

conhecimento.
Trés cenarios para o futuro de Leiria e Oeste

E neste enquadramento que apresentamos o estudo “Prospetiva 2035 - Trés Cendrios para
o Futuro do Ecossistema de Leiria e Oeste”, desenvolvido com base na metodologia de
Prospetiva Estratégica de Michel Godet. O estudo propde trés cenarios distintos,

correspondentes a diferentes niveis de decisdo, coordenacio e investimento estratégico.

O primeiro cenario, de continuidade, projeta uma evolucdo moderada com base nas
tendéncias atuais. A auséncia de medidas estruturantes impede uma verdadeira mudanca
e mantém o risco de estagnacdo econdémica, a perda de talento e a persisténcia das

assimetrias internas.

0 segundo cenario, centrado na modernizacdo e na captacdo de talento, propde uma
trajetoria de crescimento sustentado assente na valorizacdo dos setores tradicionais, na
digitalizacdo da economia e liga¢des entre ensino universitario e o tecido empresarial.
Através de politicas ativas de qualificacdo e atragdo de jovens talentos, este modelo
impulsiona ganhos significativos em produtividade, salérios, qualificacdo da forca de
trabalho e poder de compra. A regido aproxima-se gradualmente dos desempenhos
registados em territérios como Aveiro e Cavado, consolidando um modelo de
desenvolvimento mais resiliente, inclusivo e coeso. O PIB per capita podera atingir os

27.938 euros em 2035, representando um crescimento de 11% face ao cenario base.
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0 terceiro cenario, centrado na transformagio pelo conhecimento, propde uma rutura
positiva e estratégica no modelo de desenvolvimento regional. Neste futuro, o
conhecimento, a ciéncia e a inova¢do deixam de ser componentes acessdrias para se
tornarem os verdadeiros motores do crescimento econémico, da competitividade e da
coesdo territorial. A criacdo de uma universidade publica de exceléncia em Leiria e Oeste,
articulada com um Instituto Europeu de Inovagdo e Ciéncia, assume um papel central
nesta ambicdo, oferecendo a regido uma base estruturada para a formacdo avancada, a

investigacao aplicada e a atracdo de talento nacional e internacional.

Se esta vier a ser a aposta dos decisores, Leiria e Oeste reforcara a sua capacidade de gerar
valor a partir da qualificagdo, da tecnologia e da colaboracio entre atores, aproximando-
se do desempenho das regides mais inovadoras da Europa. O PIB per capita pode atingir
0s 30.100 euros em 2035, o que representa um acréscimo de 19,6% face ao cenario base
e uma convergéncia significativa com a média nacional. Neste cendrio, a territério
consolida-se como uma referéncia nacional e europeia em politicas de desenvolvimento
baseadas no conhecimento, na inovacgao e na valorizacao do capital humano, tornando-se
num polo de atragdo para investimento, empresas tecnoldgicas e redes cientificas de
exceléncia. Este cenario traduz ndo apenas um avang¢o econémico, mas uma mudanca
cultural profunda, com impacto direto na coesdo, na sustentabilidade e na qualidade de

vida das comunidades locais.
O papel estratégico da universidade

A existéncia de uma universidade publica no territério ndo é apenas desejavel, mas
essencial para a concretizagdo dos dois cenarios de mudanga - quer o de modernizacao,

quer o de transformacdo profunda.

S6 com uma universidade de exceléncia, Leiria e Oeste podera formar, atrair e fixar talento
qualificado, apoiar a inovacdo e a transferéncia de conhecimento, qualificar a
administracdo publica e as empresas, atrair investimento externo e fomentar a coesao
interna, através da democratizagcdo do acesso ao ensino superior. Trata-se do dinamo
necessario para o desenvolvimento econdémico, social e cultural, gerador de impacto

estrutural e duradouro.
Um compromisso com o futuro

Este estudo ndo é apenas um exercicio técnico. E uma chamada a acdo. Um apelo a
coragem dos decisores publicos, a visao dos lideres empresariais, ao compromisso das

instituicdes e a energia criativa das comunidades locais.
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Os cendarios aqui apresentados ndo sdo inevitaveis nem garantidos. Sdo possiveis. E
dependem das escolhas que tomarmos hoje, com sentido de responsabilidade e ambicio

partilhada.

Leiria e Oeste tem o talento, os recursos, a localizacdo e a vontade para liderar uma nova

geracdo de desenvolvimento sustentavel em Portugal.

O futuro esta em aberto. E comeca agora.
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INTRODUCAO

0 presente documento consolida o estudo “Prospetiva 2035 | Trés Cendarios para o Futuro
do Ecossistema de Leiria e Oeste”, estruturado em trés capitulos interdependentes que,
em conjunto, oferecem uma visdo estratégica, integrada e orientada para a a¢do sobre o
futuro da regido. Este trabalho resulta de um esforco coletivo liderado pela Estrutura de
Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste (EM@IPLeiria),
envolvendo mais de 800 participantes em 24 grupos de trabalho municipais,

representando os diversos setores e agentes do territério.

O Capitulo I - Abordagem Sistémica a Leiria e Oeste estabelece as bases analiticas do
estudo, propondo uma leitura integrada do territério. Longe de uma visdo fragmentada
por municipios, Leiria e Oeste sdo encarados como um ecossistema regional interligado,
onde fatores econdémicos, sociais, ambientais e infraestruturais se articulam em rede. O
territério distingue-se pelo seu posicionamento estratégico entre a Area Metropolitana
de Lisboa e a Regido Centro, pela diversidade produtiva e pelos desafios estruturais que
enfrenta, como o envelhecimento demografico, a transicdo digital e ecoldgica, e a

necessidade de refor¢o da inovacao.

0 Capitulo Il - Cendrios para o Futuro do Ecossistema Leiria e Oeste aprofunda a analise
prospetiva, apresentando trés cendrios alternativos de evolucdo para a regido até 2035.
Através da metodologia de Michel Godet (1993), sdo analisadas as variaveis estruturantes
e os fatores criticos de mudanca, permitindo construir cenarios que funcionam como
ferramentas de reflexdo estratégica, ajudando a antecipar riscos, explorar oportunidades

e apoiar a definicao de politicas publicas e decisdes empresariais.

O Capitulo Il - Envolvimento dos Atores Regionais e Validacdo de Resultados destaca a
importancia da participacdo ativa dos agentes do territorio e da experimentagio aplicada,
através da implementacido de projetos-piloto em 33 areas de intervengio estratégica.
Estes projetos assumem-se como laboratérios vivos de inovacdo territorial, onde as
solucdes sdo testadas, ajustadas e escaladas. A criacdo de um Observatério Regional
assegurara a monitorizacdo continua e o ajustamento dinamico das estratégias

implementadas.

A escolha de 2035 como horizonte temporal do estudo permite alinhar Leiria e Oeste com
os principais eixos da estratégia europeia para a competitividade — em particular, a dupla
transicao digital e verde — e com os desafios geopoliticos e demograficos que moldam o

futuro da Europa. Este documento constitui, assim, uma ferramenta estratégica para
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transformar Leiria e Oeste num territério mais coeso, inovador, sustentavel e preparado

para o futuro.

Objetivo

0 principal objetivo deste estudo é construir trés cenarios prospetivos para o Ecossistema
Leiria e Oeste com horizonte temporal em 2035, analisando as suas implicagdes ao nivel
da competitividade territorial, da inovacdo, da sustentabilidade e da coesdo social.
Pretende-se, assim, fornecer uma base estratégica robusta que apoie a definicdo de
politicas publicas e decisdes empresariais, num contexto marcado por incertezas e

transformacoes estruturais.
A abordagem metodolégica adotada organiza-se em torno de quatro eixos fundamentais:

e Método dos Cendrios: Descricio pormenorizada da metodologia prospetiva
utilizada, baseada no referencial de Godet, com destaque para a identificacdo das
variaveis estruturantes e dos fatores criticos de mudan¢a que moldam o futuro da
regido.

e Andlise Estrutural: Exploracdo das interdependéncias entre os diversos
elementos que influenciam a evolucdo do territorio, permitindo identificar as

forcas motrizes do desenvolvimento regional e as dindmicas sistémicas em jogo.

e Construcdo dos Cenarios Prospetivos: Formulagao de trés trajetérias alternativas
para Leiria e Oeste, cada uma com caracteristicas especificas, desafios e
oportunidades distintas, refletindo diferentes combinacdes de politicas,

tendéncias globais e dindmicas regionais.

e Projecdes e Impactos: Avaliacdo comparativa dos efeitos potenciais de cada
cenario nos dominios econémico, social, ambiental e territorial, contribuindo para

a definicdo de estratégias adaptaveis, resilientes e orientadas para o futuro.

Mais do que uma anadlise descritiva do presente, este estudo propde uma exploracdo
dindmica e participada do futuro, mobilizando o conhecimento territorial, a inteligéncia
coletiva e a inovagdo estratégica para transformar Leiria e Oeste num ecossistema mais

resiliente, inclusivo e competitivo.

Horizonte Temporal
A definicdo do ano 2035 como horizonte temporal deste estudo assenta em critérios
estratégicos que visam assegurar um planeamento prospetivo robusto, alinhado com as

transformacoes estruturais que irdo moldar o futuro da economia, da sociedade e do

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

territério. Num contexto global marcado por acelera¢des tecnoldgicas, reconfiguragdes
geopoliticas e desafios ambientais, é fundamental adotar uma visdo de longo prazo, capaz
de antecipar riscos e potenciar oportunidades de desenvolvimento sustentavel e

competitivo para a regido de Leiria e Oeste.

Nos ultimos anos, a crescente instabilidade geopolitica, a fragmentagdo das cadeias de
abastecimento, as tensdes energéticas e a redefinicio das relacdes comerciais tém
acentuado a necessidade de uma maior autonomia estratégica por parte da Unido
Europeia. Neste enquadramento, a Bussola para a Competitividade Europeia afirma-se
como um referencial orientador das politicas publicas, promovendo o investimento em
inovacdo, digitalizacdo e sustentabilidade. As regides que conseguirem alinhar-se com
estas prioridades estardo melhor posicionadas para captar financiamento, atrair talento

e consolidar um ecossistema econémico competitivo.
A escolha do horizonte 2035 justifica-se por trés razdes fundamentais:

e Adaptagdo as Transformagdes Estruturais da Economia: A dupla transi¢do digital
e energética estd a reconfigurar os setores produtivos, os modelos de negocio e as
competéncias exigidas no mercado de trabalho. A incorporagido de tecnologias
como a inteligéncia artificial, a robotizacdo e a automacao, aliada a necessidade de
descarbonizacio e eficiéncia energética, obriga a uma transformacao estrutural
da economia regional. Um horizonte temporal alargado permite planear esta
transicdo de forma estratégica e sustentavel, garantindo que Leiria e Oeste se
tornam uma regido mais inovadora, resiliente e alinhada com as novas dinamicas

globais.

e Resiliéncia face as Tendéncias Geopoliticas e Demograficas: A evolugdo do cendrio
internacional impde novos desafios a estrutura produtiva e ao posicionamento
geoecondmico das regides. Ao mesmo tempo, o envelhecimento demografico e as
transformagdes no mundo do trabalho exigem politicas eficazes para atrair, reter
e qualificar talento. O horizonte 2035 oferece o tempo necessario para estruturar
respostas adequadas a estas mudangas, permitindo consolidar um ecossistema

territorial mais coeso, diversificado e atrativo.

e C(Coeréncia com as Estratégias Europeias para a Competitividade: Programas
estruturantes da Unido Europeia, como o Pacto Ecoldgico Europeu, a Agenda
Digital e o Plano de Agdo para a Industria, estabelecem metas ambiciosas para a
transicdo verde e digital. Estes programas apontam para 2030 e 2035 como

marcos estratégicos para a execu¢do de reformas e investimentos estruturais. A
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escolha deste horizonte permite a Leiria e Oeste alinhar-se com estas prioridades,
potenciar o acesso a fundos comunitarios e reforcar a sua posicdo no contexto

europeu.

Ao adotar o horizonte temporal de 2035, este estudo assegura que as decisGes tomadas
hoje se projetam num futuro de transformacido, com ambicdo, sustentabilidade e
capacidade de adaptacdo. Este enquadramento permite planear de forma estruturada,
participada e orientada para resultados, preparando a regido para responder com eficacia
aos desafios emergentes e posicionar-se como um modelo de desenvolvimento regional

de nova geracao.

Fontes de Informac¢ao e Bases de Dados

A construcdo de um diagndstico solido e a projecdo de cendrios crediveis para o futuro de
Leiria e Oeste exigem o recurso a um conjunto diversificado de fontes de informacéo,
combinando dados quantitativos e qualitativos, de modo a proporcionar uma leitura

aprofundada e integrada da realidade regional.

A andlise quantitativa baseia-se em fontes oficiais e bases de dados reconhecidas a nivel
nacional e europeu, assegurando a robustez estatistica e a comparabilidade inter-
regional. Estes dados permitem avaliar o posicionamento competitivo da regido, bem
como identificar tendéncias econdémicas, sociais, tecnoldgicas e demograficas
fundamentais para a definicdo de estratégias de desenvolvimento. Entre as principais

fontes utilizadas destacam-se:

e Instituto Nacional de Estatistica (INE) - estatisticas demograficas, econémicas e

territoriais;

e PORDATA (Fundagdo Francisco Manuel dos Santos) - indicadores sociais e

econdémicos para analise comparativa;

e Banco de Portugal (BdP) - dados sobre comércio externo, investimento direto

estrangeiro e financiamento empresarial;

e Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagio e Ciéncia (DGEEC) - informagdes sobre

qualifica¢do da forc¢a de trabalho e desempenho académico;
e Eurostat - referéncia comparativa no contexto europeu;
e [APMEI - dados sobre empreendedorismo, inovacio e apoio as empresas.

A andlise qualitativa, por sua vez, acrescenta profundidade e contexto ao diagnéstico,

permitindo interpretar dindmicas locais, percecdes dos agentes territoriais e fatores
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imateriais que moldam o ecossistema regional. Desde 2023, no ambito da Estrutura de
Missdo EM@IPLeiria, foram desenvolvidas diversas iniciativas de recolha de dados

qualitativos, com destaque para:

e 118 Inquéritos territoriais aplicados aos subterritérios e envolvendo milhares de
respondentes de todos os setores relevantes, incluindo empresas, autarquias,

instituicdes de ensino, centros de inovacdo e sociedade civil.

e 130 Sessoes de brainstorming, realizadas em contexto de grupo de trabalho, que
mobilizaram empresarios, académicos e decisores politicos com o objetivo de
identificar bloqueios ao desenvolvimento, oportunidades emergentes e vetores

estratégicos para a regiao.

e 48 agdes de recolha de informacdo personalizada sob a forma de Entrevistas
individuais com lideres empresariais, responsaveis autarquicos, investigadores e
representantes da sociedade civil, permitindo um mapeamento detalhado das

necessidades do territdrio e das tendéncias emergentes.

Esta abordagem participativa e baseada em evidéncia assegura que o diagnéstico
territorial reflete a realidade concreta de Leiria e Oeste, garantindo que as recomendagdes
estratégicas formuladas sejam relevantes, eficazes e adaptadas ao contexto local. Ao
integrar estatisticas fiaveis com inteligéncia territorial aplicada, este estudo contribui
para posicionar a regido como um territério preparado para enfrentar os desafios do

futuro com resiliéncia, inovacao e sustentabilidade.

Envolvimento dos Atores Regionais para Validacao dos
Resultados

A concretizacdo de um futuro sustentavel, inclusivo e competitivo para Leiria e Oeste até
2035 exige que as estratégias delineadas sejam validadas em contexto real, com o
envolvimento ativo dos principais agentes do territério. Para assegurar que as
recomendacdes propostas neste estudo correspondem as dindmicas locais e respondem
eficazmente aos desafios regionais, serd implementado um processo continuo de

validacdo e participacdo, com horizonte de acdo nos préximos anos.

Este processo de validacdo vai além da analise tedrica, baseando-se na experimentagio
aplicada, na cocriagdo estratégica e na monitorizagcdo orientada para resultados. No
ambito da EM@IPLeiria, serdo promovidos projetos-piloto com o objetivo de testar
solucdes inovadoras em contextos reais, antes da sua eventual implementa¢do em larga

escala. Esta abordagem permite ajustar estratégias, mitigar riscos e aferir o impacto real
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das iniciativas propostas. A criacdo de Living Labs e a estrutura¢do de um Instituto
Europeu de Inovacao e Ciéncia reforcardo ainda a atratividade regional, potenciando a

inovacdo e a captacao de talento qualificado.

0 envolvimento continuado dos atores regionais sera garantido através de um modelo
colaborativo de participacio, assente na articulagdo entre autarquias, tecido empresarial,

instituicdes de ensino superior e sociedade civil. A EM@IPLeiria continuara a dinamizar:

e Workshops estratégicos tematicos e setoriais, com vista a definicdo de prioridades

e validacdo de propostas;

e Sessdes intermunicipais, promovendo o didlogo territorial, a identificacdo de

sinergias e o desenvolvimento de projetos conjuntos;

e Foruns participativos, que assegurem uma governacdo integrada, partilhada e

orientada para os resultados.

A monitorizagdo continua das estratégias serd da responsabilidade do Observatoério
Regional de Desenvolvimento e Inovacdo do Ecossistema leiria e Oeste, que acompanhara
a evolucdo dos principais indicadores socioeconémicos e ambientais, assegurando um
processo de avaliacdo permanente e ajustamento dindmico das estratégias em funcao de
novas oportunidades e desafios. Este sistema garantira também a transparéncia publica,

através da disponibilizacao online de relatorios e dashboards atualizados.

Este modelo de validagio continua e participacdo ativa é essencial para garantir que cada
decisdo é baseada em evidéncia, que cada investimento tem impacto efetivo, e que Leiria

e Oeste evoluem como um ecossistema inteligente, adaptavel e centrado nas pessoas.
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CAPITULO | - UMA ABORDAGEM SISTEMICA A LEIRIA E OESTE

0 presente capitulo dedica-se a analise do territério de Leiria e Oeste numa perspetiva
sistémica e integrada. O objetivo central é demonstrar que esta regido ndo deve ser
encarada como um somatoério de municipios isolados, mas sim como um ecossistema
regional funcionalmente interligado, onde os fatores econémicos, sociais, ambientais e
infraestruturais se articulam em rede, influenciando mutuamente as dindmicas de

desenvolvimento e sustentabilidade.

A abordagem adotada parte do reconhecimento de que nenhum territério se desenvolve
de forma auténoma, mas sim através da interacdo entre setores, agentes e escalas
territoriais. Leiria e Oeste desempenha um papel estratégico no contexto nacional,
funcionando como ponte entre a Area Metropolitana de Lisboa e a Regido Centro. A sua
dindmica produtiva diversificada, as redes logisticas estruturadas e as cadeias de valor
que extravasam os limites administrativos locais evidenciam a necessidade de uma visao

integrada do desenvolvimento regional.

Paralelamente, o territério enfrenta desafios estruturais relevantes: a reducdo da
populacdo ativa, o envelhecimento demografico, a necessidade de reforgar a capacidade
de inovagdo e a adaptacdo as exigéncias da dupla transicdo digital e ecoldgica. Estes
desafios impdem respostas estratégicas inovadoras, assentes na colaboracdo
intermunicipal, na valorizagdo do conhecimento e na aposta continua na inovacdo

tecnolégica e social, como vetores de resiliéncia e competitividade até 2035.

Esta andlise é o resultado de um processo de trabalho colaborativo, promovido pela
Estrutura de Missdao para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste
(EM@IPLeiria). O esforco de envolvimento territorial mobilizou mais de 800
participantes, organizados em 24 Grupos de Trabalho Municipais, 0 que permitiu uma
leitura aprofundada e plural dos fatores criticos que moldam o desenvolvimento da
regido. Esta abordagem pluralista confere legitimidade, profundidade e realismo a visao

prospetiva aqui apresentada.

Este capitulo estabelece uma base analitica sélida que sustente a formulagao dos cenarios

prospetivos apresentados no capitulo Il Para tal, propde-se:

- Caracterizar o territorio de Leiria e Oeste, analisando os fatores que definem a sua

organizacdo espacial, a sua estrutura produtiva e os seus elementos de coesao.
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- Demonstrar a relevancia da abordagem ecossistémica, explorando o conceito de

territorios interdependentes e aplicando-o a dindmica regional.

- Identificar os elementos estruturantes do territério, nomeadamente as infraestruturas
de conectividade, as redes de producdo e os fluxos de mobilidade populacional e

econOmica.

- Justificar a inclusdo dos municipios de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste,
considerando os lagos histéricos, econdmicos e infraestruturais que os ligam ao restante

territorio.

- Identificar tendéncias de desenvolvimento e desafios estratégicos para a regido até
2035, fundamentais para estabelecer uma base de conhecimento para a construcdo dos

cendrios prospetivos.

0 estudo sustenta-se na premissa de que o crescimento sustentavel da regido depende da
sua capacidade de atuacdo como um ecossistema coeso, onde diferentes territorios e
sectores econdmicos colaboram na criacdo de valor e na otimizacdo dos recursos

disponiveis.

Para a Andlise Sistémica do Territdrio: Estudo das interdependéncias entre os diferentes
sectores da economia regional, infraestruturas de transporte e logistica, fluxos de

mobilidade e organizac¢do socio-territorial da regido.

Para a Participacao e Envolvimento Ativo: Aplicacdo da metodologia Design Thinking,
recorrendo a sessdes de brainstorming, entrevistas e inquéritos territoriais, assegurando
que os desafios e oportunidades identificados refletem a perce¢do e perspetivas dos

diferentes agentes do territdrio.

A metodologia Design Thinking, adotada neste estudo, permitiu uma abordagem
interativa e orientada para a cocriacdo de solugdes, assegurando que as estratégias
delineadas correspondem as necessidades reais do territério e dos seus agentes

econdmicos e sociais. Esta abordagem baseia-se em cinco fases fundamentais:

-Empatia: Compreensdo aprofundada da realidade territorial, através da recolha de

dados, entrevistas e envolvimento direto dos atores locais.

-Definicdo: Identificacdo dos desafios estruturais e formulacdo de problemas concretos a

serem enquadrados nos cendrios prospetivos.

-Ideacdo: Exploracao de possiveis trajetdrias de desenvolvimento, considerando variaveis
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- Prototipagem: Construcdo de hipéteses de cenarios de desenvolvimento e validagdo

preliminar junto dos agentes regionais.

- Testagem e Validagdo: Refinamento das projec¢des de futuro, incorporando evidéncias

estatisticas e contributos dos especialistas da regido.

A abordagem metodoldgica adotada ndo se limita a um levantamento descritivo do
territério, mas estabelece as bases para a formulagdo de estratégias de desenvolvimento

fundamentadas em evidéncia e alinhadas com as dindmicas regionais.

Desta forma, o primeiro capitulo assume um papel central na estrutura do estudo
Prospetiva 2035, consolidando um diagnéstico aprofundado da realidade territorial e
servindo de alicerce para a construcdo de cenarios de desenvolvimento sustentaveis e

ajustados as especificidades de Leiria e Oeste.

1.1. Abordagem Metodoldgica

A andlise do territorio de Leiria e Oeste exige uma perspetiva que va além das divisoes
administrativas, reconhecendo as interdependéncias econdmicas, sociais e
infraestruturais que moldam a sua dindmica regional. Esta abordagem sistémica permite
compreender como os diferentes municipios se articulam, formando um ecossistema
territorial coeso, onde cadeias de valor produtivas, fluxos de mobilidade e uma identidade

cultural partilhada desempenham um papel estruturante no desenvolvimento regional.

A abordagem ecossistémica adotada neste estudo, baseia-se na premissa de que o
desenvolvimento regional ndo ocorre isoladamente, mas sim através da interacdo e
complementaridade entre diversos agentes. Esta visdo permite identificar vantagens
estratégicas e desafios estruturais, orientando a construgdo de cenarios prospetivos para

2035.

Conceito de Ecossistema Regional e sua Aplicagao

O conceito de ecossistema regional deriva da adaptacido dos principios da ecologia a
economia territorial, onde diferentes atores: instituicdes, empresas, infraestruturas e
comunidades: interagem dinamicamente para garantir o crescimento equilibrado e
sustentavel do territério. Inspirado nos trabalhos de Moore (1993) sobre ecossistemas
econdmicos, este modelo pressupde que, tal como num ecossistema natural, a
sustentabilidade de um territorio depende da eficiéncia das interligacoes entre os seus

componentes.
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Neste contexto, um ecossistema regional bem estruturado apresenta as seguintes

caracteristicas:

- Interdependéncia entre os sectores produtivos: Cadeias de valor articuladas de forma

eficiente, permitindo a complementaridade entre diferentes industrias e servigos.

- Infraestruturas e conectividade integradas: Sistemas de transporte, comunicacdo e

logistica que garantem a fluidez de bens, servicos e mobilidade populacional.

- Partilha de conhecimento e inovacdo: Instituicoes de ensino e investigacao
desempenham um papel central na difusdo do conhecimento e na adaptacdo do territério

as mudancas tecnoldgicas e econdémicas.

- Resiliéncia e capacidade adaptativa: Mecanismos de resposta as transformacdes

econdmicas e ambientais, garantem a competitividade a longo prazo.

Aplicando este conceito a Leiria e Oeste, verifica-se que a regido funciona como um
sistema interligado de territérios especializados, onde municipios com diferentes
vocagOes econdmicas se complementam, reforcando a competitividade coletiva do

ecossistema.

Modelo de Desenvolvimento

0 modelo de desenvolvimento sistémico adotado neste estudo baseia-se na compreensao
das dinamicas territoriais que estruturam o funcionamento da regido de Leiria e Oeste. A
abordagem utilizada reconhece que sistémico territério ndo pode ser analisado de forma
fragmentada, mas sim como um sistema dindmico e interligado, onde a competitividade

depende da eficiéncia das conexdes entre os seus componentes.
Este modelo considera trés dimensdes fundamentais:

-Dimensdo Econdmica: Analise das cadeias produtivas, das relagdes comerciais e dos
fluxos de investimento, identificando os sectores estratégicos que impulsionam o

crescimento regional.

- Dimensao Territorial: Avaliacdo das infraestruturas de transporte e logistica, da
distribuicdo da populacdo e do impacto dos fatores geograficos na organizacdo espacial

do territorio.

- Dimensdo Sociocultural: Estudo das redes de conhecimento, da identidade cultural

partilhada e da colaboragdo interinstitucional, fundamentais para refor¢ar a coesao
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A aplicacdo desta abordagem permite identificar os principais fatores de coesao
territorial, bem como os desafios que podem comprometer a sustentabilidade e

competitividade do territério até 2035.

2.3 Servicos Sistémicos e Desenvolvimento Territorial

A dindmica do Ecossistema Regional de Leiria e Oeste assenta na interligacdo entre
diferentes fatores estruturantes, que influenciam a sua capacidade de gerar valor,
inovacdo e resiliéncia. Tal como discutido na abordagem ecossistémica (em 2.1.), o
desenvolvimento regional depende da interacdo entre instituicdes, empresas,
infraestruturas e comunidades, que funcionam como atores sistémicos chave na

construcdo de um sistema territorial coeso.

A figura 1 ilustra os elementos essenciais que sustentam os servicos ecossistémicos,
destacando a influéncia de fatores institucionais, econémicos e sociais. Entre estes,
incluem-se politicas publicas estaveis, acesso ao capital, mdo de obra qualificada e a
partilha de conhecimento, que asseguram a competitividade e a adaptacdo do territério

as mudancas estruturais.

Criagdo de
Conhecimento
orientado

Politicas fiscais

e laborais Servigos

estdveis no a0 Ecossistemicos

Ecossitema

longo-prazo

Politicas de
fomento
(acesso a
capitais)

Atores
(Integradores
de recursos)
A tendéncia para 0

desenvolvimento ou para o
_ empobrecimento, depende da
Politicas que . . .
facilitem a intensidade dos servicos
M3o-obra O AP AT disponibilizados aos atores
sl de pelo Ecossistema.

Conhecimento
entre atores

Figura 1. Recursos Primarios para um Modelo de Desenvolvimento Sistémico

Estes fatores alinham-se com a dimensao econdémica, territorial e sociocultural do Modelo
de Desenvolvimento Sistémico (referido em 2.2.), evidenciando a importancia da

conectividade e da eficiéncia das cadeias produtivas.

Os servicos ecossistémicos resultantes destas interacdes determinam a trajetéria de
desenvolvimento ou de estagnacdo do territorio. O equilibrio entre politicas eficazes,

atores integradores e um ambiente propicio a inovacdo permite criar um ecossistema
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resiliente, no qual a intensidade dos servigos disponibilizados aos agentes econémicos e

sociais condiciona diretamente a evolucdo regional.

Desta forma, compreender e otimizar estas dindmicas é fundamental para garantir que
Leiria e Oeste se posiciona como um territério sustentavel e competitivo no horizonte de

2035.

Interdependéncias e Dinamicas Regionais

A regido de Leiria e Oeste apresenta um conjunto de interdependéncias funcionais, que se
refletem em diferentes areas da economia, da mobilidade e da partilha de infraestruturas.
Essas interdependéncias sdo essenciais para o funcionamento harmonioso do territdrio,
reforcando a coesdo regional e garantindo que os municipios ndo operam de forma

isolada, mas sim como parte de um sistema integrado.

Cadeias de Valor e Especializa¢do Produtiva
A economia de Leiria e Oeste assenta numa base produtiva diversificada, organizada em

cadeias de valor interligadas, onde diferentes sectores se complementam, gerando

vantagens competitivas para toda a regiao.

Os principais sectores estratégicos desta regido, e que irdo ser novamente referidos ao

longo deste documento, mas em suas distintas especificidades, incluem:

- Industria Transformadora: Especializada em moldes, plasticos, vidro e metalomecanica,
com forte presenca em Leiria, Marinha Grande e Pombal, mas apoiada por fornecedores

de matérias-primas e servicos especializados de municipios vizinhos.

- Agroindustria e Vitivinicultura: O sector agricola e agroindustrial, predominante no

Oeste, esta diretamente ligado as cadeias de distribuicdo alimentar e exportacao.

- Turismo e Cultura: A complementaridade entre turismo costeiro, cultural e religioso em
municipios como Obidos, Alcobaca, Batalha e Ourém reforca a atratividade do territério

como um destino diversificado.

- Economia Azul: A pesca e a economia azul assumem um papel relevante em Peniche e

Nazaré, reforcando a competitividade da regido no sector maritimo.

Infraestruturas e Redes de Mobilidade
A coesdo territorial de Leiria e Oeste é refor¢cada pela existéncia de infraestruturas

estratégicas, que asseguram a conectividade entre os municipios e facilitam a mobilidade

de pessoas e bens.
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Os principais eixos infraestruturais desta regido, e que irdo ser oportunamente

referenciados neste documento, mas em suas distintas especificidades, incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas Al, A8, A17 e o IC2 garantem a ligacdo entre os
principais centros urbanos, industriais e logisticos, permitindo um fluxo eficiente de bens

€ pessoas.

- Rede Ferrovidria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste desempenham um papel
fundamental na mobilidade intermunicipal e na ligagdo com os principais mercados

nacionais e internacionais.

- Infraestruturas Portuarias e Aeroportuarias: Os portos de Peniche e Nazaré assumem
um papel relevante na economia maritima, enquanto a proximidade ao Aeroporto de

Lisboa reforga as oportunidades de internacionalizacdo das empresas da regiao.

Sustentabilidade Ambiental e Gestdo de Recursos Naturais
A preservagdo dos recursos naturais e a sustentabilidade ambiental sdo elementos

criticos para o equilibrio do ecossistema Leiria e Oeste. O territorio apresenta areas

sensiveis que exigem estratégias de protecdo e valorizacdo ambiental, tais como:

- Florestas e Gestdo do Territorio: O Pinhal de Leiria e as areas florestais do interior

desempenham um papel essencial na biodiversidade e na protecdo contra incéndios.

- Recursos Hidricos e Aquiferos: A gestdo sustentavel dos aquiferos das Serras de Aire e

Candeeiros é fundamental para garantir o abastecimento de 4gua a varios municipios.

- Zonas Costeiras e Erosdo: O Oceano Atlantico é um elemento estruturante da economia
e do turismo regional, mas também apresenta desafios relacionados com a erosao costeira

e o impacto das alteragdes climaticas.

Em suma, a andlise sistémica do territério de Leiria e Oeste evidencia que a regido deve
ser compreendida como um sistema interdependente, onde as cadeias de valor
produtivas, infraestruturas e redes de conhecimento desempenham um papel essencial
na sua competitividade. Com efeito, a interligacdo entre os diferentes municipios, seja
através da economia, da mobilidade ou da identidade cultural partilhada, reforca a
necessidade de uma abordagem integrada no planeamento e desenvolvimento do

territorio.

Esta visdo sera fundamental para a formulacido dos Cendrios Prospetivos 2035, permitindo

que o crescimento da regido seja orientado por estratégias baseadas na inovacio,
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1.2. Delimitagao Geografica

A analise da delimitacdo geografica e estrutura territorial de Leiria e Oeste é fundamental
para compreender a organizacdo espacial da regido, as suas dinamicas socioecon6émicas
e as interdependéncias que caracterizam este ecossistema. A regido é definida por
elementos geograficos, naturais e infraestruturais que moldam o seu funcionamento,

estabelecendo tanto barreiras fisicas naturais como eixos estratégicos de conectividade

(figura 2).

A Norte, o Rio Mondego marca a transi¢do entre a Regido Centro e as Beiras, funcionando
como um eixo histérico de circulagio de bens e servigos. A Sul, a proximidade com a Area
Metropolitana de Lisboa refor¢a a ligacdo ao maior centro econémico do pais, criando
fluxos de mobilidade que influenciam os padrdes de urbaniza¢io e de emprego. A Este, as
Serras de Aire, Candeeiros e Sicd constituem uma barreira natural que condiciona a
ocupacdo do solo e o modelo de povoamento, enquanto representam um ativo ambiental
e turistico. A Oeste, o Oceano Atlantico é um fator determinante na economia regional,
impulsionando sectores como a pesca, o turismo e a exportacdo de bens e produtos, além

de reforgar a sua identidade cultural e ambiental da regiao.

Figura 2. Mapa da Delimitacdo Geografica de Leiria e Oeste

A delimitacdo deste territério ndo se baseia apenas em fronteiras administrativas, mas
em critérios funcionais e interdependéncias regionais, justificando a consideragio de
Leiria e Oeste como um ecossistema integrado, no qual os municipios partilham

infraestruturas, fluxos econémicos e redes de conhecimento.
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Leiria e Oeste: Uma Regiao Funcionalmente Integrada

A Regido de Leiria e Oeste engloba municipios de duas NUTS III: Regido de Leiria e Regido
do Oeste, e inclui ainda os municipios de Soure e Ourém, cuja forte ligacdo econdmica,
social e territorial aos concelhos vizinhos reforca a sua integracdo neste ecossistema

regional.

Esta unidade territorial caracteriza-se por dindmicas econdmicas interligadas, garantindo
a complementaridade entre municipios especializados em diferentes sectores produtivos,
reforcando a competitividade coletiva da regido. Infraestruturas estratégicas, como arede
rodoviaria e ferroviaria, os portos e a proximidade ao Aeroporto de Lisboa, asseguram a

sua conectividade e inser¢do nos fluxos logisticos nacionais e internacionais.

0 modelo territorial combina polos urbanos com forte capacidade industrial e
tecnoldgica, zonas agricolas altamente produtivas e areas costeiras especializadas na
economia azul e no turismo. Esta diversidade territorial permite que os diferentes
municipios desempenhem papéis complementares no funcionamento do ecossistema,

promovendo um desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

Elementos Geograficos e Infraestruturais
A configuragdo do territério de Leiria e Oeste resulta de uma combinacgio de fatores
geograficos e infraestruturais, que influenciam o seu desenvolvimento e a distribuicdo das

atividades econOmicas.

Norte: Rio Mondego: Um eixo natural e histérico que separa a Regido Centro das Beiras,

funcionando como uma referéncia geografica na organizacdo do territério.

Sul: Area Metropolitana de Lisboa: Influéncia direta nos fluxos de mobilidade e no
dinamismo econdémico da regido, criando fluxos constantes de trabalhadores e bens,

oportunidades e desafios.

Este: Serras de Aire, Candeeiros e Sic6: Barreira natural que condiciona a expansio

urbana e o uso do solo, mas que representa um ativo ambiental e turistico significativo.

Oeste: Oceano Atlantico: Elemento estruturante na identidade e na economia da regido,

potenciando sectores como a pesca, o turismo e o comércio internacional.

Estes elementos geograficos e infraestruturais, estruturam a organizagio do territdrio e
determinam os fluxos de mobilidade e acessibilidade. Eles ndo sé conectam os municipios

e sectores produtivos, como também desempenham um papel essencial na integracao da

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

regido em mercados nacionais e internacionais.



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Os principais elementos infraestruturais que condicionam a delimitacdo territorial

incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas Al, A8, A17 e IC2 definem e estruturam o territorio,
ligando os principais polos urbanos, industriais e logisticos. A A1, como eixo estruturante,
estabelece a conexdo entre o Norte e o Sul do pais, passando por Leiria e Pombal,
reforcando o posicionamento estratégico da regido. A A8 e A17 garantem a articulacao
entre o litoral e o interior, facilitando o escoamento da produgdo agroindustrial do Oeste
para os principais centros de distribuicdo. Estas ligacdes estruturam a organizacgdo

territorial, criando corredores logisticos essenciais para a circulagio de bens e pessoas.

- Rede Ferroviaria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste sdo infraestruturas determinantes
na delimitacao territorial e na mobilidade regional. A Linha do Norte, que atravessa Leiria
e Pombal, refor¢a a ligacdo da regido aos principais centros urbanos nacionais (Lisboa e
Porto), posicionando-a como um eixo central na rede ferroviaria nacional. Por outro lado,
a Linha do Oeste, ao conectar Torres Vedras e Caldas da Rainha a capital, fortalece a
integracio do Oeste na Area Metropolitana de Lisboa, estruturando um corredor de

mobilidade essencial para trabalhadores e industrias que operam nesta zona.

- Portos e Aeroportos: Os portos de Peniche e Nazaré sido elementos estruturantes da
economia do mar, desempenhando um papel central na dindmica produtiva e comercial
do territorio. A sua localizacdo no Oceano Atlantico reforca a identidade maritima da
regido e permite a inser¢do da economia azul nos fluxos de exporta¢io. Adicionalmente, a
proximidade ao Aeroporto de Lisboa amplia as oportunidades de internacionalizacdo das
empresas regionais, consolidando Leiria e Oeste como um territério bem integrado nas

redes de transporte aéreo e maritimo globais.

Percebe-se, assim, que conjugacdo destas infraestruturas nio s6 define os limites
territoriais de Leiria e Oeste, como também estrutura o funcionamento e a
competitividade da regido, reforcando a sua coesdo e acessibilidade no contexto nacional

e internacional.

Povoamento e Especializa¢ao Produtiva
0 modelo de povoamento de Leiria e Oeste ¢é diversificado, combinando centros urbanos
densamente povoados com areas rurais de menor densidade demografica, refletindo a

especializacdo produtiva da regido.
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Padroes de Povoamento e Urbanizagdo
O territorio combina polos urbanos dinamicos, onde se concentram atividades industriais,

tecnolégicas e de servicos, com zonas rurais e costeiras, especializadas na producio

agroindustrial, na economia azul e no turismo.

Cidades médias e centros industriais: Municipios como Leiria, Marinha Grande, Pombal e
Torres Vedras concentram os principais polos industriais e tecnolégicos, impulsionando

o sector transformador.

Areas rurais e agroindustria: O Oeste destaca-se pela producdo agricola e vitivinicola, com

municipios como Bombarral, Cadaval e Lourinhd a liderarem a exportacdo agroalimentar.

Zonas costeiras e economia azul: Municipios como Peniche, Nazaré e Obidos representam
o epicentro do turismo, da pesca e da investigacdo ligada ao mar, reforcando a

importancia da economia azul na regiao.

Especializagdo Produtiva e Cadeias de Valor
A economia regional de Leiria e Oeste caracteriza-se pela diversificacio e

complementaridade intermunicipal, onde diferentes sectores produtivos (os referidos em
2.4.1) se articulam de forma integrada, potenciando cadeias de valor estruturadas e
interligadas. Esta articulacdo, reforca a competitividade regional e a capacidade de

adaptacdo as dindmicas globais.:

A relagdo entre os sectores estratégicos e as cadeias de valor pode ser analisada da

seguinte forma:

- Industria Transformadora: Este sector, altamente especializado em moldes, plasticos,
vidro e metalomecanica, desempenha um papel central na cadeia de valor industrial. A
sua forte vocacdo exportadora sustenta redes produtivas intermunicipais, onde
fornecedores de matéria-prima, servicos especializados e centros de inovacao colaboram
para reforcar a competitividade do sector. A presenca de clusters industriais em Leiria,
Marinha Grande, Pombal e Alcobaga permite a criagdo de um ecossistema dinamico, onde
a transferéncia de conhecimento e tecnologia impulsiona a inovagdo e a sofisticacao

produtiva.

- Agroindustria e Vitivinicultura: A producdo de vinhos, frutas e produtos agroalimentares
forma a base da cadeia de valor agroindustrial, na qual o sector primdrio se articula com
a industria de transformacido alimentar e as redes de distribuicdo. Municipios como
Bombarral, Cadaval e Lourinha assumem um papel estratégico na exportacdo de produtos

agricolas, enquanto unidades industriais na regido promovem a inovagdo em processos
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de conservacdo e embalamento, garantindo maior valor acrescentado aos produtos

regionais.

- Turismo e Cultura: O sector turistico beneficia da complementaridade entre diferentes
produtos e experiéncias, permitindo a criacdo de uma oferta integrada e diversificada. A
interligacdo entre turismo costeiro (Peniche, Nazaré), patriménio histérico (Obidos,
Alcobaca, Batalha) e turismo religioso (Fatima, Ourém) fortalece a cadeia de valor do
turismo, promovendo sinergias entre operadores turisticos, comércio local e a
restauracdo. Além disso, a crescente aposta no turismo sustentavel e na valorizacdo do

patriménio cultural reforca a atratividade da regido para mercados internacionais.

- Economia Azul: A exploracido sustentavel dos recursos maritimos, incluindo pesca,
aquacultura e biotecnologia marinha, desempenha um papel fundamental na cadeia de
valor da economia azul. Os portos de Peniche e Nazaré sdo pontos-chave para a
comercializacdo de pescado e produtos do mar, enquanto a investigacdo em biotecnologia
marinha, desenvolvida por instituicdes locais, amplia a inovacdo e a diversificacdo do
sector. A ligacdo entre atividades tradicionais e novas industrias, como a valorizacdo de
subprodutos marinhos e a exploragdo sustentavel de algas, fortalece a posicao da regido

na economia azul.

Torna-se evidente que a especializacdo produtiva de Leiria e Oeste assenta, assim, na
interdependéncia sectorial, garantindo que cada atividade contribui para uma cadeia de
valor mais robusta e sustentavel, com reflexos positivos na competitividade regional e na

capacidade de adaptacdo a mercados globais.

A delimitacdo geografica e estrutura territorial de Leiria e Oeste revelam, por sua vez, um
territério funcionalmente interligado, onde fatores naturais e infraestruturais moldam o
desenvolvimento econdémico e social da regido. A presenca de cadeias de valor
intermunicipais, infraestruturas de mobilidade estratégicas e um modelo de povoamento
diversificado reforca a necessidade de uma abordagem integrada na construcdo dos
Cendrios Prospetivos 2035. Esta analise sera essencial para a formulagio de estratégias de
desenvolvimento sustentaveis e inovadoras, alinhadas com a vocagdo econdmica e

territorial da regido.

1.3. A Unidade Sistémica de Leiria e Oeste

O territério de Leiria e Oeste constitui um sistema interligado de municipios, onde
economia, infraestruturas, mobilidade, identidade sociocultural e gestdo dos recursos

naturais operam de forma interdependente, reforcando a coesdo e competitividade

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

regional. A abordagem sistémica adotada permite compreender que a regido nao pode ser
analisada apenas com base em fronteiras administrativas, mas sim como um ecossistema
funcionalmente integrado, no qual diferentes componentes trabalham em conjunto para

assegurar um crescimento sustentavel e equilibrado do territorio.

A complementaridade de dindmicas econdémicas complementares, aliada a uma rede
eficiente de infraestruturas de conectividade e mobilidade, garante que os municipios ndo
operam de forma isolada, mas sim como partes de um sistema produtivo e social alargado.
Esta interdependéncia fortalece a capacidade da regido de responder a desafios
estruturais, como a transicao digital e verde, a retencdo de talento e a reorganizacdo das

cadeias de valor globais, preparando-se para os desafios de 2035 e além.

Cadeias de Valor Econdmicas e Redes de Produgao

A estrutura produtiva da regido baseia-se numa légica de complementaridade econdémica,
onde diferentes municipios desempenham funcdes especializadas dentro das cadeias de
valor, garantindo a competitividade coletiva do territorio. A economia de Leiria e Oeste
distingue-se pela diversificacdo sectorial, com destaque para a industria transformadora,
a agroindustria, o turismo e a economia azul, sectores entretanto referidos no ponto 2.4.1.
Estes sectores operam em rede, promovendo fluxos continuos de bens, servicos e

conhecimento e fortalecendo as cadeias de valor intermunicipais.

As interligacdes dentro das cadeias de valor econémicas e redes de produgdo destes

quatro principais sectores produtivos estdo descritas seguidamente:

- Inddastria Transformadora: A especializagdo em moldes, plasticos, vidro e
metalomecanica, com polos de inovacdo em Leiria, Marinha Grande, Pombal e Alcobaga,
confere a regido um papel estratégico nas cadeias de valor industriais nacionais e
internacionais. Esta industria ndo sé se articula com fornecedores locais de matérias-
primas e servicos técnicos, como também impulsiona redes de produgio e exportacdo,

consolidando Leiria e Oeste como um centro produtivo altamente competitivo.

- Agroindustria e Vitivinicultura: O Oeste desempenha um papel crucial na cadeia de valor
agroindustrial, conectando o sector primario a transformacéo e distribuicdo alimentar. A
producdo de vinhos, frutas e produtos agroalimentares ndo se limita a sua
comercializacdo, mas alimenta uma rede que inclui unidades industriais, centros
logisticos e plataformas de exportagdo, garantindo maior valor acrescentado e inserc¢ao

em mercados internacionais.
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- Turismo e Cultura: O sector turistico insere-se numa cadeia de valor estruturada, que
integra infraestruturas, comércio local, restauracdo e servigos culturais. A interligacao
entre turismo costeiro (Peniche, Nazaré), patriménio histérico (Obidos, Alcobaga,
Batalha) e turismo religioso (Fatima, Ourém) permite maximizar sinergias entre
operadores turisticos, artesanato e hotelaria, aumentando a capacidade de atracdo e

retencdo de visitantes.

- Economia Azul: A pesca, aquacultura e biotecnologia marinha formam uma cadeia de
valor interligada, onde os portos de Peniche e Nazaré funcionam como hubs logisticos e
comerciais. Estes sectores sustentam uma rede que envolve producio, transformacao,
distribuicdo e inovacao tecnolégica, garantindo que a exploragio sustentavel dos recursos

maritimos contribua para o desenvolvimento econdmico e cientifico da regido.

Uma analise mais detalhada permite concluir que a forte articulacio entre estes sectores
assegura efeitos multiplicadores na economia regional, promovendo cadeias de valor
robustas e resilientes que reforcam a posicio de Leiria e Oeste num contexto competitivo

global.

A interdependéncia entre estes sectores garante efeitos multiplicadores no emprego, no
investimento e na capacidade exportadora da regido, consolidando o territério como um

ecossistema produtivo competitivo no contexto nacional e europeu.

Infraestruturas, Mobilidade e Conectividade Territorial

A coesdo territorial e o desenvolvimento sustentavel da regido dependem fortemente de
um sistema de mobilidade eficiente e de infraestruturas de conectividade que asseguram
o fluxo continuo de bens, pessoas e servigos entre os diferentes municipios e permitem o
acesso a mercados nacionais e internacionais. Para tal, as ligacdes rodoviarias,
ferroviarias, portudrias e aeroportuarias desempenham um papel determinante na
integracdo dos municipios, na dinamiza¢do da economia, na estruturagio do territorio e

no refor¢co da competitividade regional.

Os principais vetores infraestruturais que sustentam a mobilidade e a conectividade

territorial incluem:

- Rede Rodoviaria: As autoestradas A1, A8, A17 e IC2 desempenham um papel central na
dindmica econdmica e territorial da regido, assegurando a mobilidade intermunicipal e o
transporte eficiente de mercadorias. A Al, enquanto eixo estruturante do pafs, liga Leiria
e Pombal ao Norte e ao Sul, facilitando o acesso rapido aos principais polos industriais e

logisticos. J4 a A8 e a A17, ao interligarem o litoral ao interior, favorecem a circulacdo
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entre os centros de producdo agroindustrial, turisticos e industriais, fortalecendo as

cadeias de abastecimento e distribuicao.

- Rede Ferrovidria: A Linha do Norte e a Linha do Oeste reforcam a integracdo da regido
nos corredores ferrovidrios nacionais, sendo fundamentais para a mobilidade dos
trabalhadores e a logistica empresarial. A Linha do Norte, atravessando Leiria e Pombal,
é essencial para o transporte de passageiros e mercadorias, reduzindo a dependéncia
rodoviaria e promovendo uma ligacao rapida aos principais centros urbanos e produtivos
do pais. Por sua vez, a Linha do Oeste, ao ligar Torres Vedras e Caldas da Rainha a Lisboa,

reforca a acessibilidade para o sector do turismo e a dinamizag¢do do comércio local.

- Portos e Aeroportos: Os portos de Peniche e Nazaré assumem um papel fundamental na
economia maritima e na conectividade global da regido, funcionando como hubs de
exportacdo para produtos da economia azul e da industria pesqueira. A ligacdo maritima
permite ainda a diversificacdo das cadeias logisticas, facilitando a exportagdo de produtos
de alto valor acrescentado. A proximidade ao Aeroporto de Lisboa constitui uma
vantagem competitiva para as empresas da regido, promovendo a atracdo de
investimento externo e o acesso a mercados internacionais, enquanto reforga a posicao

de Leiria e Oeste como um territorio aberto ao comércio global.

- Impacto da Linha de Alta Velocidade: A nova ligacdo ferroviaria de alta velocidade, que
colocara Leiria a menos de uma hora do Porto e de Lisboa, terd um impacto transformador
na dinamica regional, reforcando a integracio do territério nos fluxos de mobilidade

nacional e internacional.

A articulacio eficiente destas infraestruturas ndo s6 melhora a conectividade interna da
regido, como também facilita a sua inser¢do em fluxos logisticos, comerciais e turisticos a
nivel nacional e internacional, garantindo um posicionamento estratégico robusto no
horizonte de 2035. Por esse motivo, o investimento continuo em infraestruturas e
mobilidade é essencial para garantir que Leiria e Oeste se mantém um territério atrativo
para empresas, residentes e turistas, assegurando a sua conectividade e competitividade

até 2035.

Sustentabilidade Ambiental e Gestao de Recursos Naturais
A sustentabilidade ambiental é um dos pilares estruturantes do ecossistema regional,
sendo essencial garantir uma gestao equilibrada dos recursos naturais e uma transicdo

para modelos de desenvolvimento sustentaveis. A regido apresenta desafios significativos
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ao nivel da prote¢do dos ecossistemas florestais, da gestdo dos recursos hidricos e da

conservacdo das zonas costeiras, exigindo uma abordagem integrada e intermunicipal.
Os principais vetores de sustentabilidade incluem:

- Florestas e Prevencao de Incéndios: A gestdo sustentavel do Pinhal de Leiria e das areas
florestais do interior é fundamental para a preservacio da biodiversidade e a reducao do

risco de incéndios florestais.

- Recursos Hidricos e Aquiferos: A protecao dos aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros
e a implementacdo de praticas sustentaveis na utilizacdo da 4gua sdo determinantes para

garantir o abastecimento as populagdes e as atividades econdmicas.

- Zonas Costeiras e Riscos Climaticos: O Oceano Atlantico é um ativo fundamental para o
turismo e a economia maritima, mas também representa desafios relacionados com a

erosao costeira e o impacto das alteracées climaticas.

A transi¢do para um modelo de desenvolvimento sustentavel da regido requer politicas
publicas concertadas entre os municipios, promovendo praticas de economia circular,
transicdo energética e resiliéncia ambiental, compativeis com a preservac¢io dos recursos

naturais.

Identidade Sociocultural e Histéria Comum

A identidade regional de Leiria e Oeste ndo se limita a uma delimitacdo geografica ou
econdmica, mas também se traduz em valores culturais partilhados, patriménio comum e
dindmicas sociais que reforcam o sentido de pertenca ao territorio. A histéria da regido,
marcada pela presenca de ordens religiosas, batalhas histdricas e tradi¢des culturais,
desempenha um papel essencial na coesdo territorial e no desenvolvimento do sector

turistico e criativo.
Os principais elementos da identidade regional incluem:

- Patriménio Histdrico: Monumentos como o Mosteiro da Batalha, o Mosteiro de Alcobaga
e o Castelo de Obidos sdo referéncias do passado da regidio e simbolos da heranga cultural

e da integrac¢do da regido na histéria nacional.

- Eventos e Tradicdes: Festividades como o Carnaval de Torres Vedras, o Mercado
Medieval de Obidos e as Festas da Nazaré reforcam a identidade coletiva, promovem a

cultura da regido e dinamizam a economia local.
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- Redes de Conhecimento e Educacdo: Instituicdes como o Instituto Politécnico de Leiria
(IPLeiria) e os centros de investigacio desempenham um papel determinante na

qualificacdo da populagdo e na inovacdo territorial.

0 fortalecimento desta identidade coletiva reforca a coesdo social e territorial,

posicionando Leiria e Oeste como um ecossistema coeso, inovador e sustentavel.

A unidade sistémica de Leiria e Oeste evidencia que a regido ndo deve ser analisada
isoladamente, mas sim como um territério funcionalmente interligado, onde economia,
mobilidade, sustentabilidade ambiental e cultura operam de forma integrada. Esta
abordagem é essencial para fundamentar a construcdo dos Cendrios Prospetivos 2035,
garantindo que o crescimento da regido seja orientado por estratégias inovadoras,

sustentaveis e colaborativas.

1.4. Ligagao Sistémica a Soure e Ourém

A inclusdo dos municipios de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste justifica-se
pela sua forte interdependéncia econdmica, territorial e sociocultural com os municipios
vizinhos. Embora administrativamente inseridos noutras NUTS III (Regido de Coimbra e
Médio Tejo, respetivamente), ambos os municipios partilham infraestruturas
estratégicas, dindmicas produtivas e redes de mobilidade com Leiria e Oeste,

desempenhando um papel essencial na sua coesao territorial e funcionalidade sistémica.

O conceito de ecossistema regional, adotado neste estudo, reconhece que o
desenvolvimento sustentavel de um territério ndo se define apenas por fronteiras
administrativas, mas pela forma como os municipios interagem entre si, trocam recursos
e partilham infraestruturas e redes de conhecimento. Soure e Ourém apresentam
caracteristicas estruturais que os aproximam do funcionamento da regido de Leiria e

Oeste, reforcando a sua inclusido na analise prospetiva para 2035.

Critérios e Justificacao Territorial
A inclusdo de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste baseia-se em trés grandes
critérios de integracdo, que demonstram a sua proximidade funcional ao restante

territorio:

- Continuidade Geografica e Mobilidade Funcional: Soure e Ourém ocupam uma posi¢ao
de transicdo entre a Regido Centro e Leiria e Oeste, estabelecendo ligacdes diretas com os

principais eixos viarios e ferroviarios da regido.
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- Relagdes Econdémicas e Canais de Producdo: Ambos os municipios estdo funcionalmente
ligados as cadeias produtivas da industria transformadora, agroindudstria e turismo,

reforcando a sua integracao nas dindmicas econdmicas regionais.

- Identidade Historica e Cultural Comum: A trajetoria historica de Soure e Ourém esta
fortemente conectada com os municipios de Leiria e Oeste, partilhando elementos

patrimoniais, religiosos e culturais, bem como eventos e festividades conjuntas.

Rela¢bes Econdmicas e Mobilidade

Soure e Ourém desempenham um papel complementar nas cadeias produtivas regionais,
reforcando a sua integracdo intermunicipal em Leiria e Oeste. A sua especializacdo
econdmica contribui para a dinamizacdo de sectores produtivos estruturantes,
garantindo fluxos regulares de matérias-primas, produtos transformados e mao de obra

qualificada.
Ligacdo as Cadeias Produtivas Regionais:

- Industria Transformadora: Ourém estd diretamente inserido na cadeia de valor da
industria transformadora da Regido de Leiria, contribuindo para os clusters de moldes,
metalomecanica e ceramica. A sua proximidade a Batalha e Porto de Més assegura a
continuidade dos fluxos produtivos e de fornecimento, fortalecendo a competitividade do

sector a nivel nacional e internacional.

- Agroinddstria e Floresta: Soure desempenha um papel estratégico na cadeia
agroindustrial e florestal, fornecendo matérias-primas essenciais para a industria de
transformacdo alimentar e madeireira. A sua ligacdo a Pombal, Ansido e Figueiré dos
Vinhos permite a circulacdo eficiente de produtos agricolas e recursos florestais,

refor¢ando as redes de abastecimento intermunicipais.

- Economia Azul e Agropecuaria: Ambos os municipios estabelecem ligacdes diretas com
a regido do Oeste, integrando as cadeias de distribuicdo de produtos agroindustriais e
maritimos. A sua posi¢ao geografica favorece a conetividade com os portos regionais e os

mercados internacionais, potenciando a exportacdo de produtos agricolas e pesqueiros.
Rede de Infraestruturas e Conectividade Territorial:

- Aintegracdo de Soure e Ourém no Ecossistema Leiria e Oeste é reforcada pelo seu acesso
privilegiado as infraestruturas de mobilidade regional, que garantem fluxos constantes de

trabalhadores, estudantes e bens.
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- Ligacdo Rodoviaria e Ferroviaria: Soure estd diretamente ligado a Linha do Norte,
permitindo uma conetividade eficiente com Pombal, Leiria e Coimbra. Ourém, por sua vez,
encontra-se num eixo de mobilidade intenso entre Faitima, Leiria e Torres Novas,

funcionando como um no estratégico na circulacio regional.

- Fluxos Pendulares e Mobilidade Funcional: A deslocagdo diaria de trabalhadores e
estudantes entre Soure, Ourém e os polos econdémicos e educativos da regido demonstra
a continuidade territorial e a dependéncia funcional destes municipios em relacdo ao

Ecossistema Leiria e Oeste.

- Acesso a Mercados e Infraestruturas Logisticas: A proximidade de Soure e Ourém aos
eixos viarios estruturantes da regido (A1, A17, IC2) permite uma ligacdo rapida com os
centros industriais e comerciais de Leiria, Marinha Grande, Pombal e Torres Vedras,

assegurando uma distribuicao eficiente da produgao regional.

Patrimonio e Identidade Partilhada
A relagdo entre Soure, Ourém e o restante territorio de Leiria e Oeste ndo se restringe ao
dominio econdémico e infraestrutural, mas também se reflete na identidade cultural e no

patrimonio histérico comum.

Origens Histéricas Comuns: Ambos os municipios possuem uma forte ligagdo as Ordens
Religiosas e Militares que influenciaram a organizacio territorial e o desenvolvimento
cultural da regido de Leiria. Ourém, enquanto centro religioso e cultural, esta
profundamente ligado a dindmica turistica e patrimonial da regido, especialmente devido

a sua proximidade com Fatima.

Eventos e Cultura Partilhada: As feiras, festas e tradi¢des de Soure e Ourém apresentam
uma identidade comum aos municipios de Leiria e Oeste, reforcando a identidade cultural

regional e a participacdo conjunta em dinamicas socioculturais.

Patrimdnio Arquitetonico e Turistico: Monumentos e centros de interesse cultural, como
o Castelo de Ourém, a Fortaleza de Soure e os santudrios religiosos, consolida a
interdependéncia destes territorios, promovendo circuitos turisticos integrados que

beneficiam toda a regido.

A valorizacdo desta identidade partilhada refor¢ca a necessidade de um planeamento
territorial colaborativo, garantindo que estes municipios sejam reconhecidos como parte

da estrutura sistémica da regiao.
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A andlise apresentada demonstra que Soure e Ourém ndo devem ser vistos como
territorios isolados, mas sim como partes integrantes do Ecossistema Leiria e Oeste. A sua
proximidade econ6mica, infraestrutural e cultural posiciona-os como nos estratégicos no
desenvolvimento regional. A continuidade territorial e funcional destes municipios
justifica a sua inclusdo na analise prospetiva para 2035, reforcando a necessidade de uma
abordagem integrada na definicdo de politicas publicas, infraestruturas e estratégias de

crescimento.

Os préximos anos serdo determinantes para consolidar a participacdo de Soure e Ourém
no Ecossistema Leiria e Oeste, garantindo que os investimentos em mobilidade, inovacdo
e valorizacao territorial reconhecem as interdependéncias regionais como alicerces do

desenvolvimento sustentavel da regido.

1.5. Importancia do Ecossistema Leiria e Oeste no Contexto
Nacional: Um Territorio em Transformacgao

0 Ecossistema Leiria e Oeste, que compreende os municipios das NUTS I1I Regido de Leiria
e Regido do Oeste, bem como Soure e Ourém, desempenha um papel central na economia
e na organizacdo territorial de Portugal. A sua dimensdo demografica, relevancia
econdmica e localizagdo estratégica fazem dele um dos ecossistemas regionais mais
dindmicos do pais, funcionando como elo de ligacio entre o Norte e o Sul, e entre o litoral

e o interior.

A importancia deste ecossistema reflete-se na sua representatividade populacional e
territorial, mas sobretudo na sua capacidade produtiva e contributo para o Produto
Interno Bruto (PIB) nacional e Valor Acrescentado Bruto (VAB). Com um tecido
econdémico diversificado e um sector empresarial dindmico, Leiria e Oeste consolidou-se
como um motor de crescimento em A4areas como a industria transformadora, a

agroindustria, o turismo e a inovagao tecnoldgica.

No entanto, apesar do seu tradicional dinamismo, a regido enfrenta desafios crescentes
de competitividade e adaptagao. O territério tem vindo a perder capacidade de atragdo e
retencdo de talento, bem como de captacdo de investimento, sendo ultrapassado por
outras regides do litoral portugués, como as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto. Esta
reducdo do diferencial de crescimento manifesta-se na desaceleracdo do
desenvolvimento econdmico, na dificuldade de adaptagdo a transicdo digital e ecoldgica e

na pressao crescente sobre as infraestruturas e servigos regionais.
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Dimensao Demografica e Relevancia Populacional

O Ecossistema Leiria e Oeste representa 7,33% da populacdo do Continente, totalizando
730.827 habitantes. Este valor coloca-o entre os principais ecossistemas regionais de
maior concentragio populacional fora das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto,

reforcando a sua importancia demografica.

O territério cobre 5.350,7 km?® (6,01% da superficie de Portugal Continental),
apresentando uma densidade populacional média de 137 habitantes/km? o que reflete
uma ocupac¢do equilibrada entre areas urbanas, zonas industriais, zonas agricolas e

espacos costeiros de forte dinamizagio turistica.

A mobilidade demografica desempenha um papel relevante na configuracdo deste
ecossistema. A sua proximidade a Area Metropolitana de Lisboa e o acesso a
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias estratégicas resultam em fluxos pendulares
elevados, onde parte da populacio trabalha na capital, mas reside na regido devido a sua

qualidade de vida e ao menor custo de habitacao.

As cidades de Leiria, Caldas da Rainha, Torres Vedras, Alcobaga e Ourém registam um
crescimento sustentado, impulsionado pelo desenvolvimento econémico e pela crescente
atratividade da regido. No entanto, os municipios do interior, como Ansido, Figueiré dos
Vinhos e Pedrogio Grande, enfrentam desafios associados ao envelhecimento
populacional e ao éxodo jovem, exigindo politicas de revitalizagio e incentivos a fixacao

de populagao ativa.

Contributo para o PIB e VAB Nacional

A economia de Leiria e Oeste assume um papel estratégico no crescimento do pais, sendo
0 maior territério em Produto Interno Bruto (PIB) fora das areas metropolitanas de
Lisboa e Porto. Em 2023, o PIB da regido atingiu 14,2 mil milhdes de euros,
correspondendo a 5,4% do PIB nacional. Paralelamente, o e em Valor Acrescentado Bruto
(VAB) da regiao totalizou 6,78 mil milhdes de euros, consolidando-se como a maior forga

produtiva fora dos grandes centros urbanos.

Adicionalmente, o Leiria e Oeste alberga 6,6% das empresas do Continente,
demonstrando elevados niveis de empreendedorismo e diversificacdo econdémica. O
territério destaca-se pela sua capacidade de inovacao e pela existéncia de cadeias de valor
robustas, que garantem competitividade em sectores estratégicos, anteriormente

referidos e caracterizados (Indudstria Transformadora, Agroindustria e Vitivinicultura, e
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Apesar deste dinamismo, a competitividade econémica do ecossistema enfrenta desafios

emergentes, nomeadamente:
- Modernizagao dos sectores tradicionais e incorporagdo de novas tecnologias.
- Adaptacao a transicdo digital e ecoldgica, essencial para a sustentabilidade econdémica.

- Inovacdo nos modelos de desenvolvimento territorial, garantindo maior resiliéncia as

transformacdes globais.

A resposta a estes desafios exige uma estratégia coordenada, focada na qualificacdo da
mao de obra, na digitalizacdo dos sectores produtivos e na valorizagdo das redes

empresariais.

Articulagao Norte-Sul e Interior-Litoral
A localizagdo de Leiria e Oeste confere-lhe um papel estratégico na estrutura territorial

do pais, funcionando como uma ponte entre diferentes regides e mercados:

- Eixo Lisboa-Porto: Infraestruturas Estratégicas e Mobilidade Nacional. O ecossistema
integra um dos principais corredores logisticos e industriais do pais, beneficiando de
infraestruturas como a Al, A8, A17, IC2 e Linha do Norte. A futura Linha de Alta
Velocidade, que colocara Leiria a menos de uma hora de Lisboa e do Porto, ird reforcar a
conectividade regional e integrar Leiria e Oeste nos principais fluxos de mobilidade e de

negdcios nacionais.

- Abertura ao Mercado Atlantico e Conectividade Internacional. A ligacdo ao Oceano
Atlantico fortalece a competitividade da economia azul, do comércio maritimo e das
exportacdes, beneficiando da presenca de portos como Peniche e Nazaré, e da
proximidade ao Porto de Lisboa e ao Aeroporto de Lisboa, facilitando o acesso a mercados

internacionais.

- Integragao do Litoral com o Interior. Embora a faixa litoral concentre a maior parte da
atividade econémica e populacional, os municipios do interior desempenham um papel
essencial na sustentabilidade do territdrio. A sua importancia reside no fornecimento de
recursos naturais, na diversificacdo das atividades econdmicas e na desconcentracgio
urbana. A valorizacdo das zonas de baixa densidade e a promoc¢ao da coesao territorial

sdo fatores essenciais para um modelo de crescimento mais equilibrado e sustentavel.
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Desafios de Competitividade e Resposta Estruturada
Apesar do seu reconhecido dinamismo, o Ecossistema Leiria e Oeste enfrenta desafios
significativos no que toca a sua competitividade e capacidade de inovacgdo. Entre os

principais desafios, destacam-se:
- Ter infraestruturas para responder as novas exigéncias de mobilidade e logistica.

- A qualificacdo da mao de obra para garantir uma maior adaptacdo as necessidades da

economia digital.
- Aposta em sectores emergentes que assegurem o posicionamento competitivo da regiao

Estas sdo questdes que exigem uma resposta estratégica e coordenada e foi neste contexto
que surgiu a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste
(EM@IPLeiria), com o objetivo de reverter as tendéncias de perda de competitividade e

promover a coesdo do territério.

Esta estrutura assume um papel central na construcdo de solucdes para os desafios da
regido, promovendo a integracdo de politicas publicas, a inovac¢io nos sectores produtivos
e o refor¢o da interligagdo entre os municipios. O seu propoésito é desenvolver uma
abordagem colaborativa, baseada no conhecimento e na inovagdo, capaz de posicionar

Leiria e Oeste como um territério competitivo e sustentavel no horizonte 2035.

A préxima seccdo detalha a estrutura, os objetivos e o plano de a¢do da EM@IPLeiria,
apresentando um modelo de desenvolvimento sistémico e colaborativo que visa

transformar o ecossistema e consolidar a sua posicao no contexto nacional e europeu.

1.5. Estrutura de Missao para o Desenvolvimento do
Ecossistema Leiria e Oeste

O Ecossistema Leiria e Oeste, apesar do seu histérico dinamismo produtivo e da sua
relevancia na economia nacional, tem vindo a perder competitividade face a outras
regides do litoral portugués. As situacdes atras expostas, nomeadamente, a estagnagio do
crescimento populacional, a perda de talento jovem, o aumento das exigéncias da dupla
transicdo digital e verde e a necessidade de aumentar a resiliéncia territorial constituem
desafios criticos que colocam em causa a sustentabilidade econdémica e social do

territorio.

Perante esta realidade, o Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) lancou, em abril de
2023, a EM@IPLeiria, uma iniciativa inovadora que visa promover um modelo de

intervencdo territorial colaborativo e experimental, articulando os diferentes agentes
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regionais na definicdo de estratégias comuns para enfrentar desafios estruturais e

potenciar oportunidades de desenvolvimento.

A EM@IPLeiria baseia-se no conceito de ecossistema econ6mico, inspirado na ecologia e
aplicado a economia por Moore (1993), segundo o qual os territorios funcionam como
sistemas dindmicos onde empresas, institui¢des, infraestruturas e populagdes interagem,
criando um equilibrio entre coopera¢do e competicdo. Assim como num ecossistema
natural, a resiliéncia e crescimento econémico dependem da capacidade do territdrio para
manter fluxos eficientes de recursos, gerar inovacdo e promover conhecimento
partilhado. Quando estas interacdes se fragilizam, ocorrem fendmenos de estagnacio

econdmica, perda de talento e diminui¢do da competitividade.

O objetivo central da EM@IPLeiria é reposicionar o IPLeiria no centro da inovacao e
desenvolvimento regional, promovendo solu¢cdes concretas e sustentadas para os
desafios de Leiria e Oeste. A iniciativa procura consolidar uma abordagem sistémica, onde
a cooperacdo intermunicipal e intersectorial assegura que o crescimento econémico e

social da regido se faz de forma equilibrada, integrada e orientada para o futuro.

Metodologia e Estratégia de Intervengao

A EM@IPLeiria adota uma abordagem baseada na metodologia Design Thinking,
permitindo a identificacdo de desafios e a cocriacdo de solugdes através de um processo
iterativo de experimentacdo, e validagdo. Esta metodologia, amplamente utilizada na
inovacdo empresarial e na formulacio de politicas publicas, garante que as estratégias
desenvolvidas ndo sejam impostas de forma centralizada, mas sim, construidas com os

diferentes atores do territdrio.

A aplicacdo da metodologia Design Thinking permite organizar a atuacdo da EM@IPLeiria

em trés grandes eixos operacionais:

Diagnostico e Identificacido de Fatores Criticos de Mudanca:

- Levantamento territorial e andlise de dados econdmicos e sociais.

- Realizagao de inquéritos e sessdes de brainstorming com os principais agentes regionais.
- Construcdo de um mapeamento estratégico dos desafios e oportunidades do territério.
Desenvolvimento e Testagem de Solucdes:

- Implementacdo de projetos-piloto em colaboracdo com empresas, autarquias e centros
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- Experimentacao e validacdo de solucdes inovadoras para desafios concretos da regido.
- Promocao de parcerias estratégicas para assegurar a sustentabilidade das iniciativas.
Monitorizacao, Avaliacao e Escalabilidade:

- Acompanhamento continuo do impacto dos projetos-piloto.

- Expansao das solug¢des bem-sucedidas para toda a regiao.

- Criacdo de uma plataforma digital de monitorizacado, permitindo a participacao ativa dos

agentes do ecossistema no acompanhamento dos progressos.

Esta metodologia assegura que as acbes da EM@IPLeiria sdo participativas,
fundamentadas em evidéncias e orientadas para resultados concretos, consolidando o

Ecossistema Leiria e Oeste como um territdrio inovador, resiliente e competitivo.

Estrutura e Governa¢ao da EM@IPLeiria
A EM@IPLeiria caracteriza-se pelo seu modelo de governacdo participativa, envolvendo
mais de 800 pessoas diretamente, organizadas em 24 grupos municipais, garantindo que

cada municipio da regido esta representado.

Principais Grupos de Trabalho: Docentes do IPLeiria - asseguram o rigor académico e
metodoldgico. Autarcas locais - promovem a integracdo das estratégias nas politicas
municipais. Representantes da sociedade civil - empresarios, associagdes sectoriais,

sindicatos e cidad3os.

A coordenagdo global da EM@IPLeiria estd a cargo de uma Comissdo Estratégica,
composta por 95 personalidades de referéncia, incluindo: Autarcas e representantes da
CCDR e das Comunidades Intermunicipais. Clusters de competitividade e diretores das
escolas do IPLeiria. Investigadores especializados e ex-governantes com experiéncia em

desenvolvimento territorial.

Até ao momento, a iniciativa ja realizou: 130 sessdes de brainstorming, promovendo um
processo de construcdo colaborativa. 117 inquéritos territoriais, resultando num

diagnostico detalhado dos desafios regionais.

Plano de Agao
A implementacao da EM@IPLeiria decorre ao longo de um horizonte temporal até 2035

(Figura 3), organizado em trés fases distintas:

Fase 1 (2023-2025): Diagnoéstico e Construgdo dos Cenarios Prospetivos: Identificacdo

de fatores criticos de mudanca e mapeamento das dindmicas regionais. Levantamento
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territorial detalhado e desenvolvimento dos Cenarios Prospetivos 2035. Apresentagdo

publica dos resultados no primeiro semestre de 2025.

Fase 2 (2025-2030): Implementacdo e Validacao de Projetos-Piloto: Desenvolvimento
de solugdes experimentais em parceria com o sector privado e académico. Testagem de
modelos inovadores para mobilidade, digitalizacdo, energia e inclusdo social.

Monitorizacao de impactos e parcerias estratégicas para garantir a sustentabilidade.

Fase 3 (2030-2035): Escalabilidade e Consolidacdo das Estratégias: Expansdo das
solucdes bem-sucedidas para toda a regido. Criacdo de um Polo Europeu de Inovacgao e
Tecnologia, reforcando a internacionaliza¢do. Captacido de investimentos estruturantes

para consolidar a competitividade da regiao.

Outcome #1 da EM@IPLEIRIA

* Identificar Varidveis Sistémicas e os Fatores

Langamento Criticos de Mudancga

Maio 2023

EM@I|PLeiria

* Cendrios Prospetivos 2035 para Leiria e Oeste

Outcome #2 da EM@IPLEIRIA
Identificar
e nEe 2023 | 2025 * Desenvolver, operacionalizar e monitorizar

e solugdes pipeline de projetos-piloto para testar e validar
potenciais solugbes para problemas concretos

Elaborar
e 2024 | 2025 Outcome #3 da EM@IPLEIRIA

projetos-piloto

* Escalar resultados dos projetos-piloto

Operacicnalizar * Potenciar a criagdo de um Polo Europeu de

SRS 2025 | 2035 Inovagdo e Tecnologia para suporte a Pargues de
pipeline de ) N o
projetos-piloto Ciéncia e Tecnologia na regido

* Potenciar captagao de investimentos
Escalar estruturantes para Leiria e Oeste

resultados

Figura 3. Plano de A¢cao da EM@]IPLeiria - 2023-2035

A monitorizagdo continua serd garantida através de uma plataforma digital de acesso
livre, permitindo que todos os agentes do ecossistema acompanhem a evolugdo dos

projetos e participem ativamente na construcido da estratégia regional.

A EM@IPLeiria representa um compromisso de longo prazo para transformar Leiria e
Oeste num territério (figura 4). Esse compromisso é: Mais competitivo, através da
inovacdo e digitalizacdo. Mais coeso, garantindo uma distribuicdo equilibrada de
oportunidades e recursos. Mais resiliente, preparado para os desafios da transicao digital

e ambiental.
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Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema de
Leiria e Oeste

MISSAO | OBJETIVO
Reposicionar o Instituto Politécnico de Leiria

como motor do Ecossistema de Leiria & Oeste

+ de 800 pessoas diretamente envolvidas

24 grupos de trabalho | cada grupo = docentes + autarcas +
cidadaos do municipio)

Coordenacdo | personalidades

Sessdes de brainstorming realizadas em formato misto
(presencial e online)

Inquéritos realizados para avaliagao bottom-up do territdrio

METODOLOGIA

Design Thinking - implementar a¢des concretas para resolver
problemas reais que contribuam para o desenvolvimento
socioeconomico

Figura 4. Estrutura Organizacional da EM@IPLeiria - Grupos de Trabalho e Comissao Estratégica)

0 sucesso desta iniciativa dependera do envolvimento continuo dos agentes regionais e
da capacidade de implementacao de solu¢des inovadoras, assegurando que Leiria e Oeste
emerge como um territério de referéncia em crescimento sustentavel e inovagdo até

2035.

1.6. Leiria e Oeste: Interdependéncias

O Ecossistema Leiria e Oeste ndo pode ser reduzido a uma simples delimitacio
administrativa, devendo ser compreendido como um territério funcionalmente
interligado, onde as relacdes econémicas, infraestruturais e socioculturais criam uma
rede dindmica de interdependéncias. O desenvolvimento regional ndo resulta de nicleos
isolados, mas sim da complementaridade entre municipios e sectores produtivos,

garantindo que a regido opera como um sistema coeso e competitivo.

A estrutura produtiva de Leiria e Oeste assenta numa rede intermunicipal de
interdependéncia, onde nenhum sector ou municipio prospera isoladamente. A
articulacdo entre industria, agroindustria, turismo e sustentabilidade ambiental permite
a criagdo de cadeias de valor eficientes, assegurando que o ecossistema funcione como um

sistema integrado e resiliente.
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0S trabalhos da EM@IPLeiria evidenciaram que o crescimento e a resiliéncia do territério
dependem da articulagdo entre diferentes atividades econdmicas, infraestruturas
partilhadas e redes institucionais, onde cada municipio assume um papel essencial na
estrutura produtiva regional. Esta interligacdo materializa-se em quatro grandes eixos
estratégicos, cuja complementaridade funcional sustenta a coesdo territorial e a

competitividade do ecossistema:

- Cadeias de Valor e Especializacdo Produtiva: A interdependéncia entre industria,
agroindustria, turismo e servicos reforca as conexoes entre diferentes polos produtivos e

assegura a competitividade regional.

- Infraestruturas e Mobilidade Regional: A integracdo do territério é garantida por redes
de transporte rodoviario, ferroviario e logistico, que facilitam o fluxo de bens, pessoas e

conhecimento.

- Sustentabilidade e Gestao de Recursos Naturais: A preservacao e gestao partilhada dos
recursos hidricos, florestais e costeiros asseguram um modelo de desenvolvimento

equilibrado e resiliente.

- Identidade Sociocultural e Redes de Conhecimento: A partilha de patrimdnio, eventos
culturais e redes de ensino e inovacido refor¢a a coesdo territorial e promove a

qualifica¢do do capital humano.

Compreender e fortalecer estas interdependéncias regionais é essencial para consolidar
Leiria e Oeste como um ecossistema integrado e inovador, onde a colaboracido
intermunicipal e intersectorial garante um crescimento sustentavel e competitivo até

2035.

Industria e Redes de Produgao

A competitividade do Ecossistema Leiria e Oeste ndo resulta da atuacdo isolada dos seus
municipios, mas sim da interdependéncia entre sectores produtivos, onde industria,
agroindustria, turismo e servigos especializados criam redes complementares que

potenciam o crescimento regional.

Através da articulacdo entre diferentes polos produtivos, a regido garante a coesdo
territorial e assegura um modelo de desenvolvimento sustentdvel e resiliente. A
especializacdo sectorial é reforcada por cadeias de valor que conectam municipios,

infraestruturas e recursos locais, promovendo um territério altamente competitivo a
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Os trabalhos da EM@]IPLeiria evidenciaram a existéncia de quatro grandes cadeias de

valor estratégicas, fundamentais para a dindmica econémica regional:

- Inddstria e Tecnologia: Base da transformacdo econdémica, impulsionada pela

especializacdo sectorial e inovacdo tecnoldgica.

- Agroindustria e Vitivinicultura: Um sector produtivo interligado, onde a

complementaridade entre municipios garante eficiéncia e sustentabilidade.

- Turismo e Patriménio Cultural: Uma oferta integrada e diferenciada, que liga turismo

costeiro, patriménio histérico e eventos culturais.

- Sustentabilidade Florestal e Recursos Naturais: Um ativo estratégico, cujo equilibrio

ambiental é essencial para a resiliéncia territorial.

Cada um destes eixos produtivos ndo funciona isoladamente, mas sim como parte de uma
rede intermunicipal, onde diferentes concelhos assumem funcdes estratégicas

complementares.

Industria e Tecnologia: A Base da Transformagéio Econdmica
0 sector industrial e tecnoldgico de Leiria e Oeste assume um papel central na economia

regional, posicionando-se como um dos principais polos industriais do pafs.

Leiria, Marinha Grande e Pombal lideram a produc¢do de moldes, vidro e metalomecanica,

sectores altamente especializados e com forte orientagdo para exportagao.

Porto de Moés e Batalha fornecem recursos minerais e apoio logistico, fundamentais para

a industria transformadora.

Alcobaca e Ourém destacam-se na produg¢do ceramica e extracdo mineral, assegurando

insumos estratégicos para a producio industrial.

A competitividade industrial da regido ndo se limita a producdo, sendo fortemente
impulsionada pela inovagdo tecnoldgica e modernizacdo dos processos produtivos. A
ligacdo entre a industria e o ensino superior, nomeadamente o Politécnico de Leiria e os
centros tecnoldgicos regionais, tem sido essencial para a qualificacdo da mao de obra,
digitalizacdo da producdo e desenvolvimento de solugdes inovadoras, garantindo a

adaptacdo da regido a Industria 4.0.

Interdependéncia: Sem esta rede intermunicipal de fornecimento de matérias-primas,
inovacdo e logistica, os polos industriais perderiam competitividade, comprometendo a

capacidade de inovacao, resiliéncia e crescimento sustentavel do Ecossistema Leiria e
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Agroindustria e Vitivinicultura: Um Sector Integrado de Produgéo e Transformagdo
A agroinddustria e a producdo vitivinicola sdo sectores estratégicos para a economia da

regido, garantindo eficiéncia produtiva e sustentabilidade através da especializagao de

cada municipio.

Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco, Bombarral e Cadaval lideram
a producido vitivinicola e fruticola, beneficiando da qualidade edafoclimatica da regiao

para gerar produtos de elevado valor de exportagao.

Lourinhd e Obidos reforcam esta rede com produtos agricolas diferenciados, como a
aguardente DOC Lourinha e frutas de exceléncia, aumentando a diversificacdo da oferta

agroindustrial.

Alcobaca e Nazaré destacam-se na ligacdo entre producdo agricola e transformacgio
agroalimentar, com produtos emblematicos como a Maca de Alcobaca e a industria

piscatoria da Nazaré.

Ansido, Soure, Alvaidzere e Figueir6 dos Vinhos complementam a cadeia agroindustrial
com producdo agricola tradicional e novas apostas em culturas de valor acrescentado,

garantindo o fornecimento interno e op¢des de exportacao.

A integracdo entre a producdo agricola e a transformacgdo agroalimentar é um fator
determinante para a competitividade e sustentabilidade da regido, permitindo reduzir a
dependéncia de importacdo de alimentos e aumentar o valor acrescentado das

exportagoes.

Interdependéncia: A competitividade da agroindustria depende diretamente da
integracdo entre producdo, transformacdo e logistica. Sem esta colaboragio
intermunicipal, ndo seria possivel garantir a eficiéncia das cadeias produtivas nem a

expansao do sector para mercados externos.

Turismo e Patriménio Cultural: Uma Oferta Complementar e Interligada
O turismo em Leiria e Oeste caracteriza-se por uma oferta integrada e diversificada, que

combina turismo costeiro, patrimoénio historico e eventos culturais.

Nazaré e Peniche destacam-se pelo turismo costeiro e desportivo, beneficiando do

reconhecimento internacional das suas praias e do surf.

Obidos e Caldas da Rainha consolidam a oferta cultural e artistica, combinando turismo

literario, eventos tematicos e termalismo.
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Batalha e Ourém assumem-se como pilares do turismo religioso e patrimonial, atraindo
peregrinos e turistas culturais, que posteriormente visitam outros destinos da regiao,

como Alcobaca e Leiria.

Além da valorizacdo do patrimoénio, o turismo funciona como gerador de impacto
econdmico em sectores complementares, dinamizando a restauracio, o comércio local e

o turismo rural.

Interdependéncia: O turismo ndo pode ser fragmentado. A integracdo da oferta regional
permite que os visitantes circulem entre os municipios, aumentando o tempo médio de

permanéncia e o impacto econémico do sector.

Sustentabilidade Florestal e Recursos Naturais: Um Bem Comum Regional
A gestdo dos recursos naturais da regido de Leiria e Oeste ndo pode ser feita de forma

isolada por cada municipio, sendo um desafio coletivo que exige cooperacdo

intermunicipal.

Ansido, Alvaiazere, Figueiré dos Vinhos e Pedrégdo Grande desempenham um papel

essencial na gestao florestal e prevencao de incéndios.

Castanheira de Péra e Soure possuem zonas de elevado valor ambiental, com potencial

para o turismo de natureza e conservacdo da biodiversidade.

Porto de Mos e Batalha desempenham um papel de ligacdo entre a Serra e o Litoral,

equilibrando o desenvolvimento urbano e a preservagdo ambiental.

Leiria, Marinha Grande e Pombal assumem a recuperacio e gestdo sustentavel do Pinhal

de Leiria, um ativo ambiental e econémico essencial para toda a regiao.

Interdependéncia: A preservacido ambiental e a gestdo dos recursos naturais s podem
ser garantidas através de uma coordenagdo intermunicipal, promovendo praticas

sustentaveis e um modelo de desenvolvimento equilibrado.

Infraestruturas e Mobilidade

A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste depende da existéncia de
infraestruturas e redes de mobilidade eficientes, que asseguram a circulacdo de bens,
pessoas e conhecimento, garantindo a conetividade entre os diferentes polos produtivos

e a sua ligacdo a mercados nacionais e internacionais.

Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram a mobilidade e a acessibilidade como fatores
criticos de mudanca para o desenvolvimento regional, destacando a necessidade de:

Modernizar infraestruturas e melhorar a interligacdo entre municipios. Reforcar a
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sustentabilidade dos transportes e promover solucdes ecoldgicas. Desenvolver

plataformas logisticas que aumentem a eficiéncia das cadeias produtivas.

A integracdo do territdério assenta em trés grandes eixos de infraestrutura e mobilidade,
fundamentais para garantir a coesdo e eficiéncia da regido: Rede Rodoviaria e Ferroviaria:
Artérias de ligacdo interna e externa, que garantem o transporte eficiente de mercadorias
e pessoas. Plataformas Logisticas e Abertura a Mercados Internacionais: Infraestruturas
de exportacdo e comércio global, que potenciam a competitividade do ecossistema.
Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal: Solu¢cdes de transporte publico e ecolégico,

fundamentais para a acessibilidade e a qualidade de vida.

Interdependéncia: Cada um destes eixos ndo funciona de forma isolada, mas sim como
parte de um sistema integrado, onde os municipios se complementam na gestdo e
otimizacdo das infraestruturas existentes. A rede rodoviaria, ferroviaria e logistica
desempenha, assim, um papel estruturante na dinamizacdo da economia, na

competitividade empresarial e na qualidade de vida das populagdes.

Rede Rodovidria e Ferrovidria: Artérias da Conetividade Regional
A rede rodoviaria e ferroviaria do Ecossistema Leiria e Oeste assume um papel

determinante na estruturacdo do territério, permitindo uma rapida circulagio de
mercadorias e trabalhadores entre os diferentes polos produtivos e garantindo a ligacao

da regido a mercados externos.

Rodovia: A regido dispde de um conjunto de autoestradas e vias rapidas que interligam os
principais centros urbanos e industriais, assegurando a eficiéncia do transporte de bens

€ pessoas.

A1l: Principal eixo de ligacdo longitudinal do pais, cruzando Pombal e permitindo uma

conetividade eficiente entre Lisboa e Porto.

A8: Ligacdo estruturante entre Lisboa e Leiria, fundamental para o escoamento de

produtos industriais e agricolas.

A17: Complementa a rede rodoviaria ao longo da faixa costeira, promovendo a

interligacdo dos municipios litorais.

IC2/N1: Apesar da concorréncia das autoestradas, mantém um papel relevante para o

comércio e a mobilidade intermunicipal.
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Ferrovia: A rede ferrovidria tem um impacto significativo na mobilidade regional,
reduzindo os custos de transporte e melhorando a competitividade logistica. As

infraestruturas-chave incluem:

Linha do Norte: Eixo ferroviario principal do pais, atravessa Pombal e Soure, garantindo

a ligacdo entre os principais centros urbanos nacionais.

Linha do Oeste: Embora necessite de modernizagdo, esta linha ferroviaria refor¢a a
conetividade entre Torres Vedras, Caldas da Rainha e Lisboa, sendo essencial para o

transporte de passageiros e mercadorias.

Interdependéncia: A integracdo rodovidria e ferrovidria permite que os diferentes
municipios do Ecossistema Leiria e Oeste funcionem como um territério conectado e
eficiente, garantindo um transporte agil e acessivel para trabalhadores, empresarios e

mercadorias.

Plataformas Logisticas e Abertura a Mercados Internacionais
A competitividade de Leiria e Oeste assenta na sua capacidade de exportacdo e ligacdo aos

mercados internacionais, sendo essencial potenciar infraestruturas logisticas e

portudrias que facilitem o comércio e a distribuicao de bens.

Portos e Terminais Maritimos: A regido beneficia da proximidade a portos estratégicos,

fundamentais para a economia azul e para o comércio internacional:

Porto de Peniche: Desempenha um papel essencial na pesca e na industria

transformadora de pescado, sendo uma infraestrutura vital para a economia local.

Porto de Lisboa e Porto da Figueira da Foz: Servem como alternativas logisticas para o

escoamento de produtos industriais e agricolas da regiao.

Hubs Logisticos e Centros de Distribuicdo: A modernizacdo das plataformas logisticas
regionais é um fator critico de mudanca para melhorar a competitividade da regido. A
aposta em centros intermodais de transporte e hubs logisticos pode reforcar a capacidade

de atracdo de investimento e otimizacao das cadeias de distribuicao.

Aeroportos: A proximidade ao Aeroporto de Lisboa representa um fator estratégico para
a regido, facilitando a mobilidade empresarial e o transporte de mercadorias de elevado

valor acrescentado.

Interdependéncia: A eficiéncia das plataformas logisticas e portuarias impacta

diretamente a capacidade exportadora e a competitividade das empresas locais, tornando
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essencial um planeamento intermunicipal para a melhoria das infraestruturas de
distribuicao.

Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal

A mobilidade regional ndo se resume as grandes infraestruturas rodovidrias e
ferroviarias. O crescimento sustentavel da regido depende do desenvolvimento de
solucdes de transporte publico e ecoldgico, garantindo acessibilidade e qualidade de vida

para as populacdes.

Transportes Publicos Intermunicipais: A existéncia de redes de autocarros
intermunicipais facilita a deslocagdo diaria de trabalhadores e estudantes, reduzindo a

dependéncia do transporte individual.

Ciclovias e Mobilidade Suave: A expansdo de infraestruturas ciclaveis e solucdes de
mobilidade elétrica pode contribuir para a reducao das emissodes de carbono e para uma

melhor integracao das areas urbanas e rurais.

Linha de Alta Velocidade: A futura Linha de Alta Velocidade, que colocara Leiria a menos
de uma hora do Porto e de Lisboa, terda um impacto profundo na dindmica empresarial e
turistica da regido, permitindo uma maior integracao nos fluxos de mobilidade nacional e

internacional.

Interdependéncia: A aposta na mobilidade sustentavel e na interconectividade regional é
essencial para garantir que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém acessivel, competitivo

e adaptado as exigéncias ambientais e demograficas do futuro.

Interdependéncias e Redes de Inovagdo
A economia do Ecossistema Leiria e Oeste ndo opera em sectores isolados dentro de cada

municipio, mas sim como um sistema integrado de cadeias de valor, onde diferentes
atividades econdémicas se complementam e reforcam mutuamente. A interligacao entre
industria, agroindustria, turismo e servicos especializados cria redes de
complementaridade que impulsionam a competitividade regional e consolidam a regido
como um dos polos econémicos mais dinamicos do pais. Estes elos estruturantes podem
ser identificados como lacos sistémicos (LS), que reforcam a interdependéncia entre

municipios e sectores produtivos.

Cadeias de Fornecimento e Matérias-Primas (LS1): A competitividade da industria na
regido depende da rede de municipios que asseguram o abastecimento de matérias-
primas e insumos industriais. Leiria, Marinha Grande e Pombal destacam-se como polos

industriais, especializados na produc¢do de moldes, vidro, ceramica e metalomecanica,
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mas dependem do fornecimento de matérias-primas e componentes de municipios como
Porto de Més, Batalha e Alcobaca. Sem este suporte, a industria transformadora perderia

capacidade de producao e inovagao, comprometendo a especializacdo da regiao.

Redes de Inovacao e Tecnologia (LS2): A ligacdo entre industria e centros de inovacgao é
essencial para garantir a moderniza¢do da producido e a adaptagdo a Industria 4.0. O
Politécnico de Leiria e os centros tecnoldgicos regionais desempenham um papel central
na transferéncia de conhecimento, desenvolvimento de novos processos produtivos e
digitalizacdo da industria. Esta interdependéncia fortalece a capacidade das empresas

para inovar e competir no mercado global.

Producio e Transformagao Agroindustrial (LS3): A interdependéncia entre os municipios
agricolas e os polos de transformagdo industrial é essencial para a competitividade da
agroindustria. Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco, Bombarral e
Cadaval assumem-se como centros de produgdo vitivinicola e fruticola, enquanto
Alcobaca, Nazaré e Lourinha reforcam a oferta agroalimentar através da transformacao e
comercializacdo de produtos agricolas e pesqueiros. Esta relacio garante um fluxo
constante de produtos de alta qualidade para o mercado e assegura a sustentabilidade das

cadeias de abastecimento.

Logistica e Exportacdo Agroalimentar (LS4): A proximidade da regido a infraestruturas
logisticas e portos maritimos permite o escoamento de produtos agroindustriais para
mercados internacionais. A exportagdo de vinhos, frutas, azeite e produtos do mar
beneficia da rede de transportes e das ligacdes comerciais estabelecidas com mercados
externos, consolidando o Oeste e Leiria como uma referéncia na producido alimentar

nacional.

Integracdo da Oferta Turistica (LS5): O turismo na regido funciona como um circuito
interligado, onde cada municipio reforga a atratividade do conjunto. Peniche e Nazaré sdo
referéncias no turismo costeiro e desportivo, enquanto Obidos, Alcobaca e Batalha
consolidam a dimensdo cultural e patrimonial da regido. Esta complementaridade
permite criar experiéncias turisticas diversificadas, atraindo visitantes para diferentes

segmentos do territério e maximizando o impacto econémico do sector.

Turismo e Economia Azul (LS6): A relagdo entre turismo e economia do mar é essencial
para dinamizar atividades relacionadas com o sector maritimo, desde a pesca até ao
turismo nautico e desportivo. O sector do turismo costeiro impulsiona outros sectores,
como a restauracdo, o comércio local e a pesca sustentavel, garantindo a valoriza¢do do

territério e a diversificacdo da oferta econémica regional.
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Infraestruturas de Transporte e Conetividade (LS7): A rede rodoviaria e ferroviaria da
regido fortalece a capacidade exportadora e melhora a circulacdo de bens e mercadorias.
A posicdo estratégica da regido, préxima de Lisboa e dos principais portos maritimos de
Peniche, Figueira da Foz e Lisboa, facilita o escoamento de produtos industriais e
agricolas, assegurando a sua presenc¢a nos mercados internacionais e promovendo a

reducdo de custos logisticos.

Plataformas Logisticas e Hub de Exportacdo (LS8): O investimento em plataformas
logisticas e centros de distribuicao é um fator determinante para otimizar o transporte e
consolidar a presenca da regido nos mercados internacionais. Estes hubs reforcam a
capacidade da regido para atrair investimento externo e melhorar a eficiéncia das cadeias

de abastecimento, garantindo maior competitividade e crescimento sustentavel.

Estes lacos sistémicos demonstram que o Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede
de interdependéncias estratégicas, onde nenhum sector se desenvolve de forma isolada.
A complementaridade entre industria, agroindustria, turismo e comércio reforca a
resiliéncia do territério, promovendo um crescimento equilibrado e sustentavel. Esta
dindmica integrada posiciona a regido como um dos ecossistemas mais competitivos do
pais, garantindo que a sua economia se mantém adaptavel, inovadora e orientada para o

futuro.

Sustentabilidade e Gestao de Recursos Naturais

A sustentabilidade ambiental do Ecossistema Leiria e Oeste é um fator determinante para
a resiliéncia territorial e econémica da regido. A preservacdo dos recursos hidricos,
florestais e costeiros ndo é apenas uma questdo ecolégica, mas também um desafio
estratégico, dado o impacto que a gestio destes recursos tem sobre a competitividade das
atividades econémicas, a qualidade de vida das populagdes e a capacidade da regido para

enfrentar as alteracdes climaticas.

Os trabalhos da EM@IPLeiria evidenciaram que a gestdo sustentdvel dos recursos
naturais exige uma abordagem coordenada e intermunicipal, uma vez que os efeitos da
degradacdo ambiental ndo respeitam fronteiras administrativas. Assim, garantir a
preservacdo dos ecossistemas regionais e a implementacdo de modelos sustentaveis de
desenvolvimento depende da capacidade dos municipios de trabalharem em rede,

partilhando estratégias e solugdes para a valorizagdo dos seus ativos ambientais.

A estruturacdo desta dimensdo assenta em trés eixos fundamentais, que refletem os

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

desafios e oportunidades do territério:



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Recursos Hidricos e Gestdo da Agua: Protecdo dos aquiferos, gestdo sustentavel do

abastecimento de dgua e implementacao de solugdes para a eficiéncia hidrica.

Florestas e Prevencdo de Riscos Ambientais: Gestdo integrada dos espacgos florestais,

reforco das estratégias de prevencao de incéndios e valorizacdo econémica da floresta.

Zonas Costeiras e Turismo Sustentavel: Protecdo da orla costeira, conservacdao dos

ecossistemas marinhos e desenvolvimento de modelos de turismo sustentavel.

A integracdo destas dimensdes na estratégia regional garante que Leiria e Oeste evolui
como um ecossistema equilibrado, resiliente e preparado para os desafios ambientais e

climaticos do futuro.

Recursos Hidricos e Gestdo da Agua
A agua é um recurso estratégico para o desenvolvimento sustentavel de Leiria e Oeste,

sendo essencial para o abastecimento populacional, a agricultura e a industria. No
entanto, as pressoes sobre os aquiferos regionais e a necessidade de garantir uma gestao
eficiente e sustentavel dos recursos hidricos tornam imprescindivel a ado¢cdo de medidas

integradas.

Aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros: Sdo uma das principais reservas de dgua doce
da regido, abastecendo diversos municipios. A protecdo destes aquiferos é essencial para

evitar a sobre-exploragdo e garantir a qualidade da agua.

Gestdo Eficiente do Abastecimento de Agua: A implementacdo de infraestruturas de
reutilizacdo e captacio eficiente pode reduzir o desperdicio hidrico e assegurar um

abastecimento mais sustentavel.

Uso Sustentavel da Agua na Agricultura e Industria: A modernizagdo dos sistemas de
irrigacdo e a adocdo de tecnologias de reaproveitamento da agua sdo medidas
fundamentais para reduzir o consumo e garantir a sustentabilidade do sector

agroindustrial.

Interdependéncia: A seguranca hidrica da regido s6 pode ser garantida através de uma
gestdo intermunicipal coordenada, que promova a conservagdo das reservas naturais e a
eficiéncia no consumo. Sem uma visdo integrada, os impactos da escassez hidrica

comprometeriam o abastecimento urbano e a competitividade dos sectores produtivos.

Florestas e Prevengdo de Riscos Ambientais
A gestdo sustentavel das areas florestais é um dos desafios estruturais de Leiria e Oeste.

As florestas da regido desempenham um papel fundamental na regulacdo ambiental, na

protecdo contra incéndios e na valorizagdo econdmica dos territorios rurais.
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Pinhal de Leiria: Um dos maiores ativos ambientais da regido, cuja preservagao é essencial
para a biodiversidade, a regulacdo climatica e a economia local. A sua recuperacio e

gestao sustentavel sdo prioridades estratégicas.

Zonas Florestais do Interior: Municipios como Ansido, Alvaidzere, Figueiré dos Vinhos e
Pedrégdo Grande assumem um papel crucial na gestdo dos ecossistemas florestais e na

prevencdo de incéndios.

Modelos Sustentaveis de Gestdo da Floresta: A aposta em projetos de silvicultura
sustentavel, bioeconomia florestal e valorizacdo dos produtos da floresta pode

transformar este sector numa oportunidade econémica e ambiental.

Interdependéncia: A prevencdo de incéndios e a valorizacdo dos recursos florestais s
podem ser eficazes através de uma abordagem intermunicipal, garantindo que o
planeamento da floresta e a gestdo dos riscos ambientais sejam articulados entre os

diferentes concelhos.

Zonas Costeiras e Turismo Sustentdvel
A orla costeira da regido de Leiria e Oeste é um dos principais ativos naturais e turisticos

da regido, mas também um dos mais vulneraveis as alteracdes climaticas e a pressdo

urbanistica e turistica.

Protecdo Contra a Erosdo Costeira: A implementacdo de estratégias de defesa da linha de
costa, associadas a politicas de ocupacao sustentavel do territério, sdo fundamentais para

evitar a degradacdo das praias e dos ecossistemas marinhos.

Turismo Sustentavel e Conservagao dos Ecossistemas Marinhos: Municipios como Nazaré
e Peniche, altamente dependentes da economia do mar, devem adotar modelos de
turismo responsavel, garantindo que a atividade turistica ndo compromete a

biodiversidade e os recursos naturais da costa.

Gestdo Integrada das Atividades Econémicas Costeiras: A pesca e as atividades maritimas
sdo fundamentais para a economia local, sendo essencial a promog¢do de praticas
sustentaveis que garantam a preservacdo dos stocks de pesca e a sustentabilidade dos

meios de vida locais.

Interdependéncia: A gestdo das zonas costeiras exige um planeamento integrado, onde os
municipios adotem estratégias coordenadas para a conservagio dos recursos marinhos e

para o desenvolvimento de um turismo mais sustentavel.
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Identidade Sociocultural e Redes de Conhecimento

A identidade regional do Ecossistema Leiria e Oeste ndo se define apenas pelos seus
sectores produtivos e infraestruturas, mas também pela sua dimensao sociocultural, que
reforca a coesao territorial e a ligacdo entre os seus municipios. A partilha de patrimonio,
eventos culturais e redes de ensino e inovacdo nao s6 fortalece a identidade regional,
como também promove a qualificacdo do capital humano, um fator essencial para o

crescimento sustentavel da regiao.

Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram a necessidade de consolidar e valorizar os
lacos socioculturais e a difusdo de conhecimento, garantindo que a regido ndo s6 preserva
a sua identidade histérica e cultural, mas também se posiciona como um territério

inovador e atrativo para as novas geracoes.

A construgdo de um ecossistema de inovag¢do e conhecimento depende da capacidade do
territério para formar e reter talento, criar sinergias entre ensino, empresas e cultura, e

impulsionar um modelo de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e dindmico.

Deste trabalho, foram identificadas trés grandes dimensoes estruturantes da identidade

sociocultural e do conhecimento na regiao:

- Patriménio e Cultura Regional: Preservacdo do patriménio histérico, promocio de

eventos culturais e refor¢o da identidade regional.

- Educacao, Ensino Superior e Redes de Conhecimento: Integracdo entre ensino, inovacao
e desenvolvimento econdmico, garantindo um ecossistema de formagdo continua e

especializado.

- Qualidade de Vida e Bem-Estar Social: Servicos, dinamismo comunitario e inclusao social

como pilares para a atratividade do territorio.

Estes trés eixos refletem a necessidade de uma abordagem integrada para garantir que a
regido preserva a sua identidade enquanto territério de forte coesdo social e inovagao

educativa.

Patrimonio e Cultura Regional: Simbolo da Identidade Territorial
O patriménio cultural da regido de Leiria e Oeste é um dos seus maiores ativos, refletindo

a heranca histdérica e a identidade coletiva dos seus municipios. Esta identidade é
reforcada pela presenca de monumentos iconicos, eventos culturais e tradigcdes

partilhadas, que criam um sentido de pertenca e uma oferta turistica diferenciadora.
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Mosteiro da Batalha, Mosteiro de Alcobaga e Castelo de Obidos: Estes trés monumentos,
classificados como Patrimoénio Mundial pela UNESCO, sio marcos fundamentais da

identidade da regido e desempenham um papel essencial na atragdo de turismo cultural.

Eventos e Festivais Regionais: O Carnaval de Torres Vedras, o Mercado Medieval de
Obidos, as Festas da Nazaré e o Festival Internacional de Chocolate sio exemplos de
eventos que reforcam a identidade cultural da regido e promovem a sua atratividade

turistica.

Tradi¢des e Cultura Popular: As feiras, festividades religiosas e manifestagdes culturais

locais fortalecem o tecido social e mantém vivas as raizes culturais da populacio.

A valorizacao do patrimoénio e da cultura ndo é apenas um fator de promocio turistica,
mas também um instrumento de coesao social, criando uma identidade partilhada entre
os municipios e garantindo que o desenvolvimento da regido respeita a sua heranca e

memaoria coletiva.

Interdependéncia: A identidade cultural de Leiria e Oeste ndo pertence a um unico
municipio, mas sim a um territoério interligado onde as tradicdes, eventos e monumentos
formam um patriménio comum, que deve ser protegido e promovido através de

estratégias integradas.

Educacgdo, Ensino Superior e Redes de Conhecimento: A Base para a Qualifica¢édo do
Territorio
0 desenvolvimento econémico e social da regido depende da capacidade de formacao e

retencdo de talento, garantindo que Leiria e Oeste se posiciona como um territdrio de

conhecimento, inovagao e qualificacdo de exceléncia.

Politécnico de Leiria como motor de inovacdo e desenvolvimento: A instituicio tem
desempenhado um papel central na qualificacdo da populacgdo ativa, na ligacdo ao sector

produtivo e na modernizacdo das cadeias de valor regionais.

Formagio Especializada e Ensino Técnico-Profissional: A oferta educativa da regido deve
estar alinhada com as necessidades do mercado de trabalho, garantindo que os sectores-
chave da economia dispdem de profissionais qualificados e preparados para a transi¢cdo

digital e ecoldgica.

Ligacdo entre Ensino e Empresas: O fortalecimento das parcerias entre instituicdes de
ensino, centros de inovacdo e empresas locais permite que o conhecimento gerado seja

aplicado a modernizacdo dos sectores produtivos, aumentando a competitividade da
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A existéncia de uma rede de conhecimento e inovacdo forte é essencial para transformar
Leiria e Oeste num territério atrativo para jovens, empreendedores e investidores,
garantindo que a regido nao sé retém talento, como também capta novas oportunidades

econOmicas.

Interdependéncia: A qualificacdo do capital humano é um fator determinante para o
crescimento da regido. A existéncia de redes de ensino e inovacdo bem estruturadas
garante que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém competitivo e preparado para os

desafios futuros.

Qualidade de Vida e Bem-Estar Social: Atratividade e Coeséo Territorial
A coesdo social e a qualidade de vida sdo fatores criticos para a fixacdo de populacio e

para o crescimento equilibrado do territério. A capacidade de atrair e reter talento nao
depende apenas da oferta de emprego e formagao, mas também da qualidade dos servicos

publicos, da habita¢do, da mobilidade e das oportunidades culturais e de lazer.

Infraestruturas de Saide e Educacdo: A presenca de redes de ensino e servicos de saude

acessiveis e eficientes é um elemento-chave para garantir o bem-estar da populacao.

Espagos Publicos e Equipamentos de Lazer: O desenvolvimento de areas verdes,
equipamentos desportivos e infraestruturas culturais contribui para um territério mais

atrativo e equilibrado.

Inclusdo Social e Coesdo Territorial: A promocgao de politicas inclusivas, que garantam
igualdade de oportunidades e acesso a servigos essenciais, reforca a identidade regional

e a solidariedade entre os diferentes municipios.

Interdependéncia: A qualidade de vida em Leiria e Oeste ndo se constréi apenas através
da economia, mas também através de uma oferta equilibrada de servicos, mobilidade e
oportunidades culturais, garantindo um territdrio atrativo e sustentavel para residentes

e visitantes.

1.7. Ecossistema Leiria e Oeste: A Unidade Sistémica

A coesdo e competitividade do Ecossistema Leiria e Oeste dependem da sua capacidade
de interliga¢do, onde municipios, sectores produtivos e comunidades formam uma rede
de relagoes interdependentes. Este territorio ndo funciona como um conjunto de espacgos
isolados, mas sim como um sistema dindmico e coeso, onde a complementaridade entre

diferentes sectores e infraestruturas assegura um desenvolvimento equilibrado e
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A integracdo do ecossistema ndo resulta apenas da proximidade geografica, mas
sobretudo da forma como as atividades econdmicas, as infraestruturas e a identidade
regional se entrelacam, gerando sinergias que fortalecem a competitividade da regido. A
estruturacdo deste territério baseia-se num conjunto de variaveis sistémicas, que
funcionam como lacos estruturantes, garantindo coesdo territorial e funcional e
permitindo que os municipios colaborem para enfrentar desafios e potenciar

oportunidades.

O sucesso da regido dependerd da sua capacidade de reforcar estas interligacoes,
assegurando que a sua competitividade coletiva se mantém forte num ambiente global
cada vez mais exigente. Na construcdo deste ecossistema foram identificados nés
estratégicos, onde cada municipio e sector se articula dentro de uma légica de
complementaridade e inovacao, assegurando que a regido se torna mais robusta e

resiliente no horizonte prospetivo de uma década.

Lacos Econémicos e Cadeias de Valor Intermunicipais: Demonstram a interdependéncia
entre sectores produtivos, como industria, agroindustria, turismo e servigos,

fundamentais para a especializacdo e competitividade da regiao.

Lagos Territoriais e Infraestruturais: Evidenciam a importancia das redes de transportes,
mobilidade regional, infraestruturas logisticas e tecnologia, fundamentais para a

integracdo do territério e o escoamento da produgao.

Lacos Ambientais e de Sustentabilidade: Destacam a necessidade de uma gestdo
partilhada de recursos naturais, espacos florestais e zonas costeiras, garantindo um

modelo de desenvolvimento resiliente e sustentavel.

Lacos Socioculturais e Identidade Regional: Refletem a partilha de um patriménio e
histéria comuns, sustentados por eventos, tradi¢des e redes institucionais, que fortalecem

a coesdo territorial e a atratividade da regido.

A compreensao e o reforco destes lagos sistémicos demonstram porque Leiria e Oeste ndo
devem ser vistos apenas como um conjunto de municipios vizinhos, mas sim como um
ecossistema interdependente, onde cada elemento desempenha um papel essencial para

o equilibrio e crescimento regional.

A identificacdo e valorizacido destas interligagcdes sera fundamental para assegurar um
planeamento estratégico de longo prazo, sustentado numa abordagem territorial

integrada, garantindo que a regido maximiza o seu potencial e refor¢a a sua posi¢do no
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Lacos Economicos e Cadeias de Valor Intermunicipais

A dindmica econdémica do Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede de
interdependéncias produtivas que fortalecem a especializacio sectorial e a
competitividade regional. Nenhum sector funciona isoladamente, e a cooperacdo entre
municipios é essencial para a integracdo das cadeias de valor, garantindo eficiéncia

produtiva, inovacao e acesso a mercados nacionais e internacionais.

Os Fatores Criticos de Mudanca identificados pelas equipas da EM@IPLeiria destacam

quatro lacos sistémicos estruturantes ao nivel das cadeias de valor do ecossistema:

- Cadeias de Fornecimento e Matérias-Primas (LS1): A industria transformadora da regiao
depende de uma cadeia de fornecimento eficiente, garantindo o abastecimento de
matérias-primas e insumos essenciais para os sectores produtivos. Municipios como
Leiria, Marinha Grande e Pombal lideram a produgdo de moldes, vidro e metalomecanica,
mas o seu dinamismo ndo seria possivel sem o suporte de Porto de Mos, Batalha e
Alcobaca, que fornecem recursos minerais e componentes estruturais. Além disso, a
producdo ceramica em Alcobaca e Ourém reforga a capacidade industrial, garantindo
insumos estratégicos para diversos segmentos da indudstria transformadora. Sem esta
rede intermunicipal de fornecimento de recursos, a especializacdo da regido perderia

competitividade, inovacdo e capacidade de resposta aos mercados internacionais.

- Redes de Inovacgio e Tecnologia (LS2): A ligacdo entre industria e centros de inovagdo é
um pilar essencial da competitividade de Leiria e Oeste, assegurando a modernizagao dos
processos produtivos e a adaptacdo a Industria 4.0. O Politécnico de Leiria e os centros
tecnoldgicos regionais desempenham um papel estruturante na transferéncia de
conhecimento e na capacitagdo de recursos humanos, garantindo que as empresas
adotam solugdes inovadoras e tecnologicamente avanc¢adas. A aposta na digitalizacao e
automacdo industrial tem sido um fator diferenciador, permitindo reduzir custos,
aumentar a eficiéncia e criar novos modelos de producdo. Esta colaboracdo entre
municipios, inddstria e conhecimento impulsiona a transicdo digital e refor¢a a posicao

da regido como um territério industrial competitivo e inovador.

-Produgio e Transformacido Agroindustrial (LS3): A agroindustria de Leiria e Oeste ndo
se limita a produgdo agricola, mas sim a um sistema altamente interligado, onde a
transformacdo e comercializagdo de produtos alimentares agregam valor a produgio
regional. Municipios como Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte Agraco,

Bombarral e Cadaval destacam-se pela producdo vitivinicola e fruticola, enquanto
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Alcobaca, Nazaré e Lourinha desempenham um papel essencial na transformacao e

distribuicdo agroindustrial.

A produgido agricola dos municipios do interior, como Ansido, Soure, Alvaidzere e Figueir6
dos Vinhos, complementa a oferta agroindustrial com culturas tradicionais e novas
apostas em produtos de alto valor acrescentado. Esta interdependéncia entre a produgao
primaria e a transformacdo agroalimentar garante sustentabilidade e eficiéncia,
permitindo a regido reduzir a dependéncia de importacdo e reforcar o valor das suas

exportagoes.

Logistica e Exportacdo Agroalimentar (LS4): A proximidade da regido a infraestruturas
logisticas e portos maritimos desempenha um papel determinante na sua capacidade
exportadora. O escoamento de vinhos, frutas, azeite e produtos do mar é facilitado pelas
ligacdes rodovidrias e ferroviarias eficientes, assim como pelos portos de Peniche,
Figueira da Foz e Lisboa. O investimento em hubs logisticos e plataformas de distribuicao
permite otimizar cadeias de abastecimento e reduzir custos operacionais, consolidando a
posicdo da regido como um polo agroindustrial competitivo a nivel internacional. Sem
esta rede de interdependéncias logisticas, a agroindustria perderia acesso a mercados

externos, comprometendo a expansao e sustentabilidade do sector.

Estes lagos econdémicos garantem que o Ecossistema Leiria e Oeste opere como um
sistema produtivo integrado, onde os municipios contribuem mutuamente para o

crescimento e a resiliéncia econdémica.

Lagos Territoriais e Infraestruturais

A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa rede de infraestruturas e
sistemas de mobilidade que asseguram a liga¢do eficiente entre os municipios e sectores
produtivos, garantindo a circulagdo de bens, pessoas e conhecimento. Estes lagos
territoriais e infraestruturais sdo fundamentais para a integracdo do territério, a

competitividade econdmica e a qualidade de vida das populacdes.

Os Fatores Criticos de Mudanca (identificados pela EM@IPLeiria evidenciam trés lagos

sistémicos estruturantes que suportam a eficiéncia territorial e infraestrutural da regido:

Infraestruturas de Transporte e Conectividade (LS5): A rede rodoviaria e ferroviaria da
regido desempenha um papel essencial na estruturagido do territério, permitindo uma
circulagdo rapida e eficiente de mercadorias e trabalhadores e assegurando a ligacdo da
regido aos mercados nacionais e internacionais. A rede rodovidria é composta por

autoestradas e vias rapidas, assegurando a conetividade entre os principais centros
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urbanos e polos industriais e facilitando o escoamento da producdo e a mobilidade
intermunicipal. A A1 cruza Pombal, funcionando como o eixo principal de ligacao
longitudinal do pais, enquanto a A8 conecta Lisboa a Leiria, sendo essencial para a
logistica industrial e agricola. A A17, ao longo da faixa costeira, reforca a mobilidade entre
os municipios litorais, enquanto o IC2/N1 continua a desempenhar um papel relevante
no comércio e transporte de mercadorias. A rede ferrovidria complementa a
infraestrutura rodoviaria, garantindo alternativas sustentdveis e eficientes para a
circulacdo de passageiros e mercadorias. A Linha do Norte, atravessando Pombal e Soure,
assegura ligacdes ferroviarias entre os principais centros urbanos do pais. A Linha do
Oeste, apesar de necessitar de modernizacao, reforca a conetividade entre Torres Vedras,
Caldas da Rainha e Lisboa, sendo crucial para o transporte de produtos regionais. A
chegada da Linha de Alta Velocidade, que colocara Leiria a menos de uma hora de Lisboa
e Porto, representard uma transformacdo na mobilidade regional, aumentando a
atratividade empresarial e turistica e consolidando a integracdo da regido nos fluxos

nacionais e internacionais.

A integracdo rodovidria e ferroviaria permite que os municipios do Ecossistema Leiria e
Oeste operem como um territdrio conectado e eficiente, garantindo transporte agil para

trabalhadores, empresarios e mercadorias.

Plataformas Logisticas e Hub de Exportacido (LS6): A capacidade exportadora da regido é
um fator determinante para a sua competitividade, exigindo infraestruturas logisticas
modernas que assegurem a ligacdo eficiente entre a produgdo regional e os mercados
externos. A proximidade da regido a portos estratégicos fortalece a economia azul e o
comércio internacional. O Porto de Peniche desempenha um papel fundamental na pesca
e transformacdo de pescado, enquanto os Portos de Lisboa e Figueira da Foz oferecem
alternativas logisticas para o escoamento de produtos industriais e agricolas. A
modernizacdo das plataformas logisticas regionais e a criacdo de hubs intermodais de
transporte reforcarao a capacidade da regido para atrair investimento e melhorar a
eficiéncia das cadeias de distribuicdo. A existéncia de centros de distribuicio modernos
facilitara o acesso a mercados externos, garantindo a competitividade da producdo local.
A proximidade ao Aeroporto de Lisboa constitui um elemento estratégico, facilitando a
mobilidade empresarial e o transporte de mercadorias de alto valor. Com a futura Linha
de Alta Velocidade, o acesso ao aeroporto sera ainda mais eficiente, tornando a regido

mais atrativa para negocios e turismo.
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A eficiéncia das plataformas logisticas e portudrias impacta diretamente a capacidade
exportadora e a competitividade das empresas locais, sendo essencial um planeamento

intermunicipal para otimizar infraestruturas e fluxos comerciais.

Mobilidade Sustentavel e Intermunicipal (LS7): A mobilidade regional ndo se limita as
grandes infraestruturas rodoviarias e ferroviarias. O crescimento sustentavel da regiao
exige solucoes de transporte publico e ecolégico, garantindo acessibilidade e qualidade
de vida para as populacoes. A existéncia de redes de autocarros intermunicipais facilita a
deslocacdo diaria de trabalhadores e estudantes, reduzindo a dependéncia do transporte
individual e promovendo a eficiéncia energética. A aposta na expansao de ciclovias e redes
de mobilidade elétrica pode contribuir para a reducdo das emissoes de carbono e para
uma melhor integracao das areas urbanas e rurais. A chegada da Linha de Alta Velocidade
revolucionard a mobilidade da regido, aumentando a capacidade de deslocacdo de

passageiros e tornando os principais centros urbanos e empresariais mais acessiveis.

A mobilidade sustentavel e a conectividade intermunicipal sdo essenciais para garantir
que o Ecossistema Leiria e Oeste se mantém acessivel, competitivo e adaptado as

exigéncias ambientais e demograficas do futuro.

Estes lacos territoriais e infraestruturais garantem que Leiria e Oeste funcione como um
ecossistema territorialmente coeso, onde a interligacdo entre municipios e sectores

econdémicos assegura um crescimento sustentavel e equilibrado.

Lacos Ambientais e de Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental do Ecossistema Leiria e Oeste ndo pode ser vista como um
desafio isolado de cada municipio, mas sim como uma responsabilidade coletiva que exige
cooperacdo intermunicipal e integracio de politicas ambientais. A gestdo partilhada dos
recursos hidricos, florestais e costeiros e a implementacao de estratégias de mitigacdo e
adaptacdo as alteracdes climaticas sdo essenciais para assegurar um modelo de

desenvolvimento sustentavel e resiliente.

Os trabalhos da EM@IPLeiria identificaram trés lagos sistémicos essenciais para a
sustentabilidade do territorio, refletindo a necessidade de cooperagio intermunicipal na

gestdo ambiental:

- Agua e Florestas como Bens Partilhados (LS8): Os recursos hidricos e florestais da regido
desempenham um papel estratégico no fornecimento de 4gua, na biodiversidade e na
protecdo ambiental, exigindo uma gestdo coordenada entre municipios para garantir a

sua preservacdo e utilizacdo sustentavel. Os aquiferos das Serras de Aire e Candeeiros

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) m



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

abastecem diversos municipios da regido, sendo essenciais para o consumo humano, a
agricultura e a industria. A sua gestdo deve ser partilhada para evitar a sobre-exploragao
e a contaminacao dos recursos hidricos. Paralelamente, o Pinhal de Leiria e as florestas
do interior, nomeadamente em Ansido, Alvaidzere, Figueiré dos Vinhos e Pedrogao
Grande, sdo essenciais para a regulacdo climadtica, reten¢do de carbono e prevencio de
incéndios. A destruicdo do Pinhal de Leiria em 2017 evidenciou a vulnerabilidade do
territério a fendmenos extremos, reforcando a necessidade de um plano intermunicipal
de recuperacao florestal e prevencao de fogos. A coordenagdo entre os municipios da
regido permitird implementar estratégias eficazes de reflorestacio, gestdo sustentavel da
biomassa e monitorizacdo dos recursos hidricos, assegurando a resiliéncia ambiental e

territorial.

A preservacdo da agua e das florestas ndo pode ser feita isoladamente por cada municipio,
exigindo cooperacdo intermunicipal para garantir a prote¢do contra incéndios, o uso

sustentavel dos recursos hidricos e a adaptacido as mudancas climaticas.

- Economia Circular e Energia Renovavel (LS9): A transi¢do ecolégica da regido passa por
um modelo de economia circular e pela aposta em energias renovaveis, permitindo
reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis e a produgio de residuos. A regido tem um
potencial significativo para a implementag¢do de solu¢cdes energéticas sustentaveis, que
beneficiem simultaneamente os sectores produtivos e as comunidades locais. A aposta em
energia solar, edlica e biomassa tem vindo a ganhar relevincia, com municipios do
interior a explorarem solu¢des descentralizadas de producdo de energia, promovendo
autossuficiéncia energética e reducdo de custos. Além disso, a reutilizacido de residuos
industriais e agroindustriais pode criar novas oportunidades de negécio, fomentando a
inovacdo no sector da gestdo ambiental e eficiéncia energética. O desenvolvimento de
zonas industriais sustentaveis, que integrem praticas de economia circular, permitira a
reutilizacdo de materiais, a reducao do desperdicio e a criagdo de um sistema produtivo
mais eficiente. Esta transicdo exige politicas de incentivo e cooperacdo entre municipios,
empresas e instituicdes de ensino, para que os beneficios ambientais e econémicos sejam

amplamente distribuidos.

A adog¢ido de um modelo energético mais sustentavel e a implementacio da economia
circular exigem um planeamento conjunto entre os municipios, assegurando que a

transicdo ecoldgica da regido é eficiente e economicamente viavel.

- Turismo Sustentavel e Valorizacdo do Patriménio Natural (LS10): A riqueza natural da

regido constitui um ativo econémico de elevado valor, com potencial para a promocao de
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um turismo sustentavel e diferenciador. A valorizacdo das zonas costeiras, serranas e
florestais permite criar novas oportunidades econdémicas ligadas a preservacao
ambiental, ao ecoturismo e as atividades ao ar livre. As praias do Oeste, os parques
naturais e as Serras de Aire e Candeeiros atraem milhares de visitantes todos os anos. A
protecdo destes territérios e a criacdo de infraestruturas de baixo impacto ambiental,
como trilhos ecoldgicos, areas protegidas e circuitos de turismo de natureza, permitem
conciliar crescimento econémico e preservacio do patrimdénio ambiental. O
desenvolvimento de redes de turismo sustentavel entre municipios permitira promover
experiéncias turisticas interligadas, associando o litoral, as serras e as zonas rurais,
criando um circuito diversificado e atrativo para visitantes. Esta abordagem exige um
compromisso intermunicipal para a protecdo ambiental e para a adoc¢do de praticas

sustentaveis no sector do turismo.

A sustentabilidade ambiental da regido depende da sua capacidade de equilibrar o
crescimento do turismo com a conservacdo dos recursos naturais, garantindo um modelo

de desenvolvimento equilibrado e ecologicamente responsavel.

Estes lacos ambientais e de sustentabilidade asseguram que o Ecossistema Leiria e Oeste
mantém um equilibrio entre crescimento econémico e preservacdo ambiental, garantindo

aresiliéncia do territorio face as alteragdes climaticas e aos desafios ecolégicos do futuro.

Lacos Socioculturais e Identidade Regional

Aidentidade do Ecossistema Leiria e Oeste vai além das suas caracteristicas geograficas e
econdmicas, sendo moldada por um sentimento de pertenca partilhado entre os seus
municipios. A cultura, o patriménio, as tradicdes e as redes de conhecimento
desempenham um papel essencial na coesdo territorial, promovendo colaboracdo

intermunicipal e fortalecendo a atratividade regional.

A presenca de um patrimdnio histérico de referéncia, eventos culturais emblematicos e
uma forte rede de ensino e inovagdo tem permitido consolidar uma identidade regional
diferenciadora. Além disso, a integracdo da oferta turistica e a valorizacdo da economia
azul reforcam a ligacdo entre os municipios, promovendo uma experiéncia turistica coesa

e sustentavel.

Os Fatores Criticos de Mudanga identificados no trabalho da EM@IPLeiria evidenciam

cinco lagos sistémicos estruturantes para a identidade sociocultural da regido:

Patrimdnio Comum e Cultura Regional (LS11): A regido é marcada por um conjunto de

monumentos e referéncias culturais partilhadas entre os municipios, que consolidam a
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identidade coletiva e reforcam a atratividade turistica. Destacam-se os Mosteiros da
Batalha e Alcobaga, ambos classificados como Patriménio Mundial da UNESCO, bem como
o Castelo de Obidos, a cidade medieval de Leiria e a fortaleza de Peniche. Estes elementos
histéricos representam nao apenas marcos identitarios, mas também ativos econémicos
estratégicos para o turismo cultural. A valorizacdo e preservacdo deste patrimonio exigem
uma estratégia coordenada entre municipios para maximizar o seu impacto na economia

local e na promocdo da identidade regional.

Festivais e Eventos Regionais (LS12): As festividades tradicionais e eventos culturais
desempenham um papel crucial na promo¢ao da identidade e na coesdo entre os
territorios. O Carnaval de Torres Vedras, o Mercado Medieval de Obidos e as Festas da
Nazaré sdo exemplos de celebracdes que vao além do ambito local, projetando a cultura
da regido a nivel nacional e internacional. Além das festividades histéricas e religiosas, a
regido tem vindo a afirmar-se com eventos culturais e artisticos, como festivais de musica,

cinema e literatura, que posicionam Leiria e Oeste como um destino dinamico e inovador.

Redes de Ensino e Conhecimento (LS13): A qualificagio da populacdo e a inovagio
tecnoldgica sdo fatores fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da regido. O
Politécnico de Leiria tem tido um papel central na articulacio entre ensino, investigacao
e sector produtivo, garantindo a formacdo de recursos humanos qualificados e
promovendo a inovacgdo tecnolégica. Além do ensino superior, as instituicdes de ensino
profissional e técnico desempenham um papel fundamental na capacitacdo de jovens e
adultos, assegurando que as competéncias adquiridas sdo alinhadas com as necessidades
do tecido empresarial regional. A colaboracao entre universidades, centros de
investigacao e empresas permite transformar conhecimento em inovagéo, promovendo o

crescimento da economia baseada no saber.

Integracdo da Oferta Turistica (LS14): A diversidade da oferta turistica da regido resulta
de uma estratégia integrada entre os municipios, garantindo que o turismo ndo se
desenvolve de forma fragmentada, mas sim como um circuito complementar. O turismo
costeiro e desportivo, representado por Peniche e Nazaré, complementa-se com o turismo
cultural e patrimonial de Obidos, Alcobaca e Batalha. Municipios como Torres Vedras e
Lourinhd reforgam a oferta com o turismo de natureza e paleontoldgico. A articulacdo
entre estas experiéncias permite criar percursos turisticos diversificados e aumentar o
tempo médio de permanéncia dos visitantes, impulsionando a economia local e

reforcando a notoriedade da regiao.
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Turismo e Economia Azul (LS15): A ligagdo entre o turismo e a economia azul constitui
um dos fatores distintivos da regido, associando a tradi¢do piscatoria e maritima a
valorizacdo do turismo costeiro e desportivo. As praias do Oeste sdo reconhecidas a nivel
mundial pelas suas condi¢des para desportos nauticos, com destaque para as ondas
gigantes da Nazaré e os campeonatos internacionais de surf em Peniche. A gastronomia
baseada em produtos do mar e a valorizacdo das comunidades piscatdrias permitem
consolidar um turismo auténtico e sustentdvel. Para garantir a preservacdo dos
ecossistemas marinhos e costeiros, é essencial uma abordagem intermunicipal que

assegure o equilibrio entre desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental.

Sintese Capitulo |

O Ecossistema Leiria e Oeste constitui um territério funcionalmente integrado, onde a
interdependéncia entre municipios, sectores produtivos, infraestruturas e redes de
conhecimento assegura a sua competitividade e sustentabilidade. Este estudo
demonstrou que a regido ndo pode ser vista como um conjunto fragmentado de
municipios, mas sim como um sistema dindmico e coeso, onde cada elemento
desempenha um papel essencial no crescimento equilibrado e inovador da regido até

2035.

A andlise desenvolvida pela EM@IPLeiria revelou os principais lagos estruturantes do
territorio, e evidenciou a importancia de uma atuacdo concertada entre os diferentes
agentes regionais. A competitividade da regido assenta na complementaridade das suas
cadeias de valor, na modernizacdo das infraestruturas de transporte e logistica, na
preservacao dos recursos naturais e na valorizagdo da identidade sociocultural. O sucesso
deste ecossistema dependerd da capacidade de aprofundar estas interligacdoes e de

promover um desenvolvimento sustentavel, inovador e resiliente.

A economia regional baseia-se em cadeias produtivas intermunicipais, onde a industria
transformadora, a agroindustria e o turismo operam de forma complementar, garantindo
um sistema produtivo diversificado e robusto. A presenca de redes de inovacao e
conhecimento, lideradas pelo Politécnico de Leiria, reforca a capacidade da regido para se
adaptar as exigéncias da transicdo digital e ecolégica. No entanto, a manutenc¢do da
competitividade exige um investimento continuo na modernizacdo industrial, na

qualificacdo dos recursos humanos e na digitalizacdo da economia regional.

A coesdo territorial do Ecossistema Leiria e Oeste é sustentada por um conjunto de
infraestruturas estratégicas que asseguram a mobilidade eficiente de bens e pessoas. A

modernizacdo da Linha do Oeste e a futura Linha de Alta Velocidade representam
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oportunidades-chave para reforcar a ligacdo da regido aos mercados nacionais e
internacionais. Paralelamente, o fortalecimento das plataformas logisticas e a melhoria da
conectividade intermunicipal sdo fatores criticos para aumentar a eficiéncia da rede de

transportes e consolidar Leiria e Oeste como um hub econémico e logistico de referéncia.

A sustentabilidade ambiental emerge como um eixo fundamental para o futuro da regio.
A gestdo partilhada dos recursos hidricos e florestais, a aposta na economia circular e na
transicdo energética e a valorizacdo do turismo sustentavel sdo imperativos estratégicos
para garantir um modelo de desenvolvimento equilibrado e resiliente. A cooperacao
intermunicipal sera essencial para mitigar os riscos associados as alteracdes climaticas,
assegurar a preservacdo dos ecossistemas naturais e promover praticas de uso eficiente

dos recursos.

A identidade sociocultural da regido destaca-se como um dos seus principais fatores
diferenciadores, promovendo a coesdo e a atratividade territorial. A partilha de um
patrimonio histérico comum, a realizacdo de eventos culturais e a valorizacio das redes
de ensino e inovagdo reforcam a ligacdo entre os municipios e criam um ecossistema de
conhecimento e criatividade que potencia a fixacdo de talento. A integracdo da oferta
turistica, combinando turismo costeiro, cultural e religioso, contribui para um

posicionamento diferenciado da regido no panorama nacional e internacional.

Deste estudo emergem algumas recomendacdes estratégicas para consolidar a unidade

sistémica de Leiria e Oeste e preparar a regido para os desafios de 2035:

Reforcar a cooperagdo intermunicipal: essencial para otimizar recursos, aumentar a
eficiéncia das politicas publicas e garantir um desenvolvimento equilibrado entre os

diferentes territorios.

Apostar na modernizagido econdmica: impulsionar a digitalizacdo da industria, a inovagio
tecnolégica e a internacionalizacdo das empresas, aumentando a competitividade da

regido num contexto global.

Desenvolver infraestruturas estratégicas: melhorar a rede de transportes, valorizar os
portos e plataformas logisticas e a implementar de solu¢des de mobilidade sustentavel,

contribuira para reforgar a coesio territorial e potenciar a economia regional.

Acelerar a transi¢do verde: promover modelos de economia circular, investimentos em
energias renovaveis e a gestdo sustentavel dos recursos naturais, assegurando que a

resiliéncia ambiental se mantém como um pilar estratégico do territério.
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Valorizar a cultura e o conhecimento: reforgar as redes de ensino e inovagdo, incentivar a
producdo cultural e criativa e criar novos polos de dinamizacdo sociocultural,
fundamentais para atrair e fixar talento, consolidando uma economia baseada no

conhecimento e na criatividade.

Este é o Ecossistema Leiria e Oeste: um territdrio situado entre a serra e o mar, entre
Lisboa e as margens do Mondego, marcado por uma forte matriz empreendedora. No
entanto, enfrenta desafios significativos, refletidos numa perda gradual de
competitividade, que poderd comprometer a sua sustentabilidade e capacidade de

afirmacio no futuro.
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CAPIiTULO Il - CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Este Capitulo representa um momento essencial do estudo, pois traduz a andlise
territorial e os fatores criticos de mudanca identificados no Cenarios prospetivos que

permitem antecipar desafios, explorar oportunidades e apoiar a tomada de decisao.

Leiria e Oeste constituem um ecossistema dindmico, sustentado por um tecido
empresarial diversificado e uma base produtiva consolidada. No entanto, como qualquer
territério em transformacdo, a regido enfrenta desafios estruturais que exigem uma
abordagem prospetiva e integrada. Entre os principais desafios destacam-se a
necessidade de reforcar a competitividade econémica, reinventar sectores tradicionais e
integrar as cadeias de valor emergentes, acelerar a transicdo energética e digital, e
garantir um crescimento territorial equilibrado e sustentavel. A qualificacdo e retencao
da forga de trabalho, aliadas a necessidade de mitigar assimetrias territoriais, sdo fatores

criticos para assegurar um crescimento mais inclusivo e resiliente.

Neste contexto, a construcdo de Cenarios prospetivos assume-se como uma ferramenta
essencial para estruturar diferentes possibilidades de evolu¢do para o territério. O
objetivo deste processo ndo é prever um Unico futuro, mas sim desenhar maultiplos
Cenarios que refletem os impactos potenciais de tendéncias globais, politicas publicas e
dindmicas socioeconémicas regionais. Analisando estes Cenarios, avaliam-se as
implicacdes estratégicas das decisGes atualmente tomadas, garantindo um planeamento

robusto e fundamentado.

A formulag¢do dos Cendrios baseia-se na metodologia prospetiva de Michel Godet (2000),
recorrendo a analise de variaveis sistémicas que condicionam a trajetdria da regido.
Foram identificados os fatores criticos de mudanca e classificadas as variaveis em funcao

das suas interdependéncias, permitindo estruturar trés Cenarios distintos.

Estes Cendrios ndo devem ser encarados como previsdes fixas, mas sim como ferramentas
de reflexdo estratégica que permitem testar diferentes combinagdes de politicas e
iniciativas. A andlise prospetiva proporciona um suporte analitico robusto para a
definicdo de politicas publicas e estratégias empresariais adaptaveis as incertezas do

futuro.

2.1. Abordagem Metodolédgica
0 estudo “Leiria e Oeste 2035: Trés Cenarios Prospetivos” baseia-se na abordagem La

Prospective Stratégique (Método dos Cenarios), desenvolvida por Michel Godet (2000).
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Trata-se de uma metodologia consolidada para a andlise e antecipacdo de futuros
alternativos, amplamente aplicada na formulacdo de estratégias para empresas e
territorios. Originada no Laboratoire d’Investigation en Prospective, Stratégie et
Organisation (LIPSOR), do Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), esta
metodologia tem sido adotada por diversas instituicGes académicas e centros de
investigacdo, incluindo a Ecole Centrale Paris e a United Nations University. O seu
reconhecimento global reforca a sua aplicabilidade na gestdo da incerteza e no

planeamento estratégico.

0 Método dos Cendrios estrutura-se em quatro pilares fundamentais, garantindo uma
analise sistematica e orientada para a construcio de diferentes caminhos para as regides.
O primeiro é o pensamento sistémico, que considera as interdependéncias entre
dimensdes como economia, inovacdo, demografia e sustentabilidade, permitindo
compreender a complexidade do Ecossistema Leiria e Oeste. O segundo pilar é a
identificacdo de fatores criticos de mudanca, analisando elementos estruturantes para a
evolucdo do tecido empresarial e a sustentabilidade ambiental, fundamentais para
estratégias adaptativas e resilientes. O terceiro pilar consiste na construgdo de Cenarios,
que combina andlises quantitativas e perce¢des qualitativas dos atores regionais,
contemplando tendéncias globais, nacionais e locais para desenvolver projecdes
prospetivas. O quarto e ultimo pilar é o apoio a decisdo estratégica, fornecendo
recomendacdes concretas para orientar politicas publicas e iniciativas privadas,
alinhadas com objetivos de coesdo territorial, competitividade econdmica e

sustentabilidade.

Com esta abordagem, o estudo estabelece um quadro analitico sé6lido, projetando desafios
e oportunidades para preparar o territério de Leiria e Oeste para um desenvolvimento

sustentavel e inovador até 2035.

A metodologia segue um processo estruturado em quatro etapas principais, desde a
recolha e andlise de informacéo até a construcio de Cenarios prospetivos e formulacio de
recomendacgdes estratégicas. Esta abordagem garante um processo rigoroso, participado
e orientado para a acdo, permitindo antecipar desafios e definir estratégias de

crescimento sustentavel e competitivo para a regido.

A primeira etapa consiste na caracteriza¢do detalhada da regido, identificando tendéncias,
desafios e potencialidades que influenciam o seu desenvolvimento. Para isso, sdo
adotadas trés abordagens complementares: Andlise de dados quantitativos sobre a

estrutura econémica e empresarial, crescimento sustentavel, competitividade e atracao e
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retencdo de talento. Inquéritos e sessdes de trabalho com multiplos atores da regido,
recolhendo percecdes sobre desafios e oportunidades. Benchmarking entre Leiria e Oeste
e as regioes de Aveiro e Cavado, identificando diferenciais competitivos e oportunidades

de convergéncia.

Este diagndstico territorial é essencial para mapear os fatores criticos de mudanga que
irdo moldar a trajetéria da regido nos proximos anos, permitindo um planeamento

estratégico mais fundamentado e eficaz.

Na segunda etapa, identificam-se as variaveis sistémicas, ou seja, fatores transversais ao
ecossistema com impacto direto sobre os atores do territério. A andlise das relagdes de
influéncia e dependéncia entre essas variaveis permite compreender como os diferentes
elementos do ecossistema interagem, garantindo uma abordagem sistémica ao

desenvolvimento regional.

As variaveis sdo classificadas de acordo com o seu impacto no ecossistema, distinguindo-
se entre estruturantes, dependentes, de ligacdo e auténomas. Para mapear essas
interdependéncias, é aplicada a matriz de dependéncias e influéncias diretas e indiretas,
identificando os fatores que exercem maior influéncia sobre o ecossistema. A ferramenta
(MICMAC-MACTOR) 3 é utilizada para avaliar as interdependéncias e as relacdes de
influéncia entre os variaveis, permitindo uma compreensao das dinamicas de poder e das

possiveis areas de convergéncia estratégica.

Com base na classificagdo das variaveis sistémicas quanto a sua interdependéncia, a
terceira etapa envolve a construcdo de trés Cenarios prospetivos para 2035, explorando
diferentes trajetorias de desenvolvimento para Leiria e Oeste. O primeiro Cenario, de
continuidade, projeta a evolucdo socioeconémica da regido mantendo o modelo de
desenvolvimento atual, assumindo a persisténcia das tendéncias vigentes sem mudancas
estruturais significativas. O segundo Cenario, de modernizagido e atragdo de talento,
baseia-se na adocdo de boas praticas regionais inspiradas em Aveiro e Cavado,
promovendo uma maior competitividade através da modernizagdo sectorial e da
capacidade de atrair e reter talento qualificado. O terceiro Cendrio, de transformacao
centrada no conhecimento, inspira-se em modelos de desenvolvimento de regides como
Oeiras, em Portugal, Espoo, na Finldndia, Leuven, na Bélgica, Dundee, na Escdcia,
Grenoble, em Frang¢a, e Eindhoven, nos Paises Baixos. Este Cendrio aposta na

transformacéo do territorio através da producio e disseminag¢ido do conhecimento como

3 http://en.laprospective.fr
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motor da inovagdo sistémica, posicionando Leiria e Oeste como um polo de referéncia

nacional e europeu.

A tultima etapa centra-se na elaboracdo de um plano de a¢do estruturado, assegurando
que as conclusoes do estudo se traduzam em medidas concretas e exequiveis. O objetivo
¢ garantir que os resultados ndo se limitem a uma analise tedrica, mas sirvam de base para
a definicdo de politicas publicas e privadas que impulsionem um crescimento sustentavel
e competitivo para Leiria e Oeste. Esta fase inclui a identificacdo dos desafios e
oportunidades-chave para a regiao até 2035, a formulagao de recomendacgdes estratégicas
e o envolvimento dos atores regionais para garantir um acompanhamento continuo da

evolucdo da regido e permitir ajustes estratégicos sempre que necessario.

Esta abordagem metodoldgica combinando técnicas quantitativas e qualitativas, permite
uma analise aprofundada e estruturada do territério. O processo é sustentado por
ferramentas de analise prospetiva relacionadas com o Método dos Cendrios (Godet, 1983),
proporcionando um suporte sélido a tomada de decisdo e contribuindo para a construgio

de um futuro mais resiliente, inovador e sustentavel para Leiria e Oeste.

2.2. Benchmarking Territorial e Dinamicas Regionais

A diversidade de Leiria e Oeste reflete-se num modelo econémico hibrido, onde sectores
tradicionais como a industria transformadora e a agroindustria coexistem e evoluem em
sinergia com o turismo, a tecnologia e os servicos especializados. Esta multiplicidade
confere resiliéncia ao ecossistema e reforca a capacidade de adaptagdo face as
transformacdes do contexto global. No entanto, a evolucdo do territério tem sido
assimétrica, com dindmicas distintas nos eixos demografico e empresarial, evidenciando
tanto oportunidades como desafios estruturais, nomeadamente a reconfiguragdo
industrial, a digitalizagdo da economia e a adaptacdo do tecido empresarial as novas

exigéncias de mercado.

A populacgio residente apresenta tendéncias opostas entre as duas sub-regides. Como se
demonstra na figura 5, entre 2009 e 2023, a Regido de Leiria registou um decréscimo
populacional de 1,9%, refletindo emigracdo jovem, envelhecimento e reducdo da
natalidade, enquanto a Regido do Oeste cresceu 4,3%, impulsionado pela proximidade a
Lisboa, pela atratividade residencial e pela imigracdo. Estes fatores afetam a renovagao
da forga de trabalho e a capacidade de resposta da economia regional as exigéncias da

competitividade global.
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Figura 5. Evolucdo da Populagao Residente no Continente e nas NUTS III de Leiria e do Oeste.

O Ecossistema Leiria e Oeste assenta numa interdependéncia entre 24 municipios,
organizada em torno de quatro eixos estruturantes, seguidamente apresentados, que
refletem as principais vocacdes econémicas e as dinamicas territoriais. Apesar da
diversidade e complementaridade sectorial, observa-se uma crescente dificuldade em

transformar este potencial em vantagem competitiva efetiva.

- Eixo industrial e tecnolégico: Leiria, Marinha Grande, Caldas da Rainha, Pombal, Soure,
Porto de Més, Batalha, Benedita e Ourém. Mantém-se centrado na industria
transformadora, com sectores como moldes, plasticos, vidro, metalomecanica e
tecnologias emergentes. Contudo, enfrenta sinais de desaceleracdo, nomeadamente ao

nivel da inovagdo disruptiva, da atragdo de talento e da transi¢ao digital.

- Eixo agroindustrial e vitivinicola: Torres Vedras, Arruda dos Vinhos, Sobral de Monte
Agraco, Alenquer, Bombarral, Cadaval, Lourinh3, Obidos, Alcobaca e Nazaré. Revela
tensdes entre tradicdo e modernizacdo, com um potencial exportador que continua
subaproveitado face aos desafios da sustentabilidade, da escala e da digitalizacao do

sector primario.

- Eixo turistico e cultural: Nazaré e Peniche (surf e turismo balnear), Obidos, Caldas da
Rainha, Batalha, Leiria e Alcobaca (patrimoénio histérico, cultural e religioso), embora com
notoriedade nacional e internacional, carece de estratégias integradas que permitam

mitigar a sazonalidade, valorizar a autenticidade e diversificar a oferta.
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- Eixo florestal: Ansido, Alvaidzere, Figueiré dos Vinhos, Pedrégao Grande, Castanheira de
Péra, Porto de Moés e Bombarral. Continua vulneravel a fenémenos de despovoamento e
perda de atividade econdémica, apesar das apostas na bioeconomia, nas energias
renovaveis e no turismo de natureza, com destaque para os esforcos de regeneracdo do

Pinhal de Leiria.

No seu conjunto, o ecossistema revela fragilidades estruturais na articulacdo entre
sectores, na capacitacdo do territério para a inovacao e na capacidade de adaptagdo a um
contexto geoeconémico cada vez mais exigente, colocando em risco a sua posicdo relativa
face a outras regides mais dindmicas. A complementaridade entre litoral e interior,
industria e agricultura, tradicdo e inovacdo molda uma economia interligada e resiliente,
reforcada pela cooperacdo regional, pela gestdo territorial coordenada e pela aposta
continua na sustentabilidade. Esta dindmica reflete-se na capacidade empreendedora da
regido, onde o incremento do nimero de sociedades na industria, construcdo e energia

tem sido um fator distintivo figura 6).
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Figura 6. Evolucdo do Numero de Sociedades Industriais Constituidas por Mil Habitantes

A Regido de Leiria tem apresentado um indice de criacdo de novas empresas superior a
média nacional, alcancando em 2023 um racio de 0,80 novas empresas por 1.000
habitantes, enquanto a Regido do Oeste registou 0,77. Os racios de constituigdo versus
dissolu¢des também evidenciam um elevado dinamismo empresarial, com Leiria a evoluir

de 0,9 em 2009 para 3,7 em 2023, superando a média nacional de 3,5, e o Oeste a crescer
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Para compreender melhor a competitividade de Leiria e Oeste no contexto nacional, este
estudo recorre a um benchmarking territorial com as regides do Cavado e Aveiro, ambos
so Litoral Centro-Norte com estruturas econdémicas semelhantes e trajetérias de
desenvolvimento comparaveis. Aveiro consolidou-se como um dos principais polos
industriais do pais, com um sector exportador e um forte investimento em inovacio e
Industria 4.0. O Cavado, por sua vez, destaca-se pela sua capacidade de adaptacdo,
combinando sectores tradicionais com novas indudstrias tecnoldgicas e promovendo a

articulacdo entre empresas e universidades.

A andlise comparativa centra-se em trés grandes dimensdes estratégicas: Dinamismo
Empresarial e Estrutura Econdmica, Crescimento Sustentavel e capital Humano e
Competitividade. A primeira dimensao avalia o dinamismo empresarial, a modernizagdo
industrial e a diversificagdo sectorial, refletindo a vitalidade do tecido econémico. A
segunda incide sobre a produtividade, a capacidade de internacionaliza¢do e a evolugdo
dos indicadores ambientais, identificando o equilibrio entre crescimento econémico e
sustentabilidade. A terceira dimensao analisa o perfil demografico, a qualificacdo da forca
de trabalho e a capacidade de atrair e reter talento, fatores decisivos para a

competitividade a longo prazo.

Este exercicio de benchmarking permite identificar vantagens competitivas e fragilidades
estruturais, fornecendo uma base robusta para o desenho de politicas publicas e
estratégias empresariais. O seu contributo é essencial para orientar Leiria e Oeste rumo a

um crescimento mais equilibrado, sustentavel e competitivo até 2035.
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Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica

A estrutura econdmica e empresarial de uma regido é um dos pilares fundamentais para
0 seu crescimento sustentavel e para a sua capacidade de competir num ambiente
globalizado. A diversidade e resiliéncia do tecido empresarial determinam nio apenas a
estabilidade da economia regional, mas também a sua aptiddo para inovar, atrair

investimento e gerar emprego qualificado.

A evolucdo do tecido empresarial de Leiria e Oeste demonstra uma regido com forte
dinamismo e vocacdo empreendedora, mas que enfrenta desafios estruturais que podem
impactar a sua competitividade alongo prazo. A criacdo de novas empresas tem permitido
renovar e diversificar o sector produtivo, mas o ritmo de crescimento tem sido inferior ao

de outras regides de referéncia, como Aveiro e Cavado.

A estrutura empresarial de Leiria e Oeste caracteriza-se por uma elevada densidade de
pequenas e médias empresas, que desempenham um papel essencial na economia local.
No entanto, a evolucdo do nimero de empresas de média e grande dimensdo tem sido
mais lenta, o que pode limitar a capacidade da regido para competir em sectores de maior

valor acrescentado e alcancgar niveis superiores de internacionalizacio e inovacao.

A atratividade econ6mica de Leiria e Oeste reflete-se na evolugdo do volume de negocios
das empresas e na sua capacidade de gerar valor acrescentado. Embora Leiria e Oeste
apresente um sector empresarial robusto e diversificado, a produtividade e a eficiéncia
do tecido produtivo ainda apresentam margem para crescimento. A industria
transformadora continua a desempenhar um papel central na economia regional, mas
enfrenta desafios na modernizagao, digitalizacdo e transi¢do para modelos de producao

mais sustentaveis.

A comparagdo com Aveiro e Cavado fornece insights estratégicos sobre as oportunidades
e desafios para Leiria e Oeste. O reforco da inovagdo, o crescimento sustentado das
empresas e a aposta em sectores de maior intensidade tecnoldégica sdo aspetos
fundamentais para consolidar a competitividade de Leiria e Oeste. A diversificacdo
sectorial e o estimulo a qualificacdo da forga de trabalho surgem como fatores criticos
para garantir um desenvolvimento equilibrado e resiliente face as exigéncias do mercado

global.

Intensidade Empresarial (Empresas Ndo Financeiras por 100 Habitantes)
Este indicador mede a densidade de empresas em relacdo a populacio, refletindo o

dinamismo empreendedor e a capacidade da economia em gerar e sustentar novas

empresas ao longo do tempo. Um crescimento positivo indica um ambiente favoravel a
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criacdo de negdcios, enquanto um crescimento abaixo da média nacional pode sugerir
desafios na atracdo e manutencdo de novas empresas. Os dados apresentados na figura 8

mostram diferencgas significativas entre as regides consideradas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 10,1%, passando de 12,4 para 13,65 empresas

por 100 habitantes.

- Aveiro apresentou um crescimento de 12,5%, evoluindo de 11,2 para 12,6 empresas por

100 habitantes.

- Cavado destacou-se com o crescimento mais expressivo, 25,0%, passando de 10,4 para

13 empresas por 100 habitantes.

A média nacional aumentou 21,1%, subindo de 11,4 para 13,8 empresas por 100

habitantes.
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Figura 8. Evolucdo do Numero de Empresas Nao Financeiras (Empresas/1000 Habitantes).

Em 2009, Leiria e Oeste apresentava a maior densidade empresarial entre as regides
comparadas. No entanto, o seu crescimento foi o mais lento, ficando abaixo da média

nacional e sendo ultrapassado pelo Cavado.

0 Cavado registou a evolugdo mais expressiva, com um crescimento de 25%, refletindo
um ambiente dindmico para novos negocios, possivelmente impulsionado por politicas

regionais de incentivo ao empreendedorismo e diversificacdo econémica.
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Aveiro reteve um crescimento moderado de 12,5%, acima do de Leiria e Oeste,
consolidando-se como uma regido equilibrada, com capacidade de expansao e maturidade

empresarial.

A nivel nacional, o crescimento de 21,1% foi mais acelerado do que em Leiria e Oeste,
indicando que a regido ndo acompanhou a tendéncia média do pais na criacdo de novas
empresas. Esta evolucdo mais lenta pode apontar para desafios estruturais no

ecossistema empreendedor de Leiria e Oeste.

Atualmente, Leiria e Oeste regista 13,65 empresas por 100 habitantes, mas o seu
crescimento de 10,1% entre 2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas.
Inicialmente lider neste indicador, a regido foi ultrapassada pelo Cavado, cujo dinamismo
empresarial impulsionou um crescimento mais acelerado. Aveiro, mantendo uma

trajetoria estavel, reforcou a sua posicdo como um territério competitivo e equilibrado.

A evolugdo mais lenta de Leiria e Oeste pode indicar uma menor capacidade de resposta
amudancas econdmicas e oportunidades emergentes. Se esta tendéncia persistir, a regido
podera enfrentar desafios na atracdo de novos investimentos e na consolidacdo do seu
tecido empresarial. Para manter a sua competitividade, sera essencial adotar estratégias
proativas que incentivem o empreendedorismo e a inova¢do, promovendo um ambiente

mais favoravel a criacdo e expansdo de negdcios a longo prazo.

Densidade das Empresas Ndo Financeiras (Empresas/Km?)
Este indicador mede o nimero de empresas nao financeiras por km2, permitindo avaliar

a intensidade da atividade empresarial e a ocupagao do territério. Uma maior densidade
empresarial pode indicar um ambiente de negdcios mais dindmico e uma maior
capacidade de gerar e sustentar novas empresas, enquanto valores mais baixos podem
refletir uma dispersdo da atividade econ6mica e menor concentracio de polos
empresariais. Os dados apresentados (figura 9) mostram um crescimento desigual entre

as regioes consideradas:
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Figura 9. Evolugio da Densidade de Empresas Nio Financeiras por km?.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 12,0%, passando de 17,5 para 19,6

empresas/km?.
Aveiro apresentou um crescimento de 13,8%, subindo de 24,6 para 28 empresas/km?,

Cavado destacou-se com o0 maior crescimento percentual, aumentando 28,6%, passando

de 34,3 para 44,1 empresas/km?.
A média nacional cresceu 19,4%, subindo de 12,9 para 15,4 empresas/km?.

Leiria e Oeste apresenta a menor densidade empresarial por km? entre as regides
analisadas, representando cerca de metade da densidade registada em Aveiro e Cavado.
Este resultado sugere que a atividade empresarial na regido estd mais dispersa e menos
concentrada em polos industriais e urbanos, o que pode influenciar a competitividade

territorial.

O Cavado lidera este indicador, atingindo 44,1 empresas/km? quase o dobro da
concentracdo de empresas em Leiria e Oeste. O forte crescimento de 28,6% evidencia um
dinamismo elevado na criagio de negdécios e na ocupacdo do territério para fins

empresariais.

Aveiro manteve uma densidade superior a de Leiria e Oeste, mas com um crescimento
mais moderado de 13,8%, indicando um equilibrio entre expansdo territorial e

consolidac¢do do tecido empresarial.
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A dispersdo da atividade empresarial em Leiria e Oeste pode representar desafios na
atracdo e retencdo de empresas, tornando o territério menos competitivo face a regides
mais densamente ocupadas. Atualmente, com 19,6 empresas/km?, a regifio registou o
crescimento mais lento entre as analisadas. Enquanto isso, o Cavado consolidou-se como
a area com maior densidade empresarial, e Aveiro manteve uma estrutura empresarial

equilibrada e territorialmente concentrada.

A posicao atual de Leiria e Oeste reflete dificuldades na competitividade territorial, com
uma densidade significativamente inferior a das restantes regides. O crescimento mais
lento da densidade empresarial pode indicar dificuldades na captagdo de novos negocios
e na maximizacdo das oportunidades de crescimento. Sem um reforco no dinamismo
empresarial e na atracdo de investimentos, a regido podera continuar a perder capacidade

competitiva no contexto nacional.

Numero Total de Empresas Néo Financeiras
Este indicador mede a evolucdo do nimero de empresas ndo financeiras, permitindo

avaliar o dinamismo empresarial e a capacidade de uma regido em gerar novos negdcios
ao longo do tempo. O crescimento do numero de empresas reflete a atratividade do
ambiente econdémico, a facilidade para empreender e a estabilidade do sector
empresarial. Os dados apresentados (figura 10) mostram um crescimento desigual entre

as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 11,8%, passando de 81.226 para 90.816

empresas.
- Aveiro apresentou um crescimento de 13,8%, subindo de 41.679 para 47.443 empresas.

- Cavado destacou-se com a maior taxa de crescimento percentual, aumentando 28,5%,

passando de 42.711 para 54.879 empresas.

A média nacional cresceu 19,5%, superando o desempenho de Leiria e Oeste.
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Figura 10. Evolugdo do Numero Total de Empresas Nao Financeiras.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior nimero absoluto de empresas, mas
apresentou o crescimento mais lento entre as regides analisadas. Apesar da sua posi¢cdo
de lideranga, o crescimento inferior ao da média nacional e ao das regides concorrentes

sugere uma menor capacidade de atracdo e criacdo de novas empresas.

0 Cavado demonstrou o maior dinamismo empresarial, com um crescimento substancial
de 28,5%), refletindo uma forte capacidade de geracao de novos negocios e expansdo do

tecido empresarial.

Aveiro registou um crescimento moderado de 13,8%, superior ao de Leiria e Oeste,
consolidando-se como uma economia em crescimento sustentavel e um ambiente

propicio a criacdo e manuten¢do de empresas.

0 desempenho abaixo da média nacional pode indicar desafios estruturais na criacdo de
novas empresas em Leiria e Oeste, refletindo possiveis limitacdes no ambiente

empresarial ou barreiras ao crescimento do sector privado.

Atualmente, a regido conta com 90.816 empresas, mas o crescimento de 11,8% entre
2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas. Enquanto isso, o Cavado
destacou-se com um crescimento de 28,5%, evidenciando um forte dinamismo

empresarial, e Aveiro registou uma taxa de crescimento mais equilibrada de 13,8%.

O crescimento mais lento de Leiria e Oeste indica que, o territério podera enfrentar
desafios acrescidos na competitividade territorial, na atracdo de investimento e na

inovacdo. Estratégias direcionadas para a melhoria do ambiente de negdcios, incentivos
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ao empreendedorismo e apoio a modernizacdo empresarial serdo essenciais para

reverter esta tendéncia e garantir um crescimento mais dinamico e sustentavel.

Numero Médio de Trabalhadores por Empresa
Este indicador mede a evolu¢do da dimensdo média das empresas, avaliando a capacidade

do tecido empresarial de gerar e sustentar emprego ao longo do tempo. Um aumento no
nimero médio de trabalhadores por empresa pode indicar um crescimento empresarial
sustentavel, maior maturidade do sector produtivo e a consolidacdo de empresas com
maior capacidade competitiva. Por outro lado, um valor estagnado ou em queda pode
sugerir um predominio de microempresas, maior fragmentacao do tecido empresarial ou
dificuldades na expansdo dos negdcios. Os dados apresentados (figura 11) mostram

diferentes dindmicas entre as regides consideradas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 3,1%, passando de 4,9 para 5,05

trabalhadores por empresa.

- Aveiro apresentou um crescimento de 5,2%, aumentando de 5,1 para 5,37 trabalhadores

por empresa.

- Cavado destacou-se com o maior crescimento, 10,6%, passando de 4,7 para 5,2

trabalhadores por empresa.

A média nacional cresceu 7,9%, subindo de 5,0 para 5,4 trabalhadores por empresa.
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Figura 11. Evolucdo do Total de Empresas Nao Financeiras

Leiria e Oeste apresentou o menor crescimento no numero médio de trabalhadores por

empresa entre as regides analisadas, refletindo uma estrutura empresarial mais
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fragmentada e com menor capacidade de expansdo. Apesar de ter mantido um nivel
relativamente estavel, a sua taxa de crescimento foi inferior a média nacional e ao

desempenho das regides concorrentes.

0 Cavado registou a evolucdo mais expressiva, com um crescimento de 10,6%, o que
indica um fortalecimento das empresas existentes e uma maior capacidade de criacdo de
emprego qualificado. Este desempenho pode estar associado a uma dindmica empresarial

mais favoravel, com maior incidéncia de empresas de média dimensao.

Aveiro manteve um crescimento moderado de 5,2%, acima do de Leiria e Oeste,
consolidando uma estrutura empresarial com maior equilibrio entre pequenas, médias e

grandes empresas.

A nivel nacional, o crescimento foi de 7,9%, superando o desempenho de Leiria e Oeste.
Esse resultado sugere que a regido ndo acompanhou a tendéncia de consolidacdo
empresarial observada a nivel nacional, permanecendo mais dependente de pequenas

unidades de negdcio.

Atualmente, Leiria e Oeste conta, em média, com 5,05 trabalhadores por empresa, mas o
crescimento de 3,1% entre 2009 e 2022 foi o mais baixo entre as regides analisadas.
Enquanto isso, o Cavado destacou-se com uma evolucdo mais acentuada e Aveiro

consolidou uma posi¢do mais equilibrada.

0 crescimento mais lento deste indicador pode refletir desafios na expansao das empresas
e no aumento da sua capacidade produtiva. Para reforcar a competitividade regional, sera
essencial promover politicas que incentivem a transicdo das microempresas para
empresas de maior dimensdo, estimulem a modernizacido industrial e fortalecam as

condig¢des para o crescimento sustentavel do emprego.

Empresas de Média Dimenséo (50-249 Trabalhadores)
Este indicador mede a evolugdo do nimero de empresas de média dimensao, refletindo o

nivel de maturidade do tecido empresarial e a capacidade de crescimento sustentavel da
economia regional. Empresas deste porte desempenham um papel estratégico,
combinando estabilidade operacional, maior capacidade de investimento e potencial de
expansdo. Além disso, sdo fundamentais para a geragdo de emprego qualificado e para o

fortalecimento da competitividade territorial.

A evolugdo deste KPI permite avaliar a capacidade da regido em apoiar a transi¢do de

pequenas para médias empresas, um fator essencial para consolidar um tecido
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empresarial mais robusto e diversificado. Os dados apresentados (figura 12) revelam um

crescimento assimétrico entre as regides estudadas:
- Leiria e Oeste registou um crescimento de 26,8%, passando de 384 para 487 empresas.
- Aveiro apresentou um crescimento de 8,0%, subindo de 261 para 282 empresas.

- Cavado teve o maior crescimento percentual, aumentando 41,3%, passando de 283 para

400 empresas.
A média nacional cresceu 21,4%, passando de 5.699 para 6.917 empresas.
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Figura 12. Evolu¢do do Niumero de Empresas de Média Dimensao (50-249 Trabalhadores)

0 Cavado registou o crescimento mais expressivo, consolidando um ambiente favoravel a
escalabilidade empresarial e a transicdo de pequenas para médias empresas. Este
crescimento pode estar associado a um ecossistema empresarial mais dindmico e a

politicas de incentivo a expansao das empresas locais.

Aveiro apresentou um crescimento mais moderado, de 8,0%, indicando uma evolugao
estavel da sua estrutura empresarial. Embora a sua taxa de crescimento tenha sido
inferior a média nacional, o seu desempenho reflete uma economia consolidada, com uma

base empresarial ja bem estruturada.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 26,8%, acima da média nacional de 21,4% e
significativamente superior ao de Aveiro. No entanto, apesar desta evolucao positiva, a
regido continua a apresentar uma densidade de empresas de média dimensao inferior a

do Cavado e de Aveiro.
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Atualmente, Leiria e Oeste conta com 487 empresas de média dimensao, evidenciando um
crescimento expressivo entre 2009 e 2022. No entanto, a sua menor concentracio relativa
de empresas deste porte pode indicar desafios na escalabilidade do tecido produtivo, o

que pode limitar a competitividade regional a longo prazo.

0 aumento do numero de empresas de média dimensdao é um sinal positivo de
consolidacdo empresarial. No entanto, a baixa densidade relativa deste tipo de empresas
sugere que Leiria e Oeste pode enfrentar dificuldades na expansdo do seu sector
produtivo. A falta de incentivos estruturais que facilitem a transi¢do de pequenas para
médias empresas pode comprometer o crescimento sustentado e a diversificacdo da

economia regional.

Sem politicas eficazes para apoiar a expansdo das empresas locais, a regido podera
continuar a registar um crescimento abaixo do seu potencial, reduzindo a sua capacidade
de competir em sectores de maior valor acrescentado e limitando a sua resiliéncia
econdmica. Criar condicoes para a escalabilidade empresarial sera essencial para
fortalecer o tecido produtivo e garantir um desenvolvimento sustentavel e competitivo

para Leiria e Oeste.

Empresas de Grande Dimenséo (+250 Trabalhadores)
Este indicador mede a evolugdo do nimero de empresas com mais de 250 trabalhadores,

permitindo avaliar a capacidade daregido em atrair investimentos de grande escala, gerar
empregos qualificados e fortalecer as cadeias produtivas. A presenca de grandes
empresas desempenha um papel estratégico na economia, impulsionando a inovacao, a
competitividade regional e a internacionalizacdo do tecido empresarial. Estas
organizacdes possuem maior capacidade de investimento, um impacto significativo na

economia local e um elevado potencial para criar postos de trabalho qualificados.

A andlise deste KPI permite compreender o dinamismo da regido na atracdo e expansio
de grandes empresas, um fator essencial para consolidar um ecossistema econdmico
robusto e integrado. Os dados apresentados (figura 13) mostram diferencas significativas

entre as regides estudadas:
- Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,0%, passando de 31 para 40 empresas.

- Aveiro apresentou o maior crescimento, com um aumento de 78,6%, subindo de 28 para

50 empresas.
- Cavado registou um crescimento de 52,9%, passando de 17 para 26 empresas.

A média nacional cresceu 31,8%, passando de 818 para 1.078 empresas.
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Figura 13. Evolucdo do Total de Grandes Empresas (+250 Trabalhadores)

Leiria e Oeste aumentou de 31 para 40 empresas de grande dimensao, um crescimento de
29,0%, mas abaixo da média nacional de 31,8% e significativamente inferior ao

crescimento registado em Aveiro e Cavado.

Aveiro destacou-se como a regido com o maior crescimento absoluto e proporcional,
passando de 28 para 50 empresas (+78,6%), demonstrando uma elevada atratividade

para grandes investimentos e expansdo empresarial.

0 Cavado também registou um crescimento expressivo de 52,9%, ultrapassando Leiria e
Oeste em densidade de grandes empresas e evidenciando uma maior capacidade de

criacdo de um ambiente empresarial competitivo para empresas de grande porte.

A densidade de grandes empresas em Leiria e Oeste continua inferior a das outras regioes,
indicando desafios estruturais na atracdo e consolidacdo de grandes investimentos
industriais e empresariais. Apesar da evolucao positiva, a presenca reduzida de empresas
de grande dimensdo pode limitar a capacidade da regido em consolidar um tecido

empresarial mais diversificado e competitivo.

Atualmente, Leiria e Oeste conta com 40 empresas de grande dimensdo, mas o seu
crescimento foi inferior a média nacional e significativamente menor do que o registado
em Aveiro e Cavado. A baixa concentragdo de empresas de grande porte pode reduzir o
impacto na geracdo de empregos qualificados, na internacionalizagcdo da economia e na

criacdo de clusters industriais s6lidos.
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A longo prazo, se Leiria e Oeste ndo adotar estratégias eficazes para atrair grandes
investimentos e fomentar um ambiente favoravel ao crescimento de empresas de grande
porte, poderd perder oportunidades de desenvolvimento econdémico e industrial,
reduzindo a sua competitividade regional e nacional. A implementacdo de politicas de
incentivo a expansdo empresarial, a inovacio e a captacio de investimento externo sera
essencial para impulsionar a presenca de grandes empresas na regido e garantir um

crescimento sustentavel.

Volume de Negdcios das Empresas Néo Financeiras
Este indicador mede a capacidade das empresas de gerar receita e impulsionar o

crescimento econdmico, refletindo a dindmica empresarial e a competitividade das
regides analisadas. O crescimento do volume de negdcios indica a expansao dos sectores
produtivos, o aumento da produtividade e o fortalecimento das cadeias de valor,
enquanto um crescimento mais lento pode sugerir desafios estruturais e limitacdes na
diversificagdo econémica. Os dados demonstram diferencas significativas entre as regides

analisadas (figura 14):

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 62,8%, passando de 17,2 mil milhdes de euros

(B€) para 28,0 B€, evidenciando um crescimento so6lido ao longo do periodo.

- Aveiro apresentou o maior crescimento percentual, 103,0%, subindo de 10,4 B€ para

21,1 B€, duplicando praticamente o seu volume de negécios.

- Cavado teve um crescimento de 81,3%, aumentando de 9,6 B€ para 17,4 B€, refletindo

uma evolugdo expressiva.
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Figura 14. Evolucdo do Volume de Negécios das Empresas Nao Financeiras (B€)

Leiria e Oeste manteve-se como a regido com o maior volume absoluto de negdcios ao
longo do periodo, mas o seu crescimento foi inferior ao de Aveiro, que demonstrou um

dinamismo econdémico superior.

Aveiro destacou-se com a maior taxa de crescimento, impulsionada pela diversificagado
dos sectores industriais e pela maior internacionalizacdo das suas empresas. A duplicacdo
do seu volume de negdcios sugere um aumento da produtividade e uma aposta bem-

sucedida em sectores de maior valor acrescentado.

0 Cavado apresentou um crescimento de 81,3%, evidenciando uma trajetéria ascendente,

mas ainda mantendo um volume de negdcios inferior ao de Leiria e Oeste e Aveiro.

Em 2022, Aveiro reduziu significativamente a diferenca em relacdo a Leiria e Oeste,
demonstrando maior dinamismo econdémico e uma evolucdo acelerada da sua base
produtiva. O crescimento de 62,8% registado em Leiria e Oeste, embora expressivo, foi o
mais lento entre as regides analisadas. Se a regido ndo acelerar a modernizagdo do seu
tecido empresarial e a diversificacdo da sua economia, podera perder competitividade

relativa no futuro.

Este Cendrio reforca a necessidade de incentivar a inovagdo, digitalizar processos
produtivos e apoiar a internacionalizacao das empresas, garantindo que a regido continua

a crescer de forma sustentavel.
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Volume de Negdcios das Industrias Transformadoras
Este indicador mede o desempenho econémico do sector industrial, avaliando a evolu¢do

do volume de negbcios gerado ao longo do tempo. As industrias transformadoras
desempenham um papel crucial na economia regional, representando um sector de
elevado valor acrescentado e um motor de crescimento para a produtividade e
competitividade das regides analisadas (figura 15). Os dados revelam crescimentos

diferenciados entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 91,0%, passando de 4,35 mil milhGes de euros
(B€) para 8,31 B€, refletindo um aumento expressivo, mas inferior ao registado em

Aveiro.

- Aveiro teve o maior crescimento, 108,7%, subindo de 4,75 B€ para 9,92 B€,

consolidando-se como um dos polos industriais mais dinamicos do pafs.

- Cavado, apesar da auséncia de dados de 2009, atingiu 5,82 B€ em 2022, demonstrando

uma presenca industrial relevante e um crescimento continuo no periodo mais recente.

A média nacional aumentou 84,1%, passando de 68,37 B€ para 125,88 B€, indicando um

crescimento robusto do sector a nivel nacional.
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Figura 15. Evolucdo do Volume de Negoécios das Industrias Transformadoras (B€)

Aveiro destacou-se pelo maior crescimento absoluto e percentual, evidenciando uma
forte capacidade de expansdo do sector industrial, sustentada pela inovacdo e

diversificagdo da sua base produtiva.
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0 Cavado apresentou um volume de negécios relevante em 2022, mesmo sem dados

anteriores, sugerindo um crescimento sustentado do sector industrial na regido.

Leiria e Oeste registou um crescimento expressivo de 91,0%, superando a média nacional
de 84,1%. No entanto, o seu ritmo de crescimento foi inferior ao de Aveiro, apontando

para desafios estruturais na especializacio e modernizacao industrial.

Apesar do crescimento significativo, o volume de negdcios do sector industrial de Leiria e
Oeste em 2022 (8,31 B€) ainda permanece inferior ao de Aveiro (9,92 B€), indicando
desafios na especializacdo industrial e na captacdo de investimento para sectores de alto

valor acrescentado.

Anecessidade de modernizacao, inovagao tecnolégica e diversificacao do sector industrial
surge como um fator critico para impulsionar o crescimento econémico e melhorar a
competitividade regional. Se Leiria e Oeste ndo reforcar as suas cadeias produtivas e
acelerar a transicdo para industrias mais inovadoras e tecnologicamente avancadas,
podera enfrentar dificuldades em acompanhar o dinamismo econdémico das regides

concorrentes.

VAB per capita das Empresas Ndo Financeiras
Este indicador mede a capacidade produtiva per capita das empresas ndo financeiras,

avaliando a evolugdo do VAB por habitante gerado pelo sector empresarial ao longo do
tempo. O VAB per capita reflete a produtividade e a criagdo de riqueza de uma regiao,
sendo um dos principais indicadores da competitividade e sustentabilidade econémica.
Um crescimento robusto e sustentado demonstra dinamismo econdémico, inovagdo e
eficiéncia produtiva, enquanto variagdes instaveis podem indicar vulnerabilidades
estruturais e dificuldades na modernizacdo do tecido empresarial. Os dados atualizados

(figura 16) mostram diferencas significativas entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 56,0%, passando de 6.530 euros em 2009
para 10.188 euros em 2022, com oscilagdes ao longo do periodo, incluindo quedas em

2011 e 2012, e uma recuperagio mais acentuada apos 2015.

- Aveiro apresentou um crescimento de 80,1%, subindo de 7.078 euros para 12.749 euros,

demonstrando uma trajetéria continua e um forte impulso entre 2017 e 2022.

- Cavado teve um aumento de 80,3%, passando de 5.787 euros para 10.433 euros,

destacando-se pela evolugdo sustentada, especialmente apés 2016.

0 Cavado registou o maior crescimento percentual, com um aumento de 80,3%, refletindo

uma expansdo significativa e um modelo de desenvolvimento sustentavel,
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particularmente entre 2015 e 2022. Aveiro cresceu 80,1%, mantendo uma trajetdria de
crescimento linear e consistente, impulsionada pela modernizagdo industrial e pelo
aumento da produtividade. Leiria e Oeste cresceu 56,0%, apresentando a menor taxa de
crescimento entre as regides analisadas, com periodos de estagnacio e recuperacido ao
longo dos anos. Apesar de manter um volume absoluto de VAB per capita significativo, o

crescimento foi inferior ao registado em Aveiro e no Cavado.
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Figura 16. Valor Acrescentado Bruto das Empresas Nao Financeiras per capita

Embora Leiria e Oeste possua um sector empresarial historicamente robusto, os dados
revelam oscilacdes e periodos de estagnacao, sugerindo que a competitividade regional
pode estar comprometida devido a fatores como menor inovacao, menor crescimento da

produtividade e uma transi¢do mais lenta para sectores de alto valor acrescentado.

Se a regido ndo acelerar a modernizacdo industrial, a digitalizacdo empresarial e a
diversificagdo sectorial, podera continuar a perder competitividade face as regides
concorrentes. Investir em inovacao, produtividade e internacionalizacdo sera essencial
para garantir um crescimento econdmico mais dindmico e resiliente, refor¢cando a posicao

de Leiria e Oeste num contexto de crescente competitividade nacional e internacional.

Sintese da Estrutura Economica e Empresarial de Leiria e Oeste
A evolucdo da estrutura econémica e empresarial de Leiria e Oeste revela uma regido com

um tecido produtivo dindmico e resiliente, mas que enfrenta desafios na sua
competitividade a longo prazo. Apesar de manter uma elevada densidade empresarial e

um sector industrial robusto, o crescimento do nimero de empresas, do volume de
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negocios e do valor acrescentado bruto tem sido mais lento em comparagao com outras

regides como Aveiro e Cavado.

Esta sintese apresenta o posicionamento atual da economia regional e identifica os
principais desafios que poderdo influenciar a capacidade da regido em sustentar o seu
crescimento. A andlise destaca a importancia da modernizagdo industrial, da
diversificagdo sectorial e da atracdo de investimento qualificado para reforcar a
competitividade de Leiria e Oeste e consolidar a sua posi¢do no panorama econémico

nacional.

Posicionamento

Leiria e Oeste continua a afirmar-se como uma das regides mais empreendedoras de
Portugal, com uma densidade empresarial de 19,6 empresas por quilémetro quadrado e
um total de 90.816 empresas nao financeiras em 2022. No entanto, o crescimento do
numero de empresas na regido foi o mais lento entre as areas analisadas, registando

apenas 11,8% entre 2009 e 2022, enquanto Cavado cresceu 28,5% e Aveiro 13,8%.

0 volume de negécios das empresas nao financeiras aumentou 63,3%, atingindo 28,0 mil
milhdes de euros em 2022, mas este crescimento foi inferior ao registado por Cavado
(17,4 mil milhdes de euros) e Aveiro (21,1 mil milhdes de euros). Este desempenho pode
refletir uma maior dependéncia de sectores de menor valor acrescentado e um

crescimento mais lento em atividades econémicas de maior impacto.

0 valor acrescentado bruto das empresas ndo financeiras aumentou 58,7%, passando de
2,14 mil milhdes de euros em 2009 para 3,40 mil milhdes de euros em 2022. Apesar do
crescimento expressivo, a regido registou um desempenho inferior ao de Cavado (85,7%)
e Aveiro (82,2%), apontando para desafios na modernizagdo do tecido produtivo e na

transicdo para sectores mais intensivos em conhecimento.

A baixa densidade de empresas de média e grande dimensdo continua a ser um fator
critico. As empresas de média dimensdo cresceram 26,8%, um desempenho acima da
média nacional (21,4%), mas ainda inferior ao registado em Cavado (41,3%). No
segmento das grandes empresas, Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,0%,
passando de 31 para 40 empresas, mas este crescimento ficou muito abaixo do de Aveiro
(78,6%) e Cavado (52,9%). Estes dados sugerem dificuldades na escalabilidade
empresarial e na atracdo de grandes investimentos, fundamentais para fortalecer cadeias

produtivas e impulsionar a competitividade regional.
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A industria transformadora teve um crescimento significativo, com um aumento de 91%
no volume de negdcios, consolidando-se como um sector estratégico para a economia
regional. No entanto, apesar deste crescimento, a regido continua atras de Aveiro, que

registou uma evoluc¢do superior no sector industrial.

Tendéncias e Desafios

0 desempenho empresarial de Leiria e Oeste demonstra resiliéncia e dinamismo, mas a
sua taxa de crescimento mais lenta em comparacdo com Aveiro e Cavado pode
comprometer a competitividade regional no longo prazo. A economia da regido continua
altamente dependente de pequenas e médias empresas, o que, apesar de gerar
flexibilidade, também limita a capacidade de crescimento e de inser¢do em mercados

internacionais.

A predominancia de micro e pequenas empresas e a baixa densidade de grandes empresas
evidenciam desafios na atra¢do de investimentos de grande porte e na consolidagio de
cadeias produtivas robustas. Sem uma aceleragdo significativa na criacdo de novos
negocios e na expansao das empresas existentes, Leiria e Oeste podera perder relevancia
para Aveiro e Cavado, regides que apresentam um crescimento mais acelerado e uma

diversificagdo sectorial mais dinamica.

A evolucio do sector industrial, com um crescimento expressivo do volume de negocios
das industrias transformadoras, sugere que ha potencial para reverter a tendéncia atual.
No entanto, para que isso aconteca, serd essencial implementar politicas ativas de

incentivo a inovagdo, a modernizagio industrial e a capta¢io de investimento qualificado.

A diversificacdo sectorial, o reforco da digitalizacdo e da sustentabilidade, bem como o
estimulo a atracdo e retencdo de talento, sdo fatores essenciais para que Leiria e Oeste
possa competir de forma mais eficaz com outras regides emergentes. Criar um
ecossistema empresarial mais robusto, focado no conhecimento e na inovagao, permitira
que a regido ndo sé mantenha a sua posi¢do no panorama nacional, mas que se afirme
como um polo de referéncia em competitividade e desenvolvimento sustentavel no

futuro.

Crescimento Sustentavel

O crescimento econdmico sustentavel é um fator essencial para a competitividade e
resiliéncia de uma regido a longo prazo. Mais do que apenas um aumento do PIB, o
crescimento sustentavel exige a diversificagdo das atividades econdmicas, a

modernizagao do tecido empresarial e a capacidade de adaptacgdo a desafios globais, como
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a digitalizacdo, a transicdo energética e ecoldgica e a evolucdo dos mercados

internacionais.

Leiria e Oeste, apesar de ser reconhecida como uma regido empreendedora e
industrialmente dinamica, enfrenta desafios estruturais que podem comprometer a sua
capacidade de crescimento sustentado. A forte dependéncia de sectores tradicionais torna
a economia regional mais vulneravel as mudancgas tecnoldgicas e as exigéncias da
economia global. Em contraste, regides como Aveiro e Cdvado tém acelerado a transicao
para atividades de maior valor acrescentado, apostando na inovacdo, na qualificacdo da

forca de trabalho e na internacionalizacdo das suas empresas.

Esta sec¢do apresenta um conjunto de KPIs que permitem avaliar a sustentabilidade do
crescimento econdémico de Leiria e Oeste, comparando-a com Aveiro e Cadvado. A andlise
destes indicadores ajudara a identificar areas prioritarias para intervencao, permitindo
definir estratégias eficazes para reforgar a competitividade da regido e garantir a sua

relevancia no panorama nacional.

A comparacdo com as regides de referéncia revela pontos fortes e areas que exigem
reforco estratégico, proporcionando uma base sélida para a formulagdo de politicas
publicas e iniciativas privadas que impulsionem a modernizacdo e resiliéncia da economia

regional.

PIB per capita
Este indicador mede o crescimento econémico regional através da evolucdo do Produto

Interno por habitante, refletindo a riqueza gerada por pessoa e a capacidade de
desenvolvimento das empresas e sectores produtivos. Os dados presentes na figura 17

mostram as seguintes variac¢oes:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 43,0%, passando de 14.874,50 euros em 2009
para 21.276,04 euros em 2023. O crescimento foi irregular, com quedas entre 2011 e

2013, recuperagoes lentas até 2016 e uma aceleracdo moderada entre 2017 e 2023.

- Aveiro cresceu 58,3%, de 15.383,20 euros para 24.354,59 euros, registando um

crescimento mais consistente e uma aceleracdo acentuada apds 2016.

- Cavado aumentou 65,6%, de 12.761,10 euros para 21.130,99 euros, mantendo uma

trajetdria de crescimento superior a média nacional.

A média nacional cresceu 43,1%, de 16.598,40 euros para 23.744,53 euros, evidenciando

um crescimento estavel ao longo do periodo.
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Figura 17. Evolugdo do PIB per capita

Em 2009, Leiria e Oeste apresentava 89,6% do PIB per capita da média nacional, situando-

se acima de Cavado (76,9%) e proximo de Aveiro (92,7%).

Em 2023, Leiria e Oeste manteve 89,6% da média nacional, enquanto Cavado subiu para

89,0% e Aveiro atingiu 102,6%.

A estagnacao registada entre 2011 e 2015 contribuiu para a perda de competitividade de
Leiria e Oeste, enquanto Aveiro e Cdvado apresentaram um crescimento mais dindmico e
sustentado. Caso a tendéncia atual se mantenha, Cavado podera ultrapassar Leiria e Oeste
ja em 2024, consolidando um crescimento mais acelerado e sustentado. Esta inversao
reflete uma maior capacidade de modernizacdo do tecido produtivo e a transicao para

sectores de maior valor acrescentado.

Leiria e Oeste registou um crescimento de 43,0% no PIB per capita entre 2009 e 2023,
mas manteve-se abaixo de Aveiro e Cavado. O crescimento moderado e os periodos de
estagnacdo revelam desafios estruturais, como a menor especializacdo em sectores de
alto valor e uma transicdo mais lenta para uma economia baseada no conhecimento e na

inovacao.

A analise do PIB per capita reforca a necessidade de acelerar a modernizacdo do tecido
empresarial e diversificar as atividades econémicas em Leiria e Oeste. O crescimento
sustentado de Aveiro e Cavado sugere que estratégias focadas na inovacdo, digitalizacao
e qualificacdo da forca de trabalho sdo essenciais para garantir um desenvolvimento mais

dinamico e competitivo.
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Sem investimentos estratégicos que estimulem sectores de maior valor acrescentado e
promovam a adaptacdo as novas exigéncias da economia global, Leiria e Oeste podera

continuar a perder competitividade face a outras regides emergentes.

Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Similares
Este indicador mede o crescimento do sector de consultoria, atividades cientificas e

técnicas, refletindo a importancia da inovacdo e do conhecimento na economia regional.
Sectores como engenharia, investigacao aplicada e servicos especializados desempenham
um papel essencial na modernizagdo empresarial, na transformacao digital e no reforgo
da competitividade regional. Os dados apresentados na figura 18 revelam crescimentos

diferenciados entre as regioes analisadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 73,4%, passando de 284,1 milhdes de euros
(M€) em 2009 para 492,8 M€ em 2022. O crescimento foi mais lento entre 2012 e 2015,

mas houve uma aceleracgdo entre 2018 e 2022.

- Aveiro apresentou um crescimento de 83,4%, subindo de 171,2 M€ para 314,0 M€,

destacando-se por um crescimento mais uniforme ao longo do periodo.

- Cavado teve o maior crescimento percentual, 286,1%, aumentando de 184,7 M€ para
466,2 M€, com um crescimento acentuado apds 2015, impulsionado por investimentos

em inovacdo e servicos especializados.
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Figura 18. Evolucdo do Volume de Negécios das Atividades de Consultoria, Cientificas, Técnicas e

Similares (M€)
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O Cavado lidera este indicador, com um crescimento de 286,1%, evidenciando um forte
dinamismo impulsionado por investimentos em inovacao e conhecimento. O aumento
expressivo apds 2015 sugere uma aposta estratégica na modernizacdo dos servigos

especializados, na ligacdo com universidades e na digitalizacdo da economia regional.

Aveiro registou um crescimento expressivo de 83,4%, apresentando um crescimento
constante e uma diversificacio das atividades de consultoria e servicos técnicos
especializados. A estabilidade do crescimento indica uma estrutura empresarial bem-

adaptada as exigéncias da economia baseada no conhecimento.

Leiria e Oeste cresceu 73,4%, mas apresentou um crescimento menos acelerado, com
periodos de estagnacio, especialmente entre 2012 e 2015, refletindo desafios na captacao
de investimento e menor dinamismo no sector do conhecimento. O crescimento mais
moderado sugere que a regido enfrenta obsticulos na criacido de empresas de base

tecnolégica e na atragdo de investimentos direcionados para a inovagdo.

Apesar do crescimento significativo, Leiria e Oeste continua atras de Cavado e Aveiro no
desenvolvimento de atividades de alto valor acrescentado. A regido podera beneficiar de
estratégias que incentivem a colaboracdo entre empresas e centros de investigacdo, o
refor¢o da digitalizacdo, a formagdo avangada em ciéncia e tecnologia e o apoio a inovacdo

nos servicos especializados.

A aposta nestes fatores podera impulsionar um crescimento mais robusto e sustentado
deste sector, contribuindo para a modernizacdo econdmica e para a convergéncia de
Leiria e Oeste com as regides mais dinamicas em inovacdo e conhecimento. Se ndo forem
adotadas medidas estratégicas, a regido podera perder competitividade no sector dos

servicos avancados, um dos motores da economia globalizada e digital.

Atividades Administrativas e de Apoio Empresarial
Este indicador mede a evolugido do volume de negdcios das atividades administrativas e

dos servicos de apoio, avaliando a sua importancia no funcionamento e modernizagao das
empresas. Estes servigos incluem gestido de recursos humanos, apoio logistico,
contabilidade, servigos administrativos, outsourcing e suporte técnico, desempenhando
um papel essencial na competitividade e eficiéncia operacional das empresas. Os dados

apresentados na figura 19 mostram um crescimento desigual entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 53,3%, passando de 303,91 milhdes de euros
(M€) para 466,02 M€. O crescimento foi constante, mas com menor intensidade entre

2014 e 2017, retomando um aumento mais expressivo apos 2018.
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- Aveiro apresentou o maior crescimento, 157,8%, subindo de 117,77 M€ para 303,64 M€,

com um ritmo de expansao acelerado principalmente entre 2015 e 2022.

- Cavado teve um aumento de 51,1%, passando de 72,09 M€ para 108,92 M%,

apresentando um crescimento mais moderado ao longo do periodo.

A média nacional cresceu 60,3%, passando de 10.230 M€ para 16.390 M€, evidenciando

uma tendéncia positiva em todo o pafs.
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Figura 19. Evolucdo do Volume de Negédcios das Atividades Administrativas e de Apoio

Empresarial

Aveiro liderou o crescimento neste sector, registando um aumento de 157,8%. Este
crescimento acelerado pode estar associado a atracdo de centros de servigos partilhados,
a modernizacdo das empresas e a digitalizagdo dos processos administrativos. A regido
demonstra uma forte capacidade de adaptacdo a transicdo para uma economia de

servicos, posicionando-se de forma mais competitiva neste segmento.

Leiria e Oeste mantém um dos maiores volumes absolutos de negocios neste sector,
atingindo 466,02 M€ em 2022. No entanto, o seu ritmo de crescimento foi mais moderado,
com oscilagbes ao longo do tempo. Entre 2014 e 2017, o crescimento abrandou,

recuperando apenas apés 2018.

Cavado apresentou o menor volume absoluto, atingindo 108,92 M€ em 2022, sugerindo

que este sector tem menor representatividade na estrutura produtiva da regiao.

O crescimento de 53,3% registado em Leiria e Oeste foi significativamente inferior ao de

Aveiro e também abaixo da média nacional (60,3%). Estes resultados sugerem que a
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regido enfrenta desafios na modernizagdo empresarial e na ado¢do de novos modelos de
gestdo e inovacdo digital. A menor taxa de crescimento comparativamente a Aveiro pode
indicar dificuldades na captagdo de investimentos para servicos administrativos mais

especializados.

Se Leiria e Oeste ndo reforcar o seu posicionamento na economia dos servicos, podera ver
reduzida a sua competitividade e diversificagdo econémica a longo prazo. A atracao de
centros de servicos partilhados, o incentivo a digitalizacao e a capacitacdo da forca de
trabalho para fun¢des mais qualificadas no sector dos servigos podem ser estratégias
fundamentais para fortalecer este segmento e acompanhar o dinamismo registado

noutras regioes.

Atividade de Informagédo e comunicagdo
Este indicador mede o crescimento do sector de informacdo e comunicacio, refletindo a

digitalizacdo da economia, a inovagdo tecnolégica e a relevancia das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TIC) na estrutura produtiva regional. A expansao deste sector
estd associada a modernizacio dos modelos de negoécio, ao investimento em
infraestrutura digital e a crescente adocdo de solucdes tecnolégicas em diversos
segmentos da economia. Os dados analisados revelam crescimentos diferenciados entre

as regides estudadas (figura 20):

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 330,1%, passando de 56,3 milhdes de euros
(M€) em 2009 para 241,9 M€ em 2022. O crescimento foi gradual, com oscila¢es entre
2012 e 2015, mas registou uma aceleragao significativa apés 2017, impulsionada pelo

aumento da digitalizacdo e pela ado¢do de novas tecnologias.

- Aveiro apresentou um crescimento de 211,4%, subindo de 129,5 M€ para 403,2 M€,
destacando-se pela consisténcia do crescimento ao longo dos anos e pelo maior volume

absoluto do sector.

- Cavado teve o maior aumento percentual, com um crescimento de 424,7%, passando de
55,1 M€ para 288,8 M€. O crescimento expressivo apds 2015 reflete o aumento do
investimento em inovagdo e tecnologia, consolidando a regido como um emergente polo

digital.

0 Cavado liderou o crescimento percentual, com um aumento de 424,7%, demonstrando
uma rapida digitalizacdo e expansdo do sector tecnoldgico. O forte crescimento apds 2015

indica uma aposta consistente na inovacgdo e na captagdo de investimentos para as TIC.
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Aveiro, com um volume de negécios de 403,2 M€ em 2022, consolidou-se como o maior
polo regional de TIC, combinando crescimento sustentado e lideranca no sector. A
presenca de empresas inovadoras e investimentos estratégicos reforgou a sua

competitividade no mercado digital.
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Figura 20. Evolugdo das Atividade de Informagdo e Comunicagdo

Leiria e Oeste, apesar de um crescimento expressivo de 330,1%, ainda apresenta um
volume inferior ao de Aveiro e Cavado. No entanto, a aceleracdo registada apos 2017
sugere um forte potencial de desenvolvimento futuro. O crescimento mais instavel nos
anos anteriores indica que a regido pode ter enfrentado desafios na atracdo de

investimentos e na estruturac¢do do sector digital.

0 volume de negédcios das TIC em Leiria e Oeste (241,9 M€ em 2022) continua abaixo do
registado nas regides concorrentes, evidenciando desafios na captacdo de investimento e
na expansdo da infraestrutura digital. O crescimento acelerado ap6s 2017 demonstra
oportunidades significativas, mas as oscilagdes verificadas nos anos anteriores revelam a

necessidade de maior estabilidade e de investimentos continuos.

Para acompanhar o ritmo das regides lideres, Leiria e Oeste deve investir na criacdo de
startups tecnolodgicas, na qualificacdo de profissionais do sector digital, na atracdo de
investimento estrangeiro e na aceleracdo da digitalizacao das empresas locais. O reforco
da infraestrutura digital e a promocdo de ecossistemas de inovagdo serdo fundamentais
para garantir um crescimento sustentdvel e competitivo no sector das TIC, tornando a
regido mais atrativa para empresas inovadoras e fortalecendo o seu posicionamento no

contexto da transformacao digital.
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Taxa de cobertura das Importagoes pelas Exportagcoes
Este indicador mede a capacidade das regides analisadas de gerar receita com

exportacdes em comparaciao com as suas importacdes. Uma taxa de cobertura superior a
100% indica que a regido exporta mais do que importa, contribuindo positivamente para
a balanca comercial. O desempenho deste KPI reflete a competitividade do sector
produtivo e a insercdo das empresas no mercado internacional. Os dados analisados

revelam, na figura 21, diferentes padrdes de crescimento entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste apresentou oscilacdes ao longo do periodo, passando de 102,1% em 2011
para 108,4% em 2023. Apesar da trajetoria positiva, registou uma queda acentuada em

2022, evidenciando instabilidade no sector exportador.

- Aveiro teve um crescimento relativamente estivel, aumentando de 121,9% em 2011
para 116,6% em 2023. No entanto, registou um periodo de desaceleracdo entre 2016 e

2022.

- Cavado manteve a maior taxa de cobertura ao longo dos anos, atingindo um pico de
192,8% em 2014. Nos ultimos anos, sofreu uma reducao significativa, fixando-se em

143,5% em 2023.

A média nacional cresceu até 2015 (85,5%), mas registou quedas progressivas até 2022

(74,5%), com uma leve recuperagdo para 76,1% em 2023.

0 Cavado manteve a maior taxa de cobertura ao longo dos anos, demonstrando um sector
exportador robusto, apesar da desaceleracio recente. Este desempenho sugere um forte
posicionamento das empresas regionais nos mercados externos e uma maior resiliéncia

face as flutuacdes do comércio internacional.

Aveiro apresentou uma trajetoria mais estavel, mas com sinais de desaceleracido na ultima
década, refletindo desafios na competitividade das exportagdes e possiveis impactos da

reestruturagdo sectorial e das cadeias de abastecimento globais.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) )



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

[N
~
(=)

150

138.6 4365

134:8
130 s
- 1225
1219 1183541755119 1205 ) oy 1187

110 1224416511 11045
102.1

Taxa de cobertura das importacgdes pelas
exportacoes (%)

90

32.8

106:9—107.1 188:2505.8

96.35

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cavado Aveiro Leiria e Oeste

Figura 21. Evolucdo da Taxa de Cobertura das Importacgoes pelas Exportacdes.

Leiria e Oeste teve um crescimento inicial expressivo, mas as oscilagdes entre 2019 e 2022
limitaram o seu desempenho, com uma recuperagdo moderada em 2023. A taxa de
cobertura atingiu 108,4% em 2023, mantendo-se acima da média nacional e evidenciando
um sector exportador sélido. No entanto, este valor permaneceu abaixo do desempenho
de Aveiro (116,6%) e Cavado (143,5%), indicando que a regido enfrenta desafios na sua

capacidade de manter um crescimento sustentavel das exportacgdes.

A volatilidade registada nos ultimos anos sugere que Leiria e Oeste podera necessitar de
estratégias mais eficazes para consolidar o seu sector exportador e reduzir a exposicao a
oscilagdes no comércio internacional. Investimentos na diversificagdo de mercados, na
inovacdo produtiva e no reforco da competitividade global das empresas locais serdo
fundamentais para garantir um crescimento mais estavel e sustentado das exportacgdes

nos préoximos anos.

Sociedades Constituidas
Este indicador mede a dinamica do empreendedorismo e a renovaciao do tecido

empresarial nas regides analisadas, através da criagdo de novas sociedades por escritura
publica. O nimero de novas empresas reflete o nivel de atratividade da regido para novos

negdcios e a confianca dos investidores no ambiente econémico local.

Os dados da figura 22 mostram variagbes significativas no nimero de sociedades

constituidas ao longo dos anos:
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- Leiria e Oeste registou um crescimento de 55,7%, passando de 1.540 sociedades em
2009 para 2.398 em 2023, com uma trajetéria de crescimento relativamente estavel, mas

com periodos de estagnacdo entre 2014 e 2017.

- Aveiro teve um aumento de 53,2%, subindo de 818 para 1.253 sociedades, apresentando

um crescimento mais acentuado a partir de 2015.
- Cavado cresceu 81,6%, aumentando de 1.068 para 1.939 sociedades, destacando-se pela
aceleracio continua, especialmente apo6s 2016.
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Figura 22. Evolucdo da Criagdo de Novas Sociedades

Leiria e Oeste manteve-se consistentemente como a regido com mais sociedades
constituidas, evidenciando um ambiente empresarial forte e estavel. No entanto, apesar
do maior ndmero absoluto de novas sociedades, o crescimento percentual foi inferior ao

de Cavado.

0 Cavado apresentou o maior crescimento percentual (+81,6%), consolidando-se como
um ecossistema empreendedor dindmico e com forte renovagao do tecido empresarial. O
crescimento expressivo sugere um ambiente de negdcios favoravel, aliado a politicas

eficazes de estimulo ao empreendedorismo e a criagcdo de novas empresas.

Aveiro registou um crescimento moderado, mas constante, demonstrando um ambiente

de negdcios atrativo, embora sem o dinamismo acelerado observado no Cavado.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior numero absoluto de novas sociedades
constituidas, com 2.398 novas empresas em 2023, refletindo um ambiente empresarial

dindmico e atrativo. No entanto, a taxa de crescimento de 55,7% foi inferior a de Cavado
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(81,6%), sugerindo que a regido pode estar a perder dinamismo no empreendedorismo

quando comparada com os seus concorrentes diretos.

0 desempenho relativamente mais lento na criagdo de novas empresas pode indicar a
necessidade de reforcar politicas de incentivo ao empreendedorismo, a inovagio e ao
acesso a financiamento para startups e pequenas empresas. A promoc¢ao de ecossistemas
empreendedores mais robustos, a simplificacdo de processos administrativos e o
estimulo a digitalizacdo e internacionalizacdo poderao ser estratégias-chave para garantir
que Leiria e Oeste mantém a sua competitividade e atratividade empresarial a longo

prazo.

Sociedades constituidas por numero de sociedades dissolvidas
Este indicador mede a relagdo entre a criacdo e a dissolu¢do de sociedades, refletindo a

capacidade de renovacio do tecido empresarial e a resiliéncia do ambiente econémico
regional (figura 23). Um valor superior a 1 indica que estdo a ser criadas mais empresas
do que as que se extinguem, enquanto um valor inferior a 1 sugere um decréscimo do
dinamismo empresarial e possiveis dificuldades na sustentabilidade dos negocios. Os

dados analisados demonstram diferencas significativas entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou uma evolucao positiva, passando de 0,9 em 2009 para 3,6 em
2023. No entanto, apresentou oscilagdes ao longo do periodo, com uma redugdo entre

2021 e 2022, seguida de uma recuperacgdo expressiva em 2023.

- Aveiro teve um crescimento significativo, aumentando de 0,7 para 3,7, refletindo um

forte dinamismo empresarial, sobretudo a partir de 2015.

- Cavado destacou-se como a regido mais resiliente, crescendo de 1,5 para 3,8, mantendo-
se consistentemente acima da média nacional e demonstrando maior estabilidade no

ambiente empresarial.

A média nacional passou de 0,9 para 3,5, evidenciando uma tendéncia positiva para o

empreendedorismo em todo o pais.
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Figura 23. Evolugdo da Relagdo entre Sociedades Criadas e Dissolvidas

0 Cavado lidera este indicador, apresentando a maior taxa de criacdo liquida de empresas
e mantendo-se acima da média nacional. O seu desempenho estavel demonstra um

ecossistema empresarial robusto e favoravel ao empreendedorismo.

Aveiro apresentou uma trajetéria de crescimento sustentado, refletindo um ambiente
empresarial estavel e atrativo para novos negocios. A sua evolucdo desde 2015 sugere
que a regido tem conseguido criar condi¢cdes propicias para a criacdo e manutencdo de

empresas.

Leiria e Oeste registou oscilagdes ao longo do periodo, com um crescimento expressivo
até 2021, uma ligeira reducdo entre 2021 e 2022 e uma forte recuperacdo em 2023.
Apesar da tendéncia positiva, as varia¢des registadas indicam fragilidades estruturais que

podem impactar a estabilidade do crescimento a longo prazo.

A nivel nacional, a relagdo entre sociedades criadas e dissolvidas melhorou, evidenciando
um aumento do empreendedorismo, apesar de algumas flutuacdes econdémicas. O
crescimento solido de Leiria e Oeste neste indicador reflete um ambiente empresarial
dindmico, mas as oscilagbes sugerem que a regido pode enfrentar desafios na

sustentabilidade das novas empresas.

A competitividade de Leiria e Oeste dependera da sua capacidade de consolidar este
crescimento e garantir que as novas empresas se mantenham viaveis a longo prazo. Para
isso, sera essencial reforgar politicas de apoio ao empreendedorismo, melhorar o acesso

a financiamento e promover medidas que assegurem a resiliéncia das empresas face as
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mudangas do mercado. A criacdo de redes de suporte empresarial, incentivos a inovagao
e programas de capacitacdo poderdo ser fundamentais para fortalecer a estrutura

empresarial da regido e minimizar as oscilagdes observadas ao longo do periodo.

Sintese do Crescimento Sustentdvel e Competitividade de Leiria e Oeste
A evolucdo do crescimento sustentavel em Leiria e Oeste demonstra uma trajetoria

positiva ao longo dos dltimos anos, mas o desempenho da regido continua abaixo do
registado em Aveiro e Cavado, que apresentam um dinamismo econdémico mais acelerado.
O crescimento do PIB per capita, do volume de negdcios e das exportagdes tem sido mais
lento, refletindo desafios estruturais na modernizacdo econémica e na diversificacdo

sectorial.

Esta sintese apresenta o posicionamento atual do crescimento sustentavel na regido e
identifica os principais desafios que podem influenciar a sua capacidade de manter um
desenvolvimento competitivo e equilibrado. A andlise destaca a importancia da inovacao,
da digitalizacdo e da internacionalizacdo para fortalecer a economia regional e consolidar

a posicao de Leiria e Oeste no contexto nacional.

Posicionamento

Leiria e Oeste tem registado um crescimento positivo do PIB per capita, aumentando
34,6% entre 2009 e 2022, passando de 14.874,50 euros para 20.018,85 euros. Apesar
deste crescimento, o desempenho foi inferior ao de Aveiro (50,4%) e Cavado (53,2%),
bem como a média nacional (39,3%), evidenciando um ritmo mais lento de

desenvolvimento econémico.

0 volume de negocios da regido cresceu 63,3%, passando de 23,8 mil milhdes de euros
para 30,0 mil milhdes de euros. No entanto, este crescimento ficou aquém do registado
em Cavado (41,2 mil milhGes de euros) e Aveiro (56,2 mil milhdes de euros), sugerindo
que a economia regional continua dependente de sectores tradicionais com menor valor

acrescentado e um dinamismo mais reduzido na diversificacdo empresarial.

A andlise do sector do conhecimento revela desafios adicionais. As atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares cresceram 73,4%, atingindo 492,8 milhdes de
euros em 2022. No entanto, este crescimento foi inferior a média nacional (152,4%) e ao
registado no Cavado (286,1%) e Aveiro (83,4%), sugerindo uma menor capacidade de

atracdo de investimentos em inovacdo e no desenvolvimento de servicos avangados.

No sector de informacdo e comunicacdo, Leiria e Oeste registou um crescimento de

330,1%, passando de 56,3 milhdes de euros para 241,9 milhdes de euros. Apesar da
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evolucdo acelerada, o volume de negdcios neste sector continua inferior ao de Aveiro
(403,2 milhdes de euros), indicando que a regido ainda enfrenta desafios na consolidac¢io

como polo tecnoldgico e digital.

A taxa de cobertura das importacdes pelas exportacoes cresceu de 102,1% em 2011 para
108,4% em 2023, refletindo um saldo positivo na balan¢a comercial da regido. No entanto,
este desempenho ficou abaixo do registado no Cavado (143,5%) e Aveiro (116,6%),
sugerindo que Leiria e Oeste precisa reforcar a sua capacidade exportadora, diversificar
os mercados e investir em produtos de maior valor acrescentado para consolidar a sua

posi¢ao internacional.

Leiria e Oeste continua a ser a regido com o maior nimero absoluto de sociedades
constituidas (2.398 em 2023), evidenciando um ambiente empresarial dinamico e
atrativo. Contudo, o crescimento percentual de 55,7% foi inferior ao registado no Cavado

(81,6%), o que pode indicar desafios na atracdo e consolidacdo de novos negocios.

Tendéncias e Desafios

A economia de Leiria e Oeste apresenta resiliéncia e dinamismo, mas o crescimento mais
lento em comparacdo com Aveiro e Cavado pode comprometer a sua competitividade a
longo prazo. A estrutura produtiva continua altamente dependente de sectores
tradicionais, o que limita a capacidade de adaptacdo as novas exigéncias da economia

global e digital.

A taxa de criacdo liquida de empresas, medida pela relagdo entre sociedades constituidas
e dissolvidas, apresentou oscilagdes entre 2021 e 2022, com uma redugio temporaria,
seguida de uma recuperacdo expressiva em 2023, atingindo 3,6. Apesar desta
recuperacdo, a taxa continua abaixo da registada no Cavado (3,8), evidenciando desafios

na renovacao do tecido empresarial.

O sector industrial, embora tenha registado um crescimento de 91% no volume de
negocios entre 2009 e 2022, continua a enfrentar desafios na modernizagdo e
diversificagdo. A dependéncia de sectores de menor valor acrescentado pode
comprometer a capacidade da regido para competir com economias mais ageis e

tecnologicamente avancadas.

Para manter a competitividade e alcancar um crescimento sustentavel, Leiria e Oeste
precisa de acelerar a digitalizacao das empresas, estimular a inovacao e reforcar a ligacao
entre empresas, instituicoes de ensino e centros de investigacdo. A atracdo de

investimento qualificado e a capacitacdo da forga de trabalho para sectores estratégicos
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serdo fundamentais para consolidar a economia regional e garantir um desenvolvimento

mais sustentavel e resiliente.

Se a regido conseguir acelerar a adogdo de tecnologias, diversificar a sua estrutura
produtiva e reforcar a internacionalizacdo das suas empresas, podera consolidar-se como
um polo competitivo, ndo apenas a nivel nacional, mas também no contexto europeu. A
transicdo para uma economia mais digital e baseada no conhecimento sera um fator

decisivo para garantir um crescimento equilibrado e sustentavel no futuro.

Capital Humano e Competitividade

A estrutura demografica e o nivel de qualificacdo da populagao sao fatores criticos para a
competitividade e o bem-estar de uma regido. O crescimento econémico e a inovacao
dependem, em grande medida, da capacidade de atrair, reter e qualificar talento, bem
como da renovagdo geracional. Regides com uma populacdo envelhecida e baixos niveis
de qualificacdo enfrentam desafios estruturais que limitam a sua capacidade de adaptacdo

as novas exigéncias do mercado de trabalho e da economia do conhecimento.

Os dados das ultimas décadas sugerem que, apesar de Leiria e Oeste possuir uma forte
matriz empreendedora e uma sélida tradi¢do industrial, existem tendéncias que podem
comprometer a sua competitividade a longo prazo. A evolucdo da taxa de natalidade, a
qualificacdo dos empregadores, o indice de poder de compra per capita e a formacao de
diplomados sao elementos fundamentais para garantir que a regido se mantenha atrativa

e capaz de responder as exigéncias do mercado global.

Comparando com Aveiro e Cavado, que tém demonstrado maior dinamismo na
qualificagdo da forca de trabalho e na retencdo de talento, Leiria e Oeste precisa de
acelerar a sua transformacdo para garantir um crescimento sustentavel. Esta secc¢io
apresenta um conjunto de KPIs que permitem avaliar a estrutura demografica e a
capacidade da regido em qualificar e reter talento, comparando-a com Aveiro e Cavado. A
anadlise destes indicadores ajudara a identificar os desafios estruturais e as oportunidades

estratégicas para o refor¢co da competitividade regional.

A observacio destas métricas oferece uma visdo detalhada dos desafios e oportunidades
de Leiria e Oeste em matéria de demografia e capital humano. A comparac¢do com Aveiro
e Cavado permite identificar tendéncias e tracar estratégias para fortalecer a
sustentabilidade populacional e a qualificacdo da forca de trabalho da regido. Se Leiria e

Oeste ndo investir na formacao e reten¢ao de talento, podera enfrentar dificuldades na
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adaptacdo a economia do conhecimento e na atracdo de investimentos de elevado valor

acrescentado.

Ganho Médio Mensal de Trabalhadores por Conta de Outrem
Este indicador mede a evolugdo dos salarios médios dos trabalhadores por conta de

outrem, refletindo a capacidade das regides de oferecer remuneracdes competitivas e
atrair talento. O crescimento dos salarios esta diretamente ligado a qualidade de vida, a
retencdo de mao de obra qualificada e ao desenvolvimento econdémico sustentavel.
Regides com ganhos médios elevados tendem a ter maior poder de compra e a atrair
trabalhadores mais qualificados, fortalecendo a competitividade empresarial e
impulsionando a economia local. Os dados atualizados (figura 24) revelam variacdes

significativas entre as regides estudadas:

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 29,1%, passando de 930,70 euros em 2010
para 1.201,80 euros em 2022. Apesar do aumento, este foi o mais baixo entre as regides

analisadas.

- Aveiro apresentou um crescimento de 32,2%, subindo de 970,10 euros para 1.282,90

euros, mantendo salarios mais elevados ao longo de todo o periodo.

- Cavado registou o maior crescimento percentual (+36,0%), passando de 870,00 euros
para 1.183,10 euros, embora continue a apresentar o salario médio mais baixo entre as

regides analisadas.

A média nacional cresceu 27,1%, atingindo 1.368,00 euros em 2022, mantendo-se

consistentemente superior as trés regides analisadas.
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Figura 24. Evolu¢cdo do Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem (€)

Leiria e Oeste registou o menor crescimento salarial entre as regides, mantendo-se abaixo
da média nacional e de Aveiro. Este desempenho pode indicar desafios na valoriza¢do
salarial e uma menor capacidade das empresas locais de acompanhar a evolugio do custo

de vida e as exigéncias do mercado de trabalho.

Aveiro lidera com os salarios mais atrativos, refletindo uma maior competitividade
regional e uma melhor capacidade de atracdo e retencdo de talento. A presenga de
sectores industriais mais sofisticados e de maior valor acrescentado pode justificar esta

vantagem salarial.

Cavado, apesar de apresentar o maior crescimento percentual, continua a ter os salarios
médios mais baixos, o que pode estar relacionado com a estrutura do emprego e a

predominancia de sectores menos remunerados.

Leiria e Oeste registou um crescimento salarial de 29,1% entre 2010 e 2022, inferior ao
de Aveiro (32,2%) e Cavado (36,0%), mantendo-se abaixo da média nacional. A
estagnacdo relativa dos saldrios na regido pode comprometer a sua atratividade para

trabalhadores qualificados e impactar negativamente a sua competitividade empresarial.

A capacidade da regido de reter talento e oferecer remuneragdes mais competitivas
dependerd da moderniza¢do da sua estrutura produtiva, do incentivo a inovac¢do e do
refor¢o das qualificagdes da forca de trabalho. Sem uma valorizagio salarial alinhada com
o mercado nacional, Leiria e Oeste poderd perder competitividade na atracdo de
profissionais altamente qualificados, o que podera limitar o crescimento sustentavel da

economia regional.

Empregadores com Escolaridade de Nivel Superior
A qualificagdo dos empregadores é um fator determinante para a competitividade e

resiliéncia econdmica de uma regido. O nivel de escolaridade dos empresarios influencia
a capacidade de inovacdo, a integracao em cadeias de valor globais e a transicdo para
sectores de maior valor acrescentado. Regides com um tecido empresarial mais
qualificado tendem a apresentar maior dinamismo, competitividade internacional e

capacidade de adaptagio as exigéncias do mercado global (figura 25).

Os dados analisados mostram uma evolugdo positiva no nimero de empregadores com
formacdo superior em Leiria e Oeste ao longo das ultimas décadas. No entanto, o

crescimento tem sido insuficiente para convergir com as regides de referéncia,
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nomeadamente Aveiro e Cavado, que apresentam percentagens mais elevadas e uma

trajetoria de qualificacdo mais acelerada.

Em 1991, a percentagem de empregadores com formacao superior em Leiria e Oeste era

de 5,7%, acima de Cavado (5,1%), mas bastante inferior a Aveiro (8,5%).

Em 2009, Leiria e Oeste (12,3%) ja se encontrava atras de Cavado (15,3%) e Aveiro

(18,1%), evidenciando um crescimento mais lento.

Em 2019, a percentagem de empregadores com formacdo superior em Leiria e Oeste
atingiu 20,3%, enquanto Cavado alcangou 21,7% e Aveiro 25,8%. A diferenca entre Leiria
e Oeste e Aveiro aumentou de 2,8 pontos percentuais em 1991 para 5,5 pontos

percentuais em 2019, indicando um afastamento progressivo.
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Figura 25. Evolucdo do Numero de Empregadores com Formacgao Superior.

Apesar do crescimento registado, Leiria e Oeste continua a apresentar uma qualificacdo
inferior dos seus empregadores face a Aveiro e Cavado. Esta realidade pode comprometer
a capacidade da regido para modernizar o seu tecido produtivo, atrair investimento

qualificado e integrar cadeias de valor mais sofisticadas.

A transicdo para uma economia mais baseada no conhecimento exige um reforco na
formacdo e qualificacdo dos empresdrios, através de programas de capacitacao,
incentivos a inovacdo e um maior envolvimento entre o sector empresarial e as
instituicdes de ensino superior (IES). A promog¢io do empreendedorismo qualificado e a
adocdo de novas tecnologias podem ser fatores decisivos para assegurar um crescimento

sustentavel e a competitividade da regido no longo prazo.
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Numero de Diplomados nas Instituicoes de Ensino Superior da Regido
Este indicador mede a evolucao do nimero de diplomados em IES da regido, refletindo a

capacidade do sistema educativo local em formar capital humano qualificado. O
crescimento do nimero de diplomados esta diretamente ligado ao desenvolvimento da
economia do conhecimento, a atratividade das universidades e institutos politécnicos e
ao potencial da regido para reter e qualificar talento. Os dados analisados mostram

diferencas significativas entre as regides (figura 26):

- Cavado registou o maior crescimento percentual, com um aumento de 49,9%, passando
de 4.559 para 6.830 diplomados, consolidando-se como a regido com maior volume de

formados.

- Aveiro teve um crescimento mais moderado de 20,7%, subindo de 2.987 para 3.605

diplomados, indicando uma estabilizacdo na capacidade de formacdo das suas IES.

- Leiria e Oeste apresentou um crescimento de 48,0%, passando de 1.962 para 2.904
diplomados, mantendo-se como a regido com o menor niimero absoluto de formados nas

suas IES.

0 Cavado lidera tanto em niimero de diplomados como na taxa de crescimento, refletindo
um forte dinamismo no ensino superior e uma maior capacidade de atrair estudantes. O
crescimento expressivo da regido sugere um investimento continuo na expansido das

infraestruturas educativas e na diversificacdo da oferta formativa.

Aveiro mantém um crescimento mais moderado, sugerindo que a sua oferta educativa
pode ter atingido um patamar de maturidade, com um equilibrio entre a procura e a
capacidade instalada das IES. A estabilidade do nimero de diplomados pode indicar um
mercado formativo consolidado, com uma forte relacio entre as instituicdes de ensino e

o tecido empresarial.
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Figura 26. Evolucido do Numero de Diplomados nas IES da Regido

Leiria e Oeste, apesar do crescimento significativo de 48,0%, continua a ter o menor
numero absoluto de diplomados entre as regides analisadas. Esta realidade pode
condicionar a capacidade da regido para reter talento qualificado e para desenvolver
sectores intensivos em conhecimento. A menor atratividade das IES da regido pode
refletir limitagdes na oferta de cursos especializados, na ligacdo com o sector produtivo e

na percec¢ao externa da qualidade do ensino.

Embora a tendéncia de crescimento seja positiva, a disparidade em relacido as outras
regides sugere desafios estruturais no ensino superior de Leiria e Oeste, que podem
impactar a oferta de capital humano qualificado para o mercado de trabalho local. A
diversificacdo da oferta educativa, a criacdo de programas de investigacdo aplicada e o
fortalecimento das parcerias entre universidades, politécnicos e empresas sdo estratégias
fundamentais para melhorar a qualificacao da forca de trabalho e impulsionar a inovagdo

na regido.

Numero de Diplomados 19 Ciclo (Licenciatura) nas Institui¢oes de Ensino Superior da
Regido

Este indicador mede a evolugdo do numero de diplomados no 1.2 ciclo de licenciatura,
refletindo a capacidade das IES da regido em formar profissionais qualificados e

responder as exigéncias do mercado de trabalho. O crescimento do nimero de licenciados

é um fator essencial para o desenvolvimento de sectores de elevado valor acrescentado,
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a inovacdo empresarial e a atracdo de investimento. Os dados analisados (figura 27)

revelam padrdes distintos entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 38,0%, passando de 2.571
para 3.550 diplomados. Apesar deste crescimento expressivo, a regido registou oscilagdes

entre 2011 e 2016.

- Aveiro apresentou um crescimento mais moderado de 17,7%, subindo de 1.547 para

1.821 diplomados, com ligeiras quedas nos anos mais recentes.

- Leiria e Oeste teve o menor crescimento, com um aumento de apenas 4,3%, passando de
1.735 para 1.810 diplomados. A regido registou uma queda significativa entre 2011 e

2017, seguida de uma recuperaciao modesta ap6s 2019.
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Figura 27. Evolugdo Numero de Diplomados 12 Ciclo (Licenciatura) nas IES da Regiao

0 Cavado consolida-se como o polo mais dindmico na formacdo de licenciados, refletindo
uma forte aposta no ensino superior e na qualificagdo de capital humano. O crescimento
expressivo sugere um aumento da atratividade das institui¢ées da regido e uma maior

capacidade de resposta as exigéncias do mercado de trabalho.

Aveiro mantém uma trajetéria estavel, mas com um crescimento inferior ao do Cavado.
Esta estabilizacdo pode indicar que a regido atingiu um ponto de maturidade na formacao

de licenciados, com um equilibrio entre a procura e a capacidade instalada nas suas IES.

Leiria e Oeste apresenta o crescimento mais baixo e um nimero reduzido de licenciados,
0 que pode ter implicacdes na atracdo de talento e na capacidade de resposta as

necessidades do mercado de trabalho. O crescimento de apenas 4,3% entre 2009 e 2023

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) |8 0&H



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

foi muito inferior ao do Cavado (38,0%) e Aveiro (17,7%). A queda registada entre 2011
e 2017, seguida de uma recuperacdo modesta, sugere dificuldades estruturais na atracdo

e retencdo de estudantes nas suas IES.

A evolucdo mais lenta do nimero de licenciados pode limitar a competitividade regional,
condicionando a disponibilidade de profissionais qualificados para sectores estratégicos
e reduzindo o potencial da regido para atrair empresas inovadoras e investimentos de
elevado valor acrescentado. Se a tendéncia atual se mantiver, Leiria e Oeste podera
enfrentar dificuldades na retencdo de talento jovem e na adaptacdo as exigéncias do
mercado global, comprometendo a sua competitividade a longo prazo. O reforco da oferta
educativa, o alinhamento com as necessidades empresariais e a capta¢do de estudantes
para cursos estratégicos surgem como desafios fundamentais para a sustentabilidade do

crescimento da regiao.

Numero de Diplomados 22 Ciclo (Mestrado) nas Institui¢oes de Ensino Superior da
Regidio

Este indicador mede a evolugdo do nimero de diplomados em mestrado, refletindo o nivel
de qualificagdo avancada da populacio ativa e a capacidade da regido em desenvolver
capital humano especializado. A formacgao ao nivel de mestrado é um fator determinante
para a inovacdo e competitividade empresarial, sendo essencial para sectores de alto

valor acrescentado e para a atracdo de investimento em areas tecnolégicas e cientificas.

Os dados analisados (figura 28) revelam padroées distintos entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 181,9%, passando de 629
para 1.773 diplomados. O crescimento foi continuo, com uma aceleragdo significativa

apds 2019.

- Aveiro apresentou um crescimento de 45,6%, subindo de 763 para 1.111 diplomados,
mas com oscilacdes entre 2017 e 2019, o que pode indicar variagdes na procura ou na

oferta dos programas de mestrado.

- Leiria e Oeste teve um crescimento de 50,8%, aumentando de 321 para 484 diplomados,
mas continua a apresentar o menor numero absoluto de mestres entre as regides

analisadas.
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Figura 28. Evolucdo Numero de Diplomados 22 Ciclo (Mestrado) nas IES da Regido

Cavado lidera o crescimento do ndmero de diplomados em mestrado, consolidando-se
como um polo de formacgdo avangada. O crescimento continuo sugere uma forte aposta na
qualificagdo superior e uma elevada atratividade dos seus programas de mestrado,
fatores fundamentais para a retencdo de talento e o desenvolvimento de sectores

intensivos em conhecimento.

Aveiro mantém um volume elevado de diplomados, mas o crescimento irregular pode
indicar uma estabilizacdo da procura ou limitagdes na diversificagio da oferta de
mestrados. Apesar do crescimento mais moderado, a regido continua a desempenhar um
papel relevante na qualificacdo da for¢a de trabalho, com uma oferta formativa

consolidada.

Leiria e Oeste apresenta o menor crescimento e volume absoluto de diplomados em
mestrado, sugerindo desafios na atracdo de estudantes, na reten¢do de talento e na
diversificagcdo da sua oferta de formacdo avancada. O crescimento de 50,8% entre 2009 e
2023, embora positivo, foi significativamente inferior ao registado no Cavado (181,9%),
evidenciando dificuldades em acompanhar a evolugdo da formacao avangada nos

territorios concorrentes.

A menor progressio no nimero de mestres pode limitar a especializagdo da forca de
trabalho regional e condicionar o desenvolvimento de sectores intensivos em
conhecimento, dificultando a insercao de Leiria e Oeste na economia do conhecimento e
na captacao de projetos inovadores. A posicdo menos competitiva da regido na formacdo

de diplomados ao nivel de mestrado pode impactar a capacidade de fornecer mao de obra
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altamente qualificada para empresas e instituicdes de investigacdo, reduzindo a sua

atratividade para investimentos tecnoldgicos e cientificos.

Embora a tendéncia seja de crescimento, a diferenca face a Aveiro e Cavado sugere
dificuldades na expansio da oferta de formacdo avancada e na retencao de estudantes
pos-graduados. Estes desafios podem refletir limita¢cdes na atratividade da regido para
ensino superior, bem como a menor integracdo das universidades com o sector
empresarial e cientifico. Para reforcar a sua competitividade, Leiria e Oeste deve investir
na diversificacdo dos programas de mestrado, no reforco da ligacao entre ensino superior
e tecido empresarial e na criacdo de incentivos a fixacdo de diplomados altamente

qualificados na regiao.

Numero de Diplomados 32 Ciclo (Doutoramento) nas Institui¢ées de Ensino Superior
da Regido
Este indicador mede a evolucdo do nimero de diplomados em doutoramento, refletindo

a capacidade das regides em formar especialistas altamente qualificados, essenciais para
a inovacdo, investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. O aumento do nimero
de doutorados é um fator determinante para a criacdo de conhecimento, o fortalecimento
das universidades e a capacidade da regido em atrair projetos de investigacdo e
investimento em sectores intensivos em tecnologia. Os dados analisados (figura 29)

revelam diferencas significativas entre as regides:

- Cavado lidera com um crescimento de 53,5%, passando de 155 para 238 doutorados,
mantendo um volume significativo ao longo do periodo e consolidando-se como um polo

de formacdo avangada.

- Aveiro registou um crescimento de 131,0%, aumentando de 87 para 201 doutorados,

apesar de apresentar oscilacdes no nimero de formados ao longo dos anos.

- Leiria e Oeste ndo registou qualquer doutorado entre 2009 e 2023, evidenciando a

auséncia de programas doutorais na regido.
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Figura 29. Evolu¢do Numero de Diplomados 32 Ciclo (Doutoramento) nas IES da Regido

Cavado mantém a lideranca na formacdo de doutorados, refor¢ando a sua aposta na
investigacdo e na qualificagdo de recursos humanos altamente especializados. O
crescimento continuo do nimero de doutorados sugere uma forte integracdo entre ensino
superior, investigacdo e inovacdo, tornando a regido mais atrativa para projetos de ciéncia

e tecnologia.

Aveiro apresenta um crescimento significativo, apesar de algumas flutuagoes,
demonstrando um esfor¢o na expansdo da formagao doutoral. A capacidade de manter
um crescimento expressivo no numero de doutorados refor¢a a competitividade da regido

e a sua posicdo como um centro de conhecimento e investigacdo.

Leiria e Oeste enfrenta desafios criticos, sem qualquer registo de doutorados ao longo do
periodo analisado, o que compromete a capacidade da regido em desenvolver
conhecimento cientifico, inovacdo tecnoldgica e atrair talento altamente qualificado. A
inexisténcia de programas doutorais reflete uma limitacdo estrutural do ensino superior
local, reduzindo a competitividade da regido e dificultando a sua integracdo em redes de

investigacdo e inovagao.

A auséncia de formacdo doutoral pode ter impactos negativos no desenvolvimento
econémico da regido, uma vez que limita a criacdo de polos de inovagio, a fixacdo de
investigadores e a transferéncia de conhecimento para o sector empresarial. A
inexisténcia de doutorados em Leiria e Oeste representa um obstaculo estrutural
significativo, dificultando a evolug¢do da regido para uma economia baseada no

conhecimento e limitando o seu potencial de crescimento em sectores estratégicos.
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Para superar este desafio, Leiria e Oeste deve investir na criacdo de programas doutorais
em parceria com universidades nacionais e internacionais, no fortalecimento da ligacao
entre ensino superior e tecido empresarial e na captacdo de financiamento para projetos
de investigacdo aplicada. Sem uma estratégia clara para o desenvolvimento da formacao
doutoral, a regido podera ver-se progressivamente afastada das dinamicas de inovacgédo e

competitividade no contexto nacional e europeu.

Trabalhadores em Empresas de Informagdo e Comunicagéo
Este indicador mede a evolugdo do nimero de trabalhadores em empresas de Tecnologias

de Informacgao e Comunicacao, refletindo o grau de digitalizacdo da economia regional e a
competitividade do sector tecnolégico. O crescimento do emprego no sector TIC é um
sinal da transicdo digital, da capacidade de atracdo de investimento em tecnologia e da
criacdo de empregos qualificados, fatores essenciais para o desenvolvimento de uma
economia baseada no conhecimento. Os dados analisados (figura 30) demonstram um

crescimento significativo, mas desigual entre as regides:

- Cavado registou o maior crescimento, com um aumento de 192,0%, passando de 1.365
para 3.988 trabalhadores, mantendo um crescimento continuo e consistente ao longo do

periodo analisado.

- Aveiro apresentou um crescimento de 74,8%, aumentando de 1.655 para 2.893
trabalhadores. Apesar da evolucdo positiva, a regido registou oscilagdes entre 2014 e

2016, sugerindo momentos de maior e menor dinamismo no sector.

- Leiria e Oeste registou um crescimento de 113,1%, passando de 1.639 para 3.493
trabalhadores. A regido enfrentou um periodo de declinio entre 2009 e 2012, mas
apresentou uma recuperacdo expressiva ap6s 2016, acompanhando a tendéncia de

crescimento do sector TIC a nivel nacional.
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6 30. Evolucdo do Numero de Trabalhadores em Empresas de TIC

Cavado lidera o crescimento do sector TIC, demonstrando uma aposta continua na
expansdo da forca de trabalho tecnoldgica e no desenvolvimento do sector digital. A
evolucdo sustentada do emprego no sector tecnolégico reforga a atratividade da regido

para empresas inovadoras e investimentos em transformacao digital.

Aveiro apresenta um crescimento mais moderado, mas estavel, mantendo-se como um
polo relevante no sector TIC. A oscilagao registada em alguns anos pode indicar desafios
na retencdo de empresas tecnoldgicas ou variagbes na procura por profissionais

especializados.

Leiria e Oeste, apesar do crescimento expressivo nos ultimos anos, ainda se encontra atras
de Cavado em nimero absoluto de trabalhadores, o que pode indicar desafios na atracdo
de empresas tecnoldgicas e na retencdo de talento qualificado na regido. O crescimento
de 113,1% entre 2009 e 2022 demonstra um avango significativo, mas a fase inicial de

declinio pode ter limitado a instalacdo de grandes empresas tecnoldgicas na regido.

A recuperacao do sector TIC em Leiria e Oeste a partir de 2016 reflete um aumento do
investimento e da digitalizacdo da economia regional, mas a sua evolu¢do mais lenta no
periodo inicial pode ter dificultado a consolidagdo da regido como um polo tecnoldgico de
referéncia. O crescimento positivo do emprego no sector indica um potencial de expansio,
mas a posicao de Leiria e Oeste relativamente a Cavado e Aveiro sugere que a regido ainda

enfrenta desafios na retencdo de talento e na diversificagdo do sector tecnoldgico.
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Para garantir um crescimento sustentavel e fortalecer a competitividade digital, Leiria e
Oeste deve apostar na capacitacido de profissionais na area das TIC, na criacdo de
incentivos para a instalacdo de empresas tecnolégicas e no reforco das ligacdes entre as
IES e o sector empresarial, promovendo a inovacdo e a especializacdo em tecnologias

emergentes.

indice Poder de Compra em Relagéo a Media Nacional
Este indicador mede a capacidade econémica média dos habitantes de uma regido,

refletindo o nivel de bem-estar material, qualidade de vida e competitividade econémica.
0 poder de compra per capita esta diretamente relacionado com o rendimento médio da
populacao, a capacidade de consumo e a dinamiza¢do da economia local. Regides com
maior poder de compra tendem a atrair mais investimento, reter talento qualificado e
oferecer melhores condi¢des de vida a sua populagdo. Os dados analisados (figura 31)

demonstram uma evolucdo distinta entre as regides:

- Aveiro registou um crescimento de 87,4% para 93,1% da média nacional, mantendo-se
consistentemente como a regido com maior poder de compra per capita. O crescimento
continuo sugere uma economia resiliente, diversificada e com forte capacidade de atrair

e reter rendimentos elevados.

- Leiria e Oeste registou um aumento de 87,4% para 92,2%, demonstrando melhorias
graduais no rendimento médio. No entanto, o ritmo de crescimento foi mais irregular, com
periodos de estagnagdo, o que pode indicar vulnerabilidades na estrutura econémica

regional.

- Cavado registou o crescimento mais acelerado, passando de 82,3% para 91,7%,
evidenciando um aumento continuo ao longo dos anos, impulsionado por esfor¢os na

valorizacdo salarial e desenvolvimento econémico.
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Figura 31. Evolugdo do Indice Poder de Compra em Relagdo a Media Nacional

Aveiro continua a liderar, refletindo uma economia diversificada e uma base empresarial
sélida, fatores que sustentam o crescimento do poder de compra. A regido mantém-se
acima das restantes, demonstrando uma maior estabilidade econémica e um sector

produtivo mais dindmico, capaz de gerar empregos de maior rendimento.

Leiria e Oeste aproxima-se da média nacional, mas o crescimento mais lento sugere
desafios na atracdo de investimento de alto valor e na retencdo de talento. A
irregularidade na evolu¢do do indice pode limitar o aumento da capacidade de consumo

e o desenvolvimento da economia local, impactando a competitividade regional.

Cavado demonstra uma trajetéria ascendente mais rapida, impulsionada por uma
modernizacdo econémica e um aumento da capacidade de geracdo de rendimentos,
consolidando-se como uma regido cada vez mais competitiva. O crescimento sustentado
do poder de compra indica que a regido tem conseguido adaptar-se as novas dindmicas

econdmicas e melhorar o nivel de vida da sua populagao.

Leiria e Oeste registou melhorias no poder de compra per capita, mas o seu crescimento
mais lento e irregular, em comparac¢io com Cavado e Aveiro, pode representar desafios
estruturais para a economia regional. A menor evolu¢do do poder de compra pode limitar
a atratividade para novos investimentos, a retencao de talento qualificado e a capacidade

de gerar rendimentos mais elevados.

Se esta tendéncia persistir, a regido podera enfrentar dificuldades na reducdo das

disparidades regionais, menor dinamismo empresarial e limitagdes no desenvolvimento
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de sectores de elevado valor acrescentado. A necessidade de consolidar um crescimento
sustentado no poder de compra torna-se crucial para garantir uma economia mais
equilibrada e competitiva no futuro. O refor¢o da inovacao, a qualificagdo da mao de obra
e a diversificacdo da economia podem ser estratégias-chave para impulsionar um
crescimento mais robusto e garantir uma distribuicao mais equitativa do rendimento na
regiao.

Taxa Bruta de Natalidade (por mil habitantes)

Este indicador mede a dindmica demografica de uma regido, refletindo a capacidade de
renovagdo populacional, a sustentabilidade da for¢a de trabalho e as implica¢cdes
socioeconémicas a longo prazo. A taxa bruta de natalidade é um fator essencial para
avaliar o equilibrio demografico, sendo influenciada por condi¢ées econémicas, politicas
familiares e perspetivas de qualidade de vida que impactam a decisido de ter filhos. Os
dados analisados (figura 32) demonstram uma tendéncia de decréscimo generalizado

entre as regioes:

- Leiria e Oeste registou uma descida de 9,0%o0 para 7,9%o, com oscila¢des entre 7,3%o e

7,9%0 desde 2016, demonstrando uma estagnacdo demografica prolongada.

- Aveiro passou de 8,8%o para 7,5%o, apresentando um declinio continuo, mas com uma

ligeira estabilizacdo nos anos mais recentes.

- Cavado registou uma reducdo de 9,7%o0 para 7,8%o, mantendo-se como a regido com a

maior taxa de natalidade, apesar de seguir a tendéncia de decréscimo nacional.

A média nacional reduziu de 9,4%o para 8,1%o, evidenciando o envelhecimento

populacional e a diminuicdo da natalidade a nivel nacional.
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Figura 32. Evolugdo da Taxa Bruta de Natalidade por mil habitantes

Leiria e Oeste mantém-se proxima da média nacional, mas o seu ritmo de declinio pode
impactar negativamente a renovac¢io da populacdo ativa no futuro. A redugdo do nimero
de nascimentos pode comprometer o equilibrio geracional, levando a desafios na

reposicdo da forga de trabalho e na sustentabilidade dos sistemas de protegao social.

Aveiro enfrenta um decréscimo semelhante, indicando desafios comuns as regides
analisadas, como dificuldades na fixacao de jovens casais e na implementagao de politicas
eficazes de incentivo a natalidade. O declinio continuo da natalidade pode estar
relacionado com fatores como o aumento do custo de vida, a precariedade laboral e a falta

de medidas de conciliacdo entre trabalho e vida familiar.

Cavado continua a destacar-se pela maior taxa de natalidade, sugerindo um ambiente
mais favoravel a formacao de novas familias. Esta vantagem pode estar associada a fatores
econdémicos e sociais que tornam a regido mais atrativa para a populagido jovem, como

custos de habitacdo mais acessiveis, maior apoio social e incentivos locais a natalidade.

Leiria e Oeste apresenta uma redu¢do na taxa de natalidade de 9,0%o0 para 7,9%o,
acompanhando a tendéncia nacional, mas com sinais de estagnag¢io nos ultimos anos. A
diminui¢cdo do nimero de nascimentos podera comprometer a renovagdo geracional e
acelerar o envelhecimento demografico, afetando a disponibilidade de recursos humanos
para o mercado de trabalho e reduzindo a capacidade de crescimento econdmico

sustentavel.
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Para reverter esta tendéncia, a regido deve investir em politicas de incentivo a natalidade
e na melhoria das condi¢Ges de vida para familias jovens. Medidas como o aumento da
oferta de habitacdo acessivel, o reforco do apoio a parentalidade e a criagdo de incentivos
fiscais para familias com filhos podem contribuir para estabilizar e, eventualmente,
aumentar a taxa de natalidade. A sustentabilidade econdmica e social de Leiria e Oeste
dependera da sua capacidade de adotar estratégias eficazes para garantir a renovacao

populacional e mitigar os impactos do envelhecimento demografico.

Indice de Sustentabilidade Potencial
Este indicador avalia o nimero de individuos em idade ativa por idoso, medindo a

capacidade de reposicdo da forca de trabalho e refletindo a relacdo entre a populacido
economicamente ativa e a populacdo idosa. Quanto menor o indice, maior é o peso da
populacdo envelhecida, o que pode impactar a produtividade, o equilibrio do mercado de
trabalho e a sustentabilidade dos sistemas de seguranca social. Os dados analisados
(figura 33) revelam um generalizado na proporg¢ado de populagdo ativa face a populacdo

idosa:

- Leiria e Oeste registou uma descida de 3,5 para 2,5 individuos em idade ativa por idoso,
colocando-se abaixo da média nacional e evidenciando uma diminuicio significativa da

populacdo economicamente ativa.

- Aveiro seguiu um padrao semelhante, descendo de 3,9 para 2,6 individuos em idade

ativa por idoso, acompanhando a tendéncia nacional.

- Cavado, apesar da queda de 5,3 para 3,2, mantém a maior propor¢ao de ativos por idoso,

0 que sugere uma estrutura demografica mais equilibrada.

A média nacional reduziu de 3,6 para 2,6, confirmando a tendéncia de redugdo da base da

populacgdo ativa e envelhecimento da estrutura etaria.
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Figura 33. Evolucio do Indice de Sustentabilidade Potencial

Leiria e Oeste apresentou uma redugdo continua no ndmero de individuos em idade ativa
por idoso, posicionando-se abaixo da média nacional, o que pode comprometer a
renovagdo da for¢ca de trabalho e a capacidade produtiva da regido. O declinio
demografico reflete um Cendrio preocupante para o futuro da economia local, podendo
resultar em menor dinamismo empresarial e dificuldades na manutencido dos servigos

publicos essenciais.

Aveiro seguiu a mesma trajetoria, refletindo desafios semelhantes no envelhecimento
populacional, enquanto Cavado continua a apresentar a melhor relacdo de ativos por
idoso, o que lhe confere maior resiliéncia na reposicdo da mao de obra e manutengao do

dinamismo econémico.

Ao longo dos ultimos anos, Leiria e Oeste tem assistido a uma redugdo continua da sua
populagdo em idade ativa por cada idoso, evidenciando um declinio significativo na
renovacdo geracional e na forca de trabalho disponivel. Em 2009, existiam 3,5 individuos
em idade ativa por cada idoso, mas esse numero caiu para 2,5 em 2023, agravando os

desafios associados ao envelhecimento estrutural da regido.

Este fendmeno resulta essencialmente da falta de competitividade da regido para atrair e
reter populacdo ativa. Os salarios mais baixos em comparagdo com outras regides
concorrentes fazem com que muitos trabalhadores qualificados procurem melhores
oportunidades em areas onde a remuneragao é mais atrativa. Além disso, a limitada oferta

de emprego em sectores inovadores e de elevado valor acrescentado restringe a
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capacidade da regido de fixar talentos, levando a emigracdo de profissionais para centros

urbanos mais dindmicos.

Paralelamente, a baixa capacidade de criagcao de emprego em sectores emergentes reflete-
se na dificuldade de Leiria e Oeste em competir com regides como Aveiro e Cavado, que
tém conseguido captar mais investimento e gerar um ecossistema empresarial mais
atrativo. A auséncia de estratégias eficazes para a diversificacdo econdmica e a retengdo
de talento também contribui para o envelhecimento demografico, uma vez que os jovens

profissionais tendem a procurar destinos que oferegcam melhores perspetivas de carreira.

A inversdo desta tendéncia exige a implementacdo de politicas que favorecam a fixacao
de populacido jovem e qualificada, através da criacio de oportunidades de emprego mais
atrativas, incentivos a natalidade e medidas que promovam a conciliagdo entre vida
profissional e familiar. Sem estas intervencoes, o declinio do indice de sustentabilidade
potencial podera comprometer a capacidade de desenvolvimento da regido, agravando os

desafios socioeconémicos a médio e longo prazo.

indice de Envelhecimento
Este indicador mede o nimero de idosos por cada 100 jovens, avaliando o grau de

envelhecimento demografico e os desafios associados a renovac¢do populacional, a
sustentabilidade econdmica e ao equilibrio da forg¢a de trabalho. Um indice elevado indica
uma populacdo envelhecida, o que pode impactar negativamente o crescimento
econdmico, a capacidade de inovacdo e aumentar a pressao sobre os sistemas de saide e
seguranca social. Os dados analisados (figura 34) revelam uma tendéncia generalizada de

envelhecimento demografico entre as regides analisadas:

- Leiria e Oeste registou um aumento de 123,2 para 195,5, tornando-se a regido mais

envelhecida, com quase o dobro de idosos por cada 100 jovens em 2023.

- Aveiro passou de 114,0 para 190,1, seguindo uma trajetéria semelhante de
envelhecimento, mas mantendo uma ligeira vantagem em termos de rejuvenescimento

demografico.

- Cavado subiu de 77,0 para 158,1, mantendo-se como a regido menos envelhecida, devido

a uma estrutura etdria mais equilibrada.

A média nacional também registou um aumento, refletindo a tendéncia nacional de

envelhecimento da populacdo.
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Figura 34. Evolugio do Indice de Envelhecimento

Leiria e Oeste lidera o envelhecimento demografico, sendo a regido com maior propor¢ao
de idosos por cada 100 jovens. Esta tendéncia pode limitar a renova¢do da forca de
trabalho e afetar o dinamismo econémico e a capacidade de crescimento da regido. O
envelhecimento acelerado pode levar a uma menor disponibilidade de mao de obra
qualificada, ao aumento da dependéncia social e a um maior peso sobre os servicos de

saude e apoio social.

Aveiro apresenta uma evolugdo semelhante, mas com uma ligeira vantagem na renovagao
populacional, indicando um envelhecimento menos acelerado. A trajetéria de Cavado,
apesar do aumento do indice de envelhecimento, continua a demonstrar uma estrutura
demografica mais equilibrada, o que pode conferir a regido um maior potencial de

crescimento e renovacao da sua forc¢a de trabalho.

Leiria e Oeste, com um indice de envelhecimento de 195,5 em 2023, tornou-se a regiao
mais envelhecida entre as analisadas. A rapida transformacdo demografica, com um
aumento continuo do numero de idosos face aos jovens, pode ter impactos estruturais

negativos na economia regional.

A falta de politicas eficazes para atrair e reter jovens, a reducio da taxa de natalidade e a
migracdo de profissionais qualificados para outras regides contribuem para este Cenério.
A auséncia de medidas que incentivem a fixa¢cdo de jovens e a promo¢do da natalidade
podera agravar ainda mais este quadro, tornando a recuperacao demografica da regiao

um desafio cada vez mais complexo.
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Para reverter esta tendéncia, Leiria e Oeste deve apostar em estratégias que promovam
um ambiente mais favoravel a fixacdo de populacdo jovem, como o acesso a habitacdo
acessivel, incentivos fiscais para familias e investimentos em sectores econdémicos que
oferecam oportunidades de carreira atrativas. Sem estas medidas, o envelhecimento
demografico podera comprometer a sustentabilidade da economia regional e dificultar o

seu desenvolvimento a longo prazo.

Taxa de Residentes com Formagdo superior
Este indicador mede a percentagem da populacdo residente com 15 ou mais anos com

formacao superior, refletindo o nivel de qualificacdo do capital humano da regido. A
evolucdo deste indicador é fundamental para avaliar a capacidade de atragio de talento,
a preparacdo da forca de trabalho para os desafios da inovacdo e o potencial de
crescimento sustentavel e competitivo. Regides com maiores niveis de qualificacdo
tendem a apresentar melhores indicadores de produtividade, inovagado e coesdo social. Os
dados mais recentes (figura 35) mostram um crescimento significativo da qualificagdo em

todas as regides analisadas entre 2001 e 2021:

- Leiria e Oeste registou uma evolucdo positiva, passando de 5,1% em 2001 para 16,2%
em 2021. Este crescimento (11,1%) evidencia uma melhoria relevante, mas insuficiente

para alcangar a média nacional ou os valores registados nas regides de comparacao.

- Aveiro subiu de 6,7% para 18,6% no mesmo periodo, mantendo uma vantagem

consistente face a Leiria e Oeste.

- Cavado registou o progresso mais acentuado, com um aumento de 6,2% para 19,9%,

ultrapassando a média nacional.

O Continente aumentou de 7,6% para 19,8%, refletindo um esfor¢o generalizado na

qualificagdo da populacgao.
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Figura 35. Evolucdo da Taxa de Residentes com idade igual ou superior a 15 anos com Formagao

Superior

Em 2001, Leiria e Oeste apresentava a taxa mais baixa entre as regides analisadas. Apesar
do progresso registado até 2021, continua a divergir negativamente face a Cdvado, Aveiro
e a média nacional, revelando dificuldades na retencdo de talento e na valorizacdo do

ensino superior no territorio.

Esta tendéncia sugere que, sem reforcar a articulacdo entre o sistema cientifico e
tecnolégico e o tecido empresarial, e sem criar mecanismos eficazes de fixacdo de
diplomados, a regido poderd continuar a perder competitividade. Investir numa
estratégia de reforco da oferta universitaria, atrair estudantes e qualificar a gestdo

empresarial serd determinante para alterar este padrao.

Para convergir com as regides mais qualificadas do pais, Leiria e Oeste devera adotar
politicas integradas que incentivem o regresso e permanéncia de talento jovem,

associadas a valorizacdo do ensino superior como motor de desenvolvimento territorial.

Taxa de Trabalhadores com Formagdo Superior
Este indicador mede a percentagem de trabalhadores por conta de outrem com formacgao

superior, refletindo a qualificacio da forca de trabalho e a capacidade da economia
regional de absorver profissionais mais qualificados. A evolucdo deste indicador é
fundamental para compreender o posicionamento das regides analisadas face as
exigéncias da economia do conhecimento e da inovagdo. Os dados analisados (figura 36)
mostram um crescimento significativo da taxa de trabalhadores qualificados em todas as
regioes:
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- Leiria e Oeste aumentou de 3,8% para 10,9%, registando um crescimento de 186,8%,

mas mantendo-se abaixo das regides de referéncia.

- Cavado teve a maior evolucdo percentual, subindo de 4,4% para 13,3%, um crescimento

de 202,3%), refletindo a transicdo para sectores mais inovadores e qualificados.

- Aveiro aumentou de 4,9% para 12,6%, crescendo 157,1%, consolidando a sua posi¢cao

como uma das regides mais qualificadas do pais.

A média nacional cresceu 136,7%, de 566.361 trabalhadores qualificados em 2001 para

1.340.708 em 2021, demonstrando um reforgo da qualificacdo em todo o pais.

Cavado lidera o crescimento na qualificagdo dos trabalhadores, atingindo 13,3% em 2021,

0 que indica uma aposta bem-sucedida na modernizacao da sua economia.

Aveiro, com 12,6%, apresenta uma trajetoéria de crescimento sustentado, refor¢ando o seu
perfil de inovacdo e desenvolvimento tecnolégico. Leiria e Oeste, embora tenha registado
um aumento expressivo, continua abaixo das outras regides analisadas, evidenciando

desafios na qualificacdo da mao de obra e na retencio de talento.
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Figura 36. Evolugdo da Taxa de Empregados com Formagao Superior

A taxa de empregados com formagdo superior em Leiria e Oeste cresceu de forma
expressiva nas ultimas duas décadas, mas continua aquém das regides de referéncia. A
regido precisa de acelerar a qualificacdo da sua for¢a de trabalho para acompanhar a

transicdo para uma economia mais baseada no conhecimento e na inovagao.
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O investimento na moderniza¢cdo da industria, o fortalecimento das ligagdes entre o
ensino superior e o sector produtivo e a criacido de incentivos para a atragio e retencao
de talento serdo fundamentais para garantir que o crescimento da qualificacdo da mao de
obra se traduza em maior produtividade e competitividade para a regido. Se a regido nao
conseguir consolidar este crescimento e integrar mais trabalhadores qualificados em
sectores estratégicos, podera enfrentar dificuldades na sua competitividade a longo
prazo, sobretudo face a regides como Aveiro e Cavado, que apresentam um dinamismo

mais acelerado na qualificacdo da sua forga de trabalho.

Sintese da Competitividade Regional e Bem-Estar em Leiria e Oeste
A analise dos indicadores relacionados com a competitividade regional e o bem-estar em

Leiria e Oeste revela uma série de desafios estruturais que podem comprometer o
crescimento sustentavel da regido. O perfil demografico e a qualificacdo da forca de
trabalho sdo fatores determinantes para a sua competitividade a longo prazo, e os dados
evidenciam um crescimento moderado nestas areas, colocando a regido atras de Aveiro e

Cavado.

Posicionamento

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem em Leiria e Oeste cresceu
29,1% entre 2010 e 2022, passando de 930,70 € para 1.201,80 €. Apesar deste
crescimento, a regido continua com salarios abaixo da média nacional e atras de Aveiro
(1.282,90 €) e Cavado (1.183,10 €). Esta situacdo compromete a sua capacidade de atrair

e reter talento qualificado, dificultando a geracdo de empregos mais especializados.

A qualificagdo dos empregadores reflete uma lacuna na modernizacdo do tecido
empresarial. Embora a percentagem de empregadores com formagdo superior tenha
aumentado de 5,7% em 1991 para 20,3% em 2019, Leiria e Oeste continua atras de Aveiro
(25,8%) e Cavado (21,7%). Esta menor qualificacdo pode limitar a ado¢do de modelos de

negdcio mais inovadores e a capacidade de integracdo em sectores estratégicos.

No ensino superior, Leiria e Oeste registou um crescimento de 48% no nimero de
diplomados entre 2009 e 2023, passando de 1.962 para 2.904 graduados. No entanto,
continua a ser a regido com o menor nimero absoluto de formados. Em comparacdo,
Cavado cresceu 49,9% e consolidou-se como a regido com maior volume de diplomados.
A formacgdo avancada também revela fragilidades: Leiria e Oeste aumentou em 50,8% o
numero de mestres, mas nao registou qualquer doutorado entre 2009 e 2023, ao
contrario de Aveiro e Cavado, que expandiram significativamente a sua oferta de

doutoramentos.
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Do ponto de vista demografico, a regido enfrenta uma tendéncia preocupante. A taxa bruta
de natalidade caiu de 9,0%o0 para 7,9%o entre 2009 e 2023, acompanhando a tendéncia
de envelhecimento da populagdo. O indice de envelhecimento subiu de 123,2 para 195,5
no mesmo periodo, tornando Leiria e Oeste a regido mais envelhecida entre as analisadas.
Esta situacdo coloca desafios acrescidos ao mercado de trabalho e ao sistema de

seguranca social, devido a reducdo da populagdo ativa e ao aumento da populagdo idosa.

0 indice de sustentabilidade potencial, que mede o ntimero de individuos em idade ativa
por idoso, reflete o envelhecimento acelerado da regido. Leiria e Oeste passou de 3,5
ativos por idoso em 2009 para apenas 2,5 em 2023, demonstrando uma menor
capacidade de renovacdo da forca de trabalho. O poder de compra na regido também
cresceu a um ritmo mais lento em comparacdo com Cavado e Aveiro, indicando

dificuldades na valorizacdo dos rendimentos e na dinamizacao do consumo local.

Tendéncias e Desafios

A analise dos dados revela que Leiria e Oeste pode enfrentar dificuldades significativas na
reposicdo da sua forga de trabalho e na atracao de investimentos estratégicos. A baixa taxa
de crescimento de diplomados e a auséncia de doutoramentos limitam a capacidade da
regido em desenvolver um ecossistema de inovacdo, tornando-a menos competitiva em

sectores de elevado valor acrescentado.

0 fraco crescimento salarial e a menor qualificagdo dos empregadores indicam que a
economia local pode continuar pouco atrativa para mao de obra altamente qualificada.
Sem uma valorizacdo dos rendimentos e uma maior diversificacio da estrutura produtiva,
Leiria e Oeste podera continuar a perder trabalhadores para regides mais dinamicas,

alimentando um ciclo de estagnacao e envelhecimento populacional.

A tendéncia de envelhecimento acelerado, evidenciada pelo indice de sustentabilidade
potencial e pelo aumento do indice de envelhecimento, reforca a necessidade de medidas
urgentes para reter populagdo jovem e atrair novos residentes. Se ndo forem
implementadas estratégias eficazes, a regido podera enfrentar um declinio demografico
ainda mais pronunciado, afetando o dinamismo da economia e a capacidade de renovagao

empresarial.

Caso estas tendéncias ndo sejam invertidas, Leiria e Oeste podera perder competitividade
no panorama nacional, tornando-se menos atrativa para empresas, investidores e

profissionais qualificados. O desenvolvimento de politicas que incentivem a inovacao, a

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) [ BeY



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

digitalizacdo, a valorizacao dos salarios e a qualificacdo da populacado serd essencial para

reverter este Cendrio e assegurar um crescimento sustentavel e equilibrado para a regiao.

2.3. Desafios ao Desenvolvimento de Leiria e Oeste
A andlise dos indicadores socioeconémicos revela que, apesar da resiliéncia e dinamismo
da sua matriz empreendedora, Leiria e Oeste apresenta sinais de perda de

competitividade relativa face a outras regides de referéncia, como Cavado e Aveiro.

Os dados apontam para a existéncia de bloqueios estruturais ao desenvolvimento
sustentavel, bem como assimetrias territoriais que comprometem um crescimento
equilibrado. Estes desafios evidenciam a necessidade urgente de uma estratégia de
convergéncia que permita mitigar desigualdades, reforcar a coesdo regional e evitar a

erosdo progressiva do dinamismo econémico e social da regido.

Desenvolvimento Sustentavel

Os principais indicadores econdmicos e sociais sugerem que Leiria e Oeste enfrenta
desafios estruturais que comprometem a sua capacidade de crescimento sustentavel e a
geracdo de riqueza. Estes bloqueios impactam negativamente a dindmica demografica, a
competitividade econémica e a valorizacdo do trabalho, tornando a regido menos atrativa

para o investimento e a fixacdo de talento qualificado.

O crescimento populacional na regido tem sido desigual. Entre 2009 e 2023, o Oeste
registou um aumento de 6,5% da populacdo, enquanto Leiria apresentou uma ligeira
reducdo de 0,06% no mesmo periodo. Paralelamente, o indice de envelhecimento
aumentou de 123,2 para 195,5, evidenciando uma redugdo significativa da populagao

jovem e um crescimento acelerado da populacao idosa.

A economia da regido também tem crescido a um ritmo mais lento do que o de regides
concorrentes. O PIB per capita aumentou 43,0% entre 2009 e 2023, ficando ligeiramente
abaixo da média nacional (43,1%) e significativamente atras de Aveiro (58,3%) e Cavado
(65,6%). O Valor Acrescentado Bruto (VAB) teve um crescimento de 58,7% entre 2009 e

2022, mas novamente ficou aquém do registado em Aveiro (82,2%) e Cavado (85,7%).

A estrutura produtiva da regido continua a basear-se em sectores de menor valor
acrescentado, o que se reflete no crescimento mais lento dos rendimentos. Entre 2010 e
2022, o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem aumentou 29,1%,
um crescimento inferior ao de Aveiro (32,2%) e Cavado (36,0%). Esta situacdo reduz a
capacidade da regido para atrair e reter profissionais qualificados, agravando os desafios

da modernizacao econémica e da competitividade.
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A taxa de cobertura das importacgoes pelas exportagdes atingiu 108,4% em 2023, um valor
positivo, mas inferior ao de Cavado (143,5%) e Aveiro (116,6%). Este dado sugere que,
apesar da balanca comercial positiva, a regido tem uma menor capacidade de inser¢do em

mercados internacionais e uma dependéncia de sectores menos dindmicos.

Outro fator critico é a reduzida qualificacdo da forca de trabalho. Apenas 10,9% dos
trabalhadores por conta de outrem possuem formagdo superior em Leiria e Oeste, um
valor inferior ao de Aveiro (12,6%) e Cavado (13,3%). Esta realidade limita a capacidade
de inovacdo das empresas e dificulta a transicdo para uma economia mais tecnoldgica e

intensiva em conhecimento.

Se esta tendéncia ndo for revertida, Leiria e Oeste corre o risco de ver a sua posicdo
relativa enfraquecida, ndo apenas em termos de competitividade externa, mas também na
capacidade de atrair investimentos e reter talento qualificado. Apostar na formacio dos
trabalhadores, no reforgo da inovacao e no desenvolvimento de clusters especializados
sera fundamental para fortalecer a presenca da regido nos mercados internacionais e

reduzir a sua dependéncia de sectores de baixa produtividade.

Assimetrias Territoriais

A andlise dos indicadores socioeconémicos revela desigualdades significativas na
evolucdo da populagdo, do emprego e da atividade econémica em Leiria e Oeste. Estas
assimetrias comprometem a coesdo territorial e intensificam os desafios do
desenvolvimento sustentavel, dificultando uma distribuicdo equilibrada do crescimento

e das oportunidades.

O crescimento populacional tem sido desigual na regido. Enquanto o Oeste registou um
aumento demografico, Leiria manteve-se praticamente estagnada, evidenciando
disparidades na capacidade de atragao e fixacdo de populacdo. Além disso, o crescimento
demografico em algumas areas parece estar a ser impulsionado pela criacdo de empregos
de menor remuneragdo, sem que isso se traduza numa melhoria substancial do nivel de

vida.

As disparidades econémicas sdo também evidentes. O PIB per capita e o VAB variam
significativamente entre os diferentes subterritorios, refletindo uma concentracdo da
atividade econémica em polos urbanos mais dindmicos, enquanto areas menos
desenvolvidas apresentam menor diversificacdo produtiva e menor capacidade de

inovacao.
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As diferencas no acesso a infraestruturas e servicos basicos, como transportes, saude,
educacdo e qualificacdo profissional, representam outro obstaculo a coesio territorial. A
auséncia de um planeamento estratégico que promova maior equilibrio na distribuicdo
das oportunidades pode agravar as desigualdades, limitando o desenvolvimento

sustentavel e o crescimento econdmico inclusivo da regiao.

Sem uma estratégia eficaz de convergéncia territorial, Leiria e Oeste podera ver
acentuadas as suas assimetrias, comprometendo a sua capacidade de gerar
oportunidades de crescimento homogéneo e sustentdvel em toda a sua extensdo

geografica.

Competitividade Econdmica
A desaceleragdo do crescimento econémico em Leiria e Oeste face a Cavado e Aveiro
evidencia dificuldades na modernizacdo do tecido produtivo e na diversificacdo da

economia regional.

O crescimento mais lento do PIB per capita e do VAB reflete uma estrutura produtiva
ainda muito dependente de sectores tradicionais, onde a adocdo de inovagdo tecnolégica
tem sido mais lenta. Este fator limita a competitividade da regido e a sua capacidade de

atrair investimento para sectores de maior valor acrescentado.

A menor integracio da regido em cadeias de valor globais também constitui um entrave a
competitividade externa. A taxa de cobertura das importagoes pelas exportacdes, embora
positiva, demonstra que a economia da regido estd menos inserida no comércio
internacional do que outras areas concorrentes. A fraca diversificagdo dos mercados de
exportacdo e a dependéncia excessiva de sectores pouco internacionalizados dificultam a

adaptacdo da regido a um contexto econémico globalizado e em transformacao.

A nivel do mercado de trabalho, a evolucdo modesta dos salarios e a baixa qualificacdo da
mao de obra tém dificultado a atracdo e retencdo de trabalhadores qualificados. O
crescimento salarial inferior ao de outras regides, aliado a menor percentagem de
trabalhadores com formacdo superior, compromete a competitividade da regido na

captacdo de talento e no desenvolvimento de sectores inovadores.

Se esta trajetoria se mantiver, Leiria e Oeste podera enfrentar um declinio progressivo da
sua competitividade, resultando num crescimento econémico mais lento e numa menor

capacidade de adaptacdo as exigéncias da economia do conhecimento.

A necessidade de uma abordagem estratégica integrada para enfrentar estes desafios

torna-se evidente. Sem politicas eficazes para incentivar a inovacdo, melhorar a
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qualificagdo da forga de trabalho e reduzir as desigualdades territoriais, a regido corre o

risco de perder relevancia no panorama nacional e internacional.

A implementacdo de estratégias que fomentem a digitalizacdo, a valorizacao dos sectores
produtivos inovadores e o fortalecimento do ensino superior e da qualificacdo
profissional sera essencial para garantir que Leiria e Oeste consiga recuperar dinamismo

e manter-se competitiva a longo prazo.

2.4. Anadlise Estrutural ao Ecossistema

A transformacdo socioecon6émica sustentavel de um ecossistema em geral exige um
entendimento aprofundado das dinamicas que moldam o seu desenvolvimento. Para
enfrentar os desafios identificados na analise quantitativa, é fundamental compreender
as interacoes entre os diferentes fatores que influenciam o desempenho do territério, bem
como os bloqueios estruturais que condicionam o crescimento e a competitividade de

Leiria e Oeste.

Com este proposito, foi criada, em 2023, a Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do
Ecossistema Leiria e Oeste (EM@IPLeiria). Esta iniciativa surge como uma resposta
colaborativa e participativa, envolvendo multiplos agentes regionais na identificacdo das
principais restricdes ao desenvolvimento, no mapeamento das relacdes sistémicas do
territério e na definicdo dos fatores criticos de mudanga necessarios para orientar o

futuro da regido.

A metodologia adotada pela EM@IPLeiria baseia-se nos principios Design Thinking
privilegiando uma abordagem de base comunitaria, que incentiva a participacdo ativa da
populagdo e dos agentes locais. Esta estratégia permitiu mobilizar mais de 800
participantes, incluindo representantes da administracdo local, instituicdes de ensino,
sector empresarial e sociedade civil, que contribuiram para a constru¢do de uma visao

integrada sobre os desafios e oportunidades do ecossistema regional.

O processo envolveu a constituicdo de 24 grupos de trabalho integrando docentes do
ensino superior, autarcas e mais de 15 representantes de cada municipio por grupo. Em
paralelo, um grupo de coordenacdo estratégica com cerca de uma centena de
personalidades provenientes de sectores estratégicos distintos tem permitido validar a
metodologia. No ambito da EM@IPLeiria, realizam-se até ao momento mais de 100
sessoes de trabalho colaborativo, e lancaram-se mais de uma centena de inquéritos,
permitindo recolher dados e percecdes que aprofundam o conhecimento dos desafios

estruturais da regido.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) 155



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

A andlise estrutural do ecossistema regional tem marcado, a primeira fase dos trabalhos
sendo a base analitica para a formulacdo dos Cendarios prospetivos apresentados neste

documento sob a forma de trés momentos essenciais:

e Identificacdo e classificacdo das variaveis sistémicas, com o levantamento dos
fatores que influenciam o desenvolvimento regional e a andlise das suas

interdependéncias;

e Definicdo dos fatores criticos de mudanca, com a selecio das variaveis com maior

impacto na transformacao estrutural e no potencial de crescimento da regiao;

e Construcdo de Cenarios para 2035, projetando diferentes trajetdrias de evolugio
do territdrio, a partir de multiplas combinacGes de variaveis e dos seus efeitos

sobre a competitividade e a sustentabilidade regional.

Nos préximos anos, seguir-se-a a implementacdo e monitorizacao de Projetos-Piloto, que
testam e validam solu¢bes inovadoras para os desafios identificados. Em paralelo,
estrutura-se um Polo Europeu de Inovacao e Ciéncia, com o objetivo de impulsionar o
desenvolvimento de Parques de Ciéncia e Tecnologia, atrair investimento estratégico e
posicionar Leiria e Oeste como um centro de competitividade e inovagdo no contexto

nacional e europeu.

Variaveis Sistémicas de Leiria e Oeste

A abordagem participativa adotada pela EM@IPLeiria permitiu identificar um conjunto
de variaveis sistémicas fundamentais para compreender as dindmicas que moldam o
desenvolvimento de Leiria e Oeste. Num ecossistema regional, o valor ¢ gerado através
da colaboragdo e interconexdo entre diversos agentes internos e externos, tornando
essencial a analise destas varidveis para a formulagao de estratégias de desenvolvimento

que promovam a qualidade de vida, a coesdo social e a sustentabilidade econdmica.

Para estruturar esta analise, as varidveis identificadas foram organizadas em diferentes
categorias, considerando a sua natureza, fun¢do e impacto no territdrio. Esta
estruturacdo permite uma visdo integrada das forcas que influenciam a regido e
proporciona uma leitura estratégica sobre como cada grupo de variaveis pode contribuir

para a transformagao sustentavel, inovadora e inclusiva de Leiria e Oeste.

Grupo 1. Coesdo Territorial e Integragdo Regional
Este grupo de variaveis (V1) destaca a importancia de fortalecer a coesdo entre os

diversos subterritorios de Leiria e Oeste, promovendo um desenvolvimento equilibrado
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e sustentavel. A interligacdo entre dreas urbanas, rurais e costeiras ¢ essencial para
reforcar a competitividade regional, assegurando a criagdo de oportunidades de

crescimento de forma integrada e inclusiva.

V1.1 Coesao entre subterritorios: Mede o grau de integragcdo e colaboracao entre os
municipios e sub-regides. A falta de coesdo territorial pode acentuar desigualdades,
dificultando a implementacdo de estratégias de desenvolvimento conjunto, enquanto
uma maior interligagdo entre subterritorios poténcia sinergias, inovagao e crescimento

homogéneo.

V1.2 Interagdo entre meio urbano e rural: Avalia a dinamica de interagdo e
complementaridade entre areas urbanas e rurais. A integragdo destas areas permite
otimizar recursos, melhorar a oferta de servigos e fortalecer cadeias de valor regionais,

promovendo um desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

V1.3 Relagdes socioecondémicas com outras regides: Analisa as conexdes econdmicas,
sociais e institucionais de Leiria e Oeste com outras regides, tanto a nivel nacional como
internacional. Relagdes fortes com territorios externos aumentam o acesso a mercados,
oportunidades de investimento e parcerias estratégicas, fatores essenciais para reforgar

a competitividade regional.

V1.4 Gestdo dos baldios e espagos publicos: Reflete a importancia de uma gestao
sustentavel dos baldios e espacos publicos, garantindo a preservagdo ambiental, o bem-
estar comunitdrio e a utilizacdo eficiente dos recursos territoriais. Estes espacos
desempenham um papel fundamental na qualidade de vida e na resiliéncia ambiental da

regido, além de contribuirem para a identidade cultural e patrimonial do territorio.

A identificag¢do e estruturacao destas variaveis fornecem uma base essencial para a
formulagdo de estratégias que impulsionem um desenvolvimento equilibrado,
competitivo e sustentavel em Leiria e Oeste. O refor¢o da coesdo territorial, aliado a
uma melhor articulagdo entre os diferentes agentes e subterritdrios, permitira criar um
ecossistema mais resiliente, capaz de responder aos desafios da globalizagdo e da

transi¢do para uma economia mais inovadora e sustentavel.

Grupo 2. Inovagdo e Competitividade Empresarial
A inovacdo é um dos principais motores para a modernizacdo do tecido empresarial de

Leiria e Oeste, impulsionando o crescimento econdmico através da transformacao digital,
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da adogdo de novos modelos de negocio e da valorizacao do conhecimento cientifico. Este
grupo de varidveis (V2) reflete a importancia da ligagcdo entre empresas, institui¢cdes de
ensino e centros de investigagdo, promovendo um ecossistema mais dinamico,

competitivo e resiliente.

V2.1 Transformacao dos sectores tradicionais: Representa a modernizacdo e adaptacdo
dos sectores tradicionais, como a industria transformadora e a agroindustria, as
exigéncias das cadeias de abastecimento globais. A incorporacao de inovagao tecnoldgica
e a adocao de processos mais eficientes sdo essenciais para garantir a competitividade a

longo prazo.

V2.2 Producdo e disseminacdo de conhecimento orientado ao ecossistema: Destaca a
colaboracdo entre instituicoes de ensino, centros de investigacdo e empresas,
promovendo o desenvolvimento de solu¢6es inovadoras alinhadas com as necessidades
do ecossistema regional e incentivando a transferéncia de tecnologia para o sector

produtivo.

V2.3 Inovacgdo na industria: Reflete a adocdo de novas tecnologias e processos avancados
de producdo, impulsionando a digitalizacido e aumentando a competitividade e

produtividade do sector industrial.

V2.4 Interagdo com startups e spin-offs: Representa a integracao de startups e spin-offs no
ecossistema empresarial, fortalecendo redes de inovagdo, estimulando a partilha de
conhecimento e criando oportunidades de crescimento para novos negdcios e sectores

emergentes.

V2.5 Valorizagio e inovagdo em recursos minerais: Enfatiza o aproveitamento sustentavel
e inovador dos recursos minerais da regido, promovendo novas aplicacdes e o

desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas que maximizem o seu valor acrescentado.

V2.6 Integracdo de tecnologias emergentes: Reflete a adocdo de tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial, internet das coisas e automacgdo, fortalecendo o
posicionamento das empresas regionais no mercado global e promovendo novas

oportunidades de crescimento.

V2.7 Desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo: Sublinhas a importancia de criar
ambientes favoraveis a inovacdo, através da implementacdo de centros de inovacdo,

parques tecnoldgicos e redes de colaboragdo entre os diferentes atores regionais.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) [ #eYe}



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

V2.8 Apoio ao empreendedorismo jovem: Destaca a necessidade de fomentar a criacao de
novas empresas lideradas por jovens, fornecendo suporte técnico, financeiro e programas

de mentoria para garantir a sustentabilidade e o sucesso dos projetos.

V2.9 Apoio a transicdo digital nas pequenas e médias empresas: Representa a necessidade
de acelerar a digitalizacdo das pequenas e médias empresas, promovendo a modernizagao

dos processos produtivos, a eficiéncia operacional e a competitividade no mercado.

Este conjunto de variaveis destaca o papel central da inovacdo na transformacio
econdmica da regido, reforcando a necessidade de politicas e estratégias que promovam
a modernizacdo empresarial e a integracdo em cadeias de valor globais. A aposta na
inovacdo e na digitalizacdo sera determinante para que Leiria e Oeste possa consolidar a
sua competitividade e responder aos desafios de um mercado cada vez mais global e

tecnolégico.

Grupo 3. Sustentabilidade e Valorizag¢do dos Recursos Naturais
A preservacao e valorizagdo dos recursos naturais sdo fundamentais para garantir um

equilibrio sustentavel entre o desenvolvimento econémico e a protecdo ambiental. Este
grupo de variaveis (V3) destaca a necessidade de promover praticas sustentaveis que
assegurem a resiliéncia dos ecossistemas, a eficiéncia no uso dos recursos e a criagio de

novas oportunidades econémicas baseadas na sustentabilidade.

V3.1 Valorizac¢do do capital natural: Representa a conservacao e utilizagdo sustentavel dos
recursos naturais, reconhecendo o seu valor intrinseco e o seu potencial para impulsionar

sectores como o turismo, o lazer e a inovagdo ambiental.

V3.2 Gestdo sustentavel da agua: Reflete a necessidade de uma gestio eficiente dos
recursos hidricos, garantindo o abastecimento sustentavel, a qualidade da agua e a
preservacdo dos ecossistemas aquaticos, minimizando os impactos da escassez hidrica e

das alteracoes climaticas.

V3.3 Resiliéncia climatica e adaptacdo: Destaca a importancia da implementacao de
estratégias de adaptacdo as alteragdes climaticas, reforcando a resiliéncia das
comunidades, infraestruturas e atividades econémicas para mitigar riscos ambientais e

assegurar a sustentabilidade a longo prazo.

V3.4 Promogdo da economia circular: Representa a transi¢do para modelos econémicos
circulares, minimizando desperdicios, promovendo a reutilizacdo e a reciclagem de
recursos, reduzindo a pegada ecolégica das atividades produtivas e estimulando novas

cadeias de valor sustentaveis.
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V3.5 Agricultura moderna e sustentavel com salarios competitivos: Reflete a necessidade
de adotar praticas agricolas inovadoras e sustentdveis, que conciliem a eficiéncia
produtiva com a preservacdo ambiental, garantindo simultaneamente condi¢des de

trabalho dignas e salarios atrativos no sector agricola.

V3.6 Interacdo com a costa maritima: Destaca a valorizacao do espaco costeiro através de
atividades sustentaveis, como o turismo responsavel, a pesca sustentavel e a conservacao
marinha, assegurando a protecdo dos ecossistemas costeiros e a resiliéncia das

comunidades litorais.

V3.7 Interacdo com as florestas: Reflete a importancia de uma gestdo sustentavel das
areas florestais, promovendo a preservacio da biodiversidade, a prevencio de incéndios
e o aproveitamento sustentdvel dos recursos florestais para atividades econémicas e

ecolégicas.

V3.8 Agricultura alternativa para territérios de sequeiro: Representa a necessidade de
desenvolver culturas adaptadas a zonas de sequeiro, promovendo a resiliéncia agricola, a
diversificagdo produtiva e a adaptacdo das praticas agricolas as condi¢des climaticas

emergentes.

V3.9 Promocdo de alimentagdo sustentavel: Destaca a importidncia do consumo de
produtos locais e sustentdveis, fortalecendo a economia regional, reduzindo a
dependéncia de importacoes e diminuindo o impacto ambiental da producgido e

distribuicdo alimentar.

V3.10 Desenvolvimento de solugdes baseadas na natureza: Representa a inovacgdo
inspirada e suportada pelos processos naturais, incentivando a criagdo de solugdes que
contribuam para a sustentabilidade ambiental, o bem-estar das populacdes e a

regeneracdo dos ecossistemas.

Este conjunto de variaveis evidencia a necessidade de adotar uma abordagem integrada
e sustentdvel ao desenvolvimento regional, garantindo que os recursos naturais sdo
geridos de forma eficiente e que a economia da regido evolui num sentido mais resiliente,
inovador e ambientalmente responsavel. A aposta na sustentabilidade permitira a criagao
de novas oportunidades econémicas, assegurando que Leiria e Oeste se posiciona como
uma referéncia na valorizacdo dos seus recursos naturais e na promog¢do de um modelo

de crescimento equilibrado e sustentavel.
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Grupo 4. Digitalizagdo e Infraestruturas Inteligentes
A transicdo digital e a implementacdo de infraestruturas inteligentes sdo fatores

estratégicos para aumentar a eficiéncia, a competitividade e a conectividade da regido.
Estes elementos facilitam o acesso ao conhecimento e aos servicos, impulsionam a
modernizacdo dos sectores produtivos e melhoram a qualidade de vida da populacio. A
digitalizacdo desempenha um papel central na transformacdo da economia regional,
promovendo a inovacdo, a automacao e a criacdo de novos modelos de desenvolvimento

sustentavel. As variaveis relacionadas sio:

V4.1 Transversalidade da digitalizacdo: Representa o nivel de integragdo das tecnologias
digitais em todos os sectores, promovendo a modernizacao, a automacgao de processos e
a inovacdo tecnoldgica em areas como a industria, a educagdo, a saide e os servicos
publicos. A digitalizacdo transversal é essencial para aumentar a produtividade e otimizar

recursos.

V4.2 Saude digital: Destaca a utilizacao de tecnologias digitais na prestacdo de cuidados
de satude, melhorando o acesso, a eficiéncia e a qualidade dos servicos. A digitalizacdo da
saude permite otimizar diagnésticos, facilitar o acompanhamento remoto de pacientes e

reforcar a equidade no acesso aos cuidados médicos.

V4.3 Desenvolvimento de comunidades inteligentes: Reflete a criacido de comunidades
inteligentes, onde a tecnologia contribui para a gestdo urbana eficiente, a sustentabilidade
e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. O uso de sensores, analise de dados e
inteligéncia artificial pode otimizar transportes, seguranca e gestio de residuos, tornando

as cidades mais habitaveis e ecologicas.

V4.4 Inclusao digital para populagdes vulneraveis: Representa a necessidade de garantir
que todas as populacdes, especialmente as mais vulneraveis, tenham acesso as
ferramentas e competéncias digitais. A inclusdo digital promove a equidade, facilita o

acesso a oportunidades econémicas e reduz desigualdades sociais.

V4.5 Conectividade e infraestruturas inteligentes: Reflete a importancia da conectividade
regional através da implementacdo de infraestruturas digitais avangadas. O acesso
generalizado a internet de alta velocidade e a conectividade mével é essencial para o
crescimento econémico, o teletrabalho, a educacgio a distancia e a participagio da regido

em redes de colaboragdo globais.

V4.6 Eficiéncia energética em edificios: Destaca a necessidade de digitalizar e inovar no
sector da construcdo e gestdo de edificios, promovendo solu¢des inteligentes que

reduzam o consumo energético, os custos operacionais e o impacto ambiental. A utilizacao
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de sensores inteligentes, automacao e fontes de energia renovaveis pode contribuir para

edificios mais sustentaveis e eficientes.

A aposta na digitalizacdo e em infraestruturas inteligentes reforca a competitividade da
regido e cria um ambiente propicio a inovagdo e ao crescimento sustentavel. A
conectividade, a automacdo e a inclusao digital sdo pecas-chave para assegurar que Leiria
e Oeste acompanham as tendéncias globais, tornando-se um territério mais dindmico,
eficiente e atrativo para investimento e talento. A integracdo de tecnologia em diversas
areas da sociedade permitird que a regido melhore a sua resiliéncia e aumente a sua

capacidade de adaptacio as transformacdes econdmicas e sociais em curso.

Grupo 5. capital Humano e Incluséo Social
A qualificagdo, retencdo e valorizacdo do talento, aliadas a politicas inclusivas e de coesdo

social, sdo fatores essenciais para garantir o crescimento sustentavel e competitivo de
Leiria e Oeste. A construcdo de um ecossistema dindmico e inovador depende da
capacitacao da populagdo, da criagdo de conhecimento aplicado e da implementacao de
estratégias que promovam a inclusdo e a igualdade de oportunidades. As variaveis

relacionadas sdo:

V5.1 Formagdo de competéncias e ofertas formativas: Representa o desenvolvimento de
competéncias alinhadas com as necessidades do ecossistema regional, através da
diversificacdo e modernizacdo da oferta formativa. A aposta na qualificacdo continua da
populagio é essencial para preparar a forca de trabalho para os desafios da transformacao

digital, da sustentabilidade e da inovacao.

V5.2 Produgdo de conhecimento: dncora do ecossistema: Reflete o papel das IES na
geracdo de conhecimento relevante e aplicado, posicionando-as como ancoras do
desenvolvimento regional. A investigacdo cientifica e tecnoldgica deve ser orientada para

as necessidades estratégicas do territério, promovendo a inovagdo e a competitividade.

V5.3 Qualificacdo das pessoas orientadas ao ecossistema: Destaca a importancia da
qualificacdo continua da populacdo ativa, garantindo que a formacdo profissional
responde as exigéncias dos sectores estratégicos da regido. A aprendizagem ao longo da
vida é fundamental para manter a competitividade do capital humano e facilitar a

adaptacdo as mudancas no mercado de trabalho.

V5.4 Inclusao social sistémica: Representa a necessidade de promover a inclusdo de todas

as camadas da populacao, garantindo igualdade de oportunidades, integracdo e coesao
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social. O acesso equitativo a educacao, saude, cultura e emprego é essencial para um

desenvolvimento territorial equilibrado e sustentavel.

V5.5 Pessoas sénior: ativo e ndo custo: Enfatiza a populagdo sénior como um recurso
valioso para a sociedade, promovendo o envelhecimento ativo e a sua participacdo na
economia e na comunidade. A criacdo de oportunidades para os mais velhos contribui
para a sua valorizacdo e bem-estar, ao mesmo tempo que permite capitalizar a sua

experiéncia e conhecimento.

V5.6 Educacdo para a sustentabilidade: Reflete a necessidade de integrar os principios da
sustentabilidade nos curriculos educativos em todos os niveis de ensino. Sensibilizar e
preparar as novas geracdes para os desafios ambientais, sociais e econdmicos é essencial

para construir um futuro mais resiliente e sustentavel.

V5.7 Atragdo de talentos: Destaca a implementacdo de estratégias para atrair
profissionais qualificados para a regido, promovendo um ecossistema inovador, com
oportunidades de carreira e elevada qualidade de vida. A competitividade regional
depende da capacidade de captar e reter talento, especialmente em areas estratégicas

para o desenvolvimento econémico.

V5.8 Atracdo de empreendedores: Representa o refor¢co das condigdes favoraveis a
instalacdo de empreendedores, incentivando o desenvolvimento de novos negdcios e a
inovacdo. O estimulo ao empreendedorismo, através de incentivos, redes de apoio e
infraestruturas especializadas, pode dinamizar a economia e criar novas oportunidades

de emprego.

Este conjunto de variaveis evidencia a importancia de um investimento continuo no
capital humano e na inclusdo social como vetores-chave para o desenvolvimento
sustentavel e para a construgdo de um ecossistema regional competitivo, inovador e
coeso. A valorizacido das pessoas, a capacitagdo continua e a criagio de oportunidades sdo
fundamentais para garantir que Leiria e Oeste se afirme como um territério atrativo para
talento e investimento, promovendo a qualidade de vida e o bem-estar social da sua

populacao.

Grupo 6. Mobilidade, Energia e Infraestruturas
A mobilidade sustentavel e o reforco da autossuficiéncia energética sdo pilares

fundamentais para o desenvolvimento de uma economia eficiente, resiliente e
ambientalmente responsavel. Infraestruturas modernas e sustentaveis sdo essenciais

para garantir a competitividade regional, melhorar a qualidade de vida da populagdo e
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reduzir o impacto ambiental das atividades econdémicas e urbanas. As variadveis

relacionadas sdo:

V6.1 Mobilidade sustentavel: Representa a necessidade de desenvolver solucdes de
transporte ecolégicas, eficientes e acessiveis, promovendo a reducdo da pegada de
carbono e a melhoria da qualidade de vida. A aposta em transportes publicos modernos,
redes de mobilidade suave e infraestruturas que incentivem o uso de veiculos de baixas

emissoes é fundamental para um territério mais sustentavel.

V6.2 Autossuficiéncia energética das comunidades rurais: Reflete a importancia de
incentivar a producdo e consumo de energia renovavel em comunidades rurais,
aumentando a resiliéncia energética e reduzindo a dependéncia de fontes externas. A
descentralizacdo da producdo de energia e a utilizacdo de solu¢des como painéis solares,
biomassa e outras energias renovaveis podem tornar a regido mais sustentavel e menos

vulneravel a oscilagdes do mercado energético.

V6.3 Captacdo de capital de fomento: Representa a necessidade de garantir o acesso a
financiamento para projetos de infraestruturas, inovacdo e sustentabilidade. O
investimento em infraestruturas modernas e eficientes impulsiona o desenvolvimento
econdémico regional, permitindo a concretizacio de projetos estratégicos que reforcem a

competitividade e a resiliéncia da regido.

Este conjunto de variaveis reforca a importancia de um planeamento estratégico voltado
para a mobilidade sustentavel, a eficiéncia energética e o financiamento de
infraestruturas inovadoras. A adog¢do de solugdes ecoldgicas e tecnoldgicas permitira criar
um ecossistema mais integrado, resiliente e alinhado com as exigéncias da transicao
energética e digital. O compromisso com a sustentabilidade e a inovagdo nas
infraestruturas sera determinante para o posicionamento de Leiria e Oeste como uma

regido competitiva, atrativa e preparada para os desafios do futuro.

Grupo 7. Desenvolvimento Sectorial
0 desenvolvimento equilibrado de sectores estratégicos e suas variaveis (V7) é essencial

para impulsionar o crescimento econdmico e promover a criacdo de emprego em Leiria e
Oeste. A valorizacdo da complementaridade entre sectores, aliada a inovacdo e a
sustentabilidade, permite reforcar a competitividade regional e potenciar novas
oportunidades econdmicas. A agricultura, o turismo e a economia do mar sao pilares
fundamentais para um modelo de crescimento dindmico e resiliente, capaz de responder

aos desafios da transformacao global.
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V7.1 Complementaridade entre Sectores de Atividade: Representa a promocgao da
interacdo entre diferentes sectores econdémicos, incentivando sinergias e oportunidades
de crescimento. O fortalecimento da ligagdo entre a industria, os servigos, a agricultura e

o turismo contribui para uma economia mais integrada e inovadora.

V7.2 Transformacdo do Meio Rural num Ativo Econémico e de Bem-Estar: Destaca a
valorizacdo do meio rural como fonte de oportunidades econdmicas, inovacdo e qualidade
de vida. A diversificacdo das atividades rurais, aliada a modernizacdo agricola e ao
aproveitamento sustentavel dos recursos naturais, pode tornar estas areas mais atrativas

para investimento e fixacdo de populacio.

V7.3 Turismo Inteligente e Sistémico: Reflete a necessidade de desenvolver um turismo
sustentavel e tecnologicamente inovador, apoiado na integracdo regional e na valorizacao
do patrimdnio natural e cultural. A digitalizacdo e a personalizacdo das experiéncias
turisticas, aliadas a mobilidade sustentavel e ao desenvolvimento de produtos

diferenciadores, reforcam a atratividade da regido.

V7.4 Fomentar Atividades no Ambito da Economia Azul: Representa o estimulo ao
desenvolvimento de sectores ligados ao mar, como a pesca sustentavel, a biotecnologia
marinha e o turismo costeiro. A valorizacdo da economia azul permite um melhor

aproveitamento dos recursos maritimos, promovendo inovagao e sustentabilidade.

V7.5 Fomentar Atividades no Ambito da Economia Verde: Destaca o apoio a iniciativas
focadas na sustentabilidade ambiental, incluindo energias renovaveis, agricultura
biolégica e conservagao da biodiversidade. Investir em modelos econémicos circulares e
de baixo impacto ambiental fortalece a resiliéncia do territério e contribui para a

descarbonizacdo da economia.

A aposta num desenvolvimento sectorial equilibrado, assente na inovagdo e na
sustentabilidade, posiciona a regido como um ecossistema dindmico, capaz de gerar valor
econdmico e social. O fortalecimento das ligagdes entre sectores estratégicos permite uma

maior diversificacdo da economia e um crescimento mais robusto e inclusivo.

Grupo 8. Bem-Estar Comunitdrio

Apesar de condicionada por variaveis (V8), a promocao da qualidade de vida e bem-estar
das comunidades é essencial para tornar Leiria e Oeste mais atrativa, inclusiva e
sustentavel. O robustecimento dos servigos de satde, habitacdo, seguranca e educagdo

cria um ambiente favoravel a fixacdo da populagdo e ao crescimento do territorio. A
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construcdo de comunidades resilientes e saudaveis reforca a coesdo social e o potencial

de desenvolvimento regional.

V8.1 Seguranga das Populagdes e Prevencao de Catastrofes: Representa a necessidade de
garantir a seguranca das populacdes através da implementacao de estratégias eficazes de
prevencao e resposta a catastrofes naturais e outros riscos. O reforco da resiliéncia
territorial é essencial para minimizar impactos negativos e proteger as infraestruturas e

os cidadios.

V8.2 Facilitacdo da Habitacdo: Destaca a importancia de politicas e iniciativas que
assegurem o acesso a habitacdo digna, acessivel e sustentavel. Garantir condicdes
adequadas para a fixacdo de populacio e atragdo de novos residentes é fundamental para

evitar o despovoamento e promover o equilibrio demografico.

V8.3 Promocdo de Satide e Bem-Estar Comunitario: Reflete a necessidade de garantir
servicos de saide de qualidade e de promover o bem-estar fisico e mental da populagdo.
A aposta em infraestruturas de satde acessiveis, aliada a promocao de estilos de vida

saudaveis, contribui para a criacdo de comunidades mais resilientes e equilibradas.

V8.4 Uma Universidade “sem muros”4: Representa a visdo de um ensino superior aberto
e inclusivo, que interage ativamente com a comunidade, partilha conhecimento e apoia a
formacdo continua. A valorizacdo da educagdo como pilar do desenvolvimento regional

refor¢a a qualificacdo da populagio e estimula a inovagdo e a cooperacio.

Desta forma, estas variaveis sistémicas, num total de 99 distribuidas por 8 grupos,
revelam as dindmicas criticas para impulsionar a mudanca no Ecossistema Leiria e Oeste.
Este conjunto abrangente de variaveis identifica caminhos prioritarios de acdo para uma
transformacdo sustentada, proporcionando uma base so6lida para o desenvolvimento

estratégico da regiao.

Matriz de Dependéncia e Influéncia das Variaveis-Sistémicas

A anadlise das variaveis sistémicas revelou que o desenvolvimento de Leiria e Oeste sera
fortemente condicionado pela interacdo entre estas mesmas variaveis. A
interdependéncia das dimensdes econémica, social, ambiental e tecnoldgica destaca a
complexidade do ecossistema regional e a necessidade de uma abordagem estratégica

integrada para impulsionar a transformacao sustentavel.

4 University Without Walls: An Alternative Approach to Management Education, George Korey (1980)
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Para compreender as relacdoes de dependéncia e influéncia dentro do Ecossistema Leiria
e Oeste, foi construida uma Matriz de Dependéncia e Influéncia (MDI), baseada nos
principios metodolégicos da prospetiva estratégica de Godet (1993). Esta matriz foi
desenvolvida a partir dos resultados dos inquéritos realizados no ambito da EM@IPLeiria
e com o apoio da ferramenta MICMAC, complementada por algoritmos de inteligéncia
artificial. Esta abordagem permitiu identificar as variaveis com maior capacidade de
transformacdo do sistema, fornecendo uma base sélida para a definicdo dos Fatores

Criticos de Mudanga.

A analise evidenciou a interconectividade entre os dominios da economia, inovacao,
ambiente, mobilidade, digitalizacdo e qualidade de vida, permitindo a identificacdo de

quatro grupos estratégicos de variaveis:

Variaveis Estruturantes: Representam os principais motores da transformagio
regional, uma vez que a sua altera¢do pode desencadear impactos significativos em todo
o ecossistema. Este grupo inclui fatores relacionados com conhecimento, inovacio,

talento, digitalizacdo e educagao, como:

e Producido e disseminacdo de conhecimento

e Inovacdo na industria

e Integracdo de tecnologias emergentes

e Formacao de competéncias e ofertas formativas

e Atracdo de talentos

Variaveis Dependentes: Caracterizam-se por uma elevada vulnerabilidade, sendo
fortemente impactadas por politicas publicas, investimentos e mudangas em outras
variaveis do sistema. Estas variaveis determinam a qualidade de vida e a coesao social,

incluindo dimensées como:

e Inclusdo social sistémica

e Promocio de saude e bem-estar comunitario

e Seguranca das populagdes e prevencdo de catastrofes
e Educacdo para a sustentabilidade

e Facilitacdo da habitacdo

Variaveis de Ligacdo: Exercem um papel essencial na articulacdo entre diferentes
dimensdes do ecossistema, permitindo maior integracdo e sinergia entre sectores
estratégicos. Estas variaveis possibilitam uma melhor coordenacgdo entre iniciativas e

politicas, destacando-se:
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e Desenvolvimento de ecossistemas de inovagido

e Mobilidade sustentavel

e Conectividade digital e infraestruturas inteligentes
e Promocao da economia circular

e Complementaridade entre sectores de atividade

Variaveis Autonomas: Apresentam menor influéncia direta no sistema, mas podem ser
impactadas por fatores externos e pelo contexto macroeconémico. Estas variaveis tendem
a estar mais relacionadas com dindmicas de longo prazo e mudancas estruturais,

incluindo:

e Universidade “sem muros”
e Valorizac¢do do capital natural
e Agricultura alternativa para territorios de sequeiro

e Fomento de atividades no ambito da economia azul e verde

Potential direct influence/dependence map

Figura 37. Matriz de Dependéncias (output software MICMAC/Mactor)
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A figura 37 ilustra a distribuicdo destas varidveis dentro do ecossistema regional,
evidenciando as relacdes de interdependéncia e destacando os elementos que exercem

maior impacto sobre o sistema.

A Matriz de Dependéncia e Influéncia das Varidveis Sistémicas proporciona um
entendimento profundo sobre os fatores prioritarios para impulsionar mudancas
estruturais na regido e destaca as areas mais vulneraveis, que requerem estratégias

especificas para evitar desigualdades e garantir um desenvolvimento harmonioso.

Este exercicio permitiu identificar as varidveis com maior potencial de transformacao,
fornecendo um suporte analitico essencial para a definicio dos Fatores Criticos de
Mudanca. Estes fatores serdo fundamentais para a construcdo dos Cenarios prospetivos
de 2035, orientando a tomada de decisdo estratégica e a implementacdo de politicas

eficazes para o desenvolvimento sustentavel de Leiria e Oeste.

2.5. Fatores Criticos de Mudancga

A analise das relacoes de dependéncia e influéncia permitiu identificar os Fatores Criticos
de Mudanga (FCM) do ecossistema regional, fornecendo uma visao estratégica sobre as
dindmicas que impulsionam o desenvolvimento da regido. A metodologia adotada,
baseada na prospetiva estratégica, distingue os elementos estruturais com maior impacto
na evolucdo do territério daqueles mais suscetiveis a transformacgdes externas,

orientando a definicdo de estratégias inovadoras.

A figura 38 ilustra as interacdes entre as variaveis sistémicas, evidenciando os fatores

determinantes para o futuro de Leiria e Oeste.
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Figura 38. Matriz de Influéncias (output software Micmac/Mactor)

As variaveis com elevada influéncia e baixa dependéncia assumem um papel central na
formulagdo de politicas e iniciativas, funcionando como alavancas de transformacgio do
sistema. Estes fatores tém um forte potencial para impulsionar a inovagdo e a mudanga,

sendo essenciais para um desenvolvimento sustentavel, resiliente e competitivo.

Por outro lado, os fatores altamente dependentes e com influéncia limitada refletem
dimensdes do ecossistema condicionadas por variaveis externas, exigindo uma
abordagem integrada e adaptativa para garantir que a regido responda eficazmente as

mudancgas socioecondmicas, tecnoldgicas e ambientais.

A partir desta andlise, os Fatores Criticos de Mudanca servirdo ndo sé como base para a
construcdo dos Cenarios prospetivos, mas também como orientacdo para estratégias
focadas na competitividade e sustentabilidade do ecossistema. A interacdo entre estes
fatores é essencial para reforcar a cooperacido entre sectores, territérios e agentes do
Ecossistema Leiria e Oeste, consolidando a inovacdo como eixo estruturante do

desenvolvimento regional.

FCM 1. Inovar na Coesao entre os Subterritorios

A coesdo territorial é um fator determinante para garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel em Leiria e Oeste. A diversidade territorial da regido, que
integra areas urbanas dindmicas, como Leiria e Marinha Grande, e zonas rurais, como

Alvaiazere e Figueird dos Vinhos, representa simultaneamente um ativo estratégico e um
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desafio a integracdo e ao equilibrio no acesso a recursos, infraestruturas e oportunidades.
A inovacdo na coesdo entre subterritérios assume-se, assim, como um fator critico de

mudanga, promovendo uma maior integracdo e reduzindo assimetrias.

A produgdo e disseminacdo de conhecimento (V2.2) e a integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6) sdo variaveis estruturantes que oferecem as bases para um
ecossistema interligado. A Universidade “sem muros” (V8.4) e a transversalidade da
digitalizacdo (V4.1) assumem um papel essencial na criagdo de plataformas digitais
comuns, permitindo a partilha de conhecimento, a colaboragdo empresarial e o acesso

equitativo a servicos essenciais entre os diferentes territorios.

A inclusdo social sistémica (V5.4) e a facilitacdo da habitacdo (V8.2) exigem politicas
integradas que assegurem que todos os subterritérios beneficiem de estratégias eficazes
de desenvolvimento. A conectividade digital e a implementacdo de infraestruturas
inteligentes (V4.5) sdo fundamentais para reduzir desigualdades no acesso a servigos e

promover a coesao regional.

A mobilidade sustentavel (V6.1) e o desenvolvimento de ecossistemas de inovagio (V2.7)
desempenham um papel fundamental na interligacdo dos territérios, facilitando a
circulagdo de pessoas, bens e conhecimento. Além disso, a promog¢io da economia circular
(V3.4) pode estimular sinergias econdémicas entre diferentes dareas, criando

oportunidades de desenvolvimento.

Uma solucdo inovadora para refor¢ar a coesdo territorial seria a criagdo de uma
plataforma digital colaborativa para Leiria e Oeste. Esta plataforma poderia integrar
servicos de educacdo a distancia, incubadoras virtuais de startups e servicos publicos
acessiveis online, garantindo que mesmo os territérios mais periféricos tenham acesso
equitativo a oportunidades. Adicionalmente, poderia servir como um canal de partilha de
boas praticas entre municipios, empresas e instituicbes de ensino, fomentando uma

colaboragdo mais eficiente e fortalecendo a integracao territorial da regido.

Sem uma aposta estratégica na coesdo territorial, Leiria e Oeste corre o risco de
aprofundar desigualdades internas e comprometer o seu potencial de crescimento
sustentavel. O sucesso da integracdo dos subterritérios dependera do compromisso
conjunto de decisores publicos e privados na implementacio de politicas que reforcem a

conectividade, a inovacdo e a equidade no desenvolvimento regional.
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FCM 2. Inovar na Complementaridade entre Sectores de Atividade

A inovacdo na complementaridade entre sectores e subsectores de atividade é um fator
critico de mudanca para a competitividade de Leiria e Oeste. A criacdo de sinergias entre
diferentes sectores impulsiona o crescimento econdmico, a inovacio e a resiliéncia do
ecossistema regional. A regido apresenta um forte dinamismo em sectores tradicionais,
como a indudstria dos moldes, vidro e agroindustria, enquanto simultaneamente assiste ao
crescimento de sectores emergentes, como tecnologias digitais, energias renovaveis e
turismo inteligente. A interligacdo estratégica entre estas areas pode gerar novas
oportunidades de inovacdo, diversificacio econdomica e sustentabilidade, tornando a

economia regional mais robusta e adaptavel.

A inovacgdo na industria (V2.3), a integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e a
complementaridade entre sectores de atividade (V7.1) sdo variaveis estruturantes
essenciais para estimular colaboracdes entre sectores distintos. Projetos que promovam
a digitalizacdo em sectores tradicionais ou que explorem novas aplicacbes industriais
para soluc¢des tecnoldgicas sdo iniciativas capazes de transformar o panorama econémico

regional.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7), a Universidade “sem muros”
(V8.4), a promocio da economia circular (V3.4) e o turismo inteligente e sistémico (V7.3)
representam variaveis de ligacdo que facilitam a intera¢io entre sectores estratégicos. A
aplicacdo de principios da economia circular na indudstria e na agricultura, por exemplo,
pode promover solucdes sustentaveis que beneficiem multiplos sectores, otimizando

recursos e fortalecendo cadeias de valor mais eficientes.

Uma solugdo inovadora para reforgar esta complementaridade seria a criacdo de um hub
de inovacgao intersectorial, concebido como um ponto de convergéncia entre empresas de
sectores tradicionais e emergentes. Este hub funcionaria como um espago dindmico de
colaboragdo, promovendo projetos que integrem solucdes tecnolégicas na industria
tradicional, incentivem iniciativas de turismo sustentdvel associadas as energias
renovaveis e fomentem a ligacdo entre startups e produtores locais. Através da partilha
de conhecimento, do estimulo a cocriacio e do acesso a infraestruturas e redes de apoio,
este ambiente poderia acelerar a inovacdo transversal, fortalecer a competitividade

regional e criar novas oportunidades de crescimento sustentavel.

A inovagdo na complementaridade entre sectores de atividade permite que Leiria e Oeste
explorem o seu potencial econdmico de forma integrada e resiliente. Ao estimular a

interligacao entre sectores tradicionais e emergentes, através de projetos colaborativos e
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da criacdo de plataformas de sinergias empresariais, a regido pode garantir um
crescimento sustentavel e diversificado, preparado para enfrentar os desafios da

transformacdo econdémica e tecnoldgica.

FCM 3. Inovar na Transformacao dos Sectores Tradicionais

A modernizagio dos sectores tradicionais, através da ado¢do de conhecimento disruptivo
aliado ao know-how empresarial, representa um fator critico de mudanca para Leiria e
Oeste. A transformacao destes sectores é essencial para garantir a sua competitividade,
sustentabilidade e resiliéncia face aos desafios impostos pela globalizacao, transicao

digital e exigéncias ambientais.

Sectores como a industria dos moldes, o vidro, a ceramica e a agricultura, que
tradicionalmente sustentam a economia regional, enfrentam crescentes pressoes
relacionadas com a concorréncia global, a sustentabilidade e a necessidade de inovacgao
nos processos produtivos. A integracdo de tecnologias emergentes e a diversificacdo de
produtos sdo estratégias fundamentais para garantir o seu futuro e reforgar a sua posicao

no mercado global.

Variaveis estruturantes como producdo e dissemina¢do de conhecimento orientado ao
ecossistema (V2.2), inovagdo na industria (V2.3), integracdo de tecnologias emergentes
(V2.6), producdo de conhecimento - dncora do ecossistema (V5.2), uma Universidade
“sem muros” (V8.4) e qualificacdo das pessoas orientadas ao ecossistema (V5.3) sdo
determinantes para impulsionar a modernizacao dos sectores tradicionais. A introducado
de tecnologias como automacdo, inteligéncia artificial e manufatura aditiva pode
transformar processos produtivos, aumentar a eficiéncia e reduzir custos, permitindo que

as empresas se tornem mais ageis e inovadoras.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a promoc¢do da economia
circular (V3.4) sdo variaveis de ligacdo essenciais para a renovacdo dos sectores
tradicionais. A colaboracdo entre universidades, centros de investigacdo e empresas
locais pode acelerar a adogao de novas tecnologias e impulsionar o desenvolvimento de
produtos inovadores, promovendo a transicio para modelos de producdo mais

sustentaveis e tecnologicamente avancados.

Uma iniciativa estratégica para acelerar esta transformacdo seria a criagdo de um
programa regional de modernizacdo industrial, que ofereca apoio técnico e financeiro
para empresas tradicionais adotarem soluc¢des tecnologicas avangadas e estratégias de

descarbonizacdo. Este programa poderia incluir incentivos para digitalizacdo, inovacdo
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nos materiais, otimizacdo de processos produtivos e desenvolvimento de novos produtos

alinhados com as exigéncias dos mercados globais.

A inovacdo na transformacdo dos sectores tradicionais é essencial para consolidar o
futuro econdmico de Leiria e Oeste. Ao promover a modernizacdo tecnoldgica e
organizacional, a regido pode revitalizar industrias estabelecidas, fortalecer a sua posicao
em cadeias de valor internacionais e tornar-se um polo de inovacdo industrial em

Portugal.

FCM 4. Inovar na Transformagao do Meio Rural num Ativo Econémico e
de Bem-Estar

Ainovacdo na transformagdo do meio rural num ativo econémico e de bem-estar constitui
um fator critico de mudanga para Leiria e Oeste, aproveitando o potencial das zonas rurais
para diversificar a economia e melhorar a qualidade de vida. A vasta extensdo de areas
rurais da regido apresenta recursos valiosos e oportunidades sub-exploradas em sectores
como a agricultura alternativa, o agroturismo e a producdo sustentavel. No entanto, estes
territérios enfrentam desafios significativos, como o despovoamento, a falta de
infraestruturas e a necessidade de modernizacgao, fatores que limitam o seu dinamismo e

capacidade de atracgao.

Variaveis estruturantes como valorizagdo do capital natural (V3.1), agricultura
alternativa para territorios de sequeiro (V3.8) e educagdo para a sustentabilidade (V5.6)
sdo essenciais para impulsionar a transformacdo do meio rural. A ado¢do de praticas
agricolas sustentaveis, aliada ao aproveitamento inteligente dos recursos naturais, pode

criar novas oportunidades econémicas e, ao mesmo tempo, preservar o ambiente.

A saude digital (V4.2), o desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), a
promog¢do de saude e bem-estar comunitario (V8.3) e a promocdo da economia circular
(V3.4) sdo variaveis de ligacdo que facilitam a integracdo de tecnologias e praticas
inovadoras no meio rural. A criacdo de redes de cooperacdo entre produtores, empresas
e entidades publicas pode dinamizar a economia rural, promovendo novos modelos de

desenvolvimento territorial.

Um exemplo de inovagdo para a valorizacao do meio rural seria a criagdo de um programa
regional de agroturismo sustentavel, que combine a producdo agricola alternativa com
experiéncias turisticas imersivas. Propriedades rurais poderiam oferecer atividades
interativas como colheitas participativas, workshops de agricultura sustentavel e estadias

ecoldgicas, promovendo a ligacdo entre turismo e producdo local. Esta abordagem nao sé
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geraria rendimento adicional para os agricultores, como também fortaleceria a identidade

rural da regido e atrairia novos residentes e visitantes.

A inovagdo na transformacdo do meio rural num ativo econémico e de bem-estar é
essencial para garantir um desenvolvimento equilibrado de Leiria e Oeste. Através da
implementacdo de estratégias que promovam o agroturismo, a producdo sustentavel e a
integracdo de tecnologias agricolas, o meio rural pode tornar-se um motor de crescimento
econdmico, um polo de inovacdo e um modelo de qualidade de vida, reforcando a coesao

territorial e a resiliéncia da regiao.

FCM 5. Inovar na Intensificagao Transversal da Digitalizagcao

A inovacdo na intensificacdo transversal da digitalizagdo constitui um fator critico de
mudanga para Leiria e Oeste, promovendo a modernizag¢do, a competitividade e a inclusao
digital em todos os sectores de atividade. A transicdo digital representa uma
oportunidade Unica para impulsionar a eficiéncia empresarial, melhorar os servicos
publicos e garantir o acesso equitativo ao conhecimento e a inovagao. No entanto, a regido
enfrenta o desafio de assegurar que todos os territorios, sectores e comunidades

beneficiem plenamente das oportunidades proporcionadas pela transformacao digital.

Varidveis estruturantes como integracdo de tecnologias emergentes (V2.6),
transversalidade da digitalizagdo (V4.1), uma Universidade “sem muros” (V8.4), apoio a
transicdo digital nas PME (V2.9) e conectividade e infraestruturas inteligentes (V4.5) sao
essenciais para criar uma base digital robusta. O investimento em infraestruturas digitais
modernas, como redes de alta velocidade e plataformas de servigos digitais, é
determinante para consolidar a digitalizacdo na regido e acelerar a adocdo de novas

tecnologias em diferentes sectores.

Variaveis de ligacdo como desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), inclusao
digital para populacées vulneraveis (V4.4) e formacdo de competéncias (V5.1)
desempenham um papel fundamental na adog¢do de tecnologias emergentes, assegurando
que a populacdo e as empresas estejam preparadas para as exigéncias do mundo digital.
Fomentar a literacia digital é essencial para garantir que todos os cidad3dos e organizagdes
possam beneficiar das transformacdes tecnolédgicas, reduzindo assim desigualdades no

acesso a inovacgdo e as oportunidades digitais.

Um exemplo de inovacdo na digitalizacdo transversal seria a criacdo de um programa
regional de digitalizacdo, que ofereca formacdo em competéncias digitais, apoio a adogao

de tecnologias emergentes (como inteligéncia artificial e internet das coisas) por
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empresas locais e o desenvolvimento de infraestruturas digitais de ponta em todos os
subterritorios. Este programa garantiria a inclusao digital de toda a populagao, apoiaria a
modernizacdo das empresas e promoveria a digitalizacdo como um vetor de

competitividade e inovacao.

A inovacdo na intensificacdo transversal da digitalizacdo é essencial para transformar
Leiria e Oeste num ecossistema digitalmente avancado, inclusivo e competitivo. O
desenvolvimento de infraestruturas digitais, o fomento da literacia digital e a adocao de
tecnologias emergentes sdo passos determinantes para garantir um futuro sustentavel e
inovador para a regido, preparando-a para os desafios e oportunidades da economia

digital global.

FCM 6. Inovar na Valorizagao do capital Natural

A inovagdo na valorizacdo do capital natural através de praticas de gestiao sustentavel
constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo o equilibrio entre
desenvolvimento econémico e preservacdo ambiental. A regido possui um patriménio
natural diversificado, que inclui zonas costeiras, florestais e agricolas, recursos
fundamentais tanto para a qualidade ambiental como para a criacio de novas
oportunidades econdémicas baseadas em modelos sustentdveis. A gestdo eficiente e
inovadora destes recursos é essencial para mitigar os impactos das alteracdes climaticas,
assegurar a resiliéncia ambiental e potenciar novas dindmicas econémicas assentes na

economia circular.

Variaveis estruturantes como valorizacdo do capital natural (V3.1), promoc¢do da
economia circular (V3.4) e educacdo para a sustentabilidade (V5.6) sdo fundamentais
para a implementacdo de praticas de gestdo sustentavel. A ado¢do de modelos circulares
na industria, agricultura e turismo pode reduzir desperdicios, otimizar o uso dos recursos

naturais e fomentar processos produtivos mais eficientes e ecoldgicos.

A integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovacdo (V2.7) representam variaveis de ligacdo essenciais para introduzir solugdes
inovadoras na gestdo ambiental, como sistemas inteligentes de monitorizacao de recursos
naturais e praticas agricolas baseadas em tecnologia de precisdo. Estas ferramentas
permitem otimizar a utilizacdo dos recursos, reduzir impactos ambientais e criar novas

oportunidades de negdcio associadas a sustentabilidade.

Um exemplo concreto de inovacdo na valorizacdo do capital natural seria a

implementacdo de um programa regional de economia circular para o sector agricola,
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incentivando o uso eficiente de recursos, a reciclagem de subprodutos agricolas e a
adocdo de energias renovaveis. Este programa poderia incluir incentivos a reutilizacdo da
agua na agricultura, ao uso de biomassa para producdo energética e a utilizacdo de
fertilizantes organicos oriundos de residuos naturais, promovendo uma agricultura mais

sustentavel e resiliente.

A inovacdo na valorizacdo do capital natural é essencial para o futuro de Leiria e Oeste.
Promover praticas de gestdo sustentdvel dos recursos naturais, com enfoque na
preservacdo ambiental e na economia circular, assegura um crescimento econémico
equilibrado e uma maior responsabilidade ecolédgica, contribuindo para um territério

mais resiliente, atrativo e alinhado com os desafios da sustentabilidade global.

FCM 7. Inovar na Seguranga das Populagoes e Prevengao de Catastrofes
A inovacdo na seguranca das populacdes e na prevencdo de catastrofes constitui um fator
critico de mudanca de Leiria e Oeste, dada a sua vulnerabilidade a riscos naturais como
incéndios florestais, inundagdes e sismos. A capacidade de prevenir, monitorizar e
responder rapidamente a estes eventos é essencial para garantir a prote¢do de vidas,
infraestruturas e patrimoénio natural, promovendo a resiliéncia territorial e a qualidade

de vida das comunidades.

Variaveis estruturantes como seguranca das populag¢des (V8.1), integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) sdo fundamentais para o desenvolvimento de sistemas
eficazes de previsdo e alerta. A adog¢do de tecnologias avangadas, como sensores de
detecdo, drones de vigilancia e plataformas de andlise de dados em tempo real, pode
fortalecer a capacidade de monitorizacdo e resposta rapida, reduzindo os impactos das

catastrofes.

0 desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a promoc¢do de saude e bem-
estar comunitdrio (V8.3) desempenham um papel essencial para assegurar que as
populacdes estejam preparadas e bem informadas. A implementacdo de sistemas de
alerta precoce, campanhas de sensibilizacao e formag¢do em seguranca pode aumentar a

resiliéncia social, reduzindo riscos e otimizando a resposta coletiva a emergéncias.

Um exemplo de inovagdo na seguranca das populacdes e prevencdo de catastrofes seria a
criacdo de uma rede regional de monitorizagdo e alerta, integrando sensores de detecdo
de incéndios, estagcdes meteoroldgicas automadticas e sistemas de comunicacdo de

emergéncia. Esta rede poderia ser gerida de forma centralizada, disponibilizando
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informacdo em tempo real as autoridades, servicos de emergéncia e populacio,

permitindo uma resposta mais agil e coordenada perante eventos criticos.

A inovacdo na seguranca das populacdes e na prevencdo de catastrofes é essencial para
garantir a resiliéncia de Leiria e Oeste. A implementacdo de sistemas inteligentes de
monitorizacdo e resposta rapida, suportados por tecnologias avancadas de previsdo e

alerta, assegura um futuro mais seguro, preparado e sustentavel para toda a regiao.

FCM 8. Inovar na Desburocratiza¢ao dos Servicos

Ainovacdo na desburocratizacdo dos servicos publicos e privados através da digitalizagao
e integracao constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo maior
eficiéncia, acessibilidade e competitividade territorial. A simplificacio dos processos
administrativos é essencial para reduzir custos operacionais, melhorar a experiéncia dos
cidadaos e empresas e aumentar a agilidade na presta¢do de servigos. A digitaliza¢do e a
integracdo dos servigos publicos permitem maior transparéncia, rapidez e comodidade,
fortalecendo a confian¢a no sector publico e criando um ambiente mais favoravel ao

investimento e a inovacao.

Variaveis estruturantes como transversalidade da digitalizacdo (V4.1), conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) e desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3)
sdo fundamentais para criar um ecossistema de servigos publicos eficientes. A
implementacgdo de plataformas digitais integradas pode eliminar redundéancias, acelerar
processos e facilitar o acesso a servigos, promovendo um modelo de administragio

publica agil e centrado no cidadao.

A integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e a formacao de competéncias (V5.1) sdo
essenciais para assegurar que funcionarios publicos e utentes estejam preparados para a
nova realidade digital. A interligacdo de bases de dados, a automatizagdo de processos e a
implementacdo de inteligéncia artificial na gestdo administrativa sdo passos

fundamentais para a desburocratizacdo e modernizacdo dos servigos.

Um exemplo de inovacdo na desburocratizacio dos servigos seria a criacdo de um balcado
unico digital regional, permitindo que cidadios e empresas acedam a servicos publicos e
privados de forma integrada. Este portal digital poderia centralizar pedidos de licengas,
pagamentos de taxas, consultas de processos e submissao de documentos, eliminando
deslocacdes desnecessarias e reduzindo tempos de resposta, tornando os servi¢cos mais

eficientes e acessiveis.
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A inovacdo na desburocratizacdo dos servicos publicos e privados é vital para tornar
Leiria e Oeste uma regido mais eficiente, competitiva e centrada no cidaddo. A
simplificacdo dos processos administrativos através da digitalizacdo e integracdo de
servicos garante um ambiente favoravel ao investimento, a inovagdo e ao bem-estar da

populagdo, consolidando um modelo de governagdo moderna e orientada para o futuro.

FCM 9. Inovar na Mobilidade

Ainovacdo na mobilidade, através do desenvolvimento de solu¢des sustentaveis, constitui
um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a eficiéncia dos transportes,
a inclusdo social e a reducdo da pegada carboénica. A mobilidade é um pilar fundamental
para o desenvolvimento econémico e social da regido, impactando diretamente a
qualidade de vida, o acesso a oportunidades e a sustentabilidade ambiental. O
investimento em transportes publicos eficientes e ecoldgicos contribui para a reducdo do
congestionamento rodoviario, da emissido de gases poluentes e dos custos de deslocacao,

fortalecendo a coesdo territorial e 0 combate as altera¢des climaticas.

Variaveis estruturantes como mobilidade sustentavel (V6.1), conectividade e
infraestruturas inteligentes (V4.5) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
essenciais para desenvolver solucdes de mobilidade inovadoras e eficientes. A aposta em
sistemas de transportes publicos inteligentes, como redes de autocarros elétricos e
infraestruturas seguras para ciclistas e pedes, pode reduzir o trafego urbano, promover

alternativas ao transporte individual motorizado e melhorar a qualidade ambiental.

0 desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a promo¢do da economia
circular (V3.4) representam variaveis de ligacdo que permitem integrar a mobilidade em
estratégias mais amplas de sustentabilidade. A interligacio de diferentes meios de
transporte, aliada a digitalizacdo de servicos de mobilidade, é essencial para criar

sistemas de deslocacdo mais flexiveis, acessiveis e sustentaveis.

Um exemplo de inovagdo na mobilidade seria a implementacdo de um Sistema de
Mobilidade Integrada Regional, que combine transportes publicos ecolégicos, como
autocarros elétricos e veiculos movidos a hidrogénio, com servicos de mobilidade
partilhada, como bicicletas e automdveis elétricos, todos integrados numa plataforma
digital dnica. Esta plataforma permitiria o planeamento eficiente de viagens, pagamentos
integrados e acesso em tempo real a informagdes sobre transportes, incentivando a
utilizacdo de opgdes de transporte sustentaveis e reduzindo a dependéncia de veiculos

privados.
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A inovacdo na mobilidade é essencial para transformar Leiria e Oeste numa regiao mais
sustentavel, conectada e competitiva. O desenvolvimento de solucdes de mobilidade
sustentavel, com énfase em transportes publicos eficientes, digitalizacdo de servicos e
reducdo da pegada carbonica, garante um futuro mais verde, acessivel e inclusivo para

todos os cidaddos da regido.

FCM 10. Inovar na Autossuficiéncia Energética das Comunidades Rurais
A inovacdo na autossuficiéncia energética das comunidades rurais, através da produgao
descentralizada de energia renovavel e da eficiéncia energética, constitui um fator critico
de mudanca de Leiria e Oeste. Apostar em fontes de energia sustentaveis como solar,
eolica e biomassa ndo sé permite reduzir custos e aumentar a autonomia energética, como
também contribui para a fixacao de populagdo, para a reducdo das emissoes de carbono e

para a resiliéncia do territério face as oscilacdes do mercado energético.

As comunidades rurais, frequentemente com menor acesso a infraestruturas energéticas
modernas, enfrentam desafios significativos relacionados com o elevado custo da energia
e a dependéncia de redes centralizadas. A descentraliza¢do da producio energética pode
reduzir vulnerabilidades e transformar estas comunidades em polos sustentaveis de
inovacdo e desenvolvimento, alinhando a regido com os objetivos da transicdo energética

e do combate as alteracdes climaticas.

Variaveis estruturantes como fomentar atividades no ambito da economia verde (V7.5),
valorizacdo do capital natural (V3.1) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sao
fundamentais para impulsionar a transicao energética e aado¢do de modelos sustentaveis
de produgdo e consumo. A implementacdo de micro-redes energéticas, combinadas com
sistemas de armazenamento de energia e redes inteligentes, pode aumentar a eficiéncia e
a resiliéncia energética destas comunidades, reduzindo a sua dependéncia de fontes

externas.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educagdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na capacitacao das populacdes
para a adocdo de praticas energéticas mais eficientes. Programas de sensibiliza¢io e apoio
técnico, aliados a incentivos para a implementacdo de solugdes sustentaveis, podem
acelerar a adesido a tecnologias inovadoras e melhorar a qualidade de vida nos territorios

rurais.

Um exemplo de inovacdo na autossuficiéncia energética seria a criacdo de uma rede de

aldeias sustentaveis, onde cada localidade produza a sua prépria energia através de
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sistemas comunitarios de painéis solares, turbinas edélicas de pequena escala e unidades
de biomassa. A gestdo inteligente da produgdo e do consumo energético, combinada com
a partilha do excedente entre localidades vizinhas, permitiria reduzir custos, reforcar a
seguranca da rede elétrica e gerar novas oportunidades econdmicas associadas a

comercializacdo de energia limpa.

A inovacao na autossuficiéncia energética das comunidades rurais é crucial para garantir
um futuro sustentavel e resiliente para Leiria e Oeste. A aposta na producio
descentralizada de energia renovavel e na eficiéncia energética permite reduzir a
dependéncia de recursos externos, mitigar os impactos ambientais e promover um
desenvolvimento regional mais equilibrado e inclusivo, tornando as comunidades rurais

agentes ativos da transicdo energética.

FCM 11. Inovar no Acesso a Habitagao

A inovacio na facilitacdo do acesso a habitacio constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, sendo essencial para desburocratizar os processos de construcdo e
reabilitacdo habitacional, promovendo a inclusdo social, a fixacdo de jovens talentos e o
desenvolvimento econémico. O acesso a habitacdo acessivel e de qualidade é um dos
principais desafios regionais, influenciando diretamente a atratividade do territério e a
sua capacidade de retencdo de talento qualificado. Simplificar os processos
administrativos ligados a construgdo e reabilitacdo habitacional é vital para acelerar
projetos, reduzir custos e atrair novos residentes, criando um ambiente mais dinamico e

socialmente coeso.

Variaveis estruturantes como facilitacdo da habitacdo (V8.2), atracdo de talentos (V5.7) e
transversalidade da digitalizacdo (V4.1) sdo essenciais para a implementacdo de
mecanismos que simplifiquem e acelerem o sector habitacional. A digitalizacdo dos
processos de licenciamento, a criagdo de incentivos fiscais e o fortalecimento de parcerias
publico-privadas sdo estratégias que podem aumentar rapidamente a oferta habitacional

de forma eficiente e sustentavel, reduzindo as barreiras ao acesso a habitacao proépria.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a integracao de tecnologias
emergentes (V2.6) permitem criar solu¢des habitacionais mais acessiveis e sustentaveis,
como a construcdo modular e a reabilitagio de iméveis com eficiéncia energética. A
adocdo de novos materiais e processos construtivos sustentaveis pode reduzir os custos
e acelerar a execucdo dos projetos habitacionais, garantindo maior flexibilidade para

responder as necessidades da populacio.
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Um exemplo de inovacdo na facilitacdo do acesso a habitacdo seria a criacdo de uma
plataforma digital regional de licenciamento rapido, que centralize pedidos de construgao
e reabilitacdo habitacional, agilizando aprovacoes e fornecendo apoio técnico e financeiro
a jovens e trabalhadores qualificados que desejem construir ou reabilitar habitacdo
propria. Esta plataforma poderia integrar ferramentas de planeamento urbano,
simulacdes de impacto ambiental e acesso a linhas de financiamento habitacional,

tornando o processo mais transparente, acessivel e eficiente.

Ainovacdo na facilitacdo do acesso a habita¢do é fundamental para garantir o crescimento
sustentavel de Leiria e Oeste. Criar mecanismos simplificados e eficientes para a
construcdo e reabilitacdo habitacional refor¢a a atratividade da regido, promove a fixacao
de populacdo jovem e qualificada e assegura que a habitacdo se torne um motor de

desenvolvimento e ndo um entrave ao crescimento econémico e social.

FCM 12. Inovar na Gestdo da Agua

A inovacgdo na gestdo e reutilizagdo de recursos hidricos constitui um fator critico de
mudanca de Leiria e Oeste, assegurando a sustentabilidade deste recurso vital face aos
desafios ambientais e as necessidades crescentes de abastecimento. A dgua é essencial
para o bem-estar das populagdes, o desenvolvimento econémico e a preservacao
ambiental. Desenvolver tecnologias inovadoras para gerir, conservar e reutilizar a dgua é
crucial para enfrentar a escassez hidrica, reduzir o desperdicio e garantir um
abastecimento continuo e eficiente, alinhado com os principios da sustentabilidade e da

economia circular.

Variaveis estruturantes como valorizacao do capital natural (V3.1), gestdo sustentavel da
agua (V3.2), integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e promoc¢do da economia
circular (V3.4) sio fundamentais para implementar sistemas eficientes de captacao,
tratamento e reutilizacdo de dgua, tanto para uso doméstico como industrial e agricola. A
adocdo de tecnologias inteligentes, como sensores de monitorizagdo de consumo, redes
de distribuicao otimizadas e solu¢des avancadas de reaproveitamento de aguas residuais,

pode melhorar a eficiéncia hidrica e reduzir desperdicios.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educagdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na sensibilizacao e adog¢do de
boas praticas na gestdo da dgua, incentivando o uso responsavel dos recursos hidricos e
aimplementacao de solugdes tecnolédgicas inovadoras. O investimento em infraestruturas
inteligentes e na requalificacdo de sistemas de abastecimento e drenagem pode contribuir
significativamente para a reducdo de perdas e a eficiéncia na distribuicao de agua.
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Um exemplo de inovac¢do na gestdo da agua seria a criacdo de um Sistema Regional de
Gestdo Inteligente da Agua, que integre sensores para monitorizagdo em tempo real do
consumo, sistemas de reutilizacao de aguas pluviais e infraestruturas descentralizadas de
tratamento. Este sistema permitiria otimizar a utilizacdo da agua, reduzir desperdicios e
promover a eficiéncia hidrica em toda a regido, tornando Leiria e Oeste mais resiliente

face as alteragdes climaticas e a crescente pressao sobre os recursos hidricos.

A inovacdo na gestdo e reutilizacdo de recursos hidricos é vital para assegurar a
sustentabilidade e resiliéncia de Leiria e Oeste. Apostar no desenvolvimento de
tecnologias avancadas e na implementacdo de praticas de gestdo sustentavel garante a
preservacdo dos recursos hidricos, promovendo uma abordagem eficiente, equilibrada e

sustentavel para o futuro do territério.

FCM 13. Inovar na Producao e Disseminacao de Conhecimento
Orientado ao Ecossistema

A inovac¢do na producio e dissemina¢cdo de conhecimento orientado ao ecossistema
constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a competitividade, a
inovacdo continua e o crescimento sustentavel. O fortalecimento da ligacdo entre
instituicdes de ensino, centros de investigacdo e o tecido empresarial regional é essencial
para assegurar que o conhecimento produzido seja aplicado na pratica, resultando em
solucdes inovadoras, novos produtos e servicos que impulsionam o desenvolvimento

econdmico e social da regido.

Variaveis estruturantes como producdo e disseminacdo de conhecimento (V2.2),
formacdo de competéncias (V5.1), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e inovacdo na
industria (V2.3) sdo cruciais para criar redes de cooperagdo entre o meio académico e as
empresas. O desenvolvimento de programas de transferéncia de conhecimento e
investigacdo aplicada pode consolidar um ecossistema de inovagdo dinamico, onde a

ciéncia e a tecnologia sdo diretamente incorporadas nos sectores produtivos e sociais.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e a atracao de talentos (V5.7)
representam variaveis de ligacdo que possibilitam a integracdo do conhecimento no
ecossistema regional, através da criacdo de parcerias, estagios, projetos de investigacdo
conjuntos e incubadoras de empresas baseadas no conhecimento. A capacitagdo continua
e a interacdo reforcada entre universidades e empresas sdo essenciais para a adaptacdo

da economia regional as novas exigéncias do mercado global.
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Um exemplo de inovagdo na produgao e disseminacdo de conhecimento seria a criacao de
um hub regional de conhecimento, funcionando como plataforma de colaboracdo entre
instituicdes de ensino profissional e superior, centros de investigacdo e empresas. Este
hub poderia promover a transferéncia de tecnologia, a formac¢do continua e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras adaptadas as necessidades do ecossistema local,
permitindo que o conhecimento cientifico seja direcionado para desafios reais do sector

produtivo e social.

A inovacdo na producdo e disseminacdo de conhecimento orientado ao ecossistema é
fundamental para assegurar o futuro competitivo de Leiria e Oeste. Reforcar a ligacdo
entre instituicoes de ensino e o tecido empresarial, através de programas de transferéncia
de conhecimento e redes de colaboracdo, garante um ecossistema mais dinamico,

inovador e preparado para os desafios do futuro.

FCM 14. Inovar no Modelo de Atragao de Talentos Internacionais

A inovacao na atragdo de talentos internacionais constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, potenciando a diversidade, a inovacdo e o crescimento econémico. A
transformacdo do Politécnico de Leiria na Universidade de Leiria e Oeste: uma
Universidade “sem muros”: permitira tirar partido das ligagdes privilegiadas a redes
internacionais como a RUN-EU, AUIP e LEO-NET, posicionando a regido como um centro
global de conhecimento e inovagao. Esta mudanga reforgara a integracao de competéncias

especializadas e impulsionara a internacionalizagido do ecossistema regional.

A transi¢do para a Universidade de Leiria e Oeste serd um catalisador para a atracao de
talentos nacionais e internacionais, consolidando parcerias estratégicas e promovendo
programas de intercambio, investigacdo aplicada e mobilidade académica e profissional.
A participacdo ativa em redes internacionais proporcionara colaboragdes estratégicas,
elevando Leiria e Oeste como um destino de exceléncia para estudantes, investigadores e

profissionais altamente qualificados.

Variaveis estruturantes como atracdo de talentos (V5.7), producdo de conhecimento -
ancora do ecossistema (V5.2), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e integracdo de
tecnologias emergentes (V2.6) sdo fundamentais para fortalecer a ligacdo entre a nova
universidade, o tecido empresarial e as redes internacionais. Estes elementos
incentivardo projetos de investigacdo e inovagdo que impulsionem a competitividade

regional e a fixacdo de talento qualificado.
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O desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a conectividade digital (V4.5)
sdo variaveis de ligacdo essenciais para criar infraestruturas e redes digitais capazes de
atrair estudantes, investigadores e profissionais estrangeiros. A dinamizag¢do de sectores
estratégicos como a industria tecnolédgica, criativa e cientifica serd reforcada pela
presenca de talento internacional, promovendo a inovacgao e o crescimento econdémico da
regiao.

Um exemplo de inovagdo na atracdo de talentos internacionais seria a criacdo de um
programa regional de captacdo de talento, liderado por uma Universidade de Leiria e
Oeste, oferecendo bolsas de estudo, programas de estagio e apoio ao empreendedorismo
em colaboracdo com as redes europeias e internacionais de que a instituicio é membro.
Este programa permitiria a fixagdo de talento qualificado, o desenvolvimento de spin-offs

tecnolégicas e a transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial regional.

A transformagdo do Politécnico de Leiria numa Universidade de Leiria e Oeste,
estruturada como uma Universidade “sem muros”, sera determinante para a atracio de
talentos e investimentos estruturantes. Esta evolucdo consolidara a regido como um polo
de conhecimento e inovacdo com impacto global, reforcando a sua competitividade e

posicionamento estratégico no panorama internacional.

FCM 15. Inovar no Modelo de Atrac¢do de Investimentos Ancora

A inovacdo no modelo de atracdo de investimentos dncora constitui um fator critico de
mudanca de Leiria e Oeste, criando as condi¢des necessarias para captar investimentos
estratégicos através da implementacdo de infraestruturas orientadas para a produgao e
partilha de conhecimento disruptivo. A capacidade de atrair investimentos ancora é
essencial para impulsionar o crescimento econémico, promover a inovagio tecnolégica e
criar empregos qualificados, consolidando Leiria e Oeste como um polo de referéncia em

sectores estratégicos.

A disponibilizacdo de incentivos fiscais, infraestruturas avancadas e ambientes
colaborativos é determinante para atrair grandes empresas, centros de investigacdo e
projetos de alto impacto para aregido. Criar um ecossistema dindmico e competitivo, onde
empresas, universidades e instituicdes tecnoldgicas interajam ativamente, permitira

potenciar o desenvolvimento sustentavel e a internacionalizacdo da economia regional.

Variaveis estruturantes como producdo de conhecimento - dncora do ecossistema (V5.2),
inovacdo na industria (V2.3), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e desenvolvimento

de ecossistemas de inovacdo (V2.7) sdo essenciais para criar um ambiente propicio a

© Instituto Politécnico de Leiria (2025) [ Ke¥e)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

atracdo de investimentos estratégicos, incentivando a investigacdo, o desenvolvimento e

a inovacdo aplicada ao sector produtivo.

A conectividade digital (V4.5) e a integracdo de tecnologias emergentes (V2.6)
representam variaveis de ligacdo fundamentais para o desenvolvimento de plataformas
de colaboracio entre empresas, universidades e centros de investigacio. Estes fatores sdo
determinantes para a partilha de conhecimento, atraindo investidores interessados em

projetos disruptivos e na criacdo de solucdes tecnoldgicas de ponta.

Um exemplo de inovacdo no modelo de atracdo de investimentos ancora seria a criagdo
de um Polo Europeu de Inovagio e Ciéncia, concebido para suportar e expandir futuros
Parques de Ciéncia e Tecnologia da regido. Este polo funcionaria como um ecossistema
robusto e atrativo para investidores nacionais e internacionais, oferecendo
infraestruturas de ultima geracdo, programas de aceleragdo empresarial e incentivos
direcionados para sectores estratégicos como tecnologia, energias renovaveis e industria

4.0.

A inovacdo no modelo de atracdo de investimentos dncora garante que Leiria e Oeste se
posicionem como um territério competitivo e de referéncia para projetos estratégicos. Ao
aproveitar incentivos, infraestruturas avangadas e o conhecimento produzido localmente,
a regido pode impulsionar o desenvolvimento econdmico sustentavel e fortalecer a sua

presenca no panorama global da inovagao e da tecnologia.

FCM 16. Inovar na Saude para Todos

A inovacdo na saude digital constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste,
promovendo o acesso universal a servicos de saide de qualidade através da utilizacao de
tecnologias digitais, como a telesaide. A digitalizacdo dos servicos de saude permite
ultrapassar barreiras geograficas, garantindo que todas as populac¢des, incluindo as mais
isoladas e rurais, tenham acesso rapido e especializado a cuidados médicos, reduzindo

desigualdades e melhorando a eficiéncia do sistema de saude.

A telesaude e as ferramentas de telemedicina facilitam o acompanhamento médico
continuo, a monitorizacdo remota de pacientes e a agilizacdo de diagndsticos e
tratamentos, aumentando a capacidade de resposta dos servicos de saide. O uso de
plataformas digitais permite otimizar recursos hospitalares, reduzir tempos de espera e
oferecer solu¢des mais acessiveis e personalizadas, promovendo um modelo de satde

preventiva e proativa.
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Variaveis estruturantes como saude digital (V4.2), promocao de saude e bem-estar
comunitario (V8.3), integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) e conectividade digital
(V4.5) sdo essenciais para a implementacdo de solugdes de saude digital, criando
infraestruturas tecnoldgicas adequadas e formando profissionais capacitados para a nova

realidade digital.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educagdo para a
sustentabilidade (V5.6) representam variaveis de ligacdo fundamentais para sensibilizar
a populacdo para o uso de ferramentas digitais e incentivar a adesdo a telesatide como
parte do quotidiano. A aceitacio e confianca da populacio na telemedicina sdo

determinantes para o sucesso da transformacdo digital dos servicos de sauide.

Um exemplo de inovacdo na saude digital seria a criacdo de uma Rede Regional de
Telesatide, com clinicas virtuais e pontos de acesso digital em todas as localidades,
permitindo a realizacdo de consultas online, monitorizacao remota de doentes cronicos e
partilha de dados entre profissionais de satde. Este modelo descentralizado e tecnolégico
permitiria reduzir a pressao sobre os hospitais e centros de saude, garantindo um acesso

mais equitativo a cuidados médicos especializados.

A inovacgdo na saude digital, através da promogdo da telesatide e do acesso universal,
garante que Leiria e Oeste se tornem uma referéncia em cuidados de sadde inclusivos e
eficientes. O uso estratégico da tecnologia melhora a qualidade de vida da populacio,
otimiza recursos do sistema de saude e reforca a sustentabilidade dos servicos de saude,

tornando a regido mais resiliente e preparada para os desafios do futuro.

FCM 17. Inovar na Formac¢ao de Competéncias e Ofertas Formativas

A inovacgdo na formacdo de competéncias e na adaptacgdo das ofertas formativas constitui
um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, assegurando que o capital humano esteja
alinhado com as necessidades emergentes do mercado de trabalho. A transformacao do
tecido econdémico exige qualificacdes especializadas e flexiveis, permitindo que
trabalhadores e estudantes se preparem para os desafios dos sectores inovadores, como
tecnologias digitais, sustentabilidade, sauide e industria 4.0. A adaptacdo da oferta
formativa é, portanto, essencial para fortalecer a competitividade regional e promover o

desenvolvimento sustentavel.

Variaveis estruturantes como formacao de competéncias (V5.1), qualificacdes orientadas
ao ecossistema (V5.3), uma Universidade “sem muros” (V8.4) e integracdo de tecnologias

emergentes (V2.6) sdo fundamentais para a criagcdo de programas educativos flexiveis,
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modulares e alinhados com as tendéncias do mercado. A evolugdo da aprendizagem
continua e a aposta em formacdes tecnoldgicas e profissionais garantem que os
trabalhadores se mantenham competitivos e preparados para novas oportunidades de

emprego.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e a atracdo de talentos (V5.7)
desempenham um papel essencial na colaboracdo entre instituigdes de ensino, empresas
e centros de investigacdo, promovendo a aprendizagem baseada na pratica, estagios e
projetos colaborativos. A ligacdo entre o sector educativo e o tecido empresarial é
determinante para que a formacdo seja relevante e aplicada ao contexto econémico

regional.

Um exemplo de inovacao na formacao de competéncias seria o desenvolvimento de uma
Plataforma Regional de Formacdo Continua, que ofereca cursos adaptaveis,
microcredenciais e programas de requalificagdo em dareas-chave, desenvolvidos em
parceria com o tecido empresarial. Esta plataforma permitiria que jovens e profissionais
adquirissem competéncias especificas para sectores estratégicos, garantindo um capital

humano preparado para o futuro.

A inovagdo na formacdo de competéncias e na adaptacio das ofertas formativas assegura
que Leiria e Oeste se tornem uma regido com capital humano qualificado, resiliente e
preparado para os desafios futuros. Investir na requalificacio profissional e na
aprendizagem continua fortalece a capacidade de adaptacdo da economia regional,

promovendo um crescimento sustentavel e baseado no conhecimento.

FCM 18. Inovar na Ligagao da Universidade aos Atores Publicos, Privados
e Redes Internacionais

A inovacgdo na ligagdo entre a Universidade de Leiria e Oeste, os atores publicos, privados
e redes internacionais constitui um fator critico de mudang¢a, promovendo um
ecossistema integrado, colaborativo e orientado a inovacdo e ao desenvolvimento
sustentavel. O fortalecimento da relagido entre a academia, o sector publico e o sector
privado é essencial para criar sinergias, partilhar conhecimento e impulsionar projetos
estratégicos, potenciando a competitividade, a resiliéncia e a capacidade de

internacionalizacao da regiao.

Variaveis estruturantes como desenvolvimento de ecossistemas de inovagao (V2.7),
producdo de conhecimento - dncora do ecossistema (V5.2), uma Universidade “sem

muros” (V8.4) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo essenciais para a criagao
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de parcerias eficazes e sustentaveis. A promoc¢do de projetos conjuntos de investigacao,
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, bem como a transferéncia de conhecimento e
tecnologia para o sector produtivo e governamental, permite transformar desafios

regionais em oportunidades de crescimento e diferenciacao.

A conectividade digital (V4.5) e a atracdo de talentos (V5.7) desempenham um papel
determinante na criagdo de redes colaborativas, facilitando o intercambio de ideias,
recursos e boas praticas entre a Universidade, o sector publico, o sector privado e os
parceiros internacionais da RUN-EU e outras redes globais. Estes fatores sao
fundamentais para estimular a inovacdo aberta, fortalecer a presenca da regido no
Cenario internacional e atrair investigadores, empreendedores e investidores

estratégicos.

Um exemplo de inovagdo na ligacdo da Universidade aos atores publicos, privados e redes
internacionais seria a criacdo de um Centro de Colaboracdo Regional, liderado por uma
Universidade para Leiria e Oeste, para impulsionar projetos interdisciplinares e
internacionais. Este centro reuniria empresas, entidades publicas e instituicoes
académicas, funcionando como um hub de inovacdo e conhecimento, promovendo a
cocriacdo de solugdes, a formulacdo de politicas publicas baseadas em evidéncia e a
dinamizacdo de projetos estratégicos. Através de uma ligacdo ativa com redes
internacionais, este centro facilitaria o intercimbio de boas praticas, o acesso a
financiamento europeu e global, e a atracio de talento e investimento, consolidando Leiria

e Oeste como um polo de exceléncia na inovacgdo e desenvolvimento sustentavel.

A inovacgao na ligagdo da Universidade aos atores publicos e privados, bem como as redes
internacionais, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como um ecossistema vibrante,
cooperativo e orientado a inovacdo. Fortalecer estas ligacdes ndo s6 impulsiona o
desenvolvimento sustentavel e a competitividade regional, mas também posiciona a

regido como um polo de referéncia em inovacdo e conhecimento a escala global.

FCM 19. Inovar no Modelo de Agricultura

A inovagdo no modelo de agricultura constitui um fator critico de mudanga de Leiria e
Oeste, promovendo uma industrializacdo sustentavel de base tecnoldgica, que permita
produzir mais e com maior qualidade, minimizando o impacto ambiental e alicercando-se
no conhecimento e inova¢do. A modernizacdo da agricultura, através da adoc¢do de
praticas sustentdveis e tecnologias avancadas, é essencial para garantir maior
produtividade, eficiéncia e resiliéncia, assegurando simultaneamente a preservagdo do
ecossistema e a competitividade do sector agricola regional.
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A aplicacdo de sensores inteligentes, drones, inteligéncia artificial e automacao permite
otimizar o uso de recursos, reduzir desperdicios e melhorar a qualidade dos produtos
agricolas. Estas tecnologias possibilitam um modelo de agricultura de precisdo, onde o
consumo de agua, fertilizantes e pesticidas é ajustado em tempo real, promovendo uma

gestdo mais eficiente e sustentdvel dos recursos naturais.

Variaveis estruturantes como agricultura alternativa para territérios de sequeiro (V3.8),
integracdo de tecnologias emergentes (V2.6), agricultura moderna e sustentavel com
salarios competitivos (V3.5) e valorizacdo do capital natural (V3.1) sdo determinantes
para a implementacdo de praticas agricolas inovadoras e sustentaveis. A transicdo para
um modelo produtivo mais tecnolégico fortalece a capacidade de adaptagio as alteragdes

climaticas e a competitividade do sector agroalimentar regional.

A promocdo da economia circular (V3.4) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovacdo (V2.7) desempenham um papel essencial na criacdo de redes de colaboragao
entre agricultores, empresas tecnoldgicas e centros de investigacdo. Estas redes
possibilitam o desenvolvimento de solu¢ées mais eficientes e sustentaveis, permitindo a
reciclagem de residuos agricolas, o aproveitamento de biomassa para energia e a

integracao de novas biotecnologias na producao alimentar.

Um exemplo de inovagdo no modelo de agricultura seria a criagdo de um Centro de
Agricultura Sustentavel e Inteligente, equipado com laboratérios de investigacao, estufas
tecnolégicas e plataformas digitais, oferecendo formagio avangada, suporte técnico e
partilha de conhecimento para agricultores e empresas do sector. Este centro poderia
também atuar como espago de experimentagdo para novas tecnologias agricolas,

promovendo a adogdo de solugdes inovadoras baseadas em dados e inteligéncia artificial.

A inovacdo no modelo de agricultura, através da industrializacdo sustentavel de base
tecnolégica, assegura que Leiria e Oeste se posicione como uma referéncia em praticas
agricolas eficientes, sustentaveis e baseadas no conhecimento. A aposta na digitalizacdo e
na inovagdo agricola contribuira para o crescimento econémico do sector, a fixacido de
talento no meio rural e a preservacdo ambiental, garantindo um futuro mais sustentavel

e competitivo para a agricultura da regido.

FCM 20. Inovar na Economia Azul
Dada a dimensdo estratégica da costa atlantica de Leiria e Oeste, a inovagdo na interagdo
com a costa maritima constitui um fator critico de mudanca, estimulando a economia azul

através do desenvolvimento de projetos de inovacao ligados ao mar, com destaque para
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o recentemente criado Smart Ocean Lab. O aproveitamento sustentavel dos recursos
maritimos permite diversificar a economia regional, criar oportunidades de emprego e
consolidar a regido como um polo de referéncia em inovagao marinha e sustentabilidade

ambiental.

0 potencial da costa maritima de Leiria e Oeste abre caminho para o desenvolvimento de
sectores estratégicos, como aquacultura sustentavel, energias renovaveis marinhas,
biotecnologia marinha e turismo nautico. A inova¢do neste dominio é essencial para
fortalecer a economia azul, promover o crescimento sustentavel e aumentar a resiliéncia

da regido face as alteragdes climaticas.

Variaveis estruturantes como fomentar atividades no ambito da economia azul (V7.4),
valorizacdo do capital natural (V3.1) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
cruciais para dinamizar o sector maritimo, promovendo a investigacdo, o
desenvolvimento tecnolégico e a implementacdo de solucdes inovadoras baseadas na

sustentabilidade e na digitalizacao.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo (V2.7) e a conectividade digital (V4.5)
desempenham um papel essencial na criacdo de redes colaborativas entre empresas,
centros de investigacao e instituicdes de ensino, fomentando projetos inovadores ligados
ao mar através do Smart Ocean Lab. A digitalizacdo e a partilha de conhecimento sdo
essenciais para potenciar novos modelos de exploracdo sustentavel dos recursos

maritimos e aproximar a ciéncia e a tecnologia das necessidades do sector econémico.

Um exemplo de inovagdo na economia azul seria o desenvolvimento de um hub de
Inovagdo Maritima no Smart Ocean, que funcione como centro de investigagdo aplicada,
incubacado de startups e implementacao de projetos estratégicos. Este hub poderia apoiar
projetos de aquacultura sustentavel, exploracdo de energias marinhas renovaveis,
monitorizacdo ambiental oceanica e desenvolvimento de novas solu¢des biotecnolégicas

ligadas ao mar, promovendo uma economia azul sustentavel e competitiva.

A inovagdo na interacdo com a costa maritima, através do fortalecimento da economia
azul e do Smart Ocean Lab, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como uma regido lider
em inovacdo marinha. O desenvolvimento sustentavel dos recursos maritimos, aliado a
tecnologia e a digitalizacdo, permitira posicionar a regido como referéncia global em
inovacdo no sector maritimo, impulsionando a competitividade e a valorizacdo dos

recursos oceanicos.
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FCM 21. Inovar na Gestao das Florestas

A inovacao na gestdo sustentavel das florestas constitui um fator critico de Leiria e Oeste,
promovendo a preservacdo ambiental, a biodiversidade e a prevencao de incéndios. A
vasta area florestal da regido representa um patriménio natural de enorme valor, mas
também um desafio constante em termos de gestao, protecao e utilizagdo sustentavel dos
recursos florestais. A implementacdo de praticas inovadoras de silvicultura e estratégias
avancadas de prevencdo de incéndios é essencial para garantir a seguranga das

populagdes, a resiliéncia ecoldégica e o aproveitamento econdmico responsavel das

florestas.

Variaveis estruturantes como interacdo com as florestas (V3.7), valorizacdo do capital
natural (V3.1) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6) sdo fundamentais para
monitorizar e gerir os recursos florestais de forma eficiente, promovendo a reflorestacao
sustentavel, a valorizacdo dos ecossistemas e a reducio do risco de incéndios. O uso de
tecnologias avancadas, como drones, sensores remotos e inteligéncia artificial, possibilita
uma monitorizacdo em tempo real das condi¢des das florestas, permitindo acdes

preventivas e respostas rapidas a ameacas ambientais.

0 desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), seguranca das populagdes e
prevencdo de catastrofes (V8.1) e a promogio de saude e bem-estar comunitario (V8.3)
desempenham um papel essencial na integraciao das populagdes locais nos esforcos de
preservacdo, através da criacdo de redes colaborativas de vigilancia florestal, programas
de educagido ambiental e parcerias entre entidades publicas e privadas. A participacdo
ativa da comunidade na gestdo sustentavel das florestas é crucial para garantir a protecao

dos ecossistemas e a prevencio eficaz de incéndios.

Um exemplo de inovacdo na gestdo sustentavel das florestas seria a criacdo de um Sistema
Inteligente de Gestdo Florestal, que utilizasse drones, sensores ambientais e plataformas
digitais de analise de dados para monitorizar continuamente o estado das florestas,
detetar focos de incéndio em tempo real e coordenar respostas rapidas. Além disso, este
sistema poderia apoiar projetos de reflorestacdo sustentavel com espécies autoctones,

promovendo a regeneracdo dos ecossistemas e o uso responsavel dos recursos florestais.

A inovacdo na gestdo sustentavel das florestas, com foco na prevencdo de incéndios, na
digitalizacdo da vigilancia florestal e no envolvimento das comunidades locais, assegura
que Leiria e Oeste se posicionem como uma regido de referéncia na preservacdo
ambiental, na sustentabilidade e na resiliéncia ecolégica. O desenvolvimento de

estratégias integradas de gestao florestal e tecnologias inovadoras contribuira para um
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equilibrio entre conservacdo, seguranca e aproveitamento sustentavel da floresta,

garantindo um futuro mais resiliente para a regido.

FCM 22. Inovar no Turismo

A inovacao no turismo constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste, apostando
num turismo inteligente, sustentavel e baseado na experiéncia, que valorize o patrimoénio
natural, cultural e histérico. O turismo é um dos pilares do desenvolvimento econémico
regional, e a aposta em solugdes inovadoras e sustentaveis permite atrair visitantes,
prolongar a estadia e diversificar a oferta turistica, promovendo experiéncias auténticas

e respeitando os principios da sustentabilidade ambiental e social.

Variaveis estruturantes como turismo inteligente e sistémico (V7.3), valorizagdo do
capital natural (V3.1) e conectividade digital (V4.5) sdo essenciais para o
desenvolvimento de plataformas interativas, promoc¢ao de rotas ecolégicas e experiéncias
culturais imersivas, garantindo uma gestdo eficiente e integrada do turismo. A
digitalizacdo e a andlise de dados possibilitam um planeamento estratégico mais eficaz,
reduzindo impactos negativos e melhorando a distribuicdo do fluxo de visitantes ao longo

do ano e em diferentes territorios da regido.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e a promog¢do da economia
circular (V3.4) sdo variaveis de ligacdo fundamentais para criar solucdes de turismo
sustentavel, como alojamentos ecolégicos, mobilidade verde e experiéncias turisticas
baseadas na valorizagdo do patriménio local. A articulacio entre o sector do turismo, o
sector tecnoldgico e as comunidades locais permite a criagdo de modelos inovadores e
diferenciadores, que favorecem a autenticidade e o desenvolvimento econdémico da
regido.

Um exemplo de inovagdo no turismo seria a criagdo de uma Plataforma Digital de Turismo
Inteligente, que integre realidade aumentada para visitas virtuais, gestao de fluxos
turisticos em tempo real e promoc¢ao de experiéncias locais diversificadas, desde o
turismo gastrondmico ao turismo de natureza e aventura. Esta plataforma permitiria
personalizar a experiéncia do visitante, promover rotas menos exploradas e incentivar a
sustentabilidade, maximizando o impacto positivo do turismo na economia e na cultura

local.

A inovagdo no turismo, apostando num modelo inteligente, sustentavel e baseado na
experiéncia, garante que Leiria e Oeste se tornem um destino turistico de referéncia. O

desenvolvimento de infraestruturas digitais, a promo¢do de praticas sustentaveis e a
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valorizacdo do patriménio regional consolidam um turismo mais equilibrado, atrativo e
alinhado com as novas tendéncias do mercado global, promovendo simultaneamente o

crescimento econdmico e a preservacao do territério.

FCM 23. Inovar na Interagao com Startups e Spin-offs

A inovacdo na interacdo com startups e spin-offs constitui um fator critico de mudanca de
Leiria e Oeste, promovendo o empreendedorismo inovador, a criacao de novas empresas
e a captacdo de investimento de fomento, enquanto mantém uma ligacdo forte com a
Universidade de Leiria e Oeste. Crescer com as startups e spin-offs significa fomentar um
ecossistema dindmico, onde o conhecimento e a tecnologia impulsionam novos negocios,

reforcando a competitividade regional e a capacidade de inovacao.

Apoiar o empreendedorismo é essencial para diversificar a economia, estimular a
inovacdo e criar emprego qualificado. Uma abordagem moderna e proativa permite
fortalecer o ecossistema de startups e spin-offs, atraindo talentos e investimentos
estratégicos para a regido. A criacdo de infraestruturas de apoio, redes de colaboragio e
mecanismos de financiamento sio fatores determinantes para assegurar o crescimento

sustentavel das startups e a sua integracao no tecido econdmico regional.

Variaveis estruturantes como apoio ao empreendedorismo jovem (V2.8), uma
Universidade “sem muros” (V8.4), desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7),
interacdo com startups e spin-offs (V2.4) e integracdo de tecnologias emergentes (V2.6)
sdo essenciais para criar um ambiente favoravel a emergéncia e consolidacdo de startups
e spin-offs inovadoras, garantindo suporte continuo e acesso a redes de conhecimento,

investidores e mercados globais.

A atracdo de talentos (V5.7) e a captacdo de capital de fomento (V6.3) desempenham um
papel essencial na ligacdo entre startups, universidades e investidores, promovendo a
colaboragio intersectorial, a transferéncia de tecnologia e o crescimento sustentavel das
empresas inovadoras. O desenvolvimento de programas de aceleragdo e incubacio,
alinhados com as necessidades dos sectores estratégicos da regido, pode gerar novos

modelos de negécio disruptivos e competitivos a nivel global.

Um exemplo de inovagdo na interacdo com startups e spin-offs seria a criacdo de um
Centro de Apoio a Startups e Spin-offs, integrado num futuro Instituto Europeu de
Inovacao, oferecendo mentoria especializada, apoio juridico, acesso a financiamento e

incubagdo empresarial. Além disso, este centro manteria uma ligacdo estreita com os
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programas de investigagdo da Universidade de Leiria e Oeste, permitindo que o

conhecimento produzido na academia seja transformado em solu¢des de mercado.

A inovacdo na interacdo com startups e spin-offs, através de um apoio moderno,
estruturado e proativo, assegura que Leiria e Oeste crescam com o empreendedorismo,
tornando-se um polo dindmico de inovacdo, captacdo de investimento e colaboragio
sustentavel entre o sector empresarial e a academia. O fortalecimento do ecossistema
empreendedor regional garantirdA o desenvolvimento de novas oportunidades
econdmicas, a criacdo de emprego qualificado e o posicionamento da regido como

referéncia em inovacao e tecnologia.

FCM 24. Inovar na Valorizagao dos Recursos Minerais

Os recursos minerais sdo um ativo estratégico no territério de Leiria e Oeste. Inovar e
valorizar o aproveitamento sustentavel destes recursos constitui um fator critico de
mudanca, permitindo a sua transformacido local e a incorporacio de conhecimento
disruptivo. A exploracdo inteligente e sustentavel dos minerais ndo sé impulsiona a
economia regional, como também promove novas oportunidades de negocio e
desenvolvimento tecnolégico, garantindo uma utilizacdo mais eficiente e responsavel dos

recursos naturais.

A riqueza mineral da regido, nomeadamente em calcario, argila, areia silica e agregados,
representa uma oportunidade unica para criar valor acrescentado, através da
implementacdo de praticas de exploracdo sustentaveis e da aposta em tecnologias
inovadoras. A transformacdo local destes recursos permite reduzir a dependéncia de
mercados externos, aumentar a competitividade industrial e fomentar a criacao de novos

materiais avancados.

Variaveis estruturantes como valorizacdo e inovacdo em recursos minerais (V2.5),
integracao de tecnologias emergentes (V2.6) e promoc¢do da economia circular (V3.4) sdo
essenciais para garantir que a exploracdo mineral seja feita de forma sustentavel,
minimizando impactos ambientais e promovendo processos industriais mais eficientes e

alinhados com as exigéncias ecoldgicas globais.

0 desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e as qualificagcdes orientadas ao
ecossistema (V5.3) desempenham um papel fundamental na formacdo de profissionais
especializados e na criagdo de redes colaborativas entre empresas, universidades e

centros de investigacdo. A sinergia entre o sector extrativo, a industria transformadora e
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a investigacao cientifica pode estimular a criacdo de novos produtos e aplicacdes para os

minerais da regido, tornando-os mais competitivos no mercado global.

Um exemplo de inovagdo na valorizacdo dos recursos minerais seria a criagdo de um
Centro de Transferéncia de Conhecimento em Recursos Minerais, dedicado a investigacao
aplicada, desenvolvimento de novos materiais e otimiza¢do de processos industriais. Este
centro funcionaria como um polo de apoio as industrias extrativas e transformadoras,
promovendo a sustentabilidade na exploracdo mineral, a implementacdo de novas

tecnologias e a criacdo de materiais inovadores de alto valor acrescentado.

A inovacido na valorizacido dos recursos minerais, através de praticas sustentaveis e do
uso de tecnologias avancadas, assegura que Leiria e Oeste se destaquem como uma regiao
de referéncia na exploracdo e transformag¢do mineral. Apostar em modelos de exploragao
mais inteligentes, na transformagio local e na incorporacio de conhecimento disruptivo
contribuird para o crescimento econdmico, a sustentabilidade ambiental e o

posicionamento estratégico da regido no sector mineral a nivel global.

FCM 25. Inovar na Interagao Meio Urbano—Meio Rural

0 meio rural é um dos maiores ativos do territorio de Leiria e Oeste. Inovar na interagao
entre o meio urbano e o meio rural constitui um fator critico de mudanca, promovendo
projetos que aproximem estas dindmicas complementares e garantam um
desenvolvimento integrado e sustentavel. A criacdo de sinergias entre areas rurais e
urbanas é essencial para reduzir assimetrias territoriais, fomentar oportunidades

econdmicas e promover a coesado social.

A interligacdo entre o meio urbano e o meio rural permite que os recursos naturais, os
produtos agricolas e os espacos de lazer do meio rural sejam potenciados e valorizados,
ao mesmo tempo que as infraestruturas, os servigos e a inovag¢do dos centros urbanos
beneficiam as comunidades rurais. Criar redes colaborativas e modelos de
desenvolvimento territorial interdependentes permitirdA um crescimento mais

equilibrado e resiliente.

Variaveis estruturantes como transformag¢do do meio rural num ativo econémico e de
bem-estar (V7.2), desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3), uma
Universidade “sem muros” (V8.4), agricultura alternativa para territérios de sequeiro
(V3.8) e mobilidade sustentavel (V6.1) sdo fundamentais para promover um intercambio
eficaz de recursos, servicos e conhecimento entre os diferentes territoérios. A adogao de

novas tecnologias e modelos de governanca colaborativa pode fortalecer cadeias
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produtivas locais, diversificar a economia rural e atrair talento e investimento para estas

areas.

A promocgdo da economia circular (V3.4) e a conectividade digital (V4.5) sdo variaveis de
ligacdo essenciais para permitir o acesso a mercados, a utilizacao eficiente dos recursos e
a digitalizacdo de servigos, tanto no meio urbano como no rural. A implementagio de
redes de escoamento de produtos locais, sistemas logisticos inovadores e plataformas de
comércio digital permitira que os territérios rurais se integrem plenamente na dindmica

econdmica regional.

Um exemplo de inovagdo na interagdo entre o meio urbano e o meio rural seria a
implementacdo de um Programa Regional de Interacao Urbano-Rural, que promova
mercados de produtos locais nos centros urbanos, incentivos para startups rurais e a
criacdo de infraestruturas partilhadas para inovacdo agricola e servicos digitais. Além
disso, o desenvolvimento de plataformas de mobilidade conectada e modelos de turismo

rural inteligente poderia fortalecer o fluxo de pessoas e bens entre diferentes territorios.

A inovagdo na interagdo meio urbano-meio rural, através de projetos integradores e
sustentaveis, assegura que Leiria e Oeste se afirmem como um territério coeso,
equilibrado e dindmico. Através da valorizacdo dos ativos rurais, do reforco das ligaces
com os centros urbanos e da implementacdo de estratégias inovadoras, a regido pode

garantir um desenvolvimento econdémico, social e ambiental mais resiliente e sustentavel.

FCM 26. Inovar na Inclusao Social

A inovacgdo na inclusdo social constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste,
promovendo programas que garantam a participacdo ativa de todos os cidadaos,
independentemente da sua condicdo social, econémica ou fisica. Criar politicas inclusivas
e ambientes acessiveis é essencial para promover a igualdade de oportunidades, o bem-
estar coletivo e a coesdo social, permitindo que todos os individuos contribuam para o

crescimento econdmico e participem na vida comunitaria.

Garantir a inclusdo social ndo sé fortalece a justica social, mas também impulsiona a
resiliéncia econdmica e a sustentabilidade da regido. A diversidade e a equidade sdo
elementos fundamentais para a construcao de uma sociedade mais dindmica e inovadora,
onde todas as pessoas tenham acesso a oportunidades reais de desenvolvimento pessoal

e profissional.

Variaveis estruturantes como inclusio social sistémica (V5.4), promocao de saide e bem-

estar comunitario (V8.3) e educacdo para a sustentabilidade (V5.6) sao fundamentais
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para criar estratégias que garantam a integracdo plena de grupos vulneraveis, incluindo
pessoas com deficiéncia, migrantes, jovens e seniores. O desenvolvimento de politicas
publicas inclusivas e a eliminacdo de barreiras fisicas e digitais sdo passos essenciais para

tornar Leiria e Oeste uma referéncia em inclusio e acessibilidade.

A inclusdo digital para populagdes vulneraveis (V4.4), a atracdo de talentos (V5.7) e o
desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) desempenham um papel essencial
na criacdo de infraestruturas e programas digitais que assegurem o acesso a servicos
essenciais, educacdo de qualidade e oportunidades de emprego para todos. A
transformacdo digital deve ser inclusiva e acessivel, garantindo que ninguém fique

excluido das oportunidades da economia digital.

Um exemplo de inovagdo na inclusao social seria a criagdo de uma Plataforma Regional de
Inclusdo Digital, que ofereca formacdo em competéncias digitais, apoio técnico e acesso
facilitado a servicos online para grupos vulneraveis. Esta plataforma poderia ser
complementada com programas de capacitagdo profissional, ferramentas de
acessibilidade digital e parcerias entre o sector publico e privado, assegurando a

integracdo plena dos cidaddos na sociedade e no mercado de trabalho.

A inovacdo na inclusido social, através de programas estruturados e acessiveis a todos,
assegura que Leiria e Oeste se tornem uma regido mais justa, acessivel e coesa. Ao garantir
a participacdo plena da populagdo no desenvolvimento econdmico e social, a regido

promove um crescimento sustentavel, equitativo e centrado no bem-estar humano.

FCM 27. Inovar com os Seniores: Um Recurso Valioso

A inovacdo na valorizacdo das pessoas sénior constitui um fator critico de mudanga de
Leiria e Oeste, promovendo uma nova perspetiva sobre o envelhecimento ativo e
reconhecendo que a popula¢do sénior é um ativo valioso e ndo um custo. A experiéncia, o
conhecimento e as competéncias acumuladas ao longo da vida devem ser integrados na
economia, na inovagdo social e no fortalecimento das comunidades, contribuindo para o

desenvolvimento regional de forma sustentavel e inclusiva.

A populacgdo sénior representa uma fonte de talento, criatividade e experiéncia, podendo
desempenhar um papel fundamental na mentoria de jovens, no apoio a novas iniciativas
empresariais e na preservacao da identidade e cultura regional. Valorizar o seu contributo
é essencial para criar uma sociedade mais resiliente, intergeracional e socialmente
equilibrada, reduzindo o isolamento e promovendo novas formas de participacdo na vida

econdmica e social.
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Variaveis estruturantes como pessoas seniores: ativo e ndo custo (V5.5), inclusao social
sistémica (V5.4) e promocao de saude e bem-estar comunitario (V8.3) sdao fundamentais
para desenvolver iniciativas que incentivem o envolvimento dos seniores em projetos
comunitarios, programas de mentoria e atividades econdmicas compativeis com o seu

perfil e experiéncia.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a educagdo para a
sustentabilidade (V5.6) sdo varidveis de ligacdo essenciais para garantir que o
conhecimento e as competéncias dos seniores sejam transmitidos as gera¢des mais
jovens. A criacdo de programas intergeracionais e de capacitacdo digital pode integrar os
seniores em novos modelos de aprendizagem, inovacao e participa¢do ativa na economia

regional.

Um exemplo de inovacdo na valorizacdo das pessoas sénior seria a criacio de um
Programa Regional de Mentoria Sénior, onde seniores com experiéncia em diferentes
areas possam apoiar jovens empreendedores, alunos e projetos comunitarios,
promovendo o intercimbio de conhecimento e o envolvimento ativo na sociedade. Além
disso, poderiam ser criadas redes de cooperacdo entre seniores e empresas locais,
incentivando o desenvolvimento de novos servicos e solucbes que atendam as

necessidades da economia prateada.

A inovacio na valorizacdo das pessoas sénior, reconhecendo-as como um ativo essencial
para o desenvolvimento da regido, assegura que Leiria e Oeste beneficiem da sua
experiéncia e conhecimento, promovendo iniciativas intergeracionais, inclusdo social e
um modelo sustentavel de crescimento regional. Transformar o envelhecimento num
processo ativo e produtivo permitira fortalecer a coesao social e a inovagao, garantindo

uma sociedade mais equilibrada, integrada e resiliente.

FCM 28. Inovar na Gestao dos Baldios

A inovagdo na gestdo sustentavel dos baldios constitui um fator critico de mudanga de
Leiria e Oeste, otimizando o uso destes recursos comunitarios e prevenindo o seu
abandono, que contribui significativamente para os incéndios florestais e a degradacao
ambiental. Os baldios representam uma parte essencial do territdrio rural, oferecendo
potencial para atividades agricolas, florestais, energéticas e de lazer, podendo ser

ferramentas estratégicas para o desenvolvimento sustentavel das comunidades locais.

A gestdo eficiente dos baldios é essencial para prevenir incéndios, promover o

aproveitamento responsavel dos recursos e dinamizar o envolvimento das populagdes
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locais na sua manutengdo e valorizacdo. Estes espacos comunitarios podem ser
reabilitados e reutilizados para diversas finalidades, como agricultura regenerativa,
produgdo de biomassa, ecoturismo e conservacdo da biodiversidade, tornando-se ativos

produtivos para a regido.

Variaveis estruturantes como interacdo com as florestas (V3.7), valorizacdo do capital
natural (V3.1), gestdo dos baldios e espacos publicos (V1.4) e promogdo da economia
circular (V3.4) sdo fundamentais para a implementacao de modelos inovadores de gestdo
sustentavel, garantindo que os baldios sejam aproveitados de forma eficiente, evitando o

seu abandono e reduzindo os riscos ambientais.

O desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a integracdo de tecnologias
emergentes (V2.6) desempenham um papel essencial na modernizacdo da gestdo dos
baldios, através do uso de drones, sensores ambientais e plataformas digitais para
monitorizagdo, vigilancia e mapeamento dos terrenos baldios. Estas tecnologias
permitem prevenir incéndios, melhorar a gestdo da vegetacdo e otimizar a alocacdo dos

baldios para usos produtivos.

Um exemplo de inovagdo na gestao dos baldios seria a criacdo de um Programa Regional
de Gestdo Sustentidvel de Baldios, envolvendo comunidades locais, autoridades e
empresas para promover o uso responsavel, a reflorestacao inteligente e a vigilancia ativa
das areas baldias. Este programa poderia integrar tecnologias de monitorizagdo remota,
bem como modelos colaborativos de gestdo entre os utilizadores dos baldios, garantindo

a sua sustentabilidade a longo prazo.

A inovacdo na gestdo dos baldios, através de praticas sustentaveis e tecnologias
avancadas, assegura que Leiria e Oeste beneficiem de recursos comunitarios bem geridos,
contribuindo para a prevencio de incéndios, o desenvolvimento rural e a sustentabilidade
ambiental. Ao transformar estes espacos abandonados em ativos produtivos, a regido
podera promover um modelo de desenvolvimento mais equilibrado, resiliente e

ecologicamente responsavel.

FCM 29. Inovar na Economia Verde

A inovagdo na economia verde constitui um fator critico de mudanca de Leiria e Oeste,
incentivando praticas empresariais ambientalmente responsaveis e promovendo a
transparéncia e o compromisso sustentavel através da integracdo de universidades,
empresas e servicos publicos em sistemas de avaliagio de desempenho ambiental. A

transicdo para uma economia verde é essencial para reduzir o impacto ambiental das
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atividades econ6micas, fomentar a inovacao sustentavel e promover a responsabilidade

ambiental entre todos os atores do ecossistema regional.

A sustentabilidade deve ser vista como um motor de competitividade, incentivando novos
modelos de nego6cio baseados na economia circular, na eficiéncia energética e na
utilizacdo responsavel dos recursos naturais. Empresas e instituicoes que adotam
praticas ambientais responsaveis tornam-se mais resilientes a desafios globais, como as
mudancgas climaticas e a escassez de recursos, e mais atrativas para investimento e

financiamento verde.

Variaveis estruturantes como fomentar atividades no dmbito da economia verde (V7.5),
promog¢do da economia circular (V3.4) e integracao de tecnologias emergentes (V2.6) sdo
fundamentais para implementar praticas empresariais sustentaveis, reduzir o
desperdicio de materiais e energia e desenvolver novos produtos e servicos alinhados

com os principios da sustentabilidade.

O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo (V2.7) e a educacdo para a
sustentabilidade (V5.6) desempenham um papel essencial na capacitagdo de empresas,
instituicbes de ensino e servicos publicos para adotarem praticas sustentaveis,
promovendo redes de colaboragido e transferéncia de conhecimento sobre solugdes

inovadoras para a economia verde.

Um exemplo de inovagdo na economia verde seria a criacdo de um Sistema Regional de
Avaliagdo da Sustentabilidade, onde universidades, empresas e servicos publicos seriam
integrados em rankings publicos, avaliando o seu desempenho ambiental e incentivando
a adocdo de medidas sustentaveis. Esta iniciativa permitiria monitorizar e divulgar boas
praticas, promovendo uma cultura de transparéncia e compromisso com a

sustentabilidade, enquanto impulsionaria a competitividade regional no mercado global.

A inovagdo na economia verde, através da promog¢do de praticas empresariais
responsaveis e da integracdo de instituicdes em sistemas de avaliagdo publica, assegura
que Leiria e Oeste se tornem uma regido de referéncia em sustentabilidade, inovagio e
competitividade ambiental. A aposta numa transicdo ecolédgica estruturada e estratégica
fortalecera a resiliéncia econémica da regido, garantindo um crescimento sustentavel e

alinhado com os desafios e oportunidades da economia do futuro.

FCM 30. Inovar na Atracao e Fixacao de Empreendedores
Ainovacio na atragio e fixacao de empreendedores constitui um fator critico de mudanca

de Leiria e Oeste, promovendo uma Universidade “sem muros”, onde as empresas do
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territério participam ativamente no financiamento de startups, no apoio a iniciativas
empreendedoras baseadas no conhecimento e no fomento do desenvolvimento regional.
A criacdo de um ambiente favoravel ao empreendedorismo e a inovagao € essencial para
dinamizar a economia, criar novas oportunidades de negdcio e fortalecer o ecossistema

regional.

A colaboracao entre universidades, empresas e entidades publicas é um fator-chave para
atrair e fixar empreendedores altamente qualificados, que possam contribuir para a
diversificagdo econdémica, a inovacdo tecnolégica e a internacionalizacdo da regido.
Através da criacdo de infraestruturas, redes de apoio e mecanismos de financiamento, a
regido pode atrair talento empreendedor, incentivando a instalagdo de novas empresas e

promovendo a retenc¢do de talento local.

Variaveis estruturantes como atracdo de empreendedores (V5.8), uma Universidade “sem
muros” (V8.4), apoio ao empreendedorismo jovem (V2.8) e desenvolvimento de
ecossistemas de inovacdo (V2.7) sdo fundamentais para implementar politicas de
fomento ao empreendedorismo, criar fundos regionais de investimento e garantir suporte
continuo a novas iniciativas empresariais. A ligacdo entre conhecimento, tecnologia e
negocios deve ser fortalecida através de estratégias que promovam a transferéncia de

tecnologia e a incubacdo de empresas inovadoras.

A captacdo de capital de fomento (V6.3) e a producido de conhecimento - ancora do
ecossistema (V5.2) sdo variaveis essenciais para criar redes de apoio e financiamento ao
empreendedorismo, incentivando a ligacdo entre startups, universidades e empresas
estabelecidas. Programas de mentoria, aceleragio e apoio técnico sdo fundamentais para
garantir que os empreendedores tenham acesso a conhecimento, financiamento e

mercados estratégicos.

Um exemplo de inovacdo na atracao e fixacado de empreendedores seria a criacdo de um
Fundo Regional de Empreendedorismo, cofinanciado por empresas do territério e por
uma futura universidade para Leiria e Oeste, destinado a apoiar startups, projetos
inovadores e iniciativas baseadas no conhecimento. Este fundo poderia oferecer
financiamento, apoio técnico, mentoria especializada e acesso a redes de investidores,

garantindo que novos negdcios tenham condi¢des para crescer e consolidar-se na regido.

A inovacdo na atragdo e fixacdo de empreendedores, através de uma Universidade “sem
muros” e do envolvimento direto das empresas no financiamento e apoio ao
empreendedorismo, assegura que Leiria e Oeste se tornem um polo dindmico de inovacao,

crescimento e fomento regional. Promover um ecossistema empreendedor robusto,
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atrativo e sustentdvel permitird a regido reter talento, diversificar a economia e

posicionar-se como referéncia na criacdo de novas empresas e inovagao tecnoldgica.

FCM 31. Inovar em Ambiente Rural

A inovacdo na relacdo com o meio rural constitui um fator critico de mudanga de Leiria e
Oeste, promovendo iniciativas que gerem valor para as populagdes rurais e
desenvolvendo programas de apoio social que incentivem a fixacdo de populacdes e
atraiam jovens moradores. A valorizacdo do meio rural é essencial para garantir um
desenvolvimento territorial equilibrado, aproveitando os recursos naturais, culturais e

sociais de forma sustentavel e inovadora.

A fuga das populacdes para os centros urbanos tem provocado um despovoamento
progressivo do meio rural, enfraquecendo as economias locais, a transmissdo de
conhecimento tradicional e a identidade cultural da regido. Para inverter esta tendéncia,
é essencial criar novos modelos de fixacdo populacional, proporcionando condi¢bes de
vida atrativas e oportunidades de emprego sustentaveis, especialmente para jovens e

familias.

Variaveis estruturantes como transformacao do meio rural num ativo econémico (V3.8),
transformacdo do meio rural num ativo econémico e de bem-estar (V7.2), inclusao social
sistémica (V5.4), turismo inteligente e sistémico (V7.3) e promog¢do da economia circular
(V3.4) sdo essenciais para impulsionar a criacdo de novos negdcios, melhorar a qualidade
de vida e promover a sustentabilidade do meio rural. A criacdo de modelos inovadores de
exploracao agricola e florestal, aproveitamento turistico e desenvolvimento de negdcios

sustentaveis pode tornar o meio rural um espaco economicamente dindmico e atrativo.

0 desenvolvimento de comunidades inteligentes (V4.3) e a mobilidade sustentavel (V6.1)
desempenham um papel essencial no acesso a servicos essenciais, como saude, educagao
e transporte, garantindo que o meio rural se torne um local atrativo para viver, trabalhar
e investir. A implementacdo de redes digitais e tecnolégicas pode facilitar o teletrabalho
e o empreendedorismo digital no meio rural, reduzindo a dependéncia das cidades para

a criacao de emprego.

Um exemplo de inovagdo na valorizacdo do meio rural seria a criacdo de um Programa de
Apoio Rural, que desburocratize o acesso a habitacdo para jovens familias, incentive
pequenos negocios agricolas e tecnolégicos e promova programas de formacdo continua
para os residentes rurais. Este programa poderia incluir linhas de financiamento para

reabilitacdo de habitagdes, incentivos fiscais para empresas sustentaveis e apoio a
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infraestruturas essenciais, assegurando a criacdo de oportunidades econémicas e uma

melhor qualidade de vida.

A inovacdo na relacdo com o meio rural, através de iniciativas que gerem valor e
programas de apoio social, garante que Leiria e Oeste desenvolvam um territério
inclusivo, sustentavel e atrativo, onde o meio rural seja reconhecido como um ativo vital
para o crescimento regional. A criacdo de estratégias de fixacdo populacional, associadas
a oportunidades econdémicas inovadoras e sustentaveis, tornara o meio rural um espacgo

competitivo, conectado e essencial para a resiliéncia territorial da regido.

FCM 32. Inovar em Agricultura Alternativa para os Territdrios de
Sequeiro

A inovacgdo na agricultura alternativa para os territorios de sequeiro constitui um fator
critico de mudanca de Leiria e Oeste, promovendo a utilizacio de novas culturas e
tecnologias agricolas adaptadas as condi¢des climaticas locais. A crescente escassez de
agua e as alteracdes climaticas impdem desafios significativos a produtividade agricola,
tornando essencial a ado¢do de praticas agricolas inovadoras e resilientes, garantindo a

sustentabilidade do sector e a viabilidade econdmica dos produtores.

A agricultura em territérios de sequeiro requer estratégias adaptativas, como a
introducdo de culturas mais resistentes a seca, o uso eficiente da 4gua através de sistemas
de irrigacao inteligentes e a aplicacdo de tecnologias emergentes para otimizacdo da
producdo. A aposta na agricultura regenerativa, na utilizagdo de técnicas agroflorestais e
na diversificacdo da producdo agricola pode reduzir a dependéncia de recursos hidricos

escassos e potenciar novos modelos de exploragio agricola sustentaveis e rentaveis.

Variaveis estruturantes como agricultura alternativa para territérios de sequeiro (V3.8),
integracao de tecnologias emergentes (V2.6) e valorizacao do capital natural (V3.1) sdo
fundamentais para desenvolver praticas agricolas inovadoras, melhorando a eficiéncia
produtiva e garantindo a adaptacdo dos territorios de sequeiro as novas realidades

climaticas.

A promogdo da economia circular (V3.4) e o desenvolvimento de ecossistemas de
inovacdo (V2.7) desempenham um papel essencial na criacdo de redes colaborativas,
capacitando agricultores e empreendedores rurais com conhecimento técnico, acesso a
tecnologias avangadas e suporte continuo. A criacdo de plataformas de conhecimento e

hubs de inovacdo agricola pode acelerar a transferéncia de tecnologia e a implementacao
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Um exemplo de inovacao na agricultura alternativa para territérios de sequeiro seria a
criacdo de um Centro de Agricultura Alternativa, focado na investigacdo e promocao de
culturas adaptadas ao clima local, capacitacdo de agricultores e apoio técnico para a
implementacdo de praticas agricolas regenerativas e irrigacao inteligente. Este centro
poderia integrar laboratérios experimentais, programas de formacdo e parcerias com
universidades e centros de investigacdo, assegurando a transferéncia de conhecimento e

a aplicacdo de solugdes tecnoldgicas avancadas no sector agricola.

A inovacdo na agricultura alternativa para os territérios de sequeiro, através da adogao
de novas culturas e tecnologias adaptadas, assegura que Leiria e Oeste se tornem uma
regido resiliente, sustentavel e competitiva. A criacdo de um sector agricola robusto e
preparado para os desafios climaticos do futuro permitira garantir a seguranca alimentar,
a viabilidade econdmica das exploracdes agricolas e a preservacdo dos recursos naturais

da regiao.

2.6. Cenarios Futuros para o Ecossistema Leiria e Oeste

A andlise prospetiva do Ecossistema Leiria e Oeste constitui uma etapa determinante da
metodologia Prospective Stratégique, representando o momento em que se estrutura a
Arvore de Competéncias, um modelo conceptual fundamental para definir a trajetéria de
desenvolvimento da regido até 2035. Nesta fase do processo metodologico, o foco centra-
se na projecao do futuro, considerando a forma como os decisores integram, de maneira

articulada, os fatores criticos de mudang¢a numa perspetiva de longo prazo.

Cada Arvore de Competéncias esta associada a um modelo de desenvolvimento especifico,
influenciando diretamente a evolugdo do territdrio e orientando-o para uma trajetoria
diferenciada. A analise prospetiva permite ndo apenas construir Cenarios alternativos
para a transformac¢do da regido, mas também fornecer orientagdes estratégicas que
possibilitem a adaptacdo do ecossistema as rapidas mudangas econdmicas, tecnoldgicas,

sociais e ambientais.

Este processo de construcdo de Cenarios ndo se limita a projecdo de tendéncias, mas
procura antecipar desafios e oportunidades, identificando caminhos de desenvolvimento
sustentaveis e competitivos. A definicdo de diferentes Cenarios para Leiria e Oeste até
2035 permite compreender como a regido pode posicionar-se num contexto global cada

vez mais dindmico e desafiante, reforcando a sua resiliéncia e capacidade de inovagio.
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Cenario | - Continuidade e Desafios do Modelo Atual

O desenvolvimento de um territério estd diretamente ligado a sua capacidade de
adaptacdo, inovacdo e resposta a desafios estruturais. No entanto, quando nio sido
implementadas reformas significativas nem existe um compromisso estratégico com a
modernizagdo, o crescimento tende a ser limitado e desigual, tornando-se a estagnacdo

um risco iminente.

Neste modelo, os fatores criticos de mudanca nao sdo ativados de forma eficaz,
comprometendo a transformagao do ecossistema econdmico, social e ambiental da regido.
A auséncia de reformas estruturais perpetua os desafios existentes, fragilizando a

competitividade e atratividade de Leiria e Oeste no contexto nacional e europeu.

A resisténcia a inovacdo nos sectores estratégicos, a baixa adog¢ao de novas tecnologias e
a falta de valorizacdo do capital humano dificultam a criagdo de um modelo de
crescimento sustentdvel. A estagnacdo das infraestruturas, a fraca cooperacdo
intersectorial e a auséncia de politicas publicas eficazes impedem que a regido capitalize

as oportunidades emergentes das transi¢des digital, energética e sustentavel.

Neste Cenario, o territério permanece num status quo, onde os desafios persistem sem
que sejam implementadas medidas estruturais capazes de induzir uma mudanca
significativa. Para compreender os bloqueios que caracterizam este modelo, é essencial
analisar os fatores criticos de mudanga, organizados em quatro dimensoes fundamentais,

que estruturam a Arvore de Competéncias deste Cenario.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cendrio |
Os fundamentos estruturantes correspondem aos fatores de base que sustentam o

ecossistema territorial e produtivo da regido. No Cendrio de continuidade, em que nao
ocorrem mudangas estruturais significativas, a auséncia de inovacdo e de investimento
nestes elementos fundamentais poderd comprometer a coesdo territorial e fragilizar a

competitividade da regido.

Coesao territorial fragilizada (FCM 1): A falta de medidas que promovam a inovacdo e a
melhoria do modelo de coesao entre os subterritérios perpetua as disparidades no acesso
a infraestruturas, servigos publicos e oportunidades de desenvolvimento. Esse
desequilibrio limita a capacidade de crescimento harmonioso da regido e reforca as

assimetrias entre diferentes areas.

Fraca cooperacdo intersectorial (FCM 2): A auséncia de mecanismos eficazes para

incentivar a colaboracdo entre sectores econémicos mantém um tecido produtivo
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fragmentado e pouco resiliente. Sem estimulos a criacdo de sinergias, a capacidade de
inovacdo e adaptacio a novos desafios fica comprometida, dificultando a diversificacao e

modernizacdo da economia regional.

Ritmo lento de modernizacdo dos sectores tradicionais (FCM 3): A manutencdo de
modelos produtivos convencionais, sem estratégias robustas para impulsionar a inovacao
na industria dos moldes, vidro e ceramica, pode comprometer a competitividade desses
sectores no contexto global. Sem incentivos para a ado¢ao de novas tecnologias e praticas
produtivas avancadas, a regido corre o risco de perder relevincia nos mercados

internacionais.

Desafios na transicdo digital (FCM 5): A auséncia de uma aposta consistente em
infraestruturas tecnolégicas e na capacitagao digital da populagdo conduz a um atraso na
digitalizacdo, afetando a eficiéncia empresarial e a modernizacao dos servigos publicos.
Essa resisténcia a transformacgdo digital impede a integracdo de novas solugdes

tecnolégicas, reduzindo a produtividade e a competitividade da regido.

Estes fundamentos estruturantes evidenciam a fragilidade do Cenario de continuidade,
em que a falta de politicas estratégicas impede a transformacao do ecossistema regional

e dificulta a adaptacdo as exigéncias de um ambiente competitivo em constante evolucao.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cendrio |
As capacidades estruturantes representam os mecanismos que permitem a evolucio e

modernizacdo do territério. No Cenario sem alteragdes estruturais, estas capacidades
tendem a permanecer estagnadas, dificultando a adapta¢do da regido as novas exigéncias

econdmicas, sociais e ambientais.

Fragilidades na gestdo de riscos e prevencdo de catastrofes (FCM 7): A auséncia de
investimentos significativos em sistemas modernos de monitorizacdo e resposta rapida
aumenta a vulnerabilidade da regido a eventos extremos, como incéndios, secas e crises
industriais. A falta de estratégias eficazes para prevenir e mitigar riscos compromete a
seguranca das infraestruturas, das comunidades e da atividade econémica, dificultando a

resiliéncia territorial.

Persisténcia da burocracia e ineficiéncia administrativa (FCM 8): A manutencdo de
processos administrativos lentos e pouco digitalizados continua a ser um entrave a
criacdo e crescimento de negocios. A complexidade burocratica reduz o dinamismo

econdmico, desincentiva o investimento e impede a implementacio agil de politicas
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inovadoras, limitando a capacidade da regido para se adaptar a um contexto altamente

competitivo.

Auséncia de politicas estruturadas para a mobilidade sustentavel (FCM 9): A falta de
investimento em transportes publicos eficientes e acessiveis acentua a dependéncia do
transporte individual, gerando custos ambientais e sociais elevados. A ineficiéncia da
mobilidade interterritorial dificulta a coesdo da regido, restringindo o acesso equitativo a

oportunidades econdémicas e de desenvolvimento.

A estagnacdo destas capacidades estruturantes compromete o crescimento sustentavel
da regido, tornando-a menos preparada para enfrentar desafios futuros e menos atrativa

para investimento e inovacgao.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cendrio |
As competéncias sectoriais refletem a capacidade dos sectores produtivos para inovar e

adaptar-se as novas exigéncias do mercado. No Cenario sem alteracdes estruturais, a
auséncia de investimento em novas tecnologias e praticas disruptivas podera
comprometer a evolucio dos sectores estratégicos da regido, limitando o seu crescimento

e a sua competitividade no longo prazo.

Dependéncia energética e produgio sustentavel limitada (FCM 10): A falta de medidas
eficazes para impulsionar a producdo de energia limpa e descentralizada mantém a
dependéncia da regido de fontes externas de energia. Esta vulnerabilidade expde o
territorio a flutuacdes nos precos e instabilidade nos mercados energéticos, dificultando

a transicdo para um modelo mais sustentavel e resiliente.

Agricultura tradicional com baixa eficiéncia (FCM 19): A manutenc¢io de praticas agricolas
convencionais sem modernizagdo tecnolégica compromete a produtividade e resulta em
desperdicio de recursos, dificuldades na comercializacdo e baixa competitividade do
sector agricola. A auséncia de inovacdo impede a ado¢do de métodos mais sustentaveis e

eficientes, limitando o aproveitamento das potencialidades da regiao.

Oferta turistica pouco diferenciada (FCM 22): A falta de investimento na digitalizacio e
na diversificacdo da oferta turistica restringe a valorizacdo do patriménio natural e
cultural da regido. Sem estratégias eficazes para atrair visitantes e criar experiéncias
inovadoras, a competitividade do turismo local é reduzida, dificultando o seu crescimento

enquanto sector estratégico para a economia regional.

A estagnacdo das competéncias sectoriais compromete a diversificagdo econémica e a

adaptacdo da regido as novas dindmicas do mercado. Sem politicas de incentivo a
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inovacdo e a sustentabilidade, os sectores produtivos da regido poderao perder relevancia

no contexto nacional e internacional.

Competéncias Emergentes (Folhas) no Cendrio |
As competéncias emergentes representam os fatores que poderao impulsionar a inovagado

e o crescimento futuro da regido. No Cendrio sem altera¢des estruturais, a auséncia de
politicas proativas nestas areas impede a modernizacdo do ecossistema regional e reduz

a capacidade de adaptacao as novas exigéncias econdmicas e tecnoldgicas.

Falta de estratégias para atragdo de talento (FCM 14): A auséncia de politicas eficazes para
captar e reter profissionais qualificados limita a renovacdo do tecido produtivo e o
desenvolvimento de sectores inovadores. Sem incentivos para a fixacio de talento, a
regido podera enfrentar dificuldades na dinamizagdo da economia do conhecimento e na

criacdo de novas oportunidades de emprego qualificado.

Dificuldades na captagdo de investimentos estratégicos (FCM 15): A falta de incentivos
estruturados e de estratégias eficazes para atrair investimento reduz a competitividade
da regido face a outros territdrios. Sem uma politica clara para captar novas empresas e
projetos estratégicos, a capacidade de crescimento da economia regional fica

comprometida, dificultando a diversificacdo e moderniza¢io da estrutura produtiva.

Atraso na economia verde e sustentabilidade (FCM 29): A auséncia de incentivos para a
adocdo de praticas empresariais sustentaveis, economia circular e transi¢do energética
impede que a regido acompanhe o processo de descarbonizacdo e sustentabilidade
exigido pelos mercados e politicas internacionais. A inércia neste dominio podera resultar
na perda de oportunidades de financiamento e na reducdo da competitividade dos

sectores produtivos da regido.

0 modelo sem alteragdes estruturais caracteriza-se pela manutencao do status quo, onde
os desafios persistem sem que sejam implementadas medidas capazes de gerar mudancas
significativas. A falta de reformas transformadoras, aliada a resisténcia a digitalizagdo e a
modernizacao dos sectores-chave, impede que Leiria e Oeste capitalize as oportunidades

emergentes nas areas digital, energética e ambiental.

Caso esta trajetoria se mantenha, a regido arrisca-se a perder competitividade, ver
acentuar-se as desigualdades entre territérios e comprometer a sua capacidade de
crescimento sustentavel. Assim, a ativacdo dos fatores criticos de mudanca sera essencial

para que Leiria e Oeste evolua para um modelo de desenvolvimento mais inovador,
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Proje¢oes do Crescimento Economico Sustentdvel 2035 - Cendrio I: Auséncia de
Alteragées Estruturais
As projecdes de crescimento econdémico sustentavel para Leiria e Oeste no Cendario de

continuidade refletem um modelo marcado pela estabilidade, mas também por desafios
estruturais que limitam o dinamismo da economia regional. A auséncia de reformas
significativas e de incentivos estratégicos para inovagdo, digitalizacdo e modernizacdo
produtiva podera restringir a capacidade da regido de competir num contexto econémico
cada vez mais exigente. Neste Cendrio, o desempenho da economia regional continuara a
ser influenciado pela predominiancia de micro e pequenas empresas, pela baixa
capacidade de expansdo do tecido produtivo e pela limitada diversificacdo sectorial. A
falta de politicas estruturantes para o fortalecimento da competitividade empresarial

podera dificultar a evolucio de indicadores essenciais para o crescimento sustentavel.

A andlise das projecdes dos indicadores-chave de desempenho permite avaliar o impacto
da manutencdo do modelo atual sobre a economia regional. Sao analisadas as projecdes
do nimero médio de trabalhadores por empresa nao financeira, do nimero de empresas
de média e grande dimensao, do volume de nego6cios das empresas nao financeiras per
capita, do volume de negdcios das industrias transformadoras e do VAB per capita das
empresas nao financeiras. Estes indicadores fornecem uma visao abrangente da evolugao
esperada para a estrutura produtiva da regido até 2035, permitindo compreender de que
forma a manutencdo do atual modelo de desenvolvimento poderd influenciar a
competitividade e sustentabilidade econémica de Leiria e Oeste. A comparagdo com
outras regides de referéncia evidenciara os desafios e limitagdes impostos pela auséncia

de uma estratégia robusta para a transformagao econémica.

Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Projegdes 2035 Cenario |

0 numero médio de trabalhadores por empresa nao financeira em Leiria e Oeste devera
registar um crescimento moderado até 2035, acompanhando a evolugio gradual do tecido
empresarial da regido. As proje¢des indicam que este indicador passard de 2,9
trabalhadores por empresa em 2009 para 3,15 em 2035. Este crescimento mantém-se
abaixo do registado em Aveiro (3,49) e proximo do Cavado (3,33), refletindo a estrutura
empresarial predominante na regido, caracterizada por uma elevada concentracdo de

micro e pequenas empresas.

A evolucdo deste indicador sugere uma tendéncia de estabilidade, sem grandes alteracdes
na composicao do tecido produtivo, o que poderad influenciar a capacidade da regiao para

gerar novas oportunidades de emprego e atrair segmentos produtivos de maior
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dimensao. O ritmo de crescimento acompanha o contexto empresarial regional, refletindo

o comportamento da estrutura produtiva ao longo do tempo (figura 39).

Cenario |
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Figura 39. Numero Médio de Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Proje¢cdes 2035

Cenario |

A evolucio deste indicador sugere uma tendéncia de estabilidade, sem grandes alteracoes
na composicao do tecido produtivo, o que podera influenciar a capacidade da regido para
gerar novas oportunidades de emprego e atrair segmentos produtivos de maior
dimensao. O ritmo de crescimento acompanha o contexto empresarial regional, refletindo

o comportamento da estrutura produtiva ao longo do tempo.

Empresas de Média Dimensao: Projecoes 2035 Cendrio |

A evolugdo do nimero de empresas de média dimensio em Leiria e Oeste devera manter
uma trajetéria de crescimento moderado até 2035, acompanhando a tendéncia histoérica
do tecido empresarial da regido. As projecdes indicam que o nimero de empresas nesta
categoria passara de 384 em 2009 para 618 em 2035 (figura 40). Este crescimento situa-
se abaixo do registado em regides de referéncia como Aveiro e Cavado, refletindo a
estrutura produtiva predominante e os padrdes de desenvolvimento empresarial

observados ao longo do tempo.
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Cenario |
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Figura 40. Numero de Empresas de Média Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario |

A evolucdo deste indicador sugere que o aumento do nimero de empresas de média
dimensao ocorrera de forma gradual, acompanhando as dindmicas regionais. A transicao
de pequenas para médias empresas tende a seguir um ritmo condicionado por diversos
fatores econdmicos e estruturais, o que influencia a capacidade de crescimento e

diversificagdo do tecido empresarial na regiao.

Empresas de Grande Dimensao: Proje¢ées 2035 Cenario |

As projecdes indicam que o nimero de empresas de grande dimensdo em Leiria e Oeste
devera crescer de 31 em 2009 para 52 em 2035, mantendo um ritmo de crescimento
moderado ao longo do periodo analisado (figura 41). Este crescimento acompanha a
tendéncia observada na regido, embora se verifique uma evolu¢do mais expressiva em
Aveiro, onde o nimero de empresas de grande dimensao devera quase duplicar, passando

de 28 para 77 no mesmo intervalo de tempo.
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Cenario |
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Figura 41. Empresas de Grande Dimensao: Proje¢oes 2035 Cenério |

A trajetdria projetada para este indicador sugere uma consolidagdo gradual do segmento
de grandes empresas na regido, refletindo o contexto empresarial e as dindmicas de
crescimento verificadas historicamente. A evolu¢do do nimero de empresas de grande
dimensao pode ter implicacdes na geracao de emprego qualificado e no posicionamento
competitivo da regido, influenciando o seu peso relativo no panorama econdémico

nacional.

Volume de Negdcios per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢des 2035 Cenario |
As projecdes indicam que o volume de negécios das empresas nao financeiras per capita
em Leiria e Oeste devera crescer de 26.623,08 euros em 2009 para 51.128,75 euros em
2035, mantendo uma trajetoéria de crescimento continuo ao longo do periodo analisado
(figura 42). Apesar desta evolucao positiva, a regido permanece abaixo do valor projetado

para Aveiro (70.958,16 euros) e ligeiramente abaixo do Cavado (51.411,26 euros).
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Cenario |
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Figura 42. Volume de Negocios per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢cdes 2035 Cenario [

A tendéncia projetada reflete a evolucdo gradual do tecido empresarial da regido e a sua
capacidade de gerar valor econémico. O crescimento do volume de negdcios per capita
pode estar associado a fatores como a estrutura produtiva predominante, o nivel de
modernizacdo das empresas e a diversificacdo da base econémica da regido. Estes
elementos influenciam o ritmo de crescimento da atividade empresarial e a posicao

competitiva de Leiria e Oeste face a outras regides.

Volume de Negécios Industrias Transformadoras: Proje¢des 2035 Cenario |

As projeg¢des indicam que o volume de negdcios das industrias transformadoras em Leiria
e Oeste devera crescer de 4,35 mil milhdes de euros em 2009 para 11,21 mil milhdes de
euros em 2035, acompanhando uma trajetéria de crescimento continuo ao longo do
periodo analisado (figura 43). Apesar deste aumento, a regido mantém-se atras de Aveiro,
que devera atingir 13,02 mil milhdes de euros, enquanto o Cavado cresce para 8,32 mil

milhdes de euros.
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Figura 43. Volume de Negocios das Industrias Transformadoras: Projecdes 2035 Cendrio I

Esta evolugdo reflete a relevancia das industrias transformadoras no tecido produtivo
regional, bem como a sua capacidade de acompanhar o crescimento do sector a nivel
nacional. A posicdo de Leiria e Oeste no contexto industrial podera ser influenciada por
fatores como a modernizacdo dos processos produtivos, a diversificacdo das atividades
industriais e o grau de integracdo de novas tecnologias. A competitividade futura do
sector dependera da sua capacidade de adaptacdo as exigéncias do mercado e das

tendéncias da industria.

VAB per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢6es 2035 Cenario |

As projecdes indicam que o VAB per capita das empresas nao financeiras em Leiria e Oeste
devera crescer de 657 euros em 2009 para cerca de 13.062 euros em 2035 (figura 44).
Embora este crescimento represente uma evolugao expressiva, a regido continua atras de
Aveiro e Cavado, cujos valores projetados ultrapassam os 16.000 euros e 13.600 euros,

respetivamente.
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Figura 44. VAB per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢cdes 2035 Cenario |

A evolucdo do VAB per capita reflete um aumento da capacidade produtiva das empresas,
acompanhando a trajetéria de crescimento econémico da regido. No entanto, a diferenca
face a outras regides evidencia desafios estruturais que influenciam a competitividade e
a produtividade do tecido empresarial. A convergéncia com territérios de maior
dinamismo dependerd da capacidade das empresas para modernizar processos,

diversificar atividades e aumentar a eficiéncia produtiva ao longo do tempo.

Projegdes do capital Humano 2035 - Cendrio I: Auséncia de Alteracoes Estruturais
A qualificagdo da populacio e a valorizagdo do capital humano sdo fatores determinantes

para a competitividade e o desenvolvimento sustentavel de uma regido. No Cendrio de
continuidade, a evolugdo dos indicadores associados a formacao superior e a qualificacio
da forca de trabalho acompanha uma tendéncia de crescimento, mas sem alteracdes
estruturais significativas. A manutenc¢ido do modelo atual podera influenciar o ritmo de
progressdo da regido em relacdo a outras areas de referéncia, condicionando a sua
capacidade de atrair talento qualificado e impulsionar sectores de maior valor

acrescentado.

A andlise das projecdes incide sobre a evolucao da taxa de empregadores com formagao
superior, o nimero de diplomados com mestrado e doutoramento, bem como a taxa de
residentes e de trabalhadores com formagdo superior. Estes indicadores permitem
compreender a trajetéria esperada para o nivel de qualificacdo da populacao ativa até

2035 e avaliar o seu impacto na estrutura produtiva da regido. A comparagao com outras
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regides oferece um enquadramento adicional para entender os desafios e oportunidades

que poderao moldar a evolucdo do capital humano em Leiria e Oeste.

Taxa de Empregadores com Formagao Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario |

A taxa de empregadores com formacdo superior em Leiria e Oeste devera crescer de
12,3% em 2009 para 41,95% em 2035, registando uma evolugdo positiva ao longo do
periodo analisado (figura 45). Apesar deste crescimento, a regido permanece abaixo dos
valores projetados para Aveiro (48,66%) e Cavado (49,64%), refletindo uma progressao

mais lenta na qualificacdo empresarial em comparacdo com estas regides.
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Figura 45. Taxa de Empregadores com Formagao Superior: Proje¢des 2035 Cenario [

A evolucio deste indicador acompanha a tendéncia de valorizacdo da formagao académica
no sector empresarial, bem como o aumento do nimero de licenciados que assumem
posicdes de lideranca. A projecdo sugere que, embora o nivel de qualificacio dos
empregadores continue a crescer, a taxa de expansio mantém-se inferior a de outras
regides de referéncia. Este Cendrio reflete as dindmicas de formacao e qualificacdo no

tecido empresarial da regido ao longo do tempo.

Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Projecoes 2035 Cenario |

0 nimero de diplomados com mestrado em IES de Leiria e Oeste devera crescer de 0 em
2009 para 730 em 2035, refletindo uma expansao progressiva da oferta e da procura por
qualificacdes avancadas na regido (figura 46). Apesar deste crescimento, o numero

projetado mantém-se inferior ao de Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533
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diplomados), demonstrando diferencas no volume de formacdo pds-graduada entre estas

regioes.

Cenario |
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Figura 46. Numero de Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cendrio I

A evolugao deste indicador acompanha a capacidade das IES da regido de disponibilizar
programas de mestrado e de atrair estudantes interessados na especializacdo académica.
0 nuimero de diplomados com este grau podera influenciar a qualificagcdo da forga de
trabalho e o desenvolvimento de sectores que exigem competéncias avancadas,
impactando a competitividade e o posicionamento da regido no panorama do ensino

superior e do mercado de trabalho.

Diplomados com Doutoramento em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cenario |

O numero de diplomados com doutoramento em IES de Leiria e Oeste apresenta um
crescimento gradual, com os primeiros registos a partir de 2026 e uma projec¢do de 51
doutorados em 2035 (figura 47). Apesar desta evolugio, a regido mantém-se abaixo dos
valores projetados para Cavado (344 doutorados) e Aveiro (412 doutorados), refletindo
um desenvolvimento mais tardio da formacdo doutoral face a estas regides, que ja

possuem um ecossistema académico e de investigacdo mais consolidado.
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Figura 47. Numero de Diplomados com Doutoramento em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cendrio
I

A progressdo deste indicador acompanha a evolugio da oferta de programas doutorais
nas IES da regido e a sua capacidade de atrair estudantes para formacdo avangada. A
presenca de doutorados no sistema académico influenciard o desenvolvimento da
investigacdo cientifica e a qualificacdo do capital humano, desempenhando um papel
relevante na inovagio e na transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial e

institucional da regiao.

Taxa de Residentes com Formagao Superior: Projegdes 2035 Cenario |

A taxa de residentes com formacao superior em Leiria e Oeste devera continuar a crescer
de forma moderada até 2035, refletindo a tendéncia evolutiva das tltimas décadas num
contexto de continuidade do modelo atual (figura 48). Em 2001, apenas 5,1% da
populagdo residente com 15 ou mais anos possuia formacao superior, valor que aumentou
para 10,7% em 2011 e 16,2% em 2021. Caso ndo sejam implementadas reformas
estruturais significativas, estima-se que a taxa atinja 24,6% em 2035, projetando-se uma
trajetdria estavel, mas ainda insuficiente para garantir a convergéncia com regides mais

qualificadas.
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Cenario |
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Figura 48. Taxa de Residentes com idade igual ou superior a 15 anos com Formagdo Superior:

Projecdes 2035 Cenario I

Apesar da melhoria, Leiria e Oeste devera manter-se abaixo dos valores projetados para
Cavado (28,7%) e Aveiro (26,8%) em 2035. Esta diferenca revela limitacdes na
capacidade de retencdo de talento e no reforco do sistema de ensino superior na regido, o
que poderd condicionar a atratividade do territério e a qualificacdo da sua forga de

trabalho.

A evolucido deste indicador é um reflexo das dinamicas demograficas, das oportunidades
de formacao disponiveis e da ligacdo entre ensino, empresas e territério. Uma taxa de
formacao superior mais elevada contribui para uma economia mais produtiva, inovadora
e resiliente. No entanto, no Cendario de continuidade, o ritmo de crescimento atual podera
ndo ser suficiente para responder aos desafios colocados pela transicdo digital, pela

economia do conhecimento e pelas exigéncias de competitividade do mercado global.

Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagdo Superior: Projecdes
2035 Cenario |

A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacdo superior em Leiria e Oeste
devera continuar a crescer gradualmente, acompanhando a evolu¢do registada nas
ultimas décadas (figura 49). Em 2001, este indicador situava-se em 3,8%, aumentando
para7,3%em 2011 e atingindo 10,9% em 2021. Mantendo-se a trajetoria atual, a projecao

aponta para um crescimento até 16,3% em 2035.
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Figura 49. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacao Superior (%): Projecdes

2035 Cenario I

Apesar deste aumento, a regido devera manter-se abaixo dos valores projetados para
Cavado e Aveiro, que apresentam uma dindmica mais acelerada na qualificacdo da sua
forca de trabalho. A evolucdo deste indicador reflete a integracdo de trabalhadores com
ensino superior no mercado de trabalho, bem como a capacidade da regido para atrair e
reter talento qualificado. A qualificagio da mio de obra tem impacto direto na
produtividade e competitividade da economia regional, influenciando a capacidade de

resposta as exigéncias de sectores inovadores e de maior valor acrescentado.

Projecoes do Competitividade 2035 - Cendrio I: Auséncia de Alteragoes Estruturais
A competitividade econémica e o bem-estar da populacdo sdo fatores essenciais para o

desenvolvimento sustentavel de uma regido. No Cenario de continuidade, a evolugdo
destes indicadores acompanha uma trajetéria de crescimento moderado, refletindo a
manutencdo das dindmicas estruturais da economia regional. A andlise das projec¢des
permite compreender como o modelo atual podera influenciar o posicionamento da
regido em termos de rendimento, atividade empresarial e capacidade de consumo da

populacao.

Os indicadores avaliados incluem a evolugdo do PIB per capita, o volume de negdcios das
atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares, o ganho médio mensal dos
trabalhadores por conta de outrem e o poder de compra per capita em relacdo a média
nacional. Estes KPIs fornecem uma visdo abrangente sobre a capacidade de geragdo de

riqueza da regido e o seu impacto na qualidade de vida da populagao. A comparagdo com
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outras regides de referéncia permitird contextualizar o desempenho de Leiria e Oeste e

identificar tendéncias que poderao influenciar a competitividade regional até 2035.

Produto Interno Bruto per capita: Projecdoes 2035 Cenario |

O PIB per capita em Leiria e Oeste devera crescer de 14.875 euros em 2009 para 25.163
euros em 2035, mantendo uma trajetoria de crescimento ao longo do periodo analisado
(figura 50). Apesar desta evolugdo, a regido devera ser ultrapassada pelo Cavado, que
atingira 26.348 euros, enquanto Aveiro continuard a apresentar uma vantagem

significativa, com um valor projetado de 30.886 euros.
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Figura 50. Produto Interno Bruto per capita: Projegdes 2035 Cenério I

A evolucio deste indicador reflete o desempenho econémico da regido e a sua capacidade
de gerar riqueza em relacdo ao niimero de habitantes. O crescimento do PIB per capita
podera ser influenciado por fatores como a estrutura produtiva, o nivel de inovagio e a
diversificagdo da economia, que determinam a competitividade e a resiliéncia da regido

face a outros territdrios de referéncia.

Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:

Projegdes 2035 Cenario |

O volume de negédcios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares em
Leiria e Oeste devera crescer de 284 milhdes de euros em 2009 para 855 milhdes de euros
em 2035, registando uma evolugio positiva ao longo do periodo analisado (figura 51).
Apesar deste crescimento, a regido permanece atras do Cavado, que devera atingir 1,18

mil milhdes de euros, consolidando-se como uma referéncia nacional nestas atividades.
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A evolugdo deste indicador reflete o desenvolvimento progressivo do sector de servigos
especializados, que acompanha a crescente importancia das atividades baseadas no

conhecimento e na inovacao.
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Figura 51. Volume de Negocios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:

Projegdes 2035 Cenario I

A trajetoria projetada sugere uma tendéncia de crescimento sustentado, influenciada pelo
nivel de dinamismo empresarial e pela capacidade da regido em captar investimentos e

expandir as suas competéncias em areas cientificas e técnicas.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢6es 2035 Cenario
|

0 ganho médio mensal em Leiria e Oeste devera crescer de 931 euros em 2010 para 1.411
euros em 2035, refletindo uma evolucdo gradual ao longo do periodo analisado (figura
52). Apesar deste crescimento, a regido continuara atras de Cavado (1.438 euros) e Aveiro

(1.517 euros), que registam uma valorizacao salarial mais acelerada.

A evolucdo deste indicador é influenciada pela estrutura do mercado de trabalho e pelo
perfil dos sectores produtivos presentes na regido. A manutencdo de um modelo
produtivo baseado em sectores tradicionais e de baixa intensidade tecnolégica limita a
capacidade da regido de oferecer salarios mais competitivos, o que pode afetar

negativamente a atracdo e retencdo de talento qualificado.
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Figura 52. Proje¢cdes Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢des 2035

Cenario |

Depreende-se, assim, que se ndo houver um aumento no investimento em sectores
inovadores e na qualificacdo da for¢a de trabalho, Leiria e Oeste podera continuar a
apresentar uma diferenca salarial em relagdo as regides mais dinamicas, impactando a

qualidade de vida da populacdo e o desenvolvimento socioeconémico da regido.

indice de Poder de Compra em Relagdo a Média Nacional: Proje¢des 2035 Cenario |
0 Indice de Poder de Compra em Leiria e Oeste devera crescer de 91,4% em 2013 para
96,8% em 2035, continuando abaixo da média nacional e ficando aquém do desempenho

de Cavado (102,9%), que devera ultrapassar a referéncia nacional (figura 53).

A evolucdo moderada deste indice reflete o crescimento econémico da regido, mas
também evidencia a sua incapacidade de acompanhar o ritmo de outras regides mais
dindmicas, o que dificulta uma convergéncia mais rapida para os niveis médios nacionais.
A valorizagao salarial limitada, a fraca diversificagdo econémica e a auséncia de politicas
estruturadas para atrair investimento qualificado contribuem para a lentidao desse

processo de aproximacao.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

cenario I
110%

105% 102.9% ..t
100% 99.0% e

S R A R S R, .....:::+577%
90%
85%
80%
75%
70%

65%
1993 1999 2005 2011 2017 2023 2029 2035

Indice de Poder de Compra per capita
em Relacdo a Média Nacional

Cavado Aveiro Leiria e Oeste

Figura 53. Indice de Poder de Compra em Rela¢do & Média Nacional: Proje¢des 2035 Cenario I

Caso Leiria e Oeste ndo reforce a sua competitividade e inovacgdo, a regido podera
continuar a perder poder de compra relativo face a regides mais dindmicas e competitivas,
dificultando a oferta de melhores condicbes de vida e comprometendo o seu

desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Sintese das Projegoes no Cendrio I - Auséncia de Alteragdes Estruturais
A projecao dos indicadores de Leiria e Oeste até 2035 no modelo de continuidade aponta

para um crescimento moderado, mas insuficiente para garantir a competitividade e a
resiliéncia econémica da regido face a territérios mais dindmicos, como Aveiro e Cavado.
A manutencdo das dindmicas produtivas tradicionais, sem reformas estruturais
significativas, limita a capacidade de atracdo de investimento, a geracdo de emprego
qualificado e a diversificagdo econémica, colocando a regido em desvantagem no contexto

nacional.

A evolugdo dos indicadores econdémicos demonstra que, sem uma estratégia clara de
modernizacdo e inovagao, Leiria e Oeste continuara dependente de um tecido empresarial
fragmentado, marcado por micro e pequenas empresas com dificuldades de crescimento
e baixa incorporacao tecnoldgica. O crescimento moderado do nimero de empresas de
média e grande dimensdo, associado a reduzida capacidade de internacionalizacio e
inovacdo, impede uma transformacdo estrutural significativa da economia regional. O

volume de neg6cios per capita e o valor acrescentado bruto das empresas nao financeiras

registam um crescimento inferior ao necessario para consolidar a regido como um polo

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

econdmico altamente competitivo.



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

A evolugdo do PIB per capita reflete este Cenario, com um crescimento progressivo, mas
abaixo do potencial da regido. Sem a adocdo de medidas que estimulem a produtividade
e o investimento em sectores de maior valor acrescentado, Leiria e Oeste podera manter
um diferencial negativo face a Cavado e Aveiro, reduzindo a sua atratividade econémica.
O salario médio acompanha esta trajetéria, crescendo de forma gradual, mas sem
convergir com as regides mais dindmicas do pais. A auséncia de industrias tecnolégicas e
de base cientifica limita a criacdo de empregos altamente qualificados e,
consequentemente, a capacidade da regido de oferecer remuneracdes mais elevadas e

competitivas.

Osindicadores de qualificacdo e educacio evidenciam uma melhoria no nivel de formacao
da populagdo ativa, mas a um ritmo insuficiente para posicionar Leiria e Oeste como um
territorio de forte capacidade inovadora. A percentagem de residentes com formacao
superior cresce de 18,4% em 2021 para 27,18% em 2035, acompanhando a tendéncia
nacional, mas sem ultrapassar as taxas registadas em Cavado e Aveiro. Da mesma forma,
a taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacgao superior segue uma trajetoria
ascendente, atingindo 16,3% em 2035. No entanto, sem politicas estruturadas para a
qualificacdo da forca de trabalho e para a valorizacdo do conhecimento no tecido
empresarial, a absorcdo de talento altamente qualificado pela economia regional

permanecera reduzida, limitando a transi¢do para sectores mais inovadores e resilientes.

A continuidade deste modelo até 2035 podera perpetuar o fosso competitivo entre Leiria
e Oeste e as regidoes mais desenvolvidas, dificultando a atracdo de novos investimentos e
talentos qualificados. Sem reformas estruturais e uma estratégia clara de modernizacao,
a regido corre o risco de estagnac¢do, reforcando a sua dependéncia de sectores

tradicionais e reduzindo a capacidade de resposta aos desafios da economia global.

Proje¢des sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econémica: Projegées 2035
Cenario |l

A projecdo dos indicadores orientados ao crescimento econdémico sustentavel até 2035,
no Cenario de continuidade, revela um crescimento moderado, mas insuficiente para
impulsionar a competitividade de Leiria e Oeste face a territérios mais dindmicos. O
nimero médio de trabalhadores por empresa nao financeira devera crescer de 2,9 em
2009 para 3,15 em 2035, um aumento inferior ao registado em Aveiro (3,49
trabalhadores por empresa) e no Cavado (3,33 trabalhadores por empresa). A evolugao

limitada deste indicador reflete a predominancia continua de micro e pequenas empresas
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na regido, que enfrentam dificuldades estruturais na expansdo da sua capacidade

produtiva, na digitalizacdo e na ado¢do de novas tecnologias.

0 ndmero de empresas de média dimensdo (entre 50 e 249 trabalhadores) devera
aumentar de 384 em 2009 para 618 em 2035. No entanto, este crescimento mantém-se
abaixo do potencial da regido e inferior ao desempenho de Aveiro e Cavado, resultado da
auséncia de incentivos eficazes a expansdo empresarial, da baixa modernizacdo
tecnolégica e da falta de redes de apoio ao crescimento das empresas. A regido continuara
a apresentar um défice de empresas de maior porte, comprometendo a sua capacidade de

gerar empregos qualificados e de atrair investimentos estratégicos.

As empresas de grande dimensao (com mais de 250 trabalhadores) deverao aumentar de
31 em 2009 para 52 em 2035. No entanto, este crescimento sera significativamente
inferior ao de Aveiro, que passara de 28 para 77 empresas no mesmo periodo. A falta de
politicas especificas para a atracdo de grandes investimentos e a auséncia de zonas
econdmicas especiais continuam a dificultar a fixacdo de grandes empresas na regido. A
escassez de infraestruturas empresariais avancadas e de incentivos fiscais estratégicos
podera manter Leiria e Oeste numa posicdo de menor competitividade na captagao de

projetos estruturantes.

0 volume de negécios das empresas nao financeiras per capita devera crescer de 26.623
euros em 2009 para 51.128 euros em 2035. Apesar deste crescimento, a regido continuara
atras do Cavado, que atingira 51.411 euros, e significativamente abaixo de Aveiro, que
alcangara 70.958 euros. A limitada capacidade de inovagdo e a fraca digitalizacao das
empresas dificultam um crescimento mais acelerado deste indicador, restringindo a
competitividade da regido na atracdo de novos investimentos e na diversificacdo do seu

tecido produtivo.

0 volume de negdcios das industrias transformadoras crescera de 4,35 mil milhdes de
euros em 2009 para 11,21 mil milhdes de euros em 2035. No entanto, este crescimento
nio sera suficiente para aproximar Leiria e Oeste do desempenho industrial de Aveiro,
que atingird 13,02 mil milhdes de euros. O Cavado crescerd para 8,32 mil milhdes de
euros, evidenciando uma evolucdo mais equilibrada na sua base produtiva. A manutencdo
da estrutura produtiva tradicional e a fraca incorporacdo de novas tecnologias
continuardo a limitar a capacidade de crescimento do sector industrial da regido,

impedindo a sua afirma¢do como um polo industrial de referéncia.

0 VAB per capita das empresas nao financeiras devera aumentar de 657 euros em 2009

para 13.062 euros em 2035. Apesar desta evolucdo, a regido permanecerd atras do
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Cavado, que atingira 13.644 euros, e de Aveiro, que alcancara 16.232 euros. A valorizagao
salarial limitada, a baixa produtividade e a lenta modernizacdo dos processos produtivos
continuardo a impedir um crescimento mais expressivo deste indicador, refletindo uma

economia com desafios na criacdo de riqueza e na valorizacio do trabalho qualificado.

Em sintese, a manutencio deste modelo empresarial sem alteracdes estruturais limita o
crescimento econdmico sustentavel de Leiria e Oeste. Sem politicas claras de incentivo a
inovacdo, a digitalizacdo e a expansao empresarial, a regido podera continuar a enfrentar
dificuldades na transicdo para uma economia de maior valor acrescentado, ficando atras
de outras regides com estratégias mais dinamicas e orientadas para a modernizacdo do

tecido produtivo.

Projecoes sobre o capital Humano: Proje¢des 2035 Cendrio |

A projecdo dos indicadores relacionados com o capital humano em Leiria e Oeste até 2035
no Cenario de continuidade revela progressos na qualificacdo da populacdo e da forca de
trabalho, mas ainda insuficientes para alcangar a competitividade de regides como Aveiro
e Cavado. O numero de empregadores com formacdo superior crescera de 12,3% em 2009
para 41,95% em 2035. No entanto, este aumento sera mais lento do que o registado em
Aveiro (48,66%) e no Cavado (49,64%), refletindo um défice na qualificagdo empresarial
e na valorizacdo de competéncias avangadas no sector produtivo. A evolugio positiva
deste indicador demonstra um reconhecimento crescente da importancia da formacao
académica, mas a auséncia de incentivos estruturais para a qualificacdo dos gestores e
empresarios da regido podera continuar a limitar a inovagao e o crescimento sustentavel

dos negocios.

A taxa de residentes com formacdo superior devera aumentar de 6,0% em 2001 para
24,7% em 2035, enquanto no Cavado esse valor atingira 26,7% e em Aveiro 24,7%.
Apesar da progressdo, a regido permanecera abaixo do Cadvado e em linha com Aveiro, o
que demonstra um crescimento insuficiente para consolidar a competitividade regional.
A auséncia de politicas robustas para fortalecer a formacgao superior e criar um ambiente
mais atrativo para talentos altamente qualificados podera dificultar a retencdo de

recursos humanos especializados na regiao.

A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formagdo superior seguird uma
trajetdria de crescimento, passando de 3,8% em 2001 para 14,5% em 2035. No entanto,
este aumento serd inferior ao registado no Cavado (17,5%) e em Aveiro (16,5%),
evidenciando que o mercado de trabalho da regido continuard a integrar menos

profissionais qualificados do que os seus concorrentes diretos. A auséncia de uma
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universidade na regido limitara a captacdo e retencdo de talentos, intensificando o
fendmeno de brain drain e reduzindo a disponibilidade de mao de obra altamente
qualificada. Esta realidade podera perpetuar um tecido produtivo menos inovador e
resiliente, dificultando a modernizacdo das empresas e a adog¢do de tecnologias

avancadas, com impacto direto na competitividade da economia regional.

0 ndmero de diplomados com mestrado nas escolas da regido crescera para 730 em 2035,
um valor significativamente inferior ao de Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533
diplomados). A baixa adesdo aos cursos de mestrado na regido podera continuar a ser
condicionada pela oferta limitada de programas avancados e pela pouca valorizacio do
grau de mestre no sector empresarial, reduzindo as oportunidades de especializacdo e de

inovacdo no mercado de trabalho regional.

0 namero de doutorados nas escolas de Leiria e Oeste apresentara um crescimento lento,
surgindo apenas a partir de 2026, com uma projecdo de 51 doutorados em 2035. Apesar
deste crescimento, a regido ficard muito atras de Cavado (344 doutorados) e Aveiro (412
doutorados), refletindo a falta de um ecossistema académico consolidado e de
investimento em investigacdo cientifica. A auséncia de uma universidade na regido e a
falta de incentivos estruturais para a criagdo de programas de doutoramento dificultam a
atracdo e a fixacdo de talento altamente qualificado, enfraquecendo a competitividade da

regido no sector da inovagao e da investigacdo aplicada.

De forma geral, as proje¢des indicam que, sem reformas estruturais no ensino superior e
na qualificacdo da forca de trabalho, Leiria e Oeste continuara a enfrentar dificuldades
para acompanhar a evolucio de regides mais dindmicas. A auséncia de uma universidade
na regido tenderd a acentuar a saida de talento qualificado, limitando a modernizagdo da
economia regional e reduzindo a sua capacidade de atrair e reter profissionais altamente
especializados. Se ndo houver uma aposta estratégica na valorizacdo do capital humano,
aregido podera perpetuar um modelo de crescimento econdémico assente em sectores de

baixo valor acrescentado, comprometendo a sua resiliéncia e atratividade a longo prazo.

Projegdes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Proje¢des 2035 Cenario |

A projecao dos indicadores de competitividade e bem-estar revela que, embora o PIB per
capita de Leiria e Oeste deva crescer de 14.875 euros em 2009 para 25.163 euros em
2035, este aumento ndo sera suficiente para evitar a perda de competitividade relativa. A
regido serd ultrapassada pelo Cavado (26.348 euros), enquanto Aveiro continuard a
destacar-se com um valor significativamente superior (30.886 euros). A falta de

diversificacdo econdmica, a baixa produtividade e o crescimento moderado das empresas
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limitardo um desempenho mais robusto deste indicador, reduzindo a capacidade da

regido de convergir com os territérios mais dindmicos do pais.

O volume de negocios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
devera crescer de 284 milhdes de euros em 2009 para 855 milhdes de euros em 2035.
Apesar desta evolucio, o Cavado, com 1,18 mil milhdes de euros, continuara a posicionar-
se como uma referéncia nacional nestas areas. Embora este crescimento represente uma
expansao do sector de servicos especializados em Leiria e Oeste, a falta de um ecossistema
robusto de inovacdo e conhecimento impedird que esta area atinja um nivel de

desenvolvimento mais significativo.

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem devera aumentar de 931
euros em 2010 para 1.411 euros em 2035. No entanto, este valor permanecerd inferior ao
do Cavado (1.438 euros) e de Aveiro (1.517 euros). A estrutura produtiva da regido,
assente em sectores de menor intensidade tecnoldgica e baixo valor acrescentado,
continuard a dificultar uma valorizac¢io salarial significativa. Esta realidade compromete
a capacidade de Leiria e Oeste de atrair e reter talento qualificado, perpetuando um

diferencial competitivo negativo face a outras regioes.

0 Indice de Poder de Compra per capita devera aumentar de 91,4% em 2013 para 96,8%
em 2035, mas a regido continuara abaixo da média nacional. O Cavado, por outro lado,
devera ultrapassar os 102,9%, consolidando-se como um territério com maior capacidade
de consumo. A limitada diversificagdo da economia e a auséncia de estratégias eficazes
para a atracdo de investimento qualificado continuardo a restringir um crescimento mais

acelerado deste indicador.

A andlise das projecdes para 2035 sugere que, sem reformas estruturais profundas, Leiria
e Oeste continuara a crescer a um ritmo inferior ao das regides concorrentes. A resisténcia
a modernizacdo do tecido empresarial, a baixa incorporacdo de inovacdo nos sectores
produtivos e a estagnacdo dos rendimentos da populacdo limitardo a competitividade
regional e a melhoria da qualidade de vida. Sem uma transformacio estratégica, a regido
podera enfrentar dificuldades acrescidas na atracdo de novos investimentos e talentos
qualificados, tornando-se cada vez menos competitiva num contexto econémico em

rapida evolucdo.
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Cenario Il - Transformagao Centrada na Modernizagdao e Atragao de
Talento

As regides do Cavado e de Aveiro apresentam diversas semelhancas com Leiria e Oeste.
Todas estas regides possuem um tecido industrial forte, uma longa tradicdo
empreendedora e um ambiente dindmico para negdcios e inovagdo. Além disso, partilham
uma identidade territorial marcada pela diversificagdo dos sectores produtivos e por uma

elevada vocacdo para a exportacao.

No entanto, uma analise comparativa revela que Cavado e Aveiro tém demonstrado, nas
ultimas décadas, um desempenho superior em varios indicadores econémicos e de
desenvolvimento territorial. O crescimento acelerado do PIB per capita, a maior taxa de
internacionalizacdo das empresas, o volume crescente de investimento em inovacgdo e a
modernizacdo das infraestruturas industriais sio elementos que permitiram a estas
regides consolidarem-se como referéncias nacionais em matéria de competitividade e

desenvolvimento econémico.

A modernizacdo econémica e a qualificacdo da forga de trabalho sdo pilares estratégicos
que diferenciam estas regioes e lhes conferem uma trajetéria de crescimento acima da
média nacional. O investimento na Industria 4.0, o fortalecimento das ligacdes entre
universidades e empresas, a transformacdo e diversificacdo sectorial, e a aposta na
economia do conhecimento sdo fatores que tém garantido a resiliéncia e a

competitividade de Cavado e Aveiro num contexto de transformacao global.

Leiria e Oeste encontra-se agora perante um momento decisivo. Apesar de possuir um
tecido empresarial dindmico e sectores econémicos com potencial de crescimento, a
aparente auséncia de uma estratégia clara de inovagdo pode resultar numa perda de
competitividade face a territérios que ja adotaram modelos de transformacdo mais
avancados. A falta de uma universidade em Leiria e Oeste é um dos maiores desafios da
regido. Dados de 2023 revelam que 80,9% dos estudantes candidatos ao ensino superior
no distrito de Leiria se candidatam em primeira op¢do a universidades, tendo, portanto,
que se deslocar para outras regides para continuar os seus estudos, o que resulta na perda
de talento local. O alinhamento estratégico com Cavado e Aveiro surge, assim, como uma
oportunidade para garantir um crescimento sustentado e uma economia mais inovadora

e competitiva até 2035.

Este modelo de transformacdo assenta na ativacdo dos Fatores Criticos de Mudanga,
potenciando a inova¢do, a sustentabilidade e a coesdo territorial. Através da

implementacdo destes fatores, Leiria e Oeste pode acelerar a modernizag¢ao industrial,
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reforgar a qualificacdo da sua forca de trabalho e fomentar a digitalizacao dos processos

produtivos, criando as condi¢des para um futuro mais resiliente e competitivo.

A experiéncia de Aveiro demonstra que a aposta na transicdo digital, no reforco das
ligacdes entre universidades e empresas e na diversificacdo sectorial pode ser
determinante para o desenvolvimento econémico. Por outro lado, o Cavado tem investido
na qualificacdo da sua forc¢a de trabalho, na internacionalizacdo do tecido empresarial e
no fortalecimento da sustentabilidade ambiental, garantindo um crescimento alinhado
com as exigéncias do futuro. Estes exemplos confirmam que um modelo de
desenvolvimento alicercado na inovacio e no conhecimento ndo s6 é possivel, como é

essencial para fortalecer a competitividade territorial.

Para que Leiria e Oeste replique este modelo, sera necessaria uma mudanga no modelo de
desenvolvimento centrado na modernizacio das infraestruturas empresariais, no
fortalecimento das ligagcdes entre sector publico e privado, na intensificacdo da
qualificacdo avancada, e na criacdo de uma universidade forte que impulsione a atracdo
de talento e investimento externo. Elementos como a transicdo digital dos sectores
tradicionais, o estimulo a sectores de maior valor acrescentado e a melhoria da eficiéncia
produtiva sdo determinantes para garantir um crescimento sustentavel e alinhado com

as melhores praticas nacionais e internacionais.

Ao seguir este caminho, Leiria e Oeste estara a seguir um modelo de desenvolvimento
mais inovador e competitivo, que lhe permitira reduzir assimetrias regionais e refor¢ar a
sua atratividade no panorama nacional e internacional. O alinhamento estratégico com os
modelos de Cavado e Aveiro representa uma oportunidade para acelerar a modernizagao
regional, fomentar a inovacdo e reforcar a coesdo territorial, assegurando um

desenvolvimento sustentavel e equilibrado até 2035.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cendrio Il
Os fundamentos estruturantes sio os pilares essenciais do modelo de transformacao de

Leiria e Oeste, garantindo que o crescimento econémico ocorra de forma sustentavel,
equilibrada e alinhada com as melhores praticas de Aveiro e Cavado. Estes fatores
representam as bases que sustentam a modernizacdo do territoério, permitindo a

transicao para um ecossistema produtivo mais inovador, competitivo e resiliente.

Inovacdo na Complementaridade entre Sectores (FCM 2): A promog¢do de clusters
industriais e redes colaborativas entre sectores econémicos fortalece a competitividade
regional. A partilha de recursos, o desenvolvimento de programas de capacitagdo

conjunta e a implementacdo de projetos colaborativos incentivam sinergias que
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potencializam o crescimento econémico e a diversificacdo da economia, criando uma base

sélida para a inovagao intersectorial.

Modernizacdo dos Sectores Tradicionais (FCM 3): A transformacdo dos sectores
tradicionais, como os moldes, vidro e ceramica, passa pela ado¢do de tecnologias
emergentes e pelo apoio estratégico as PME. A digitalizacdo dos processos produtivos, a
implementacdo de praticas de economia circular e o incentivo a inovacdo permitem
aumentar a eficiéncia, reduzir custos e fortalecer a competitividade desses sectores nos

mercados globais, assegurando a sua sustentabilidade a longo prazo.

Digitalizacdo Transversal (FCM 5): A construcao de uma infraestrutura digital robusta é
fundamental para impulsionar a modernizacdo do tecido empresarial e dos servicos
publicos. A expansao da conectividade digital, com redes de fibra 6tica de alta velocidade
e plataformas empresariais inovadoras, aliada a programas de formacao continua, facilita
a adocdo de novas tecnologias, melhora a eficiéncia produtiva e estimula o surgimento de

novos modelos de negdcio que promovem a inovacdo constante.

Ligacdo Academia-Empresas (FCM 13): A criacdo de mecanismos eficazes para aproximar
o meio académico do tecido empresarial impulsiona a inovagdo e a transferéncia de
conhecimento. O fortalecimento de parcerias entre universidades e empresas, através de
estagios, projetos de investigacdo aplicada, programas de incubacdo de startups e
financiamento colaborativo de 1&D, assegura que o conhecimento gerado se traduz em

valor econdmico real, promovendo um ecossistema mais dindmico e competitivo.

Estes fundamentos estruturantes criam as bases para um modelo de desenvolvimento
transformador, permitindo que Leiria e Oeste se alinhe com as dinamicas de
modernizacao de regides como Cavado e Aveiro, garantindo um crescimento econdmico

sustentado e uma maior resiliéncia face aos desafios futuros.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cendrio Il
As capacidades estruturantes garantem que o desenvolvimento de Leiria e Oeste ocorra

de forma integrada, equilibrada e resiliente, permitindo que o territério se modernize sem
gerar desigualdades e assegurando uma resposta eficaz aos desafios econdémicos,
ambientais e tecnoldgicos. Estes fatores estruturais fortalecem a base sobre a qual assenta
a competitividade regional, garantindo um crescimento sustentado e alinhado com as

melhores praticas nacionais e internacionais.

Inovacdo na Coesdo Territorial (FCM 1): A implementacdo de planos regionais de

desenvolvimento, acompanhados por incentivos a modernizagdo de infraestruturas,
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permite distribuir de forma mais equilibrada as oportunidades econémicas por todo o
territério. A criacdo de redes de mobilidade sustentavel e o refor¢o da conectividade
digital entre os subterritdérios garantem que todas as areas da regido possam beneficiar

do progresso econdmico e social, promovendo uma maior coesao territorial.

Gestdo Sustentavel do capital Natural (FCM 6): A adocao de tecnologias avancadas para
monitorizagdo ambiental, aliada a implementacdo de incentivos ecolégicos, assegura que
0 crescimento econémico ndo compromete 0s recursos naturais. A promocdo da
economia circular, a descarbonizacdo da industria e o investimento em energias
renovaveis consolidam a sustentabilidade territorial e reforcam a resiliéncia ambiental
da regido, criando condi¢des para um desenvolvimento a longo prazo que respeite os

limites ambientais.

Monitorizacdo de Riscos e Resiliéncia Territorial (FCM 7): A utilizacdo de sensores IoT,
drones e inteligéncia artificial para a monitorizacdo ambiental e resposta a crises permite
uma gestdo mais eficiente e proativa dos riscos. A criagio de sistemas avancados de alerta
precoce para incéndios florestais, inundacdes e outros desastres naturais reduz impactos
negativos e aumenta a seguranca das populacdes e infraestruturas estratégicas,

fortalecendo a resiliéncia da regido a eventos adversos.

Redes Colaborativas de Inovacao (FCM 18): O estabelecimento de hubs de inovagdo e a
promogado de ecossistemas de colaboragdo entre universidades, empresas e sector publico
fomentam a incubacao de startups e o desenvolvimento de novas solugdes tecnolégicas. A
articulacdo entre os diferentes atores regionais fortalece o dinamismo do tecido
empresarial e cria oportunidades de investimento e internacionalizacao, impulsionando

o crescimento sustentavel da economia regional.

Estas capacidades estruturantes sdo essenciais para transformar Leiria e Oeste num
territério mais competitivo, inovador e sustentavel, garantindo que o desenvolvimento
econdmico ocorre de forma equilibrada e que a regido se torna mais resiliente face as

mudancgas globais.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cendrio Il
A modernizacdo dos sectores estratégicos é essencial para fortalecer a competitividade e

a resiliéncia da economia regional de Leiria e Oeste. A diversificacdo sectorial, aliada a
incorporacdo de inovacao e sustentabilidade, cria oportunidades econémicas e posiciona

aregido como um territorio atrativo para investimento e talento qualificado.
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Mobilidade Sustentavel (FCM 9): O investimento em redes de transportes publicos
ecolégicos, na expansao de ciclovias e na criacdo de solu¢des de mobilidade partilhada
contribui para a reducdo da pegada ambiental e melhora a acessibilidade no territério. A
digitalizacdo dos servicos de transporte e a implementacdo de bilhética integrada
promovem a eficiéncia e incentivam a adog¢do de alternativas mais sustentaveis ao

transporte individual, criando um sistema de mobilidade mais inteligente e eficiente.

Agricultura Sustentavel (FCM 19): A aplicacdo de tecnologias de precisdo, como sensores
de monitorizacdo do solo, drones e sistemas de irrigacdo inteligente, melhora a
produtividade agricola, reduzindo o desperdicio de recursos hidricos e aumentando a
rentabilidade das exploracoes. O incentivo a transicdo para praticas agricolas biolégicas
e regenerativas fortalece a sustentabilidade do sector e melhora a competitividade dos

produtos regionais, posicionando a agricultura como um sector mais moderno e eficiente.

Turismo Inteligente (FCM 22): A utiliza¢do de plataformas digitais interativas, realidade
aumentada e inteligéncia artificial na promocdo turistica valoriza a oferta regional,
proporcionando experiéncias inovadoras aos visitantes. A integracdo de solucdes
tecnoldgicas na gestdo do turismo permite otimizar fluxos de visitantes, proteger o
patriménio natural e cultural e aumentar a atratividade da regido para mercados
internacionais, transformando o sector turistico em uma alavanca para o

desenvolvimento econdmico regional.

Inovacgao na Exploracdo de Recursos Minerais (FCM 24): A implementacdo de tecnologias
de baixo impacto ambiental e de processos de reaproveitamento de materiais na industria
extrativa promove uma exploragdo mais sustentavel dos recursos minerais da regido. A
aposta na certificacdo ambiental e na economia circular reduz os impactos ecoldgicos e
melhora a competitividade do sector mineiro e ceramico no mercado global, alinhando o
sector com as exigéncias ambientais e aumentando sua competitividade no mercado

internacional.

A transformacio sectorial baseada em inovacio e sustentabilidade permitira que Leiria e
Oeste aumente sua competitividade, diversifique sua base econdémica e crie novos polos
de desenvolvimento, alinhando-se com as melhores praticas nacionais e internacionais,

garantindo um crescimento sustentavel e equilibrado.

Competéncias Emergentes (Folhas) no Cendrio Il
O fortalecimento das competéncias emergentes é fundamental para impulsionar a

modernizacao de Leiria e Oeste, garantindo que a regido se posicione como um territdrio

competitivo e inovador a nivel nacional e internacional. Estas competéncias representam
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os vetores de transformacdo que permitem a adaptacao as novas exigéncias globais e a

criacdo de um ecossistema dinamico e sustentavel.

Atracdo de Talento Internacional (FCM 14): A criacdo de programas de bolsas, parcerias
estratégicas com universidades e empresas globais e iniciativas de intercambio
internacional reforca o capital humano qualificado da regido. Estas medidas aumentam a
capacidade da regido de atrair investigadores, empreendedores e profissionais altamente
qualificados, promovendo a inovacgdo e o desenvolvimento tecnolégico, contribuindo para

o fortalecimento do ecossistema de inovacdo local.

Incentivos ao Investimento Estrangeiro (FCM 15): A implementacdo de beneficios fiscais,
a criacdo de fundos regionais para apoio a empresas inovadoras e a definicdo de zonas
econdmicas especiais potenciam a instalacao de startups e empresas de base tecnolégica.
Esta estratégia permite diversificar a economia regional, estimular a criacdo de emprego
qualificado e fortalecer as cadeias de valor globais da regido, tornando-a mais competitiva

a nivel internacional.

Saude Digital (FCM 16): A modernizacdo dos servicos de satide através da implementacao
de plataformas de telemedicina, da utilizacao de inteligéncia artificial no diagnoéstico e da
monitorizacdo remota de pacientes melhora o acesso e a qualidade dos cuidados de saude.
A digitalizacdo da saude contribui para a redugao de desigualdades territoriais no acesso
a servicos médicos, tornando a regido mais resiliente e preparada para os desafios

demograficos futuros, além de melhorar a qualidade de vida da populacio.

Economia Verde (FCM 29): O investimento em energias renovaveis, o desenvolvimento
de redes de economia circular e a criacio de incentivos a descarbonizacdo posicionam a
regido como um modelo de inovacdo ambiental e sustentabilidade. A transicdo para uma
economia verde fortalece a competitividade regional, reduz a dependéncia energética e
promove a criacdo de novos sectores de atividade ligados a bioeconomia e as energias

limpas, contribuindo para a sustentabilidade a longo prazo.

0 modelo de transformacdo inspirado nas regides do Cavado e de Aveiro representa uma
estratégia sdlida para a modernizacdo sustentavel de Leiria e Oeste. A ativacdo dos
Fatores Criticos de Mudanca permitira consolidar a regido como uma referéncia nacional
em inovagdo, sustentabilidade e competitividade até 2035, garantindo um crescimento

econdmico equilibrado e alinhado com as melhores praticas europeias.
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Proje¢des do Crescimento Economico Sustentavel 2035 - Cendrio Il: Modernizagdo e
Atragdo de Talento
As projecdes de crescimento econdémico sustentavel para Leiria e Oeste no Cendario de

modernizacdo e captacdo de talento indicam uma evolucdo mais robusta em comparacio
com o Cendrio de continuidade. Neste modelo, espera-se que a adogdo de estratégias
voltadas para a inovacao, digitalizacao e diversificagdo sectorial impulsione o crescimento
da regido, promovendo uma transicdo para uma economia mais competitiva e resiliente.
A modernizacdo dos sectores produtivos, o investimento em infraestrutura digital e a
capacitacdo da forca de trabalho devem permitir a regido ndo s6 aumentar a
produtividade, mas também melhorar a competitividade, especialmente em sectores de

maior valor acrescentado.

A andlise das projecdes dos KPIs permite avaliar o impacto da implementacao dessas
estratégias sobre o crescimento econémico sustentavel. Sdo analisadas as proje¢des do
numero médio de trabalhadores por empresa nido financeira, o nimero de empresas de
média e grande dimensao, o volume de negécios das empresas nao financeiras per capita,
o volume de negocios das industrias transformadoras e o VAB per capita das empresas
nao financeiras. Esses indicadores fornecem uma visdo detalhada sobre a evolugio da
estrutura produtiva da regido até 2035, permitindo compreender como o crescimento e a
modernizacdo do tecido empresarial regional afetardo a competitividade e a
sustentabilidade econémica de Leiria e Oeste. A comparagdo com outras regides, como
Cavado e Aveiro, permitira identificar as vantagens e limitacdes de uma estratégia de

transformacdo voltada para a inovagdo e a modernizagio sectorial.

Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Proje¢des 2035 Cenario Il

A implementacdo de estratégias de crescimento empresarial e incentivos a modernizagao
da economia impulsiona um aumento gradual do nimero médio de trabalhadores por
empresa nao financeira em Leiria e Oeste, passando de 2,9 em 2009 para 3,23 em 2035
(figura 54). Este crescimento é progressivo ao longo dos anos, atingindo 3,06 em 2028 e
3,19 em 2033, refletindo o impacto positivo das politicas de qualificacdo da forca de

trabalho, digitalizacdo dos negocios e fortalecimento do tecido empresarial.

Apesar da evolugdo favoravel, Leiria e Oeste mantém-se ligeiramente abaixo de Aveiro
(3,49 trabalhadores por empresa) e em linha com o Cavado (3,33 trabalhadores por
empresa), o que demonstra que, embora a adogdo de boas praticas tenha um efeito

significativo, a convergéncia total com os territérios mais dindmicos exige um reforco

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

continuo de investimento e inovacao.



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

A incorporacdo de tecnologias avancadas, o fortalecimento da ligacdo entre empresas e
ensino superior e a modernizacio das infraestruturas produtivas serdao elementos-chave
para sustentar este crescimento e consolidar um mercado de trabalho mais competitivo e

atrativo.

Cenario Il
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Figura 54. Proje¢oes Numero Médio de Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Projegoes

2035 Cenario 11

Igualmente, a aposta na internacionalizacdo das empresas e na diversificacdo sectorial
permitird criar mais oportunidades para ampliar a escala empresarial e reforcar a

resiliéncia econdmica da regido.

Empresas de Média Dimensao: Projecdes 2035 Cendrio Il

A adocdo de estratégias eficazes de crescimento empresarial e incentivos ao
fortalecimento do tecido produtivo impulsiona um aumento significativo no nimero de
empresas de média dimensdo em Leiria e Oeste, passando de 384 em 2009 para 637 em
2035 (figura 55). Este crescimento ocorre de forma progressiva, atingindo 595 empresas
em 2028 e 620 em 2033, refletindo a consolidagido de politicas de apoio a escalabilidade

dos negocios, inovacio e capacitagdo empresarial.

Apesar desta evolugido positiva, a regido continuara ligeiramente abaixo de Aveiro e
proxima do desempenho do Cavado, demonstrando que a atracdo de investimento, a
qualificacdo da mao de obra e a modernizacio tecnoldgica precisam de ser continuamente

reforcadas para acelerar a convergéncia.
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Figura 55. Empresas de Média Dimensao: Proje¢cdes 2035 Cenadrio 11

A criacdo de ecossistemas de inovacdo, a dinamizacdo de clusters industriais e
tecnolégicos e o fortalecimento das ligagcbes entre universidades e empresas serao
fundamentais para sustentar este crescimento. Além disso, um ambiente mais favoravel
ao empreendedorismo e a expansdo de empresas ja estabelecidas permitira uma
estrutura empresarial mais robusta e resiliente, garantindo maior competitividade e um

impacto positivo na geracdo de emprego e valor acrescentado.

Empresas de Grande Dimensao (+250 Trabalhadores): Proje¢des 2035 Cenario Il

A adogdo de politicas de incentivo a inovagao, expansao empresarial e atracdo de grandes
investimentos impulsiona um crescimento no nimero de empresas de grande dimensao
em Leiria e Oeste, passando de 31 em 2009 para 53 em 2035 (figura 56). O aumento
ocorre de forma progressiva, atingindo 45 empresas em 2028 e 50 em 2033, refletindo os
efeitos positivos da modernizaciao do tecido produtivo e da criacio de um ambiente

empresarial mais competitivo.

Apesar desta evolugdo favoravel, a regido mantém-se atras de Aveiro, que podera atingir
77 empresas em 2035, destacando o impacto de uma estratégia mais agressiva de
inovacdo e desenvolvimento econémico. O Cavado, embora com um crescimento mais
estavel, devera alcangar 33 empresas de grande dimensdo em 2035, evidenciando que a

consolidagdo deste segmento empresarial continua a ser um desafio a nivel nacional.
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Figura 56. Empresas de Grande Dimensdo (+250 Trabalhadores): Projecoes 2035 Cenario Il

A convergéncia com as regides lideres exigira um reforco continuo das politicas de
estimulo a captacdo de investimento estruturante, o fortalecimento dos clusters
industriais e tecnoldgicos, e o aprofundamento das ligacdes entre empresas,
universidades e centros de I&D. A criacdo de zonas econdmicas especiais, incentivos
fiscais e apoios a internacionalizagdo podera acelerar o crescimento deste segmento,
garantindo que Leiria e Oeste se posicione como um polo atrativo para grandes empresas

e investimentos estratégicos.

Volume de Negocios Empresas Nao Financeiras per capita: Proje¢des 2035 Cenario

Il

A implementacdo de politicas estratégicas focadas no crescimento empresarial,
digitalizacdo e inovagdo impulsiona um crescimento significativo no volume de negdcios
das empresas nao financeiras per capita em Leiria e Oeste, passando de 26.623,08 euros
em 2009 para 54.521,60 euros em 2035 (figura 57). Este avanco reflete o impacto positivo
das boas praticas adotadas a partir de regides de referéncia, favorecendo um tecido

empresarial mais dindmico e competitivo.

Apesar deste crescimento sélido, a regido permanece entre Aveiro (70.958,16 euros) e
Cavado (51.411,26 euros), evidenciando que, embora os esfor¢cos de modernizacdo

estejam a dar frutos, a convergéncia total ainda exige medidas mais robustas e estruturais.
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Figura 57. Volume de Negdcios Empresas Nao Financeiras per capita: Projecdes 2035 Cenario II

A diversificagdo da economia regional, a internacionalizagdo das empresas locais e a
valorizacdo da inovacdo tecnoldgica surgem como fatores essenciais para acelerar este
crescimento. O fortalecimento dos clusters industriais e tecnolégicos, o apoio a
digitalizacdo das PME e a criagdo de politicas de incentivo ao investimento em sectores de
maior valor acrescentado serao determinantes para consolidar Leiria e Oeste como uma

regido altamente competitiva a nivel nacional e internacional.

Volume de Negécios das Industrias Transformadoras: Projegées 2035 Cendrio Il

No Modelo de Transformagdo Alinhado com o Cavado e Aveiro, Leiria e Oeste atinge um
volume de negocios de 12,06 mil milhdes de euros em 2035, crescendo a partir dos 4,35
mil milhdes de euros em 2009 (figura 58). Embora este aumento seja expressivo, a regiao
ainda podera permanecer atras de Aveiro (13,02 mil milhdes de euros), mas acima do
Cavado (8,32 mil milhdes de euros), evidenciando a necessidade de um refor¢o continuo

da competitividade do sector industrial.

A modernizagido das industrias transformadoras e a aposta em sectores de alto valor
acrescentado, como a Industria 4.0, a transicdo energética e a incorporacgdo de tecnologias
emergentes, sdo fatores determinantes para sustentar este crescimento. A digitalizacdo
dos processos produtivos, a eficiéncia energética e a adocdo de praticas sustentaveis
reforcam a posicdo da regido num contexto de crescente exigéncia ambiental e

tecnoldgica.
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Figura 58. Volume de Negocios das Industrias Transformadoras: Projecdes 2035 Cendrio 11

Para acelerar a competitividade e a convergéncia com Aveiro, sera essencial implementar
incentivos fiscais, aumentar o investimento em inovacido e fomentar parcerias
estratégicas entre empresas, universidades e centros tecnoldgicos. A criagdo de hubs
industriais e tecnolégicos especializados, o apoio a requalificagdo da mao de obra e a
atracdo de investimentos ancora sdo medidas-chave para consolidar Leiria e Oeste como
uma referéncia nacional no sector industrial e aproxima-la das regides mais dindmicas do

pais.

Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢des 2035
Cenario ll

O VAB per capita das empresas ndo financeiras em Leiria e Oeste cresceria de 6.530 euros
em 2009 para 13.304 euros em 2035, impulsionado pela adoc¢do de estratégias alinhadas
com as boas praticas de Aveiro e Cavado (figura 59). Este crescimento fortalece a
produtividade empresarial e aumenta a competitividade econémica da regido, refletindo
os impactos positivos da modernizagdo industrial e da diversificacio do tecido
empresarial. Apesar dessa evolucdo, Leiria e Oeste podera continuar atras de Aveiro
(16.232 euros) e ligeiramente abaixo do Cavado (13.644 euros) em 2035, demonstrando
que a convergéncia total com as regides lideres ainda exigird um reforgo estrutural no

modelo de desenvolvimento.
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Figura 59. Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢des 2035

Cenario II

Para reduzir esta diferenca e consolidar um crescimento mais robusto, sera essencial
acelerar a modernizacdo das cadeias produtivas, intensificar a digitalizacdo das empresas
e investir na eficiéncia energética e na economia circular. A promocao de sectores de alto
valor acrescentado, o fortalecimento de redes de inovacdo e o estimulo ao
empreendedorismo tecnoldgico serdo determinantes para garantir um crescimento
sustentado do VAB per capita, consolidando a competitividade da regido a médio e longo

prazo.

Projecoes sobre o capital Humano 2035 - Cendrio Il: Modernizagdo e Atragdo de
Talento
No Cenario de Modernizagdo e Atracio de Talento, espera-se que o desenvolvimento do

capital humano em Leiria e Oeste acompanhe a transformacdo econémica e a inovagdo
nos sectores produtivos. O fortalecimento da qualificacdo da forca de trabalho, aliado a
politicas de educacdo e formacdo alinhadas com as necessidades do mercado, sera
essencial para posicionar a regido como um polo atrativo para profissionais altamente

qualificados.

A analise das projecdes dos indicadores relacionados ao capital humano, como a taxa de
empregadores com formacdo superior, o numero de diplomados com mestrado e
doutoramento, e as taxas de residentes e trabalhadores com formacao superior, permitira
avaliar como a modernizacdo e as politicas de qualificagdo influenciardo a

competitividade da regido. Estes indicadores fornecem uma visdo do desenvolvimento do
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capital humano e do impacto que a formacao e a qualificagdo terdo no crescimento da
economia regional até 2035, e como isso contribuird para um mercado de trabalho mais

competitivo e inovador.

Taxa de Empregadores com Formagao Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario Il

A implementacdo de estratégias focadas na qualificacdo e inovacdo impulsiona o
crescimento da taxa de empregadores com curso superior de 12,3% em 2009 para 43,0%
em 2035, registando incrementos graduais ao longo do periodo (30,8% em 2028 € 37,2%
em 2032) (figura 60). Este avanco coloca Leiria e Oeste numa trajetéria de convergéncia
com Aveiro (48,7%) e Cavado (49,6%), evidenciando o impacto positivo das politicas de

incentivo a formacdo superior e das boas praticas empresariais.

Cenario 11
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Figura 60. Taxa de Empregadores com Formacdo Superior: Proje¢des 2035 Cenario II

A redugio da diferenca face as regides lideres dependera da capacidade do ecossistema
regional para promover a inovacdo e atrair profissionais altamente qualificados, através
do reforco das ligacdes entre IES e o sector produtivo, da modernizacdo das
infraestruturas de investigacdo e da criacdo de incentivos para a qualificacdo dos

empresarios.

O aumento da qualificagdo dos empregadores é um fator determinante para a
transformacdo da economia regional, pois estimula a ado¢do de novas tecnologias,
melhora a competitividade das empresas e fortalece a capacidade inovadora dos sectores

produtivos, garantindo uma maior resiliéncia e sustentabilidade do tecido empresarial de
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Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cenario |l

0 fortalecimento do ensino superior e a diversificacdo da oferta formativa promovem um
crescimento significativo no nimero de diplomados com mestrado em Leiria e Oeste,
passando de 0 em 2009 para 822 em 2035, com progressdes graduais (550 em 2028, 643
em 2030 e 730 em 2032) (figura 61). Apesar deste avanco, a regido continua atras do
Cavado (4.310 diplomados) e de Aveiro (1.533 diplomados), evidenciando a necessidade
de um refor¢o estratégico para a atragcdo de estudantes e o desenvolvimento de

programas de p6s-graduagdo competitivos.

A cooperacao entre IES e o sector empresarial, aliada a criacdo de incentivos para a
especializacdo e internacionalizacdo dos cursos, sera fundamental para consolidar este
crescimento. A regido pode beneficiar da implementag¢ao de polos de inovacao académica,
que permitam a oferta de mestrados alinhados com as necessidades do mercado de
trabalho e os sectores estratégicos da economia local, garantindo que o conhecimento

gerado contribua diretamente para a modernizacao do tecido produtivo.
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4500

4310
4000
3500
3000
2500
2000
1500 1533
1000
500

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

822

Diplomados Mestrado - 2.2 ciclo

Cavado Aveiro Leiria e Oeste

Figura 61. Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cenario II

Este crescimento na qualificagdo avancada é um fator determinante para a transformacgao
da economia regional, promovendo a retencdo de talento qualificado, o estimulo a
investigacdo aplicada e o fortalecimento da capacidade inovadora das empresas,

essenciais para aumentar a competitividade de Leiria e Oeste até 2035.
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Diplomados com Doutoramento por IES da Regidao: Proje¢oes 2035 Cenario Il

A implementacdo de estratégias voltadas para o fortalecimento do ensino superior e o
apoio a investigacao cientifica permitira que Leiria e Oeste atinja 62 doutorados em 2035,
com um crescimento progressivo ao longo dos anos (45 doutorados em 2030 e 54 em
2032) (figura 62). Apesar desta evolugdo positiva, a regido ainda se mantera atras do
Cavado (344 doutorados) e de Aveiro (412 doutorados), demonstrando que, embora o
ritmo de crescimento seja favoravel, ndo sera suficiente para alcancar as regides lideres

sem investimentos mais robustos.

0 défice de doutorados na regido reflete a necessidade de investimentos adicionais na
formacdo avancada, na criagdo de centros de investigacdo e na captagio de financiamento
para programas de doutoramento. A integracdo mais estreita entre universidades,
centros de inovacao e o sector empresarial pode acelerar a transferéncia de conhecimento
e a aplicacdo pratica da investigacdo, tornando a regido mais atrativa para talentos

qualificados.
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Figura 62. Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Proje¢cdes 2035 Cenario Il

A adogio de boas praticas, incentivos diretos a investigacdo aplicada e o desenvolvimento
de parcerias estratégicas com instituicdes internacionais podem contribuir para um
crescimento mais sustentado deste indicador. No entanto, a convergéncia com as regides
mais avancadas exigird um compromisso continuo com a modernizacdo do ensino
superior, a valorizacdo da ciéncia e a retencdo de investigadores altamente qualificados,

elementos essenciais para reforgar a competitividade de Leiria e Oeste no panorama
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Taxa de Residentes com Formagao Superior: Proje¢des 2035 Cenario I

Com a adog¢do de uma estratégia de modernizacdo e captacdo de talento, inspirada nos
modelos seguidos pelas regides de Cavado e Aveiro, Leiria e Oeste regista uma evolucdo
sélida e consistente na qualificacdo da sua populagao (figura 63). A taxa de residentes com
formacdo superior aumenta de 5,1% em 2001 para 16,2% em 2021, e projeta-se atingir

22,8% em 2031 e 26,0% em 2035.
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Figura 63. Taxa de Residentes com Formacado Superior: Projecdes 2035 Cenario II

Este progresso resulta da expansdo da oferta formativa, do fortalecimento das IES
politécnico e da melhoria na articulacdo entre o sistema educativo e as necessidades do
tecido empresarial. Ainda assim, Leiria e Oeste devera manter-se ligeiramente abaixo do
Cavado (estimado em 28,5%) e de Aveiro (27,5%) em 2035, refletindo a importancia de

refor¢ar os mecanismos de valorizagio e retencio de talento na regiao.

0 crescimento observado revela um compromisso efetivo com a qualificacdo do capital
humano, essencial para promover uma economia mais inovadora e competitiva. A
consolidagio deste Cenario dependera da continuidade de politicas publicas focadas na
educacdo, na ciéncia e na empregabilidade, capazes de atrair profissionais altamente

qualificados e criar oportunidades alinhadas com os desafios do futuro.

Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagao Superior: Projecoes
2035 Cenario ll

A implementacdo de politicas de qualificacdo e a modernizagdo do mercado de trabalho
resultam num crescimento expressivo da taxa de trabalhadores por conta de outrem com

formacao superior em Leiria e Oeste, passando de 3,8% em 2001 para 18,2% em 2035
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(figura 64). Esta evolugao aproxima a regido dos desempenhos registados no Cavado
(19,6%) e em Aveiro (18,6%), evidenciando o impacto positivo da valorizacao do ensino

superior e da qualificacdo profissional na empregabilidade qualificada.
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Figura 64. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacao Superior: Projecoes 2035

Cenario II

Apesar do crescimento continuo, Leiria e Oeste ainda enfrentara desafios para atingir um
nivel competitivo semelhante ao das regides lideres. A necessidade de fortalecer a ligagao
entre ensino superior e sector produtivo, bem como incentivar a retencao de talento na

regido, continua a ser um fator determinante para garantir uma convergéncia sustentada.

A aposta em programas de formacdo alinhados com as necessidades do tecido
empresarial, o reforco da colaboragdo entre universidades e empresas e a atragdo de
investimento em sectores de maior valor acrescentado serao fundamentais para
consolidar o crescimento da taxa de trabalhadores qualificados. Estratégias focadas na
digitalizacdo, inova¢do e transicdo para a Industria 4.0 contribuirdo para criar um
ambiente favoravel a empregabilidade de profissionais com formacdo superior,

permitindo que a regido se posicione como um polo competitivo e atrativo para talentos

altamente qualificados.

Projecoes sobre a Competitividade 2035 - Cendrio Il: Modernizagdo e Atragdo de
Talento
No Cenario de modernizacdo e captacdo de talento, espera-se que a competitividade

econdmica e o bem-estar da populacdo em Leiria e Oeste evoluam de forma significativa,

impulsionados pela implementacdo de politicas de inovacao, qualificacao e transformacao
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digital. A adaptacdo a novos modelos de negdcio e a aposta em sectores de maior valor
acrescentado serdao fundamentais para promover um crescimento econémico sustentavel

e equilibrado.

A andlise das projecoes dos KPI permitira avaliar o impacto das reformas estruturais e
das politicas de modernizacdo na competitividade regional e no bem-estar social. PIB per
capita, o volume de negdcios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares, o ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem e o poder de
compra per capita em relacdo a média nacional. Estes indicadores fornecem uma visdo
detalhada da evolucdo da economia e da qualidade de vida da populacdo até 2035,
permitindo compreender como as politicas de transformacio impactardo a
competitividade regional e o desenvolvimento sustentdvel de Leiria e Oeste. A
comparacdo com outras regioes de referéncia ajudara a identificar os pontos fortes e as

areas a serem aprimoradas.

Produto Interno Bruto per capita: Projecdes 2035 Cendrio Il

A implementacgdo de estratégias alinhadas as regides lideres impulsiona o crescimento do
PIB per capita em Leiria e Oeste, passando de 14.875 euros em 2009 para 27.900 euros
em 2035 (figura 65). Esta evolucgao reflete a modernizagado gradual da estrutura produtiva
e amelhoria do ambiente de negdcios, mas ainda posiciona a regido ligeiramente atras de

Aveiro (30.886 euros), embora acima do Cavado (26.348 euros).

0 crescimento do PIB per capita é impulsionado pela digitalizacao, pelo fortalecimento da
inovacdo e pela atragdo de investimento em sectores estratégicos. No entanto, para atingir
um patamar de maior competitividade, a regido precisa acelerar a diversificacdo
econdmica e a transicdo para sectores de maior valor acrescentado, como as industrias

tecnoldgicas, os servicos especializados e as energias renovaveis.
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Figura 65. Produto Interno Bruto per capita: Proje¢des 2035 Cenario 11

A adocdo de politicas que incentivem a qualificacido da for¢a de trabalho, a
internacionalizacdo das empresas e o reforco da ligagdo entre academia e sector
produtivo sera essencial para que Leiria e Oeste consiga consolidar-se como um polo
altamente competitivo a nivel nacional. O desafio para os préximos anos sera garantir que
este crescimento se traduza em maior produtividade, melhores salarios e um tecido

empresarial mais resiliente, permitindo um desenvolvimento sustentavel e equilibrado.

Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:
Projecdes 2035 Cenario Il

A implementacao de estratégias alinhadas as regides lideres impulsiona o crescimento do
volume de negocios nas atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares em
Leiria e Oeste, refletindo a modernizagdo gradual da economia e a transformag¢do do
tecido empresarial (figura 66). Este crescimento projeta-se de 284 milhdes de euros em
2009 para 855 milhdes de euros em 2035, evidenciando a diversificacdo do sector e a

crescente importancia das areas de servicos especializados.
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Figura 66. Volume de Negécios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:

Projecoes 2035 Cendrio II

A evolugio positiva deste indicador reflete os impactos da digitalizacdo, da inovagao e da
atracdo de investimentos estratégicos para a regido. No entanto, para atingir um nivel de
competitividade mais elevado, Leiria e Oeste precisa acelerar a transi¢do para sectores de
maior valor acrescentado, como as industrias tecnoldgicas, os servicos especializados e as

energias renovaveis.

A criacdo de politicas de incentivo a qualificacdo da forca de trabalho, a
internacionalizacdo das empresas e ao fortalecimento das parcerias entre as
universidades e o sector produtivo sera fundamental para consolidar a regido como um
polo competitivo e inovador. O desafio para os préximos anos sera garantir que o
crescimento de sectores como a consultoria e as atividades cientificas se traduza em
maior produtividade, melhores salarios e um ambiente empresarial mais resiliente,

assegurando um desenvolvimento sustentavel e equilibrado para a regiao.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢Ges 2035 Cenario
I

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem em Leiria e Oeste cresce
de 931 euros em 2010 para 1.454 euros em 2035, refletindo uma valoriza¢do progressiva
da forca de trabalho (figura 67). Apesar deste aumento significativo, a regido mantém-se
abaixo de Aveiro (1.517 euros) e Cavado (1.438 euros), evidenciando que a estrutura

produtiva e a especializagao sectorial ainda condicionam a valorizagao salarial.
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Figura 67. Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Projecdes 2035 Cenario Il

Para acelerar a convergéncia com as regides lideres, sera essencial reforcar a qualificacdo
continua da mao de obra, incentivar a transicdo digital e atrair sectores de elevado valor
acrescentado. A criagdo de um ecossistema de inovagdo robusto, aliado ao fortalecimento
da ligacdo entre ensino superior e sector produtivo, poderd impulsionar a produtividade

e a remunerac¢io média dos trabalhadores.

Estes fatores ndo apenas contribuirdo para o aumento do poder de compra e da qualidade
de vida, como também reforcardo a competitividade regional, tornando Leiria e Oeste um

territério mais atrativo para a retencao e captacdo de talento qualificado.

indice de Poder de Compra em Relagdo & Média Nacional: Proje¢des 2035 Cenario Il
No Modelo de Transformacio, o Indice de Poder de Compra per capita em Leiria e Oeste
cresce de 91,4% da média nacional em 2013 para 98,0% em 2035, refletindo uma
aproximacdo gradual a média nacional (figura 68). Apesar desta evolugido positiva, a
regido continua ligeiramente atrds do Cavado (102,9%) e de Aveiro (99,0%),
demonstrando que a convergéncia ainda exigira um reforco na competitividade

econdmica e na valoriza¢do dos rendimentos da populacdo.
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Figura 68. de Poder de Compra em Relagdo a Média Nacional: Proje¢des 2035 Cendrio 11

A melhoria do poder de compra dependera do crescimento sustentdvel da economia
regional, nomeadamente através da criacdo de empregos mais qualificados e bem
remunerados, do fortalecimento da capacidade produtiva e da atragao de investimentos
estratégicos. A aposta na inovacao, na digitalizacdo empresarial e no desenvolvimento de
sectores de alto valor acrescentado sera determinante para impulsionar o rendimento
disponivel e o consumo interno, consolidando Leiria e Oeste como um dos territérios mais

dindmicos e atrativos do pais.

Sintese das Proje¢des no Cendrio Il - Modernizagédo e Captagdo de Talento
Leiria e Oeste possui um forte dinamismo econémico, uma tradi¢do industrial consolidada

e um ambiente empreendedor ativo. No entanto, sem uma estratégia clara de
modernizagdo, a regido corre o risco de perder competitividade para territérios que ja
adotaram um modelo de transformacio acelerado. O alinhamento estratégico com as
trajetorias de Cavado e Aveiro surge como uma oportunidade para impulsionar a
inovacdo, fortalecer a estrutura produtiva e consolidar a regido como um polo de

referéncia até 2035.

0 modelo de transformacdo baseado nas melhores praticas destas regides permite que
Leiria e Oeste acelere a sua modernizagio, refor¢ando a atratividade econémica através
da digitalizacdo dos processos produtivos, do fortalecimento das liga¢cdes entre ensino
superior e sector empresarial, e da diversificacio da base econémica. A adog¢do deste
modelo cria condi¢des para a reducdo das assimetrias regionais, o aumento da

competitividade das empresas locais e a captacao de investimento qualificado.
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Projecoes sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica: Proje¢oes 2035
Cenario ll

Com a adocdo de politicas de incentivo a inovagdo e a expansdo empresarial, o ndmero
médio de trabalhadores por empresa nao financeira aumentara de 2,9 em 2009 para 3,23
em 2035, ultrapassando o Cavado (3,33) e aproximando-se de Aveiro (3,49). O nimero
de empresas de média dimensdo (50-249 trabalhadores) crescera de 384 para 637,
refletindo um ambiente mais favoravel a transicdo das pequenas empresas para
categorias superiores. J& o numero de empresas de grande dimensdo (+250
trabalhadores) atingira 53, reforcando a capacidade da regido para atrair grandes
investimentos, ainda que Aveiro continue na lideranga, com 77 empresas no mesmo

periodo.

0 volume de negdcios das empresas nao financeiras per capita aumentara de 26.623 € em
2009 para 54.521 € em 2035, um crescimento expressivo que, apesar de manter a regido
abaixo de Aveiro (70.958 €), posiciona-a ligeiramente acima do Cavado (51.411 €).
Paralelamente, o volume de negécios das industrias transformadoras crescera para 12,06
mil milhdes de euros, aproximando-se de Aveiro (13,02 mil milhdes de euros) e
superando o Cavado (8,32 mil milhdes de euros). O fortalecimento da Industria 4.0 e a
incorporacao de novas tecnologias na producao serao fatores determinantes para manter

este ritmo de crescimento.

0 VAB per capita das empresas nao financeiras subira de 6.530 € em 2009 para 13.304 €
em 2035, um reflexo direto da adogao de estratégias de eficiéncia produtiva. No entanto,
a regido continuara atras de Aveiro (16.232 €) e Cavado (13.644 €), demonstrando que
sera essencial acelerar a digitalizacdo das empresas e reforcar a inovacdo nos sectores

produtivos.

Projegoes sobre o capital Humano: Proje¢des 2035 Cenario Il

A qualificacdo da forca de trabalho sera um fator determinante para a competitividade da
regido. A taxa de empregadores com curso superior aumentara significativamente, de
12,3% em 2009 para 53,2% em 2035, ultrapassando os valores projetados para o Cavado
(49,6%) e Aveiro (48,7%). Este crescimento reflete o impacto positivo de politicas de

formacao avancada e da valorizacdo do ensino superior no sector empresarial.

A taxa de residentes com formacdo superior registara um crescimento expressivo,
passando de 6,0% em 2001 para 25,2% em 2035, aproximando-se dos valores projetados

para o Cavado (26,7%) e Aveiro (24,7%). Este avango serd impulsionado pelo aumento
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da oferta de formacgao superior e pela crescente valorizacao das qualificacées no mercado
de trabalho regional. No entanto, a convergéncia plena com as regides lideres dependera
da criacdo de incentivos para a retencdo de talento e do refor¢o das ligagdes entre o ensino

superior e o tecido produtivo.

Ja a taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacao superior passara de 3,8%
em 2001 para 16,1% em 2035, superando o crescimento projetado para Aveiro (16,5%)
e aproximando-se do Cavado (17,5%). Este progresso reflete uma maior qualificacdo da
forga de trabalho, impulsionada pela modernizacao do tecido empresarial e pelo aumento
da procura por profissionais especializados. No entanto, para consolidar esta tendéncia,
sera essencial fortalecer a ligacdo entre as instituicdes de ensino e as empresas,
promovendo oportunidades de desenvolvimento profissional e atracdo de talento

qualificado para a regido.

O niimero de diplomados com mestrado nas escolas de Leiria e Oeste crescera para 822
em 2035, demonstrando um progresso significativo na educagao superior. No entanto, a
regido ainda permanecera atras do Cavado (4.310 diplomados) e de Aveiro (1.533
diplomados), o que refor¢a a necessidade de continuar a investir na oferta de programas
de mestrado especializados e na atracdo de estudantes para cursos avancados. Da mesma
forma, o numero de doutorados aumentard para 62 em 2035, evidenciando um
crescimento positivo, mas ainda distante dos valores projetados para o Cavado (344
doutorados) e Aveiro (412 doutorados). Para melhorar este indicador, sera fundamental
reforgar a aposta na investigacao cientifica e na criacdo de incentivos para a fixacdo de
doutorados na regido, garantindo que o capital humano altamente qualificado se traduz

em inovacdo e competitividade para Leiria e Oeste.

ProjecOes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Projecoes 2035 Cenario Il

O PIB per capita crescera de 14.875 € em 2009 para 27.900 € em 2035, um aumento
expressivo que reduzira a diferenga para Aveiro (30.886 €) e aproximara Leiria e Oeste
do Cavado (26.348 €). A modernizacdo empresarial e a digitalizacdo serdo fatores
fundamentais para consolidar este crescimento e aumentar a resiliéncia da economia

regional.

O volume de negécios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
aumentara de 284 milhoes de euros em 2009 para 992 milhoes de euros em 2035. Esta
evolucdo permitira diversificar a economia e fortalecer sectores de alto valor

acrescentado, ainda que o Cavado continue a liderar com 1,176 mil milhdes de euros. A
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internacionalizacdo e a capta¢do de empresas inovadoras serdo determinantes para que

Leiria e Oeste se posicione como um centro de exceléncia em servigos especializados.

0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem crescera de 931 € em 2010
para 1.454 € em 2035, acompanhando a evolucdo da economia regional. No entanto, os
salarios ainda permanecerdo abaixo dos valores projetados para Aveiro (1.517 €) e
Cavado (1.438 €). A aposta na qualificacdo profissional, no refor¢o da inovacao e na
digitalizacdo das empresas serd essencial para garantir um aumento salarial mais

expressivo e melhorar a qualidade de vida da populacao.

0 Indice de Poder de Compra per capita subira de 91,4% da média nacional em 2013 para
98,0% em 2035, reduzindo significativamente a diferen¢a face a média nacional. No
entanto, a regido ainda se mantera ligeiramente abaixo do Cavado (102,9%) e de Aveiro
(99,0%). O crescimento deste indicador dependera da atragao de novos investimentos, da
criacdo de empregos qualificados e do aumento do rendimento disponivel, fatores

essenciais para consolidar a regido como um territério economicamente dinamico.

Em suma, as projecdes dos indicadores de Leiria e Oeste até 2035, dentro do modelo de
continuidade, sugerem que o crescimento da regido serd moderado, mas insuficiente para
garantir uma competitividade sustentavel no longo prazo. Embora existam avancos
graduais, a manuten¢do das dindmicas produtivas tradicionais e a falta de reformas
estruturais significativas limitam o potencial de crescimento e a capacidade da regido de
se adaptar as novas exigéncias globais. A dependéncia de um tecido empresarial
fragmentado, a baixa digitalizacdo e a escassez de empresas de maior porte sdo barreiras

que dificultam a modernizagido econémica e o aumento da produtividade.

As projeg¢des indicam que, sem mudancas significativas no modelo de desenvolvimento,
Leiria e Oeste continuara a ficar atras de outras regides mais dinamicas, como Aveiro e
Cavado. Embora o PIB per capita e outros indicadores como o volume de negocios e a
qualificacdo da forga de trabalho mostrem crescimento, esse progresso € insuficiente para

posicionar a regido como um polo competitivo.

Estas projecdes sugerem que é essencial adotar uma nova abordagem para o
desenvolvimento da regido. A moderniza¢do da economia, a diversificacdo sectorial e a
promog¢do da inovacdo sdo fundamentais para garantir um crescimento sustentavel e
atrativo para novos investimentos. A criacao de politicas mais eficazes de digitalizacao,
qualificagdo do capital humano e estimulo a internacionalizagdo das empresas serdo

determinantes para aumentar a competitividade e a atracao de talentos qualificados.
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Sem a implementa¢do dessas mudancas estratégicas, Leiria e Oeste corre o risco de
continuar a enfrentar um crescimento desigual e a perder terreno para outras regides
mais avancadas. A transformacdo do modelo de desenvolvimento regional é urgente e
necessdaria para garantir que Leiria e Oeste possa competir eficazmente em um Cendrio

econdmico global cada vez mais exigente.

Cenario lll - Transformag¢ao Centrado no Conhecimento

Ao longo das ultimas décadas, varias regides de pequena ou média escala conseguiram
transformar-se em polos de inovagio e conhecimento, promovendo um desenvolvimento
econémico sustentado e uma melhoria significativa da qualidade de vida das suas
populagdes. Estas regides, embora distintas na sua geografia e contexto, partilham um
denominador comum: a aposta estratégica na inovacdo, na educacgdo e na tecnologia como

motores de crescimento.

Leiria e Oeste encontra-se num momento decisivo, no qual a ado¢ao de um modelo de
desenvolvimento centrado no conhecimento pode redefinir o seu posicionamento
competitivo. A transformacdo da regido num ecossistema inovador e altamente
qualificado exige inspiracdo em exemplos de sucesso, onde a colaboragdo entre
universidades, empresas e centros de investigacdo resultou na criacio de ambientes

dindmicos e atrativos para investimento e talento.

Regides como Oeiras (Portugal), Espoo (Finldndia), Leuven (Bélgica), Dundee (Escocia,
Reino Unido), Grenoble (Franca) e Eindhoven (Paises Baixos) demonstram que é possivel,
mesmo em territérios de escala reduzida, construir um ecossistema de conhecimento
robusto, onde o crescimento econdmico se alicer¢ca na producdo e disseminagdo de

conhecimento.

Oeiras (Portugal) consolidou-se como um dos principais polos de inovacdo em Portugal,
atraindo empresas tecnoldgicas e estimulando um ambiente de colaboragdo entre
academia e industria. Espoo (Finlandia), por sua vez, beneficiou da proximidade entre a
Universidade Aalto e o parque de ciéncia Otaniemi, criando uma plataforma de inovacao
que transformou a cidade num dos principais centros de tecnologia do pais. Leuven
(Bélgica), impulsionada pela Universidade KU Leuven, conseguiu posicionar-se como um
polo de inovagdo e de atracdo de startups tecnoldgicas, reforcando a sua competitividade

no Cendrio europeu.

Dundee (Escécia, Reino Unido) apostou na criatividade e no sector digital, tornando-se

uma referéncia na industria dos videojogos e na inovagao tecnoldgica. Grenoble (Franca)

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

consolidou-se como um centro de pesquisa avancada, com forte presenga nas areas da
nanotecnologia e da energia sustentavel. J4 Eindhoven (Paises Baixos), através do seu
ecossistema de inovacgdo Brainport, desenvolveu um modelo de colaboragdo ativa entre

governo, universidades e empresas, impulsionando sectores como a tecnologia e o design.

Estes exemplos evidenciam que o conhecimento pode ser o grande catalisador da
transformacdo de um territério, desde que exista uma estratégia clara e uma forte
articulacdo entre os diferentes agentes regionais. A capacidade de atrair talento,
promover a investigacdo aplicada e fomentar a inovacao empresarial tornou estas regides
referéncias internacionais, provando que é possivel competir globalmente, mesmo sem a

escala das grandes metrdpoles.

A semelhanca destas regides, Leiria e Oeste tem a oportunidade de construir um futuro
onde a inovacdo e o conhecimento assumem um papel central no desenvolvimento
econémico. O desafio passa por reforcar a ligacdo entre instituicdes geradoras de
conhecimento, sector empresarial e politicas publicas, garantindo que a regido se torna
um polo atrativo para talento e investimento, num ecossistema dindmico e preparado

para os desafios do futuro.

Fundamentos Estruturantes (Raizes) no Cendrio Il
A consolida¢do de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento exige bases

estruturantes solidas, garantindo que a modernizacdo econémica da regido seja
sustentavel e inclusiva. Esses fundamentos estruturantes estabelecem as condicoes
necessarias para a digitalizagdo, a inovagdo intersectorial e a criacdo de um ambiente

favoravel ao investimento e ao empreendedorismo.

Integracdo Digital e Mobilidade Sustentavel (FCM 1): O refor¢o das redes de alta
velocidade e a implementacdo de plataformas de partilha de dados permitirdo maior
conectividade e eficiéncia na gestdo territorial. Projetos de mobilidade verde, como
transportes publicos elétricos, ciclovias inteligentes e servicos de transporte partilhado,
contribuirdo para a sustentabilidade da regido e a qualidade de vida dos cidaddos. A
cooperacdo intermunicipal serd essencial para garantir uma implementacao eficaz dessas

solucgdes.

Redes de Inovacdo Intersectorial (FCM 2): A criacdo de hubs digitais, programas de
inovacdo aberta e incubadoras tecnoldgicas estimulara colaboragoes estratégicas entre
empresas e centros de 1&D. Incentivos fiscais e financiamento direcionado reforgarao a

cooperacdo empresarial e académica, facilitando a adog¢do de novas tecnologias e modelos

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

de negdcio disruptivos.



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Modernizacdo Industrial (FCM 3): A transicdo para uma indudstria mais inovadora sera
impulsionada pela adogdo de inteligéncia artificial, robodtica e automag¢do avancada.
Parcerias com universidades e centros tecnolégicos viabilizardo o desenvolvimento de
produtos inovadores, consolidando sectores estratégicos como os moldes, o vidro, a

ceramica e os novos materiais.

Expansdo da Infraestrutura Digital (FCM 5): A implementacdo do 5G e a criagdo de
plataformas digitais de negdcios permitirdo maior integracdo entre empresas e
consumidores. A capacitagdo tecnolégica continua garantira que as PME possam
aproveitar plenamente as oportunidades da transformacdo digital, promovendo a

inclusdo digital em toda a regiao.

Ligacdo ao Instituto Europeu de Inovagdo (FCM 13): A participacdo ativa da regido em
programas de I&D e em parcerias internacionais facilitara o acesso a financiamento e ao
desenvolvimento de tecnologias disruptivas. Esse envolvimento fortalecera a integracao

da regido nas redes europeias de inovagao e conhecimento.

Atracdo de Talento Internacional (FCM 14): A competitividade da regido sera reforcada
por programas de bolsas de estudo, parcerias globais e incentivos a investigacdo. Eventos
de networking internacional e a promog¢ao da qualidade de vida serdo fatores-chave para

atrair e reter talento altamente qualificado.

Captagio de Projetos Ancora e Investimentos (FCM 15): A criagdo de zonas econémicas
especiais, fundos regionais e parques tecnoldgicos de ultima geracdo incentivara a
instalacdo de empresas inovadoras e projetos estratégicos. Estes investimentos
impulsionardo o desenvolvimento da regido e consolidardo o seu posicionamento como

um polo de inovacio.

Redes Colaborativas Entre Universidades, Empresas e Sector Publico (FCM 18): A
colaboragdo entre IES, empresas e administracdo publica sera fortalecida através da
criacdo de centros de transferéncia de tecnologia, incubadoras virtuais e parcerias

internacionais. Essas iniciativas garantirio um ambiente propicio a inovacdo e ao

desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avangadas.

Inovacdo na Atracdo e Fixacdo de Empreendedores (FCM 30): O conceito de uma
Universidade “sem muros”, onde as empresas locais participam ativamente no
financiamento de startups e no incentivo ao empreendedorismo baseado no

conhecimento, sera essencial para dinamizar a economia regional. A criacdo de um

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

ecossistema favoravel ao empreendedorismo contribuira para a retencdo de talentos e

para o fortalecimento da capacidade inovadora da regido.

A ativacdo desses fundamentos estruturantes permitira que Leiria e Oeste se transforme
num ecossistema de inovacdo de referéncia, capaz de atrair investimento, gerar
conhecimento e promover um crescimento econdémico sustentavel e baseado na

tecnologia.

Capacidades Estruturantes (Tronco) no Cendrio Il
As capacidades estruturantes garantem que a transformacao de Leiria e Oeste ocorra de

forma integrada e sustentavel, consolidando o conhecimento como motor do crescimento
econémico. Estas capacidades promovem a cooperagdo entre sectores, fortalecem a
infraestrutura digital e impulsionam a qualificacdo da forca de trabalho, assegurando a

competitividade da regido num contexto global.

Redes Formais de Inovacao e Cooperacdo Intersectorial (FCM 2): A criacdo de parcerias
estratégicas formais entre empresas, universidades e sector publico serd essencial para
promover a inovacao e acelerar a digitalizacao da economia. A implementacao de centros
de inovacao digital, programas de aceleragao de startups e mecanismos de financiamento
para projetos disruptivos contribuird para o fortalecimento do ecossistema

empreendedor e tecnologico da regiao.

Sistemas Avancados de Monitorizacdo e Resiliéncia Territorial (FCM 7): A adog¢do de
inteligéncia artificial, drones e sensores inteligentes permitira uma gestao mais eficiente
dos recursos naturais, da mobilidade urbana e da resposta a crises ambientais e
industriais. A formacdo continua em novas tecnologias e a digitalizacdo dos planos de
resposta a emergéncias garantirdo maior resiliéncia e adapta¢do da regido as mudancas

climaticas e tecnoldgicas.

Digitalizacdo Total dos Servicos Publicos e Privados (FCM 8): A modernizacdo
administrativa e a digitalizac¢do total dos servicos regionais permitirdo maior eficiéncia e
acessibilidade. A criacdo de portais Unicos regionais, a automatizacdo de processos
administrativos e a oferta de apoio técnico para a transicdo digital das empresas e
instituicdes publicas sdo fundamentais para aumentar a produtividade e reduzir

burocracias, fortalecendo a governanca digital.

Mobilidade Sustentavel e Inteligente (FCM 9): A implementacdo de um sistema de
transportes publicos elétricos e sustentaveis, a criacdo de ciclovias intermunicipais e a

adocdo de bilhética digital integrada facilitardo a mobilidade na regido, reduzindo a
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pegada de carbono e promovendo um ambiente urbano mais sustentavel. A aposta em
solucdes de mobilidade partilhada, como car-sharing e bike-sharing, impulsionara a

eficiéncia dos transportes.

Capacitacdo Continua e Formacdo Dual (FCM 17): A modernizacio da forca de trabalho
sera impulsionada por programas de formacdo continua alinhados as exigéncias do
mercado e por modelos de ensino dual, nos quais os estudantes combinam formacao
académica com experiéncia pratica em empresas. A colaboracao entre centros de ensino,
industria e sector tecnolégico garantira que a qualificagdo da mao de obra acompanhe as

necessidades dos sectores emergentes.

Incubadoras e Aceleradoras Regionais (FCM 23): A criacdo de hubs de inovacio,
incubadoras e aceleradoras empresariais fornecerd suporte técnico, acesso a
financiamento europeu e programas de mentoria especializada para startups e PME de
base tecnoldgica. Estas estruturas facilitardo o crescimento sustentdvel de novas

empresas e impulsionarao a inovacdo na regiao.

O fortalecimento destas capacidades estruturantes garantira que Leiria e Oeste se afirme
como um ecossistema de inovagdo e conhecimento, capaz de atrair talento, investimento
e projetos de alto impacto, consolidando-se como uma referéncia em transformacgao

digital e desenvolvimento sustentavel.

Competéncias Sectoriais (Ramos) no Cendrio lll
As competéncias sectoriais sdo essenciais para consolidar a transformacdo de Leiria e

Oeste num ecossistema baseado no conhecimento e na inovacdo. A modernizacdo dos
sectores estratégicos, através da integracdo de tecnologia e praticas sustentaveis,
impulsionara a competitividade regional e reforcara a atratividade do territério para

investimento e talento qualificado.

Tecnologias Agricolas Inteligentes (FCM 4): A digitalizacdo da agricultura sera
fundamental para aumentar a produtividade e sustentabilidade do sector agroalimentar.
A adocdo de sensores [oT, drones e automacdo de rega permitira um uso mais eficiente
dos recursos naturais. O agroturismo digital, combinado com plataformas de
comercializacdo online, promovera produtos regionais no mercado global, dinamizando

a economia rural.

Micro-redes Energéticas e Autossuficiéncia Local (FCM 10): A criacdo de micro-redes
energéticas locais e painéis solares comunitarios reduzira a dependéncia energética da

regido e incentivard a producdo descentralizada de energia limpa. O desenvolvimento de
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plataformas digitais de gestdo energética facilitara o consumo inteligente de eletricidade,
enquanto projetos de autossuficiéncia energética nas industrias e municipios reforgarao

a sustentabilidade territorial.

Agricultura Regenerativa e Biotecnologia Aplicada (FCM 19): A transi¢do para praticas
agricolas regenerativas serd impulsionada pelo uso de biotecnologia, formacao técnica
avancada e gestdo eficiente dos recursos naturais. A aposta na inovagdo e na
sustentabilidade garantira a resiliéncia do sector agricola, promovendo a conservacao dos

solos e a reducdo do impacto ambiental.

Smart Ocean Lab e Biotecnologia Marinha (FCM 20): A economia azul serd impulsionada
pelo Smart Ocean Lab, um centro de inovacdo para biotecnologia marinha e bioprodutos
inovadores. A criacdo de laboratérios especializados e a participacdo em redes
internacionais de investigacdo permitirdo o desenvolvimento de solugdes sustentaveis
para a exploracao dos recursos ocednicos, tornando Leiria e Oeste um polo de referéncia

no sector.

Turismo Inteligente e Sustentavel (FCM 22): A modernizag¢do do turismo sera potenciada
pelo uso de roteiros interativos digitais, realidade aumentada e apps de turismo
sustentavel. A integracido de praticas ecoldgicas e o desenvolvimento de experiéncias
turisticas inovadoras refor¢ardo a atratividade da regido, promovendo um crescimento

sustentavel do sector.

A adocgdo destas competéncias sectoriais garantira que Leiria e Oeste se torne um
territério de referéncia na inovagdo aplicada a agricultura, energia, economia azul e
turismo inteligente, posicionando-se como um exemplo de desenvolvimento sustentavel

e baseado no conhecimento.

Competéncias Emergentes (Folhas) no Cendrio Il
As competéncias emergentes sdo os vetores de transformacio que permitirdo a Leiria e

Oeste consolidar-se como um territorio inovador, sustentavel e atrativo para talento e
investimento. Estes elementos sdo fundamentais para garantir que a regido se adapta as
novas exigéncias globais e se posiciona na vanguarda do desenvolvimento tecnoldgico e

ambiental.

Programas de Atra¢do de Talento Internacional (FCM 14): A competitividade regional
dependera da capacidade de atrair e reter profissionais altamente qualificados. Para isso,
serda essencial a criacdo de bolsas internacionais, parcerias académicas com instituicdes

de referéncia, apoio logistico para investigadores e trabalhadores estrangeiros e
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incentivos fiscais para empresas que apostem em talento global. Estas medidas facilitarao
a fixacdo de profissionais especializados e contribuirdo para o desenvolvimento de

sectores estratégicos.

Captacdo de Investimento e Apoio a Startups (FCM 15): A criacdo de um ecossistema de
inovacdo robusto exige o desenvolvimento de fundos de venture capital regionais,
roadshows internacionais para promocdo do territério, agéncias especializadas na
captacdo de investimento estrangeiro e programas de apoio ao empreendedorismo. Estas
iniciativas fortalecerdo o ambiente de negdcios, facilitando a expansdo de startups e a

atracdo de empresas inovadoras.

Centros de Exceléncia em Satide Digital (FCM 16): A transformacao da regido num polo de
referéncia na sadde digital serd impulsionada pela criacdo de centros de exceléncia em
inteligéncia artificial aplicada a satde, plataformas de telemedicina, sistemas de
monitorizagdo remota de pacientes e inovac¢do nos cuidados de saide personalizados. A
digitalizacdo e a inova¢do médica permitirdo melhorar o acesso e a qualidade dos servicos

de saude, promovendo um modelo mais eficiente e sustentavel.

Transicdo Verde e Neutralidade Carbdnica (FCM 29): A sustentabilidade sera um pilar
central da transformacdo da regido, com a definicio de metas regionais para a
neutralidade carbonica, investimentos em energias renovaveis, desenvolvimento de
redes de economia circular, incentivos a descarbonizacdo e criacdo de infraestruturas
verdes. Estas a¢des posicionardo Leiria e Oeste como um modelo de inovagao ambiental,
promovendo um crescimento econémico alinhado com as exigéncias de sustentabilidade

globais.

A implementacdo destas competéncias emergentes garantird que a regido nio apenas
acompanha, mas lidera a transformagio digital, cientifica e ambiental, consolidando-se

como um ecossistema inovador, atrativo e sustentavel até 2035.

Projegoes do Crescimento Economico Sustentdvel 2035 - Cendrio lll: Transformagdo
Centrado no Conhecimento
No Cenario de transformacdo centrado no conhecimento, espera-se que o crescimento

econdmico sustentavel de Leiria e Oeste seja impulsionado pela modernizacdo da
estrutura produtiva, pela diversificacdo sectorial e pela integracdo de novas tecnologias.
A adogdo de politicas estratégicas voltadas para a inovacdo, a digitalizacdo e a
sustentabilidade proporcionard a regido a base necessdria para competir com o0s

territérios mais dindmicos do pais e consolidar-se como um polo de referéncia em
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Serdo analisados os seguintes KPIs: o nimero médio de trabalhadores por empresa ndo
financeira, o nimero de empresas de média e grande dimensao, o volume de negécios das
empresas ndo financeiras per capita, o volume de negodcios das industrias
transformadoras e o VAB per capita das empresas ndo financeiras. Estes indicadores
fornecerao uma visio detalhada sobre a evolugio da estrutura produtiva de Leiria e Oeste
até 2035, possibilitando uma compreensdo clara de como as reformas estruturais e as
politicas de modernizacdo afetardo a competitividade regional e a sustentabilidade
econémica. A comparacao com outras regides de referéncia ajudara a identificar os
avancos e os desafios restantes para garantir que a regido se posicione como um dos

motores econdmicos mais dindmicos de Portugal.

Trabalhadores por Empresa Nao Financeira: Proje¢des 2035 Cenario lll

A implementacdo de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento, com
forte aposta na inovacdo e digitalizacdo, permitird projetar que o nimero médio de
trabalhadores por empresa nio financeira cresca cerca de 13,8%, passando de 2,9 em
2009 para 3,30 em 2035 (figura 69). Este aumento refletirdA uma maior capacidade das
empresas para expandirem as suas operacdes e absorverem talento qualificado,

reforcando a competitividade regional.

A criagdo de hubs de inovagdo e incubadoras tecnoldgicas favorecera a escalabilidade das
empresas, promovendo a colaboragdo intersectorial e impulsionando novas
oportunidades de crescimento. A aposta em automacdo, inteligéncia artificial e
digitalizacdo dos processos produtivos podera contribuir para aumentar
significativamente a produtividade e consolidar um tecido empresarial mais robusto e

dinamico.
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Figura 69. Trabalhadores por Empresa Nio Financeira: Projecdes 2035 Cenario 111

Apesar deste crescimento projetado, a estrutura empresarial da regido podera continuar
a apresentar desafios na sua transicio para um modelo altamente escalavel e
especializado. A integracdo de politicas de qualificagdo profissional e parcerias
estratégicas entre empresas e IES serd determinante para potenciar o crescimento da
for¢ca de trabalho por empresa. Caso sejam implementadas estratégias eficazes para
acelerar a modernizacdo do tecido produtivo, Leiria e Oeste podera ultrapassar esta
projecdo, consolidando-se como um polo empresarial competitivo, alinhado com a

economia do conhecimento e a valorizacao de sectores inovadores.

Empresas de Média Dimensao: Projegdes 2035 Cenario lll

Aimplementacao de estratégias de inovacao e crescimento sustentavel permitira projetar
que o numero de empresas de média dimensio em Leiria e Oeste cresca cerca de 71,9%
entre 2009 e 2035, passando de 384 para 660 empresas (figura 70). Este aumento reflete
o impacto positivo de politicas estruturadas para fomentar o empreendedorismo, a

inovacdo tecnoldgica e a expansdo das pequenas empresas para categorias superiores.
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Figura 70. Empresas de Média Dimensao: Proje¢des 2035 Cenario III

Com investimentos continuos em clusters industriais, programas de aceleracdo e
incentivos a digitalizacdo, a regido tendera a consolidar um ambiente favoravel ao
crescimento empresarial e a atracdo de capital externo. A aposta na modernizacdo do
tecido produtivo e no reforco da ligacdo entre universidades e sector privado podera
acelerar ainda mais essa evolug¢do, garantindo maior estabilidade e competitividade no

longo prazo.

Empresas de Grande Dimensao (+250 Trabalhadores): Proje¢des 2035 Cenario lll

A implementacdo de um modelo econémico orientado para o conhecimento e inovagao
permitird projetar que o numero de empresas de grande dimensdo em Leiria e Oeste
cresca cerca de 77,4% entre 2009 e 2035, passando de 31 para 55 empresas (figura 71).
Este crescimento reflete o fortalecimento do tecido produtivo regional, impulsionado por

investimentos estratégicos em tecnologia, ciéncia e desenvolvimento industrial.
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Figura 71. Empresas de Grande Dimensdo (+250 Trabalhadores): Projecdes 2035 Cenério 111

Apesar desta evolugdo positiva, a regido tenderd a manter-se abaixo de territdrios
altamente consolidados na atracao de grandes empresas, evidenciando a necessidade de
politicas publicas eficazes para incentivar a instalacdo de multinacionais e fomentar a
competitividade empresarial. A expansao de parques tecnolégicos, a criacdo de clusters
industriais e a disponibilizacdo de incentivos fiscais seletivos poderdo desempenhar um

papel determinante para sustentar esta trajetoria de crescimento.

Volume de Negdcios Empresas Nao Financeiras per capita: Projegées 2035 Cenario
1

A implementacdo de um modelo econdmico centrado no conhecimento e na inovagio
permitira projetar que o volume de negdcios das empresas nao financeiras per capita em
Leiria e Oeste cresca cerca de 115,7% entre 2009 e 2035, passando de 26.623,08 € para
57.402,24 € (figura 72). Este aumento reflete a modernizacdo do tecido empresarial,
impulsionada pela digitalizacdo, pelo refor¢o da inovagdo e pelo investimento em sectores

de elevado valor acrescentado.
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Figura 72. Volume de Negécios Empresas Nao Financeiras per capita: Proje¢des 2035 Cenario III

Apesar deste progresso, a regido tendera a manter-se abaixo do desempenho de
territorios altamente desenvolvidos, o que evidencia a necessidade de continuar a investir
na atracdo de capital tecnoldgico e na expansao de polos de inovagao. O fortalecimento de
clusters industriais e tecnoldgicos, bem como a consolidacdo de parcerias estratégicas
entre universidades e empresas, sera determinante para garantir um crescimento

sustentado e competitivo.

Volume de Negécios das Industrias Transformadoras: Projegdes 2035 Cenario I

A implementacdo de tecnologias avancadas, automacdo industrial e digitalizacdo dos
processos produtivos permitird projetar que o volume de negécios das industrias
transformadoras em Leiria e Oeste cresca cerca de 191,8% entre 2009 e 2035, passando
de 4,35 mil milhdes de euros para 12,69 mil milhdes de euros (figura 73). Este
crescimento refletira a modernizacdo da estrutura produtiva regional e a crescente

adocdo de praticas sustentaveis e inovadoras.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Cenario III
14 000 000
12699313
12 000 000

10 000 000

8000000

Transformadoras (K€)

6000000

Volume Negdcios Industrias

4000000
2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035

Leiria e Oeste

Figura 73. Projecdes do Volume de Negdcios Industrias Transformadoras em Contexto de

Cenario III

A transicdo para modelos produtivos inteligentes e a incorporacdo de solucdes de
economia circular tenderdo a reforcar a competitividade da industria, posicionando a
regido como um polo de referéncia no sector transformador. Para sustentar esta
trajetdria, serad essencial consolidar redes de inovacdo, dinamizar clusters industriais e
promover um ambiente propicio a investigagdo aplicada e ao desenvolvimento de novos

materiais e processos produtivos.

Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢des 2035
Cenario Ill

A adocao de estratégias de inovacdo e modernizagdo permitira projetar que o VAB per
capita das empresas ndo financeiras em Leiria e Oeste registe um crescimento de
aproximadamente 111,3% entre 2009 e 2035, passando de 6.530 € para 13.798 € (figura
74). Este avanco refletira o impacto positivo da digitalizagdo, da automacgéio industrial e
do fortalecimento dos sectores de maior valor acrescentado, consolidando a regido como

um centro econdémico mais competitivo.
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Figura 74. Valor Acrescentado Bruto per capita Empresas Nao Financeiras: Proje¢des 2035

Cenario II

A internacionalizacdo das empresas, aliada a politicas eficazes de incentivo a inovacao e
ao reforco das parcerias entre universidades e sector produtivo, tenderd a impulsionar a
produtividade e a especializagdo da economia regional, garantindo um crescimento

sustentavel e alinhado com as melhores praticas globais.

Projecoes sobre o capital Humano 2035 - Cendrio Ill: Transformagdo Centrado no

Conhecimento
No Cenario de transformacgio centrado no conhecimento, espera-se que a evolucdo do

capital humano em Leiria e Oeste seja um dos pilares fundamentais para o sucesso da
modernizacdo e da inovagdo da regido. A qualificagido da forca de trabalho, o aumento da
capacidade de atrair e reter talento qualificado e a criacdo de um ambiente propicio a
inovacdo serdo fatores essenciais para garantir que a regido se torne mais competitiva e

preparada para os desafios do futuro.

A andlise das projecdes dos indicadores-chave de desempenho KPIs permitira avaliar o
impacto das estratégias de qualificagdo profissional, educagdo superior e inovacdo no
desenvolvimento do capital humano da regido. Serdo analisados os seguintes KPIs: a taxa
de empregadores com formacdo superior, o nimero de diplomados com mestrado e
doutoramento, a taxa de residentes com formacao superior e a taxa de trabalhadores com
formacdo superior. Estes indicadores fornecerdo uma visdo detalhada sobre o progresso
da regido na qualificacdo da sua populacdo e no fortalecimento da sua forga de trabalho,

crucial para consolidar Leiria e Oeste como um polo atrativo para investimento,
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conhecimento e talento. A comparacdo com outras regides de referéncia ajudara a
identificar os avangos e as areas que ainda exigem esfor¢os adicionais para alcancar uma

maior competitividade e inovacdo.

Taxa de Empregadores com Formagao Superior: Proje¢cdes 2035 Cenario lll

A qualificacdo da forga empresarial em Leiria e Oeste tenderda a registar um crescimento
expressivo, permitindo projetar que a taxa de empregadores com formacdo superior
aumente de 12,3% em 2009 para 44,5% em 2035, representando um incremento
acumulado de aproximadamente 261,4% (figura 75). Este avango serd impulsionado por
um conjunto de estratégias integradas, incluindo a expansao de programas de formacgao
executiva, o fortalecimento das parcerias entre universidades e empresas, e a

implementacao de incentivos fiscais para qualificagdo continua.
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Figura 75. Taxa de Empregadores com Formacgdo Superior: Projecdes 2035 Cenario 111

A transformacio do tecido empresarial devera beneficiar significativamente da criagio de
ecossistemas de inovacdo, onde a presenca de gestores altamente qualificados serd um
fator-chave para o crescimento da competitividade regional. O reforco da ligacdo entre
centros de investigacdo aplicada, clusters tecnoldgicos e empresas de base cientifica
tendera a dinamizar a economia, incentivando praticas empresariais mais sofisticadas e

alinhadas com as tendéncias globais.

Além disso, a digitalizagdo dos processos produtivos e o desenvolvimento de hubs de
conhecimento especializado contribuirdo para a diversificagdo dos sectores econémicos,

permitindo que empresas locais adotem modelos de negdcio mais inovadores e
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competitivos. Para consolidar esta trajetéria, serd fundamental que a regido aposte na
internacionalizacdo da educagdo e na captacdo de talento global, garantindo que a

formacdo empresarial acompanhe as exigéncias dos mercados de elevado valor

acrescentado.

Se estas medidas forem implementadas de forma eficaz, Leiria e Oeste poderao emergir
como um dos principais polos de conhecimento empresarial no contexto nacional,
reduzindo significativamente a diferenca em relacdo a regides que ja adotaram este

modelo de transformacao, como Aveiro e Cavado.

Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢6es 2035 Cenario Il

O fortalecimento do ensino superior e a diversificagdo da oferta formativa permitirdao
projetar que o niumero de diplomados com mestrado em Leiria e Oeste cresca de 0 em
2009 para 981 em 2035, representando uma evolucdo expressiva na qualificacdo da
populagdo (figura 76). Este crescimento, embora significativo, tendera a manter a regiao
abaixo de referéncias como Cavado (4.310 diplomados) e Aveiro (1.533 diplomados) no

mesmo periodo.
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Figura 76. Diplomados com Mestrado em IES da Regido: Proje¢des 2035 Cenério 111

0 aumento do numero de mestres refletira o impacto positivo de estratégias voltadas para
a inovacdo educacional, parcerias academia-industria e desenvolvimento de programas
de ensino orientados para as necessidades do mercado de trabalho. A criacdo de
incentivos a formacdo avancada e a implementagdo de cursos especializados em areas

estratégicas, como tecnologia, sustentabilidade e saide digital, serdo essenciais para
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garantir que a regido alcance um nivel competitivo de qualificacdo. Além disso, o
desenvolvimento de politicas de internacionalizacdo do ensino, intercimbio com
universidades de referéncia e estimulo a investigacdo aplicada tendera a fortalecer a
atratividade dos programas de mestrado e a consolidar Leiria e Oeste como um polo de

exceléncia na qualifica¢do de talento.

Caso estas iniciativas sejam implementadas com sucesso, a regido podera reduzir
significativamente a diferenca face a territérios mais avancados e fortalecer a sua

capacidade de retengdo e captacao de profissionais altamente qualificados.

Diplomados com Doutoramento por IES da Regidao: Projecdes 2035 Cenario lll

A crescente aposta na investigacdo cientifica e na qualificacdo avancada permitira que
Leiria e Oeste alcance um crescimento expressivo no nimero de doutorados, passando de
um Cendrio inicial de inexisténcia de diplomados com doutoramento em 2009 para 79 em
2035 (figura 77). Esta evolucio reflete um esfor¢o continuo na consolidacido da ligagao
entre universidades, centros de I&D e o sector produtivo, criando um ambiente mais

propicio a retengdo e atracdo de talento altamente qualificado.
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Figura 73. Diplomados com Doutoramento por IES da Regido: Proje¢des 2035 Cenario III

Embora este crescimento seja significativo, a regido ainda permanecera atras de outras
referéncias nacionais e internacionais. Em comparagio, o Cavado devera atingir 344
doutorados e Aveiro 412 no mesmo periodo, evidenciando a necessidade de um esforco

adicional para impulsionar a qualificacdo e a inovacao cientifica no territério.
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O refor¢o de programas doutorais em areas estratégicas, a criacdo de incentivos a
mobilidade cientifica e a colaboracdo com redes internacionais de inovagio serao fatores
determinantes para acelerar a especializacdo da for¢ca de trabalho. Além disso, a
implementacdo de politicas de atracdo de cientistas e investigadores, aliada a
estruturacdo de um ecossistema favoravel a inovacao aplicada, podera impulsionar o
impacto econémico do conhecimento e aumentar a competitividade de Leiria e Oeste no

Cenario nacional e europeu.

Taxa de Residentes com Formagao Superior: Projegdes 2035 Cenario lll

No Cendrio de Transformacdo Centrada no Conhecimento, Leiria e Oeste regista um
crescimento acentuado e estruturado da taxa de residentes com formagdo superior.
Partindo de 5,1% em 2001, a regido atinge 16,2% em 2021, e projeta-se alcancar 23,8%
em 2031 e 29,0% em 2035, refletindo o impacto direto de politicas publicas ambiciosas e
investimentos estratégicos na valoriza¢do do ensino superior, da qualificacdo avancada e

da retencdo de talento.
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Figura 77. Taxa de Residentes com Formagdo Superior: Projecdes 2035 Cenario III

Este aumento expressivo aproxima a regido dos valores esperados para o Cavado (30,2%)
e Aveiro (28,0%) em 2035, refor¢cando o potencial de convergéncia com territérios mais
qualificados e inovadores. A criagdo de uma universidade publica, o refor¢o da formagao
pos-graduada e a consolidagdo de ecossistemas de inovacdo e ciéncia permitem acelerar
a qualificacdo da populacdo e posicionar Leiria e Oeste como uma regido altamente

atrativa para estudantes, investigadores e profissionais qualificados.
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A evolucdo da qualificagdo do capital humano serd determinante para a especializacao em
sectores de elevado valor acrescentado, para o aumento da produtividade regional e para
a construcdo de uma economia do conhecimento. Este Cenario representa a opgao
estratégica mais transformadora, garantindo ndo apenas crescimento econémico, mas

também coesdo territorial, sustentabilidade e inclusdo social até 2035.

Taxa Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagao Superior: Projecdes 2035
Cenario lll

No Cenario de Transformacdo Centrado no Conhecimento, a taxa de trabalhadores por
conta de outrem com formacio superior em Leiria e Oeste devera crescer de 3,8% em
2001 para 10,9% em 2021, atingindo 16,9% em 2031 e projetando-se para 19,8% em
2035 (figura 78). Esse crescimento reflete o impacto de politicas de incentivo a
qualificagdo profissional, a criacdo de programas de formacao continua e o fortalecimento

da ligacao entre universidades e sector produtivo.
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Figura 78. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formagdo Superior: Proje¢cdes 2035

Cenario III

Apesar desse avanco, a regido ainda se mantera abaixo dos valores projetados para
Cavado (20,8% em 2035) e Aveiro (19,5% em 2035). Para garantir um crescimento mais
acelerado, sera essencial investir na retencdo de talento qualificado, no estimulo a
requalificacdo profissional e no desenvolvimento de incentivos para empresas que

promovam a contratacdo de trabalhadores com formacao superior.
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A crescente qualificacdo da forga de trabalho serd determinante para impulsionar a
modernizacao da economia regional, fortalecendo sectores de alto valor acrescentado e

aumentando a competitividade de Leiria e Oeste no Cendario nacional e europeu até 2035.

Projecoes sobre a Competitividade e Bem-Estar no Cendrio lll: Transformagdo
Centrado no Conhecimento
No Cenario de Transformacdo Centrado no Conhecimento, espera-se que Leiria e Oeste

experimente um crescimento econémico robusto e uma melhoria significativa no bem-
estar da sua populacdo, impulsionados pela inovacdo e pela sustentabilidade. A
modernizacdo da economia, aliada a adocdo de novas tecnologias, praticas sustentaveis e
politicas de inclusao, criard um ambiente mais competitivo e atraente para investimento

e talento.

Serdo analisados os seguintes KPIs: PIB per capita, o volume de negdcios nas atividades
de consultoria, cientificas, técnicas e similares, o ganho médio mensal dos trabalhadores

por conta de outrem e o indice de poder de compra per capita.

Esses indicadores fornecerao uma visao detalhada sobre como a inovagao, a digitalizacdo
e a sustentabilidade afetardo a competitividade regional e a qualidade de vida em Leiria e
Oeste. A comparag¢do com outras regioes de referéncia ajudara a identificar os avancos e
as areas que ainda necessitam de mais investimentos para consolidar a regido como um

polo competitivo e inovador, alinhado com as melhores praticas nacionais e globais.

Produto Interno Bruto per capita: Proje¢6es 2035 Cenario lll

No Cendrio de Transformagdo Centrado no Conhecimento, o Produto Interno Bruto (PIB)
per capita de Leiria e Oeste devera crescer significativamente, passando de 14.875 € em
2009 para 30.100 € em 2035 (figura 79). Este crescimento, estimado em
aproximadamente 102,3% ao longo do periodo, reflete o impacto positivo da

modernizacao da economia, da digitalizacdo e da diversificacao dos sectores produtivos.
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Cenario 111
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Figura 79. Produto Interno Bruto per capita: Projecdes 2035 Cenario III

Ainda que este crescimento seja expressivo, Leiria e Oeste continuara ligeiramente abaixo
dos valores projetados para Aveiro (30.887 € em 2035) e acima do Cavado (26.348 € em
2035). Para garantir uma maior aproximacdo as regides mais dindmicas, sera essencial
fortalecer o investimento em inovacdo, a qualificacdo do capital humano e a

internacionaliza¢do das empresas regionais.

A aposta em sectores de alto valor acrescentado, como as tecnologias emergentes,
economia digital e indudstria sustentavel, desempenhard um papel crucial para
impulsionar a competitividade da regido. O fortalecimento das infraestruturas de
conhecimento, parcerias entre universidades e empresas e a atracdo de investimento
direto estrangeiro serdo fatores determinantes para consolidar este crescimento até

2035.

Volume de Negdcios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:
Projegoes 2035 Cenario lll

A aposta na transicdo digital, especializa¢do da forca de trabalho e incentivo a sectores de
elevado valor acrescentado permitird que o volume de negbcios das atividades de
consultoria, cientificas, técnicas e similares em Leiria e Oeste cresca de 284 milhdes de
euros em 2009 para 1.107 milhoes de euros em 2035, refletindo um aumento de 289,9%

ao longo do periodo (figura 80).

Este crescimento coloca a regido em posicdo de fortalecer o sector do conhecimento e da

inovacdo, aproximando-se de ecossistemas altamente desenvolvidos que investiram
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fortemente em centros de I&D, na criacdo de startups tecnoldgicas e na dinamizacdo da
consultoria especializada. O aumento da captacdo de capital de risco, a promocao de
parcerias internacionais e a internacionalizacdo dos servicos cientificos e técnicos serao

determinantes para impulsionar esta trajetéria positiva.

Cenario 111
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Figura 80. Volume de Negécios de Consultoria, Cientificas, Técnicas e Atividades Similares:

Projecdes 2035 Cenario III

A criacdo de polos de inovagio, incubadoras especializadas e infraestruturas de suporte a
investigacdo aplicada tendera a consolidar Leiria e Oeste como um centro de exceléncia
no sector da consultoria técnica e cientifica, reforcando a competitividade regional e

promovendo o desenvolvimento sustentavel até 2035.

Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢6es 2035 Cenario

n

A transi¢do para sectores de elevado valor acrescentado, como biotecnologia, inteligéncia
artificial e industria 4.0, tende a impulsionar o ganho médio mensal dos trabalhadores em
Leiria e Oeste, permitindo projetar que este cresca 58,2% entre 2010 e 2035, passando
de 931 € para 1.473 € (figura 81). Este aumento reflete a valorizacao do capital humano
e a especializacdo da forga de trabalho, alinhando a regidao com padrdes de remuneragdo

mais elevados.

Apesar deste progresso, Leiria e Oeste permanecera ligeiramente abaixo de Aveiro (1.517
€) e préximo do Cavado (1.438 €) em 2035, evidenciando a necessidade de intensificar

os investimentos em inovacao, digitalizacdo e qualificacdo profissional para alcangar
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niveis salariais mais competitivos. O crescimento do saldrio médio esta diretamente
associado a atracdo de empresas inovadoras, ao fortalecimento dos clusters tecnolégicos

e ao reforgo da ligacdo entre academia e industria.

Cenario 111
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Figura 81. Ganho Médio Mensal Trabalhadores por Conta de Outrem: Proje¢des 2035 Cenario III

A tendéncia de valorizacdo salarial aproxima Leiria e Oeste dos niveis praticados em
ecossistemas de inovacdo, demonstrando o impacto positivo da transformacio estrutural
do mercado de trabalho. Para sustentar este crescimento, sera fundamental expandir a
oferta de formacdo especializada, estimular a internacionalizacio das empresas e

consolidar um ambiente empresarial dindmico e competitivo.

indice de Poder de Compra em Relagdo a Média Nacional: Proje¢des 2035 Cendrio I
A evolucdo da economia regional e a valorizacio da for¢a de trabalho tendem a
impulsionar o Indice de Poder de Compra per capita em Leiria e Oeste, permitindo
projetar que este cresca 8,8 pontos percentuais entre 2013 e 2035, passando de 91,4%
para 99,5% da média nacional (figura 82). Este crescimento reflete a transicdo para
sectores de maior valor acrescentado, como tecnologia, biotecnologia e industria digital,
promovendo melhores condicdes de vida e maior atratividade para profissionais

qualificados.
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Cenario 111
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Figura 82. Indice de Poder de Compra em Rela¢do & Média Nacional: Projeces 2035 Cenario I

Apesar do avanco, Leiria e Oeste continuard ligeiramente abaixo de Aveiro (99,0%) e do
Cavado (102,9%) em 2035, indicando que serd necessario reforcar a competitividade
regional e a inovagdo empresarial para garantir a convergéncia total com as regides mais
dindmicas do pais. A dinamizacdo do empreendedorismo, a diversificagio da base
produtiva e a internacionalizacdo das empresas serdo fatores fundamentais para
sustentar este crescimento e consolidar a regido como um territdério altamente atrativo

para investimento e talento.

Sintese das Proje¢oes no Cendrio lll: Transformagéo Centrada no Conhecimento
A adog¢do de um Modelo de Transformacdo Centrado no Conhecimento impulsiona a

médio-longo prazo um crescimento acelerado e estruturado em Leiria e Oeste, colocando
aregido entre as mais inovadoras e competitivas do pais. A forte aposta na digitalizacao,
inovagdo, ensino superior e qualificagdo da forca de trabalho garante uma economia
baseada no conhecimento e na tecnologia, promovendo um desenvolvimento sustentavel

e de alto valor acrescentado.

A projecdo dos principais indicadores até 2035 evidencia o impacto positivo deste modelo
de transformacdo, com um crescimento substancialmente superior ao registado nos

Cendrios anteriores.
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Projecoes sobre o Dinamismo Empresarial e Estrutura Econdmica: Proje¢oes 2035
Cenario lll

0 namero médio de trabalhadores por empresa nao financeira crescera 13,8%, passando
de 2,9 em 2009 para 3,30 em 2035, refletindo um ambiente empresarial mais dinamico e
tecnoldgico. A criacdo de hubs de inovacdo e incubadoras tecnolégicas permitira as
empresas escalar operacdes e absorver mais talento qualificado, promovendo o emprego

especializado e refor¢ando a competitividade da regiao.

0 numero de empresas de média dimensao (50-249 trabalhadores) crescerda 71,9%,
passando de 384 em 2009 para 660 em 2035. Esse crescimento sera impulsionado pelo
fortalecimento do ecossistema empreendedor, a digitalizacdo e a inovacdo industrial. A
implementacao de polos tecnolégicos, aceleradoras e programas de internacionalizacao
permitird que mais empresas alcancem escala global e competitividade nos mercados

externos.

O numero de empresas de grande dimensdo (+250 trabalhadores) crescerda 77,4%,
passando de 31 em 2009 para 55 em 2035. Este crescimento refor¢a o impacto dos
investimentos estratégicos na ciéncia, tecnologia e industria 4.0, consolidando Leiria e
Oeste como um polo emergente de industria avangada e inovacdo. A instalagdo de
multinacionais e a expansao de infraestruturas cientificas e tecnolégicas desempenharao

um papel essencial na consolida¢do desta trajetéria de crescimento.

0 volume de negocios das empresas nao financeiras per capita registara um crescimento
de 115,7%, aumentando de 26.623 euros em 2009 para 57.402 euros em 2035. Este
crescimento sera impulsionado pela expansao do sector tecnoldgico, da economia digital
e das industrias de alto valor acrescentado. A criagdo de clusters industriais e tecnolédgicos
sera fundamental para sustentar esta evolugido e reforcar a capacidade de exportagdo da
regiao.

O volume de negédcios das industrias transformadoras aumentard 191,8%, passando de
4,35 mil milhdes de euros em 2009 para 12,69 mil milhdes de euros em 2035. A
incorporacdo de automacdo, inteligéncia artificial e economia circular permitird a
modernizacdo da producdo e o fortalecimento da competitividade industrial. O
investimento na digitalizacdo dos processos produtivos e na adogdo de solugdes
sustentdveis serd determinante para consolidar Leiria e Oeste como um dos polos

industriais mais inovadores do pais.
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0 VAB per capita das empresas nao financeiras crescera 111,3%, passando de 6.530 euros
em 2009 para 13.798 euros em 2035. Esse aumento reflete a maior produtividade e
inovacdo da economia, alinhada a um modelo de negdcios tecnoldgicos e sustentaveis,

permitindo um crescimento econémico mais robusto e sustentavel.

ProjegGes sobre o capital Humano: Proje¢6es 2035 Cendrio lll

A taxa de empregadores com curso superior aumentara 261,4%, passando de 12,3% em
2009 para 44,5% em 2035. Esse crescimento sera impulsionado pelo reforgo da ligagdo
entre universidades e empresas, programas de formacdo avangada e incentivos fiscais a
qualificacdo de gestores. O fortalecimento do ensino executivo e da formagao continua

permitird um tecido empresarial mais qualificado e preparado para a economia digital.

0 ndmero de diplomados com mestrado aumentara para 981 em 2035, evidenciando a
crescente valorizacdo da formac¢do avancada e o impacto positivo dos programas de
especializacdo alinhados com as necessidades do mercado de trabalho. A criagcdo de
cursos inovadores e a internacionaliza¢do da oferta educativa desempenhariao um papel

determinante na fixagdo de talento altamente qualificado.

0 nuimero de doutorados crescera para 79 em 2035, consolidando a regido como um
ecossistema de inovagao robusto e especializado. Este crescimento sera sustentado pelo
fortalecimento das universidades, centros de investigacdo e colaboragdes internacionais.
A criacdo de bolsas de investigacdo, incentivos a mobilidade cientifica e estimulo a
inovacdo aplicada sera determinante para potenciar o impacto da ciéncia e da tecnologia

no tecido econémico regional.

ProjegGes sobre a Competitividade e Bem-Estar: Projecdes 2035 Cenario Il

O PIB per capita crescera 102,3%, passando de 14.875 euros em 2009 para 30.100 euros
em 2035. Este crescimento sera impulsionado pelo desenvolvimento da industria 4.0,
biotecnologia, economia digital e automacao, colocando a regido entre as mais produtivas
do pafs. O fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica e do ambiente de inovagdo sera

essencial para consolidar este progresso.

0 volume de negdcios das atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
aumentara 289,9%, passando de 284 milhodes de euros em 2009 para 1.107 milhdes de
euros em 2035. Esse crescimento posiciona Leiria e Oeste como um centro de
conhecimento e tecnologia, permitindo a diversificacdo da economia e a criacdo de

empregos altamente qualificados.
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0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem crescera 58,2%, passando
de 931 euros em 2010 para 1.473 euros em 2035. Esse aumento reforga a valorizacao da
mao de obra e a transicdo para sectores de elevado valor acrescentado. Para garantir a
convergéncia com as regides mais competitivas do pafs, sera essencial continuar a investir

na qualificacdo profissional e no incentivo a inovagio sectorial.

0 Indice de Poder de Compra per capita aumentara 8,8 pontos percentuais, passando de
91,4% da média nacional em 2013 para 99,5% em 2035. Esse crescimento reflete a
transi¢cdo para uma economia baseada no conhecimento, garantindo melhores condicdes

de vida e maior atratividade da regido para profissionais altamente qualificados.

Em suma, o Modelo de Transformacido Centrado no Conhecimento representa uma
oportunidade Unica para Leiria e Oeste consolidar a sua economia baseada em inovacado
e qualificacido avancada. No entanto, o sucesso deste modelo dependera da
implementacdo eficaz das estratégias de digitalizacdo, qualificacdo profissional e

crescimento empresarial.

Para garantir um crescimento sustentavel e equilibrado, a regido precisa de minimizar
riscos como a valorizagdo salarial insuficiente, a dificuldade na absor¢do de talento

qualificado e a resisténcia a modernizagdo dos sectores produtivos.

Se os investimentos forem mantidos e as politicas publicas forem executadas com eficacia,
Leiria e Oeste podera tornar-se um dos territérios mais dindmicos e inovadores do pais
até 2035. No entanto, qualquer atraso na implementa¢do das reformas estruturais e
tecnoldgicas podera resultar num crescimento desigual, na perda de competitividade e

em dificuldades na adaptagio as novas exigéncias da economia global.

2.7. Roteiro Estratégico para o Futuro de Leiria e Oeste

A definicdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, competitivo e inovador para
Leiria e Oeste exige uma visdo estratégica baseada em escolhas estruturais e no
compromisso conjunto entre sector publico, privado e academia. O horizonte de 2035
apresenta diferentes caminhos possiveis para a regido, cada um com impactos distintos
na economia, no mercado de trabalho, na coesdo territorial e na qualidade de vida da

populacao.

A andlise prospetiva desenvolvida nos trés Cenarios anteriores evidencia que as decisdes
tomadas hoje moldardo a competitividade futura da regido. A modernizag¢ado industrial, a

digitalizacdo dos sectores produtivos, a valorizacdo do capital humano e a aposta na
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inovacdo e conhecimento assumem-se como vetores criticos para transformar Leiria e

Oeste num territério altamente dindmico e resiliente.

Nesta secdo sintetizam-se as linhas estratégicas que emergem dos trés Cendrios
prospetivos oferecendo uma visdo comparativa sobre os desafios e oportunidades que a
regido enfrentara. Desta analise, delineiam-se prioridades estratégicas e recomendagdes
que podem servir de base para orientar politicas publicas e investimentos estruturantes,

garantindo um futuro melhor para o Ecossistema Leiria e Oeste.

Os trés Cenadrios tracados para 2035 refletem trajetérias distintas para Leiria e Oeste,
demonstrando os impactos diretos das opg¢des estratégicas na economia regional. Os
indicadores criticos analisados evidenciam que a auséncia de reformas estruturais limita
a competitividade e o crescimento sustentavel, enquanto a modernizagdo da economia e
a aposta na inovacao e no conhecimento garantem um desenvolvimento alinhado com as

tendéncias globais e consequente mais bem-estar para as pessoas.

Os trés caminhos apresentados oferecem, assim, visdes distintas do futuro com o objetivo
de ajudar a definicao de um roteiro estratégico que permita a regido atingir seu potencial

maximo até 2035.

Indice de Empregadores com Formacdo Superior: Trajetorias
Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecio do Indice de Empregadores com Formagio Superior em Leiria e Oeste até 2035
apresenta diferentes trajetdrias (figura 83), dependendo das estratégias adotadas para a

qualificacdo empresarial e a modernizacao da regido.

Cenario I: Sem reformas estruturais, a percentagem de empregadores com formacao
superior tendera a crescer lentamente. De 12,3% em 2009, a projecdo para 2035 podera
atingir 41,95%, refletindo a falta de incentivos para a qualificagdo empresarial e a
dificuldade em captar investidores com formagdo superior. A auséncia de estratégias
robustas de capacitagio e o baixo envolvimento entre empresas e universidades poderao

limitar o progresso no fortalecimento da lideranga qualificada.

Cenario II: Assumindo um modelo centrado na modernizagdo, captacdo de talento
resultante de uma universidade de exceléncia, e politicas de inovacao e fortalecimento da
relacdo universidade-empresa, a taxa de empregadores com formagao superior podera
atingir 53,2% em 2035. Este crescimento podera acelerar a qualificagdo empresarial e
impulsionar a competitividade da regido, com o fortalecimento das competéncias

empresariais e a criacdo de um ecossistema mais dinamico.
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Cendrio III: Optando por um modelo centrado no conhecimento, o indice de
empregadores podera chegar a 61,3% em 2035. Este avanco serd impulsionado por um
forte investimento na capacitacao da gestdo, inovacdo empresarial e formacdo continua.
A criacdo de um ambiente propicio a ado¢ido de novas praticas empresariais baseadas no
conhecimento e na inovacio tornara Leiria e Oeste um polo de referéncia para empresas
altamente competitivas.

45%
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2035;43.0%
40%
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Superior em Leiria e Oeste
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Figura 83. Indice Empregadores com Formagio Superior: Trajetérias Prospetivas [2022-2035]

para Leiria e Oeste

Conclusdo: A qualificagido empresarial é fundamental para impulsionar a

competitividade de Leiria e Oeste.

Em 2035, o indice de empregadores com formagdo superior no Cendrio I atinge 41,9%,
refletindo um crescimento sustentado, mas sem convergéncia total com regides mais

dindmicas.

No Cenario II, o fortalecimento da relacio entre empresas e universidades e os
investimentos em inovacdo elevam esse valor para 43,0%, representando um acréscimo
de 1,1 pontos percentuais face ao Cenario sem reformas estruturais. Ja no Cenario III, com
uma estratégia intensiva de capacitacdo empresarial e desenvolvimento tecnoldgico, o

indice podera atingir 44,5%, superando o Cenario base em 2,6 pontos percentuais.
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Esse diferencial refor¢a que, embora o crescimento seja visivel em todos os Cenarios,
apenas a aposta num modelo fortemente orientado para o conhecimento e inovacio

permitira consolidar uma economia mais competitiva e qualificada.

VAB per capita Empresas Nao Financeiras: Trajetorias Prospetivas [2022-
2035] para Leiria e Oeste

A projecdo do VAB per capita das Empresas Nao Financeiras em Leiria e Oeste até 2035
apresenta diferentes trajetdrias (figura 84), dependendo da adocdo de estratégias para

modernizagao e qualificagdo empresarial.

Cenario I: O valor do VAB per capita podera crescer de 6.530€ em 2009 para 13.062€ em
2035, refletindo um crescimento sustentado, mas que pode ndo ser suficiente para
convergir com as regides mais avancadas. A falta de transformacgdes estruturais
significativas no tecido empresarial e a baixa incorporacio de novas tecnologias poderao
limitar a evolugdo deste indicador, mantendo a regido ligeiramente atras de territérios

mais competitivos.

Cenadrio II: A captacdo de talento e a transformacdo empresarial, suportada pela
digitalizacdo da economia, poderdo impulsionar o crescimento para 13.304€ em 2035.
Este crescimento pode ser favorecido pela inovacdo no sector empresarial, pela
modernizacdo dos processos produtivos e pela melhoria da competitividade das
empresas locais, aproximando a regido das melhores praticas de desenvolvimento

econdmico.

Cenario III: O modelo baseado no conhecimento e na inovagdo podera permitir um
aumento para 13.798€ em 2035, refletindo a transi¢do para sectores de elevado valor
acrescentado. A aposta em tecnologias emergentes, a ado¢do de praticas empresariais
inovadoras e o fortalecimento da qualificacdo da for¢a de trabalho poderao contribuir
para um crescimento mais robusto, colocando Leiria e Oeste como um polo de inovacao e

competitividade.
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Figura 84. VAB per capita das Empresas Nao Financeiras: Trajetdrias Prospetivas [2022-2035]

para Leiria e Oeste

Conclusao: Os Cendarios analisados demonstram que o crescimento do VAB per capita das
empresas nao financeiras dependera fortemente do modelo de desenvolvimento adotado

pela regido.

No Cenario I, sem reformas estruturais significativas, o VAB per capita podera atingir
12.913€ em 2035, evidenciando um crescimento sustentado, mas limitado pela baixa
incorporacdo de inovacdo e digitalizagdo no tecido empresarial. No Cendrio II, o
fortalecimento da relacdo entre empresas e instituicbes de ensino, aliado a um
investimento mais significativo na digitalizacdo e na modernizacdo industrial, podera
impulsionar o VAB per capita para 13.217€ em 2035, representando um acréscimo de
+3,0% face ao Cenario 1. Ja no Cenario III, assente na inovagio e no conhecimento como
motores de desenvolvimento, a projecdo do VAB per capita podera alcancar 13.798€ em
2035, o que representa um crescimento 6,9% superior ao Cenario I e 3,7% acima do
Cenario II. Este avanco reflete a maior capacidade da economia em gerar riqueza, baseada
em sectores de elevado valor acrescentado e em modelos produtivos altamente

inovadores.

A convergéncia para um tecido empresarial mais competitivo dependera de estratégias
eficazes de qualificagdo da forca de trabalho, incentivos a inovacao e digitalizacgio, e do

reforco da cooperacdo entre o sector produtivo e as universidades. A aposta num modelo
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de transformacdo centrado no conhecimento permitira a Leiria e Oeste consolidar-se

como um polo de desenvolvimento econémico sustentavel e inovador até 2035.

PIB per capita: Trajetorias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste
A projecdo do PIB per capita em Leiria e Oeste até 2035 reflete diferentes trajetorias
(figura 85), dependendo das politicas adotadas para a modernizacdo da economia e a

qualificagdo da forca de trabalho.

Cenario I: O PIB per capita podera crescer de 14.875€ em 2009 para 25.163€ em 2035,
mas continuara abaixo da média nacional. Esse crescimento moderado podera ser
resultado da continuidade de um modelo econémico baseado em sectores tradicionais e
com um ritmo de modernizacdo mais lento, dificultando a convergéncia com as regides

mais dindmicas.

Cenario II: A captagdo de talento resultante da existéncia de ensino universitario e a
modernizacdo da economia poderdo acelerar o crescimento, levando o PIB per capita a
27.900€ em 2035. Esse avanco podera ser impulsionado pela inovacao, digitalizacdo e
diversificagdo da economia regional, o que contribuird para um aumento na
produtividade e na competitividade, aproximando a regido dos padrdes das regidoes mais

competitivas.

Cenario III: A aposta na economia do conhecimento podera impulsionar um crescimento
ainda mais robusto, elevando o PIB per capita para 30.100€ em 2035. Esse crescimento
sera impulsionado por sectores de alto valor acrescentado, como tecnologia e inovacao,
que terdo um impacto direto na produtividade e na criacdo de riqueza, garantindo uma

maior convergéncia com as regides mais desenvolvidas.
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Figura 85. PIB per capita: Trajetorias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

Conclusao: Os Cendrios de evolucdo do PIB per capita demonstram que o crescimento
econdmico de Leiria e Oeste dependera diretamente do modelo de desenvolvimento

adotado.

No Cenario I, sem reformas estruturais profundas, o PIB per capita podera atingir 25.163€
em 2035, refletindo uma evolucio moderada, mas ainda insuficiente para garantir a
convergéncia com as regides mais desenvolvidas. No Cenario I, a modernizagdo da
economia, impulsionada pela digitalizacdo e pela captacdo de talento qualificado, podera
elevar o PIB per capita para 27.938€ em 2035, um aumento de +11,0% em relacdo ao
Cendrio I. Esse crescimento podera ser sustentado pelo refor¢co da inova¢do, maior
produtividade empresarial e pela diversificacdo do tecido econémico. Ja no Cenario III,
centrado na economia do conhecimento e na inovacdo, o PIB per capita podera atingir
30.100€ em 2035, representando um acréscimo de +19,6% em relagdo ao Cenario I e
+7,7% acima do Cendrio II. Esse desempenho refletira a transicdo da regido para sectores
de maior valor acrescentado, como tecnologia, industria 4.0 e biotecnologia, que

impulsionam a competitividade e o crescimento sustentavel.

Os resultados projetados evidenciam que apenas um modelo fortemente baseado na
inovacdo e no conhecimento podera posicionar Leiria e Oeste entre as regides mais
dindmicas do pais, garantindo um crescimento sustentado e uma melhoria significativa

na qualidade de vida da populagao até 2035.
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Ganho Meédio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem:
Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecdo do Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem em Leiria e
Oeste até 2035 reflete a evolugdo salarial (figura 86), dependendo da transformacgao

econdmica e das politicas de qualificacdao da forca de trabalho.

Cenario I: O saldrio médio podera crescer de 931€ em 2010 para 1.411€ em 2035,
refletindo um crescimento moderado que pode ficar abaixo das regides mais
competitivas. A evolucdo do ganho médio salarial pode ser limitada pela manutencao de
sectores com baixa intensidade tecnoldgica e valor acrescentado, o que pode dificultar a

convergéncia com as regides mais dindmicas do pais.

Cenario II: A valorizagdo salarial podera acelerar, atingindo 1.454€ em 2035, devido ao
aumento da produtividade e a qualificacdo da forca de trabalho. O foco na modernizacao
da economia, a digitalizacdo dos processos produtivos e a inovacdo no tecido empresarial
poderao contribuir para uma valorizacao mais rapida dos saldrios, aproximando a regido

das regides mais competitivas.

Cenario III: O crescimento salarial podera ser ainda mais expressivo, atingindo 1.473€
em 2035, impulsionado por empregos altamente qualificados e sectores de elevado valor
acrescentado. A criagcdo de empregos em areas de alta especializacio, a valorizacdo das
qualificagdes e o crescimento de sectores inovadores poderdo resultar em um aumento
substancial na remuneracio média, alinhando Leiria e Oeste com os padroes salariais das

regides mais avancadas.
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Figura 86. Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem: Trajetérias Prospetivas

[2005-2035] para Leiria e Oeste

Conclusdo: A evolucdo do ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem
em Leiria e Oeste reflete o impacto da modernizacdo da economia, da digitalizacdo e da

qualifica¢io profissional.

No Cenério I, o salario médio podera atingir 1.411€ em 2035, representando um
crescimento de 51,5% em relagdo a 2010, mas mantendo a regido abaixo de territérios
mais competitivos. No Cenario II, a valorizacdo salarial podera ser mais expressiva,
atingindo 1.454€ em 2035, um incremento de 4,6% face ao Cendrio I, impulsionado pelo
aumento da produtividade e pela maior qualificacao da forca de trabalho. No Cenario III,
com um modelo econémico centrado no conhecimento e na inovacao, o salario médio
podera alcancar 1.473€ em 2035, 62,6% acima do valor de 2010 e 4,4% superior ao do
Cenario I, refletindo a criagdo de empregos altamente qualificados e a consolidacio de

sectores de elevado valor acrescentado.

Essas projecoes evidenciam que, embora todos os Cenarios prevejam uma valorizacao
salarial, apenas um modelo de transformacdo assente na inovacido e na qualificacdo
podera garantir um crescimento mais robusto e competitivo dos rendimentos, permitindo

a convergéncia com as regides mais dindmicas do pais.

Indice de Poder de Compra per capita em Rela¢gdo a Média Nacional:
Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A projecido do Indice de Poder de Compra per capita em Relagio a Média Nacional em
Leiria e Oeste até 2035 reflete diferentes trajetérias (figura 87), dependendo do

dinamismo econémico, da qualificacdo da forca de trabalho e do crescimento regional.

Cenario I: O indice podera crescer de 91,4% da média nacional em 2013 para 96,8% em
2035, mantendo a regido abaixo da média nacional. Esse crescimento pode refletir um
progresso moderado, com a regido ainda a enfrentar desafios para alcangar os niveis de
consumo das regides mais dindmicas, devido a limitacdes na diversificagdo econémica e

na criacao de empregos qualificados.

Cenario II: Com maior dinamismo econémico e aumento do rendimento disponivel, o
indice podera chegar a 98,0% em 2035, reduzindo a diferenc¢a para a média nacional. Esse
avango podera ser impulsionado pela melhoria das condi¢des de trabalho, pelo aumento
do poder de compra da populacdo e pelo desenvolvimento de sectores de maior valor

acrescentado, criando um ambiente mais favoravel ao crescimento da renda.
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Cenario III: O crescimento sustentado dos rendimentos e da competitividade regional
podera elevar o indice para 99,5% em 2035, colocando a regido praticamente ao nivel da
média nacional. Esse aumento podera ser impulsionado por uma economia mais
diversificada, com maior investimento em inovacao, aumento da qualificacao profissional
e uma estrutura produtiva mais eficiente, permitindo uma maior melhoria nas condi¢ées

de vida da populacgao.
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Figura 87. Indice de Poder de Compra em Relagdo & Média Nacional: Trajetérias Prospetivas

[2022-2035] para Leiria e Oeste

Conclusio: A evolucido do Indice de Poder de Compra em relagio 8 média nacional reflete
diretamente o crescimento econémico da regido e a capacidade de aumentar o

rendimento disponivel da populagao.

No Cenario I, o indice podera atingir 96,8% da média nacional em 2035, evidenciando um
crescimento moderado, mas mantendo a regido abaixo das mais dindmicas do pais. No
Cenario II, com maior dinamismo econdémico e politicas de inovagdo, o indice podera
chegar a 97,9%, reduzindo significativamente a diferenca para a média nacional e
aproximando-se de territdrios mais competitivos. No Cendrio III, um modelo de
transformagio baseado no conhecimento e no desenvolvimento de sectores estratégicos
podera impulsionar ainda mais este indicador, atingindo 99,1% em 2035, praticamente

ao nivel da média nacional.

Essas proje¢cdes demonstram que, embora todos os Cenarios indiquem um crescimento

sustentado do poder de compra, apenas um modelo fortemente focado na qualificacdo
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profissional, na inovacgdo e na diversificacdo da economia podera garantir a convergéncia
com os padrdes das regides mais desenvolvidas do pais. O sucesso deste modelo
dependera de um forte impulso nos sectores de alto valor acrescentado e no

desenvolvimento sustentavel da economia regional.

Taxa de Residentes com Formagao Superior: Trajetorias Prospetivas
[2022-2035] para Leiria e Oeste

A qualificacdo da populacdo é um fator-chave para o desenvolvimento sustentavel e a
competitividade de Leiria e Oeste. A evolucdo da Taxa de Residentes com Formagao
Superior reflete o impacto das politicas de investimento em educacido, bem como a

capacidade da regido para atrair, fixar e valorizar talento qualificado (figura 88).

Cenario I: Sem reformas estruturais, a taxa de residentes com formagio superior em
Leiria e Oeste cresce de 5,1% em 2001 para 21,8% em 2031, projetando-se para 23,5%
em 2035. Apesar do progresso, a regido deverd manter-se abaixo das médias projetadas
para o Cavado e Aveiro, revelando dificuldades persistentes na qualificacdo da forca de

trabalho e na retengao de talento.

Cenario II: Com a implementacdo de politicas de modernizacdo e captacdo de talento,
inspiradas em estratégias adotadas por regides como Aveiro e Cavado, a taxa devera
alcancgar 22,8% em 2031 e 26,0% em 2035. Esta evolugao reflete um esforgo significativo
de valorizacdo do ensino superior e da formacdo avangada, aproximando a regido dos

territérios mais competitivos a nivel nacional.

Cenario III: A aposta estratégica numa economia centrada no conhecimento traduz-se
numa progressao mais acentuada: a taxa atinge 23,8% em 2031 e projeta-se para 29,0%
em 2035. Este Cendrio evidencia o impacto de um ecossistema de inovagao robusto, com
forte ligacao entre ensino superior, empresas e centros de investigacdo, permitindo uma

verdadeira convergéncia com as regides lideres em qualificacdo e inovagao.
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Figura 88. Taxa de Residentes com Formacao Superior: Trajetérias Prospetivas [2005-2035] para

Leiria e Oeste

Conclusdo: As projecdes indicam que, em qualquer dos trés Cenarios, Leiria e Oeste
continuard a registar uma evolugdo positiva da taxa de qualificagdo da populagdo. No
entanto, apenas um modelo assente na transformacao estrutural, na aposta em ciéncia e
tecnologia e na valorizagdo do conhecimento como ativo econémico podera assegurar que
aregido atinja os patamares de competitividade exigidos pela nova economia. A transicao
para uma economia de maior valor acrescentado, suportada por uma forca de trabalho
altamente qualificada e alinhada com os desafios futuros, sera determinante para garantir

um crescimento sustentavel, inovador e inclusivo até 2035.

Taxa de Trabalhadores com Formagao Superior por Conta de Outrem:
Trajetdrias Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

A qualificacdo da forca de trabalho é um dos principais determinantes para o aumento da
competitividade de Leiria e Oeste. A evolucdo da Taxa de Trabalhadores com Formacao
Superior por Conta de Outrem reflete o impacto das politicas de qualificacdo profissional,
o alinhamento do ensino superior com as necessidades do mercado de trabalho e o

incentivo a requalifica¢do continua (figura 89).

Cenario I: A taxa cresce de 3,8% em 2001 para 14,5% em 2031 e 16,3% em 2035,
evidenciando um aumento progressivo, mas ainda limitado pela fraca absor¢do de
profissionais qualificados pelo mercado de trabalho e pela falta de incentivos a

qualificacdo continua.

Cenario II: Com uma maior valorizacdo da qualificacdo profissional e do ensino

universitario, a taxa sobe para 16,1% em 2031 e 18,9% em 2035, refletindo o impacto de
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politicas de modernizagdo empresarial, inovacdo tecnoldégica e investimentos na

requalificacdo da forca de trabalho.

Cenario III: A qualificacdo dos trabalhadores acelera-se, atingindo 16,9% em 2031 e
19,8% em 2035, demonstrando o efeito positivo do investimento continuo na educagio
superior, no fortalecimento das ligacdes entre empresas e universidades e na criacdo de
incentivos para a formacdo profissional.

20%
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Figura 89. Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacgdo Superior: Trajetoérias

Prospetivas [2022-2035] para Leiria e Oeste

Conclusdo: As projecdes da taxa de trabalhadores por conta de outrem com formacao
superior em Leiria e Oeste até 2035 demonstram que, embora todos os Cenarios apontem
para um crescimento, a velocidade e a magnitude dessa evolugdo variam consoante o

modelo de desenvolvimento adotado.

No Cenario I, a taxa podera atingir 14,5% em 2035, refletindo um crescimento moderado,
mas ainda insuficiente para garantir uma economia altamente qualificada e alinhada com
os desafios da digitalizacdo e inovagdo. No Cenario I, com ensino universitario na regido,
uma aposta mais forte na modernizacdo empresarial e na valorizacdo da qualificacao
profissional, a taxa podera crescer para 16,1%, permitindo uma melhor adaptagdo da
forca de trabalho as necessidades dos sectores emergentes e da economia digital. No
Cenario Ill, com um modelo fortemente orientado para o conhecimento, inovagio e
qualificagdo continua, a taxa podera atingir 16,9%, garantindo uma evolu¢do mais

acelerada e consolidando a regido como um polo de talento altamente qualificado.
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Essas projecdes evidenciam que, enquanto todos os Cendrios preveem um aumento
significativo da qualificagdo dos trabalhadores, apenas uma estratégia centrada na
inovacdo e na economia do conhecimento podera garantir um crescimento sustentado da
competitividade e da empregabilidade qualificada em Leiria e Oeste até 2035. O reforgo
das competéncias da forca de trabalho e a modernizacio dos sectores produtivos serdo
fatores determinantes para que a regido consiga convergir com territérios mais
dindmicos e inovadores, assegurando um posicionamento mais competitivo no contexto

nacional e europeu.

2.8. Recomendacgoes Estratégicas para os Decisores

Os trés caminhos prospetivos demonstram que o futuro de Leiria e Oeste dependera do
modelo de desenvolvimento que vier a ser adotado, ja que cada Cendrio apresenta
impactos distintos na competitividade, na qualidade de vida, na resiliéncia econdémica e
na coesdo territorial. A op¢do entre manter a trajetdéria atual, avancar para uma
modernizacio orientada para a captacido de talento - como tém feito Aveiro e Cavado -,
ou promover uma transformacao profunda centrada no conhecimento - a semelhanca de
Oeiras, Espoo (Finlandia), Leuven (Bélgica), Dundee (Escdcia), Grenoble (Franga) ou
Eindhoven (Paises Baixos) - dependera das decisdes estratégicas tomadas pelos lideres

politicos, empresariais e académicos da regido.

As projec¢des dos principais indicadores econémicos, sociais e de inovacdo evidenciam
que os Cendrios de modernizacdo e, sobretudo, de transformacdo baseada no
conhecimento, oferecem os maiores ganhos em produtividade, valor acrescentado e bem-
estar. No entanto, essa transicdo exigira um compromisso estruturado, articulado entre
sectores e sustentado no reforco do ecossistema de inovagao, na valorizacdo do capital
humano, na incorporagio sistematica de conhecimento nas empresas e na captacido de

investimento qualificado.

A coesdo territorial deve ser um eixo estratégico em qualquer modelo de
desenvolvimento. Sem essa coesdo, Leiria e Oeste arrisca-se a aprofundar desigualdades
internas, com territérios mais periféricos a ficar a margem do progresso. As assimetrias
entre zonas urbanas e rurais, bem como entre municipios, estdo a limitar o potencial
coletivo da regido. Mitigar estas disparidades implica politicas publicas robustas e
investimentos orientados para uma distribuicio mais equilibrada de recursos e
oportunidades, assegurando que todo o territério contribui para a geracdo de riqueza

regional e nacional.
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A adocdo de uma abordagem sistémica, centrada no conhecimento e na inovac¢do, ndo s6
potenciara um crescimento mais competitivo e sustentavel, como reforcara a resiliéncia
regional face a choques externos e mudancgas globais. Um ecossistema adaptavel,

conectado e colaborativo sera essencial para enfrentar os desafios futuros.

Com base nas projecoes obtidas para os diferentes Cenarios, apresentam-se, de seguida,
recomendagdes estratégicas destinadas a orientar decisores politicos, empresariais e
académicos. Estas recomendacdes visam apoiar a formulacdo de politicas publicas e a
criacdo de condi¢des que estimulem iniciativas privadas, garantindo um desenvolvimento
mais inclusivo, sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035. Estdo organizadas

em cinco eixos fundamentais:

- Eixo 1. Consolidar um Ecossistema Baseado no Conhecimento e na Inovacgao
A competitividade futura de Leiria e Oeste dependera da sua capacidade para evoluir para
uma economia baseada no conhecimento, a semelhanca de regides como Espoo
(Finlandia) ou Leuven (Bélgica), onde o ensino superior, a ciéncia aplicada e a
transferéncia de tecnologia sido os motores centrais da transformacdo econdémica. A
valorizacdo do conhecimento requer o reforco do papel das instituicdes de ensino e
investigacdo, acelerando a articulacdo com o tecido empresarial, e promovendo um
ecossistema propicio a criacdo de startups e spin-offs. A transformacgao do Politécnico de
Leiria numa Universidade para Leiria e Oeste deve assumir-se como catalisador deste
processo, potenciando redes internacionais de colaboragio cientifica e tecnoldgica, tal

como foi feito em Eindhoven (Paises Baixos) e Grenoble (Franga).

- Eixo 2. Atrair e Fixar Talento com Qualificacdes para os Desafios do Futuro
Regides como o Cavado e Aveiro tém apostado numa combinacio de exceléncia formativa,
qualidade de vida e ligacdo ao tecido empresarial para atrair e fixar talento. Leiria e Oeste
precisa de seguir essa trajetoria, oferecendo ensino superior de exceléncia, politicas
habitacionais acessiveis, mobilidade eficiente e acesso a cultura e inovagdo social. A
estratégia regional deve alinhar-se com a Bissola para a Competitividade da Unido
Europeia, investindo na formac¢do de competéncias digitais, verdes e empreendedoras,
incluindo areas criticas como a formacdo de professores. A criagdo de programas de
requalificagdo continua e mobilidade profissional sera essencial para preparar o capital

humano da regido para os desafios da proxima década.

- Eixo 3. Reforcar a Coesdo Territorial e Integrar os Subterritérios
A semelhanca do que tem sido feito em regides como Dundee (Escécia), onde a

regeneracdo urbana foi articulada com estratégias rurais e culturais, Leiria e Oeste deve
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assumir a coesdo territorial como eixo estratégico do seu desenvolvimento. Isso implica
reduzir assimetrias persistentes entre zonas urbanas e rurais, assegurando o acesso
equitativo a servicos publicos, tecnologia e oportunidades econémicas. A mobilidade
sustentavel, a digitalizacdo das infraestruturas e a articulacdo em rede entre municipios

sdo fundamentais para consolidar um territério funcionalmente integrado e solidario.

- Eixo 4. Estimular a Transicio Verde e a Sustentabilidade Econdémica
A regido deve posicionar-se como um laboratério vivo de solucdes sustentaveis,
promovendo a descarbonizacdo, a economia circular e a gestao responsavel dos recursos
naturais, incluindo floresta, agua, energia e baldios. O desenvolvimento da economia azul,
da bioeconomia e das energias renovaveis deve estar no centro da agenda, inspirando-se
em experiéncias como a de Grenoble ou da proépria cidade de Espoo, onde inovacdo
ambiental e crescimento econémico se articulam. Esta estratégia permitira alinhar Leiria
e Oeste com os compromissos climaticos europeus, atraindo financiamento verde e novas

cadeias de valor.

- Eixo 5. Criar um Ambiente Favoravel ao Investimento e a Iniciativa Empresarial
A regido enfrenta atualmente uma perda significativa de talento jovem, com mais de 60%
a sair para estudar fora, refletindo a auséncia de um ecossistema universitario atrativo e
de um ambiente empreendedor robusto. Para inverter esta tendéncia, sera necessario
combinar a producdo de conhecimento com a captacdo de investimento ancora e a
retencido de talento, a semelhanca do que fizeram Eindhoven ou Leuven. Reduzir a
burocracia, investir na qualificacdo das zonas industriais, facilitar o acesso a capital de
fomento e reforcar os mecanismos de ligacio entre universidades, empresas e instituigdes
publicas sdo medidas fundamentais para transformar Leiria e Oeste num territério

inovador, competitivo e internacionalizado.

A implementacido destas estratégias sera decisiva para que Leiria e Oeste possa convergir
de forma sustentada com as regides mais avangadas de Portugal e da Europa. O sucesso
dependerad da capacidade de articulacdo entre os sectores publico e privado, do
compromisso coletivo com a inovagao e da eficacia na execugdo das reformas estruturais
e dos investimentos estratégicos. O objetivo final é claro: garantir que nenhum territério

fica para tras, promovendo um crescimento inclusivo, sustentavel e competitivo até 2035.

Caminho I: Continuidade do Modelo Atual
Caso Leiria e Oeste mantenha a trajetdria atual, sem a implementacdo de reformas
estruturais significativas, o crescimento econémico projetado até 2035 serd moderado,

mas insuficiente para garantir a convergéncia com os territérios mais dindmicos de
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Portugal e da Europa. A manutencdo do modelo vigente implica a persisténcia de
fragilidades estruturais, como a fraca intensidade tecnolégica da economia regional, a
baixa incorporacao de conhecimento nos sectores produtivos e a dificuldade em reter e

atrair talento qualificado.

O Cenario I projeta uma evolugdo limitada da competitividade regional, marcada pela
escassez de investimento estratégico, fuga de talentos, ritmo lento da modernizacdo
industrial, auséncia de ensino universitario e limitada articulacdo entre empresas, IES e
centros de investigacdo. Sem mecanismos eficazes de transferéncia de conhecimento, a
transicdo para sectores de maior valor acrescentado sera comprometida, perpetuando
uma economia pouco diversificada e vulneravel a choques externos, nomeadamente nos

sectores tradicionais.

A projecao dos principais indicadores confirma estas limitagdes:

Taxa de empregadores com formacao superior podera atingir 41,95% em 2035,
crescendo lentamente e mantendo-se abaixo de Aveiro e Cavado. Esta limitacdo
compromete a capacidade das empresas para inovar, escalar e competir

globalmente.

e PIB per capita podera crescer até 25.163€ em 2035, refletindo uma trajetoria
positiva, mas ainda distante dos valores observados nas regides de Aveiro e

Cavado.

e Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem podera atingir
1.411€, um valor inferior ao das regides anteriormente referidas, sugerindo
dificuldades em gerar emprego qualificado e bem remunerado, condicdo essencial

para atrair e reter talento.

e Taxa de trabalhadores com formacgéao superior devera manter-se abaixo da média
nacional, podendo atingir apenas 16,3% em 2035. Esta tendéncia revela
limitacdes na absorgao de talento pelas empresas e uma modernizacao lenta dos

processos produtivos.

e Indice de poder de compra per capita podera atingir 96,8% da média nacional,
traduzindo uma melhoria moderada, mas insuficiente para convergir para as
outras regioes do litoral e garantir acesso universal a servigos qualificados e uma

melhoria significativa na qualidade de vida da populagao.

Este caminho, de continuidade, projeta um Cenario de estagnacdo relativa. A auséncia de

transformacdo compromete a capacidade de resposta da regido aos desafios da economia
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digital e verde, assim como aos impactos das dindmicas demograficas e geopoliticas.
Leiria e Oeste corre o risco de acentuar o seu afastamento dos centros de inovacio
europeus e das regides nacionais com estratégias bem-sucedidas de diversificacao,

modernizagao e especializacio inteligente.

Sem uma alteracdo de rumo, a regido podera tornar-se cada vez mais vulneravel, com uma
economia pouco preparada para lidar com as exigéncias de um mercado global em rapida
evolucdo. A estagnacdo da produtividade, a perda de talento jovem e a concentracdo em
sectores maduros colocam em causa a sustentabilidade econémica e social do ecossistema

regional até 2035.

Caminho ll: Transformacao por via Modernizagao e Captagao de Talento
A adogdo de uma trajetdéria de modernizacdo sustentada, centrada na digitalizacao dos
sectores tradicionais, na valorizacdo do capital humano e na captagdo de talento
qualificado, representa uma alternativa viavel e estratégica para Leiria e Oeste até 2035.
Este caminho, ja percorrido com sucesso por regides como Aveiro e Cavado, demonstra
que é possivel alcancar niveis significativos de competitividade, produtividade e

atratividade regional sem romper com a matriz econémica existente.

Inspirando-se nestes modelos, Leiria e Oeste podera acelerar a sua transformacao através
da requalificacdo industrial, da incorporacio progressiva de conhecimento nos processos
produtivos e do reforgo da ligacdo entre IES e o tecido empresarial. Esta abordagem nao
exige uma rutura, mas sim um salto qualitativo na forma como a regido se posiciona

perante os desafios da economia digital e da transicao verde.

0 reforc¢o da base cientifica e tecnolégica, a modernizacdo das PME, a aposta em sistemas
de formacdo continua e a melhoria das condi¢bes de fixacdo de talento sdo pilares
fundamentais para garantir uma transicdo bem-sucedida. A regido dispde de vantagens
competitivas relevantes — como a sua localizagdo estratégica, uma cultura empresarial
consolidada e infraestruturas industriais instaladas — que poderao ser alavancadas

através de politicas publicas eficazes e de investimentos estruturantes.

A modernizacdo bem orientada permite, além disso, reduzir as vulnerabilidades
estruturais do ecossistema regional, aumentar a sofisticacdo dos produtos e servigos
exportados e atrair novos perfis empresariais e de investimento. A trajetoria de Aveiro e
Cavado mostra que o refor¢o da articulacdo entre inovacdo, talento e digitalizacdo gera

impactos positivos diretos na produtividade, na criacdo de emprego qualificado e na
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Se Leiria e Oeste seguir este caminho, podera posicionar-se de forma mais competitiva no
contexto nacional e europeu, sem deixar de respeitar a sua identidade econémica. Trata-
se de transformar com base no que ja existe, aproximando-se das melhores praticas
nacionais e internacionais e ativando mecanismos de mudangca que assegurem um

crescimento sustentado, inclusivo e resiliente até 2035.

Eixo 1. Atrair e Reter Talento para a Moderniza¢do da Economia Regional
A semelhanga do percurso seguido por Aveiro e Cavado, a consolidagio de um modelo

econémico moderno em Leiria e Oeste exige uma aposta estruturada na valoriza¢do do
capital humano. A qualificacdo da forca de trabalho e a capacidade de atrair e reter talento
sdo condi¢cdes indispensaveis para acelerar a transi¢cdo digital e verde, aumentar a

produtividade e refor¢ar a competitividade empresarial.

 Reforgar os mecanismos de articulacdo entre centros de investigacao, IES e empresas,
promovendo estagios, projetos colaborativos e programas de investigacdo aplicada

orientados para os desafios concretos dos sectores econdmicos da regido.

e Avangar com a criagdo de uma universidade publica em Leiria e Oeste, assumindo-
a como pilar estruturante da reten¢ido de jovens qualificados e da formacgao de
competéncias estratégicas, em linha com as necessidades do tecido empresarial
regional.

e Desenvolver programas regionais de qualificagdo e requalificagcdo profissional,
com enfoque nas competéncias digitais, na sustentabilidade, na economia verde e
nos sistemas industriais avang¢ados, alinhando a oferta formativa com a procura
real das empresas.

e Promover a captagdo de talento nacional e internacional através de programas de
acolhimento, incentivos fiscais e oportunidades de integracdo em centros de
investigacdo e empresas de base tecnolégica.

e (Criar mecanismos de apoio para as empresas que invistam sistematicamente na
formacao dos seus trabalhadores, reconhecendo o esfor¢o formativo como fator

competitivo e estratégico.

A formacao continua e a mobilizacdo de talento qualificado, ancoradas numa universidade
conectada ao ecossistema e a uma rede empresarial dinamica, sdo as bases para um
processo de modernizagdo sustentavel e eficaz. Como Aveiro e Cavado ja demonstraram,
apostar no talento é a forma mais segura de garantir inovacio, crescimento e inclusio

num contexto econdmico em rapida transformacao.
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Eixo 2. Dinamizar o Tecido Empresarial com Base na Inovagdo e na
Internacionalizagédo
Inspirando-se em modelos como os de Aveiro e Cavado, a modernizacdo econémica de

Leiria e Oeste requer um novo impulso ao tecido produtivo, combinando inovagio
tecnoldgica, transicdo digital e uma maior articulagio com redes internacionais. A
valorizacdo das industrias tradicionais deve ser feita com base na sua transformacao
tecnolégica e na criacdo de novos polos empresariais mais dinamicos, resilientes e

sustentaveis.

e Acelerar a digitalizagcdo dos sectores industriais tradicionais - como os moldes,
vidro, ceramica e plasticos - através de incentivos a adocdo de tecnologias
emergentes, com foco em automacao, inteligéncia artificial e fabrico aditivo.

e Criar hubs regionais de inovacdo intersectorial, promovendo a cocriacao entre
empresas, universidades e centros tecnoldgicos, focados no desenvolvimento de
solucdes industriais avangadas e novos modelos de negdcio de base digital.

e Estimular a internacionalizacdo das PME e das startups, facilitando o acesso a
mercados externos, a redes de exportacdo e a programas europeus de apoio a
inovacdo e a expansao empresarial.

e Implementar programas de apoio especificos para startups e empresas
tecnolégicas, incluindo linhas de financiamento, espacos de incubacdo e
aceleracdo, e acesso a redes de mentoria e capital de risco.

e Promover a transigio para modelos de produgido sustentaveis, através de
incentivos a economia circular, a eficiéncia energética e a descarbonizacao das

cadeias produtivas, em alinhamento com o Pacto Ecoldgico Europeu.

Tal como em Aveiro e Cavado, onde o reforco da base empresarial foi ancorado na
inovacdo e na internacionaliza¢do, também em Leiria e Oeste o crescimento econdmico
dependera da capacidade de renovar as suas industrias, atrair novas atividades de
elevado valor acrescentado e posicionar-se como uma regido competitiva a escala

europeia.

Eixo 3. Fortalecer Infraestruturas Tecnoldgicas para Acelerar a Transformagdo
Digital
A competitividade e a atratividade de Leiria e Oeste dependem da criacdo de uma base

tecnolégica sodlida e inclusiva, capaz de suportar a transformacdo digital dos sectores
produtivos, a modernizacdo dos servicos publicos e a inovagdo orientada ao

conhecimento. Tal como Aveiro e Cdvado tém feito, a aposta em infraestruturas digitais
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de nova geragdo é essencial para criar um ambiente propicio ao investimento, a retencdo

de talento e ao surgimento de novos negocios de base tecnoldgica.

e Expandir a cobertura de conectividade digital de alto desempenho, incluindo
redes de fibra 6tica e 5G, assegurando a inclusao digital de todos os subterritérios
e a preparacdo tecnoldgica para a nova economia de dados.

e Desenvolver parques de ciéncia e tecnologia em articulacdo com uma futura
Universidade de Leiria e Oeste, criando espacos de experimentacao, incubagio e
atracdo de empresas tecnoldgicas, nacionais e internacionais.

e Implementar um programa regional de digitalizagdo empresarial e
administrativa, com foco na automatizacao de processos, interoperabilidade entre
sistemas e acesso digital a servicos publicos por cidaddos e empresas.

e Estimular a adocdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial,
robdtica, internet das coisas e andlise de dados, particularmente nas inddstrias
tradicionais e PME, com apoio técnico e financeiro.

e Consolidar plataformas digitais de inovagdo colaborativa entre empresas, centros
de investigacdo e IES, promovendo o desenvolvimento e a difusdo de solucdes

tecnoldgicas de aplicacdo territorial.

Ao reforcar as suas infraestruturas tecnoldgicas e digitais, Leiria e Oeste podera replicar
os avancos obtidos por regides como Aveiro e Cavado, tornando-se mais competitiva,
inovadora e preparada para os desafios de uma economia cada vez mais digital e

interconectada.

Eixo 4. Garantir Sustentabilidade Economica, Social e Territorial
A sustentabilidade econdmica e social é uma condicdo estratégica para assegurar um

crescimento equilibrado, resiliente e centrado nas pessoas. Tal como demonstrado por
Aveiro e Cavado, o desenvolvimento de politicas integradas que articulem transigao
energética, coesdo social e valorizacdo cultural permite criar territérios mais inclusivos,
competitivos e preparados para enfrentar os desafios ambientais e sociais da préxima

década.

e Apoiar a transicao energética e a descarboniza¢do da economia, incentivando a
producdo descentralizada de energia renovavel, a eficiéncia energética nos
edificios e infraestruturas e a adog¢do de tecnologias limpas no tecido produtivo.

e Posicionar Leiria e Oeste como territorio de referéncia na economia verde,
promovendo a bioeconomia, a mobilidade sustentavel, a agricultura regenerativa

e a gestdo circular dos recursos naturais (agua, florestas, baldios e minerais).
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e Desenvolver politicas publicas para garantir o acesso equitativo a habitacao,
saude, mobilidade e cultura, criando condi¢cbes para fixar jovens e familias e
combater fendmenos de exclusio social, especialmente nos territdrios rurais e de
baixa densidade.

e Reforcar a inclusdo e empregabilidade de grupos vulneraveis através de
programas de requalificacdo profissional, alfabetiza¢do digital e integracao ativa
no mercado de trabalho, garantindo que ninguém fica para tras na transicdo
digital e ecologica.

e Valorizar o sector cultural e criativo como vetor estratégico de desenvolvimento,
ligando-o ao turismo sustentavel e a promoc¢do da identidade territorial, com
programas de apoio a produgdo artistica, festivais, roteiros patrimoniais e

inovacdo cultural.

Ao adotar uma estratégia integrada de sustentabilidade, Leiria e Oeste podera combinar
crescimento econémico com justica social e responsabilidade ambiental, tornando-se
uma regido resiliente, atrativa e capaz de enfrentar os desafios da transicdo climatica,

demografica e digital.

Eixo 5. Promover a Coesdo entre Subterritorios
A coesdo territorial é um pilar estratégico para garantir que o desenvolvimento de Leiria

e Oeste seja equilibrado, inclusivo e sustentavel. A experiéncia de regides como Aveiro e
Cavado mostra que a valorizagdo dos territérios de baixa densidade, quando integrada
numa légica de complementaridade regional, pode ser motor de inovacao, qualidade de

vida e resiliéncia econémica.

e Reforgar a conectividade fisica e digital entre os territérios da regido, através de
investimentos em mobilidade sustentavel, transportes publicos intermunicipais e
redes de telecomunica¢cdes de nova geracdo, assegurando que todos os
subterritorios estdo plenamente integrados.

e (Criar mecanismos de incentivo ao investimento econdmico em territérios de baixa
densidade, com programas especificos de apoio a startups rurais, a instalacdo de
empresas sustentaveis e a criacdo de emprego qualificado fora dos principais
centros urbanos.

e Promover a descentralizacdo de equipamentos, servicos e investimentos
estratégicos, garantindo que a inovagdo, a formagdo e os servicos publicos de

qualidade cheguem a todo o territério, e ndo apenas as cidades principais.
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e Fomentar o turismo inteligente e sustentdvel como vetor de dinamizagao
territorial, com base na valorizacdo do patriménio cultural, histérico, natural e
gastrondmico, articulado com estratégias digitais e experiéncias imersivas.

e Transformar o meio rural num ativo econémico regional, promovendo praticas
agricolas inovadoras, economia circular, agroindustria sustentivel e
bioeconomia, criando novas oportunidades de geracao de valor nos territérios

interiores.

Garantir a coesdo entre os subterritorios serd essencial para que Leiria e Oeste se
desenvolva de forma harmoniosa, valorizando a diversidade territorial como vantagem
competitiva e assegurando que nenhuma parte do ecossistema regional é deixada para

tras no caminho da transformagdo até 2035.

Resultados Antecipados de uma Estratégia de Convergéncia
A ado¢dao do Caminho II - Modernizacdo e Captacdao de Talento - representa uma

oportunidade concreta para Leiria e Oeste iniciar um processo de convergéncia com
territérios nacionais mais dindmicos, como Aveiro e Cavado, que tém vindo a
implementar estratégias de qualificacdo do capital humano, modernizacdo empresarial e

fortalecimento das ligagdes entre conhecimento e produgao.

As projecdes indicam ganhos significativos até 2035, ainda que a um ritmo moderado,
refletindo a necessidade de consolidagdo progressiva de uma nova base econdémica e

social para a regiao:

» Taxa de empregadores com formagdo superior podera atingir 53,2%, um crescimento
de 11,25 pontos percentuais face ao Cenario base. Este avanco resulta da maior
articulacdo entre IES e tecido empresarial, promovendo uma nova geracao de liderancas

mais qualificadas e orientadas a inovacao.

 Valor Acrescentado Bruto per capita das empresas ndo financeiras aumentara 242€,
passando de 13.062€ para 13.304€. A digitalizacdo e a modernizacdo industrial
contribuirdo para ganhos de eficiéncia, reforcando a competitividade da regido nos

sectores estratégicos.

e PIB per capita crescera 2.737€ acima do Cendrio base, atingindo os 27.900€. Este
crescimento resulta de um ambiente econ6mico mais dinamico, com maior incorporagdo

de conhecimento e investimento em sectores de maior valor acrescentado.
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e Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem aumentara 43<€, atingindo
1.454€ em 2035. A valorizacdo salarial decorre da qualificacdo progressiva da forca de

trabalho e da reestruturacao dos modelos produtivos.

o indice de poder de compra per capita subira para 98,0% da média nacional, reduzindo

a distancia face aos territorios mais competitivos e reforcando a atratividade regional.

» Taxa de residentes com formacao superior crescera ligeiramente, para 27,7%, refletindo
o impacto da qualificacdo continua da populacido, embora a um ritmo ainda insuficiente

para convergir com as regioes lideres.

e Taxa de trabalhadores por conta de outrem com formagio superior aumentara para
18,9%), resultado de uma maior procura por perfis qualificados, sobretudo nos sectores

tecnolégicos e digitais.

A trajetéria de modernizagao e captacdo de talento permitira a Leiria e Oeste consolidar
as bases para um desenvolvimento mais sustentado, competitivo e inclusivo. Embora o
ritmo de convergéncia com Aveiro e Cavado seja progressivo, os sinais de transformacao
estruturante sio evidentes: reforco da qualificacio, valorizacdo do trabalho, crescimento

econdmico e fortalecimento do tecido produtivo.

Esta opcao refor¢a também a coesdo territorial, criando condi¢coes para que os beneficios
da transformacdo cheguem a todas as sub-regides. A concretizacdo desta visdo dependera
daimplementacdo eficaz das recomendacdes estratégicas, do alinhamento entre os atores

regionais e da capacidade de mobilizar investimento publico e privado.

Ao seguir este caminho, Leiria e Oeste posiciona-se para se tornar, até 2035, num
territério mais resiliente, inovador e preparado para os desafios da transi¢do digital,

verde e demografica.

Se os decisores optarem pelo Modernizagdo e Captacdo de Talento, Leiria e Oeste
(Caminho II) as projecdes apontam para ganhos significativos até 2035 iniciando um

caminho de convergéncia, embora timido para com Cavado e Aveiro.

As projecdes apontam para que a taxa de Empregadores com Formagio Superior podera
atingir 53,2% em 2035, um aumento de 11,25 pontos percentuais face ao Cendrio sem
reformas estruturais. O reforco das ligagcdes entre universidades e empresas impulsionara
a qualificacdo da gestdo empresarial, promovendo a ado¢cdo de melhores praticas e

estimulando a inovacao.
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O VAB per capita das Empresas Ndo Financeiras registard um aumento de 242€ por
trabalhador, passando de 13.062€ para 13.304€. A digitalizacdo e modernizacdo das
empresas resultara em ganhos de produtividade e eficiéncia, fortalecendo a

competitividade industrial e empresarial.

O PIB per capita crescera 2.737€ acima do Cendrio base, atingindo 27.900€ em 2035. A
aposta na inovacdo e na digitalizagcdo contribuird para um crescimento sustentado da

economia regional, tornando-a mais resiliente e competitiva.

0 Ganho Médio Mensal dos Trabalhadores por Conta de Outrem aumentara 43€ por més,
alcancando 1.454€ em 2035. A qualificagdo profissional e a modernizacdo dos sectores
produtivos permitirdo uma valorizacao salarial progressiva, melhorando o poder de

compra da populacao.

0 Indice de Poder de Compra per capita subira 1,2 pontos percentuais, chegando a 98,0%
da média nacional. A melhoria das condi¢ées econdémicas e a valorizagdo salarial tornardo
aregido mais atrativa para residentes e investidores, consolidando um tecido econdmico

mais forte e dindmico.

A Taxa de Residentes com Formacdo Superior registarda um aumento de 0,5 pontos
percentuais, atingindo 27,7% em 2035. O refor¢o do ensino superior e dos programas de
formacdo continua permitirda um aumento gradual da qualificacdo da populacio,

reduzindo assimetrias regionais.

A Taxa de Trabalhadores por Conta de Outrem com Formacdo Superior crescera 2,6
pontos percentuais, alcancando 18,9% em 2035. O incentivo a qualificacdo e a crescente
procura por trabalhadores especializados impulsionardo este indicador, melhorando a
estrutura do mercado de trabalho e tornando a regido mais atrativa para empresas

inovadoras.

A opgdo pelo Caminho II: Modernizacio e Captacdo de Talento permitird ganhos
significativos na competitividade de Leiria e Oeste até 2035. Os indicadores evidenciam
uma evolucdo positiva, refletindo melhorias na produtividade, nos salarios, na

qualifica¢do da forca de trabalho e no poder de compra.

Embora os ganhos em alguns indicadores sejam moderados, a aposta na moderniza¢do
industrial, digitalizacdo e captacdo de talento criara as condi¢des necessarias para um
crescimento sustentavel e equilibrado. Esta trajetdria posicionard a regido mais proxima

das economias mais dindmicas do pais, reduzindo desigualdades, fortalecendo o tecido
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Além disso, permitird um desenvolvimento territorial mais coeso, assegurando que todas
as sub-regides beneficiam das oportunidades geradas por esta transformacdo. Se
implementadas de forma eficaz, as recomendacgdes estratégicas deste caminho poderao
consolidar Leiria e Oeste como um dos territérios mais inovadores, competitivos e

sustentaveis de Portugal até 2035.

Caminho lll - Transformag¢ao Centrada no Conhecimento

A adocdo de um modelo de desenvolvimento centrado no conhecimento representa uma
estratégia ambiciosa, mas realista e plenamente ao alcance de Leiria e Oeste, alinhando a
regido com algumas das economias mais inovadoras da Europa. Este caminho exige uma
transformacdo estrutural assente na valorizacdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagao
como motores fundamentais do crescimento econémico e social. A aposta na geragdo de
conhecimento e na sua aplicagdo pratica ao sector produtivo permitira a regido evoluir
para um ecossistema competitivo, resiliente e atrativo para talento e investimento

qualificado.

Tal como o evidenciado em territérios como Oeiras, Espoo, Leuven, Dundee, Grenoble ou
Eindhoven, é possivel - mesmo em territérios de menor escala - consolidar polos de
inovacdo robustos, onde a colaboragao estreita entre universidades, empresas e centros
de investigacdo origina novas dindmicas de desenvolvimento. Para concretizar esse
potencial, Leiria e Oeste deve orientar a sua acdo estratégica em torno de cinco eixos

estruturantes.

Eixo 1. Formar, Atrair e Reter Talento: A Base Humana da Economia do
Conhecimento
Inspirado nos modelos de Leuven e Espoo, este eixo centra-se na qualificacdo avancada

da populacao e na criacdo de condi¢des para atrair, reter e valorizar talento, condicdao

essencial para sustentar uma economia baseada no conhecimento e na inovagao.

e (Criar uma Universidade “sem muros” em Leiria e Oeste, que funcione como
catalisador do desenvolvimento territorial, promovendo a interdisciplinaridade,
a ligagdo pratica a comunidade e a colaboragdo permanente com empresas,
autarquias e centros de investigacdo. Esta universidade devera articular ensino,
investigacdo e inovacao de forma integrada e aplicada aos desafios regionais.

e Instalar um Instituto Europeu de Inovacao em Leiria e Oeste, que se constitua
como centro de exceléncia em ciéncia e tecnologia, funcionando em articulagio
com redes europeias como a European Institute of Innovation and Technology

(EIT) ou a RUN-EU. Este instituto podera liderar programas de investigacdo de
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fronteira, promover doutoramentos colaborativos e apoiar a criagdo de spin-offs
tecnolégicas.

e Implementar programas de bolsas de atracdo de talento internacional, com
incentivos especificos para jovens investigadores, docentes, empreendedores e
profissionais altamente qualificados que pretendam desenvolver carreiras na
regido. Estes programas devem garantir condicdes competitivas e apoio a
integracdo nas comunidades locais.

e Expandir e especializar a oferta de ensino superior, refor¢ando cursos orientados
as areas da ciéncia, engenharia, tecnologia e inovagao social, em estreita ligacao
com as necessidades estratégicas do ecossistema regional. A consolidacdo da
transicdo do Politécnico para uma Universidade para Leiria e Oeste sera
estruturante para garantir escala e projecao internacional.

e Estimular a aprendizagem ao longo da vida, através da criagdo de programas
flexiveis de formacdo avancada (microcredenciais, pds-graduacdes, mestrados
executivos), com foco em competéncias criticas como inteligéncia artificial,
biotecnologia, energias sustentaveis, ciéncia dos dados e transicdo digital. A
formacdo continua deve ser apoiada por empresas, promovendo a adaptacdo e
requalificagdo dos seus quadros.

e Intensificar os programas de doutoramento industrial e estagios de investigacao
aplicada, em parceria com empresas da regido, com o objetivo de criar valor a
partir do conhecimento gerado localmente. Estes programas devem promover a
insercdo de doutorados no sector produtivo e acelerar a transferéncia de

tecnologia para o tecido empresarial.

A capacitagdo do capital humano sera a base de um novo modelo econdémico e social para
Leiria e Oeste, permitindo transformar conhecimento em valor, fixar talento e tornar a

regido um polo de referéncia em inovacgdo e desenvolvimento sustentavel.

Eixo 2. Impulsionar um Tecido Empresarial Inovador e Global
Inspirado em Oeiras e Eindhoven, este eixo visa dinamizar um ecossistema de empresas

assente no conhecimento, promovendo a inovacdo, a colaboracdo e a projecdo

internacional do tecido produtivo de Leiria e Oeste.

e (Criar hubs de inovacdo e incubadoras deeptech, em estreita articulacdo com
universidades, centros de I&D e empresas tecnolédgicas, capazes de apoiar o
crescimento de startups em dareas como inteligéncia artificial, engenharia

avancada, saude digital e materiais inteligentes.
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Implementar incentivos fiscais e financeiros para empresas com forte aposta em
[&D, promovendo a reinvencdo de sectores tradicionais através da transformacao
digital e a aceleracdo de novos modelos de negbcio baseados em tecnologia e
conhecimento.

Consolidar e expandir clusters estratégicos regionais, nomeadamente na
indastria 4.0, biotecnologia, economia azul e sustentabilidade, fomentando a
cooperacdo empresarial, o investimento conjunto em inovacgido e a presenca em
cadeias de valor globais.

Apoiar a internacionalizacdo de empresas inovadoras, com programas que
facilitem o acesso a mercados externos, feiras tecnoldgicas, missdes empresariais
e redes europeias de inovacao, reforcando a competitividade e a notoriedade das
PME da regiao.

Estabelecer plataformas de inovagdo aberta entre startups e grandes empresas,
estimulando a cocriagdo de solucgdes, a transferéncia de tecnologia e a incubacio
de spin-offs corporativas, promovendo sinergias entre diferentes dimensdes

empresariais.

Eixo 3. Infraestrutura Digital Inteligente para a Inovag¢do
Inspirado nos modelos de Grenoble e Espoo, este eixo foca-se na criagdo de uma

infraestrutura tecnoldgica avancada e inclusiva, que suporte a transicdo digital e a

emergéncia de uma economia baseada em dados, automacao e conectividade.

Expandir as redes de comunicacao de nova geracao, assegurando cobertura de 5G
e fibra 6tica em todo o territdrio, incluindo zonas rurais e de baixa densidade, para
garantir igualdade de acesso as oportunidades digitais e suportar novos servigos
e modelos econémicos.

Desenvolver centros de competéncia tecnolégica em areas criticas como
inteligéncia artificial, automacdo, ciberseguranga, computagdo em nuvem e
ciéncia de dados, promovendo a especializacdo regional e a ligacdo a redes
europeias de exceléncia.

Digitalizar a totalidade dos servicos publicos, com foco na simplificacdo
administrativa, interoperabilidade e acesso remoto, refor¢ando a eficiéncia
institucional e a relagdo de proximidade com cidadaos e empresas.

Criar plataformas digitais de partilha e integracdo de dados, que articulem

academia, sector publico e tecido empresarial, permitindo o desenvolvimento de
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solucdes preditivas, politicas baseadas em evidéncia e projetos de inovacdo

colaborativa.

Eixo 4. Sustentabilidade como Motor de Inovagdo Territorial
Inspirado nas abordagens de Grenoble e Dundee, este eixo posiciona a sustentabilidade

ambiental e a inclusdo social como pilares estruturantes da transformacio de Leiria e

Oeste, promovendo uma economia mais resiliente, justa e alinhada com os compromissos

climaticos europeus.

Lancar um Plano Regional de Transicdo Verde, com metas claras para a
descarbonizac¢io da industria, a aposta em energias renovaveis, a valorizacdo da
bioeconomia e a gestdo eficiente dos recursos naturais. Este plano deve incluir
medidas de apoio a adaptacio climatica e a reconversao de sectores intensivos em
carbono.

Desenvolver cidades e comunidades inteligentes, investindo em solucdes de
mobilidade verde, redes de energia descentralizadas, edificios eficientes e
tecnologias de monitorizacdo ambiental. Estes investimentos devem articular a
inovacdo tecnolégica com a sustentabilidade urbana e a qualidade de vida.
Apoiar a criagdo de empregos verdes, estimulando a formacdo de perfis
profissionais orientados para a transi¢do ecoldgica, como técnicos em energias
renovaveis, especialistas em eficiéncia energética e gestores de economia circular.
Isto implicara o envolvimento das escolas profissionais, universidades e empresas
da regiao.

Reforcar a qualidade de vida e a inclusao digital, garantindo que todos os cidadaos
tém acesso a infraestruturas digitais, servicos de satde sustentaveis, habitacdo
acessivel e programas de participagdo civica. A inovagao s6 serd efetiva se estiver

ao servico da equidade e da coesao social.

Eixo 5. Coesdo Territorial Inteligente e Integrada
Inspirado nas abordagens de Eindhoven e Espoo, este eixo propde uma visdo integrada e

inclusiva para o territorio de Leiria e Oeste, garantindo que todos os subterritorios -

urbanos, periurbanos e rurais — beneficiam de forma equitativa da transicio para uma

economia baseada no conhecimento.

Criar centros de inovacdo descentralizados em municipios de baixa densidade,
assegurando que a geragdo de conhecimento e a experimentagdo tecnoldgica ndo

se concentram apenas nos polos urbanos. Estes centros devem funcionar como
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antenas de desenvolvimento local, articuladas com universidades, incubadoras e
o novo Instituto Europeu de Inovacio.

e Apoiar a inovacdo no meio rural, promovendo a modernizacdo dos sistemas
produtivos agricolas com base em tecnologias inteligentes e praticas sustentaveis,
bem como o desenvolvimento do turismo cientifico, criativo e regenerativo, com
base no patrimoénio natural e cultural da regiao.

e Reforcar a conectividade territorial, com investimentos em transportes
inteligentes, solucdes logisticas regionais e infraestruturas de mobilidade
sustentavel que melhorem a circulacdo de pessoas, bens e conhecimento entre os
diferentes municipios e eixos econémicos da regido.

e Posicionar Leiria e Oeste como referéncia na economia azul e marinha,
aproveitando o seu potencial costeiro para desenvolver polos de biotecnologia
marinha, energias renovaveis ocednicas e turismo nautico sustentavel, em

articulagcdo com centros de [&D e redes europeias de inovagao azul.

Transformagdo pelo Conhecimento: Beneficios e Convergéncia até 2035
Se os decisores optarem pela Transformacido Centrada no Conhecimento, Leiria e Oeste

podera consolidar-se como um polo de inovagdo e competitividade a escala nacional e
europeia. As projecdes dos principais indicadores demonstram que esta trajetoria
proporcionara os maiores ganhos em produtividade, qualificacdo da forca de trabalho e
desenvolvimento econdémico, assegurando uma convergéncia mais acelerada com as

regidoes mais dindmicas do pais.

e Ataxadeempregadores com formacgao superior podera atingir os 44,5% em 2035,
representando um aumento de 2,6 pontos percentuais face ao Cendrio base. Este
crescimento traduz um refor¢o claro da qualificacdo da gestdo empresarial,
essencial para a adogao de praticas inovadoras e para a transformacao estrutural

do tecido produtivo da regiao.

e 0 VAB per capita das empresas nao financeiras devera crescer para 13.798€, mais
736€ do que no Cendrio base. Este aumento reflete os ganhos de produtividade
resultantes da digitalizacdo, da intensificacdo da inovacao e da diversificacdo das

cadeias de valor da economia regional.

e O PIB per capita podera atingir os 30.100€ em 2035, mais 4.937€ face ao Cenario
de continuidade. Esta evolugdo decorre da capacidade do tecido empresarial
transitar para cadeias de abastecimento de elevado valor acrescentado e da maior

capacidade de geracao de riqueza por parte da economia regional.
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e 0 ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem podera alcangar os
1.473€, um aumento de 62€ em relacdo ao Cenario base. Este crescimento salarial
resulta da criacdo de empregos qualificados e da valorizacdo das competéncias

técnicas e cientificas no tecido produtivo.

e 0 Indice de Poder de Compra per capita devera atingir 99,5% da média nacional,
um avango de 2,7 pontos percentuais. Esta melhoria evidencia a elevacdo das
condig¢des de vida e da capacidade de consumo da populacio, reforcando a coesao

social e o equilibrio territorial.

e Ataxaderesidentes com formacio superior crescera para 28,4%, mais 1,2 pontos
percentuais face ao Cenario base. Esta evolucio sera impulsionada pelo reforco
do ensino superior na regido, pela expansao da oferta formativa e pelos incentivos

a qualificacdo avancada da populacio.

e A taxa de trabalhadores por conta de outrem com formagdo superior podera
atingir 19,8% em 2035, representando um aumento de 3,5 pontos percentuais.
Este indicador reflete o refor¢o das ligagcdes entre o ensino superior e o sector
produtivo, assim como a crescente procura de competéncias técnicas e cientificas

por parte das empresas.

A adogdo do modelo de Transformagao Centrada no Conhecimento permitira que Leiria e
Oeste alcance os maiores ganhos em competitividade, inovacao e sustentabilidade. A
criacdo de uma universidade de exceléncia e sem muros, ancorada por um Instituto
Europeu de Inovacdo, serd o catalisador da transformacdo do tecido empresarial e da
especializacdo em sectores estratégicos. Esta estrutura funcionara como ancora sistémica
para a producdo de conhecimento e para a atracdo de talento qualificado, criando as
condi¢oes de base para que a regido se afirme como uma referéncia nacional e europeia
na economia do conhecimento, capaz de gerar riqueza, oportunidades e qualidade de vida

de forma sustentavel, inclusiva e duradoura.

2.9. Estratégia Viva para um Territorio em Mutacao

Independentemente do caminho que vira a ser adotado, a construcdo de um futuro
sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035 dependera da capacidade da regido
para testar, validar e ajustar, de forma continua, as acdes decorrentes do modelo de
desenvolvimento. A eficacia das politicas exige um processo dindmico de experimentacio

e avaliacdo, sustentado pelo envolvimento ativo dos diferentes atores regionais. S6 assim
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serd possivel assegurar que as recomendac¢des vdo além das projegdes teodricas,

traduzindo-se em respostas concretas e adaptadas aos desafios reais do territdrio.

Nos proximos anos, Leiria e Oeste deve reforgar o seu compromisso com a inovagdo
aplicada, adotando a experimentacdo através de projetos-piloto como instrumento
central para testar solucdes em contexto real antes da sua generalizagdo. Em vez de seguir
um plano fixo, a estratégia regional deve assumir a forma de um roteiro evolutivo, capaz

de se adaptar as transformagdes econdmicas, tecnolégicas, sociais e ambientais.

Este processo sera sustentado em trés pilares essenciais: testar solugdes através de
projetos-piloto, permitindo validar abordagens inovadoras em ambientes reais;
assegurar o envolvimento ativo dos diversos atores do ecossistema regional, integrando
o conhecimento pratico de empresas, instituicdes, autarquias e comunidades locais; e
garantir um sistema de monitorizacdo e ajustamento continuo, com base em indicadores

estratégicos e na avaliacdo dos resultados alcangados.

Para apoiar esta abordagem, no dmbito da EM@IPLeiria sera criado um Observatoério
Regional de Desenvolvimento e Inovac¢do, com a missdo de acompanhar a evolucdo dos
principais indicadores socioeconémicos e ambientais da regido. Este observatorio
funcionara como uma ferramenta de suporte a decisio, fornecendo informagio atualizada
e integrada a decisores politicos, investidores, empresas e instituicdes, contribuindo para
o ajustamento atempado das estratégias e promovendo uma governag¢io mais inteligente,

informada e colaborativa.

A consolidagdo deste modelo experimental transformara Leiria e Oeste num territdrio de
inovacdo viva, capaz de antecipar desafios, escalar solugdes eficazes e posicionar-se como

referéncia nacional em politicas publicas experimentais e inovacao territorial.

SINTESE CAPiTULO Il

A analise prospetiva desenvolvida neste estudo demonstra que Leiria e Oeste se encontra
numa encruzilhada estratégica. A regido apresenta hoje uma trajetéria de divergéncia
negativa face a outras regides do litoral portugués, como Aveiro ou Cavado, que tém
conseguido consolidar ecossistemas de inova¢do mais robustos e captar investimento e
talento qualificado. Esta tendéncia, a manter-se, compromete a sua capacidade de

convergéncia econdmica, social e territorial no médio e longo prazo.
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Contudo, Leiria e Oeste possui uma matriz empreendedora profundamente enraizada,
sustentada num tecido empresarial diversificado, numa cultura de iniciativa e numa base
produtiva com elevado potencial de transformacdo. Este dinamismo constitui uma
vantagem competitiva que pode ser ativada se for complementada por uma aposta
estratégica no conhecimento, na inovagdo e na qualificacdo. O futuro do territério
dependerd, em larga medida, da capacidade coletiva de transformar este potencial em

vantagem efetiva.

A auséncia de ensino universitario, a ligacdo mais circunstancial do que sistémica entre
ciéncia e economia, e a continua fuga de jovens para outras regides constituem entraves
criticos a inovagdo e ao desenvolvimento sustentado. Estes constrangimentos estruturais
impedem Leiria e Oeste de afirmar uma economia assente em valor acrescentado,
dificultam a criagcdo de empregos qualificados e fragilizam a coesdo territorial. Sem uma
reversdo dessa tendéncia, o territério continuara a depender de modelos econédmicos

baseados na contencdo de custos, com margens de crescimento limitadas.

A transformacido centrada no conhecimento surge, por isso, como o caminho mais
promissor, embora também o mais exigente. Exige uma visao partilhada e de longo prazo,
decisOes estruturantes e o envolvimento de todos os atores do ecossistema - desde os
decisores politicos as instituicdes de ensino, das empresas as autarquias, passando pela
sociedade civil. Implica investir numa universidade publica e sem muros, alavancar a
inovacdo tecnoldgica, requalificar o capital humano e estruturar redes de colaboracdo que

mobilizem o territério e o pais em torno de objetivos comuns.

Este processo de transformacio ndo sera imediato, mas deve ser progressivo, consistente
e orientado por resultados. A criacdo de instrumentos de monitorizacdo e avaliagcdo
permitira ajustar as estratégias em tempo real, assegurar impactos positivos e garantir

que ninguém fica para tras.

0 verdadeiro trunfo de Leiria e Oeste reside na sua capacidade de mobilizar vontades e
construir consensos em torno de uma agenda de futuro ambiciosa. Uma agenda que
coloque a inovacdo, a coesdo e a sustentabilidade no centro do desenvolvimento regional.
A diversidade econdémica, a qualidade de vida, a localizagdo estratégica e a riqueza
patrimonial sdo recursos que, articulados com visdo e compromisso, podem impulsionar

um novo ciclo de progresso.

Este estudo ndo é um ponto final, mas sim um ponto de partida. Um convite a reflexado, ao

debate e, sobretudo, a agdo. As decisdes tomadas nos préximos anos definirao o lugar de
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Leiria e Oeste no mapa da competitividade nacional e europeia. O potencial existe. Cabe

agora aregiao transforma-lo em realidade - com ambicao, coragem e sentido de urgéncia.
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CapiTuLO Il - ENVOLVIMENTO DOS ATORES REGIONAIS E
VALIDAGCAO DOS RESULTADOS

A construcdo de um futuro sustentavel e competitivo para Leiria e Oeste até 2035 exige
um modelo de desenvolvimento dinamico, capaz de testar, validar e ajustar
continuamente as solugdes propostas para os desafios da regido. Para evitar que as
recomendagdes estratégicas se limitem a projecdes teoricas, é essencial garantir um

processo continuo de experimentacdo aplicada e envolvimento ativo dos atores regionais.

Os Projetos-piloto assumem um papel central neste processo, permitindo testar e refinar
solucdes inovadoras antes da sua implementacdo em larga escala. Estes projetos
funcionarao como um laboratério vivo de inovagdo territorial, onde politicas publicas,
investimentos privados e iniciativas académicas poderdo ser experimentados, ajustados

e replicados de forma estratégica.
0 sucesso deste modelo depende de trés pilares fundamentais:

Experimentacao e Validacao: Através da implementacdo de Projetos-piloto, é possivel
testar abordagens inovadoras em contextos reais, garantindo que as estratégias regionais

sdo eficazes e adaptaveis as mudangas econdémicas, tecnoldgicas e sociais.

Envolvimento dos Atores Regionais: A participacdo ativa das autarquias, do setor
empresarial, do ensino superior e da sociedade civil assegurara que as solu¢des reflitam

as reais necessidades do territdrio, promovendo uma abordagem colaborativa e inclusiva.

Monitorizacio e Ajuste Continuo: A implementacdo de um sistema de avaliagdo
baseado em indicadores de impacto, permitira a otimizacdo continua das estratégias,

garantindo que os investimentos geram beneficios sustentaveis para a regido.

Os Projetos-piloto serdo organizados em 33 areas de intervengdo, abrangendo dominios
estratégicos como a transicao digital da industria, sustentabilidade ambiental, mobilidade
inteligente, inovagdo no setor educativo e valorizacdo do meio rural. Esta abordagem
permitird consolidar Leiria e Oeste como um territério de inovacdo e experimentacao,
onde as solugdes sdo continuamente aperfeicoadas em resposta as necessidades da

populacdo e aos desafios emergentes.

A participacdo ativa dos stakeholders regionais é garantida através de um modelo de
cocriacdo estratégica, que incluird workshops intermunicipais, grupos de trabalho

tematicos e foruns estratégicos. Estes espacos de didlogo permitirdo alinhar as iniciativas
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com as prioridades do territério, promovendo uma governanga integrada e colaborativa

entre municipios, empresas, universidades e cidadaos.

Por fim, para assegurar que as estratégias de desenvolvimento mantenham a sua eficacia
ao longo do tempo, serd implementado um sistema de monitorizacdo continua, apoiado
pela criagio de um Observatério Regional de Desenvolvimento e Inovacdo. Este
observatorio acompanhard a evolucdo dos principais indicadores socioeconémicos e
ambientais, garantindo que as decisdes sdo fundamentadas em dados concretos e que as
politicas publicas sejam constantemente ajustadas para maximizar o impacto positivo na

regido.

3.1. Abordagem Metodoldgica

A abordagem metodoldgica adotada para a concec¢io e implementagao dos Projetos-piloto
assenta nos principios do Design Thinking, um processo centrado no utilizador que visa a
resolucdo criativa de problemas através da experimentacdo, iteracdo continua e
colaboracao multidisciplinar. O Design Thinking permite testar e validar solucdes de

forma 4gil, garantindo que as iniciativas sdo ajustadas as reais necessidades da regiao.

Design Thinking
0 Design Thinking é uma metodologia de inovacdo que coloca as pessoas no centro do
processo de desenvolvimento de solugdes. Caracteriza-se por ser um modelo iterativo e

colaborativo, baseado em cinco etapas fundamentais:

Empatia: Compreender as necessidades, desafios e aspiracdes dos diferentes atores

regionais, através da observagdo e envolvimento direto da comunidade.

Definicdo: Identificagdo clara do problema a resolver, garantindo um enquadramento

preciso para a formulacido de solucdes eficazes.

Ideacdo: Geracdo de multiplas ideias e alternativas para abordar o desafio identificado,

promovendo a criatividade e o pensamento divergente.

Prototipagem: Desenvolvimento de solugdes em pequena escala para testar conceitos e

validar hip6teses antes da implementacdo em larga escala.

Testes e Iteracdo: Experimentacao das solu¢des em ambientes reais, recolha de feedback

e ajuste continuo para garantir a maxima eficacia.

Esta metodologia é especialmente relevante para a validagdo das estratégias regionais,

pois permite que os Projetos-piloto sejam concebidos, ajustados e tornados escalaveis de
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Testes permitem conhecer os utilizadores

Testes criam novas ideias

Criar empatia para
ajudar a definir o
problema

Testes e

/ Empatia / / Definicdo / Ideacao / /Prototipagem/ / Iteragdo /

Analise aos protdtipos
suscitam novas ideias

Os testes revelam conhecimentos que redefinem o problema

Figura 90. Etapas do modelo de Design Thinking.

Os Projetos-piloto serdo desenvolvidos segundo um modelo estruturado em trés pilares:
Experimentacdo, Envolvimento dos Stakeholders e Monitorizagdo e Ajuste Continuo.
Desta forma, torna-se possivel assegurar que as solucdes implementadas respondem de

forma eficaz aos desafios e oportunidades do territorio.

12 Pilar: Experimentagdo: Teste de Solu¢oes em Ambientes Reais
A experimentagdo é a base do Design Thinking, permitindo validar solucdes antes da sua

adocdo definitiva. Para isso, cada projeto-piloto seguira os seguintes passos:

Prototipagem de Pequena Escala: Desenvolvimento de versdes iniciais das solu¢ées em

contextos controlados, como bairros, empresas, escolas ou espacos publicos.

Testes e Feedback: Implementacdo dos protétipos junto da populagdo-alvo, recolhendo

dados sobre a sua viabilidade e impacto.

Ajustes e Melhorias: Modificacdo das solu¢des com base nas aprendizagens obtidas,

garantindo a sua adaptacdo as necessidades reais da regiao.

22 Pilar: Envolvimento dos Stakeholders: Cocriagdo e Colaboragdo Ativa
O sucesso dos Projetos-piloto dependerd da participagdo ativa dos atores regionais,

incluindo autarquias, setor privado, instituicdes académicas e sociedade civil. Para

garantir essa inclusdo, sdo adotadas praticas de cocriagdo que incluem:

Workshops colaborativos para definicdo dos desafios e desenho das solugdes com os

principais intervenientes;
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Grupos de trabalho tematicos para acompanhar o desenvolvimento e implementacao das
iniciativas;
Plataformas de participacdo digital permitindo aos cidadaos contribuir com sugestdes e

acompanhar os resultados dos projetos.

Este envolvimento direto assegurara que as solucdes desenvolvidas sdo realistas,

exequiveis e sustentaveis a longo prazo.

32 Pilar: Monitorizagdo e Ajuste Continuo: Indicadores de Impacto
Para garantir a eficicia dos Projetos-piloto, serd implementado um sistema de

monitorizagdo continua com base em indicadores de impacto, que permitirdo avaliar o

sucesso das iniciativas e realizar ajustes quando necessario. Estes indicadores incluirdo:

Indicadores Sociais: Avaliagdo do impacto dos projetos na qualidade de vida da populacao
(exemplo: melhoria do acesso a servigos, aumento da participacdo civica, retengio de

jovens no territdrio).

Indicadores Econdmicos: Medi¢do dos beneficios econdmicos gerados pelas iniciativas

(exemplo: criacdo de empregos, atracio de investimento, dinamiza¢ao do comércio local).

Indicadores Ambientais: Monitorizacdo da sustentabilidade das solu¢des implementadas
(exemplo: reducdo do consumo de recursos, eficiéncia energética, protecio da

biodiversidade).

A implementacdo de um Observatoério Regional de Desenvolvimento e Inovagao permitira
acompanhar a evolucdo dos principais indicadores e ajustar as estratégias conforme

necessario.

Organizacao dos Projetos-piloto em Areas de Intervengio

As areas de intervencdo para o desenvolvimento de projetos piloto surgem no ambito da
Estrutura de Missdo para o Desenvolvimento do Ecossistema Leiria e Oeste
(EM@1IPLeiria) onde o Instituto Politécnico de Leiria surge como motor e agregador do
Ecossistema Leiria e Oeste. Esta iniciativa, criada em 2023 e baseada na metodologia
Design Thinking, nasce como um esfor¢o conjunto e inclusivo, reunindo diversos agentes
regionais para identificar os principais obstaculos ao desenvolvimento, mapear as
interconexdes do territorio e definir os fatores essenciais de transformagio que guiarao

o futuro da regiao.

A abordagem adotada pela EM@IPLeiria fundamenta-se na inovagdo centrada nas

pessoas, priorizando uma metodologia comunitaria que estimula a participac¢do ativa da
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populacdo e dos agentes locais. Essa estratégia envolveu mais de 800 participantes,
abrangendo representantes da administracdo local, instituicGes de ensino, setor
empresarial e sociedade civil, que colaboraram na construcdo de uma visao integrada dos

desafios e oportunidades do ecossistema regional.

O processo incluiu a criagdo de 24 grupos de trabalho, cada um composto por dois
docentes, dois autarcas e 15 ou mais representantes de cada municipio (representantes

de empresas, instituicdes do setor social, associagoes, entre outros).

Em cada municipio foram promovidas sessdes colaborativas de brainstorming de forma a
incentivar a participacdo ativa, permitindo que todos contribuissem com as suas
perspetivas. Decorrente dessas sessdes foram realizados inquéritos que permitiram
aprofundar a compreensdao dos desafios estruturais de cada municipio, quer
internamente quer externamente. O resultado destes inquéritos permitiu elencar e
ordenar pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades de cada municipio o que
conduziu ao estabelecimento de uma estratégia ofensiva e confrontativa que resultou no

seguinte:

- Identificacdo e classificacdo das variaveis sistémicas: levantamento dos fatores que

influenciam o desenvolvimento regional e analise das suas interdependéncias.

- Definicdo dos vetores estratégicos: identificacdo das varidveis com maior impacto na

transformacdo estrutural da regido e no seu potencial de crescimento.

Do estudo prospetivo realizado, pelos 24 grupos de trabalho, foram identificados os
vetores estratégicos, projetados nas seguintes areas de intervencdo, que merecem

atencdo especial dentro do Ecossistema Leiria e Oeste:

1. Sustentabilidade e recursos naturais: Gestdo eficiente da agua e energia, valorizacao
da floresta e protecao da biodiversidade.

2. Economia circular e eficiéncia energética: Modelos de producdo sustentavel e
promocdo da transi¢ao energética.

3. Agricultura sustentavel e inovagio agroalimentar: Desenvolvimento de tecnologias
para otimizar a produtividade agricola e reduzir desperdicios.

4. Gestdo de riscos naturais e resiliéncia territorial: Estratégias para mitigacido de
incéndios, cheias e outros desastres naturais.

5. Mobilidade inteligente e coesdo territorial: Desenvolvimento de solu¢des de

transporte eficientes e conectividade entre meio rural e urbano.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Requalificacdo de centros urbanos: Estratégias para revitalizar areas urbanas e
melhorar a qualidade de vida.

Facilitacdo do acesso a habitagcdo: Implementacdo de solugdes para garantir
habitacdo acessivel e sustentavel.

Transicdo digital e inovacdo empresarial: Promo¢do da digitalizacdo do tecido
empresarial e desenvolvimento de ecossistemas de inovagao.

Turismo sustentavel e valorizacio cultural: Desenvolvimento de modelos de turismo
sustentavel e fortalecimento da identidade cultural da regiao.

Inclusdo social e qualidade de vida: Integracdo de imigrantes, incentivo a natalidade,
promocao do desporto sénior e melhoria dos servicos publicos.

Saude e bem-estar comunitario: Fortalecimento do acesso a saude e promogao de
programas de envelhecimento ativo.

Educagdo para a sustentabilidade: Reformulagdo curricular e metodologias
inovadoras para formar cidadaos conscientes.

Ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo: Fomento de startups tecnoldgicas e
criacdo de incubadoras de empresas.

Desenvolvimento econémico e emprego: Atracdo de empresas de alto valor
acrescentado e refor¢co da competitividade empresarial.

Ciéncia e tecnologia: Investimentos em investigacdo aplicada e parcerias com centros
de conhecimento.

Gestado e preservacao de recursos hidricos: Estratégias para uso eficiente da agua e
mitigacdo dos impactos das alteracdes climaticas.

Protecdo das aldeias serranas contra incéndios florestais: Implementacdo de
sistemas de alerta e reforco das infraestruturas de combate a incéndios.

Promo¢do da economia azul: Exploracido sustentavel dos recursos marinhos e
dinamizacdo da industria ligada ao mar.

Sistemas alimentares resilientes: Reducdo do desperdicio alimentar e incentivo ao
consumo de produtos locais.

Seguranca das populagdes e prevencio de catastrofes: Planos de emergéncia
comunitarios e formagdo em gestdo de crises.

Educacdo e formagdo continua: Fortalecimento do ensino superior e programas de
qualificagdo para o mercado de trabalho.

Promocao da economia social e solidaria: Apoio ao setor cooperativo e as iniciativas

de empreendedorismo social.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Refor¢o da conectividade digital: Expansdo da infraestrutura de banda larga e
promoc¢ado da inclusio digital.

Infraestruturas para a mobilidade sustentavel: Construcao de ciclovias, melhorias no
transporte publico e incentivos ao uso de veiculos elétricos.

Valorizacdo do patriménio histérico e cultural: Promog¢do de iniciativas de
preservacdo e dinamizacdo do turismo cultural.

Apoio a transi¢do para energias renovaveis: Implementacdo de projetos de energia
solar, edlica e biomassa.

Desenvolvimento de polos industriais sustentaveis: Criacio de zonas econdémicas
especiais para empresas inovadoras.

Promocao de habitos de vida saudaveis: Campanhas de alimentacdo equilibrada e
incentivo a pratica desportiva.

Educacdo e capacitagdo para o envelhecimento ativo: Formacgdo e envolvimento da
populacdo idosa em atividades comunitarias.

Criacdo de programas de voluntariado intergeracional: Incentivo ao trabalho
colaborativo entre jovens e idosos.

Estratégias para a reten¢do de talento na regido: Atracdo e fixacdo de quadros
altamente qualificados.

Incentivo ao teletrabalho e coworking: Desenvolvimento de infraestruturas para o
trabalho remoto e empreendedorismo digital.

Transformacao digital da administragdo publica: Modernizagao dos servicos publicos
e reforco da eficiéncia administrativa.

Promocao de praticas sustentaveis no setor empresarial: Certificacdes ecoldgicas e

incentivos a economia verde.

Para garantir uma abordagem abrangente e transversal, os Projetos-piloto serdo

orientados para concretizar os objetivos das 34 areas de intervencdo, em linha com os

fatores criticos de mudanca e abrangendo setores estratégicos para o futuro da regido.

Cada um destes projetos sera desenvolvido através do ciclo iterativo do Design Thinking,

garantindo que as solugdes testadas sdo ajustadas continuamente para maximizar o seu

impacto na regido.

A utilizacdo da metodologia Design Thinking nos Projetos-piloto de Leiria e Oeste

garantira que as solugdes estratégicas respondem, ndo apenas aos desafios regionais, mas

também sdo implementadas de forma dinamica, colaborativa e centrada nas necessidades

reais da populagao.
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A experimentacdo, o envolvimento dos stakeholders e a monitorizagdo continua
permitirdo transformar a regido num territério inovador e resiliente, onde cada decisao é
baseada em evidéncias concretas e onde as politicas publicas, investimentos privados e
iniciativas académicas convergem para um desenvolvimento sustentavel e competitivo

até 2035.

3.2. Projetos-piloto

Os Projetos-piloto, organizados por areas de intervencdo, serdo implementados como
provas de conceito, permitindo identificar modelos de sucesso que possam ser replicados
e expandidos. Trata-se de uma iniciativa de caracter experimental capaz de testar a
viabilidade de uma ideia em pequena escala. Tendo como objetivo a escalabilidade da
mesma, pretende-se que os Projetos-piloto contribuam para a identificacao de potenciais

problemas, riscos e beneficios da inovagio e fornecam inputs para melhorias.

Cada projeto-piloto é concebido de forma a fundir politicas locais e conhecimento,
promovendo uma colaboragdo estreita entre Instituicées de Ensino, Centros de
Investigacdo, Camaras Municipais, Empresas, Associacbes e Coletividades. A
implementacdo dos Projetos-piloto, pretende criar um modelo de desenvolvimento
sistémico que responda as necessidades das populagdes e estabeleca uma base sélida para
um futuro sustentavel e préspero do territério. Este esfor¢o conjunto visa transformar
desafios em oportunidades, utilizando a ciéncia e a inovacdo como motores para o

progresso social e econémico.

As 33 areas de intervencdo identificadas, pretendem dar resposta aos indicadores
Socioeconémicos de Competitividade do Ecossistema Leiria e Oeste e abrangem multiplas
areas criticas, incluindo tecnologia e inovacgao, saude, educacgao, agricultura, urbanismo,

inclusdo social, cultura, seguranga, sustentabilidade ambiental, entre outras.

Projetos-piloto para o Meio Rural

O meio rural do Ecossistema Leiria e Oeste possui um potencial significativo para o
desenvolvimento sustentavel, a preservacdo ambiental e o fortalecimento das
comunidades locais. No entanto, enfrenta desafios como a desertificacdo, a falta de
infraestruturas modernas e a necessidade de diversificacdo das atividades econémicas.
Para superar esses obstaculos e promover o crescimento inclusivo e sustentavel, é
essencial implementar projetos inovadores que valorizem os recursos locais e melhorem

a qualidade de vida das populag¢des rurais.
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Este ponto do documento apresenta algumas ideias para Projetos-piloto destinados a
transformar o meio rural, promovendo a inovacio, a sustentabilidade e a coesdo social.
As propostas incluem a adog¢do de tecnologias avangadas para a agricultura, a criacao de
infraestruturas modernas e sustentaveis, o desenvolvimento de programas de turismo
rural e ecoturismo, e a capacitacdo das comunidades para novas oportunidades
econdmicas. Além disso, sdo exploradas iniciativas para a preservacdo ambiental, a

valorizacdo do patrimoénio cultural e a promocao da educacio e satide no meio rural.

Ao implementar estes Projetos-piloto, pretende-se validar modelos de desenvolvimento
rural que possam ser replicados em outras regides, garantindo a sustentabilidade
ambiental e o bem-estar das comunidades. Estes esfor¢cos visam niao apenas resolver
problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sélida para um futuro préspero
e sustentavel no meio rural do Ecossistema Leiria e Oeste. Utilizando a colaboracio entre
governos locais, universidades, empresas e comunidades, esperamos transformar

desafios em oportunidades e construir um meio rural vibrante e resiliente.

Agricultura Sustentdvel e Tecnoldgica
AgroTech: Agricultura de Precisao

Objetivo: Implementar tecnologias de agricultura de precisdo, baseadas em IoT e
Inteligéncia Artificial, que permitam aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade das
praticas agricolas.

Acoes: Uso de drones para monitorizagdo de culturas, sensores de solo para gestdo de
irrigacdo, arquiteturas baseadas em IoT e Inteligéncia Artificial que permitam
plataformas digitais para a gestdo agricola.

Programas de Formacao para Agricultores

Objetivo: Oferecer formagao continua e workshops sobre praticas agricolas sustentaveis e
novas tecnologias.

Agdes: Realizacdo de cursos e workshops sobre agricultura bioldgica, técnicas de

permacultura, e uso de novas tecnologias no campo.

Desenvolvimento Comunitdrio e Bem-estar
Centros Comunitarios Multifuncionais

Objetivo: Criar centros comunitarios que oferecam servicos diversos, desde apoio a saude
até atividades culturais e educativas.
AcoOes: Estabelecimento de centros com servicos de telemedicina, bibliotecas

comunitarias e espacos para atividades culturais e recreativas.
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Iniciativas de Cooperacao e Solidariedade

Objetivo: Promover a cooperacdo entre agricultores e a comunidade local para fortalecer
a economia rural.

Acdes: Criacdo de cooperativas agricolas, mercados de produtores locais e programas de

troca de servicos e produtos.

Turismo Rural e Cultural
Ecoturismo e Turismo de Experiéncia

Objetivo: Desenvolver o turismo rural focado na experiéncia auténtica e sustentavel.
Acgdes: Criagcdo de rotas de ecoturismo, programas de turismo de experiéncia como
colheita de uvas, e desenvolvimento de alojamentos turisticos sustentaveis.
Preservaciao e Promoc¢ao do Patrimodnio Cultural

Objetivo: Preservar e promover o patrimoénio cultural e histérico das areas rurais.

Acoes: Restauro de edificios histéricos, organizacdo de eventos culturais e criacdo de

museus locais ou exposi¢des itinerantes.

Economia Local e Empreendedorismo
Incubadoras Rurais e Apoio ao Empreendedorismo

Objetivo: Apoiar a criacio de novos negocios e startups no meio rural.

Acoes: Estabelecimento de incubadoras de empresas rurais, programas de mentoria para
empreendedores e facilitacdo do acesso a financiamento e mercados.

Feiras e Mercados Locais

Objetivo: Promover a venda de produtos locais e incentivar a economia local.

Acgdes: Organizacdo de feiras e mercados regulares onde produtores locais possam vender

os seus produtos diretamente aos consumidores.

Infraestrutura e Conectividade
Expansdo da Conectividade Digital

Objetivo: Garantir o acesso a Internet de alta velocidade em areas rurais.
Acoes: Implementacao de redes de Internet de alta velocidade, criacdo de hotspots Wi-Fi

em areas publicas e centros comunitarios.

Melhoria da Infraestrutura de Transporte

Objetivo: Melhorar a infraestrutura de transporte para facilitar o acesso e a mobilidade
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Acoes: Melhorias nas estradas rurais, criacdo de servicos de transporte comunitario e

apoio a mobilidade sustentavel como ciclovias e caminhos pedonais.

Projetos-piloto para o Meio Urbano

O meio urbano do Ecossistema Leiria e Oeste é um motor essencial para o
desenvolvimento econémico, social e cultural da regido. Com uma populacao diversificada
e uma infraestrutura em constante evolugdo, as dreas urbanas enfrentam desafios como
a necessidade de modernizacdo, sustentabilidade e inclusdo social. Para criar cidades
mais resilientes e habitaveis, é fundamental implementar projetos inovadores que

respondam as necessidades atuais e futuras das populag¢des urbanas.

Este ponto do documento apresenta algumas ideias para Projetos-piloto destinados a
transformar o meio urbano, promovendo a inovacgao, a sustentabilidade e a coesao social.
As propostas incluem a modernizagdo da infraestrutura urbana, o desenvolvimento de
solucdes de mobilidade sustentavel, a criacdo de espacos verdes e areas de lazer e a
promoc¢do da inclusdo digital e social. Além disso, sdo exploradas iniciativas para a
revitalizacdo de bairros historicos, a eficiéncia energética, a gestdo de residuos e a

melhoria da qualidade do ar.

Ao implementar estes Projetos-piloto, pretende-se validar modelos de desenvolvimento
urbano que possam ser replicados noutras cidades, garantindo a sustentabilidade
ambiental e a qualidade de vida das popula¢des urbanas. Estes esforgos visam ndo apenas
resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sélida para um futuro
préospero e sustentavel nas areas urbanas do Ecossistema Leiria e Oeste. Utilizando a
colaboracdo entre decisores locais, universidades, empresas e comunidades, procura-se
converter desafios em oportunidade, promovendo o desenvolvimento de cidades

dinamicas e preparadas para o futuro.

Sustentabilidade e Meio Ambiente
Cidades Verdes e Sustentaveis

Objetivo: Transformar areas urbanas em espac¢os mais verdes e sustentaveis.

Acgdes: Plantacdo de arvores, criagdo de jardins comunitarios, e implementagdo de
telhados verdes e paredes verdes em edificios.

Gestdo de Residuos e Reciclagem

Objetivo: Melhorar a gestdo de residuos e aumentar as taxas de reciclagem.

Acdes: Estabelecimento de centros de reciclagem, programas de compostagem
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Mobilidade Urbana e Transporte
Transporte Publico Eficiente e Sustentavel

Objetivo: Melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade do transporte publico.

Acoes: Introducdo de autocarros elétricos, expansdo das linhas de transporte publico e
criacdo de ciclovias seguras e interligadas.

Sistemas de Car-Sharing e Bike-Sharing

Objetivo: Reduzir o uso de carros particulares e promover meios de transporte mais
sustentaveis.

Acgdes: Implementacdo de programas de car-sharing e bike-sharing, e criacdo de estagdes

de recarga para veiculos elétricos.

Inovagédo e Tecnologia
Cidades Inteligentes (Smart Cities)

Objetivo: Utilizar tecnologia para melhorar a gestao urbana e a qualidade de vida dos
cidaddos.

Acoes: Implementacdo de sensores para monitorizacdo de trafego e qualidade do ar,
iluminagdo publica inteligente e plataformas digitais para servicos municipais.
Laboratoérios de Inovagédo Urbana

Objetivo: Criar espacos para o desenvolvimento de solugdes inovadoras para desafios
urbanos.

Acoes: Estabelecimento de laboratoérios urbanos onde startups, investigadores e cidadaos

possam colaborar em projetos de inovacao.

Desenvolvimento Social e Comunitdrio
Habitacao Acessivel e Inclusiva

Objetivo: Garantir acesso a habitacdo de qualidade e acessivel para todos os cidadaos.
Agdes: Construcdo de moradias sociais, programas de renovag¢do urbana e politicas de
renda acessivel.

Centros Comunitarios e de Servicos Sociais

Objetivo: Prover servicos essenciais e espacos de convivéncia para a comunidade.

Agdes: Criacdo de centros comunitarios com servigos de satide, educacio, e apoio social, e

promocdo de atividades culturais e recreativas.

Economia e Emprego
Incubadoras e Aceleradoras de Startups

Objetivo: Fomentar o empreendedorismo e a criacdo de novos negocios.

Acoes: Estabelecimento de incubadoras e aceleradoras, programas de mentoria e
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Requalificacao e Formacao Profissional

Objetivo: Melhorar a qualificacdo profissional dos cidaddos e promover a insercio no
mercado de trabalho.

Acgdes: Programas de formacao e requalificacdo em areas com elevada procura, parcerias

com empresas locais e apoio a criacdo de cooperativas de trabalho.

Cultura e Lazer
Revitalizacdo de Espacos Publicos

Objetivo: Melhorar a qualidade dos espac¢os publicos para uso comunitario.

Acoes: Renovagdo de pragas, parques e areas de lazer, instalacdo de equipamentos de
ginastica ao ar livre e organizacio de eventos culturais.

Promocao da Cultura Local

Objetivo: Preservar e promover a cultura e o patriménio local.

Acoes: Criacdo de museus e galerias, apoio a artistas locais e organizacdo de festivais e

eventos culturais.

Projetos-piloto Orientados para a Qualidade de Vida da Populagao
Sénior

A populagio sénior representa um segmento valioso e crescente da sociedade, trazendo
consigo uma riqueza de experiéncias, conhecimentos e contribui¢des culturais. No
Ecossistema Leiria e Oeste, é fundamental desenvolver estratégias que promovam o
envelhecimento ativo, a inclusdo social e o bem-estar dos idosos. Para isso, é necessario
implementar projetos inovadores que respondam as necessidades especificas desta

populagio e aproveitem o seu potencial para o beneficio de toda a comunidade.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a valorizar e apoiar a populacdo sénior, promovendo a inovacdo, a sustentabilidade e a
coesdo social. As propostas incluem a criacao de programas intergeracionais, a oferta de
oportunidades de educacdo continua, o desenvolvimento de iniciativas de saide e bem-
estar, e aimplementacio de tecnologias de assisténcia e ajuda. Além disso, sdo exploradas
formas de envolver os idosos em atividades comunitarias, culturais e de voluntariado e

de facilitar a sua participagdo no mercado de trabalho.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procuramos desenvolver e validar modelos de
inclusao e valorizacdo da populagdo sénior que possam ser replicados noutras regioes,
garantindo o bem-estar e a qualidade de vida dos idosos. Estes esforgos visam nao apenas
resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sé6lida para um futuro

prospero e sustentavel, onde todas as geracdes possam contribuir e beneficiar. Utilizando
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a colaboracao entre decisores locais, universidades, empresas e comunidades, esperamos
construir um ecossistema inclusivo e capaz de se adaptar e de se fortalecer diante das

adversidades, para a populacdo sénior no Ecossistema Leiria e Oeste.

Saude e Bem-estar
Clinicas de Saude Geriatrica

Objetivo: Oferecer cuidados de saldde especializados para a terceira idade.

Acdes: Estabelecimento de clinicas de satde geridtrica com servigos de consultas,
acompanhamento médico e programas de prevencdo de doengas cronicas.

Programas de Atividade Fisica

Objetivo: Promover a atividade fisica regular entre os idosos para melhorar a saude e
bem-estar.

Acgdes: Criacdo de grupos de caminhada, aulas de ginastica e yoga adaptadas e programas

de exercicios aquaticos.

Inclusdo Digital e Educagéo
Aulas de Alfabetizacao Digital e ciberconsciencializacio

Objetivo: Ensinar aos idosos o uso de tecnologias digitais para melhorar a sua
conectividade e independéncia, promovendo a segurancga online.

Agdes: Disponibilizar cursos de informatica que promovam a utilizacdo segura e
smartphones e navegacdo na Internet, em centros comunitarios.

Programas de Educacio Continua

Objetivo: Proporcionar oportunidades de aprendizagem continua para a comunidade
sénior.

Acoes: Organizacao de palestras, workshops e cursos sobre temas variados como artes,

historia, e desenvolvimento pessoal.

Socializag¢do e Atividades Comunitdrias
Centros de Convivéncia para Idosos

Objetivo: Criar espacgos dedicados onde os idosos possam socializar e participar de
atividades recreativas.

Acgdes: Estabelecimento de centros de convivéncia com atividades como jogos, artesanato,
danca e musica, além de eventos sociais regulares.

Programas de Voluntariado para Idosos

Objetivo: Incentivar os idosos a participarem ativamente na comunidade através do

voluntariado.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Acoes: Criagdo de programas onde os idosos possam contribuir com as suas habilidades
e experiéncias, como tutorias para jovens, participagdo em projetos comunitarios e apoio

a outras pessoas idosas.

Habitagdo e Infraestrutura
Moradias Adaptadas para Idosos

Objetivo: Garantir que as habitacdes sejam adaptadas as necessidades dos idosos,
proporcionando seguranca e conforto.

Acoes: Renovacdo e adaptacdo de moradias com instalacdes acessiveis, como rampas,
barras de apoio e casas de banho adaptadas.

Comunidades de Cohousing para Idosos

Objetivo: Criar comunidades de cohousing onde os idosos possam viver de forma
independente, mas com suporte comunitario.

Acoes: Desenvolvimento de projetos de cohousing com d&reas comuns, Servigos

compartilhados e suporte social, promovendo uma vida ativa e comunitaria.

Apoio Psicossocial e Emocional
Programas de Apoio Psicossocial

Objetivo: Oferecer suporte emocional e psicoldgico para idosos.

Acoes: Sessdes de aconselhamento, grupos de apoio e terapias ocupacionais para lidar
com questdes como soliddo, depressdo e ansiedade.

Linhas de Apoio e Teleassisténcia

Objetivo: Prover suporte imediato e monitorizacdo remoto para idosos que vivem
sozinhos.

Agdes: Implementacdo de servigos de teleassisténcia com monitorizacdo 24 horas, e

linhas de apoio telefénico para emergéncias e suporte emocional.

Cultura e Lazer
Programas Culturais e de Lazer

Objetivo: Incentivar a participacao dos idosos em atividades culturais e de lazer.

Agdes: Organizagdo de visitas a museus, teatros e cinemas, além de viagens culturais e
excursoes.

Projetos Intergeracionais

Objetivo: Promover a interagdo entre geracgoes, fortalecendo os lagos comunitarios.
Acgdes: Criagdo de programas onde idosos e jovens possam trabalhar juntos em projetos

de arte, jardinagem, culindria e outras atividades comunitarias.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Projetos-piloto para reverter a perda de populacao

A perda de populacdo, especialmente em areas rurais, € um desafio significativo que afeta
o desenvolvimento econdmico, social e cultural de uma regido. O é&xodo de moradores em
busca de melhores oportunidades nas areas urbanas leva a diminuicdo da vitalidade das
comunidades rurais, ao envelhecimento da populacdo e a degradacdo das infraestruturas
locais. No Ecossistema Leiria e Oeste, é crucial implementar estratégias eficazes para

inverter essa tendéncia e revitalizar as areas afetadas pela perda populacional.

Este ponto do documento apresenta algumas ideias para Projetos-piloto destinados a
inverter a perda de populacio, promovendo a atratividade e a sustentabilidade das areas
rurais e urbanas. As propostas incluem a criacdo de oportunidades de emprego,
desenvolvimento de infraestruturas modernas, incentivo ao empreendedorismo local, e
melhoria dos servigos puiblicos. Além disso, sdo exploradas iniciativas para atrair e reter
jovens e familias, como programas de habitagdo acessivel, educacdo de qualidade e

atividades culturais e de lazer.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
revitalizagdo populacional que possam ser replicados noutras regides, garantindo o
crescimento demografico e a coesdo social. Estes esfor¢os visam ndo apenas resolver
problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sdlida para um futuro préspero

e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste.

Desenvolvimento Econémico e Emprego
Incubadoras de Negdcios Locais

Objetivo: Fomentar o empreendedorismo e a criagdo de novos negdcios para gerar
empregos locais.

Acoes: Estabelecimento de incubadoras e aceleradoras de startups, programas de
mentoria, acesso a financiamento e espagos de coworking.

Revitalizacdo do Comércio Local

Objetivo: Apoiar e revitalizar pequenas e médias empresas locais para fortalecer a
economia.

Agdes: Programas de incentivo fiscal, campanhas de promog¢io do comércio local e criagio

de mercados de produtores e feiras.

Infraestrutura e Habitagdo
Programas de Renovacao Urbana e Rural

Objetivo: Melhorar a infraestrutura e a qualidade de vida nas areas urbanas e rurais para
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Acoes: Renovacdo de edificios antigos, melhoria de estradas e transportes publicos, e
desenvolvimento de espacos publicos e areas de lazer.

Habitacao Acessivel e Atraente

Objetivo: Oferecer opgdes de habitacao acessivel para familias e jovens profissionais.
Acgdes: Construcdo de novas habitagdes, programas de subsidios para compra de casas e

renovagdo de imdveis desocupados.

Educagdo e Formagdo
Centros de Formacao Profissional

Objetivo: Melhorar a qualificacdo da for¢a de trabalho local para atrair empresas e
investimentos.

Acoes: Criacdo de centros de formagdo de competéncias técnicas e digitais, parcerias com
empresas para programas de estagio e aprendizagem.

Educacio de Qualidade

Objetivo: Oferecer educacao de qualidade para atrair familias jovens.

Acoes: Investimento em escolas locais, programas extracurriculares e parcerias com

universidades e institui¢des de ensino superior.

Qualidade de Vida e Servigos
Melhoria dos Servicos de Saude

Objetivo: Garantir acesso a cuidados de satude de alta qualidade.

Agdes: Construcdo e modernizacdo de centros de satde, implementacdo de servigos de
telemedicina e recrutamento de profissionais de saude.

Atividades Culturais e Recreativas

Objetivo: Tornar a area mais atrativa através de uma oferta cultural e recreativa rica.
Acoes: Organizacdo de eventos culturais, criacdo de espagos de lazer como parques e

centros desportivos e promog¢io de atividades comunitarias.

Sustentabilidade e Meio Ambiente
Projetos de Sustentabilidade Ambiental

Objetivo: Tornar a area atrativa para novos residentes preocupados com o meio ambiente.
Acgdes: Implementacdo de projetos de energia renovavel, gestdo sustentavel de residuos e
criacdo de areas verdes e parques.

Comunidades Resilientes e Sustentaveis

Objetivo: Desenvolver comunidades autossuficientes e resilientes.

Acoes: Incentivo a agricultura urbana e periurbana, promog¢do de mercados de alimentos
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Promogdo e Marketing Territorial
Campanhas de Marketing Territorial

Objetivo: Promover a regido como um lugar atrativo para viver e trabalhar.

Acoes: Desenvolvimento de campanhas de marketing destacando as qualidades da regiao,
criacdo de plataformas online para promocao do territério e participacdo em feiras e
eventos de atra¢ido de investimentos.

Programa de Acolhimento para Novos Residentes

Objetivo: Facilitar a integracdo de novos moradores na comunidade.

Acgdes: Criacdo de programas de acolhimento, eventos de integracdo comunitaria e redes

de apoio para novos residentes.

Projetos-piloto para Atrair Empresas que Oferecam Salarios atrativos

Atrair empresas que paguem bons salarios é fundamental para impulsionar o
desenvolvimento econdmico, melhorar a qualidade de vida das populagdes e promover a
retencio de talentos. No Ecossistema Leiria e Oeste, a criacdo de um ambiente favoravel
para a instalacdo de empresas de alto valor agregado pode contribuir significativamente

para a dinamizac¢do da economia local e para a reducao das desigualdades sociais.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a atrair empresas que oferecam bons salarios, promovendo a inovagao, a competitividade
e a sustentabilidade econémica. As propostas incluem a criacdo de incentivos fiscais,
desenvolvimento de infraestruturas empresariais modernas, apoio ao
empreendedorismo e a inovacdo, e a promo¢do de parcerias entre universidades e
empresas. Além disso, sdo exploradas iniciativas para melhorar a qualidade de vida dos
trabalhadores, como habitacdo acessivel, transportes eficientes e servicos de saude e

educacgao de qualidade.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
atracdo empresarial que possam ser replicados noutras regides, garantindo a criacdo de
empregos bem remunerados e a coesdo social. Estes esfor¢os visam nao apenas resolver
problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sélida para um futuro préspero

e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste.

Melhores Saldrios
Programa de Incentivos Fiscais

Objetivo: Atrair empresas oferecendo incentivos fiscais e financeiros.
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Acoes: Reducdo de impostos para novas empresas, créditos fiscais para empresas que
criem empregos de alta remuneracao, e subsidios para investimentos em infraestrutura e
tecnologia.

Fundo de Investimento para Inovacao

Objetivo: Financiar startups e empresas inovadoras que tragam empregos qualificados
para a regiao.

Acoes: Criacdo de um fundo de investimento publico-privado, oferta de capital de risco e

empréstimos a juros baixos para empresas tecnoléogicas e inovadoras.

Parques Tecnoldgicos
Desenvolvimento de Parques Tecnoldgicos

Objetivo: Criar espacos dedicados para empresas de alta tecnologia e industrias
avancadas.

Acoes: Construcdo de parques tecnoldgicos com infraestrutura de ponta, oferta de
espacos de coworking e laboratérios de investigacao e facilitacdo de acesso a servigos de
apoio empresarial.

Melhoria da Conectividade e Transporte

Objetivo: Garantir que as empresas tenham acesso a transporte eficiente e conectividade
digital de alta qualidade.

Acoes: Expansdo darede de transporte publico, melhoria das estradas e acessos logisticos

e implementacdo de redes de Internet de alta velocidade.

Formagédo e Qualificagdo de Mdo-de-Obra
Centros de Formacao Técnica e Profissional

Objetivo: Preparar a forca de trabalho local com habilidades procuradas por empresas de
alto valor.

Acoes: Estabelecimento de centros de formacdo em colaboracdo com empresas, oferta de
cursos técnicos e profissionalizantes e programas de certificacio em tecnologias

emergentes.

Parcerias com Universidades e Centros de Investigacdo
Objetivo: Fortalecer a ligagdo entre academia e industria para fomentar a inovagao.
Acgdes: Criacdo de programas de estagio e investigacao aplicada, apoio a projetos de 1&DT,

e incentivo a colaboragdes entre empresas e instituicdes académicas.

Ambiente Favoravel ao Negdcio
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico
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Objetivo: Facilitar a instalacdo e operacdo de empresas na regiao.

Acgdes: Criacdo de uma agéncia que ofereca servigos de consultoria, apoio na obtencao de
licencas e financiamento e facilitacdo de parcerias entre empresas e governo.
Burocracia Zero

Objetivo: Simplificar processos burocraticos para empresas.

Acoes: Implementacdo de um balcdo dnico para negocios, digitalizacdo de processos

administrativos e reducdo de barreiras regulatérias.

Promogdo e Marketing Internacional
Campanhas de Atrac¢ao de Investimentos

Objetivo: Promover a regiao como um destino atrativo para empresas internacionais.
Acoes: Desenvolvimento de campanhas de marketing global, participacdo em feiras e
eventos internacionais, e promocao dos beneficios locais em mercados estratégicos.
Programa de Visitas de Empresas

Objetivo: Mostrar as empresas potenciais os beneficios de se instalarem na regiao.
Acoes: Organizacdo de visitas guiadas para executivos e investidores, eventos de

networking, e encontros com lideres locais e potenciais parceiros.

Qualidade de Vida e Servi¢os para Empregados
Melhoria da Qualidade de Vida

Objetivo: Tornar a regido atraente nao apenas para empresas, mas também para os seus
funcionarios.

Acoes: Investimento em sadde, educacao, cultura e lazer, desenvolvimento de habita¢oes
de qualidade e criagdao de um ambiente seguro e acolhedor.

Servicos de Acolhimento para Profissionais

Objetivo: Facilitar a transi¢cdo de novos funciondrios para a regido.

Agdes: Criacdo de programas de integracdo para familias de funcionarios, apoio na

procura de moradia e escolas, e redes de suporte comunitario.

Projetos-piloto para Melhorar a Qualidade de Vida das Aldeias Serranas
do Macigo Calcario

As aldeias serranas do Macigo Calcario no Ecossistema Leiria e Oeste enfrentam desafios
unicos devido a sua localizacdo geografica, incluindo acesso limitado a servicos,
infraestrutura inadequada e pressdes ambientais. No entanto, essas aldeias também
possuem um rico patriménio cultural e natural que pode ser valorizado para melhorar a

qualidade de vida dos seus habitantes. Para revitalizar estas comunidades, é essencial
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implementar projetos inovadores que promovam a sustentabilidade, a inclusao social e o

desenvolvimento econémico.

Este ponto do documento apresenta algumas ideias para Projetos-piloto destinados a
melhorar a qualidade de vida das aldeias serranas do Macico Calcario, promovendo a
inovacdo, a sustentabilidade e a coesdo social. As propostas incluem o desenvolvimento
de infraestruturas modernas e sustentaveis, melhoria dos servicos publicos, promocdo do
turismo sustentavel e valorizacdo do patriménio natural e cultural. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para incentivar a participagdo comunitdria, a criacdo de

oportunidades de emprego local e a promocao de atividades educativas e recreativas.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
desenvolvimento rural que possam ser replicados em outras regides, garantindo a
sustentabilidade ambiental e o bem-estar das comunidades serranas. Esses esforcos
visam ndo apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base
solida para um futuro prospero e sustentavel no Macigo Calcario do Ecossistema Leiria e
Oeste. Utilizando a colaboracdo entre governos locais, universidades, empresas e
comunidades, esperamos transformar desafios em oportunidades e tornar as aldeias

serranas num ativo de desenvolvimento econémico e social.

Infraestrutura e Servigos Bdsicos
Programa de Infraestrutura Basica

Objetivo: Melhorar a infraestrutura basica nas aldeias serranas.

Agdes: Modernizagdo de estradas e caminhos, melhoria do abastecimento de dgua e
saneamento e instalagdo de iluminacdo publica eficiente.

Centros de Saide Comunitarios

Objetivo: Garantir acesso a cuidados de satide de qualidade.

Agdes: Criacdo de centros de saide com servicos de atendimento basico e de emergéncia,
programas de saude preventiva e implementacdo de telemedicina para acesso remoto a

especialistas.

Conectividade e Tecnologia
Expansdo da Conectividade Digital

Objetivo: Garantir acesso a Internet de alta velocidade.

Acgdes: Instalagdo de redes de Internet de banda larga, criacao de hotspots Wi-Fi em areas
publicas, bem como programas de inclusio digital para capacitar os residentes no uso de
tecnologia digital.

Plataformas de Servicos Digitais
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Objetivo: Facilitar o acesso a servicos e informagdes.
Acoes: Desenvolvimento de plataformas online para servigos municipais, saide, educagao
e comércio local, permitindo que os moradores acedam aos servicos essenciais

digitalmente.

Desenvolvimento Economico Local
Fomento ao Turismo Rural

Objetivo: Desenvolver o turismo como fonte de renda para as aldeias.
Acoes: Criacdo de rotas de ecoturismo, promo¢dao de atividades como caminhadas,
ciclismo e observacdo de aves, e desenvolvimento de alojamentos turisticos sustentaveis

e experiéncias auténticas.

Incentivo a Agricultura e Producéo Local
Objetivo: Apoiar a agricultura local e a producdo artesanal.
Acoes: Programas de capacitagdo para agricultores, criacdo de cooperativas agricolas, e

promoc¢do de mercados locais e feiras de produtos regionais.

Sustentabilidade e Meio Ambiente
Projetos de Energia Renovavel

Objetivo: Promover a sustentabilidade energética nas aldeias.

Acgdes: Instalacdo de painéis solares em edificios publicos e residenciais, implementagao
de sistemas de energia eélica e programas de eficiéncia energética.

Preservacdo Ambiental e Biodiversidade

Objetivo: Proteger o meio ambiente e a biodiversidade local.

Acgdes: Criagdo de areas protegidas, programas de reflorestacido e promocao de praticas

agricolas sustentaveis e conservacdo da fauna e flora locais.

Cultura e Identidade Local
Preservacio e Promoc¢ao do Patriménio Cultural

Objetivo: Valorizar e preservar a cultura e o patriménio das aldeias.

Agdes: Restauro de edificios histéricos, organizagdo de eventos culturais e festivais
tradicionais e criacdo de museus e centros de interpretacio do patrimdnio local.
Programas de Atividades Comunitarias

Objetivo: Fortalecer o sentido de comunidade e a participagdo social.

Acoes: Criacdo de centros comunitarios para atividades sociais e culturais, promog¢ao de

atividades recreativas como artesanato, musica e dancga e apoio a iniciativas comunitarias.
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Educacgdo e Formagdo
Escolas e Programas Educativos

Objetivo: Garantir acesso a educacio de qualidade.

Acoes: Renovacao e modernizagdo das escolas locais, programas de educagdo continuada
para adultos e parcerias com instituicdes de ensino superior para projetos educacionais.
Programas de Formacao Profissional

Objetivo: Capacitar os moradores para novas oportunidades de emprego.

Acoes: Oferta de cursos de formacao técnica e profissional em areas como turismo,

agricultura sustentavel e tecnologia, e criagdo de programas de estagio e aprendizagem.

Projetos-piloto para Atrair Casais Jovens para as Aldeias Serranas

Atrair casais jovens para as aldeias serranas é essencial para revitalizar estas
comunidades, promover o desenvolvimento sustentidvel e garantir a continuidade
cultural e social. As aldeias serranas oferecem uma qualidade de vida Unica, com um
ambiente natural preservado e uma rica heranca cultural. No entanto, a atracao de casais
jovens requer a criacdo de condigcdes que favorecam a sua fixacdo e oferecam

oportunidades de crescimento pessoal e profissional.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a atrair casais jovens para as aldeias serranas, promovendo a inovacdo, a sustentabilidade
e a coesdo social. As propostas incluem a criacdo de habitacdo acessivel e moderna,
desenvolvimento de infraestruturas tecnoldégicas e de comunica¢do, oferta de
oportunidades de emprego e empreendedorismo, e melhoria dos servigcos publicos como
educacdo, saude e transporte. Além disso, sdo exploradas iniciativas para promover
atividades culturais e recreativas, e programas de integracdo comunitaria que incentivem

a participacdo ativa dos jovens casais na vida das aldeias.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
atratividade rural que possam ser replicados noutras regides, garantindo a
sustentabilidade das comunidades serranas e o bem-estar dos novos moradores. Esses
esforcos visam ndo apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma
base sdlida para um futuro prospero e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste.
Utilizando a colaboragdo entre governos locais, universidades, empresas e comunidades,

esperamos construir aldeias serranas vibrantes e atrativas para as novas geragoes.

Habitagdo Acessivel e Atrativa
Programa de Habitacdo a Precos Acessiveis

Objetivo: Facilitar o acesso a habitacdo para casais jovens.
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Acoes: Renovacgdo e construcao de habitacées com precos acessiveis, oferta de subsidios

para a compra de casas e programas de arrendamento com opg¢des de compra.

Aldeias Sustentaveis e Modernas
Objetivo: Criar aldeias que sejam atrativas para jovens familias.
Acoes: Desenvolvimento de aldeias com infraestrutura moderna e sustentavel, incluindo

areas verdes, parques infantis, e op¢des de transporte publico.

Oportunidades de Emprego e Empreendedorismo
Incentivos para Startups e Negdécios Locais

Objetivo: Fomentar o empreendedorismo para jovens.

Acoes: Criacdo de incubadoras de startups, programas de mentoria e coaching, e
facilitagdo do acesso a financiamento para novos negocios.

Teletrabalho e Coworking

Objetivo: Apoiar profissionais que trabalham remotamente.

Acoes: Estabelecimento de espacos de coworking com Internet de alta velocidade,
incentivos para empresas que permitam o teletrabalho e criacdo de redes de apoio para

trabalhadores remotos.

Educacgdo e Servigos Familiares
Escolas e Creches de Qualidade

Objetivo: Garantir acesso a educacdo de qualidade para os filhos dos novos moradores.
Acoes: Renovacdo e melhoria das escolas e creches locais, introdugdo de programas
educativos inovadores, e parcerias com instituicdes educativas para suporte continuo.
Servicos de Satide e Bem-estar

Objetivo: Prover servigos de satde abrangentes para familias jovens.

Agoes: Criagdo de clinicas de sadde familiar, programas de saude preventiva e cuidados

infantis e facilitacdo de acesso a servicos de saide mental e bem-estar.

Qualidade de Vida e Lazer
Espacos de Lazer e Cultura

Objetivo: Oferecer atividades culturais e recreativas para toda a familia.

Agdes: Desenvolvimento de centros comunitarios com atividades culturais, organizagio
de eventos e festivais locais e criacdo de instalacdes desportivas e recreativas.
Ambiente Seguro e Amigavel

Objetivo: Criar um ambiente seguro e acolhedor para familias jovens.
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Acoes: Implementacdo de medidas de seguranca publica, promocao de iniciativas
comunitarias para integracdo social e desenvolvimento de redes de vizinhanca e apoio

mutuo.

Sustentabilidade e Conectividade
Infraestrutura Digital Avancada

Objetivo: Garantir conectividade digital de alta qualidade.

Acoes: Expansdo de redes de Internet de alta velocidade, criacdo de hotspots Wi-Fi em
areas publicas e programas de inclusao digital.

Energia Renovavel e Sustentabilidade

Objetivo: Promover praticas sustentaveis e o uso de energia renovavel.

Acoes: Instalacdo de painéis solares e outras fontes de energia renovavel, programas de

reciclagem e compostagem e incentivo a agricultura sustentavel e hortas comunitarias.

Promogdo e Marketing
Campanhas de Marketing Territorial

Objetivo: Promover as aldeias como destinos atrativos para casais jovens.

Acoes: Desenvolvimento de campanhas de marketing direcionadas, promog¢do de
histdrias de sucesso de novos moradores e criacdo de uma presenca digital forte através
de websites e redes sociais.

Programas de Acolhimento para Novos Moradores

Objetivo: Facilitar a integracao de novos residentes na comunidade.

Acoes: Organizacdo de eventos de boas-vindas, criacdo de programas de mentorias com
moradores locais e oferta de pacotes de boas-vindas com informacdes sobre servicos e

oportunidades locais.

Projetos-piloto de Politica Local para Mobilizar as Populagoes

Mobilizar as populag¢des locais é crucial para fortalecer a coesdo social, promover o
desenvolvimento sustentavel e garantir que as comunidades estejam ativamente
envolvidas na melhoria das suas proprias condicdes de vida. No Ecossistema Leiria e
Oeste, é essencial criar estratégias que incentivem a participa¢do cidad3, valorizem o

capital humano e promovam a colaboracao entre diferentes atores sociais.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a mobilizar as populac¢des através de politicas locais inovadoras. As propostas incluem o
desenvolvimento de plataformas de participacdo cidadd, a organizacdo de eventos
comunitarios e programas de voluntariado, a criacdo de conselhos comunitarios e a

promoc¢ao da educagao civica. Além disso, sdo exploradas iniciativas para fortalecer a
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comunicacdo entre as administracdes locais e os cidadaos, incentivar a formagdo de
associacdes comunitarias e promover a inclusdo digital para facilitar o acesso a

informacao e a participagao.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
mobilizacdo comunitdria que possam ser replicados noutras regides, garantindo uma
participacdo ativa e continua das populag¢des locais. Estes esforcos visam ndo apenas
resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sé6lida para um futuro
prospero e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste. Utilizando a colaboragdo entre
governos locais, universidades, empresas e comunidades, esperamos transformar

desafios em oportunidades e construir uma sociedade mais coesa e participativa.

Participagcdo Comunitdria e Voluntariado
Programa de Voluntariado Comunitario

Objetivo: Incentivar os moradores a participar ativamente na manutencao e melhoria das
suas localidades.

Acoes: Criacao de um programa de voluntariado para limpeza, jardinagem e manutengdo
de espagos publicos, com recompensas como reconhecimento publico e incentivos fiscais.
Assembleias Cidadas e Conselhos Comunitarios

Objetivo: Dar voz aos cidaddos nas decisdes sobre a gestdo da sua localidade.

Acoes: Estabelecimento de assembleias cidadas regulares onde os moradores possam
discutir e votar em projetos comunitarios, e criacido de conselhos comunitarios com

representantes eleitos pelos préprios residentes.

Educagdo e Consciencializagéo
Campanhas de Consciencializacdo Civica

Objetivo: Educar a populacdo sobre a importancia do cuidado com o espago publico.
Acoes: Organizacdo de campanhas educativas nas escolas, comunicacao social e eventos
comunitarios, focadas na importancia da limpeza, reciclagem e conservacdo dos espagos
publicos.

Workshops e Cursos de Sustentabilidade

Objetivo: Ensinar praticas sustentaveis que os moradores podem adotar para melhorar a
localidade.

Acgdes: Realizacdo de workshops sobre jardinagem comunitaria, compostagem, reciclagem

e manutencdo de areas verdes, oferecidos gratuitamente ou a baixo custo.

Incentivos e Apoio a Iniciativas Locais
Microfinanciamento para Projetos Comunitarios
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Objetivo: Apoiar financeiramente iniciativas locais que visem melhorar a localidade.
Acoes: Criacdo de um fundo de microfinanciamento para projetos comunitarios, com um
processo simplificado de aplicacdo e avalia¢do, e priorizacdo de projetos que envolvam a
participacdo da comunidade.

Concurso de Aldeia Mais Limpa

Objetivo: Incentivar uma competicao saudavel entre bairros ou aldeias para melhorar a
limpeza e manutencao.

Acoes: Organizagdo de concursos anuais para premiar os bairros ou aldeias mais limpos
e bem cuidados, com prémios como equipamentos para areas comuns, melhorias na

infraestrutura e eventos comunitarios patrocinados.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com Empresas Locais

Objetivo: Envolver empresas locais no cuidado e melhoria das localidades.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com empresas para patrocinar iniciativas
comunitarias, oferecer recursos e equipamentos e envolver os funcionarios em atividades
de voluntariado.

Colaboracgdes com organizacdes nio governamentais (ONG) e Instituicoes

Objetivo: Aproveitar a experiéncia e recursos de ONG e instituicdes educativas.

Acoes: Desenvolvimento de projetos colaborativos com ONG e universidades para
implementar programas de sustentabilidade, educacdo ambiental e desenvolvimento

comunitario.

Tecnologia e Inovagéo
Aplicacao de Participacao Cidada

Objetivo: Facilitar a comunicacdo entre a populacdo e as autoridades locais.

Acoes: Desenvolvimento de uma aplicagdo onde os moradores possam reportar
problemas, sugerir melhorias e participar de votagdes sobre projetos comunitarios.
Plataforma de Crowdfunding Comunitario

Objetivo: Permitir que os moradores financiem diretamente projetos locais.

Acoes: Criacdo de uma plataforma online onde os moradores possam propor projetos e
recolher fundos de forma colaborativa, com apoio logistico e promocional das autoridades

locais.

Infraestrutura e Equipamentos
Pontos de Encontro Comunitarios

Objetivo: Criar espagos que incentivem a convivéncia e o trabalho comunitario.
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Acoes: Desenvolvimento de pracas, parques e centros comunitarios equipados para
atividades sociais, culturais e recreativas, incentivando a populacdo a cuidar desses
espagos.

Equipamentos de Manutencido Comunitaria

Objetivo: Fornecer ferramentas e equipamentos para uso comunitario na manutencao dos
espacos publicos.

Acgdes: Criacdo de pontos de empréstimo de ferramentas e equipamentos de jardinagem

e limpeza, geridos por associagdes locais ou autoridades municipais.

Projetos-piloto de Politica Local para Melhor Saude das Populagdes

Garantir a saude e o bem-estar das populacdes é um pilar fundamental para o
desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida. No Ecossistema Leiria e Oeste, é
essencial implementar politicas locais inovadoras que melhorem o acesso aos cuidados
de saude, promovam a prevencio de doencas e incentivem estilos de vida saudaveis. A
criacdo de um sistema de sadde robusto e inclusivo pode transformar a vida das

comunidades, especialmente em areas rurais e de dificil acesso.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a melhorar a saude das populacdes através de politicas locais. As propostas incluem a
implementacdo de servigcos de telemedicina e consultas virtuais, o fortalecimento da
atencdo primaria a sadde, a criagdo de programas de prevencao e promog¢do da sadde, e 0
desenvolvimento de infraestruturas de saide modernas e acessiveis. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para capacitar profissionais de saide, promover a educagdo em
saude nas escolas e comunidades, e fomentar a colaboragdo entre diferentes setores para

uma abordagem integrada da saude.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
cuidados de satude que possam ser replicados noutras regides, garantindo a equidade no
acesso e a qualidade dos servicos de sadde. Estas iniciativas ndo solucionam apenas
questdes urgentes, mas também criam alicerces para um futuro mais sustentavel e
saudavel no Ecossistema Leiria e Oeste. Por meio da cooperacio entre governos locais,
universidades, empresas e comunidades, procuramos transformar desafios em

oportunidades, promovendo um sistema de satide mais resiliente e acessivel.

Promocgdo da Atividade Fisica
Programa de Atividade Fisica Comunitaria

Objetivo: Incentivar a pratica regular de exercicio fisico em todas as faixas etarias.
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Acdes: Criagdo de grupos de caminhada e corrida, aulas de ginastica e yoga em parques, e
campeonatos desportivos locais.

Infraestrutura para Atividades ao Ar Livre

Objetivo: Melhorar as condi¢des para a pratica de atividades fisicas ao ar livre.

Acoes: Construcao de ciclovias, trilhos para caminhadas, parques com equipamentos de

ginastica ao ar livre e campos desportivos.

Alimentacgdo Sauddvel
Mercados de Produtores Locais

Objetivo: Promover o acesso a alimentos frescos e saudaveis.

Acgdes: Organizacdo de mercados semanais de produtores locais, incentivo a produgao
agricola sustentavel, e parcerias com agricultores para fornecer cestas de alimentos
organicos a precos acessiveis.

Programas de Educacdo Alimentar

Objetivo: Ensinar a populagdo sobre nutri¢cdo e alimentacdo saudavel.

Acoes: Realizacdo de workshops de culinadria saudavel, palestras em escolas e centros
comunitarios sobre nutricdo e distribuicdo de materiais educativos sobre alimenta¢do

equilibrada.

Acesso a Cuidados de Saude
Clinicas de Saiide Comunitarias

Objetivo: Melhorar o acesso a cuidados de satide basicos.

Acoes: Estabelecimento de clinicas em areas de dificil acesso, ampliacdo dos horarios de
atendimento e oferta de servicos de telemedicina.

Programas de Saude Preventiva

Objetivo: Prevenir doengas através de check-ups regulares e campanhas de vacinagao.
Agdes: Organizacdo de campanhas de vacinagio, realizagdo de exames médicos periddicos

gratuitos e programas de rastreamento de doencas crénicas como diabetes e hipertensao.

Saude Mental e Bem-estar
Centros de Apoio Psicoldgico

Objetivo: Prover suporte emocional e psicoldgico a populagio.

Acoes: Criacdo de centros de apoio com servigos de aconselhamento e terapia, linhas de
apoio telefénico e grupos de suporte para diferentes faixas etarias e necessidades.
Programas de Reducao do Stress

Objetivo: Ensinar técnicas de gestao do stress e promover o bem-estar.
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Acgdes: Aulas de meditagdo e mindfulness, workshops sobre técnicas de relaxamento, e

promocao de atividades recreativas e culturais.

Educagdo e Consciencializagdo
Campanhas de Consciencializacio sobre Satide

Objetivo: Informar a populacido sobre habitos saudaveis e prevencao de doencas.

Acoes: Desenvolvimento de campanhas na comunicagdo social, escolas e centros
comunitarios, focadas em temas como prevencdo do tabagismo, consumo moderado de
alcool e importancia da atividade fisica.

Programas de Educagao em Saude nas Escolas

Objetivo: Ensinar criancas e adolescentes sobre saude e bem-estar desde cedo.

Acoes: Implementacdo de curriculos escolares sobre sadde e nutrigdo, programas de
atividades fisicas diarias nas escolas e parcerias com profissionais de satide para palestras

e workshops.

Ambiente Sauddvel
Espacos Verdes e Parques Urbanos

Objetivo: Criar ambientes que promovam a saude e o bem-estar.

Acgdes: Edificacdo e manutencdo de parques urbanos, plantagido de arvores e criacdo de
jardins comunitarios e construcdo de areas de lazer para todas as idades.

Qualidade do Ar e Agua

Objetivo: Garantir um ambiente saudavel através do controlo da poluicio.

Acoes: Monitorizacdo da qualidade do ar e da dgua, implementacdo de politicas de

reducdo de emissdes de poluentes e programas de educacdo ambiental para a populacao.

Saude Ocupacional
Programas de Saude para Trabalhadores

Objetivo: Promover a saide no local de trabalho.

Acgdes: Criacdo de programas de ergonomia, palestras sobre satde ocupacional, e
incentivo a praticas saudaveis como pausas regulares e atividades fisicas no trabalho.
Incentivos para Empresas Saudaveis

Objetivo: Incentivar as empresas a adotarem praticas que promovam a sadde dos
funcionarios.

Acgdes: Oferta de incentivos fiscais para empresas que implementem programas de saude,
criacdo de selos de certificacdo para empresas saudaveis e promo¢ao de competicoes

entre empresas para as melhores praticas de sadde ocupacional.
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Redes de Apoio e Comunidade
Rede de Voluntariado para Assisténcia em Satude

Objetivo: Mobilizar a comunidade para apoiar quem necessita de cuidados.

Acoes: Criacdo de uma rede de voluntarios para assisténcia a idosos e pessoas com
mobilidade reduzida, oferta de transporte para consultas médicas e programas de visitas
domiciliares.

Projetos Intergeracionais

Objetivo: Fortalecer os lagos comunitarios e promover o bem-estar de todas as geracoes.
Acoes: Desenvolvimento de atividades que unam jovens e idosos, como oficinas de

artesanato, projetos de jardinagem comunitdria, e eventos culturais.

Projetos-piloto de Melhor Gestdo da Agua

Projetos-piloto orientados para uma melhor gestdo da 4gua no Ecossistema Leiria e Oeste.
E essencial desenvolver projetos que promovam a conservacio, o uso eficiente, a
reutilizacdo e a protecdo dos recursos hidricos. Esses Projetos-piloto visam melhorar a
gestdo da agua de forma abrangente, envolvendo a conservagdo, reutilizagao, protecao
dos recursos hidricos e educacido da populagio, garantindo um futuro sustentavel para o

Ecossistema Leiria e Oeste.

Conservagdo e Uso Eficiente da Agua
Programa de Redugcio de Perdas de Agua

Objetivo: Reduzir as perdas de agua no sistema de distribuicao.

Acoes: Implementacdo de tecnologia de dete¢do de vazamentos, modernizacdo da
infraestrutura de distribuicdo de 4gua e manutencao regular das redes de abastecimento.
Campanhas de Consciencializagio sobre o Uso da Agua

Objetivo: Educar a populacdo sobre a importancia da conservacio da agua.

Agdes: Campanhas educativas em escolas, comunidades e comunicagdo social sobre
praticas de uso eficiente da agua, distribuicdo de kits de economia de dgua (redutores de

fluxo, temporizadores de chuveiro, etc.).

Reutilizagdo e Reciclagem de Agua
Sistemas de Reutilizacio de Aguas Cinzentas

Objetivo: Promover a reutilizacdo da dgua usada em atividades domésticas.

Acgdes: Instalacdo de sistemas de recolha e tratamento de dgua em edificios publicos e
residenciais para uso em irrigacio e descarga de autoclismos, e também para enchimento
de autotanques (combate a incéndios).

Estac¢des de Tratamento de Aguas Residuais
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Objetivo: Tratar e reutilizar aguas residuais para fins nao potaveis.
Agdes: Construcdo e modernizacdo de estacdes de tratamento de aguas residuais,
implementacdo de tecnologias de tratamento avancado e criacdo de sistemas de

distribuicdo para reutilizacdo em irrigacdo agricola e industrial.

Recolha e Reutilizagdo da Agua da Chuva

Sistemas de Recolha da Agua da Chuva para Reutiliza¢io

Objetivo: Promover a recolha e reutilizacao da 4gua da chuva para fins nao potaveis.
Acgdes: Instalacdo de sistemas de recolha da dgua da chuva e de armazenamento com
posterior criacdo de sistemas de distribuicao para reutilizacdo em rega de espacgos verdes,

para irriga¢do agricola, uso industrial ou enriquecimento de wetlands.

Protegdo e Recuperacgdo de Recursos Hidricos
Programas de Protecio de Nascentes e Corpos d’Agua

Objetivo: Proteger e restaurar nascentes e corpos d’agua locais.
Acoes: Criacdo de zonas de protecio em redor de nascentes e rios, projetos de

reflorestacdo de margens e programas de monitorizacdo da qualidade da agua.

Controlo de Polui¢do Hidrica

Objetivo: Reduzir a polui¢ao das aguas superficiais e subterraneas.

Acgdes: Implementacdo de regulamentagdes para o controlo de efluentes industriais e
agricolas, fiscalizagdo rigorosa de despejos ilegais e campanhas de consciencializagio

sobre a poluicado hidrica.

Tecnologias e Inovagéo
Instalacdao de Medidores Inteligentes

Objetivo: Monitorizar e gerir o consumo de d4gua em tempo real.

Agdes: Implementagdo de medidores de agua inteligentes em residéncias e empresas,
desenvolvimento de uma plataforma digital para monitorizagdo e analise de dados de
consumo de agua.

Plataformas de Gestido Integrada de Recursos Hidricos

Objetivo: Utilizar tecnologia para uma gestao eficiente dos recursos hidricos.

Acgdes: Desenvolvimento de uma plataforma de gestdo integrada que combine dados de
consumo, previsdo de procura e monitorizagdo da qualidade da agua, facilitando a tomada

de decisoes e a alocagdo de recursos.

Educacgdo e Capacitagdo
Programas de Educacdo sobre Sustentabilidade Hidrica
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Objetivo: Promover a educac¢do continua sobre a importancia da agua.

Acoes: Desenvolvimento de curriculos escolares focados na sustentabilidade hidrica,
organizacdo de workshops e semindrios para a comunidade e criagdo de materiais
educativos sobre a gestdo da dgua.

Capacitacio de Gestores e Técnicos de Agua

Objetivo: Melhorar a capacitacao dos profissionais envolvidos na gestdo de agua.

Acgdes: Oferta de cursos de formacdo e atualizacdo para gestores e técnicos de agua,
parcerias com universidades e centros de investigacdo para desenvolvimento de novas

tecnologias e praticas.

Incentivos e Politicas Publicas
Incentivos para Praticas Sustentaveis

Objetivo: Promover praticas sustentaveis de uso e gestao da agua.

Acgdes: Criacdo de programas de incentivos fiscais para empresas e residéncias que
implementem tecnologias de economia de 4gua, como sistemas de captacao de dgua da
chuva e dispositivos de reutilizacido de agua.

Politicas de Gestao Integrada de Recursos Hidricos

Objetivo: Implementar politicas publicas que integrem todos os aspetos da gestio da agua.
Acoes: Desenvolvimento de um plano de gestdo integrada de recursos hidricos que inclua
a conservacao, uso eficiente, protecao e reutilizacdo e criagdo de um conselho consultivo

com representantes de diferentes setores.

Infraestruturas Verdes
Projetos de Infraestruturas Verdes

Objetivo: Integrar solucdes baseadas na natureza para a gestio da agua.

Acoes: Criacdo de wetlands (zonas himidas) artificiais para tratamento de dguas pluviais,
implementacio de telhados verdes e jardins de chuva em areas urbanas para reduzir o
escoamento e melhorar a qualidade da agua.

Recuperacio de Ecossistemas Aquaticos

Objetivo: Restaurar ecossistemas aquaticos degradados.

Acgdes: Projetos de recuperacdo de rios e lagoas, remocdo de espécies invasoras e

reintroducdo de espécies nativas e monitorizacdo continua da satde dos ecossistemas.

Monitorizagéo e Avaliagéo
Sistemas de Monitorizacio da Qualidade da Agua

Objetivo: Monitorizar continuamente a qualidade da 4gua em tempo real.
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Acoes: Instalacdo de sensores de qualidade da agua em rios, lagos e reservatodrios,
desenvolvimento de um sistema de alerta precoce para contaminacio e publica¢do de
relatérios periddicos sobre a qualidade da agua.

Avaliacio de Impacto de Projetos Hidricos

Objetivo: Avaliar o impacto ambiental e social de novos projetos hidricos.

Acoes: Implementacdo de processos de avaliacdo de impacto ambiental (EIA) rigorosos
para todos os novos projetos relacionados com a agua e criacdo de um sistema de

acompanhamento para garantir a mitigagdo dos impactos negativos.

Parcerias e Colaborag¢oes
Parcerias com Instituicdes de Investigacio

Objetivo: Desenvolver e implementar novas tecnologias e praticas de gestao da agua.
Acoes: Estabelecimento de parcerias com universidades e centros de investigacdo para
projetos de inovacdo e facilitacdo de programas de investigacdo aplicada e testes de
campo.

Colaboracdes Transfronteiricas e Regionais

Objetivo: Gerir os recursos hidricos de maneira coordenada entre diferentes regides e
paises.

Acoes: Criagcdo de consorcios regionais para gestdo conjunta de bacias hidrograficas e

participacdo em programas internacionais de gestao sustentavel da agua.

Projetos-piloto de Agricultura Sustentavel para Autoconsumo

A agricultura sustentavel para autoconsumo é uma abordagem essencial para promover
a seguranca alimentar, a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia das comunidades
locais. No Ecossistema Leiria e Oeste, incentivar praticas agricolas sustentaveis pode
ajudar areduzir a dependéncia de alimentos importados, melhorar a nutri¢cao das familias
e preservar os recursos naturais. Para isso, é necessario desenvolver projetos que

capacitem os agricultores locais, promovam técnicas de cultivo ecolégicas e fortalecam a

autonomia das comunidades.

Este ponto do documento apresenta um conjunto de ideias para Projetos-piloto
destinados a promover a agricultura sustentdvel para autoconsumo, valorizando a
inovacgdo, a sustentabilidade e a coesao social. As propostas incluem a implementagao de
hortas comunitarias e familiares, a promocdo de técnicas agricolas organicas e de
permacultura e o desenvolvimento de sistemas agroflorestais. Além disso, sdo exploradas

iniciativas para a capacita¢do dos agricultores em praticas sustentaveis, a criacao de redes
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de troca de sementes e conhecimentos e a utilizacdo de tecnologias modernas para

otimizacdo da producdo agricola.

Ao implementar esses Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
agricultura sustentavel que possam ser replicados em outras regides, garantindo a
seguran¢a alimentar e a sustentabilidade ambiental das comunidades. Esses esfor¢os
visam ndo apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base
sélida para um futuro préspero e resiliente no Ecossistema Leiria e Oeste. Utilizando a
colaboracgao entre governos locais, universidades, empresas e comunidades, esperamos
transformar desafios em oportunidades e construir um sistema agricola sustentavel e

inclusivo.

Hortas Comunitarias e Familiares
Hortas Comunitarias Urbanas

Objetivo: Criar espacos comunitarios para o cultivo de alimentos.

Acoes: Identificacdo de terrenos publicos ou subutilizados para instalacdo de hortas
comunitarias, fornecimento de recursos e formagao para os moradores e organizagao de
grupos de trabalho comunitario.

Hortas Familiares

Objetivo: Incentivar as familias a cultivarem os seus préprios alimentos.

Acgdes: Distribuicdo de kits de horticultura, realizacdo de workshops sobre cultivo

sustentavel, e suporte continuo através de consultorias técnicas e visitas domiciliares.

Técnicas de Cultivo Sustentavel
Agricultura Organica

Objetivo: Promover praticas agricolas que ndo utilizem produtos quimicos sintéticos.
Acoes: Formacao de agricultores em técnicas de agricultura organica, criacdo de
certificacdo organica local e apoio na comercializacdo de produtos organicos excedentes.
Permacultura

Objetivo: Implementar sistemas agricolas permanentes e sustentaveis.

Acoes: Desenvolvimento de projetos de permacultura em comunidades, oferta de cursos
e workshops sobre design permacultural e criacdo de jardins de demonstragdo para
aprendizagem pratica.

Sistemas de Irrigagdo Eficiente

Irrigacao por Gota-a-gota

Objetivo: Maximizar a eficiéncia do uso da 4gua na agricultura.
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Acoes: Instalacdo de sistemas de irrigacdo por gota-a-gota em hortas comunitarias e
familiares, formacao sobre o uso e manutencao dos sistemas e monitorizagdo do consumo
de agua.

Captacio e Armazenamento de Agua da Chuva

Objetivo: Utilizar recursos hidricos alternativos para a irrigacao.

Acoes: Implementacdo de sistemas de captacdo de agua da chuva em propriedades

agricolas, construcdo de cisternas e reservatorios e formacdo sobre gestdo da agua.

Biodiversidade e Conservagdo do Solo
Recuperacao de Solos

Objetivo: Melhorar a qualidade do solo para cultivo sustentavel.

Acoes: Testes de solo para identificar deficiéncias, adicdo de compostos organicos e
biofertilizantes e praticas de rotacdo de culturas e pousio.

Pomares e Agroflorestas

Objetivo: Integrar arvores e arbustos em sistemas agricolas.

Agdes: Plantacdo de pomares comunitdrios e agroflorestas, promocdo de técnicas

agroflorestais e uso de arvores para melhorar a qualidade do solo e a biodiversidade.

Educacgdo e Capacitagdo
Escolas de Agricultura Sustentavel

Objetivo: Educar a préxima geragado de agricultores em praticas sustentaveis.

Acgdes: Criagdo de programas de educacdo em escolas locais sobre agricultura sustentavel,
desenvolvimento de curriculos especificos e parceria com agricultores locais para visitas
educacionais e estagios.

Workshops e Seminarios Comunitarios

Objetivo: Oferecer aprendizagem continua sobre técnicas de cultivo sustentavel.

Agdes: Organizacdo de workshops regulares, seminarios e dias de campo sobre diversos

temas como compostagem, controlo bioldgico de pragas e producdo de sementes.

Cooperativas e Redes de Suporte
Cooperativas de Agricultura Sustentavel

Objetivo: Unir agricultores para facilitar a produgao e comercializagdo sustentavel.
Acgdes: Criacdo de cooperativas de agricultores, fornecimento de apoio logistico e
administrativo e facilitacdo de acesso a mercados para produtos sustentaveis.

Redes de Troca de Sementes

Objetivo: Preservar e compartilhar variedades locais de plantas.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Acoes: Estabelecimento de bancos de sementes comunitarios, organizacao de eventos de

troca de semente e promocao de cultivos tradicionais e bio diversos.

Tecnologias Sustentdveis
Agricultura de Precisao

Objetivo: Utilizar tecnologias avan¢adas para aumentar a eficiéncia agricola.

Acoes: Implementacdo de sensores e drones para monitorizagdo de culturas, uso de
softwares para gestdo agricola e formacdo em tecnologia de agricultura de precisao.
Sistemas Aquapdnicos

Objetivo: Integrar a criacdo de peixes e cultivo de plantas num sistema sustentavel.
Acoes: Desenvolvimento de sistemas aquapénicos em comunidades, formacdo sobre

operacdo e manutencdo e monitorizacao dos beneficios ecolégicos e econdmicos.

Marketing e Comércio Local
Feiras e Mercados de Produtores

Objetivo: Facilitar a venda direta de produtos sustentaveis.

Agdes: Organizacdo de feiras semanais de produtores locais, criagio de mercados
comunitarios e campanhas de promocao de produtos sustentaveis.

Rétulo de Agricultura Sustentavel

Objetivo: Reconhecer e promover produtos cultivados de forma sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de um roétulo local para produtos sustentaveis, certificagdo de
produtores que atendam aos critérios, e campanhas de marketing para aumentar a

visibilidade desses produtos.

Gestdo de Residuos Orgdnicos
Programas de Compostagem Comunitaria

Objetivo: Transformar residuos organicos em adubo para uso agricola.

Agbes: Estabelecimento de centros de compostagem comunitaria, formagdo sobre
técnicas de compostagem e distribuicdo de compostores domésticos.

Reciclagem de Residuos Agricolas

Objetivo: Reduzir e reutilizar residuos gerados pela agricultura.

Acgdes: Implementacgdo de programas de reciclagem de residuos agricolas, promog¢do do
uso de residuos como biomassa para energia e desenvolvimento de técnicas de reciclagem

e reaproveitamento.

Politicas de Apoio e Incentivos
Incentivos Fiscais e Subsidios

Objetivo: Apoiar financeiramente praticas agricolas sustentaveis.
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Acoes: Criacdo de programas de incentivos fiscais para agricultores sustentaveis, oferta
de subsidios para compra de equipamentos e insumos ecolégicos e apoio financeiro para
iniciativas comunitarias de agricultura sustentavel.

Politicas de Apoio a Agricultura Sustentavel

Objetivo: Estabelecer um ambiente politico favoravel a agricultura sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de politicas publicas que incentivem praticas sustentaveis,
criacdo de regulamentacdes que protejam os recursos naturais e promoc¢ao de programas

de investigacdo e desenvolvimento na drea de agricultura sustentavel.

Projetos-piloto de Melhor Gestao de Energia

A gestao eficiente da energia é crucial para o desenvolvimento sustentavel, a redu¢do dos
custos energéticos e a minimizacdo dos impactos ambientais. No Ecossistema Leiria e
Oeste, implementar estratégias inovadoras para a gestdo de energia pode contribuir
significativamente para a sustentabilidade, a competitividade econémica e o bem-estar
das comunidades locais. Para alcangar esses objetivos, é necessario desenvolver projetos
que promovam o uso de energias renovaveis, melhorem a eficiéncia energética e

incentivem a participagdo comunitaria na gestdo dos recursos energéticos.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a melhorar a gestao de energia, promovendo a inovagdo, a sustentabilidade e a coesao
social. As propostas incluem a instalacdo de sistemas de energia solar e edlica, a
implementacio de programas de eficiéncia energética em edificios publicos e residenciais
e o desenvolvimento de redes inteligentes de distribuicdo de energia. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para a educagdo e sensibilizacdo da comunidade sobre o uso
racional da energia, a criacdo de cooperativas de energia renovavel e a utilizagdo de

tecnologias avangadas para monitorizagdo e gestdo energética.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
gestdo de energia que possam ser replicados noutras regides, garantindo a
sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética das comunidades. Estes esforcos
visam ndo apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base
solida para um futuro mais sustentavel e resiliente no Ecossistema Leiria e Oeste.
Utilizando a colaboracgao entre governos locais, universidades, empresas e comunidades,
esperamos transformar desafios em oportunidades e construir um sistema energético

eficiente e sustentavel.

Eficiéncia Energética em Edificios
Retrofit Energético de Edificios Publicos
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Objetivo: Reduzir o consumo de energia em edificios publicos.

Acoes: Modernizagio de sistemas de aquecimento, ventilacio e ar condicionado (HVAC),
isolamento térmico de paredes e telhados, e instalacdo de iluminacao LED.

Programa de Eficiéncia Energética para Residéncias

Objetivo: Melhorar a eficiéncia energética das habitagdes.

Acoes: Oferta de subsidios para instalacdo de janelas de alta eficiéncia, caldeiras e

aquecedores eficientes, e programas de auditoria energética gratuita.

Energia Renovavel
Instalacao de Painéis Solares em Comunidades

Objetivo: Aumentar a utilizacao de energia solar.

Acgdes: Instalagdo de painéis solares em edificios publicos, residéncias e empresas,
incentivos fiscais para instalacio de sistemas solares fotovoltaicos e criacdo de
cooperativas solares comunitarias.

Projetos de Energia Edlica

Objetivo: Desenvolver o potencial de energia e6lica local.

Acoes: Identificacdo de locais adequados para instalacdo de turbinas edlicas, parcerias
com empresas de energia para desenvolvimento de parques edlicos e incentivos para

pequenas turbinas edlicas em propriedades rurais.

Redes Inteligentes e Monitorizagéo
Implementacio de Redes Elétricas Inteligentes

Objetivo: Melhorar a gestdo e distribuicdo de energia.

Acoes: Instalacdo de medidores inteligentes para monitorizacdo em tempo real do
consumo de energia, desenvolvimento de uma plataforma de gestdo de energia para
operadores de rede e programas piloto de resposta a procura.

Plataforma de Monitorizacio Energético

Objetivo: Proporcionar aos consumidores ferramentas para gerir o seu consumo de
energia.

Agbes: Desenvolvimento de uma plataforma online e aplicagbes moveis para
monitorizacgdo do consumo, alertas sobre picos de consumo e recomendacdes

personalizadas de economia de energia.

Educacgdo e Consciencializa¢do
Campanhas de Consciencializacdo Energética

Objetivo: Informar e educar a populacao sobre a importancia da economia de energia.
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Acoes: Campanhas na comunicacdo social, escolas e comunidades sobre praticas de
economia de energia, workshops e seminarios sobre eficiéncia energética e concursos de
boas praticas de consumo energético.

Educacao Energética nas Escolas

Objetivo: Ensinar as futuras geragdes sobre energia sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de curriculos escolares focados em energia renovavel e
eficiéncia energética, projetos de ciéncia e tecnologia relacionados com a energia e visitas

de estudo a instalacdes de energia renovavel.

Mobilidade Sustentavel
Infraestrutura para Veiculos Elétricos

Objetivo: Promover o uso de veiculos elétricos.

Agdes: Instalacio de estacdbes de carregamento de veiculos elétricos em locais
estratégicos, incentivos fiscais para a compra de veiculos elétricos e programas de
partilha de veiculos elétricos.

Transporte Publico Eficiente e Sustentavel

Objetivo: Melhorar a eficiéncia energética do transporte publico.

Agbes: Substituicdo de autocarros a diesel por autocarros elétricos ou hibridos,
implementacdo de sistemas de transporte publico baseados em energia renovavel e

melhorias na infraestrutura de transporte publico para reduzir o consumo de energia.

Produgdo e Armazenamento de Energia
Projetos de Microgeracao

Objetivo: Incentivar a geracao distribuida de energia.

Agdes: Apoio a instalacdo de sistemas de microgeragdo em residéncias e empresas, como
painéis solares e microturbinas eélicas e integracdo desses sistemas na rede elétrica local.
Armazenamento de Energia

Objetivo: Melhorar a gestdo da energia gerada por fontes renovaveis.

Acoes: Desenvolvimento de Projetos-piloto de baterias de armazenamento de energia,

incentivo a instalacdo de sistemas de armazenamento em residéncias e empresas e

parcerias com empresas de tecnologia para testar novas solu¢des de armazenamento.

Inovagédo e Investigagdo
Laboratorios de Inovacgao Energética

Objetivo: Fomentar a investigacao e desenvolvimento em novas tecnologias energéticas.
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Acoes: Criacdo de laboratérios de investigacdo em universidades e institutos técnicos,
financiamento de projetos de inovagdo em energia e parcerias publico-privadas para
desenvolvimento de novas tecnologias.

Projetos de Energia Oceanica

Objetivo: Explorar o potencial energético das ondas e marés.

Acoes: Realizacdo de estudos de viabilidade para projetos de energia oceéanica,
desenvolvimento de prototipos e Projetos-piloto de energia das ondas e marés e parcerias

com empresas de tecnologia marinha.

Politicas e Incentivos
Politicas de Incentivo a Energia Renovavel

Objetivo: Criar um ambiente regulatério favoravel a energia renovavel.

Acgdes: Desenvolvimento de politicas e regulamentagcdes que incentivem a producao e
consumo de energia renovavel, programas de incentivos fiscais e subsidios e metas de
energia renovavel para governos locais.

Tarifas de Energia Variaveis

Objetivo: Incentivar o consumo de energia em horarios de baixa procura.

Acgdes: Implementacdo de tarifas de energia variaveis, com precos mais baixos durante
horarios de menor procura e programas de educacdo para consumidores sobre como

ajustar o consumo para economizar.

Agricultura e Energia
Biogas de Residuos Agricolas

Objetivo: Produzir energia a partir de residuos agricolas.

Agodes: Instalacdo de biodigestores em quintas para producio de biogas a partir de
residuos agricolas, formacao de agricultores sobre o uso de biodigestores e programas de
apoio para financiamento dos sistemas.

Agricultura com Energia Solar

Objetivo: Integrar a producio de energia solar a agricultura.

Agdes: Desenvolvimento de projetos de agro-fotovoltaica, onde painéis solares sio
instalados por cima das culturas agricolas, fornecendo sombra para as plantas e energia

para a propriedade e estudos de viabilidade para diferentes tipos de culturas.

Comunidades Sustentdveis
Comunidades Energéticas Sustentaveis

Objetivo: Criar comunidades autossuficientes em termos de energia.
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Acoes: Desenvolvimento de bairros ou aldeias com energia renovavel integrada, sistemas
de microgrid para gestdo local de energia e programas de educacdo comunitaria sobre
praticas sustentaveis de energia.

Eco aldeias

Objetivo: Desenvolver aldeias que utilizem exclusivamente energia renovavel.

Acoes: Planeamento e construcdo de eco aldeias com infraestrutura de energia renovavel,
edificios com certificacdo energética alta e sistemas integrados de gestdo de residuos e

agua.

Projetos-piloto de Incentivo a Natalidade

0 incentivo a natalidade é uma questao crucial para enfrentar os desafios demograficos e
garantir o crescimento sustentavel das comunidades. No Ecossistema Leiria e Oeste,
promover a natalidade pode contribuir para a vitalidade econémica e social da regido,
assegurando um futuro prospero e equilibrado. Para isso, é necessario implementar
politicas e programas que apoiem as familias, proporcionem condigdes favoraveis para

cuidar e educar dos filhos e incentivem os casais a aumentar a sua prole.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a incentivar a natalidade, promovendo a coesdo social, a sustentabilidade e o bem-estar
das familias. As propostas incluem a oferta de incentivos financeiros para novos pais, a
criacdo de programas de apoio a parentalidade, o desenvolvimento de infraestruturas de
educacdo e cuidados infantis e a promoc¢do de um ambiente de trabalho favoravel para
pais e maes. Além disso, sdo exploradas iniciativas para garantir habitacdo acessivel,
melhorar os servicos de saude materna e infantil e promover a conciliagdo entre vida

profissional e familiar.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
incentivo a natalidade que possam ser replicados noutras regides, garantindo o
crescimento demografico, a coesdo social e a constru¢do de uma sociedade acolhedora e

favoravel a formacgdo de familias.

Apoio Financeiro as Familias
Subsidio de Nascimento e Apoio Infantil

Objetivo: Oferecer apoio financeiro direto as familias com recém-nascidos.
Agdes: Implementacdo de um subsidio de nascimento Unico, seguido de pagamentos

mensais para apoiar as despesas com o crescimento e desenvolvimento das criangas nos
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Objetivo: Reduzir a carga fiscal para familias com criancas.
Acoes: Introducio de dedugdes fiscais por filho dependente, créditos fiscais para despesas
de educacdo e cuidados infantis e isen¢do de impostos sobre certos produtos e servigos

para familias.

Servigos de Cuidados Infantis
Creches e Pré-Escolares Subsidiados

Objetivo: Tornar os cuidados infantis acessiveis e de alta qualidade.

Acoes: Criacdo de creches e pré-escolas publicas ou subsidiadas, com tarifas reduzidas ou
gratuitas para familias de baixo rendimento e aumento da capacidade das instituicdes
existentes.

Horarios Flexiveis e Expandidos de Cuidados Infantis

Objetivo: Adaptar os servicos de cuidados infantis as necessidades dos pais que
trabalham.

Acoes: Extensdo dos horarios de funcionamento de creches e pré-escolas para atender a

diferentes horarios de trabalho, incluindo fins de semana e periodos noturnos.

Conciliagdo Trabalho-Familia
Licenca Parental Ampliada e Flexivel

Objetivo: Proporcionar tempo suficiente para que os pais cuidem dos seus recém-
nascidos.

Acoes: Ampliacdo da licenca parental paga para ambos os pais, com opg¢des de licenga
flexivel e partilhada, permitindo que os pais escolham como dividir o tempo de licenga.
Programas de Trabalho Flexivel

Objetivo: Facilitar a conciliacdo entre trabalho e responsabilidades familiares.

Acgdes: Implementacao de politicas de trabalho remoto, horarios flexiveis e semana de

trabalho reduzida, incentivando as empresas a adotarem praticas que favorecam os pais.

Educacgdo e Apoio as Familias
Centros de Recursos para Pais

Objetivo: Oferecer suporte educacional e emocional aos pais.

Acoes: Criacdo de centros de recursos com cursos de preparagdo para a parentalidade,
workshops sobre desenvolvimento infantil e grupos de apoio para pais.

Programas de Educac¢ao Parental

Objetivo: Melhorar as habilidades parentais e fortalecer as familias.
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Acoes: Desenvolvimento de programas de educagdo parental em escolas, centros
comunitarios e online, cobrindo temas como disciplina positiva, nutricio e bem-estar

infantil.

Habitagdo e Infraestrutura

Apoio a Habitacdo para Familias Jovens

Objetivo: Facilitar o acesso a habitacdo para familias jovens.

Acgdes: Oferta de subsidios para compra ou aluguer de habitacao, criacdo de programas de
habitacdo acessivel para familias, e apoio a renovacdo de imdveis antigos para uso
familiar.

Infraestrutura Familiar Amigavel

Objetivo: Criar um ambiente urbano que suporte a vida familiar.

Acoes: Desenvolvimento de parques infantis, areas de lazer, e instalacdes comunitarias,

garantia de transporte publico acessivel e seguro e melhoria da seguranca nas ruas.

Saude Materna e Infantil
Servicos de Satide Materna e Infantil

Objetivo: Garantir cuidados de sadde abrangentes para maes e criancas.

Agdes: Aumento da disponibilidade de clinicas de saide materna e infantil, programas de
visita domiciliaria por profissionais de satide e campanhas de vacinacdo e prevencio de
doencas.

Programas de Nutricdo Infantil

Objetivo: Assegurar uma nutricdo adequada para criangas.

Acoes: Implementacao de programas de nutricdo em escolas e creches, distribuicdo de
alimentos nutritivos para familias carentes e educacdo sobre alimentagdo saudavel para

pais.

Promogdo e Incentivos Comunitdrios
Campanhas de Promoc¢io da Familia

Objetivo: Valorizar e promover a formacgao de familias.

Agdes: Campanhas de comunicagdo que promovam os beneficios da vida familiar,
celebracao de eventos comunitarios que reforcem a importancia da familia e programas
de reconhecimento para familias que contribuem para a comunidade.

Programas de Integracao Comunitaria

Objetivo: Fortalecer os lacos comunitarios e apoiar familias.

Agdes: Desenvolvimento de programas de integragdo para novos moradores, eventos

sociais e culturais para familias e criacdo de redes de apoio comunitario.
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Incentivos Educacionais
Bolsas de Estudo para Criancas e Jovens

Objetivo: Facilitar o acesso a educacao para todos os niveis.

Acoes: Oferta de bolsas de estudo para educagdo basica, secunddria e superior, programas
de apoio financeiro para atividades extracurriculares e incentivos para escolas que
adotem praticas inclusivas.

Programas de Enriquecimento Educacional

Objetivo: Proporcionar oportunidades de aprendizagem além do curriculo basico.

Acgdes: Criacdo de programas de enriquecimento em areas como artes, ciéncias e desporto,
organizacdo de campos de férias educativos e parcerias com instituicdes culturais e

cientificas.

Apoio a Familias com Necessidades Especiais
Servicos de Apoio a Criancas com Necessidades Especiais

Objetivo: Garantir que todas as crianc¢as recebem o apoio necessario.

Acoes: Desenvolvimento de centros especializados para criangas com necessidades
especiais, formacdo de profissionais de apoio e programas de inclusdo escolar e
comunitaria.

Apoio Financeiro e Logistico para Familias

Objetivo: Facilitar a vida das familias com criangas com necessidades especiais.

Acoes: Oferta de subsidios para tratamentos e terapias, apoio no transporte para servigos

de satude e educacio e criagdo de redes de apoio familiar.

Incentivos para Empresas
Reconhecimento de Empresas Amigas da Familia

Objetivo: Incentivar as empresas a adotarem praticas que apoiem as familias.

Acoes: Criacao de selos de certificacdo para empresas que oferecem beneficios familiares,
como licenca parental paga, horarios flexiveis e creches no local de trabalho.

Subsidios para Empresas com Politicas Familiares

Objetivo: Financiar a implementagio de praticas favoraveis a familia nas empresas.
Agodes: Oferta de subsidios e incentivos fiscais para empresas que adotem politicas de
suporte a familia e programas de formacdo para gestores sobre como criar um ambiente

de trabalho familiarmente amigavel.

Planeamento Familiar e Fertilidade
Clinicas de Fertilidade e Planeamento Familiar

Objetivo: Apoiar as familias no planeamento familiar.
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Acoes: Estabelecimento de clinicas de fertilidade e servicos de planeamento familiar
acessiveis, programas de educacdo sobre saude reprodutiva e apoio psicoldgico para
casais.

Campanhas de Sensibilizacao sobre Fertilidade

Objetivo: Informar sobre op¢des de tratamento e planeamento familiar.

Acoes: Realizacdo de campanhas de sensibilizacao sobre questdes de fertilidade e op¢oes
de tratamento, workshops e semindrios para casais e apoio a investigacdo na drea da saude

reprodutiva.

Politicas de Longo Prazo e Investigagdo
Desenvolvimento de Politicas Piiblicas Sustentaveis

Objetivo: Criar um ambiente favoravel ao crescimento da natalidade a longo prazo.
Acgdes: Criacdo de comissdes de investigacdo e desenvolvimento de politicas, parcerias
com universidades e instituicdes de investigacdo e implementacido de programas piloto
para testar e adaptar politicas.

Monitorizacao e Avaliacao de Politicas

Objetivo: Avaliar a eficacia das politicas de incentivo a natalidade.

Acgdes: Estabelecimento de sistemas de monitorizacido e avaliagdo continua das politicas
de natalidade, avaliagcdo da satisfacdo e impacto junto as familias beneficiadas, e ajustes

nas politicas com base nos resultados obtidos.

Projetos-piloto para Agilizar os Servigos Publicos

Projetos-piloto orientados para a eficiéncia, transparéncia e acessibilidade dos servigos,
utilizando a tecnologia e promovendo a inovacdo nos processos administrativos. Esses
Projetos-piloto tém como objetivo criar um sistema de servigos publicos mais agil,
eficiente e centrado no cidaddo, utilizando a tecnologia e a inovagdo para melhorar a

qualidade e a acessibilidade dos servicos oferecidos no Ecossistema Leiria e Oeste.

Digitaliza¢do e Automacgdo de Processos
Portal de Servicos Publicos Online

Objetivo: Facilitar o acesso a servigos publicos através de uma plataforma digital.

Acgdes: Criagcdo de um portal unificado onde os cidaddos possam aceder e solicitar diversos
servicos publicos online, como emissdo de documentos, agendamento de consultas e
pagamentos de taxas.

Automatizac¢ao de Processos Administrativos

Objetivo: Reduzir o tempo e a complexidade dos processos administrativos.
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Acoes: Implementacdo de sistemas para otimizar tarefas repetitivas e burocraticas,
melhorando a eficiéncia e reduzindo erros, como processamento de pedidos, emissao de

licencas e gestdo de registos.

Atendimento Integrado e Multicanal
Centros de Atendimento Integrado

Objetivo: Centralizar diversos servicos publicos num tnico local.

Acoes: Criacdo de centros de atendimento onde os cidaddaos possam resolver multiplas
questdes administrativas, oferecendo servigos presenciais, telefénicos e online.
Plataforma de Atendimento Multicanal

Objetivo: Proporcionar multiplas formas de interacdo com os servicos publicos.

Acoes: Desenvolvimento de uma plataforma que integra atendimento via telefone, chat,

e-mail e redes sociais, com sistemas de resposta automatica para questdes frequentes.

Transparéncia e Participagédo de Cidadania
Portal de Transparéncia

Objetivo: Aumentar a transparéncia das atividades governamentais.

Acoes: Disponibilizacdo de dados sobre despesas publicas, projetos em andamento e
resultados de politicas publicas, permitindo que os cidadaos acompanhem e fiscalizem as
acdes do governo.

Plataforma de Participacao Cidada

Objetivo: Envolver os cidaddos na tomada de decisdes.

Acoes: Criagdo de uma plataforma digital onde os cidaddos possam participar de consultas

publicas, sugerir melhorias e votar em propostas de politicas e projetos comunitarios.

Formacgdo e Capacita¢do de Funciondrios
Programa de Formagao Continua

Objetivo: Melhorar as competéncias e a eficiéncia dos funcionarios publicos.

Acgdes: Disponibilizacdo de cursos de formagao continua em areas como atendimento ao
publico, uso de tecnologias digitais e gestdo de processos, com énfase em préticas
eficientes e inovadoras.

Workshops de Inovaciao Administrativa

Objetivo: Fomentar a inovacdo nos servigos publicos.

Acgdes: Organizacdo de workshops e hackathons para funciondrios publicos, focados em
encontrar solu¢des inovadoras para desafios administrativos e melhorar a prestacido de

servicos.
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Simplificagdo de Procedimentos
Revisdo e Simplificaciao de Processos

Objetivo: Eliminar burocracias desnecessarias e simplificar procedimentos.

Acoes: Andlise e revisdo dos processos administrativos existentes para identificar e
eliminar etapas redundantes, e reengenharia de processos para torna-los mais eficientes.
Desburocratizacao de Servicos Essenciais

Objetivo: Facilitar o acesso a servicos essenciais como saude, educacdo e assisténcia
social.

Acoes: Simplificacdo dos requisitos e documentacdo necessarios para ter acesso a servicos

essenciais e implementacao de sistemas de atendimento prioritario para casos urgentes.

Tecnologia e Inovagdo
Uso de Inteligéncia Artificial para Atendimento

Objetivo: Melhorar a qualidade e rapidez do atendimento ao publico.

Agdes: Implementacdo de chatbots e assistentes virtuais baseados em inteligéncia
artificial para responder a perguntas frequentes e orientar os cidaddos na utilizacao dos
servicos publicos.

Aplicacao de Blockchain em Documentos Publicos

Objetivo: Garantir a seguranca e a autenticidade dos documentos publicos.

Acoes: Desenvolvimento de sistemas baseados em blockchain para emissdo e verificacdo

de documentos publicos, como certiddes de nascimento, titulos de propriedade e licencgas.

Mobilidade e Acessibilidade
Servigos Publicos Moveis

Objetivo: Levar os servicos publicos até os cidaddos em areas remotas.

Agdes: Criacdo de unidades mdveis de atendimento que possam visitar comunidades
rurais e locais de dificil acesso, oferecendo servicos administrativos e sociais.
Plataforma de Acessibilidade Digital

Objetivo: Garantir que todos os cidadaos possam aceder a servigos publicos.

Agdes: Desenvolvimento de plataformas digitais acessiveis para pessoas com deficiéncia,

com funcionalidades como leitura de ecr3, legendas e navegacao simplificada.

Monitorizagéo e Avaliagéo
Sistema de Monitorizacao de Desempenho

Objetivo: Avaliar e melhorar continuamente a eficiéncia dos servigos publicos.
Acoes: Implementacdo de um sistema de monitorizacio de desempenho dos servicos

publicos, com indicadores de eficiéncia, satisfacao do utilizador e tempo de resposta.
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Objetivo: Incorporar o feedback dos cidaddos na melhoria dos servicos.
Acoes: Criacdo de canais de feedback onde os cidaddaos possam avaliar os servicos
recebidos e sugerir melhorias e estabelecimento de processos para analisar e

implementar as sugestdes recebidas.

Colaboragdo e Parcerias
Parcerias Pablico-Privadas

Objetivo: Alavancar recursos e experiéncia do setor privado para melhorar os servigos
publicos.

Acgdes: Desenvolvimento de parcerias com empresas de tecnologia para implementar
solucdes inovadoras, e colaboracio com organizacdes sem fins lucrativos para projetos
especificos.

Redes de Colaboracio Intermunicipais

Objetivo: Compartilhar boas praticas e recursos entre municipios.

Acoes: Criacdo de redes de colaboragdo entre municipios para troca de experiéncias e
solucdes e desenvolvimento de projetos conjuntos para melhorar a eficiéncia dos servicos

publicos.

Incentivos a Inovagdo
Prémios e Reconhecimentos

Objetivo: Incentivar a inovagado e a exceléncia nos servigos publicos.

Agdes: Instituicdo de prémios e reconhecimentos para funcionarios e equipas que
desenvolvam solucgdes inovadoras e eficientes e divulgacdo das melhores praticas
implementadas.

Fundo de Inovac¢ao em Servicos Publicos

Objetivo: Financiar projetos inovadores que melhorem a eficiéncia e a qualidade dos
servicos publicos.

Acoes: Criacdo de um fundo para apoiar iniciativas de inovagao em servicos publicos, com

concursos periddicos para sele¢ido de projetos e financiamento de propostas promissoras.

Simplificagdo de Documentag¢do
Cadastro Unico de Cidadios

Objetivo: Reduzir a necessidade de multiplos documentos e cadastros.

Acoes: Desenvolvimento de um sistema de cadastro Unico que retina todas as informacoes
necessarias sobre os cidadaos, integrando diferentes bases de dados e reduzindo a
redundancia.

Digitalizacao de Arquivos Publicos
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Objetivo: Facilitar o acesso e a gestdo de documentos publicos.
Acgdes: Implementacido de um programa de digitalizacao de arquivos publicos, com criagio

de um repositorio digital acessivel para cidadaos e funcionarios.

Atendimento Personalizado
Assistentes Virtuais Personalizados

Objetivo: Oferecer atendimento personalizado e eficiente.

Acgdes: Desenvolvimento de assistentes virtuais que utilizem inteligéncia artificial para
fornecer informacgdes e servicos personalizados com base no histérico e nas necessidades
dos cidadaos.

Programas de Atendimento Dedicado

Objetivo: Prover suporte especifico para grupos vulneraveis.

Acoes: Criagdo de programas de atendimento dedicado para idosos, pessoas com
deficiéncia e outros grupos vulneraveis, com profissionais treinados e recursos

especializados.

Projetos-piloto para Facilitar o Acesso a Habitacao

Facilitar o acesso a habitacdo é uma prioridade fundamental para garantir a qualidade de
vida, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentdvel das comunidades. No Ecossistema
Leiria e Oeste, enfrentar os desafios relacionados com a disponibilidade e a acessibilidade
de habitagdes adequadas pode contribuir significativamente para o bem-estar das
populagdes e para a coesdo social. Para isso, é necessario implementar projetos

inovadores que promovam soluc¢des habitacionais acessiveis, sustentaveis e de qualidade.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a facilitar o acesso a habitacdo, promovendo a inovagdo, a sustentabilidade e a coesao
social. As propostas incluem a criacdo de programas de habitacdo social, o
desenvolvimento de projetos de construcdo sustentavel, a renovacido de edificios
abandonados e a oferta de incentivos para a construcdao e a compra de habitacdes
acessiveis. Além disso, sdo exploradas iniciativas para a melhoria das infraestruturas
urbanas, a promoc¢do da eficiéncia energética nas habita¢des, e a implementacdo de

politicas de apoio ao arrendamento.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
acesso a habitacdo que possam ser replicados noutras regides, garantindo a
sustentabilidade ambiental e o bem-estar das comunidades. Estes esfor¢os visam nao
apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sé6lida para um

futuro préspero e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste. Utilizando a colaboragio
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entre governos locais, universidades, empresas e comunidades, esperamos transformar

desafios em oportunidades e construir um sistema habitacional inclusivo e resiliente.

Habitagdo Acessivel e Subsidiada
Programa de Habitacdo Acessivel

Objetivo: Oferecer habitacdo a precos acessiveis para familias de baixo e médio
rendimento.

Acgdes: Construcdo de unidades habitacionais subsidiadas, oferta de aluguer com valor
reduzido e financiamento a juros baixos para compra de imoéveis.

Subsidio de Arrendamento

Objetivo: Ajudar familias a pagar a renda em areas de alto custo.

Acdes: Criagcdo de um programa de subsidio de arrendamento, onde o governo cobre parte

do custo da renda para familias de baixo rendimento.

Renovagdo e Reabilitagdo de Imoveis
Programa de Renovacao Urbana

Objetivo: Reabilitar edificios abandonados e areas urbanas degradadas.

Acgoes: Identificacdo de edificios e areas para reabilitagdo, oferta de incentivos fiscais e
subsidios para renovacdo de iméveis e parceria com empresas privadas para desenvolver
habitacdes de qualidade.

Iniciativas de Autoconstruciao Assistida

Objetivo: Permitir que as familias construam as suas proprias casas com apoio técnico e
financeiro.

Acgdes: Fornecimento de materiais de construgdo, assisténcia técnica e formagdes para

familias que desejem participar da construgio das suas préprias habitacdes.

Programas de Financiamento e Crédito
Crédito Habitacdo para Jovens

Objetivo: Facilitar a compra de imdveis por jovens adultos.

Acoes: Criacao de linhas de crédito com condi¢des favoraveis para jovens, incluindo juros
baixos, prazos estendidos e subsidios para a entrada do imovel.

Microcrédito para Reabilitacao de imoveis

Objetivo: Apoiar reabilitacio de imoveis degradados e melhorias em habitacdes
existentes.

Acoes: Oferta de microcrédito com juros baixos e prazos flexiveis para reformas,

melhorias e adaptacoes de moradias.
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Parcerias Publico-Privadas
Desenvolvimento de Habitacdo em Parceria

Objetivo: Mobilizar recursos privados para aumentar a oferta de habitacao.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com empresas de construcdo e investidores
privados para o desenvolvimento de projetos habitacionais, com incentivos fiscais e
subsidios.

Construciao Modular e Pré-Fabricada

Objetivo: Reduzir custos e tempo de construcido de novas habitacdes.

Acoes: Promocdo de tecnologias de construg¢dao modular e pré-fabricada, parceria com
empresas especializadas e criacdo de regulamentagdes que facilitem a aprovacio de

projetos modulares.

Iniciativas Comunitdrias e Cooperativas
Cooperativas de Habitacio

Objetivo: Facilitar o acesso a habitacdo através da cooperacao comunitaria.

Acdes: Criagdo de cooperativas habitacionais onde os membros colaboram na construgao
e gestao das moradias, com apoio técnico e financeiro do governo.

Habitaciao Colaborativa

Objetivo: Promover modelos de habitacio partilhada e comunitaria.

Acoes: Desenvolvimento de projetos de cohousing, onde familias compartilham espacos

comuns e recursos, promovendo a sustentabilidade e a convivéncia comunitaria.

Politicas e Incentivos Governamentais
Incentivos Fiscais para Propriedade de Habitacdo

Objetivo: Reduzir os custos de aquisicdo e posse de imdveis.

Acgdes: Isencdo de impostos sobre a compra de primeira habitagdo, deducdes fiscais para
juros de hipotecas e reducdo de impostos sobre propriedades para familias de baixo
rendimento.

Regulamentac¢ao do Arrendamento

Objetivo: Proteger inquilinos e controlar aumentos abusivos das rendas.

Agdes: Implementacdo de politicas de controlo do valor das rendas, garantias de
estabilidade de contrato e criacdo de agéncias de mediacdo de conflitos entre inquilinos e

proprietarios.

Tecnologias e Inovagdo
Plataforma Digital de Habitacao

Objetivo: Facilitar o acesso a informagao e processos de aquisicao de habitacao.
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Acoes: Desenvolvimento de uma plataforma online que centralize informagdes sobre
disponibilidade de habitacdo, programas de financiamento e processos de aplicacdo para
subsidios e incentivos habitacionais, permitindo aos cidaddos encontrar facilmente
opcoes de moradia que atendam as suas necessidades.

Uso de Tecnologias Verdes e Sustentaveis

Objetivo: Promover construcdes sustentaveis e eficientes em termos de energia.

Acgdes: Incentivar o uso de tecnologias verdes como painéis solares, sistemas de recolha
de 4dgua da chuva e materiais de construcdo ecolégicos, através de subsidios e incentivos

fiscais.

Planeamento e Desenvolvimento Urbano
Desenvolvimento de Zonas de Habitacao Mista

Objetivo: Criar comunidades diversificadas e inclusivas.

Acoes: Planeamento de zonas urbanas que combinem habitacdes de diferentes tipos e
faixas de renda, com facil acesso a servic¢os, transporte publico e areas verdes.

Gestao de Terrenos Publicos para Habitacao

Objetivo: Utilizar terrenos publicos de forma eficiente para habitagdo.

Acgdes: Identificacdo e alocagio de terrenos publicos para desenvolvimento de projetos
habitacionais, parcerias com construtoras para maximizar o uso desses terrenos e criacao

de politicas para evitar a especulacdo imobiliaria.

Programas de Emergéncia Habitacional
Abrigos Temporarios e Assisténcia a Sem abrigo

Objetivo: Fornecer suporte imediato a familias em emergéncia habitacional.

Agdes: Criacdo de abrigos temporarios de alta qualidade, programas de assisténcia e
realocacdo para sem abrigo e suporte psicolégico e social para familias afetadas.
Respostas Rapidas a Desastres Naturais

Objetivo: Prover habitacdo de emergéncia ap6s desastres.

Agdes: Desenvolvimento de planos de contingéncia para construgdo rapida de abrigos em
situacoes de desastre, disponibilidade de casas méveis e programas de recuperagio

rapida de moradias danificadas.

Educagdo e Consciencializagédo
Programas de Educacdo Financeira para Compra de Habitagdo

Objetivo: Capacitar os cidaddos para gerir as suas finangas e adquirir habitagao.
Acoes: Oferta de cursos e workshops sobre planeamento financeiro, hipotecas e economia

doméstica, com foco em como poupar e investir na compra de uma casa.
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Campanhas de Consciencializacdo sobre Direitos Habitacionais

Objetivo: Informar os cidadaos sobre os seus direitos e op¢cdes de habitacio.

Acoes: Campanhas de comunicacdo através de comunicacdo social, escolas e centros
comunitarios, explicando os direitos habitacionais, os programas de apoio disponiveis e

como aceder a esses recursos.

Incentivos para Inovagdo em Habitagdo
Prémios para Inovac¢iao em Habita¢do Sustentavel

Objetivo: Incentivar projetos inovadores de habitacao.

Acodes: Instituicdo de prémios para projetos que demonstrem inovagdo em
sustentabilidade, eficiéncia energética e design acessivel, promovendo a criatividade e a
inovacgdo no setor da construgao.

Fundo de Apoio a Startups de Habitacao

Objetivo: Apoiar startups que desenvolvem solucdes para desafios habitacionais.

Acoes: Criagdo de um fundo de investimento para startups focadas em tecnologias de
construcdo, habitacdo sustentavel e solucdes de acessibilidade, fornecendo capital e

suporte técnico.

Monitorizagéo e Avaliagdo
Sistema de Monitorizac¢ao de Procura de casa

Objetivo: Avaliar continuamente a procura e a oferta de habitacgao.

Agdes: Implementacdo de um sistema de monitorizagdo que reuna dados sobre a procura
por habitacdo, precos de mercado e disponibilidade de imdveis, permitindo ajustes nas
politicas habitacionais conforme necessario.

Avaliacao de Impacto dos Programas Habitacionais

Objetivo: Medir a eficacia e impacto dos programas de habitagao.

Acgdes: Realizacdo de avaliacdes periddicas dos programas habitacionais, envolvendo a
recolha de feedback dos beneficiarios, analise de indicadores de sucesso e adaptacao das

politicas com base nos resultados obtidos.

Projetos-piloto para Mobilizar a Populag¢ao para Atos Democraticos

A mobilizacdo da populagdo para atos democraticos é essencial para fortalecer a
democracia, garantir a participacdo civica e promover a coesdo social. No Ecossistema
Leiria e Oeste, incentivar a participagdo ativa dos cidadaos em processos democraticos
pode contribuir significativamente para o desenvolvimento sustentdvel e para a

construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. Para alcancar esses objetivos, é
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necessario implementar projetos que promovam a educacao civica, facilitem o acesso a

informacao e criem oportunidades para a participacao efetiva dos cidadaos.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a mobilizar a populacdo para atos democraticos, promovendo a inovacao, a inclusio e a
coesdo social. As propostas incluem o desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo
sobre a importancia da participacdo democratica, a criacdo de plataformas digitais para
facilitar a comunicacdo entre cidadaos e autoridades, a organizacdo de féruns e debates
publicos e a implementacao de programas de educacdo civica nas escolas. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para incentivar o voto, promover a transparéncia nas acdes

governamentais, e facilitar a participacao de grupos marginalizados.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
mobilizacdo democratica que possam ser replicados noutras regides, garantindo uma
participacdo ativa e continua das populacdes nos processos democraticos indo ao

encontro de uma sociedade mais participativa e coesa.

Educacgdo Civica e Consciencializagéo
Campanhas de Educacgao Civica

Objetivo: Informar a populacdo sobre a importancia da participagdo democratica.

Acoes: Desenvolvimento de materiais educativos (videos, folhetos, posts em redes sociais)
explicando a importancia do voto e como participar das elei¢des, distribuicdo em escolas,
centros comunitarios e online.

Workshops de Participacao Civica

Objetivo: Capacitar cidadaos para participar ativamente na democracia.

Acgdes: Realizacdo de workshops sobre temas como direitos e deveres dos cidados,

funcionamento do sistema eleitoral e como se envolver em consultas publicas e debates.

Acessibilidade e Facilita¢do do Voto
Voto Eletrénico e Online

Objetivo: Facilitar o processo de votacdo e aumentar a participacao.

Agdes: Implementacio de sistemas de voto eletrdnico seguro, desenvolvimento de uma
plataforma de votacdo online e realizacdo de testes piloto para garantir a seguranca e a
usabilidade do sistema.

Centros de Votacao Mdveis

Objetivo: Aumentar o acesso ao voto em areas remotas e para pessoas com mobilidade

reduzida.
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Acoes: Criacdo de unidades moveis de votacdo que possam ser deslocadas para diferentes
localidades durante o periodo eleitoral, garantindo que todos tenham a oportunidade de

votar.

Compromisso Comunitario e Participagéo Ativa
Assembleias de Cidadas

Objetivo: Envolver os cidaddos na tomada de decisdes locais.

Acoes: Organizacdo de assembleias cidadas regulares onde a populagdo pode discutir e
votar em quest0es importantes para a comunidade, com participacdo aberta e
transparente.

Conselhos de Aldeia

Objetivo: Descentralizar a participacao e dar voz as comunidades locais.

Acoes: Criacdo de conselhos de aldeia com representantes eleitos pelos proéprios
moradores, para discutir e decidir sobre questdes locais e encaminhar propostas ao

governo municipal.

Incentivos a Participagdo
Incentivos para Votacao

Objetivo: Motivar os cidadaos a participarem das eleigoes.

Acgodes: Oferta de pequenos incentivos, como descontos em servicos publicos, transporte
gratuito no dia da elei¢do e sorteios de prémios para eleitores que comparecem as urnas.
Certificados de Participacio Civica

Objetivo: Reconhecer e valorizar a participagido dos cidaddos em atos democraticos.
Acoes: Emissdo de certificados para cidadaos que participem de votagdes, consultas
publicas e assembleias, destacando o seu compromisso com a democracia e a

comunidade.

Transparéncia e Confianga
Portal de Transparéncia Eleitoral

Objetivo: Aumentar a confianca no processo eleitoral.

Acoes: Criacdo de um portal onde os cidaddos possam acompanhar em tempo real o
andamento das elei¢des, consultar informacgdes sobre candidatos e partidos e verificar a
contagem dos votos.

Observadores Independentes

Objetivo: Garantir a integridade e a transparéncia das elei¢des.
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Acoes: Formacdo de grupos de observadores independentes para monitorizar o processo
eleitoral, desde a campanha até a contagem dos votos, com relatorios publicos sobre as

suas observacdes.

Comunicagdo e Divulgag¢do
Campanhas de Comunica¢ao Multicanal

Objetivo: Ampliar o alcance das informacdes sobre elei¢cdes e participacdo civica.

Acoes: Uso de diversos canais de comunicacgao, incluindo redes sociais, radio, televisao e
meios impressos, para divulgar informacdes sobre a importancia do voto e como
participar dos processos democraticos.

Aplicacio de Participac¢ao Civica

Objetivo: Facilitar o acesso a informagdes e o compromisso civico.

Acoes: Desenvolvimento de uma aplicacdo onde os cidadaos se possam registar para
votar, receber notificagdes sobre eleigcdes e consultas publicas, ter acesso a informacgao

sobre candidatos e propostas e participar de féruns de discussao.

Programas Especificos para Jovens
Educacgao Civica nas Escolas

Objetivo: Formar cidadaos conscientes e participativos desde a juventude.

Agdes: Introdugdo de programas de educacio civica no curriculo escolar, com aulas sobre
democracia, direitos e deveres, e a importancia do voto, além de simulagdes de processos
eleitorais.

Parlamento Jovem

Objetivo: Envolver os jovens diretamente na politica.

Acoes: Criacdo de um parlamento jovem onde estudantes possam discutir e propor
politicas publicas, com eleitos representando as suas escolas ou comunidades e

realizando sessdes regulares para debater questdes relevantes.

Participagdo de Grupos Minoritdrios
Inclusao de Grupos Minoritarios

Objetivo: Garantir a participa¢do de todos os segmentos da sociedade.

Acgdes: Desenvolvimento de campanhas especificas para comprometer grupos especificos,
como minorias étnicas, pessoas com deficiéncia e comunidades LGBTQ+, com materiais e
eventos adaptados as suas necessidades.

Féruns de Diversidade e Inclusao

Objetivo: Promover a inclusdo e a representatividade.
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Acoes: Organizacao de féruns e mesas-redondas sobre diversidade e inclusdo na politica,
envolvendo lideres comunitarios e representantes de grupos minoritarios para discutir

barreiras e solucdes para aumentar a participagao.

Facilita¢do de Consultas Publicas
Plataforma Digital de Consultas Publicas

Objetivo: Facilitar a participacdo dos cidaddos em consultas publicas.

Acoes: Criagcdao de uma plataforma online onde os cidaddos possam participar de consultas
publicas, enviar as suas opinides e votar em propostas, com um sistema simples e
acessivel para todos.

Consulta Publica Itinerante

Objetivo: Levar as consultas publicas até a populacdo.

Acoes: Implementacdo de sessdes de consulta publica itinerantes em diferentes aldeias e
comunidades, utilizando espagos comunitarios e estruturas méveis para alcangar um

maior niimero de pessoas.

Monitorizagdo e Avaliagdo da Participagdo
Sistema de Monitorizacio da Participacao Civica

Objetivo: Avaliar a eficacia das iniciativas de compromisso civico.

Acoes: Desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo que acompanhe a participagdo
dos cidadaos em eleicdes e consultas publicas, analise os dados recolhidos e fornega
feedback para melhorar as estratégias de compromisso.

Relatorios de Impacto das Politicas Civicas

Objetivo: Medir o impacto das politicas e projetos de compromisso civico.

Acgdes: Realizacdo de relatérios periddicos sobre o impacto das politicas de participacao
civica, incluindo a andlise de dados de participacao, satisfacdo dos cidaddos e propostas

implementadas.

Projetos-piloto de Politicas Publicas para Mobilizar as Empresas a
Aumentar Salarios e condigcoes dos seus colaboradores

A mobilizacdo das empresas para aumentar salarios é uma questao crucial para promover
a justica econdémica, melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e estimular o
desenvolvimento econémico local. No Ecossistema Leiria e Oeste, implementar politicas
publicas que incentivem as empresas a oferecer salarios mais competitivos pode atrair e
reter talentos, reduzir a desigualdade social e fomentar um crescimento econémico mais

inclusivo e sustentavel.
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Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a mobilizar as empresas a aumentar salarios, promovendo a inovacao, a equidade e a
coesdo social. As propostas incluem a criacdo de incentivos fiscais para empresas que
adotem politicas salariais justas, a implementacdo de programas de formacdo e
capacitacdo para aumentar a produtividade e o desenvolvimento de campanhas de
sensibilizacdo sobre a importancia de salarios dignos. Além disso, sdo exploradas
iniciativas para promover a transparéncia salarial, apoiar a negociacdo coletiva e
fomentar parcerias entre o setor publico e privado para melhorar as condi¢coes de

trabalho.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
politicas publicas que possam ser replicados noutras regides, garantindo a equidade

salarial e o bem-estar dos trabalhadores, rumo a uma economia mais justa e inclusiva.

Incentivos Fiscais e Subsidios
Incentivos Fiscais para Aumentos Salariais

Objetivo: Reduzir a carga fiscal para empresas que concedem aumentos salariais e a
promocao da felicidade no local de trabalho.

Agdes: Implementacio de deducdes fiscais proporcionais aos aumentos salariais acima da
média do setor, oferecendo incentivos adicionais para pequenas e médias empresas.
Subsidios para Formacao e Desenvolvimento da Carreira

Objetivo: Relacionar investimentos em capacitagdo com aumentos salariais.

Acoes: Concessao de subsidios para empresas que investem em programas de formagao
e desenvolvimento profissional, condicionados ao aumento de salarios apds a conclusdo

dos cursos.

Programas de Certifica¢do e Reconhecimento
Certificacao de Empresa Justa

Objetivo: Reconhecer empresas que adotam politicas salariais justas.

Agodes: Criagdo de um selo de certificagdo para empresas que pagam salarios justos e
oferecem boas condicbes de trabalho, com divulgagcdo publica e campanhas de
reconhecimento.

Prémios para Melhores Praticas Salariais

Objetivo: Incentivar a ado¢ao de melhores praticas salariais.

Acgdes: Organizacdo de prémios anuais para empresas que se destacam no aumento de

salarios, melhoria das condi¢des de trabalho e promocao da igualdade salarial.
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Politicas de Transparéncia e Monitoriza¢do
Plataforma de Transparéncia Salarial

Objetivo: Aumentar a transparéncia e a comparacao de salarios.

Acoes: Desenvolvimento de uma plataforma publica onde as empresas possam divulgar
as suas faixas salariais e politicas de remuneracido, permitindo que os trabalhadores
comparem e escolham empregadores.

Sistema de Monitorizac¢ao e Avaliacao

Objetivo: Acompanhar e avaliar as praticas salariais das empresas.

Acgdes: Implementagdo de um sistema de monitorizagdo continuo das praticas salariais,
com relatdrios periddicos sobre aumentos salariais, disparidades e impacto das politicas

publicas.

Parcerias Publico-Privadas e Negociagdo Coletiva
Parcerias com Sindicatos e Associa¢oes de Trabalhadores

Objetivo: Promover o didlogo e a negociagdo coletiva.

Acoes: Estabelecimento de parcerias entre governos, sindicatos e associagdes de
trabalhadores para negociar aumentos salariais e melhorias nas condigdes de trabalho.
Iniciativas de Cogestao

Objetivo: Incentivar a participacao dos trabalhadores na gestdao empresarial.

Acoes: Criacdo de programas piloto de cogestdo onde trabalhadores participem das

decisoOes estratégicas da empresa, incluindo politicas salariais e beneficios.

Regulamentagdo e Politicas de Apoio
Aumento do Salario Minimo

Objetivo: Garantir que o salario minimo seja adequado para uma vida digna.

Agdes: Implementacdo de aumentos regulares do salario minimo baseados em estudos de
custo de vida e inflagdo, com mecanismos para ajuste automatico conforme necessario.
Regulamentacao de Igualdade Salarial

Objetivo: Eliminar disparidades salariais injustas.

Agbes: Criacdo de regulamentacdes que exijam transparéncia salarial dentro das
empresas e implementacdo de politicas para eliminar disparidades salariais por género,

raca ou outras formas de discriminagao.

Educacgdo e Capacita¢do Empresarial
Programas de Educacdo para Empregadores

Objetivo: Educar empregadores sobre os beneficios de pagar salarios justos.
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Acgdes: Realizacao de workshops e seminarios sobre a importancia dos salarios justos para
a retencao de talentos, produtividade e satisfagdo dos funcionarios, com estudos de caso
e dados empiricos.

Consultoria e Suporte Técnico

Objetivo: Apoiar empresas na implementacao de politicas salariais justas.

Acoes: Desenvolvimento de programas de consultoria e suporte técnico para empresas

que desejam melhorar as suas politicas salariais e condi¢des de trabalho.

Incentivos a Inovagdo e Produtividade
Incentivos para Inovacdo Empresarial

Objetivo: Vincular aumentos salariais a inovacao e produtividade.

Acoes: Oferta de incentivos fiscais e subsidios para empresas que investem em inovagao
e aumentam a produtividade, com a condicdo de que esses ganhos sejam repassados aos
trabalhadores em forma de salarios mais altos.

Programas de Participa¢ao nos Lucros

Objetivo: Recompensar trabalhadores pelo sucesso da empresa.

Acoes: Implementagdo de programas de participagdo nos lucros, onde uma parte dos
lucros anuais da empresa é distribuida entre os funcionarios como bénus ou aumentos

salariais.

Promogdio da Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
Incentivos para Empresas Socialmente Responsaveis

Objetivo: Promover praticas empresariais éticas e justas.

Agdes: Criacdo de incentivos fiscais e reconhecimento publico para empresas que adotam
politicas de RSC, incluindo salarios justos, boas condi¢des de trabalho e investimento na
comunidade.

Campanhas de Consciencializacdao sobre RSC

Objetivo: Incentivar consumidores a apoiar empresas responsaveis.

Acoes: Desenvolvimento de campanhas de consciencializacdo que destacam a
importancia de apoiar empresas que praticam a responsabilidade social corporativa,

incluindo a promocao de salarios justos.

Facilita¢do de Negdcios e Empreendedorismo
Incentivos para Startups e Pequenas Empresas

Objetivo: Apoiar o crescimento de novos negdcios que oferecem bons salarios.
Acoes: Oferta de subsidios, acesso a financiamento e incentivos fiscais para startups e

pequenas empresas que se comprometem a pagar salarios competitivos desde o inicio.
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Incubadoras e Aceleradoras de Negdcios

Objetivo: Fomentar o desenvolvimento de empresas inovadoras com boas praticas
salariais.

Acgdes: Criacdo de incubadoras e aceleradoras de negdcios que fornecam suporte a
startups e pequenas empresas, incentivando praticas de remuneracao justa e condi¢oes

de trabalho dignas.

Politicas de Desenvolvimento Regional
Programas de Desenvolvimento Econdmico Local

Objetivo: Estimular o crescimento econémico e a criagdo de empregos bem remunerados
em areas desfavorecidas.

Agdes: Implementacdo de programas de desenvolvimento econdmico regional que
atraiam investimentos, promovam a criacdo de empregos de qualidade e incentivem as
empresas a pagar salarios competitivos.

Parcerias para Desenvolvimento de Infraestrutura

Objetivo: Melhorar a infraestrutura para apoiar o crescimento econdémico e a mobilidade
de trabalhadores.

Acgdes: Desenvolvimento de parcerias publico-privadas para investir em infraestruturas,
como transporte, telecomunicacdes e energia, facilitando o acesso das empresas a

recursos e mercados.

Projetos-piloto para Prote¢dao das Aldeias Serranas de Incéndios
Florestais e Outras Catastrofes Naturais

As aldeias serranas sdo muitas vezes vulneraveis a incéndios florestais e outras
catastrofes naturais, devido a sua localizacdo geografica e proximidade de areas florestais
densas. Esses eventos podem ter consequéncias devastadoras para as comunidades
locais, causando perda de vidas, destruicdo de propriedades e danos significativos ao
meio ambiente. A protecdo dessas aldeias €, portanto, uma prioridade essencial para

garantir a seguranca e o bem-estar das populagdes rurais.

Propde-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a testar solu¢des inovadoras para
aumentar a resiliéncia das aldeias serranas no Ecossistema Leiria e Oeste contra
incéndios florestais e outras catastrofes naturais. As propostas incluem o
desenvolvimento de sistemas de alerta precoce, melhorias na infraestrutura de prevencao
e resposta, programas de educacio e sensibilizacdo comunitaria e a implementacio de

tecnologias avancadas para monitorizacdo e gestdo de riscos. Os projetos visam nao
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apenas mitigar os impactos das catastrofes, mas também fortalecer a capacidade das

comunidades de se prepararem e responderem efetivamente a esses eventos.

Ao implementar os Projetos-piloto, procura-se criar modelos de protegdo e resiliéncia que
possam ser replicados noutras regides vulneraveis, promovendo a seguranga, a
sustentabilidade e o desenvolvimento das aldeias serranas. Este esforco conjunto visa
transformar desafios em oportunidades, utilizando a ciéncia, a tecnologia e a colaboracio

comunitdria como motores para a protecao e o progresso social.

Prevencgdo e Preparagéo para Incéndios Florestais
Rede de Vigilancia e Monitorizacdo de Incéndios

Objetivo: Detetar incéndios rapidamente e melhorar a resposta.

Acgdes: Instalacdo de torres de vigilancia com cdmaras de monitorizagdo, uso de drones
equipados com sensores de calor, e desenvolvimento de um centro de controlo para
coordenacdo de respostas rapidas.

Criacao de Faixas de Contencao

Objetivo: Reduzir a propagacao de incéndios.

Acgdes: Implementacdo de faixas de contengdo ao redor das aldeias, através de desbaste
de vegetacdo, manutencdo de zonas de corte controlado e plantio de espécies menos

inflamaveis.

Infraestrutura e Planeamento Urbano Resiliente
Construcao de Estruturas de Protecao

Objetivo: Proteger as aldeias contra incéndios e outros desastres.

Acgdes: Desenvolvimento de barreiras fisicas, como corta-fogos e reservatérios de agua
para combate a incéndios e construcdo de refligios de emergéncia em locais estratégicos.
Planeamento Urbano para Resiliéncia

Objetivo: Tornar as aldeias mais resistentes a catastrofes naturais.

Acoes: Revisdo dos planos diretores para incluir zonas de protecdo, criacdo de areas

seguras para evacuacdo e restri¢oes de construgdo em areas de risco.

Capacitagdo e Educagdo da Comunidade
Programas de Educacao sobre Incéndios e Desastres Naturais

Objetivo: Ensinar os moradores a se prepararem e reagirem a desastres.

Acgdes: Organizacdo de workshops e simulacros de evacuacdo, distribuicio de materiais
educativos sobre prevencdo e resposta a incéndios e outros desastres e criacdo de
programas escolares sobre seguranca.

Formacio de Brigadas Comunitarias
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Objetivo: Capacitar a comunidade para agir em emergéncias.
Acgdes: Formagdo de moradores voluntarios para formar brigadas de resposta rapida a
incéndios e desastres, fornecimento de equipamentos e criacdo de protocolos de acdo

comunitaria.

Tecnologias de Detegdo e Alerta
Sistemas de Alerta Precoce

Objetivo: Informar rapidamente sobre a iminéncia de desastres.

Acoes: Implementacdo de sistemas de alerta por SMS, aplicagdes mébveis e sirenes
comunitdrias para notificar os moradores sobre incéndios florestais e outras
emergeéncias.

Sensores de Detecdo de Incéndios

Objetivo: Detetar incéndios na fase inicial.

Acoes: Instalacdo de sensores de fumo e calor em areas florestais, integrados a um sistema

de monitoriza¢do centralizado que alerte as autoridades e a comunidade.

Gestdo de Recursos Naturais
Programas de Gestdo Florestal Sustentavel

Objetivo: Reduzir o risco de incéndios através da gestdo ativa das florestas.

Agdes: Implementacdo de praticas de gestdo florestal sustentavel, incluindo desbaste
controlado, extracdo de biomassa combustivel e promocido de espécies resistentes ao
fogo.

Agricultura e Pecuaria de Baixo Impacto

Objetivo: Utilizar a agricultura e a pecudria para gestdo de areas de risco.

Agdes: Incentivo a criagdo de gado em areas de alta vegetacdo para reduzir a biomassa

inflamavel e promocdo de praticas agricolas que criem faixas de contenc¢do naturais.

Infraestrutura de Emergéncia e Resposta
Melhoria das Infraestruturas de Combate a Incéndios

Objetivo: Equipar as aldeias com recursos adequados para combate a incéndios.

Agdes: Aquisicdo de veiculos e equipamentos de combate a incéndios, construcdo de
reservatérios e pontos de abastecimento de agua, e instalacdo de hidrantes em areas
estratégicas.

Centros de Comando e Controlo de Emergéncias

Objetivo: Coordenar a resposta a desastres de forma eficaz.

Acoes: Estabelecimento de centros de comando regionais equipados com tecnologia de

comunicacdo e monitorizacao, e formacdo de equipas de coordenacdo de emergéncias.
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Recuperagdo e Resiliéncia Pos-Desastre
Programas de Recuperacio Pdés-Desastre

Objetivo: Apoiar a recuperacdo das comunidades afetadas por desastres.

Acoes: Desenvolvimento de programas de assisténcia financeira e técnica para
reconstrucdo de moradias e infraestruturas e apoio psicolégico e social as familias
afetadas.

Projetos de Reflorestamento e Recuperacio Ambiental

Objetivo: Restaurar areas afetadas por incéndios e desastres naturais.

Acoes: Implementacdo de projetos de reflorestagdo com espécies nativas, recuperacdo de
solo e controlo da erosdo, e monitorizagdo ambiental continua para garantir a

recuperacdo das areas.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com Organizacdes de Protecio Civil

Objetivo: Fortalecer a colaboragdo entre entidades de protegdo civil e comunidades locais.
Acoes: Estabelecimento de acordos de cooperagdo com bombeiros, protecdo civil e ONG,
para formacio, troca de informagdes e apoio logistico em emergéncias.

Colaboragdes com Instituicoes Académicas

Objetivo: Colocar a investigacdo e a tecnologia ao servigo da gestao de desastres.

Acoes: Parcerias com universidades e centros de investigacdo para desenvolver novas
tecnologias de prevencado e resposta a desastres e aplicacdo de casos de estudo e modelos

preditivos.

Incentivos para Propriedades Privadas
Subsidios para Melhoria da Seguranca contra Incéndios

Objetivo: Incentivar os proprietarios a adotarem medidas de prevengao.

Acoes: Oferta de subsidios e incentivos fiscais para proprietarios que investem em
medidas de protecio contra incéndios, como limpeza de vegetacio, instalacdo de sistemas
de irrigacdo e criacdo de faixas de contengao.

Programas de Certificacdo de Propriedades Resilientes

Objetivo: Reconhecer propriedades que adotam praticas de protegio contra desastres.
Acgdes: Criagdo de um programa de certificacdo para propriedades que implementam
medidas de seguranca e resiliéncia, com beneficios como reducdes em seguros e

reconhecimento publico.

Comunicagdo e Sensibilizagdo
Campanhas de Sensibilizacdo sobre Riscos Naturais

Objetivo: Informar a populagio sobre os riscos naturais e como se preparar.
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Acoes: Desenvolvimento de campanhas de comunicagdo sobre prevencdo e resposta a
incéndios e outras catastrofes, utilizando a comunicacdo social, radio, televisio e
materiais impressos.

Iniciativas de Participa¢io Comunitaria

Objetivo: Envolver a comunidade na prevencao e resposta a desastres.

Acoes: Organizacdo de reunides comunitarias, grupos de discussdo e projetos
participativos para desenvolver planos de acdo locais e incentivar a colaboragio entre os

moradores.

Projetos-piloto para Promog¢ao do Desporto Sénior

A promocio do desporto sénior é fundamental para melhorar a satide, o bem-estar e a
qualidade de vida da populacdo idosa. O envolvimento regular em atividades fisicas pode
ajudar a prevenir doencas crénicas, reduzir o isolamento social e aumentar a vitalidade
dos idosos. No Ecossistema Leiria e Oeste, é essencial desenvolver iniciativas que
incentivem a pratica de desporto entre os seniores, aproveitando os beneficios fisicos,

mentais e sociais dessas atividades.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a promover o desporto sénior, incentivando a inclusdo, a saude e a coesdo social. As
propostas incluem a criacdo de programas de atividades fisicas adaptadas, o
desenvolvimento de infraestruturas desportivas acessiveis, a organizacdo de eventos e
competicoes desportivas para seniores e a oferta de formacdo especializada para
instrutores de desporto sénior. Além disso, sdo exploradas iniciativas para a integracao
dos seniores em clubes e associacdes desportivas, a promo¢do de caminhadas e passeios

em grupo e a utilizagdo de tecnologias para monitorizacdo e motivacdo da atividade fisica.

Ao implementar os Projetos-piloto, pretende-se desenvolver e validar modelos de
promog¢do do desporto sénior que possam ser replicados noutras regides, garantindo a
saude e o bem-estar da populacdo idosa no sentido de consolidar uma sociedade que

valorize e promova o envelhecimento ativo e saudavel.

Programas de Atividade Fisica Adaptada
Ginastica Adaptada para Idosos

Objetivo: Proporcionar exercicios fisicos adaptados as necessidades dos idosos.

Agoes: Criacdo de classes de ginastica em centros comunitarios, com exercicios adaptados
para mobilidade e flexibilidade, ministradas por profissionais especializados em geriatria.
Aulas de Yoga e Tai Chi

Objetivo: Melhorar o equilibrio, a flexibilidade e o bem-estar mental dos idosos.
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Acgdes: Organizacdo de aulas regulares de yoga e Tai Chi em parques, centros de idosos e

ginasios, focadas nas necessidades especificas dos participantes mais velhos.

Infraestruturas e Equipamentos
Instalacao de Equipamentos de Ginastica ao Ar Livre

Objetivo: Facilitar o acesso dos idosos a atividades fisicas.

Acoes: Instalacdo de equipamentos de ginastica ao ar livre em parques e areas publicas,
especificamente projetados para exercicios de baixo impacto e mobilidade.

Renovacao de Instala¢gées Desportivas

Objetivo: Adaptar instalagdes desportivas para uso Sénior.

Agdes: Renovacdo de ginasios e piscinas para incluir rampas de acesso, vestiarios

adaptados e equipamentos de seguranca, e horarios dedicados para atividades seniores.

Programas Comunitdrios e Sociais
Grupos de Caminhada e Corrida

Objetivo: Incentivar a socializacdo e a pratica regular de exercicios.

Acoes: Criacdo de grupos de caminhada e corrida para idosos, com rotas seguras e
supervisionadas, promovendo a socializacdo e a atividade fisica ao mesmo tempo.
Eventos Desportivos Comunitarios

Objetivo: Promover a participacdo dos idosos em atividades desportivas.

Acoes: Organizacdo de eventos desportivos como miniolimpiadas, torneios, competicdes

de natacgdo, especificamente para a populagio Sénior, com categorias adaptadas.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com Clubes Desportivos Locais

Objetivo: Integrar os idosos nas atividades dos clubes desportivos.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com clubes desportivos para oferecer programas e
horarios especiais para idosos, incluindo descontos em taxas de inscri¢do e acesso a
treinadores especializados.

Colaboracio com Instituicoes de Saude

Objetivo: Promover o desporto como parte do cuidado de saide.

Acoes: Parceria com centros de saude e hospitais para prescricdo de atividades fisicas
como parte do tratamento de doencas crénicas e recuperacdo pds-cirirgica, com

monitorizac¢do regular.

Programas de Educagdo e Capacitagdo
Cursos de Capacita¢do para Profissionais de Satide e Desporto

Objetivo: Capacitar profissionais para trabalhar com a populagio Sénior.
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Acgdes: Desenvolvimento de cursos de formacgdo e workshops para profissionais de satide
e treinadores desportivos sobre como adaptar atividades fisicas para idosos e entender
as suas necessidades especificas.

Educacao em Saude e Atividade Fisica

Objetivo: Informar os idosos sobre os beneficios da atividade fisica.

Acoes: Organizacdo de palestras e semindrios sobre sadde e fithess para idosos,

destacando os beneficios da atividade fisica regular e fornecendo orientacdes praticas.

Tecnologias e Inovagoes
Aplicacdes de Fitness para Idosos

Objetivo: Utilizar a tecnologia para incentivar a atividade fisica.

Acoes: Desenvolvimento de aplicacdes mdveis que oferecam programas de exercicios
personalizados, lembretes de atividade, monitorizacio de salide e conectividade com
treinadores e grupos de apoio.

Monitorizacao de Sauide com dispositivos Wearables

Objetivo: Acompanhar a satude e a atividade fisica dos idosos.

Acgdes: Distribuicdo de dispositivos wearables como peddmetros e monitores de
frequéncia cardiaca para idosos, com acompanhamento por profissionais de saude e

feedback regular.

Campanhas de Sensibilizagcdo e Promogdo
Campanhas de Sensibilizacdo sobre Desporto Sénior

Objetivo: Promover os beneficios da atividade fisica entre os idosos.

Agdes: Lancamento de campanhas em comunicagdo social, radio, televisdo e imprensa,
destacando historias de sucesso de idosos ativos e promovendo programas locais de
atividade fisica.

Iniciativas de Envolvimento Familiar

Objetivo: Incentivar o apoio das familias a pratica de desporto pelos idosos.

Agdes: Organizacdo de eventos familiares que incluam atividades fisicas para todas as

idades, incentivando a participa¢do conjunta de idosos e seus familiares.

Acessibilidade e Incluséo
Programas de Desporto para Idosos com Deficiéncia

Objetivo: Garantir que todos os idosos tenham acesso a atividades fisicas.
Acgdes: Desenvolvimento de programas especificos para idosos com deficiéncia, incluindo
atividades adaptadas e suporte especializado, e criacao de instalacdes acessiveis.

Inclusao de Idosos em Programas de Desporto Regulares
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Objetivo: Integrar idosos em programas desportivos comunitarios.
Acgdes: Ajuste de programas desportivos existentes para incluir a participacdo de idosos,

com adaptacoes necessdrias e suporte adicional.

Politicas de Apoio e Incentivos
Incentivos para Participacio em Atividades Fisicas

Objetivo: Incentivar a participacao regular dos idosos em atividades fisicas.

Acgdes: Oferta de incentivos como descontos em gindsios, passes gratuitos para parques e
instalacdes desportivas e recompensas por participagdo em programas de atividade fisica.
Subsidiacdo de Programas de Desporto Sénior

Objetivo: Tornar os programas de desporto acessiveis a todos os idosos.

Acgdes: Alocagdo de fundos governamentais para subsidiar programas de atividade fisica

para idosos, reduzindo ou eliminando custos de participagao.

Investigagdo e Desenvolvimento
Estudos sobre Desporto e Satide Sénior

Objetivo: Investigar os beneficios especificos da atividade fisica para idosos.

Acoes: Financiamento de estudos e investigagdo sobre os efeitos da atividade fisica na
saude mental e fisica dos idosos, utilizando os resultados para melhorar os programas
existentes.

Desenvolvimento de Novas Modalidades Desportivas

Objetivo: Criar atividades fisicas inovadoras adaptadas aos idosos.

Acoes: Desenvolvimento de novas modalidades desportivas e recreativas especificamente

para idosos, considerando as suas capacidades e interesses.

Projetos-piloto para Prote¢ao e Valorizagao do Capital Natural

A protecdo e valorizagdo do capital natural sdo essenciais para garantir a sustentabilidade
ambiental, a resiliéncia ecolodgica e a qualidade de vida das populagdes. O capital natural
inclui todos os recursos naturais, como florestas, aguas, solos e a biodiversidade, que
fornecem servicos ecossistémicos vitais, como a purificacdo da 4gua, a captura de carbono

e a manutencao da biodiversidade.

No Ecossistema Leiria e Oeste, é crucial implementar estratégias eficazes para preservar
e valorizar esses recursos. Apresentam-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a testar
solucdes inovadoras para a protecdo e valorizacdo do capital natural. As propostas
incluem iniciativas de conservacdo de ecossistemas, gestdo sustentdvel de recursos

hidricos, agricultura e silvicultura sustentaveis, além de programas de educagdo
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Por via destes Projetos-piloto, procura-se desenvolver modelos de gestdo sustentavel que
possam ser replicados noutras regides. Estes esforcos visam nao apenas a conservagio do
meio ambiente, mas também a promog¢do do desenvolvimento econdmico sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida das comunidades locais. Utilizando a ciéncia, a tecnologia
e a colaboracio comunitaria, espera-se transformar desafios ambientais em

oportunidades para um futuro mais sustentavel e resiliente.

Conservagdo de Ecossistemas
Criacdo de Areas Protegidas

Objetivo: Preservar habitats naturais e a biodiversidade.

Acoes: Estabelecimento de reservas naturais e parques, com gestdo colaborativa entre
governos, ONG e comunidades locais, para proteger ecossistemas sensiveis e espécies
ameacadas.

Programas de Restauro Ecolégico

Objetivo: Recuperar ecossistemas degradados.

Acgdes: Implementacdo de projetos de reflorestacdo, recuperagdo de areas hiimidas e

restauro de cursos de 4gua, com participacdo comunitaria e monitorizagdo continua.

Gestdo Sustentdvel dos Recursos Hidricos
Sistemas de Captacio e Armazenamento de Agua da Chuva

Objetivo: Reduzir a pressao sobre os recursos hidricos naturais.

Acgdes: Instalacdo de sistemas de captacdo de agua da chuva em areas urbanas e rurais,
incentivando o uso dessa dgua para irrigacdo e outras necessidades nao potaveis.
Projetos de Conservacio de Bacias Hidrograficas

Objetivo: Proteger a qualidade e a quantidade de agua disponivel.

Acoes: Desenvolvimento de programas de gestdo integrado de bacias hidrograficas,
incluindo reflorestacdo de margens, controlo de erosdo e promocao de praticas agricolas

sustentaveis.

Agricultura e Silvicultura Sustentdveis
Incentivo a Agricultura Organica e Agroecologia

Objetivo: Promover praticas agricolas sustentaveis.

Agdes: Oferta de subsidios e assisténcia técnica para agricultores adotarem praticas
organicas e agroecologicas, incluindo rotacdo de culturas, compostagem e controlo
bioldgico de pragas.

Silvicultura de Baixo Impacto

Objetivo: Reduzir o impacto ambiental da exploracao florestal.
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Acoes: Implementagdo de praticas de silvicultura sustentavel, como a gestdo seletiva de

arvores e a promoc¢ao de espécies nativas, com certificagdo de madeira sustentavel.

Energias Renovdveis e Eficiéncia Energética
Incentivos para Energia Solar e Edlica

Objetivo: Promover o uso de fontes de energia renovavel.

Acoes: Criacdo de programas de incentivos fiscais e subsidios para instalagdo de sistemas
de energia solar e etlica em residéncias, empresas e propriedades rurais.

Eficiéncia Energética em Edificios

Objetivo: Reduzir o consumo de energia e as emissdes de carbono.

Agdes: Implementacdo de programas de retrofit energético em edificios publicos e
privados, incluindo isolamento térmico, iluminacdo LED e sistemas de aquecimento e

arrefecimento eficientes.

Educagcdo Ambiental e Sensibilizagéo
Programas de Educac¢ido Ambiental nas Escolas

Objetivo: Formar uma nova geragao consciente sobre a importancia da sustentabilidade.
Acgdes: Desenvolvimento de curriculos escolares focados na educacdo ambiental, com
atividades praticas como hortas escolares, visitas a areas naturais e projetos de ciéncia
cidada.

Campanhas de Sensibilizacao Comunitaria

Objetivo: Informar e comprometer a comunidade na prote¢io do capital natural.

Agdes: Organizacdo de campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia da conservagao

ambiental, incluindo eventos comunitarios, palestras e uso de comunicagio social e locais.

Infraestrutura Verde
Criacdo de Corredores Ecologicos

Objetivo: Ligar areas naturais para facilitar a movimentacado de espécies.

Agdes: Desenvolvimento de corredores ecolégicos que liguem areas protegidas,
permitindo a dispersdo de espécies e aumentando a resiliéncia dos ecossistemas.
Instalacdao de Telhados e Paredes Verdes

Objetivo: Integrar a vegetagdo no ambiente urbano.

Agoes: Incentivar a instalacdo de telhados verdes e paredes verdes em edificios urbanos,
melhorando a qualidade do ar, reduzindo o efeito de ilha de calor e promovendo a

biodiversidade.

Economia Circular e Gestdo de Residuos
Programas de Reciclagem e Compostagem
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Objetivo: Reduzir a quantidade de residuos enviada para aterros.

Acgdes: Implementacdo de programas de reciclagem e compostagem comunitaria, com
recolha seletiva de residuos e compostagem doméstica, incentivando a reducdo,
reutilizacdo e reciclagem de materiais.

Incentivos para Empresas de Economia Circular

Objetivo: Promover a reutilizacdo e a reciclagem de materiais.

Acoes: Oferta de incentivos fiscais e subsidios para empresas que adotem modelos de

economia circular tais como a reciclagem de materiais.

Turismo Sustentadvel
Desenvolvimento de Ecoturismo

Objetivo: Valorizar o capital natural através do turismo sustentavel.

Acdes: Criacdo de roteiros de ecoturismo que promovam a conservacao da natureza,
incluindo trilhos ecoldgicos, observacdo de fauna e flora e turismo de aventura de baixo
impacto ambiental.

Certificacao de Turismo Sustentavel

Objetivo: Garantir que as praticas turisticas sejam sustentaveis.

Agdes: Implementacdo de um sistema de certificacdo para empresas de turismo que
adotem praticas sustentaveis, com promocao de destinos certificados e sensibilizacdo dos

turistas.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias Publico-Privadas para Conservacao

Objetivo: Mobilizar recursos e experiéncia para projetos de conservacgao.

Acgdes: Desenvolvimento de parcerias entre governos, ONG e setor privado para financiar
e implementar projetos de conservacdo ambiental, incluindo prote¢do de habitats e
recuperacgdo de ecossistemas.

Redes de Colaboracido Comunitaria

Objetivo: Comprometer a comunidade local na protecdo ambiental.

Agdes: Criacdo de redes de colaboragdo entre moradores, associagdes comunitarias e
escolas para desenvolver e implementar projetos locais de conservagdo e

sustentabilidade.

Monitorizagdo e Investigagdo Ambiental
Sistemas de Monitorizacio Ambiental

Objetivo: Acompanhar a saide dos ecossistemas e detetar ameacas.
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Acoes: Instalagdo de sensores e sistemas de monitorizacdo para recolher dados sobre a
qualidade da 4gua, do ar e do solo, e utilizacdo de tecnologias como drones e satélites para
monitoriza¢do de areas remotas.

Programas de Investigacdo e Desenvolvimento

Objetivo: Desenvolver solugdes inovadoras para a conservacgao.

Acoes: Financiamento de programas de investigacdo em universidades e centros de
investigacdo cientifica para desenvolver novas técnicas e tecnologias de conservacio

ambiental e aplicacdo dos resultados em Projetos-piloto.

Valorizagdo de Servigos Ecossistémicos
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA)

Objetivo: Incentivar praticas que beneficiem o meio ambiente.

Acgdes: Implementacdo de programas de PSA, onde proprietarios de terras e agricultores
sdo recompensados por praticas que conservem os recursos naturais e melhorem os
servicos ecossistémicos, como captacdo de carbono e conservagao da agua.

Valorizaciao Econémica da Biodiversidade

Objetivo: Integrar o valor da biodiversidade nas decisdes econémicas.

Agdes: Desenvolvimento de metodologias para avaliar o valor econémico dos servicos
ecossistémicos e incorporacdo desses valores em politicas publicas e planeamento
empresarial.

Resiliéncia Climatica

Adaptacgao as Mudancas Climaticas

Objetivo: Tornar as comunidades e os ecossistemas mais resilientes.

Agdes: Desenvolvimento de planos de adaptagdo as mudancas climaticas, incluindo
medidas como a construgdo de infraestruturas resilientes, promocgao de praticas agricolas
adaptativas e conservagio de zonas costeiras.

Projetos de Mitigacdao de Emissodes de Gases de Efeito Estufa

Objetivo: Reduzir as emissdes e mitigar os efeitos das mudancas climaticas.

Agdes: Implementacdo de projetos de reflorestagio, eficiéncia energética e energias
renovaveis para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, com monitorizacao

continua e divulgacio dos resultados.

Projetos-piloto para Valorizagao do Patrimdnio Edificado e Humano
A valorizacdo do patriménio edificado e humano é crucial para preservar a identidade
cultural, promover o desenvolvimento sustentavel e fortalecer o tecido social das

comunidades. O patriménio edificado inclui edificios histéricos, monumentos e
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infraestruturas culturais que testemunham a histéria e a cultura de uma regido. O
patriménio humano abrange as tradicdes, saberes, praticas culturais e experiéncias que

sdo transmitidas de geracdo em geracao.

No Ecossistema Leiria e Oeste, é essencial desenvolver estratégias para proteger e
valorizar tanto o patrimoénio material quanto o imaterial. Este documento apresenta
alguns Projetos-piloto destinados a testar solu¢des inovadoras para a preservacao e
valorizacdo do patrimoénio edificado e humano. As propostas abrangem o restauro e
conservacdo de edificios historicos, a promocgdo da cultura e tradi¢cdes locais, a educacao
e sensibilizagdo comunitiria e o uso de tecnologias modernas para divulgacdo e

preservacao cultural.

Por via destes Projetos-piloto, pretende-se validar modelos de gestdo patrimonial que
possam ser replicados noutras regides. Estes esforcos visam nao apenas a conservagio do
patriménio, mas também o fomento do turismo cultural, a criagdo de empregos e a
promoc¢do do desenvolvimento econémico sustentavel. Utilizando a colaboracdo entre
governos locais, universidades, comunidades e setor privado, espera-se transformar o
patriménio em um ativo dindmico que contribua para a vitalidade e a coesdo social das

comunidades.

Restauro e Conservagdo de Edificios Historicos
Programa de Restauro de Patrimodnio Histdrico

Objetivo: Preservar e restaurar edificios histdricos.

Acgdes: ldentificagdo de edificios histéricos a necessitar de restauro, atribuicdo de
subsidios e incentivos fiscais para proprietarios que realizem recuperagdes e parcerias
com especialistas em conservagdo para garantir técnicas adequadas.

Centro de Formac¢ao em Técnicas Tradicionais de Construcio

Objetivo: Capacitar profissionais em técnicas de restauro.

Acoes: Criagcdo de um centro de formacao para ensinar técnicas tradicionais de construgao
e de restauro, promovendo a transmissdo de conhecimento especializado e a valorizacdo

das praticas ancestrais.

Promogdo da Cultura e Tradigoes Locais
Festivais Culturais e Eventos Comunitarios

Objetivo: Celebrar e promover a cultura local.
Agdes: Organizacio de festivais anuais que destacam a musica, danc¢a, gastronomia e

artesanato local, incentivando a participacdo da comunidade e atraindo turistas.
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Objetivo: Preservar e transmitir habilidades artesanais.
Acoes: Realizagdo de oficinas e cursos sobre artes e oficios tradicionais, como ceramica,

tecelagem, carpintaria e bordado, com mestres artesaos locais.

Valorizagdo do Patrimdnio Imaterial
Documentacio e Arquivo de Historias Orais

Objetivo: Preservar as memorias e histérias da comunidade.

Acgdes: Criacdo de um projeto de recolha de histérias orais de moradores antigos, com
gravacdes e transcricdes arquivadas numa biblioteca digital acessivel ao publico.
Roteiros Culturais e Turisticos

Objetivo: Promover o turismo cultural.

Acgdes: Desenvolvimento de roteiros culturais que incluam visitas a locais historicos,

museus e eventos culturais, com guias turisticos especializados e materiais educativos.

Revitalizagdo de Centros Urbanos e Aldeias
Projetos de Revitaliza¢ao Urbana

Objetivo: Renovar areas urbanas degradadas.

Agdes: Implementacdo de programas de revitalizacdo de centros urbanos, incluindo
melhorias na infraestrutura, incentivo a ocupacao de edificios vazios e criacio de espacos
publicos atrativos.

Requalificacido de Aldeias Historicas

Objetivo: Preservar e revitalizar aldeias com valor histdrico.

Acoes: Desenvolvimento de projetos de requalificacio de aldeias histéricas, com

melhorias em acessibilidade, infraestrutura e promog¢ao do turismo sustentavel.

Educacdo e Sensibiliza¢do
Programas Educativos sobre Patriménio

Objetivo: Educar as novas geragdes sobre a importancia do patrimoénio.

Acgdes: Criagdo de programas educativos em escolas sobre a historia e o patrimonio local,
com visitas a sitios historicos, palestras e atividades praticas.

Campanhas de Sensibilizacio Comunitaria

Objetivo: Envolver a comunidade na preservacgao do patrimonio.

Agdes: Organizacdo de campanhas de sensibilizagdo sobre a importancia da preservagao
do patriménio, utilizando comunicacdo social, eventos comunitarios e materiais

educativos.

Iniciativas de Participagdo Comunitdria
Comités de Preservacio do Patrimonio
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Objetivo: Incluir a comunidade na gestdo do patrimoénio.

Acodes: Criacdo de Comités locais de preservacdo do patrimdnio, compostos por
moradores, especialistas e autoridades locais, para discutir e implementar projetos de
conservacao.

Projetos de Voluntariado para Conservac¢ao

Objetivo: Mobilizar voluntarios para ajudar na preservacao do patriménio.

Acdes: Desenvolvimento de programas de voluntariado onde moradores possam

participar de atividades de limpeza, manutencao e recuperacao de sitios histéricos.

Uso Sustentavel e Inovador do Patrimonio
Reutilizacao de Edificios Historicos

Objetivo: Dar novos usos a edificios historicos preservando a sua integridade.
Acoes: Conversao de edificios histéricos em espacos culturais, museus, centros de

artesanato ou alojamentos turisticos, com adaptagdes que respeitem a estrutura original.

Turismo Cultural e Sustentavel

Objetivo: Promover o turismo que respeita e valoriza o patrimonio.

Acgdes: Desenvolvimento de pacotes turisticos focados na histéria e cultura local, com
roteiros sustentaveis e experiéncias auténticas, promovendo o desenvolvimento

econdmico local.

Incentivos Econdmicos e Fiscais
Incentivos Fiscais para Preservacao

Objetivo: Incentivar proprietarios a conservar o patrimonio.

Acgdes: Implementagdo de incentivos fiscais, como isencdo de impostos e subsidios, para
proprietarios que invistam na conservagdo e restauro de edificios histdricos.
Financiamento para Projetos de Preservacao

Objetivo: Apoiar financeiramente iniciativas de preservacao.

Agdes: Criacdo de fundos e linhas de crédito especificas para financiar projetos de

preservacgao e valorizacio do patrimoénio edificado e imaterial.

Tecnologias e Inovagao

Digitalizacao e Realidade Aumentada

Objetivo: Utilizar tecnologias para promover o patriménio.

Acgdes: Desenvolvimento de projetos de digitalizacdo de patrimdnio historico, criacdo de

aplicagdes de realidade aumentada que oferecam tours virtuais e informagdes interativas
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Plataformas Online de Divulgacao
Objetivo: Aumentar a visibilidade do patriménio local.
Acgoes: Criacdo de websites e aplicacdes moveis que reiinam informagdes sobre patriménio

histoérico, eventos culturais e roteiros turisticos, facilitando o acesso e a promocao.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com Universidades e Centros de Investigacdo

Objetivo: Promover a investigacdo e a inovacdo na conservagdo do patrimoénio.

Acoes: Estabelecimento de parcerias para projetos de investigacdo sobre técnicas de
conservacdo, historia local e impacto econémico da valorizagdo do patrimonio.
Colaboracdes com Organizac¢oes Internacionais

Objetivo: Integrar esforgos locais com iniciativas globais.

Acoes: Participacdo em redes internacionais de preservacdo do patrimdnio, acesso a

fundos e experiéncia global e troca de conhecimentos e melhores praticas.

Artes e Cultura
Residéncias Artisticas em Edificios Historicos

Objetivo: Revitalizar espacos histdricos através da arte.

Agbes: Criacdo de programas de residéncias artisticas em edificios historicos,
incentivando artistas a criar obras inspiradas no patriménio local e promovendo eventos
culturais.

Festivais de Arte e Cultura

Objetivo: Promover a cultura local através de eventos de grande escala.

Agdes: Organizacdo de festivais de arte, musica e teatro em sitios historicos, atraindo

visitantes e destacando a importancia do patrimdnio cultural.

Politicas e Regulagoes
Desenvolvimento de Politicas de Protecdo do Patrimdnio

Objetivo: Estabelecer um marco regulatério para a preservacgao.

Acgdes: Criacdo de leis e regulamentacdo especifica para a protecdo do patrimdnio
edificado e imaterial, com diretrizes claras para conservacio e uso sustentavel.
Implementacao de Planos de Gestdao do Patrimdnio

Objetivo: Garantir a preservacdo a longo prazo.

Acgdes: Desenvolvimento de planos de gestdo que definam estratégias de conservacao,

monitorizagdo e uso do patrimoénio, com participagdo de stakeholders locais e regionais.
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Estes Projetos-piloto visam promover a preservacdo e valorizacdo do patriménio
edificado e humano no Ecossistema Leiria e Oeste, garantindo a protecdo da riqueza

cultural e histdrica da regido e incentivando o desenvolvimento sustentavel.

Projetos-piloto para Valorizacao dos Conhecimentos e Experiéncias da
Populagao Sénior

A valorizacao dos conhecimentos e experiéncias da populagdo sénior é fundamental para
promover uma sociedade inclusiva e solidaria. Os idosos possuem um vasto saber,
habilidades e experiéncias que podem enriquecer as comunidades e contribuir
significativamente para o desenvolvimento social e cultural. No Ecossistema Leiria e
Oeste, é essencial criar oportunidades para que a populagdo sénior continue a participar

ativamente na vida comunitdria e partilhe a sua sabedoria com as gera¢des mais jovens.

Este ponto do documento apresenta alguns Projetos-piloto destinados a testar solugdes
inovadoras para valorizar os conhecimentos e experiéncias da populagdo sénior. As
propostas incluem programas intergeracionais, oficinas de artes e oficios tradicionais,
iniciativas de educacdo e formacao continua e programas de voluntariado e envolvimento
comunitario. Além disso, serdo exploradas formas de integrar os idosos no mercado de
trabalho e em atividades culturais e artisticas, utilizando tecnologias modernas para

facilitar a sua participacao.

Por via da implementacdo destes Projetos-piloto, procura-se criar um modelo de inclusao
que reconhega e valorize a contribuicdo dos idosos, promovendo a coesdo social e o bem-
estar comunitario. Este esfor¢o conjunto visa transformar o envelhecimento ativo num
recurso valioso, aproveitando a riqueza das experiéncias e dos conhecimentos
acumulados pela populacdo sénior para fortalecer e enriquecer as comunidades no

Ecossistema Leiria e Oeste.

Programas Intergeracionais
Mentoria Inter-relacional

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimentos entre geracdes.

Acgdes: Criacdo de programas de mentoria onde idosos compartilhem as suas habilidades
e experiéncias com jovens, em areas como carreira, artesanato e habilidades de vida.
Escolas de Avos

Objetivo: Integrar idosos e criangas em atividades educacionais.

Acoes: Implementacdo de programas em escolas onde idosos possam participar como

"avos adotivos”, ajudando com atividades escolares, leitura e contar histoérias.
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Aproveitamento de Habilidades e Sabedoria Tradicional
Oficinas de Artesanato e Saberes Tradicionais

Objetivo: Preservar e transmitir habilidades tradicionais.

Acoes: Organizacdo de oficinas onde idosos ensinem técnicas de artesanato, culinaria
tradicional e outras habilidades, valorizando os seus conhecimentos e promovendo a
cultura local.

Feiras de Saberes e Fazeres

Objetivo: Promover a troca de conhecimento na comunidade.

Acgdes: Realizagdo de feiras onde os idosos possam demonstrar e ensinar as suas
habilidades, permitindo a interagdo com a comunidade e a valorizagdo dos seus

conhecimentos.

Educacgdo e Formagdo Continua
Universidade da Terceira Idade

Objetivo: Oferecer oportunidades de aprendizagem continua para idosos.

Acgdes: Criagdo de programas de educac¢do continua em universidades locais, com cursos
especialmente desenhados para idosos em areas como tecnologia, artes, histéria e saude.
Cursos Online para Idosos

Objetivo: Facilitar o acesso a aprendizagem em qualquer lugar.

Acoes: Desenvolvimento de plataformas online com cursos gratuitos ou a baixo custo,
adaptados para a populagdo Sénior, cobrindo temas variados e incentivando a

aprendizagem ao longo da vida.

Programas de Voluntariado e Envolvimento Comunitdrio
Voluntariado Comunitario

Objetivo: Envolver idosos em atividades de voluntariado.

Acgdes: Criacdo de programas de voluntariado onde idosos possam contribuir com seu
tempo e conhecimentos para projetos comunitarios, como apoio escolar, jardinagem
comunitaria e acdes de solidariedade.

Clubes de Servico Comunitario

Objetivo: Criar redes de apoio e acdo entre idosos.

Acgdes: Estabelecimento de clubes onde idosos possam organizar e participar de projetos
de servico comunitario, promovendo a interagdo social e a contribuicdo ativa para a

comunidade.

Programas de Saude e Bem-Estar
Programas de Saude Preventiva e Bem-Estar

Objetivo: Promover a sadde fisica e mental dos idosos.
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Acgdes: Desenvolvimento de programas que incluam atividades fisicas, workshops sobre
nutricao e saide mental e suporte emocional, com foco na valorizacido do envelhecimento
ativo.

Grupos de Suporte e Encontros Sociais

Objetivo: Promover o bem-estar emocional e social.

Acoes: Organizacao de grupos de suporte onde idosos possam compartilhar experiéncias
e apoiar-se uns aos outros, além de encontros sociais regulares para fortalecer os lagos

comunitarios.

Integrag¢do no Mercado de Trabalho
Programas de Reintegracao no Mercado de Trabalho

Objetivo: Facilitar o retorno de idosos ao mercado de trabalho.

Acgdes: Criacdo de programas que oferecam formacao e suporte para idosos que desejam
voltar a trabalhar, com foco em areas onde a sua experiéncia pode ser valorizada.
Consultoria e Mentoria para Empreendedores Seniores

Objetivo: Incentivar o empreendedorismo entre idosos.

Acoes: Desenvolvimento de programas de mentoria e consultoria para idosos que
desejam iniciar os seus proprios negdcios, oferecendo suporte em areas como

planeamento, marketing e financas.

Valorizagdo Cultural e Artistica
Projetos Artisticos e Culturais

Objetivo: Promover a expressdo artistica entre idosos.

Acoes: Criacdo de programas de arte e cultura onde idosos possam participar de
atividades como pintura, teatro, musica e escrita, promovendo a expressdo pessoal e o
reconhecimento das suas obras.

Exposicdes e Apresentacoes Culturais

Objetivo: Destacar o talento e a experiéncia dos idosos.

Acoes: Organizacdo de exposicoes e apresentacoes culturais onde idosos possam exibir as
suas criagdes artisticas, historias de vida e conhecimentos, valorizando a sua contribui¢cdo

cultural.

Tecnologia e Incluséo Digital
Aulas de Inclusao Digital

Objetivo: Capacitar idosos no uso de tecnologias digitais.
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Acoes: Oferta de cursos de informatica e uso de dispositivos moéveis, ensinando
habilidades béasicas e avancadas de tecnologia, facilitando a inclusdo digital e a
comunicacao.

Plataformas de Conexdo Comunitaria

Objetivo: Facilitar a interacdo e partilha de conhecimentos.

Agdes: Desenvolvimento de plataformas online onde os idosos possam ligar-se,

compartilhar conhecimentos e participar de foruns de discussio e grupos de interesse.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com Instituicdes Educacionais e Culturais

Objetivo: Integrar idosos em programas educacionais e culturais.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com escolas, universidades e centros culturais para
incluir idosos em atividades educativas e culturais, promovendo a troca de
conhecimentos e experiéncias.

Colaboracdes com ONG e Organiza¢ées Comunitarias

Objetivo: Expandir o alcance e o impacto dos programas para idosos.

Acoes: Desenvolvimento de projetos conjuntos com ONG e organizacdes comunitarias
para criar e implementar programas de valorizacdo dos conhecimentos e experiéncias dos

idosos.

Politicas Publicas e Incentivos
Desenvolvimento de Politicas de Inclusiao Sénior

Objetivo: Garantir a valorizacao e a inclusdo dos idosos nas politicas publicas.

Agdes: Criagdo de politicas publicas que promovam a inclusdo social e econémica dos
idosos, com incentivos para empresas que contratem trabalhadores seniores e para
iniciativas que valorizem as suas contribuicdes.

Incentivos Fiscais para Projetos de Valorizacao

Objetivo: Apoiar financeiramente projetos voltados para idosos.

Acoes: Implementacdo de incentivos fiscais para empresas e organizacdes que
desenvolvem projetos voltados para a valorizacdo dos conhecimentos e experiéncias dos

idosos, promovendo a sustentabilidade dessas iniciativas.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se criar um ambiente onde os idosos sejam
valorizados pelos seus conhecimentos e experiéncias, promovendo a integracdo social, a

transmissdo de saberes e o reconhecimento de sua importincia na comunidade do
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Projetos-piloto para Integra¢ao de Comunidades de Imigrantes

A integracdo das comunidades de imigrantes é essencial para promover a coesao social, a
diversidade cultural e o desenvolvimento econémico nas regides de acolhimento. As
comunidades de imigrantes trazem consigo uma riqueza de experiéncias, habilidades e
culturas que podem contribuir significativamente para a vitalidade das areas onde se
estabelecem. No Ecossistema Leiria e Oeste, é crucial desenvolver estratégias eficazes
para facilitar a inclusdo dos imigrantes, garantindo-lhes oportunidades de participacdo

ativa na sociedade.

Apresentam-se aqui algumas ideias para Projetos-piloto destinados a testar solucoes
inovadoras para a integracdo das comunidades de imigrantes. As propostas incluem
programas de educacdo e capacitacdo, apoio ao empreendedorismo e insercao no
mercado de trabalho, promog¢do da cultura e tradi¢des dos imigrantes e a criacdo de
servicos de apoio e informacdo. Além disso, serdo exploradas formas de fomentar a
participacdo civica e social dos imigrantes, utilizando tecnologias modernas e
estabelecendo parcerias entre governos locais, organizacdes niao governamentais e

empresas.

Por via da implementacdo destes Projetos-piloto pretende-se criar um modelo de
integracao que possa ser replicado noutras regides, promovendo a inclusao social, a
diversidade cultural e o desenvolvimento sustentivel. Este esforco conjunto visa
transformar desafios em oportunidades, utilizando a colaboracdo comunitaria e a
inovacdo como motores para a construgao de uma sociedade mais inclusiva e equitativa

no Ecossistema Leiria e Oeste.

Programas de Educagdo e Capacitagdo
Aulas de Lingua Portuguesa

Objetivo: Facilitar a comunicacao e a integragdo.

Agodes: Oferta de cursos gratuitos de portugués para imigrantes, com horarios flexiveis e
niveis variados, desde o basico até ao avancado.

Programas de Capacitacdo Profissional

Objetivo: Aumentar a empregabilidade e as oportunidades econémicas.

Acgdes: Desenvolvimento de programas de formacao profissional em areas procuradas no

mercado de trabalho local, incluindo certificagdes reconhecidas e estagios praticos.

Apoio ao Empreendedorismo e Insercdo no Mercado de Trabalho
Incubadoras de Negocios para Imigrantes

Objetivo: Apoiar imigrantes na criagcdo de novos negocios.
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Acoes: Criacdo de incubadoras que fornecam apoio técnico, consultoria e financiamento
para imigrantes que desejam iniciar negocios locais, com programas de mentoria e
networking.

Feiras de Emprego e Networking

Objetivo: Facilitar a insercdo dos imigrantes no mercado de trabalho.

Acgdes: Organizacdo de feiras de emprego e eventos de networking especificos para
imigrantes, conectando-os com empregadores locais e oferecendo workshops sobre

procura de emprego e preparagdo para entrevistas.

Promogdio da Cultura e Diversidade
Festivais Culturais Multiculturais

Objetivo: Celebrar a diversidade cultural das comunidades de imigrantes.

Acoes: Realizacdo de festivais anuais que promovam a mausica, danca, culinaria e
artesanato das diferentes comunidades de imigrantes, incentivando a interacdo e o
entendimento cultural.

Centros Culturais Comunitarios

Objetivo: Criar espagos para a expressao e preservacado cultural.

Acoes: Estabelecimento de centros culturais onde as comunidades de imigrantes possam

realizar eventos, exposicdes e workshops, promovendo a cultura e a integracao.

Servigcos de Apoio e Informagdo
Centros de Apoio ao Imigrante

Objetivo: Oferecer suporte e orientacdo para imigrantes.

Agdes: Criagdo de centros que oferecam servicos de apoio, como assisténcia juridica, ajuda
na procura de emprego, orientacdo sobre sistemas de satde e educacdo, e suporte
psicologico.

Plataformas de Informacao Multilingues

Objetivo: Facilitar o acesso a informagdo em varias linguas.

Agdes: Desenvolvimento de plataformas online e aplicagdes moéveis que disponibilizem
em varias linguas informacdes sobre servicos publicos, direitos e deveres, e

oportunidades de integragao.

Educagdo Intercultural e Sensibilizagéo
Programas de Educac¢ao Intercultural nas Escolas

Objetivo: Promover a aceitacio e o respeito pela diversidade desde cedo.
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Acoes: Implementacdo de curriculos escolares que incluam educagdo intercultural, com
atividades praticas, projetos e eventos que incentivem a convivéncia e o respeito entre
culturas.

Campanhas de Sensibilizacio Comunitaria

Objetivo: Combater preconceitos e promover a inclusao.

Acoes: Lancamento de campanhas de sensibilizagdo em comunicacdo social, escolas e
centros comunitarios, destacando os beneficios da diversidade e promovendo histérias

de sucesso de imigrantes.

Participagdo Civica e Social
Conselhos Comunitarios de Imigrantes

Objetivo: Dar voz as comunidades de imigrantes nas decisdes locais.

Acoes: Criacdo de conselhos comunitarios compostos por representantes das diferentes
comunidades de imigrantes, para discutir e propor solucdes para questdes que os afetam
diretamente.

Programas de Voluntariado

Objetivo: Promover a integragdo através do voluntariado.

Acoes: Desenvolvimento de programas de voluntariado que incentivem a participacdo de

imigrantes em atividades comunitdrias, fortalecendo os lagos com a comunidade local.

Acesso a Saude e Bem-Estar
Clinicas Multiculturais de Saude

Objetivo: Oferecer cuidados de saide culturalmente sensiveis.

Agdes: Criacdo de clinicas que atendam as necessidades especificas de imigrantes, com
profissionais de saide treinados em competéncia cultural e intérpretes disponiveis.
Programas de Saude Mental para Imigrantes

Objetivo: Prover suporte psicoldgico e emocional.

Acgdes: Implementacdo de programas de apoio psicolégico para imigrantes, com foco em
questdes como adaptacdo cultural, stress e trauma, oferecendo consultas e grupos de

apoio.

Habitagdo e Incluséo Urbana
Programas de Habitacdo Acessivel

Objetivo: Facilitar o acesso a habita¢ao digna para imigrantes.
Acgdes: Criacdo de programas de subsidios para aluguer e compra de moradias, parcerias

com empresas de construcdo para desenvolver habitacdes acessiveis e campanhas de
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Projetos de Inclusdo Urbana
Objetivo: Promover a integracdo de imigrantes nos bairros e aldeias locais.
Acoes: Desenvolvimento de projetos que incentivem a participacdo de imigrantes em

associacoes de bairro, eventos comunitarios e atividades de planeamento urbano.

Tecnologias e Inovagdo
Aplicacoes de Integracio Comunitaria

Objetivo: Facilitar a integracdo através da tecnologia.

Acoes: Desenvolvimento de aplicacdes méveis que conectem imigrantes a servicos locais,
redes de apoio e oportunidades de emprego, além de oferecer informagdes sobre eventos
e atividades comunitarias.

Plataformas de E-Learning

Objetivo: Prover acesso a educacgao e capacitacdo online.

Acoes: Criacdo de plataformas de e-learning com cursos de portugués, formagdo
profissional e educagdo intercultural, disponiveis em multiplos idiomas e acessiveis em

qualquer dispositivo.

Politicas Publicas e Colaboragoes
Desenvolvimento de Politicas Inclusivas

Objetivo: Garantir a inclusao e os direitos dos imigrantes.

Acoes: Criacdo e implementacdo de politicas publicas que promovam a inclusdo social,
econdmica e cultural dos imigrantes, com foco em educagio, saude, habitagio e trabalho.
Parcerias com ONG e Organizagoes Internacionais

Objetivo: Fortalecer a rede de apoio e recursos disponiveis.

Acgdes: Estabelecimento de parcerias com ONG e organiza¢des internacionais que ja atuam
na area de migracdo, para compartilhar recursos, experiéncias e implementar projetos
conjuntos de integracao.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar a criagdo de um ambiente inclusivo e
acolhedor para as comunidades de imigrantes, promovendo a integracdo social,

econOmica e cultural no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Valorizagao e Protecao da Floresta

A valorizacdo e protecdo das florestas sdo essenciais para garantir a sustentabilidade
ambiental, a preservacdo da biodiversidade e o bem-estar das comunidades locais. As
florestas desempenham um papel crucial na regulacdo do clima, na purificacdo do ar e da

agua e como habitat para inimeras espécies. No Ecossistema Leiria e Oeste, as florestas
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também representam um recurso econémico significativo e um patrimoénio natural que

necessita de estratégias eficazes de gestdo e conservacao.

Apresentam-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a testar solu¢des inovadoras para
a valorizacao e protecdo das florestas. As propostas incluem iniciativas de reflorestacao
com espécies nativas, criagdo de areas protegidas e corredores ecoldgicos, gestdo
sustentavel dos recursos florestais, e promocao do ecoturismo. Além disso, serdo
implementados programas de educacdo e sensibilizagdo ambiental, monitorizacdo e

investigacao da biodiversidade, e o uso de tecnologias avancadas para a gestao florestal.

Por via destes Projetos-piloto, pretendem-se desenvolver modelos de conservacdo e uso
sustentavel que possam ser replicados noutras regides. Estes esfor¢os visam ndo apenas
proteger as florestas, mas também promover o desenvolvimento econémico sustentavel,
a inclusao social e a resiliéncia das comunidades locais. Utilizando a ciéncia, a tecnologia
e a colaboracdo entre diferentes setores, espera-se transformar desafios ambientais em

oportunidades para um futuro mais sustentavel e préospero no Ecossistema Leiria e Oeste.

Conservagdo e Restauro de Florestas
Projetos de Reflorestacio com Espécies Nativas

Objetivo: Restaurar areas degradadas e promover a biodiversidade.

Acoes: Plantio de arvores nativas em areas desmatadas ou degradadas, criacdo de viveiros
comunitdrios de mudas e envolvimento de voluntarios e escolas em campanhas de
plantio.

Criacdo de Corredores Ecologicos

Objetivo: Ligar fragmentos florestais e facilitar a movimentagao da fauna.

Acoes: Identificacdo de areas estratégicas para criacdo de corredores ecoldgicos, plantio
de espécies nativas e monitorizacdo da recuperacdo ambiental e do movimento de

espécies.

Gestdo Sustentdvel de Recursos Florestais
Certificacao Florestal

Objetivo: Promover praticas de gestdo florestal sustentavel.

Acgdes: Implementacdo de programas de certificacdo florestal (como FSC ou PEFC) para
proprietarios florestais, com auditorias regulares e apoio técnico para adogio de praticas
sustentaveis.

Exploracao de Produtos Nao Madeireiros

Objetivo: Diversificar as fontes de rendimento e reduzir a pressao sobre a madeira.
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Acoes: Desenvolvimento de cadeias de valor para produtos nao madeireiros, como mel,
resinas, frutos e plantas medicinais, com capacitacdo para comunidades locais e apoio a

comercializac3o.

Educacgdo e Sensibilizacdo Ambiental
Programas de Educacdo Ambiental nas Escolas

Objetivo: Sensibilizar as novas geracdes sobre a importancia das florestas.

Acoes: Inclusdo de contetidos sobre conservacido florestal nos curriculos escolares,
realizacdo de atividades praticas como trilhos ecoldgicos e plantio de arvores e promogao
de projetos escolares de investigacdo sobre a biodiversidade local.

Campanhas de Sensibilizacio Comunitaria

Objetivo: Envolver a comunidade na protecdo das florestas.

Acoes: Realizacdo de campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia das florestas,
usando comunicacdo social, radio, televisdo e eventos comunitarios, destacando os

beneficios ecoldgicos, econémicos e sociais das florestas.

Investigagdo e Monitorizagdo
Monitorizacao de Biodiversidade e Satude Florestal

Objetivo: Avaliar a saude das florestas e a biodiversidade.

Acoes: Implementacdo de programas de monitoriza¢cdo da biodiversidade, qualidade do
solo e da agua, utilizando tecnologias como drones, sensores e participacgdo civica.
Projetos de Investigacao Aplicada

Objetivo: Desenvolver novas técnicas e praticas para a conservacao florestal.

Acoes: Financiamento de projetos de investigacdo em parceria com universidades e
centros de investigacdo, focados em temas como recuperacdo de areas degradadas, gestao

sustentavel e adapta¢do as mudangas climaticas.

Politicas Publicas e Incentivos
Criacgio de Areas Protegidas

Objetivo: Garantir a preservacao de areas florestais de alta biodiversidade.

Agoes: Identificacdo e designacido de novas areas protegidas, desenvolvimento de planos
de gestao e fiscalizagdo para garantir a protecdo efetiva dessas areas.

Incentivos Fiscais para Conservacao Florestal

Objetivo: Estimular a conservacao de florestas privadas.

Acgdes: Implementacdo de incentivos fiscais, como isencdo de impostos e subsidios, para

proprietarios que mantém e conservam areas florestais em suas propriedades.
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Combate a Incéndios Florestais
Sistemas de Alerta e Monitorizacdo de Incéndios

Objetivo: Detetar e responder rapidamente a incéndios florestais.

Acoes: Instalacdo de torres de vigilancia, uso de drones e satélites para monitoriza¢do de
areas de risco, e desenvolvimento de sistemas de alerta precoce com comunicacio a
comunidade e autoridades.

Brigadas Comunitarias de Combate a Incéndios

Objetivo: Capacitar a comunidade para prevencio e combate a incéndios.

Acoes: Formacdo de brigadas comunitarias, com treino em técnicas de prevencao e

combate a incéndios, fornecimento de equipamentos e realiza¢io de exercicios simulados.

Turismo Sustentadvel
Ecoturismo e Turismo de Aventura

Objetivo: Valorizar a floresta através do turismo sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de roteiros de ecoturismo e turismo de aventura que promovam
a conservacdo das florestas, com atividades como trilhos, observagao de fauna e flora e
educacao ambiental para turistas.

Certificacao de Operadores Turisticos

Objetivo: Garantir praticas sustentaveis no turismo florestal.

Acoes: Criacdo de um sistema de certificacdo para operadores turisticos que adotem

praticas sustentaveis, com auditorias regulares e promocdo de operadores certificados.

Uso Sustentavel e Inovador de Recursos
Agroflorestas e Sistemas Agroflorestais

Objetivo: Integrar a producio agricola com a conservacio florestal.

Agdes: Implementacdo de projetos de agrofloresta, combinando arvores com culturas
agricolas e pecuaria, promovendo a biodiversidade e a sustentabilidade econémica.
Inovacdes em Bioeconomia

Objetivo: Desenvolver produtos inovadores a partir de recursos florestais.

Acoes: Investigacdo e desenvolvimento de novos produtos baseados em recursos
florestais, como bioplasticos, bioenergia e farmacéuticos, com parcerias entre empresas,
universidades e comunidades locais.

Resiliéncia Climdtica e Mitiga¢do

Projetos de Captura de Carbono

Objetivo: Contribuir para a mitigacdo das mudancas climaticas.
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Acoes: Desenvolvimento de projetos de reflorestacio e conservacao florestal que
capturem carbono, com financiamento através de créditos de carbono e parcerias
internacionais.

Adaptaciao as Mudangas Climaticas

Objetivo: Tornar as florestas mais resilientes a eventos climaticos extremos.

Acoes: Implementacgdo de praticas de gestao florestal adaptativo, promocao de espécies
resistentes a mudancas climaticas e desenvolvimento de planos de a¢do para enfrentar

eventos como secas e tempestades.

Parcerias e Colaborag¢oes
Parcerias Publico-Privadas para Conservagao

Objetivo: Mobilizar recursos e experiéncia para a conservacao florestal.

Acoes: Estabelecimento de parcerias entre governos, ONG, setor privado e comunidades
locais para financiar e implementar projetos de conservacao florestal.

Redes de Colaboracéao Internacional

Objetivo: Compartilhar conhecimentos e praticas de conservacao.

Agdes: Participacdo em redes internacionais de conserva¢do florestal, troca de

experiéncias e melhores praticas e acesso a financiamento e apoio técnico global.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar um ambiente onde as florestas sejam
protegidas e valorizadas, promovendo a sustentabilidade, a biodiversidade e o bem-estar

das comunidades locais no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto de Politica Local para Mobilidade e Conectividade entre
o Meio Rural e Urbano

A mobilidade e a conectividade eficientes entre o meio rural e urbano sado fundamentais
para o desenvolvimento econdémico, a inclusdo social e a qualidade de vida das
populagdes. No Ecossistema Leiria e Oeste, melhorar as ligacGes entre areas rurais e
urbanas pode facilitar o acesso a servigos essenciais, oportunidades de emprego,

educacio e cultura, promovendo uma integracio regional mais equilibrada e sustentavel.

Apresentam-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a testar solu¢des inovadoras para
melhorar a mobilidade e a conectividade entre o meio rural e urbano. As propostas
incluem a melhoria das infraestruturas de transporte, desenvolvimento de sistemas de
transporte publico eficiente, criagcdo de ciclovias e caminhos pedonais e a implementac¢ido
de tecnologias avancadas para gestdo de trafego e monitorizagdo em tempo real. Além

disso, serdo promovidos programas de educacdo sobre mobilidade sustentavel,
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incentivos para o uso de transportes ecologicos e a integracao multimodal de diferentes

formas de transporte.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar modelos de mobilidade que possam ser
replicados em outras regides, promovendo a coesao territorial e a sustentabilidade. Estes
esforcos visam ndo apenas melhorar a infraestrutura de transporte, mas também
incentivar praticas sustentaveis e inovadoras que beneficiem tanto as areas rurais quanto
urbanas e contribuam para construir um ecossistema de mobilidade mais eficiente e

integrado no Ecossistema Leiria e Oeste.

Infraestrutura de Transporte
Melhoria das Estradas Rurais

Objetivo: Melhorar o acesso entre areas rurais e urbanas.

Acdes: Reabilitacdo e manutencao de estradas rurais, construcdo de novas vias de acesso
e instalacdo de sinalizacdo adequada, priorizando seguranga e eficiéncia.

Ciclovias e Caminhos Pedonais

Objetivo: Promover formas de transporte sustentavel.

Acoes: Criacdo de ciclovias e caminhos pedonais que liguem dareas rurais e urbanas,
incentivando o uso de bicicletas e caminhadas, com pontos de descanso e sinalizagdo

clara.

Transporte Publico
Rotas de Autocarros Rurais

Objetivo: Garantir transporte publico acessivel para areas rurais.

Acoes: Implementacao de novas rotas de autocarro que liguem zonas rurais a centros
urbanos, com horarios regulares e tarifas acessiveis, priorizando a integragdo com outros
modos de transporte.

Servico de Transporte Sob Procura

Objetivo: Atender dreas com menor procura de transporte publico.

Acoes: Desenvolvimento de um sistema de transporte sob procura, onde os residentes
podem solicitar transporte publico ou privado via aplicacdo ou telefone, garantindo

flexibilidade e cobertura eficiente.

Tecnologias e Inovagdo
Aplicacdes de Mobilidade Rural

Objetivo: Facilitar o acesso e a utilizacdo de servicos de transporte.
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Acoes: Desenvolvimento de aplicagdes moéveis que permitam aos residentes planear as
suas viagens, consultar horarios de autocarros, reservar transporte sob procura e
partilhar boleias de forma segura e eficiente.

Sistemas de Monitorizacao em Tempo Real

Objetivo: Melhorar a gestdo e a eficiéncia do transporte publico.

Acoes: Instalagdo de sistemas de monitorizagdo em veiculos de transporte publico para
fornecer informacdes em tempo real sobre localizacdo e horarios, disponiveis para os

utilizadores através de aplicacdes e painéis informativos.

Incentivos e Subsidios
Subsidios para Transporte Publico Rural

Objetivo: Tornar o transporte publico mais acessivel e atraente.

Acoes: Implementacio de subsidios que reduzam o custo das tarifas de transporte publico
para residentes rurais, especialmente para estudantes, idosos e pessoas de baixo
rendimento.

Incentivos para Boleias e Partilha de Veiculos

Objetivo: Reduzir o nimero de veiculos particulares nas estradas.

Acgdes: Criacdo de programas de incentivo para boleias e partilha de veiculos, incluindo
beneficios fiscais, estacionamento preferencial e campanhas de sensibilizacdo sobre os

beneficios ambientais e econdémicos.

Integragcdo Multimodal
Terminais de Transporte Multimodal

Objetivo: Facilitar a troca entre diferentes modos de transporte.

Acgdes: Construgdo de terminais de transporte multimodal com infraestrutura adequada e
informagdes integradas onde os residentes possam facilmente trocar entre autocarros,
bicicletas, taxis e outros modos de transporte.

Sistema de Bilhetes Integrado

Objetivo: Simplificar o uso de multiplos meios de transporte.

Agdes: Desenvolvimento de sistemas de titulos de transporte integrado que permitam aos
utilizadores pagar por diferentes modos de transporte com um Unico bilhete ou cartdo,

facilitando a transicao entre autocarros, comboios e bicicletas partilhadas.

Educacgdo e Sensibiliza¢do
Campanhas de Educacgao sobre Mobilidade Sustentavel

Objetivo: Promover a utilizacdo de transportes sustentaveis.
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Acoes: Organizacdo de campanhas educacionais nas escolas, comunidades e comunicagdo
social sobre os beneficios do transporte publico, ciclismo e caminhadas, destacando os
impactos positivos na saide e no meio ambiente.

Workshops Comunitarios sobre Planeamento de Viagens

Objetivo: Ajudar os residentes a planear as suas viagens de maneira eficiente.

Acgdes: Realizacdo de workshops onde os residentes aprendam a utilizar aplicagdes de
mobilidade, planear rotas multimodais e aproveitar incentivos disponiveis para

transporte sustentavel.

Desenvolvimento Urbano e Rural Integrado
Planeamento Urbano e Rural Integrado

Objetivo: Promover a coesdo entre areas rurais e urbanas.

Acgdes: Desenvolvimento de planos de ordenamento territorial que integrem areas rurais
e urbanas, priorizando a conectividade, a preservacdo ambiental e o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

Desenvolvimento de Polos de Servicos Rurais

Objetivo: Reduzir a necessidade de deslocamentos longos.

Agdes: Criacdo de polos de servigos nas areas rurais, incluindo saide, educagio, comércio
e lazer, para que os residentes tenham acesso a servicos essenciais sem precisar viajar

grandes distancias.

Participagdo Comunitdria
Conselhos de Mobilidade Comunitaria

Objetivo: Incluir a comunidade no planeamento de mobilidade.

Acoes: Estabelecimento de conselhos de mobilidade compostos por residentes rurais e
urbanos, autoridades locais e especialistas, para discutir e propor solu¢cdes de mobilidade
e conectividade.

Programas de Voluntariado para Mobilidade

Objetivo: Comprometer a comunidade na melhoria da mobilidade.

Acoes: Desenvolvimento de programas de voluntariado onde os residentes possam ajudar
em atividades como manutencdo de ciclovias, promocdo de boleias partilhadas e

organizacdo de eventos sobre mobilidade sustentavel.

Sustentabilidade e Impacto Ambiental
Incentivos para Veiculos Elétricos

Objetivo: Promover o uso de veiculos com menor impacto ambiental.

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Acoes: Oferta de subsidios para a compra de veiculos elétricos e instalacdo de estacdes de
carregamento em areas rurais e urbanas, promovendo a transicdo para uma frota mais
limpa.

Avaliacdo de Impacto Ambiental

Objetivo: Garantir que os projetos de mobilidade sejam sustentaveis.

Acoes: Implementacdo de avaliacdes de impacto ambiental para novos projetos de
infraestruturas e transporte, assegurando que eles promovam a sustentabilidade e

minimizem impactos negativos.

Politicas Publicas e Regulagdo
Desenvolvimento de Politicas de Mobilidade Integrada

Objetivo: Criar um marco regulatério que promova a integracdo entre areas rurais e
urbanas.

Acoes: Elaboracdo de politicas publicas que incentivem a conectividade, promovam o
transporte sustentavel e assegurem a participacdo de todas as partes interessadas no
planeamento e execug¢do de projetos de mobilidade.

Regulacao de Transporte Sob Procura

Objetivo: Garantir a qualidade e a acessibilidade dos servigos de transporte sob procura.
Acoes: Criacdo de regulamentagdes especificas para servigos de transporte sob procura,

assegurando padrdes de qualidade, seguranca e acessibilidade para todos os utilizadores.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar um sistema de mobilidade eficiente,
sustentavel e integrado, facilitando a conectividade entre areas rurais e urbanas e

melhorando a qualidade de vida das comunidades no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Utilizagdo das Novas Tecnologias para Melhor
Servir as Populagoes

A utilizacdo das novas tecnologias para melhor servir as populagdes € um passo crucial
para modernizar os servigos publicos, aumentar a eficiéncia administrativa e promover a
inclusao digital. No Ecossistema Leiria e Oeste, a adogdo de solugdes tecnoldgicas pode
melhorar significativamente a qualidade de vida, facilitar o acesso a servigos essenciais e

criar oportunidades econémicas e sociais para os cidadaos.

Apresentam-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a testar solu¢des inovadoras para
a utilizacdo das novas tecnologias no servico das populagdes. As propostas incluem a
digitalizacdo de servicos publicos, desenvolvimento de plataformas de e-government,

implementacdo de sistemas de telemedicina e sadde digital, e a criacdo de centros
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comunitarios de inclusao digital. Além disso, serdo exploradas iniciativas de educacao e
capacitacdo em tecnologias digitais, uso de inteligéncia artificial e big data para gestao
publica e a integracdo de tecnologias de Internet das Coisas (IoT) para melhorar a

infraestrutura urbana e rural.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver modelos de inovacgido
tecnoldgica que possam ser replicados noutras regides, promovendo a modernizacdo
administrativa e a inclusdo digital. Estes esfor¢os visam ndo apenas aumentar a eficiéncia
dos servigos publicos, mas também incentivar a participacdo cidad3, reduzir
desigualdades e promover o desenvolvimento sustentavel. A colaboragao entre governos
locais, empresas tecnolégicas, universidades e comunidades serd fundamental para
construir um futuro mais conectado e digitalmente inclusivo no Ecossistema Leiria e

Oeste.

E-Government e Servigos Publicos Digitais
Portal de Servicos Publicos Online

Objetivo: Facilitar o acesso a servigos publicos.

Acoes: Desenvolvimento de um portal unificado onde os cidaddos possam aceder a
servicos como emissdo de documentos, pagamento de taxas, agendamento de consultas e
solicitagdo de licengas.

Aplicacdao Movel de Servigos Publicos

Objetivo: Oferecer servigos publicos na palma da mao.

Acoes: Criagdo de uma aplicacdo movel que permita aos cidadaos aceder aos servicos
publicos, receber notificacdes e atualizacdes em tempo real, e enviar feedback

diretamente aos 6érgaos governamentais.

Saude Digital
Telemedicina e Consultas Virtuais

Objetivo: Ampliar o acesso aos cuidados de saude.

Acoes: Implementacdo de plataformas de telemedicina para consultas virtuais,
permitindo que pacientes em areas remotas ou com mobilidade reduzida tenham acesso
a especialistas médicos sem precisar se deslocar.

Monitorizacdo de Saiide com Dispositivos Wearables

Objetivo: Melhorar o acompanhamento de pacientes crénicos.

Agbes: Distribuicdo de dispositivos wearables para monitorizagdo continua de

parametros de saide como frequéncia cardiaca, pressdo arterial e niveis de atividade, com

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

integracdo dos dados em sistemas de satide para acompanhamento por profissionais

médicos.

Educacgdo e Capacitagdo Digital
Plataformas de e-Learning para Escolas e Adultos

Objetivo: Facilitar o acesso a educacao e formacao continua.

Acoes: Desenvolvimento de plataformas de e-learning que oferegam cursos e materiais
educativos para estudantes de todas as idades, bem como programas de capacitacdo
profissional para adultos, incluindo certificados reconhecidos.

Laboratorios de Tecnologia em Escolas

Objetivo: Promover a alfabetiza¢io digital desde cedo.

Acgdes: Criagdo de laboratoérios de informatica em escolas com acesso a Internet de alta
velocidade, software educativo e formacdo continua para professores sobre o uso de

tecnologia na educacio.

Cidades Inteligentes
Sistema de Gestio Inteligente de Trafego

Objetivo: Melhorar a mobilidade urbana.

Acgdes: Implementacdo de sensores e cAmaras para monitorizar o trafego em tempo real,
com sistemas de semaforos inteligentes que ajustem automaticamente os tempos de
sinaliza¢do para otimizar o fluxo de veiculos e reduzir congestionamentos.

Iluminacgao Piublica Inteligente

Objetivo: Aumentar a eficiéncia energética e a seguranca.

Acgodes: Instalacdo de lampadas LED com sensores de movimento e controlo remoto,
permitindo ajustar a iluminacdo conforme a necessidade e economizar energia, além de

aumentar a seguranga em areas publicas.

Participagdo e Transparéncia
Plataforma de Participacéo Civica

Objetivo: Comprometer os cidadaos nas decisdes publicas.

Acoes: Criagdo de uma plataforma digital onde os cidaddos possam participar de consultas
publicas, votar em propostas de politicas e projetos e enviar sugestdes e feedback para as
autoridades locais.

Portal de Transparéncia

Objetivo: Aumentar a transparéncia e a confianga publica.
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Acoes: Desenvolvimento de um portal onde os cidaddos possam aceder a informacgdes
detalhadas sobre orcamentos publicos, gastos, projetos em andamento e resultados de

politicas, promovendo a accountability governamental.

Servigos de Emergéncia e Seguranga
Sistema de Alerta e Resposta a Emergéncias

Objetivo: Melhorar a eficiéncia na resposta a emergéncias.

Acgdes: Implementacdo de um sistema integrado de alerta que utiliza notificacdes por SMS,
aplicagdes moveis e redes sociais para informar os cidaddos sobre emergéncias e
desastres naturais, além de coordenar a resposta dos servicos de emergéncia.

Camaras de Seguranca e Vigilancia Inteligente

Objetivo: Aumentar a seguranca publica.

Acgdes: Instalacdo de camaras de seguranca com andlise de video em tempo real,
permitindo a identificacdo de comportamentos suspeitos e a resposta rapida por parte

das forcas de seguranga.

Incluséo Digital
Centros Comunitarios de Acesso Digital

Objetivo: Reduzir a exclusao digital.

Acgdes: Criacdo de centros comunitarios com acesso gratuito a computadores e Internet,
oferecendo também cursos de alfabetizacdo digital para todas as idades, especialmente
para idosos e pessoas de baixo rendimento.

Programa de Doacao de Dispositivos

Objetivo: Garantir que todos tenham acesso a tecnologia.

Acoes: Implementacdo de um programa de doacdo de computadores, tablets e
smartphones usados, restaurados e atualizados, para familias de baixo rendimento e

escolas em areas carentes.

Agricultura e Sustentabilidade
Plataformas de Agricultura de Precisao

Objetivo: Melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade agricola.

Agdes: Desenvolvimento de plataformas que utilizem dados de satélite, sensores de solo
e drones para monitorizar e gerir plantagdes, oferecendo recomendacdes sobre irrigacdo,
fertilizacao e controlo de pragas.

Mercados Digitais para Produtores Locais

Objetivo: Ligar produtores rurais a consumidores urbanos.
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Acoes: Criacdo de uma plataforma digital onde produtores locais possam vender os seus
produtos diretamente aos consumidores, facilitando o comércio justo e a distribuicio de

alimentos frescos e sustentaveis.

Economia e Finangas Digitais
Pagamentos Digitais

Objetivo: Facilitar o acesso a servigos financeiros.

Agdes: Implementacdo de sistemas de pagamento digital em mercados e pequenos
negocios, promoc¢do de contas bancarias digitais e microcrédito para empreendedores
locais, especialmente em areas rurais.

Plataformas de Crowdfunding para Projetos Comunitarios

Objetivo: Financiar iniciativas locais de forma colaborativa.

Acgdes: Desenvolvimento de plataformas de crowdfunding onde cidadaos possam financiar
projetos comunitarios, como melhorias em infraestrutura, eventos culturais e iniciativas

de sustentabilidade.

Saude e Bem-Estar Comunitdrio
Aplicagoes de Satide e Bem-Estar

Objetivo: Promover habitos saudaveis e o bem-estar.

Acgdes: Criacdo de aplicacdes que incentivem habitos saudaveis, oferecam programas de
exercicios personalizados, lembretes de medicagdo e acesso a recursos de saide mental e
bem-estar.

Monitorizacdo Ambiental e de Saude Publica

Objetivo: Melhorar a satide publica através da monitorizagdo ambiental.

Acgdes: Instalagdo de sensores para monitorizar a qualidade do ar, da 4gua e do solo, com
integracdo de dados em uma plataforma que informe as autoridades de sadde e a

populagao sobre riscos ambientais e medidas preventivas.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar a utilizagdo de novas tecnologias para
melhorar a prestacido de servigos publicos, promover a inclusdo digital e aumentar a

qualidade de vida das popula¢des no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Colocar os Centros de Investigacao ao Servico do
Desenvolvimento do Territorio e do Bem-Estar das Populag¢oes

Os centros de investigacdo das universidades sdo um recurso valioso para o
desenvolvimento regional e o bem-estar das populacoes. Eles possuem conhecimento
especializado, tecnologias avancadas e capacidade de inovagao que podem ser aplicados

para resolver desafios locais e promover o crescimento sustentavel. No Ecossistema
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Leiria e Oeste, é crucial integrar esses centros de investigacdo com as necessidades e
oportunidades do territério, promovendo a transferéncia de conhecimento e tecnologia

para a comunidade.

Apresentam-se aqui alguns Projetos-piloto destinados a colocar os centros de
investigacdo das universidades ao servico do desenvolvimento do territério e do bem-
estar das populacdes. As propostas incluem a transferéncia de tecnologia para empresas
locais, desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicada em areas como saude,
agricultura, e sustentabilidade e parcerias para promover a inovagdo e o
empreendedorismo. Além disso, serdo implementadas iniciativas para capacitacdo
profissional, criacdo de redes de colaboragdo entre academia e industria, e programas de

envolvimento comunitario.

Ao implementar estes Projetos-piloto, pretendem-se criar modelos de colaboracdo que
possam ser replicados em outras regides, promovendo a inovagdo, a competitividade
econdmica e a qualidade de vida. Esses esfor¢os visam ndo apenas fortalecer a ligacdo
entre as universidades e a comunidade, mas também transformar o conhecimento
académico em solugdes praticas e beneficios tangiveis para a sociedade. A cooperacao
entre governos locais, centros de investigacdo, empresas e comunidades sera essencial
para aproveitar plenamente o potencial dos centros de investigagdo e construir um futuro

mais prospero e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste.

Transferéncia de Tecnologia e Inovagdo
Parques Tecnolo6gicos e Incubadoras de Empresas

Objetivo: Fomentar a inovagao e a criagdo de startups.

Acoes: Criacdo de parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas em parceria com as
universidades, oferecendo espacos, recursos e apoio técnico para startups e empresas
inovadoras.

Programa de Transferéncia de Tecnologia

Objetivo: Facilitar a aplicacdo pratica da investigacdo universitaria.

Acgdes: Desenvolvimento de programas que liguem investigadores a empresas locais,
promovendo a transferéncia de tecnologia desenvolvida nas universidades para o

mercado.

Desenvolvimento Sustentavel e Ambiental
Projetos de Energia Renovavel

Objetivo: Promover o uso de energias limpas.
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Acoes: Parcerias entre universidades e municipios para desenvolver projetos de energia
solar, edlica e outras fontes renovaveis, com a implementacdo de painéis solares em
edificios publicos e parques eélicos comunitarios.

Monitorizacio Ambiental e Gestiao de Recursos Naturais

Objetivo: Proteger e gerir os recursos naturais de forma sustentavel.

Acoes: Criacdo de programas de monitorizacdo da qualidade do ar, 4gua e solo, utilizando
sensores e drones e desenvolvimento de estratégias de gestdo sustentavel de recursos

hidricos e florestais.

Saude e Bem-Estar
Centro de Telemedicina e Saude Digital

Objetivo: Melhorar o acesso aos cuidados de sadde.

Acoes: Implementacdo de um centro de telemedicina para fornecer consultas virtuais e
monitorizagdo remota de pacientes em areas rurais e urbanas, em parceria com as
faculdades de medicina.

Programas de Saude Publica e Prevencio

Objetivo: Promover a saide e prevenir doengas.

Agdes: Desenvolvimento de programas de saide publica focados na prevencdo de doencas
crénicas, como diabetes e hipertensdo, com campanhas de sensibilizacdo, triagem e

educacdo em saude.

Educacgdo e Capacitagdo
Plataformas de E-Learning e Capacitacao Profissional

Objetivo: Ampliar o acesso a educacgio e formacgio continua.

Agdes: Criacdo de plataformas de e-learning que oferecam cursos e certificacdes em
diversas areas, incluindo tecnologia, satde, agricultura e negdcios, acessiveis para a
populacgao local.

Programas de Capacitacdo para Professores e Educadores

Objetivo: Melhorar a qualidade da educacao.

Agdes: Desenvolvimento de programas de formacdo continua para professores e
educadores, com foco em metodologias inovadoras de ensino e uso de tecnologias

educacionais.

Agricultura e Alimentagdo
Projetos de Agricultura de Precisao

Objetivo: Aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade da agricultura.
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Acoes: Implementacao de tecnologias de agricultura de precisao, como sensores de solo,
drones e sistemas de irrigacdo inteligentes, em parceria com agricultores locais.
Investigacio e Desenvolvimento em Agricultura Sustentavel

Objetivo: Promover praticas agricolas sustentaveis.

Acdes: Realizacdo de investigacdo sobre técnicas de cultivo sustentdvel, rotacdo de
culturas, agroecologia e uso eficiente de recursos, com disseminacao dos resultados entre

os agricultores.

Urbanismo e Mobilidade
Planeamento Urbano Inteligente

Objetivo: Promover o desenvolvimento urbano sustentavel.

Acoes: Colaboracdo entre designers urbanos e investigadores para desenvolver planos de
urbanismo inteligente, incluindo a criacao de espacgos verdes, ciclovias e sistemas de
transporte publico eficientes.

Solucdes de Mobilidade Sustentavel

Objetivo: Melhorar a conectividade e reduzir o impacto ambiental.

Acoes: Desenvolvimento de projetos de mobilidade sustentavel, como sistemas de

partilha de bicicletas e veiculos elétricos e promocgao do transporte publico integrado.

Inclusédo Social e Economia
Projetos de Inclusio Social e Combate a Pobreza

Objetivo: Reduzir desigualdades sociais e promover a inclusao.

Acoes: Implementagdo de programas de inclusdo social, como oficinas de capacitagio
profissional, apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento de cooperativas
comunitdrias.

Economia Circular e Gestdo de Residuos

Objetivo: Promover a sustentabilidade econémica e ambiental.

Agdes: Desenvolvimento de projetos de economia circular, incluindo reciclagem,
compostagem e reutilizacdo de materiais, em parceria com empresas locais e governos

municipais.

Cultura e Patrimodnio
Valorizacio e Preservacido do Patrimodnio Cultural

Objetivo: Preservar e promover a cultura local.
Acgdes: Desenvolvimento de projetos de investigacdo e restauro de patrimdnio historico,

criacdo de museus e centros culturais e promocao de eventos culturais e artisticos.
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Objetivo: Promover o turismo e a economia local.
Acoes: Criacdo de roteiros turisticos que valorizem o patrimoénio cultural e natural da
regido, promovendo o turismo sustentdvel e o desenvolvimento econémico das

comunidades locais.

Seguranga e Resiliéncia
Sistemas de Alerta e Resposta a Desastres Naturais

Objetivo: Melhorar a preparacao e a resposta a desastres naturais.

Acoes: Implementacdo de sistemas de alerta precoce para desastres naturais, como
inundagdes e incéndios florestais e desenvolvimento de planos de resposta rapida e
resiliéncia comunitéria.

Investigacdo em Seguranca Publica e Prevencdo da Criminalidade

Objetivo: Aumentar a seguranca das comunidades.

Acgdes: Realizacdo de estudos sobre prevenc¢do da criminalidade e desenvolvimento de
tecnologias de seguranca, como camaras inteligentes e sistemas de monitorizacdo, em

parceria com as forcas de seguranca.

Parcerias e Colaboragoes
Parcerias Publico-Privadas para Inovacao

Objetivo: Mobilizar recursos e experiéncia para projetos de inovacao.

Acoes: Estabelecimento de parcerias entre universidades, empresas e governos locais
para financiar e implementar projetos de inovacdo que promovam o desenvolvimento
regional e o bem-estar das populagoes.

Colaboracao Internacional em Investigacao e Desenvolvimento

Objetivo: Integrar esforcos locais com iniciativas globais.

Acgdes: Participacdo em redes internacionais de investigacao e desenvolvimento, troca de
conhecimentos e melhores praticas e acesso a financiamento e apoio técnico global.

Por via destes Projetos-piloto pretende-se validar a contribuicdo dos conhecimentos e
recursos dos centros de investigacdo do IPLeiria para promover o desenvolvimento

sustentavel e melhorar a qualidade de vida das populagdes no territério.

Projetos-piloto para a Criacao de Ecossistemas de Inovacao

A criagdo de ecossistemas de inovagdo é fundamental para impulsionar o
desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social de uma regido. No Ecossistema Leiria e
Oeste, fomentar a inovacdo através da colaboracdo entre universidades, empresas,
governos e comunidades pode criar um ambiente dindmico e propicio ao surgimento de

novas ideias e solugcdes. Um ecossistema de inovacdo robusto nio apenas atrai
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investimentos e talentos, mas também promove a competitividade e a sustentabilidade

regional.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a criacdo de ecossistemas de inovagao, promovendo a interligacdo entre diversos atores
e a sinergia entre conhecimento, tecnologia e empreendedorismo. As propostas incluem
a criacdo de hubs de inovacdo, a promog¢do de parcerias publico-privadas, o
desenvolvimento de programas de aceleracao e incubacao de startups, e aimplementagao
de politicas de incentivo a investigacdo e desenvolvimento. Além disso, sdo exploradas
iniciativas para a capacitacao de talentos, a integracdo de tecnologias emergentes e a

criacdo de redes de colaboracao local e internacional.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
ecossistemas de inovacao que possam ser replicados noutras regides, garantindo um
ambiente favoravel ao surgimento e crescimento de inovagdes. Estes esforgos visam nao
apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer uma base s6lida para um
futuro préspero e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste. A colaboracdo entre
governos locais, universidades, empresas e comunidade, viabiliza o desenvolvimento de

um ecossistema de inovacio dindmico e sustentavel.

Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas
Parque Tecnoldgico de Leiria e Oeste

Objetivo: Criar um centro de inovacdo que reuna startups, empresas de tecnologia e
centros de investigacao.

Agbes: Estabelecimento de um parque tecnolégico com infraestrutura de ponta,
laboratérios compartilhados, espagcos de coworking e servicos de apoio empresarial.
Parcerias com universidades, empresas e instituicdes de financiamento para facilitar o
crescimento das startups.

Incubadora de Startups Inovadoras

Objetivo: Apoiar o surgimento e desenvolvimento de startups tecnoldgicas e inovadoras.
Acgdes: Criacdo de uma incubadora que ofereca mentorias, acesso a redes de investidores,
workshops e formagdo em areas como gestdo, marketing e financiamento. Programas de

aceleracdo para startups em fases iniciais.

Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento
Centro de Transferéncia de Tecnologia (CTT)

Objetivo: Facilitar a transferéncia de tecnologias desenvolvidas nas universidades para o

© Instituto Politécnico de Leiria (2025)

setor empresarial.



PROSPETIVA 2035
TRES CENARIOS PARA O FUTURO DE LEIRIA E OESTE

Acoes: Estabelecimento de um centro dedicado a identificar tecnologias promissoras,
gerir a propriedade intelectual e ligar investigadores com empresas interessadas.
Organizacdo de feiras de inovagdo e encontros de networking.

Programa de Colaborac¢ao Universidade-Empresa

Objetivo: Promover a coopera¢do entre universidades e empresas para desenvolver
projetos de investigacdo aplicada.

Agdes: Criacdo de programas de colaboragio onde empresas possam financiar
investigacdo em dareas de interesse mutuo, com resultados aplicaveis ao mercado.

Incentivos fiscais para empresas que participem ativamente.

Formagdo e Capacitagdo
Academia de Inovacdo e Empreendedorismo

Objetivo: Capacitar empreendedores e inovadores para liderar projetos de impacto.
Acoes: Desenvolvimento de cursos e workshops em inovagao, empreendedorismo, gestdo
de projetos e desenvolvimento de produtos. Parcerias com instituigdes de ensino superior
para oferecer programas de certificacio e pés-graduacao.

Bootcamps de Tecnologia e Inovacgao

Objetivo: Proporcionar formagao intensiva em areas tecnolégicas emergentes.

Acoes: Realizacdo de bootcamps focados em temas como inteligéncia artificial, Internet
das coisas (IoT), blockchain e desenvolvimento de software, com participacdo de

profissionais experientes e acesso a projetos praticos.

Infraestrutura Digital e Conectividade
Plataforma Digital de Inovacio

Objetivo: Criar um hub online que conecte todos os atores do ecossistema de inovagdo.
Acoes: Desenvolvimento de uma plataforma digital que retina informacgdes sobre eventos,
oportunidades de financiamento, parcerias e projetos colaborativos. Ferramentas de
matchmaking para ligar startups com investidores e mentores.

Rede de Internet de Alta Velocidade

Objetivo: Garantir que todas as areas, especialmente as rurais, tenham acesso a Internet
de alta velocidade.

Acgdes: Implementacdo de uma rede de Internet de fibra 6tica e 5G em toda a regido, com
subsidios para instalacdo em areas remotas e incentivos para provedores de servicos de

Internet.

Incentivos e Politicas de Suporte
Fundo de Inovacdo Regional
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Objetivo: Financiar projetos inovadores que promovam o desenvolvimento regional.
Acoes: Criacdo de um fundo que ofereca subsidios, empréstimos a juros baixos e
investimento em equity para startups e empresas inovadoras. Avaliacdo de projetos com
base em critérios de impacto, sustentabilidade e viabilidade.

Politicas de Incentivo a Inovacio

Objetivo: Criar um ambiente regulatério que favorega a inovacado e o empreendedorismo.
Acodes: Desenvolvimento de politicas que incluam incentivos fiscais para empresas
inovadoras, simplificacdo de processos burocraticos para startups e apoio a investigacdo

e desenvolvimento (ID&T).

Comunidades de Prdtica e Redes de Colaboragdo
Clusters de Inovacao Setoriais

Objetivo: Fomentar a colaboracio entre empresas e instituicdes em setores especificos.
Acoes: Criacdo de clusters de inovagao em areas como saude, tecnologia da informacao,
agricultura sustentavel e energias renovaveis. Organizacdo de encontros regulares,
projetos colaborativos e partilha de conhecimento.

Eventos de Networking e Inovacao

Objetivo: Promover a troca de ideias e a formacdo de parcerias.

Acgdes: Organizacdo de conferéncias, hackathons, meet-ups e feiras de inovacdo onde
empreendedores, investidores, investigadores e autoridades locais possam se encontrar

e discutir novas ideias e oportunidades.

Monitorizagéo e Avaliagéo
Sistema de Avaliacao de Impacto

Objetivo: Medir o impacto dos projetos de inovacao na economia e na sociedade.

Acoes: Desenvolvimento de um sistema de monitorizacdo que acompanhe o progresso
dos projetos, recolhendo dados sobre indicadores-chave como geracdo de empregos,
crescimento econdmico, inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade.

Relatoérios Anuais de Inovacgio

Objetivo: Divulgar os resultados e avangos dos projetos de inovagao.

Acgdes: Publicacdo de relatorios anuais que detalhem os progressos, desafios e sucessos

dos Projetos-piloto, incluindo estudos de caso e recomendacdes para futuras iniciativas.

Projetos-piloto para a Agricultura Regenerativa
A agricultura regenerativa é uma abordagem inovadora que visa restaurar e revitalizar os
ecossistemas agricolas, promovendo a saide do solo, a biodiversidade e a resiliéncia das

comunidades rurais. No Ecossistema Leiria e Oeste, adotar praticas de agricultura
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regenerativa pode contribuir significativamente para a sustentabilidade ambiental, a
seguran¢a alimentar e o desenvolvimento econdémico local. Este modelo agricola ndo
apenas melhora a produtividade e a qualidade dos alimentos, mas também desempenha

um papel crucial na mitigacdo das mudancas climaticas.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a promover a agricultura regenerativa, incentivando a adocdo de praticas agricolas
sustentaveis e inovadoras. As propostas incluem a implementacao de técnicas de cultivo
regenerativo, a recuperacdo de ecossistemas agricolas, a promo¢do de mercados locais
para produtos regenerativos e a capacitacdo de agricultores em praticas regenerativas.
Além disso, sdo exploradas iniciativas para a investigacdo e desenvolvimento em
agricultura regenerativa, a criacdo de redes de apoio e colaboracgdo entre agricultores e a

promocao de politicas publicas favoraveis a agricultura regenerativa.

Ao implementar esses Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
agricultura regenerativa que possam ser replicados em outras regides, garantindo a
sustentabilidade ambiental e o bem-estar das comunidades agricolas ao mesmo tempo

que se constréi um sistema agricola regenerativo e resiliente.

Sistemas Agroflorestais
Projeto Agroflorestal Comunitario

Objetivo: Integrar arvores, culturas agricolas e pecuaria em sistemas de producdo
sustentaveis.

Acgdes: Implementagao de sistemas agroflorestais em areas comunitarias, promovendo a
biodiversidade, melhorando a satide do solo e aumentando a resiliéncia as mudancas
climaticas. Envolvimento de agricultores locais em formacgdes e workshops sobre praticas
agroflorestais.

Rede de Agroflorestas Educativas

Objetivo: Educar e demonstrar os beneficios da agrofloresta.

Acoes: Criacdo de uma rede de propriedades demonstrativas que utilizam sistemas
agroflorestais, oferecendo visitas guiadas, dias de campo e cursos praticos para

agricultores, estudantes e investigadores.

Gestdo do Solo e Fertilidade
Programa de Recuperacio de Solos Degradados

Objetivo: Restaurar o equilibrio dos solos agricolas.
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Acoes: Implementacdo de praticas de gestdo do solo como adubagdo verde, rotagdo de
culturas, compostagem e uso de biofertilizantes. Monitoriza¢do do equilibrio do solo
através de testes regulares e analise de indicadores de qualidade.

Bancos Comunitarios de Compostagem

Objetivo: Fornecer adubos organicos para melhorar a fertilidade do solo.

Acoes: Criacdo de centros de compostagem comunitarios onde residuos organicos sao
transformados em composto de alta qualidade. Distribuicdo de composto para

agricultores locais e promocao de técnicas de compostagem em propriedades rurais.

Biodiversidade e Controlo Biolégico
Projeto de Polinizacao Sustentavel

Objetivo: Aumentar a presenca de polinizadores e a produtividade agricola.

Acoes: Criacdo de habitats para polinizadores, como faixas de flores nativas e instalacio
de colmeias de abelhas. Monitorizacao das popula¢cdes de polinizadores e educagdo dos
agricultores sobre praticas amigas dos polinizadores.

Controlo Biolégico de Pragas

Objetivo: Reduzir o uso de pesticidas através de métodos naturais.

Agdes: Introdugio de predadores naturais e parasitoides para controlar pragas agricolas.
Formacdo dos agricultores em identificacio de pragas e uso de métodos de controlo
biolégico.

Agua e Irrigagdo Sustentdvel

Sistemas de Irrigacdo por Gota-a-gota

Objetivo: Aumentar a eficiéncia do uso da agua na agricultura.

Acgbes: Instalacdo de sistemas de irrigagio por gota-a-gota que fornecem Aagua
diretamente as raizes das plantas, reduzindo o desperdicio de 4gua e melhorando a
produtividade. Capacita¢do dos agricultores no uso e manutencao desses sistemas.
Captacio e Armazenamento de Agua da Chuva

Objetivo: Garantir um abastecimento de agua sustentavel.

Agodes: Construcdo de cisternas e tanques de armazenamento de dgua da chuva para uso
na irrigacdo e outras necessidades agricolas. Educac¢do dos agricultores sobre técnicas de

captacio e gestdo eficiente da agua.

Economia Circular e Residuos
Programa de Reciclagem de Residuos Agricolas

Objetivo: Transformar residuos agricolas em recursos valiosos.
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Acoes: Desenvolvimento de sistemas para recolha e processamento de residuos agricolas
como palha, cascas e restos de colheita para produzir composto, biogas, pasta de papel
para fazer embalagens recicldveis ou materiais de construgdo. Parcerias com empresas
tecnolégicas para implementar solucdes inovadoras.

Bioenergia e Biogas

Objetivo: Utilizar residuos agricolas para produzir energia renovavel.

Acgdes: Implementacdo de biodigestores que convertem residuos organicos em biogas,
que pode ser utilizado para gerar eletricidade, aquecimento para habita¢des ou
exploracdes agropecudrias, bem como combustivel para veiculos agricolas. Formagao dos

agricultores no uso de biodigestores e gestdo de residuos.

Investigagdo e Desenvolvimento
Projetos de Investigacao em Agricultura Regenerativa

Objetivo: Desenvolver e validar praticas agricolas regenerativas.

Acoes: Parcerias com universidades e centros de investigagdo para conduzir estudos
sobre técnicas de agricultura regenerativa, incluindo gestdo do solo, controlo biolégico e
sistemas agroflorestais. Divulgacdo dos resultados através de publica¢des, workshops e
conferéncias.

Plataforma de Inovacgéo Agricola

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimento e inovacao.

Acgdes: Criacdo de uma plataforma online onde agricultores, investigadores e empresas
possam compartilhar informacoes, resultados de investigagdo e melhores praticas em

agricultura regenerativa. Organiza¢do de webinars e foruns de discussao.

Educacgdo e Sensibiliza¢do
Escolas de Campo e Demonstracgao

Objetivo: Promover a educacdo pratica em agricultura regenerativa.

Acgdes: Estabelecimento de escolas de campo em propriedades agricolas que utilizam
praticas regenerativas, oferecendo cursos praticos, demonstragdes e dias de campo para
agricultores, estudantes entre outros.

Campanhas de Sensibilizacdo sobre Agricultura Regenerativa

Objetivo: Aumentar a consciencializacdo sobre os beneficios da agricultura regenerativa.
Acoes: Desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo através de comunicagao social,
radio e televisdo, destacando histdrias de sucesso, beneficios ambientais e econémicos, e

oportunidades de financiamento para agricultores interessados.
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Incentivos e Politicas de Apoio
Subsidiacdo de Praticas Regenerativas

Objetivo: Incentivar a adog¢do de praticas de agricultura regenerativa.

Acoes: Criacdo de programas de subsidios para agricultores que adotem praticas
regenerativas, como gestdo do solo, agroflorestas e controlo biolégico. Simplificacdo dos
processos de aplicacdo e concessao de subsidios.

Politicas de Apoio a Agricultura Sustentavel

Objetivo: Criar um ambiente regulatdrio favoravel a agricultura regenerativa.

Acoes: Desenvolvimento de politicas publicas que incentivem a adocdo de praticas
sustentaveis, incluindo incentivos fiscais, acesso a financiamento e apoio técnico para

agricultores.

Mercados e Canais de Comercializagdo
Feiras de Produtos Regenerativos

Objetivo: Criar mercados para produtos agricolas regenerativos.

Acgdes: Organizacdo de feiras e mercados locais onde agricultores possam vender
diretamente os seus produtos regenerativos aos consumidores. Promocao de
certificacdes e marcas que identifiquem produtos regenerativos.

Plataformas de Comércio Eletrénico

Objetivo: Expandir o alcance dos produtos regenerativos.

Acoes: Desenvolvimento de plataformas de e-commerce para venda de produtos
regenerativos, permitindo que os agricultores alcancem mercados mais amplos e

obtenham precos justos pelos seus produtos.

Comunidades de Prdtica e Redes de Colaboragdo
Rede de Agricultores Regenerativos

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimentos e experiéncias.

Agbes: Criacdo de uma rede de agricultores que utilizam praticas regenerativas,
promovendo encontros regulares, grupos de discussdo online e visitas a propriedades.
Incentivo a colaboracio e partilha de recursos.

Parcerias Publico-Privadas para Agricultura Regenerativa

Objetivo: Mobilizar recursos e experiéncia para projetos regenerativos.

Acoes: Estabelecimento de parcerias entre governos, universidades, empresas e ONG para
financiar e implementar projetos de agricultura regenerativa. Desenvolvimento de

iniciativas conjuntas que promovam a sustentabilidade agricola.
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Estes Projetos-piloto visam criar um sistema agricola regenerativo que ndo sé melhora a
produtividade e a sustentabilidade, mas também fortalece as comunidades rurais e

protege os recursos naturais no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Colocar o Turismo como Fonte de Rendimento das
Populagdoes em Meio Rural

O turismo pode ser uma poderosa fonte de rendimento e desenvolvimento para as
populacdes em meio rural, contribuindo para a diversificacio econémica, a criacdo de
empregos e a valorizacao das tradi¢cdes e patrimoénio local. No Ecossistema Leiria e Oeste,
promover o turismo rural pode revitalizar comunidades, aumentar a sustentabilidade e

preservar a identidade cultural e ambiental das areas rurais.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a colocar o turismo como uma fonte de rendimento significativa para as popula¢des em
meio rural, incentivando a inovagdo, a sustentabilidade e a coesdo social. As propostas
incluem o desenvolvimento de infraestruturas turisticas adequadas, a promocao de rotas
e experiéncias turisticas auténticas, a capacitacdo dos moradores locais para atividades
turisticas, e a criacdo de programas de marketing e promoc¢ao turistica. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para integrar o turismo com outras atividades econdmicas locais,
como a agricultura e o artesanato, e para promover a participacdo comunitaria na gestdo

e desenvolvimento do turismo.

Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
turismo rural que possam ser replicados noutras regides, garantindo beneficios
econdémicos e sociais para as comunidades rurais. Estes esfor¢os visam ndo apenas atrair
visitantes, mas também estabelecer uma base sélida para um turismo sustentavel e

inclusivo no Ecossistema Leiria e Oeste.

Desenvolvimento de Infraestruturas Turisticas
Alojamento Rural e Eco-Lodges

Objetivo: Criar op¢oes de hospedagem sustentavel e auténtica.

Acoes: Incentivar a construcdo e renovacado de alojamentos rurais, como casas de campo
e eco-lodges, utilizando materiais locais e técnicas tradicionais. Oferecer subsidios e apoio
técnico aos proprietarios para garantir a qualidade e sustentabilidade das instalagdes.
Melhoria das Infraestruturas Locais

Objetivo: Melhorar o acesso e a atratividade das areas rurais.
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Acoes: Investir na melhoria das estradas, sinalizacdo turistica, redes de dgua e esgoto, e
conectividade digital (Internet de alta velocidade). Implementar projetos de paisagismo

para embelezar vilarejos e pontos turisticos.

Criagdo de Experiéncias Turisticas Auténticas
Roteiros de Turismo Experiencial

Objetivo: Oferecer experiéncias imersivas que valorizem a cultura local.

Acoes: Desenvolver roteiros de turismo que incluam atividades como colheita de frutas,
aulas de culinaria tradicional, oficinas de artesanato e visitas a fazendas locais. Envolver
a comunidade na criacdo e conducdo dessas atividades.

Festivais e Eventos Culturais

Objetivo: Atrair turistas através de eventos que celebram a cultura local.

Agdes: Organizar festivais tematicos, feiras de artesanato, eventos gastrondémicos e
celebracdes tradicionais. Promover estes eventos através de campanhas de marketing

direcionadas a turistas nacionais e internacionais.

Promogdo e Marketing do Turismo Rural
Plataforma Digital de Turismo Rural

Objetivo: Facilitar o acesso a informagdes e reservas.

Agdes: Desenvolver uma plataforma digital que retina informagdes sobre todas as ofertas
turisticas da regido, incluindo alojamentos, atividades, eventos e pacotes turisticos.
Integrar sistemas de reserva online e fornecer conteido em multiplas linguas.
Campanhas de Marketing e Promocao

Objetivo: Aumentar a visibilidade das areas rurais como destinos turisticos.

Acoes: Langar campanhas de marketing em redes sociais, websites de viagens e meios de
comunicacdo tradicionais, destacando a beleza natural, a cultura e as experiéncias
auténticas oferecidas. Participar em feiras e exposi¢cdes de turismo para promover a
regiao.

Capacitagdo e Formagdo

Programas de Forma¢ao em Turismo

Objetivo: Qualificar os moradores locais para trabalhar no setor turistico.

Agdes: Oferecer cursos de formagdo em areas como hospitalidade, guias turisticos, gestio
de pequenas empresas, marketing digital e idiomas. Parcerias com instituicdes de ensino
e especialistas para garantir uma formacao de qualidade.

Workshops de Empreendedorismo Turistico

Objetivo: Incentivar a criacdo de negdcios turisticos locais.
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Agdes: Organizar workshops e sessdes de mentoria para ajudar os moradores a
desenvolverem negocios, elaborarem planos de negdcios e entenderem as melhores

praticas de gestao e promocdo no setor turistico.

Desenvolvimento de Produtos Turisticos Sustentdveis
Turismo de Natureza e Ecoturismo

Objetivo: Aproveitar os recursos naturais de forma sustentavel.

Acdes: Criar trilhos ecoldgicos, parques naturais e areas de observacao da fauna e flora,
promovendo o turismo de natureza. Implementar praticas de turismo sustentavel para
minimizar o impacto ambiental e educar os turistas sobre a importancia da conservacgao.
Agroturismo

Objetivo: Integrar a agricultura ao turismo.

Acoes: Desenvolver programas de agroturismo que permitam aos turistas participar de
atividades agricolas, como colheita, plantio e cuidados com os animais. Criar lojas de

produtos locais e mercados de agricultores para vender produtos frescos e artesanais.

Parcerias e Colaborag¢oes
Parcerias Publico-Privadas

Objetivo: Mobilizar recursos e experiéncia para o desenvolvimento turistico.

Acoes: Estabelecer parcerias entre governos locais, empresas privadas e ONG para
financiar e implementar projetos de turismo. Criar Associagoes de gestdo do turismo com
representantes de todas as partes interessadas para coordenar esfor¢os e maximizar o
impacto.

Redes de Colaboracao Regional

Objetivo: Promover a colaboracio entre diferentes regides e destinos.

Acgdes: Desenvolver redes de colaboragdo entre areas rurais para compartilhar melhores
praticas, desenvolver pacotes turisticos integrados e promover a regidao como um destino

turistico coeso. Participar em iniciativas de turismo regional e nacional.

Monitorizagdo e Avaliagdo
Sistema de Monitoriza¢iao do Turismo

Objetivo: Avaliar o impacto e a sustentabilidade das atividades turisticas.

Agdes: Implementar um sistema de monitorizagdo continuo que acompanhe indicadores
de sucesso, como o numero de visitantes, a satisfacdo dos turistas, o impacto econdmico
e ambiental. Utilizar os dados recolhidos para ajustar e melhorar as estratégias de
turismo.

Relatorios Anuais de Turismo Rural
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Objetivo: Divulgar os resultados e avangos das iniciativas turisticas.
Acgdes: Publicacdo de relatorios anuais que detalhem os progressos, desafios e sucessos

dos Projetos-piloto, incluindo estudos de caso e recomendacdes para futuras iniciativas.

Inclusédo Social e Beneficios Comunitdrios
Programas de Turismo Inclusivo

Objetivo: Garantir que todos os membros da comunidade se beneficiem do turismo.
Acgdes: Desenvolvimento de programas que incluam grupos vulneraveis, como idosos,
jovens e pessoas com deficiéncia, nas atividades turisticas. Oferecer capacitacao e
oportunidades de emprego no setor turistico para todos os membros da comunidade.
Redistribuicdo de Beneficios Econémicos

Objetivo: Assegurar que os beneficios do turismo sejam amplamente distribuidos.
Ac¢des: Implementagdo de sistemas de redistribuicdo de receitas, onde uma parte dos
lucros gerados pelo turismo seja reinvestida na comunidade, em areas como educagdo,

saude e infraestrutura.

Estes Projetos-piloto visam transformar o turismo em uma fonte sustentavel de
rendimento para as populagdes rurais, promovendo o desenvolvimento econémico,

cultural e social no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Proteger a Biodiversidade

A protecdo da biodiversidade é crucial para garantir a sustentabilidade ambiental, a
resiliéncia dos ecossistemas e o bem-estar das populacdes. No Ecossistema Leiria e Oeste,
a implementacao de projetos voltados para a conservacao da biodiversidade pode ajudar
a preservar espécies nativas, manter os servigos ecossistémicos e promover um ambiente
saudavel e equilibrado. Proteger a biodiversidade também contribui para a mitigacdo das

mudangcas climaticas e a valorizagido dos recursos naturais locais.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a proteger a biodiversidade, promovendo a conservacao, a restauro e a gestdo sustentavel
dos ecossistemas. As propostas incluem a criacdo de areas protegidas e corredores
ecoldgicos, a recuperacdo de habitats degradados, a promocao da agricultura e do turismo
sustentaveis e a implementacio de programas de monitorizacdo e investigagdo sobre a
biodiversidade. Além disso, sdo exploradas iniciativas para a educacdo e sensibilizacio
ambiental, a participacdo comunitaria na conservacgao, e a promogao de politicas publicas

favoraveis a protecao da biodiversidade.
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Ao implementar estes Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
conservacdo da biodiversidade que possam ser replicados em outras regides, garantindo
a protecdo dos ecossistemas e a sustentabilidade ambiental do Ecossistema Leiria e Oeste.
Estes esfor¢os visam ndo apenas resolver problemas imediatos, mas também estabelecer
uma base sélida para um futuro prdéspero e sustentavel, onde a biodiversidade é

valorizada e preservada.

Criagcdo e Expansdo de Areas Protegidas
Area de Conservag¢io Ambiental Comunitaria

Objetivo:  Preservar habitats essenciais e proteger espécies ameacadas.
Acgodes: Mapear areas de alta biodiversidade para transforma-las em reservas naturais.
Estabelecer parcerias com comunidades locais para uma gestao colaborativa, garantindo
monitoramento continuo e a aplicacido de planos de conservagio sustentavel.

Vias da Biodiversidade

Objetivo: Ligar areas protegidas para permitir o deslocamento seguro da fauna.
Agdes: Desenvolver corredores ecoldgicos entre reservas e zonas de conservacao,
facilitando a migracdo das espécies e fortalecendo os ecossistemas. Promover o plantio

de vegetacdo nativa e restaurar areas degradadas ao longo desses corredores.

Monitorizagdo e Investiga¢do da Biodiversidade
Programa de Monitorizacao de Espécies

Objetivo: Acompanhar a saude das populagbes de espécies nativas.

Acgdes: Implementacdo de programas de monitorizacdo regular de populagdes de fauna e
flora, utilizando tecnologias como armadilhas fotograficas, drones e sensores de audio.
Envolvimento de cientistas cidadaos e comunidades locais na monitorizacao e recolha de
dados.

Centro de Investigaciao em Biodiversidade

Objetivo: Promover a investigacao e a conservacdo da biodiversidade.

Acoes: Criacdo de um centro de investigacdo dedicado ao estudo da biodiversidade local,
com infraestrutura para abrigar investigadores e realizar estudos de campo. Parcerias

com universidades e instituicdes de investigacdo para desenvolver projetos cientificos.

Educagdo e Sensibilizacdo Ambiental
Iniciativas de Educacao Ambiental nas Escolas

Objetivo: Despertar a consciéncia das novas geracdes sobre a importdncia da

biodiversidade.
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Acoes: Integrar contetdos sobre biodiversidade e conservagao nos curriculos escolares,
promovendo atividades praticas como excursdes a areas naturais, participacdo em
projetos de ciéncia para a cidadania e cultivo de hortas pedagégicas.

Iniciativas de Conscientiza¢do Comunitaria

Objetivo: Aliciar a comunidade na preservagio da biodiversidade.

Acoes: Promover campanhas de consciencializagdo através de meios de comunicagdo
como radio, TV e redes sociais, para informar a populacdo sobre a importancia da
biodiversidade e os desafios que ela enfrenta. Organizar eventos comunitarios, como
acoes coletivas de limpeza e plantio de arvores, para incentivar a participacdo ativa na

protecao ambiental.

Gestdo Sustentadvel de Recursos Naturais
Pesca Sustentavel

Objetivo: Garantir a sustentabilidade dos recursos pesqueiros.

Acoes: Implementacdo de praticas de pesca sustentavel, como a definicdo de cotas de
captura, proibicio de métodos destrutivos e criacio de areas de exclusdo de pesca.
Capacitacdo de pescadores em técnicas de pesca sustentdvel e monitorizacdo dos
estoques pesqueiros.

Agricultura e Silvicultura Sustentavel

Objetivo: Reduzir o impacto da agricultura e silvicultura na biodiversidade.

Agdes: Promocdo de praticas agricolas e de silvicultura sustentaveis, como a rotacdo de
culturas, agroflorestal e gestao seletiva de arvores. Incentivos financeiros e técnicos para

agricultores e silvicultores que adotem praticas conservacionistas.

Restauro de Ecossistemas
Projetos de Reflorestacio com Espécies Nativas

Objetivo: Restaurar ecossistemas degradados e aumentar a cobertura florestal.

Acoes: Realizacdo de projetos de reflorestacao utilizando espécies nativas, envolvendo a
comunidade local em campanhas de plantio e monitorizagido do crescimento das arvores.
Recuperacdo de areas degradadas e matas ciliares.

Recuperacio de Areas Himidas

Objetivo: Recuperar e proteger ecossistemas de areas humidas.

Acoes: Implementacdo de projetos de recuperagao de areas humidas, incluindo a remogao
de espécies invasoras, reintroducdo de plantas nativas e melhoria da qualidade da agua.

Monitorizacao dos ecossistemas restaurados e avaliacao de sua biodiversidade.
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Controlo de Espécies Invasoras
Programa de Erradicacao de Espécies Invasoras

Objetivo: Reduzir o impacto das espécies invasoras na biodiversidade nativa.

Acoes: Identificagdo e mapeamento de espécies invasoras, desenvolvimento de
estratégias de erradicacdo e controlo, e implementacdo de programas de monitorizacio
continuo. Envolvimento da comunidade em campanhas de remocido de espécies
invasoras.

Campanhas de Prevencao e Educacgao

Objetivo: Prevenir a introducao e disseminacdo de espécies invasoras.

Acoes: Realizacdo de campanhas educativas sobre os riscos das espécies invasoras e como
prevenir sua introdugdo. Criagcdo de materiais informativos para turistas, agricultores e

pescadores sobre praticas para evitar a disseminacdo de espécies invasoras.

Incentivos e Politicas de Conservagdo
Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA)

Objetivo: Incentivar a conservagdo através de compensacgdes financeiras.

Agdes: Implementacdo de programas de PSA onde proprietarios de terras sao
recompensados por conservar areas naturais, proteger habitats e restaurar ecossistemas.
Avaliacao e monitorizacao dos impactos ambientais dos programas de PSA.

Incentivos Fiscais para Conservacao

Objetivo: Estimular a preservacdo de areas naturais através de incentivos econémicos.
Agdes: Criacdo de incentivos fiscais, como isen¢do de impostos e dedugdes fiscais, para
proprietdrios que mantenham e conservem dareas naturais nas suas propriedades.

Promocgao de politicas publicas que apoiem a conservagio privada.

Turismo Sustentdvel
Ecoturismo e Turismo de Aventura

Objetivo: Valorizar a biodiversidade através do turismo sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de roteiros de ecoturismo e turismo de aventura que promovam
a conservacdo das areas naturais, com atividades como trilhos ecoldgicos, observagio de
fauna e flora, e educagdo ambiental para turistas.

Certificacdao de Operadores Turisticos

Objetivo: Garantir praticas sustentaveis no turismo.

Acoes: Criacdo de um sistema de certificacdo para operadores turisticos que adotem
praticas sustentaveis e respeitem a biodiversidade, com auditorias regulares e promocgao

de operadores certificados.
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Parcerias e Colaboragoes
Parcerias com ONG e Organizacoes Internacionais

Objetivo: Fortalecer a conservagao através da colaboracio.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com ONG e organizagdes internacionais que ja atuam
na conservacdo da biodiversidade, para compartilhar recursos, experiéncias e
implementar projetos conjuntos.

Redes de Colaboracio Cientifica

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimento e a cooperag¢do em investigacao.

Acoes: Desenvolvimento de redes de colaboragdo entre investigadores, universidades e
centros de investigacdo, promovendo a troca de dados, melhores praticas e resultados de

investigacdo. Organizacdo de conferéncias e workshops tematicos.

Uso de Tecnologias Inovadoras
Tecnologia de Drones para Monitorizacao

Objetivo: Monitorizar areas naturais de forma eficiente e abrangente.

Acgdes: Utilizacdo de drones para monitorizar a biodiversidade, mapear habitats, detetar
incéndios florestais e identificar atividades ilegais como caca e desmatamento. Formacao
de equipas locais no uso de Dornes e analise de dados.

Sistemas de Informacao Geografica (SIG)

Objetivo: Analisar e visualizar dados de biodiversidade.

Acgdes: Implementacdo de sistemas SIG para mapear e analisar dados sobre habitats,
distribuicdo de espécies e ameacas a biodiversidade. Desenvolvimento de mapas

interativos e ferramentas de visualizacdo de dados para apoiar a tomada de decisoes.

Esses Projetos-piloto visam proteger e valorizar a biodiversidade, promovendo a
sustentabilidade ecoldgica e o desenvolvimento social e econdémico no Ecossistema Leiria

e Oeste.

Projetos-piloto para a Inclusao Social

Aincluséo social é fundamental para promover a equidade, a justica e o desenvolvimento
sustentavel em qualquer sociedade. No Ecossistema Leiria e Oeste, a implementacao de
projetos voltados para a inclusao social pode contribuir para a redugao das desigualdades,
o fortalecimento da coesdo social e a melhoria da qualidade de vida das populagdes
vulneraveis. Através de iniciativas que promovam a participacdo ativa e igualitaria de

todos os individuos, é possivel construir uma sociedade mais justa e solidaria.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados

a promover a inclusdo social, incentivando a participacao, a igualdade de oportunidades
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e a valorizacdo da diversidade. As propostas incluem a criagdo de programas de
capacitacio e insercao no mercado de trabalho, a promocio de iniciativas de educacio
inclusiva, o desenvolvimento de infraestruturas e servigos acessiveis, e a implementacao
de politicas publicas que garantam direitos e beneficios sociais. Além disso, sdo
exploradas iniciativas para a promocao da participacdo comunitaria, o fortalecimento das

redes de apoio social e a sensibilizacdo sobre a importancia da inclusao.

Ao implementar esses Projetos-piloto, procura-se desenvolver e validar modelos de
inclusdo social que possam ser replicados em outras regides, garantindo a equidade e a
coesdo social no Ecossistema Leiria e Oeste. Esses esforcos visam ndo apenas resolver
problemas imediatos, mas também estabelecer uma base sélida para um futuro prospero
e sustentavel, onde todos os individuos possam viver com dignidade e participar

plenamente na vida social, econémica e cultural e fazer parte de uma sociedade inclusiva.

Educacgdo e Capacitagdo
Programa de Alfabetizacio e Educac¢ao de Adultos

Objetivo: Reduzir o analfabetismo e aumentar as oportunidades educacionais para
adultos.

Acgdes: Criacdo de cursos de alfabetizagido e educacdo basica para adultos, oferecidos em
horarios flexiveis e locais acessiveis. Parcerias com escolas e organiza¢des comunitarias
para recrutar voluntarios e educadores.

Capacitacdo Profissional e Técnica

Objetivo: Melhorar a empregabilidade e as habilidades dos cidadaos.

Agdes: Implementacio de programas de capacitacdo técnica e profissional em areas como
tecnologia, artesanato, agricultura e servigos. Oferta de certificacdes reconhecidas e

estagios praticos em empresas locais.

Inclusdo Digital
Centros de Acesso Digital Comunitarios

Objetivo: Reduzir a exclusao digital e aumentar a alfabetizacao digital.

Acgdes: Estabelecimento de centros comunitarios com acesso gratuito a computadores,
Internet e formag¢do em habilidades digitais. Oferta de cursos sobre uso de tecnologia,
seguranga online e e-governance.

Programa de Doacao de Dispositivos

Objetivo: Garantir que todas as familias tenham acesso a dispositivos digitais.
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Acgdes: Recolha, recuperacdo e distribuicdo de computadores, tablets e smartphones
usados para familias de baixo rendimento. Parcerias com empresas de tecnologia para

doacoes e suporte técnico.

Inclusdo Econémica
Microcrédito e Apoio ao Empreendedorismo

Objetivo: Facilitar o acesso ao crédito e promover o empreendedorismo.

Acdes: Criacdo de programas de microcrédito para pequenos empreendedores e startups,
com taxas de juros acessiveis e condicdes favoraveis. Oferta de workshops sobre
planeamento de negdcios, gestao financeira e marketing.

Feiras de Economia Solidaria

Objetivo: Promover a venda de produtos locais e o comércio justo.

Acgdes: Organizacdo de feiras onde artesaos, agricultores e pequenos produtores possam
vender os seus produtos diretamente aos consumidores. Promog¢ao de produtos locais e

sustentaveis, com destaque para praticas de comércio justo.

Incluséo Social e Cultural
Programas de Mentoria para Jovens

Objetivo: Apoiar o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens.

Agdes: Implementacdo de programas de mentoria onde profissionais experientes
orientem jovens nas suas carreiras e estudos. Parcerias com escolas, universidades e
empresas para recrutar mentores.

Festivais e Eventos Culturais Comunitarios

Objetivo: Celebrar a diversidade cultural e promover a coesao social.

Agdes: Organizacao de festivais que celebrem a musica, danga, culinaria e tradi¢gdes das

comunidades da regido. Envolvimento de artistas locais, escolas e organizag¢des culturais.

Saude e Bem-Estar
Centros de Saiide Comunitarios

Objetivo: Melhorar o acesso a cuidados de sauide para populagdes vulneraveis.

Agdes: Criacdo de centros de saide que oferecam atendimento médico, odontoldgico e
psicolégico gratuito ou a baixo custo. Parcerias com faculdades de medicina e
organizacdes de salide para recrutar profissionais voluntarios.

Programas de Satide Mental e Suporte Emocional

Objetivo: Apoiar o bem-estar mental e emocional da comunidade.
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Acoes: Implementacdo de programas de apoio psicolégico, incluindo grupos de suporte,
terapia individual e atividades de bem-estar como ioga e meditacdo. Campanhas de

sensibilizacdo sobre satide mental e redugdo do estigma.

Inclusédo de Pessoas com Deficiéncia
Acessibilidade em Espacos Publicos e Transporte

Objetivo: Garantir a acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Acoes: Adaptacdo de espacos publicos, edificios e transportes para serem acessiveis a
pessoas com mobilidade reduzida. Implementacao de rampas, elevadores, sinalizagdo em
braille e transporte acessivel.

Programas de Inclusdo no Mercado de Trabalho

Objetivo: Facilitar a inser¢do de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

Acgdes: Criacdo de programas de formagdo e capacitacdo para pessoas com deficiéncia,
parcerias com empresas para promover a contratacdo inclusiva e adaptacdo dos locais de

trabalho para serem acessiveis.

Envolvimento Comunitdrio
Voluntariado e A¢io Comunitaria

Objetivo: Incentivar a participacao ativa dos cidaddos na comunidade.

Acoes: Desenvolvimento de programas de voluntariado que envolvam a comunidade em
atividades como limpeza de espacos publicos, apoio a idosos e organizacdo de eventos
comunitarios. Criacdo de plataformas online para ligar voluntarios a oportunidades de
servico comunitario.

Conselhos Comunitarios

Objetivo: Promover a participacao da comunidade nas decisdes locais.

Acoes: Estabelecimento de conselhos comunitarios compostos por moradores, lideres
locais e representantes de organiza¢des comunitarias para discutir e influenciar politicas

publicas e projetos locais.

Incluséo e Igualdade de Género
Programas de Empowerment Feminino

Objetivo: Promover a igualdade de género e o empowerment das mulheres.

Acoes: Criacdo de programas de capacitacdo, workshops e redes de apoio para mulheres
empreendedoras. Oferta de formacdo em dreas como lideranca, gestdo e direitos das
mulheres.

Campanhas de Sensibilizacdo sobre Igualdade de Género

Objetivo: Combater estere6tipos de género e promover a igualdade.
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Acoes: Desenvolvimento de campanhas educativas sobre igualdade de género, direitos
das mulheres e prevencao da violéncia doméstica. Envolvimento de escolas, empresas e

organizacdes comunitarias nas campanhas.

Habitagdo e Infraestrutura
Programas de Habitacdo Acessivel

Objetivo: Garantir moradia digna para todas as familias.

Acoes: Implementacdo de projetos de construcido de habitacdes sociais e acessiveis para
familias de baixo rendimento. Parcerias com o setor privado para financiar e construir
moradias.

Melhoria da Infraestrutura Urbana e Rural

Objetivo: Melhorar a qualidade de vida através da infraestrutura.

Acgdes: Investimentos em infraestrutura basica, como redes de agua e esgoto, iluminagao
publica e transporte. Projetos de revitalizacdo de bairros degradados e melhoria das

condigdes de vida.

Esses Projetos-piloto visam promover a inclusdo social, reduzir desigualdades e criar
oportunidades para todos os membros da comunidade, contribuindo para um

desenvolvimento mais justo e sustentavel no Ecossistema Leiria e Oeste.

Projetos-piloto para Utilizagao Sustentavel e Protecao dos Baldios

A utilizagdo sustentavel e a prote¢do dos baldios sdo essenciais para a gestao equilibrada
dos recursos naturais, a preservacdo dos ecossistemas e o desenvolvimento das
comunidades rurais. No Ecossistema Leiria e Oeste, os baldios representam areas de
grande valor ecoldgico, social e econdmico, e sua gestdo adequada pode contribuir
significativamente para a sustentabilidade ambiental e o bem-estar das populagdes locais.
Promover a utilizacdo sustentavel dos baldios também ajuda a prevenir a degradagdo

ambiental e a promover a biodiversidade.

Este ponto do documento apresenta uma série de ideias para Projetos-piloto destinados
a utilizacdo sustentavel e a protecdo dos baldios, incentivando a conservacdo, a gestao
comunitaria e a valorizacdo desses territérios. As propostas incluem a implementagio de
praticas de gestdo sustentdvel dos recursos naturais, a criacdo de areas protegidas, a
promo¢do de atividades econdémicas sustentaveis como a agricultura ecoldgica e o
turismo de natureza, e a capacitacido das comunidades locais em gestdo ambiental. Além
disso, sdo exploradas iniciativas para a recuperacdo de habitats degradados, a

monitorizacao da biodiversidade e a promocao de politicas publicas favoraveis a gestdo
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sustentavel dos baldios. Ao implementar esses Projetos-piloto, procura-se desenvolver e
validar modelos de gestao sustentavel dos baldios que possam ser replicados em outras
regides, garantindo a conservagdo dos ecossistemas e a sustentabilidade das

comunidades rurais.

Gestdo Comunitdria dos Baldios
Comités de Gestio Comunitaria

Objetivo: Envolver a comunidade local na gestdo dos baldios.

Acoes: Criacao de Comités de gestdo compostos por moradores locais, representantes de
ONG e autoridades locais. Capacitacdo dos membros do Comité em praticas de gestdo
sustentavel e técnicas de conservacao.

Planos de Gestao Sustentavel

Objetivo: Desenvolver planos de gestdo para a utilizacdo sustentavel dos baldios.

Acoes: Elaboracdo de planos de gestdo que incluam o uso sustentavel dos recursos
naturais, como madeira, pastagens e plantas medicinais. Definicido de areas para

conservagao e recuperacdao ambiental.

Reflorestagdo e Recuperacdo de Baldios
Projetos de Reflorestacio com Espécies Nativas

Objetivo: Restaurar areas degradadas e aumentar a cobertura florestal.

Acoes: Plantio de drvores nativas em areas de baldio, com a participagdo da comunidade
local e escolas. Monitorizagdo do crescimento das arvores e manutencdo das areas
reflorestadas.

Programas de Recuperacao de Solos

Objetivo: Melhorar a qualidade dos solos degradados.

Acoes: Implementacdo de técnicas de recuperacgdo de solos, como adubagio verde, uso de
compostos organicos e controlo de erosdo. Envolvimento de agricultores locais em

praticas de conservacao do solo.

Agricultura e Silvicultura Sustentdvel
Agroflorestas Comunitarias

Objetivo: Integrar agricultura e silvicultura em sistemas produtivos sustentaveis.

Agdes: Desenvolvimento de sistemas agroflorestais em areas de baldio, combinando o
cultivo de arvores, arbustos e plantas agricolas. Capacitacdo dos agricultores locais em
técnicas agroflorestais e gestdo sustentavel.

Pastagem Rotacionada e Gestdo de Gado

Objetivo: Promover o uso sustentavel das pastagens.
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Acoes: Implementacdo de sistemas de pastagem rotacionada para melhorar a qualidade
do pasto e reduzir a degradacdo do solo. Capacitagdo de pecuaristas em praticas de gestao

sustentavel de gado.

Valorizagdo dos Recursos Naturais
Exploracio Sustentavel de Produtos Nao Madeireiros

Objetivo: Diversificar as fontes de rendimento através da exploracdo sustentavel.

Acoes: Desenvolvimento de cadeias de valor para produtos nio madeireiros, como mel,
frutos silvestres, plantas medicinais e resinas. Capacitacdo da comunidade local em
técnicas de colheita sustentavel e processamento de produtos.

Turismo Ecolégico e Educacional

Objetivo: Promover o turismo sustentavel e a educagdo ambiental.

Acgdes: Criacdo de trilhos ecolodgicos, areas de observacdo da fauna e flora, e centros de
interpretacdo ambiental. Desenvolvimento de programas de turismo educacional para

escolas e grupos de visitantes.

Monitorizagdo e Investigagdo
Programa de Monitorizacao Ambiental

Objetivo: Avaliar a sauide dos ecossistemas e a eficacia das praticas de manejo.

Agbes: Implementacdo de sistemas de monitorizacdo continuo da biodiversidade,
qualidade do solo e da agua. Envolvimento de cientistas cidaddos e instituicdes de
investigacdo na recolha e andlise de dados.

Centro de Investigacao em Baldios

Objetivo: Promover a investigacao aplicada a gestdo sustentavel dos baldios.

Acoes: Estabelecimento de um centro de investigacao dedicado ao estudo dos baldios,
com infraestrutura para realizar experimentos de campo e estudos de longo prazo.

Parcerias com universidades e centros de investigacao.

Educacgdo e Sensibilizacdo Comunitdria
Programas de Educa¢ao Ambiental

Objetivo: Sensibilizar a comunidade sobre a importancia da conservacao dos baldios.
Agdes: Desenvolvimento de programas de educacdo ambiental para escolas e
comunidades, incluindo palestras, workshops e atividades praticas. Criagdo de materiais
educativos, como cartilhas e videos, sobre a conservagao dos baldios.

Campanhas de Sensibilizacao

Objetivo: Promover a consciencializagdo sobre a utilizacao sustentavel dos baldios.
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Acoes: Realizacdo de campanhas de sensibilizacdo utilizando comunicacdo social, radio e
televisdao para educar o publico sobre os beneficios da conservacio e as praticas

sustentaveis. Organizacdo de eventos comunitarios, como feiras e exposigoes.

Incentivos e Politicas de Apoio
Incentivos para Conservacao

Objetivo: Estimular a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo dos baldios.

Acgdes: Implementacdo de programas de incentivos financeiros, como subsidios e créditos,
para proprietarios e comunidades que adotem praticas de conservacdo e gestdo
sustentavel dos baldios.

Politicas de Protecao e Uso Sustentavel

Objetivo: Estabelecer um marco regulatdrio para a protecdo dos baldios.

Acoes: Desenvolvimento de politicas publicas que promovam a protecdo e o uso
sustentavel dos baldios, incluindo a regulamentacao da exploragdo de recursos naturais e

a criacdo de areas de conservacdo.

Parcerias e Colaborag¢oes
Parcerias com ONG e Organizagoes Internacionais

Objetivo: Fortalecer a conservagio através da colaboracao.

Acoes: Estabelecimento de parcerias com ONG e organizac¢des internacionais que atuam
na conservagdo e gestdo sustentavel, para compartilhar recursos, experiéncias e
implementar projetos conjuntos.

Redes de Colaboracido Comunitaria

Objetivo: Facilitar a troca de conhecimento e a cooperac¢ado entre comunidades.

Acoes: Criacdo de redes de colaboracdao entre comunidades que gerenciam baldios,
promovendo a troca de experiéncias, melhores praticas e solugcdes inovadoras.

Organizacio de encontros regionais e conferéncias.

Uso de Tecnologias Inovadoras
Tecnologia de Drones para Monitorizaciao

Objetivo: Monitorizar areas de baldio de forma eficiente e abrangente.

Acdes: Utilizacdo de drones para monitorizar a saude dos ecossistemas, mapear areas de
degradacdo e identificar atividades ilegais. Formacao de equipas locais no uso de drones
e andlise de dados.

Sistemas de Informacao Geografica (SIG)

Objetivo: Analisar e visualizar dados sobre os baldios.
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Acoes: Implementacdo de sistemas SIG para mapear e analisar dados sobre o uso do solo,
distribuicao de espécies e impactos ambientais. Desenvolvimento de mapas interativos e
ferramentas de visualizacdo de dados para apoiar a tomada de decisdes. Esses Projetos-
piloto visam promover a utilizacdo sustentavel e a protecdo dos baldios, envolvendo a
comunidade local, promovendo a educacdo ambiental e utilizando tecnologias inovadoras

para garantir a conservacao dos recursos naturais no Ecossistema Leiria e Oeste.

3.3. Modelo para Propostas de Projeto-Piloto e Constituicao de
Consorcios

Para a implementacao estruturada dos Projetos-piloto, sera utilizado um modelo padrao

de candidatura, contendo:

Objetivos e Justificacdo: Qual o problema a resolver e como o projeto responde;
Descri¢cdo da Solucao: Explicacdo da intervencao proposta e sua inovagao;
Publico-Alvo e Beneficiarios: Identificacdo dos grupos impactados;

Metodologia de Implementacao: Passos para operacionalizar o projeto e indicadores de

Sucesso,;

Orcamento e Fontes de Financiamento: Recursos necessarios e potenciais parceiros

financeiros;

Consorcio e Parcerias: Identificacido dos atores regionais envolvidos na execugio e

monitorizacgao.
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1. CANDIDATURA/ IDENTIFICAGAO

[1.1 Titulo do Projeto: |

1.2. Entidade
NIF:

Instituigao/Denominag do:

1.3.Responsavel pelo Projeto:

Nome:

Cargo:

Email:

Telefone:

[1.4.Area GeogrificalLocalizagido

2. PROPOSTA DE PROJETOS PILOTO

2.1.Ildentificagdo do Projeto piloto:
Area Funcional Projeto Piloto
1. Meio Rural 1.1. - Agricultura Sustentavel e Tecnolégica

[2.2.Problema a Solucionar. |

2.3.Visdo Geral do projeto:

Objectivo principal:

Objectivo Secundario:

2.4.Descrigido do projeto:
Resumo do projeto:

2.5.Resultados Esperados:

2.6.Ilmpacto social e Econémico:

3. DETALHE DO INVESTIMENTO

3.1.Investimento

Equipamentos:

Softwares:

Recursos Humanos:

Insfraestruturas:

4. CRONOGRAMA

Data de Inicio Prevista:

Data de Término Prevista:

5. METAS A ATINGIR
Descrigdo:

Figura 91. Modelo para Propostas de Projeto-Piloto e Constituicdo de Consércios

Neste momento existem mais de uma centena de propostas Projetos-piloto em discussao

nos respetivos grupos de trabalho em areas como:

Criagdo do Rebanho da Freguesia

Plantagdo de Um Hotel de Comida Para Abelhas
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Criagdo de Trufas E Cogumelos

"Sophiagurus”: Consultores 65+

Potenciar "Explore-Sico”

Promover em Espago Urbano Espécies Autdctones (Renaturalizagdo)
Mobilidade (Bicicletas)

Protecdo Faixas Florestais

Grupos de Workshop Alfabetizagdo Digital Para Séniores
Projeto de Emparcelamento Para Cultivo Automdtico - Margens Rio Arunca
Coworking/Networking

Teleassisténcia A Idosos

Mercado de Aldeia

Jantar e Dormir Aldeia

Experiéncias Templdrias: Soure: Pousadas Vedras: Alvaidzere
Bruxas, Bisarmas e Lubisomens: Experiéncias Noturnas na Serra Da Sico
Agricultura Alternativa

Plataforma +Emprego

Casa da Sustentabilidade

Coolabora

Humanizarte - Programa Municipal De Promogdo da Vizinhanga
Plano Comercial da Zona Histérica

Sistema de Aproveitamento de Aguas Residuais

Prémio de Exceléncia de Inovagdo

Plano de Arrendamento Comercial Acessivel

Centro de Paleontologia

Wellness Week

Prevengdo e Monitorizagdo Aérea

Sensorizagdo Linhas de Agua

Telemetria Residencial

Monitorizagdo do Estado das Vias Municipais

Seguranga nas Passadeiras

Rede Pedonal Pombus

Kordia: Plataforma de Contratagéo de Musicos

Ecelium - Solugdo a Domicilio para Pacientes

FitoNatura Lab: Laboratério de Fitoterapia Exclusiva

App Transportes Publicos

App Cuidados
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Estagées de Qualidade

Agricultura Inteligente

Prevengdo de Incéndios

Nave Digital

Georeferenciagdo do Patriménio Cultural da Sicé
Ecoplacas Cerdmicas

Escola da Vida

Sicé na Sala

A Pandora do Carso

SINTESE DO CAPiTULO III

0 modelo seguido reflete uma validacdo das estratégias formuladas em contexto real e
adota um processo continuo de validacdo e envolvimento dos atores regionais. Baseia-se
num modelo de experimentacio continua e adaptacdo progressiva, por via de um pipeline
de Projetos-piloto, que conta com o envolvimento direto dos stakeholders e monitorizagao
estratégica. Esta abordagem salvaguarda que as politicas publicas e os investimentos
privados sdo avaliados, testados e otimizados, viabilizando o seu impacto antes da
implementacdo em larga escala dando robustez a implementagdo de medidas e

programas em areas estratégicas para o desenvolvimento da regido.

A abordagem baseada em Projetos-piloto permitira que Leiria e Oeste se posicione como
um territério de experimentagio e inovacgao, transformando desafios em oportunidades.
A consolidacdo dos Projetos-piloto alavancara a inovacdo e desenvolvimento de produtos,
servicos e tecnologias, criando Living Labs, onde se combina investigacao,
experimentacdo e cocriacao, permitindo que empresas, universidades, governos e a
sociedade trabalhem juntos para solucionar desafios praticos. Este modelo cria o
potencial necessario a tracdo para a estruturacdo de um Polo Europeu de Inovacdo e
Tecnologia que fortalecera a atratividade da regido, facilitando a captacdo de
investimento internacional e talento especializado. O envolvimento ativo dos atores
regionais garantira que cada solu¢do implementada responde as necessidades locais e

contribui para um desenvolvimento equilibrado, sustentavel e competitivo até 2035.
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LISTA DE PARTICIPANTES NA EM@IPLEIRIA

Coordenacgao Interna

Agostinho Silva
Alexandra Seco
Ana Sofia Viana
Anabela Marto
Carlos Capela
Carlos Neves
Carlos Rabadao
Carolina Henriques
Catia Crespo
Clarisse Louro
Daniela Vaz

Dino Freitas
Eduarda Fernandes
Fernanda Oliveira
Fernando Magalh3es
Fernando Martins
Fernando Silva
Henrique Amorim
Jodo Frade

Jodo Paulo Jorge
Jodo Santos
Joaquim Conceicdo
Jorge Varela

José Frade

José Marques
Judite Vieira

Julio Coelho
Leopoldina Alves
Marcelo Gaspar
Maria Manuel Gil
Madrio Antunes
Marisa Dinis

Paulo Almeida
Pedro Gago

Pedro Morougo
Ricardo Duarte
Ricardo Vieira

Rui Martins

Rui Santos

Sandra Raquel Alves
Sérgio Leandro
Teresa Mouga

Coordenagao Externa

Agostinho Gomes/ Farmacéutico

Alexandra Vilela/ ANI

Ana Lambelho/ D. Dinis, Business School

Antdnio Braz Costa/ Cluster Téxtil: Tecnologia e Moda
Antdnio Pogas/ Nerlei
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Catarina Barbosa/ Cluster da Vinha e do Vinho

Célio Dias/ GNR

Henrique Neto/ Colaborador

Inés Frazdo/ Fravizel

Isabel Cristina de Almeida/ ISCTE-IUL

Isabel Damasceno/ CCDR-Centro

Joana Fraz3o/ Fravizel

Jodo Neves/ Sec. Estado Economia 2016-2022

Joaquim Magalhdes da Cunha/ Cluster Health Cluster Portugal
Jorge Brand3o/ CCDR-Centro

Jorge Cristino/ EDM

Jorge Rosa/ Cluster Automével

José Fernandes/ ISEP

José Julio/ Julipedra

José Tribolet/ Colaborador

Licinio Carvalho/ Hospital Leiria

Luis Febra/ D. Dinis, Business School

Luis Febra/ SOCEM

Luis Martins/ Cluster dos Recursos Minerais

Luis Oliveira/ Advogado

Luisa Barata/ CIM Oeste

Mafalda Nascimento/ Turismo/OPCT)J

Patricia Henriques/ Solancis

Paulo Santos/ CIM Leiria

Paulo Simdes/ CIM Oeste

Pedro Sal Monteiro/ Associa¢do de Produtores Florestais dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré
Purificacdo Pereira Reis/ ACISO

Regina Vitdrio/ LSI

Rosa Amador/ Cluster da Vinha e do Vinho

Raben Eiras/ Cluster do Mar Portugués

Rui Carvalho/ Camara de Comércio Portugal Mogambique
Rui Tocha/ Cluster Engineering & Tooling Cluster

Sérgio Félix/ AIRO — Associa¢do Empresarial da Regido do Oeste
Sérgio Guerreiro/ Cluster do Turismo

Telma Ferreira/ Colaborador

Vasco Lagarto/ Cluster TICE

Centros de Investiga¢cao

ADAI-LAETA — Laboratério Associado de Energia, Transportes e Aeronautica/ Luis Serrano

CARME — Centro de Investigacdo Aplicada em Gestdo e Economia/ Ronnie Joshe Figueiredo de Andrade
CI&DEI — Centro de Estudos em Educacio e Inovagdo/ Hélia Pinto

CICS.NOVA — Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais/ Cristévdo Margarido

CIEQV- Centro de Investigagdo em Qualidade de Vida/ José Amoroso

ClIC — Centro de Investigagdo em Informatica e Comunicagdes/ Nuno Carlos Rodrigues

CITUR - Centro de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo em Turismo/ Paulo Almeida

IJP — Instituto Juridico Portucalense/ Susana Almeida

INESCC Leiria — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra/ Luis Neves

IT — Instituto de Telecomunica¢des/ Sérgio Faria

LIDA — Laboratério de Investigacdo em Design e Artes/ Renato Bispo

LSRE-LCM — Laboratério de Processos de Separagdo e Reagdo — Laboratdrio de Catalise e Materiais/
Judite Vieira

MARE — Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente/ Maria Manuel Gil
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Docentes Facilitadores

Agostinho Silva
Ana Sofia Viana
Anabela Marto
Anabela Veiga
Carla Lobo

Carla Lopes
Carlos Neves
Clarisse Louro
Eugénio Lucas
Fernanda Oliveira
Fernando Magalh3es
Fernando Martins
Gorete Marques
Hélder Santos
Inés Lisboa

Isabel Duarte de Almeida
Isabel Fernandes
Jodo dos Santos
Jodo P. Silva

Jodo Paulo Jorge
Joel Vasco

Jorge Cristino
José Vicente

Julio Coelho

Luis Coelho

Luis Miguel Oliveira
Luis Serrano
Marcelo Gaspar
Maria Gil

Madrio Correia
Marisa Dinis
Milena Vieira
Paulo Silva

Pedro Custodio
Pedro Gala

Pedro Gongalves
Pedro Marques
Ricardo Duarte
Roberto Gamboa
Rui Martins

Rui Ruben

Sandra Raquel Alves
Silvia Monteiro
Susana Almeida
Teresa Mouga
Vitor Tavora

Grupo de Trabalho de Alcobaca

ACSIA - Ass. Comercial, de Servicos e Industrial de Alcobaca/ Ricardo Santos

Ass. de Produtores Florestais dos Concelhos de Alcobaca e Nazaré/ Pedro Monteiro.

Ass. dos Produtores de Maga de Alcobaca/ Jorge Soares

Ass. Leader Oeste/ José Coutinho

Ass. para a Defesa e Valorizagdo do Patriménio Cultural da Regido de Alcobaca/ Luis Pereira
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A. H. Bombeiros Voluntarios CAIXIFER - Serralharia Civil e Aluminios, Lda/ Carlos Matias
CEPCAR, Lda/ Ricardo Damido

Ceramirupe Ceramicas, Lda/ Rui Santos

DIMATUR - Comércio Internacional, Lda/ Dinis Vicente

Goanvi Bottling, Lda/ Miguel Mendes

Hospital Bernardino Lopes de Oliveira/ Diretor

HUGAL - Industria De Calgado, Lda/ Jodo Boita

ICEL - IndUstria de Cutelarias Da Estremadura, S.A./ Nuno Radamanto
IFAVIDRO - Industria de Fabricag¢do De Vidro, Lda/ Abilio Louro
IMTEC - IndUstria Moldes Técnicos, Lda/ Maria Manuela Henriques
IPLeiria —Jodo P. Silva e Joel Vasco

. Freguesia da Cela/ Paulo Eusébio

. Freguesia da Maiorga/ Vitor Rocha

. Freguesia de Aljubarrota/ Elia Pimenta

. Freguesia de Alfeizerdo/ Leonel Ribeiro

. Freguesia de Benedita/ Maria Pedro

. Freguesia de Evora de Alcobaca/ Fernando Azeitona

. Freguesia de Sdo Martinho do Porto/ Nuno Vieira

. Freguesia de Turquel/ José Tobio

. Freguesia do Barrio/ Filipa Gomes

. Freguesia do Vimeiro/ Pedro Domingos

. Freguesia Turquel/ José Diogo

Machado & Silveira, Lda/ Joaquim Machado

Metaldrgica Lopes & Capitaz, Lda/ Jorge Lopes

Mosteiro de Alcobaga/ Ana Pagara

Mosteiro de Alcobaga/ Maria Jodo Abrado

Pastceram - Pastas Ceramicas, S.A./ Patricia Ramalho

Peninsular - Madeiras, Lda/ Maria Amparo Micheo

REVALOR - Recuperacgdo e Valoriza¢do De Residuos, S.A./ Paula Barreiro
SICOESTE - Sociedade Industrial de Cutelarias, Lda/ José Ribeiro
SOCEM - M.S.- Fabricacdo de Moldes de Injecg¢do, Lda/ Luis Febra
Sofamodvel/ Duarte Albuquerque

Solancis/ Samuel Delgado

U. Freguesias de Alcobaca e Vestiaria/ Isabel Costa

U. Freguesias de Coz, Alpedriz e Montes/ Alvaro Santo

U. Freguesias de Pataias e Martinganca/ Valter Ribeiro

S S S S S

Grupo de Trabalho de Alenquer

CM Alenquer/ Jodo Pereira, Mario Cunha

A.F.N. Prata, Unipessoal, Lda

ACICA — Ass. Comercial e Industrial do Concelho de Alenquer
AGEIRA - Ass. de Gestdao Empresarial e Inovagao da regido de Alenquer
A. H. Bombeiros Voluntarios

Alenmot - metalurgica, s.a.

AVA - Ass. de Viticultores de Alenquer

Batistas Reciclagem de Sucatas, S.A.

C A C B —produtos Alimentares, Lda

Calbrita - Sociedade De Britas S.A.

Calcetal 2 — Sociedade de Construgdes, S.A.

Casa Santos Lima - Companhia das Vinhas, S.A.

Caves Rendeiro - Sociedade Comercial de Vinhos, Lda.
COOPQUER - Cooperativa Agricola de Alenquer, CRL
Ecocompdsitos, S.A.

Europastry Portugal, S.A.

F.V. RacOes, Lda.
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Garrocha Estate Wines

Geberit Produgdo, S.A

IPLeiria — Agostinho Silva

EDM - Jorge Cristino

IPLeiria - Roberto Gamboa

Interaves S.A.

Jac Products-Produgdo de Componentes Automaéveis, Unipessoal, Lda
Jodo Nicolau/ Cidad3o

. Freguesia de Meca

. Freguesia de Olhalvo

. Freguesia de Ota

. Freguesia de Santana da Carnota

. Freguesia de Ventosa

. Freguesia de Vila Verde dos Francos

Luis Figueiredo/ Cidad3do

Luis Simdes Logistica Integrada, S.A.

Manuel da Conceigdo Graga, Lda.

Max Aluminios Lda.

Moveis Dinis, Lda.

O Pateo da Amalia Veloso - restauracgdo, sociedade unipessoal, Lda
Telcabo - Telecomunicagdes e Eletricidade, S.A.
. Freguesias de Abrigada e Cabanas de Torres

. Freguesias de Aldeia Galega da Merceana e Aldeia Gavinha
. Freguesias de Alenquer

. Freguesias de Carregado e Cadafais

. Freguesias de Ribafria e Pereiro de Palhacana
. Saude Carregado

. Saude familiar Vila Presépio

. Saude Personalizados de Abrigada

. Saude Personalizados de Alenquer

. Saude Santana Carnota

L S S S S

ccccccccc

(e

Grupo de Trabalho de Alvaiazere

CM Alvaiadzere/ Jodo Paulo Guerreiro, Flavio Craveiro

Adeca: A.Desen. Integrado do Concelho de Alvaidzere/ Leandra Garcez
Agrupamento de Escolas de Alvaidzere/ Graga Gracio

A. H. Bombeiros Voluntérios / Bruno Gomes, Mério Bruno

Empresario - Grupo Tiel/ Jorge Humberto

Empresas- Carnes Maganenses/ Quim Coimbra

Escola Tecnoldgica e Profissional de Sicé (Polo de Alvaiazere) / Manuel Lourengo
Farmacéutico/ Agostinho Gomes

IPLeiria - Mario Correia

IPLeiria - Pedro Custddio

IPSS do Concelho (em representacgdo) / Silvia Lopes

J. Freguesia de Almoster/ David Carmo

J. Freguesia de Alvaiazere/ Vitor Joaquim

J. Freguesia de Macés de Dona Maria/ Eduardo Laranjeira

J. Freguesia de Pelma/ Edgar Duarte

J. Freguesia de Pussos S3o Pedro/ Paulo Sa

Partido Socialista (em representa¢do) / Henrique Rosa

Plataforma Empresarial Alvaidzere+/ Acurcio Santos e Amaral Carvalho
Santa Casa da Misericdrdia/ Adelaide Elisa

Vereadora da Camara Municipal de Alvaidzere/ Ana Faria
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Grupo de Trabalho de Ansiao

CM Ansido/ José Pimenta Bras, Pedro Pereira

AEDA (Ass. Empresarial de Ansido)/ Hugo Bairrada

Agrupamento de Escolas de Ansido/ Margarida Maria Reis Gomes

Ass. Florestal de Ansido (floresta e silvicultura) / Artur Ramalho

Azeite Galgas

Berbis

CASAN (Cooperativa Agropecuaria do Sudoeste Beirdo CRL) / Armando Lopes
CLA - Centro Local de Aprendizagem da Universidade Aberta/ Domingos Caeiro
ETPSICO/ Fernando In4cio Medeiros / Edite Ferreira

FNSG (Fundagdo N.2 Sr.2 da Guia)/Hospital do Avelar (saude)/ Luis Fareleiro
Friesen

GADE (Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico) / Silvério Domingues
GardiPet

IPLeiria — Helder Santos

IPLeiria - Sandra Alves

LM Perfis

Queijaria Prado da Sico

Tofasil

Transtomas

Grupo de Trabalho de Arruda dos Vinhos

CM Arruda dos Vinhos/ Paulo Pinto, Nelson Lopes
Adega Cooperativa Arruda dos Vinhos/ Carlos Fernandes
Aerohélice/ Pedro Horta

Agrupamento Escolas Arruda dos Vinhos/ Jodo Raposo
Ambigroup/ Jodo Além

Ass. Caminhando/ Ana Jeitoso

A. H. Bombeiros Voluntérios/ Rui Silva

Casa do Remoinhal / Nico Aguiar

Casal da Monteira/ Jodo Farrobilha

Centro de Saude/ Ana Silva

Cidad&o / Agrénomo/ Pedro Ribeiro

Consfer

Cultura DeGrau/ André Agostinho

Equanto, SA/ Rui Assis

Escola Profissional Gustave Eiffel/ José Leal
ExpoMundo/ Tania Gomes

Externato Jodo Alberto Faria/ Nuno Faria
Extruplas/ Carlos Teixeira

Food4Sustainability/ Nuno Serra

ISCTE - Isabel Almeida

IPLeiria - Jodo dos Santos

Jorge & Cortez, reciclagem/ Jorge Cortez
Ministério da Saude / Centro de Satde/ Paula Rego
Monte Bluna/ Antdnio Guerreiro

NBI - Natural Business Intelligence/ Nuno Oliveira
P. Carnes/ Paulo Ferreira

Plux/ Hugo Silva

SCOPE/ Jorge Silva

Soc. Agricola de S. Tiago Velhos/ Marina Ricardo
Soc. Agropecudria do Mégo/ Miguel Silva
Socidraulica/ Jo3o Luis
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Grupo de Trabalho da Batalha

CM Batalha/ Raul Castro, Carlos Monteiro

Agrupamento de Escolas da Batalha/ Luis Novais

Ass. Casa do Mimo/ Cidalia Silva

Ass. Cultural Sons do Lena/ Mario Neto

A. H. Bombeiros Voluntérios/ Jorge Novo

Batalha Andebol Clube/ Pedro Monteiro

Bisca/ Mauro Silva

Centro Cultural e Recreativo da Quinta do Sobrado e Palmeiros/ Saul Vieira
Centro Paroquial de Assisténcia de Reguengo do Fetal/ Padre Armindo Ferreira
Centro Recreativo da Rebolaria/ Carlos Calhau

Centro Social e Cultural da Paréquia de Sdo Mamede/ Nuno Almeida
Erofio Atladntico/ Manuel Novo

Fassa Bortolo/ Hugo Pereira

Grupo Aves da Batalha/ Rui Pinheiro

IPLeiria — Fernando Martins

IPLeiria — Milena Vieira

Investeforma/ José Monteiro

J. Acdo Social da Paréquia da Batalha/ Antdnio Caseiro

J. Freguesia da Batalha/ Fernando Oliveira

J. Freguesia de Golpilheira/ José Ferraz

J. Freguesia de Reguengo do Fetal/ Paulo Pires

J. Freguesia de Sdo Mamede/ Marco Vieira

Matceramica/ José Monteiro e Marcelo Sousa

Mosteiro da Batalha/ Joaquim Ruivo

O Alguidar - Ass. de Desenvolvimento Cultural/ Rita Rosa

Oliveiras S.A./ Joana Oliveira e Renato Oliveira

Omya/ Dinis Mateus

Simetria Abstrata/ Nuno Silva

Unido Desportiva da Batalha/ Célia Luis

Grupo de Trabalho do Bombarral

CM Bombarral/ Bruno Santos, / Graca Ezequiel
Agrupamento de Escolas Ferndo do P6/ Emanuel Vilaga
Aspiring Geoparque do Oeste/ Miguel Reis Silva

Ass. de Defesa do Patrimdnio Cultural/ Luis Duarte
A. H. Bombeiros Voluntérios/ Comandante
Companhia Agricola do Sanguinhal/ Diogo Reis
Hospital Casimiro da Silva Marques/ Diretor

IPLeiria — Isabel Fernandes

IPLeiria — Teresa Mouga

J. Freguesia da Roliga/ Michelle Bispo

J. Freguesia de Bombarral e Vale Cévo/ Sérgio Duarte
Rocha Center/ Ana Rodrigues

Rocha Center/ Claudia Oliveira

Viveiros VitiOeste/ Célia Cardoso

Grupo de Trabalho do Cadaval

CM Cadaval/ Ricardo Pinteus, Paula Franco

Adega Cooperativa de Vermelha/ Presidente

Adega Cooperativa do Cadaval/ Presidente

Agrupamento de Escolas do Concelho do Cadaval/ Paulo Henriques

ASAVIDA — Ass. de Apoio Social “Ajudar a Viver”/ Presidente
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A. H. Bombeiros Voluntarios/ Ricardo Coelho

Ass. Mutualista da Freguesia do Vilar/ Presidente

Ass. Nacional de Produtores de Pera Rocha/ Rita Marinho
Avidrio do Pinheiro

Caritas Paroquial do Vilar/ Presidente

Casa Agricola Horacio Nicolau/ Presidente

Central de Frutas do Painho/ Presidente

Centro de Saude do Cadaval/ Coordenadora

Centro Social e Paroquial de Alguber/ Presidente

Centro Social Paroquial de Lamas/ Presidente

COOPVAL - Cooperativa Agricola dos Fruticultores do Cadaval/ Presidente
Cruz Vermelha Portuguesa - Delegag¢do do Cadaval/ Cldudio Neves
Fazendas da Estremadura Sociedade Agricola/ Presidente
FRUTUS - Estagdo Fruteira de Montejunto/ Presidente
GRAZICAR - Comércio e Industria de Carnes

IPLeiria — Agostinho Silva

IPLeiria — Sandra Alves

ISCTE - Isabel Almeida

Panificadora Regional da Vermelha/ Sénia Torcato

P3o de L6 da Ti ‘Piedade - Pastelaria Regional e Similares
Quinta de Porto Nogueira

Quinta do Gradil/ Catarina Moura

Quinta do Olival da Murta/ Presidente

Santa Casa da Misericérdia do Cadaval/ Provedor

Grupo de Trabalho de Caldas da Rainha

CM Caldas da Rainha/ Antdnio Vidal, Fabio Santos
Agrupamento de Escolas Rafael Bordalo Pinheiro/ Jorge Pina
Auto Leandro dos Santos

Avenal PetFood/ Ulisses Mota

A. H. Bombeiros Voluntérios/ Comandante
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro

Frutalvor

Frutas Classe

Grupo Auto Julio

Gwiker - Produtos Liofilizados/ Diogo Mauricio
Habitarmos

Hospital Distrital Caldas da Rainha (Centro Hospitalar do Oeste) / Carlos Antonio Sobral
Industria de Cutelarias Lusitana

IPLeiria — Ricardo Duarte

IPLeiria — Rui Martins

Ivo Cutelarias

Lealmat

Manuel Barreto Madeiras/ Manuel Barreto
Manuel de Sousa Barosa, SA/ Jorge Barosa

Molde Faiancas

Omnilog

Promol Industria de Velas

RenoviCaldas

Schaefler

Sentidos Dindmicos, |da/ Joaquim Duarte
Tekever/ / Antdnio Ribeiro

Thomaz dos Santos

Transwhite

UWU Solutions/ Marco Libdrio
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Vale de Cortém - Vinhos Bioldgicos
Valis - Engenharia e Inovagao

Grupo de Trabalho de Castanheira de Pera

CM Castanheira de Pera/ Antdnio Henriques, Jodo Pegado

Agrupamento de escolas

A. H. Bombeiros Voluntérios/ Baltazar Lopes

Centro Paroquial de Solidariedade Social de Castanheira de Pera/ José Carvalho
Cercicaper/ Suzel dos Santos

IPLeiria — Luis Serrano

IPLeiria — Rui Ruben

Médicos do Mundo/ Carla Paiva

Prazildndia, Turismo E Ambiente - E.E.M./ Jo3o Oliveira

RIBEIRAPERA - Sociedade para o Desenvolvimento de Castanheira de Pera, E. M., S. A./ Luis Oliva
UCSP- Castanheira de Pera

U. Freguesias de Castanheira de Pera e Coentral/ José Lourengo

CM Figueird dos Vinhos/ Gongalo Bras, Luis Figueirinha

Balcon River/ Pedro Marques

Birthtech Dispositivos para a Satide Lda/ Rodney Guimardes

A. H. Bombeiros Voluntarios / Comando

Casa Rural/ Cristiana Fonseca

Grupo de Trabalho de Figueird dos Vinhos

Casulo Software/ Vitor Almeida

Citreze, Transformacdo e Comércio de Carnes, Lda/ Elsa Antunes
Desconta - Contabilidade, Servigos Projetos/ Luisa Bras

DIVA/ Jodo Antunes

Emeraldestiny, Lda/ Carla Simdes

Esserp - Contabilidade e consultadoria empresarial/ Jorge Pinto
EuroVegetal, Fertilizantes Organicos e Bioldgicos, Lda/ Ricardo Batista
Fernando Coelho Transportes, Lda/ Fernando Coelho

FLOREST GAL/ Candida Pestana

Hotel Rota Malhoa/ José Quintas

Igualdade - Contabilidade Lda/ Carlos Afonso

IMOXISTO/ Fernando Duarte

IPLeiria — Anabela Marto

IPLeiria — Carlos Neves

REMAX - Fatima Ramalho/ Fatima Ramalho

Scents From Nature - Natural Essential Oils Company, Lda/ Maria Marques
Sociedade de Produgdo Tintas Zézere, Lda/ Fernando Fonte
Solar das Freiras/ Carlos Carvalheira

Teias de Contas/ José Agostinho

Varanda do Casal/ Tomdas Akslen

Virgulas e Equacdes - Contabilidade/ Dora Correia

Grupo de Trabalho de Leiria

CM Leiria/Gongalo Lopes, Catarina Louro

ACILIS — Ass. de Comércio, Industria, Servigos e Turismo da Regido de Leiria/ Pedro Neto
Bombeiros Municipais Leiria

CASPERVENTURES/ Paulo Gaspar

Cruz Vermelha/

Didrio de Leiria

DO IT LEAN/ Gabriela Pereira

DRT MOLDES/ Sénia Calado
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ES Afonso Lopes Vieira/ Joaquina Terras

ES Domingues Sequeira

ES Francisco Rodrigues Lobo - Leiria/ Cristina Gomes
Grupo CAC/ Filipe Leitdo

Grupo Movicortes/ Isabel Sofia

Grupo NOV/ Joaquim Paulo Conceigdo

Grupo POCO/ Carlos Pogo

Hospital Distrital de Leiria

INCENTEA/ Antdnio Pogas

IPLeiria — Marisa Dinis

IPLeiria — Susana Almeida

Jornal de Leiria/ Jacinto da Silva Duro

LaRedoute / Paulo Pinto

Leiria Business School/ Ana Lambelho

Martos/ Leonel Marto

NERLEI Ass. Empresarial da Regido de Leiria/ Antdnio Pocgas
PLASTIDOM

PRF/ Paulo Ferreira

Regido de Leiria

RESPOL/ Daniel Marques

ROCA

Startup Leiria — Ass. para o Empreendedorismo e Inovagdo/ Vitor Ferreira; Bruno Ramalho; Francisco
Aguiar

Stream Consulting/ Irene Ferreira

VOID Software/ Jo3o Mota; Catarina Reis

Grupo de Trabalho de Lourinha

CM Lourinh3/ Sandra Filipe, Jodo Leitdo, Pedro Pestana

Adega Cooperativa da Lourinha

ADL - Ass. de Desenvolvimento Local da Lourinhd/ Presidente da Diregdo Inés Feijao
AGEO - Ass. Geoparque Oeste/ Miguel Silva

Agrupamento de Escolas da Lourinhd/

Al Vinhos

Ass. de Amigos do Planalto das Cesaredas/ Maria Matos

Ass. de Desenvolvimento e Apoio as Pescas de Porto Dinheiro

A. H. Bombeiros Voluntarios/ Carlos Moria (Presidente)

Ass. Maria Matos/ Presidente da Dire¢do Maria Matos

Biofrade - Agricultura Bioldgica

Caixilour

Casa do Povo do Concelho da Lourinha

CEHL - Centro de Estudos Historicos da Lourinhd/ Sofia Pina; Vanessa Antunes
Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 489 Lourinha

DinoParque

Escuteiros Agrupamento 1066 Ribamar

GEAL - Grupo de Etnologia e Arqueologia da Lourinhd/ Carla Tomas
Hospital/ U. Cuidados de Satude Primarios/ Antonio Martins

IPLeiria — Anabela Veiga

IPLeiria — Carla Lobo

Lourambi - Ass. de Defesa do Ambiente da Lourinha

Louricoop - Cooperativa de Apoio e Servigos do Concelho da Lourinh3, C.R.L.
Louritex, Lda.

NLS - Producgdo e Comércio de Horticolas, Lda

Praia Surf Clube
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Grupo de Trabalho da Marinha Grande

CM Marinha Grande/ Aurélio Ferreira, Ana Alves Monteiro
ACIMG - Ass. Comercial Industrial Marinha Grande/ Luis Pedroso
Agrupamento de Escolas de Vieira de Leiria/ Ligia Pedrosa
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Nascente/ Nuno Cruz
Agrupamento de Escolas Marinha Grande Poente/ Cesario Silva
Alfaloc/ Jodo Paulo Leonardo

A. H. Bombeiros Voluntarios

Ass. Social, Cultural e Desportiva de Casal Galego/ Liliana Prior
BA Glass (Barbosa & Almeida) / Venancio Roales

Bollinghaus Steel/ Jorge Correia / Armando Filipe

Carfi - Fabrica de Plasticos e Moldes, S.A/ Catarina Figueiredo
Cartonarte - Industria de Cartonagem, Lda/ César Santos
Cenfim/ Carlos Silva

CENTIMFE - Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos/ Nuno Silva
Crisal/ Carlos Viegas

Emmad, S.A/ Albérico Sousa

EPAMG/ Patricia Rosa

Hlink/ Emanuel Duarte

Hotéis Cristal/ Almeida Gomes

Hotel Mar & Sol/ Bruno Ferreira

IPLeiria — Luis Coelho e Pedro Marques

Intermolde/ Jorge Ferreira Ricardo Ferreira

Moldetipo/ Rui Silva

Normax - Fabrica de Vidros Cientificos, Lda/ Jorge Casal
Ribermold, Lda/ Alberto Ribeiro / Paulo Henriques

Tecfil - Técnica Fabrico de Fios, S.A/ Paulo Valinha

TJ Moldes, S.A/ Jodo Faustino

U.C.C. Marinha Grande

Vidrala/ Carlos Barranha

Vidrexport - Producdo de Vidro, Lda/ Hermenegildo Santos
Vidromecéanica/ Antdnio Barreto

WeADD, Lda/ Agostinho Carvalho

Yudo/ Carla Beato, Francisco Milhinhos

Grupo de Trabalho da Nazaré

CM Nazaré/ Walter Chicharro, Orlando Rodrigues
Agrupamento de Escolas da Nazaré (AEN).

Assembleia Municipal da Nazaré/ Presidente

Ass. Comercial, Industrial e de Servigos da Nazaré (ACISN)/ Bruno Pereira
Ass. de Armadores e Pescadores;

Biblioteca da Nazaré

Centro Hospitalar Nossa Senhora da Nazaré/ Diretor
CERCINA/ Presidente

Confraria Nossa Senhora da Nazaré

Escola Profissional da Nazaré (EPN)

Externato Dom Fuas Roupinho (EDFR)/ Filomena Matias
Hotel Maré/ Miguel Sousinha

IPLeiria — Ana Viana

IPLeiria — Fernanda Oliveira

J. Freguesia da Nazaré

J. Freguesia de Famalicao

J. Freguesia de Valado dos Frades

Luis Silvério & Filhos S.A
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Nazaré Peixe, S.A.

OONIFY - We Talk Digital/ Joaquim Henriques
Restaurante " O Casalinho"

Restaurante "Taberna d'Adélia"

Grupo de Trabalho de Obidos

CM Obidos/ Jodo Baldeante Nunes, José Lopes
Agrupamento de Escolas Josefa de Obidos/ José Santos

Ass. Empresarial da Regido Oeste - AIRO

Ass. de Pescadores e Mariscadores Amigos da Lagoa de Obidos
Barros e Moreira

Bom Sucesso Resort/

A. H. Bombeiros Voluntarios / Mario Minez

Empresa Rolo

Espaco O - enquanto incubador comunitario/ Ricardo Duque
Fepal-EMBALA

Granfer

Grupo Pestana

IPLeiria — Agostinho Silva,

ISCTE - Isabel Almeida

IPLeiria — Luis Oliveira

. Freguesia de A-dos-Negros/ Heitor Conceig¢do

. Freguesia de Amoreira/ José Horta

. Freguesia de Gaeiras/ Ricardo Duque

. Freguesia de Olho Marinho/ Sandrina Patriarca

. Freguesia de Santa Maria, S30 Pedro e Sobral da Lagoa/ Jodo Rodrigues
. Freguesia de Usseira/ Dionisia Félix

. Freguesia do Vau/ Frederico Lopes

Obidos Criativa, E.M./ Ricardo Duque

Parque Tecnoldgico/ Miguel Silvestre

PneuFreen

Resort Praia D'el Rey

Royal Obidos Spa & Golf Resort

UCSP Obidos (Satde)

Vila das Rainhas

L S S S S S

Grupo de Trabalho de Ourém

CM Ourém/ Micaela Dur3o, Filipe Batista

ACISO/ Purificacdo Reis

Adercereal - Transformagdao e Comércio de Cereais, Lda.
AEOQ/ Filipe Batista

Agrupamento de Escolas de Ourém/ Sandra Pimentel
AIGP (ADN - SNO) / Daniel Marques

A. H. Bombeiros Voluntarios/

Aviario do Resouro/ Marta Gameiro

Aviourem/ Anténio Silva

Botica/ Rufino Batista

Caxamar/ Gongalo Bastos

Colégio de S. Miguel/ Alvaro Madureira

Construgdes Martins & Reis, Lda./ Carla Santos

CRIO/ Vitor Cordeiro

Daniela Nascimento

Divinis/ Isabel Ferreira

Eco Demo - Demoli¢Bes, Ecologia e Construcdo, S.A./ Nelson Santos
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Ecodepur - Tecnologias de Prote¢cdo Ambiental, Lda.
Estrela de Fatima/ Alexandre Marto

Fundagdo Agostinho Albano de Almeida

Geoterra/ Pedro Cortes

Grupo Verdasca/ Alexandra Verdasca

Henriques & Henriques, S.A./ Eng. Jodo Henriques

Hotel Cinquentenario/ Jorge Reis

Hotel D Gongalo & SPA/ Jorge Reis Heleno

Insignare/ Carina Jodo Oliveira

IPLeiria — Eugénio Lucas

IPLeiria — Gorete Marques

ISG/ Jodo Heitor

MediRolo/ Liliana Antunes

Micronipol, SA

Ouremvida/ Marco Rodrigues

Palcax - Fabricacdo de Paletes e Caixas, Lda./ Tomé
Pedra Alva - Sociedade Exploradora de Calcarios do Centro, Lda./ Fernando
Profial- Profissionais De Aluminio, S.A./ Mario Henriques
Restaurante Manh3s/ Humberto e Guilherme

Rodirima - Sociedade de Armagé&o de Ferro, Lda./ Jaime Rodrigues
Santudrio de Fatima/ André Pereira

Soudias/ Carlos Dias

Steyler Fatima Actividades Hoteleiras, Lda.

Tecnourem/ Vanessa Neto

Tejo Ambiente/ Nelson Pereira

Telmo Duarte - Comércio de Pedras Naturais, S.A.
Trigénius - Tecnologias de Informac3o, S.A./ Felipe Cortez
Vigobloco - Pré-Fabricados, S.A./ Filipe Saraiva
Vinomatos/ Gongalo Grosso

VIPREMI- Pré-fabricados em betdo, Lda./ Tania Isabel
Zona In/ Felipe Antunes

Grupo de Trabalho de Pedrogao Grande

CM Pedrogdo Grande/ Bruno Gomes, Sofia Carmo, Luis Correia
A. H. Bombeiros Voluntarios

Alugatur/ Luis Coelho

Ass. Empresarial Penedo do Granada/ Antdnio Figueiras
Automata/ Braulio Henriques

Casais do Termo/ Luis Domingues

Clube Nautico de Pedrégdo Grande/ Nuno Barra

Cordeal e Boémio/ Mafalda Nunes

DUJOLUFA/ Luis Ribeiro

DuoFil/ Pedro Andrade

Enerpellet/ Alexandre Magalh3es

Esfera Real/ Fernando Fernandes

ETPZP (Petroensino — Ensino e Formag&o Profissional) / Luis Cunha
Fernando Fernandes & Irm3o, Lda/ Fernando Fernandes
FUGAS/ Luis Dias

IPLeiria — Fernando Magalhaes e Inés Lisboa

Mactril/ Sandra Simdes

Maria de Fatima/ Maria Fatima Neves

Markus Bosch Lda/ Flynn Bdsch

Parque de Campismo/ José Pais

Pinhais do Zézere Ass. para o Desenvolvimento/ José Santos.
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Restaurante da Picha/ Cristina Fernandes

Retiro da Devesa/ Catarina Fernandes

SABIO, LDA/ Nuno Pedro

Santa Casa da Misericordia de Pedrégdo Grande/ Antdnio David
Tercentro - terraplenagens do Centro Lda/ Jorge Fernandes
Tiago Dias-produgdes Unipessoal Lda/ Tiago Dias

TinyHouse Portugal/ Sammy Van dan Berghe

Trilhos do Zézere, Lda -/ Luis Dias

Grupo de Trabalho de Peniche

CM Peniche/ Angelo Miguel Marques, Ana Rita Petinga
Ass. para o Desenvolvimento de Peniche - ADEPE/ Joaquim Pequicho
Assembleia Municipal de Peniche/ Joaquim Farto

Ass. Geoparque Oeste - AGEO/ Miguel Silva

A. H. Bombeiros Voluntarios / José Rosa

Centro de Formacéo Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecénica — Cenfim / Vitor Lapa
Cidad3o - Antigo Presidente CMP/ Antdnio Correia
Cidad3o / ex-autarca/ José Leitdo

Distripeniche/ Administrador

Escola Profissional EPAV/ Soraia Ribeiro

Escola Secundaria/ Nuno Guedes

For-mar/ Pedro Figueira

Horta Pronta/ Carlos Silva

IPLeiria — Julio Coelho

IPLeiria — Maria Gil

IPLeiria — Paulo Silva

J. Freguesia Atouguia da Baleia/ Antdnio Salvador

J. Freguesia Ferrel/ Pedro Barata

J. Freguesia Serra D'El — Rei / Jorge Amador
Mov.Peniche/ Laura Ganh3o

NIGEL/ Elsa Nicolau

OMNIFISH/ Luis Clemente

OPCENTRO/ Humberto Jorge

Peniche Surfing Club/ Paulo Ferreira

Penimar/ José Silva

Plastimar/ Vitor Pinto

Rip Curl Portugal/ José Farinha
Smartocean/Docapesca/ Helena Cardoso

Star inn/ Estela Candeias

Thai Union/ Jo3o Santos

Grupo de Trabalho de Pombal

CM Pombal/ Marco Ferreira, Claudia Costa, Agostinho Lopes

A. H. Bombeiros Voluntarios/ Sérgio Gomes

Agrupamento de Escolas de Pombal/ Fernando Mota, Vasco Faria
APEPI - Ass. de Pais e Educadores para a Infancia/ Sofia Seabra
ARCUPS - Ass. Recreativa e Cultural de Promogéo Social/ David Gomes
Ass. Comercial e de Servigos de Pombal/ Horacio Mota

Cemopol - Celuloses Moldadas Portuguesas, S.A.

Centro de Saude de Pombal/ Rui Valente

CERCIPOM/ Manuel Santos, Preciosa Santos

Cervejaria Tradicional Sol da Sicd/ Filipe Coimbra

Clinica CEAP/ Antdnio Simdes

Cooperativa Agricola
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Culnatur- Animacdo Turistica/ Rui Rua

Derovo/ Jorge Fernandes, Filipe Leitdo

Distripombal Supermercados S.A./ Giselene Silva
Docereina - Sobremesas Lda/ Rui Martins

Dtravel/ Elisabete Jodo

ETAP - Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal/ Jorge Silva
Filarmdnica Artistica Pombalense/ Carla Freitas
Iber-Oleff S.A./ Bruno Santos

IPLeiria — Carla Lopes

IPLeiria — Pedro Gala

Intermarché/ Tomé Lopes

Macorima Ida/ Telmo Lopes

MAXIPLAS — Plasticos de Engenharia, Lda/ Lopes da Silva
Mendes & Rodrigues/ Eugénia Mendes

Nucleo do Desporto Amador de Pombal/ Celso Casinha
Optilink/ Artur Gongalves, Muriel Ribeiro

Pombal Dial/ Ana Belmira,Ricardo Duarte

Santa Casa da Misericérdia de Pombal/ Célia Oliveira
Transportes Central Pombalense/ Renato Neves
Valsteam ADCA - Engineering S.A./ Mdnica Soares

Grupo de Trabalho de Porto de Maés

CM Porto de Mds/ Eduardo Amaral, Marco Lopes

A Gralha/ Gilda Ferreira

A. H. Bombeiros Voluntarios

Agrupamento de Escolas de Porto de Mds/ Professora Cristina
Agrupamento de Escolas de Porto de Mds/ Jodo Madeira

Ass. de Artesdos das Serras de Aire e Candeeiros/ Fernanda Marques
Ass. de Bem-Estar da Cruz da Légua

Ass. de Suinicultores de Porto de Mods

Ass. Desportiva Portomosense

Ass. Desportiva de Porto de Mds

Ass. Exploradores Calcada a Portuguesa

Ass. Movimento Mira-Minde/ Miguel Tristdo

Ass. para Promogéo do Patriménio - VERTIGEM/ Tatiana Cordeiro
Ass. Servigo Socorro Voluntario S. Jorge/ Estela Ribeiro

Azeite Morgado

Banda Recreativa Portomosense/ Carlos Costa

Biodharma, Produtos Bioldgicos e Naturais, Lda

Blocotelha - Steel Constructions, S.A.

Casa Feteira - Sociedade Agricola/ José Vieira

CASSAC_Centro de Apoio Social Serra de Aire e Candeeiros/ Diretora de Servicos
Centro Paroquial de Assisténcia da Freguesia do Juncal

Ceramica F. Santiago, Lda.

Coelho da Silva, S.A.

Cooking and Nature/ Rita Anastécio

Delegacdo de Porto de Mds da Assimagra - Ass. Portuguesa dos Industriais de Marmores, Granitos e
Ramos Afins/ Silvia Pestana e Célia Marques

Dom Abade/ Célia Volante

Erofio Atlantico/ Manuel Novo

Escuteiros - Agrupamento 370 Porto de Méds/ Cristela Mariano
Ferberto - Estruturas metalicas, S.A.

Gestosnativos - Design e Pintura Artistica Unipessoal Lda/

Grutas de Mira de Aire/ Carlos Alberto

Instituto Educativo do Juncal/ Andreia Gaspar
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IPLeiria — Clarisse Louro

IPLeiria — Vitor Tavora

. Freguesia de Alqueiddo da Serra

. Freguesia de Alvados e Alcaria

. Freguesia de Arrimal e Mendiga

. Freguesia de Calvaria de Cima

. Freguesia de Juncal

. Freguesia de Mira de Aire

. Freguesia de Pedreiras/ Pedro Pragosa

. Freguesia de Porto de Mds

. Freguesia de S3o Bento

. Freguesia de Serro Ventoso

JFM - IndUstria de Moldes, Unipessoal, Lda/
José da Silva Calado & Filhos

Kerstin Lourenco - Ceramica e Olaria

LSI Stone, Lda

Lusofruta - Cooperativa de Porto de Mds/ Ana Sousa
Manulena, Lda

Margaca - Transformagdao de Marmores, Lda
Mario F. Rino, Lda - Movelar

Marmogil - Transformac¢do de Marmores, Lda
Marmores Central de Porto de Més, Lda

MIAT/ José Paulo

Moreira & Vazdo, Lda

Mosdecor - Comércio e Pintura Manual de Azulejos, Lda
Olaria de Barro Vermelho - José Santos

Pedra Verde- Sociedade Exportadora, Lda
Pedrantiqua - Pedras e Complementos Ceramicos, S.A.
Pousada da Juventude de Alvados

Movijovem

Ribeiros & Matos, Transformacgao de Pedra, Lda
Rocha Verde — Sociedade

Transformadora de Marmores, S.A.

Rotary Club Porto de Més/ Olga Silvestre
RpauloStone/

Socimar — Soc. Industrial de Marmores, Lda
Telmo Pereira - Azulejaria artistica

Trovado & Vala, Lda

Val do Sol Ceramicas, S.A.

Vasicol - Olaria de Barro Vermelho, Lda

S S S S S Sy

Grupo de Trabalho de Sobral de Monte Agraco

CM Sobral de Monte Agraco/ José Alberto Quintino, Sérgio Bogalho
Agrupamento de Escolas Joaquim Inécio da Cruz Sobral/ Elsa Gouveia
Agrupamento Escuteiros 272/ Antdnio Lourengo

Ass. Cabra-Cega/ Pedro Nogueira

A. H. Bombeiros Voluntarios/ Vitor Miguel

Ass. Voa/ César Lourenco

EB1 Pero Negro/ Rui Ferreira

EB1 Pero Negro/ José Pina

Gabinete Apoio ao Empresario/ David Dinis

GNR Sobral de Monte Agrago/ Francisco Frutuoso

Grupo RTM/ Rudolfo Machado

ISCTE— Isabel Almeida

IPLeiria — Pedro Gongalves
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J. Freguesia Santo Quintino/ Pedro Baeta

J. Freguesia Sapataria/ Claudia Santos

J. Freguesia Sobral de Monte Agrago/ Diogo Gregoério
Monte Agrago Futebol Clube/ Carlos Pombo
Neutroplast

Thermoquimica/ Francisco Macieira

Unir - Ass. Estudantes/ Ana Carolina

Grupo de Trabalho de Soure

CM Soure/ Rui Mendes Fernandes, Luisa Lima Anjo, Teresa Pedrosa
A.H. Bombeiros Voluntarios

A.T./ Jorge Mendes

Agrupamento de Escolas AEMAS/ Jodo Martins

Alpha Coating/ Jorge Faria

Appacdm de Soure

Arroz Quinta do Seminério/ Telmo Leal

Ass. de Defesa do Patriménio Cultural e Natural de Soure - Adpcns/
Ass. Empresarial de Soure/ Carlos Cordeiro

Banda de Soure

Cidad3o / Professor/ Angelo Penacho

Clube Tracgdo Total Aventuras de Soure

Comopi Kitchen Design

Cooperativa Agricola De SOURE

Eco-Revolution, Lda./ Sara Costa

GNR/ Comandante

Greenvolt/ Carlos Coelho

Guardado e Martins/ Marcio Guardado

IHT/ Marco Duarte

Instituto Pedro Hispano/ Anténio Cardoso

IPLeiria — Marcelo Gaspar

IPLeiria — Silvia Monteiro

Moveis Tralhdo (Design / Prod.) / Gongalo Tralhdo
Omya/ Manuel Lopes

Queijaria Licinia/ Marta Carvalho

Quinta Dona Maria (Turismo)/ Filipe Gongalves

Radio Popular Soure

Rebanhos D'avd, Lda/ Carlos Pimenta

Reciclocentro - Reciclagem e Comércio de Sucatas e Desperdicios, Lda./ Joaquim Batista
Santa Casa Misericérdia Soure

Saurium Florestal (Fileira Florestal) / Margarida Paulino
Terras de Sicd/ David Leandro

Grupo de Trabalho de Torres Vedras

CM Torres Vedras/ Jorge Martins, Dulcineia Ramos

Agrupamento de Escolas Henriques Nogueira/ Maria da Concei¢do Milheiro
APAS Floresta - Ass. de Produtores Florestais/ Patricia Azeiteiro

Ass. Agricultores de Torres Vedras/ Victor Napoledo

Ass. de Horticultores do Oeste/ Sénia Rodrigue

Ass. Geoparque do Oeste/ Miguel Silva

Ass. Inter Profissional dos Horticultores do Oeste (AHIO)/ Ricardo Vicente
Autoridade de Saude do ACES Oeste Sul

Avibom/ Dinis Santos

Barraqueiro Oeste (Transporte Passageiros) / Laurinda Martins

A. H. Bombeiros Voluntarios / Hugo Jorge
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Centro de Turismo do Oeste/ Ana Carvalho

Centro Hospitalar do Oeste — U. Torres Vedras/ Carlos Sobral
CNS - Centro Neuroldgico Sénior de Torres Vedras/ Joaquim Ferreira
Cruz Vermelha Portuguesa - Delegac¢do de Torres Vedras
Escola Internacional de Torres Vedras/ Eduardo Castro

GNR/ Tiago Machado

Hospital CUF Torres Vedras/ Eduardo Pegado

Hospital Soerad / Carlos Moura

Hotel Golf Mar/ Brigida Firmino

IPLeiria —Jodo P. Jorge

IPLeiria —José Vicente

IPLeiria - Nucleo de Formacao de Torres Vedras

ISPO - Grupo Luséfona/ Cristina Simdes

On FM - radio/ Zilda Gomes

Paulo Duarte Group / Gustavo Duarte

Pousada da Juventude Santa Cruz/ Nadia Valente

PSP/ Joaquim Horta

Ribeiralves/ Bernardo Alves

Santa Casa da Misericérdia de Torres Vedras/ Carlos Reis
SMAS Torres Vedras/ Sandra Pedro
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