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35.

Der.1tro da grande Diversidade de pessoas e empresas, de paisagem e de territérip
de meios e recursos, uma Regido Desenvolvida tem de ter uma forte Identidade e se; ]

Unida em torno de uma Estratégia Comum, de um designio Unico!

36.

AtendenQo aos objectivos estratégicos tracados na Exposicdo de Motivos da Pro-
posta de Lei, se ficarem reunidos os pressupostos atras referidos, podemos estar ng

caminho para racionalizar, optimizar e unir esforcos e sinergias diversas em objectivos
comuns.

37.

Mas, sera que & isso que vai acontecer? Oxala que seja!

Agradecimentos:

- Quero comecar por agradecer o gentil convite que me foi efectuado pela ESE/IPL
na pessoa .do Dr. José Maria Trindade, para ser Orador neste ilustre painel e Congresso:
- As minhas boas vindas a todos os participantes, das mais variadas sensibih’dades:
- 0 leque de intervencdes revela uma sociedade civil participante e activa. I

Obrigado a todos.

/

/

AS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
COMO CATALIZADORAS DE IDENTIDADE
REGIONAL

Jodo Paulo Marques
Psicélogo
Vice-Presidente do IPL - Instituto Politécnico de Leiria

INTRODUCAO

Permitam-me antes de mais agradecer a possibilidade para estar aqui e poder par-
tilhar convosco algumas reflexdes feitas em torno do tema que me foi proposto, “As
Instituicbes de Ensino Superior como catalizadoras de Identidade Regional”, na cer-
teza de que estas serdo por certo bastante modestas mas que faco da melhor vontade
e com o simples objectivo de poder desta forma contribuir para enriquecer o debate
dos especialistas com a simples visdo de um leigo, pelo menos no que toca as ques-
toes da identidade regional.

Assim, estruturei a minha apresentacdo em duas partes distintas. Numa primeira
parte tentarei partir do titulo que me foi sugerido, extrair dele os conceitos que lhe
estio subjacentes e fazer um exercicio de sintese, procurando conferir unidade ao pré-
prio titulo a partir da analise de cada um deles. Este exercicio podera assemelhar-se a
um jogo de palavras. Contudo parece-me fundamental para poder perceber claramente
a forma como os diferentes conceitos que elas encerram se articulam entre si. Numa
sequnda parte tentarei mostrar como é que o Instituto Politécnico de Leiria, enquanto
instituicdo de ensino superior, tem funcionado e pode continuar a funcionar como
catalizador de uma identidade regional.

1. INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Em primeiro lugar falemos entdo de instituicdes de ensino superior. Nao é facil
arranjar uma definicdo unanime ou mesmo consensual. E como esse nao é o tema prin-
cipal deste congresso recorreremos por uma questao de facilidade ao discurso legal. E
nesta matéria, a Gltima definicdo dada pela tutela & aquela que ganha texto na Lei
1/2003, de 6 de Janeiro, conhecida como Regime Juridico do Desenvolvimento e Qua-
lidade do Ensino Superior.

Ai pode ler-se que, no seu conjunto, as instituicdes de ensino superior sdo “cen-
tros de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia que, atra-
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vés da articulacdo do estudo, da docéncia e da investigacdo, se integram na vid

sociedade.” Curiosamente, para o fim em causa e tendo em conta os objectivos da 9

congresso, € na definicdo dos estabelecimentos de ensino superior politécnico jSte

le.1 verte a missdo de “promover o desenvolvimento das regides em que se insécl e'?

Fica aqui bem clara a vocacdo nacional, ou pelo menos supra regional das univers?g"

de§ versus uma forte insercdo regional que é destinada aos institutos politécnicos N?-

deixaria de ter bastante interesse discutir as dltimas consequéncia desta distir-y o

mas tera de ficar para uma outra oportunidade. 3

' Permitam—me entdo fazer um sublinhado em relagéo s instituicées de ensino sy

rior: .c.nagéo, transmissdo e difusdo de cultura, ciéncia e tecnologia. Num sentido ;?‘&

rest.rltwo do conceito de cultura, que o limita erradamente as chamadas artes nob 1
8 pm’tL‘jra, literatura e poesia, misica, arquitectura e escultura - e mais recentemer::S
a anahsE séﬁcio-etnogréﬁca, podemos encontrar nos dois Gltimos elementos enunci:
dos, a ciéncia e a tecnologia, que se integram também e necessariamente no conceit
d’e -cu[tura, muitos dos aspectos que constituem a identidade. Esta, enquanto form0
tipica e distintiva de ser, estar e fazer, em confronto com a qual podemos afirmar uél
estamos perante o nosso proprio reflexo, visto como processo de identificacdo c?)n?
nosco pl:(’)pﬂ'OS. Ora num primeiro momento podemos observar que os elementos que
se constituem como objectos préprios das instituicdes de ensino superior sdo tambqém
alguns dos elementos que integram o conceito de cultura, conceito que se constituira
como terreno onde germinara a identidade. Parece-me portanto facil, pelo menos em
abs.tracto, fazer a ligacdo entre as instituicdes de ensino superior e a identidade. Mas
creio que podemos ir um pouco mais longe. ;

Qs elementos culturais a que acabamos de nos referir e que mais ndo sdo do que
mamfestagées do ser, do estar e do fazer, sdo todos eles vivenciais, logo, inerentes &
experiéncia humana. E por isso mesmo, sdo também os elementos comun.; a meu ver,
a tc?dos aqueles que, enquanto globalidade humana - ou se quiserem, enqL,lanto grupc;
social territorialmente definido - hdo-de permitir uma definicdo de identidade regio-
nal, no sentido em que sdo elementos de pertenca, definidores da especificidade, neste
caso uma especificidade regional. ,

Portanto,. e como sintese do que diz respeito a uma definicdo de instituicoes de
ensino superior temos que pelo menos parte dos elementos que as definem sdo também
parte dos elementos que podem definir a identidade.

_ E ndo sendo eu um especialista em identidade regional, tenho para mim que a iden-
tidade regional tem uma vertente geofisica e uma vertente humana, constituida esta
pe[‘as.pessoas, na perspectiva das pessoas, em profunda interaccdo com as tais carac-
teristicas geofisicas da regido. E ndo vale a pena termos ilusées. Se sem um espaco

ge_oﬁsmo determinado & dificil falar de identidade regional, sem as pessoas esta nao
existe com toda a certeza.
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2. A QUIMICA E OS CATALIZADORES

Diz-se em segundo lugar no titulo que me foi proposto, que as instituicGes de
ensino superior séo catalizadoras. Tanto quanto me recordo da quimica, um cataliza-
dor é elemento que se introduz numa reac¢ao com o fim de a facilitar e acelerar. Recor-
rendo a um dicionario de lingua portuguesa l&-se que um catalizador & um estimulante,
um dinamizador ou um incentivador. Pegando nestes trés conceitos, estimular, dina-
mizar e incentivar, podemos verificar que, ainda que sendo possivel a sua utilizacao
como sinénimos, num quadro conceptual de maior rigor eles ndo significam exacta-
mente o mesmo. Ndo sdo, contudo, antagénicos. Diria mesmo que, se alguma relacdo
existe entre eles & uma relacdo de complementaridade.

Um estimulo como ponto de partida. Uma dinamica como forma de manter um movi-
mento. Um incentivo para ir mais além.

E as instituicBes de ensino superior devem ser isto mesmo. Instituicdes de esti-
mulo, onde livremente se levantam questdes e se procuram respostas. Instituicdes de
dinamica, onde o movimento que se.pretende perpétuo e se procura que seja, acima
de tudo, proficuo num tempo e num e?pago. Por fim espera-se que as instituicbes de
ensino superior incentivem, criando uma espécie-de bola de neve capaz de magnetizar
tudo e principalmente todos na sua passagem.

A grande magia da quimica é o facto de ser isso mesmo. Magica. Juntam-se dois
produtos e daf resulta um terceiro completamente novo que, muito embora contenha
os anteriores de que partiu ja os transformou de tal forma, que se torna dificil identi-
fica-los. Quem se lembra que a agua, esse liquido cada vez mais precioso, afinal sdo
dois gases? Este fenémeno, que acaba por por em causa definitivamente o paradigma
associacionista, se for transposto para os fenémenos humanos e se pensado numa
l6gica de catalizar a identidade regional & particularmente significativo. E que a iden-
tidade, individual, regional ou outra qualquer, mais ndo & do que uma permanente
construcdo que tem como base a subjectividade, o sujeito individual, as subjectivida-
des, a interaccdo entre os sujeitos individuais e a sua envolvente geofisica, socio-his-
térica e cultural com a qual um determinado grupo se identifica e em relagdo a qual
desenvolve um forte sentimento de pertenca. E neste sentido as Instituicdes de Ensino
Superior podem ser um importante catalizador.

Elas sdo espacos de discussdo, problematizacao, investigacdo, partilha de resulta-
dos e propostas de solugbes e ainda de eventual implementacao ou acompanhamento
da implementacdo das solucdes, para problemas diversos entre os quais os elementos
da identidade regional.

F ao nivel desta abordagem dos conceitos falta-me falar do conceito de identidade
regional. Contudo, ndo o vou fazer. Primeiro porque ha aqui nesta sala e mesmo nesta
mesa quem muito melhor do que eu o pode fazer. Segundo porque, embora acredite
que seja um conceito, creio firmemente que & muito mais um sentimento. Ja falei de
espaco geofisico. Ja falei em pessoas em interaccdo. Entre si, num espaco, geofisico,
e num tempo, socio-histérico. Ja falei em cultura e elementos constituintes do con-
ceito de cultura. Também ja afirmei que a identidade & uma permanente construgao.
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Naturalmente que é uma construcao de personalidades, de cada personalidade. E atg
me permiti por em causa o paradigma associacionista defensor convicto que sou de um
paradigma constructivista em que da juncdo de dois ou mais elementos nao resulty
nunca a sua simples justaposicdo mas sim a sua reestruturagdo e o surgimento de yp
elemento necessariamente novo.

Assim, no quadro deste congresso, torna-se redundante definir este sentimento da
pertenca a um espago e a uma cultura num determinado tempo.

da muito solicitada e finalmente concretizada, pela Camara Municipal de Leiria, sina-
lizacdo na cidade do IPL e das suas Escolas Superiores, é hoje impossivel andar por
Leiria sem se sentir a presenca da instituicdo. Ela esta no Alto do Vieiro, a Escola Supe-
ror de Tecnologia e Gestéo, ela estd nas Olhalvas, a Escola Superior de Enfermagem,
ela estd em Porto Moniz, a Escola Superior de Educacao Ela estd no Morro do Lena, o
gdificio Sede, o Centro de Documentagdo Europeia e as Residéncias dos Estudantes, e
porque 0s altimos neste caso sdo mesmo os primeiros, ela estd ainda no antigo Con-
vento de Santo Estevdo, onde funcionava o antigo Magistério Primario e que serviu de
berco 2 Escola Superior de Educacéo, a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo e onde
ira acolher brevemente o Centro de Estudos para o Desenvolvimento Regional e a Uni-
dade de Ensino a Distancia.

Sob 0 ponto de vista do que consideramos ser a identidade regional parece-me rele-
vante fazer uma analise desta distribuicdo. Em Leiria, a Escola Superior de Educacdo
acabou por se desenvolver respeitando uma logica da maior populagéo estudantil do
distrito e fazendo convergir ai toda a actividade de formacdo de professores. A Escola
Superior de Enfermagem com o seu processo formativo espalhado por toda a regido
mas sempre muito ancorado na mafor unidade de prestacéo de cuidados de saide do
distrito, o Hospital de Santo André,/A Escola Superior de Tecnologia e Gestao, que com
as suas duas vertentes, Tecnologid e Gestdo, acaba por estar inserida no que & consi-
derado um dos tecidos empresafiais mais dindmicos do pais e um pélo de desenvolvi-
mento tecnolégico dos mais avangados. Considerando o eixo Porto-de-Més, Batalha,
Leiria, Marinha Grande, dirfamos que a ESTG dificilmente poderia ter uma localizagdo
mais privilegiada. A ESTGAD, em Caldas da Rainha, escola artistica por vocagdo, inse-
rida numa cidade onde as preocupacgdes pelos assuntos de natureza artistica, cultural
e patrimonial, transformou-se num pélo importante de produgdo e divulgacao artistica,
reconhecida nacional e internacionalmente, de que & prova o seu invejavel palmarés
de prémios nacionais e internacionais e o seu reconhecimento pdblico, apesar da sua
juventude. A Escola Superior de Tecnologia do Mar procurou neste elemento a sua espe-
cificidade e em todas as formacdes que ministra, sejam da area do turismo sejam da
area da biologia, biotecnologia e inddstria alimentar, centra particular atencdo naquilo
que define a regido em que se insere.

Nesta breve analise parece ter ficado patente pelo menos uma coisa: houve da parte
do IPL, na sua estratégia de desenvolvimento, uma preocupagdo em respeitar os ele-
mentos que constituiam a identidade dos locais onde se inseria. Mesmo nas novas pro-
postas que elaborou o IPL procurou sempre uma identificacdo com os locais de inser-
¢do - uma Escola Superior de Ciéncias Agrérias e Florestais em Pombal, uma Escola
Superior de Animacdo e Artes do Espectaculo em Caldas da Rainha, uma Escola Supe-
rior de Ciéncias Juridicas Aplicadas em Leiria (a Gnica proposta para Leiria para além
das Escolas Superiores ja af instaladas).

Procurando aproveitar sempre sinergias locais importantes, apostando no que para
cada local era significativo e reservando-se o papel, por vezes complexo de funcionar
como ponto de harmonizacdo da diversidade que procurou e soube encontrar. E isto
parece-me ter sido uma aposta correcta.

3. O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA E AS REGIOES

Permitam-me agora que concretize. 0 Instituto Politécnico de Leiria é uma insti-
tuicdo pablica de ensino superior. Ao contrério de muitas outras instituicGes de ensing
superior, em que a afirmacdo do seu caracter supra-local é feito pela atraccdo de pes-
soas que promove a afirmacdo do caracter regional do IPL & feita pela sua propria
implementacdo no terreno.

Desde muito cedo, na sua ainda curta historia, o IPL esteve ligado a outras localj-
dades, diriamos mesmo, regides.

Caldas da Rainha, localidade onde também existia uma escola do Magistério Prima-
rio, viu-se envolvida com a instituicdo desde a sua fundacdo, enquanto cidade aco-
lhedora do que entdo passou a ser um pélo da Escola Superior de Educacdo do Insti-
tuto Politécnico de Leiria. Esta circunstdncia obrigou desde cedo o IPL a uma dinamica
supra-local e mesmo supra-regional, a regido de Leiria e a regido do Oeste, que ndo
advinha s6 das pessoas que por ele passavam mas sim da sua prépria estrutura e imple-
mentacao no terreno. Este facto, alids, contestado por uns, apoiado por outros, acabou
por determinar no préprio IPL uma vocacdo de ambito profundamente regional. Ao
invés de uma centralizacdo o IPL assumiu esta sua vocacdo e procurou responder
de forma assertiva aos anseios de autarcas e populacdes espalhadas por todo o dis-
trito que definiu como sendo a sua zona de influéncia. Ao pélo nas Caldas da Rainha
da Escola Superior de Educacdo sucederam-se a Escola Superior de Arte e Design
na mesma cidade, aquela que é hoje a Escola Superior de Tecnologia, Gestdo, Arte
e Design em Caldas da Rainha, e a Escola Superior de Tecnologia do Mar em Peniche
que, como sabem, por vicissitudes varias comecou por ser, na pratica, um polo da
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo até haver condicbes para a Escola iniciar a
sua actividade, onde eram ministrados os mesmos cursos que existiam na Escola
em Leiria mas ja com alguma adaptacdo de contelidos & problematica do mar e da
gestao da variada actividade ligada aquele elemento e a inddstria piscatéria no seu
sentido mais lato.

Mesmo em Leiria, as contingéncias do desenvolvimento das Escolas Superiores ai
localizadas sempre contrariaram qualquer tendéncia centralizadora. Ao contrario, foi no
respeito pelos diferentes espagos que a propria cidade nos foi disponibilizando ou no
que ja estava instalado de acordo com as conveniéncias e especificidade de cada uma
das suas unidade que o IPL se foi desenvolvendo. Se me permitem a brincadeira, depois
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Estas unidades espalhadas ao longo do distrito, respeitando as caracteristicas g
espaco e da cultura em que se inserem, vdo constituir-se como espacos de encontrg
das partes que constituem o todo regional.

Mas ndo & s6 em relacdo & natureza das formacées ministradas, ou das areas éen.
trais de competéncia das Escolas Superiores que o IPL tem espalhadas pela regiio, que
a instituicdo pode desempenhar um papel importante enquanto catalizador da identi-
dade regional. Ha, de facto, dois outros aspectos que importa referir. Um primeiro em
relacdo as pessoas que nelas ingressam e um segundo em relacdo a prépria dinamics
interna das Escolas.

Em relacdo as pessoas que ingressam no IPL, ao ter como condicdo de ingresso nos
seus cursos a preferéncia regional, o IPL consegue garantir que uma parte dos alunos
seja da regido. Ora este facto s6 por si, que permite por em interaccdo as pequenas
(ou grandes) diferencas deste distrito de contrastes, vem contribuir necessariamente
para a construcdo, naquelas unidades de ensino, de um sentimento de identidade
regional. Por outro lado, o IPL recebe hoje uma parte significativa de alunos que niop
sdo da regido. Estes, acabando por poder conviver com os alunos da regido e por poder
confrontar realidades culturais ainda mais distintas, vdo contribuir para o estabeleci-
mento de uma dindmica identitaria que, de acordo com a perspectiva construtivista que
ja manifestei perfilhar fara com que a identidade regional se transforme em algo muito
analogo ao conceito de personalidade que os psicélogos utilizam isto &, um conjunto de
caracteristicas proprias que nos diferenciam de todos os outros e que constituem uma
unidade em permanente actualizacdo. O contraste de culturas, do ser, do fazer e do sentir,
em interaccdo permanente promove a transformacio de valores, de praticas, de senti-
mentos, trazendo portanto para a identidade a magia da quimica que acima ja referimos.

Um outro aspecto tem a ver com as pessoas que o IPL forma. Se ja vimos o efeito
da sua entrada na instituicdo, parece-me importante ver os seus efeitos na saida da
instituicdo. Um inquérito recente mostrou que uma boa parte dos alunos oriundos de
outras regiGes e formados pelo IPL, pretende fixar-se na regido. E facil prever o efeito
deste afluxo de pessoas ao nivel da identidade regional e dos processos dindmicos que
ela encerra. Para uns, este fenémeno migratorio pode ser visto como uma ameaca de
potenciais efeitos nefastos - esses por certo ndo estardo nesta sala. Para outros como
uma forma de enriquecimento. Para todos, de certeza, como um meio de transformacao.

Enfim, para concluir, permitam-me uma pequena sintese com as ideias basicas.

® Alguns dos elementos que definem as instituicdes de ensino superior sdo, em meu
entender, alguns dos elementos que estdo na base da formacdo de sentimentos
de pertenca e da definicdo da identidade regional;

® As instituicdes de ensino superior tém potencial para ser de facto os elementos
catalizadores da identidade regional: porque permitem a reflexdo sobre ela, porque
facilitam a mobilidade de pessoas, porque se enquadram na cultura regional;

® 0 IPL é uma instituicdo de cariz profundamente regional, nio centralista, espa-
thada pelo distrito e que pode funcionar como pélo harmonizador das diferencas
e dos contrastes que nele se podem observar e assim pretende continuar;

F B
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o A identidade regional é um processo dindmico, em permanente actuah‘z~ag§o fun-
cionando, passe as devidas diferencas, de modo analogo ao da construcdo da per-
sonalidade, e as instituicdes de ensino superior enq}Janto espacos de r(Aeﬂe.xao e
espacos de mobilidade coknstituem—se como catal?zado.res por _excelenma do
desenvolvimento dos sentim‘e\ntos de pertenca e da identidade regional.




