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RESUMEN

La presente investigacion desarrolla un andlisis socio-historico y una propuesta
arquitecténica esquematica (plan masa), asi como un modelo de gestién cultural que
permita la rehabilitacion funcional-espacial del Ex-Penal Garcia Moreno, tomando en
cuenta la reapropiacion eficiente, eficaz, sustentable y viable, logrando que se acople a
la situacién actual del barrio! y su correlacién con la ciudad.

El Ex-Penal Garcia Moreno, emplazado en la parte Sur-Oeste del Centro Histérico
de Quito, Barrio San Roque, el cual es considerado; como area de comercio, alta

peligrosidad y de “olvido” por parte de las instituciones gubernamentales.

La reestructuracion funcional mediante el conocimiento enfocado al andlisis de las
buenas précticas de referentes arquitecténicos pandpticos, que fueron creados con una
concepcibn prisional y que se transformaron en espacios culturales, permitié establecer
una codificacién de programas para la prisiébn, que promuevan la exposicion, venta y

divulgacion de actividades educativas, artisticas, culturales y literarias.

Se elaboré una propuesta de inclusion e insercién de los habitantes del contexto
inmediato, considerando una economia innovadora mediante el uso de incubadoras
creativas, talleres socio-comunitarios, actividades educativas, que se vinculen con el

turismo, cultura y estancia.

La produccion de entrevistas, soporte fotogréafico, visitas de sitio y un analisis

historico, permitieron una aproximacion a la edificacion analizada.

PALABRAS - CLAVES

Historia / Memoria - Olvido / Re - significacién / Arquitectura / Arte - Cultura.

1 Ubicado en la Parroquia la Libertad, del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ).
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ABSTRACT

Management model for the rehabilitation of the Ex-Penal Garcia Moreno, in the
Metropolitan district of Quito (DMQ), the present quantitative and descriptive research,
develops a socio-historical analysis and a schematic architectural proposal (plan Masa),
As well as a model of cultural management that allows the functional-spatial rehabilitation
of the Ex-Penal Garcia Moreno, taking into account the efficient, effective, sustainable
and viable reappropriation, achieving that it is coupled to the current situation of the

neighborhood and its correlation with the city.

The Ex-Penal Garcia Moreno, located in the south-west part of the historical center of
Quito, Barrio San Roque, which is considered; As an area of trade, high endangerment

and forgetfulness on the part of government institutions.

The functional restructuring through knowledge focused on the analysis of good
practices of architectural references, which were created with a prison conception and
that were transformed into cultural spaces, allowed to establish a Codification of
programs for the prison, which promote the exhibition, sale and dissemination of

educational, artistic, cultural and literary activities.

A proposal for inclusion and insertion of the inhabitants of the immediate context was
developed, considering an innovative economy through the use of creative incubators,
socio-communitarian workshops, educational activities, which are linked to tourism,

culture and Stay.

The production of interviews, photographic support, site visits and a historical analysis

allowed a concrete approximation to the building analyzed.

KEY WORDS

History / Memory - Forgetting / Re - signification / Architecture / Art - Culture.

Pag. IV



Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

INDICE
INTRODUGCCION.......ovitiiiieietieieee ettt ettt ettt ettt ss et et se sttt s st esese s s sesens 9
DELINEACION DEL PROBLEMA ........oooiuiiieteteieieteeet ettt 11
JUSTIFICACION DEL PROBLEMA ......cooooiititiicieteeeeee ettt 12
(012 | = Y @ 1 S TSRO PR 14
1.1, ODJELIVO GENETAL......eiiiiiiiiie ettt e e 14
1.2, ODbjJetivoS ESPECITICOS ...cuviiiiiieiiiie ittt ettt 15
INTERROGANTES DE PARTIDA, ALCANCES ..ottt 15
METODOLOGIA DE INVESTIGACION ....o.oveuiiiiieieriisietee sttt sssse s ssesesens 16
CAPITULO |
1. ANTECEDENTES ...ttt sttt b e s bt e sm e s e e b n e e sbeeesnneas 17
2. CONTEXTUALIZACION . ....coiiiiiitieiietetee ettt ettt s 19
3. HISTORIA = MEMORIA — OLVIDO ...ttt ettt 20
R 70 I 1] (o] - SRS PURRRR 20
3.1.1. (Linea ESPacio - TEMPOTAI) .......ceeiiiiiieiiiiie ettt 20
3.1.2. Linea Cronoldgica - Ex-Penal Garcia Moreno (1874-2014).......ccccocveviiveeeincnnennn. 9
3.1.3. (@] o [T 17T o AU 14
R 2 |V =4 o - PSPPSR 14
3.2.1. (Estigma Social / Territorial) .......ccceeeeeeieeiieee s e 14
S T © V7o [0 RO PRSP TPP PP PP 15
3.3.1. [(STo ol [o] [oTo [ Tor- R I =To T4 o7 ) F SRR 16

CAPITULO I

4. CONCEPTUALIZACION .....ooueiiecteeeeeeeee ettt ettt netenn et 17
o N | [T (o F- o [=T I == U To] ) 1 [o o FOA USROS 17
4.2.  Clasificacion de eqUIPaMIENTOS ........coiuiiiiiiiiii ittt 19
4.3, INAUSLHAS CURUIAIES .....eeeiiiee ettt e e e s e e e e e e et ee e e e e e e e nnnnes 19
4.4.  Construir sobre la Historia, reutilizacion de arquitecturas preexistentes .................... 20
4.5.  Concepto de transformacion segin F. CHING y segin CARLOS MARTI.................. 20
G T I Y/ 11 1= T o SO PPRER 21
R O = o1 (o T 0 L= AN o (= PR 23
4.8.  EVOIUCION A€ 10S MUSEODS......eeiiiiiiiiieiiiiieeiiiete e sttt e sttt e e sttt e e s seee e e s nneaeeesanseeeesanseeeens 23

4.8.1. La Arquitectura y el museo en el Siglo XX.........uuuuuurmummummii e 23
4.8.2. El MUSEO MOEINO ....ceiiiiiiiiiiiiieeie ettt e e e 23
4.8.3. LOS MUSE0S CONLEMPOTANEOS ....ccceiiiiiiiiieieeeeeeecitttre e e e e e e s estarae e e e e e e e ssatrraeeeaaaaeas 24
4.8.4. La POSIMOAEINIAAT .......ccoi it e e 24
4.9. Elespacio y la CIrCUIACION ..........c.uuviiiiieiii ittt e et ae e e e e e s e eannes 25
4.10. ¢, Qué es un laboratorio de INNOVACIANT ........ccoeviiiiiiiiiiiiie e 26

5. ANALISIS DE BUENAS PRACTICAS, PROSPECCION DE REFERENTES:.........cccc....... 27
5.1. Lacarcel modelo de BarCelONa.......ccceoieiuuiiiiieie s iiciiiieer e e e s s eeiee e e e e e e s etreae e e e e e s 27
5.2, La CArcel de MIQUEIELE .........ooiiiiiiiiiiieeie et 28
5.3, Parque BiblioteCa ESPAMA ......ccciiuuiiiiiiiiiieiiiiie e 31
5.4.  Antiguo Hospital Militar de QUILO ..........ooiiuuiiiiiiiei e 33
5.5. Cuadro de Analisis - BUENAS PraCHCAS: .........ceeviuviiieiiiiiie it criiee e ssieee e seee e naaee s 35
LN T o] o[04 [ 1S3 o] g = PP TP PP PUPRRPTRN 36

6. ANALISIS DEL CONTEXTO ECUATORIANO........cioiitiiiteeiete et 37
6.1.  Demografica - PODIACION .........ccuiiiiiiiiic ettt e et e et e e e staee e e 37
6.2.  TUrStICO - ECONOMICOS ... ..uuiiiiiiiiieeiiiiee ettt ettt e st e et e e e st e e e staee e e sbaeeeesnraeeaeanes 38

6.2.1. TranSPOrte tUMSTICO . .....uueei ittt e e aneeee s 38
6.2.2. Tasas urbanas de desempleo y subempleo, junio de 2011...........cccoevveeernnneen. 38
6.2.3. Actividades por generacion de empleo en las Administraciones Zonales: ......... 38
6.2.4. Nivel de instruccion en el DMQ: .......oiciiiiieiie e e e rrreeee e e e 39
6.2.5. Razén principal de llegada a qUItO ..........eeeeieeeiiiiiiiiiece e 39
6.2.6. Estadia y gasto turistico en la ciudad de quito, Agosto 2016: ...........cccvvveereennn. 39
6.2.7. MOtiVO de Viaje del TUFMISTA ......eeiiiaiiiiiiieeei et e e 40

Pag. v



7.

Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

6.2.8. Distribucién de gastos del turista en €l DMQ .........ccooiiiiiiiiiiiieiieciee e 40
6.2.9. Grupos de Edad de Turistas €n QUITO: ........cooiiiieiiiiieeiiiiie e 40
6.2.10. Visitas de turistas al centro historico de la ciudad de Quito, Diciembre 2016: 41
ESTUDIO DEL OBJIETO ..ciiiiiiiie ittt ettt ettt ettt e sttt e stte e e s ansta e e s snstae e e e nbaaaaentanaeennnes 42
% Y N (o [T (=Tox (8 [ - L PO PP PPPPPPPPPPPN 42
7.2.  (Re-significacion, re-insercién, re-apropiacion, cambio de la concepcion ideolégica de
F= Yo Tox =T - Vo ) 1SRRI 42
7.2.1. RE-INSEICION ...eeiiiiiiiiie e erbe e e e e e 42
7.2.2. (©70] o] [ £]To ] oS TPRP PSP 43
7.3.  Evolucién ocupacional del Ex - Penal Garcia MOreno: ..........cccccvvveeeesiiiiiiieneeeee e e 44
7.4. Elementos preponderantes de la edificacion: ...........ccccviiiiiiiiiiei i 45
7.5, TranSECIOS UIDANOS: .....ciiiiiiiiiiiiiiii ittt et e e e et e e e e e e s et e e e e e e e s e abnbeeeeaaeeesannnne 45
7.6.  Accesibilidad a la edifiCaciOn...........ccouiiiiiiiii i 46
8 R O] o Tod 013 o o PSPPSR 46
7.8, ANAIISIS SWOT: ..ttt r e e e e e s et e e e e e e s s st a e et e e e e e s aarnraeeeaaeeeeaanaes 46

CAPITULO 1l

8. PROPUESTA .ottt ettt e ettt e e e e bt e e e s a bt e e e anbe e e e e anbee e e e anbeeeeeanbeeeeennees 47
8.1. Metodologia de INTEIVENCION ..........ceiiiiiiiiiiiiie e e s re e e e e e s enenes 47

S 2 O 01 (o =] o [0 T PO PRR PSPPIt 48
8.3, MISION ...ttt ettt ettt ettt ettt e ettt ne et 52
8.4, VISION ..ottt ettt ettt ettt ettt 52
8.5, WALORES......oi ittt e e a e e e nnaee s 52
8.6.  MODELO DE GESTION.....ocoiiiiiiiieieieieieieteteterese et sesesenenenis 52
8.6.1. (Reestructuracion de actividades) ..........ceveeiiiiiieiiiiie e 52
8.6.2. Tipologias - Modelos de GESHON...........eiii it 53

8.7. STAKEHOLDERS ...t e e e ettt e e e e e e e aa e e e e e e enaenen 54
8.8.  PUBLICO — OBIETIVO ..ottt 55
8.9. ESTRATEGIA PARA ATRAER EL PUBLICO OBJETIVO: ....cvivieeieeeeeeeeeeeeen 57
8.9.1. LOQO I PrOYECLO. .. uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i nen 57
8.9.2. VT=Te o sRe [ @fe] 4 o101 ] o= Tox o] o SRR 58
8.9.3. Objetos de comunicacién, divulgacién y capacitacion: ...........ccccccceeeveevvveeeeeeennn. 59
8.9.4. Metodologia de objetivos de COmuUNICaCION: ...........c.eeeveeeiiiiiiiiiiiieee e 59
8.9.5. Estrategias clave de la COMUNICACION ............ccooiiiiiiieiieeeee e 60
8.10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICO - CULTURALES ......cccccoveu..... 60
8.10.1. ESPACIOS: .ttt e e 61

9. PRESUPUEST O .. ittt sttt e et s e e e e e e et e e e e e e e e e e aat s e e e eeeeesannaaeeaaeees 65
10. DBSPENSAS. ...ttt s 67
11. GESHION B INGIESOS. ..cei ittt ettt e et b bt e ettt e e s bbbt e e s bbr e e e s annneee s 67
12, BIBLIOGRAFIA. ...ttt bbbt 68
13. WEBGRAFIA ...ttt ettt e et s et e aneaes 69
14. SIGLAS Y ABREVIATURAS ..ottt ittt ettt sttt e st e e st eesnnnneee s 70
ANEXOS ...ttt ettt ettt e et e e et e e e et e e e e e Ere e e e e Eaee e e e taeee e e tteeeearaeeeearaeeeeanns 71

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Explicacién del Problema 12
Tabla 2 Condenados a muerte en La Modelo desde 1939 hasta 1950. 27
Tabla 3 Analisis de Buenas Practicas 35
Tabla 4 Poblacion de Quito - Censo 2001-2010 37
Tabla 5 Transporte Publico 38
Tabla 6 Tasas de Desempleo y Subempleo 38
Tabla 7 Ramas de actividad para generar empleo 39
Tabla 8 Nivel de Instruccién en el DMQ 39
Tabla 9 Lugares mas Visitados en Quito 41
Tabla 10 Cuadro del estado actual del Ex — Penal Garcia Moreno 45
Tabla 11 Andlisis SWOT 47

Pag. VI



Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

Tabla 12 Modelo de Gestién 54
Tabla 13 Stakeholders 55
Tabla 14 Beneficiarios 56
Tabla 15 Metodologia de Objetos de Comunicacion 60
Tabla 16 Cronograma de Actividades 64
Tabla 17 Presupuesto 66
Tabla 18 Despensas 67
Tabla 19 Gestién de Ingresos 67
Tabla 20 Presupuesto General del Estado 79
Tabla 21 Presupuesto General del Estado 79
Tabla 22 Resumen de Gastos del DMQ 79
Tabla 23 Cronograma de Investigacion 87

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 Metodologia 16
llustracién 2 Gabriel Garcia Moreno (izg.), Thomas Reed (centro) y Francisco Schmidt (der.); 17
llustracién 3 "Espacios Vacios" 18
llustracién 4 América — Ecuador 19
llustracién 5 América Del Sur - Ecuador - Pichincha - Distrito Metropolitano De Quito 19
llustracion 6 Distrito Metropolitano De Quito - Parroquia La Libertad - Barrio San Roque 19
llustracién 7 Ubicacion Ex - Penal Garcia Moreno 20
llustracién 8 Organigrama Historia - Memoria - Olvido 20
llustracién 9 Ex - Penal Garcia Moreno 8
llustracién 10 Linea Cronoldgica Ex-Penal Garcia Moreno. 9
llustracién 11 Linea Cronoldgica Ex-Penal Garcia Moreno. 10
llustracidon 12 Linea Cronolégica Ex-Penal Garcia Moreno 11
llustracidn 13 Linea Cronolégica Ex-Penal Garcia Moreno. 12
llustracién 14 Evolucion Barrio San Roque 13
llustracién 15 Ex-Penal Garcia Moreno 14
llustracion 16 Ex - Penal Garcia Moreno Estado Actual 15
llustracién 17 Ex Penal Garcia Moreno 16
llustracién 18 Disefio del panopticén de Bentham. 18
llustracidn 19 Espacio museoldgico y su circulacion 25
llustracién 20 Espacio de la Carcel Modelo 28
llustracién 21 Céarcel Modelo 28
llustracién 22 Cércel de Miguelete 29
llustracidon 23 Cércel de Miguelete 29
llustracion 24 EAC (Espacio de Arte Contemporaneo) 29
llustracién 25 Carcel de Miguelete 30
llustracién 26 Parque Biblioteca Espafia 32
llustracién 27 Parque Biblioteca Espafia 32
llustracién 28 Parque Biblioteca Espafia 32
llustracién 29 Centro de Arte Contemporaneo 34
llustracion 30 Centro de Arte Contemporaneo de Quito 34
llustracién 31 Andlisis Demografico de Quito 38
llustraciéon 32 Razén de Llegada a Quito 39
llustracién 33 Estancia y Gasto Turistico en Quito 40
llustracidon 34 Motivo de Viaje del Turista a Quito 40
llustracion 35 Distribucion de Gastos del Turista en Quito 40
llustracidon 36 Grupos de Edad del Turista en Quito 41
llustracién 37 Organigrama Arquitectura 42
llustracién 38 Ex-Penal Garcia Moreno 42
llustracién 39 Esquema de areas a vincular Ex-Penal Garcia Moreno 43
llustracién 40 Implantacion Ex - Penal Garcia Moreno 44
llustracién 41 Transecto de Quito 45

Pag. VII


file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453000
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453001
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453004

Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

llustracion 42 Transecto - Ex Penal Garcia Moreno

llustracién 43 Metodologia

llustracion 44 Depuracion del Panéptico de Quito

llustracién 45 Vinculacion del Pandptico en su interior y con su contexto

llustracién 46 Publico Objetivo

llustracion 47 Publicos Culturales

llustracién 48 Logo del Proyecto

llustracion 49 Diversificacion de Medios

llustraciéon 50 Ranking - Medios Web

llustracién 51 Ingresos Publicitarios

llustracion 52 Tecnologias de la informacion y la comunicacién

llustracion 53 Paredes Graficas

llustraciéon 54 Sombreros

llustracién 55 Trompos

llustracion 56 Molinos

llustracion 57 Lecturas al aire libre

llustracién 58 Isometria - Estado Actual llustracién 59 Isometria Depuracion de los
Espacios llustracion 60 Isometria Apertura de los Espacios

llustracién 61 Circulaciones planta baja, segunda y tercera planta y apertura de Cubierta

llustracién 62 Axonometria 1 - Propuesta Ex-Penal Garcia Moreno

llustracién 63 Axonometria 2 - Propuesta Ex-Penal Garcia Moreno

llustracién 64 Imagenes interiores Panéptico Ciego

llustracion 65 Imégenes Interiores Panéptico Ciego

llustracion 66 Imégenes Interiores y Exteriores Pandptico Ciego

45
47
49
50
56
57
57
58
58
59
59
72
74
74
74
76

80
81
82
83
84
85
86

Pag. VIII


file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453035
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453036
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453037
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/MAESTRÍA%20PORTUGAL/Gestao%20Cultural/III%20TESE/01%20Correcciones%20de%20Tesis/26-07-2018%20Tesis.docx%23_Toc520453038

Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

“Desde hace milenios los hombres se castigan y desde hace milenios se

preguntan por qué lo hacen”

E. Wiesnet, “Pena e retribuzione: la riconciliazione tradita”, Milan, 1987, p. XV
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INTRODUCCION

El resultado de esta investigacion, se origind mediante el andlisis de los problemas
sociales que enfrenta el Centro Histérico de la Ciudad de Quito-Ecuador?, como es los
altos indices de delincuencia, la pobreza de ciertas capas sociales, la degradacion del
espacio publico, el déficit de equipamientos y el mal estado de conservacion de
determinados inmuebles patrimoniales. (Rehabilitacion del Centro Histérico de Quito,
2013).

Esta problematica social se debe al rapido crecimiento de la ciudad durante el siglo
XX, dando como consecuencia, que dichos inmuebles patrimoniales de escala
metropolitana queden inmersos en el olvido, generando graves problemas como su

deterioro, su incompatibilidad de usos, y hasta desusos culturales.

Esta investigacidon busca a través del conocimiento, explicar y sobretodo analizar, la
concepcién y la creacion de un modelo de gestiéon, como producto cultural, de uno de
los inmuebles patrimoniales con incompatibilidad de uso y que se encuentra
abandonado, que corresponde al Ex-Penal Garcia Moreno, ubicado en Quito, en el

barrio San Roque®.

San Roque, barrio de clase media-baja, comprende las faldas del cerro del
Panecillo®, en las faldas del volcan Pichincha y sobre los tlineles de la Av. Occidental.
Aqui se encuentra el Ex Penal Garcia Moreno, el tradicional Mercado de San Roque (el
segundo centro de abastecimiento de viveres), el bulevar de la "Avenida 24 de Mayo",
la “zona rosa de las canteras”, una de las ultimas lavanderias populares de la ciudad

como hitos del barrio.

Segun el Arg. Alfonso Ortiz Crespo, historiador, cronista de Quito y miembro de
la Academia Nacional de Historia, la zona de San Roque es uno de los barrios mas
historicos de la ciudad. Investigaciones indican que fue cuna de la revuelta de los barrios

contra los “chapetones® en 1765.

2 Ecuador se encuentra ubicado en América, en la esquina Noroccidental de América del Sur sobre la linea
Equinoccial.

3 Ubicado en la Parroquia la Libertad, del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), el cual es considerado
como un gran hito del casco histérico de la ciudad, eminentemente desarrollado en un contexto histérico,
comercial, cultural y turistico, el cual se encuentra rodeado por espacios patrimoniales de vital importancia
turistica, cultural y comercial.

4 La Virgen de EIl Panecillo, también conocida como Virgen de Quito por el nombre de la escultura en la que
esta inspirada, es un monumento de la ciudad de Quito D.M.Q, en Ecuador. Esta ubicada sobre la cima de
la colina de El Panecillo, una peculiar elevacion con forma de un pan pequefio que se encuentra emplazada
en pleno centro de la urbe y sirve de telén de fondo al Centro Histérico.

5 Chapetones, eran los nacidos en Espafia y que vinieron al continente americano, primero como
conquistadores y luego en calidad de colonos y autoridades.
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"El pueblo las rechazé en dos levantamientos, uno que estallé el 22 de mayo de
1765, y otro en la sefialada fecha de junio. Se los ha llamado apropiadamente la

m

‘Rebelién de los Barrios™.
A toque de campanas, el 22 de mayo, vecinos -incluyendo mujeres y nifios- del
barrio de San Roque, se encaminaron hacia la Aduana. La muchedumbre quemo
las oficinas y rego el licor del Estanco. La Iglesia apacigué el movimiento y la
Audiencia ofrecié quitar la Aduana y el Estanco, dejando pasar un mes con
mutuas amenazas. El 24 de junio ‘“revienta la insurreccion sangrienta’,
participando los barrios de San Sebastian y San Blas, los cuales no dejaban
entrar a Quito sus productos. “Los miserables enfrentaban las balas con piedras”.
Tal vez mas de 100 moradores fueron muertos y pocos chapetones. Ya los
religiosos no pudieron contener al vulgo, pues “llenos de cdlera, hasta las
mujeres y nifios no querian otra cosa que morir matando”. Chapetones y familias
se habian refugiado en los conventos. Los cadaveres se encontraban en las
quebradas. Habia triunfado la insurreccioén y vinieron las capitulaciones: “sacar
de la carcel a los amotinados; que se rindiesen las armas o retirasen los cafiones
del pretil; que habian de salir de la ciudad todos los europeos que no fuesen
casados en Quito; que los jueces no sean chapetones ni obtengan cargos
publicos, que se vayan el Corregidor y el Fiscal y se sustituyan con caballeros
criollos”. Acaba: “Sublevaciones nacidas de un vulgo estupido y vicioso”.

Alli se lanz6 la proclama para la independencia de la ciudad, desde ahi se hacia
el llamado a la unién de varios sectores en contra de la represion espafiola. Las casas
tradicionales son habitadas en su mayoria por gente del pueblo que se siente “quitefia
de sepa”, de ahi que cuenta las leyendas e historias. Pero también es un lugar que da

cabida a los “paisanos” o recién llegados a la capital.

Datos histéricos ubican a la zona como un punto de comercio desde la época
precolombina cuando, segun los cronistas, en los alrededores, especificamente la plaza
de San Francisco funcionaba como un mercado o tianguez. En el sector de San Roque
se establecieron huertos conocidos como ‘Los Altos del Pichincha’. Apolo indica en su
texto que el tianguez y parcelas fueron de vital importancia, pues la produccién agricola
y su comercializacion constituyeron el eje articulador de la economia popular y de
subsistencia de los barrios de Quito. A mediados de la década de 1940, la 24 de Mayo
era una calle que concentraba el comercio informal del sector, el que iba desde la venta
de botellas, muebles, ropa usada y elementos como aves que ‘predecian’ la suerte,
puestos de flores y salas de cine que atraian la atencion de los quitefios.

Fuente: (San Roque, Historia, 2014).

Por lo que se desenvolvera un andlisis de factores; territoriales, socio-histéricos,
espaciales, culturales, estudio de casos (buenas practicas), analisis swot, impactos y

consecuencias; sociales, politicas y culturales ocasionadas durante su funcionamiento,
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asi como las razones de su cierre y estigmas® ocasionados en su contexto contiguo
después de su abandono, estudios que manifiestan la pérdida del sentido de pertinencia
entre el territorio y la edificacion, asi como su olvido y abandono posterior a su cierre,
abordando el cambio de funcionalidad, para su recuperacién, puesta en valor y
vinculacion del Ex-Penal con su contexto contiguo, asi como con otros espacios
culturales histéricos, permitiendo que la ciudadania se apropie nuevamente de la

edificacion y del espacio publico.

El Ex-Penal Garcia Moreno, primer panoptico ecuatoriano construido en 1874, por
el arquitecto Thomas Reed, es un espacio que se encuentra en abandono y en deterioro,
debido al cese de actividades de rehabilitacién social en 2014; en el transcurso de los
afios hasta su cierre se generé edificaciones adicionales, modificando asi las existentes
en su composicion inicial (arquitectura pandptica), provocado por; el hacinamiento’ de
los privados de libertad, pérdida del poder “ausencia del Estado”, creaciéon de una
subcultura interna de dominio generando desigualdades socio urbanas en el interior asi
como en el exterior (contexto inmediato), debido a la falta de politicas publicas de

rehabilitacion y reinsercién social.

Estos aspectos generaron la proliferacion de la delincuencia en el barrio, debido al
abandono del edificio por parte de las instituciones gubernamentales, de las
instituciones de seguridad y de la sociedad en general, por lo cual se plantea como
objetivo clave, la propuesta de una intervencion integral de los espacios existentes, re-
potencializdndolo con la propuesta de actividades culturales que promuevan la

participacion ciudadana y la vinculacién social, a este espacio.
DELINEACION DEL PROBLEMA

La construccion del Ex-Penal Garcia Moreno, concebida como una arquitectura
prisional en la década de los ochenta, se ha deteriorado con el pasar de los afios por el
abandono, que fue consecuencia de su cierre debido al hacinamiento, motivo por el cual
se generaron edificaciones desordenadas a su alrededor, los lineamientos de seguridad,

provocaron que se genere una desvinculacion total del contexto contiguo, ocasionando

6 El termino estigma se refiere a signos corporales con los cuales se intenta exhibir algo malo y poco habitual
en el estatus moral de quien los presentaba. La primera apariencia permite categorizar a una persona,
definiendo sus atributos o su «identidad social». Un estigma es un atributo que produce un efecto negativo
en los demas, un descredito, defecto o desventaja. (Estigma, La identidad deteriorada, 2006)

7 Hacinamiento: Cantidad de seres humanos que habitan o que ocupan un determinado espacio la cual es
superior a la capacidad que tal espacio deberia y puede contener, de acuerdo a los parametros de
comodidad, seguridad e higiene.

Pag. 11



Modelo de Gestion, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

impactos, basados en los factores econémicos, sociales, politicos, de participacion

ciudadana y de vinculacion con la sociedad.

Factores Impactos
Disminucion del porcentaje de ingresos para el sector,
disminucién de la inversion publica — privada en el barrio.
Sociales Inequidad, falta de empleo, falta de educacién e inseguridad.
Decadencia de la practica de actividades culturales, falta de
espacios relacionados con la cultura.
Falta de participacion e interés de las entidades
gubernamentales.
Falta de interés y motivacion de la ciudadania para la utilizacion
de los espacios publicos.
Ausencia de Interaccion social, falta de programas que
potencialicen la vinculacién social.
Tabla 1 Explicacion del Problema
Fuente: Propia

Econémicos

Culturales

Politicos

Participacion Ciudadana

Vinculacién social

JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La presencia de una cércel de maxima seguridad, el alto indice de pobreza, el
analfabetismo, la carencia de seguridad y servicios, han sido motivos de la degradacion
del Barrio San Roque, debido a esto se lo considera como un barrio de alta peligrosidad,
gque ha provocado el deterioro del area urbana, convirtiéndose su intervencion en una
prioridad social, también es considerado como un eminentemente en un contexto
histérico, comercial, cultural y turistico, que ha perdido el sentido de convergencia entre
su territorio y las principales actividades que aqui se desarrollan, asi como también un
descuido de sus edificaciones con un valor histérico, asi también sin contar con politicas

culturales sectoriales.

“La gestion Cultual no la podemos definir como una ciencia, ni se puede contemplar
dentro de un marco epistemoldgico propio, sino que es el fruto de un encargo social
que profesionaliza a un nimero considerable de personas en respuesta a unas
necesidades de una sociedad compleja”

(Sempere, 2004)

Tomando en cuenta que el Ex-Penal Garcia Moreno, se encuentra desprovisto
de actividades en la actualidad, donde en sus inicios tenia un planteamiento actividades
de control y de encierro desde su interior hacia el exterior, se propone un cambio de
funcionalidad y el re-planteamiento de actividades represivas, por actividades culturales

utilizando la gestion cultural como herramienta de vinculo entre la sociedad y la cultura.

El Ex Penal Garcia Moreno, se transformara en un equipamiento para el sector;
facilitando la relacién con los usuarios. La reutilizacién de la edificacion promovera el

mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios.
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Justificacion Institucional

La riqueza natural, geografica, arquitectonica, cultural y estética, determino que
la UNESCQO? reconociera universalmente en el &mbito de las politicas patrimoniales, a
Quito, Capital del Ecuador, como Primer Patrimonio Cultural de la Humanidad el 8 de
septiembre de 1978, en el mismo afio se crea el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
(INPC), y en 1980 se elabora un instrumento denominado “Plan Quito. Esquema
Director”: sistematicamente establece politicas patrimoniales que se enmarcan en el

ambito de las politicas generales de planificacion de la ciudad.

Asi también, en 1984 el INPC entrega al Municipio de Quito el cuidado de las
areas historicas patrimoniales de la urbe a través de la Comisién del Centro Historico:
delegacién encargada de la generacion de politicas de conservacién impulsadas desde

el gobierno local.

Justificacion Politica
En el marco de la Constitucién de la Republica del Ecuador 2008, se plantea que:

Art. 1.- La diversidad de la nacion: “El Ecuador es un Estado constitucional de
derechos vy justicia, social, democréatico, soberano, independiente, unitario,
intercultural, plurinacional y laico”.

Art. 2.- Expresa que el “castellano es el idioma oficial del Ecuador; el castellano,
el kichwa y el shuar son idiomas oficiales de relacién intercultural.

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y
a expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria
histérica de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus
propias expresiones culturales y tener acceso a expresiones culturales diversas.
No se podréa invocar la cultura cuando se atente contra los derechos reconocidos
en la Constitucion.

Art. 22.- Las personas tienen derecho a desarrollar su capacidad creativa, al
ejercicio digno y sostenido de las actividades culturales y artisticas, y a
beneficiarse de la proteccién de los derechos morales y patrimoniales que les
correspondan por las producciones cientificas, literarias o artisticas de su
autoria.

Art. 275.- de la Constitucion expresa: “El régimen de desarrollo es el conjunto
organizado, sostenible y dindmico de los sistemas econdmicos, politicos, socio-
culturales y ambientales, que garantizan la realizacion del ‘Buen Vivir’.

Fuente: (Nacional, 2008, pag. 15), Capitulo Segundo, Derechos del buen vivir, Seccién cuarta,
Cultura y ciencia

8 UNESCO.- Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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Politicas Publicas Culturales Del Ecuador

Epoca Del “Sumak Kawsay”.°

Politicas para una revolucién Cultural

Se establecen cuatro ejes programéticos que son: descolonizacion, derechos culturales,

emprendimientos culturales y nueva identidad ecuatoriana contemporanea; para luego

cruzarlos con cuatro ejes transversales que se refieren a: interculturalidad, equidad

integral, fortalecimiento de la institucionalidad y posicionamiento internacional de la

cultura ecuatoriana diversa.

Eje 1, la interculturalidad se refiere a establecer una nueva interrelacion entre
ecuatorianos, que radica en las relaciones interétnicas horizontales donde el
reconocimiento, la valoracion y la tolerancia hacia los otros culturales como algo
fundamental.

Eje 2, la equidad en el sentido integral, compromete a la igualdad de
oportunidades de la poblacién activando un aspecto sustancial en los procesos
sociales contemporaneos: la inclusion. Del mismo modo, implica provocar
acciones afirmativas como retribucion a las poblaciones histéricamente excluidas
de la dinamica cultural.

Eje 3, se refiere al fortalecimiento de la institucionalidad, ligada al desarrollo
cultural, en el que se “involucra a las entidades del Estado central, a las de los
gobiernos auténomos descentralizados, y también a aquellas de caracter
privado”; aspecto de trascendencia puesto que se ha visto el importante rol que
la sélida institucionalidad puede dar al fomento de la cultura en todos sus
ambitos.

Eje 4, se refiere al posicionamiento internacional de la cultura ecuatoriana
diversa, que implica una “difusion sistematica de las diversas manifestaciones
artisticas y culturales del pais en el exterior”, que expresa la necesidad de una
‘insercion estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana’.

Fuente: (SENPLADES, 2009), (Sylva Charvet y Otros, 2011).

OBJETIVOS

1.1

Objetivo General

Desarrollar un modelo de gestidén politico - cultural, programando el desarrollo de

actividades socioculturales que permitan la recuperacion del Ex penal Garcia Moreno

en la ciudad de Quito.

9 “Sumak Kawsay”. Traducido al espafol “Buen Vivir”
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1.2.  Objetivos Especificos

e Definir una linea espacio - temporal de la evolucion ocupacional del Ex penal
Garcia Moreno (1874-2014) para describir la memoria sociocultural de la
sociedad.

e Establecer una codificacion de programas que promuevan la exposicion y
divulgacion de actividades artisticas y literarias (edicién de libros, revistas de
cardcter cultural y comercializacion de obras de artes), elaboradas por artistas
plasticos y visuales (ocupantes, invitados y reclusos de penales que se
encuentran en funcionamiento).

e Elaboracién de una propuesta de inclusion e insercion de los habitantes del
contexto inmediato, considerando una economia innovadora mediante el uso de
incubadoras creativas, talleres socio-comunitarios, actividades artisticas vy

educativas, que se vinculen con el turismo, cultura y estancia.

INTERROGANTES DE PARTIDA, ALCANCES
Cada capitulo, responde a una interrogante de la investigacion, mencionadas a

continuacion:

a) ¢Cual es la vision de las politicas patrimoniales y culturales hacia Ex —
Penal Garcia Moreno, y cudl es el impacto y secuelas?

b) ¢Cual es el estado actual de la edificacion, tomando en cuenta su efectos
y consecuencias olvido y descuido del Ex — Penal Garcia Moreno por
parte de las autoridades gubernamentales, estatales y de la ciudadania
en general?

c) ¢Mediante qué modelo de gestidn, permitira una re-apropiacion y una re-

potencializacién del Ex-Penal Garcia Moreno?

Este trabajo académico de investigacion y andlisis, parte de la restructuracion de
antecedentes historicos de la edificacién, organizados en una linea cronolégica
temporal, asi también el estudio del territorio mediante un andlisis participe con una
visién socio-cultural del espacio urbano. Tomando en cuenta todos estos aspectos se
propone la generacion y conformacion de un modelo de gestion cultural, en el cual se
realice un programa con eventos mensuales, que puedan efectuarse durante todo el
afio y a su vez puedan replicarse para los afos siguientes, tomando como objetivo
principal atraer personas a que se apropien de este espacio y a su vez este espacio se

mimetice con el contexto.
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Buscando una vinculaciéon con la carrera de Arquitectura, como formacion inicial
se plantea la elaboracién de una propuesta esquematica (plan masa), de la modificacion
de los espacios interiores y exteriores, asi como de la depuracion y ruptura de los muros
gue desvinculan la edificacion con la ciudad, buscando proyectar espacios mas amplios
y confortables que se acoplen a las nuevas necesidades del proyecto (actividades
culturales). Todos estos planteamientos generaran la obtencion de impactos socio-
contextuales, que se pretenden implantar en la sociedad del Barrio San Roque.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La metodologia que se utiliza para realizar esta investigacion es cuantitativa y
descriptiva, iniciando en aspectos globales, dividiéndose en cuatro etapas que se
encuentran establecidas como: reestructuracion histérica de la edificacion (Espacios
Vacios, Memoria del Ex Penal Garcia Moreno, 2014), andlisis participe (evolucion del
barrio, entrevistas, estructuracién histérica-fotografica), planteamiento de gestidon
(modelo de gestion) e impactos socio-contextual (Consecuencias pretendidas para

implantar en la sociedad).

Recoleccion de antecedentes
importantes y estructuracion de
una linea espacio-temporal del
Ex-nenal Garcia Moreno.

Restructuracion
historica
-Vision y enfoque socio-cultural
del contexto inmediato al Ex-
penal Garcia Moreno.
-Movilizacion en el espacio
urbano de las zonas de estudio.

-Estudios urbanos, hitos Analisis
principales. participe
-Andlisis cartograficos, talleres
de memoria histérica,

estructuracion  histérica  de
fotografias
Planteamiento Enfoque y estructuracion de un
de Gestion modelo de gestion para
reapropiacion de la prision

Impactos y consecuencias
pretendidas implantar en la
sociedad.

Impacto socio-
contextual

llustracién 1 Metodologia
Fuente: Propia
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

Gabriel Garcia Moreno presidente del consejo municipal realizé la primera reforma
carcelaria en el pais, en 1860, asume la presidencia y en 1861, invita al arquitecto ingles
Thomas Reed a formar parte de la escuela politécnica y asumir el cargo de arquitecto
del gobierno.

El 30 de Agosto de 1869 ordena el disefio y la construccion de la Penitenciaria
de Quito en la Republica del Ecuador al arquitecto Thomas Reed y Francisco Smith, con
el objetivo de centralizar el servicio penitenciario regional en un solo lugar. En 20 de
agosto de 1874 finaliza la construccion de la Penitenciaria del Ecuador. En 1875, en
julio se inaugurd oficialmente con el nombre de Penitenciaria Nacional de Quito. En 1982
se cambid el nombre a “Centro de rehabilitacion social de varones Quito N° 1. (Apolo,
2014)

llustracién 2 Gabriel Garcia Moreno (izq.), Thomas Reed (centro) y Francisco Schmidt (der.);
Los personajes tras la Penitenciaria Nacional.
Fuente: Fotografia Patrimonial - INPC10,

“‘Reed empled en Quito la misma tipologia radial que en Bogota, basada en el
modelo de Vaudremeer para la prision, de 1864, de la rue de la Santé en Paris.
El recinto esta formado por cinco pabellones radiales de tres plantas, cubiertos
por terrazas planas para la vigilancia de los presos, los cuales convergen en un
amplio volumen cilindrico més alto, cubierto por una cupula de media naranja
con tejuela. Aqui funcioné una capilla hasta 1910”. (Ortiz, 2004, pag. 186)

Después de 139 afios, el 30 de abril de 2014 dejo6 de funcionar el viejo pandptico,
una carcel en la que se evidenciaba la corrupcion, el hacinamiento, la insalubridad, las
torturas, el dolor y la ausencia de politicas de rehabilitacién y reinsercion social, que

hacen de este pandptico un espacio de memoria histérica nacional. Las autoridades de

10 INPC.- Instituto Nacional de Patrimonio Cultural.
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justicia sefialaron que al final de su operacién el centro carcelario tuvo un nivel de

hacinamiento de hasta el 400%.

El cierre de uno de los penales con més historia del Ecuador, ocasioné el
descuido y abandono de la edificacion, del barrio y de sus alrededores por parte de las
autoridades (locales y nacionales), los cuales albergaban temporal y permanente una

inmensa afluencia de personas durante su funcionamiento.

El deterioro de las instalaciones y la falta de espacio para los presos fueron
algunas de las causas para la reubicacion de los privados de libertad. Desde el
19 de diciembre de 2014 esta abierto como museo, el vetusto centro carcelario
fue utilizado para exhibir una galeria fotogréafica de toda la evolucion y del
funcionamiento del Ex-Penal. Se calcula que hasta la fecha lo han visitado cerca
de 168.000 personas, entre estudiantes, turistas y ciudadania en general,
inform6 Teresa Coba, subsecretaria de Rehabilitacion Social del Ministerio de
Justicia del Ecuador.

llustracion 3 "Espacios Vacios"
Fuente: Exposicion fotografica “Espacios Vacios”
Autor: Daniel Hidalgo (Fotografo)
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2. CONTEXTUALIZACION

El &rea de estudio (Ex-Penal Garcia Moreno), estd ubicado en América - América del
Sur - Ecuador - Pichincha - Quito - Parroquia la Libertad - Barrio San Roque.

9
T A
i'-'aﬁf'é.‘ (¥

v

llustracién 4 América — Ecuador
Fuente: Propia

Pichincha
Distrito Metropolitano de Quito

J‘(’%
llustracién 5 América Del Sur - Ecuador - Pichincha - Distrito Metropolitano De Quito
Fuente: Propia

llustracién 6 Distrito Metropolitano De Quito - Parroquia La Libertad - Barrio San Roque
Fuente: Propia

El Ex-Penal Garcia Moreno se encuentra emplazado en Parroquia Urbana, La Libertad,
en el barrio San Roque, en la parte Sur-Oeste del Centro Histérico de Quito, al pie del
volcan Pichincha, limitado por: al Norte: Calle Chile, al Sur: Av. 24 de Mayo, al Este:
Calle Quiroga y al Oeste: Calle Andrés Paredes, Calle Pedro Pecador, Calle Ramén
Pacheco, con una altitud: situada en la cordillera andina a 2800 m.s.n.m.
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llustracién 7 Ubicacion Ex - Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia

3. HISTORIA = MEMORIA - OLVIDO

(Linea Espacio -
Temporal)

HISTORIA
MEMORIA
OLVIDO

(Estigma (Socioldgica
Social) — Teorica)

llustracién 8 Organigrama Historia - Memoria - Olvido
Fuente: Propia
3.1. Historia

3.1.1. (Linea Espacio - Temporal)
La recopilacion de antecedentes historicos del Ex-penal Garcia Moreno (1874 - 2014),

y el estudio del crecimiento urbano de la Ciudad de Quito, del barrio San Roque, forjara
un analisis espacial - temporal, haciendo énfasis entre la sociedad proxima, la que
atraviesa y la que se encuentra mas alejada pero que se encuentra influenciada y

afectada.

"Laidentidad en una construccion arquitectonica se traduce en emociones histéricas"
Andrés Weil*!

11 Andrés Weil, Arquitecto, profesor e investigador de Chile.
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FOTOGRAFIAS HISTORICAS

Ex-Penal Garcia Moreno denominado asi por la sociedad en honor a su fundador el Ex-Presidente Garcia Moreno, tomando en cuenta que en 1875 fue denominado como Penitenciaria Nacional de Quito, luego en

1982 se cambia el nombre a centro de rehabilitacion social de varones Quito N° 1.

~ -

Interior Ex-Penal, Comedor y Carpinteria, 1900-1909 Taller de Cordeles Ex-Penal, 1900-1909 Penitenciaria de Quito, 1900-1910 Patio Ex-Penal Garcia Moreno, 1915-1925

Vista Urbana Ex-Penal, 1915 Vista Urbana Ex-Penal, 1976 Vista Urbana Ex-Penal, 1976

llustracion 9 Ex - Penal Garcia Moreno
Fuente: Archivo Historico del Guayas, Ministerio de Cultura y Patrimonio, Instituto Nacional De Patrimonio Cultural
Autor: Laso, José Domingo, Quito, Ecuador. (Fotdgrafo)
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3.1.2. Linea Cronolégica - Ex-Penal Garcia Moreno (1874-2014)

Gabriel Garcia Moreno

presidente del consejo

municipal realizo la prime-

ra reforma carcelaria en el
pais.

1897

Se logré que el congreso acepte a la
escuela primeria como incubadora del
estado.

Cierre de la universidad central.

Fundacién de la escuela politécnica.

El 30 de Agosto Garcia Moreno ordena

el disefo y la construccién de la Peni-

tenciaria de Quito en la Republica del

Ecuador, con el objetivo de centralizar

el servicio penitenciario regional en un
solo lugar.

1860-1861 1871-1872

En 1860, asume la presidencia En 1871, elaboracion del cédigo
Gabriel Garcia Moreno. penal “se castiga vicios como la

bebida, la fornicacion y el adulterio.

En 1861, el presidente GCarcia

Moreno invita al arquitecto ingles En 1872, el cddigo penal normo el
Thomas Reed a formar parte de la procedimiento de ejecucion de los
escuela politécnica y asumir el condenados a muerte.

cargo de arquitecto del gobierno

llustracién 10 Linea Cronolégica Ex-Penal Garcia Moreno.
Fuente: (Espacios Vacios, Memoria del Ex Penal Garcia Moreno, 2014)

Los ecuatorianos fueron consagra-
dos al Sagrado Corazén de Jesds.

Sistematizacion de la estadistica
general y delincuencial.

1873

Modelo de Gestion, Rehabilitacion del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

En 1875, en julio se inaugurd oficial-
mente con el nombre de Penitenciaria

Nacional de Quito.

El 6 de agosto de 1875 fue asesinado

1874

En 20 de agosto finalizacion de la
construccion de la Penitencieria del
Ecuador.

Gabriel Garcia Moreno

En 1875, el nimero de escolarizados se

En 1876, denuncia a la viuda del Arq.
Thomas Reed por problemas en la cons-

1875-1876

triplico.

1880

Penitenciaria nacional

presos gracias al trabajo.

El dictador Ignacio de Veintemilla
decreto un reglamento para la

que

contemplaba la reforma de los
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Se limitaron las atribuciones del
director de la Carcel y de la junta
directiva de la penitenciaria.

El gobierno de |a restauracion realiza

un nuevo proyecto de reglamento

para la prision contemplaba el casti-

go fisico como medida de disciplina

para los reos, incorporo el uso de

uniforme para los empleados y reclu-
S0S.

El 11 de agosto, desencadeno una crisis
politica por la oposicion, que logro la
dimision de Eloy Alfaro.

Eloy Alfaro decreto “que las munici-
palidades atiendan laalimentacion
de los presos de la penitenciaria™

El11de Agosto, asaltan losenemigos de
Don Eloyal penalylinchany asesinanal
Coronel Quirola.

Eloy Alfaro ordeno colocar los
primeros 5 inodoros, uno por serie,
es decir uno para cada 50 0 60
reclusos

1906

Periodo progresista, constituyeron

las practicas religiosas como medio

para proporcionar la regeneracion de

los presos, buscando la reforma
moral de los presos.

1684

El estado asigna 10 centavos diarios

paraalimentos de los presos de la peni-

tenciaria, su administracién depende-
ria del ministro del interior.

El 5 de Julio, asesinato del Ceneral
Emilio Maria Teran.

1911

1912

El domingo 28 de Enero
‘La hoguera barbara’
Masacre y asesinato, arrastraron y
quemaron el cadaver del General
Eloy Alfaro Delgado en la pira del
parque El Ejido.

1908-1309

El 14 de Enero de 1908 el presi-
dente creo los cargos de maes-
tros en los talleres de carpinte-
ria, zapateriay alpargateria

1896-1897 1902-1903

En 1896, se dicto un decreto para En 1902, en la presidencia de
contratar profesores para el Leonidas Plaza se eliminan los
pandptico. castigos fisicos.

En 1902, la de la penitencieria
administracién pasa a la junta de
beneficencia de Quito.

En 1897, se dio la abolicién de la

pena de muerte.
En 1909 dejo de funcionar la

escuela dando instruccion a 159
alumnos.

En el periodo liberal, también

llustracién 11 Linea Cronoldgica Ex-Penal Garcia Moreno.
Fuente: (Espacios Vacios, Memoria del Ex Penal Garcia Moreno, 2014)

En1903,sedioinicioalaescuelade

ensefianza de primeras letras

denominada “Escuela de la Peni-
tenciaria”.

llamado plutocratico (1912 —1925)

la prisién se utilizd como instru-

mento de represion en contra de
los enemigos politicos.

Péag. 10



En 1963 la penitenciaria se volvio a
llenar de presos politicos.

En 1939 se proclaman dos regla-
mentos para la Penitenciaria
Nacional de Quito.

En 1946 durante la presidencia permanecian

de Velasco Ibarra se concreta el

proyecto de la Colonia Penal en

las Calapagos, el cafionero

Calderdn llego a la isla Isabela
con 300 convictos.

1939-1946
1930-1908

En 1950 se establecieron los Patro-
natos de Carcelesy Trabajos Regla-
mentarios.

El 31 de dicie

En 1958 se cierra la Colonia Penal
de Galdpagos (se fundamentd en
la caducidad y fracaso del régimen
penitenciarioy el hacinamiento de
los presos, fomentando el exilio
apartamiento de los presos) hito
de la historia penal del Ecuador.

llustracién 12 Linea Cronoldgica Ex-Penal Garcia Moreno
Fuente: (Espacios Vacios, Memoria del Ex Penal Garcia Moreno, 2014)

En 1970 se construye otro edificio para
la reclusién de mujeres debido a las
deplorables condiciones en las que

pandptico desde su construccion.

institucionalizacion de la “Rehabilita-

En 270 celdas se albergaba 2500
reclusos.

Llegaron nuevas concepciones y
normas ya no orientadas a la rege-
neracién sino a la rehabilitacion
social, pero sin embargo las condi-
ciones no mejoraron.

en una de las alas del

mbre de 1970 arranco la

Arranco una nueva normativa y
concepcidn carcelaria.

1980

cién Social”.

1976-1978

En 1976 la dictadura promulga el

[lamado “Cédigo de Ejecucion de

Penas y Rehabilitacion Social” con
vigencia de un mes.

El 27 de Mayo de 1978 se produjo

un cambio de denominacion,

pasando a llamarse Direccion

Nacional de Rehabilitacién Peni-
tenciaria.

Se cambid el nombre a “Centro de reha-
bilitacion social de varones Quito N°1.

El 8 de julio, se expidié y promulgo el
codigo de Ejecucion de Penas y Rehabi-
litacion Social asi como su reglamenta-

El 8 de julio, se cred el “Consejo Nacio-
nal de Rehabilitacion Social”.

Modelo de Gestion, Rehabilitacion del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

En 1983 por iniciativa de los internos, se
cred el centro de Alfabetizacion deno-
minado “EscuelaJuan Montalvo”.

En 1985 funcionaba el “Hogar San
Pablo” dirigido por la “Confraternidad
Carcelaria de Ecuador” con la finalidad
de promulgarla“reeducacion”y la “rein-
sercidn social”, se cerrd en el 2014.

1983-1383

1982 1990

carceles.

cién.

En 1990 se pone en vigencia la ley de
Sustancias Estupefacientes y Psicotro-
picas, esta ley contribuyd a llenar las
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En 2004 el Ex Penal Garcia Moreno En 2008 el Ex Penal Garcia Moreno
albergaba 924 hombres. albergaba120z2.

En 1993 se reformo el Regla-
mento del Cédigo de Ejecucion
de Penasy Rehabilitacion Social
con la rebaja de poblacion de
procesados.

1993

En 2004 trabajaban 59 guias, 5
médicos, 3 psicélogos y 1 instructor
de taller.

2004

En 2008, 1202 presos habitaban el
Centro de Rehabilitacién Social de
Varones N°1.

2008

En 1999 se redujo el -9,7% de poblacién
penitenciaria.

1996 2002 2007 2014

Se aplicé un convenio de repatria- En 2002 en el gobierno de Custavo En 2007 comenzd un nuevo periodo de 26 de febrero motin carcelario.

cién de detenidos colombianos y Novoa modifico las reformas crecimiento de la poblacién privada de

espanoles lo que rebajo el nimero carcelarias lo cual aumento en un libertad. El 30 de abril, cierre del ex penal
de presos en el pafs. 110% el ndmero de prisioneros. Garcia Moreno.

El codigo penal de 1938 mantuvo

vigente hasta 2014 que contenia

reformas, figuras de condenas de

ejecuciony liberacion condicional.
Se cerrd el “Hogar San Pablo”.

El 30 de abril, albergo 1969 personas

privadas de libertad tras su traslado
al nuevo centro de rehabilitacion.

llustracién 13 Linea Cronoldgica Ex-Penal Garcia Moreno.
Fuente: (Espacios Vacios, Memoria del Ex Penal Garcia Moreno, 2014)
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Evolucion Urbana del Barrio San Roque (1867-2008)

2008
X
X
'S
X
1867

llustracién 14 Evolucién Barrio San Roque
Fuente: Propia

“Sélo una buena arquitectura seré una bella ruina, porque sera juzgada por el
tiempo”

Rogelio Salmona
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3.1.3. Conclusion:

La estructuracion de acontecimientos histéricos permite la remembranza de la memoria,
para conocer los origenes del barrio San Roque, para evidenciar cuales fueron sus
primeros habitantes y sus actividades cotidianas, asi como identificar los aportes a la
sociedad y al desarrollo del mismo.

Los acontecimientos importantes del Ex — Penal Garcia Moreno, posibilitara la
rehabilitacion del mismo, partiendo desde su concepcion urbana-social hasta su interior
y los cambios ocasionados con el pasar del tiempo.

Estos andlisis permitirdn establecer fechas importantes para su evocacion en la
actualidad, plasmandolas en actividades y en fechas importantes, que funcionen en este

nuevo espacio.

3.2. Memoria

¢ SR 3 S
llustracién 15 Ex-Penal Garcia Moreno
Fuente: Revista Vistazo
Autor: César Pasaca Quito, Ecuador. (Fotégrafo)

¢Qué es lamemoria?

La memoria es un glorioso y admirable don de la naturaleza, por el cual
recordamos las cosas pasadas, abrazamos las cosas presentes y contemplamos
las cosas futuras por su parecido con las pasadas.

Fuente: (El Arte de la Memoria, 2005, pag. 78)

3.2.1. (Estigma Social / Territorial)

Impactos y consecuencias sociales, politicas y culturales ocasionados durante el
funcionamiento del Ex-penal Garcia Moreno (1874 - 2014), y sus secuelas después de
su abandono (2014 — 2018), organizando estos conocimientos que transcendieron de

forma radical a nivel local y nacional.
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El medio social establece las categorias de personas que en él se pueden

encontrar.

La presencia de una carcel de maxima seguridad y un mercado (denominado con el
mismo nombre del barrio) dentro del entorno urbano de un barrio del centro histérico de
Quito han sido motivos de la degradacion del mismo, asi como su contexto urbano en
el que se encuentra implantado es uno de los mas conflictivos y de alto riesgo que
presenta el DMQ (Distrito Metropolitano de Quito), considerado como un barrio de zona
roja (Alta peligrosidad), que posee uno de los indices mas altos de incidencia de pobreza

y analfabetismo, ademas de un nivel muy precario de educacion y servicios.
Secuelas después del abandono del Ex Penal Garcia Moreno (2014 — 2017).

El entorno del centro carcelario en un buen porcentaje comprende viviendas, centros
educativos, espacios publicos deportivos y de comercio popular, muy cerca la famosa
cantera de San Roque, denominada “Una despensa gigante”. 3000 comerciantes del
Mercado San Roque, frente al ex Penal, se quejaron por el traslado de los detenidos a
un sitio cercano a Latacunga. Eran sus clientes fijos. Los vendedores coincidieron en
gue han bajado las ventas entre un 20 y un 30%. Se declararon deudos por la medida
gubernamental. Hoy, se siente el vacio en los puestos del mercado, el cual, desde que
se edific6, en 1981, fue la gran tienda para los detenidos y para los familiares que

adquirian desde comida, ropa, Utiles de aseo, frutas, hasta muebles y mariscos.

La familia Gémez Minango, abierta hace méas de 50 afios en las calles Rocafuerte y
Rodriguez Quiroga. Uno de los comerciante, dijo que “ojala construyeran un museo, no
seria bonito tener un hotel de lujo en este barrio muy popular; con la salida del ex Penal
perdimos los comerciantes.

3.3. Olvido

1y } : ‘. I .
v = ‘@.!
e

= <G -
MU‘T ‘E \

Jaliat L

llustracién 16 Ex - Penal Garcia Moreno Estado Actual
Autor: Micaela Ayala Villarreal (Fotografo).
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3.3.1. (Sociolégica — Teorica)
Andlisis participativo partiendo de un dialogo con la diversidad de los saberes humanos

(Visién socio - cultural).

llustracién 17 Ex Penal Garcia Moreno
Fuente: CAE (Colegio de Arquitectos Del Ecuador) Enero, 2018
Autor: Emilio Erraez Moreira Quito, Ecuador. (Fotografo)

Planteamiento de reuniones con los principales actores que permitiran la reapropiacion

del espacio:

Entrevista estructurada cara a cara, realizada el 08-01-2018 por Xavier Gémez?*?, al
sefior Luis Hurtado, morador y comerciante del barrio San Roque dice “el desalojo del
Ex-Penal ha generado inseguridad, aumento de la delincuencia, aumento de la
distribucion y venta droga, mayor venta de alcohol, nuevos centros de diversion
nocturnos convirtiéndose en un lugar mas conflictivo, es zona roja y zona de
delincuencia”. (Hurtado, 2018)

Entrevista estructurada cara a cara, realizada el 08-01-2018 por Xavier GOmez, a la
sefiora Balbi, moradora y comerciante del barrio San Roque dice “los detenidos eran
administrados por el Clero, las monjas les sacaban a las mujeres para realizar el
mercado, existia un parque en el interior que era para que disipen las internas, una
piscina helada que con el tiempo fue usada como sitio de castigo, después fue una
mecanica, la cual se cerrd porque era un medio para fugarse, los guias pertenecian a la
Policia de Seguridad Nacional mientras fue el Ministerio de Gobierno, guia penitenciaria

hasta el 2015, se debe realizar un sitio de educacién”. (Balbi, 2018)

12 Xavier Gémez, Autor de la Tesis.
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CAPITULO I

4, CONCEPTUALIZACION

4.1. Inicios del Panéptico

Los inicios de la reclusion y castigo empiezan en las mazamorras de la edad media.
En el siglo XIX era motivo de orgullo la construccién de las fortalezas en los limites y a
veces en el corazon de las ciudades. Los muros, aquellos cerrojos, aquellas celdas
figuraban una verdadera empresa de ortopedia social. (...) El desarrollo, del siglo XVI al
XIX, se desarrolla una nueva tecnologia de un verdadero conjunto de procedimientos
para dividir en zonas, controlar, medir, encauzar a los individuos y hacerlos a la vez
"ddciles y utiles”, (...) planteando la teoria de la ley y del delito, la justificacion moral o

politica del derecho de castigar. (Foucault, 2003, pags. 5,10)

“‘Es feo ser digno de castigo, pero poco glorioso castigar”’. Esta distincion
administrativa, se operaba la denegacion teodrica: lo esencial de la pena que nosotros,
los jueces, infligimos, no crean ustedes que consiste en castigar; trata de corregir,
reformar, "curar"; una técnica del mejoramiento rechaza, en la pena, la estricta expiacién
del mal, y libera a los magistrados de la fea misidon de castigar. (...) La decapitacion,
pena de los nobles, es la menos infamante para la familia del delincuente. La guillotina,
utilizada a partir de marzo de 1792, es el mecanismo adecuado a tales principios. En
ella, la muerte queda reducida a un acontecimiento visible, pero instantaneo. (...) La
guillotina suprime la vida, del mismo modo que la prisién quita la libertad, o una multa
descuenta bienes. (...) Un castigo como los trabajos forzados o incluso como la prision
—mera privacion de libertad—, no ha funcionado jamas sin cierto suplemento punitivo
gue concierne realmente al cuerpo mismo: racionamiento alimenticio, privaciéon sexual,
golpes, celda. (...) La prisidon en sus dispositivos mas explicitos ha procurado siempre
cierta medida de sufrimiento corporal. (...) El ceremonial de la pena se suprime en casi
todas partes a fines del siglo XVIII o en la primera mitad del siglo XIX y se suprime
finalmente en abril de 1848. La marca habia sido abolida en Inglaterra (1834) y en
Francia (1832); el gran suplicio de los traidores, Inglaterra no se atrevia ya a aplicarlo
plenamente en 1820 (Thistlewood no fue descuartizado). Sélo el latigo seguia
manteniéndose en cierto numero de sistemas penales (Rusia, Inglaterra, Prusia). (...)
No tocar ya el cuerpo, o lo menos posible, y eso para herir en él algo que no es el cuerpo
mismo. Se dir&: la prisién, la reclusion, los trabajos forzados, el presidio, la interdiccién

de residencia, la deportacion —que han ocupado lugar tan importante en los sistemas
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penales modernos— son realmente penas "fisicas", (...) el castigo ha pasado de un arte
de las sensaciones insoportables a una economia de los derechos suspendidos.
(Foucault, 2003, pags. 12 - 18)

El instrumento de castigo ya no es el cuerpo, es el alma, juzgando asi el "alma"
de los delincuentes, sancionar la infraccién, controlando al individuo, neutralizando su
estado peligroso, modificando sus disposiciones delictuosas, y cesando hasta obtener
un cambio. Mecanismos del castigo legal un asidero justificable no ya simplemente
sobre las infracciones, sino sobre los individuos; no ya sobre lo que han hecho, sino
sobre lo que son, seran y pueden ser. (...) La reforma de 1832, que introducia las
circunstancias atenuantes, permitia modular la sentencia de acuerdo con los grados
supuestos de una enfermedad o las formas de una semi-locura, tomando en cuenta la
division constante de lo normal y de lo anormal.
(Foucault, 2003, pag. 21)

El Panoptico de Bentham®® es la figura

arquitecténica cuya composicion se basa en el
siguiente principio: en la periferia, una construccién en
forma de anillo; en el centro, una torre, ésta, con
anchas ventanas que se abren en la cara interior del
anillo.

La construccion periférica esta dividida en celdas,

cada una de las cuales atraviesa toda la anchura de

la construccion. Tienen dos ventanas, una que da al interior, correspondiente a las

llustracion 18 Disefio del ventanas de la torre, y la otra, que da al exterior, que
panopticon de Bentham. i )

Bentham vol. IV, 172-3. otra. Basta entonces situar un vigilante en la torre

central y encerrar en cada celda a un loco, un enfermo, un condenado, un obrero o un
escolar.

Bentham define al panéptico como mecanismo creado para ejercer el control en
carceles, hospitales, internados, colegios. Por el efecto de la contraluz, se pueden
percibir desde la torre, recortandose perfectamente sobre la luz, las pequefias siluetas
cautivas en las celdas de la periferia. El dispositivo pandptico dispone unas unidades
espaciales que permiten ver sin cesar y reconocer al punto. (...) Se invierte el principio
del calabozo; o més bien de sus tres funciones —encerrar, privar de luz y ocultar—; no

se conserva mas que la primera y se suprimen las otras dos. La plena luz y la mirada

13 Jeremy Bentham, (Houndsditch, 1748 - Londres, 1832) Pensador inglés, padre del utilitarismo.
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de un vigilante captan mejor que la sombra, que en Ultimo término protegia, la visibilidad
es una trampa, permanece solo, perfectamente individualizado y constantemente
visible, es visto, pero él no ve; objeto de una informacion, jamas sujeto en una

comunicacion. (Foucault, 2003, pags. 184,185)

Bentham ha sentado el principio de que el poder debia ser visible e inverificable.
Visible: el detenido tendra sin cesar ante los 0jos la elevada silueta de la torre central de
donde es espiado. Inverificable: el detenido no debe saber jamés si en aquel momento
se le mira; pero debe estar seguro de que siempre puede ser mirado.
(Foucault, 2003, pag. 186).

El Pandptico provoca en el prisionero un estado consciente e inalterable de vigilancia
y visibilidad, que garantiza el ejercicio automético del poder y el orden,
fundamentandose en que la vigilancia sea permanente en sus efectos y discontinua en

su accion.
4.2. Clasificacién de equipamientos

En forma general se clasifican en equipamientos de servicios sociales y de servicios
publicos; por su naturaleza y su radio de influencia se tipifican como barrial, sectorial,
zonal, de ciudad o metropolitano. (Ordenanzas DMQ).

A. Equipamientos de servicios sociales: relacionados con las actividades de las
necesidades de desarrollo de los ciudadanos. Se clasifican en: Educacion,
cultura, salud, bienestar social, religioso, recreacion y deporte.

B. Equipamientos de servicios publicos: relacionados con las actividades de
caracter de gestion y los destinatarios al mantenimiento del territorio y sus
estructuras. Se clasifican en: Seguridad ciudadana, servicios de la
administracion publica, servicios funerarios, transporte, instalaciones de

infraestructura.

4.3. Industrias Culturales
Las industrias culturales son portadoras de significados, y se manifiestan en la
posibilidad de impresion, a través de medios fisicos o virtuales, de productos
cinematograficos, musicales, editoriales, artesanales, y de las artes visuales en
general. En suma, es una produccién masiva de bienes y servicios culturales.
Con el tiempo, se han vuelto esenciales como un aporte al desarrollo de un pais

y su crecimiento econémico.
Ensayo ABAD M., Andrés (2013)
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4.4. Construir sobre la Historia, reutilizacion de arquitecturas preexistentes

La utilizacion de antiguos edificios para instalar museos es una tradicibn muy
arraigada en occidente, desde que el Palacio del Louvre fue convertido en museo
durante la revolucion. La instalacion de un museo en una arquitectura histérica entrafia
numerosas dificultades porque los edificios no suelen cubrir las necesidades espaciales
y de iluminacion requerida hoy en dia, tampoco permiten la correcta circulacién de
grandes masa de publico. Ademas, las intervenciones requeridas para conseguir
adecuar los espacios entran en conflicto con la conservacion del patrimonio

arquitectonico.

Sin embargo, las ventajas suelen vencer a los problemas, porque estos edificios
presentan aspectos positivos como su ubicacion en el entorno urbano, una imagen muy
bien definida y una envidiable estabilidad ambiental. En no pocos casos el propio edificio

se convierte en parte de la coleccién enriqueciendo los recorridos.

La actuacion en esta linea que mas claramente marcé el paso del museo moderno
al de masas fue la ampliacién de la National Gallery of Art de Washington. La ampliacion
del Louvre fue obra de Pei, y cont6 con la excavacion de la gran plaza interna del antiguo
palacio para ubicar el vestibulo, las tiendas y otros servicios. La intervencion cambié el
sistema distributivo del edificio, adoptando una disposicién centralizada y mas flexible.
Fuente: (Dexter, 1997), (Luis, 2010)

4.5. Concepto de transformacion segtn F. CHING y segiin CARLOS MARTI.

Segun F. CHING:

Transformacién es un principio por el que una idea, estructura u organizacion
arquitecténica puede modificarse a través de una serie de manipulaciones,
permutaciones discontinuas en respuesta a un contexto o a un grupo de
condiciones especificas, sin que por estas causas se produzca pérdida de
identidad o concepto”.

Fuente: (Ching, 1998, pag. 385)

Segun Carlos Marti:

El concepto de transformacion desempefia un papel muy importante en
arquitectura. “Hablar de transformacion implica aceptar el hecho de que siempre
partimos de algo preexistente, de algo que, a la vez se transforma, mantiene
algunas invariantes como elementos de continuidad”

El concepto de transformacion, estéa ligado al concepto de TIPO entendido como
un juego de principios tipolégicos que nos permitan pasar de una arquitectura a
otra. Este es el significado literal de trasformar, pasar de una forma a otra. De
hecho el concepto de transformacion ademas de ser entendido como una
actividad intelectual que “puede concebirse también como algo mas concreto e
inmediato; como una intervencion fisica sobre un edificio existente. Durante
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mucho tiempo la arquitectura, se bas6é en la idea de transformar obras
precedentes’.
Cabe recalcar, que el concepto de transformacion, en la actualidad, puede ser
una accion super importante al momento de poder generar vinculos con la
tradicion. “Entonces lo que se transforma ya no es el edificio, sino las relaciones,
las reglas gramaticales que gobiernan o rigen una estructura”.

Fuente: (Marti A., 1988, pags. 36,41,49,50)

4.6. El Museo

El origen de la palabra Museo procede del latin museum, y ésta a su vez de la griega

mouseion, “lugar de contemplacién” o “casa de las Musas”.

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua define la palabra museo como:
o Edificio y lugar destinado al estudio de las artes liberales, de las ciencias y las
letras. Lugar donde se guardan colecciones de objetos artisticos, cientificos, de
valor cultural convenientemente colocados para que sean contemplados.
e Institucion sin animo de lucro, abierta al publico cuya finalidad consiste en:
adquisicion de obras, conservacién, estudiar e investigar y exponer.
e Lugar donde se exponen objetos o curiosidades que puedan atraer el interés

publico con fines turisticos.

Segun La Ley del Patrimonio Histérico Espafiol de 1985 define a los museos como
instituciones de caracter permanente que adquieren, conservan, investigan, comunican
y exhiben para fines de estudio, educacién y contemplacion, conjuntos y colecciones de
valor historico, artistico, cientifico y técnico o de cualquier naturaleza cultural. Del museo

a su vez se deriva la museologia y la museografia.

ICOM (Consejo Internacional De Museos)
El ICOM emiti6 la siguiente definicion en 1974, ratificada en 1989, en la que afirma que

museo es:

Institucién permanente sin fines lucrativos, al servicio de la sociedad y de su desarrollo,
gue adquiere, conserva, comunica y presenta con fines de estudio, educacion y deleite,

testimonios materiales del hombre y su medio.

En esta definicion también se incluyen a:

e Institutos de conservacion y galerias de exposicion dependientes de archivos y
bibliotecas.

e Lugares y monumentos arqueoldgicos, etnograficos y naturales y los sitios y
monumentos historicos, teniendo la naturaleza de museo por sus actividades de
adquisicion, conservacion y comunicacion.
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e Instituciones que presentan especimenes vivientes tales como jardines
botanicos y zooldgicos, acuarium, vivarium, etc.

e Parques naturales, arqueoldgicos e historicos.

e Centros cientificos y planetarios.
El ICOM realiza el estudio y la redaccién de sendas definiciones, publicandolas en inglés
y francés en 1970.
De museografia indica que:
Museografia es la técnica que expresa los conocimientos museoldgicos en el museo.
Trata especialmente sobre la arquitectura y ordenamiento de las instalaciones

cientificas del museo.

De museologia en concreto dice:

Museologia es la ciencia del museo; estudia la historia y razon de ser de los museos,
su funcién en la sociedad, sus peculiares sistemas de investigacion, educacion y
organizacion, relacion que guarda con el medio ambiente fisico y clasificacion de los

diferentes tipos de museos.

La nueva museologia es, como defiende Marc Maure, un fenébmeno histérico y un
sistema de valores; una museologia de accibn que puede ser esguematicamente

definida por los parametros siguientes:

a. Democracia cultural.- Preservar, valorar, utilizar y difundir la propia cultura de
cada grupo.

b. Nuevo y triple paradigma, “la monodisciplinaridad a la pluridisciplinaridad, del
publico a la comunidad, y del edificio al territorio."

c. Concienciacién —de la comunidad respecto de la existencia y valor de su propia
cultura.

d. Sistema abierto e interactivo — Un nuevo modelo de trabajo museistico en el
que el proceso u operaciones lineales de colectar, preservar y difundir en el
museo tradicional-constituyendo un mundo en parte aislado de la sociedad-, se
transforma e integra en el nuevo museo, dinamicamente, en otro circular y
abierto, teniendo por objeto el patrimonio donado por la comunidad.

e. Dialogo entre sujetos, el funcionamiento del nuevo museo esta basado en la
participacion activa de los miembros de la comunidad. Catalizador al servicio de

las necesidades de la comunidad.

Entre los espacios dedicados al arte contemporaneo hemos de diferenciar los museos
institucionalizados de los denominados centros de arte. Los centros de arte utilizan un

modo mas experimental y flexible el espacio expositivo, amparados por unos medios
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tecnolégicos avanzados que les permiten mayores libertades estilisticas en cada

montaje.
4.7. Centro de Arte

Surge de una intensa relacibn entre el espacio expositivo y la obra de arte,
particularmente sensible y diferente en nuestro siglo con respecto a los presupuestos
del museo ilustrado y decimonénico. Ello ha propiciado también, entre el museo y el
centro de arte, una serie de relaciones, analogias y diferencias notables, que conviene
tener presentes y concretar en sus justos términos para no equivocar funciones y
planteamientos. El Centro de Arte es creado por y para la comunidad de su entorno.
(Linares, 1994), (Luis, 2010)

4.8. Evolucion de los Museos
4.8.1. La Arquitecturay el museo en el siglo xx

Las grandes transformaciones sociales y culturales de inicios del siglo XX afectaron
también al museo, cambiaron su concepto, su funcion social y la forma de exponer. El
Museo ya no sera mas un santuario nacional, del arte o la ciencia, sino un instrumento
didactico, una maquina de investigacién, una herramienta para la conservacion y

transmision del saber.

A lo largo del siglo XIX los modelos de Boullée, Durand, Schinkel o Klenze habian sido
contenedores indiferenciados donde casi la totalidad de la superficie se destinaba a
exposicion. Asi aparecid una nueva arquitectura especializada en la funcionalidad

interna del museo.

Ademés, desde Goethe, se dividian las colecciones entre la parte a exhibir y la
reservada a investigadores. Asi nacieron las salas secundarias y crecieron los

depdsitos. Y asi crecieron las areas destinadas al trabajo interno.

El resultado es que a comienzos del siglo XX el museo era ya un organismo complejo
dentro del cual convivian diversas funciones y requeria de diversas circulaciones. A

todas estas necesidades debe responder una nueva arquitectura.
4.8.2. El Museo Moderno

Perret: propuesta de un edificio formado por un nacleo central, dedicado al deleite y la
contemplacién de las obras maestras, y numerosas galerias para albergar el resto de

piezas.
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Le Corbusier: cre6 el concepto del recorrido museografico continuo e ilimitado,
rompiendo asi con el principio decimonoénico de las salas sucesivas. El resultado es una
galeria de crecimiento ilimitado, envuelta sobre si misma como una espiral.

Mies Van der Rohe: el museo era concebido mas como un lugar de disfrute que de
conservacion del arte. Su ideal es un espacio expositivo continuo, los paneles y los
objetos se sitlan en un espacio fluido en el que casi desaparecen los pilares. A partir de

él, el museo fue mas libre y flexible.

4.8.3. Los Museos Contemporaneos

Del museo moderno al museo de masas: El Centro Pompidou en Paris

Hacia 1947 André Malraux habla de un concepto de museo Ssin muros, un museo
imaginario. Este concepto de museo deriva del studiolo renacentista, se basaria en el
efecto comparativo e iria mas alla de las jerarquias del arte elevado y el arte popular, o
de la diferencia entre el arte de diversas civilizaciones. El museo dej6 de ser estatico y
se empezaron a valorar en él cualidades como la adaptabilidad frente a un entorno

variable, la posibilidad de ampliacion y la flexibilidad de sus espacios.

Las ideas de espacio de Van Der Rohe fueron recogidas por una nueva generacion que,
a partir de los 70 se planted volver la vista hacia los espacios industriales que eran los
que ya habian dado muestras de adaptabilidad y flexibilidad.

El museo debe dejar de ser un templo o casa del tesoro, se inicia la museomania y el
museo, como lugar elitista, cede ahora su terreno al museo como medio de masas, lugar

para una espectacular puesta en escena.

El ejemplo méas paradigmético de estas nuevas ideas sera el Centro Pompidou,
inaugurado en 1977, un proyecto-manifiesto de un nuevo estilo arquitectonico. El
Pompidou aposté por la democratizacion de la cultura, con claras intenciones de estar
mas cerca de la industria del turismo y del concepto de ciudad, revitalizador de las
economias urbanas, y precursor de la idea de museo postmoderno y de museo global.
Es el simbolo del fin de la época del museo moderno, aquella maquina de exponer

rigurosamente calculada.
4.8.4. La Postmodernidad

Con la postmodernidad y con edificios como el Kunstmuseum de Stuttgart o el museo
de arte moderno de Frankfurt, el museo pasé a simbolizar una nueva clase de edificio

comunitario. Cada ciudad buscdé en el museo su catalizador social, una nueva
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apreciacion publica del nuevo museo. Los nuevos espacios reencarnan al museo sin

paredes y se convierten en una network de relaciones asimétricas.

Dentro de la postmodernidad convivieron dos corrientes: una mas vinculada al pasado,
a la revision historica; y otra mas deconstructivista que se mira en el Pompidou. Esta
corriente museistica que propugnaba la vuelta al modelo decimondénico (espacios
sucesivos, recorridos prefijados e imagen clasicista. Por otra parte, los edificios que la
modernidad habia disefiado y dimensionado a la perfeccion para sus colecciones
establecidas y para un flujo de visitantes constante, se habian visto desbordados por el
enorme crecimiento del publico, las nuevas funciones que el museo debia asumir y por

colecciones en un continuo aumento y transformacion.

4.9. El espacioy lacirculacion
Frank Lloyd Wright'* creyé encontrar el remedio perfecto con la espiral descendente del
Guggenheim?®® que apenas da posibilidades de parada o detenimiento al visitante y que

le arroja al final del trayecto sin mediar escala o ritmos que no sean los de la bajada.

Una buena organizacion de espacios en el

recorrido implica facilidad y claridad de circulacion

e, para el publico y esta estrechamente relacionada
. 4 ) )
(b) Peine (¢) Cadena con el concepto del ritmo que consiste en ofrecer

al visitante una variedad de experiencias segun

avanza.

: 4

(d) Estrella/Abanico {¢) Bloque . . , . .,
Existen al menos dos tipologias de circulacién: la
de Laurence Vail Coleman en 1950, y la de M.

Lehmbruck que en 1974 estableci6 cinco

formulaciones basicas (arterial, peine, cadena,

Lineal

Pullo  Akoba  Mixto estrella y bloque). (Sachie Hernandez, 2012),

llustracion 19 Espacio museoldgico y (Linares, 1994), (Bellido, 2001)
su circulacién
Fuente: (Sachie Hernandez, 2012)

14 Frank Lloyd Wright, Arquitecto Canadiense.
15 Guggenheim, Museo De Bilbao, obra del arquitecto Frank Lloyd Wright.
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4.10. ¢Qué es un laboratorio de innovaciéon?

Un laboratorio es un espacio y una serie de protocolos para que jovenes, técnicos,
empresas privadas y organizaciones de la sociedad civil participen en la resolucién de
problemas.

Definiciones de innovacion tecnolégica de UNICEF:

Innovacion en programas: Uso de nuevas tecnologias e ideas para atender a las
comunidades mas vulnerables y recénditas.

Innovacion en productos: Creacion de procesos que apoyan la creacién, adaptacion
o adopcion eficiente y transparente de productos. Estas innovaciones tienen un firme
enfoque en la equidad y garantizan que el proceso se guie por las necesidades de las
poblaciones mas vulnerables.

Innovacién en procesos: Aumento de la eficiencia en entornos econdmicos dificiles.
Mejora de nuestra capacidad de focalizar recursos para gestionar resultados y darles
monitoreo.

Innovacién en asociaciones: Nuevas colaboraciones con donantes y gobiernos
asociados, otras agencias de las Naciones Unidas, Comités Nacionales, organizaciones
de la sociedad civil, empresas privadas y los propios jovenes, con el fin de mejorar los

resultados para la infancia.
Un laboratorio de innovacién tiene valor porque:

e Representa un nuevo método para crear soluciones.
¢ Una mayor diversidad de habilidades significa mayores posibilidades.
e Estimula un ambiente fisico de colaboracion.
e Progresivamente, fortalece el desarrollo local.
Fuente: (UNICEF, 2012, pags. 16,18,19)
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5. ANALISIS DE BUENAS PRACTICAS, PROSPECCION DE REFERENTES:
5.1. La carcel modelo de Barcelona

Actualmente Centro Cultural — Espacio civico y social

La prision Barcelona se inaugur6 en el afio 1904, se empieza a construir en 1887. Su
sistema y arquitectura es absolutamente celular y pandptico, de forma radial y con su
torre central para la continua observacion del preso y para su exhortacion moral y

religiosa. Cuenta con 620 celdas, se afiadiran 200 celdas, en 1908.

La Modelo se convirti6 en un pausado sismégrafo de la conflictividad social. La
proliferacién de huelgas, motines, atentados de la segunda década hizo que registrara
un importante aumento de su poblacion. Finalmente la huelga de La Canadiense, de 44

dias de duracion en 1919, con 3000 presos, supuso el hacinamiento de La Modelo.

La primera gran guerra europea precipitd de manera progresiva a La Modelo a una grave
situacion de crisis econdmica como consecuencia de la penuria social generalizada. La
huelga de febrero y marzo del 1919 culminé la década fuera y dentro de la carcel. El dia
26 de enero de 1939, dia de la ocupacion de Barcelona por el ejército franquista, la
prisién celular de Barcelona esta vacia. Cada celda llegara a albergar hasta 15 reclusos,
siendo la poblacién carcelaria en Barcelona de 13.000 reclusos, en el afio 1940.
Propiedad municipal desde el 2014, cierre junio del 2017 por hacinamiento e
infraestructura inadecuada. Reapertura en 2018, la ejecucion de las obras de los usos

definitivos empezara en 2020 tras un proceso participativo.

Afio | Reclusos Ejecuciones
1939 12.745 991
1940 13.000 327
1941 8.685 35
1942 6.464 81
1943 2.971 105
1944 2.274 17
1945 1.764 6
1946 1.858 7
1947 2.514 5)
1948 2.505 8
1949 2.763 13
1950 1.921 9

Tabla 2 Condenados a muerte en La Modelo desde 1939 hasta 1950.
Fuente: (Colectiva, 2004)

Usos Actuales:

Espacio civico y social para la ciudadania

Visitas guiadas y tematizadas

Exposicion fotografica “La Modelo por dentro”

Debates

Jornadas y conferencias (temas, como los crimenes del franquismo, derechos
humanos, accion comunitaria y salud mental)

e Mesas redondas en el marco del festival Barcelona Novela Negra
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FECHA DE INAUGURACION 9 DE JUNIO DE 1904

Centro abierto derribado y
urbanizado como plazoleta

T

G Gimnasio !

E > Geriatrico Gratismo: Pabio Gonzsiez

llustracién 20 Espacio de la Céarcel Modelo
Fuente: LA VANGUARDIA EDICIONES S.L, Barcelona, Espafia.
Autor: Pablo Gonzélez, Madrid, Espafia, (Grafista).

llustracién 21 Carcel Modelo
Fuente: EDICIONES EL PAIS, S.L, Catalufia.
Autor: Pablo Gonzalez, Madrid, Espafia, (Grafista).

5.2. LaCarcel de Miguelete

Actualmente panoptico convertido en espacio de arte contemporaneo
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En 1880, el presidente, Maximo Santos

mandé construir el primer edificio

carcelario en Uruguay, inaugurada en
1888 y funcioné como tal hasta 1990.
El edificio estd wubicado en la
confluencia de las céntricas calles

Miguelete 'y Arenal Grande de

Montevideo. Ahora ha pasado a ser el

llustracion 22 Cércel de Miguelete llamado "ESPACIO DE ARTE

Fuente: Escaneadas y restauradas por el SR. CONTEMPORANEO"
Daniel Machado. '

T
L - .
~

<

llustracién 23 Cércel de Miguelete
Fuente: Escaneadas y restauradas por el SR. Daniel Machado.

"http:/7/ www.conlacamara.com

o
supesnznsens mml ‘ %

llustracién 24 EAC (Espacio de Arte Contemporaneo)
Fuente: (Con la camara en el bolsillo, 2012)
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llustracion 25 Cércel de Miguelete
Fuente: (Con la camara en el bolsillo, 2012)

Accidn cultural y educativa:

Con su politica de Accién Cultural y Educativa el EAC busca despertar la curiosidad por

la creacién artistica actual, facilitar el acercamiento a los proyectos y obras en exhibicién

y formar nuevos publicos activos, reflexivos, criticos.

Espacio de Arte Contemporaneo de Montevideo.

Mediacion de las exposiciones, a través de visitas grupales, individuales.
Recorridos de fin de semana con itinerario por el exterior del edificio.
Laboratorio EAC (LEAC): un espacio de apropiacion para el descanso activo.
donde profundizar en temas y contendidos que hayan despertado curiosidad, y
dejar plasmadas ideas y sugerencias.

Charlas, seminarios, talleres, clinicas de obra.

Espacio de encuentro entre artistas, curadores y publicos muy diversos.

Areas formativas como de apropiacion cultural por parte de la ciudadania.
Busca ademas la integracion con instituciones afines dentro y fuera de fronteras,
con las que propicia la formacion de redes, coproducciones e intercambios.
Exposiciones de arte contemporaneo.

Diadlogos imaginados de David LaChapelle, y en la segunda Nosotros y el cine
de distintos artistas, en la que se analizaban los elementos necesarios para crear
una pelicula.

Talleres.

Proyecciones.

Muestras de los artistas residentes que, por cierto, ahora viven ahi, en el recinto
de la carcel, en un espacio reformado.

El patio de la céarcel para alojar eventos musicales.

Fuente: (Con la camara en el bolsillo, 2012), (MEC, 2010)
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5.3. Parque Biblioteca Espafia
Arquitectos Giancarlo Mazzanti
Ubicacion Medellin, Antioquia, Colombia
Afio Proyecto 2007

Area 5500.0 m2

Fotografias Diana Moreno, Carlos Tobon

Enlo que era una zona de invasion en los afios 70 y uno de los sectores méas deprimidos,
en el nororiente de Medellin, el barrio Santo Domingo Savio, se alzan tres edificios que
son el orgullo y simbolo de progreso para la comunidad: el parque Biblioteca Espafia.

Se busca potenciar los lugares de encuentro y amarrar la red de espacios publicos
propuestos a manera de un gran "muelle" urbano que sirve como balcén hacia la ciudad,
conectando el proyecto, los miradores desarrollados por la EDU y la estacion del metro
cable para asi aumentar la cantidad de conectividades urbanas y lugares de encuentro

en la ciudad.

Crear una imagen que sirva como simbolo de la ciudad y potencie el desarrollo urbano
y la actividad publica de la zona. El objetivo final es crear AMBIENTES pedagdgicos (te

-matizaciones) en vez de arquitecturas.

En lo que era una zona de invasion en los afios 70 y uno de los sectores mas deprimidos,
en el nororiente de Medellin, el barrio Santo Domingo Savio, se alzan tres edificios que

son el orgullo y simbolo de progreso para la comunidad: el parque Biblioteca Espafia.

Espacios principales de los pargues biblioteca
e Centros de Desarrollo Empresarial Zonal (CEDEZO)
e Salas de Lectura
e Sala de Navegacion Virtual
e Auditorio
e Ludoteca
e Sala de Exposiciones

e Servicios

Fuente: (Plataforma Arquitectura, 2008)
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llustracién 26 Parque Biblioteca Espana
Fuente: (Plataforma Arquitectura, 2008)
Autor: Diana Moreno, Carlos Tobon

—

llustracién 27 Parque Biblioteca Espafa
Fuente: (Plataforma Arquitectura, 2008)
Autor: Diana Moreno, Carlos Tobon

Autas a0 capacitacen - Talerss
Sala M B
o - Parque Bibioteca Espafia
_— \ Ludoteca
Admaisiacen

Sala de exposiciones
Sala ce informaica adutos
Coleccion adutos

‘Sala de informatca jovenes
Coleccién jovenes

‘Sala de informatica nifios
Coleccién nifos

Bario Santo Domingo Savio

Acceso y senvicos
Auditorio

Camerinos

Parque Biblioteca Ledn de Greiff
La Ladera

Parque Biblioteca
Zona social y cultural 12 de Octubre Parque Biblioteca
/ Las Estancias
Bibloteca Parque Biblioteca Tomds 2.
Plazoleta de encuentro

Parque Biblioteca Presbilero
José Luis Arroyave - San Javier

Parque Bibiloteca Belén

Parque Bitiioteca Guayabal

Parque Biblioteca San Antonio de Prado
[San Antonio de Prado]

/-~ Fachadas en piedra negra

llustracién 28 Parque Biblioteca Espafia
Fuente: (Plataforma Arquitectura, 2008)
Autor: Diana Moreno, Carlos Tobon
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5.4. Antiguo Hospital Militar de Quito
Centro de Arte Contemporaneo (CAC)

El antiguo Hospital Militar, ubicado en San Juan, en el centro de la ciudad, fue construido
en 1900. La Junta de Beneficencia Olmedo de Guayaquil financio el proyecto. El
presidente Eloy Alfaro ordeno su construccion con el propdsito de ser un sanatorio para
enfermos de tuberculosis. En 1922 cuando se transformé en cuartel militar de ingenieros
de la Armada. Luego vendria la Guerra de Los Cuatro Dias en la cual moririan alrededor
de 2,000 personas, y entonces este edificio fue ocupado por los partidarios de Neptali
Bonifaz!®, en 1932. En 1934 funciono como Hospital Militar, la misma que duraria hasta
el afio de 1979. Funcionaron ahi oficinas gubernamentales por poco tiempo, luego
fueron hogar de gente desposeida, alrededor de 45 familias. En el 2006 el Municipio
planifica su desalojo. Se remodela el edificio hasta 2008, donde se lo inauguré con el
nombre de “El Bicentenario”, esto en memoria de la conformacion de la Primera Junta
Soberana de Gobierno en suelo sudamericano el 10 de agosto de 1809. El espacio del
antiguo Hospital Militar esta destinado a la construccion de un Museo de Arte

Contemporaneo, a la par con un Museo de Armas.

Es un centro cultural que funciona en el edificio patrimonial del antiguo Hospital Militar,
en el nodo centro de la ciudad. Es uno de los cinco espacios que gestiona la Fundacion
Museos de la Ciudad, y tiene por eje estratégico y programatico las practicas artisticas
contemporaneas. El CAC se reconoce como una plataforma activa de dialogo, accion,
participacion e incidencia de los actores culturales y sociales, en donde se generan
procesos para el intercambio de conocimiento y experiencias, a través de las dinamicas
y estrategias del arte, la cultura y la tecnologia contemporaneas. Este Centro tiene la
particularidad de no contar con exposiciones permanentes, por lo que invierte gran parte
de sus recursos en llevar a cabo exposiciones temporales de calidad, que ayuden a la

difusion de nuevos talentos y a aportar algo novedoso y distinto a las audiencias.

El CAC cuenta con las siguientes areas de trabajo:

Coordinacién y Curaduria

Museologia Educativa y Mediacién Comunitaria

Museografia

Premio Nacional de Artes Mariano Aguilera

Comunicacion y Disefio

Investigacion sobre Practicas Artisticas y Culturas Contemporaneas
Difusion de Practicas Artisticas Contemporaneas

Fomento de Practicas Artisticas Contemporaneas

Educacion como Préctica Critica

16 Neptali Bonifaz.- Presidente depuesto por el Congreso en aquel entonces.
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e Mediacién Comunitaria
Ofrece nuevos espacios para:
e Pinturay Escultura
e Teatroy Danza
e Fotografia
e Artes visuales y digitales
o Performances
Espacios adicionales:
Café
Libreria
Biblioteca
Mediateca
Auditorio
Almacenes

Fuente: (Adventure, s/f), (s/n, 2006), (Ciudad, s/f)

llustracién 29 Centro de Arte Contemporaneo
Fuente: FOTOREPORTAJES, Quito y su historia desde lo alto.
Autor: Micaela Ayala Villarreal

llustracién 30 Centro de Arte Contemporaneo de Quito
Fuente: (Felter, 2010)
Autor: Jaswfelter, Artista Visual, Canada.
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uUso
INICIAL

USO ACTUAL

Cuadro de Andlisis - Buenas Préacticas:

UBICACION

ANO

CARACTERISTICAS

Centro
Penitenciario
de Hombres,

Carcel

Modelo

Prisién de
alta
seguridad

Espacio Civico
y social

Barcelona,
Espaina

2017

Mantiene la memoria,
conserva su estructura.
Conserva las antiguas
murallas y celdas de
castigo tal y como
estaban, busca
convertirse en un
espacio social abierto a
la ciudad.

Carcel de
Miguelete

Prisién
politica

Centro Cultural
- Espacio de
arte
Contemporaneo

Montevideo,
Uruguay

2008

Mantiene la memoria,
conserva su estructura.
Fomenta la produccién,
investigacion \
exhibicibn  del  arte
contemporaneo.

Es un espacio que invita
a la reflexiéon y se espera
que también invite a la
inspiracion 'y a la
creacion artistica.
Busca ser un espacio
para la educacién y la
creacion de
conocimiento, el
progreso cientifico vy
tecnoldgico.

Parque
Biblioteca
Espafia

Parque -
Biblioteca

Parque -
Biblioteca

Medellin,
Colombia

2007

Se busca potenciar los
lugares de encuentro y
amarrar la red de
espacios publicos
propuestos a manera de
un gran "muelle" urbano
gque sirve como balcon
hacia la ciudad.

Antiguo

Hospital

Militar de
Quito

Sanatorio
para
enfermos de
tuberculosis

Centro de Arte
Contemporaneo

Quito,
Ecuador

2008

Mantiene la memoria,
conserva su estructura.
Conserva las antiguas
murallas y  bloques.
Promueve, fomenta vy
difunde practicas
artisticas
contemporaneas a
través de procesos de
investigacién y dialogo,
con el objetivo de
consolidar la oferta, la
demanda y la
participacion de la
ciudadania, los actores
culturales y sociales.

Tabla 3 Analisis de Buenas Practicas

Fuente: Propia
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5.6. Conclusiones:

Ubicacion: Las edificaciones analizadas se encuentran emplazadas en un area central
con referencia a la ciudad y forman parte del casco histérico, siendo asi construcciones

historicas, guardan una correlacién con la edificacion de la propuesta.

Contexto social: Se determina que todas las edificaciones se encuentran emplazados

en zonas de alto riesgo, generada por su funcién original.

Uso: Se crean areas que fomenten la interaccion social, desarrolle las habilidades
artisticas e impulsen el conocimiento y aprendizaje histérico — cultural, asi también dar

a conocer el interior de estas emblematicas construcciones.

Funcionalismo: Conformado por pabellones alargados longitudinalmente, que
permitieron una correcta vigilancia en su uso antiguo, cada uno organizado a través de
vestibulos y conectados entre ellos por patios, permitiendo acoplarse de una forma

adecuada a su nueva funcion.
Estructura: Mantienen su composicién estructural inicial.

En base al analisis de: El "Centro Penitenciario de Hombres de Barcelona, Carcel
Modelo (actualmente pandptico convertido en un espacio cultural)”, la "Carcel de
Miguelete (actualmente pandptico convertido en espacio de arte contemporaneo en
Uruguay)", “el Parque Biblioteca Espafia / Giancarlo Mazzanti en Medellin, Antioquia,
Colombia” y el Antiguo Hospital Militar de Quito (actualmente convertido en centro de
Arte Contemporaneo en Quito)”, usados como repertorios de la composicién y funcion
arquitecténica - social, se usan como referentes para el planteamiento del programa

museoldgico del Ex — Penal Garcia Moreno.
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6. ANALISIS DEL CONTEXTO ECUATORIANO

6.1. Demogréfica - Poblacién

Rango de Edad

48,2

Cuenta propia
19,2

B Empleado del Estado

M Empleado doméstico
Patrono
Trabajador no remunerado
Socio
No declarado

Cuenta propia

Trabajador/a no remunerado

Empleado/a doméstico/a
No declarado

Total

123777
7.843
2451

17.291

676.145

104.859
7678
56.590

De 95 y mas afios 3.829 0,2% 1.619 0,1%

De 90 a 94 afios 6.294 0,3% 4.639 0,2%

De 85 a 89afios 11.092 0,5% 10.760 0,4%

De 80 a 84 afios 17.445 0,7% 20.187 0,8%

De 75 a 79 afios 25,513 1,1% 27.990 1,1%

De 70 a 74 afos 35.569 1,5% 40.040 1,6%

De 65 a 69 afios 43.818 1,8% 57.014 2,2%

De 60 a 64 afios 54.407 2,3% 72.702 2,8%

De 55 a 59 afios 66.296 2,8% 94.397 3, 7%

De 50 a 54 afios 92.256 3,9% 114.630 4,4%

De 45 a 49afios 247.627 10,4% 142.926 5,5%

De 40 a 44 afos 110.756 4,6% 154.206 6,0%

De 35 a 39 afios 141.919 5,9% 180.504 7,0%

De 30 a 34 afios 163.413 6,8% 208.179 8,1%

De 25 a 29 afios 182.114 7,6% 238.668 9,3%

De 20 a 24 afios 204.363 8,6% 246.050 9,6%

De 15 a 19 afios 249.075 10,4% 238.705 9,3%

De 10 a 14 afios 246.651 10,3% 241.334 9,4%

De 5 a 9 afos 243.651 10,2% 244.844 9,5%

De 0 a 4 afios 242.729 10,2% 236.893 9,2%

2.388.817 100,0% 2.576.287 100,0%

Tabla 4 Poblacién de Quito - Censo 2001-2010
Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC), 2010)
¢ EN QUE TRABAJAN LOS HAB. DE PICHINCHA?

1|45!' 13 Empleado/a u obrero/a privado | 346.606 226.700

Jornalero/a o pedn 50642 9.902

Patrono/a 29.150 21.571

& st | o | o

V Emele I Jomalero o pecn Socio/a 11641 6.663

18.874
514.487
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COMO ESTAN LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION?

PERSONAS QUE UTILIZARON
EN LOS ULTIMOS 6 MESES**

Computadora

340726 48,0%

Internet

190.920 26,2% nterne
¥ 96‘6.480 46,1 %
ANALFABETISMO
* Computadora
DIGITAL 1.096.016 52,3%

Hombre Total Mujer

mmwn mememn
2001 2010
28 anos 29 anos

llustracién 31 Analisis Demografico de Quito
Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC), 2010)

6.2. Turistico - Econémicos
6.2.1. Transporte turistico

El transporte turistico del DMQ tiene la particularidad de que no solo opera dentro de la
ciudad, sino que opera a nivel nacional.

2015 2016

102 110
Empresa de Transporte Terrestre 73 81
Alquiler de Automoéviles 23 23
Transporte Terrestre Turistico 50 58
Linea de Transporte Aéreo 29 29
Internacional No Operante en el Pais - Oficinas de representacion 1 1
Internacional No Operante en el Pais - Oficinas de venta 5 5
Internacional Operante en el Pais - Europa, Asia, Norte América 15 17
Internacional Operante en el Pais - Latinoamérica 1 1
Internacional Operante en el Pais - Nacional 2 2
Servicio Nacional 5 3

Tabla 5 Transporte Publico
Fuente: Direccion de calidad y asistencia técnica 2015: 8dic2015; 2016.- 07 dic2016

6.2.2. Tasas urbanas de desempleo y subempleo, junio de 2011

Ciudad / Variable | Desempleo | Subempleo | CUENCA 3,37% 32,73%
Quito 4,16% 26,12% NACIONAL 5,71% 41,25%
GUAYAQUIL 6,96% 39,04% URBANO

Tabla 6 Tasas de Desempleo y Subempleo
Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010), ENEMDU

6.2.3. Actividades por generacion de empleo en las Administraciones Zonales:
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AZ AZ AZ Los AZ La AZ Eugenio AZ  Eloy AZ
Tumbace Quitumbe Chillos  Delicia Espejo Alfaro Calderon

26%
0% |28% | inista |22 ([18% g 28% 21%
Comercio | Comercio ” Comerci | Comercio . . .
Gion Comercio al | Comercio al | Comercio al
al por |al por| .. . o al por|al por
ptblica y por menor | por menor | por menor
menor menor menor menor
defensa
22% 10%
14% 8% Comercio 20%_ 8% _ 8% 13% Servicio de
_ _ Ensefian |Ensefianz _ _ .
Ensefianza |Ensefianza |al por Ensefianza |Ensefianza |alimento vy
menor = a bebida
To% E?:boracién ?:rvicio % % 8% Servicio
Servicio de 10% Comercio | Administraci ) 10%
alimento de Ensefanza de al r|on puablica de alimento Ensefianza
. ¥ productos alimento po P ¥ v bebida
bebida . . . mayor defensa
alimenticios y bebida
7% 79 4% T%
Elaboracion | 7% Servicio | ., Atencién |Fabricacio 6% Servicio | 6% Atencion | 6%

. Servicio de . N
de de alimento i N a la|n de |de alimento|a la salud|Fabricacion
productos |y bebida E::_IZ:O Y| saud prendas y bebida humana de textiles
alimenticios humana |de vestir

Tabla 7 Ramas de actividad para generar empleo
Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)
Elaborado por: Instituto de la Ciudad de Quito

6.2.4. Nivel de instruccién en el DMQ:

Nivel DMQ Guayaquil | Cuenca

Primario 27,40%| 29,40%| 33,50%
Secundario| 24,90%| 29,50%| 19,80%
Superior 22,30% 16,60% 18,90%
Postgrado 2,00% 1,10% 1,90%
Otros 23,50% | 23,40%| 26,00%

Tabla 8 Nivel de Instruccion en el DMQ
Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)

6.2.5. Razoén principal de llegada a quito

RAZON PRINCIPAL DE
LLEGADAS A QUITO

Paso obligado

por ser puerto
de entrada; 13%

El 86%de los visitantes que llega a
Quito, escoge a éste como su
destino turistico, mientras que el
14% esta de paso hacia otro
destino.

|, Destino escogido;
7 871%

llustracién 32 Razon de Llegada a Quito
Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos - 2015

6.2.6. Estadiay gasto turistico en la ciudad de quito, Agosto 2016:
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SITIOS MAS VISITADOS

DIC-2016

Z CENTROS COMERCIALES
os, k. :‘ \ 1%
I \ | BARRIOS TRADICIONALES
\ — 0%

llustracién 33 Estancia y Gasto Turistico en Quito
Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos - 2015

6.2.7. Motivo de Viaje del Turista:

MOTIVO DE VIAJE DEL TURISTA
Prestacion de AGOSTO 2015

servcios
profesionales; 2%

Estudios; 0% Religion,
peregrinaciones; 1%

El turista de Quito
llegd en agosto
2015 motivado
por: ocio, recreo y

Reuniones,
congresos,
Conferencias; 3%

vacaciones,
Visita a familiares o ademas por visitaa
Negocios; 10% ) familiares o
amigos; 31%

amigos; seguido
por motivo de
negocios.

QOcio, recreo,
vacaciones; 49%

llustracién 34 Motivo de Viaje del Turista a Quito
Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos - 2015

6.2.8. Distribucion de gastos del turista en el DMQ
Distribucion del Gasto del Turista del DMQ

Otros; 6%

Alquiler de vehiculos; 1%

Servicios culturales; 1%
Transporte interprovincial; 1%

Compras de bienes; 9%
Transporte aéreo interno; 1%

Taxi en Quito; 8%

Alimentacién; 34%

Diversionesy
entretenimiento; 8%

lojamiento; 21%

Compras de artesanias; 9%

llustracién 35 Distribucion de Gastos del Turista en Quito
Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos - 2015

6.2.9. Grupos de Edad de Turistas en Quito:
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GRUPOS DE EDAD
DEL TURISTA DE QUITO

8%

18%
38%

llustracién 36 Grupos de Edad del Turista en Quito

El turista que visita Quito tiene entre 18

y 45 afios, en promedio.

0O de 17 a 30afios
0O de 31 a 45afios
de 46 a 60 afios

O de 61 y masafios

Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos — 2015

6.2.10. Visitas de turistas al centro historico de la ciudad de Quito, Diciembre 2016:

‘ LUGAR VISITADO EN QUITO

VISITAS DE TURISTAS

PORCENTAJE EN EL

TOTAL
Total general 130.212 100,0
Centro histérico 34.424 26,4
Mitad del Mundo 14.613 11,2
El Panecillo 13.026 10,0
La Ronda 10.642 8,2
Teleférico 9.593 7,4
La Basilica 6.572 5,0
Plaza Foch - zona rosa 6.233 4,8
La Carolina 5.832 4,5
La Mariscal 3.523 2,7
Mercado artesanal 3.210 25
Plaza de la Independencia incluye Palacio de Carondelet 2.122 1,6
Quicentro norte 1.899 1,5
Compafiia de Jesus 1.850 1,4
La Catedral 1.700 1,3
Museo Guayasamin / Capilla del Hombre 1.649 1,3
Museo de cera 1.604 1,2
Guépulo 1.443 1,1
Itchimbia 1.251 1,0
El Ejido 1.206 0,9
San Francisco 1.191 0,9
Ruco Pichincha 1.101 0,8
Museo del agua 931 0,7
Museo de la ciudad 757 0,6
Cines 314 0,2
La Merced 270 0,2
Teatro Sucre 257 0,2
Plaza del Teatro 216 0,2
Cima de la Libertad 199 0,2
Sto. Domingo 183 0,1
Museo BCE 170 0,1
La Floresta 160 0,1
San Agustin 153 0,1
Unasur 136 0,1
Casinos 128 0,1
El Condado 122 0,1
Casa de la Cultura 119 0,1
Quicentro Sur 111 0,1
El Recreo 107 0,1
El Jardin 92 0,1
San Marcos 41 0,0
El Bosque 31 0,0

Tabla 9 Lugares mas Visitados en Quito

Fuente: Sistema Institucional de Indicadores Turisticos — 2015
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7. ESTUDIO DEL OBJETO
7.1. Arquitectura

Resignificacion

ARQUITECTURA

llustracién 37 Organigrama Arquitectura
Fuente: Propia

7.2. (Re-significacion, re-insercion, re-apropiacion, cambio de la concepcién
ideol6gica de la sociedad).

El abandono y subutilizacion del Ex — Penal Garcia Moreno (actividades no inclusivas y

programas sin coherencia) y el deterioro social - urbano de su entorno inmediato en la

actualidad, permite formular un esquema de rehabilitacion socio — espacial generando

una propuesta de inclusién e insercion de la sociedad e instituciones que se encuentran

adyacentes a la prisiébn, como inicio para asi promover un proyecto a futuro a nivel macro

gue vincule a la colectividad a nivel nacional e internacional.

llustracién 38 Ex-Penal Garcia
Moreno
Fuente: Propia

7.2.1. Re-insercién

Agrupar este nuevo centro con los diferentes espacios culturales e hitos de la ciudad

como:
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Espacios Inclusivos:

Mercado San Roque

Gimnasio de Box

Areas verdes y de recreacion
Negocios informales cercanos
Universidad Central del Ecuador
Unidad Educativa Dario Guevara

Escuelas:
o Escuela general Artigas
o [Escuela San Antonio de Padua
o Escuela de Artes y Oficios.

== B

llustracién 39 Esquema de areas a vincular Ex-Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia

7.2.2. Conclusion:

La re-conversion de las zonas mas vulnerables y de alta peligrosidad de la ciudad se da
mediante la transformacién socio-cultural de sus habitantes, la recuperacion del espacio
publico, la implementacién equipamientos culturales, y la conexién de los mismos a una
red-corredor de proyectos urbano-culturales. Recobrar la memoria urbana del lugar
oculta en el Barrio San Roque. La rehabilitacion del equipamiento de reclusién permitira
el desarrollo socio-econdmico del barrio, tomando en cuenta el énfasis por recuperar
uno de los patrimonios del Centro Histérico de Quito.

Se plantea restaurar los siguientes aspectos:

e Valor historico detras de los muros
e Valor conceptual-arquitecténico
¢ Diversificar el panorama cultural - Cultura en red

Proponiendo el CENTRO CULTURAL HISTORICO-ACADEMICO, DE INTEGRACION
ESPACIO-TERRITORIAL, EX-PENAL GARCIA MORENO, que conste con areas
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museoldégicas, laboratorios de conocimientos, de investigacién y de promulgacién,
como puerta que abre la memoria y fortaleza las actividades culturales
contemporaneas. Por lo cual se analiza la definicion de museo, su evolucion y los
espacios que posee, ademas se realiza un estudio de laboratorios de conocimiento
para sustentar el cambio de funcionalidad de la edificacion.

7.3. Evolucion ocupacional del Ex - Penal Garcia Moreno:

Ex-Penal Garcia Moreno, 1874 Ex-Penal Garcia Moreno, 1932

EX - PENAL GARCIA MORENO 1932

EX - PENAL GARCIA MORENO 1874 [C] NUCLEO CENTRAL

] NUCLEO CENTRAL [l PABELLONES

[ PABELLONES ] AREA ADMINISTRATIVA
[] AREA ADMINISTRATIVA [Z] AREAS ADISIONALES

Ex-Penal Garcia Moreno, Estado Actual

EX - PENAL GARCIA MORENO ESTADO ACTUAL

] NUCLEO CENTRAL

[l PABELLONES

[C] AREA ADMINISTRATIVA
] AREAS ADISIONALES

llustracién 40 Implantacién Ex - Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia
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Categorias del Espacio

Publica X

Privada o
Religiosa La edificacion se encuentra
Militar en deterioro y abandonada
Ex - Penal T X debido a su cierre,
Garcia Bueno estructuralmente por simple
Moreno inspeccion se encuentra en
Regular X un 85% las instalaciones se

Milo encuentran en decadencia.
~ Cerrado X

Tabla 10 Cuadro del estado actual del Ex — Penal Garcia Moreno

Fuente: Propia

7.4. Elementos preponderantes de la edificacion:
Nucleo central, blogques cerrados, muro perimetral, ventanas pequefias, espacios con

areas reducidas.

7.5. Transectos urbanos:
Desvinculacién con el contexto contiguo:

_;. :.‘, COLINA EL PLACER
|| PANECILLO

DISTRITO METROPOLITANO

H

llustracién 41 Transecto de Quito
Fuente: Propia

Cierre total del interior hacia el exterior y viceversa, el muro actia como barrera visual

y de relaciones:

llustracién 42 Transecto - Ex Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia
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7.6. Accesibilidad a la edificaciéon

llustracién 43 Accesibilidad
Fuente: (MIDUVI, 2013)

7.7. Conclusién:

En base al estudio de sitio, simultaneamente con la visita a las areas internas y el
analisis mostrado en la tabla N° 10 de la construccidn, se determina un alto grado de
deterioro, asi como un déficit en la edificacion, por la existencia de penuria en cuanto se
refiere a infraestructura, también se identifica una aglomeraciéon de construcciones sin
funcionalidad para la actualidad, las cuales fueron creadas por el hacinamiento y la
necesidad de la funcion pre-existente, que a su vez genero la desvinculacion y el cierre
del Ex Penal Garcia Moreno a la sociedad, creando con esto varios problemas sociales

en el barrio debido a su abandono.

También se determina que no posee una comunicacion interior entre los espacios y
a su vez no tiene una abertura hacia el barrio y hacia la ciudad por lo cual se convierte

en un espacio aislado de todas las actividades que acontecen en su alrededor.

7.8. Andlisis SWOT:

El desarrollo del andlisis SWOT permitird identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que se identificaron en el Ex — Penal Garcia Moreno interna
y externamente respectivamente, lo cual permitira desarrollar estrategias para resolver

de manera eficaz todos sus necesidades y potenciar sus ventajas.
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Fortalezas:
Edificacion historica, primer panéptico del
Ecuador.
Posee un area extensa de construccion.
Posee espacios exteriores muy amplios.

Se encuentra rodeada por varios espacios
culturales.

Accesibilidad.

Debilidades:

Cierre total de la edificacion al publico.

Olvido y deterioro de la edificacion.

No existe una institucion que se encuentre
a cargo de la edificacién.

Creacién de nuevos bloques presionales
rompiendo con su concepcion pandptica
inicial.

Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

\ Oportunidades:

Ubicacion de la edificacion en el centro
histdrico.

Rehabilitar la edificacion.

Rehabilitar el sector o barrio.

Vincular con los  equipamientos
culturales e histéricos existentes.
Re-significacion y re-potencializacién de
la edificacion prisional.

Apertura e integracion de la edificacion
con el espacio publico.

\ Amenazas:

Inseguridad en la edificaciobn y sus
alrededores.

Barrio de alta peligrosidad (altos indices
de delincuencia).

Falta de integracion con la comunidad.

Falta de apoyo institucional para su
rehabilitacion.

Tabla 11 Analisis SWOT
Fuente: Propia

CAPITULO Il

8. PROPUESTA
8.1. Metodologia de intervencion

MEMORIA

HISTORIA

DESCUIDO Y

OLVIDO

OMISION

Y

DESUSO

RE-APROPIACION
RE-INSERCION
RE-SIGNIFICACION

\

CONSERVAR

CONSOLIDAR

REHABILITACION
RESTAURAR

llustracién 44 Metodologia
Fuente: Propia
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8.2. Concepto

Teniendo en cuenta estas conversiones de ideologias y de composiciones
arquitectonicas, el CENTRO CULTURAL-HISTORICO, ACADEMICO DE
INTEGRACION, ESPACIO-TERRITORIAL EX-PENAL GARCIA MORENO, se basa en
los siguientes planteamientos y conceptos para la reestructuracion de las actividades
funcionales del pandptico:

Depuracion . Vinculacién

a. Depurar?’ la edificacion de espacios afiadidos por el uso y el abuso generado luego

de su construccion en 1874, rescatando su composicion arquitectonica original.

a.l. Paradigmas del desuso del Ex penal Garcia Moreno:

Perdida de la composicion arquitectonica (La composicion arquitectdnica inicial del
pandptico se fundamenta en una forma radial centralizada como lo plantea Bentham
en 1791, utilizando una torre central como espacio principal de vigilancia y de
vinculador de las actividades que acontecen a su alrededor) inicial del pandptico en

el Ex-Penal Garcia Moreno.

Deterioro y cierre de la torre central como elemento principal de control y de
vinculacion. Modificacién de la funcionalidad de algunos espacios, adaptandolos a

las necesidades generadas con el uso a través de los afios.

Creacidn de nuevos muros y estructuras de cierre perimetrales lo cual genero un
aislamiento més fuerte entre las personas privadas de la libertad con la sociedad

contigua.

17 Depurar, se refiere a purgar, higienizar, filtrar o reacondicionar una cosa.
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llustracién 45 Depuracion del Panéptico de Quito
Fuente: Propia

Ruptura de los muros interiores y perimetrales, derrocamiento de las edificaciones

adicionales generadas a través de los afios.

Se propone recuperar su configuracion inicial del pandéptico eliminando los prototipos

que llevaron a su hostilidad, tomando como referencia una de las organizaciones de

espacios arquitectéonicos que plantea Francis Ching en su libro (Arquitectura, Forma,
Espacio Y Orden. Pag. 57):

-

Formas radiales, son composiciones basadas en formas
lineales que se extienden centrifugamente desde unas formas
centrales y respetando un modelo radial.

El nucleo es el centro simbdlico o funcional de la organizacion.
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Las formas radiales pueden crecer en el interior de una red donde varios centros se

entrelazan gracias a formas lineales.

b. Vincular®® los espacios propuestos, con los espacios existentes (rehabilitados) y a
su vez con el contexto inmediato (barrio contiguo y resto de la ciudad), mediante el
Dinamismo Centrifugo (movimiento que se produce desde el centro-espacio
principal hacia los espacios secundarios), como modelo de construccién del
proyecto museoldgico).

llustracién 46 Vinculacion del Panéptico en su interior y con su contexto
Fuente: Propia

La vinculacién directa e indirecta entre los espacios y con su contexto inmediato permite

generar una mejor comunicacion y aprovechamientos de la edificacion.

18 Vincular, Relacionar fuertemente dos 0 mas cosas o hacer que una dependa de otra. Unir

cosas inmateriales de manera firme o duradera.
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c. Recuperar!® su memoria, tomando en cuenta la discordancia?’ de los conceptos
entre:
c.1. cierre-apertura
c.2. encierro-libertad

c.3. prision-comunidad

La aplicacion coherente y secuencial de estos conceptos permitira la implantacion
adecuada de una nueva programacion para esta edificacion, permitiendo asi abrirlo a la
sociedad con una nueva ideologia de su funcionalidad y su uso, permitiendo la
introversion, el dialogo y la critica de la colectividad ante una obra que se abre a la
ciudad mediante las narrativas historicas multiples de esta edificacion.

El Pandptico es:

Una maquina de disociar la pareja ver y ser visto.
Dispositivo que automatiza y desindividualiza el poder.
Se invierte el principio del calabozo:

Encerrar
Privar de luz
Ocultar
Estigma Social

Fuente: (Foucault, 2003, pag. 78)

Cambio de paradigma del Panéptico, transformacién simbdlica:
e Integrar la pareja ver y ser visto.
¢ Nducleo central Volumen de convergencia.
e Reintegrar el interior hacia el exterior y viceversa.
e Reinsertar la luz a los espacios interiores.

e Catalizador de cambios sociales, dinamicas sociales.

19 Recuperar, volver a poner en servicio lo que ya estaba inservible;
e Trabajar un determinado tiempo para compensar lo que no se habia hecho por algin
motivo;
e Volver alguien o algo a un estado de normalidad después de haber pasado por una
situacion dificil.

20 Discordancia, Falta de correspondencia o conformidad de una cosa con otra.
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Fortaleciendo el proyecto museoldgico y la propuesta arquitecténica en base a su
composicion inicial, se propone rehabilitar?! el edificio basandose en estos tres principios
o0 metodologias:

c.4. Conservar??, la memoria existente, la esencia y su imagen conceptual inicial de
la edificacion, estableciendo espacios habitables y accesibles.

c.5. Consolidar® la edificacion, estructural y espacialmente, proponiendo nuevos
espacios cualificados, coherentes y no ofensivos con el edificio.

c.6. Reestructurar?, las conexiones interior-interior, interior-exterior y exterior-

interior, enlazandolas de una forma sutil, adecuada y no agresiva.

8.3. MISION

Proporcionar a la ciudad de Quito y a Ecuador un museo interactivo, en un rehabilitado
ex penal, el cual posee la adaptacion y planificacion de espacios que ayudan a realizar
varias actividades culturales como formacioén, difusién, creacién, innovacion y
exposicion, las mismas que se basen en una politica incluyente, que respete y aliente la

multiplicidad de las culturas, y la libertad de los artistas para crear y expresarse.

8.4. VISION

El museo Ex Penal Garcia Moreno busca favorecer el incremento del interés, del publico
y las instituciones especializadas en el campo cultural, al facilitar el reconocimiento
cultural de comunidades, actores culturales, tradiciones y vanguardias, mediante la
apropiacion del espacio, convirtiéndose en la principal area expositiva y de creacion del

pais, de mas visibilidad y de mayor accesibilidad.

8.5. VALORES
e Justicia
e Comunicacion
e Libertad
e Igualdad

8.6. MODELO DE GESTION

8.6.1. (Reestructuracién de actividades)

21 Rehabilitar, “habilitar de nuevo el edificio, haciéndolo apto para su uso primitivo”.

22 Conservar, “mantener una cosa o cuidar de su permanencia”.

23 Consolidar, “dar firmeza y solidez a una cosa”.

24 Reestructurar, “modificar la estructura de una obra, disposicién, empresa, proyecto,
organizacion, etc.”.
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Mediante los cuatro saberes (Pilares fundamentales de la educacion planteados por la
UNESCO, Delors, Jacques (1994) p.91): ser, saber, hacer y convivir, se plantea la
codificacién de programas que promuevan dentro de este espacio la exposicion, venta
y divulgacion de actividades artisticas (artes visuales, artes plasticas, artes escénicas,
artes sonoras y artes literarias), las cuales ayudaran al estimulo de las habilidades
cognitivas de los habitantes, visitantes y sociedad en general, permitiendo un
incremento de la percepcion del entorno, lo que conlleva a una conciencia para
interpretar, conocer y exteriorizar la historia y la arquitectura pandptica del Ex — Penal
Garcia Moreno. Estos espacios y actividades se encontrardn dirigidas a los distintos
grupos sociales (nifios, jovenes, adultos y adultos mayores).

8.6.2. Tipologias - Modelos de Gestion

Los modelos de gestidén en el campo de la cultura pueden ordenarse en diferentes tipos:

8.6.2.1. Simples
Modelos de participacion de un solo agente cultural que se adecua a las caracteristicas

de su personalidad juridica.

Modelo simple en la gestion central pero que recibe colaboraciones, patrocinios,

subvenciones de otros si alterar su forma estructural.

8.6.2.2. Complejos en cooperacion

Modelos de cogestion entre diferentes organizaciones procedentes de diferentes
personalidades juridicas en forma de fundaciones, pero mas especificamente en
consorcios u otras formas juridicas que mantienen una actividad continuada Modelos de
coproduccion en relacién a un proyecto u obra concreta de acuerdo entre agentes que

se unen para este objetivo.

Modelos de gestion de proyectos de cooperacién internacional o interregional. Mas alla
de las decisiones de acuerdo con las posibilidades de estructuracion social de modelos

de gestién en el sector cultural, es necesario tener en cuenta algunas variables:
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Contexto

Tabla 12 Modelo de Gestién
Fuente: Propia

N Proyecto
o

2]
@©
ol

Agentes
Normativa

Se establece al modelo complejo de cooperacion, como el mas idéneo para la ejecucion

de este proyecto ya que aportara en el aspecto econémico, asi como también en el

aspecto de participacion y utilizacion de este espacio por parte de las instituciones y los

involucrados en el proyecto.

La ciudad misma es la memoria colectiva de los pueblos; y como la memoria esta

ligada a hechos y a lugares, la ciudad es el Locus de la memoria colectiva.

Rossi, A. 1966. La arquitectura de la ciudad. Barcelona: Gustavo Gili, p. 191. Resaltado por el autor.

8.7. STAKEHOLDERS

STAKEHOLDERS

DESIGNACION

PAPEL

DESCRIPCION

CONTACTO

Gobierno Nacional del Ecuador

Patrocinador

Institucion publica

Quito - Ecuador

Municipio de Quito

Patrocinador y
vocero

Institucion publica

Quito - Ecuador

Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES)

Patrocinador

Institucion publica

Juan Leon Mera, Quito-Ecuador -
Teléfono: +593 2-397-8900

Secretaria Nacional de
Comunicacion

Vocero

Institucion publica

San Salvador E6-49 y Eloy Alfaro
Cadigo, Quito - Ecuador - Teléfono:
593-2 393-9600

Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural

Patrocinador

Institucion publica

Av. Coldén E5-34 y Juan Le6n Mera,
Quito - Ecuador - Teléfono: 593-2
381-4550

Ministerio de Educacion

Patrocinador -
Vocero

Institucion publica

Av. Amazonas y Av. Atahualpa Quito
- Ecuador - Teléfono: 593-2-396-
1300

Ministerio de Coordinacion de
Desarrollo Social

Patrocinador

Institucion publica

San Gregorio OE3-86 y, Av. 10 de
Agosto, Quito-Ecuador -
Teléfono: +593 2-399-5600

Ministerio de Cultura 'y
Patrimonio

Patrocinador -
Vocero

Institucion publica

Av. Colon E5-34 y Juan Ledn Mera,
Quito - Ecuador - Teléfono: 593-2
381-4550
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Ministerio de Desarrollo Urbano
y Vivienda

Patrocinador

Institucion publica

Av. Colén E5-34 y Juan Le6n Mera,
Quito - Ecuador - Teléfono: 593-2
381-4550

Ministerio de Inclusién
Econdmica y Social (MIES)

Patrocinador

Institucion publica

Av. Col6én E5-34 y Juan Le6n Mera,
Quito - Ecuador - Teléfono: 593-2
381-4550

Ministerio de Turismo

Vocero

Institucion publica

Av. Colén E5-34 y Juan Le6n Mera,
Quito-Ecuador - Teléfono: 593-2 381-
4550

Nuevo centro de reclusién en la
Provincia de Cotopaxi

Participante

Institucion publica

Av. Colén E5-34 y Juan Le6n Mera,
Quito - Ecuador - Teléfono: 593-2
381-4550

Escuelas, Colegios y
Universidades De Quito

Participantes -

Vocero

Instituciones
publicas y privadas

Quito, Ecuador

Medios de Comunicacién

Voceros

Instituciones
publicas y privadas

Quito - Ecuador

Administracién Zonal Manuela
Saenz

Patrocinador -

Vocero

Institucion publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2300

Instituto Metropolitano De
Patrimonio

Patrocinador -

Vocero

Institucién publica

Av. Garcia Moreno y Manabi, Quito -
Ecuador - Teléfono: 593-2-399-6300

Secretaria Territorio, Habitat
Vivienda

Patrocinador -

Vocero

Institucion publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2300

Fundaciéon Museos De La
Ciudad

Patrocinador -

Vocero

Institucién publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2301

Secretaria De Cultura

Patrocinador -

Vocero

Institucion publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2300

Secretaria De Inclusién Social

Participantes -

Vocero

Institucién publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2301

Universidad de las artes

Participantes -

Vocero

Institucién publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2302

Universidad Central del Ecuador

Participantes -

Vocero

Institucion publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Teléfono: 593-2-395-2303

Instituto de Cine y creacion

Participante

Institucién publica

Av. Venezuela, Quito - Ecuador -

audiovisual Teléfono: 593-2-395-2304
EPM Gestion De Destino Participantes - T A A Av. Venezuela, Quito - Ecuador -
Turistico Vocero e e Teléfono: 593-2-395-2305

Tabla 13 Stakeholders
Fuente: Propia

8.8. PUBLICO - OBJETIVO

En el area cultural, interactian dos agentes diferenciados:

Creadores que atraen ciudadanos a compartir a través de practicas presenciales

0 del consumo no presencial de sus producciones.

Participantes de las propuestas de los creadores o0 consumidores.

Y segun la actividad que realizan se los denomina: espectadores, telespectadores,

visitantes, lectores, audiencias, etc. El proyecto va direccionado para los habitantes del

barrio de San Roque, pobladores de la ciudad de Quito y del Ecuador, también para

participantes internacionales tomando en cuenta los siguientes aspectos:

Creadores

Publicos, Usuarios, Participantes y Consumidores

Directores del proyecto

Artistas locales

Administradores del Proyecto

Artistas nacionales
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Emprendedores Artistas internacionales
Pudblico habitual de la cultura Nifios
Empresas colaboradoras Jovenes
Instituciones Colaboradoras Adultos

Adultos Mayores
Estudiantes de Escuelas, Colegios y Universidades
Familias
Vecinos del barrio
Turistas
Comerciantes permanentes y ambulantes
Publico en general

Tabla 14 Beneficiarios
Fuente: Propia

OTROS

llustracién 47 Publico Objetivo
Fuente: Propia

Der acuerdo a esta diversificacion de publicos mencionados en el Cuadro N° 16y en la
llustracion N° 51, se determina que los publicos culturales a su vez se subdividen
tomando, en publicos en proceso de desarrollo y en adultos, por lo cual se analiza un

modelo de desarrollo de los publicos del proyecto basado en los estadios de demanda:
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Grupos

familiares
Nifios =
En proceso de : s eacolares

desarrollo
Publicos
culturales Con demanda
inexistente
Zikiios Con demanda
Ocasionales
Regulares
Colaboradores o

latente

amigos

llustracién 48 Publicos Culturales
Fuente: (Vallicrosa, 2009)

Estos analisis nos permiten identificar y direccionar las actividades culturales planteadas

en el Ex-Penal Garcia Moreno.

8.9. [ESTRATEGIA PARA ATRAER EL PUBLICO OBJETIVO:
8.9.1. Logo del Proyecto
Concepto: Fusion entre los principales conceptos y sus contraposiciones: Panoptico,

vigilancia, control, observacion, ruptura:

C©

llustracién 49 Logo del Proyecto
Fuente: Propia

La evolucion de la sociedad y el cambio de paradigma de utilizacion de un determinado
espacio denominado “museo”, el cual también se ha modificado en su composicion y en
su organizacién a través de los afios, pasando de la monodisciplinaridad a la
pluridisciplinaridad, convirtiéndose asi en un catalizador social, lo cual elimina la idea de
ser simplemente un santuario nacional, del arte o la ciencia, sino un instrumento
didactico, una maquina de investigacion, y un espacio de uso comun y de libre acceso.
Tomando en cuenta estos puntos de vista y el estudio de las buenas practicas utilizando

referentes con iguales condicionantes contextuales y arquitectonicas.
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Los medios de comunicacion, independientes de su enfoque o inclinacion, responden al

mismo comportamiento de parte de los usuarios en las plataformas, la diversificacion de

los medios en Ecuador se detalla a continuacion:

Impresos:

Blarlo/Horarlos Tra d IC| ona I es.:

Televisién

llustracién 50 Diversificacion de Medios
Fuente: (Ponce, 2017)

Digitales:

Streamlns Especializados Clasificados / E-
Video. por drea. Commerce.

Estos medios de comunicacion en Ecuador no registran participacion relevante en

aplicaciones méviles propias, por lo que se realiza un analisis de Ranking de medios de

comunicacion web en Ecuador, el 12 de Abril el 2017:

RANKING MEDIOS WEB
ECUADOR ABRIL 2017

@

Posicién Visitas
Medio

[TEL L Mensuales
1 El Universo 12.400.000
2 El Comercio 6.400.000
3 Teleamazonas 5.800.000
4 Ecuavisa 2.900.000
5 El Noticiero 2.700.000
6 El Telégrafo 2.100.000

\ 7 La Hora 1.500.000

8 Futbol Ecuador 1.100.000
9 Ecuagol 1.000.000
10 El Futbolero 1.000.000
11 Sin Miedos Ec 936.400
12 Metro Ecuador 789.100
13 Studio Futbol 771.600
14 El Diario Ec 701.500
15 RTS 644.600
16 Extra 596,900
17 El Tiempo Ec 506.300
18 Estadio 504.400
19 La Republica Ec 482.100
20 Vistazo 421.800
21 Ecuador Inmediato 383.900

Fuente: SimilarWeb / Formacién Gerencial. 12 de abril de 2017

llustracién 51 Ranking - Medios Web
Fuente: (Ponce, 2017)

Basandose en el ingreso publicitario en plataformas digitales estan concentrados

principalmente entre Google y Facebook.
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Google

facebook

llustracién 52 Ingresos Publicitarios
Fuente: (Ponce, 2017)

8.9.3. Objetos de comunicacion, divulgacién y capacitacion:

ZCOMO ESTAN LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION?

PERSONAS QUE UTILIZARON
EN LOS ULTIMOS 6 MESES**
Teléfono celular Computadora
634808 87,2% ’ 340726  48,0%
Feléfono celular
Internet Televisién por cable e 74’ 2%
190920 26,2% 175352 24,1% Ihternet
seeaz0 46 ,1 %
ANALFABETISMO
* Computadora
PIGITAL s 52,3%
Hombre Total Mujer

llustracién 53 Tecnologias de la informacion y la comunicacion
Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)

Con una dependencia promedio del 53,17% de redes sociales y un 74,2% con el uso de
teléfonos celulares, ha generado dependencia de redes sociales y de medios digitales
para lograr una mayor exposicion, divulgacién y comunicacion de la informacion, sin
olvidar que existe un 17,4% de analfabetismo digital, se plantea como metodologia,
utilizar como objetos de comunicacion los medios impresos, tradicionales y digitales,
para poder abordar todos los publicos objetivos.

8.9.4. Metodologia de objetivos de comunicacién:
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Beneficiarios

Directores del proyecto
Administradores del
Proyecto
Emprendedores
Publico habitual de la
cultura
Empresas colaboradoras
Instituciones
Colaboradoras

Impresos: Periédicos,
revistas.
Tradicionales: Canales de
televisién, Emisoras de
radio.

Digitales: Medios de
internet, redes sociales.

Indirectos Creadores
BENEFICIARIOS
Publicos,
Beneficiarios P;tsilé?r;ﬁ,es
Directos ;

Consumidores

Artistas locales
Artistas nacionales
Artistas internacionales
Nifios, Jévenes, Adultos,
Adultos Mayores
Estudiantes de Escuelas,
Colegios y Universidades
Familias
Vecinos del barrio
Turistas
Comerciantes
permanentes y
ambulantes
Pudblico en general

Impresos: Periddicos,
revistas.
Tradicionales: Canales de
televisién, Emisoras de
radio.

Digitales: Medios de
internet, redes sociales.
Campafias, invitacion a las
instituciones educativas en
todos los niveles,
Convenios institucionales y
agencias de turismo de
todo el pais.

Tabla 15 Metodologia de Objetos de Comunicacion

Fuente: Propia

Concentrando la comunicacién en estos tres puntos:

e Publicacién constante y reiterativa de contenido en redes sociales por medio de

Instant Articles?®.

e Plan de convenios e invitaciones.

e Estrategia de titulares en los principales medios de comunicacion del Ecuador.

¢ Creacion de una agenda cultural del Distrito

8.9.5.
Programa Divulgacion Cultural Distrital

. Agenda cultural distrital.

Estrategias clave de la comunicacion

. Publicaciones fisicas y virtuales (Creacién de un video publicitario, banners

informativos y una Pagina Web).

Programa Divulgacion Cultural Distrital

Este programa esté enfocado en las agendas culturales del Distrito Metropolitano de

Quito, el mismo que consta de la programacion cultural para el servicio de la

comunidad, para lo cual se distribuira en puntos estratégicos de encuentro de la

comunidad.

8.10. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ARTISTICO - CULTURALES

25 |Instant Articles, cambio de integracién de contenido dentro de Facebook para dispositivos

moviles, que muestra el contenido del espacio directamente en Facebook.
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8.10.1. Espacios:

Las actividades que se desenvolverd en este nuevo espacio, se basan en varios
aspectos antes estudiados, analisis de buenas préacticas, estudio del museo y su
evolucion; ademas se tomara en cuenta fechas importantes de la edificacién, del barrio,
de la ciudad, asi como festividades importantes de Quito, en las cuales se potencializan
las préacticas culturales, para que exista una vinculacion directa con la sociedad y sus

actividades, basandose en los siguientes ejes programaticos:

Programas
. Programa de fomento cultural
. Programa de fortalecimiento de la institucionalidad cultural
. Programa cultura y espacio publico
. Programa centros culturales metropolitanos
. Programa divulgacion cultural distrital
. Sistema de Informacién e Investigacion Cultural del DMQ.

Fiestas y celebraciones del Distrito Metropolitano de Quito

. Programacion "Festivales internacionales"

. Programacion "Festivales y encuentros intercolegiales de las artes"

. Programacion "Interparroquial de Cultura"

. Programacion "Semana Santa Quitefia"

. Programacion "Retretas Banda Municipal.”

. Programacion "Retretas Bandas Parroquiales"

. Programacion "Festivales Afro ecuatorianos”

. Programacion "Festivales Ancestrales"

. Programacion "Culturas Urbanas"

. Programacion "Bicentenario/Velada Libertaria"

. Programacion "Fiestas de Quito", Diciembre.

. Programacion "Quito Verano", Julio — Agosto.

. Programacion "Carnaval del DMQ", Febrero.

. Verano de las artes quito, Julio y Agosto.

. Quito tiene teatro, Julio y Agosto.

. Premios Municipales, diciembre 2018.

. Mes de las Artes, Festival internacional de Guitarra, Agosto.

. Conmemoracion de los 104 afios de ‘La hoguera barbara’, 30 de enero de
2016.
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Fiesta escénica de Quito, Septiembre.

Concurso de Bandas de Pueblo, del 29 de Noviembre al 2 de Diciembre.
VII Festival Mundial Adultos Mayores Bailan en Pareja, 23 de Octubre sede.
Fundacion de Quito, 6 de diciembre de 1534.

Primer Grito de Independencia, 10 de agosto de 1809.

Batalla de Pichincha, 24 mayo de 1822.

Fundacioén de la Republica del Ecuador, 13 mayo de 1830.

Talleres Vacacionales de Fotografia, Julio — Agosto.
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PROGRAMA DE EVENTOS
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Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal
Patios del Ex -
Penal

Bloque C

Bloque E
Bloque E

Bloque E

Bloque E

Bloque E
Bloque E

Bloque E

Patios del Ex -
Penal

Patios del Ex -
Penal

Bloque A

Bloque
Administrativo
Bloque
Administrativo

Invierno o lluvioso
Invierno o lluvioso (Mes mas lluvioso)

Verano

Tabla 16 Cronograma de Actividades
Fuente: Propia
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9. PRESUPUESTO:

- Presipuesto |

Titulo Del Proyecto: Modelo De Gestidon Para La Rehabilitacion Ex - Penal Garcia Moreno
Nombre Del Proponente: Xavier Gomez
DESCRIPCION DE LR ]
FASES LAS UND. CANTINTN RS TOTAL INICIO | FINALIZACION
ETAPAS/FASES
1 preproduccion
1.1 Gestor cultural servicio 1 20.000 [$| 20.000 ene-18 dic-18
1.2 Curador servicio 1 15.000 | $| 15.000 ene-18 mar-18
1.3 Productor servicio 1 10.000 | $| 10.000 ene-18 mar-18
14 | Asistentede oo | 1 | 8000 |$| 8.000 ene-18 | mar-18
produccion
Asesor juridico
15 (asesoria servicio 1 4500 |$| 4.500 ene-18 dic-18
externa)
Técnico de
1.6 sonido (asesoria | servicio 1 10.000 [$| 10.000 ene-18 dic-18
externa)
Técnico de
1.7 fluminacion servicio 1 | 5000 [$| 5.000 ene-18 |  dic-18
(asesoria
externa)
Asistente de
1.8 camerinos servicio 1 | 3000 |$| 3.000 ene-18 |  dic-18
(asesoria
externa)
1.9 Montaje unidad 14 2.000 |$| 28.000 ene-18 dic-18
Total de preproduccién / preparacion $ 103.500
2 Produccién/ejecucién
Cache artistico Apropiaci6 _
2.1 (14 shows- n 14 1500 |[$| 21.000 ene-18 dic-18
artistas)
2.2 Sonorizaciéon Unidad 50 300 $| 15.000 ene-18 dic-18
2.3 lluminacién Unidad 50 500 $| 25.000 ene-18 dic-18
2.4 Camerinos Unidad 50 150 $[ 7.500 ene-18 dic-18
o5 | Materialespara | 0y | 4 | s00 [$| 2.000 ene-18 |  dic-18
exposiciones
2.6 Der(;c::é)rs de Servicio 8 500 $( 4.000 ene-18 dic-18
2.7 Hospedaje Unidad 20 75 $[ 1.500 ene-18 dic-18
2.8 Alimentacién Unidad 20 40 $ 800 ene-18 dic-18
2.9 Transporte Unidad 20 200 $[ 4.000 ene-18 dic-18
Total de produccion / ejecucion $ 80.800
3 Divulgacion/comunicacion
3.1 Asesoria Servicio 1 | 10000 [$| 10.000 ene-18 dic-18
impresa
3.2 Fotografo Servicio 1 2.000 [$] 2.000 ene-18 dic-18
3.3 Proyecto grafico | Servicio 1 2500 |$| 2500 ene-18 dic-18
3.4 Programa Unidad 1 5.000 |$| 5.000 ene-18 dic-18
3.5 Folleto Unidad 5000 2 $| 10.000 ene-18 dic-18
3.6 Banners Unidad 10 500 $ 5.000 ene-18 dic-18
Total de divulgaciéon / comercializacion $ 34.500
4 Costos administrativos
Contabilidad Apropiaci _
4.1 (asesoria n 1 5.000 |$| 5.000 ene-18 dic-18
externa)
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4.2 Internet Mes 12 200 $| 2400 ene-18 dic-18
4.3 Material de | Apropiacio | 500 |$| 500 ene-18 |  dic-18
consumo n
44 Comeo | APOPREO |y | 50 |g| 250 ene-18 | dic-18
Total tasa de administracion $ 8.150
5 Costos operacionales
Servicios ADropiacio
51 | béasicos (agua, | P E 12 200 |$| 2.400 ene-18 dic-18
luz, teléfono)
Total tasa de administracion $ 2.400
6 Impuestos/permisos
6.1 impuestos | APPSO 19 2000 |$| 2000 ene-18 |  dic-18
Licencia para Apropiacio
6.2 ocupacion del P g 1 3.000 |$| 3.000 ene-18 dic-18
espacio
Licencia
municipal (para Apropiacio
6.3 realizacion de P g 1 2500 |$| 2.500 ene-18 dic-18
eventos
masivos)
Segurode | ) oniaci6
6.4 ocupacion del P E 1 15.000 |$| 15.000 ene-18 dic-18
espacio
Total tasa de administracion $ 22.500
7 Costos de rehabilitacion
71 |Aeaalntervenir) oo o073 | 250 |$| 51.825 ene-18 |  dic-18
_ blogue a
7o |Aeaainteweni| ., 670 | 250 |$| 167.500 ene-18 |  dic-18
blogue b
Area a intervenir .
7.3 bloque ¢ m2 33,83 250 $| 8.458 ene-18 dic-18
74 |Areaaintervenir| ., 166311 550 g 165.788 ene-18 |  dic-18
blogue d 5
75 |Areaaintervenir| ., 21401 550 |g| 53510 ene-18 |  dic-18
blogue e 4
Area a intervenir 480 5
7.6 bloque m2 2’ 250 $| 120.130 ene-18 dic-18
administrativo
Area a intervenir
7.7 bloque de m2 280,7 250 $| 70.175 ene-18 dic-18
talleres
Area a intervenir .
7.8 blogue SS.HH m2 68,05 250 $| 17.013 ene-18 dic-18
Total tasa de administracion $ 654.398
8 Elaboracién
906.248
Elaboracion Apropiacio
8.1 (10%) n 1 90.625 $
Improvistos Apropiacio
8.2 (10%) o 1 90.625 $
Costo total del proyecto $11.087.497

Tabla 17 Presupuesto

Fuente: Propia
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10. Despensas

Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

Preproduccion $ 103.500
Produccion / Ejecucion $ 80.800
Divulgacién / Comunicacion $ 34.500
Costos Administrativos $8.150
Costos Operacionales $ 2.400
Impuestos/Permisos $ 22.500
Costos de Rehabilitacion $ 654.398
SUBTOTAL $ 906.248
ELABORACION

Elaboracion (10%) $ 90.625
Improvistos (10%) $ 90.625
Total $1.087.497

Tabla 18 Despensas
Fuente: Propia

En base al analisis presupuestario y generacion de gastos en el Ecuador y en El Distrito

Metropolitano de Quito, como se muestra en los anexos de la Tabla N°21, N° 22 y N°

23, se los toma como referencia para realizar el analisis de Gestion de ingresos que se

muestra a continuacion:

11. Gestién de ingresos

GESTION DE INGRESOS

DESIGNACION PORCENTAJE VALORES
PATROCINIOS
Estatal 4% $ 1.394.134.866
Municipio de Quito 3% $ 1.581.702
Instituto nacional de patrimonio cultural 1% $847.234
Ministerio de Turismo 3% $ 1.508.485
Ministerio de Educacién 10% $ 569.552
Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Social 10% $ 569.552
Ministerio de Cultura y Patrimonio 30% $6.900
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda 3% $ 77.103
Ministerio de Inclusion Econémica y Sacial (MIES) 4% $ 43.500
Administracién Zonal Manuela Sdenz 2% $ 139.965
Instituto Metropolitano De Patrimonio 4% $847.234
Secretaria Territorio, Habitat Vivienda 3% $ 58.344
Fundacion Museos De La Ciudad 2% $ 78.000
Secretaria De Cultura 2% $174.320
Secretaria De Inclusién Social 1% $ 75.814
TOTAL 80% $ 1.400.712.573
INGRESOS

Venta de productos en el proyecto 5% $ 54.375
Boleteria 5% $ 54.375
Alquiler de Espacios 5% $ 54.375
Merchandising 5% $ 54.375
TOTAL 20% $217.499
TOTAL GENERAL 100% $ 1.400.930.072

Tabla 19 Gestion de Ingresos
Fuente: Propia
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AMBEP Adultos Mayores Bailan en Pareja (Festival Mundial)
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ANEXOS

Clasificacion de los Museos

El ICOM, que atiende a la naturaleza de las colecciones, agrupandolos del modo

siguiente:

a)

b)

d)

f)

g)

MUSEOS DE ARTE (conjunto: bellas artes, artes aplicadas y arqueologia)

a.l. de pintura

a.2. de escultura

a.3. de grabado

a.4. de artes graficas: disefios, grabados vy litografias
a.5. de arqueologia y antigiiedades

a.6. de artes decorativas y aplicadas

a.7. de arte religioso

a.8. de musica

a.9. de arte dramatico, teatro y danza

MUSEOS DE HISTORIA NATURAL EN GENERAL (comprendiendo colecciones de
botanica, zoologia, geologia, paleontologia, antropologia, etc)

b.1. de geologia y mineralogia

b.2. de botanica, jardines botanicos

b.3. de zoologia, jardines zoolbgicos, acuarios
b.4. de antropologia fisica

MUSEOS DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
MUSEOS HISTORICOS

d.1. «biogréficos», referidos a grupos de individuos, por categorias profesionales y
otros.

d.2. y colecciones de objetos y recuerdos de una época determinada.

d.3. conmemorativos (recordando un acontecimiento).

d.4. «biogréficos», referidos a un personaje (casa de hombres célebres).

d.5. de historia de una ciudad

d.6. histdricos y arqueolégicos

d.7. de guerra y del ejército

d.8. de la marina

MUSEOS DE LAS CIENCIAS Y DE LAS TECNICAS

e.l. de las ciencias y de las técnicas, en general
e.2. de fisica

e.3. de oceanografia

e.4. de medicina y cirugia

e.5. de técnicas industriales, industria del automavil
e.6. de manufacturas y productos manufacturados.

MUSEOQS DE CIENCIAS SOCIALES Y SERVICIOS SOCIALES

f.1. de pedagogia, ensefianza y educacion
f.2. de justicia y de policia

MUSEOS DE COMERCIO Y DE LAS COMUNICACIONES

g.1. de moneda y de sistemas bancarios
g.2. de transportes
g.3. de correos

MUSEQOS DE AGRICULTURA Y DE LOS PRODUCTOS DEL SUELO
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Programacion de Actividades
CENTRO MUSEOLOGICO

Archivo del Ex - Penal Garcia Moreno

Lugar donde se custodian documentos importantes para una organizacion.

Museo de Sitio

Funciona como un elemento introspectivo, o sea, aquel que se encierra alrededor de su
coleccion y de sus espacios, para luego abrirse delicadamente hacia el exterior, dando
a conocer las historias de vida detras de cada una de las celdas que forma parte del “Ex
penal Garcia Moreno”.

Dejando Huellas — Paredes Graficas

Representacion grafica
(Linea del Tiempo) del
tiempo transcurrido — un

espacio y un tiempo — en el
/  Ex-Penal Garcia Moreno en
| Quito-Ecuador (1874-2014).

llustracién 54 Paredes Graficas

Galeria de arte

Se basa en la promulgacion y exhibicién de muestras individuales y colectivas de artistas
nacionales e internacionales, con un enfoque artistico especifico encierro-arte-libertad,
a su vez este espacio se subdivide en una galeria comercial que vende el arte que
exhibe. Los beneficios obtenidos de las ventas cubrirdn los costos operativos para
administrar una parte de estos espacios.

ESPACIOS DEL ACONTECER

Visitas guiadas
Recorridos dramatizados
Recorridos teatralizados por todos los pabellones y patios del Ex-Penal
revivieron escenas dramaticas en el ex Penal Garcia Moreno

Fotografia

Exposicién fotografica “Espacios Vacios”

Autores: Varios

Técnica: Fotografia Digital

Soporte: Sintra

Pag. 72



Modelo de Gestion, Rehabilitacion del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

Muestra que busca acercar al espectador a las circunstancias en las que se
“rehabilitaban” los privados de libertad. Aqui, se reviven 139 afios de historias del
pasado, desde el mas inmundo hasta los méas lujosos, cada uno de ellos cuenta una
historia diferente, donde se muestran las mafias, los abusos y la violencia que ocurrié
en esta prision.
Musica
Festival de Musica
El 18 de Mayo del 2017 se realizé el primer Festival de musica Penitenciaria, por lo cual
se realizara un festival de musica penitenciaria. El encuentro artistico contara con la
participacion de cuatro orquestas de distintas centros de rehabilitacion social del pais.
En estas actividades participan alrededor de 70 privados de libertad, quienes han
conformado al interior de los centros de rehabilitacion orquestas, coros y duos. Se
presentaran las orquestas Inclusién de Cotopaxi, Tali Takun de Guayaquil, Renacer de
Santo Domingo, Libertad y Punto de Cuenca.
Concierto de jazz
Festival de Jazz
Poesia

e Exposicion de poemas realizados por los presos.
e Libros, La poesia nace tras las rejas.
o Paneles interpretativos
o Cuerpos, rostros, personas
e Workshop — Mural
o Mural poesia — Stencil
Festival cultural, presentacién de actividades artistico-culturales tales como concursos,
ferias y festivales, casas abiertas, con artistas nacionales e internacionales.
Festival cultural inclusivo, presentacion de actividades artistico-culturales promovidas
por las personas privadas de la libertad de todos los centros de reclusiéon del pais, tales
como concursos, ferias y festivales, casas abiertas, con artistas nacionales e
internacionales.
Ferias
Exposicién Y Venta De Los Oficios Embleméaticos Del Sector

Sombreros
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llustracién 55 Sombreros
Fuente: (Comercio, 2014)

Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

El uso del sombrero en la comunidad
andina y en los quitefios de la época
Republicana era primordial, por eso en
aquellos  tiempos abundaban las
sombrererias. En San Roque aln
funcionan algunas de ellas; alli los
clientes pueden probarse cada uno de los
diferentes modelos de sombreros. Hay de
todos los colores y de todas las texturas,

aunque los de pafio son los mas demandados.

Trompos

v 'F!t *'

llustracién 56 Trompos
Fuente: (Comercio, 2014)

llustracién 57 Molinos
Fuente: (Comercio, 2014)

Congresos y Conferencias

En San Roque estan los mejores
jugadores de trompos. Uno de ellos es
Jorge Rivadeneira; el artesano también es
uno de los dltimos que pulen la madera
del guayacan, laurel o chanul. Aprendi6 el
oficio de su padre desde los 12 afios,
aungue a los 5 afios ya aprendi a hacer
bailar el trompo. No en vano es el

campeodn mundial de este juego.

Afios atrds los molinos abundaban en
todo el perimetro de San Roque. Los mas
famosos: San Antonio, Ecuador, Grano de
Oro, Viteri, Del Gringo. Hoy apenas queda
uno: el San Martin (ubicado en las calles
Rocafuerte y Chimborazo). Efrain Pérez
trabaja alli, arrendaban el molino Grano

de Oro (calles Antonio Gil y 24 de Mayo).

Conversa con personas que conocen las vivencias del ex penal.

AL AIRE LIBRE
Exposicion de Video Mapping
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Exposicion de la lista de los presos politicos y presos mas peligrosos que habitaron en
el Ex-Penal Garcia Moreno: Eloy Alfaro (Ex-presidente), Lucio Gutiérrez (Ex-
presidente), Carlos Julio Arosemena (Ex-presidente), Mariano Suarez Veintimilla (Ex-
vicepresidente), Jaime Roldos (Ex-presidente), Osvaldo Hurtado (Ex-presidente),
Alfredo Pareja (EI hombre de las letras), Alejandro Pefafiel (Banco de Prestamos),
Fernando Aspiazu (Banquero), Luis Pefiaranda (Banquero), Cesar Fernandez
(Narcotraficante), Telmo Hidalgo (Opositor politico), Gonzalo Oleas (Opositor politico),
Manuel Agustin Aguirre (Opositor politico), Jaime Galarza (Escritor), Fernando
Maldonado (Escritor), Los comandos de Taura (Miembros de un grupo insurgente),
Pedro Alonso Lépez (EI monstruo de los Andes), Daniel Camargo Barbosa (La bestia
de los Manglares), Willian Cumbajin (Asesino de los matorrales), Nelson Bedén Rugel
(El desdentado del Pichincha), Oscar Rubén Caranqui (Narcotraficante), Jorge Hugo
Reyes (Narcotraficante), Luis Taipe (El asesino de las bufandas), Juan Fernando
Hermosa (El nifio del terror), Sigifredo Dante Reyes (El cuentero de Manabi), Walter
Crespo (Sacerdote), Carlos Flores (Sacerdote), utilizacion del método de proyeccion
Jenny Holzer, artista americana neo-conceptual que realiza exposiciones de Video

Mapping.
Fiestadela Luz

08 al 12 de Agosto se realiza la Fiesta de la Luz, en conmemoracion al 10 de Agosto de
1809, que consagré a Quito como Luz de América a partir de sus reclamos de libertad.
‘Fiesta de la Luz” festival de arte - luz producido por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito en colaboracion con el Municipio de Lyon, Francia.

Arte Urbano
Paredes del ex - penal usado como lienzo para arte urbano, arte
del Grafiti

Actividades socio-familiares
Talleres
Encuentros familiares

Festival de arte callejero
Circo Callejero, comicos ambulantes, Seméforo colectivo cabeza
de zebra.

Actividades de Lectura

Pag. 75



Modelo de Gestion, Rehabilitacion del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

llustracién 58 Lecturas al aire libre
Fuente: CAC (Centro de Arte Contemporaneo de Quito)

INDUSTRIAS CREATIVAS

Creacion de Industrias Creativas: talleres donde puedan trabajar artistas invitados
sean estos nacionales o internacionales y que permitan dar a conocer su forma de
trabajar y sus principales obras, vinculando los principales espacios contiguos del Ex
penal tales como:

Espacios Inclusivos — Industrias Creativas:
¢ Mercado San Roque
¢ Gimnasio de Box
e Areas verdes y de recreacion
e Negocios informales cercanos
e Universidad Central del Ecuador
¢ Unidad Educativa Dario Guevara
e Escuelas:
e Escuela general Artigas
e Escuela San Antonio de Padua
e Escuela de Artes y Oficios

VINCULACION CON LA COMUNIDAD
Portal de los nifios
Aprende

Workshop de ORIGAMI.
Talleres de arte y teatro para nifios.
Curso de educacion artistica y creativa.

Crea

Elaboracion de Collages, (Desfigurar con manchas)
Esta actividad busca explorar el uso del color, la mancha y las transformaciones
de las formas.

Muestra

Exposicidon de los trabajos elaborados por los nifios.
Celda de Eloy Alfaro
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Eloy Alfaro Ex-Presidente de la Republica del Ecuador, ocup6 la celda nimero 13 del
pabellén E del Ex-penal. Estuvo aproximadamente dos horas dentro de la prisién, luego
una multitud atraco el lugar y lo asesinaron. Nadie més volvié a ocupar ese aposento.
23 afios después se abrié nuevamente la puerta para convertirse en celda museo y hoy
en dia existe un busto con la imagen de Alfaro. Sus cuidadores también fueron
atracados violentamente, lo que los llevo a morir siendo arrancadas las extremidades.
Luego de todo el maltrato, Eloy Alfaro fue llevado al parque El Ejido, donde sucedié el
hecho lo quemaron de ahi el nombre del acontecimiento.

Festival Del Adulto Mayor

El 23 de Octubre, Ecuador fue la sede del VII Festival Mundial Adultos Mayores Bailan
en Pareja. La RED MUNDIAL AMBEP est4 conformada actualmente por siete paises:
Argentina, Bélgica, Chile, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela. Promueve el
mejoramiento de la calidad de vida de los y las adultas mayores de América Latina y el
mundo.

Festival premios municipales, diciembre 2018

El Concejo Metropolitano de Quito y Mauricio Rodas Espinel, Alcalde Metropolitano,
convocan a todas las personas ecuatorianas a presentar sus postulaciones para los
premios municipales que se entregan con motivo de la celebracién del Dia de la
Interculturalidad Quitefia. Las postulaciones deberan ser presentadas con el apoyo de
un miembro del Concejo Metropolitano, una organizacion social legalmente constituida,
la empresa editorial que publicé la obra o la produjo, o por un grupo de personas
proponentes. Los premios a postular son:

PREMIOS A LAS MEJORES OBRAS PUBLICADAS

* “Isabel Tobar Guarderas”: A la mejor obra publicada en el campo de las ciencias
sociales.

*  “Pedro Vicente Maldonado”: A la mejor obra publicada en el campo de las
ciencias exactas.

*  “Enrique Garcés”: A la mejor obra publicada en el campo de las ciencias
biol6gicas.

+  “José Mejia Lequerica”: A la mejor obra publicada en el campo de la historia
nacional y de las ciencias politicas.

+ “Jorge Carrera Andrade”: A la mejor obra publicada en poesia.

+ “Joaquin Gallegos Lara”: A la mejor obra publicada en cuento, novela y teatro.

+  “Manuela Sdenz”: A la mejor obra de ensayo o investigacion cientifica, en temas
de género.

+ “Dario Guevara Mayorga”: A la mejor obra publicada de literatura infantil, en
cuento, novela, poesia, teatro, asi como a la ilustracién grafica.

+  “José Peralta”. A la mejor obra periodistica, en crénica o testimonio sobre un
hecho importante en la vida nacional o internacional.

+  “José Maria Velasco Ibarra”: A la mejor obra publicada en el campo del Derecho
Publico, especialmente en el &rea del Derecho Municipal.

PREMIOS DE VIDEO, CINE Y TEATRO

*  “Augusto San Miguel”: A la mejor produccion audiovisual en video de corta
duracion (hasta 5 minutos).
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*  “Ernesto Alban Mosquera™ A la mejor produccién audiovisual en video de
mediana o larga duracion.

*  “Agustin Cuesta Ordo6fiez”: A la mejor produccion cinematografica.

*  “Francisco Tobar Garcia”: A la mejor produccion teatral realizada y presentada
en un teatro o sala de la ciudad de Quito.

PREMIOS A LA MUSICA ACADEMICA Y POPULAR

* “Sixto Maria Duran”: A la mejor produccion de musica académica.
+ “Luis Alberto Valencia”: A la mejor produccion de musica popular ecuatoriana.

Huerto Comunitario

o “El Huerto del Pandptico Ciego”, como parte de las actividades de vinculacion
con la comunidad. Un huerto comunitario es un espacio de trabajo conjunto, de
educacién y convivencia, que propicia didlogos en torno a distintas
problematicas.

e Laconstrucciony la gestién de un huerto es una herramienta de gran importancia
para el area de Mediacibn Comunitaria misma que se ha planteado trabajar
sobre cuatro ejes de accién con las distintas comunidades como son: Arte,
naturaleza y territorio; Soberania alimentaria; Desarrollo sostenible; y Género.

POSADAS SOCIALES
e Areas destinadas albergar a artistas viajeros, 0 personas que quiera
experimentar la sensacion de permanecer una noche en el Ex — Penal Garcia
Moreno.

PUNTO DE TURISMO

e Recorrido Del Patrimonio Cercano

e Iglesia de San Roque

o La iglesia actual fue construida entre 1907 y 1916. Su estilo es ecléctico.

e Monasterio de Santa Clara

¢ El monasterio funciona sobre lo que fueron tres casas coloniales. Ocupa casi
una manzana del centro de Quito. Segun los historiadores, las nifias criollas
ingresaban al monasterio con un séquito de criadas. Por eso la edificacion era
tan grande y amplia.

e Plaza Santa Clara

¢ Mirador de los pobres

e Muy poco frecuentado por los vecinos de la zona. Es un lugar descuidado, que
merece ser recuperado. Desde su balcén se observa buena parte del Centro
Histérico de Quito.

e Plaza Victoria

e Sefiala la historia que tras la Batalla del Pichincha del 24 de Mayo de 1822, el
ejército patriota descendié de la cima y se dio el “bafio de la victoria” en las
vertientes que entonces existian en la actual Plaza Victoria.

e Yaku Museo del Agua

e Mercado Municipal San Roque

PUNTO DE INFORMACION
Atencion personalizada por parte de personal con amplios conocimientos sobre la

oferta del EX—Penal Garcia Moreno en cuanto se refiere a los atractivos, rutas,
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operadores, facilidades, escenarios y actividades culturales, tramites institucionales,
entre otros. Cuenta ademas con una amplia variedad de material promocional
conformado por mapas, revistas, folletos y plegables que contienen informacion de
interés del espacio distribuidos de manera gratuita.

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO - ECUADOR
CONSOLIDADO POR ENTIDAD INGRESOS
EJERCICIO 2018

presupuesto total del estado 2018 $ 34.853.371.653,72

Tabla 20 Presupuesto General del Estado
Fuente: (Proforma Presupuestaria General del Estado, 2018, pags. 1-4)

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO - ECUADOR
CONSOLIDADO POR ENTIDAD INGRESOS
EJERCICIO 2018

ENTIDAD PROFORMA

Ministerio de cultura y patrimonio $ 23.000,00
Instituto nacional de patrimonio cultural $ 184.300,00
Universidad de las artes $53.401,29
Ministerio de Educacion $ 5.695.522,00
Universidad Central del Ecuador $ 19.874.043,42
Instituto de Cine y creacion audiovisual $ 5.000,00
Ministerio de Turismo $ 50.282.849,00
Ministerio de desarrollo Urbano y Vivienda $ 2.570.100,00
TOTAL $ 78.688.215,71

Tabla 21 Presupuesto General del Estado
Fuente: (Proforma Presupuestaria General del Estado, 2018, pags. 1-4)

MUNICIPIO DE DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
COMPARATIVO 2018 - 2017
PROYECTO METRO
RESUMEN DE GASTOS POR AREA/SECTOR/DEPENDENCIA

AREA/SECTOR/DEPENDENCIA PROFORMA 2018
Administracion Zonal Manuela Saenz $ 6.998.238,45
Instituto Metropolitano De Patrimonio $21.180.859,41
Secretaria Territorio, Habitat Vivienda $ 1.944.808,39

EPM Gestion De Destino Turistico $ 1.333.500,00

Secretaria De Comunicacion $ 6.754.665,96
Fundacion Museos De La Ciudad $ 3.900.000,00
Secretaria De Cultura $ 8.715.979,52
Secretaria De Inclusiéon Social $ 1.895.357,64
TOTAL $ 52.723.409,37

Tabla 22 Resumen de Gastos del DMQ
Fuente: (Resumen de Gastos por Area/Sector/Dependencia, 2017-2018, pags. 1-7)
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Isometrias - Evolucién y gestion de los espacios
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llustraciéon 59 Isometria - Estado Actual llustracién 60 Isometria Depuracion de los Espacios llustraciéon 61 Isometria Apertura de los Espacios
Fuente: Propia Fuente: Propia Fuente: Propia
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llustracién 62 Circulaciones planta baja, segunda y tercera planta y apertura de Cubierta
Fuente: Propia

Conclusiones:
Los espacios se amplian para que se acoplen de una manera més eficiente a las nuevas actividades, la circulacion en

planta baja se replantea buscando abrir los espacios interiores al exterior, para tener una vinculacién mas directa, en la
segunda y tercera planta se mantiene la circulacion actual, y se generan puntos de encuentro, con una vinculacion visual
hacia la torre central del pandptico, rompiendo el paradigma de su concepcién que es la vigilancia desde la torre central

hacia sus alas, tornandose asi la torre vigilada por sus alas convergentes.

Pag. 81



Modelo de Gestidon, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno

Distrito Metropolitano de Quito -

AXONOMETRIAS

Axonometria 01 — Organizacién de los Espacios

TALLERES DE ARTES
e
INDUSTRIAS CREATIVAS - TALLERES Y OFICIOS @ ] N
INDUSTRIAS CREATIVAS - TALLERES Y OFICIOS @  NUCLEO CENTRAL M
INDUSTRIAS CREATIVAS - TALLERES Y OFICIOS @ >~ . ~

— — — @ GALERIAS DE ARTE
— — — @ DEJANDO HUELLAS - PAREDES GRAFICAS
--------- ® SSHH

— & MUSEQO DE SITIO, ARCHIVO GENERAL

RECORRIDOS DRAMATIZADQOS @ = — = — = =
TEATRO, FOTOGRAFIAY MUSICA @ = = = = = =

CINEMASY CONFERENCIAS ® — — — — —

— @ PATIOS EXTERIORES

________ ® ADMINISTRACION

MURO PERIMETRAL ® — — —

—————— @ TIENDA DE LAS MEMORIAS FABRICADAS
PATIOSEXTERIORES @ — = = = = =

llustracién 63 Axonometria 1 - Propuesta Ex-Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia

Ecuador
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Axonometria 02 — Organizacién de los Espacios

N
\ Y POSADAS SOCIALES
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/
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°® BIBLIOTECA INCLUSIVA, PORTAL DE LOS NINOS
AUDITORIOS COMUNALES

llustracién 64 Axonometria 2 - Propuesta Ex-Penal Garcia Moreno
Fuente: Propia
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IMAGENES - PANOPTICO CIEGO

llustracién 65 Imagenes interiores Panéptico Ciego
Fuente: Propia
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llustracién 66 Imagenes Interiores Panoptico Ciego
Fuente: Propia
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llustracién 67 Imagenes Interiores y Exteriores Panoptico Ciego
Fuente: Propia




Cronograma de actividades de investigacion

ETAPAS

2017 - 2018

ACTIVIDADES

Diciembre

Noviembre

Modelo de Gestidon, Rehabilitacién del Ex — Penal Garcia Moreno
Distrito Metropolitano de Quito - Ecuador

Abril

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3

ETAPA 4

Introduccién

Planteamiento del problema

Hipotesis

Objetivos

Justificacion

Metodologia

Capitulo |

Elaboracion e desenvolvimiento de la
investigacion.

Visitas y analisis del Ex - Penal Garcia
Moreno

Elaboracion de la Linea Espacio -
Temporal

Estudios Sociales

Capitulo Il

Planteamiento y elaboracion del
Modelo de Gestion

Esquema Arquitectonico de
rehabilitacion

Conclusiones e implicaciones

Anexos

Entrega del documento final

Presentacion Publica

Tabla 23 Cronograma de Investigacion

Fuente: Propia
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