» Q- |

de desenvolvimento

R
e 7_
; o R
-
L, ,d‘ [
. b 1
4 - b -
>
=
;
s
i
Vi
- I
'
-
L
e

© ]ﬂWII4IIH!|I\IHIH|H!IIHHI\IH\lHlI'

E EL - Constru
realldade

(=l INICTIT 1T A IR LI N 1 101 A



i
)
:
:
,

ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE LEIRIA

ESEL - Constru¢do de uma realidade:
10 anos de desenvolvimento




FICHA TECNICA

Titulo:
ESEL - Construgio de uma realidade: 10 anos de desenvolvimento

Organizagio:
ESEL

Edigao:
Nicleo Editorial da Escola Superior de Educagdo de Leiria
© ESEL 1997

Concepgao grafica e composigio:
Olga Craveiro T
Olga Terca

Capa:
Alexandra Ribeiro

Impressao:
Santos & Costa, Lda. - Pedreiras - 2480 Porto de Més

Depésito legal n.° 117968/97
ISBN 972-95207-1-2 '

INDICE

ESEL - UMA ESCOLA EM CONSTRUCAO 9
PASSADO RECENTE 13
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO 55
10 anos de ESEL ... um passado recente 57
Orgﬁos da Escola 63
Assembleia de Representantes 63
Conselho Directivo 64
Conselho Cientifico 64
Conselho Pedagégico 64
Conselho Consultivo 65
Conselho Administrativo 65
Departamentos 65
Servicos da Escola 69
Secretaria 69
Servigos Académicos 69
Servigcos Sociais 69
Audiovisuais 70
Biblioteca 70
Salas de Informdtica 71
Reprografia 71
Laboratorio 72
Papelaria da Associagdo de Estudantes (A.E.) 73
CURSOS 75
Formacdo Inicial 77
Os Planos de Estudo 77
Implementagdo dos Planos de Estudo 80
Cursos e Alunos 81
Outras instituigdes onde se realizou a formagdo inicial 83




Prdtica Pedagdgica

Estagios do curso de R.H.C.T. 93
Profissionalizagio em Servigo 97
O enquadramento legal 97
Um pouco de histéria 98
Formagdo Continua 103
Formacao Especializada 105
INVESTIGACAQ/FORMACAQ 107
ESEL: 10 anos de investigagdo e pés-graduacio 109
Pés-graduagdes e Provas Piiblicas 115
Doutoramentos 115
Mestrados 117
Provas Pihblicas 123
Projectos de investigagdo(mestrados e doutoramentos) em curso 125
ACTIVIDADES 129
Publicagdes da ESEL 131
Colaboragdo dos docentes em publicacdes de natureza cientifica ou académica 133
Projectos desenvolvidos a nivel institucional 147
Projectos desenvolvidos em parceria com outras entidades 149
A Experiéncia da Biblioteca Infantil e Juvenil da ESEL 151
Projecto Minerva 155
Apoio aos Recém Diplomados da ESEL 158
Comemoragdes do Dia Mundial da Crianga 160
Cooperagao com Paises Africanos e Educac@o para o Desenvolvimento 162
Comemoragdes dos 10 Anos 165
ANEXOS 169

ANEXO 1 Comissoes Instaladoras
ANEXO 2 Estatutos da Esel
ANEXO 3 Formagio Inicial
ANEXO 4 Formagio Continua
ANEXO 5 Formagio Especializada

A Direccdo da Escola Superior de
Educacio de Leiria agradece a
colaboracéo e o empenhamento de
todos, nomeadamente dos professores
Adalgisa Brito, Alzira Saraiva, Ana Gil,
Celeste  Frazao, Cristina Nobre,
Eduardo Fonseca, Isabel Kowalski,
Isabel Pereira, José Brites Ferreirq,
Luis Filipe Barbeiro, Maria José Reis,
Pedro  Silva, bem  como - dos
funcionarios Celeste Faria, Joao Vieira
e Luis Barata.




Construcio de uma realidade: 10 anos de desenvolvimento

Tempo de Prazos — Tempo de Projectos

Quando, olhando para tras, procuro algo que possa apresentar como
testemunho vivido da passagem pelos 6rgdos da Escola, encontro a luta
entre dois tempos: o tempo dos prazos e o tempo dos projectos.

Tempo dos prazos 6 no desempenho de fungdes directivas, vivemos
marcados por ele. E assim que uma instituicio vive: é assim que, de prazo
em prazo, a ESEL todos os anos abre novas vagas, recebe novos alunos,
distribui novo servico, realiza novos examés, concede novas equivaléncias,
passa novos diplomas. Para quem exerce funcgbes directivas, o ritmo esta
marcado: estabelecer prazos, cumprir prazos. E tudo se poderia resumir aos
prazos do quotidiano. |

Contudo, as pessoas quando aceitam desempenhar fungdes de direcgdo
ou de coordenacdo ao longo destes anos estiveram na Escola, ) trazem
consigo os seus projectos. Em luta com os prazos, a procura de tempo,
surgem esses p‘rojectos — porque as institui¢des precisam deles para ndo se
transformarem em maquinas burocraticas.

O cumprimento do quotidiano esfuma-se, o que fica € o seu contributo
para a realizagio do que pretendemos. Hoje ja ndo se recorda cada acto, cada

gesto, cada aula, cada reuniio, cada coléquio em que consistiu o quotidiano

-

da Escola. Mas esses actos sobrevivem nos resultados a que chegamos, so
mantém o seu significado se tiverem sido orientados pela realizagdo de um
projecto. O pior que poderia acontecer seria deixar cair esses actos por si,
sem os confrontarmos com os resultados j& alcancados e com os que
queremos alcancar.

Que projectos marcaram a Escola, ao longo destes anos?

Primeiro que tudo, o projecto da sua prépria construcdo, enquanto
institui¢do formadora. Hoje, a chegada de novos alunos e os passos da sua
formacdo (na formacdo inicial, na profissionalizagdo em servico, na
formagdo continua e também nos cursos de estudos superiores
especializados) ja integram o quotidiano da Escola. Quando pensamos em
projectos, vém-nos ao pensamento sobretudo aqueles que escapam a essa
actividade formadora principal ou que dentro desta sdo ainda recentes.
Contudo, a formagdo nas diversas vertentes continua a constituir o projecto
essencial da Escola. Se a considerarmos como um projecto, ela continuara a
colocar-nos desafios: o desafio da qualidade, em cada um dos seus pequenos
ou grandes actos, o desafio da conquista dé novos dominios de formagdo e
de acesso a novos niveis académicos.

Outros projectos se interligam com a actividade formadora, na procura
de notoriedade e de reconhecimento. A investigacdo, a que nos referimos
noutro local deste volume, representou neste decénio uma via fundamental

de afirmagdo da institui¢do, por meio da valorizagdo académica e
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profissional dos ‘docentes. Para além disso, ela constitui uma fonte de
fundamentac¢do e de renovagdo da actividade formadora. Construidos os
alicerces, ha que prosseguir e dar corpo a um projecto, que continuara a
constituir um desafio.

A dinamizag¢8o de iniciativas culturais e pedagdgicas ndo se esgota na
sua visibilidade. Permite a participagfio. Os projectos de outros cruzam-se
com 0s nossos projectos. Essa interac¢do com o que nos rodeia constitui,
desde o inicio, uma dimens&o do nosso projecto.

Para o que do nosso projecto ndo ficou cumprido, sabemos que atras
de tempo, tempo vem... E nesse tempo que vem, que continuaremos a
encontrar-nos. O tempo dos prazos.

Para o que ficou cumprido, estamos conscientes de que os projectos
ndo se esgotam nos que ja estdo realizados, de que novos projectos tém de

nascer.

Fhoesson Doutor Luig Tfibipe Blubeito
(&-Gogal da 5.° Comissdo Istabadora)
(Ee-Pesidente do Conselho Cientifico)

Caros colegas

~

E com o maior gosto e prazer que presto esta minha modesta

colaboragdo para o anuério da escola.

Naturalmente que muito haveria a dizer de uma escola que se
“limitou” simplesmente a dar o pontapé de saida para a constitui¢do do
ensino superior em Leiria, que se limitou simplesmente a instalar um
Instituto Politécnico de Leiria e, em consequéncia disso, a colaborar
activamente para que outras escolas superiores fossem uma realidade, nfo s6

em Leiria como em Caldas da Rainha e Peniche.

A realidade ESE que eu vivi e aquela que existe hoje sdo de naturezas
completamente diferentes. Poderia dizer-se que a2 ESE menina e moga se
substitui a ESE mulher. A um conjunto de professores em fase inicial de
formacdo, atrapalhados com trabalhos de mestrados e de provas, a mistura
com programas € aulas para preparar € para dar, substituiu-se um corpo
docente sélido, com op¢des intelectuais e cientificas traduzidas em trabalhos
cientificos apresentados em congressos € publicagdes, dissertagbes de

mestrados, doutoramentos, e acima de tudo um nivel de ensino que se pauta
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por critérios de qualidade, idoneidade e capacidade de adaptagdo as
constantes exigéncias de um quotidiano social, cultural e profissional,

diferente do ontem e do amanha.

A realidade dos alunos também ¢é diferente da que eu vivi. Hoje tirar
um curso de professor de um qualquer ciclo numa qualquer variante ja nao €

uma garantia de emprego certo: € uma opg¢ao.

E se as necessidades de formac#o inicial de professores estdo em fase
profundamente baixa, a capacidade de adaptagéo e resposta de um corpo de
pessoal docente e discente as novas realidades deixa antever que, quer
através de outras modalidades de formacdo de professores, quer através da
continuada exploracdo de outras alternativas, hoje ja consubstanciadas por
exemplo num curso como o de Relagdes Humanas ¢ Comunicagdo no
Trabalho, permite prognosticar uma vida saudavel e longa para a ESE,
enquanto garante de um nivel de foimag:éo adequado, capaz de responder as

expectativas de alunos e da comunidade.

Naturalmente que ainda nfo esta tudo feito na ESE. H4 ainda um
longo caminho a percorrer, cujo trilho os sonhos se h@o-de encarregar de
indicar. A optimizagdo de toda essa rica estrutura de pessoas € complexa e
demora o seu tempo, mas isso é exactamente porque ela € rica. Rica em

competéncias e rica em vontades. Dai que o aguardar possa simplesmente

significar o ver crescer permanente de uma unidade de ensino que ndo sabe

ficar velha, para bem de todos nos e de cada um.

Para o seu desenvolvimento e na medida das minhas possibilidades
queiram dispor. A ESE os meus parabéns e o meu obrigado. E ndo € s6 pelo

10.° aniversario. Afinal também foi ai que aprendi a ser professor.

Dr. Jodo Faulo dos Santos Mangues
(Ex-Vice Bresidente do TAL)
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Volvidos dez anos sobre a experiéncia educativa que partilhdmos com

alunos, € tempo de pensar o que fizemos, no sentido de definir o futuro.

Seleccionamos, como partida para uma reflexdo mais alargada, a
relacdo que a Escola estabelece com o aluno. Concretizando um pouco mais,
optamos por equacionar a integracdo do aluno e, simultaneamente, as
expectativas que desenvolve a volta duma instituicdo que culmina o
processo da sua formac@o, assente no quadro da nova reforma educativa,

quadro este que, em tempo curto, passara ele proprio a dinamizar.

Num periodo que se apresenta com progndsticos de grandes
mudangas, no sentido de nos fazer aproximar dos modelos mais avangados
do mundo dito civilizado, questionamo-nos hoje sobre o tipo de desafio

colocado a instituicdes de Ensino Superior, na sua globalidade.

Maior € o desafio se nos colocarmos na éptica duma institui¢io de

formac@o para o ambito da intervengdo cultural e social.

r

Se entendemos as Escolas Superiores de Educacdo como uma forma
particular de estar no ensino, proponho entfo langar trés capacidades que

deverdo distinguir o aluno do Ensino Superior:

A- uma relagio diferente com o ensino, considerando a maturidade

pessoal que o aluno apresenta;

B- uma atitude critica, que decorre dessa mesma maturidade e do

acumular de conhecimentos;

C- uma pritica de investigacdo paralela a toda a aquisicdo de
conhecimentos, assumindo que qualquer um de nés é agente produtor de

conhecimento.

A- O momento da vida do individuo que acede ao tltimo nivel de
ensino, traz a escola o adulto que em tempo curto serd langado na vida
profissional. O percurso, iniciado cerca dos 6-7 anos de idade, esta em vias

de ser completado.

Deste entendimento decorre o desenvolvimento de diversos
sentimentos, reacgdes e atitudes que colocam o aluno em didlogo muito

estreito com o professor.

A relagdo que se estabelece € a de adulto para adulto, de formando

para formador.
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O ambiente produzido a partir destes pressupostos €, sem davida, o de
relagbes afectivas desenvolvidas entre iguais, a que ndo € estranho o
entendimento de que em tempo curto todos nos ocuparemos de

preocupagdes afins no ambito da intervencdo cultural e social.

A ESE torna-se assim num espago escolar que devera estar atento 2
promocdo ndo sé de transmissdo e critica de saberes, mas num espago de
gestdo de vivéncias, experiéncias de vida, formacdo de profissionais. Numa
palavra, a Escola Superior de Educacdo de Leiria é o espago escolar que

privilegia uma relacdo diferente com o ensino.

B- Por outro lado, a maturidade que se exige aos alunos do Ensino
Superior fundamenta-se num acumular de conhecimentos, absorvidos no

trajecto escolar e pessoal.

As experiéncias que cada um transporta consigo sdo diversificadas. No
entanto, o grande esforco, as maiores energias eram canalizadas para
produzir as mais altas classificacdes, no sentido de obter as melhores

médias. Nesses objectivos se concentrava o futuro, a op¢ao de vida.

P .

Deste espago limitado a que o aluno do secundério € aprisionado,
decorre a formagdo do individuo a quem escapa o tempo para criticar €

- reflectir sobre a informag@o que vai adquirindo.

Produz-se o individuo que raramente estd disponivel para questionar o
processo de formagfio em que se integra, para questionar os agentes dessa

mesma formacao.
O que ird mudar com a entrada no Ensino Superior?
Obviamente o que o aluno quiser!

E-lhe criado um espaco para organizar, ampliar, mas principalmente
criticar todos os saberes que tem vindo a absorver. De agente passivo pede-
-se-lhe, mesmo que de forma ndo explicitada, que adquira o estatuto de

formando activo, reflexivo.
O sistema em que se insere resulta da sua actuacio e postura critica.

Mas postura critica s6 reside em individuos que se integram no Ensino
Superior com praticas de acesso ao conhecimento que se distinguem do
praticado no nivel secundério. Isto é, o aluno deverd fazer o seu proprio
percurso no sentido de se aproximar de praticas de produgdo de

conhecimento.

C- Daqui partimos para o terceiro grande desafio que o Ens. Superior

nos deve colocar:

a investigacao passa a ser integrada ndo como uma pratica para eleitos,
mas antes como forma de intervirmos na producido de conhecimentos,

conducente a formacdo de profissionais que caminham para o
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aprofundamento da sua relacdo com a realidade em que actuam, assumindo-

-8€ como agentes transformadores.

A relacdo a estabelecer futuramente entre a investigacio e a ac¢éo que -

cada um de nds, na sua 4area profissional, vai desenvolver, deverad ser

experimentada, praticada, exactamente em institui¢es de Ens. Superior.

Afinal, se o despertar para a investigaco ja se iniciou para muitos,

antes de chegarem a esta Escola, depois de passarem a integra-la, cabe

exigir-lhe que desenvolva junto dos alunos essa atitude que, na sua esséncia,

mais distingue o Ens. Superior do nivel anterior. -

Pretende-se alertar os novos e os velhos alunos para o que devem

esperar e exigir ao Ens. Superior e, concretamente, a esta Instituigio.

Silenciou-se o que espera o Ens. Superior dos alunos. No caso
particular de uma Escola de Educagdo e de Formagdo, para além duma
atitude cientifica que se pretende desenvolver, como foi referido, as

expectativas remetem-nos para o campo das atitudes.

Niao ha modelos a impor, ha tdo simplesmente um respeito na relagdo

com 0s outros que se espera venha a ser, também ele, objecto de critica.

D ® Albda Maria Mowdo ilipe
(Ex-SVogal da 6.2 Comissdo hstabadora)
(Ex-PheSidlente do Conselo Pedago’giw )

o
.
-

Tempos Herdicos

Em 1986, dava eu aulas numa escola secundaria da cidade. E com

muito prazer o fazia.

Tinha, também, acabado nesse ano, em Coimbra, uma especializacio
em Ciéncias Documentais, curso sucedaneo dos anteriores de Bibliotecarios-
-Arquivistas. Vira-me neste curso por aposta de brincadeira, sem ter
objectivos claros do que fazer com ele. Dava aulas, o que me satisfazia e,
talvez, um dia o pudesse aplicar numa escola. No entretanto, anunciava-se a
abertura da Escola Superior de Educac@o, 14 para Outubro desse ano.
Naturalmente, que ja me havia passado pela cabeca a hipétese de uma
biblioteca ali mas, igualmente deduzira que, possivelmente, j4 haveria
alguém, apesar de na regido de Leiria, os poucos bibliotecarios-arquivistas

que eu conhecia estarem a trabalhar em lugares estaveis.

Certo dia, contudo, fui contactado por quem me falou num provavel

interesse da ESEL. Ap6s um primeiro encontro frustrado com a actual




