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RESUMO

Além das aulas curriculares de Educacdo Fisica, as escolas tém
investido no Desporto Escolar, com um numero significativo de
grupos equipa/alunos a participar em diversas modalidades. Como
professor de Educacdo Fisica, surgiram-me duvidas sobre o
impacto da pratica regular de atividade fisica e do Desporto Escolar
nos resultados académicos dos alunos, levando-me a questionar se
essa pratica influenciaria de alguma forma o desempenho
académico.

A reflexdo estende-se também aos alunos integrados no projeto
Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, que, para além
da escola, praticam atividade fisica de alto nivel. Questiono-me
também sobre o impacto da pratica desportiva no sucesso
académico desses alunos.

Esta tese de mestrado explora a inter-relagdo entre a lideranca, a
gestdo escolar e a pratica desportiva, com um foco particular na sua
influéncia no sucesso académico dos alunos. A investigacdo esta
estruturada em trés capitulos principais, que abordam,
respetivamente, os conceitos de Lideranga ¢ Gestdo no contexto
escolar, Desporto Escolar e e as Unidades de Apoio ao Alto
Rendimento na Escola, e a ligagdo entre a pratica desportiva e os
resultados académicos.

Com este trabalho, proponho-me a analisar se existem diferencas
significativas nos resultados académicos dos alunos que participam
no DE ou nas UAARE, em comparacdo com as médias globais, de
ciclo e de ano, de todos os alunos.

A relagdo entre resultados académicos e pratica desportiva ¢ um
elemento que ird ajudar o gestor escolar na direc¢do da sua escola e

a definir as suas politicas educacionais.

Palavras chave
Desporto Escolar, Gestdao Escolar, Lideranca, Pratica Desportiva ¢

Unidade Apoio Alto ao Rendimento Escolar.
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ABSTRACT

In addition to curricular Phisical Education lessons, schools have
invested in School Sport, with a significant number of team/student
groups taking part in various disciplines. As a PE teacher, my
doubts arose about the impact of regular physical activity and DE
on students' academic results, leading me to question whether this
practice had any influence on academic performance.

The reflection also extends to the students who are part of the High
Performance Support Units at School project, who practise high-
level physical activity outside of school. 1 also questioned the
impact of sports practice on the academic success of these students.
This master's thesis explores the interrelationship between
leadership, school management and sports practice, with a
particular focus on their influence on students' academic success.
The research is structured in three main chapters, which address,
respectively, the concepts of Leadership and Management in the
school context, School Sport and the High Performance Support
Units at School, and the link between sports practice and academic
results.

With this work, I set out to analyse whether there are significant
differences in the academic results of students who take part in
School Sports or High Performance Support Units at School,
compared to (the rest of) the overall cycle and year averages of all
students,

The relationship between academic results and sports practice is an
element that will help school managers to direct their schools and

define their educational policies.

Keywords
School Sport, School Management, Leadership, Sports Practice and

Performance Support Units at School.
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INTRODUCAO

O conceito de Lideranca ¢ frequentemente associado ao desenvolvimento
organizacional, essencialmente de natureza administrativa, sendo que cada vez mais o
caminho terd de ser a procura de modelos e procedimentos de lideranca que permitam

influenciar a melhoria dos resultados.

O Diretor de uma Escola enfrenta diariamente inimeras adversidades que procura
solucionar, enquanto lider de uma organiza¢do complexa, especializada e com objetivos
incomensuraveis. Assim, o seu cargo torna-se complexo, na perspectiva de mudanga,
sendo que para tal e para uma boa gestao da escola é fundamental analisar os resultados

académicos, na procura de ambientes escolares favoraveis ao sucesso académico.

A quantidade de imprevistos que uma dire¢do de escola tem de enfrentar diariamente
para liderar esta organizacdo que ¢ a Escola, bem como o facto de a mesma poder ser
considerada como uma organizagdo complexa, especializada, com objetivos dificeis de

mensurar, tem sido, para mim, bastante desafiante.

A sociedade atual tem dado mais relevancia a pratica do exercicio fisico, traduzindo-se
cada vez mais no aumento de praticantes, ¢ a escola, para além das aulas curriculares de
Educacdo Fisica (E.F.), tem dado particular aten¢do ao Desporto Escolar (DE) com a
participagdo de um maior numero de equipas em diferentes modalidades. Enquanto
professor de E.F. dei comigo a refletir até que ponto a pratica regular de atividade fisica
(AF) esta relacionado positiva ou negativamente os resultados académicos dos alunos,

nomeadamente dos que participam nos diferentes grupos equipa do DE.

O mesmo se coloca em relagdo aos alunos integrados no projecto das Unidades de
Apoio Alto Rendimento Escolar (UAARE) que, para além da escola, praticam atividade
fisica regular com um nivel de desempenho mais elevado. Serd que os resultados
académicos destes alunos sdo condicionados, positiva ou negativamente, pela pratica
desportiva? Propus-me, assim, desenvolver este trabalho no sentido de perceber se se
verificam significativas diferengas nos resultados académicos dos alunos UAARE ou

que participam no DE, comparativamente aos outros alunos.



No estudo também houve a preocupagdo de perceber se, ao nivel do 3.° Ciclo, existiam
alteracdes nos resultados académicos nas disciplinas de Matematica ¢ de Portugués

(disciplinas de exame nacional) e na Educagao Fisica.
No trabalho procurei fazer um enquadramento teorico, em trés seccdes:

— Lideranca e Gestdo Escolar, defini¢cdes e enquadramento legislativo

— Desporto Escolar e Unidades de Apoio Alto Rendimento na Escola,
enquadramento dos projetos

— Pratica Desportiva e Sucesso Académico, explicando os beneficios da pratica

desportiva e a sua influéncia nos resultados académicos

O papel da Lideranca Escolar tem sido objeto de atencdo crescente, onde os lideres
escolares desempenham um papel crucial na criagdo de ambientes escolares eficazes
sempre na procura de melhores aprendizagens. Assim, com alunos motivados, o
processo ensino-aprendizagem serda facilitado e podera melhorar os resultados
académicos, pelo que a Lideranga Escolar sera um fator decisivo no funcionamento
eficaz da Escola, em todas as suas decisoes, na definicdo do curriculo dos alunos ¢ na

procura de um ambiente de aprendizagem positivo.

“A coesdo ¢ a qualidade de uma escola dependem em larga medida da existéncia de
uma lideranga organizacional efetiva e reconhecida, que promova estratégias
concertadas de atuagd@o e estimule o empenhamento individual e coletivo na realizacao

de projetos de trabalho” (Novoa, 1995, p.26).



ENQUADRAMENTO TEORICO

1. LIDERANCA E GESTAO ESCOLAR

A Escola esta (ainda) perante um paradigma educacional demasiado centrado no
conhecimento, e necessita urgentemente de ser substituido por um novo paradigma,
mais centrado no desenvolvimento de competéncias. De acordo com Tyler (1991), a
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escola ¢ “uma organizagdo desorganizada”, como tal um lider escolar tem de estar
preparado para os inimeros desafios que esta organizacdo apresenta e vira ainda a

apresentar.

A organizacdo escolar apresenta problemas constantes e diversos a terem de ser
resolvidos de forma sistemadtica, pela vasta oferta educativa, pelos diferentes curriculos
(formal e informal), pelos multiplos projetos educativos com “liberdade” de escolha,
pelo produto diversificado e dindmico (alunos e aprendizagens) e ainda pelos constantes

processos de melhorias das aprendizagens a médio e longo prazo.

A lideranca escolar ¢ assim crucial, tendo o potencial real de fazer a diferenca, diferenca
essa que também ¢é sentida quando a organizagdo tem o nome de Escola. Esse
pressuposto coloca os diretores (lideres/gestores) escolares como que num centro
estratégico de desenvolvimento organizacional que deve ser coeso, eficaz e de
qualidade, na procura do sucesso académico e na construg¢do de aprendizagens para a

vida.

O termo gestdo que durante anos s6 se referia as empresas/organizacdes viajou
rapidamente até as escolas. Para Cabral et al. (2015), no contexto escolar a gestdo
“pressupde experiéncias que envolvem a participacdo, por meio de agdes que
possibilitam o envolvimento das pessoas na escola e no direcionamento e tomada de

decisdes sobre os rumos da instituicao” (p.143).

Assim, neste primeiro capitulo, irei abordar a definicdo de liderancga, as suas diferentes
tipologias na articulacdo com a administracdo e gestdo escolar e a forma como estes

dois conceitos e atos se podem interligar na organizacdo escolar.



1.1 LIDERANCA

Segundo Silva (2010), um verdadeiro lider é aquele que demonstra versatilidade na sua
acdo, adaptando-se as mudangas verificadas no comportamento dos elementos
constituintes do grupo em fun¢do das alteracdes do ambiente e do contexto, sem nunca
perder a confianga nos diferentes modelos de relagdo e lideranca.

A lideranga é um ato muito importante, sendo que o seu conceito, ao longo dos anos,
tem vindo a ser discutido/estudado e que merece ser cada vez mais ser analisado de
forma concreta no que concerne a administragdo e gestdo escolar. O ato de gerir uma

escola ¢é cada vez mais crucial.

1.1.1. CONCEITO DE LIDERANCA

A defini¢do de lideranga tem evoluido ao longo dos tempos ¢ de uma forma variada,
refletindo também as mudancas ocorridas na sociedade e nas organizagdes. Esta
permanente evolucdo tem suscitado interesse de varios investigadores nas ultimas
décadas.

De acordo com Carvalho e Monteiro (2017), o conceito de lideranca ndo ¢ consensual e
tem sofrido diversas transformag¢des desde os finais do séc. XX até aos nossos dias,
tendo nos ultimos anos, décadas, sido alvo de varios estudos de investigacao,
nomeadamente por especialistas do comportamento organizacional.

De acordo com Rauch e Behling (1984), a lideranga pode ser vista como o processo ou
um ato de influenciar as atividades de um grupo organizado nos seus esfor¢os para se
atingir determinados objetivos. Para Bolivar (1997), a “lideranca embora seja uma
forma especial de influéncia relacionada com a inducdo de outros a mudar
voluntariamente suas preferéncias com base em tarefas ou projetos comuns” (p.42).

Yulkl (1998), citado por Pereira (2004), define lideranca como,
Um processo através do qual um membro de um grupo ou organizagdo
influencia a interpretacdo dos eventos pelos restantes membros, a escolha dos
objetivos e estratégias, a organizagdo das atividades de trabalho, a motivacao das

pessoas para alcangar os objetivos, a manutencdo das relagdes de cooperagdo, o



desenvolvimento das competéncias e confianga pelos membros, e a obtengédo de

apoio e cooperacdo de pessoas exteriores ao grupo ou organizacio (p.6).

De acordo com Robbins (2002), os lideres emergem de forma natural no seio de um
grupo. A lideranga que ¢ obtida desta forma gera um comprometimento natural, sem
qualquer imposi¢@o. Por conseguinte, "a lideranga pode ser definida como a capacidade

de influenciar um grupo no sentido de alcancar objetivos" (Robbins, 2002, p. 12).

Chiavenato (2004) aborda também o conceito, definindo lideranga como um processo
de exercer influéncia sobre pessoas ou grupos para a realizacdo de objetivos em
determinada situacgdo, afirmando que “A lideranca é necessaria em todos os tipos de
organizacdo humana, seja nas empresas, seja em cada um de seus departamentos”
(p-122). O mesmo autor afirma que este conceito ¢ “a influéncia interpessoal exercida
em uma situacdo e dirigida por meio do processo da comunicagdo humana para a

consecu¢do de um determinado objetivo” (p.144).

Adair e Reed (2006) transmitem a ideia que lideranga é como conseguir dirigir, inspirar
e construir algo, tendo em conta o exemplo do seu lider e que se transmite pelas
palavras. No mesmo sentido, Carvalho e Monteiro (2017) referem que “A lideranca
consiste, assim, num fenomeno de influéncia interpessoal empregue numa situacao
através do processo de comunicagdo humana com vista ao prosseguimento de objetivos
definidos” (p.33). Sensivelmente na mesma data, Hunter (2006) conclui que “Lideranca
¢ a habilidade de influenciar pessoas para trabalharem entusiasticamente visando atingir

objetivos comuns, inspirando confianga por meio da forca do carater” (p.18).

Silva (2008) refere que a lideranca ¢ fundamental para o funcionamento de qualquer
organizagdo, sendo que esta ¢ composta por individuos que seguem os mesmos
objetivos, mas com interesses pessoais bem diferentes. Para este autor, “nas sociedades
mais evoluidas a funcdo do lider ¢ simbolizar as normas que mantém unidos os seus
seguidores e dar continuidade ao grupo e nédo existem duvidas acerca da existéncia de
liderancas personalizadas assumidas por individuos concretos que sdo objeto de

admirac¢do” (p.119).



A palavra lideranga, de acordo com Honorato (2018), ¢ complexa e condicionada a
diversos fatores, sendo que para o autor a mesma surge no final do século XIX, podendo

ser aplicada ndo s6 nas vertentes militar e empresarial, mas também em meio escolar.

1.1.2. TIPOS DE LIDERANCA

A lideranca ¢ uma capacidade e um ato cada vez mais determinante em qualquer
organizacgdo, tendo um papel crucial em diversos contextos das organizagdes e que sao
diferentes de lider para lider. O tipo de lideranga pode assim variar de acordo com a sua
concecao necessitando de existir uma capacidade de se adaptar as diferentes situacgoes e

ou contextos.

A diversidade de estilos de lideranca oferece aos lideres uma maior flexibilidade,
permitindo-lhes escolher a abordagem mais adequada consoante o contexto
organizacional ou procedimento a adotar. Ao longo dos tempos varios foram os autores
que se dedicaram ao tema lideranca, tendo sido identificados diversos tipos de lideranca,

abordados de forma diferenciada.

1.1.2.1. LIDERANCA AUTOCRATICA

Conforme descrito por Lewin et al. (1939), a lideranga autocratica ¢ caracterizada por
um estilo em que o lider assume o controlo absoluto sobre o grupo, excluindo a
participagdo na tomada de decisdes. O lider estabelece as diretrizes, os métodos e a

distribuicdo das tarefas de maneira unilateral.

Conforme Ferreira et al. (2021), "na lideranga autocratica, o lider centraliza as decisdes
e impoe as suas ordens ao grupo, pelo que o trabalho s6 progride com a sua presenca
fisica" (p. 32). As caracteristicas de um lider autocratico incluem, a frustracdo, a tensao

¢ a agressividade, bem como uma reduzida capacidade de iniciativa e espontancidade.

Conforme exposto por Martins (2021), a lideranca autocratica ¢ caraterizada pelo
controlo absoluto do lider, sem qualquer envolvimento do grupo. O lider estabelece as
diretrizes, define os métodos e distribui as tarefas de maneira unilateral, adotando uma

postura autoritaria.



1.1.2.2. LIDERANCA DEMOCRATICA

Neste tipo de lideranga e de acordo com Lewin et al. (1939), o foco esta no lider e
restantes elementos da gestdo. Neste caso, ha espaco para debate ¢ decisdes sobre as
diretrizes adotadas pelo grupo, existe divisdo de tarefas, o lider procura colocar-se ao
nivel do resto do grupo e da espaco ao seu trabalho em busca de criticas e elogios. Ja
para Silva (2008), neste tipo de lideranca, o que mais incidia na eficacia do grupo era o
facto de o lider querer fomentar a participagdo dos membros na tomada de decisdes.

Martins (2021) refere que na lideranca democratica, as diretrizes sdo debatidas e
decididas pelo grupo, com estimulo e apoio do lider. O proprio grupo define métodos e

técnicas para atingir os objetivos, podendo contar com o aconselhamento do lider.

1.1.2.3. LIDERANCA LAISSEZ-FAIRE

De acordo com os estudos de Liick (2008) e Chiavenato (1999), citados por Spaniol
(2010), nesta lideranga existe a auséncia de lideranga ou seja “o lider ndo exibe
comportamentos tipicos de lideranga, evitando tomar decisdes e abdicando da sua
responsabilidade e autoridade” (p. 46). Para Fraga (2018), nesta situagdo, “o lider evita
tomar uma posi¢cdo, decisdes e abdica da sua autoridade, o que leva a ineficacia dos
resultados, levando assim a um maior nimero de divisdo de tarefas, com a escolha a ser

feita pelos colaboradores” (p. 40).

1.1.2.4. LIDERANCA TRANSACIONAL

Para Burns (1978), citado por Ferreira et al. (2021), “a lideranca transacional envolve
lideres extremamente eficientes em dar as pessoas algo em troca do seu apoio ou
trabalho, fazendo com que seus seguidores sejam valorizados, apreciados e
recompensados” (p.34). Este tipo de lideranga preconiza que os lideres utilizem diversas
abordagens que “assentam na recompensa, na puni¢ao e no interesse proprio”, associado
ao reconhecimento dos desempenhos alcangados (Nye, 2009, p.89).

Hees e Pimentel (2021) nos seus estudos transmitem a ideia que Kuhnert (1994) tem
para lideranga transacional, como uma forma de recompensas, onde o lider oferece

recompensas individuais pela dedicacdo, aos objetivos definidos para o grupo. No



mesmo sentido, Northouse (2010) também caracteriza este estilo de lideranga pelas

relagdes de troca.

1.2.2.5. LIDERANCA TRANSFORMACIONAL

O conceito de lideranca transformacional ao longo dos anos foi sendo estudado e ja
Burns (1978), referido por Hees e Pimentel (2021), define lideranga transformacional
como que um envolvimento entre o grupo de tal maneira que se elevam a altos niveis de

motivagdo e de moralidade (p.47814).

Fullan (2003) refere que neste tipo de lideranca o foco esta no futuro, através de uma
visdo global, integrada nos problemas e que conceptualiza a a¢do da lideranga, para
além do imediato. As relacdes da escola com a comunidade, para o mesmo autor,
influenciam e interagem para além da sua area de intervengdo, havendo uma visdo
estratégica de futuro e de transformacdo. Assim, neste tipo de lideranga, os lideres

pensam e atuam sempre em termos de renovagado e de transformagao.

De acordo com Dumdum et al. (2013), numa “lideranga transformacional os liderados
focam-se em alcangar objetivos que suplantam as exigéncias do grupo em que se
enquadrem ao nivel do trabalho que desenvolvem” (p.38). Bass (1990), Bennis e Nanus
(1985) referem que os lideres transformacionais utilizam e aperfeicoam um conjunto de

quatro competéncias, apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Competéncias dos lideres transformacionais, Bass (1990), Benis e

Nanus (1985)

e (apacidade de formular e partilhar uma visdo, um plano ou um conjunto de
prioridades...

e Capacidade de transmitir a forma de realizagdo da visdo

e C(Capacidade de apresentar uma auto-estima positiva e esforcam-se por estimular
o desenvolvimento das suas capacidades bem como as dos outros de forma a
ser possivel alcangar-se o sucesso

e Capacidade de construcdo de um ambiente de confianca assente na justi¢a e na

coeréncia em que a sua persisténcia ultrapassa as barreiras e os problemas




Inocéncio, 2013 refere que, neste tipo de lideranca o foco esta orientado para o futuro,
havendo uma visdo global e integrada dos problemas, que conceptualiza a agdo da
lideranga para além do imediato, estando o foco nos valores ¢ motivagdes entre atores ¢
parceiro, logo nesta perspectiva de lideranga estd consubstanciado num processo de

transformagdo, na procura da satisfacdo e valorizagdo individual (Northouse, 2010).

Em suma, na lideranga autocratica o foco esta no lider sendo as decisdes exclusivas dele
proprio enquanto na lideranga democratica existe “espaco” e tempo para o debate, sendo
as decisoes tomadas em grupo. Na lideranca laissez-faire predomina a auséncia do lider
e as decisdes sdo tomadas pelo grupo, ocorre total liberdade na tomada de decisdo em
grupo, com participagdo minima do lider. Por seu lado, a lideranga transacional esta
focada em recompensar as pessoas pelo seu apoio ao lider, enquanto a lideranca
transformacional esta mais direcionada para o futuro, através de uma visdo global, para

além do imediato, requerendo lideres visionarios e conduzindo a mudancas.

Face ao exposto, ndo se pode afirmar que exista um tipo de lideranga ideal, uma vez que
a eficacia da lideranga de um diretor escolar ira depender de diversos fatores, contexto,
da cultura escolar, bem como da composi¢do das diferentes equipas de gestdo da escola.
Assim, alguns destes estilos podem ser eficazes na gestdo escolar de umas escolas e ndo
resultar noutras, sendo que o sucesso do diretor ird estar dependente na habilidade de

adaptar a sua lideranga as necessidades especificas da escola e em cada momento.

1.1.3. LIDERANCA ESCOLAR

A organizacdo escolar apresenta caracteristicas especificas, € como tal necessitarad de
uma lideranga (escolar) que permita ir ao encontro da melhoria do processo ensino
aprendizagem, sendo que o tema lideranca escolar, apesar de ja contar com varios

estudos € um fendomeno relativamente recente.

Lima (1998) refere que “a escola como uma organizagdo implica, do ponto de vista
metodoldgico, uma ruptura com varias representacdes. No entanto a imagem escola
como organizacdo ¢, porventura, uma das imagens menos difundidas”. (p.47). Carvalho

(2012) refere que “a organizacdo escolar ¢ um espaco propicio ao aparecimento e



confluéncia de multiplas liderangas com impacto diferenciado no sentido da qualidade e

da eficacia das mesmas" (p. 206).

Os investigadores Opdenakker ¢ Damme (2007), citados por Silva (2008), analisaram as
praticas escolares e os resultados de aprendizagem dos alunos, revelando que as escolas
podem afetar os resultados da aprendizagem dos seus alunos independentemente da

composi¢do social destes e do contexto, em funcdo das praticas escolares” (p.98-99).

Segundo Bolivar, 1997, a Lideranca Escolar “¢é multidimensional, devendo tomar-se
como ponto de partida, como organizacdo num contexto de mudancga e ser congruente
com as formas de pensar o ensino ¢ com as diferentes conce¢des de profissionalidade

docente e das praticas educativas” (p.26).

Elmore (2008), refere que “a lideranga escolar ¢ a pratica da melhoria, e os lideres
escolares bem-sucedidos sdo aqueles que conseguem melhorar a qualidade da pratica

pedagogica” (p.10).

Apesar do termo lideranca estar muitas vezes associado ao desenvolvimento
organizacional, de cunho essencialmente administrativo, hoje em dia a investigagdo vai
no sentido de procurar os modelos e praticas de lideranca que permitam influenciar a

melhoria dos resultados.

Liick, em 2011, e citado por Honorato (2018, p. 31) afirma que “a Lideranca na escola ¢
uma caracteristica importante e inerente a gestdo escolar, por intermédio da qual o
diretor orienta, mobiliza e coordena o trabalho da comunidade escolar, no seu sentido

amplo (interna e externa), para melhoria continua do ensino e da aprendizagem.”

De acordo Liick (2009) para ser lider “a pessoa ndo € ou tem certa caracteristica e sim
em seu desempenho as mesmas sdo expressas em certa intensidade, segundo sua
competéncia em fazé-lo. O diretor escolar que procure aprimorar seu desempenho de
lideranca, por certo cuidara para emprega-las em seu trabalho no dia-a-dia” (p.77). No
Quadro 2, sdo apresentadas algumas atitudes descritas pelo mesmo autor, que foram

identificadas em pessoas que manifestam comportamentos de lideranca.
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Quadro 2 - Atitudes e comportamentos de lideranca
(adaptado de Liick, 2009)

Aceitagdo de desafios Gosto pelo trabalho
Autoconfianca Iniciativa
Autocontrolo Inteligéncia emocional
Autodeterminagao Inteligéncia Social
Comprometimento Motivagao
Dedicacao Ousadia
Empatia Perseveranca
Entusiasmo Persisténcia
Espirito de equipa Proatividade
Expectativas Elevadas Resiliéncia

Leithwoood (2004), baseando-se em 125 estudos, citado por Delgado (2004), apresenta

de uma forma simplificada 3 categorias para a pratica da lideranga escolar:

- Definir a missdo da escola inclui formular os objetivos da escola e modifica-
los;

- Gerir o programa educativo inclui supervisionar e avaliar o ensino, coordenar o
curriculo e controlar o progresso do aluno;

- Promover um clima positivo de estudo significa respeitar o tempo de estudo,
promover o desenvolvimento profissional, manter uma grande amplitude de
perspectivas, proporcionar incentivos aos professores e estimulos para a
aprendizagem (p. 208).

Conforme referido por Bush e Glover (2003), a visdo assume um papel crucial na
lideranca, constituindo um elemento fundamental para a compreensdo da lideranga
escolar. Segundo os mesmos autores, os lideres de sucesso desenvolvem uma visdo
global para as escolas sob a sua direcdo, alinhando-a com os seus valores pessoais e

profissionais.
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1.2. GESTAO

1.2.1. CONCEITO DE GESTAO

Ao olharmos para os conceitos de lideranga e gestdo escolar, um primeiro impacto pode
levar-nos a encontrar semelhangas nos seus conceitos, que se poderdo sobrepor, em

partes. Scurati em 1978, citado por Inocéncio (2013, p.161), referiu que:

A diferenca substancial entre a figura do administrador e do lider consiste no
facto de que, enquanto o primeiro pretende assegurar o funcionamento regular
da organizagdo mediante o emprego dos meios previstos e consentidos (garante
a correta execugdo), o segundo aspira, por sua vez, a planear e a encontrar novas
metas e novos meios, conjuntamente com os outros da organizagdo (garante a
inovagao).

O significado de gestdo escolar, de acordo com Liick (2009), consiste no “processo de
mobilizacdo ¢ orientacdo do trabalho e esforgo coletivo presentes na escola, em
associacd0 com a organizagdo de recursos € processos para que a instituicdo
desempenhe de forma efetiva o seu papel social e realize os objetivos educacionais de

formag@o dos alunos e promogao de aprendizagem” (p.24).

Para Agostini (2010), o gestor escolar ¢ muito mais do que um mero administrador, €
um agente articulador que assume, perante a comunidade, o compromisso de oferecer
um servigo de qualidade, com habilidade para lidar tanto com o administrativo-politico
quanto o pedagogico. E, nesse ponto, deve-se atentar para que um nao se sobreponha ao

outro “ (p. 14).

Honorato (2018), refere que “o gestor escolar/diretor da escola reveste-se de toda a
responsabilidade na gestdo da organizagdo-escola. Para o autor, o diretor, numa
sociedade que passa a exigir a educagdo com qualidade para todos, tem vindo a assumir

papéis que vao além da mera administracdo centralizadora e técnica” (p.24).
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. a gestdo escolar ¢ um enfoque de atuagdo, um meio e ndo um fim em si
mesmo. O fim ultimo da gestdo ¢ a aprendizagem efetiva e significativa dos
alunos, de modo que, no cotidiano que vivenciam na escola desenvolvam as
competéncias que sociedade demanda, dentre as quais se evidenciam pensar
criativamente; analisar informagdes e proposicdes diversas, de forma
contextualizada; expressar ideias com clareza, oralmente e por escrito; empregar
a aritmética e a estatistica para resolver problemas; ser capaz de tomar decisoes

fundamentadas e resolver conflitos (Liick, 2009, p. 25).

1.2.2. DIFERENCAS ENTRE GESTAO E LIDERANCA

Face ao exposto percebe-se que gestdo e lideranca sdo conceitos interdependentes,
surgindo da sobreposi¢@o de significados e funcdes que tém sido estudados por diversos
autores. Yukl (1989), citado por Costa ¢ Castanheira (2015), refere que “a diferenca
essencial entre lideranga e gestdo prende-se com o facto de os lideres influenciarem o
compromisso para com a organizagdo enquanto os gestores agem de acordo com as
responsabilidades decorrentes da sua posicdo exercendo autoridade sobre os
subordinados” (p.28).

Silva (2007) transmite a ideia que tem Southworth (1998), sobre a diferenga entre
gestdo e lideranga, a saber: “A lideranca distingue-se de gestdo pois esta ultima,
genericamente, refere-se ao assegurar a vivéncia didria de uma escola, dentro de niveis
razoaveis de ordem, estabilidade e funcionalidade”. Para o autor, gestdo ¢ como “fazer
com que a escola caminhe”, enquanto a lideranca ¢ fazer com que a escola caminhe

“para algum lado”, com um sentido e orientagdo” (p.7).

Apoiado nos estudos de Kotter et al. (1992), Rego (1998) apresenta as diferencas entre

gestdo e lideranca:

...a lideranca e a gestdo s@o dois distintos e complexos sistemas de agdo. Cada

um deles tem as suas proprias fungdes e atividades caracteristicas. As duas sdo
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necessarias para o sucesso num ambiente econdémico crescentemente complexo e
volatil... Sem uma boa gestdo, as empresas complexas tendem a tornar-se
caoticas de tal modo que a sua existéncia pode ficar ameagada. A lideranca, pelo

contrario, respeita a forma de lidar com a mudanca (p.31).

Bento (2008) refere que “A lideranga e a gestdo sdo dois processos ou fungdes distintas.
A lideranca ¢ mais emocional, inovadora, criativa, inspiradora, visionaria, relacional

9 9 b 2 9 b
pessoal, original, proativa e assente em valores. A gestdo ¢ mais “fria”, calculista,

eficiente, procedimental, imitadora e reativa” (p.37).

Segundo Rost e Smith (1992), citado por Matos (2011), “a lideranca ¢ uma influéncia
de relacionamento, ao passo que a gestdo ¢ um relacionamento de autoridade. A
liderancga ¢ levada a cabo com lideres e seguidores, enquanto a gestdo ¢ executada com
gestores e colaboradores” (p. 9). De acordo com Matos (2011) existem diferengas entre

gestores e lideres, que constam no Quadro 3.

Quadro 3 - Diferencas entre gestores e lideres (adaptado de Matos, 2011)

Gestor Lider

e Administra e Inova
e Mantém e Desenvolve

e Da prioridade a sistemas ¢ estruturas e Da prioridade a pessoas

e Depende de controlo e Inspira confianga
e Visdo a curto prazo e Perspetiva o futuro
e Imita e Inventa

e Aceita o “Status Quo” e Aceita o desafio

Rost e Smith (1991) afirmam que "a lideranca e a gestdo apresentam, igualmente, uma
natureza divergente, embora ambas sejam necessarias para a sobrevivéncia e a
prosperidade das organizacdes" (citado Rego, 1998, p. 143).

Os mesmos autores identificam ainda algumas diferengas entre gestdo e lideranca,

apresentadas no Quadro 4.
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Quadro 4 - Diferencas entre Gestao e Lideranca, Rost e Smith (1991)

Gestao

Lideranca

— E um relacionamento de autoridade.

— E levada a cabo com gestores e
subordinados.

— Envolve a coordenagdo de pessoas e
recursos para a producdo e venda de
bens e¢/ou servigos

— Requer coordenacdo de atividades
para produzir e vender bens e/ou

Servigos

— E uma influéncia de relacionamento

— E levada a cabo com lideres e seguidores

— Envolve lideres ¢ seguidores que

procuram mudangas reais na organizagao.

— Requer que as mudangas procuradas
reflitam os propdsitos mutuos de lideres e

seguidores.

Nota. Adaptado de Rego, 1998, p. 31

Costa e Castanheira (2015) abordam também a tematica de organizagdo escolar e

reconhecem a escola “alguma especificidade organizacional que a diferencia de outras

organizagdes, também ¢ verdade que a escola depende frequentemente de modelos de

analise organizacional e de orientagdes normativas importados de outros contextos,

designadamente do empresarial” (p. 25).

Segundo Amorim (2017), na gestdo escolar ¢ evidenciada a importincia da gestdo

escolar

... para atuar de maneira dinamica no processo gestor das instituicdes de ensino

e incorporar uma visdo contemporanea de escola, com novas metodologias e

novos conhecimentos que contribuam para a melhoria qualitativa da vida

pedagogica e social, para a formacdo de uma educagdo escolar que considere a

relevancia que tem os saberes dos alunos e dos professores, os saberes populares

e os saberes cientificos (p. 76).

Bonez (2019) refere que o foco da gestao escolar ¢ a relagdo que ¢ desenvolvida dentro

dos limites da escola e da comunidade, e que “E preciso criar e manter um ambiente

propicio a participacdo de todos, que busque agdes especiais de mudangas e que
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estimule a participacdo. O diretor enquanto gestor, ¢ responsavel por estas articulagoes.”

(p.6).

Ainda de acordo com Bonez (2019), ao gestor escolar ¢ incumbido o dever da gestdo e

de organizagdo da escola, uma vez que:

Fazer a gestdo escolar implica organizar o ambiente para que os objetivos
comuns a comunidade escolar que representam, sejam atingidos. Para isso, faz-
se necessario, uma efetiva gestdo escolar, com objetivos claros e agdes
concretas. Nao basta ser conhecedor das teorias de gestdo ¢ necessario colocar
em pratica. E preciso estar atento a tudo que esta ao seu redor e saber aonde quer
chegar (p. 3).

De uma forma sucinta, embora a lideranca e gestdo tenham caracteristicas distintas,
ambos desempenham papéis importantes no contexto organizacional ja que por um lado
existem os lideres mais emocionais e inspiradores (suscitam mudanga), por outro os
gestores sd3o mais focados em processos e eficiéncia, isto €, resultados a curto prazo. A
gestdo ocupa-se assim da manutencdo eficiente e eficaz do funcionamento corrente de
uma organiza¢do. Embora a gestdo apresente frequentemente tragos das caracteristicas
da lideranga, no conjunto da fung@o ocupa-se mais da manuten¢do do que da mudanga.

Assim, e na linha de pensamento de Bento (2008), para que as organizagdes tenham
sucesso ¢ essencial haver uma combinagdo de gestdo e lideranca forte, sendo que a

mesma pessoa podera assumir os dois papéis.

1.2.3. OS DESAFIOS DO LIDER/GESTOR ESCOLAR

A Escola de hoje, com todas as condicionantes e imprevisibilidades, s6 conseguira
sobreviver e crescer através da envolvéncia e da participacdo de todos os seus atores,
onde o lider terd que potencializar e “humanizar” a sua organizacdo. Para Dolan e
Garcia (2006) “Uma pessoa que apenas queira saber qual botdo premir quando uma
certa luz acende ndo estd a tolerar qualquer ambiguidade ou complexidade. O mais
provavel é que continue a premir 0 mesmo botdo como resposta a essa mesma luz. Tais

pessoas sdo de facto automatos” (p. 12).
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Alaiz e Lagarto (2003) destacam que, “As escolas foram desafiadas a caminhar por
caminhos ndo conhecidos. Os professores foram desafiados a assumir formas diferentes
de estar no seu contexto de ensino. Os alunos foram colocados em situagdes novas, € 0s
pais ndo ficaram de fora deste movimento” (p. 43). De acordo com Alves et al. (2019)
“A Escola tem de responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de
mudancas” (p.342) e como tal serd essencial proporcionar aos alunos ambientes de
aprendizagem favoraveis, ndo s6 a aquisicdo das aprendizagens como também das

competéncias a adquirir.

Agostini (2010) refere que a funcdo do gestor escolar ndo se resume s6 ao ato de
administrar, pressupde uma série de funcdes (administrativas, pedagogicas e de
supervisdo). Assim “a direcdo deve participar de todos os assuntos escolares,
descentralizando o poder e dividindo as tarefas com toda comunidade escolar” (p.15), e
“participar de todos os assuntos escolares, descentralizando o poder e dividindo as

tarefas com toda comunidade escolar” (p.15).

Face ao exposto, e de acordo com Bolivar, 2003 (citado por Bernardes 2008),
facilmente se percebe que os desafios de um lider escolar sdo inimeros, logo a lideranga
das escolas tem um conjunto de tarefas variadas, que a sua eficacia exige a manutencao

e equilibrio entre si, a saber:

- Compreender a cultura da escola; - Valorizar/avaliar os seus professores
(promovendo o seu desenvolvimento profissional); - Ampliar e definir os
aspectos a valorizar/avaliar; - Promover a colaboracdo; - Estabelecer ligagdes
com o meio envolvente mais alargado; - Dar oportunidades e ndo ordens; -

Utilizar os meios burocraticos para facilitar e ndo para limitar (p. 60).

Na mesma linha de pensamento, Leithwood et al. (2006), citados por Lima e Silva
(2011), consideram que existe um conjunto de praticas nos quais assentam a chave de
sucesso de um lider, sendo elas: - “construcdo de uma visao e definicdo de um rumo a

seguir por todos os actores escolares”; - “compreensao e desenvolvimento das pessoas”;
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- “concepg¢do da organizagdo e redesenho de funcdes e responsabilidades, e “gestdo do

processo de ensino/aprendizagem” (p. 118).

Agostini (2010), caracteriza o gestor como o responsavel pela sua organizacdo e bom
funcionamento, que precisa estar preparado e consciente da sua importancia no processo
politico pedagdgico, assim como para apoiar e incentivar os outros actores, para que

todos possam estar motivados e proximos do sucesso.

Para Lima e Silva (2011), para uma correta gestdo do processo de ensino/aprendizagem,
o lider escolar deve assegurar diversas iniciativas, tentando evitar qualquer distragdo e

canalizando a energia das pessoas para o trabalho, como exposto no Quadro 5.

Quadro 5 - Iniciativas do lider escolar (Lima e Silva, 2011)

Coordenacdo de iniciativas do lider escolar

Recrutamento dos colaboradores

Prestagdo de apoio educativo

Acompanhamento das atividades escolares

Monitorizagdo das atividades escolares

As escolas precisam de uma lideranga que faca com que as pessoas acreditem na escola
enquanto sistema ideologico e déem significado ao trabalho que realizam (Bento, 2008).
O principal desafio de um lider escolar tera de ser o da mudanga de paradigma que
implica uma grande transformagdo na forma de pensar, planear, agir e interagir. Os
lideres escolares devem incluir todos os atores na missdo global da escola, mantendo
motivados para os desafios didrios, todos os que dela fazem parte. Um diretor
comprometido com este novo paradigma conseguira criar & sua volta um ambiente

favoravel a mudanga que promova a inovagao curricular e pedagdgica.

1.2.4. A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

Liick (2009) refere que as instituicdes onde os diretores conseguem reunir diversas areas
de atuacdo (Gestdo administrativa, Gestdo pedagogica, Gestdo financeira, Gestdo da

infra-estrutura, Gestdo da comunidade, Gestdo de relacdes pessoais, Gestdo dos
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resultados escolares e Gestdo do relacionamento com a rede) apresentam um melhor

desempenho.

Como tal e para Santos (2021) “A juncdo de tais areas de atuagdo somente se dara
através de uma gestdo democratica com lideranga proativa que se faz através do dialogo

entre os colaboradores” (p.5).

Diretores escolares pro-ativos estimulam o pensamento inovador, ¢ consequentemente a
quebra de paradigmas, antecipando-se aos resultados de processos que denotam reagao,
reconhecendo atitudes proativas de colaboradores como fruto da competéncia da
lideranga exercida por ele, mantendo a faisca da inspiragdo sempre acesa através de

estimulos e reconhecimentos (Santos, 2021, p.3).

Liick (2009) transmite a ideia de que a gestdo democratica e o processo da lideranca
nesta gestdo faz refletir que o diretor (gestor) pode ser um lider democratico capaz de
trabalhar, cooperar e sugerir. Para além disso deve incentivar a autonomia e a

participagdo ativa, criando ambientes cooperativos € motivadores,

Uma das conclusdes dos estudos de Santos (2021), ¢ que num processo de gestdo
escolar, o trabalho fica menos complexo quando existe pro-atividade do diretor. Pro-
atividade essa que contamina todos os colaboradores e onde a equidade ¢ um farol do

sucesso, no processo ensino-aprendizagem.

1.2.5. ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO (GESTAO ESCOLAR)

O Estado Portugués assume um papel predominantemente regulador, concretizado
através de orientagdes, normas ¢ a¢des. Ao longo de varios anos tém sido feitas diversas

reformas no sistema educativo no sentido de uma maior descentralizacéo.

Neste contexto as sucessivas reformas e medidas implementadas tém repercussoes
significativas em toda a organizagdo da Escola, na estrutura de administracao e gestdo,
bem como nas relacdes profissionais. Assim sendo, neste capitulo, inicio com uma
breve contextualizacdo historica/legislativa passando posteriormente a uma maior
pormenorizagdo da legislacdo atual, que se relaciona com a problematica do presente

estudo.
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Em Portugal, a partir do final dos anos sessenta, assiste-se a varias reformas nas
politicas educativas, mas foi apds a Revolugdo de Abril de 1974, que surgem alteragdes
mais profundas na area da educag@o, sendo aprovada a Lei n.° 46/86, de 14 de outubro,

designada como a Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE).

Através da publicacdo da LBSE, determina-se um modelo de gestdo e administragdo
diferente, com uma maior participacdo democratica de todos os membros da

comunidade educativa.

A aprovagdo do regime juridico de autonomia das escolas do ensino basico e secundario
surge trés anos mais tarde através do Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, que
estabelece o regime juridico da autonomia das escolas. Surge entdo a necessidade de se
adequar a estrutura administrativa das escolas, que se concretiza com a publica¢cdo do
Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio, e que define o regime da direcdo, administragao
e gestdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e

secundario.

Uns anos mais tarde, ¢ aprovado o Decreto-Lei n.° 115- A/98 de 4 de maio de 1998, que
modifica 0 modelo de gestdo e administracdo das escolas, introduzindo alteragoes,
nomeadamente ao nivel da lideranga da escola ¢ da sua autonomia (revogado 10 anos

depois pelo Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril).

1.2.5.1. O DECRETO-LEI N.°75/2008

Através do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, alterado pelos DL N.° 224/2009 de
11 de setembro e 137/2012 de 2 de julho, as “Escolas” passaram a ver a sua autonomia
reforcada, uma vez que este normativo consagrou as regras para a autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos de educagdo pré-escolar, ensino

basico e ensino secundario.

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma missdo de servigo publico,
que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos
que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade ¢ dar um contributo para a vida econdémica, social e cultural do pais. E para

responder a essa missdo em condi¢des de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e
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eficiente possivel, que deve organizar-se a governacao das escolas (DL N.° 75/2008,

p.2341).

Este normativo, ainda no seu preambulo, identifica ainda que os objetivos do governo,

cram:

- ...necessidade de revisdo do regime juridico da autonomia, administracio e
gestdo das escolas ... do refor¢o da participacdo das familias e comunidades ...
e no favorecimento da constituicao de liderancas fortes.

-...reforgar as liderangas das escolas, o que constitui reconhecidamente uma das
mais necessarias medidas de reorganizagdo do regime de administragdo
escolar..., criar condi¢des para que se afirmem boas liderangas e liderangas
eficazes, para que em cada escola exista um rosto,... poderdo assim ser
assacadas as responsabilidades pela prestacdo do servigo publico de educacido ¢
pela gestao dos recursos publicos postos a sua disposicao.

- ...orefor¢co da autonomia das escolas.

No seu objeto, artigo 1.°, refere que: “O presente Decreto-Lei aprova o regime de
autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario”, procurando “reforgar a lideranca das escolas,
0 que constitui reconhecidamente uma das medidas de reorganizacdo do regime de

administra¢do escolar” (DL N.° 75/2008, p.2343).

Neste normativo, subsec¢do II, também estdo definidas (entre outras) as competéncias,
direitos e deveres do diretor e identifica claramente os 6rgdos de administracdo e de
gestdo das Escolas, a sua constitui¢ao e funcionamento, sendo eles: - O conselho geral; -

O diretor; - O conselho pedagbgico; - O conselho administrativo.

O artigo 18.° identifica o diretor como “o 6rgdo de administragio e gestdo do

agrupamento de escolas ou escolas ndo agrupadas nas areas pedagdgicas, cultural,
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administrativa, financeira e patrimonial” (p.2346), definindo em artigos seguintes as

suas competéncias e recrutamento.

1.2.5.2. O DECRETO-LEI N.° 55/2018

Ap6s a criagdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), houve a necessidade de
garantir a aprendizagem e o sucesso educativo de todos os que integram o sistema
educativo. O Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, de acordo com “o programa do XXI
Governo Constitucional assume como prioridade a concretizagdo de uma politica
educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola publica,
promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades”

(p.2928).

No seu preambulo ¢ identificado como “fundamental que o curriculo seja equacionado
como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente”, sendo
lancado o desafio as escolas, dando-lhes autonomia para que em dialogo com os alunos,
familias e comunidade escolar possam dispor de maior flexibilidade na gestdo

curricular, com vista a dinamizag¢do de trabalho interdisciplinar.

No seu artigo 12.° vem especificada a Autonomia e flexibilidade curricular onde as
escolas podem gerir até 25 %: - a) Do total da carga horaria por ano de escolaridade, no
caso das matrizes com organizacdo semanal; - b) Do total da carga horaria das
componentes sociocultural e cientifica previstas para o ciclo de formagdo, no caso das

matrizes com organizagao por ciclo de formagao.

O mesmo artigo no seu ponto 2 refere que “a autonomia curricular concedida as escolas,
num intervalo de variacdo entre 0 % e 25 %, € localmente construida por iniciativa de
cada escola”. Por fim, o seu ponto 3.°, esta determinado que “pode ser conferida as
escolas uma gestdo superior a 25 % das matrizes curriculares-base, com vista ao
desenvolvimento de planos de inovagdo curricular, pedagdgica ou de outros dominios,
como sejam percursos curriculares alternativos, cursos de dupla certificagdo, nos termos

a regulamentar por portaria do membro do Governo responsavel pela area da educagio”.

Dentro das finalidades elencadas no Decreto-Lei 55/2018 (artigo 6.°), destaco algumas

que estdo relacionadas com a tematica em questdo e que sdo as alineas d), ¢), f) e h):
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d) Assungdo dos projetos e atividades desenvolvidos na comunidade escolar

como parte integrante do curriculo;

e) Possibilidade de adogdo, pelos alunos do ensino secundario, de um percurso
formativo proprio, através da construcao de um plano de estudos alinhado com

0S seus interesses;

f) Enriquecimento do curriculo com a dinamizagdo da componente de Oferta

Complementar, através da criacdo de novas disciplinas no ensino basico;

h) Acesso a diversos dominios da educagdo artistica; A oferta de Atividades de
Enriquecimento Curricular no ensino bésico, com natureza eminentemente
ludica, formativa e cultural, a regulamentar, designadamente quanto ao seu

ambito, por portaria do membro do Governo responsavel pela area da educagao.

O lider escolar, de acordo como consta no predmbulo DL 55/2018, através da forma
como perceciona ¢ promove a lideranga, tem a possibilidade de dar mais énfase ao
“papel decisivo das escolas ¢ dos professores no processo educativo dos alunos” (p.
2929). Dada a dimenséo do trabalho a desenvolver torna-se imprescindivel abrir espago
para o trabalho colaborativo através de uma perspetiva distribuida de lideranca,

mobilizando as equipas de trabalho com fim tltimo na missdo e objetivos definidos.

O DL 55/2018 pretende assim dar a escola mais autonomia, para que exista menos
hierarquia entre os atores da organizacdo e ocorrendo assim mais colaboragdo entre
estes, no unico e principal objetivo que € o sucesso nas aprendizagens do aluno. Desta
forma, prioriza-se a concretizacdo de uma politica educativa focada nas pessoas para
garantir a igualdade de acesso a escola publica, fomentando o sucesso educativo e

consequentemente a igualdade de oportunidades.
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2. DESPORTO ESCOLAR E UNIDADES DE APOIO ALTO
RENDIMENTO NA ESCOLA

De acordo com o preambulo do Decreto-Lei n.° 95/91, de 26 de fevereiro, onde ¢
aprovado o regime juridico da Educacdo Fisica e do DE, “O acesso a educacdo, ao bem-
estar fisico ¢ a satde, através de uma pratica desportiva orientada, ¢ um direito que

assiste a todos os portugueses, com especial incidéncia nos jovens em idade escolar.”

De acordo a nota introdutoria do Regulamento Geral de funcionamento do DE
(RGFDE), o Programa Estratégico do Desporto Escolar 2021-2025 (PEDE),
...fomenta a introdugdo a pratica desportiva e a competi¢do enquanto estratégias
de promocdo do sucesso educativo e de estilos de vida saudaveis, com respeito
pelos principios de igualdade de oportunidades e da diversidade, constituindo,
assim, um importante meio para o desenvolvimento das areas de competéncias,
atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria (PASEO).

De acordo com Serrdo (2021), as UAARE “tém como principal objetivo promover a
articulag@o entre os diferentes intervenientes que concorrem para o0 sucesso escolar ¢
desportivo dos alunos-atletas” e o programa “visa criar as condigdes necessarias para
que sejam cumpridas as medidas de apoio previstas na lei para alunos-atletas ” (p. 21),
pelo que se devera articular o sucesso dos alunos na escola ¢ o percurso da alta

competicao.

O diretor escolar deve estar consubstanciado das vantagens que estes dois projetos
podem desempenhar no sucesso académico dos alunos, sendo que o seu
desenvolvimento podera contribuir para um ambiente mais saudavel na escola e

propicio ao sucesso académico.
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2.1. O PROJETO DO DESPORTO ESCOLAR

O DE representa um dos principais instrumentos de acdo do Ministério da Educaco,
caracterizando-se pela sua abrangéncia no sistema educativo, que visa a promog¢ao de
atividades desportivas como complemento ao curriculo (extracurricular), com a
perspetiva de ampliacdo de forma progressiva e constante a variedade de opgdes
disponiveis para os alunos. A legislacdo desempenha também no DE um papel
fundamental, fornecendo diretrizes, regras e principios que orientam a pratica desportiva

das escolas que dela fazem parte.

2.1.1 ALEIN.°46/1986 - LEI DE BASES DO SISTEMA EDUCATIVO

A versdo consolidada da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), promulgada a 14
de outubro de 1986, no seu Artigo 51.° Ocupagdo dos tempos livres e desporto escolar,
ja contempla as atividades desportivas, extracurriculares e também o proprio DE e que
constam no Quadro 6.

Quadro 6 - LBSE, Capitulo VII, Artigo 51.° (resumo)

Ocupagdo dos tempos livres e desporto escolar

Ponto 1 - As actividades curriculares, (...) devem ser complementados por acgoes
orientadas para a formacgdo integral e a realizagdo pessoal dos educandos no

sentido da utilizag@o criativa e formativa dos seus tempos livres.

Ponto 2 - Estas actividades de complemento curricular visam, (...), o

enriquecimento cultural e civico, a Educacao Fisica e desportiva, (...)

Ponto 3 - As actividades de complemento curricular podem ter &mbito nacional,

regional ou local e (...), ser da iniciativa de cada escola ou grupo de escolas.

Ponto 4 - As actividades de ocupacdo dos tempos livres devem valorizar a

participagdo e o envolvimento das criangas e dos jovens (...)

Ponto 5 - O Desporto Escolar visa especificamente a promogdo da satde e
condi¢do fisica, a aquisi¢do de habitos (...) estimulando sentimentos de
solidariedade, cooperacdo, autonomia (...) devendo ser fomentada a sua gestdo
pelos estudantes praticantes, salvaguardando-se a orientagdo por profissionais

qualificados.
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Saliente-se, entdo, que ja em 1984, ano em que a LBSE foi promulgada, a ocupagao dos
tempos livres das criangas era considerada essencial para a sua formagao integral, sendo
que o DE visava ndo s6 a valorizagdo da pratica desportiva, mas também o
desenvolvimento da autonomia e da cooperacdo sob a orientagdo de profissionais

qualificados.

2.1.2. O DECRETO-LEI N.° 95/1991

O Decreto de Lei n.° 95/1991 aprova o quadro geral da Educagdo Fisica e Desporto
Escolar como unidades coerentes de ensino. Na sua introducdo ¢ referido que “o
desenvolvimento do sistema educativo nacional passa, necessariamente, por uma, bem
estruturada organizacdo da Educacdo Fisica e do Desporto Escolar” (p.940) e que para

tal

O acesso a educacdo, ao bem-estar fisico e a saude, através de uma pratica desportiva
orientada, ¢ um direito que assiste a todos os portugueses, com especial incidéncia nos

jovens em idade escolar.

Simultaneamente, “o desporto escolar deve promover a satide e a condigdo fisica, bem
como a educagdo moral, intelectual e social da juventude portuguesa, no respeito
absoluto pelo direito a individualidade e a diferenga, partindo do principio de que a
actividade desportiva do jovem deve servir exclusivamente a sua educagdo, sem

parcialismo e em verdadeiro espirito de cooperacdo” (p 941).
Na sua secgdo II, artigo 5.° ¢ apresentada a definicdo de desporto escolar no seu ponto 1:

Entende-se por desporto escolar o conjunto de praticas ludico-desportivas e de
formag@o com objeto desportivo, desenvolvidas como complemento curricular e
ocupagdo dos tempos livres, num regime de liberdade de participacdo e de
escolha, integradas no plano de atividades da escola e coordenadas no ambito do

sistema educativo.
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Por seu lado e de acordo com o ponto 1 deste normativo, as atividades sdo
desenvolvidas ndo so6 nas escolas dos 2.° e 3.° Ciclo do Ensino Basico, como também

nas escolas do Ensino Secundario.

O Desporto Escolar esta organizado em trés niveis: Local (grupos de equipas de cada
escola), Regional (estruturas de coordenagdo das diregdes regionais de educagdo) e
Central (Direc¢do-Geral dos Ensinos Basico e Secundario), tendo como orgaos
consultivos o Conselho Técnico e o Conselho Nacional do Desporto Escolar (Capitulo

I1, Seccao I, Artigo 7.°).

De acordo com o artigo 8.° a organizagdo local do desporto escolar faz-se através do
nucleo do Desporto Escolar, através do seu 6rgdo de gestdo e administragdo, devendo
prever uma manha ou uma tarde reservada a pratica desportiva sem prejuizo da
atividade curricular. O artigo 9.° define os nucleos do desporto escolar como uma
unidade organizativa da escola na qual se processam as praticas do desporto escolar e
que se organizam de acordo com o grau de ensino, o projeto educativo da escola ¢ a

especificidade da regido.

Em suma, o Decreto de Lei n.° 95/1991 apresenta alguns pontos essenciais para este

estudo e que apresentamos no Quadro 7.

Quadro 7 - O Decreto de Lei n.° 95/1991

Resumo do Decreto de Lei n.° 95/1991

e Aprova o quadro geral da Educacdo Fisica e Desporto Escolar

e O acesso ndo so a educacdo, como também ao bem-estar fisico e a satude,
através de uma pratica desportiva orientada, ¢ um direito que assiste os
jovens em idade escolar

e Apresenta uma defini¢do de desporto escolar e clarifica a sua abrangéncia

e Refere que a sua organizacdo ao nivel de escola ¢ feita pelo nucleo do
desporto escolar (professores) através do seu 6rgdo de gestdo tendo em

conta o seu projeto educativo
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2.1.3. 0 REGULAMENTO GERAL DE FUNCIONAMENTO DO
DESPORTO ESCOLAR

O Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar (RGFDE), define as
normas ¢ procedimentos de participacdo dos Agrupamentos de Escola (AE) e Escolas
Nao Agrupadas (AENA) e dos estabelecimentos do ensino particular e cooperativo, no
ambito do Programa Estratégico do Desporto Escolar 2021-2025 (PEDE), no ano letivo
2023-2024.

Na sua nota introdutéria, estd explanado que o DE ganha cada vez mais uma
importancia particular devido ao seu contributo para o bem-estar e satide dos alunos,
sendo essencial que todos os intervenientes envolvidos possam agir de forma a

maximizar e concretizar os objetivos previstos.

No seu artigo 3.°, Organizagao da Oferta Educativa, esta referido “que as atividades que
integram o PEDE tém caracteristicas diferenciadas” que permite as escolas uma maior e

melhor articulagdo com o seu Projecto Educativo, apresentadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Organizacio da Oferta Educativa — PEDE (pag.4)

Oferta Educativa DE, dos 3 niveis de atividade

e Nivel [ — conjunto de atividades que visam a promoc¢do da aptiddo fisica e de
atividades desportivas, organizadas em complemento das Aprendizagens Essenciais
da disciplina de EF e sdo dinamizadas na componente ndo letiva dos professores de
EF (atividades de carater ndo regular: torneios interturmas, formacgdo de alunos

juizes-arbitros escolares...).

e Nivel II — Atividades que implicam a participagdo regular em treinos, dinamizadas
na componente letiva dos docentes e, na sua maioria, envolvendo a participacdo em
competicdes interescolares de modalidades desportivas, integrando os projetos «DE

Competicdo», «DE Sobre Rodas», «DE Comunidade» e «DE Escola Ativay (p.4).

e Nivel III - atividades de aprofundamento da pratica desportiva, treino e competicao,
em modalidades e grupos-equipa (GE) de elevado potencial desportivo ¢ que, no
ambito do projeto «DE Competi¢do», participam em competi¢gdes escolares e
federadas (p.5).
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e Centros de Formacdo Desportiva do Desporto Escolar (CFDDE) - polos de

desenvolvimento ...dinamizados em parceria com federagdes, municipios e
organizagdes locais que visam a iniciagdo e o aperfeicoamento do desempenho

desportivo, a formagao e certificagdo de professores (p.5).

A escolha da oferta desportiva de cada escola “¢ da inteira responsabilidade dos 6rgaos
de gestdo dos AE/ENA, tendo em conta os interesses dos alunos” (p.8) bem como das

modalidades definidas no referido regulamento.

No seu Artigo 19.° estdo definidas as competéncias das Dire¢des dos Clubes de
Desporto Escolar, onde ¢ referido que, “Os Diretores dos AE/ENA s3o os responsaveis
maximos pelos Clubes do Desporto Escolar...”. No seu ponto 2, estdo elencadas as
competéncias a desenvolver pelo diretor da escola/presidente e no ponto 3 estdo

elencadas as competéncias dos 6rgaos de gestdo dos AE/ENA.

O Quadro 9 resume as competéncias do presidente do Clube do Desporto Escolar e que

constam no Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar.

Quadro 9 - RGFDE Artigo 19.° - Competéncias das Direcdes dos Clubes de

Desporto Escolar

Ponto 2 - Competéncias do diretor da escola/presidente do Clube do Desporto
Escolar (CDE)

e Assegurar a articulacdo das atividades do Desporto Escolar com a componente

curricular, com o Projeto Educativo da Escola (PE) e com o Plano Anual de
Atividades da Escola (PAA);

e Assegurar a divulgacdo por toda a comunidade educativa das atividades
desenvolvidas no ambito do CDE;

e Supervisionar as atividades desportivas de extensdo e complemento curricular;

e Promover os estilos de vida saudaveis no AE/ENA, através da criacdo de habitos
de pratica desportiva regular;

e Submeter os relatdrios com a informagdo solicitada pela Estrutura do Desporto
Escolar elaborados pelo Coordenador do CDE, nomeadamente, relatorios

trimestrais e relatorio anual;
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Compatibilizar as atividades curriculares, treinos e competicdes, para alunos e
professores, bem como as instalagdes disponiveis: - Por ciclo; - Por ano de
escolaridade; - Por escaldo etario;

Promover a realizacdo dos quadros competitivos preferencialmente aos dias de

s€mana.

O RGFDE ainda no artigo 19.°, no ponto 3 refere que “Compete aos 6rgaos de gestdo

dos AE/ENA coordenar, apoiar e avaliar o desenvolvimento do Projeto do Clube do

Desporto Escolar” (PCDE), devendo para o efeito assegurar algumas condi¢des que

constam no Quadro 10.

Quadro 10 - RGFDE Artigo 19.° - Competéncias dos Orgios de Gestio - Resumo

Ponto 3 - Competéncias dos Orgios de Gestdo dos AE/AENA (resumo)

Garantir condigdes para o desenvolvimento das atividades, designadamente o acesso
aos espagos ¢ materiais adequados para o treino ¢ competicdo dos GE.

Viabilizar a organiza¢do dos horarios dos docentes, alunos e instalagdes, de modo a
permitir que os treinos tenham a possibilidade de se organizarem com uma duragdo
até 3 ou 5 tempos, 2 vezes por semana.

Afetar a componente ndo letiva aos docentes de EF envolvidos tendo em conta: A
dinamizacdo de atividades de nivel I, frequéncia das atividades de nivel II, a
dimensdo do PCDE e numero de alunos envolvidos, bem como a frequéncia de
intercambios desportivos com outros AE/ENA.

Autorizar a participag@o dos respetivos docentes nas reunides promovidas no ambito
do Desporto Escolar.

Divulgar a oferta desportiva do PCDE.

Aplicar as sangdes previstas no regulamento interno dos AE/ENA sempre que se
verifiquem comportamentos inadequados dos alunos.

Monitorizar a assiduidade dos docentes responsaveis e participantes nas atividades
de Niveis I, II e III e restantes projetos do DE.

Cumprir e fazer cumprir a legislagdo em vigor, no que respeita ao regime de faltas
de alunos e professores.

Promover internamente, no minimo, uma reunido por periodo letivo ou semestre
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com os professores participantes no CDE.
e Designar um professor acompanhante, sempre que uma escola tenha alunos

apurados individualmente e tal seja solicitado pelas estruturas do Desporto Escolar.

Em conformidade com o RGFDE, as competéncias dos 6rgdos de gestdo ¢ do diretor da
escola abrangem ndo s6 a garantia dos recursos materiais para a execucdo do projeto do
DE, como também a sua divulgagdo, supervisdo e promog¢do de estilos de vida
saudaveis, na compatibilizacdo das atividades curriculares, treinos e competigoes,
viabilizando e compatibilizando os horarios dos professores ¢ alunos, para que os alunos
possam participar nas atividades do Desporto Escolar, contribuindo assim para ter uma

escola mais ativa ao nivel da pratica da atividade fisica.

2.1.4. O PROGRAMA ESTRATEGICO DO DESPORTO ESCOLAR

O Programa Estratégico do Desporto Escolar (PEDE) 21-25, ¢ um documento que
define as diretrizes para envolver as comunidades escolares com as escolas, retirando
partido dos seus recursos e organizagdo, contribuindo desta forma para a meta
apresentada pelo Governo, de tornar o pais um dos quinze mais ativos na Europa em

uma década (XXII Governo Constitucional, 2019). O PEDE,

fomenta a introducdo a pratica desportiva e a competicdo enquanto estratégias de
promogdo do sucesso educativo e de estilos de vida saudaveis, com respeito
pelos principios de igualdade de oportunidades e da diversidade, constituindo,
assim, um importante meio para o desenvolvimento das areas de competéncias,
atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria” (RGFDE, 2023, p.3).

O PEDE ¢ claro ao referir que o desporto, pelas suas diversas caracteristicas, permite
reproduzir as relagdes sociais de cooperacdo e oposicdo, respeitando valores e regras

gerais, sob a orientacdo de um professor. Desta forma ¢ promovido o desenvolvimento
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da autonomia dos alunos, consubstanciada em valores e que fomentam o
reconhecimento e o respeito pelo esfor¢o do outro, indo ao encontro dos principios do

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

Este documento estruturante (PEDE) foi definido de acordo com Valores, Area de
Competéncia e Eixos apresentado no Quadro 11.

Quadro 11 - PEDE 21-25 Valores, Areas de Competéncia e Eixos

Valores - Responsabilidade e integridade; Exceléncia e exigéncia;
Curiosidade, reflexdo e inovacdo; Cidadania e participacao;
Liberdade.

Areas de - Consciéncia ¢ dominio do corpo; - Bem-estar, satde e

competéncia ambiente; - Raciocinio e resolugdo de problemas;

Pensamento critico e pensamento criativo; - Relacionamento
interpessoal; - Desenvolvimento pessoal e autonomia;
Sensibilidade estética e artistica.

Eixos - 1+ Desporto e + Atividade Fisica; - Formacao de alunos
professores; - Cidadania Inclusio e Etica; - Cogestio
codecisdo na escola; - Desporto verde e sustentavel;
Envolvimento das/nas comunidades

o o

O DE configura-se assim, como um dos meios de intervencdo do Ministério da
Educacdo e Ciéncia com mais abrangéncia no sistema educativo, promovendo
atividades desportivas como complemento curricular, tendo como objecto principal a
expansao gradual e continua da variedade de atividades desportivas disponibilizadas aos

alunos.

Para que seja concretizado em pleno ¢ necessario que as atividades sejam
diferenciadoras e regulares, cabendo ao diretor escolar, articular as suas atividades com
o Projeto Educativo da Escola (PE) e PAA e promover estilos de vida saudaveis na sua
Escola. Para tal ¢ essencial que se compatibilize as atividades curriculares com os
treinos e competicdes, garantindo as condi¢des, como 0 acesso aos espagos € horarios

compativeis.

Face ao exposto podemos concluir que o DE ¢ considerado pela LBSE como
fundamental para a promoc¢do da saude, desenvolvimento motor e cultural dos

estudantes, incentivando valores como solidariedade, cooperagdo e autonomia. A
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participacdo dos estudantes nas atividades do DE deve ser encorajada e supervisionada
por profissionais qualificados, sendo regulamentado pelo Decreto-Lei n.° 95/91, como
uma atividade complementar ao curriculo escolar, promovendo praticas desportivas e

formativas nos 2.° e 3.° Ciclos do ensino basico e no ensino secundario.

E percetivel entdo que o gestor escolar tem de desempenhar um papel fundamental na
concretizagdo bem-sucedida do Projeto de Desporto Escolar em Portugal, sendo
também o principal responsavel pela supervisdo das atividades e organizag¢do do clube

de Desporto Escolar, garantindo condicoes para o seu desenvolvimento.

Nesse sentido, ¢ também fulcral alocar os recursos humanos e materiais necessarios,
criando as condigdes propicias para o desenvolvimento de um ambiente enriquecedor no
ambito desportivo para os alunos da escola, garantindo a ocupacdo dos tempos livres
dos alunos (de acordo LBSE), possibilitando o acesso a educago, ao bem-estar fisico e

a saude por meio de uma préatica desportiva orientada.

Além disso, deve assegurar que a pratica desportiva e a competicdo sejam utilizadas
como estratégias para promover o sucesso educativo e estilos de vida saudaveis,
mantendo o respeito pelos principios de igualdade de oportunidades e diversidade. Por
fim, o Desporto Escolar configura-se como um meio determinante para o

desenvolvimento das areas de competéncias, atitudes e valores delineados no PASEQ.

22. O PROJETO DAS UNIDADES DE APOIO AO ALTO
RENDIMENTO NA ESCOLA (UAARE)

O modelo das UAARE foi inspirado no Gabinete de Apoio ao Alto Rendimento da
Escola Secundaria de Montemor-o-Velho, criado em 2009, que conseguiu grande
relevancia, pelo sucesso que os alunos obtiveram na escola e na sua atividade
desportiva.

De acordo com Monteiro (2018), “este projeto Portugués, muito impulsionado pelo
professor Victor Pardal, teve por base exemplos europeus, no entanto, como 0s sistemas

educativos e desportivos nacionais sdo distintos, o objetivo foi sempre replicar ideias e
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boas praticas e ndo copiar modelos, numa tentativa de criar uma op¢ao de sucesso para

os atletas” (p.6).

Mais tarde foi criado o Projeto-piloto “Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola (UAARE)” pelo despacho conjunto n.° 9386-A/2016, de 21 de julho, que de
acordo com Monteiro (2018), em 2017 o projeto deixa de ser piloto ¢ as escolas passam
a ser definitivamente escolas da rede UAARE e integram como piloto mais 5 escolas ¢

mais uma na condi¢do de associada.

2.2.1. O DECRETO-LEI N.° 272/2009

O Decreto-Lei n.° 272/2009, de 1 de outubro, estabelece as medidas especificas de
apoio ao desenvolvimento do desporto de alto rendimento, procedendo também a
primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.® 393-A/99, de 2 de Outubro, que regula os regimes

especiais de acesso € ingresso no ensino superior.

No seu artigo 3.° ¢ referido que “O desporto de alto rendimento reveste especial
interesse publico na medida em que constitui um importante factor de desenvolvimento
desportivo e ¢ representativo de Portugal nas competicdes desportivas internacionais.”
(p.5). Como tal foram legisladas algumas medidas que possibilitem aos praticantes de

alto rendimento consigam manter as atividade escolares e o rendimento desportivo.

Assim, o normativo veio ainda possibilitar que os praticantes desportivos de alto
rendimento possam ter horarios que se adaptem a sua preparagdo desportiva (artigo
15.°), marcac¢do de avaliagdes que ndo colidam com as competicdes, (artigo 17.°), a
criacdo de um professor acompanhante, bem como um conjunto de deveres gerais ¢
especificos aos praticantes desportivos de alto rendimento e um deles ¢ o rendimento

escolar (artigo 35.°).

2.2.2. APORTARIA N.° 275/2019, DE 27 DE AGOSTO

De acordo com o definido na legislacdo, portaria 275/2019, a UAARE “tem por
objetivo conciliar, com sucesso, a atividade escolar com a pratica desportiva de alunos -
atletas do ensino basico e secundario enquadrados no regime de alto rendimento,

integrados em selecdes nacionais e¢ alunos-atletas com potencial talento desportivo,
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através da articulacdo eficaz entre agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas,
encarregados de educacgdo, federagdes desportivas e seus agentes, municipios e outros

interessados.”

A Portaria n.° 275/2019 veio regulamentar as condigdes de funcionamento das UAARE,
estabelecidas em AE/AENA da rede publica do Ministério da Educagdo que oferecem
suporte estrutural a conciliagdo da carreira dupla de alunos-atletas de alto rendimento,
integrados nas selecdes nacionais ou outras representagdes desportivas nacionais,
potenciais talentos desportivos, bem como de outros agentes desportivos. Sendo que as
UAARE sio criadas em AE/AENA da rede ptblica do Ministério da Educagéo, a definir

por despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacao.

As escolas UAARE, com vista aos melhores resultados desportivos e escolares dos
destinatarios apresentam um ensino diferenciado, tendo ao seu dispor equipas
pedagogicas com objetivo de desenhar, implementar e acompanhar o processo
pedagoégico e psicologico dos alunos-atletas, de acordo com o Quadro 12.

Quadro 12 - Tarefas escolas UAARE Portaria 275/2019
Escolas UAARE — Implementacdo e acompanhamento dos alunos atletas

a) Conciliar, com sucesso, a atividade escolar com a pratica desportiva dos alunos-
atletas do ensino basico e secundario;

b) Promover a articulacdo eficaz entre escola, encarregados de educagdo, federagdes
desportivas ¢ seus agentes, municipios ¢ outros interessados, de modo a garantir a
equidade, a personalizagdo e a flexibilidade no acesso aos processos de aprendizagem
(de acordo com DL n.° 54/2019);

c) Potenciar os sucessos escolar e desportivo destes alunos com a diversificagdo, a
flexibilidade e a inovagdo pedagdgica na gestdo dos respetivos curriculos (de acordo
com n.° 55/2018);

d) Possibilitar a adogcdo de métodos e percursos individuais de aprendizagem, em
cooperagdo e articulacdo com clubes e federagdes desportivas, e com recurso a
monitorizacdo entre pares pedagogicos (professores dos conselhos de turma e
professores da Sala Estudo Aprender Mais -SEAM), garantindo-se, igualmente, a
gestdo dos periodos de auséncia e o ajustamento dos ritmos e processos de

aprendizagem.
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O projeto UAARE, de acordo com o artigo 2.°, ambito e aplicacdo, da referida portaria,
tem como destinatarios alunos-atletas, consoante o seu desempenho desportivo, e que €
apresentado no Quadro 13.

Quadro 13 - Destinatarios Projeto UAARE - Portaria 275/2019

Destinatarios do Projeto UAARE

a) Alunos - atletas de nivel I com estatuto de alto rendimento;

b) Alunos - atletas de nivel II que integrem selegdes nacionais ou outras
representacdes desportivas nacionais;

c) Alunos - atletas de nivel III com potencial talento desportivo, mediante
comprovativo que ateste tal estatuto, com evidéncias relevantes, validadas pelo
diretor técnico nacional da federacao da respetiva modalidade desportiva;

d) Alunos - atletas noutras situacdes, autorizadas pelos membros do Governo
responsaveis pelas areas da educagdo e do desporto;

e) Outros agentes desportivos previstos no artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 272/2009,
de 1 de outubro, e no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 45/2013, de 5 de abril, integrados

nos niveis UAARE para alunos/atletas.

De acordo com o Artigo 13.°, a Escola UAARE assegura o acompanhamento, a
monitorizacdo e certificacdo das aprendizagens dos alunos, cabendo ao diretor da escola

as seguintes competéncias, apresentadas no Quadro 14.

Quadro 14 - Portaria 275/2019, Competéncias do Diretor

Competéncias do diretor escolas UAARE

- Designar o professor acompanhante;

- Designar o psic6logo escolar para dar apoio aos alunos atletas;

- Criacao da equipa de escola UAARE que integra a sala SEAM;

- Celebrar com o encarregado de educag¢do ou com o aluno-atleta, quando maior de
idade, o compromisso de conciliagdo na carreira dupla;

- Garantir que o encarregado de educagdo estabeleca o compromisso de conciliagdo na
carreira dupla com a escola UAARE;

- Decidir sobre a renovacdo de matricula, ouvido o encarregado de educagdo e o
interlocutor desportivo, caso se verifique o incumprimento do estabelecido no

compromisso de conciliacdo na carreira dupla.
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As escolas UAARE, com vista aos melhores resultados desportivos e escolares dos seus
alunos-atletas, tém como objetivo conciliar o desempenho da atividade escolar, leia-se
sucesso, com a pratica desportiva regular. O objetivo primordial ¢ de efetuar uma
conciliagdo o mais perfeita possivel, entre a Escola e a pratica desportiva, promovendo
uma articulacdo eficaz entre treinadores, professores e encarregados de educagdo,
procurando garantir a equidade, personalizagdo e flexibilidade no acesso aos processos

de aprendizagem, alinhando-se com as disposi¢cdes do DL n.° 54/2019.

As UAARE visam uma articulagdo eficaz entre a Escola, os Encarregados de Educacao,
as Federagdes Desportivas € os Municipios. Nesse sentido, o projeto UAARE procura
uma simbiose entre o sucesso dos alunos na escola e o percurso da alta competicao,
atuando em trés dominios fundamentais: gestdo escolar, gestdo desportiva e saude e
bem-estar. Esta intervengdo € realizada em rede, de modo a garantir as condi¢des ideais
para a conciliacdo entre os compromissos escolares e a pratica desportiva de alto

rendimento.

Desta forma as escolas UAARE apresentam um ensino diferenciado, cabendo ao diretor
construir equipas pedagodgicas, fulcrais para potenciar o sucesso escolar e desportivo
destes alunos, através da diversificagdo, flexibilidade e inovacdao pedagodgica na gestdo

dos respetivos curriculos (de acordo com n.° 55/2018).
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3. A PRATICA DESPORTIVA E O SUCESSO ACADEMICO

De acordo com a Organizagdo Mundial de Saude (2020), a atividade fisica regular ¢

fundamental para a prevencdo e o controlo das doengas, como as doencas

cardiovasculares, a diabetes tipo 2 e até para a prevencdo de alguns cancros. A

Atividade Fisica (AF) regular de acordo com a mesma organizagao traz ainda beneficios

ao nivel da saude mental, na prevengdo do declinio mental e ansiedade, como contribui

para a manutencdo do bem-estar geral.

As orientagdes da Organizagdo Mundial de Satde (OMS) em 2020, de acordo com Bull

(2020) referem que alguma AF ¢ melhor do que nenhuma, e que mais AF ¢é benéfica

para a saude, logo ¢ fundamental a reducdo de comportamentos sedentarios. Desta

forma a promog¢d@o e criagdo de habitos saudaveis tornam-se vitais no combate ao

sedentarismo, na procura constante melhoria da qualidade de vida e sendo a pratica

desportiva regular crucial, como se pode verificar pelo Quadro 15.

Quadro 15 - Impacto da atividade fisica em criancgas e adolescentes

Comportamentos Ativos

Comportamentos Sedentarios

Proporcionam beneficios para a saude:
- aptiddo fisica, saude cardiometabdlica

(pressdo arterial, dislipidemia, glicose...),

saude oOssea, resultados cognitivos
(desempenho académico) e saide mental
(redugdo dos sintomas de depresséo) e reducdo

da adiposidade.

Estdo associados a efeitos
prejudiciais para a saude:

- aptiddio  fisica e  saude
cardiometabolica, adiposidade,

comportamento conduta/prosocial e

duragdo do sono.

Recomendagdes

Recomendagdes

- Realizar, em média, pelo menos 60 minutos
por dia de atividade fisica de intensidade
moderada a vigorosa;

- Realizar atividades aerobicas de alta

intensidade, assim como aquelas que

fortalecem musculos e 0ssos.

- As criancas e adolescentes devem
limitar a quantidade de tempo gasto
sedentarios,

em comportamentos

nomeadamente em frente de “écrans”.

Nota: Adaptado de Bull 2020 (OMS Guidelines 2020)
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A pratica de AF e a promocao de comportamentos ativos sdo essenciais para a melhoria
da qualidade de vida, sendo que a escola devera ser promotora de aprendizagens e de
habitos que permitam ajustar os comportamentos dos alunos com vista a criagdo de

habitos de vida cada vez mais saudaveis.

Desta forma neste capitulo iremos ter a preocupagdo de clarificar alguns conceitos e,
com base em estudos, perceber se a pratica desportiva condiciona de alguma forma o

desempenho académico.

3.1. ATIVIDADE FiSICA, DESPORTO E PRATICA DESPORTIVA

“Primitivamente, o homem tinha pouca longevidade, envelhecia rapido, ndo se
preocupava com a conservacdo do corpo, ingeria poucas calorias e alimentava-se mal,
dava muito valor a sobrevivéncia, ndo possuia consciéncia ou responsabilidade sobre o
seu corpo, a idade era determinada pela passagem dos anos e convengdes sociais”

(Homen, 2006, p.133).

Hoje em dia, os tempos sdo outros, sendo a pratica de atividade fisica desportiva cada
vez mais recomendada, tendo em conta os seus beneficios para a satide, com efeitos
diretos na qualidade de vida, o que suscita uma preocupagdo cada vez maior por parte

de toda a sociedade.

Bouchard et al. (1994) estudaram o conceito de AF, concluindo que o mesmo ¢ todo e
qualquer movimento produzido pelos musculos esqueléticos que resulte num

substancial dispéndio energético, relativamente ao consumo metabolico basal.

De acordo com o American College of Sports Medicine (ACSM), e que constam nas
Guidelines de Williams e Wilkins (2000), AF pode também ser definida como os
movimentos corporais produzidos pela contra¢cdo dos musculos esqueléticos que eleva

substancialmente o dispéndio da energia.

Embora a literatura ao longo dos tempos possa apresentar varias definigoes, a OMS
(2018), define AF como qualquer movimento corporal produzido pelos musculos

esqueléticos, que exija um gasto de energia. Assim, atividades como brincar, atividades
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domésticas, trabalhar e atividades recreativas, ajudam a reduzir o risco de doencas nao

transmissiveis.

No que concerne ao conceito de Desporto, de acordo com Pires (1994), varias foram as
tentativas para definir o desporto, uma tarefa que, na verdade, ndo ¢ facil. Ao analisar as
diversas defini¢es disponiveis, torna-se claro que o desporto abrange elementos como
exercicio fisico, movimento, tempo livre, jogo, lazer, ética, estética, esforgo, luta,
aventura, treino, competi¢do, regras, mortalidade, forga, destreza, objetivos,

classificacoes, rendimento e resultados.

Rosa (2022) refere que o desporto ¢ um tema cada vez mais importante, continuando a
ser um dos fendmenos sociais mais marcantes da nossa época, sendo a sua pratica cada
vez mais democratizada e exigindo treino. Desta forma, ¢ necessario haver praticantes
que pratiquem a modalidade e lhe "déem vida" e significado, tornando-se estes (os

praticantes) fulcrais para o seu desenvolvimento e sucesso.

Para o presente estudo, ¢ imperativo definir o conceito de pratica desportiva. De acordo
com o Conselho da Europa (1995), a pratica desportiva engloba todas as formas de
atividade fisica que, através de uma participacdo organizada ou ndo, visam objetivos
diversos, incluindo o aprimoramento das condi¢cdes fisicas e psiquicas, o
desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtengdo de resultados em competi¢des de

todos os niveis.

Pires (1991) transmite a ideia de que o direito a pratica desportiva ¢ um direito e uma
satisfagdo dos que praticam desporto, considerando praticante desportivo aquele que
pratica desporto sem estar sujeito aos padrdes impostos por qualquer organismo

regulamentador, nacional ou internacional.

De acordo com Garcia (2015), nos AE/ENA a pratica desportiva para além de ser um
dever, ¢ um instrumento de relevo e utilidade no combate ao insucesso € abandono
escolar, promovendo a inclusdo, a aquisi¢do de habitos de vida saudavel e a formagao

integral de jovens em idade escolar, através da pratica desportiva.

De acordo com Gongalves (2002), a pratica desportiva na escola deve oferecer a todas

as oportunidades de participacdo em atividades, sejam elas recreativas ou competitivas.
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Assim incentiva o desenvolvimento de atitudes como a integragdo, a convivéncia social,
o sentido de responsabilidade, a partilha e a pertenca a um grupo, assim como a
compreensdo dos direitos e deveres. Além disso, deve transmitir valores fundamentais
como a tolerancia, espirito de equipa, de respeito pelas diferencas na liberdade do outro,

contribuindo para um estilo de vida mais ativo e saudavel.

Segundo Morais (2017), a pratica desportiva é uma ferramenta essencial para ser
trabalhada dentro do contexto educacional, vista que assume o compromisso de
formag@o completa do ser humano, seja ela em suas capacidades fisicas, psicoldgicas,

fisiologicas, sociais ou emocionais.

3.2. IMPORTANCIA DA PRATICA DESPORTIVA PARA A SAUDE -
RECOMENDACOES

E do senso comum que a pratica de atividade fisica ou desporto ¢ fundamental para a
saude e o bem-estar da populagdo em geral, e que, em conjunto com uma alimentagéo

equilibrada, contribui para a satde dos cidadaos.

De acordo com a Diregdo Geral de Saude (2017) “Numa perspetiva nacional, €
prioritario consciencializar a populagdo para a importancia da atividade fisica na saude e
a implementagdo de politicas intersetoriais e multidisciplinares que visem a diminuigdo

do sedentarismo e o aumento dos niveis de atividade fisica” (p. 16).

A inatividade fisica ¢ considerada como um dos principais fatores de risco para as
doencas cronicas nao transmissiveis. Considerando a relevdncia deste problema de
saude publica, a OMS recomenda a adogdo de instrumentos estratégicos nesta area que
facilitem a organizacdo dos servigos, a formacgdo de profissionais e a distribuigdo de
recursos para a promog¢do da atividade fisica e, por outro lado, que sejam criadas
condicdes para que existam ambientes promotores de AF nos locais onde as pessoas
vivem e trabalham e que reconhegam as vantagens de ter um estilo de vida mais ativo,

diminuindo o sedentarismo (DGS — 2016).

De acordo com o Gabinete do Secretdrio de Estado adjunto e da saude de Portugal,
através do despacho n.° 8932/2017, “a adog¢do e manutencdo de estilos de vida
saudaveis pela populagdo reveste -se da maior importancia para uma intervengao efetiva
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no controlo das doencas cronicas ndo transmissiveis e na melhoria da qualidade de vida
da populagdo, em todas as fases do ciclo de vida.” Ainda no seu predmbulo estd bem
explanado que no ambito da promocdo da AF, que a Estratégia Europeia para a
Atividade Fisica 2016-2025 da OMS e a Estratégia Nacional para a Promocdo da
Atividade Fisica, Saude e Bem-estar, identifica também os sistemas de satde como

essenciais e facilitadores na promocao da atividade fisica

A DGS (2016) tem como missdo até 2025 de “ (...) consciencializar a populacdo para a
importancia da atividade fisica na satde e a implementacdo de politicas intersetoriais e
multidisciplinares que visem a diminui¢do do sedentarismo e o aumento dos niveis de
atividade fisica” (p. 12). Por sua vez ¢ criada a Estratégia Nacional para a Promog¢ao da
Atividade Fisica, da Satde e do Bem-Estar (ENPAF) 2016-2025, que apresenta uma

visdo, missdo e objetivo central de acordo com o Quadro 16.

Quadro 16 — ENPAF 2016-2025, Visao, Missao e Objetivo Central

Ter uma populagdo residente em territorio nacional com baixos niveis de
Visao sedentarismo, fisicamente ativa, usufruindo do maior nimero possivel

de anos de vida saudaveis e livres de doenca.

Contribuir na criagdo, implementacdo e desenvolvimento de condigdes

para que todas as pessoas residentes em territorio nacional reconhecam

. as vantagens, para a saude, de adotarem comportamentos fisicamente
Missao ) . .

ativos e para que todos, independentemente das suas condig¢des de saude,

economicas, demograficas ou sociais, tenham a possibilidade de ter um

estilo de vida ativo.

Numa perspetiva nacional, ¢ prioritario consciencializar a populagao
Objetivo  para a importancia da atividade fisica na saide e a implementagdo de
Central  politicas intersetoriais e multidisciplinares que visem a diminui¢do do

sedentarismo e o aumento dos niveis de atividade fisica

No ano de 2020, a OMS divulgou as novas recomendagdes relativas a pratica de
atividade fisica e a0 comportamento sedentario, que se prendem com seis mensagens

fundamentais.
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1) A atividade fisica ¢ boa para o corpo e mente promovendo o bem-estar e
ajudando a prevenir e/ou a gerir um conjunto importante de condig¢des cronicas
do foro cardiovascular, fisico e mental, quando praticada de forma regular.

2) Qualquer volume de atividade fisica ¢ melhor do que nenhum e mais ¢é
melhor, sendo que a pratica mais atividade fisica do que o minimo
recomendado, fornece beneficios adicionais.

3) Toda a atividade fisica conta, podendo ser incluida nos diferentes contextos
de vida, incluindo trabalho, formas de transporte, tarefas domésticas ou
atividades de lazer.

4) Atividades de fortalecimento muscular beneficiam todos, incluindo adultos
com idade superior ou igual a 65 anos, que devem incluir este tipo de atividades
ao longo da semana, de forma a promover o equilibrio, coordenagdo e forca
muscular, e assim contribuindo para a prevencao de quedas e melhoria da saude.
5) Comportamento sedentario em excesso ¢ prejudicial a satde, podendo
aumentar o risco de doenga cardiovascular, alguns tipos de cancro e diabetes
tipo 2. Deve, por isso, ser limitado e/ou interrompido.

6) Todos podem beneficiar com o aumento dos seus niveis de atividade fisica e
redug¢do do seu comportamento sedentario, incluindo mulheres gravidas ou em

periodo pds-parto e pessoas com condigdes cronicas ou com deficiéncia (p. 1)

No Quadro 17 estdo descritas algumas das recomendac¢des da OMS para combater o

sedentarismo e promover a AF.
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Quadro 17 — Recomendaciao da OMS (2020) para a atividade fisica e

comportamento sedentario

Recomendagdo da OMS para Atividade Fisica

- Pelo menos, 60 minutos por dia de atividade fisica de intensidade

moderada a vigorosa, maioritariamente aerobia;

- Pelo menos 3 vezes por semana, incorporar atividades de fortalecimento

muscular e 6sseo;

- Limitar o tempo despendido em comportamento sedentario,

particularmente tempo de ecra recreativo.

De acordo com o plano de agdo global para atividade fisica 2018-2030, apesar de estar
provado que a AF esta diretamente relacionada com a prevengdo e tratamento de
doengas ndo transmissiveis, 0 mundo esta a tornar-se cada vez menos ativo a medida
que os paises se vao desenvolvendo economicamente. Desta forma a OMS tem como

objectivo reduzir a inatividade fisica em 10% até 2025 e em 15% até 2030.

Com o intuito de enfrentar os desafios associados a promogdo de saide a OMS
concebeu o Plano de Acdo Global para a Atividade Fisica 2018-2030. Esta iniciativa
visa fomentar estilos de vida mais ativos e saudaveis, por meio da ampliagdo da
conscientizacdo acerca dos beneficios da pratica regular de exercicio fisico para a satde

publica.

A OMS reconhece que a responsabilidade de promover a AF ndo ¢ exclusiva do setor da
saude, mas abrange diversos setores da sociedade. A meta estabelecida ¢ a de tornar o
exercicio parte do quotidiano da populacdo, com o intuito de se verificarem melhorias a

nivel da satde e do bem-estar globais até 2030.

Em seguida ¢ apresentado o Plano de A¢do da OMS para a atividade fisica até¢ 2030, no

Quadro 18.
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Quadro 18 - Plano de Acao Global para Atividade Fisica 2018-2030

Normas sociais e atitudes
Criar . . .
Criar uma mudanga de paradigma em toda a sociedade, aumentando o
Sociedades ) ) )
) conhecimento, a compreensdo ¢ a valorizagdo dos multiplos
Ativas
beneficios da atividade fisica regular.
Espacos e lugares
Criar . . .
Criar e manter ambientes que promovam e salvaguardem os direitos
Ambientes o o
_ de todas as pessoas, permitindo o acesso equitativo a lugares para
Ativos
praticar atividade fisica regular.
Programas e oportunidades
Criar . . .
Criar e promover o acesso a oportunidades e programas, para apoiar
Pessoas
Al pessoas de todas as idades e capacidades a envolverem-se em
tivas
atividade fisica regular, individualmente, em familia e na comunidade.
Governanca e facilitadores da agéo politica
Criar Criar e fortalecer a lideranga, governanga, parcerias multissetoriais, a
Sistemas | capacitacdo dos profissionais, na mobilizagdo de recursos e
Ativos implementa¢do de agdes coordenadas para aumentar a atividade fisica
e reduzir o comportamento sedentario.

Desta forma, a OMS (2020) definiu seis grandes mensagens que esta organizacao
transmite, com vista a orientar politicas publicas e a consciencializar a populacdo para

os riscos do sedentarismo, apresentadas no Quadro 19.

Quadro 19 - Mensagens da OMS para AF e comportamento sedentario

— A atividade fisica ¢ boa para o coragdo, o corpo € a mente

— Qualquer quantidade de atividade fisica ¢ melhor do que nenhuma, e quanto
mais melhor

— Toda a atividade fisica conta

— O fortalecimento muscular beneficia toda as pessoas

— Demasiado comportamento sedentario pode ser prejudicial a saude

— Todas as pessoas podem beneficiar com o aumento da atividade fisica e redugdo

do comportamento sedentario
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O mesmo organismo apresenta também algumas recomendac¢des de boas praticas
apresentadas no Quadro 20.

Quadro 20 - Recomendacdes de boas praticas - OMS 2020

— Praticar alguma atividade fisica ¢ melhor do que nenhuma.

— Mesmo se as criangas e adolescentes ndo cumprirem as recomendagdes,
praticar alguma atividade fisica sera benéfico para a sua saude.

— As criangas e adolescentes devem comegar com pequenas quantidades de
atividade fisica e aumentar gradualmente a frequéncia, intensidade e duracdo ao
longo do tempo.

— E importante oferecer a todas as criangas e adolescentes oportunidades seguras
e equitativas, e encorajar a participacdo em atividades fisicas que sejam

divertidas, diversificadas, e que sejam adequadas para sua idade e capacidade.

Desta forma é fundamental que as recomendacdes de boas praticas sejam disseminadas
para publicos-chave, como tal a OMS recomenda a realizacdo de campanhas de
comunicacdo nacionais sustentadas que levem a uma maior consciencializacdo e
conhecimento dos beneficios da atividade fisica regular e redugdo de comportamentos

sedentarios.

Assim, as recomendagdes da OMS sobre AF e¢ comportamento sedentario orientam,
com base em evidéncias, criancas, adolescentes, adultos e idosos sobre a quantidade de
exercicio necessario para melhorar a saude e reduzir riscos. Estas orientagdes sdo
fundamentais para ajudar os cidaddos e as comunidades a adotarem habitos mais

saudaveis, prevenindo doengas e promovendo o bem-estar fisico e mental.
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3.3. RESULTADOS DA PRATICA  DESPORTIVA DO
EUROBAROMETRO 2022

Mesmo tendo em conta as antigas indicacdes/alertas da OMS, bem como das
orienta¢des internas de cada pais, o certo é que os resultados sobre desporto e pratica

desportiva na europa ndo estdo como o desejavel.

O mais recente Eurobarémetro (2022), publicado pela Comissdo Europeia, que abrange
os 26 estados-membros, revela alguns dados curiosos como: - 33% dos europeus com
mais de 15 anos ndo praticam qualquer atividade fisica vigorosa; - 19% afirmam nunca
ter realizado atividades fisicas de intensidade moderada; - 45 % dos europeus nunca
realizam exercicio ou participam em atividades fisicas que revela a necessidade de uma
maior promog¢do da pratica desportiva; - 38 % dos europeus praticam desporto ou
exercicio fisico, pelo menos, uma vez por semana, ¢ 17 % menos de uma vez por

s€émana.

Em Portugal, de acordo com o relatério supracitado, os resultados sdo ainda mais
preocupantes, uma vez que, 49% dos portugueses declaram nunca ter praticado
atividade fisica intensa e 38% afirmam nao realizar atividade fisica de nivel moderado.
O estudo revela igualmente que, durante a pandemia de COVD-19, metade dos

europeus reduziu o seu nivel de atividade fisica ou deixou de a praticar por completo.

Em seguida ¢ apresentada a Tabela 1, com um resumo das questdes e respostas dos
inquiridos do Eurobarémetro (2022).

Tabela 1 — Recomendacdes de boas praticas - OMS 2020

RE AR RA NU NS

Com que frequéncia faz exercicio ou pratica PT22 4% 18% 5% 73% 0%
desporto? PT17 3% 15% 4% 78% 0%
UE22 6% 32% 17% 45% 0%

Com que frequéncia faz outra atividade fisica, PT22 4% 13% 11% 72% 0%
como ir de bicicleta de um lado para outro,

N PT17 3% 10% 7% 80% 0%
dangar, fazer jardinagem, etc.?

UE22 14% 36% 19% 31% 0%

Dados Eurobarometro 2022 sobre a pratica AF em Portugal (PT) e Unido Europeia (UE)
RE- Regularmente / AR — Com alguma regularidade / RA- Raramente / NU- Nunca / NS-Nao sabe
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Em Portugal, durante um periodo de cinco anos, foi observado um aumento de apenas
1% no numero de praticantes regulares de atividades fisicas, a0 mesmo tempo que se
registou uma diminui¢do de 3% na pratica regular e um decréscimo no numero de

individuos que nunca praticaram AF.

Por outro lado, cerca de 73% dos portugueses declaram nunca fazer exercicio ou
praticar desporto, valor muito acima da média da UE (45%), assim como todos os
outros indicadores. Relativamente a questdo de com que frequéncia praticam outras
atividades fisicas, as respostas também estdo muito abaixo da média da UE, salientando

que apenas 5% dos portugueses realizam outras atividades, contra 14% da UE.

Relativamente ao tempo de inatividade fisica, os resultados do estudo de Portugal e da

Unido Europeia estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Dados Eurobarémetro sobre tempo de inatividade por dia Portugal

(PT) e Uniao Europeia (UE)

1 2 3 4 5
Quanto tempo passa sentado num dia normal? PT22 21% 47% 20% 9% 3%
(Pode incluir o tempo sentado a uma secretédria, a visitar PT17  19% 55% 16% 8% 2%

amigos, a estudar ou a ver televisio.) UE22 16% 43% 28% 11% 2%

Nota. 1. Até 2,30h /2. Entre 2,31h e 5,30h /3. Entre 5.31h ¢ 8.30h /4. + de 8,30m /5. Nao Sabe

Quanto ao tempo de inatividade por dia, saliente-se que, comparando os resultados de
2017 e 2022, existe alguma diferenca no intervalo entre as 5h31 e as 8h30, que passou
de 16% para 20%. No que se refere ao intervalo entre as 2h31 e as 5h30, ocorreu uma
diminuigdo de cerca de 8%. E de salientar que, comparativamente aos resultados da
Unido Europeia, existem diferengas no tempo de inatividade at¢ 2h30 e no intervalo

entre 5h31m e 8h30m.

Em suma, ndo existem grandes diferengas nos resultados de Portugal entre 2017 ¢ 2022,
tendo ocorrido um ligeiro aumento do niimero de inquiridos que praticam atividade

fisica, mas ainda abaixo dos valores da UE.
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3.4. PRATICA DESPORTIVA E O SUCESSO ACADEMICO

Conforme demonstrado anteriormente, a criagdo de estilos de vida saudaveis pela
populacdo constitui um elemento crucial para uma intervengdo eficaz no controlo das
doengas e para a melhoria da qualidade de vida ao longo de todas as fases da vida. Neste
estudo, ¢ imperativo compreender igualmente se a AF estd associada ao desempenho

escolar dos jovens.

Durante décadas, o sucesso académico foi maioritariamente determinado pelo
desempenho escolar dos alunos. Atualmente, este conceito tem vindo a perder alguma
clareza. Tavares (2000, p. 8) entende que “sucesso académico, ndo ¢ apenas o sucesso
escolar ou educativo, mas também o sucesso pessoal, social ¢ comunitario que devera

atingir o estudante”.

De acordo com Soares (2019) “parece existir um consenso alargado sobre a necessidade
de uma definicdo mais ampla desta representacdo mental, que ndo se confunda com

outros conceitos mais restritos como o rendimento/desempenho/sucesso escolar.” (p.11)

Para Novoa (2009) “sucesso” ndo ¢ necessariamente igual para todos os alunos. Mas
que ¢ da nossa responsabilidade concebermos modos e percursos que assegurem o

sucesso de todos os alunos, cada um a sua medida” (p.65).

Por seu lado, a LBSE (artigo 8.° — Anexo a Portaria n.° 1322/2007, de 4 de Outubro)
refere que o rendimento escolar resulta da avalia¢do igual ou superior a dez valores dos
conhecimentos adquiridos pelos alunos na escola, sendo um processo pedagogico que
envolve professor e aluno na identificagdo das possibilidades da agdo educativa e que
orientam a construgdo do conhecimento pelo aluno. Assim, o sucesso académico, para
efeitos de transi¢do de ano letivo, esta intrinsecamente ligado ao desempenho escolar,
limitando-se apenas as classificacdes dos alunos, e ndo abrange todo o processo

educativo ao longo do tempo.

A relagdo entre a pratica desportiva e os resultados académicos tem vindo a ganhar cada
vez mais preponderancia nos ultimos anos, tendo surgido alguns estudos sobre esta
tematica. Assim, ¢ pertinente compreender se existe alguma relacdo entre o rendimento

escolar e a pratica desportiva dos alunos, para se perceber se a esta pode ser utilizada

49



como ferramenta de combate ao insucesso escolar € como fator de aumento da

motivagdo dos alunos para as suas tarefas escolares.

Kamijo et. al. (2011), demonstraram também que a aptiddo cardiorrespiratoria esta
relacionada favoravelmente com o desempenho académico. Para além disso, os

estudantes com peso normal tendem a ter um melhor desempenho escolar.

Banos et al. (2018) também encontraram uma relagdo positiva entre a capacidade
cardiorrespiratoria ¢ o rendimento escolar em jovens e uma relacdo negativa entre

obesidade e resultados escolares.

Recentemente, Valledos et al. (2022) apresentaram um estudo com 632 raparigas
adolescentes e confirmaram a influéncia da pratica desportiva regular, verificando que a
média dos resultados escolares ¢ superior em quem pratica, comparativamente com
quem ndo pratica. Os mesmos autores concluiram neste estudo que os habitos
desportivos familiares (pais e maes) influenciam positivamente a pratica desportiva das
adolescentes, que por sua vez apresentam um desempenho académico

significativamente superior.

Fox et al. (2008), num estudo com 4746 alunos do ensino basico e secundario chegaram

a diversas conclusdes, onde se destacam:

- A média final dos rapazes do ensino basico que participaram em equipas
desportivas foi mais alta, em comparacdo com aqueles que ndo participaram em
equipas desportivas, mas 0 mesmo ndo se verificou para as raparigas do ensino

basico.

- Para rapazes e raparigas do ensino secundario, a participagdo em equipas

desportivas estava significativamente associada a uma média mais elevada

- Para as raparigas do ensino secundario, a atividade fisica regular estava

também relacionada com uma média escolar superior.
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Num estudo realizado em Portugal por Batista et al. (2016) com uma amostra de 531
alunos do ensino basico dos municipios de Santarém, concluiu-se que os alunos com o
maior nimero de horas semanais de AF regular apresentaram um nivel de desempenho
académico significativamente mais alto do que os alunos com menos horas ou sem

registo de AF regular por semana.

Mais tarde, Kari et al. (2017) concluiram, num estudo com jovens entre os 12 e os 15
anos, que a AF na adolescéncia estava positivamente associada aos resultados escolares.
O estudo indica também que a AF na adolescéncia ndo s6 pode antecipar o sucesso
académico durante a escolaridade obrigatoria, como também pode promover resultados

académicos mais positivos em idades mais avangadas.

Bueno et al. (2017) concluiram, através de uma meta-analise, que a AF beneficia varios
dominios da cognicdo e metacognicdo nos jovens. Barbosa et al. (2020), realizaram
igualmente um estudo de metanalise, com o proposito de sintetizar as evidéncias
apresentadas em revisoes acerca do efeito da AF, no desempenho académico de criangas
e adolescentes em idade escolar. Os investigadores concluiram que a atividade fisica
teve efeitos insignificantes ou pequenos/médios positivos no desempenho académico,
sendo que a pratica regular e continua de AF mostrou um efeito positivo médio no
desempenho escolar. Desta forma, os autores transmitem a ideia de que a atividade
fisica parece ndo ter um efeito prejudicial no desempenho académico de criangas e

jovens em idade escolar, podendo, na verdade, ser benéfica.

Em suma, de acordo com a bibliografia consultada, parece existir uma relagao positiva
entre a AF e o Sucesso Académico. Deste modo, o presente estudo teve como objetivo
analisar os resultados académicos, verificando se a pratica de AF se relaciona com o
sucesso académico, nomeadamente dos alunos que participam no DE e nos que
integram o projeto UAARE. A presente analise envolveu, portanto, a comparagdo das
médias das classificacoes atribuidas aos alunos com as classificacdes médias de ano e

ciclo de escolaridade, considerando as classificacdes atribuidas no final do ano letivo.

51



4. METODOLOGIA

O presente capitulo visa apresentar e descrever as opcdes metodoldgicas que orientaram
o estudo, consideradas fundamentais para alcancar os objetivos propostos e responder
ao problema que fundamentou a investigacdo. Adicionalmente, pretende-se descrever os
participantes no estudo, os instrumentos utilizados e os procedimentos adotados para a

recolha e o tratamento estatistico dos dados.

Para a realizagdo deste trabalho, considerou-se que todos os alunos que fazem parte da
UAARE, bem como os alunos que participam no Desporto Escolar (em pelo menos 2
periodos escolares), sdo alunos que realizam pratica desportiva regular para além da
Educacio Fisica. Ciente de que nem todos apresentam o mesmo nivel de exigéncia e de
desempenho, mas garante-se que os alunos em estudo tiveram uma pratica desportiva

regular ao longo do ano letivo, para além das aulas de Educagao Fisica.

Este relatorio de projeto decorreu assim de setembro de 2022 a janeiro de 2025, tendo-
se distinguido trés fases: preparacdo/contactos iniciais, recolha e analise de dados. A

analise realizada foi quantitativa, tendo sido utilizada estatistica descritiva.

O estudo foi conduzido numa escola da Regido Centro e os critérios de inclusdo
estabeleceram-se com base na participagdo em, pelo menos, dois periodos nos diferentes
grupos de equipa do desporto escolar e na participagdo no projeto UAARE no ano letivo
de 2022/2023. Todos os participantes eram estudantes do ensino basico e secundario

regular.

A amostra do estudo foi composta por 92 alunos do Desporto Escolar e 38 alunos do
Projeto UAARE, totalizando 130 participantes com idades compreendidas entre os 12 e
os 18 anos. Os resultados foram contrastados com os obtidos pelos alunos que ndo
participaram em nenhum destes projetos, por turma, anos de escolaridade e ciclo de
ensino. A pesquisa foi autorizada pela direcdo da escola e os dados das avaliagdes dos
alunos foram extraidos da plataforma de gestdo escolar (INOVAR), tendo sido
assegurada a preservacdo da sua identidade. A estatistica descritiva, apresentada em

Tabelas com valores absolutos e relativos, foi feita com base nos dados obtidos.
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Procedeu-se igualmente a realizagdo de uma analise nas disciplinas de Matematica e de
Portugués, por se tratar de disciplinas sujeitas a avaliacdo externa, bem como na
disciplina de Educacdo Fisica, por se tratar da disciplina onde se realiza pratica

desportiva.
Os objetivos deste trabalho foram os seguintes:

1) Verificar se os alunos que participam no Desporto Escolar apresentam resultados
médios superiores ou inferiores, relativamente as turmas, ano ¢ ciclo de escolaridade, no
que respeita a média global (todas as disciplinas), disciplinas de Matematica, Portugués

¢ Educacgédo Fisica.

2) Verificar se os alunos que fazem parte do projeto UAARE apresentam resultados
meédios superiores ou inferiores relativamente turmas, ano e ciclo de escolaridade, no
que respeita a média global (todas as disciplinas) e disciplinas de Matematica,

Portugués e Educacao Fisica.

3) Verificar se a percentagem de negativas dos alunos do Desporto Escolar é superior ou

inferior, relativamente turmas, ano e ciclo de escolaridade.

4) Verificar se a percentagem de negativas dos alunos que participam no projeto

UAARE ¢ superior ou inferior, relativamente a turmas, ano e ciclo de escolaridade.
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5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Conforme anteriormente referido, a correlagdo entre a pratica de exercicio fisico e o
desempenho académico tem suscitado interesse, dada a sua importancia no
desenvolvimento integral dos estudantes. O presente estudo visa ndo s6 apresentar as
médias académicas de diferentes turmas, anos e ciclos, como também as médias obtidas

nas disciplinas de Educac¢do Fisica, Matematica e Portugués.

A avaliagdo dos dados obtidos permitira determinar se a participacdo nos grupos de
equipa de Desporto Escolar e no projeto UAARE, se relaciona (positiva ou
negativamente) com o sucesso escolar. Posteriormente, os resultados poderdo contribuir
para o desenvolvimento de politicas educativas e para a promogdo de estilos de vida

saudaveis.

Neste capitulo, sdo apresentados os dados recolhidos no estudo, que servirdo de base
para a analise e discussdo dos resultados. A estruturacdo dos dados foi realizada de
forma a garantir clareza e objetividade, com base em tabelas e respetivas andlises,

realcando os aspetos mais relevantes para a consecugdo dos objetivos propostos.

5.1. ALUNOS DO 3.° CICLO: COMPARACAO DE RESULTADOS
ACADEMICOS DE ALUNOS DO DESPORTO ESCOLAR COM
RESTANTES ALUNOS

Neste subponto apresentamos os dados relativos ao 3.° Ciclo, nomeadamente a analise
descritiva das médias dos resultados escolares dos alunos que fazem parte do desporto
escolar com os restantes alunos. Na Tabela 3 podemos observar os resultados de todos
os alunos das turmas.

Tabela 3 - Média global de todas as disciplinas 3.° Ciclo

Ano/Turma 7°A 7°B 7°C 7.°D 7°E 7.° Ano
Média 3,71 3,62 3,64 3,55 3,49 3,60

Ano/Turma 8°A 8.°B 8.°C 8.°D 8.°Ano
Média 3,82 3,51 3,47 3,49 3,59

Ano/Turma 9°A 9.°B 9.°C 9.°D 9.°E 9.° Ano
Média 4,04 3,25 3,52 3,60 3,35 3,57
3.° Ciclo 3,586
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A andlise da Tabela 3 permite retirar as conclusdes que as turmas A, apresentam
resultados superiores, ao nivel de ano de escolaridade. As médias por turma sio,
respetivamente, 3,60 para o 7.° ano, 3,59 para o 8.° ano e 3,57 para o 9.° ano. Desta

forma, a média de ciclo de todas as disciplinas é de 3,586.

A Tabela 4 apresenta dados que permitem analisar a distribui¢do das avaliagdes dos

alunos em Educag¢do Fisica, Matematica e Portugués no 3.° Ciclo.

Tabela 4 - Totais quantitativos e médias das avaliacdes dos alunos 3.° Ciclo nas

disciplinas Educacéo Fisica, Portugués e Matematica

1 2 3 4 5 Média Média Ciclo
Mat. 7.° Ano 0 38 41 29 4 2,99
Mat. 8.° Ano 0 38 28 12 4 2,78 2,92
Mat. 9.° Ano 0 44 44 21 11 2,99
Port. 7.° Ano 2 8 53 47 1 3,33
Port. 8.° Ano 0 1 46 23 9 3,51 3,38
Port. 9.° Ano 0 9 64 33 5 3,31
E.F.7.° Ano 0 1 41 60 7 3,67
E.F. 8.° Ano 0 0 20 39 15 3,93 3,77
E.F.9.° Ano 0 0 45 51 13 3,71
Total 2 139 382 315 69
% 0,22 15,3 42,1 34,7 17,61

De acordo com os dados apresentados na Tabela 4, a disciplina de Matematica apresenta
os piores desempenhos, com predomindncia de notas 2 e 3, embora se verifique uma
ligeira melhoria no 9.° ano. A disciplina de Portugués comparativamente as outras,
apresenta resultados intermédios, com maior concentracdo de niveis 3 e 4, por outro
lado a disciplina de Educagéo Fisica obtém os melhores resultados, com a maioria dos
alunos a alcangar as notas 4 ¢ 5. No geral, 42,12% dos alunos obtiveram a nivel 3,

34,73% nivel 4 e apenas 7,61% nivel 5.

E de salientar ainda que a Educagéo Fisica ¢ a disciplina com a média mais elevada nos
trés anos, seguida da disciplina de Portugués e, por fim, da disciplina de Matematica.
Saliente-se ainda o elevado nimero total de alunos com nivel inferior a 3, na disciplina
em Matematica 120, sendo que o nimero total de alunos com nivel 1 e 2, a uma destas

trés disciplinas ¢ de 141.
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No dominio da Matematica, foi observada uma queda no desempenho no 8.° ano, com
uma média de ciclo de 2,9. Em relagdo a disciplina de Portugués, a média do ciclo foi
3,38, com um pico no 8.° ano, mas uma ligeira queda no 9.° ano. Por sua vez, na
Educagdo Fisica, a média do ciclo foi 3,77, tendo oscilado moderadamente nos

resultados do 7.° e 9.° ano e mais acentuadamente no 8.° ano.

Em suma, as médias de Matematica sdo consistentemente mais baixas em comparacio
com as de Educagdo Fisica e de Portugués, com a maior variagdo observada no 8.° ano.
A analise das médias do ciclo indica que as variagdes nas classificacdes de cada
disciplina tendem a ser reduzidas e que as médias do ciclo s3o frequentemente mais
elevadas do que as médias individuais de algumas disciplinas, como a de Portugués e a

de Educacao Fisica.

Na Tabela 5 apresentam-se dados referentes a avaliagdo dos alunos que participam no
Desporto Escolar, como as médias globais por turma e ano escolar, a média geral do 3.°
Ciclo e as médias referentes as disciplinas em estudo.

Tabela 5 - Médias dos alunos que participam no Desporto Escolar (DE) e restantes
alunos — 3.° Ciclo

Média DE |Global DE Global DE Global DE | Global
Global Mat. Mat. Port. Port EF EF
7°A 3,55 3,71 2,80 2,99 3,40 3,33 4,00 3,67
7°B 4,14 3,62 3,00 2,99 4,00 3,33 4,00 3,67
7.°C 3,44 3,64 2,67 2,99 3,33 /3,33 3,67 3,67
7.°D 3,69 3,55 3,30 2,99 3,20 3,33 4,00 3,67
7.° Ano | 3,71 3,60 2,94 2,99 3,48 3,51 3,92 3,67
3,43 3,82 3,00 2,78 2,50 3,51 4,00 3,93
3,44 3,51 3,00 2,78 3,00 3,51 4,50 3,93
4,15 3,47 4,00 2,78 3,33 3,51 4,67 3,93
3,37 3,49 2,50 2,78 3,33 3,51 3,33 3,93
3,6 3,59 3,13 2,78 3,04 3,51 4,13 3,93
4,54 4,04 4,25 2,99 4,25 3,31 5,00 3,71
3,45 3,25 2,78 2,99 2,89 3,31 3,89 3,71
4,79 3,52 5,00 2,99 4,00 3,31 5,00 3,71
3,96 | 3,60 4,50 2,99 3,50 3,31 4,00 3,71
9.°Ano | 4,18 | 3,57 4,13 2,99 3,66 3,31 4,47 3,71
3.°Ciclo | 3,83 | 3,58 3,40 2,92 3,39 3,38 4,17 3,77

Nota: A cinzento onde os resultados sdo superiores
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No 7.° ano de escolaridade, a turma com melhor média ¢ o 7.° B (4,14), enquanto a
turma 7.° C obtém a média mais baixa (3,44). A média global do 7.° ano ¢ 3,71, o que
significa que esta abaixo da média global do ciclo (3,77). Saliente-se que ao nivel da
disciplina de Matematica, a média dos alunos que participam no Desporto Escolar é

baixa (2,94) mas, superior a média de todos os alunos do 3° Ciclo (2,92).

Neste sentido, no 7.° ano, ¢ de realgar a média baixa na disciplina de Matematica, o que
pode indicar a necessidade de apoio adicional a esta disciplina para todos os alunos,

uma vez que os resultados refletem algumas dificuldades.

No que se refere ao 8.° ano, a média global mais elevada ¢ do 8.° C (4,1), tnica turma
com média superior a 4, enquanto a média mais baixa ¢ da turma 8.° D (3,3). Neste ano
de escolaridade, a média global ¢ de 3,6, a mais baixa dos trés anos, o que sugere que 0
8.° ano pode ser o mais dificil para os alunos ou o ano em que ¢ mais necessaria a

intervengdo pedagbgica.

No 9.° ano, a melhor média global ¢ a da turma C (4,7), sendo que a média mais baixa ¢
da turma 9.° B (3,4), ainda assim ¢é superior & menor média global do 9.° ano (3,5). A
média global dos alunos de 9.° ano que participam no DE ¢ de 4,18, o que reflete um
desempenho médio global a superar a média global do ciclo (3,83), que pode indicar um

nivel de eficacia grande das medidas/ estratégias implementadas no final de ciclo.

Em relagdo aos alunos que frequentam o DE, a média global do 3.° Ciclo ¢ de 3,8, sendo
3,4 na disciplina de Matematica, 3,3 em Portugués e 4,1 em Educacao Fisica. Por outro
lado, as médias de ciclo (todos os alunos da escola) destas disciplinas sdo 2,92 para a
Matematica, 3,3 para o Portugués e 3,77 para a Educacao Fisica. Verifica-se assim que
as médias do 3.° Ciclo dos alunos que participam no DE sdo superiores as dos restantes

alunos.

No 7.° ano, a média global dos alunos que participam no DE ¢ de 3,7, enquanto a média
de todos os alunos ¢ de 3,6. No 8.° ano, a média global ¢ de 3,60. No 8.° ano, a média
dos alunos que participam no DE ¢ de 3,60, enquanto a média de todos os alunos do
mesmo ano de escolaridade ¢ de 3,5. No 9.° ano, a média dos alunos que participam no

DE ¢ de 4,18, enquanto a média de todos os alunos ¢ de 3,57.
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A média global dos alunos que participam no Desporto Escolar ¢ de 3,83, enquanto a
média global de todos os alunos do ciclo é de 3,58. Conclui-se, portanto, que a média
global dos alunos inscritos no Desporto Escolar atinge valores superiores, a exce¢do da

disciplina de Matematica no 7.° ano e de Portugués no 8.° ano.

A analise da Figura 1, demonstra o aumento da média global do 8.° ano para o 9.° ano,

refletindo um bom desempenho geral neste ultimo ano e superando a média do 3.° Ciclo

H Média 7.2 Ano
B Médias 8.2 Ano
m Médias 9.2 Ano

H Média 3.2Ciclo

Média Média Média Média Média Média Média Média

global global Mat Mat  Port Port EF EF

alunos todos alunos todos alunos todos alunos todos
DE alunos DE alunos DE alunos DE alunos

Figura 1 - Médias globais e por disciplina.
Ao longo dos 3 anos do 3.° Ciclo, verifica-se uma melhoria significativa na disciplina de
Matematica, com a média mais elevada no 9.° ano. Esta evolugdo representa um
aumento consideravel em relacdo ao 7.° ano e ao 8.° ano indicando um avango

substancial nesta disciplina.

Na disciplina de Portugués, os alunos do DE, apresentam um decréscimo no 8.° ano,
recuperando a média no 9.° ano. A média global do 3.° Ciclo a Portugués dos alunos do
DE, ¢ inferior a do 9.° ano, revelando um melhoria no desempenho no ultimo ano de
escolaridade. Por fim, em Educacdo Fisica, a média continua a crescer de forma

consistente, atingindo o valor mais alto no 9.° ano, superando a média do 3.° Ciclo.

A analise grafica mostra ainda que, comparativamente a todos os alunos, os alunos que
participam no DE s6 apresentam médias inferiores a Portugués no 7.° ano e a

Matematica no 9.° ano.
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Analisando as médias globais, verifica-se que as médias dos alunos do Desporto Escolar
e dos restantes alunos sdo muito proximas, sem uma diferenca significativa no 8.° ano.
No entanto, os alunos do DE apresentam valores superiores no 7.%, 9.° ano e ao nivel de
ciclo. E, assim, possivel concluir que a pratica desportiva no ambito do Desporto

Escolar, 3.° ciclo, ndo parece comprometer o rendimento escolar global.

A Tabela 6 apresenta a qualidade do sucesso/insucesso dos alunos nas disciplinas de

Matematica, Portugués e Educagdo Fisica do 3.° Ciclo.

Tabela 6 - Taxa de insucesso nas disciplinas de Matematica, Portugués e Educacio

Fisica — 3.°Ciclo

Todos os alunos Alunos que participam no DE
N.° N.° % N.° N.° %
Negativas Alunos Negativas | Negativas Alunos Negativas
Mat. 7.°Ano 38 112 33,9 6 19 31,60
Mat 8.° Ano 38 82 46,3 3 10 30
Mat 9.° Ano 44 120 36,7 2 16 12,50
Port 7.° Ano 10 111 9,0 1 19 5,26
Port 8.° Ano 1 79 1,3 0 10 0
Port 9.° Ano 9 111 8,1 1 16 6,25
E.F.7.° Ano 1 109 0,9 0 19 0
E.F. 8.° Ano 0 74 0 0 10 0
E.F. 9.°Ano 0 109 0 0 16 0

Nota: A cinzento, onde os resultados sdo superiores

A Tabela 6 evidencia a taxa de insucesso dos alunos, sendo de destacar na disciplina da
Matematica o elevado numero de reprovagdes (negativas) em todos os anos letivos.
Assim, o 8.° Ano apresenta a maior taxa de reprovagdes (46,3%), seguido pelo 9.° Ano
(36,7%) e 7.° Ano (33,9%). Entre os alunos que participam no DE, as taxas de insucesso
variam de ano para ano, sendo mais altas no sétimo ano (31,6%), oitavo (30%) ¢ nono

ano (12,5%).

Em termos de resultados académicos, na disciplina de Portugués, o numero total de
reprovagdes € relativamente baixo, o que indica um bom desempenho dos alunos. O 7.°
ano apresenta a maior quantidade de reprovacdes, com 10 casos, correspondendo a

9,0% do total de alunos. O 9.° Ano apresenta um numero semelhante, com 9
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reprovacgdes e uma taxa de 8,1%. Em contraste, o 8.° Ano destaca-se positivamente, com
apenas um aluno reprovado (1,3%), demonstrando um melhor desempenho nesta fase.
Relativamente aos alunos que participam no DE, apenas um aluno do 7.° ano e outro do
9.° Ano ndo obtiveram sucesso na disciplina. Por outro lado, na disciplina de Educagéo
Fisica, salientamos apenas um aluno que nao obteve avaliagdo positiva no 7.° Ano. Nos
alunos que participam no DE ndo se verifica qualquer insucesso na Educacéo Fisica. Tal
como se verifica com a percentagem de avaliagdes negativas, o nimero de negativas dos
alunos que praticam DE ¢ também inferior em todos os anos e disciplinas incluidos no

estudo.

52. ALUNOS DO ENSINO SECUNDARIO: COMPARACAO DE
RESULTADOS ACADEMICOS DE ALUNOS DO DESPORTO
ESCOLAR COM RESTANTES ALUNOS

Apresentamos de seguida, na Tabela 7, os dados referentes ao ensino secundario,
focando a analise nas médias dos resultados escolares dos alunos que participam no
Desporto Escolar, comparando-os também com os alunos restantes da turma, do ano e
do ciclo.

Tabela 7 - Média global de todas as disciplinas 3.° Ensino Secundario

Turma 10°A 10°B 10.°C 10°D 10°E 10.°F 10.°G 10.°H |10.°Ano
Meédia 12,79 13,16 13,20 14,19 13,58 13,88 12,44 11,88 | 13,17

Turma 11.°A 11°B 11.°C 11°D 11°E 11.°F 11.°G 11.°H |11.°Ano
Meédia 14,91 14,20 15,29 14,81 14,68 14,74 13,88 14,93 | 14,69

Turma 12°A 12°B 12°C 12°D 12°E 12°F 12.°G 12.°Ano
Meédia 15,34 15,21 15,65 17,28 15,77 15,48 14,79 15,80

A analise especifica, por ano de escolaridade, diz-nos que no 10.° ano com uma média
geral de 13,17, a turma que atingiu maior média foi o 10.° D com 14,19. A turma com a
menor média foi o 10.° H com 11,88. No 11.° ano, com uma média geral de 14, 69, a
turma com a maior média foi o 11.° C (15,29) e a turma com a menor média foio 11.°G
(13,88). No 12.° ano, com uma média geral de 15,80, a turma com maior média foi o

12.° D com 17,28 e a turma com a menor média foi o 12.° G, com 14,79.
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Os dados revelam claramente que, a medida que os alunos progridem no ensino
secundario, a média global vai aumentando. No 10.° ano ¢ de 13,17, no 11.° ano ¢ de

14,69 e no 12.° ano atinge os 15,80.

Em seguida ¢ apresentado na Tabela 8, as médias por ano e secundario nas disciplinas

de Matematica, Portugués e Educacao Fisica.

Tabela 8 - Totais quantitativos e médias das avaliacdes dos alunos do Ensino

Secundario nas disciplinas Matematica, Portugués e Educacio Fisica

Média Média Ensino
Ano Secundario
Mat. 10.°Ano 11,91
Mat. 11.°Ano 13,55 12,98
Mat. 12.°Ano 13,48
Port. 10.°Ano 12,47
Port. 11.°Ano 13,27 13,02
Port. 12.°Ano 13,33
E. F. 10.° Ano 15,55
E.F.11.° Ano 16,68 16,33
E. F. 12.° Ano 16,77

A disciplina de Matematica tem uma tendéncia de crescimento ao longo do secundario,
embora comece com uma média bastante reduzida, no 10.° ano (11,91). No 11.° ano, a
média € de 13,55 e de 13,48 no 12.°. Assim a média geral do ensino secundario desta

disciplina ¢ de 12,98.

Igualmente na disciplina de Portugués evidencia-se uma tendéncia de aumento ao longo
dos anos de escolaridade, embora a média se mantenha moderada. Em concreto, no 10.°
ano, a média ¢ de 12,47, no 11.° ano é de 13,27 e no 12.° ano de 13,33. A média geral do

ensino secundario na disciplina de Portugués é de 13,02.

A disciplina de Educagdo Fisica apresenta uma tendéncia de crescimento ao longo dos
anos de escolaridade, com uma média de 15,55 no 10.° ano, 16,68 no 11.° ano e 16,77

no 12.° ano. A média geral do ensino secundario ¢ de 16,33.
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Na Tabela 9 podemos observar os resultados das médias globais e das disciplinas de
Matematica, Portugués, Educagdo Fisica dos alunos do Ensino Secundario, que

participam no Desporto Escolar confrontando-as com os restantes alunos.

Tabela 9 - Médias global/disciplina alunos do Desporto Escolar (DE) vs todos os

alunos — E. Secundario

Média Média | Média Média | Média Média | Média Média
Turma DE Global DE Global DE Global DE Global
Global Mat. Mat. Port. Port. E.F E.F.
10.°A | 14,11 13,17 | 16,00 11,91 13,50 12,47 | 16,00 15,55
10.°B 13,29 13,17 | 11,50 11,91 11,00 12,47 | 18,00 15,55
10.°E 15,43 13,17 | 14,00 1191 12,00 12,47 | 19,00 15,55
10.°F 13,14 13,17 9,50 11,91 13,33 12,47 | 14,00 15,55
10°G | 1500 13,17 - - 15,00 12,47 | 18,00 15,55
10.°Ano | 14,19 13,17 | 12,75 11,91 12,97 12,47 | 17,00 15,55
11.°A | 15,36 14,69 | 16,50 13,55 | 14,00 13.27 | 18,00 16,68
11.°B 16,48 14,69 | 15,60 13,55 | 15,60 13,27 | 17,60 16,68
11.°C 14,14 14,69 | 13,50 13,55 | 12,00 13,27 | 17,00 16,68
11.°D 15,15 14,69 | 13,00 13,55 | 14,00 13,27 | 19,00 17,68
11.°G 13,54 14,69 | 11,60 13,55 | 10,40 13,27 | 18,20 16,68
11.°Ano | 14,94 14,69 | 14,04 13,51 13,20 13,27 | 17,96 16,68
12°A | 16,27 15,80 | 15,33 13,48 | 13,67 13,27 | 17,67 16,77
12.°B 14,10 15,80 | 10,00 13,48 | 11,50 13,27 | 15,50 16,77
12°C 15,93 15,80 | 14,00 13,48 | 12,33 13,27 | 18,33 16,77
12°E 1440 15,80 | 11,00 13,48 | 13,00 13,27 | 16,00 16,77
12°F 15,00 15,80 - - 14,00 13,27 | 19,00 16,77
12°G | 16,13 15,80 - - 14,33 13,27 | 17,33 16,77
12.°Ano | 15,31 15,80 | 12,58 12,98 | 13,14 13,27 | 17,31 16,77
Sec. 14,81 14,55 | 13,12 1298 | 13,10 13,02 | 17,42 16,33

Nota: A cinzento onde os resultados sdo superiores

Através da analise da Tabela 9, verifica-se a média global do ensino secundario dos
alunos do DE foi de 14,81, contra 14,55 de todos os alunos. Todavia, € de realcar que,
relativamente as médias de turma no 10.° ano, apenas uma turma apresenta valores
superiores as médias globais dos alunos do DE, enquanto no 11.° ano sdo duas turmas.
No que diz respeito ao 12.° ano, verifica-se uma distribui¢do equitativa de turmas com

médias superiores.
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A evolugdo ao longo dos anos demonstra também valores mais elevados nos alunos do
DE, no 10.° ¢ 11.° ano: média de 14,19 no 10.° ano, superior a média global de 13,17; ¢
uma média de 14,94 no 11.° ano, também superior a média global que ¢ de 14,69. Em
contrapartida, no 12.° ano, os dados invertem, sendo que as médias de todos os alunos

sdo superiores as dos alunos que participam no DE: média de 15,80 contra 15,31.

Na disciplina de Matematica, no 10.° ano é de 12,75, a mais baixa dos trés anos de
escolaridade das disciplinas em estudo. No 11.° ano, a média é de 14,04, o que
representa uma melhoria significativa em relagdo ao 10.° ano. Por sua vez, no 12.° ano,
a média ¢ de 12,58, o que corresponde a um ligeiro decréscimo em relagdo ao 11.° ano.
Assim, a média dos alunos que frequentam o DE, do ensino secundario, em Matematica,

¢ de 13,12, contra 12,98 de todos os alunos

Na disciplina de Portugués, no 10.° ano a média foi de 12,97, no 11.° ano 13,20 e no
12.° ano com 13,14 de média. Assim, a média dos alunos que frequentam o Desporto

Escolar do ensino secundario, em Portugués, ¢ de 13,10, contra 13,02 de todos os alunos

A média de anos dos alunos do DE ¢ consistentemente superior 8 média geral: no 10.°
ano, 17,00 para os alunos do DE, contra 15,55 para todos os alunos; no 11.° ano, 17,96
contra 16,68; e no 12.° ano, 17,31 contra 16,77. Desta forma, a média dos alunos do

ensino secundario que participam no DE ¢ de 17,42, contra 16,33 de todos os alunos.

Em ultima andlise verifica-se que a média da disciplina de Educacdo Fisica ¢ a mais
elevada em todas as turmas. Estes resultados sugerem que os alunos apresentam mais

dificuldades em obter médias elevadas nas disciplinas de Matematica e de Portugués.

A Figura 2, apresenta a média das classificacdes obtidas pelos alunos do ensino
secundario (10.°, 11.° (10.°, 11.° e 12.° anos) nas médias globais e nas disciplinas de
matematica, portugués e educacdo fisica, estabelecendo uma comparagdo entre os

alunos que frequentam o Desporto Escolar (DE) e os restantes.
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m Média 10.2 Ano
m Média 11.2 Ano
= Média 12.2 Ano
m Média Sec.

Média Média Média Média Média Média Média Média
global global Mat Mat Port Port EF EF
alunos todos Alunos todos alunos todos alunos todos
DE alunos DE alunos DE alunos DE alunos

Figura 2 - Médias globais e por disciplina, alunos secundario, que participam no DE

Através da analise da figura verifica-se que a média global dos alunos inscritos no DE ¢
superior, com exce¢do do 12.° ano. Ao nivel das disciplinas em estudo, no 10.° ano, os
alunos do DE t€m médias superiores nas trés disciplinas. No 11.° ano, a média de
Portugués ¢ ligeiramente inferior a média de todos os alunos. No 12.° ano, as disciplinas
de Matematica e Portugués apresentam médias ligeiramente inferiores nos alunos que

participam no DE.

Conclui-se, portanto, que a média global dos alunos inscritos no DE atinge valores
superiores, ao nivel de médias do ensino secundario, com exce¢do da disciplina de

Portugués no 11.° ano e das disciplinas de Portugués e Matematica de 12.° ano.

A Tabela 10 apresenta a qualidade do sucesso/insucesso dos alunos nas disciplinas de
Matematica, Portugués e Educacdo Fisica do ensino secundario. Os dados apresentados
correspondem a percentagens e ao niumero de avaliagdes negativas. Com base nesses
dados, podemos comparar o desempenho dos alunos que participaram no Desporto

Escolar (DE) com o desempenho global dos alunos e das disciplinas em estudo.
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Tabela 10 — Taxa de Insucesso nas disciplinas de Matematica, Portugués e

Educacao Fisica — Ensino Secundario

Todos os alunos Alunos que participaram no DE
N.° N° % N.° N° %
Negativas | Alunos | Negativas | Negativas | Alunos [ Negativas
Mat. 10.° 41 137 29,9 2 9 22,2
Mat. 11.° 14 169 8,3 0 15 0
Mat. 12.° 13 103 12,6 0 13 0
Port. 10.° 16 200 8 0 9 0
Port. 11.° 12 191 6,3 1 15 6,7
Port. 12.° 3 152 1,9 0 13 0
E.F. 10.° 1 186 0,5 0 9 0
EF.11.° 0 180 0 0 15 0
E.F.12.° 0 146 0 0 13 0

Nota: A cinzento onde os resultados sdo superiores

No ensino secunddrio e na disciplina de Matematica, verifica-se que no 10.° ano,
29,93% dos alunos obtiveram classificagdes negativas, enquanto no 11.° ano esse valor

foi de 8,28% e no 12.° ano, a percentagem subiu para 12,62%.

Relativamente a disciplina de Portugués, o desempenho foi mais estavel uma vez que no
10.° ano, 8,0% dos alunos nao tiveram sucesso, enquanto no 11.° ano esse valor foi de

6,28%, e no 12.° ano 1,97%.

Em relacdo a disciplina de Educacao Fisica, ndo se registaram reprovacdes no 10.° ano

(0,53%), nem no 11.° e nem no 12.° ano de escolaridade.

A analise dos dados apresentados na tabela anterior demonstra igualmente que, a taxa de
sucesso na disciplina de Educagdo Fisica dos alunos DE foi de 100%, enquanto nas
restantes duas disciplinas, nomeadamente Matematica no 10.° ano e Portugués no 11.°
ano, observam-se valores de insucesso de 22,22% e 6,67%, respetivamente. Com
excecdo da disciplina de Portugués a taxa de insucesso global dos alunos foi superior

aos alunos que participam no DE.
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53. ALUNOS 3.° CICLO: COMPARACAO DE RESULTADOS

ACADEMICOS DOS ALUNOS INTEGRADOS NA UAARE COM
RESTANTES ALUNOS

A Tabela 9 apresenta dados que diferenciam as médias globais de duas turmas dos
alunos do 3.° Ciclo que fazem parte do projeto UAARE, apresentando as médias totais
das turmas, assim como das disciplinas especificas de Matematica e Portugués

permitindo-nos estabelecer algumas analogias.

Tabela 11 - Médias das avaliacdes dos alunos UAARE do 3.°Ciclo

Média Média | Média Média Média Média Média
Global Total Ano Port. Port. Mat Mat
UAARE | Turma | Escolar | UAARE | turma | UAARE Turma
8°A 4,73 3,82 3,59 4,80 3,64 4,00 3,19
9°A 4,44 4,04 3,57 4,00 3,89 4,00 3,46
Média 4,59 3,93 3,58 4,40 3,77 4,00 3,33
Média 3.° Ciclo Escola 3,58 Média Ciclo 3,38 Média Ciclo 2,92

Nota: A cinzento onde os resultados sdo superiores

Os dados mostram claramente que, a média global das avaliagdes dos alunos UAARE
das duas turmas do 3.° Ciclo (4,59) é superior ao valor da média total das turmas (3,93),
assim como, aos anos de escolaridade (3,5). A maior diferenga verifica-se na turma do
8.° A. Nas disciplinas estudadas, Portugués e Matematica também se verifica um melhor
desempenho nos alunos que fazem parte do projeto UAARE comparativamente com o0s
colegas de turma e com as médias de ciclo. Saliente-se ainda que a média Global de
Ciclo e das disciplinas de Matematica e portugués nos alunos UAARE ¢ claramente

Superior.

A Tabela 12 apresenta o insucesso dos alunos nas disciplinas de Matematica, Portugués
¢ Educacdo Fisica do ensino secundario. Os dados apresentados correspondem a

percentagens e ao numero de avaliagcdes negativas.
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Tabela 12 — Insucesso nas disciplinas de Matematica, Portugués e Educacio Fisica
— Alunos UAARE 3.°Ciclo

Todos os alunos Alunos UAARE
N.° N° % N.° N° %
Negativas  Alunos Negativas | Negativas  Alunos Negativas

Mat. 7.° 38 112 33,9 * * *
Mat. 8.° 38 82 46,3 0 6 0
Mat. 9.° 44 120 36,7 0 3 0
Port. 7.° 10 111 9,0 * * *
Port. 8.° 1 79 1,3 0 6 0
Port. 9.° 9 111 8,1 0 3 0
EF.7° 1 109 0,9 * * *
E.F.8.° 0 74 0 * * *
E.F.9° 0 109 0 * * *

Nota: * sem alunos inscritos

Ap6s a andlise da Tabela 12, é possivel salientar que nas disciplinas de Portugués e de
Matematica a taxa de sucesso dos alunos que fazem parte do projeto UAARE foi de
100%. Note-se que, tratando-se de alunos inscritos no ensino articulado, ndo frequentam

a disciplina de Educacio Fisica.
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5.4. ALUNOS ENSINO SECUNDARIO: COMPARACAO DOS
RESULTADOS ACADEMICOS DOS ALUNOS INTEGRADOS
NA UAARE COM RESTANTES ALUNOS

A Tabela 13 apresenta dados relativos aos alunos que participam no Projeto UAARE,
distribuidos por 8 turmas do Ensino Secundario, comparando o desempenho desses
alunos com as médias gerais da turma, do ano escolar e das disciplinas especificas de

Portugués e Matematica.

Tabela 13 - Médias dos alunos que integram projeto UAARE

Média Média  Média Média Média Média Média
Global Total Ano Port. Port. Mat. Mat,
UAARE Turma Escolar | UAARE Turma UAARE Turma

10.°A 16,70 13,58 13,17 13,67 11,40 15,00 11,29
10.°C 15,71 13,20 13,17 15,00 14,14 15,50 15,67
10.°D 14,38 14,19 13,17 15,00 13,42 15,00 12,46

10.°Ano 15,59 - 13,17 14,55 12,47 15,16 11,91
11.°A 14,38 14,91 14,69 14 14 13,00 14,81
11.°C 16,25 15,29 14,69 16,30 12,27 16,50 16,00
11.°H 16,37 14,93 14,69 12,5 12,96 17,50 18,00

11.° Ano 15,66 - 14,69 14,26 13,27 15,66 13,51

12°C 14,40 15,65 15,80 12,00 12,95 11,00 13,81
12°D 18,06 17,28 15,80 15,10 15,38 17,90 17,95

12.°Ano 16,23 - 15,80 13,55 13,27 14,45 12,98

Sec. 15,78 14,88 14,40 14,20 13,32 15,18 15,00

Nota: a Bold e cinzento onde os resultados sdo superiores

Relativamente as médias globais, os alunos da UAARE apresentam uma média global
superior, em quase todas as turmas. Tal confirma o exposto anteriormente, uma vez que
as médias do Ensino Secundario sdo superiores nos alunos da UAARE

comparativamente com os restantes alunos.

A média global dos alunos do secundario da UAARE (15,78) € superior a média da

turma (14,88) e a média do ano escolar (14,40). Em Portugués a média dos alunos
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UAARE ¢ de 14,20, enquanto a da turma atinge 13,32. Em Matematica verifica-se o
mesmo, 15,18 para os alunos UAARE e 15,00 para a turma. Salienta-se que, apesar da
média das disciplinas de Portugués e Matematica no ensino secundario, ser superior nos
alunos da UAARE, em algumas turmas essa tendéncia ndo se verifica. De facto, em
duas turmas de Portugués, a média de turma ¢é superior, enquanto, na disciplina de

Matematica, essa superioridade ¢ observada em quatro turmas.

A Tabela 14 expde o insucesso dos discentes nas disciplinas de Matematica, Portugués
¢ Educacdo Fisica do ensino secundario. Os dados apresentados correspondem a

percentagens e ao numero de avaliagdes negativas.

Tabela 14 — Taxa de Insucesso nas disciplinas de Matematica, Portugués e
Educacao Fisica — Ensino Secundario UAARE

Todos os alunos Alunos UAARE
N.° N.° % N.° N.° %
Negativas  alunos  Negativas | Negativas alunos  Negativas

Mat. 10 41 137 29,92 0 7 0
Mat. 11 14 169 8,28 0 9 0
Mat. 12 13 103 12,62 0 11 0
Port. 10 16 200 8 0 7 0
Port.11 12 191 6,28 0 9 0
Port. 12 3 152 1,97 0 11 0
E.F. 10 1 186 0,53 * * *
E.F. 11 0 180 0 * * *
E.F. 12 0 146 0 * * *

Nota: A cinzento onde os resultados sdo superiores / * sem alunos inscritos

Relativamente a taxa de insucesso, ¢ pertinente destacar que ndo se registaram
avaliagOes negativas, nas disciplinas de Matematica e Portugués, em alunos inscritos na
UAARE. Posteriormente sdo apresentadas as Figuras 3 e 4, que estabelecem uma
comparagdo entre os resultados obtidos pelos alunos da UAARE / Desporto Escolar, por
todos os alunos do 3.° Ciclo e ensino secundario, relativamente as médias globais e por

disciplina.
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Figura 3 - Comparacio das médias globais, Matematica, Portugués e
Educacio Fisica - 3.° Ciclo
Os dados apresentados na Figura 3 demonstram o desempenho académico dos alunos da
UAARE e do DE, superiores quer na média global quer nas disciplinas de Portugués,
Matematica. Em Educagdo Fisica ndo existem alunos inscritos. E de salientar que as

médias da UAARE sdo também superior as médias dos alunos do DE.

Média Global Média Port. Média Mat. Média EF

Figura 4 - Comparacio das médias globais, Matematica, Portugués e Educacio

Fisica - Ensino Secundario
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Os resultados apresentados na Figura 4 demonstram também que o desempenho
académico dos alunos da UAARE e do DE, no ensino Secundario também sdo

superiores.

Em suma, os dados analisados, tanto no 3.° Ciclo, como no Ensino Secundario,
evidenciam que os alunos do programa UAARE exibem um desempenho
consistentemente superior ao dos alunos do Desporto Escolar ¢ a média geral dos

alunos.

Estas conclusdes estdo em consonancia com os estudos de Kamijo et al. (2011) e Banos
et al. (2018), que demonstram uma relagdo positiva entre a eficiéncia cardiorrespiratdria
e o desempenho académico. Adicionalmente, os estudos de meta-analise de Bueno et al.
(2017) e de Barbosa et al. (2020) demonstram que a atividade fisica teve efeitos
insignificantes ou positivos moderados, mas que a pratica regular mostrou um efeito
positivo médio. Valledos et al. (2022) reforcam essa associagdo, demonstrando que os
adolescentes que praticam desporto regularmente apresentam médias escolares

superiores em comparagdo com aqueles que ndo praticam.

Em termos de nivel do ciclo de ensino, as conclusdes do presente estudo corroboram os
estudos de Fox et al. (2008), que observaram que, no ensino secundario, os alunos que
integraram equipas desportivas obtiveram médias escolares significativamente mais
elevadas. Em Portugal, Batista et al. (2016) concluiram, no ambito de um estudo com
alunos do 3.° Ciclo, que os estudantes que praticavam atividade fisica durante um maior

numero de horas por semana apresentavam um desempenho académico superior.

Uma vez que os estudos analisados demonstram que a pratica de exercicio fisico ndo
compromete o desempenho académico, sendo que, ao nivel de ciclo e ano, os resultados
deste trabalho sdo claros, e apontam que as médias sdo superiores nos alunos do

Desporto Escolar e UAARE.

Desta forma e considerando os baixos niveis de atividade fisica dos jovens portugueses,
as orientacdes da OMS e seu o respetivo plano de agdo até 2030, o diretor, na sua
qualidade de principal responsavel pela gestdo da escola, deve criar condi¢cdes que

promovam o sucesso educativo e também a pratica desportiva regular.
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6. LIMITACOES DO ESTUDO E DOS RESULTADOS

Apesar da importancia dos resultados obtidos, o estudo apresenta algumas limitagdes
que devem ser consideradas na interpretacdo dos dados e na generalizacdo das
conclusdes, podendo ter contribuido para a variabilidade dos resultados. As limitacdes

em questdo sdo as seguintes:

- Escassez de literatura sobre os resultados académicos e a sua eventual relagdo com a

pratica desportiva dos alunos UAARE que participam no DE.

- O estudo decorreu no espago de um ano letivo, um periodo que se revela insuficiente
para detetar variagcOes a longo prazo, sem considerar o impacto da pratica desportiva no

desempenho académico dos alunos.

- Exigéncias desportivas diferenciadas, a carga horaria dedicada ao treino e influéncia
de fatores externos ao contexto educativo, como a possivel pratica desportiva federada

ou outra, s3o outros aspetos a ter em conta.

- A heterogeneidade dos alunos, uma vez que apresentam diferentes capacidades
individuais, tanto ao nivel do desempenho motor, como do rendimento académico, bem
como a motivagdo, o acesso a recursos de apoio escolar e a conciliagdo entre o estudo/

pratica desportiva.

- A existéncia de professores diferentes e respetivas metodologias de ensino, assim

como alguns alunos UAARE estarem inseridos no ensino articulado.

- Diferentes disciplinas, exigéncias académicas e critérios de avaliagdo também podem

ter contribuido para a distor¢do de dados.

Por fim, ¢ importante dizer que o estudo ¢ descritivo e ndo inferencial, baseando-se em
dados recolhidos num contexto especifico, referente ao projeto UAARE e Desporto
Escolar. Assim, os resultados ndo podem ser generalizados para outros contextos

educativos e desportivos, porque diferentes politicas de apoio ao aluno-atleta, condi¢des
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de treino e estruturas curriculares podem influenciar a relacdo entre a pratica desportiva

e os resultados académicos.
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7. CONCLUSOES

A compreensdo da lideranga enquanto fator de mudanga, de melhoria e
desenvolvimento das aprendizagens mostra-se progressivamente determinante. Neste
sentido, um dos principais desafios enfrentados pelos lideres escolares, consiste em
promover uma mudanga de paradigma, que implica uma transformagdo significativa na
forma de pensar, planear, agir e interagir. Em conformidade com o estudo realizado, sdo

assim apresentadas as conclusdes deste estudo, de acordo com os objetivos propostos.

Objetivo 1 - Verificar se os alunos que participam no Desporto Escolar apresentam
resultados médios superiores ou inferiores, relativamente as turmas, ano e ciclo de
escolaridade, no que respeita a média global (todas as disciplinas), disciplinas de

Matematica, Portugués e Educacio Fisica.

Média global (todas as disciplinas)

3.° Ciclo
Turmas — Relativamente as turmas, (4 por ano) conclui-se que as médias dos alunos do
Desporto Escolar sdo superiores: no 9.° ano em todas as turmas, no 8.° ano numa turma

e no 7.° ano em 2 turmas.

Ano — Nos trés anos deste 3.° Ciclo, as médias globais dos alunos que participam no DE

sdo sempre superiores a média de todos os alunos

Ciclo - A média global dos alunos do 3.° Ciclo que participam no DE ¢ superior a média

de todos os alunos do ciclo é de 3,58.

Ensino Secundario

Turmas — Neste nivel de ensino com 16 turmas estudadas, em 10 delas os alunos do

Desporto Escolar apresentam médias globais superiores.

Ano - No que diz respeito ao 10.° e 11.° ano de escolaridade, as médias dos alunos que
participam no Desporto Escolar sdo superiores aos restantes € o contrario acontece no

12.° ano
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Ciclo - No ensino secundario, verifica-se que a média global do Desporto Escolar ¢é

superior @ média geral dos alunos.

Média de Matematica, Portugués, e Educacéo Fisica

3.° Ciclo

Turmas - Em relagdo as disciplinas em estudo, conclui-se que: - Na disciplina de
Matematica, em 12 turmas, apenas em quatro delas, a média da turma foi superior a
média dos alunos que participaram no DE; - Na disciplina de Portugués em metade das
turmas, as médias dos alunos do DE foram superiores as médias da turma.- Na
disciplina de Educac¢ao Fisica, em 12 turmas, apenas uma registou uma média de turma

superior a dos alunos que participam no DE.

Ano- A média global dos alunos inscritos no Desporto Escolar apresentou valores
superiores em todas as disciplinas/ano, com excecdo da disciplina de Matematica no 7.°

ano ¢ de Portugués no 8.° ano.

Ciclo - A média global dos alunos inscritos no Desporto Escolar apresentou valores

superiores em todas as disciplinas neste ciclo de ensino.

Ensino Secundario

Turmas - Relativamente as disciplinas em estudo, conclui-se que: na Matematica, em 13
turmas, apenas em 5 a média da turma foi superior & média dos alunos do DE; - Na
disciplina de Portugués, em 16 turmas, as médias dos alunos do DE, em nove, foram
superiores as médias da turma; - Por sua vez, na disciplina de Educagdo Fisica, em 16

turmas, apenas 3 registaram uma média de turma superior aos alunos do DE.

Ano - No Ensino Secundario, ¢ de realcar que a média global dos alunos inscritos no
Desporto Escolar apresenta valores superiores as das suas turmas, com a excecao de:

Portugués no 11.° ano e 12.° ano; e de Matematica no 12.° ano.

Ciclo - A média global dos alunos inscritos no Desporto Escolar apresentou valores

superiores em todas as disciplinas neste ciclo de ensino.
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Objetivo 2 - Verificar se os alunos que fazem parte do Projeto UAARE apresentam
resultados médios superiores ou inferiores, relativamente as turmas, ano e ciclo de
escolaridade, no que respeita 2 média global (todas as disciplinas) e disciplinas de

Matematica, Portugués e Educacio Fisica.

Média global (todas as disciplinas)

3.° Ciclo
Turma — Para o 3.° Ciclo observou-se que as médias dos alunos UAARE foram

superiores as médias das turmas em todas as turmas.

Ano — Em termos de ano, constatou-se que as médias dos alunos UAARE foram

superiores as médias do ano letivo.

Ciclo — Constatou-se também que para este ciclo, os dados obtidos permitem concluir

de forma clara que a média global UAARE ¢ superior 4 média de todos os alunos.

Secundario
Turma — Verificou-se que os alunos da UAARE apresentam uma média global superior,

em todas as turmas com excepcao de 2.

Ano — Verificou-se que a média dos alunos da UAARE foi superior a média do

respetivo ano de escolaridade.

Ciclo — Verificou-se que a média global dos alunos do ensino secundario da UAARE

foi superior a média global.
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Meédia a Portugués e Matematica

3°. Ciclo
Verificou-se que os alunos da UAARE apresentam uma média global superior, nestas

duas disciplinas, em todas as turmas, ano e ciclo de ensino

Secundario
Turma — Verificou-se que na disciplina de Matematica, nas oito turmas apenas em 3 os
alunos UAARE tiveram médias superiores e na disciplina de Portugués, em trés, os

alunos da turma tiveram melhores médias.

Ano — Verificou-se que os alunos UAARE apresentam médias anuais superiores as

médias da escola, nas mesmas disciplinas.

Ciclo — Verificou-se que a média global dos alunos da UAARE teve valores superiores

em todas as disciplinas.

Objetivo 3 - Verificar se a percentagem de negativas dos alunos do Desporto
Escolar é superior ou inferior, relativamente as suas turmas, ano e ciclo de

escolaridade.

3°. Ciclo
- Verificou-se que a percentagem de alunos que frequentam o DE, com negativas é
consistentemente inferior a dos restantes alunos, em todos os anos e em todas as

disciplinas.

Secundario

- No que se refere ao ensino secundario, verificou-se a mesma situagdo, com a Unica
excegdo da disciplina de Portugués do 11.° ano, em que um aluno do DE ndo obteve
sucesso € a sua percentagem de negativas foi superior a dos restantes alunos do mesmo

ano de escolaridade.
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Objetivo 4 - Verificar se a percentagem de negativas dos alunos que participam no
projeto UAARE é superior ou inferior, relativamente as suas turmas, ano e ciclo de

escolaridade

- Nas disciplinas de Portugués e Matematica, verificou-se também um melhor

desempenho nos alunos UAARE, em todos os parametros (turmas, ano e ciclo)

Em conformidade com os objetivos delineados para o presente estudo, foi possivel
concluir que os alunos que participam no DE e na UAARE apresentam uma
relacio positiva, nomeadamente nos resultados académicos do ano e do ciclo

escolar.
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7.SUGESTOES

Face as conclusdes do ponto anterior e no sentido de se reforgar a importancia da
promogao da AF no contexto escolar, cabe ao diretor de uma escola criar condigdes para
fomentar a pratica do Desporto Escolar, bem como aumentar o niimero de alunos

UAARE.

Em seguida sdo elencadas algumas sugestdes a considerar pela gestdo escolar, tanto
para o DE, como para o projeto UAARE, projetos estes essenciais para a promocao da

pratica desportiva nos adolescentes.
Desporto Escolar:

O diretor de uma escola juntamente com a sua equipa, deve criar condi¢des ideais para a
participacdo dos alunos nos diversos grupos de equipa do Desporto Escolar, seguindo as
diretrizes estabelecidas no Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar

(RGFDE) para o ano letivo 2024/2025, a saber:

- Em primeiro lugar, serd necessario proceder a organizagao e planeamento, que implica
a elaborag@o do Plano do Clube do Desporto Escolar (PCDE), com a defini¢do clara dos

grupos de equipa e das atividades a desenvolver;

- Assegurar que as infra-estruturas sejam adequadas a pratica desportiva, para treinos e

competicdes;

- A organizagdo dos horarios de aulas, treinos e competi¢des deve ser feita de forma a
evitar conflitos, permitindo que alunos e professores participem ativamente nas

atividades do Desporto Escolar.

-Aos recursos humanos, permitir a afetacdo de componentes letivas e ndo letivas
seguindo o estipulado nos normativos, garantindo tempo suficiente para os treinos,

preparacdo e acompanhamento dos alunos, de modo a garantir o plano de atividades.

- Incentivar a inclusdo de alunos de diferentes géneros, idades e habilidades, garantindo
igualdade de oportunidades na pratica desportiva. Para tal, os horarios de treino devem

ser organizados de modo a garantir a participacdo do maior niimero possivel de alunos.
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- A divulgacdo das atividades desportivas deve ser efetuada com antecedéncia pelos
professores responsaveis e coordenagdo, de modo a permitir uma gestdo mais eficiente

dos momentos de avaliacdo;

- Fomento da participacdo ativa dos Encarregados de Educag@o e demais elementos da
comunidade, nas atividades do DE, com o objetivo de fortalecer o apoio e a valorizacdo

do projeto;

- Possibilidade de criagdo, em horario compativel, de aulas de apoio para os alunos que
frequentam o DE, nas disciplinas de Portugués e Matematica, nomeadamente nos 8° e

12° anos de escolaridade;

- E importante que o Centro Atendimento ao Aluno (CAA) funcione em pleno,
assegurando a disponibilidade de horarios, flexibilidade e professores de diferentes
grupos disciplinares. Estes elementos sdo fundamentais para garantir o apoio aos alunos

fora da sala de aula.

A implementagdo destas recomendagdes alinhadas com o RGFDE 2024/2025 por parte
do Orgo de Gestdo, contribuira para a criagdo de um ambiente escolar que valoriza e

promove a pratica desportiva, beneficiando o desenvolvimento integral dos alunos.
UAARE

A participagdo do Diretor da Escola é crucial para o sucesso do projeto UAARE,
devendo atuar como o principal promotor para que a escola reconhega a sua
importancia. Sugere-se que para o projeto UAARE consiga funcionar em pleno,
permitindo a pratica desportiva de alta competicdo e o sucesso académico, que se

considerem as seguintes medidas:

- No inicio do ano letivo, ¢ imperativo reunir com associagdes, identificar potenciais
alunos para integrar o projeto, auscultar as preferéncias de horarios dos alunos e agrupar

os alunos por turma.

- A existéncia de um corpo docente com um perfil apropriado para a sala de aula
SEAM, bem como de Diretor de Turma (DT) com experiéncia e vocagdo para
compreender este projeto, ¢ imperativo para o sucesso do mesmo. A obten¢do de mais

80



crédito junto da coordenacgdo nacional requer a elaboragdo de relatorios detalhados, pelo

que se torna imprescindivel dispor de professores com o perfil adequado.

- E imperativo que a sala SEAM disponha de uma maior flexibilidade de horario. Em
caso de existéncia de planos pedagogicos individuais de conciliacdo, estes terdo um

papel crucial, caso surjam alunos com treinos no hordrio letivo.

- A designagdo de um docente (componente ndo letiva) de apoio nos Conselhos de
Turma (CT) e até ao professor acompanhante, onde se encontrem alunos pertencentes a
UAARE, deve ser considerada, com o objetivo de estabelecer uma ligagdo entre o CT, o
professor acompanhante, a psicologa ¢ a SEAM, criando uma plataforma de

comunicacao entre docentes.

- E imperativo que o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) opere de forma eficaz,
garantindo a disponibilidade de horarios, flexibilidade e a presenca de professores de
diferentes areas disciplinares. Estes elementos sdo fundamentais para garantir o apoio

aos alunos fora da sala de aula.

Em suma, o horario dos docentes da sala SEAM deve apresentar flexibilidade, de modo
a permitir a gestdo das auséncias dos discentes. Adicionalmente, ¢ imperativo tirar
partido dos recursos do CAA. No caso de os alunos faltarem para participar em
competicdes ou treinos, ¢ essencial garantir tempo para a recuperacao das aprendizagens

(apoios) e reagendar as avaliacdes, se necessario.

O papel do diretor da escola publica ¢ crucial, atuando como um gestor estratégico e
facilitador da dupla carreira, garantindo que os alunos-atletas tenham as melhores
condicdes para se desenvolverem sob o ponto de vista desportivo sem prejuizo da sua
vida académica. Para além disso, essencial valorizar o desporto como um elemento
fundamental na formagdo dos alunos, promovendo-o ativamente e criando condicdes

para que a escola publica se torne um espago de exceléncia desportiva e académica.
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ANEXOS

Anexo 1

Pedido autorizacdo
Exma. Sra. Diretora da Escola XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Assunto: Pedido de autorizacdo para realizag@o de investigagdo

Leiria, 13 de novembro de 2024

Eu, André Filipe Magalhdes Brogueira de Teixeira e Afra, venho por este meio solicitar
a colaboragdo da V. prestigiada institui¢do, no sentido de realizar recolha de dados para
fins de uma investigagdo relativa a tese de mestrado com o tema: “Pratica desportiva ¢
resultados académicos em alunos UAARE e de Desporto Escolar: Implicagdo para uma
Liderangca ¢ Gestdo Escolares”, do Instituto Politécnico de Leiria — ESECS, sob

orientacdo do Professor Doutor Rui Manuel Neto ¢ Matos.

Para tal necessitarei de sua autorizacdo para recolha e utilizagdo dos dados facultados
pela plataforma escolar INOVAR, listagem dos participantes no Desporto Escolar e

alunos UAARE, no ano letivo XXXX/XX.

Mais informo que de acordo com a legislagdo em vigor, em momento algum os
envolvidos serdo identificados, acrescentando ainda sob compromisso de honra que o
funcionamento da institui¢do ndo sera posto em causa e caso seja do interesse da

instituicao, assumo desde ja o compromisso de devolver os resultados obtidos.

Com os meus melhores cumprimentos,

André Filipe Afra
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Anexo 2

Exemplo de Relatério EB135d - Inovar - Disciplinas analisadas: Educacdo Fisica,

Matematica, Portugués

RELATORIO DE FINAL DE PERIODO

Educagdo Fisica/ 7.° Ano - 1 a1 60 7 367 422 401 271 060
Educagéo Fisica / 8.° Ano - - 20 39 15 393 385 370 191 062
Educagdo Fisica / 9.° Ano - - 45 51 13 37 467 442 350 066
Matematica / 7.° Ano - 38 a1 29 4 299 565 531 680 1,14
Matematica / 8.° Ano - 38 28 12 4 278 506 476 469 119
Matematica / 9.° Ano - a4 44 21 1" 299 785 764 1051 115
Portugués / 7.° Ano 2 8 53 a7 1 333 560 540 583 096
Portugués / 8.° Ano - 1 46 23 9 351 514 485 509 126
Portugués / 9.° Ano - 9 64 33 5 331 790 772 898 0,97
Total 2 139 382 315 69
Percentagem 022 1533 4212 3473 761
o CLASSIFICAGOES AULAS FALTAS
1-7  8-9 10-13 14-17 18-20 Méda P [} o™ %"
Educacio Fisica/ 10.° Ano - 1 22 134 29 15,55 mm 706 357 025
Educagio Fisica/ 11.° Ano - - 8 123 49 16,68 754 730 490 035
Educagio Fisica / 12.° Ano - - 7 81 58 16,77 658 631 495 048
Portugués / 10.° Ano 1" 15 94 67 6 1247 1.028 970 622 031
Portugués / 11.° Ano 1 1" 87 80 5 1327  1.007 931 638 035
Portugués / 12.° Ano 1 2 81 58 10 13,33 | 1.097 1.038  1.211 071
Total 13 29 299 543 157
Percentagem 125 279 2872 5216 1508
QUALIDADE DO
INSUCESSO (1-2) SUCESSO (4 - 5)
Auncs -~ ~ ] Aunos - “ ¥
Educacéo Fisica/ 7.* Ano 1 0,92 0 1 67 61,47 42 25
Educagéo Fisica/ 8.° Ano 0 0,00 0 0 54 72,97 34 20
Educacgéo Fisica/9.* Ano 0 0,00 0 ] 64 58,72 39 25
Matematica / 7.° Ano 38 33,93 15 23 a3 2946 21 12
Matematica / 8.° Ano 38 46,34 21 17 16 19,51 6 10
Matematica / 9.° Ano 44 3667 26 18 32 2667 12 20
Portugués / 7.°* Ano 10 9,01 7 3 48 43,24 26 22
Portugués / 8.° Ano 1 127 0 1 32 40,51 " 21
Portugués / 9.° Ano 9 81 6 3 38 34,23 14 24
INSUCESSO (1-9) S
Auncs -~ ~ ¥ Aunos - “ ¥
Educacdo Fisica / 10.* Ano 1 0,54 0 1 163 87.63 81 82
Educacéo Fisica / 11.° Ano 0 0,00 0 0 172 95,56 78 94
Educagdo Fisica / 12.° Ano 0 0,00 0 0 139 95,21 60 79
Portugués / 10.° Ano 26 1347 21 5 73 3782 16 57
Portugués / 11.° Ano 12 6,52 4 8 85 46,20 32 83
Portugués / 12.° Ano 3 1,97 2 1 68 4474 16 52
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RELATORIO DE FINAL DE PERIODO P

100

Educaglo  Educaglo H " i M & Portugués
Fisica Fisica Fisica 172A00 182A% [9.2Am 172Am
17%Ar0 18%Ar0 /92Am

HEl55 [CJ44 133 322 mE-

. 18-20 31417 331013 [EmES -7
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Anexo 3

Exemplo de relatorio EB135-C (9° Ano — Inovar)

notas )

QUADRO 1 - Distribuigao de avaliagdes por disciplina (

L cussmogos
I I I N R sy N B il R
2 8 53 47 1 333 | 560 540 583 096

'Portugués
Inglés 1 6 49 37 19 3,60 281 218 223 091
Francés - 4 18 29 15 | 383 | 232 | 227 | 325 128
Espanhol - - 13 19 14 4,02 198 184 179 087
Histéria 1 1" 47 26 27 3,60 432 359 341 085
Geografia - 5 56 39 12 | 352 | 283 | 259 | 189 065
Cidadania e D Ivi - - 36 48 27 | 392 77 70 38| 048
Matematica - 38 41 29 4 2,99 565 531 680 1,14
Ciéncias Naturais - 7 64 ) 333 | 433 | 415 | 49 | 107
Fisico-Quimica - 22 48 37 5 3,22 427 409 459 1,00
Educagéo Visual - 3 39 46 21 | 378 276 233 | 163 062
Tecnoloaias de Informaco e Comunicaca - 1 29 47 32 401 | 79 | 76 90 | 1.06

RELATORIO DE FINAL DE PERIODO 70800  3°P

QUADRO 2 - Anilise do insucesso/ Qualidade do por disciplina (i notas quantitativas)

Portugués

Inglés

Francés

Espanhol

Histéria

Geografia

Cidadania e D Ivi
Matematica

Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacéo Visual
Tecnologias de Informagao e Comunicagdo
Educacdo Fisica

Ed

a0 Moral e Religi

Masica

Praticas Complementares de Danga
Preparacdo Fisica / Carater
Técnicas de Danga

Apoio Tutorial Especifico
Portugués Lingua Nao Materna
Artes Criativas

10 9,01 48 43.24
7 6,25 56 50,00
4 6.06 44 66,67
0 0,00 33 71,74
12 10,71 53 47,32
5 446 51 45,54
0 0,00 75 67,57
38 33,93 33 2946
7 6.25 41 36.61
22 19,64 42 37,50
3 275 67 61.47
1 092 79 72,48
1 0,92 67 61.47
0 0,00 18 78,26
0 0,00 3 100,00
0 0,00 3 100,00
0 0,00 3 100,00
0 0,00 3 100,00
0 0.00 0 0,00
0 0,00 0 0,00
1 0,92 L 68 62,39
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Anexo 4

Exemplo de relatorio EB135-b (10.° Ano — Inovar)

RELATORIO ANO DE ESCOLARIDADE DE FINAL DE PERIODO 2022/23 10.° Ano 3P

QUADRO 4 - Qualidade de por disciplina/t (%) ( notas quantitativas)

Portugués 2083 3333 952 5000 2800 5385 4444 5909 37,82
Portugués Lingua N3o Materna 71,43 71,43
Inglés 6000 7083 57,14 7083 5833 6154 5417 3636 58,88
Flosofia 5000 5833 1852 4583 5000 46,15 21,74 18,18 38,66
Historia da Cultura e das Artes 100,00 100,00 40,91 58,06
Misica 100,00 100,00 100,00
Educagio Fisca 8333 9565 9545 10000 9500 8214 | 8400 6500 87,63
Histdria A 4074 20,00 3077
Matemitica A 4800 4348 1364 3750 37.50 3644
Desenho A 54,55 54,55
Geografia A 7143 37,04 16,00 3973
Economia A 83,33 59,09 67,65
Geometria Descritiva A 54,55 13,64 34,09
Fisica e Quimica A 1600 2917 2727 7500 3133
Bologia e Geologa 16,00 3333 83,33 36,07
Histdria 8 91,67 91,67
Técnicas de Danga Clissica 100,00 100,00 100,00
Técnicas de Danga Contempordn 100,00 100,00 100,00
Preparacio Fisica { Carater 100,00 100,00 100,00
Metodologia do Ensino da Danga 100,00 100,00 100,00
Espanhal 8333 6667 71,79
Educagio Moral e Relgiosa 100,00 | 66,67 100,00 50,00 | 100,00 80,00
Matemstica Aplicada 3 Giéncias ! 38,89 38,89
( Global | 4186 5294 5143 6746 6011 5412 4525 4079 [ | | )
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Anexo 5

Exemplo de relatorio EB135-a 7.° Ano - Inovar

QUADRO 1 - Di de por ( notas

© cussmioacoss  AuAs FATRs

N S . 0 |
Portugués - 1 12 12 - 344 | 125 122 | 134 422
Inglés - 1 12 3 8 377 | 85 | 42 32 293
Espanhol - - 7 12 7 400 | o7 89 14 493
Histéria - 4 9 7 362 | 99 83 69 320
Geografia - - 10 9 7 388 @ 63 57 37 250
Ci eD - - 4 1 10 424 | 16 13 2 059
Matematica - 9 10 7 - 292 | 132 120 @ 180 577
Cigncias Naturais - 1 14 1 - 338 99 93 | 131 542
Fisico-Quimica - 5 9 10 2 335 | 97 93 16 4,80
Educagao Visual - - 13 10 - 343 | 62 46 45 376
Te ias de Inf & Comuni - 1 3 3 14 439 | 16 13 24 710
Educacao Fisica - - 8 14 1 370 | 94 87 97 429
Musica - - - 3 - 400 62 62 0 000
Préticas Complementares de Danga - - - 2 1 433 | 68 68 o 000
Preparagdio Fisica / Carater - - - - 3 500 @ 63 63 0 000
Técnicas de Danca - - - 2 467 | 392 392 0 000
Portugués Lingua Nao Materna - - 1 - - 300 | 127 122 4 013
Antes Criativas - - 9 8 6 387 | a1 27 20 413

Total [ 0 22 121 126 68 ]
Percentagem | 000 653 3591 37.39 20,18 |

QUADRO 2 - Anilise do insucesso/ Qualidade do sucesso por disciplina (apenas notas quantitativas)

e ————

Portugués 1 4,00 12 48,00
Inglés 1 385 13 50,00
Espanhol 0 0,00 19 73,08
Historia 4 15,38 13 50,00
Geografia 0 0,00 16 61,54
Cidadania e D Iviment 0 0,00 21 84,00
Matematica 9 34,62 7 26,92
Ciéncias Naturais 1 385 1 42,31
Fisico-Quimica 5 19,23 12 46,15
Educagdo Visual 0 0,00 10 4348
Tecnologias de Informagdo e Comuni 1 435 19 82,61
Educagio Fisica 0 0,00 15 65,22
Masica 0 0,00 3 100,00
Praticas Complementares de Danga 0 0,00 3 100,00
Preparacdo Fisica / Carater 0 0,00 3 100,00
Técnicas de Danga 0 0,00 3 100,00
Portugués Lingua Nao Materna 0 0,00 0 0,00
Artes Criativas L 0 0,00 ) L 14 60,87 )
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notas

(.

QUADRO 3 - Griéfico de avaliagdo do ano de escolaridade
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Anexo 5

Levantamento listagem alunos UAARE (avaliagdes)

Turma|N2[N2 Proc.|Nome media ano | port| mat | port turma | mat turma | media total turma | media ano escola
4,77 5 5 3,64 3,19 3,82 3,59
4,92 5 4 3,64 3,19 3,82 3,59
4,77 5 4 3,64 3,19 3,82 3,59
4,77 5 4 3,64 3,19 3,82 3,59
4,62 5 4 3,64 3,19 3,82 3,59
4,54 4|3 3,64 3,19 3,82 3,59

3,64 3,19 3,82 3,59

4,33 4 3 3,89 3,46 4,04 3,57
5 5 5 3,89 3,46 4,04 3,57

4 3 (41 3,89 3,46 4,04 3,57

media ano | port| mat |port turma | mat turma | media total turma media ano

15,89 10 | 16 11,4 11,29 13,58 13,17
17,6 17 | 18 11,4 11,29 13,58 13,17
16,6 14 | 11 11,4 11,29 13,58 13,17
15,75 13 | 16 14,14 15,67 13,2 13,17
14,67 17 | 15 14,14 15,67 13,2 13,17
14,57 14 | 13 13,42 12,46 14,19 13,17
16,57 16 | 17 13,42 12,46 14,19 13,17
14,38 14 | 13 14 14,81 14,91 14,69
14,9 12 | 16 12,27 16 15,29 14,69
16,7 17 | 17 12,27 16 15,29 14,69
16,7 18 | 17 12,27 16 15,29 14,69
16,7 18 | 16 12,27 16 15,29 14,69
17,5 17 | 16 12,96 13,25 14,93 14,69
15,9 10 | 18 12,96 18 14,93 14,69
16,18 13 | 18 12,96 18 14,93 14,69
15,91 10 | 18 12,96 18 14,93 14,69
14,4 12 | 11 12,95 13,81 15,65 15,8
18,44 17 | 18 17 18,43 17,28 15,8
18,67 17 | 19 17 18,43 17,28 15,8
18,44 12 | 19 12,95 18,43 17,28 15,8
15,8

18,33 13 | 19 12,95 18,43 17,28 15,8
18,22 17 | 18 17 18,43 17,28 15,8
14,6 11 | 10 12,95 13,64 17,28 15,8
17,78 17 | 18 17 18,43 17,28 15,8
18,89 18 | 19 17 18,43 17,28 15,8
18 11 | 19 12,95 18,43 17,28 15,8
19,22 18 | 20 17 18,43 17,28 15,8




Anexo 6

Levantamento listagem alunos DE (avalia¢des)

Nome | ne Ano/ |Modalida | Assiduidade (1) | Av. b I Dados Turma b
Turma de 12P | 22P | 32P | 12P | 20P | 39P | meédia | Mat | Port | EF Mat | Port | EF | media | Desvio
s|s B |8 3,23 2 3 |4 1 371 [ 292]34a] 37 36 | 005
B | B B |8 4,08 4 4 | a [ 371 [ 292]344] 37 3,6 0,05
s |s B |8 3,69 3 a | a 0 371 | 292344 37 36 -0,05
mB [mB [me [mB [MB[MB | 308 2 3 |4 2 371 [ 292]34a] 37 36 | 005
s | s B | B 3,69 3 3 |a 0 371 [292]344] 37 3,6 0,05
3554 | 28 | 34| a
B |B |B |B [B |B | 14 3 a |a 0 362 | 26 [355][365] 36 005 | 2,99 333|367
mB [mB [mB [mMB [MB[MB [ 331 3 3 |4 0 3,64 3 [34as]36s] 36 [ 005 [299][333]367
s [s B |B |s B[ 308 2 3 [3 1 3,64 3 [34s]365] 36 [ 005
s B 3 3 3 [ a 1 3,64 3 [345]365] 36 [ 005
me [ B B [ B 3,92 3 4 |a 0 3,64 3 |34as5]36s] 36 0,05 | 2,99
B [ B B |8 35 3 a |3 ) 355 | 288]319[360] 36 | 005|290
s[sle]s[s[B1] 314 a 3 |3 [ 355 | 288]319[360] 36 [ -005 290
B |8 B |8 3,57 3 3 [ s ) 355 [ 288]319[369] 36 | -005[299
B S 2,43 2 2 3 8 355 | 288319369 36 0,05
B [B B |8 4,36 a a |5 0 355 | 288]310[369] 36 0,05
B8 [mB[mMB|mMB [MB[MB] 407 3 2 |5 1 355 [ 288]319[360] 36 0,05
B B 3,15 2 3 |3 1 355 | 288]319[360] 36 | 005
B [B B |8 3,71 3 3 |4 [ 355 | 288]310[369] 36 0,05
B | B B | B 3,08 2 3 [ a 2 355 | 288]319[369] 36 [ 005
B | B B |8 a5 4 4 | a ) 355 | 288]310[369] 36 0,05
mMB [MB mMB [mMB 4,46 5 a | a 0 355 | 288]310[369] 36 0,05 | 299333367
5 | B 5 | B 2,54 2 2 |3 6 355 | 288]319][369] 36 0,05 | 299333367
B [ 1 me | 1 3,54 3 3 [a 0 382 [319]364][406] 359 | 022 [319]351]3093
mB [MB|MB| B | B | B | 331 3 2 | a 1 382 [319]364]406] 359 | 022 [310]351[3093
B [MB MB [MB 2,92 2 3 | a 2 351 [381]342]404] 359 | 022 [319]3,51][3093
s s 3,08 2 3 |3 1 351 | 3810342 a0a] 359 | 022 [319] 3513093
s s 4,54 5 a |5 0 351 | 3810342[a0a] 359 | 022 [319]351]3093
s s 3,54 3 3 [a [ 351 [ 381]342[404] 359 | 022 [310]351]3093
B | B B |8 3,15 3 2 | a 1 351 | 3810342 a0a] 359 | 022 |319] 3513093
mB [mMB mB [MB 3,15 2 3 |5 1 351 | 381]342[40a] 359 | 022 [319]351]3093
s |1 s [t 4,85 5 a |5 0 347 | 28 [335] 30 ] 350 | 022 [319] 3513093
B | s B 4,29 4 3 [s 0 347 | 28 |335] 39 | 359 | 022 |319]351]3093
s [ [ Is T 3,31 3 3 |a [ 347 | 28 [335] 30| 359 | 022 [319]3,51[3093
v e s 31 3 |3 0 349 | 23 [373[355] 359 | 022 [319] 3513093
B |+ |1 |8 [ 1 |1 3,69 3 4 | a 0 349 | 23 [373[355] 359 | 022 [310]351]3093
B | 1 | 1. [ [t 3,31 2 3 |3 1 349 | 23 [373[355] 359 | 022 [310] 3513093
B B 3,71 3 3 [ a [ 404 | 346380 4 3,57 | 047 [299]331]371
B |[mB[mB[mB [MB[MB| 479 5 a |5 ) 404 | 346|389 4 357 | 047 [299]331]371
s [B ]88 [mB[mMB] 454 5 a |5 0 404 [ 346389 4 357 | 047 [299[331]371
me | B me[B [ 415 3 4 |5 ) 404 [ 346380 4 357 | 047 [299[331]371
wB [me [mB [MB [MB |[MB | 469 4 s | s 0 404 | 346|389 4 3,57 | 047 | 299]331]371
B [MB mMB [MB 3,92 3 4 | a [ 325 | 256]292]348] 357 | 047 |2,99]331[371
Pl e s e 2,62 2 2 |3 6 325 | 256]292]348] 357 | 047 | 299331371
MB [MB [MB [MB [MB [MB | 346 3 3 [4a [ 325 | 256]292[348] 357 | 047 [200]331]371
MB [B [MB| B | B [MB| 308 3 3 [4a ) 325 | 256]292[348] 357 | 047 [2,09]331]371
B s B |mB 3,08 3 2 | a 2 325 | 256]292]348] 357 | 047 |299]331[371
B |8 B B | 3592 2 3 |3 1 325 | 256]292[348] 357 | 047 [200]331[371
B | B | B [MB[MB|B | 331 3 3 [4a 0 325 | 256]292[348] 357 | 047 [2,09]331]371
mB [mB [mB [mMB [MB [MB | 435 4 a |5 0 325 | 256] 292348 357 | 047 |299]331[371
MB [MB |[MB |MB [MB |[MB | 2,77 2 2 [ a s 325 | 256]292[348] 357 | 047 |299]331[371
B 8 3,46 2 3 |4 2 352 [282]318] 4 357 | 047 [299[331]371
s B 3,08 2 3 |5 1 352 [282]318] 4 357 | 047 [299[331]371
s B 3,77 4 3 |5 ) 352 [282]318] 4 357 | 047 [299]331]371
s B 3,38 3 3 |5 0 352 | 282]318] 4 357 | 047 [299]331]371
B [MB MB [MB 4,79 5 4 |s 0 352 [282]318] 4 3,57 | 047 [299]331]371
mB mMB 3,54 4 3 |4 0 36 [338[327][354] 357 | 047 [299]331]371
MB |[MB |MB [MB [MB [MB | 3,77 5 3 [ a [ 36 |338]327][354] 357 | 047 [2,99]331]371
s s 3,54 3 3 |a ) 36 |338[327]354] 357 | 047 [299]331371
B B 4,15 4 a | a 0 36 |338[327[354] 357 | 047 [299]331]371
B B 3,92 3 3 [ a [ 36 [338]327][354] 357 | 047 [2,99]331]371
B B 3,15 a 2 |3 2 36 |338[327]354] 357 | 047 [299]331371
s s [ 2,02 3 2 |3 2 36 |338[327[354] 357 | 047 [299]331]371
B | s B | s | ais 4 4 |a 0 36 |338]327]354] 357 | 047 [2,09]331]371
mMB | s mMB | s 1371 | 14 | 13 [16 0 12,79 [1332]11,42]15,42] 13,17 | 038 [13,22]12,47]156
mB mMB 9,14 6 9 |16 4 12,79 |13,32[11,42]1542] 1317 | 038 [1322[12.47]156
B [B |s |8 |B B | 145 18 | 14 0 12,79 [1332]11,42]15.42] 13,17 | 038 [13,22]12,47]156
B [MB mB[me| 1471 | 15 | 11 [19 [ 1358 [11,35] 12 [ 163 1317 | 038 [1322]1247]156
wmB [me [mB |mB [MB |MB | 11,86 8 11 [17 1 1358 | 114 12 [ 163 1317 | 038 [1322]1247]156
B MB 114 | 7 10 |17 2 13,2 [1095]11,33]15,55] 13,17 | 038 [13,22]12,47]156
mMB [MB me [me| 1543 | 14 | 12 |19 0 13,58 [1129] 114 ] 16 | 1317 | 038 [13,22]12,47[156
B |s |1 |8 |s [ 16 16 |14 0 13,88 [13,22]13,81]1482] 1317 | 038 [13,22]1247]156
s [ s [s[s v ]as7] 101113 1 13,88 |13,22]13,81]14,82] 1317 | 0,38 [13,22[12,47]1556
B |8 |8 |wB|mB|mMB]| 1186 9 13 |15 1 13,88 |13,22[13,81]14,82] 1317 | 0,38 [1322]12,47]1556
B [ M| B [MB[MB] 15 15 |18 0 12,44 12,26] 156 | 1317 | 0,38 |13,22]12,47[156
B8 [mB me [me | 1529 | 17 | 13 [18 o 14,91 |14,88] 14 |16,81] 1469 [ 0,22 [1355] 14 [167
B _|MB mB[mB| 1543 | 16 | 15 [18 [ 14,91 [1488] 14 [1681] 1469 | 022 [13,55] 14 [167
mB | s me |8 [ 1586 | 17 | 14 |18 0 142 |12,63] 13 [1588| 1469 | 022 [1355] 14 [167
s | B B | B |1671 | 15 | 16 [17 0 142 [12,63] 13 [1588] 1469 | 022 [1355] 14 [167
B |s |1 e |8 |8 |161a] 13 [ 16 |17 0 142 |12,63] 13 [1588] 1469 | 0,22 [1355] 14 [167
s B 1214 | 9 12 |15 2 14,2 |12,63] 13 [1588] 14,69 [ 0,22 [1355
B |1 me s [ 1471 14 | 13 [17 0 14,2 |12,63] 13 [1588| 14,60 | 0,22 [1355
we | B B |8 19 19 | 19 [19 0 14,2 |12,63] 13 [1588| 14,60 | 0,22 [1355
we [ve [me |me [me|me| 1414 [ 15 | 12 [18 o 15,29 |14,43[12,27]16,6a] 14,69 | 0,22 [13,55
mMB [MB |MB |MB |MB [MB | 1414 | 12 | 12 |16 0 15,20 [1443]1227]16,64] 1469 | 022 [1355
B MB 1420 | 12 | 12 |19 3 14,81 | 126 [1363] 174] 1469 | 022 [1355
B |8 | B [mB[mMB[mMB| 1515 | 13 | 14 |19 [ 14,81 | 126 [1363] 174 1469 | 022 [1355
B _|MB |MB |mMB [MB |MB| 12,86 | 10 | 10 | 18 1 13,88 [1291]11,59]16,45] 1469 | 022 [1355
B8 [we[me|me [me[me] 1271 | 12 [ 10 [19 0 13,88 [12,91[11,59]16,45] 14,60 | 0,22 [1355
B [me |mB|me [mB[mMB ]| 12,57 | 10 9 |18 2 13,88 |12,91[11,50]16,45] 14,60 | 0,22 [1355
B [B [mB| B |[mB[mMB]| 1343 | 14 | 11 [18 0 13,88 |12,91[11,59]16,45] 14,60 | 0,22 [13,55
wB [me [mB |mB [MB |MB | 1614 | 12 | 12 |18 0 13,88 |12,91[11,50]16,45] 1469 | 0,22 [13,55
s |8 mB [MB| 17 16 | 14 [18 [ 15,34 |13,54]13,85[16,19] 158 | 046 [13,54
s|s mB[mMB| 16 13 | 14 |18 ) 1534 |13,54]13,85]16,19] 158 | 046 [1354
MB |[MB [MB [MB [MB [MB | 1538 17 | 13 [17 0 15,34 [13554]1385[16,19] 155 | 046 [13,54
mB [mB [mB [mB [MB[MB [ 142 10 [ 12 [15 0 15,21 | 12,8 [12,91]16,05] 158 | 046 1354
B [MB |MB |MB [MB |[MB | 14 10 | 11 [16 0 1521 [ 128129161 158 | 046 [13,54
MB [MB [MB [MB [MB [MB | 14,2 11 | 11 [18 [ 1565 |13,81[12,95[1381] 158 | 046 [1354
8 [mB[mB|mMB [MB[MB] 17 16 | 14 [18 [ 15,65 |13,81[12,95[13,81] 158 | 046 [13,54
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