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RESUMO

O Projeto Mochila Leve, desenvolvido pela Camara Municipal de
Oeiras e aplicado em varios agrupamentos de escolas do municipio,
foi pensado para ir ao encontro da legislacdo que rege o sistema de
ensino portugués e que aponta para 0 sucesso de todos os alunos,
sendo necessario que 0s mesmos se tornem o foco do processo de
ensino e aprendizagem. Para que tal possa ser posto em pratica, é
necessario haver uma mudanca na forma como 0s docentes encaram
esse mesmo processo. Para o efeito desenvolveu-se um estudo de caso
que incidiu num agrupamento de escolas do concelho, estudo esse que
se insere no paradigma interpretativo de natureza mista, com o

objetivo de compreender o impacto do Projeto Mochila Leve nas

praticas pedagogicas dos docentes nele envolvidos.

A inovacdo pedagdgica passa por varios aspetos, como a mudanga das
praticas letivas, com recurso as metodologias ativas como estratégia
para que o docente deixe de ser 0 centro do ensino e passe a ser um
facilitador num processo em gue o aluno passa a ser o agente da sua
prépria aprendizagem. A utilizacdo de tecnologias, ndo sendo o cerne
da inovacdo, é um elemento que ndo pode ser descurado, pois ajuda a
concretizagcdo das metodologias ativas de aprendizagem. O trabalho
colaborativo docente vai facilitar a implementacdo destas novas
praticas, mas as liderancas escolares, quer as de topo, quer as
intermédias, assumem um papel relevante no processo, uma vez que
terdo o papel de motivar a comunidade escolar para estas alteragdes,
assim como de proporcionar na gestdo curricular as medidas

necessarias a sua execugéo.

Assim, o Projeto Mochila Leve pretende impulsionar a mudanca das
praticas letivas, proporcionando formagdo docente, materiais
pedagdgicos e partilha de experiéncias. O presente trabalho pretende
compreender se a mudanga aconteceu, efetivamente, num
agrupamento de escolas do concelho de Oeiras que tem docentes
integrados no referido Projeto. Na realidade, as transformacfes que

tém vindo a ocorrer advém das condigBes proporcionadas pela



edilidade, mas ndo s6. O desejo sentido por alguns docentes que
integraram o Projeto revelou ser igualmente, se ndo mais, importante.
Contudo, a adesdo a este Projeto ndo foi semelhante em todos os
niveis de ensino e a sua implementacdo no ensino profissional tem

vindo a apresentar uma maior resisténcia por parte dos seus docentes.

Palavras-chave

Curriculo, Liderancas, Metodologias ativas, Praticas pedagogicas,

Projeto Mochila Leve



ABSTRACT

The Mochila Leve Project, developed by the Oeiras City Council and
implemented in several school clusters within the municipality, was
designed to align with the legislation governing the Portuguese
education system, which aims for the success of all students. This
requires shifting the focus of the teaching and learning process
towards the students themselves. To achieve this, a change is needed
in the way teachers approach this process. For this purpose, a case
study was developed focusing on a school cluster in the
municipality. This study falls within the interpretative paradigm
of a mixed nature, aiming to understand the impact of the
Mochila Leve Project on the pedagogical practices of the

teachers involved.

Pedagogical innovation involves several aspects, including changes in
teaching practices with the use of active methodologies. These
methodologies serve as a strategy to shift the teacher's role from the
central figure in education to that of a facilitator, allowing students to
take an active role in their own learning. While technology is not the
core element of innovation, it is an essential component, as it supports
the implementation of active learning methodologies. Collaborative
teaching efforts will facilitate the adoption of these new practices, but
school leadership—nboth at the top and middle levels—plays a crucial
role in this process. Leaders are responsible for motivating the school
community to embrace these changes and ensuring that the necessary
curricular management measures are in place to support their

implementation.

Thus, the Mochila Leve Project seeks to drive changes in teaching
practices by providing teacher training, educational materials, and
opportunities for experience sharing. This study aims to assess
whether these changes have indeed occurred within a specific school
cluster in the municipality of Oeiras, where teachers are integrated in

the project. In fact, the transformations that have been taking



place stem from the conditions provided by the local
government, but not only that. The desire expressed by some
teachers who joined the Project proved to be equally, if not
more, important. However, the adherence to this project was not
the same across all educational levels, and its implementation in
vocational education has faced greater resistance from its

teachers.
Keywords

Active methodologies, Curriculum, Leadership, Mochila Leve Project,
Pedagogical practices
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a gestdo escolar [...] € um ponto necessario de articulagdo
entre pontos de vista diferentes (o conhecimento, as escolas, as
politicas), que permite concretizar modelos e orientacfes
decisivas para o funcionamento presente e para a realidade
futura das nossas escolas. Hoje, nada pode ser pensado apenas
a luz do tempo imediato, mas colocar a vista no futuro ndo nos
dispensa das nossas responsabilidades no presente (Névoa,
2020, p. 9).
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INTRODUCAO

Um dos desafios que se coloca, atualmente, a qualquer profissional da educacéo,
é a aplicacdo dos pressupostos preconizados na legislagdo que enquadra 0s ensinos
béasico e secundario. O Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, no seu predmbulo, afirma
que a escola tem de preparar 0os alunos “para empregos ainda ndo criados, para
tecnologias ainda ndo inventadas, para a resolucdo de problemas que ainda se
desconhecem” (Decreto-Lei n.° 55/2018, p. 2928), resultado da crescente globalizacéo e
desenvolvimento tecnoldgico. Em face desta realidade, “é necessario desenvolver nos
alunos competéncias que Ihes permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar
conhecimentos emergentes, comunicar eficientemente e resolver problemas complexos”
(Decreto-Lei n.° 55/2018, p. 2928). O legislador apresenta como estratégia para atingir
estes objetivos a atribuicdo as escolas de autonomia para desenvolver uma gestdo
curricular adequada a “contextos especificos e as necessidades dos seus alunos”
(Decreto-Lei n.° 55/2018, p. 2928), de forma a promover o trabalho interdisciplinar, a
diversificar procedimentos e instrumentos de avaliacdo, a promover “capacidades de
pesquisa, relacdo, analise, o dominio de tecnicas de exposicdo e argumentacdo”
(Decreto-Lei n.° 55/2018, p. 2929), de trabalho cooperativo e de autonomia. O processo
de ensino e aprendizagem centrado nos alunos, de forma que todas as competéncias
acima mencionadas possam ser desenvolvidas nos alunos, exige a mudanca de praticas
educativas, recorrendo a utilizacdo de metodologias ativas e a diversificacdo de

instrumentos de avaliacao.

Numa escola que se quer inclusiva e em que os alunos alcancem as
competéncias previstas no Perfil do Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, a
tonica deve centrar-se no aluno. Um dos elementos que podem contribuir para o sucesso
do aluno no seu processo de aprendizagem € a gestdo do curriculo: é necessario que 0s
gestores escolares / professores definam o que ensinar, como ensinar, de que forma e
com que meios. Sendo o ‘curriculo’ um termo de dificil defini¢do, uma vez que abarca
acecdes diversas, devemos ter em linha de conta o curriculo prescrito (aquele que €, no

caso portugués, definido pelo poder central), o curriculo planeado (o que € definido



pelas escolas e professores para melhor se adequarem a realidade dos seus alunos), o

curriculo real (o que é realmente ensinado) e o curriculo aprendido pelos alunos.

Para haver uma gestdo flexivel do curriculo tem de existir uma mudanca nas
praticas de ensino dos professores: uma mudanca no foco do processo de ensino e
aprendizagem, em que deixa de ser o docente o centro do mesmo e passa a ser o aluno.
Numa fase em que hd mudancas globais a nivel social, econdmico e ambiental, 0s
alunos necessitam de saber mobilizar conhecimento, competéncias, atitudes e valores
para que consigam ultrapassar os desafios complexos da vida contemporénea. Por isso,
na escola tem de haver mudangas, mas num espaco que é conservador, todos 0s
intervenientes devem estar envolvidos neste processo. A mudanca passa também pela
inovacdo, quer seja na gestdo do curriculo, quer seja na ado¢do de novos recursos,

conteudos, estratégias ou atividades. Em suma, é necessario mudar atitudes.

Uma das mudancas necessarias € a adocdo de metodologias ativas. As
metodologias ativas de aprendizagem envolvem os alunos para que facam coisas e
pensem no que estdo a fazer, ou seja, 0s alunos sdo agentes ativos no seu processo de
aprendizagem através da descoberta, da investigacdo, da resolucdo de problemas. Ao
serem ativos no seu processo de aprendizagem, ganham ferramentas para
desenvolverem o espirito critico, a autonomia e o trabalho colaborativo, assim como
todas as outras competéncias previstas no PASEO. Além disso, a utilizacdo por parte
dos docentes de metodologias ativas e de recursos educativos digitais vai contribuir para
um dos objetivos dos Decretos-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018 de 6 de julho, o
desenvolvimento de uma escola inclusiva, em que a diferenciacdo pedagdgica vai
permitir que todos os alunos consigam atingir os conhecimentos, competéncias, atitudes

e valores necessarios ao cidaddo do século XXI.

Para que a mudanca de atitudes e a inovacdo sejam efetivadas nas escolas, as
liderancas assumem um papel de grande relevancia, uma vez que os lideres sdo pessoas
que levam os liderados a atingir objetivos determinados através da tomada de decisbes

ao nivel da gestdo curricular e da motivacdo docente.

Com base em todos 0s pressupostos acima mencionados, a Camara Municipal de
Oeiras desenhou e implementou um projeto, o Projeto Mochila Leve, que pretende ir

precisamente ao encontro das ideias preconizadas pelo legislador. Pretendendo mudar as



praticas do processo de ensino e aprendizagem das escolas do concelho de Oeiras, na
area da Grande Lisboa, o municipio investiu na formacdo de docentes, na dotacdo de
material para os estabelecimentos de ensino e na disponibilizacdo de parcerias que
permitem implementar metodologias ativas nas salas de aula. O presente estudo
descreve o Projeto Mochila Leve, desde a sua criagdo e 0s objetivos nele subjacentes a
sua evolugdo na implementacdo ao longo dos anos, passando pela referéncia a aspetos
mencionados nos varios relatorios de monitorizacédo, disponibilizados pelo municipio o

portal da Educacdo.

Tendo em conta os desafios que os docentes necessitam de enfrentar atualmente
e que foram elencados nos paragrafos supra, com o presente estudo pretende-se analisar
a implementacgdo do Projeto Mochila Leve num agrupamento de escolas do concelho de
Oeiras, 0 Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro. Para tal, colocamos a seguinte
pergunta de partida: Qual o impacto do Projeto Mochila Leve nas préaticas pedagogicas
dos docentes nele envolvidos? Com base nesta pergunta, definimos como objetivo geral
a alcancar o seguinte: analisar as praticas pedagogicas dos docentes envolvidos no

Projeto Mochila Leve. Os objetivos especificos da investigacdo séo os seguintes:
e Descrever o processo da adesdo ao Projeto;

e ldentificar o papel das liderancas na implementacdo e desenvolvimento

do Projeto;

e Perceber se os docentes envolvidos no Projeto utilizaram 0s recursos

fornecidos pela Camara Municipal de Oeiras;
e Perceber se houve alteracdo nas estratégias de ensino e aprendizagem;

e Identificar as estratégias que foram alteradas, tendo em conta o Projeto;

Refletir sobre que mudancas aconteceram;

Desenvolvemos o trabalho recorrendo a uma abordagem mista, com recurso a
metodologias quantitativas e qualitativas. Por se tratar da andlise especifica de
procedimentos pedagdgicos num agrupamento de escolas, efetudmos um estudo de
caso. Para o concretizarmos, elaboramos um questionario enviado a todos os docentes

do agrupamento integrados no Projeto Mochila Leve no ano letivo de 2023/24, relativo

3



a utilizacdo de materiais e recursos didaticos e a formacéo providenciada pela Camara
Municipal de Oeiras. Com este questionario tentou compreender-se 0 impacto que a
integracdo no Projeto teve nos docentes no que concerne a mudanca na sua pratica
letiva. O tratamento dado ao questionario foi de estatistica descritiva. Realizou-se
também uma entrevista a diretora do agrupamento, no sentido de ajudar a identificar o
papel das liderancas na implementacdo do Projeto e compreender, igualmente, a sua
percecao sobre a alteracdo, ou ndo, das praticas letivas docentes no agrupamento. Com
este instrumento realizamos andlise de conteldo. Da analise do resultado destes

instrumentos de investigacdo chegamos a resposta a nossa pergunta de partida.

O presente projeto de tese apresenta um enquadramento tedrico que toca aspetos
ja por nés mencionados: o curriculo e a mudanca das préticas letivas, que engloba as
ideias de inovagdo educativa e de metodologias ativas de aprendizagem, assim como 0
papel das liderancas na mudanca das praticas letivas. A abordagem teorica ao curriculo,
presente no capitulo 1, enquadra-se na area da gestdo curricular, uma vez que sdo as
decisdes tomadas, em primeiro lugar pela diretora do agrupamento, e em segundo pelos
docentes, que irdo contribuir para o desenvolvimento das capacidades e competéncias
dos alunos. Fazendo parte da gestdo escolar a estruturacdo de formas de trabalho dos
docentes e metodologias (Viana, 2017, p. 57), € compreensivel a importancia do

entendimento do conceito de ‘curriculo’.

A necessidade da mudanca das praticas letivas, cujo foco deve ser 0 aluno e ndo
o professor, e que podemos compreender melhor no capitulo 2 do nosso trabalho, é
igualmente relevante. Dessa alteragdo de préaticas, destacam-se a inovacdo e as

metodologias ativas de aprendizagem, abordando cada aspeto num subcapitulo.

Criamos ainda um subcapitulo em que abordaremos algumas teorias relativas a
lideranca e aos estilos de lideranca, embora ndo de uma forma exaustiva. Falaremos
igualmente da importadncia que o lider escolar assume, pois € um dos fatores
responsaveis pelo sucesso escolar dos alunos: faz a gestdo curricular, promove o
trabalho colaborativo docente, participa na supervisdo avaliacdo e desempenho
profissional, estimula a inovacdo. Através da motivacdo dos docentes, vai influenciar a
melhoria da préatica de sala de aula. E é tendo em conta a realidade da escola que lidera

que vai conceber a mudanca a implementar.



A apresentacdo dos resultados vai revelar os resultados da aplicagdo dos
instrumentos de inquérito para este estudo de caso e far-se-4 a discussdo desses mesmos
resultados, relacionando ndmeros com andlise de conteldo, razdo pela qual

desenvolvemos uma abordagem mista.

Em suma, este estudo insere-se na area da organizacao e gestdo curricular, dando
especial enfoque a tomada de decisdo de uma diretora de agrupamento ao aceitar
integré-lo num projeto camarario que pretende mudar as praticas letivas nas escolas do
seu concelho, numa tentativa de ajudar os docentes a cumprirem a legislacéo vigente e
de colocarem os alunos como agentes da sua propria aprendizagem, sem descurar a

preocupacdo com a inclusao e o sucesso de todos.



ENQUADRAMENTO TEORICO

1. O CuRRIicULO

O sistema educativo portugués vigente tem por base dois decretos-lei que
assentam na LBSE n.° 46/1986, de 14 de outubro, na sua redacdo atual, e que se
complementam: o Decreto-Lei n.° 54/2018 e o Decreto-Lei n.° 55/2018, ambos de 6 de
julho. A prioridade destes atos legislativos ¢ a “igualdade de acesso a escola publica,
promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades”
(Decreto-Lei n.° 55/2018, 2018, pp. 2928). Uma escola inclusiva necessita de “um
desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades dos seus
alunos” (Decreto-Lei n.° 55/2018, 2018, p. 2928). Pretende o legislador que as escolas
possam gerir de forma flexivel o curriculo, para que todos os alunos possam alcangar as
competéncias previstas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEO), ou seja, que consigam “progredir no curriculo com vista ao seu sucesso

educativo” (Decreto-Lei n.° 54/2018, 2018, p. 2919).

Sendo o curriculo um dos pontos basilares no nosso atual sistema educativo,
importa esclarecer o seu significado. O termo «curriculo» deriva da palavra latina
curriculum, cuja base é a mesma raiz de cursus e currere. O cursus honorum era o
conjunto das ‘honras’ que um cidadao acumulava ao longo dos seus cargos eletivos e
judiciais, desde vereador a consul. O termos significava, portanto, a ‘carreira’, o
percurso profissional. Atualmente, esta ideia € transmitida através do curriculum vitae.
Mas a palavra «curriculo» significa também a carreira do estudante e os conteudos a
aprender nessa mesma carreira. Assim, “o curriculo a ensinar ¢ uma sele¢do organizada
dos contetidos a aprender, 0s quais, por sua vez, regulardo a pratica didatica que se
desenvolve durante a escolaridade” (Sacristan, 2013, p. 17). O curriculo determina os
conteudos a abordar, estabelece niveis e tipos de exigéncias para 0s anos de
escolaridade, ordena o tempo escolar (Sacristan, 2013, p. 18). Por sua vez, currere
significa ‘corrida’, ‘curso’ ou ‘carro de corrida’. Pode referir-se igualmente a ‘ordem
como sequéncia’. Esta ace¢do encontra-se em universidades, colégios e escolas no
século XVI como um conjunto de préaticas educativas que derivam do Modus et Ordo
Parisiense (modus € a divisdo em turmas com ensino individualizado, e ordo refere-se a

sociedade ordenada e a sequéncia de eventos) (Silva, 2006, p. 4820).



O termo «curriculo» aparece pela primeira vez num contexto educacional numa
edicdo péstuma (1576) da obra Professio Regia, de Peter Ramus. O Oxford English
Dictionnary aponta os registos da Universidade de Glasgow de 1633 como a primeira
fonte bibliografica do termo (Sacristan, 2013, p. 34), referindo-se ao curso inteiro
(Hamilton, 1992, como citado em Silva, 2006, p. 4820).

Com o advento do Mercantilismo e com as correspondentes alteracGes sociais,
econdmicas e politicas, também o sistema educativo foi reestruturado para se adequar a
“formagdo do homem necessario para uma nova sociedade” (Silva, 2006, p. 4821).
Deixa de se ter um ensino individualizado para as escolas se organizarem em turmas,
em que todas deveriam passar pelo mesmo percurso, com provas e obstaculos. Os
alunos que conseguissem percorrer este percurso (curriculo) obtinham o diploma que
atestava que a sua formacdo estava consonante com as exigéncias da sociedade da

época.

Porém, a teorizacdo sobre o curriculo surgiu no inicio do século XX, na sequéncia
da segunda Revolucdo Industrial, altura em que eram precisas pessoas preparadas para
desempenhar fungdes especializadas e em que a producdo padronizada para 0 consumo
massificado pudesse ter precos baixos (Silva, 2006, p. 4822). Foi Franklin Bobbitt, na
sua obra The curriculum (1918), que definiu curriculo como as experiéncias que as
criancas e jovens tém para alcancar os objetivos de ter as capacidades, atitudes, habitos,
apreciacdo e formas de conhecimento que os homens precisam na sua vida (p. 42). Estas
competéncias sdo adquiridas quer atraves da vida em comunidade, quer nas escolas ou
instituicbes que completam o conhecimento adquirido pela primeira forma (em
sociedade) (Bobbitt, 1918, pp. 42-43). A viséo fabril era aplicada as escolas, uma vez
que estas eram consideradas fabricas, os alunos matérias-primas, os professores eram
meros funcionarios, 0s supervisores capatazes e os diretores eram vistos como 0s
patrdes (Bobbit, 1918, pp. 77-81). No entanto, j& James Dewey havia anteriormente
utilizado o termo nas suas obras The absolute curriculum (1900), The curriculum in
elementar education (1901) e The child and the curriculum (1902). Nesta ultima, foca-
se no aluno, na sociedade e nas matérias. Dewey defende que a escola deve ser
democratica para que a sociedade também o seja (Lopes, 2008, p. 74) e o0 processo de
ensino e aprendizagem € como uma experiéncia, em que se descobre o meio em que a
crianca estara para que o seu crescimento seja orientado. E com estes dois autores que o
termo «curriculo» surge relacionado com o que se aprende e ndo “com o conjunto das
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disciplinas ¢ a sua estrutura” (Viana, 2017, p. 48). Contudo, ha outros nomes nos
Estados Unidos da América que a esta tematica se dedicaram: Werrett Wallace

Charters, Edward Lee Thorndyke, Ross L. Finney, Charles C. Peters ou David Snedden.

Mais tarde, em 1949 (na obra Basic principles of curriculum and instruction), e
ainda devido a escolarizacdo de massas, Ralph Tyler apresentou um modelo que assenta
em quatro perguntas fundamentais que devem ser respondidas para desenvolver um

curriculo ou plano de instrugdo:
1-  What educational purposes should the school seek to attain?

2-  What educational experiences can be provided that are likely to

attain these purposes?
3-  How can these educational experiences be effectively organized?

4-  How can we determine whether these purposes are being attained?
(Tyler, 1949, p. 1)

Em suma, deve ter-se em atencdo os objetivos que a escola quer atingir, as
experiéncias educativas que permitem a concretizacdo desses objetivos, a organizacao
das experiéncias educativas e a perce¢do da concretizacdo dos objetivos tracados.
Como consequéncia, o autor defende a criagdo de um curriculo adaptado as
necessidades dos alunos e a sua avaliacdo deve aferir a efetividade do curriculo as suas
necessidades. Este modelo formula os objetivos, seleciona os conteudos, organiza as
atividades e realiza a avaliacdo das praticas curriculares. E Tyler quem procede a

fundamentacéo tedrico-pratica do curriculo.

Os anos sessenta do século XX trazem de novo transformacgdes sociais, com
contestacdo a situacdo vigente e criticas relativas ao sistema de ensino e curriculos
tecnicistas e a escola seletiva, sem preocupacao com a aprendizagem dos alunos e cujos
contetidos sdo vazios de significados importantes (Silva, 2006, p. 4824). Assim, “as
teorias educacionais de intelectuais, filésofos e socidlogos inspiradas pela Escola de
Frankfurt, relacionam os saberes transmitidos pela escola com os interesses de
determinada classe social, contestando a neutralidade do curriculo” (Gouveia, 2012, p.

36).



A partir da década de setenta do século XX, o curriculo torna-se “um artefacto
politico” (Pacheco, 2000, p. 16), desenvolvido de acordo com interesses concretos.
Substitui-se a criacdo de objetivos comportamentais pela ideia de competéncia, sendo
que esta ¢ um comportamento que representa “metas sociais dirigidas aos jovens pela
sua sociedade e cultura” (Lopes, 2008, p. 67). A organizacdo curricular deixa de se
centrar nas disciplinas e no conhecimento para se focar nas competéncias, habilidades e
tecnologias que os alunos devem adquirir. O que se observa nos anos setenta é “um
movimento de reconceptualizacdo curricular” (Gouveia, 2012, p. 36), com obras de
autores como Michael Young!, Paulo Freire?, William Pinar® ou José Augusto
Pacheco®. Na obra de Young, o cerne é “a investiga¢io da relagio entre o poder, a
ideologia, o controle social e a forma como 0s conhecimentos séo selecionados,
organizados e tratados pela escola” (Silva, 2006, p. 4826), tendo por base a ideia de que
0s contetidos escolares contribuem para a persisténcia das desigualdades sociais. No
entender de Pacheco, “o curriculo constroi-se na diversidade e convergéncia de
discursos ou argumentos que contribuem para a clarificacdo de opc¢des quanto a tomada
de decisdes” (2000, p. 25), devendo centrar-se no aluno, assim como “no projeto de
formagdo que o enquadra e no contexto que o legitima” (Pacheco, 2000, p. 26). O aluno

é, entdo, a base para a construcédo do curriculo.

Existem, por conseguinte, varias abordagens nos estudos sobre o curriculo. Elliot W.

Eisner e Elizabeth Vallance apresentaram, em 1974, cinco abordagens diferentes:

e Curriculo como desenvolvimento dos processos cognitivos: a importancia
estd no desenvolvimento das atividades intelectuais e ndo tanto nos

conteudos das disciplinas;

e Curriculo como tecnologia: centra-se no processo de aprendizagem, o

curriculo € um meio para atingir objetivos pré-definidos;

e Curriculo como experiéncia de autorrealizacdo: estratégia de

desenvolvimentos pessoal para elevar a autoestima e autonomia;

! Knowledge and control: New directions in the sociology of education (1971).

2 Pedagogia do oprimido (1989).

% Curriculum studies: the reconceptualization (2000).

4 Reconceptualizag&o curricular: os caminhos de uma teoria curricular critica (2000).



e Curriculo como reconstrucdo social: o curriculo é entendido como
instrumento de reforma social e centra-se nas necessidades sociais,

comunitarias e individuais;

e Curriculo como racionalismo académico: os processos de aprendizagem sao
favorecidos por sistemas disciplinares que se centram numa ideia de cultura

ocidental.

Por seu lado, John D. McNeil (1995) apresenta quatro ace¢des de curriculo, muito
baseadas nas de Eisner e Vallance:

Curriculo humanista: o curriculo centra-se nas experiéncias que desenvolvem a

autorrealizacdo, a autonomia e o desenvolvimento dos alunos;

Curriculo de reconstrucao social: o curriculo € visto como um instrumento de

reforma social;

Curriculo sistémico: o curriculo tem objetivos, normas, programas, materiais e
testes para avaliar o resultado das aprendizagens. Nesta acecao, confirma-se se
a escola e os professores estdo a promover a aprendizagem e se 0s alunos estao

a adquirir os conhecimentos definidos;

Curriculo académico: os conteldos estdo organizados para promover a
aprendizagem numa area de conhecimento ao introduzir os alunos nos aspetos
disciplinares considerados essenciais numa atividade de investigacao

académica.

Viana acrescenta ainda a acecdo comportamental, que assenta em principios
técnicos e cientificos e pretende usar os meios mais eficientes para atingir os fins
considerados importantes, e a acecdo reconceptualista, na qual ha interesse ‘“nas
interagdes curriculares com forgas politicas, econdmicas, sociais, morais € artisticas”

(Viana, 2017, p. 51).

Em Portugal, salienta-se, em 1973, a apresentacdo do Projeto do Sistema Escolar
e as Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior, por Veiga Simao, entdo Ministro da
Educacdo. Defendeu que pretendia “educar todos os portugueses, onde quer que se

encontrem, na aldeia escondida ou na cidade industrializada, na savana seca e ignota ou
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na leziria verdejante” (Simao, 1970, p. 12). O Ministro ansiava pela democratiza¢do do
ensino. Porém, o seu objetivo era alargar a educacdo a populacdo para que esta se
tornasse politicamente ativa e para que as elites consolidassem o poder politico (Stoer,
1983, p. 808). A obrigatoriedade do ensino até ao 8° ano de escolaridade avangou e
lancaram-se as bases para a Telescola e para a educagdo pré-escolar.

Com a Lei de Bases do Sistema Educativo (1986), o curriculo tem “em conta a
promocao de uma equilibrada harmonia (...) entre os niveis de desenvolvimento fisico e
motor, cognitivo, afetivo, estético, social ¢ moral dos alunos” (Lei n.° 46/86, 1986, p.
3078), ou seja, pretende promover o desenvolvimento global dos estudantes. Além

disso, o curriculo é nacional, embora seja possivel haver ajustes locais e regionais.

Nas Ultimas décadas, tem-se vindo a observar uma preocupacdo com a
diferenciacdo curricular. A Gestdo Flexivel do Curriculo é disso exemplo, aplicada em
regime experimental entre 1996 e 2001, tendo por sustentacdo o Decreto-Lei n.° 286/89,
de 29 de agosto. Este da mais tarde lugar ao Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro e
assim se inicia a Reorganizacao Curricular do Ensino Bésico. Neste Gltimo Decreto-Lei,
afirma-se a necessidade de reforco da articulacdo entre os trés ciclos de ensino, tanto ao
nivel do plano curricular como na organizagdo dos processos de acompanhamento, de
forma a obter-se uma maior qualidade das aprendizagens. Assim se proporcionaram,
como medidas de combate a exclusdo, os curriculos alternativos (regulamentados pelo
Despacho n.° 22/SEEI/96, de 20 de abril), os TEIP (Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria, criados em 1996 através do Despacho n.° 147-B/ME/96, de 1 de
agosto) e os cursos de Educacdo e Formacdo. Surgiram também os projetos de gestdo
flexivel do curriculo, para proporcionar novas praticas de gestdo curricular, com o
objetivo de “encontrar respostas adequadas aos alunos e aos contextos concretos em que
os professores trabalham diariamente” (Decreto-Lei n.° 6/2001, 2001, p. 258). Criaram-
se ainda trés areas curriculares ndo disciplinares: o Estudo Acompanhado, a Area de

Projeto e a Formacao Civica.

Em 2010 implementou-se o Projeto Metas de Aprendizagem, inserido na
Estratégia Global de Desenvolvimento do Curriculo Nacional. Este Projeto “consiste na
concepcdo de referentes de gestdo curricular para cada disciplina ou area curricular, em
cada ciclo de ensino, desenvolvidos na sua sequéncia por anos de escolaridade”

(Ministério da Educacdo e Ciéncia, 2012). Estes referentes também podem ser ajustados
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no ambito da autonomia das escolas ou agrupamentos de escolas. As Metas de
Aprendizagem s3o “instrumentos de apoio a gestdo do curriculo” (Ministério da
Educacdo e Ciéncia, 2012), criadas para serem utilizadas voluntariamente pelos
professores.

O Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, veio introduzir alteracdes as matrizes
curriculares, permitindo “uma maior flexibilidade na organizagao das atividades letivas”
(Decreto-Lei n.° 139/2012, 2012, p. 3476). Nesta legislacdo, curriculo é definido como
“o conjunto de conteudos e objetivos que, devidamente articulados, constituem a base
da organizacdo do ensino ¢ da avaliagdo do desempenho dos alunos” (Decreto-Lei n.°
139/2012, 2012, p. 3477). E concretizado em planos de estudo e considera-se a criagio

de cursos de ensino vocacional.

Chegamos a 2018, com os Decretos-Lei n.° 54/2018 e n.° 55/2018, de 6 de julho,

em que o que pretende, essencialmente, €:

Promocao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem assente
numa abordagem multinivel, no reforco da intervencdo curricular das
escolas e no carater formativo da avaliacdo, de modo que todos os alunos
consigam adquirir os conhecimentos e desenvolver as competéncias,
atitudes e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (Decreto-Lei n.° 55/2018, 2018, p. 2930).

Se o que se pretende ¢ que os alunos consigam “desenvolver as competéncias,
atitudes e valores” presentes no PASEOQO, entdo o ensino terd de ser mais centrado no
aluno, tera de ser ele a apreender essas competéncias e valores e ndo apenas a receber as
informacdes sobre as mesmas. As competéncias previstas no PASEO sdo as seguintes:
linguagens e textos; informacdo e comunicacdo; pensamento critico e pensamento
criativo; raciocinio e resolucdo de problemas; saber cientifico, técnico e tecnoldgico;
relacionamento interpessoal; desenvolvimento pessoal e autonomia; bem-estar, saude e
ambiente; sensibilidade estética e artistica; consciéncia e dominio do corpo. Quanto aos
valores, sdo eles: liberdade, responsabilidade e integridade, cidadania e participacao,
exceléncia e exigéncia, curiosidade, reflexdo e inovacdo. Séo, no fim de contas, de uma
forma mais simplificada, as competéncias para as novas geracfes que Antonio

Figueiredo apresentara em 2017 e que se encontram espelhadas na Figura 1:
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Figura 1: Competéncias para as novas geracoes
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Fonte: Figueiredo, A. (2017).

Para que as competéncias, atitudes e valores inscritos no PASEO sejam
desenvolvidos, é necessaria autonomia e flexibilidade curricular, a possibilidade que as
escolas tém de gerir o curriculo de forma que haja a “possibilidade de enriquecimento
do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria” (Decreto-Lei n.° 55/2018, 2018, p. 2930). Verifica-se que, cerca de dez
anos depois, colocam-se em pratica ideias de teorizadores portugueses, como Roldao,
que refere o deslocamento “de uma centralidade omnipresente da Administracdo como
reguladora e normalizadora de toda a acdo educativa para um papel nuclear das escolas
como centros de gestdo educativa contextualizada” (1999, p. 16). A autora reforca ainda
a importancia do professor enquanto gestor curricular e produtor de materiais
curriculares (Rolddo, 1999, p.19). Sédo eles que, de acordo com Cosme e Trindade
(2012), identificam “os desafios educativos particulares que dizem respeito as
singularidades da relacdo entre cada um dos seus alunos e os objetos de saber sobre 0s

quais estes se debrucam” (p. 73).

Constata-se que, em Portugal, as sucessivas reformas curriculares do Gltimo
meio século tém colocado a ténica no aluno, promovendo medidas que permitem as
escolas adequarem o curriculo as necessidades dos estudantes. Oscilando entre periodos
de maior autonomia escolar e outros de maior centralizacdo na Administragéo, vivemos

hoje um momento em que o aluno é o centro da aprendizagem e as escolas tém

13



autonomia (relativa) para gerirem o seu curriculo da forma mais favoravel a que todos

os discentes possam alcangar o sucesso académico.

Do exposto, concluimos que o curriculo é algo de dificil definicdo, uma vez que

é utilizado visando diversas acecdes:

O plano que define os objetivos a alcangar; o programa da instituicdo ou
de atividades sequenciais;

O contetdo de um assunto ou area de estudo;

O processo;

O conjunto de experiéncias de aprendizagem.

Na verdade, e nesta breve resenha historica, j& observdmos todas estas acecgoes,
dependendo do autor e da época. Atualmente, ao nos referirmos a gestdo do curriculo,
consideramos a forma como a instituicdo organiza os tempos das disciplinas, que
disciplinas estdo em oferta, como organiza as aprendizagens (coadjuvacgdes ou turnos,
por exemplo). Mas o curriculo de uma disciplina € o programa dessa mesma disciplina.
Ou seja, continuamos a observar todas as ace¢des acima enumeradas. Rolddo (1999)
define curriculo escolar como “o conjunto de aprendizagens que (...) cabe a escola
garantir ¢ organizar” (p. 7). Ou seja, esta presente o conceito de programas das
disciplinas, as experiéncias de aprendizagem, mas também o processo e o plano ao
providenciar a organizacdo dessas mesmas experiéncias. Porque gerir o curriculo é
“decidir o que ensinar e porqué, como, quando, com que prioridades, com que meios,

com que organizag¢do, com que resultados” (Roldao, 1999, p. 25).

Sacristan (2000), por seu lado, apresenta as acecOes de Rule (1973) e de
Schubert (1986). No caso do primeiro autor, apresenta-se a ideia de curriculo como
experiéncias proporcionadas pelas escolas aos alunos para alcancar determinados
objetivos ou para obter determinadas mudancas nos alunos. Rule relaciona ainda
curriculo com os contetdos da educacdo. Por outro lado, Schubert apresenta mais
acecdes de curriculo, das quais se salientam as seguintes: os conteudos a serem
lecionados e a experiéncia pela qual os alunos se podem desenvolver (como citado em
Sacristan, 2000, p. 14).
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Em suma, o curriculo escolar é entendido como a sequéncia ordenada de
contetidos dos varios saberes. Para tal, € necesséario estruturar-se “tempos, espagos,
saberes, recursos, relacionamentos, agrupamentos de alunos, formas de trabalho dos
docentes, objetivos, metodologias, formas de avaliagdo” (Viana, 2017, p. 57). Por outro
lado, o curriculo escolar esta relacionado com as experiéncias de aprendizagem, que nao
séo necessariamente obtidas na sala de aula. Por consequéncia, ndo podemos considerar
apenas a existéncia de um curriculo, mas de varios. Ao nivel macro, existe o curriculo
prescrito oficialmente, o curriculo formal definido superiormente pelas entidades
governamentais. Este curriculo é, por sua vez, interpretado, ao nivel meso, pelas
instituicbes e professores e formadores que vdo planear a sua implementagdo e
operacionalizagdo. E o curriculo planeado, que vai ser ensinado. E é este curriculo que é
muito importante, pois sdo os professores e formadores os responsaveis pelas decisdes
curriculares, uma vez interpretadas as indicacdes centrais e tendo em conta as
caracteristicas dos alunos. O curriculo real € colocado em préatica (presencial ou
virtualmente, de forma sincrona ou assincrona, atraves de diferentes meios e recursos
educativos). O curriculo apreendido pelos alunos podera ser diferente dos prescrito,
planeado e real, e podera até ser diferente entre os alunos que tiveram a mesma situacao
educativa. Afirma Viana (2027, p. 61) que o curriculo avaliado (aqui com o sentido de
sumativo, de balanco final das aprendizagens realizadas), sendo em grande parte
determinado pelo curriculo oficialmente prescrito, nem sempre estd de acordo com o

curriculo planeado ou implementado.

Constata-se, entdo, que o curriculo oficialmente prescrito, o curriculo planeado e
o curriculo real nem sempre correspondem ao curriculo apreendido pelos alunos.
Entramos, assim, no campo do curriculo oculto, as aprendizagens que acontecem de
forma implicita, “todos aqueles aspectos do ambiente escolar que, sem fazer parte do
curriculo oficial, explicito, contribuem, de forma implicita, para aprendizagens sociais
relevantes” (Silva, 2003, p. 78). Alids, afirma Viana (2017): “a generalidade das
aprendizagens é maioritariamente determinada pelas experiéncias vividas (curriculo
real), pelo proprio agente de aprendizagem (o aprendente) e menos pelo que se encontra
promulgado no curriculo oficial, definido pelos decisores curriculares, nos diferentes

niveis de decisdao” (p. 63).

O que existe no atual sistema de ensino portugués é, entdo, um curriculo
definido centralmente que se baseia em Aprendizagens Essenciais e em competéncias
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estabelecidas no PASEO (curriculo oficialmente prescrito), mas enquadrado por um
decreto-lei que permite a flexibilizacdo pelas escolas e docentes (curriculo planeado e
curriculo real), de forma a adequar-se as necessidades dos alunos individualmente: os
contetidos programaticos podem ser geridos de forma flexivel, é possivel incorporar
contedos do meio local e dos interesses dos alunos, promovendo o trabalho
interdisciplinar e centrado nesses mesmos alunos. Ora, esta gestdo flexivel do curriculo

exige uma mudanca nas préaticas de ensino dos professores.
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2. A MUDANCA DAS PRATICAS LETIVAS

O mundo contemporaneo tem vindo a sofrer muitas alteragdes, quer tecnologicas,
econdmicas ou sociais. A constante evolu¢do no mundo da tecnologia tem-se refletido
na forma de estar das pessoas e as criancas de tenra idade convivem ja com aparelhos
digitais. O campo da educacdo tem também evoluido e de um ensino mais passivo
estamos em transicdo para uma pedagogia mais centrada no aluno e nas aprendizagens
efetivas que ele realiza, sendo muito importantes as metodologias ativas para a
prossecucdo desse objetivo. No entanto, ndo podemos ignorar a importancia que as
liderancgas tém na mudanca das praticas letivas.

2.1. A INOVACAO EDUCATIVA

A sociedade sofreu grandes transformacdes desde o inicio do milénio,
comecando por uma crise economica a escala global, passando por enormes avangos
tecnoldgicos que vieram alterar a forma como comunicamos, e terminando em varios

conflitos armados que ameacam a seguranca mundial.

A OCDE apresenta, no documento intitulado The future of education and skills.
Education 2030 (2018), trés areas que sofreram mudancas sem precedentes: a area
social, a econdémica e a ambiental. A nivel social, 0 organismo europeu aponta questoes
como a multiculturalidade, a imigracdo, os conflitos e as diferencas sociais. Na
economia, ressalta a inovacdo cientifica e tecnolégica, como a biotecnologia ou a
Inteligéncia Artificial, e os riscos de crise econdmica. No ambiente, as alteracdes

climaticas e a exploracdo de recursos naturais sdo um desafio (OCDE, 2018, p. 3).

A réapida evolucdo em todos os setores da economia leva a necessidade urgente
de adaptacdo de todos nos, quer enquanto funcionarios de uma qualquer instituicéo,
quer enquanto formadores de futuros trabalhadores e cidaddos, ativos e responsaveis,
que precisam de ter as ferramentas adequadas a esta constante mudanca. Ainda de
acordo com a OCDE, os alunos precisardo de saber mobilizar conhecimento,
competéncias, atitudes e valores para alcangar exigéncias complexas (OCDE, 2018, p.

5). E para aplicarem o conhecimento em situagcdes desconhecidas, precisam de uma
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vasta variedade de competéncias: cognitivas e metacognitivas (pensamento critico,
criatividade, autorregulacdo); sociais e emocionais (empatia e colaboragdo); praticas e
fisicas (usar nova informacéo e aparelhos tecnoldgicos). Também os valores, como o
respeito pela vida humana, o respeito pelo ambiente ou a dignidade sdo imprescindiveis
ao longo da vida e devem ser estimulados. Existe igualmente a necessidade crescente de
0s jovens serem inovadores (para criarem novos empregos, negocios ou produtos),
responsaveis e conscientes (compreendendo os desejos e necessidades dos outros)
(OCDE, 2018, p. 5). J& o Forum Econémico Mundial (2015) apresenta 0s
conhecimentos, competéncias e qualidades necessarias aos alunos do século XXI:

e Literacias fundacionais: literacia, numeracia, literacia cientifica, literacia

tecnoldgica, literacia financeira, literacia cultural e civica;

e Competéncias: pensamento  critico, criatividade, comunicacao,

colaboracéo;

e Qualidades pessoais: curiosidade, iniciativa, persisténcia, adaptabilidade,

lideranca, envolvimento social e cultural (pp. 2-3).

Em suma, as organizacOes internacionais apresentam as funcbes da escola dos
dias de hoje para levar os alunos a “pensar critica, analitica e criativamente, exercer
plenamente os deveres e direitos de cidadania, (...) agir, resolver problemas, ser
sensivel, autbnomo e consciente de que o bem-estar comunitario € da responsabilidade
de cada um” (Pacheco, 2019, p. 5), como referiu Jodo Costa, Secretario de Estado da
Educacdo a época, no prefacio da obra de Pacheco. Entdo € imprescindivel a mudanca
na educacdo, para que se possam acompanhar os desafios da sociedade circundante e
cada vez mais global. Como afirma Morgado (2019, p. 13), as escolas tém de se
reorganizar e reformular métodos e formas de abordagem dos conhecimentos, uma vez
que a sociedade contemporinea estd mais aberta, “mais dependente do conhecimento,

da criatividade e da inovagdo” (Morgado, 2019, p. 12). E para mudar é preciso inovar.
Sebarroja (2001) define inovacédo educativa da seguinte forma:

uma série de intervencOes, decisdes e processos com algum grau de
intencionalidade e sistematizagéo, que tentam modificar atitudes, ideias,

culturas, contetdos, modelos e préaticas pedagdgicas e, por sua vez,
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introduzir, seguindo uma linha inovadora, novos projetos e programas,
materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos
didacticos e uma outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a

dindmica da aula (p. 16).

Ou seja, inovar na educagdo implica a mudanca de atitudes, de praticas
pedagogicas, de conteudos e mudanca na gestdo do curriculo que implica, por
consequéncia, a forma do funcionamento da escola e da sala de aula. Tavares (2019, p.
6) apresenta um estudo da literatura existente sobre o tema da inovagdo e encontra
quatro sentidos para o termo semelhantes aos mencionados: inovagdo como solugéo
para 0s problemas educacionais, estratégias originais para melhorar as praticas
pedagdgicas; inovacdo como sinbnimo de mudanca e reforma educacional; inovacao
como mudancas curriculares, integracdo de tecnologias e participacdo dos docentes;

inovacdo como alteracdo de praticas educacionais.

Ja Fullan (2007) apresenta a inovagdo com trés dimensdes: a utilizacdo de novos
materiais ou tecnologias; o uso de novas estratégias ou atividades; a alteracdo de
crencas por parte dos intervenientes (p. 30). Quer o autor dizer que é necessario saber
utilizar os novos materiais ou tecnologias, mas estes tém de ser usados para desenvolver
novas abordagens pedagdgicas. Isto s6 é possivel se os professores acreditarem nos
beneficios de uma inovacao e se persistirem nessa inovacdo por tempo suficiente que

permita alcancar resultados (Formosinho et al., 2000, p. 107).

Para Sebarroja, a inovagdo acontece na escola e nas salas de aula e o autor
enfatiza o facto de que modernizar ndo €é inovar (2001, p. 17), pois ndo é por se saber
manejar os aparelhos eletronicos que se produz mudanca na aprendizagem (Sebarroja,
2001, p. 63). Existe igualmente a necessidade de cooperacdo de todos os elementos da
comunidade educativa para que se construa um projeto coerente e global de mudanca
(Sebarroja, 2001, p. 23), pois “a escola ndo mudara contra a vontade dos seus atores”
(Perrenoud, 2004, p. 100), embora a grande forca impulsionadora de mudanca sejam 0s
professores (Sebarroja, 2001, p. 29; Formosinho et al., 2000, p. 117). Como afirmam
Perdigdo e Matos (2020, p. 24), “mudanca e inovacdo tém de ter uma conjugacédo de
vontades e 0 compromisso de todos”. Compreende-se que a mudanca leva e necessita de
tempo (Sebarroja, 2001, p. 24; Morgado, 2005, p. 270), tempo para fixar os objetivos da

inovacgdo, implicar os professores e obter 0s recursos necessarios; tempo para por a
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inovagdo em préatica e perceber o que funciona e o que deve ser melhorado; tempo para
refletir, de forma a fortalecer a inovacdo (Sebarroja, 2001, pp. 24-25). Porque as
mudancgas demoram cerca de dois ou trés anos (Fullan, 2007, p. 123) e a continuagéo
das inovagdes depende se a mudanga ficou intrincada na estrutura ou se se gerou uma
massa critica de gestores e professores que estdo comprometidos com a mudanca
(Fullan, 2007, p. 102).

Para Rui Canério (2008), a inovacdo pretende concretizar trés planos de acdo em

que deve incidir a transformacé&o da escola:

1) “Pensar a escola a partir do ndo escolar”, importando praticas

educativas que conduzem a aprendizagens significativas;

2) “Desalienar o trabalho escolar” através da promogdo do aluno a

“produtor” do saber;

3) “Pensar a escola a partir de um projeto de sociedade”, ndo
necessariamente da sociedade que vem ai mas da “ideia do que

queremos que sejam a vida e o devir coletivos” (p. 80).

Para este autor, a inovagdo passa por procurar promover aprendizagens que
facam sentido para os alunos, que lhes sejam préaticas para a sua vida futura, seja ela
qual for, aprendizagens essas em que o0 aluno é o produtor do seu saber e ndo recetor.
Mais uma vez, encontramos a ideia de que o aluno deve estar no centro das

aprendizagens significativas.

Ha fatores que facilitam a inovacdo numa instituicdo de ensino. Por exemplo, a
existéncia de uma equipa docente forte e estavel, aberta a mudanca; o intercambio de
experiéncias e a reflexdo sobre as mesmas; a existéncia de um clima de bem-estar e
confianca e uma comunicacdo fluida entre os varios elementos da comunidade
educativa; a institucionalizacdo da inovacdo, ou seja, a inovacdo e a mudanca ndo
devem ser esporadicas, mas devem passar a fazer parte da dindmica da sala de aula; a
reflexdo profunda e avaliacdo da inovacdo sdo essenciais para se compreender o grau de
éxito e eficacia da mesma (Sebarroja, 2001, pp. 30-33). Mas existem outros fatores de

sucesso para a inovagéo:
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o foco nos aprendentes e na educacdo integral de cada um, um curriculo
com tempos para 0 ensino das matérias disciplinares e tempos para o
desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinar e
transdisciplinar, espagos amplos com capacidade para acolher grandes
grupos, tempos alargados que facilitam o trabalho de projeto e outras
metodologias ativas, 0 uso de tecnologias digitais, modos diversos de
agrupar 0s aprendentes, constituicio de equipas docentes e
implementacdo de modalidades de ensino em equipa (Machado, 2017, p.
33).

Né&o séo apenas aspetos como o relacionamento dos elementos da comunidade
escolar ou a troca de experiéncias inovadoras que levam a escola a inovacdo. A forma
de lecionar (através de metodologias ativas e de préaticas colaborativas) em muito
contribui para o desenvolvimento de uma escola inovadora. Por outras palavras, para
que a inovacdo seja bem-sucedida numa instituicdo de ensino, esta, com as suas
caracteristicas e com a sua cultura, deve estar envolvida no processo de mudanca, que
S0 pode ser percecionada pelas dinamicas que se criarem, pela relacdo da escola com a
mudanca, pelo grau de intervencgéo dos varios elementos da comunidade educativa e dos

papéis que eles desempenham (Formosinho et al., 2000, p. 18).

Se existem varios fatores que facilitam a inovacdo educacional, por outro lado
encontramos elementos que a dificultam. Até porque, de acordo com Formosinho et al.,
“as escolas sdo pouco propicias a inovacao e a mudanga, (...) elas sdo, por natureza,
conservadoras” (2000, p. 15). Alguns fatores que dificultam a inovag¢ao sdo, por
exemplo, as fracas relagdes interpessoais, confrontos ¢ “a auséncia de compromissos
firmes para compartilhar objectivos e projectos comuns” (Sebarroja, 2001, p. 34); a falta
de coordenacdo e de planificacdo; as resisténcias dos docentes a mudanca; o
descontentamento e o cansaco docente; a existéncia do duplo curriculo — existe a parte
inovadora, mas a necessidade de avaliacdo formal, os exames, leva os professores a
utilizarem praticas convencionais (Sebarroja, 2001, pp. 34-39) para que cumpram 0S
contetidos programaticos. Aliés, José Matias Alves afirma que os professores “querem
dar a matéria prevista o programa (mesmo que os alunos nada aprendam)” (Alves, 2017,
p. 12). A estes fatores, acrescem outros aspetos negativos da mudanca de praticas, como
0s poucos habitos dos docentes no trabalho colaborativo e na gestdo articulada e
integrada do curriculo e a falta de formac&o no ensino por problemas. S&o todas estas
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condicionantes que obrigam as escolas e os professores a refletirem para que se consiga
chegar a novas formas de organizacéo e de trabalho pedagdgico (Alves & Cabral, 2017,

pp. 6-9).

Fullan, por seu lado, apresenta varios fatores interativos que afetam a
implementacdo da mudanga na educagéo:

- necessidade: as vezes os professores ndo entendem a necessidade de uma
mudanca, pelo que deve haver o cuidado de explicar aos envolvidos a importancia da
necessidade de mudanga;

- clareza: a dificuldade em identificar as caracteristicas essenciais da inovacao

que usam;

- complexidade: qualquer mudanca pode ser vista tendo em conta a dificuldade,
as competéncias necessarias, as alteracbes nas crengas, estratégias de ensino e uso de

materiais;

- qualidade / praticabilidade: é preciso tempo para que a qualidade da mudanca

seja boa;

- o diretor influencia a propensao para a mudanca, através do estabelecimento de
objetivos comuns, de estruturas e clima de trabalho colaborativo, assim como o0s

procedimentos para monitorizar os resultados >;

- 0 estado psicologico do professor pode fazé-lo mais ou menos predisposto a

considerar e a agir nas mudancas (Fullan, 2007, pp. 88-97).

Perrenoud (2004) apresenta-nos trés tipos de mudancas. As mudancas de
primeiro tipo sdo as reformas estruturais que, normalmente, ndo implicam
transformacdes de praticas. As mudancas de segundo tipo sédo as reformas de curriculo,
que também ndo afetam muito as praticas educativas, uma vez que apenas modernizam
0s conteudos. As mudancas de terceiro tipo estdo diretamente relacionadas com as
praticas pedagdgicas, como as questdes da avaliacdo formativa, do uso das tecnologias,

da pedagogia diferenciada ou das metodologias ativas. Uma vez que, no entender do

5 O papel do diretor sera aprofundado no capitulo 2.3 do nosso trabalho.
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autor, “passam por uma evolugcdo das representagdes, das identidades, das
competéncias, dos gestos profissionais e da organizacao do trabalho” (Perrenoud, 2004,
p. 38), é necessario haver uma negocia¢do com os elementos que dela fardo parte, sob
pena de ndo se conseguir mudar de forma significativa. Ideia semelhante apresenta
Fullan ao referir que a inovacdo é dificil de alcancar porque é fundamental que exista
mudanca de atitudes (2007, p. 32). No entender deste autor, a mudanga importante
decorre do desenvolvimento de novas capacidades (skills) de ensino e de novas
abordagens, assim como a compreensdo das causas e fins para que algo seja realizado.
S6 assim a mudanca terd impacto (Fullan, 2007, p. 36). Portanto, é importante que 0s
docentes se envolvam no processo de mudanca de atitudes, percebendo as razdes para a
adotarem e o0s objetivos a alcancar com a mesma. Mas é igualmente necessario o
didlogo entre um professor com uma pratica inovadora e 0s restantes e ndo apenas a

transmissé@o dessa pratica:

N&o h& inovacdo sem explicitacdo, conceptualizacdo e explicacdo dos
fins e das praticas, nem sem debate intenso sobre as vantagens e
inconvenientes de tal ou tal dispositivo de ensino-aprendizagem ou de
orientagdo. A construcdo ou a apropriacdo de ideias novas sao processos
onde sO participa quem se rodeia de ferramentas profissionais de

formalizacdo e de comunicacao (Perrenoud, 2004, p. 98).

Igual ideia tém Cabral e Alves (2018), ao afirmarem: “as politicas educativas
que mais favorecerdo a inovagdo pedagdgica serdo aquelas que tenham em conta que €
necessario que a mudanga seja interiorizada, participada e informada” (p. 11). Aliés,
Pacheco refere que o que ¢ inovador € que “a mudancga aconteca a partir das dinamicas e
vontades das escolas e dos professores” (2019, p. 99). Assim, para mudar e inovar é
essencial a compreensdo do contexto envolvente e a participacdo ativa dos docentes
através da partilha de experiéncias, em suma, do trabalho colaborativo docente, que
permite o debate, a partilha de experiéncias e de materiais de ensino, a tomada coletiva
de decisbes, as planificagdes em grupo (Morgado, 2005, p. 278). Alias, este autor afirma
que, se o trabalho colaborativo ndo existir, “nada de significativo mudard. Apenas se
desencadeardo, isso sim, formas de resisténcia passiva, alguma inércia e uma forte

convicgdo de que tudo continuara na mesma’ (Morgado, 2005, p. 279).
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Assim, o professor inovador apresenta trés fases para que o seu trabalho tenha
éxito: em primeiro lugar, identifica os objetivos a atingir ou os obstaculos a ultrapassar;
depois concebe uma estratégia para os contornar; por fim, melhora e completa a sua

estratégia inicial através da experiéncia (Perrenoud, 2004, p. 154).

Outro aspeto que a inovacdo na educacdo visa, além da mudanca das praticas
pedagogicas (que devem deixar de ser de uma forma tradicional e conservadora para
passarem a ser inovadoras e centradas no aluno) e do papel do professor (que deve
deixar de ser o transmissor do conhecimento para passar a ser um “facilitador de
situagdes de aprendizagem que permitam aos estudantes participarem nessa constru¢ao”
(Morgado, 2005, p. 275), € a mudanca na gestdao do curriculo. Todas as transformacdes
que tém vindo a acontecer a nivel global véo influenciar igualmente o curriculo e a
forma como este € gerido, de maneira a potenciar as competéncias necessarias para
ultrapassar os desafios da sociedade contemporanea, preconizados pela OCDE e pelo
PASEO: o0 pensamento critico e criativo, competéncias culturais, cientificas e
tecnoldgicas, competéncias comunicacionais e linguisticas e capacidade de trabalhar
colaborativamente. Torres et al. denominam este curriculo estruturado em torno de
competéncias de “curriculo de nova geracao” (2022, p. 408), “um curriculo inovador,
contextualizado, articulado e flexivel, um lugar de autonomia das escolas, promotor da
cidadania, do desenvolvimento ¢ da autonomia dos estudantes” (Torres et al., 2022, p.

411).

De acordo com Pacheco (2008), o professor é um gestor do curriculo e toma

decisdes em quatro dimensoes:

- intencional: “estrutura as competéncias essenciais das diferentes areas”

(Gouveia, 2012, p. 20);

- de conteddos: tem a ver com a organizacdo, sequencializacdo, aprofundamento

e abordagem dos contetidos. E a autonomia do professor a ser posta em prética;

- metodoldgica: o professor tem autonomia para optar pela metodologia mais

adequada;

- avaliativa: o docente elabora critérios, instrumentos de avaliacdo e corrige-0s
(Gouveia, 2012, p. 20).
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As decisdes que o docente toma vao ao encontro do que estd preconizado no DL
n.° 54/2018 de 6 de julho, a diferencia¢do pedagogica para que todos os alunos possam
aprender. Como asseguram Roldao e Almeida (2018), a funcdo essencial da escola é
“conseguir que os alunos adquiram as aprendizagens curriculares com uma eficacia
aceitavel” (p. 12) para que sobrevivam pessoal e socialmente numa sociedade que se
quer equilibrada e ndo em rutura. Assim, a escola deve definir as estratégias que melhor
se adequam a realidade dos seus alunos: “a selegdo das estratégias de ensino adequa-se
aos conteudos, valores, competéncias a transmitir aos alunos, implicando uma escolha
criteriosa de recursos adequados, rentabilizando as novas tecnologias de que se dispde
atualmente” (Roldao & Almeida, 2018, p. 25).

Devemos ter em conta, entdo, que a globalizacdo leva a necessidade por parte
dos alunos do desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, atitudes e valores que
Ihes permita uma boa integracdo no mundo atual. Para que tal aconteca, sdo
fundamentais a mudanca e a inovagdo na educacdo. Esta alteracdo tem como foco o
professor, uma vez que € ele o centro impulsionador da mudanga, é o professor que vai
recorrer a materiais e estratégias que facilitem as aprendizagens dos alunos, é ele que
vai gerir o curriculo de acordo com as necessidades dos alunos, e é o docente que vai
recorrer a praticas pedagogicas cada vez mais centradas no aluno, ao invés de em si

proprio. E é sobre essas praticas que nos vamos debrucar em seguida.

2.2. METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

O mundo em mudanca reflete-se também na escola: os alunos tém interesses,
recursos e formas de estar diferentes daquelas que os seus professores tiveram quando
foram, eles préprios, alunos. A tecnologia produz novas ferramentas pedagdgicas, mas a
inovagdo passa também pelo processo de ensino e aprendizagem, em que “a articulagao
entre ensinar e aprender implica afirmar que a centralidade da atividade dos alunos nédo
nos faz recusar o ato de ensinar e o papel de interlocu¢do qualificada dos professores”
(Cosme et al., 2021, p. 9). Ou seja, 0 que se pretende é que o aluno seja o foco do
processo, mas o professor continua a ter um papel importante no mesmo, embora deixe

de ser o transmissor do conhecimento. Para que tal acontega, é necessario que tenha a
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capacitacdo e formacao adequadas para que seja reflexivo relativamente as experiéncias
que acontecem na sala de aula (Cosme et al., 2021, p. 10).

Para Rui Trindade e Ariana Cosme (2010) existem trés paradigmas pedagogicos: o
da instrucdo, o da aprendizagem e o da comunicacdo. No paradigma pedagogico da
instrucdo, o professor transmite as informagdes aos alunos, reproduz o curriculo e
espera que as respostas as perguntas que coloca sejam o mais fiéis possivel ao que
transmitiu. Neste paradigma, o foco estd no professor e a avaliacdo é estandardizada,
cuja funcdo é classificar e selecionar alunos (Cosme et al., 2021, pp. 13-14). Em suma,
neste paradigma pedagdgico “o ato educativo ¢ entendido como um ato através do qual
se prescrevem modos de pensar, sentir e agir” (Cosme et al, 2021, p. 15).
Relativamente ao paradigma pedagogico da aprendizagem, o aluno passa a ser o centro
do ato educativo e adotam-se “dispositivos de mediacdo pedagogica que permitam
valorizar quer as suas aprendizagens quer a recusa das intencdes e das a¢des instrutivas
dos professores” (Trindade & Cosme, 2016, p. 1039). A influéncia do movimento
cognitivista ajuda a explicar “a importancia das dindmicas e dos processos internos de
mediacdo cognitiva como fatores determinantes da atividade humana” (Trindade &
Cosme, 2016, p. 1039), uma vez que os individuos sdo processadores de informagéo
existente, sendo o papel da Escola “proporcionar-lhes as oportunidades educativas que
favorecam a possibilidade dos alunos aprenderem a realizar um tal processamento”
(Trindade & Cosme, 2016, p. 1040). Assim, neste paradigma pedagdgico, o processo de
aprendizagem centra-se na cooperacao e na partilha no grupo-turma e o professor € um
mediador do conhecimento que os alunos aprendem autonomamente, em que a
avaliacdo é formativa. Quanto ao paradigma pedagogico da comunicacdo, este afasta-se
dos dois mencionados anteriormente. Aqui, 0 aluno é visto como coprotagonista no
processo de aprendizagem, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e social.
Coprotagonista porque as aprendizagens vdo depender da forma como os outros “0
potenciam, apoiando, discutindo, desafiando, propondo, discordando, confrontando e
avaliando as atividades, do ponto de vista dos procedimentos e dos produtos que se
dinamizaram e construiram” (Trindade & Cosme, 2016, p. 1049). Quanto ao professor,
ele é “o responsavel pela intencionalidade pedagogica de cada uma das suas agdes”
(Trindade & Cosme, 2016, p. 1049), ao planificar as atividades a desenvolver e na

forma como vai avalid-las. A sua funcdo é promover um projeto de comunicacdo que
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garanta as condi¢des que permitam a ocorréncia das aprendizagens. Assim, € importante

ter em conta o seguinte:

a ocorréncia das aprendizagens dos alunos, vinculadas ao seu
desenvolvimento pessoal e social, depende da qualidade da comunicacdo
que aqueles estabelecem entre si e com os seus professores, em funcdo da
necessidade de se apropriarem de informac6es entendidas como necessarias,
da utilizag&o de instrumentos materiais e concetuais cuja pertinéncia decorre
das exigéncias e dos desafios para 0s quais sdo convocados, por via das
experiéncias a que sdo chamados a viver no mundo em que habitam, e da
necessidade de desenvolverem um conjunto de competéncias e atitudes
decorrentes do facto de participarem em sociedades diversas, plurais e
contraditérias que se desejam mais democraticas e que se caraterizam,
igualmente, como sociedades do conhecimento (Trindade & Cosme, 2016,
p. 1043).

Neste paradigma, os alunos vao apropriar-se de conhecimentos pertinentes para
eles, relacionados com as realidades que os rodeiam, recorrendo a materiais adequados
as tarefas consideradas necessarias. Acima de tudo, os alunos desenvolvem as
competéncias e atitudes necessarias a integracdo no mundo global de que ja falamos
através da interacdo. E é através da interacdo entre aluno, professor e saber que deve ser
estabelecida a avaliacdo, continua, reflexiva e formativa. A avaliacdo formativa é muito
importante, ja que a sua fungdo ¢ “ajudar os alunos a melhorarem e a vencerem as suas
dificuldades, de forma a poderem atingir o seu desempenho maximo na avaliacdo
sumativa” (Cosme et al. 2021, p. 29), que vai permitir formular um juizo sobre as
aprendizagens que os alunos realizaram. Perrenoud (1995) apresenta ideias semelhantes
e sugere novas praticas, tendo como foco o aluno: a construcdo progressiva dos
conhecimentos e do saber-fazer através de interacdes sociais; a interdisciplinaridade;
assentar as experiéncias escolares em experiéncias da vida quotidiana dos alunos;
respeitar as diversidades pessoais e culturais; valorizar a autonomia dos alunos;

valorizar o trabalho cooperativo (p. 128).

Para que os alunos possam realizar as suas aprendizagens, tendo por base o
paradigma da comunicagdo, o docente deverd recorrer a metodologias ativas. Cosme et

al. clarificam as diferencas entre métodos, metodologias e estratégias, palavras que séo
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utilizadas indiscriminadamente quando nos referimos a formas de promocéo das
aprendizagens. Assim, métodos sdo “os caminhos utilizados para se atingir um
determinado objetivo” (Cosme et al. 2021, p. 35), ou seja, 0s procedimentos que levam
ao conhecimento. Por seu lado, as metodologias “permitem desenhar as linhas de agao,
0 processo e a intencionalidade de cada método, ao questionarem a epistemologia e
fundamentos do método, e a forma como este influencia ou nao o professor” (Cosme et
al. 2021, pp. 35-36). Por outras palavras, e no caso do ensino, as metodologias sdo os
trajetos que orientam o processo de ensino, aprendizagem e avaliacdo. Quanto as
estratégias, sdo “o conjunto de possibilidades que permitem operacionalizar cada um
dos métodos, e, por isso, corporizam as suas diferentes fases de planeamento” (Cosme

et al. 2021, p. 36).

O conceito de metodologia ativa surge no fim do século XIX, com as concegdes
da Escola Nova, proposto pelo pedagogo norte-americano John Dewey, para quem as
situacOes do quotidiano eram base para a aprendizagem. O pedagogo recorria a méetodos
ativos, criativos ¢ centrados no aluno, de forma que “a educacéo ndo é a preparacao para
a vida, ela acompanha a propria vida, o desenvolvimento do ser humano, sua autonomia
e aprendizagem por meio da experiéncia e da reflexdo sobre a experiéncia que
impulsiona estabelecer relagcbes, tomar consciéncia, construir conhecimento e

reconstruir a experiéncia” (Bacich & Moran, 2018, p. 17).

Por sua vez, o termo «metodologia ativa» surgiu em 1991, pelas méos dos autores
Charles Bonwell e James Eison, que se referem a aprendizagem ativa como algo que
envolve os alunos para fazerem coisas e pensarem nas coisas que estdo a fazer (Bonwell
& Eison, 1991, p. 19), ou seja, a ‘aprendizagem ativa’ é uma abordagem pedagdgica
centrada no estudante (p. 26, Carvalho, 2022). De acordo com Cosme et al.,
metodologias ativas sdo “um conjunto de procedimentos em aulas em que os alunos sdo
mais ativos” (Cosme et al., 2021, p. 109), sdo agentes ativos no processo de

aprendizagem (Rede de Bibliotecas Escolares, 2021).

As metodologias ativas enquadram-se nas ideias defendidas pela legislacdo
nacional e pelas recomendacdes internacionais por varias razGes: rompem com 0S
processos tradicionais de ensino e aprendizagem; integram teoria e pratica, através da
resolucdo de problemas; levam a participacdo do aluno; desenvolvem a sua autonomia,

espirito critico e trabalho colaborativo; o aluno esta no centro do processo de ensino e

28



aprendizagem e o professor € um facilitador do mesmo (Feitosa & Valente, 2021, p. 4).
Além de tudo isto, estas metodologias envolvem e motivam mais os alunos (Imaz, 2015,
p. 681). Isto porque metodologias ativas colocam o foco do processo de ensino e
aprendizagem no aluno, envolvendo-o na aprendizagem através da descoberta,
investigacdo ou resolugédo de problemas, participando e refletindo ao longo de todas as

etapas do processo:

as metodologias ativas procuram criar situacdes de aprendizagem nas
quais os aprendizes possam fazer coisas, pensar e conceituar o que fazem
e construir conhecimentos sobre os conteudos envolvidos nas atividades
que realizam, bem como desenvolver a capacidade critica, refletir sobre
as praticas realizadas, fornecer e receber feedback, aprender a interagir
com colegas e professor, além de explorar atitudes e valores pessoais
(\Valente, 2018, p. 28).

Tambeém Perrenoud (1995) apresenta ideias semelhantes:

pede-se-lhes [aos alunos] que sejam ativos, inventivos, que tragam ideias,
que tomem iniciativas, que assumam responsabilidades, que sejam
simultaneamente auténomos e capazes de trabalhar em grupo,
suficientemente inventivos no seu trabalho para levarem as tarefas ao
fim, suficientemente descentrados para negociarem a divisao do trabalho

e 0s projectos com 0s outros (p. 130).

Em suma, as metodologias ativas permitem, no fim de contas, desenvolver as
competéncias, atitudes e valores preconizados na legislacdo vigente. Sdo ativas porque
as atividades desenvolvidas colocam o aluno no centro da sua aprendizagem. ldeia
semelhante apresentam Barbosa e Moura (2013), ao afirmarem que a “aprendizagem
ativa ocorre quando o aluno interage com o assunto em estudo — ouvindo, falando,
perguntando, discutindo, fazendo e ensinando — sendo estimulado a construir o
conhecimento ao inves de recebé-lo de forma passiva do professor” (p. 55). Novamente
surge a ideia de que o professor ¢ um “orientador, supervisor, facilitador do processo de
aprendizagem, e ndo apenas (...) fonte unica de informag&o e conhecimento” (Barbosa
& Moura, 2013, p. 55).
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Existem vérias metodologias ativas, e algumas serdo enumeradas de seguida, das

quais se fard uma breve descricao:

Tabela 1: Exemplos de metodologias ativas de aprendizagem

Metodologia ativa de Descricao
aprendizagem

Sala de aula invertida Antes da aula presencial h& um momento de trabalho

(flipped classroom) auténomo que os alunos fazem, partindo de um guido,
plataformas digitais ou materiais previamente
fornecidos; em aula, com o professor, ha a

sistematizagdo e aprofundamento dos contedos.

Aprendizagem baseada | A partir de um problema apresentado, os alunos pensam
em problemas (ABP) sobre 0 mesmo e organizam as suas experiéncias.
Contribui para a compreensdo de conceitos. Partilham-
se estratégias e resultados obtidos, que sdo depois

sistematizados pelo professor.

Aprendizagem por Os alunos aprendem a partir de exploracéo e descoberta
descoberta guiada orientadas pelo professor, através de questdes ou pistas
que este fornece (guido orientador). Existe previamente
uma etapa de abordagem do tema a ser investigado,
com pesquisa de informacéo e clarificacdo de aspetos a
serem trabalhados. Conclui-se com analise dos

processos e resultados obtidos.

Estudos de caso O ponto de partida € um problema ou situacdo concreta,
o ‘caso’. Existe um guido com perguntas que devem ser
respondidas. Passa-se a recolha, discussao e registo da
informacdo obtida. Termina-se com a apresentacdo do

estudo.

Meétodo expositivo E uma MAA quando ha dialogo reflexivo entre
professor e alunos. A sintese é elaborada pelo professor,

recorrendo a diferentes recursos.
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Design thinking Pretende-se inovar para criar uma solucdo criativa e
eficiente para um problema complexo com recurso a
empatia (desafiam-se as ideias preconcebidas dos
alunos e reflete-se sobre as preferéncias do publico-
alvo), a colaboracdo (pensamento e partilha coletivos) e
a experimentagdo. O brainstorming e a construcdo de
mapas mentais sdo importantes nas fases iniciais do
processo. Na etapa da prototipagdo realizam-se
storyboards, encenagfes, maquetas ou prototipos de

produtos.

Trabalho de projeto O inicio da atividade esta nas questdes ou problemas
reais a resolver. Relacionam-se diferentes saberes,
recursos e experiéncias, potenciando-se o trabalho
colaborativo e a transdisciplinaridade. As fases do
trabalho sdo: definicdo do problema; exploracdo dos
saberes préevios dos alunos; preparacdo e planeamento
do trabalho; monitorizacdo do projeto; avaliacdo do

projeto.

Gamificacéo Através do jogo, envolvem-se os alunos na resolucéo de

problemas e melhoria das aprendizagens.

Trabalho de pares e de | Responsabiliza-se o aluno pela aquisicdo do préprio
grupo conhecimento, a tomada de decisdo e o trabalho

colaborativo e efetivo em equipa.

Rotacdo por estacdes Os alunos sdo divididos em grupos. Cada estacdo tem
uma tarefa designada para que os alunos a cumpram
num tempo estipulado. Quando o tempo termina, 0s

grupos mudam de estacao.

Fonte: Elaboracdo propria, baseada em Cosme et al. (2021) e Luchesi et al. (2022).

Existem ainda outros métodos que apresentam os principios das metodologias

ativas, como o estudo de texto, o portefolio, a dramatizacdo ou os debates (Anastasiou
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& Alves, 2005, pp. 67-100). Qualquer uma destas situagdes promove uma
aprendizagem ativa, desde que o aluno seja envolvido. O mesmo se passa com as visitas
de estudo: a observacdo passiva ndo envolve o aluno na aprendizagem, mas o
desenvolvimento de atividades prévias, simultdneas ou posteriores que permitam a

reflex&o e o didlogo torna esta estratégia ativa.

Facilmente se compreende que as MAA contribuem para o desenvolvimento de
varias competéncias nos alunos - a autonomia, o espirito critico, a criatividade, a
comunicacdo, o trabalho colaborativo — competéncias que o aluno deve ter adquiridas a
saida da escolaridade obrigatéria para mais facilmente se integrar no mercado de
trabalho e ser um cidad&o ativo e consciente, para além das aprendizagens significativas
que fazem. Alids, a investigacdo que se realizou no &mbito do projeto EDUGest
confirmou que a Aprendizagem Baseada na Resolucdo de Problemas, a Instrucdo em
Pares e a Aprendizagem Baseada em Projetos sdo metodos de ensino e aprendizagem
eficazes, uma vez que “sdo favorecidas pela organizacdo mais flexivel dos recursos
educativos (tempos, espacos, alocacdo de professores...) criando geometrias € cenarios
variaveis de aprendizagem, que permitam fazer com que todos os alunos aprendam, de
uma forma mais eficaz, independentemente das suas caracteristicas enquanto
aprendentes” (Cabral et al., 2020, p. 177).

No entanto, ndo é possivel falar de metodologias ativas sem falar do apoio
fornecido pelas tecnologias digitais no desenvolvimento das mesmas. Permitem “uma
aprendizagem criativa, critica, empreendedora, personalizada e compartilhada” (Bacich
& Moran, 2022, p. 51). Além do mais, estes autores reforcam a importancia do recurso

as tecnologias digitais moveis:

A combinacdo de metodologias ativas com tecnologias digitais moveis é
hoje estratégica para a inovagdo pedagogica. As tecnologias ampliam as
possibilidades de pesquisa, autoria, comunicacdo e compartilhamento em
rede, publicacdo, multiplicacdo de espacos e tempos; monitoram cada etapa
do processo, tornam os resultados visiveis, os avancos e as dificuldades.
(Bacich & Moran, 2022, p. 53).

Como ja havia sido referido, o recurso a tecnologia por si s6 ndo é fator de

inovagdo, mas € um fator de inovacdo no ensino atual. Além disso, ndo podemos
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esquecer que uma das competéncias do aluno ao sair da escolaridade obrigatdria é,
precisamente, informagdo e comunicacdo, em que o discente deve ser capaz de
“colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma adequada e segura,
utilizando diferentes tipos de ferramentas (analgicas e digitais)” (Martins et al., 2017,
p. 22). Contudo, e de acordo com Lara (2022), as escolas, “na ansia de tornar seus
ambientes de aprendizagem mais modernos e inovadores, escolhem agdes pontuais
utilizando metodologias ativas e tecnologias (...), mas que acontecem de maneira
esporadica e/ou pouco integradas ao curriculo e ao contexto no qual estdo inseridas”
(Lara, 2022, p. 65). Por outras palavras, a autora considera que o recurso as tecnologias
digitais nas salas de aula é escasso e com pouca relagcdo com os contetdos lecionados.

Assim, consideramos que a Figura 2 representa tudo o que envolve as
metodologias ativas: o aluno encontra-se no centro das aprendizagens ao adotar uma
postura ativa e reflexiva, desenvolvendo as competéncias de autonomia, pensamento
critico e trabalho colaborativo. Por seu lado, o professor € um mediador e ativador das

aprendizagens do aluno, que o desfia e orienta no seu caminho através de ferramentas

inovadoras.
Figura 2: Principios das metodologias ativas de aprendizagem
- Provocar - Dasaflar
- Construlr - Refletir
-Compreender - Transformar
- rientar - Diirecionar
- Pastura ativa
ALUNO:
PROFESSOR: Cantro do processo
Mediador de ensino-aprendizagem
Facilitador - Tomada de decishes
Ativadar - Atitisde critica
& construtiva
AUTOMOMLA - Prepara o alung
para a atuacao
INOVACAD profissional
REFLEXAD
Cusadia
Tecnologias
- Articulacia com o contesxto social
TRABALHO EM EQUIPE p"uﬂ_ﬁmﬂm - Relacdo teora-pratica
DA REALIDADE - Aproaimacdo com a realidade

- Zhsarvar, compararn iInfernr
Interagao constants
Discussdo e rocas
Argumentagac e Reflexac

Fonte: Luchesi et al. , 2022, p. 15.

Em sintese, “¢ incontorndvel a mudanga de paradigma e das praticas pedagdgicas
face as novas realidades e imperativos legislativos vigentes, cuja racionalidade

educativa visa promover a modificacdo dos ambientes de aprendizagem” (Pereira et al.,
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s.d., p. 576). E nessa modificacdo, com recurso as metodologias ativas de aprendizagem
e as ferramentas digitais, que a escola pode inovar: o aluno assume um papel mais ativo
na sua aprendizagem e ha espaco para a inclusdo de todos os alunos. A partilha dessas
praticas letivas diferentes do denominado ensino tradicional deve ser uma pratica
comum entre docentes, pois “a troca de experiéncias entre colegas professores do
mesmo contexto educacional sdo fontes riquissimas de producdo do conhecimento e
ressignificacdo da prépria pratica. Leva professores a olharem para suas praticas,
experimentarem mudanca e, também, instigando-os a contribuirem com seus relatos de
experiéncia” (Feitosa & Valente, 2021, p. 7). Esta partilha de experiéncias, fundamental
para o desenvolvimento profissional docente e para a mudanca das praticas letivas, tem
por tras elementos que vdo permiti-la ou, pelo contrario, ndo a proporcionar: as

liderancas.

2.3. O PAPEL DAS LIDERANGAS NA MUDANGA DAS PRATICAS LETIVAS

O funcionamento de uma qualquer instituicdo depende em muito dos elementos que
constituem as liderancas, e as instituicGes escolares ndo sdo excecdo. Nao sendo o cerne
deste trabalho o desempenho do diretor escolar enquanto lider, é essencial apresentar
sucintamente algumas teorias e estilos de lideranca para melhor compreendermos o
papel que a diretora do agrupamento em analise assumiu ao pretender integra-lo no

Projeto Mochila Leve.

A palavra «lideranca» deriva da palavra inglesa «leader» (lider), cuja referéncia em
dicionarios remonta ao século XIIl. No entanto, o vocabulo «leadership» (lideranca)
surgiu apenas na primeira metade do século XIX em documentos alusivos ao
parlamento e a influéncia politica. No passado, o conceito de lideranca era entendido
como “um trago de personalidade inerente e congénito ao proprio individuo” (Bento &
Ribeiro, 2013, p. 11), atualmente esta relacionado com uma atitude e contexto e
depende em grande parte da aprendizagem social da pessoa. Ndo havendo uma
defini¢do Unica de lideranga, Bento e Ribeiro afirmam que liderar é “a capacidade de
influenciar outros de modo a que se atinjam o0s objectivos definidos de uma maneira

voluntaria e consciente. E, assim, uma capacidade de transmitir cooperacao, entusiasmo
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e confianga que estimula a iniciativa desenvolvendo e atingindo os objectivos
pretendidos” (2013, p. 13).

Cuban (1988) apresenta uma ideia semelhante, ao afirmar que lideranga €
influenciar as a¢fes dos outros para obter um resultado desejado e que os lideres sdo
pessoas que ddo forma aos objetivos, motivagdes e acdes dos outros (p. 21). No entanto,
0 autor afirma que é necessario que os seguidores queiram ser liderados e que a
autonomia é essencial para que surja a lideranca (Cuban, 1988, p. 21). Acrescenta
Chiavenato que um lider toma decisGes, mas também ajuda o grupo que lidera a tomar
as decisOes certas (2004, p. 122). Afirma o mesmo autor que “a lideranca existe em
funcéo das necessidades existentes em determinada situacédo, ou seja, da conjugacao de
caracteristicas pessoais do lider, dos subordinados e da situacdo que os envolve. [...] O
lider é a pessoa que sabe conjugar e ajustar todas essas caracteristicas. (Chiavenato,
2004, p 123).

Em suma, e tendo em linha de conta que definir «lideranga» é t&o dificil como
definir «curriculo», podemos afirmar que liderar € influenciar os outros e leva-los a agir
no sentido de atingir um determinado objetivo. Existem vérias teorias sobre a lideranca,

veremos algumas delas.

A teoria dos tragos, em vigor entre 0s anos 20 e 40 do século XX, defende que o
lider tem tracos inatos, um conjunto de caracteristicas de personalidade que o
caraterizam e o diferenciam dos seus seguidores, como a inteligéncia ou a
personalidade. Alguns investigadores tentaram identificar estes tracos considerados tdo
especificos e caracteristicos como, por exemplo, a inteligéncia, a capacidade critica, as
competéncias sociais e as aptiddes. Assim, “acredita-se que a lideranca é algo que nasce
com a pessoa, uma habilidade inata ou uma arte dominada por alguns eleitos” (Almeida,
2012, p. 10).

No entanto, ndo sdo apenas caracteristicas de personalidade ou fisicas que
determinam a competéncia de um lider, como demonstrou Ralph Stogdill (1948). Este
autor apresentou Vvarios tipos de tragos: tracos fisicos (energia, aparéncia pessoal,
estatura e peso), tracos intelectuais (adaptabilidade, agressividade, entusiasmo e
autoconfianga), tragos sociais (cooperagdo, competéncias interpessoais e competéncia

administrativa) e tracos relacionados com a tarefa (impulso de realizacdo, persisténcia e
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iniciativa) (Stogdill, 1948, como citado em Chiavenato, 2004, p. 123). O seu estudo
sobre “tracos” de lideres ndo militares concluiu que as caracteristicas pessoais
observaveis ndo identificam a lideranga. Outras criticas foram apontadas a teoria dos
tracos: ndo tém em linha de conta a diferenca de importancia de cada uma das varias
caracteristicas e tracos de personalidade; ndo contemplam a influéncia e a reacdo dos
subordinados; ndo distinguem os tragos validos para diferentes tipos de objetivos a
serem alcancados; ignoram a situagdo, pois diferentes situacfes exigem caracteristicas
diferentes dos lideres (Chiavenato, 2004, p. 124).

Concluindo, esta teoria “ndo descreve as qualidades da lideranca nem consegue
predizer a forma como um individuo se comportard no desempenho da funcdo de

liderar; os tracos apenas descrevem quem € o lider” (Gregorio, 2015, p. 92).

Entre os anos 40 e 60 do século passado, predominou a teoria behaviourista ou
comportamentalista da lideranga que, como o proprio nome indica, partiu “da
observacdo do comportamento de individuos, no exercicio de fungbes normais de
chefia, ou de individuos que de um modo espontaneo emergem como lideres” (Almeida,
2012, p. 11). Nesta teoria, 0 foco ndo esta no que o lider €, mas no que faz. Além disso,
chega-se a conclusdo de que é possivel adquirir competéncias, aprender a ser lider.
Salientam-se os estudos “Ohio State Leadership”, o “Michigan Studies” ¢ o
“Managerial Grid Model”.

No estudo “Ohio State Leadership”, 0 comportamento do lider organiza-se em duas
vertentes: a consideracdo (apreciacdo e estima, consideram as emocOes e ideias dos
seguidores) e a estrutura iniciadora (composicdo e organizacao, todos sabem o que é
esperado de cada um deles). No “Michigan Studies” identificaram-se duas grandes areas
de comportamento de lideranca: as centradas no trabalho (valoriza-se mais a realizagédo
da tarefa) e as centradas no emprego (delega-se a tomada de decisdes). O “Managerial
Grid Model” apresenta duas vertentes: uma baseada no respeito pelas pessoas e pelos
seus interesses, e outra baseada no respeito pela producdo (énfase colocada na
concretizacdo dos objetivos, na eficacia organizacional e na alta produtividade). Porém,
estes estudos baseavam-se em questionarios de lideranca, que se revelaram faliveis no

que toca a medicdo dos fatores (Day, 2012, pp. 10-11).
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A teoria contingencial, predominante entre 0s anos 60 e 80 do século XX, defende a
ligacdo entre a eficacia da lideranca de um grupo ou de uma organizacao e a interacao
entre a personalidade do lider e a situacdo. O modelo contingencial de Fiedler (1967)
liga a eficacia da lideranca a personalidade do lider e a situagdo que ele enfrenta.
Apresenta trés elementos essenciais: “a medicdo da lideranca, a defini¢do e construcéo
da variavel situacional moderadora e a descricdo da relacdo entre os tracos do lider e a
eficacia da equipa” (Almeida, 2012, p. 14). Depois de se conhecer o estilo de lideranca,
ele é adequado a situagdo. O autor também tem em consideracdo trés fatores
situacionais que determinam a eficacia da lideranca - a relacdo lider/liderados, o grau de
estruturacdo da tarefa e o grau de poder — assim como equaciona duas formas de
conseguir a eficacia da lideranca: “ou escolher um lider cujo estilo se adapte ao contexto
ou alterar o contexto para se adaptar ao estilo do lider” (Almeida, 2012, p. 14). Assim,
também este modelo apresenta fragilidades, ao ndo assumir “que os estilos de lideranca
sdo flexiveis de modo a que o lider possa adotar qualquer dos estilos, dependendo da
situagdo” (Almeida, 2014, p. 14). Existem, no entanto, outros modelos de teoria

contingencial e, como afirma Day, as variaveis situacionais dependem de varios fatores:

Situational variables have been conceptualized around a variety of factors,
including the quality of leader-member relations, task structure, and position
power (Fiedler’s contingency theory); stress associated with the boss,
coworkers, and the task (cognitive resource theory); availability of
information, team support and cohesion, available time, and other factors
(normative decision model); as well as subordinate characteristics such as
needs, values, and ability (path-goal theory) and follower maturity level
(situational leadership theory) (Day, 2012, p. 11).

Outra teoria, a dos meios e fins, prevé o modo como o lider afeta a eficacia do
grupo. Neste modelo sdo identificados quatro tipos de comportamento de lideranca: o
diretivo, o apoiante, o participativo e o0 orientado para os resultados. Os seus
pressupostos tedricos derivam da teoria motivacional das expectativas e valéncias e 0
lider ndo exerce influéncia direta na motivacdo e na satisfacdo. No entanto, o
comportamento do lider pode modificar as probabilidades percebidas e a expectativa,
assim como pode também estar na origem de recompensas. Aspetos situacionais, como
as caracteristicas dos subordinados, e aspetos relacionados com a tarefa e com os fatores
situacionais de execucdo da tarefa, podem igualmente influenciar as crencas sobre as
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relacdes esforgo-desempenho e desempenho-recompensa. A teoria dos meios e fins
conjuga, assim, a relacdo entre o comportamento do lider, as caracteristicas situacionais

e a motivacéo e a satisfacdo (Almeida, 2012, p. 14).

A partir dos anos 80, surge uma abordagem centrada no conceito de carisma
(anteriormente tido em conta por Max Weber em 1968) e nas capacidades transacionais
e transformacionais (ideias desenvolvidas por James MacGregor Burns em 1978 e
Bernard Bass em 1985), e passam a considerar-se 0s subordinados e a situacdo em
simultdneo. No tipo de lideranca baseada no carisma, ha tracos de personalidade que
estdo sempre presentes em todas as situagdes, como “fluidez verbal, sociabilidade,
ascendéncia, motivacdo pelo sucesso, iniciativa, responsabilidade, auto-afirmacao,
energia, etc.” (Ferreira et al., 2003, p. 392). Quanto a lideranca transacional, trocam-se
incentivos e estatuto por desempenhos (as transagfes), procurando apenas
compatibilizar e harmonizar os objetivos dos liderados. Por seu lado, a lideranca
transformacional implica a “criagdo de uma mais-valia resultante das sinergias do
grupo, traduzindo-se em modelar e elevar os motivos e valores do grupo e a sua
transformacdo como um todo, em termos de novos objectivos estabelecidos,
clarificando papéis e exigéncias da tarefa” (Ferreira et al., 2003, p. 392). Neste tipo de
lideranga, o lider motiva os seus colaboradores, originando “mudangas nas suas atitudes
e valores de modo a conseguir inspira-los na realizacdo dos objectivos. As pessoas
colaboram ndo por obrigagdo mas por motivacdo e sentido de pertenca.” (Bento &
Ribeiro, 2013, p. 16). Assim, o lider transformacional é pré-ativo, motivador,
visionario, enfrentando os problemas de forma original, e a sua personalidade é
importante, pois tracos como a autoconfianca e determinacao serdo importantes para a
motivacdo dos colaboradores. Em suma, o lider transformacional mostra o caminho,
inspira uma visdo conjunta, desafia 0 processo, permite que 0s outros ajam e encoraja a
vontade (Lourenco-Gil et al., 2020, p. 70).

Relativamente a lideranca escolar, nos Gltimos anos tem-se dedicado maior atengdo
ao diretor como lider transformacional, mas também a lideranca instrucional, popular
nos ultimos vinte anos do século XX, e a lideranca distribuida. O lider instrucional
coloca a énfase na coordenacao, controlo, supervisao e ao desenvolvimento do curriculo
para melhoria do processo de ensino e aprendizagem e, consequentemente, dos
resultados escolares dos alunos (Hallinger, 2003, pp. 331-332). A lideranga instrucional
centrada apenas na figura do diretor escolar tem cedido lugar a lideranga instrucional
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compartilhada, ou inclusiva, que envolve ndo apenas o diretor, mas outros elementos da
comunidade educativa na responsabilidade de vérios aspetos relacionados com o
processo de ensino e aprendizagem, como o estabelecimento dos objetivos da escola, a
supervisao pedagogica, o desenvolvimento da instrucdo e a colaboragdo entre diretores e
professores para que desenvolvam o curriculo com o objetivo de melhorarem a
qualidade do ensino e o desempenho dos alunos (Lourenco-Gil et al., 2020, pp. 64-65).
Ou seja, ¢ necessario “um estilo de lideranga que defina objetivos claros no sentido da
aprendizagem dos alunos, forneca recursos por forma a atingir esses objetivos e trabalhe
com os professores para os atingir” (Lourengo-Gil et al., 2020, p. 76).

A lideranca distribuida examina o exercicio da lideranca “a partir de cenarios de
atividade, discriminando-se de outras perspetivas por ndo focar as caracteristicas ou 0s
comportamentos do/a lider, ou, as caracteristicas da situacdo cuja leitura orienta a
decisdo sobre o estilo de lideranca a adotar para resposta adaptada” (Lourenco-Gil et al.,
2020, p. 67). E também denominada de lideranca democrética, compartilhada ou
colaborativa. Assim, a lideranca ndo se concentra apenas num individuo, mas diferentes
pessoas podem ter diferentes funcbes de lideranca e a mesma pessoa pode assumir
diferentes papéis em diferentes momentos. E, no fundo, a ideia apresentada no relatorio
da OCDE (2008), denominado Improving School Leadership:

Leadership is a broader concept where authority to lead does not reside only
in one person, but can be distributed among different people within and
beyond the school. School leadership can encompass people occupying
various roles and functions such as principals, deputy and assistant
principals, leadership teams, school governing boards and school-level staff
involved in leadership tasks (OCDE, 2008, p. 18).

A lideranca distribuida pode ocorrer de varias formas: distribuicdo colaborativa
(dois ou mais lideres desempenham ac¢6es de lideranca de modo sincrono e colocado);
distribuicdo coletiva (as acbes de lideranca sdo interdependentes e assincronamente
desempenhadas); distribui¢do coordenada (as acdes de lideranca sdo desempenhadas em

sequéncia pré-estabelecida) (Lourenco-Gil et al., 2020, p. 68). Em suma,

nesta abordagem a lideranga € perspetivada como uma propriedade

emergente da organizacdo como sistema de acdo que [...] resulta do efeito
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combinado da situagdo e da agéncia dos atores por ela / sobre ela. Neste
quadro, ¢ lider todo aquele que se engaja nas atividades influindo para a sua
realizacdo, e apenas na condicdo de o fazer e enquanto o fizer, e ndo pela
posi¢do que ocupa na estrutura hierarquica/ funcional, e é colaborador todo
aquele que apenas num determinado momento e local recebe influéncia para
realizar certas atividades, podendo noutras ser lider, e mesmo como
colaborador podendo influenciar os lideres delegados (Lourenco-Gil et al.,
2020, pp. 68-69).

Ou seja, na lideranca distribuida o papel de lider e de colaborador oscila consoante a
situacdo. Ainda no que toca a lideranca, outro aspeto a ter em linha de conta sdo os
estilos de comportamento possiveis de um lider. De acordo com a teoria de Kurt Lewin
nos finais de 1930, apresentam-se trés estilos de lider: autocratico, em que a énfase se
coloca no lider; democratico, com énfase tanto no lider como nos subordinados; e
liberal (ou laissez-faire), com énfase nos subordinados. No caso do primeiro estilo, o
autocratico, € o lider que determina as tarefas e formas de as cumprir, ndo deixando
espaco a iniciativa ou criatividade dos liderados. E um lider autoritario, dominador e
castrador, que provoca tensdo e frustracdo no grupo. Quanto ao segundo estilo, 0
democratico, todos os liderados participam as varias etapas do processo de
funcionamento da instituicdo, valorizando a sua iniciativa e criatividade. O lider
estimula o trabalho em equipa e participa no trabalho com os seus elementos. E um lider
gue promove a amizade e bom ambiente, o0 que, consequentemente, leva a uma maior e
melhor producdo. No terceiro estilo, o liberal, ndo ha regras e os subordinados definem
as suas tarefas e o0 grupo organiza-se quase sem a consulta do lider. A grande
desvantagem € que o grupo se sente desmotivado, pois perceciona a instituicdo sem
rumo (Bento & Ribeiro, 2013, p. 17).

Por seu lado, Robert Blake e Jane Mouton (1964) identificaram cinco estilos de
lideranca, considerando a sua orientacao sobre as tarefas e as pessoas: o estilo liberal (o
lider revela um minimo esforco em motivar o grupo e fazer a tarefa); o estilo diretivo /
autocratico (o lider apresenta um comportamento rigido para alcancar resultados, com
um tratamento das pessoas pouco adequado); o estilo intermédio (o lider denota um
equilibrio entre a necessidade de obtencdo de resultados e a manutengdo de uma
motivacdo aceitdvel dos colaboradores); o estilo simpético (o lider revela preocupacéo
com as necessidades das pessoas e em manter um bom clima de trabalho); e o estilo
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integrador (o lider apresenta um comportamento elevado, tanto na preocupagao com as
pessoas como com os resultados — as relagdes de confianca e respeito surgem a partir de
objetivos comuns —, sendo, portanto, o estilo ideal a adotar pelos lideres, embora seja
dificil de o concretizar). No final dos anos 70, Owens (1976) acrescentou mais dois
estilos: o burocrético, em que o lider demonstra apenas preocupacdo com a burocracia e
com o cumprimento da lei em detrimento das pessoas e da instituicdo, e o carismatico,
em que o lider é admirado pelo grupo devido aos seus conhecimentos técnicos e
profissionais, além da afinidade que mantém com os colaboradores (Bento & Ribeiro,
2013, p. 18)°.

Ora, o que um lider escolar pretende, seja ele diretor, elemento das liderancas
intermédias ou professor enquanto lider de uma sala de aula, é o sucesso dos alunos,
baseado na melhoria das aprendizagens. Assim, € necessario ter em linha de conta que a
lideranca escolar é a segunda responsavel pelo sucesso escolar, apos o0 ensino em sala de
aula (Leithwood et al., 2008. p. 28), uma vez que é responsavel pela gestdo curricular,
pela promocdo do trabalho colaborativo docente e pela participacdo na superviséo,
avaliacdo e desempenho profissional (Bolivar, 2020, p. 19), assim como pela inovagédo
no ensino e na aprendizagem (Lourenco-Gil et al., 2020, p. 34). Ideia semelhante é
apresentada pela OCDE, em cujo relatorio se afirma que a lideranca “plays a key role in
improving school outcomes by influencing the motivations and capacities of teachers,
as well as the school climate and environment. Effective school leadership is essential
to improve the efficiency and equity of schooling” (OCDE, 2008, p. 9). Também
Cesario Silva e Isilda Silva referem que “a inovacao esta diretamente relacionada com o
fator humano e a cultura da organizacdo, a capacidade de mobilizacdo interna e a
qualidade da liderang¢a” (2017, p. 116). O papel do lider é, assim, essencial para a
criacdo das condicbes de aprendizagem e ensino, pois ao influenciar as motivacdes,
capacidades e condicGes dos docentes, a pratica de sala de aula e a aprendizagem sera
melhorada (OCDE, 2008, p. 19). O diretor, enquanto lider de uma escola / agrupamento
de escolas, tem um papel muito ativo na mudanca porque vai concebé-la tendo em conta
a realidade da escola e envolvendo e implicando o corpo docente no debate. Para isso, €
preciso “uma lideranga firme, centrada sobre o processo e o seu sucesso” (Perrenoud,

2004, p. 117). Como afirma José Matias Alves, as mudancgas a implementar s&o um

6 V. Ricardo (2014, pp. 83-112), que apresenta as varias teorias e estilos de lideranca
pormenorizadamente.
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desafio para as liderancas, sejam elas de topo ou intermédias, uma vez que obrigam a
“metamorfose nos modos de pensar, planear, agir e interagir. E estas mudancas néo
ocorrem se ndo ativarmos liderancgas inspiradoras e transformacionais e se ndo criarmos

as condicdes de gestdo dos tempos e dos espagos onde trabalham alunos e professores”

(2017, p. 11).

O trabalho colaborativo docente é um dos aspetos que é referido frequentemente
como sendo basilar para as mudancas necessarias nas escolas, e pelo qual os diretores
escolares sdo responsaveis, como vimos acima. E este trabalho colaborativo é
importante, uma vez que 0s projetos de natureza interdisciplinar passaram a ser centrais
(Cosme, 2018, p. 101). Também a necessidade de reflexdo por parte dos docentes sobre
problemas, a partilha de projetos e solugbes para encontrar as respostas adequadas e a
avaliacdo do seu impacto e eficacia obrigam a esta colaboracdo (Cosme, 2018, p. 103).
E ¢ do trabalho colaborativo que surge a inovacdo, da “aprendizagem grupal”
(Machado, 2017, p. 34), que existe quando “ha novas tomadas de consciéncia, novas
competéncias ou novos niveis de proficiéncia, particularmente quando se traduz em
mudancas no funcionamento ou no desempenho do grupo” (Lourengo-Gil et al., 2020,
p. 87).

Ariana Cosme (2018) apresenta alguns pontos importantes a ter em linha de conta
por parte das liderancas aquando dos momentos de cooperacdo docente, a saber:
valorizar a importancia e o processo de construcdo de consensos; gerir com cuidado a
introducdo de elementos estruturantes do trabalho, como documentos varios, incluindo
legislacdo; valorizar os momentos de balanco e de avaliacdo, podendo ser necessario
confrontar o grupo com o seu ponto de partida para que se apercebam do percurso
realizado; valorizar a necessidade de clarificar intervengdes e de introduzir propostas de
leitura alternativas; aceitar as resisténcias dos elementos do grupo; ter em conta 0s
sonhos, crencgas e praticas dos professores; motivar os professores para utilizarem as
solucdes ja existentes; valorizar a gestdo do tempo; gerir os recursos e as condicdes
logisticas necessarias (Cosme, 2018, pp. 111-112). Ou seja, as liderancas devem ter
atencdo as crencas e resisténcias do grupo liderado, tendo tolerancia relativamente a
diversidade de opinides, devem aproveitar o que ja existe, mas utilizar os momentos de
monitorizacdo para fazer refletir sobre o percurso ja realizado, com 0s recuos e sucessos
ja alcancados. Desta forma é possivel motivar os docentes para continuar a trabalhar no
sentido de mudar, de inovar e de contribuir para as aprendizagens dos alunos.

42



Se constatdmos a existéncia de varias teorias e estilos de lideranga, nem sempre em
simultaneo, a verdade ¢ que se conclui que “todos os estilos de lideranga podem ser
uteis e eficazes dependendo de toda uma conjuntura e de certas particularidades”
(Ricardo, 2014, p. 112). As caracteristicas especificas das situacfes vao fazer com que a
forma como se lidera se ajuste para que se consigam atingir os objetivos previamente
definidos e o0 que se pretende, como temos vindo a constatar, € 0 sucesso escolar dos

alunos.
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METODOLOGIA

1. OPCOES METODOLOGICAS

A pergunta de partida que colocamos no inicio do nosso trabalho (Qual o
impacto do Projeto Mochila Leve nas praticas pedagdgicas dos docentes nele
envolvidos?) levou-nos a definir como objetivo geral a alcancar — analisar as praticas
pedagogicas dos docentes envolvidos no Projeto Mochila Leve — e varios objetivos
especificos.

Considerdmos realizar uma analise qualitativa em combinacdo com analise
quantitativa. A metodologia quantitativa foi adaptada da investigacdo em Ciéncias
Naturais para as Ciéncias Sociais e Humanas. Seguiu também o paradigma do pds-
positivismo e de Auguste Comte’. Tendo por fim ver como as coisas s&0 e como
trabalham para prever e controlar os fendémenos, o investigador “deve levantar hipdteses
e submeté-las a confrontacdo empirica (falsificacdo) sob rigoroso controlo
experimental” (Coutinho, 2023, pp. 11-12). Existe uma teoria e a investigacao verifica-
a. Assim, as bases do emprirismo sdo: a experiéncia, a observacao e a experimentacao, a
objetividade e o método indutivo (Coutinho, 2023, pp. 12-13). Os principios
orientadores sdo “isolar claramente causas e efeitos, operacionalizar adequadamente as
relacdes tedricas, medir e quantificar os fendmenos, conceber planos de investigacao
que permitam a generalizacao dos resultados, formular leis gerais” (Flick, 2005, pp. 2-
3). No entanto, surgiram criticas na aplicacdo deste paradigma as Ciéncias Sociais e
Humanas, especialmente porque a realidade social, ao contrario do mundo sujeito a leis,
¢ aberta e indeterminada, uma vez que o comportamento humano é imprevisivel
(Coutinho, 2023, p 16) e ndo se conseguem os ideias de objetividade (Flick, 2005, p. 4).
Assim, houve uma evolucéo e, atualmente, considera-se que a multiplicidade de fontes

permite uma maior objetividade na investigacéo.

Quanto a metodologia qualitativa, esta surgiu no século XX, com a Escola de
Sociologia de Chicago (décadas de 20-30), e, a partir dos anos 60 até aos anos 90, vai

vivendo diferentes fases (Flick, 2005, pp. 7-10). Nesta metodologia, estdo presentes as

" Auguste Comte (Montpellier, 19/1/1798 - Paris, 5/9/1857), filésofo francés criador do positivismo e
considerado também o fundador da Sociologia.
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nogdes cientificas de “compreensdo, significado e acdo” (Coutinho, 2023, p. 17), uma
vez que, como afirma Flick (2005), “a investigagdo qualitativa esta vocacionada para a
andlise de casos concretos, nas suas particularidades de tempo e de espaco, partindo das
manifestagoes e actividades das pessoas nos seus contextos proprios” (p. 13). Pretende-
se, entdo, entrar no mundo pessoal dos individuos, com o intuito de compreender como
o interpretam e que significado lhes atribuem, pois “se a acdo humana ¢ intencional,
[...] ha que interpretar e compreender os seus significados num dado contexto social”
(Coutinho, 2023, p. 18). Por outras palavras, na investigacdo qualitativa “procuram-se
os fendmenos tal como sdo percebidos e manifestados pela linguagem; e, ao mesmo
tempo, reconhece-se que essa significacdo é contextual, isto €, constroi-se e estabelece-
se em relagéo a outros significantes” (Amado, 2017, p. 43). A objetividade consegue-se
a partir do momento em que o investigador tem consciéncia dos seus preconceitos, pois
vai abrir a sua perspetiva a outras “que com ele se fundem, completam e expandem”
(Coutinho, 2023, p. 19). Assim, na metodologia qualitativa o texto é o material
empirico, encontram-se varios metodos, existem as perspetivas dos varios participantes
no estudo e a reflexdo do investigador relativamente ao estudo efetuado (Flick, 2005, p.
27).

Atualmente, aceita-se a combinacdo das duas perspetivas metodologicas, em que
se aplicam métodos quantitativos e qualitativos em conjunto, dependendo das
exigéncias da situacdo a investigar (Coutinho, 2023, p. 34), pois como afirma
Sandelowsky (2000), a complexidade dos fendmenos humanos leva a desenhos de
pesquisa mais complexos para os captar (p. 246), ideia reforcada por Mingers:
“multimethod research is necessary to deal effectively with the full richness of the real
world” (Mingers, 2001, p. 243). No entanto, Sandelowsky revela que a combinagéo de
métodos ndo é uma mistura de paradigmas de investigacdo, mas os paradigmas
refletem-se nas técnicas escolhidas, na forma como estes se combinam e no tratamento

de dados que os investigadores fazem:

Mixed-method studies are not mixtures of paradigms of inquiry per se,
but rather paradigms are reflected in what techniques researchers choose
to combine, and how and why they desire to combine them. [...] the key
difference between ‘“qualitative” and “quantitative” (when these words
are used to signal different inquiry paradigms or research traditions)
researchers is in their attitude toward and treatment of data. Accordingly,
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although techniques can be mixed, the resulting mix will reveal the

researcher’s viewing position (Sandelowsky, 2000, pp. 246-247).

O que acontece, na realidade, é a combinacdo de técnicas (amostragem, recolha
de dados e técnicas de analise de dados), normalmente concebidas como qualitativas ou
quantitativas. Entre as técnicas de recolha de dados possiveis encontram-se as técnicas
de observacdo, os métodos ndo interferentes (artefactos ou arquivos), grupos de enfoque

(focus groups), entrevistas, questionarios e testes (Coutinho, 2023, p. 361).

Esta combinacdo de técnicas permite 0S seus usos inovadores com varios
objetivos: triangulacdo (para alcancar ou assegurar a corroboracdo de dados),
complementaridade (para clarificar, explicar ou aprofundar os resultados de analises) e
desenvolvimento (para conduzir o uso de amostras adicionais e técnicas de recolha e
analise de dados) (Sandelowsky, 2000, p. 248), ou ainda criatividade (para levar a novos
caminhos de investigacdo) (Mingers, 2001, p. 244). Assim, & possivel encontrarmos a
combinacdo de entrevistas, normalmente associadas a abordagem qualitativa, e
questionarios, associados, por sua vez, a abordagem quantitativa (embora se possa
afirmar que a recolha de dados é verbal e s6 depois estes se transformam em numeros,
logo, o questionario é também um instrumento qualitativo) (Sandelowsky, 2000, pp.
250-251).

Em suma, a combinacdo de técnicas, que se pode denominar de metodologias
mistas (Coutinho, 2023, p. 355), apresenta dados narrativos e numeéricos numa
investigacdo confirmatdria e exploratoria, integrando anélise de contetdo e estatistica

(Coutinho, 2023, p. 357). E sdo as metodologias mistas que vao reger o nosso trabalho.

Identificado o paradigma interpretativista como paradigma desta investigacéo,
concluimos que o plano de investigacdo adequado era o estudo de caso, pois envolve, na
nossa situacdo, o estudo de um processo numa organizacdo (Coutinho, 2023, p. 335),
que nos vai permitir compreender o fendmeno ‘Mochila Leve’ no agrupamento em
analise e “trazer alguma mudanca aos conhecimentos generalizados sobre o assunto”
(Stake, 2007, p. 20). Esse caso ¢ examinado “em detalhe, em profundidade, no seu
contexto natural” (Coutinho, 2023, p. 335), em que ndo se “pretende chegar a
generalizacdo mas as particularidades do caso ou dos casos” (Amado & Freire, 2017,

pp. 127-128), com recurso a todos os métodos que se considerem adequados. A
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investigagdo pretende “compreender o caso nNo seu todo e na sua unicidade” (Coutinho,
2023, p. 335) e, porque é limitado no tempo, Nnos processos ou nNos eventos, recorre a
métodos de recolha diversificados, como descrigdes, analises ou inquéritos, com recurso

a ferramentas como entrevistas, questionarios ou testes (Coutinho. 2023, p. 109).

Gomez et al. (1996), ap6s fazerem uma sintese de varios autores, apontam
como objetivos do estudo de caso “explorar, describir, explicar, evaluar y/o
transformar” (p. 99). Esta ideia é corroborada por Yin (2009), quando refere que as
perguntas que se colocam num estudo de caso sdo “como” e porqué” (p. 8). O que quer
dizer que, tendo em conta os objetivos do presente estudo®, este é um plano de
investigacdo adequado, pois pretendemos descrever, perceber e refletir sobre aspetos
varios do Projeto Mochila Leve, como a forma como o agrupamento aderiu ao Projeto e
como o mesmo afetou (ou ndo) as préaticas letivas dos docentes nele integrados. E
porque se foca num determinado acontecimento (o Projeto Mochila Leve) do ponto de
vista de todos os participantes (todos os docentes integrados no Projeto e a Diretora do
agrupamento, responsavel pela integracdo do mesmo no Projeto), tem o nome de estudo
de caso Unico situacional (Bogdan & Biklen, 1994, p. 93). O nosso estudo de caso é de
natureza mista, uma vez que alia técnicas e instrumentos associados as metodologias
quantitativa e qualitativa (Amado & Freire, 2017, p. 123), como referimos acima. E
ainda um estudo diferencial, pois o que se pretende é estabelecer as relacfes entre um
acontecimento que é referido nas mensagens e 0S processos sociais de quem produz
essas mensagens, ou seja, 0 objetivo € compreender em que medida um fator influencia
um fendmeno (Amado et al., 2017, pp. 309-310). No nosso caso, queremos perceber se

o fator “integrar o PML” influencia o fendémeno “mudanca das praticas letivas”.

2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

Para 0 nosso trabalho, e tendo em conta a pergunta de partida e os objetivos que
nos propusemos alcancar, optamos por selecionar dois instrumentos de inquérito: um

questionario e uma entrevista com recurso a guido de entrevista semiestruturada, uma

8 V. p. 3 do presente trabalho.
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vez que se pretende analisar as afirmagdes concretas sobre o Projeto Mochila Leve
(Flick, 2005, p. 95).

Procedemos a aplicagdo de um questionario de elaboragdo prépria através da
ferramenta Forms (Office 365) aos docentes que integraram o PML no ano letivo
2023/24 no Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro (1.° e 2.° ciclos e ensino
profissional) e que deram o seu consentimento para nele participar (Apéndice 1). O
questionario foi aplicado em junho de 2024 e a decisdo da data prendeu-se com o facto
de esse ser um ano de concurso nacional de colocacdo de professores que resultaria
numa movimentacdo grande de docentes, o que ndo iria facilitar o estudo em questéo,
uma vez que um elevado nimero de professores ndo conheceria suficientemente bem o
Projeto para poder responder fidedignamente as questbes colocadas. As questdes
incidiram em aspetos que estavam relacionados tanto com os objetivos previstos pela
CMO para o Projeto Mochila Leve, como nos objetivos por nds definidos, e que
incluem a frequéncia de acdes de formacgédo promovidas pelo municipio, a utilizacdo de
materiais e recursos fornecidos pela edilidade e a mudanga de préaticas letivas,
especialmente o recurso a metodologias ativas. As questdes exigiam respostas,
essencialmente, ou de escolha multipla, ou com recurso a escala de Lickert. Apenas uma
pergunta (a 16), pedia uma resposta aberta. O tratamento do questionario foi
quantitativo, mas a construcdo do mesmo baseou-se em categorias associadas aos

objetivos do Projeto e do nosso trabalho, como expresso na Tabela 3.

Assim, e através das coordenadoras do PML para cada ciclo envolvido, fizeram-
se chegar os questionarios aos docentes, tendo-se obtido 37 respostas validas, como

expresso na Tabela 2:
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Tabela 2: Nimero de respostas dos docentes do agrupamento ao questionario.

Ciclo de ensino Totalidade dos Numero de Percentagem de
docentes respostas respostas
1.%ciclo 21 13 62%
2.°ciclo 20 17 85%
Ensino profissional 15 7° 47%

Fonte: Elaboracéo propria.

Quanto a entrevista, ela foi realizada com a diretora do agrupamento no dia 31
de janeiro de 2025, na Sala de Reunifes da escola-sede, e gravada, tendo a gestora
escolar dado permissdo para a identificacdo explicita sua e do agrupamento ao longo do
trabalho (Apéndice 7). Partimos de um guido de entrevista semiestruturada (Apéndice 5)
e analisimos as respostas as perguntas por nos colocadas através da transcricdo da
entrevista (Apéndice 6). Como o nome indica, na entrevista semiestruturada colocam-
se perguntas mais ou menos abertas no guido para que 0 entrevistado responda
livremente, mas atraves de um fio condutor que vai revelando a estrutura do seu
pensamento em torno da questdo a abordar: “as questdes derivam de um plano prévio,
um guido onde se define e regista, numa ordem logica para o entrevistador, o essencial
do que se pretende obter, embora, na interacdo se venha a dar uma grande liberdade de
resposta ao entrevistado” (Amado & Ferreira, 2017, p. 210). Estando a realizar um
estudo de caso, a entrevista € um instrumento muito importante, pois permite ao
investigador compreender a forma como 0s sujeitos interpretam as suas vivéncias
(Coutinho, 2023, p. 341). Além disso, e de acordo com Ruquoy (2005), quando se trata
de uma investigacdo sobre praticas, como é 0 caso, “a entrevista ndo pode ser
considerada nem o Unico instrumento nem o melhor” (p. 89). Porém, ¢ o melhor
instrumento para “delimitar os sistemas de representagdes, de valores, de normas

veiculadas por um individuo” (Ruquoy, p. 89).

Para alcancarmos 0s objetivos previamente estabelecidos, definimos a
metodologia de trabalho a utilizar: a analise de conteudo, inserida na metodologia

qualitativa, sendo que contetdo é o sentido do texto (Hiernaux, 2005, p. 157). Bardin

® Ha uma discrepancia neste valor ao ler o resumo do questionario, uma vez que, analisando a grelha
Excel, constatdimos que uma resposta dada como sendo de um docente pertencente ao grupo 200 a
lecionar no ensino secundario profissional ndo podia ser real, pois s6 pode lecionar ao 2° ciclo, pelo que
incluimos este item nesse ciclo de ensino.
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(1977) define analise de conteido como “um conjunto de técnicas de anélise das
comunicagdes [...] serd& um Tnico instrumento, mas marcado por uma grande
disparidade de formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto: as
comunicag¢des” (p. 31). Neuendorf (2002) afirma que anélise de conteido é uma técnica
da investigacdo quantitativa que analisa os contelidos das mensagens. E uma anélise
cuidadosa das interacbes humanas, como em anudncios, filmes, romances, discursos
politicos, noticias, entre outros (p. 1). Por seu lado, Franco (2005) apresenta a analise de
conteudo como “um procedimento de pesquisa que se situa em um delineamento mais
amplo da teoria da comunicag¢ao e tem como ponto de partida a mensagem” (p. 20), 0
que permite ao investigador fazer inferéncias sobre as caracteristicas do texto, as causas

e/ou antecedentes das mensagens e os efeitos da comunicagé&o.

A andlise de conteddo analisa mensagens, como vimos, e pode ser aplicada “a
um leque variado de documentos (comunicagdes), muito especialmente sobre aqueles
que traduzem visOes subjetivas do mundo, de modo que o investigador possa ‘assumir’
0 papel do ator e ver o mundo do lugar dele” (Amado, p. 307). Bardin apresenta uma
variedade grande de documentos que podem ser objeto de analise de conteudo, como
textos escritos (jornais, livros, anancios, panfletos, cartas ou respostas a questionarios),
orais (entrevistas, exposi¢des, radio ou cinema), mensagens com codigo iconico (sinais
de tréansito, fotografias, imagens ou publicidade) ou outros codigos semioticos (musica,

comportamentos, tiques ou vestuario) (Bardin, 1977, p. 35).

De acordo com Bardin, a intencdo da analise de contetido ¢ “a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo (ou, eventualmente, de recepcao),
inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo)” (Bardin, 1977, p. 38).
O que se procura fazer neste tipo de investigacdo ¢ encontrar “uma correspondéncia
entre as estruturas semanticas ou linguisticas e as estruturas psicologicas ou

sociologicas [...] dos enunciados” (Bardin, 1977, p. 41).

Sintetizando, na analise de conteudo pretende-se ver o que foi dito, de que forma
(como) e a quem (estas questdes permitem descrever as caracteristicas da comunicacao
atendendo mesmo a aspetos quantitativos), por que razdo se disse (esta questdo permite
formular inferéncias acerca dos antecedentes e do que leva a formular determinada
proposicao) e, ainda, com que efeito se disse (esta questdo permite formular inferéncias

quanto aos possiveis efeitos da comunicagdo) (Amado, 2017, p. 306).
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A anélise de conteldo integra vérias técnicas. A que por nés foi utilizada na
andlise da entrevista a diretora foi a anélise conversacional (para Bardin e para Quivy e
Campenhoudt é a analise da enunciacao), que se foca na transcricdo de conversas, e que
evita a construcdo prematura de teorias para descrever a forma como os oradores usam e

confiam nas capacidades e estratégias de conversa (Neuendorf, 2002, p. 7).

Optadmos por realizar um procedimento aberto, em que as categorias surgem a
partir da analise, ndo deixando de ter em linha de conta os conhecimentos tedricos ja por
no6s adquiridos (Amado et al., 2017, pp. 315-316). Determinamos depois as unidades de
contexto, que numa entrevista podem ser as perguntas efetuadas. No entanto, e no caso
de uma entrevista semiestruturada, como a nossa, “0 critério da pergunta como
definidora do contexto ndo sera tdo facilmente aplicavel, embora seja possivel depois de
uma fase de arrumacao das respostas, que podem estar dispersas ao longo da transcricao
com varias paginas, em fungdo das perguntas” (Amado et al., 2017, pp. 317). Na
realidade, encontramos categorias e unidades dispersas, mas que aglutindmos na analise
e que vao ao encontro dos objetivos tracados no inicio do trabalho de investigacéo,
cruzando também com as categorias definidas para o questionario, como expresso na
Tabela 3:

Tabela 3: Categorias dos instrumentos de inquerito:

Categorias da Categorias do Questéo / Questdo do
entrevista guestionario intervencgdo da guestionario
entrevista
X Recursos X 18; 19; 20.
Adeséo ao Projeto X 1;2;3;,4;5;,6;7, 8. X
Mochila Leve
Mudancas nas X 17; 18; 24, 25. 22; 23; 24; 27, 28.
praticas letivas
As liderancas na X 4;5;8; 12; 13; 14; X
implementacao do 26; 27; 28.
PML

Fonte: Elaboracédo propria.

Compreende-se que nem todas as categorias podiam ser comuns, uma vez que
alguns objetivos de investigacdo sO eram passiveis de ser respondidos pela diretora do

agrupamento.
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Procedemos ainda a analise documental de documentos com dados relativos ao
Projeto e dos varios relatorios de monitorizacdo do PML, todos disponiveis no Portal da
Educacdo da Camara Municipal de Oeiras, e que nos ajudaram a realizar a anélise dos
resultados recolhidos nos questionarios e na entrevista. O Projeto Educativo do
agrupamento de escolas em estudo, que nos clarificou as ideias relativamente ao
posicionamento do mesmo relativamente ao PML, foi também objeto de analise. A
andlise documental € importante, pois permite-nos “validar evidéncias de outras fontes

e/ou acrescentar informacdes” (Coutinho, 2023, p. 342).

3. O PROJETO MOCHILA LEVE

A Céamara Municipal de Oeiras desenvolveu o Projeto Mochila Leve (PML) para
ser aplicado nas escolas do concelho e contribuir para uma das bandeiras do programa
eleitoral do movimento vencedor, encabecado por Isaltino de Morais, e refor¢cado no seu

discurso de tomada de posse: a educacao.

Afirmava o Presidente da Camara que o programa nesta area era ambicioso e
abrangente, e tinha em linha de conta a escola, a familia e a comunidade. O objetivo de
“ter em Oeiras os melhores alunos do Pais” (Morais, 2017, p. 12) passava por
implementar “novas politicas educativas, que pretendem ligar em rede todo o potencial
do concelho e disponibilizar os meios e as [sic] condicdes para que a inovagdo
organizacional e pedagogica se afirme” (Morais, 2017, p. 11). Pretendia-se “intervir
com medidas incidentes na formacdo dos professores, na sensibilizacdo e preparacédo
dos Pais e na sensibilizacao e preparacdo dos alunos” (Morais, 2017, p. 11). A educagao
era vista “como a principal alavanca de transformacao social, de elevacdo da condicéo
do individuo na sociedade” (Morais, 2017, pp. 11-12) e, no entender do edil, “sem um
bom sistema educativo ndo ha coesdo social, ndo ha desenvolvimento, ndo ha futuro”
(Morais, 2017, p. 12).

Observando as palavras de Isaltino de Morais, percebe-se que o programa para o
setor da educagéo visava a inovagdo com um sentido futuro e abrangia os professores,
os alunos e as suas familias. Desta forma, surgiu, no ano letivo 2018/19, o PML, cujos

objetivos sao:
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— Criar uma rede concelhia de docentes, pertencentes a diferentes niveis
de ensino e agrupamentos de escolas, que relne periodicamente para

planificar e partilhar experiéncias pedagdgicas;

— Gerar uma comunidade de reflexdo sobre a adocdo obrigatéria de
manuais escolares, no 1.° CEB, e a importancia da utilizacdo de recursos
didaticos diversificados que promovam o envolvimento e a aprendizagem

dos alunos, ao longo de todos os ciclos de ensino;

— Criar condigdes para o desenvolvimento profissional dos docentes
assente no trabalho colaborativo e na utilizacdo de recursos didaticos
diversificados, em substituicdo dos manuais escolares que deixam de ser
0 recurso principal para a aprendizagem em sala de aula (Municipio de
Oeiras, 2021).

Concluimos que o que se pretendia com o PML era a criacdo de uma rede de
docentes do concelho que refletissem e partilhassem experiéncias pedagdgicas, no
sentido de se diversificarem recursos didaticos que motivassem o0s alunos e
promovessem a sua aprendizagem. Assim, no primeiro ano o PML foi implementado,
de forma voluntaria, apenas no 1.° ciclo do ensino basico, num total de 10
estabelecimentos de ensino de 8 agrupamentos. No segundo ano, alargou-se como
projeto-piloto a turmas do 5.° ano de escolaridade, do 7.° ano de escolaridade e ao
ensino secundario, o que levou a um aumento exponencial, quer de estabelecimentos de
ensino, quer de professores e alunos envolvidos no Projeto. No ano letivo seguinte, o
PML foi alargado a turmas do 6.° ano de escolaridade e desde entdo que ndo houve
alargamento aos anos remanescentes (8.° e 9.° anos de escolaridade). Na Figura 3,
podemos observar os graficos disponibilizados pelo Municipio oeirense com a evolucao

dos numeros relativos ao PML ao longo dos seus anos de implementacéo.
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Figura 3. Evolugéo e abrangéncia do PML (Municipio de Oeiras, 2021).
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Grafico 3 - Evolugdo do nimero de alunos integrados no PML

Fonte: Municipio de Oeiras, 2021.

Constatamos que, desde o ano letivo 2019/20, se mantém o numero de
agrupamentos de escolas envolvidos e o nimero de estabelecimentos de ensino tem uma
oscilacdo minima. No ano letivo 2023/24 reduziram ambas as variaveis. Ja o niUmero de
turmas, de alunos e professores envolvidos cresceu sempre até ao ano letivo de 2022/23,
e também em 23/24 decresceu, como consequéncia da redugdo do numero de escolas

com o Projeto.
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Para que haja uma diversificacdo dos recursos didaticos, € necessario que exista
formagdo que dote os docentes das ferramentas que isso permitam. Assim, 0S
professores que integram o PML podem usufruir de varias a¢bes de formacéo, gratuitas
e acreditadas, disponibilizadas pelo municipio em parceria com o Centro de Formacéo
de Escolas do Concelho de Oeiras e com varias entidades externas, como as
Associacdes de Professores de diferentes areas disciplinares, o Instituto de Educacédo da
Universidade de Lisboa, a Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de
Lisboa, o Movimento da Escola Moderna, a Associacdo Portuguesa de Telematica
Educativa (EDUCOM), a Pro-Inclusdo — Associacdo Nacional dos Docentes de
Educacdo Especial (PIN-ANDEE) ou o Project Management Institute (PMI), como se
pode constatar na Tabela 4, que demonstra as instituicbes parceiras para a formagéo
docente:

Tabela 4: Parcerias para a formagéo docente (Municipio de Oeiras, 2021).

Instituto de Educacio da
Universidade de Lisboa (IE-UL) C - C
Escola Supernior de Educacio de . .
Lisboa (ESE L) .

Movimento da Escola Moderna (MEM) -

Associacdo de Professores de
PDI'[I.I’HL&S (APP) ] ] [ ] [ ] [ ]
Associacio de Professores de . - - - -
Matematica (APM)
Associacao Portuguesa de
Professores da Inglés (APPI) " " "
Associacdo Portuguesa de
Professores de Educacdo Musical . n [ [ [
(APEM)
Associacdo Portuguesa de
Professores de Educacde Visual e . ] (] L] ]
Tecnologica (APEVT)
Associacdo Porluguesa de Telematica
Educativa (EDUCOM) - - - -

Project Management Instiute (PRI . . . "
Pré-Inclusao Associagao Nacional dos
Docentes de Educacio Especial (PIM- n u = =
AMDEE)
Splendid Theory =

Ceniro de Formacao de Escolas do
Concelho de Oeiras (CFECO) -

Fonte: Municipio de Oeiras, 2021.
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Da observacdo da Tabela 4, constata-se que tem havido, igualmente, um
aumento no numero de entidades externas parceiras na formagdo continua docente, que
se reflete no nimero também crescente de acdes de formacdo em oferta nos primeiros
anos, com o ano letivo 2021/22 com quinze a¢Bes de formacdo disponiveis, e nos

Gltimos anos uma estabilizagdo com seis ou sete agdes™®.

Um outro vetor do projeto foi a aquisicdo de material didatico e tecnoldgico para
as escolas envolvidas no projeto. Houve o apetrechamento das salas de aula das turmas
envolvidas no PML com material didatico e tecnoldgico definido pelos docentes, a
atribuicdo de um tablet por cada dois alunos e um tablet por professor e reforgou-se o
sinal de internet nas escolas. Existe ainda a disponibilizacdo de acesso livre a uma
plataforma digital de ensino definida pelas escolas (Escola Virtual ou Aula Digital). O
Portal da Educacdo do Municipio de Oeiras menciona ainda o acesso a uma plataforma
moodle para reflexdo e partilha de recursos e praticas, mas o que se tem verificado
desde 2022 é um encontro no més de julho, as Jornadas Mochila Leve, em que ha,

precisamente, essa partilha entre os docentes das escolas do concelho de Oeiras.

O municipio tem procedido a monitorizagcdes ao longo dos anos de
implementacdo do PML. A primeira a avaliacdo (2018/19) foi realizada por uma equipa
do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa e apresenta a perspetiva dos
professores que participaram no Projeto relativamente aos efeitos do trabalho realizado,
nomeadamente “em relacéo ao trabalho que desenvolveram, ao impacto que este projeto
teve nas suas praticas letivas, a influéncia que os recursos didaticos, tecnoldgicos e a
formacéo disponibilizados tiveram nas suas praticas de planificacdo e de sala de aula,
bem como ao modo como o projeto influenciou a aprendizagem dos seus alunos e o
feedback dos pais e encarregados de educacdo” (Quaresma et al., 2020, p. 2). O estudo
revela que os docentes consideraram o projeto muito positivo, uma vez que desenvolveu
0 recurso a praticas de ensino inovadoras e o trabalho colaborativo entre docentes, assim
como o trabalho colaborativo por parte dos alunos, a sua autonomia, cidadania e

formacéo pessoal.

10V, Anexo 1: 2018/19 — 3 acdes de formagdo; 2019/20 e 2020/21— 10 acdes de formagao; 2021/22 — 15
acOes de formacdo; 2022/23 — 6 acles de formacdo; 2023/24 — 7 ac¢Bes de formacgdo. As areas de
incidéncia das a¢Bes de formagdo serdo objeto de analise no capitulo seguinte do nosso trabalho.
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A segunda avaliacédo (2019/20) foi implementada pela Unidade de Investigacdo,
Educacdo e Desenvolvimento do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa. Neste relatério
surgem propostas de melhoria de funcionamento, como a necessidade da existéncia da
figura de Coordenador de Mochila Leve ou a existéncia de momentos de partilha de
experiéncias. Das conclusfes gerais, constata-se que o PML pode “contribuir para o
sucesso escolar dos alunos através do apoio na construgdo de cenarios de aprendizagem
potenciadores da diferenciacdo pedagOgica, da motivacdo dos alunos e,
consequentemente, da melhoria dos resultados escolares” (Gomes & Matos, 2020, p.
10). Além disso, o PML promove “um impulso a proposta de inovacao pedagogica. Por
inovacdo pedagoégica entenda-se a mudanca e renovacdo dos procedimentos
organizacionais escolares, face aos fendmenos educativos mais emergentes (educacao
baseada em competéncias e sistémica)” (Gomes & Matos, 2020, p. 11). Mantendo a
ideia positiva de trabalho colaborativo docente, surge agora a nocdo de partilha e
reflexdo necessarias, mas dificultadas por constrangimentos nos horarios, que nao

apresentam tempos comuns aos docentes envolvidos.

A terceira avaliacdo (2022/2024) foi desenvolvida por uma equipa de
investigadores do Centro de Investigacdo em Educacéo e Psicologia da Universidade de
Evora. Concluiu-se, a partir de entrevistas realizadas com os diretores dos agrupamentos
e dos coordenadores PML envolvidos, que as Jornadas Mochila Leve, enquanto
momento de partilha de experiéncias, sdo muito positivas, assim como a formacao
proporcionada pelo Projeto e a possibilidade de aquisicdo de material (Fialho, 2023, pp.
29-30). Porém, surgiram também aspetos negativos, como a falta de tempo por parte
dos professores para construirem materiais diversificados, a resisténcia de alguns
professores em aderirem ao PML e em mudarem as préaticas letivas, que continuam
conservadoras, e a instabilidade do corpo docente (Fialho, 2023, p. 33). Importantes sdo
também as conclusdes relativamente ao impacto que o PML teve na pratica letiva: o
recurso a materiais manipulaveis e tecnologicos, como os tablets, a utilizacdo da Escola
Virtual ou a diferenciacdo pedagdgica, assim como o aumento do trabalho colaborativo
entre docentes. Quanto aos alunos, foram referidas melhorias nas competéncias
previstas no PASEO: autonomia, pensamento critico, colabora¢do, comunicagdo
(Fialho, 2023, pp. 36-37). Salienta-se que, na 2.2 avaliacdo intermédia (e que foi

composta apenas de observacdo de aulas), se reforcam as mesmas ideias ja observadas
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na avaliacdo anterior relativamente a pratica letiva e aos alunos: diversidade de recursos
didaticos, incluindo os tecnoldgicos, e diferenciacdo pedagdgica, e estimulo das
competéncias do PASEO (Fialho, 2024, pp. 20-21). Na 1.2 avaliagéo referiram-se ainda
aspetos a melhorar, como a criacdo de uma rede concelhia e a criagdo de uma
plataforma de partilha (Fialho, 2023, p. 38). Como se afirma no relatério intercalar, “a
criacdo da rede concelhia do PML, podera alavancar o projeto, criando oportunidades
para a criacdo de comunidades de pratica intra escola e interescolas, constituindo um
espaco de divulgacdo e de partilha de boas praticas, mas também de recursos;
permitindo complementar as Jornadas Mochila Leve realizadas anualmente no final do
ano letivo” (Fialho, 2023, p. 110).

No caso em estudo, o Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, o projeto
comecgou a ser implementado no primeiro ano, com cinco turmas de 1.° ciclo (quatro
turmas na Escola EB1/JI de Porto Salvo — duas de 2.° ano e duas de 4.° ano de
escolaridade — e uma turma de 1.° ano na EB Pedro Alvares Cabral), tendo sido
alargado em 2019/20 a todas as turmas de 1.° ciclo, a duas turmas do 5.° ano e as trés
turmas de ensino secundario profissional. No ano letivo seguinte alargou-se a todas as
turmas do 2.° ciclo, mantendo-se todo o 1.° ciclo e todo o ensino secundario

profissional.

O Projeto Mochila Leve €, entdo, uma iniciativa da Camara Municipal de Oeiras
com foco no aluno, uma vez que pretende promover a mudanca das praticas letivas.
Apresenta opcbes de formacdo continua docente que permite aos professores
conhecerem novos recursos educativos digitais, estratégias de ensino diferenciadoras e
metodologias ativas de ensino. Visando a inovacdo e o objetivo de ter os melhores
alunos do pais, este projeto leva também a melhoria dos professores que por ele passam.
Apesar de se encontrar resisténcia por parte de alguns docentes ou dificuldades no
acesso a internet, como observdmos no 1.° relatorio intercalar, verifica-se o
desenvolvimento das competéncias do PASEO e a utilizacéo de recursos diversificados,
contribuindo igualmente para a inclusdo de todos os alunos. E esta evolucdo positiva
nas praticas dos docentes que se pretende confirmar através do nosso estudo, analisando

apenas o0 Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro.
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APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Para chegar a alguns objetivos descritos para este trabalho (perceber se os
docentes envolvidos no Projeto utilizaram os recursos fornecidos pela Cémara
Municipal de Oeiras; perceber se houve alteracdo nas estratégias de ensino e
aprendizagem; identificar as estratégias que foram alteradas, tendo em conta o Projeto),
procedemos, como afirmamos no capitulo dedicado a metodologia, a aplicacdo de um
questionario aos docentes que integraram o PML no ano letivo 2023/24 no
Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro (1.° e 2.° ciclos e ensino profissional). Para
alcancarmos também os outros objetivos que propusemos (descrever o processo da
adesdo ao Projeto; identificar o papel das liderancas na implementacdo e
desenvolvimento do Projeto) para além dos ja referidos, realizamos uma entrevista a
diretora do agrupamento em estudo. Analisaremos, de seguida, 0s resultados da

aplicagéo destes dois instrumentos de recolha de dados.

1. ANALISE DOS QUESTIONARIOS APLICADOS A DOCENTES

Os docentes envolvidos no PML no ano letivo 2023/24 perfaziam um total de
56. Destes, 37 apresentaram respostas validas, como expresso na Tabela 2, e que

mostramos novamente:

Tabela 2: Namero de respostas dos docentes do agrupamento ao questionario.

Ciclo de ensino Totalidade dos Numero de Percentagem de
docentes respostas respostas
1.%ciclo 21 13 62%
2.%ciclo 20 17 85%
Ensino profissional 15 7 47%

Fonte: Elaboracédo propria.

Constatou-se que a maior taxa de participacdo no estudo foi a dos docentes do
2.° ciclo, seguida do 1.° ciclo e, por fim, do ensino profissional. Através do questionario
(pergunta 8) foi igualmente possivel concluir que 28 docentes nao estavam a trabalhar
com o PML pela primeira vez, sendo que nove apenas nesse ano letivo tomaram
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contacto com o Projeto. Dos que j& integravam o Projeto, apenas o fizeram neste
agrupamento de escolas (pergunta 10) e a grande maioria ja o integrava ha trés anos
letivos (nove docentes), cinco anos letivos (sete docentes), e quatro e seis anos letivos
(cinco docentes cada) (Gréafico 1).

Grafico 1: Tempo de integracdo no PML
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Fonte: Resumo do questionario aplicado aos docentes do Agrupamento de Escolas Aquilino
Ribeiro que integraram o Projeto Mochila Leve no ano letivo 2023/24. Elaboragéo propria.

Uma vez que um dos pontos do PML é a disponibilizacdo de formacao que
contribua para a mudanca das praticas letivas, questionaram-se os docentes sobre a
frequéncia das mesmas. Apenas 16 docentes responderam afirmativamente. Os que ndo
frequentaram apontaram os horarios como fator impeditivo da frequéncia das a¢des de
formacdo (vinte e nove docentes). Da lista de acdes disponibilizadas (questdo 14),
constatamos que quase todas as acdes tiveram, pelo menos, uma inscri¢cdo de docentes
do agrupamento, com maior destaque para as relacionadas com recursos digitais (Tabela
5):
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Tabela 5: AcOes de formacdo relacionadas com recursos digitais:

Acao de formacgéo Numero de
participantes
“Ambientes digitais potenciadores das aprendizagens” 6
“O digital na gestdo flexivel do curriculo: aprender e ensinar com as 3
TIC”
“Aprender e ensinar com as TIC” 2
“Orientacdes curriculares para as tecnologias de informagao e 2

comunicagao no 1.° ciclo do ensino basico”

iz u , 0 ] 1
“A aprendizagem dos nameros, operacoes e aleebra em ambientes 1
digitais nos primeiros anos de escolaridade”

“Estratégias pedagogicas inovadoras com recurso a tecnologias digitais” 1

“Technology in the young learners English classroom” 1

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Na éarea das tecnologias houve dezasseis inscricbes no total. Tendo em conta
que, como observamos em varios autores (Fullan, 2007; Machado, 2017; Perrenoud,
2004; Bacich & Moran, 2022), a inovagdo integra a utilizacao de recursos tecnoldgicos,
recursos esses que vao ser suporte para algumas metodologias ativas, como a
gamificacdo, mas que também permitem maiores possibilidades de pesquisa, de
comunicacdo e de trabalho colaborativo, o interesse manifestado ao longo dos anos de
vigéncia do PML por acdes de formacdo cujo foco sdo as tecnologias revela que os
docentes estdo a seguir o rumo preconizado pelos teorizadores, pela legislacdo em vigor

e pelas indicacgdes de instituicbes internacionais.

As acdes de formacdo dedicadas aos dominios da leitura e da escrita, associadas

a vertente artistica ou nao, tiveram igualmente bastante adesdo (Tabela 6):
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Tabela 6: AcGes de formacdo relacionadas com os dominios da leitura e da

escrita:
Acao de formacéo Numero de
participantes
“A musica das palavras: interdisciplinaridade em Portugués e Musica” 3
“Expressdes D’ Arte (o Portugués e a Expressdo Plastica)” 2
“O melhor do mundo sdo as palavras? — oficina de escrita criativa” 2
“Aprender+ com estratégias de leitura e de escrita” 2
“Ensino do Portugués, rede de multiplas literacias” 2

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Houve, assim, onze inscri¢des no total em acdes de formacéo dedicadas a estes
dominios da lingua portuguesa. Tendo em conta que a leitura e a escrita sdo a base para
a compreensdo das multiplas disciplinas que compdem o curriculo, é relevante a adeséo
a formac0es relacionadas com estas areas. As competéncias leitoras e de escrita sdo
igualmente importantes para compreendermos o0 mundo que nos rodeia, e s&0 0 meio
que permite aos alunos serem cidaddos plenos nos seus direitos e deveres, como ja havia
sido referido pela OCDE (2018). Alias, esta organizacdo internacional atualizou as
competéncias necessarias nos alunos, entre elas a competéncia de utilizar ferramentas
interativamente (linguagem, tecnologia), que inclui a capacidade de utilizar a
linguagem, simbolos e texto interativamente; a capacidade de utilizar o conhecimento e
a informacdo interativamente; e a capacidade de utilizar a tecnologia interactivamente
(OCDE, 2019, p. 14). A frequéncia de acbes de formacdo relacionadas com estas duas
tematicas (as tecnologias e as competéncias de leitura e escrita) esta, desta forma,
consonante com a necessidade de dotar os alunos com as melhores ferramentas para que

possam dominar a linguagem e as tecnologias.

Os docentes do agrupamento manifestaram também interesse pelas acdes de

formacdo dedicadas a incluséo e a diferenciacdo pedagdgica (Tabela 7):
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Tabela 7: AcOes de formacao relacionadas com a inclusdo e diferenciagédo

pedagogica:
Acao de formacéo Numero de
participantes
“A diferenciagdo pedagogica como ferramenta de inclusdo: praticas de 3

diferenciagdo pedagogica dos processos cognitivos de aprendizagem”

“Oficina de diferenciacdo pedagodgica: trabalho autbnomo e ensino 1
individualizado na sala de aula”

Educacdo inclusiva: préaticas pedagdgico-didaticas em Artes Visuais 1

“Aprender em conjunto: diferenciacdo pedagdgica na promogao das 1
aprendizagens”

“Oficina de diferenciacao pedagogica: O estudo autbnomo e o apoio 1

individualizado as aprendizagens na sala de aula”

“O estudo autonomo e o apoio individualizado as aprendizagens na sala 1
de aula”

Fonte: Elaboracgdo propria.

Na éarea da inclusdo somam-se oito inscricbes no total. Quando se afirma na
legislacdo que enquadra o atual sistema de ensino portugués (Decreto-Lei n.° 55/2018
de 6 de julho) que se deve promover o sucesso educativo, tendo em atencdo a igualdade
de oportunidades, e que o desenvolvimento curricular deve ser adaptado as necessidades
de cada aluno, a procura por acbes de formacdo relacionadas com a diferenciacao
pedagdgica e com a inclusdo revela igualmente a busca por parte dos docentes de
ferramentas e estratégias que lhes permitam ir ao encontro das exigéncias do ensino

atual.

As acdes de formacdo especificas para os docentes do 1.° ciclo foram também

frequentadas (Tabela 8):
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Tabela 8: AcOes de formacdo dirigidas aos docentes do 1.° ciclo:

Acao de formacgéo Numero de
participantes
“Aprendizagens em Geometria e Medida nos primeiros anos” 2
“A aprendizagem dos nimeros, operagdes e algebra nos primeiros anos” 1
“Expressao plastica no pré-escolar e 1.° ciclo do Ensino Basico” 1
“Ouvir, fazer e criar nos primeiros anos de escolaridade: Aprendizagens 1

Essenciais em Musica com outros saberes”

Fonte: Elaboracéo prdpria.

Houve um total de cinco inscricdes em agdes destinadas exclusivamente a este
ciclo de ensino. A diversidade de temas em oferta para os professores do 1.° ciclo do
ensino béasico (ndo apenas estas, mas as elencadas anteriormente) é relevante, pois,
sendo este nivel de ensino tdo abrangente nos conteudos e competéncias para 0s seus
professores, em regime de monodocéncia, manifesta-se a preocupacdo por parte da
CMO em fornecer ferramentas diversificadas para chegar as varias disciplinas que

compdem o curriculo do 1.° ciclo.

De todas as acOes de formacgéo disponibilizadas, houve dez que ndo obtiveram

nenhuma inscrigao:
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Tabela 9: Acdes de formacdo que ndo obtiveram inscricoes:

“Estudo de aula (ensino da Matematica e das Ciéncias)”

“Metodologia de Projeto e Integracdo Curricular (MPIC)”

“Desenvolvimento de um curriculo para o século XXI — Aprendizagens Essenciais para

a area e disciplinas de expressao plastica e visual”

“Da leitura a escrita, as emog¢des das palavras”

“Educagao inclusiva e diversidade em sala de aula”

“Orientacdes curriculares para as Tecnologias de Informacao e Educagdo em ciéncias

para a cidadania do século XXI”

“A avaliagdo pedagdgica apoiada pelas TIC: boas praticas e ferramentas digitais”

“Aprendizagem da Matematica nos primeiros anos: a importancia do ensino

exploratorio”

“ArtMat — interligacdes entre a Matematica e as Artes Visuais”

“Estudo de aula (ensino da Matematica e das Ciéncias)”.

Fonte: Elaboracgdo propria.

Da analise das tabelas que revelam os nomes das acGes de formacdo em cada
ano letivo (Anexo 1), percebemos que existem acBes semelhantes em oferta, como é o
caso de “Da leitura a escrita, as emocdes das palavras”, “Expressdes D’Arte (o
Portugués e a Expressdo Plastica)” e “A mausica das palavras: interdisciplinaridade em
Portugués e Mdsica”, todas disponiveis no ano letivo de 2020/21. Acresce que, em
determinados anos letivos, houve varias acdes de formacao em oferta (2020/21 teve dez
acOes e 2021/22 teve quinze acdes disponiveis). Ambas as situacdes podem ter levado

0s docentes a optar mais por umas em detrimento de outras.

Questionando os docentes quanto ao grau de utilidade das acgdes frequentadas,
treze consideraram-nas muito Uteis e apenas trés suficientes. Na justificacdo para esta

resposta, predomina a questdo do carécter pratico das agdes (quatro respostas), a
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atualizacdo dos conhecimentos, (trés respostas), a melhoria das préaticas pedagogicas
(trés respostas), a diversificacdo das estratégias (trés respostas) e as praticas inovadoras

(uma resposta) (Apéndice 4).

As respostas revelam a importancia atribuida a praticidade das ac6es, por forma
a poder ter-se a nocdo clara de como aplicar as vérias ferramentas e estratégias em
situacdo letiva. Salienta-se também o facto de se valorizar a aprendizagem de estratégias
que permitem a diversificacdo e a melhoria das praticas pedagdgicas, aspeto referido
por Omar (2014), que afirma que a formacdo continua docente fornece oportunidades
para aprender novos conceitos, métodos e abordagens (p. 2). Névoa (1992) afirma que a
formagéo profissional docente deve estar em articulagio com as escolas e 0s seus
projetos e € também uma das componentes da mudanca: “a formacéo néo se faz antes da
mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacdo e de procura dos
melhores percursos para a transformacéo da escola” (p. 17). Portanto, a frequéncia das
acOes de formacdo disponibilizadas pela CMO, cujo foco se centra nas tecnologias, nas
competéncias linguisticas e na inclusdo, coaduna-se com os objetivos do PML, mas
coaduna-se também com uma decisdo de gestdo curricular que partiu da diretora do
AEAR, como veremos de seguida. Além disso, a formacao continua € um caminho para
a melhoria do ensino devido a evolugdo positiva dos docentes: “the primary purpose of
in-service training is to enable teachers to acquire new understanding and instructional
skills. It focuses on creating learning environments which enable teachers to develop

their effectiveness in the classroom” (Omar, 2014, p. 2).

Um outro ponto em que assenta o PML € a disponibilizacdo de recursos e
materiais didaticos por parte da CMO. Recordamos que estes materiais vao desde
materiais manipulaveis a jogos e livros. Vinte e um dos docentes questionados
responderam que os utilizam frequentemente e quatro utilizam sempre (num total de
68%). Apenas trés nunca a eles recorrem e 0ito apenas poucas vezes. Quanto ao uso dos
tablets, nota-se ja uma reducdo na sua utilizacdo mais regular: quatro utilizam sempre e
dezassete frequentemente (num total de 57%), enquanto oito nunca a eles recorrem e
seis recorrem poucas vezes. Para tentar perceber se o recurso a suporte digital era
apenas efetuado com os tablets, perguntou-se se 0s professores recorriam aos
computadores disponibilizados pelo Ministério da Educacéo para trabalho em aula ou
autdbnomo, ao que dezasseis responderam que os utilizam frequentemente, seis sempre e
nove poucas vezes. Se somarmos as variaveis “frequentemente” e ‘“sempre”,
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verificamos que cerca de vinte e dois docentes utilizam bastante os tablets e os
computadores, significando que, no universo respondente, cerca de 60% dos professores

fazem uso de recursos tecnoldgicos (Tabela 10).

Tabela 10: Utilizacdo de materiais

Materiais Tablets Computadores
Sempre 21 4 16
Frequentemente 4 17 6
Poucas vezes 8 6 9
Nunca 3 8 6

Fonte: Elaboracéo propria.

Ou seja, estes numeros acabam por confirmar a tendéncia demonstrada na
escolha das ac¢Ges de formacéo a frequentar e revelam que ha um namero satisfatério de
docentes que integram o PML a recorrer a ferramentas digitais no ensino. Aliés, o
terceiro momento de monitorizacdo do PML (que integra todos os agrupamentos com o
Projeto), quer na 1.2 avaliacdo intermeédia, quer na 2.2, constata a utilizacdo de materiais
manipulaveis e tecnoldgicos e a diferenciacdo pedagdgica, assim como melhorias nas
competéncias previstas no PASEO por parte dos alunos: autonomia, pensamento critico,
colaboragdo, comunicacéo (Fialho, 2023, pp. 36-37 e Fialho, 2024, pp. 20-21), tal como

referido anteriormente.

A utilizacdo da rede de internet, outro ponto do PML, ndo se revelou dificil,
predominando o acesso com facilidade moderada (dezanove respostas). No entanto,
devemos salientar que a instalacdo da rede de internet da CMO, oeiraseduca, nédo
chegou a ser concluida, uma vez que nao houve acordo com o Ministério da Educacéo
qguanto a esta acdo. Assim, coexistem no agrupamento, especialmente em alguns
espacos da escola-sede, as duas redes de internet: a oeiraseduca (CMO) e a minedu (do
Ministério da Educacdo), o que leva a que, por vezes haja conflitos entre ambas,

tornando complicado o acesso a rede de internet.

Finalmente, pretendemos compreender as mudangas nas praticas letivas, se as
houve. Na realidade, trinta docentes responderam afirmativamente (82%). E se as a¢0es

de formagdo e os materiais fornecidos pela CMO contribuiram para essas mudancas, a
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realidade é que foi a vontade que os docentes tinham de as alterar o grande motivo para
que elas acontecessem. Este resultado confirma a ideia de Pacheco (2019), que defende
que a vontade dos docentes é que leva a mudanca, e de Perdigdo e Matos (2020), que
afirmam que os agentes da mudanca sdo os professores e que parte da vontade e
compromisso de todos. Entre os docentes que concordam e 0s que concordam
totalmente, houve vinte e sete respostas; vinte e trés respostas apontaram os materiais e
a necessidade de adequagdo aos novos normativos e dezassete apontaram a formacao
como razdes para as mudancas das praticas letivas (Tabela 11). Alids, a questdo 26,
“Apenas recorri a outras praticas no periodo de ensino@distancia devido a pandemia de
Covid-19”, colocada aos docentes que integraram o PML em periodo de pandemia de
covid-19, as respostas foram negativas, o que confirma a ideia de que as praticas

diferentes, com mais recurso a materiais tecnologicos e a metodologias ativas, se tem

mantido.
Tabela 11: Respostas a pergunta 23 do questionario.
A mudanca foi consequéncia
Da formacao Dos materiais | Davontade que | Da necessidade
disponibilizada didaticos jatinhade de adequacéo
pelo PML disponibilizados alterar as aos Novos
pelo PML praticas normativos (DL
n° 54/2018 e DL
n° 55/2018)
Concordo 4 7 14 9
totalmente
Concordo 12 15 13 14
N&o concordo 6 6 1 5
nem discordo
Discordo 5 1 0 1
Discordo 3 1 2 1
totalmente

Fonte: Resumo do questionario aplicado aos docentes do Agrupamento de Escolas Aquilino
Ribeiro que integraram o Projeto Mochila Leve no ano letivo 2023/24. Elaboracéo propria.

Relativamente aos docentes que afirmaram ndo terem mudado as suas préaticas
letivas (sete docentes), ndo o fizeram porque a formacdo disponibilizada néo fosse

adequada ou porque néo tivessem tido acesso aos materiais, mas porque consideraram
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que a sua forma de lecionacdo é adequada aos novos normativos e recorrem a praticas
eficazes, pelo que ndo sentem necessidade de mudanca (Tabela 12). Estas respostas
confirmam, assim, o que afirma Fullan (2007): “as vezes os professores ndo entendem a
necessidade de uma mudanga” (p. 88). E comprova-se da mesma forma a ideia de que,

se os docentes ndo quiserem, nédo se opera a mudanca (Perrenoud, 2004).

Tabela 12: Respostas a pergunta 24 do questionario.

Nao houve alteracdo nas praticas porque

a formacao n&o tive acesso porque néo sinto
disponibilizada | a materiais que | considero que a | necessidade de
ndo foi me permitissem forma como mudar as
adequada para mudar. leciono é minhas
que tal adequada aos praticas, pois
acontecesse. novos sdo eficazes.
normativos (DL
n° 54/2018 e DL
n° 55/2018).
Concordo 0 0 1 1
totalmente
Concordo 0 1 3 3
N&o concordo 3 3 3 1
nem discordo
Discordo 1 1 0 2
Discordo 3 2 0 0
totalmente

Fonte: Resumo do questionario aplicado aos docentes do Agrupamento de Escolas Aquilino
Ribeiro que integraram o Projeto Mochila Leve no ano letivo 2023/24. Elaboracéo propria.

A inovacdo é uma preocupacdo de todos os respondentes, e passa tanto pelo
recurso a metodologias ativas variadas, como o trabalho de projeto (vinte e sete
respostas), a aprendizagem baseada em problemas (vinte respostas), a gamificacdo
(dezasseis respostas), a sala de aula invertida (catorze respostas) e outras (onze
respostas), como pela utilizacdo de recursos educativos digitais ja existentes, como o
Kahoot ou 0 manual digital (vinte e oito respostas), mas também a criacdo de recursos
educativos digitais adequados aos conteudos a lecionar e as caracteristicas da turma

(vinte e oito respostas) (Gréfico 2), manifestando uma preocupagdo com o cumprimento
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da legislagéo vigente, proporcionando a todos os alunos a possibilidade de atingirem o

SUCESSO.

Gréfico 2: Respostas & pergunta 28 do questionario: “Para mim, inovar a pratica letiva
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Fonte: Resumo do questionario aplicado aos docentes do Agrupamento de Escolas Aquilino

Ribeiro que integraram o Projeto Mochila Leve no ano letivo 2023/24. Elaboragéo propria.

Estes resultados vdo também ao encontro de uma conclusdo do segundo

momento de monitorizacdo (embora seja relativo a totalidade dos agrupamentos que

integram o Projeto), em que se afirma que o PML permite a promoc¢do de inovacao

pedagdgica,

que é composta de

“mudanca e

renovacdo dos procedimentos

organizacionais escolares, face aos fendmenos educativos mais emergentes” (Gomes &

Matos, 2020, p. 11). Alias, no terceiro momento de monitorizacdo, na 2.2 avaliacao

intermédia, afirma-se:

todas as aulas observadas foram dindmicas e centradas nos alunos, com
recurso a diferentes tecnologias [...]. A mobiliza¢do adequada e oportuna
dos recursos no apoio ao processo de ensino, aprendizagem e avaliacao,

parece contribuir para a inclusdo dos alunos, motivacdo e empenho na

aprendizagem (Fialho, 2024, p. 21).

Ou seja, os avaliadores observaram, nos varios agrupamentos, a aplicacdo de

metodologias ativas, o recurso a tecnologia e uma preocupacdo com a diferenciacao

pedagogica. No fundo, nos vérios relatérios de monitorizacdo do Projeto encontram-se
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elementos que comprovam a gradual prossecugéo dos objetivos do PML que, por sua
vez, entronca nos propositos dos Decretos-Lei n.°s 54/2018 e 55/2018 de 6 de julho.

2. ANALISE DA ENTREVISTA A DIRETORA

No entanto, se este Projeto foi gizado pela equipa do Departamento de Educacéo
da Cémara Municipal de Oeiras, ele ndo poderia ganhar forma sem a participacdo dos
diretores dos agrupamentos concelhios. Assim, entrevistimos a diretora do agrupamento
de escolas em estudo (AEAR) para tentarmos responder aos varios objetivos (geral e
especificos) que delinedmos. Partimos de um guido de entrevista semiestruturada

(Apéndice 5) e analisamos as respostas as perguntas por nés colocadas (Apéndice 6).

Dois dos objetivos especificos do nosso trabalho sdo descrever o processo da
adesdo ao Projeto e identificar o papel das liderancas na implementacdo e
desenvolvimento do Projeto. Assim, ficAmos a saber que, em sede de reunido de
Diretores, foi proposto o PML, que pretendia retirar a importancia central ao manual e
propor a utilizacdo de outros materiais pedagogicos e recursos digitais como fontes de
informacdo nas dindmicas de sala de aula. Percebemos ainda que a apresentacdo do
PML foi acontecendo ao longo de varias reunides até a decisdo final, mas a diretora
considerou este desafio uma oportunidade a agarrar imediatamente. E as razdes para a
aceitacdo do desafio prendem-se com a conformidade com a legislacdo vigente, que se
centra, precisamente, na mudanca das dindmicas de sala de aula, cujo foco é a
aprendizagem e os alunos, e na diferenciacdo pedagogica: “ir ao encontro daquilo que a
propria legislagdo também plasma, nomeadamente da diferenciacdo pedagdgica, e da
constatacdo que é fundamental mudarmos as dindmicas, portanto mudar a forma de
ensinar e focarmo-nos mais nas aprendizagens e no aluno”. Pela sua afirmacao,
consideramos que a diretora estd em consonancia com as politicas educativas atuais. Foi
também decisdo da Diretora a implementacdo nos ciclos de ensino que, ainda hoje,
estdo oficialmente em PML no agrupamento e que, nas suas palavras, “eu ndo senti
resisténcia dos professores” aquando da explicitagdo do Projeto aos docentes que seriam
envolvidos. Os argumentos para a escolha dos ciclos a integrar o PML séo de féacil
compreensdo: o 2.° ciclo continuaria para ndo haver um corte na transi¢do de ciclos, e o
ensino profissional exige um trabalho mais pratico, logo dindmicas mais centradas no

aluno. Ainda relativamente & implementacdo do Projeto no agrupamento, ha um
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elemento importante que ndo foi descurado: os pais. De acordo com a diretora, 0s dos
1.2 e 2.° ciclos foram informados sobre as mudancas prestes a acontecer. Explicou-se o
conceito do Projeto e sensibilizou-se para o desenvolvimento de competéncias que
outras fontes (que ndo apenas o manual) proporcionam no enriquecimento das

aprendizagens.

Relativamente ao desenvolvimento do Projeto, as coordenadoras Mochila Leve
tém igualmente um papel preponderante. Servindo de elo de ligacdo entre os docentes
do agrupamento e a CMO, a diretora considera que sdo importantes na motivacdo dos
outros docentes. Questionada sobre as razdes que a levaram a escolher as pessoas que
sdo coordenadoras (e que 0 sdo desde o inicio da implementacdo do Projeto no

agrupamento), a resposta foi clara:

séo pessoas abertas, no fundo, a inovacéo [...], a fazer coisas diferentes e
tém grande capacidade de mobilizacdo, sim. E, no fundo, também
mobilizam pelo exemplo. [...] No perfil inicial, ja faziam e ja introduziam
nas suas aulas algumas dinamicas distintas, diferentes, que lhes permitiu

absorver melhor as caracteristicas do Projeto e, portanto, mobilizar para.

Em suma, as coordenadoras deste Projeto ja apresentavam as caracteristicas que
se espera que os docentes adotem com a legislacdo em vigor (j& preconizavam a
mudanca nas dindmicas de sala de aula, eventualmente com recurso a metodologias
ativas). Sendo-lhes mais facil inserirem-se no espirito Mochila Leve, mais facil seria
também a mobilizacao dos colegas para o Projeto. Como ja referimos no nosso trabalho,
as liderancas devem ter a capacidade de influenciar os outros para que se atinjam o0s
objetivos definidos (Bento & Ribeiro, 3013; Cuban, 1988), e foi, no fundo, esse o
objetivo da diretora do AEAR ao escolher as coordenadoras do Projeto, uma vez que via

nelas essas capacidades.

Porém, a implementacdo ndo foi tdo facil como seria de esperar. Se ao nivel dos
1.0 e 2.° ciclos ndo se apresentaram dificuldades de maior, 0 mesmo néo se passou no
ensino profissional. A diretora do agrupamento justifica este facto com a volatilidade da

equipa pedagdgica:
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como os colegas do terceiro ciclo e do secundario acabam por ficar
divididos entre profissionais na distribui¢do de servigo, tém profissionais
e tém outros cursos, hd uma maior mobilidade dentro da equipa e,

portanto, se calhar, também foi mais dificil implementar a Mochila Leve.

Se tivermos em conta as palavras de Sebarroja (2001) que apresenta como fator
facilitador da mudanca a existéncia de uma equipa docente estavel e aberta & mudanga,
compreendemos, em parte, a dificuldade na implementagdo do PML no ensino
profissional. Por outro lado, e além da mobilidade da equipa pedagdgica dos cursos
profissionais, existe a questdo das atitudes dos alunos deste ciclo de ensino, que
dificulta a implementagdo de estratégias mais centradas no aluno: “no profissional,
tendo em conta muitas vezes tambem a questdo das atitudes dos alunos, penso que
também os professores tiveram ou sentiram mais dificuldade e foram mais resistentes na

implementagdo”.

A diretora referiu ainda a parceria com o PMI*! como 0 momento da transicéo
dentro do Projeto Mochila Leve. E se essa melhoria se deu nos 1.° e 2.° ciclos, 0 mesmo
ndo aconteceu nos cursos profissionais: “com a metodologia de trabalho do projeto, em
que ai o segundo ciclo acabou por aderir mais, o profissional muito pontualmente (e ai
tem havido varias resisténcias)”. Esta referéncia a dificuldade da implementacdo do
Projeto no ensino profissional acaba por se refletir também na participacdo no
questionario aplicado para o presente estudo, em que apenas 45% dos docentes

responderam, contra 85% do 2.° ciclo e 62% do 1.° ciclo.

Oficialmente, o 3.° ciclo do ensino basico e 0 ensino secundario regular ndo
estdo integrados no PML, ou seja, 0s seus docentes ndo estdo abrangidos pelos planos
de formacdo e ndo ha financiamento para material especifico destinado a estes alunos.
No entanto, o que se tem verificado é que o espirito Mochila Leve esta, gradualmente, a
tornar-se presente nestes ciclos também, pois h& professores a utilizar metodologias

ativas nas suas aulas e, pontualmente, desenvolvem-se trabalhos de projeto'?. A

11 PMI: Project Management Institute, instituicdo parceira PML que colabora na implementagdo de
trabalho de projeto nas escolas.

12 Uma vez que estes niveis de ensino nio sdo abrangidos oficialmente pelo PML, nio foi feito nenhum
estudo formal. No entanto, existe um documento no agrupamento, o Plano de Turma, que apresenta uma
tabela de monitorizagdo da utilizacdo de experiéncias pedagdgicas variadas (em que estdo incluidas varias
metodologias ativas) a ser preenchida por todos os docentes da turma, assinalando as que sdo/foram
utilizadas. Constata-se que ja ha varios docentes a utilizarem metodologias ativas em sala de aula.
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Diretora do agrupamento afirma mesmo que “ha pontualmente um ou dois sétimos anos
porque tém 14, das equipas pedagdgicas, gente que trabalhou ou que foi iniciada neste
Projeto e que acaba por aplicar.” Ou seja, se, por um lado, a volatilidade das equipas
pedagOgicas dos cursos profissionais € um aspeto negativo na implementacdo do
Projeto, por outro, o facto de esses mesmos professores lecionarem no 3.° ciclo e no
ensino secundario regular faz com que o PML alastre aos restantes ciclos de ensino.
Porém, e como refere Sebarroja (2001), a inovagdo e a mudanca ndo devem ser
esporadicas, mas devem passar a fazer parte da dindmica da sala de aula. Contudo, é
importante salientar que, no Projeto Educativo do agrupamento, existem objetivos
estratégicos e a¢bes que contemplam, precisamente, o espirito do Projeto Mochila Leve,
que segue, no fim de contas, 0s normativos vigentes. Por exemplo, no Eixo 1 (Cultura
de escola e liderancas pedagdgicas), um dos objetivos estratégicos (o0 B) é “adequar a
organizacdo do curriculo a préaticas pedagogicas mais eficazes no desenvolvimento das
competéncias plasmadas no PASEQO”, cuja a¢do B1 é “criar planos curriculares flexiveis
consentaneos com dindmicas pedagdgicas no ambito da metodologia de trabalho de/por
projeto (alargamento gradual ao 3° ciclo)” (Marques et al., s.d.). Ja no eixo Il, Gestdo
Curricular numa ldgica de Autonomia e Flexibilidade, o objetivo especifico D é
“Promover a melhoria das praticas de diferenciacdo pedagogica”, com as agdes que se

seguem na Figura 4:
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Figura 4: Objetivo especifico e correspondentes aces do Projeto Educativo do
AEAR

Calendarizacaoda

Acdes/iAtividades Responsaveis Implementacao e Metas finais/

Indicadores

Dominios  Objetivos Estratégicos
Monitorizagao
22/23 23/24 24/25 25/26
- 100% das turmas do 2°
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metodologias ativas Turma - 50% daswrmasde 8" e
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Fonte: Marques et al., s.d.

No dominio das praticas pedagdgicas, pretende-se implementar as metodologias
ativas nos ambientes de aprendizagem, seja através de formacao para os docentes, seja
através das planificacGes que devem plasmar as experiéncias pedagogicas com recurso a
metodologias ativas, seja ainda através da construcdo de instrumentos de avaliagdo com

elas coadunados.

Se um diretor escolar € o responsavel por levar a mudanca na sua escola, como
defende Fullan (2007), entdo observamos aqui que ha esse objetivo por parte da diretora
deste agrupamento de escolas, ao colocar no Plano Educativo essa intencdo. O desafio
que foi lancado pela Camara Municipal de Oeiras foi aceite no ano letivo de 2018/19 e
estd espelhado no Projeto Educativo que iniciou em 2022/23. Ou seja, a diretora esta a
proceder a organizacdo e gestdo do curriculo, tendo por base as Aprendizagens
Essenciais e 0 PASEQ e dando aten¢do ao processo de ensino e aprendizagem centrado
nos alunos. E se, como vimos anteriormente, inovar é gerir e organizar o curriculo de
outra forma, como defende Sebarroja (2001), se é alterar as praticas educacionais, como
afirma Tavares (2019), ou o recurso a novas estratégias ou atividades (Fullan, 2007),

entdo a diretora do AEAR estd também a ser inovadora.
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Regressando & entrevista, outro aspeto relevante a focar é a resisténcia dos
professores a adesdo ao PML e ao seu espirito. A diretora refere essa resisténcia por
parte dos docentes dos cursos profissionais, mas também dos do 3.° ciclo (embora nédo
estejam oficialmente integrados no Projeto). Até porque, considera a diretora, “muitos
professores que ndo tém este perfil de aderir as coisas, tem a ver com o facto de achar
que assim ndo consegue ensinar e, portanto, 0s meninos também ndo aprendem. Quando
é assim que eles aprendem melhor.” Ora, esta afirmacdo vai ao encontro de Alves
(2017), ao dizer que, mesmo que os alunos ndo aprendam, os professores querem
cumprir o programa. Ora, vimos no nosso trabalho que Sebarroja (2001) refere,
precisamente, esta dificuldade que a classe docente tem em mudar e em inovar, pelo que

a entrevista a diretora do AEAR veio confirmar as afirmac@es tedricas sobre a questao.

O nosso trabalho tem também como objetivos especificos identificar as
estratégias que foram alteradas, tendo em conta o Projeto, e refletir sobre que mudancas
aconteceram. De acordo com a diretora do AEAR, houve mudangas na sala de aula,
embora ndo tantas como eram o seu desejo: “a classe docente é muito resistente a
mudanca e, portanto, vai introduzindo pontualmente algumas mudancas, mas ainda nao
é sistémico”. Por outras palavras, a diretora tem consciéncia de que houve mudanca, e
essa mudanca refletiu-se também no questionario que aplicamos, em que 82% dos
participantes confirmam que mudaram as suas praticas letivas. Desde logo ha o recurso
a metodologias ativas e tecnologia, como observdmos na analise do questionario.
Dentro das metodologias ativas, as turmas dos 1.° e 2.° ciclos recorrem ao trabalho de
projeto, que implica o trabalho colaborativo docente, um dos objetivos também do
PML. Ha pontualmente, como vimos, outras turmas do 3.° ciclo que o fazem também.
No caso do 1.° ciclo, houve um reforco da experimentacdo no seu curriculo,
incrementada por formagdo especifica: “a nivel do primeiro ciclo, até se incrementou a
parte experimental, nomeadamente na area das ciéncias [...] e houve formacéo a nivel

das ciéncias do Lab in a Box”.

Resumindo, a andlise as respostas dos questionarios e a entrevista com a diretora
do AEAR mostram-nos que a adesdo ao Projeto Mochila Leve trouxe mudangas na
pratica letiva da maioria dos docentes que nele estdo inseridos, de tal maneira que,
terminando o apoio da Cadmara Municipal de Oeiras (o projeto oficial), garante a
diretora que fica o Projeto, uma vez que os mateirais que foram adquiridos permanecem
na escola, a formagdo também é disponibilizada pela escola e ha parceiros que ajudam
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ao desenvolvimento da mudanca e da inovagdo. No seu entender, mais do que recursos
financeiros, sdo necessarios recursos humanos que gqueiram seguir com as mudancas ja

iniciadas:

A Mochila Leve, no fundo, foi 0 nome que deram a um projeto que tinha
um propdsito, era mudar mesmo a sala de aula. Ora, para isso também
ndo precisamos, precisamos de material humano, mais humano do que
dos recursos materiais porque 0S recursos materiais ha muitos,
nomeadamente com o digital, com a net, com a inteligéncia artificial, ha

muito.

Por outras palavras, e ndo sendo o proposito do nosso estudo analisar o papel do
diretor escolar, podemos afirmar que a diretora do AEAR revela tragos de um lider
transformacional, que € pro-ativo (aceitou imediatamente, no seu intimo, o desafio do
PML, desafiando posteriormente 0s outros docentes e reconhece as estratégias
necessarias para manter o Projeto caso ele termine oficialmente), visionario (aqui, e no
nosso entender, ndo numa perspetiva apenas do futuro, mas do presente, uma vez que
compreendeu imediatamente que o PML ia ao encontro da legislacdo recente, na altura,
e seria uma ajuda para se concretizar a mudanca necessaria), determinado (na entrevista
refere mesmo ser “um bocadinho teimosa”). Ao mesmo tempo, percebemos uma
lideranca distribuida, em que se descobrem diferentes pessoas com diferentes funcbes
de lideranca. pois as coordenadoras PML séo docentes dos ciclos que coordenam, duas
sdo coordenadoras de departamento e integram o Conselho Pedagogico, sendo ainda
elementos de outras estruturas organizativas no agrupamento, como a EMAEI: em

diferentes momentos, a mesma pessoa assume diferentes papéis no agrupamento.

Em suma, da aplicacdo do questionario aos docentes que estavam colocados no
Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro no ano letivo 2023/24 e que integravam o
PML, constata-se que bastantes ja estavam no Projeto em anos letivos anteriores €, 0s
que nao aderiram a formacdo, fizeram-no por incompatibilidade de horarios. No
entanto, as acdes de formacdo frequentadas incidiram, essencialmente, nas tematicas
dos recursos digitais, da leitura e da escrita, da diferenciacdo pedagdgica e incluséo, e
em temas especificos para o 1.° ciclo. Quanto aos recursos disponibilizados pela CMO
para utilizagdo no Projeto, incluindo os tablets, verifica-se a sua utilizagéo regular pela

maioria dos docentes. Constata-se, desta forma, que a maioria dos professores tenta ir ao
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encontro das exigéncias do ensino atual, procurando estratégias diferenciadas, que
passam pelas metodologias ativas e pelo recurso a tecnologia, com o objetivo de
desenvolver nos alunos as multiplas competéncias necessarias a sua completa integragdo

na sociedade ao seu exercicio pleno de cidadania.

Sendo o objetivo geral deste trabalho saber qual o impacto do Projeto Mochila
Leve nas préaticas pedagdgicas dos docentes nele envolvidos, percebemos que a
integracdo no mesmo conduziu os docentes a alteracdo das praticas letivas, pois mais de
80% dos respondentes consideram que as mudaram. No entanto, a raz&o primordial para
esta mudanca ndo se prende com as acdes de formagcdo ou com o0s materiais
disponibilizados pela Camara Municipal de Oeiras, mas com a vontade que os docentes
ja tinham em ter praticas letivas diferentes. Ou seja, a CMO acelerou o processo de
transformacéo e forneceu os instrumentos necessarios para que a inovacao e o foco no

aluno se concretizassem mais rapidamente.

Porém, ndo podemos descurar o papel das liderancas escolares neste processo. A
visdo da sua diretora que, logo numa primeira abordagem, compreendeu a importancia
do Projeto para colocar em pratica os recentes normativos que defendem a igualdade de
oportunidades, um ensino inovador e centrado no aluno e o trabalho colaborativo
docente levou a adesdo ao PML. Sendo a motivagcdo um papel também das liderancas, a
diretora foi importante na mobilizacdo dos professores, assim como as coordenadoras
PML que tém, no seu entendimento, essa mesma capacidade. Porém, se nos 1.° e 2.°
ciclos a integracdo no Projeto decorreu de forma suave, 0 mesmo nao se passou com 0s
docentes dos cursos profissionais, que tém revelado maior resisténcia a mudanca.
Apesar disso, o balango da Diretora € positivo, afirmando que “valeu a pena” a adesdo e
que, no fim, fica o Projeto, com o0s materiais, com a capacitacdo docente, com as

mudancas nas praticas letivas que, lentamente, se vao disseminando no agrupamento.
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CONCLUSOES

O mundo atual esta em répida e constante mudanga, e a nossa vida esta também
a ser transformada pelas inovacbes e avangos tecnolégicos, como a Inteligéncia

Artificial ou a realidade aumentada:

Al has the potential to revolutionise education itself by providing
personalised learning experiences, automating administrative tasks, and
supporting teachers in identifying students’ needs. Immersive
technologies like VR are already commonly used to teach technical skills
in areas like medicine and are also being explored for developing softer
skills like empathy (OCDE, 2025, p. 13).

Contudo, estes avangos levam-nos a colocar varios problemas, como a
privacidade dos dados, a equidade ou a utilizacdo responsavel da Inteligéncia Acrtificial
¢ as escolas deverdo “educar para a cidadania” (OCDE, 2019, p. 11) através de um
curriculo dindmico e flexivel que considere os alunos como seres com diferentes
capacidades, valores e atitudes e que devem aprender de forma diferenciada. Para que
esta diferenciacdo seja alcancada, os alunos devem passar a ser elementos ativos no

processo de ensino e aprendizagem.

Com o objetivo de responder a esta necessidade de dotar os alunos do século
XXl com o0s conhecimentos, competéncias e atitudes essenciais para que possam
responder as exigéncias de um mundo em constante mudanca e para que possam Ser
cidadados plenos, a Camara Municipal de Oeiras desenvolveu o Projeto Mochila Leve.
Tendo como objetivos principais a criacdo de uma rede concelhia de partilha de
experiéncias pedagdgicas, a promoc¢do do trabalho colaborativo docente e a alteracédo
das préaticas pedagogicas que assentam na utilizacdo de recursos didaticos que ndo
exclusivamente o manual, este Projeto foi adotado em quase todos 0s agrupamentos de
escolas do concelho. O nosso trabalho foca-se na andlise da implementacdo do PML
apenas no Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro e teve como pergunta de partida
“Qual o impacto do Projeto Mochila Leve nas praticas pedagdgicas dos docentes nele
envolvidos?”. Ao longo da nossa investigacdo, que implicou um questionério aplicado a

todos os docentes que integraram o PML no ano letivo 2023/24 e uma entrevista a
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diretora do agrupamento, procurdmos alcancar os varios objetivos especificos que

definimos.

Assim, o objetivo “Descrever 0 processo da adesdo ao Projeto” foi alcangado
com a entrevista, em que percebemos que o Projeto foi apresentado aos diretores dos
varios agrupamentos de escolas do concelho. O processo foi prolongado no tempo e
implicou reflexdo por parte dos diretores e apresentacdo do PML aos professores que

iriam integra-lo inicialmente e que ndo revelaram resisténcia inicial.

Tinhamos também identificado como objetivo especifico “ldentificar o papel das
liderangas na implementacéo e desenvolvimento do Projeto”. Ficamos a saber que a
escolha por parte da diretora das coordenadoras do Projeto teve a ver com o facto de
estas ja& apresentarem abertura a inovagdo e utilizarem estratégias e metodologias
diferentes. Quanto ao papel da diretora, assumiu imediatamente que o PML seria para
abracar, uma vez que permitiria a mudanga necessaria para colocar em pratica 0s
Decretos-Lei n.%s 54/2018 e 55/2018 de 6 de julho. Salientamos que o Projeto foi
apresentado pela CMO precisamente no ano letivo que se seguiu a promulgacdo destes
atos legislativos, pelo que o desafio foi encarado positivamente pela diretora, que

apresenta tracos de lideranca transformacional e distribuida.

Para “Perceber se os docentes envolvidos no Projeto utilizaram 0s recursos
fornecidos pela Camara Municipal de Oeiras”, “Perceber se houve alteracdo nas
estratégias de ensino e aprendizagem”, “Identificar as estratégias que foram alteradas,
tendo em conta o Projeto” e “Refletir sobre que mudangas aconteceram’ SOCOrremo-nos
de ambos os instrumentos de pesquisa e de documentos disponibilizados pela CMO (os
relatorios de monitorizacdo do Projeto) e do Projeto Educativo do Agrupamento.
Concluimos que os materiais didaticos providenciados pelo municipio (livros, materiais
manipulaveis, tablets) foram bastante utilizados, embora alguns docentes ndo o tenham
feito. A instalacdo da rede de internet concelhia ndo foi concluida, por falta de acordo
com o Ministério de Educacdo, o que leva a que, por vezes, as duas redes entrem em
conflito e tornem o acesso a rede mais demorado. Por outro lado, um dos recursos que a
edilidade faculta é a formacdo docente. Os professores que frequentaram as acbes de
formacédo proporcionadas pelo PML revelaram que as consideraram muito Gteis, j& que
eram praticas e permitiam uma atualizacdo dos conhecimentos. As areas de incidéncia

das escolhas destes professores foram as tecnologias, as competéncias leitoras e de
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escrita e a inclusdo. Concluimos das respostas que os docentes optaram por acGes de
formagéo que vdo ao encontro das necessidades do ensino atual, como a utilizagéo de
recursos educativos digitais, as metodologias ativas de aprendizagem e a diferenciacdo
pedagogica. Quanto a alteracdo nas estratégias de ensino e aprendizagem, constatdmos
que a grande maioria dos docentes considera que mudou as suas praticas, ndo tanto
devido a formacédo de que usufruiu, mas essencialmente pela vontade que j& tinham em
alterar a forma como lecionavam. No entanto, houve alguns professores que afirmam
que ndo mudaram as suas praticas letivas, pois consideram-nas adequadas. Confirma-se,
assim, a ideia de que, para mudar, é preciso que os envolvidos o queiram fazer. A ideia
de mudanca de préaticas foi também referida pela diretora do AEAR, pese embora o
facto de ndo estar a acontecer da forma que ela desejaria, pois acha que a mudanca néo é
ainda regular, mas sim pontual. Além disso, a implementagcdo do PML no ensino
profissional tem sido mais dificil, justificando-se pela volatilidade do corpo docente
neste ciclo de ensino e pelas dificuldades acrescidas que advém do comportamento dos
alunos destas turmas. As alteragdes que foram identificadas prendem-se com a
utilizacdo de metodologias ativas variadas: algumas com recurso a meios digitais, outras
que implicam o trabalho colaborativo, como o trabalho de grupo ou o trabalho de
projeto, este incrementado com a parceria disponibilizada pelo PML com o PMI, e
ainda um desenvolvimento na experimentacao cientifica no 1.° ciclo, através do Lab in

a Box.

Desta forma, a resposta a pergunta de partida por nos colocada € a de que o
impacto € positivo. A maioria dos professores que estiveram envolvidos no PML
mudaram as suas praticas letivas, pois passaram a recorrer a metodologias ativas de
aprendizagem, que tornam o aluno o agente da sua aprendizagem. Estas metodologias
permitem igualmente facilitar a diferenciacdo pedagogica, de forma que todos os alunos
possam atingir o sucesso académico. A frequéncia de acdes de formacdo que incidem
nestas areas também para isso contribuiu. O que concluimos é que a mudanca nas
praticas letivas aconteceria no AEAR, pois 0s docentes tinham essa vontade. O Projeto

Mochila Leve apenas o acelerou através dos recursos disponibilizados.

O trabalho de investigacdo por nés desenvolvido tem interesse como estudo de

caso, uma vez que a CMO tem efetuado o processo de monitorizagéo do Projeto desde o
seu inicio. Estas monitorizacbes sdo abrangentes, j& que apresentam os resultados
conjuntos de todos os agrupamentos de escolas envolvidos, mas constatamos que 0s
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resultados por nés apurados vao ao encontro das conclusdes destas entidades externas,
embora néo tenha sido publicado a data o relatorio final da 3.2 avaliagdo. O nosso estudo
apresenta, desta forma, os resultados especificos de um agrupamento de escolas, o que €
relevante para a gestdo escolar do mesmo. Tendo referido que o Projeto Educativo
apresenta ja acGes que contemplam a utilizacdo de metodologias ativas e o trabalho
colaborativo docente, este trabalho vem reforgar a estratégia de gestdo curricular do
agrupamento. O presente trabalho é revelante também para os docentes do AEAR, pois
confirma a percecdo de que o trabalho desenvolvido pelos 1.° e 2.° ciclos é positivo e
deve continuar, e reforca a ideia de que é necessario haver um esfor¢o por parte de
todos os envolvidos para que a mudanca das préaticas letivas seja mais regular e ndo

apenas pontual.

Este trabalho € um estudo de caso de apenas um agrupamento de escolas do
concelho de Oeiras. Contudo, seria também interessante conhecer as realidades
individuais dos outros agrupamentos de escolas que abragcaram o0 Projeto,
independentemente das monitorizacdes existentes, e que séo coletivas, como referimos.
Com esses estudos poder-se-ia proceder a uma avaliagdo mais especifica e perceber se
ha diferencas nos mesmos ciclos, por exemplo. Seria também interessante analisar o
percurso escolar dos alunos que integraram o PML e perceber se os seus resultados e
competéncias sdo diferentes dos alunos que ndo o integraram. Porque, na realidade, o

foco deste Projeto sdo os docentes, mas tendo em vista 0 sucesso escolar dos alunos.

Concluimos ressalvando a ideia expressa pela diretora do AEAR, que afirmou
claramente que ndo ha como voltar atras neste processo, mesmo que, eventualmente, o
apoio financeiro camarario cesse. A ideia apresentada por Névoa (2020) de que é
preciso pensar a gestdo escolar com vista no futuro é confirmada pelo presente trabalho:
a necessidade de cumprir com a legislacdo nacional e com estudos internacionais
referentes a educacdo tem de estar articulada com a realidade de cada escola e com o0s
seus alunos. O Projeto Mochila Leve pretende dar resposta a estas necessidades e as
liderancas escolares, tendo a responsabilidade de gerir o curriculo de acordo com a sua
realidade, de promover o trabalho colaborativo docente e a inovacdo no processo de
ensino e aprendizagem, no caso do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro,
abracaram o desafio e tém promovido a mudanca das préticas letivas para que os alunos
deste agrupamento de escolas possam ser cidaddos plenos, capazes de responder as
varias e variadas solicitacdes do século XXI.
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ANEXOS



ANEXO 1: ACOES DE FORMACAO DISPONIBILIZADAS PELA CAMARA
MuNICIPAL DE OEIRAS PARA O PML ENTRE OS ANOS LETIVOS DE 2018/2019
E 2023/202413

ENTIDADE ACAO DESTINATARIOS
IE-UL Estudo de Aula (ensino da Matematica e das Ciéncias) 1.2CEB (110)
Oficina de formacgao (37,5h + 37,5h)
ESELX Metodologia de Projeto e Integragao Curricular (VPIC) 1.°CEB (110)
Oficina de formacao (25h + 25h)
MOV. ESC. Oficina de Diferenciagiao Pedagégica: trabalho auténomo 1..CEB (110)
MODERNA e ensino individualizado na sala de aula

Oficina de formagao (25h + 25h)

2018/2019 - 3 acdes

13 Todas as tabelas séo retiradas do Portal da Educacdo do Municipio de Oeiras (2021).




APM A aprendizagem dos Niimeros, Operagdes e Algebra 1.9CEB(110)
nos primeiros anos 2.0 CEB (230)
Oficina de formacgao (25h + 25h)

D N R sasr e

APP Ensino do Portugués, Rede de Maltiplas Literacias 1.2 CEB (110}
Oficina de formagao (25h + 25h) 2°CEB (200,210 e 220)

APPI Technology In the Young Learners English Classroom 12(120)
Curso de formacao (25h) 2.0 CEB (220)
APEM Ouvir, Fazer e Criar nos Primeiros Anos de Escolaridade: 1.2CEB(110)
aprendizagens essenciais em musica com outros saberes 2.0 CEB (250)
Oficina de formacao (25h + 25h)
ESELX Mwodologla de Projeto e Integragao Currkuhr (MPIC) 1.2 CEB(110)
Oficina de formagao {25h + 25h)
Metodologia de Projeto e Integragao Curricular (MPIC I} 12 CEB(110}
Curso de formacao (25h) 2.°CEB (200 e 230)
APEVT Desenvolvimento de um Currfculo para o Século XXI Aprendizagens 1.2 CEB(110)
essenciais para a drea e disciplinas de Expressdo Pldstica e Educagdo 2.2 CEB (240}
Visual 32 CEB e ES1600)
Oficina de Formagao (25h + 25h)
Aprender e ensinar com as TIC 1..CEB(110)
Oficina de formagao (25h + 25h)
EDUCOM Orientagdes curriculares para as tecnologlas da informagio 2°CEB
e comunicagdo no 1.2 ciclo do ensino basico 3CEBeES
Oficina de Formacgao (15h + 15h)

PMI Gestao de Projetos ES Profissional
Workshop + Tutoria

2019/2020 - 10 acbes



ENTIDADE

DESTINATARIOS

APEVT Expressao Plastica no Pré-escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico 1.0 CEB (110}
Oficina de Formagao — 26h (13h presenciais e 13h trabalho auténomo)
“Expressdes D’Arte | O Portugués e a Expressio Plastica I1” 1.°CEB(110
Oficina de Formagao - 30h (15h presenciais e 15h trabalho auténomo)
APM A aprendizagem dos Nimeros, Operagdes e Algebra em Ambientes 1¢CEB(110)
Digitais, nos primeiros anos de escolaridade 22 CEB (230)
Curso de Formagao - 42h (e-learning)
Aprendizagens em Geometria e Medida nos primeiros anos 1.°CEB(110)
Curso de Formagao - 35h {e-learning) 2. CEB (230}
APP Da Leitura a Escrita, a Emogio das Palavras 1°CEB(110)
Curso de Formagao - 25h {e-learning) 2.2 CEB (200, 210, 220)
APP+APEM A Mdasica das Palavras: interdisciplinaridade em Portugués 1. CEB (110)
e Musica 2°CEB (200,210, 220, 250)
Curso de Formagao - 35h {e-fearning) EE (910)
PIN-ANDEE Educagao Inclusiva e diversidade em sala de aula 1.2 CEB, 2° CEB,
Curso de Formagao — 25h {e-learning) 32 CEB, ES e EE
1 turma
“O Digital na Gestdo Flexivel do Curriculo: aprender e ensinar com as 1.°CEB, 2°CEB
Tic” J°CEB e ES
Oficina de Formagado — 50 horas (25 horas sincronas e 25 horas de trabalho
auténomo)

EDUCOM Ambientes Digitais Potenciadores das Aprendizagens (continuidade) 1. CEB, 2° CEB,
Oficina de Formagao - 50 horas (25 horas sincronas e 25 horas de trabalho 3°CEB, ES=EE
auténomo)

PMI Gestio de Projetos 2°CEB
Workshop + Tutoria & ES Profissional
2020/2021 - 10 acBes
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PLANO FORMATIVO 2022/2023

1. Expressoes d'Arte: o Portugués ¢ a Expressio L

2022/2023 - 6 acOes

de
Professores de EVT 810
(APEVT) Oficina de Formagao (30h)
iocio de 2. A aprendizagem dos Numeros, Operacées ¢
F“”"‘r o Algebra em ambientes digitais, nos primeiros anos = Professores do 110 &
Matematica (APM) de escolaridade * 230
Curso de Formagdo (42h)
AP de Portugués (APP)
+ Assoclag8o 3. A musica das palavras: Interdisciplinaridade em Professores dos GR
Portuguesa de Portugués e Masica 110, 200, 210, 220, 250
Educac3o Musical Curso de Formagdo (25h) e 910
(APEM) |
4. A avaliasgdo pedagogica apoiada pelas TIC: boas
PIN-ANDEE préticas o forramentas digitais b e
Curso de Formagdo (25h) :
5 O Digital na Gestéo Flexivel do Curriculo:
aprender e ensinar com as TIC * deg's"a“’g;""
Assoclago Portuguesa = Oficina de Formagdo (50h) ‘
de Telemadtica 1
Educativa (EDUCOM) :.p"AmM'm?c digitals )pohndndom das | Todohoap
| w“'md:? o mu(w'mu)u- doEB ESeEE
i
7. ArtMat ~ Interligacbes entre a Matemética e as
APEVT ¢ APM | Artes Visuais oo
Oficina de Formacao (36h) !




APM anos: a importéncia do ansino exploratério*  PIOESSores do GR 110
Oficina de Formacdo (50h)
& P Professores do GR
- Z.AprwmnmwwLWmow ‘}%ﬁ%‘fﬂgt’
Curso de Formagao (25h) SORIFCE)
3. Educagao Inclusiva: préticas pedagogico-
APEVT didéticas em Artes Visusis P’mm o .‘?:3“
Curso de Formagao (26h) t
4. Aprender em conjunto: Diferenciagéo
Pin-ANDEE Pedagdgica (na promogao das aprendizagens) Tﬁ’é‘; pes‘“me EE e
Curso de Formacdo (25h) z
5. 0 estudo auténomo e o apoio individualizado as
CFECO aprendizagens na sala de aula * Professores do GR 110

6. A misica das palavras: interdisciplinaridade em Professores do GR

APP + APEM Portugués e Msica * 110, 200, 210, 220, 250
Curso de Formagdo (25h) e 910
7. ArtMat - InterligagGes entre a Matemtica e as
APEVT + APM Artes Visuals * Professores do GR

Oficina de F 30 (36h) 110, 230 e 240

Tabela 1 - Plano formativo 2023/2024

2023/2024 - 7 acdes



APENDICES



APENDICE 1. QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO QUE INTEGRARAM O
PROJETO MOCHILA LEVE NO ANO LETIVO 2023/24

Link:
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPorta
IPage&subpage=design&id=MpukvsBnTUeLXDer1fxPXU7uNysCumNDpG_Wpk4Nz
thUNFZEUVZPWUw3OTdUVINUWEJLWFpSUTBENS4u

A participacao no Projeto Mochila
Leve e os seus efeitos na pratica
letiva dos docentes

$o

O presente inqueérito tem como objetivo geral investigar a participacao dos
docentes do AE Aquilino Ribeiro no projeto camarario Mochila Leve e os
seus efeitos na pratica letiva desses mesmos docentes, no ambito de um
projeto de tese de Mestrado em Ciéncias da Educacao - Gestdo Escolar, do
Instituto Politéecnico de Leiria.

Esta investigacdo, desenvolvida pela docente do Agrupamento (grupo 300),
Vanda Cristina Rosa, sob a orientag3o da Professora Doutora Clarinda Barata
(Instituto Politecnico de Leiria), € composta por um questionario que visa: 1.
Identificar as agOes de formacdo promovidas pelo PML mais frequentadas; 2.
Identificar o grau de utilizacdo dos materiais disponibilizados pelo PML; 3.
Verificar a existéncia de alteracdo de praticas letivas.

A sua participacao sera anonima e confidencial, destinando-se, Unica e
exclusivamente, a realizacdo do estudo. Nao ha respostas certas ou erradas.

Desde ja, agradecemos a sua disponibilidade para colaborar no nosso
estudo.

*Indica uma pergunta obrigatoria



1. Consentimento informado*

Foram-me explicados e compreendo os objetivos
principais deste estudo que constam do consentimento
informado. Aceito responder a um inquérito por
questionario que explora questdes sobre a participacdo
no Projeto Mochila Leve. Compreendo que a minha
participacao neste estudo é voluntaria, podendo desistir
a qualquer momento, sem que essa decisdo se reflita em
qualquer prejuizo para mim. Ao participar neste trabalho,
estou a colaborar para o desenvolvimento da
investigacdo na area da educacdo, ndo sendo, contudo,
acordado qualquer beneficio direto ou indireto pela
minha colaboragdo. Entendo, ainda, que toda a
informacao obtida neste estudo sera estritamente
confidencial e que a minha identidade nunca sera
revelada em qualquer relatorio ou publicacao, ou a
qualquer pessoa ndo relacionada diretamente com este
estudo. Como tal, ao assinalar esta opcao, disponho-me
a participar no mesmo e a responder de forma sincera. *

O Disponho-me a participar no inquérito e a responder de forma
sincera.

O Mao pretendo participar no inguérito.

10



12 parte: Caracterizacao dos respondentes

2. Género: *

O Feminino
O Masculino
O Outro

3. Idade: *
() 21-30
() 31-40

41-50

61-70

O
() s1-60
O

4. Habilitacoes literarias: *

O Bacharelato
O Licenciatura
O Mestrado

O Doutoramento

11



5. Grupo de docéncia: *

(O 1o

O

200

220

230

240

250

260

300

330

400

410

420

430

500

550

o o o o o o o o o o o o o0 O

620

12



6. Tempo de servico em anos: *

16-20

21-25
31-40

O
O
() 26-30
O
O

Mais de 40



22 parte: Projeto Mochila Leve

-
-

7. Esta atualmente integrado no PML? *

() sim

8. E o primeiro ano em que esta integrado no PML? *

() sim

9. Ha quanto tempo integra o PML? *

() 2anos
() 3anos
() 4anos
() 5anos
() 6anos

14



10. A sua participacao no PML aconteceu sempre neste
agrupamento de escolas? *

() sim

11. Em que outro(s) agrupamento(s) de escola(s) participou?

D AE Carnaxide

AE Carnaxide-Portela

AE Conde de Oeiras

AE Miraflores

AE Paco de Arcos

AE Linda-a-Velha e Queijas

AE S. Bruno

O 0O O 0O 0O g d

AE Alto de Santa Catarina

12. Qual o ciclo de ensino que leciona? *
O 1% ciclo
O 2% ciclo

O Ensino secundario profissional

15



Projeto Mochila Leve

Acoes de formacao docente

13. Ja frequentou ou esta a frequentar alguma acdo de
formacao continua proporcionada pelo projeto? *

O Sim

16



14, Qual/Quais? *

|

Jooooooo0 o oo 0b0bbb0bo0bob boo o b o

Estudo de aula (ensino da Matematica e das Ciéncias)

Metodologia de Projeto e Integragao Curricular (MPIC)

Oficina de diferenciacdo pedagdgica: trabalho auténoma e ensino individualizado na sala de aula

A aprendizagem dos nimeros, operagdes e algebra nos primeiros anos

Ensino do Portugués, rede de multiplas literacias

Technology in the young learners English classroom

Ouwir, fazer e criar nos primeiros anos de escolaridade: Aprendizagens Essenciais em Micica com outros saberes

Desenvolvimento de um curriculo para o século XXI - Aprendizagens Essenciais para a area e disciplinas de
expressao plastica e visual

Aprender e ensinar com as TIC

Orientagbes curriculares para as tecnologias de informagao e comunicagio no 1° ciclo do ensino basico

Gestao de Projetos

Expressao plastica no pré-escolar e 12 ciclo do Ensino Basico

Expressdes D'Arte {o Portugués e a Expressao Plastica)

A aprendizagem dos ndmeros, operagies e algebra em ambientes digitais nos primeiros anos de escolaridade

Aprendizagens em Geometria e Medida nos primeiros anos

Da leitura a escrita, as emogdes das palavras

A musica das palavras: interdisciplinaridade em Portugués e Musica

Educagio inclusiva e diversidade em sala de aula

“0 digital na gestdo flexivel do curriculo: aprender e ensinar com as TIC"

Ambientes digitais potenciadores das aprendizagens

O melhor do mundo sao as palavras? - oficina de escrita criativa

A diferenciacao pedagogica como ferramenta de inclusdo: praticas de diferenciacao pedagogica dos processos
cognitivos de aprendizagem

OrientagSes curriculares para as Tecnologias de Informag3o e Educagdo em ciéncias para a cidadania do século
XX

Actively learning English

Estratégias pedagogicas inovadoras com recurso a tecnologias digitais

A avaliagdo pedagdgica apoiada pelas TIC: boas praticas e ferramentas digitais

Aprendizagem da Matematica nos primeiros anos: a importancia do ensino exploratario

Aprender+ com estratégias de leitura e de escrita

Educagao inclusiva: praticas pedagogico-didaticas em Artes Visuais

Aprender em coniunto: diferenciacdo pedaadaica na oromocdo das aorendizaaens

17



15. Sentiu que a(s) acdo (acdes) de formacao foi (foram) atil (Uteis)? *

Mada Pouco Suficiente Muito

O O O O

16. Apresente a(s) razdo (razbes) para a sua resposta 3 pergunta anterior. *

17. Razdes para ndo ter frequentado nenhuma agdo de formagao proporcionada pelo PML: *

D Horario incompativel
D Horario desajustado da vida pessoal

D Tematicas sem interesse para mim

D Other

18



Projeto Mochila Leve
Recursos

18. Recorre ou recorreu, em sala de aula, aos materiais didaticos providenciados pela CMO? *

Nunca Poucas vezes Frequentemente Sempre Nao se aplica

O O @) O O

19. Recorre ou recorreu, em sala de aula, aos tablets providenciados pela CMO? *

Nunca Poucas vezes Frequentemente Sempre N3ao se aplica

@) O O O O

20. Recorre ou recorreu aos computadores disponibilizados / providenciados pelo Ministério da
Educacdo, quer em sala de aula, quer para trabalho em casa dos alunos? *

Nunca Poucas vezes Frequentemente Sempre Nao se aplica

O O O O O

21. Relativamente ao uso da internet na escola, a sua utilizagdo quanto ao acesso e estabilidade
tem sido: *

Extremamente
dificil Dificil Moderada Facil Muito facil

O O O O O

19



Projeto Mochila Leve
Mudanca de praticas

22. O Projeto Mochila Leve pretende levar os docentes a alterarem as suas praticas letivas.
Considera que isso aconteceu consigo enguanto participante do PML? *

() sim
() Nio

23. A mudanga foi consequéncia *

Discordo

totalmente Discordo

da formacao

disponibilizada O O

pelo PML.

dos materiais

didaticos
disponibilizados O O
pelo PML.

da vontade que
ja tinha de
alterar as O O

praticas.

da necessidade

de adequacao

05 NoVos

normativos (DL O O
n® 54/2018 e DL

n°55/2018).

M&o concordo
nem discordo

O

Concordo

O

Concordo
totalmente

O

20



24. Nao houve alteracdo nas praticas porque *

a formacao
disponibilizada
nao foi
adequada para
que tal
acontecesse.

nao tive acesso
a materiais que
me permitissem
mudar.

porque
considero que a
forma como
leciono é
adequada aos
novos
normativos (DL
n® 54/2018 e DL
n® 55/2018).

nao sinto
necessidade de
mudar as
minhas praticas,
pois 580
eficazes.

Discordo
totalmente

O

Discordo

Nao concordo
nem discordo

O

25. Esteve integrado no PML durante a pandemia de Covid-197 *

() sim
() Nio

Concordo

O

Cncordo
totalmente

O

26. Apenas recorri a outras praticas no periodo de ensino@distancia devido a pandemia de

Covid-19.*

Discordo
totalmente

O

Discordo

O

Nao concordo
nem discordo

O

27. Tenho preocupacdo com a inovacdo na minha pratica letiva. *

Discordo
totalmente

O

Discordo

O

Nao concordo
nem discordo

O

Concordo

O

Concordo

O

Concordo
totalmente

O

Concordo
totalmente

O

21



28. Para mim, inovar a pratica letiva é (selecione as opgdes adequadas ao seu caso): *
D Recarrer ao computador para projetar textos ou imagens.

Recorrer a recursos educativos digitais ja existentes (ex: Kahoots ja criados, manual digital, Escola Virtual, Aula
Digital...).

Criar recursos educativos digitais adequados aos conteddos a lecionar.

Criar recursos educativos digitais adequados aos conteldos a lecionar e as caracteristicas da turma.
Recorrer a metodologias ativas: gamificagdo.

Recorrer a metodologias ativas: sala de aula invertida.

Recorrer a metodologias ativas: Aprendizagem Baseada em Problemas.

Recorrer a metodologias ativas: Metodologia de trabalho de projeto.

Recorrer a metodologias ativas: Qutra.

O 00000000

Other

This content is neither created nor endorsed by Microsoft. The data you submit will be sent to the form owner.

Microsoft Forms

22



APENDICE 2: RESUMO DO QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO QUE INTEGRARAM O
PROJETO MOCHILA LEVE NO ANO LETIVO 2023/24

Link:
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?prevorigin=shell&origin=NeoPorta
IPage&subpage=design&id=MpukvsBnTUeLXDer1fxPXU7uNysCumNDpG_Wpk4Nz
thUNFZEUVZPWUw3OTdUVINUWEJLWFpSUTBENS4u&analysis=true
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Responses Overview  Closed

Responses Average Time Duration

39 © 07:01 25 o

P

1. Consentimento informado*

Foram-me explicados e compreendo os objetivos principais deste estudo que constam do consentimento informado. Aceito responder a

um inquérito por questionario que explora questdes sobre a participagao no Projeto Mochila Leve. Compreendo que a minha participaca
o neste estudo & voluntaria, podendo desistir a qualquer momento, sem que essa decisao se reflita em qualquer prejuizo para mim. Ao p
articipar neste trabalho, estou a colaborar para o desenvolvimento da investigagdo na area da educagao, nao sendo, contudo, acordado g
ualguer beneficio direto ou indireto pela minha colaboracao. Entendo, ainda, que toda a informacae obtida neste estudo sera estritament
e confidencial e que a minha identidade nunca sera revelada em qualquer relatério ou publicacio, ou a qualquer pessoa ndo relacionada

diretamente com este estudo. Como tal, ao assinalar esta opao, disponho-me a participar no mesmo e a responder de forma sincera.

5%

Disponho-me a participar no inguérito e a responder

de forma sincera. &
@ M3o pretendo participar no ingueérito. 2
95%
2. Género:
22% "
@ Feminino 28
@ Masculino 8
@ Outro 1
T6%
3. ldade:
8% 5%
® 2130 2
& 31-40 o
0%
® 4150 21
@® 51-60 n
5T%

@® 61-70 3

24



4. Habilitagoes literarias:

5. Grupo de docéncia:

6. Tempo de servigo em anos:

5%
19% L\l /
® Bacharelato 2
@ Licenciatura 27
@ Mestrado T
® Doutoramento 1
73%

® 110 13 |
® 200 4 I
9 220 3 ]
=0 3 —
® 240 2 r—
® 250 2 —
® 260 1

|
® 300 1
® 330 1 -
@ 400 o -
® 410 0
® a0 2
® 430 0 ]
® 500 1
® 550 1 |
® 620 3 m

]

0 5 10 15
0-5 5 |
610 2 ]
11-15 2 ]
16-20 4 1
21-25 13 |
26-30 a 1
40 5 I
Mais de 40 2 -

0 5 10 15

25



7. Esta atualmente integrado no PML?

@ S5im 33

® Nio 4

8. £ o primeiro ano em gue esta integrado no PML?

@ Sim 9

® HNso 28

9. Ha quanto tempo integra o PML?

® 2anos 2
@ 3anos 9
@ 4anos 5
® 5anos 7
® 6anos 5

10. A sua participagao no PML aconteceu sempre neste agrupamento de escolas?

® Sim 28

® HNio [i]

24

#®

18%

100%

26



11. Em que outro(s) agrupamento(s) de escola(s) participou?

12. Qual o ciclo de ensino que leciona?

® 1"cdo

& 2% cico

@ Ensino sscundario profissional

13. Ja frequentou ou esta a frequentar alguma acdo de formagao continua proporcionada pelo projetoa?

@ Sim

® Nio

18

21

AE Camaxide

AE Camaxide-Portela

AE Conde de Oeiras

AE Miraflores

AE Pago de Arcos

AE Linda-a-Velha e Queijas
AE 5. Bruno

AE Alto de Santa Catarina

13

16

43%

35%

27



14. Qual/Quais?

® @ @ @ @& & & ® & & S © & ° ©  © * ° S % & ° ° ° ° © 0

15. Sentiu que als) acdo (ages) de formagdo foi (foram) atil (Gteis)?

Estudo de aula (ensino da Matematica e das
Cigncias)

Metodologia de Projeto e Integracao Curricular
(MPIC)

Oficina de diferenciagao pedagogica: trabalho
autonomo e ensing individualizado na sala de...
A aprendizagem dos numeros, operagbes &
algebra nos primeiras anos

Ensino do Purtugués., rede de multiplas literacias

Technology in the young leamers English
classroom

O, fazer e criar nos primeiros anos de
escolaridade: Aprendizagens Essenciais em...
Desenvolvimenta de um curriculo para o século
XX - Aprendizagens Essenciais para a area e...

Aprender e ensinar com as TIC

Orientagoes curmiculares para as tecnologias de
informagao e comunicagdo no 1° ciclo do ensin...
Gestao de Projetos

Expressao plastica no pré-escolar e 19 ado do
Ensino Basico

Expressbes ¥ Arte (o Portugues e a Expressao
Flastica)

A aprendizagemn dos numeros, operagoes e
algebra em ambientes digitais nos primeiros an...
Aprendizagens em Geometria e Medida nos
primeiros anos

Da leitura & escrita, as emocfes das palavras

A masica das palavras: interdisciplinaridade em
Fortugués e Musica

Educagio inclusiva e diversidade em sala de aula
"0 digital na gestao flexivel do curricula:
aprender e ensinar com as TIC"

Ambientes digitais potenciadores das
aprendizagens

0 melhor do mundo sdo as palavras? - oficina de
escrita criativa

A diferenciacio pedagdgica como ferramenta de
inclusSo: praticas de diferenciacio pedagdgica._.
Orientagdes curriculares para as Tecnologias de
Informagao e Educagio em ciéncias para a...
Actively learning English

Estratégias pedagogicas inovadoras com recurso
a tecnologias digitais

A avaliagio pedagdgica apoiada pelas TIC: boas
praticas e ferramentas digitais

Aprendizagem da Matematica nos primeiros
anos: a importancia do ensino exploratdrio
Aprender+ com estratégias de leitura e de escrita
Educagao inclusiva praticas pedagogico-didaticas
em Artes Visuais

Aprender em conjunto: diferenciagio pedagdgica
na promogao das aprendizagens

0 estudo autdnoma e o apoio individualizado as
aprendizagens na sala de aula

ArtMat - interligagBes entre a Matematica e as
Artes Visuais

® Nada ®Pouco  ® Suficiente @ Muito

L]

2
.3

[

100%
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16. Apresente a(s) razdo (razdes) para a sua resposta a pergunta anterior.

Latest Responses
1 6 “Facultaram ferramentas para diversificar as aulas.”

Responses “Permitiu-me diversificar os instrumentos de avaliagao e utilizagao de metoligias d..."

4 respondents (25%) answered aula for this question.

atuagio Diversificagdo metodologias ativas
divida visdo - -
Melhoria la d praticas pedagégicas educacio
Atualizagdo Sala de I 3
aula formacao ., .4 s sono
conhecimentos académicos  estrategias priticas inovadoras  praticas pedagégicas técnicas
novas atividades formacgoes
17. Razdes para nao ter frequentado nenhuma agao de formagao proporcionada pelo PML:
8%
13% -
@ Horario incompativel 10
42%

@ Horario desajustado da vida pessoal 9

@ Tematicas sem interesse para mim 3

@ Other 2

8%
18. Recorre ou recorreu, em sala de aula, aos materiais didaticos providenciados pela CMO?
® Munca @ Poucas vezes Freguentemente  ® Sempre @ Nio se aplica
1. n
100% 0% 100%
19. Recorre ou recorreu, em sala de aula, aos tablets providenciados pela CMO?
@ Nunca @ Poucas vezes Freguentemente @ Sempre @ Nao se aplica
- L]
100% 0% 100%

20. Recorre ou recorreu aos computadores disponibilizados / providenciados pelo Ministério da Educacao, quer em sala de aula, quer para t
rabalho em casa dos alunos?

@ Nunca @ Poucas vezes Freguentemente @ Sempre @ Nao se aplica

100% 0% 100%
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21. Relativamente ao uso da internet na escola, a sua utilizagao quanto ao acesso e estabilidade tem sido:

@ Extremamente dificil @ Dificil Moderada @ Facil @ Muito facil

100% 0% 100%

22. O Projeto Mochila Leve pretende levar os docentes a alterarem as suas praticas letivas. Considera que isso aconteceu consigo enquanto
participante do PML?

19%

@& 5im 30

81%
23. A mudanga foi consequéncia
#® Discordo totalmente @ Discordo N30 concordo nem discordo ® Concordo @ Concordo totalmente
da formacio disponibilizada pelo PML. am [ ]
dos materiais didéticos disponibilizados pelo PML. ] 1 |
da vontade que ja tinha de alterar as praticas. 1 D
da necessidade de adequagdo aos novos normativas (DL n® I
54/2018 e DL n"55/2018). I
100% 0% 100%
24. Ndo houve alteragdo nas praticas porque
@ Discordo totalmente @ Discordo Nio concordo nem discordo @ Concordo @ Cncordo totalmente
a formago disponibilizada ndo foi adequada para que tal ———
acontecssse. -
nao tive acesso a materiais que me permitissem mudar. - | ] [ ]
porgue considero que a forma como leciono é adequada aos mem e
novos normativos (DL n® 54/2018 e DL n® 55/2018).
nao sinto necessidade de mudar as minhas praticas, pois s3o - _
eficazes. =
100% 0% 100%

30



25. Esteve integrado no PML durante a pandemia de Covid-19?

@& Sim 20

® MNio 17

26. Apenas recorri a outras praticas no periodo de ensino@distancia devido 4 pandemia de Covid-19.

® Discordo totalmente @ Discordo

27. Tenho preocupacao com a inovagao na minha pratica letiva.

@ Discordo totalmente @ Discordo

Mio concordo nem discordo

Mao concordo nem discordo

® Concordo @ Concordo totalmente

I
100% 0%

@ Concordo @ Concordo totalmente

100%

100% 0%

28. Para mim, inovar a pratica letiva é (selecione as opgoes adequadas ao seu caso):

e & & & & & 5 & & @

Recorrer ao computador para projetar textos ou
imagens.

Recorrer a recursos educativos digitais ja
existentes (ex: Kahuatsjé criados, manual digit...
Criar recursos educativos digitais adequados aos
conteddos a lecionar.

Criar recursos educativos digitais adequados aos
conteddos a lecionar e 3s caracteristicas da...
Recorrer a metodologias ativas: gamifical;éu.
Recorrer a metodologias ativas: sala de aula
imvertida.

Recorrer a metodologias ativas: Aprendizagem
Baseada em Problemas.

Recorrer a metodologias ativas: Metodologia de
trabalho de projeto.

Recorrer a metodologias ativas: Qutra.

Other

n

28

21

28

16

4

27

n

o
=]
o
=

100%
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APENDICE 3: A PARTICIPACAO NO PROJETO MOCHILA LEVE E OS SEUS
EFEITOS NA PRATICA LETIVA DOS DOCENTES - EXCEL

Id Start time Completion time Email Name Language
1 5/13/24 20:34:25 5/13/24 20038:08 anonymous
2 S5/13/24 22:14:24 5/13/24 22:1%:21 anonymous
3 5/13/24 22:24:08 5/13,/24 22:32:03 anonymaous
d 513724 23:21:05 5}'13,."2d 23:26:1F anonymous
5 5/14/24 6:53:02 5#14/24 6:59:10 anonymous
[} 5,/14/24 B:18:21 5/14/24 8:23:28 anonymaous
7 5/14/24 8:49:42 5/14/24 8:53:02 anonymous
a 5/14/24 9:56:55 5/14/24 9:58:43 anonymous
9 5/14/24 11:42:00 5414724 11:45:45 anonymous

10 5/14/24 12:55:31 5/14/24 12:58:13 anonymous
i1 5/14/24 19:17:47 5/14/24 19:23:12 anonymous
12 5/15/24 Sl 125 5/15/24 9:50:12 anonymaous
13 5/15/24 11:01:53 5/15/24 11:09:25 anonymous
14 5/15/24 11:46:04 5/15/24 11:49:02 anonymous
15 5/15/24 11:27:13 5/15/24 12:1%:01 anonymous
16 S/15/24 18:50:23 5/15/24 19:02:54 anonymous
17 5/17/24 15:40:10 5/17/24 15:40:19 anonymous
18 5/20/24 17:30:58 5/20/24 17:40:11 ancnymous
19 5/31/24 8:52:47 5/31/24 8:55:29 anonymous
20 5/31/24 9:37:36 5/31/24 9:45:08 anonymaous
21 5/31/24 10:24:46 5/31/24 10:31:14 anonymous
22 5/31/24 10:29:31 5/31/24 10:34:29 ancnymous
23 5/31/24 11:10:55 5/31/24 11:15:23 anonymous
24 5/31/24 11:46:44 5/31/24 11:54:00 anonymous
25 5/31/24 11:54:48 5/31/24 12:05:57 anonymous
26 5/31/24 12:06:40 5}'31,."2d 12:10:36 anonymous
27 5/31/24 13:53:11 5/31/24 14:10:41 anonymous
28 5/31/24 14:30:55 5/31/24 14:34:02 anonymous
29 5/31/24 15:02:43 5431724 15:03:16 ancnymous
30 5/31/24 17:05:10 5}'31,."2d 17:13:09 anonymous
31 5/31/24 19:05:31 5/31/24 19:09:00 anonymous
32 5/31/24 20:01:09 5/31/24 20:08:30 anonymous
33 5/31/24 20005:09 5/31/24 20:08:38 anonymous
34 5/31/24 22:57:17 5/31/24 23:02:57 anonymous
35 6/1/24 15:59:02 6/1/24 16:01:40 anonymaous
El 6224 13:04:01 6/2/24 13:18:15 anonymaous
37 6/3/24 12:54:44 6/3/24 13:04:58 anonymous
33 &/3/24 15:40:30 s;a,.fza 15:47:13% anonymous
39 6/4/24 B46:38 &/4/24 8:50:15 anonymous
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Consentimento informat Género:

Habilitagdes literdrias:

Grupo de docéneia:

Tempo de servigo em an|

Disponho-me a participal Femining 41-50 Licenciatura 200 0-5
Disponho-me a participa Masouling 41-50 Licenciatura 620 11-15
Disponho-me a participal Femining 51-60 bestrado 250 31-40
Disponho-me a participa Outro 51-80 Licenciatura 300 31-40
Disponho-me a participa Masculing 51-60 Mestrado 250 26-30
Disponho-me a participa Masouling 41-50 Licenciatura 240 21-25
Disponho-me a participal Femining 41-50 Licenciatura 620 B6-10
Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 230 21-35
Disponho-rme a participal Femining 41-50 hestrado 420 0-5
Disponho-me a participal Feminino 61-70 Bacharelato 550 Mais de 40
Disponho-me a participa Masculing 41-50 Licenciatura 500 16-20
Disponho-me a participa Masoulino 51-80 Licenciatura 230 16-20
Disponho-me a participal Femining 51-60 Licenciatura 110 31-40
Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 620 21-35
Disponho-me a participa Masculing 41-50 Mestrado 220 16-20
Disponho-me a participal Feminino 51-80 Licenciatura 330 0-5
Mo pretendo participar no inquérito.

Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 110 21-35
Disponho-me a participal Femining 51-60 Licenciatura 240 Mais de 40
Disponho-me a participal Femining 41-50 Licenciatura 110 21-25
Disponho-me a participal Femining 41-50 Licenciatura 110 26-30
Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 110 21-35
Disponho-me a participal Femining 41-50 Licenciatura 110 11-15
Disponho-me a participal Feminino 61-70 bdestrado 200 31-40
Disponho-me a participal Femining 51-60 Licenciatura 220 26-30
Disponho-me a participal Feminino 51-80 Doutoramento 260 21-35
Disponho-me a participa Feminino 51-80 Licenciatura 110 21-25
Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 200 6-10
Mo pretendo participar no inquérito.

Disponho-me a participal Femining 41-50 Bacharelato 110 21-25
Disponho-me a participa Feminino 41-50 Licenciatura 110 16-20
Disponho-me a participal Feminino 41-50 Licenciatura 210 21-35
Disponho-me a participa Masculino &1-70 Licenciatura 200 31-40
Disponho-me a participal Masculino 41-50 Licenciatura 110 21-35
Disponho-rme a participal Fernining 21-30 blestrado 420 0-5
Disponho-me & participa Femining 51-60 Licenciatura 110 26-30
Disponho-rme a participal Fernining 41-50 Licenciatura 230 21-25
Disponho-me & participal Femining 41-50 Licenciatura 110 21-25
Disponho-me a participal Femining 21-30 blestrado 110 0-5
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Estd atualmente integrai £ o primeiro ano em que Ha quanto tempo integri A sua participagdo no Ph Em gue outro(s) agrupar Qual o ciclo de ensino gi|

Sim Sim 2% cido
Simn Mo 3 anos Sim Enszino secundario profis
Sim Sim 2% cido
MEn Mo 3 anos Sim Enszino secundario profis:
Sim Mio 3 anos Sim 2% ciclo
Sim Mio 2 anos Sim 2% ciclo
Sim Sim 2% cido
Sim Mio 3 anos Sim 2% ciclo
Nao Sim Ensino secundario profis:
Sim Mio 4 anas Sim 2% ciclo
Sim Mio 2 anos Sim Ensino secundario profis:
Sim Mio 4 anos Sim 2% ciclo
Mao Mio L anos Sim 1% ciclo
Sim Mio 3 anos Sim Ensino secundario profis:
Sim Sim 2% cido
Nao Sim Ensino secundario profis:
Sim Mio & anos Sim 1% ciclo
Sim Mio L anos Sim 2% ciclo
Sim Mio 3 anos Sim 1% ciclo
Sim Mio 4 anos Sim 1% ciclo
Sim Mio & anos Sim 1% ciclo
Sim Mio 3 anos Sim 1% cido
Sim Mio 4 anos Sim 2% ciclo
Sim Mio b anos Sim 2% ciclo
Sim Sim 2% ciclo
Sim Mio & anos Sim 1% cido
Sim Mio 3 anos Sim Ensino secundario profis:
Sim Mio L anos Sim 1% ciclo
Sim Mio 3 anos Sim 1% ciclo
Sim Mio & anos Sim 2% ciclo
Sim Mio 5 anos Sim 2% cido
Sim Mio 4 anos Sim 1% ciclo
Sim Sim Ensino secundario profis:
Sim Mio L anos Sim 1% ciclo
Sim Mio L anos Sim 22 cidlo
Sim Mio L anos Sim 1% ciclo
Sim Sim 12 ciclo

34



Ja frequentou ou estd a | Qual/Cuais?

Sentiu gue a(s) acdo (aci Apresente afs) razdo |ra: Razbes para ndo ter freq Recorre ou recorreu, em

Nio Hordrio desajustado da v Poucas vezes
MEo Hordrio incompativel;  Poucas vezes

L EL] MN3o tomei conhaciment Nunca

Wao Hordrio incompativel,  Freguentermente
Nio Hordrio desajustado da v Poucas vezes
Sim A diferenciagdo pedagog Muito Potenciou uma visgo utilizada sobre os imperative Frequentemente
Nio Tematicas sem interesse Nunca

Wao Hordrio incompativel,  Sempre

Nio Hordrio incompativel;  Munca

Wao Hordrio incompativel,  Poucas wezes
Nio Hordrio desajustado da v Poucas vezes
Wao Hordrio desajustado da v Frequentemente
Sim Expressdes OFArte (o Por Muito Atualizacdo de conhacimentos. Melhoria nas prati Frequentemente
Sim Ambientes digitais poten Muito Melhoria das praticas pedagdgicas Sempre

Mo Hordrio desajustado da v Poucas vezes
Sim Mprender em conjunto: ¢ Muito Foi, sern divida. Apliguei uma das técnicas aprenc N&o se aplica
Sim Mprendizagens em Geor Muito Melhorar os meus conhecimentos académicos)pr Frequentemente
Mo Hordrio desajustado da vFrequentemente
Wao Hordrio incompativel;  Frequentemente
sim Ambientes digitais poten Muito Uil e pratica Frequentemente
Sim Ensino do Portugués, rec Suficiente Algumnas delas ndo foram de encontro as minhas e Frequentemente
Mo Hordrio incompativel;Ho Freqguentemente
Nio Temndticas sem interesse Poucas vezes
Simn Mprender e ensinar com Muito Tenho a possibilidade de continuar a utilizar no dii Sempre

Wao Hordrio incompativel;  Frequentemente
Simn Expressdo plastica no pre Muito Com elas pude aprender novas atividades que cok Frequentemente
Sim "0 digital na gestio flexi Suficiente - Poucas vezes
Sim Oficina de diferenciago Muito Partilha de estratégias e praticas inovadoras. Sempre

Nao Hordrio desajustado da v Frequentemente
Sim Technology in the young Muito A formacSo disponibilizada permitiu-me melhorar Frequentemente
Nio Hordrio incormpativel; Ter Frequentemente
Sim Mprendizagens em Geor Muito Diversificacdo de estratégias; Frequentemente
Nio Hordrio desajustado da v Frequentemente
Sim Orientacdes curriculares Suficiente As formacBes devem ser mais praticas; com const Frequentemente
Sim Ambientes digitais poten Muito Permitiu-me diversificar os instrumentaos de avaliz Frequentemente
Sim A musica das palavras: in Muito Facultaram ferramentas para diversificar as aulas. Frequentemente
Nio Hordrio incompativel;  Frequentemente
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Recorre ou recorreu, em Recorre ou recorreu aos Relativamente ao uso dad Projeto Mochila Leve | A mudanga foi consequé A mudancga foi consequé

Sempre Sempra Facil Sim Concordo totalmente  Concordo totalmente
Munca Frequentemente Moderada Sim Concordo MEo concordo nem disco
Munca Poucas vezes Dificil Mo

Munca Frequentements Dificil Sim Discordo totalmente ME0 concordo nem disco
Freguentemente Sempre Facil N30

Frequentemente Munca Moderada Sim Concordo Concordo

MNunca Munca Moderada ME0

Sempre Sempre Facil Sim Concordo Concordo

Munca Munca Moderada Sim Discordo totalmente Discordo totalmente
Frequentemente Poucas vezes Moderada Sim Mio concordo nemn disco Concordo

Poucas vezes Poucas vezes Moderada Mo

Frequentemente Frequentements Facil Sim Mio concordo nemn disco Concordo
Frequentemente Poucas vezes Dificil Sim Concordo Concordo

W&o se aplica Sempre Facil Sim Concordo totalmente  Concordo totalmente
Poucas vezes Poucas vezes Moderada ME0

MEo se aplica Frequentemente Moderada Sim Concordo Concordo

Poucas vezes Munca Moderada Sim Concordo totalmente  Concordo totalmente
Poucas vezes Poucas vezes Moderada Sim Mio concordo nem discoM3o concordo nem disco
Frequentemente Munca Moderada ME0

Frequentemente Frequentements Moderada Sim Concordo Concordo
Frequentemente Frequentements Muito facil Sim Concordo Concordo

Poucas vezes Frequentemente Moderada Sim Discordo totalmente Concordo totalmente
Frequentemente Frequentements Facil Sim Discordo Concordo

Sempre Frequentemente Moderada Sim Concordo Concordo

Nunca Frequentemente Moderada Sim Concordo totalmente  Concordo totalmente
Frequentemente Poucas vezes Moderada M3o

Munca Frequentements Dificil Sim Discordo Discordo

Sempre Sempre Muito facil Sim Concordo Concordo totalmente
Frequentemente Poucas vezes Facil Sim Discordo M0 concordo nem disco
Frequentemente Frequentemente Moderada Sim Mio concordo nem disco Concordo
Frequentemente Frequentementa Dificil Sim Discordo Concondo
Frequentamente Poucas vezes Facil Sim Concorda Concordo

Munca Sempre Moderada Sim Wio concordo nem disco M3o concordo nem disco
Frequentemente Frequentements Moderada Sim Discordo Mo concordo nem disco
Frequentemente Frequentementa Facil Sim Concordo Concondo
Frequentemente Fregquentementa Facil Sim Concordo Concordo

Poucas veres Munca Muito facil Sim Wio concordo nem disco Concordo totalmente
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A mudanga foi consequé A mudanca foi consequé Nio houve alteragio nasMSo houve alteracio na: N3o houve alteragio nasM&o houve alteracio na:
Concordo totalmente

Concordo

Concordo totalmente  MNdo concordo nem discordo

Discordo Concordo M3o concordo nem disco Discordo

Concorda

Mio concordo nem discordo

N3o concordo nem disco N80 concordo nem disco Concordo Concordo

NEo concordo nem disco Concordo

Nao concordo nem disco M3o concordo nem disco N3o concordo nem disco M&o concordo nem disco

Concorda Concordo
Concordo totalmente  Concordo
Concordo totalmente  Concordo totalmente
Discordo totalmente Discordo Concordo Concordo
Concordo totalmente  Concordo totalmente
Concordo Concordo
Concordo totalmente  Concordo totalmente
Wio concordo nem disco M3o concordo nem disco N3o concordo nem disco Discordo
Concorda Concordo
Concordo Concordo
Discordo totalmente Discordo totalmente
Discordo totalmente Discordo totalmente Concordo Concordo
Concordo totalmente  Concordo totalmente
Discordo totalmente Discordo
Concordo totalmente Concordo totalmente
Concordo Concordo
Concordo totalmente Concordo totalmente
Concordo totalmente Concordo totalmente
Discordo totalmente Discordo totalmente Cnecordo totalmente Cncordo totalmente
Concordo totalmente  Concordo
Concordo totalmente  Concordo totalmente
Concordo Concordo
Concorda Mio concordo nem discordo
Concordo Mo concordo nem discordo
Concordo Concordo
Concordo totalmente  Mio concorde nem discordo
Concordo totalmente Concordo
Concordo Concordo
Concordo Concordo
Concordo totalmente  Concordo
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Esteve integrado no PML Apenas recorri a outras | Tenho preocupatSo com Para mim, inovar a priti Colunal

L ED Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 1
MEo Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 2
MEo Concordo totalmente  Recorrer a metodologias 3
Sim Discordo Concordo Criar recursos educativo: 4
N30 Concordo totalmente  Criar recursos educativos 5
MEo Concordo Criar recursos educativao: &
LV ED Concorde totalmente  Recorrer a metodologias 7
MNEo Concordo totalmente  Recorrer ao computador §
MNEo Concordo Recorrer a metodologias 9
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente Recorrer a recursos educ 10
MEo Concordo Recorrer a recursos educ 11
Simi Discordo Concordo Recorrer a recursos educ 12
LV ED Concordao Criar recursos educativo: 13
Mo Concordo totalmente  Recorrer a metodologias 14
L ED Concordo Criar recursos educativa: 15
MNEo Concordo Criar recursos educativo: 16
17
Sim Mio concordo nem disco Concordo Recorrer a recursos educ 18
Sim Discordo Concordo Recorrer a recursos educ 19
MEo Concordo Criar recursos educativa: 20
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 21
Simi Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer ao computador 22
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 23
Sim Discordo Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 24
Simn Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 25
MNEo Concordo totalmente  Recorrer ao computador 26
Simn Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 27
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente  Recorrer ao computador 28
249
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente  Criar recursos educativos 30
Sim Discordo Concordo Recorrer a metodologias 31
Simn Discordo Concordo totalmente  Criar recursos educativas 32
Simn Discordo Concordo Recorrer a recursos educ 33
Simn Discordo Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 34
W&o Concordo totalmente  Recorrer ao computador 35
Sim Discordo totalmente Concordo totalmente  Criar recursos educativos 36
Sim Discordo Concordo totalmente  Recorrer a recursos educ 37
Simn Discordo Concordo Recorrer ao computador 38
W&o Concordo totalmente  Recorrer a metodologias 39
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APENDICE 4: RESPOSTAS A PERGUNTA 16 DO QUESTIONARIO

10

11

12

13

14

15

16

Potenciou uma visao utilizada sobre os imperativos da educacéo da atualidade.
Atualizacdo de conhecimentos. Melhoria nas praticas pedagdgicas.

Melhoria das praticas pedagdgicas

Foi, sem davida. Apliquei uma das técnicas aprendidas na formacéo (6 chapéus de
Edward de Bono) em sala de aula, e verifiquei que a receptividade dos alunos foi
positiva. Pelo que € uma ferramenta que irei utilizar no futuro, bem como outras
ferramentas que adquiri na formacao.

Melhorar os meus conhecimentos académicos/profissionais.

Util e préatica

Algumas delas ndo foram de encontro as minhas expetativas.

Tenho a possibilidade de continuar a utilizar no dia-a-dia as aprendizagens que fiz na
formacéo

Com elas pude aprender novas atividades que coloquei em pratica com as minhas
turmas.

Partilha de estratégias e praticas inovadoras.

A formacdo disponibilizada permitiu-me melhorar as minhas metodologias ativas de
atuacéo.

Diversificacdo de estratégias;

As formacgOes devem ser mais praticas; com construcdo de materiais a usar em sala de
aula/escola.

Permitiu-me diversificar os instrumentos de avaliacdo e utilizacdo de metoligias
diversificadas em sala de aula.

Facultaram ferramentas para diversificar as aulas.

Fonte: Resumo do questionario aplicado aos docentes do agrupamento de Escolas
Aquilino Ribeiro que integraram o Projeto Mochila Leve no ano letivo 2023/24.
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APENDICE 5: GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A
DIRETORA DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO

Tema

O impacto do Projeto Mochila Leve nas praticas pedagdgicas dos

docentes nele envolvidos no Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro

Objetivo geral

Analisar as praticas pedagodgicas dos docentes envolvidos no Projeto

Mochila Leve

Entrevistado

Diretora do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro

Local

Escola EB 2,3/S Aquilino Ribeiro (escola-sede)

Designacéo dos

blocos

Objetivos especificos

Questdes orientadoras

A - Legitimagdo da

entrevista

- Explicitar os fundamentos

e objetivos da entrevista;

- Solicitar autorizacdo para

0 registo audio da

entrevista;

- Solicitar autorizacdo para
a transcricdo e publicacdo

da entrevista.

- Informar, em linhas gerais, sobre o

Trabalho de Investigacao;

- Pedir autorizacdo para gravar a

entrevista;

- Pedir autorizacdo para transcrever e

publicar a entrevista.

B - Adesdo
Projeto

Leve

ao | - Descrever o processo da
Mochila

adesdo ao PML.

1- Como foi apresentado o Projeto
Mochila Leve aos diretores dos varios

agrupamentos?

2- Como recebeste o PML? Quais

foram as primeiras impressoes?

3- Foi facil chegar a decisdo de

integrar o projeto?

4-  Que mais-valias

encontraste no PML?

vantagens /

5- Porque é que so integraram o0s 1° e
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2° ciclos e os cursos profissionais?

6- Que objetivos tinhas em mente
guando aceitaste integrar o PML?

C — As liderancgas na
implementagdo  do
PML

- ldentificar o papel das

liderancgas na
implementagéo e
desenvolvimento do
Projeto.

7- A

exclusivamente por ti ou discutiste o

decisdo  foi tomada
assunto com alguém? Se sim, com

quem?

8- Por razdo

professores voluntarios e o Projeto

que ndo pediste

acabou por ser uma imposigao?

9- Que papel tiveste engquanto diretora
na implementacio do PML no

agrupamento?

10- Que caracteristicas achaste
necessarias

PML?

nos coordenadores do

11- Qual consideras ser o papel destes

elementos?

12- Na tua opinido, quem pode e deve
motivar a comunidade para o0 PML.: tu
diretora,

como apenas 0S

coordenadores?

D — Mudangas nas

praticas letivas

- ldentificar as estratégias
gue foram alteradas, tendo

em conta o Projeto;

- Refletir sobre que

mudan(;as aconteceram.

13- Como explicas a enorme diferenca
no envolvimento dos professores (e,
consequentemente, dos alunos) dos 1°
e 2°

profissional?

ciclos e no dos do ensino

14- 6 anos letivos depois, que balango
fazes? Valeu a pena? Que mudancas

sentes que aconteceram?
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15- Perante o balango que foi feito,
consideras que o Projeto se deva
alargar a todo o agrupamento? Se sim,
0 que é imperioso alterar para que 0
espirito Mochila Leve seja,
efetivamente, de todos?

16- Vamos imaginar que o projeto
termina e acaba o financiamento
especifico para materiais e formacao.
O que fica de todo o investimento

camarario?

E - Agradecimento

- Agradecer a colaboragé&o.
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APENDICE 6: TRANSCRICAO DA ENTREVISTA COM A DIRETORA DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINO RIBEIRO

(1)Entrevistadora - Ora bom dia! Entdo vamos fazer esta breve entrevista. Como
sabes, 0 meu trabalho cinge-se a Mochila Leve, a implementacdo do Projeto
Mochila Leve e a tentar perceber se efetivamente estdo a acontecer mudancas, que
foram os principais objetivos da Camara Municipal na implementagédo deste
Projeto. Como é que... eu sei que o Projeto foi apresentado aos diretores em
reunido de diretores e 0 que é que eles vos disseram? Como é que eles

apresentaram isto? Era o qué, se te lembras?

Diretora - Era o qué... era precisamente ficarem os manuais como um segundo,
terceiro recurso, ou seja, no fundo ndo era necessario levar os manuais para a escola no
sentido em que haveria outro tipo de fontes de informagdo que deveriam ser
introduzidas nas dindmicas de sala aula, quer os recursos digitais e o Projeto foi
apresentado precisamente nestes contornos. Os recursos digitais com a aquisicdo de
tablets, que era um por cada dois alunos e, no fundo, desafiaram os professores a
encontrar, identificar diversos materiais pedagdgicos manipuldveis que pudessem
enriquecer a sala de aula, sendo que o manual adotado seria um dos recursos e uma das
fontes de informacdo que até poderia ficar em casa e servir para um trabalho
complementar, mas a sala de aula dever-se-ia transformar e procurar outras dindmicas
com outro tipo de materiais e recursos sem ser unica e exclusivamente o manual
adotado. Eu acho, se bem me lembro, foi esse o repto e foi assim que foi apresentado

também aos professores.

(2) E - E como ¢é que... quais foram as tuas primeiras impressoes de, ao ouvires

iss0, 0 que é que achaste? Seria interessante ou nem por isso?

D — Conhecendo-me ja sabes que eu adiro muito a este tipo de desafios porque no fundo
se constituem oportunidades que nds devemos agarrar para ir ao encontro daquilo que a
propria legislacdo também plasma, nomeadamente da diferenciacdo pedagdgica, e da
constatacdo que é fundamental mudarmos as dindmicas, portanto mudar a forma de
ensinar e focarmo-nos mais nas aprendizagens e no aluno, sim. E, portanto, aderi, disse

logo que sim.

(3) E - Entéo foi-te facil chegares a conclusdo que querias.
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D — Muito fécil.
(4) E - Disseste logo la na reuniio...

D - Foi muito facil chegar a concluséo e depois foi a mobilizagdo dos docentes. Foi
apresentado assim e nao houve, ndo me recordo de... ndo haver assim resisténcias na

adesdo.

(5) E — Entao, nio... portanto, se tomaste a decisio na reuniio, nem falaste, nao

discutiste com ninguém...

D — Néo, ndo estou a dizer que tenha tomado a decisdo naquela reunido e ter
verbalizado logo o sim. Por mim, disse logo, se foi naquela reunido, se foi noutra,
porque isto ndo foi apresentado s6 num Unico momento, fomos falando sobre a questdo
da Mochila Leve e a Camara também deixa sempre um tempo para as direcdes
pensarem, auscultaram e depois decidirem. Intrinsecamente, eu ja tinha... estava a dizer

o sim, depois era mobilizar os colegas e... para a implementacao. E a adesao foi facil.
(6) E - Porque isto comegou com o primeiro ciclo, so.

D - Isto comegou com o primeiro ciclo, s6. Alias, comegou com o primeiro ciclo... nem

sei se foi alargado logo a todos os anos de...
(7) E = Nao, era s6 com o primeiro ciclo e no ano seguinte...

D — Sim, mas mesmo do primeiro ciclo, ndo sei se foi logo para todos, acho que sim. E

depois no ano a seguir foi para 0 quinto ano e no ano a seguir foi para o sexto.

(8) E- E essas diferentes fases, foi a Camara que apresentou? Que seria com esses

anos de escolaridade ou foste tu que tomaste essa deciséo?

D - Fomos nos, sim. Era mais uma decisdo das direcdes porque a nivel do concelho,
nem toda a gente comecou da mesma maneira nem com 0S mesmos hiveis de ensino.

NOs depois alargamos ao segundo ciclo e ao profissional.
(9) E - Sim.

D - Eu acho que a nossa escola € a Unica que tem o primeiro ciclo, o segundo ciclo e o

profissional no Projeto, sim.
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(10) E - Pago d'Arcos tinha, agora ja ndo tem os profissionais, eles acabaram com

os profissionais.
D — Pais, tinha, mas no segundo ciclo, néo sei se tinha.
(11) E — Tinha a ideia que sim, mas pronto...

D - Mas se calhar Paco d'Arcos também, ndo estou a dizer que Paco d'Arcos ndo, mas a

nivel das outras escolas do concelho, ficou mais centrado penso que no primeiro ciclo.

(12) E - E porque € que tu, enquanto ha agrupamentos que tém sé o primeiro ciclo
ou s6 tém o segundo ciclo, porque é tu pensaste em alargar tanto o Projeto?

D - Para ja porque para mim, se comeca no primeiro ciclo, ndo faz sentido depois haver
ali uma grande cisdo em termos de dinamicas entre o primeiro ciclo e o segundo ciclo.
Né&o faz, porque os miudos precisam também de sentir uma determinada continuidade.
Os profissionais porque, tendo em conta o perfil dos profissionais, e aquilo que se
pretende, ou melhor, eles vao a procura de aulas mais praticas, independentemente das
modalidades do... do tipo de cursos que eles escolhem. Mas vao sempre para... a
procura de coisas mais praticas. Pensei que fosse uma boa iniciativa também comecar
com o Projetos nos profissionais, uma vez que permitia também aos colegas
introduzirem outras dindmicas que tivessem em conta este trabalho mais pratico, mais

centrado até no aluno.

(13) E — Porque é que tu... aquilo que nos é apresentado e que vemos é que... pelo
menos, eu, enquanto professora dos profissionais... acabou por... tu acabaste por
nao nos... nio pediste voluntarios. Essencialmente, acabaste por, pelo menos no

profissional, foi uma deciséo.
D — Sim.
(14) E - Mas ndo foi assim com o primeiro ciclo nem com o quinto ano. Ou foi?

D - E assim ... se calhar foi, mas eu ndo senti resisténcia dos professores. No
profissional, quando comegou com o profissional... j4 ndo me recordo, j& ndo me
recordo agora o grupo de professores que estava. A questdo do profissional € que acaba

por ser mais... volatil, digamos assim, na questdo da equipa pedagdgica, o que nao
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acontece no primeiro ciclo e no segundo ciclo também n&o tem acontecido porque tem
havido maior estabilidade. E como os colegas do terceiro ciclo e do secundario acabam
por ficar divididos entre profissionais na distribuicdo de servico, tém profissionais e tém
outros cursos, hd uma maior mobilidade dentro da equipa e, portanto, se calhar, também
foi mais dificil implementar a Mochila Leve. Até porque na questdo da Mochila Leve
houve ali, naqueles primeiros anos, e depois logo a seguir também houve o covid, e isso
acabou por também influenciar de alguma forma... perdeu-se um bocadinho, se calhar
perdeu-se ou ndo estava consolidado. A ideia, se calhar, ainda hoje ndo estard bem
consolidada porque h& necessidade, sempre, de relembrar os objetivos iniciais. Que
ficou como o projeto dos tablets, e ndo era o projeto dos tablets, era o projeto que, no
fundo, convidava a mudanca e a transformacdo dentro da sala de aula com multiplos
recursos mais diversificados e mais diferenciados. No profissional, tendo em conta
muitas vezes também a questdo das atitudes dos alunos, penso que também os
professores tiveram ou sentiram mais dificuldade e foram mais resistentes na
implementacdo. Até porque o Projeto Mochila Leve, a nivel das dindmicas, deu um
salto maior com a questdo, ou com a introducdo da parceria com o PMI, ndo é? com a
metodologia de trabalho do projeto, em que ai o segundo ciclo acabou por aderir mais, 0
profissional muito pontualmente (e ai tem havido varias resisténcias) e pronto. Nao sei,

no primeiro ciclo nao foi assim tao...
(15) E — Tao problematico.

D - Tao problematico, sim. Até porque mesmo o Projeto foi apresentado aos
professores, sim, e aos pais, nomeadamente aos pais do primeiro ciclo e aqui aos pais do
quinto ano quando eles fizeram a transi¢cdo do quarto para o quinto, aqui para a escola-
sede. Deixa-me s6 dizer, ndo sei se € importante ou ndo, quando os miudos sairam do
quarto ano (e acho que foi logo no segundo ano da implementacéo e que nds alargdmos
do primeiro ao quinto ano), houve uma apresentacdo do projeto aqui aos pais também e
no ano a seguir... voltou a haver uma sensibilizagdo aos pais e quem apresentou
questdes relacionadas com os projetos foram outros pais que ja ca tinham tido os
mildos no quinto ano e portanto atualmente estavam no sexto e que deram 0 Seu
testemunho aos pais do quinto ano. Porgue 0s pais, no inicio esta coisa dos manuais, dos
manuais, estavam um bocadinho assim desconfiados. Mas as coisas até correram bem e
o feedback depois que deram aos outros pais, portanto aos seus pares, foi
extraordinariamente positivo.
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(16) E — E tu, quando pensaste em implementar aqui o Projeto, pensavas que isso
iria acontecer que... ou era também o teu objetivo a envolvéncia dos pais ou... e a

adesao, pronto... no fim de contas, a aceitacio por parte dos pais?

D - Tem que ser sempre... tudo o que ¢ um bocadinho diferente ou que se pretende
fazer diferente na escola tem que ter o envolvimento dos encarregados de educacdo, até
para ndo criar ruido. Para ja para Ihes explicar exatamente o0 que é que se pretende com
0 Projeto e para lhes dar também um determinado sentimento de confianca, ndo se va
pensar que “olha, agora vao todos fazer brincadeiras e ndo se vao fazer as
aprendizagens”. E, portanto, hd a necessidade de também os sensibilizar para o
desenvolvimento de competéncias. Até porque a questdo do digital e dos tablets, ndo é?
ia trazer essa mesma desconfianca, acrescido com o facto de os manuais serem gratuitos
e, portanto, eles terem 0s manuais e acabarem por achar que os manuais ndo eram
utilizados. E, portanto, também tém que perceber que 0os manuais sdo o que sdo, ha
muitos manuais e as escolas tém a liberdade de adotar um determinado manual para
cada disciplina, mas que eles também tém que perceber que é um bocadinho redutor
porque ha outro tipo de fontes de informacéo que vém enriquecer as aprendizagens, sim.

Eles ai perceberam.

(17) E - Entdo, 0 que é que tu esperavas que acontecesse no agrupamento com o
Projeto? E se agora, seis ou sete anos depois, se achas que se concretizaram, se a

tua visdo se concretizou?

D - Isso € uma pergunta muito dificil! Primeiro, o que é que eu esperava? Esperava que
acontecesse alguma mudanca dentro da sala de aula, como disse. Que aconteceu,
pontualmente. E aquilo que aconteceu de forma mais rica tem a ver também com a
capacitacdo que depois houve e com os workshops que existiram com o PMI. Agora, se
mudou tudo como eu gostaria que tivesse mudado? Pois ainda ndo, ainda ndo esta de
forma consistente. Mas isso a classe docente é muito resistente & mudanca e, portanto,

vai introduzindo pontualmente algumas mudancas, mas ainda néo é sistémico.

(18) E - E tens a nocdo de que mudancas, mesmo que pontuais, estdo a acontecer

ou que tém vindo a acontecer?

D - Tém vindo a acontecer, olha, mesmo a nivel do primeiro ciclo, até se incrementou a

parte experimental, nomeadamente na area das ciéncias, porque o Projeto... a Mochila
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Leve ndo ¢ uma coisa... uma coisa restrita, ndo ¢? Para mim ¢ um chapéu, muito
grande, onde cabem 14 todas as dinamicas e, portanto, tem que haver outro tipo de agdes
que vai enriquecer o proprio Projeto Mochila Leve. E houve formacdo a nivel das
ciéncias do Lab in a Box!* e, portanto, outro tipo de metodologias e mesmo as proprias
formagdes que o agrupamento foi oferecendo ou que... ndo esquecer que um dos (e eu
ja me estava a esquecer disto) um dos aspetos muito importantes do Projeto Mochila
Leve é a capacitacdo dos professores, é a formacdo dos professores. E, portanto, houve
muita formacdo que vem ajudar a implementacdo dessas dinamicas por parte de muitos
docentes. Agora, 0 que é que eu gostaria de ver? Gostaria de ver, na semana toda, nas
diferentes areas, mais implementacao a esse nivel e as vezes é mais pontual. Mas penso
que no primeiro ciclo as coisas estdo mais consolidadas, no segundo ciclo também, no

profissional ainda néo.

(19) E - Entéo, estamos a falar primeiro ciclo, segundo ciclo, profissional. Falta-

Nnos aqui 0 ensino secundario regular, falta-nos o terceiro ciclo.
D - Falta-nos o terceiro ciclo.
(20) E - O que é que é preciso...

D - E assim: a Camara ndo avancou oficialmente, digamos assim, para o terceiro ciclo, e
comecando pelo sétimo ano porque precisa de resultados e de monitorizar o proprio
projeto ao longo do tempo, ndo é? E a nivel do concelho também ndo conseguiram
ainda obter, penso eu, resultados que satisfizessem 0s objetivos iniciais com que eles
apresentaram o Projeto. No entanto, aqui na escola, e tu bem sabes porque estavas

envolvida no... estiveste envolvida no Projeto, pontualmente o nono ano...
(21) E - Sim.

D — Entrou, ndo entrou nono ano todo, mas entrou uma ou duas turmas ou trés do nono
ano, como a nivel do sétimo ano, que pretendi que também acontecesse aqui no
agrupamento, no sétimo ano também ha pontualmente um ou dois sétimos anos porque
tém 14, das equipas pedagdgicas, gente que trabalhou ou que foi iniciada neste Projeto e

que acaba por aplicar.

14 Lab in a Box é um projeto promovido pela Camara Municipal de Oeiras em parceria com o Instituto
Gulbenkian de Ciéncia destinado a alunos dos 1° e 2° ciclos.
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(22) E - Exatamente.

D - Mas também tem sido dificil no terceiro ciclo, 14 estd, porque ha muita resisténcia
por parte dos docentes que, a nivel da docéncia, as equipas sao mais instaveis, sim, ha
maior mobilidade de docentes e isso também tem sido uma grande... um grande
obstaculo. Até a implementacdo do PMI no sétimo ano porque ja houve workshops que
envolveram varios professores do sétimo ano e coisa ainda ndo deu assim o salto.
Portanto, e para além de que as equipas do sétimo ano sdo sempre equipas diferentes.
Por muito que no6s quiséssemos fixar, as vezes ndo é possivel porque ha grupos

disciplinares em que ha uma mudanga muito grande.

(23) E - Entédo prevés que seja complicado o alargamento da ideologia Mochila

Leve...
D - Eu ndo vejo que seja complicado...
(24) E - Por causa disso, por causa da resisténcia...

D — Se estivermos a falar de mim, sou um bocadinho teimosa. Este ano ndo ... ainda
ndo houve o workshop com o PMI no sétimo ano, embora a Sofia tivesse liderado ali
logo um processo em setembro, como coordenadora da Mochila Leve do segundo ciclo.
Ela ficou de fazer a ponte entre o0 segundo ciclo e o sétimo ano. Houve, de facto, no
inicio, mas ainda ndao houve um workshop como eu gostaria que tivesse havido no
sétimo ano. Isto atrasou tudo por causa da avaliacdo externa, paralisou-me ali um
bocadinho na acdo porque tem que voltar a acontecer. E quando eu digo que tem que
voltar a acontecer, ou seja, e sou teimosa porque ... ndo had volta a dar, ndo ha
propriamente uma marcha-atrds, ndo pode haver uma marcha-atrds na implementacéo

do Projeto. Tem ali varios avangos...
(25) E - Entraves.

D — Entraves, ha ali paragens, a coisa ndo avanca, mas ndo pode voltar atras, seja com o
Projeto Mochila Leve... todas as dindmicas de diferenciagdo pedagdgica e de mudanga
da forma de dar aulas, ndo é, como se diz? O dar aulas, as vezes eu resisto um
bocadinho. O dar aulas parece que é o professor s6 a dar e os alunos estdo ali numa
atitude pacifica e ndo pode ser. Alias, vimos isso até pelo relatério 1a da avaliacdo

externa. Portanto, tudo o que vier, tudo o que for a nivel da diferenciacdo pedagogica e
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da mudanca das dindmicas de sala de aula com o foco nas aprendizagens e no aluno
também ser construtor das suas proprias aprendizagens, isso ndo pode, ndo pode, ja nao
volta atras, a menos que a legislacdo também mude por completo. Agora, far-se-a num
ritmo mais lento e por isso temos que estar sempre muito atentos ao tipo de formacao
que podemos ir buscar e, no fundo, convencer ou seduzir os professores a fazé-la para
depois poder implementar com mais confianca dentro das suas aulas. Porque ha aqui
uma questao que tem a ver também com isso, com a tradi¢do, ndo é? do professor de ha
muitos anos a esta parte. E a mentalidade continua muito conservadora e a resisténcia
tem muito a ver com isso. Quando estes projetos as vezes chegam as escolas, e ai vé-se
até mesmo nas reagoes dentro do Conselho Pedagdgico: “Ihhh, mais um projeto!” Nao ¢
mais um projeto! O projeto é o mesmo, é amplo! O que vai, vai enriquecer, vai dar
ferramentas aos professores, maior confianga, vai-lhes dar maior know-how porque
também acredito que o0s colegas ndo consigam implementar porque ha
desconhecimento, ndo sabem como, sentem-se ali um bocadinho sem rede e, portanto, o
objetivo é a rede colaborativa, o trabalho colaborativo e a partilha de praticas para
poderem, de facto, implementar com maior conhecimento e implementar, tendo em
conta que estdo a mobilizar aprendizagens e competéncias do curriculo, ndo € uma coisa
a margem do curriculo. Portanto, ndo é mais um, é para complementar. Mas isto leva o

Seu tempo.

(26) E - Falaste da Sofia. Que caracteristicas ¢ que tu achas que os coordenadores
PML devem ter? E depois, 0 que é que te levou também a escolher quem

escolheste? Porque hio de ter essas caracteristicas...

D - E precisamente por esse perfil porque sdo pessoas abertas, no fundo, & inovacao (ja
ndo gosto muito da palavra, mas enfim), a fazer coisas diferentes e tém grande
capacidade de mobilizacédo, sim. E, no fundo, também mobilizam pelo exemplo. Porque
se ndo se mobilizar pelo exemplo, portanto, sdo pessoas que j& estavam, se calhar... no
perfil inicial, ja faziam e ja introduziam nas suas aulas algumas dindmicas distintas,
diferentes, que lhes permitiu absorver melhor as caracteristicas do Projeto e, portanto,

mobilizar para.

(27) E - Entdo achas que esse é o papel principal, o grande papel dos

coordenadores é a motivagdo?
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D-E
(28) E- E achas que esse papel estd mais neles, esta mais em ti enquanto diretora ou

tem que ser de todos?

D — Olha, ndo sei, eu acho que tem que ser de todos. Também se costuma dizer muito
nestes processos de transformacao... E ja agora, falando da transformagao, tenho que ir
falar do Reimagine'® porque o Reimagine acaba por introduzir uma metodologia de
transformacdo da sala de aula que esta dentro da Mochila Leve, ou vai responder aos
objetivos da Mochila Leve. E pese embora o facto de sabermos que tem que haver um
perfil para, muitas vezes as escolas tém que trabalhar € os diferentes perfis porque tem
que trabalhar com o que tém. Pronto. Por isso, se calhar esse €, vai ser um dos, das
principais razdes pelas quais as coisas ndo andam sempre a... ndo sdo sistémicas, ndo
andam todas ao mesmo ritmo. Mas penso também que, passo a passo, as coisas se irdo
concretizar. H4 uma coisa que tem que mudar na mentalidade dos professores: muitos
professores que ndo tém este perfil de aderir as coisas, tem a ver com o facto de achar
gue assim ndo consegue ensinar e, portanto, 0s meninos também ndo aprendem. Quando

é assim que eles aprendem melhor.

(29) E — E, é um facto. Olha, para concluir, vamos pensar que o Projeto vai
terminar (ndo sabemos, e se calhar vai mesmo terminar no fim deste ano letivo),
mas aquilo que eu te pergunto é: o que é que fica para as escolas, ndo é? porque
eles deram materiais, eles deram formacdo, deram a tal capacitacdo, o que é que
fica, acabando oficialmente o Projeto Mochila Leve, 0 que é que fica para o nosso

agrupamento?

D - Fica a Mochila Leve. Que é assim: ndo sei se vao acabar ou ndo, mesmo a questao
do alargamento do sétimo ano, talvez pegando nesse exemplo, concretize melhor aquilo
que eu quero dizer. O Projeto, por parte da autarquia quando comegou, e todos 0s anos
em que se faz um novo projeto de implementacdo, como é que vai ser a Mochila Leve
naqueles anos curriculares e por isso se apresenta o projeto a Camara, tem tido sempre
financiamento. Houve um financiamento inicial grande com os tablets. Entretanto

houve a escola digital e todos os anos tem havido, maior ou menor financiamento, mas

15 Reimagine.education é uma equipa de transformagéo educativa fundada por Xavier Aragay em 2017. A
Céamara Municipal de Oeiras proporcionou aos agrupamentos escolares formacdo dirigida pela equipa que
visa a transformagdo da organizacéo escolar.
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tem havido financiamento para aquisicdo de materiais pedagdgicos. O facto de
oficialmente, se a Camara eventualmente recuar no préprio Projeto, significa que recua

no financiamento.
(30) E - Sim.

D - Eu ndo penso que seja necessario financiamento para continuar em Mochila Leve e
na mudanca. Porque, se ndo conseguirmos comprar mais materiais, compramos menos,
mas h& aqueles que ainda existem e ficou, no fundo, um acervo decorrente do
financiamento por parte da autarquia, e se € mudanca da dindmica de sala de aula e tem
a ver com metodologias de ensino e de aprendizagem, ndo é forcoso haver um

financiamento.
(31) E — Certo.

D — Portanto, formacdo temo-la sempre e temos muitos parceiros que nos podem ajudar
nesta transformacao. Portanto, ndo... aqui, eu acho que nao vai morrer a Mochila Leve.
A Mochila Leve, no fundo, foi 0 nome que deram a um projeto que tinha um propésito,
era mudar mesmo a sala de aula. Ora, para isso também né&o precisamos, precisamos de
material humano, mais humano do que dos recursos materiais porque 0S recursos
materiais hd muitos, nomeadamente com o digital, com a net, com a inteligéncia

artificial, ha muito.
(32) E — Portanto, sete anos depois, valeu a pena, apesar de...

D - Valeu a pena. Valeu a pena, até porque, agora falando mesmo como diretora, € uma
grande ajuda, acho eu, para as direcdes, ter a autarquia com esta perspetiva de nos
ajudar. No fundo, também ¢é uma rede para as dire¢fes e acaba por dar mais forca a
implementacdo do Projeto nas escolas. Porque, no fundo, também responsabiliza as
direcdes e responsabiliza os proprios docentes que estdo numa escola porque nos temos
que prestar contas e as vezes torna-se muito difuso quando ndo hé esta ideia de que ha a
obrigacdo. Houve financiamento, ha isto para as escolas, portanto agora temos que o

implementar e dar resposta e prestar contas sobre essa mesma implementacao.

(33) E - Muito bem. Olha, agradecgo-te imenso o teu tempo.
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APENDICE 7: PERMISSAO PARA A IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

< AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AQUILINOG RIBERO r

- [ Sede: Escols Bsica 2, 3/5 Aquilng Ribeiro - Ced. 121617 > |

’ . e unesco
g £/ Podro Alvares Cabeal | 181/ Porto Saivo | (1) Talside Bahadieh
/I!’ St tavente

Permiss3o para identificagdo do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro em
trabalho cientifico

Eu, isabel Maria Gongalves Marques, ns qualidade de Divetors do Agrapamento de Escolas
Aquilno Ribeiro, douw permissio pars que, QUET 0 MU NOME, QUEY O NOME SO AZTUPIMENLD, POSSAM
ser referidos no relatério de projeto de mestrado da docente Vanda Cristing Antunes dos Santos
femandet Rosa.
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Ax. Domvngos Vandell 27460123 Pocts Salve, Osieas | Tefel 214 228 852 | hetp//wwi asanbeieo edu pt
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