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RESuUMO

Este trabalho tem como objetivo desenvolver um diagnostico sobre os processos de
construgdo e consolidagdo da Associacdo Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio,
situadas na zona rural do municipio de Aiuruoca, Minas Gerais-Brasil , a partir da perspectiva
do desenvolvimento comunitdrio. A pesquisa diagndstica insere-se no campo da educagdo e
desenvolvimento comunitario, propondo uma leitura critica dos processos educativos
enraizados no territorio, na coletividade e na diversidade cultural. A analise do contexto local
parte da no¢ao de ruralidade enquanto uma construcao multifacetada, que abarca dimensdes
sociais, economicas, culturais, simbodlicas e ambientais, 0 que permite compreender as
especificidades e contradi¢des do cotidiano da escola em seu territdrio.

Metodologicamente, este processo de investigacdo-acdo ancora-se numa abordagem
qualitativa, por estudo de caso, utilizando como técnicas de recolhas de dados a entrevista
semiestruturada, a observagao de campo e a analise documental.

Os resultados revelam as multiplas camadas que compdem a experiéncia da Escola Serra do
Papagaio e da associacdo, identificando potencialidades e ameagas nos processos de gestdo,
na relacdo com o territorio local, na tomada de decisdo € na percep¢dao do setimento de
pertenca comunitario. Evidenciou-se, ainda, a presenca de uma identidade coletiva em
processo de construgdo, marcada por desafios organizacionais, disputas simbolicas e pela
procura por uma pedagogia viva, auténtica e conectada com o cotidiano.

Esta pesquisa oferece reflexdes sobre os dados recolhidos na avaliacdo diagnostica, de modo
a que os participantes da acao possam (re)definir estratégias educativas, comunitarias e de
gestdo que permitam fortalecer o vinculo entre escola e comunidade. Conclui-se que as
praticas educativas observadas, apresentam cuidado no estabelecimento de vinculos, na
valorizacdo da diversidade e na partilha de decisdes, fortalecendo a autonomia das
comunidades e impulsionando formas mais sustentaveis, justas e enraizadas de organizagdo

social e escolar neste contexto rural brasileiro.

Palavras-chave: educagdo em contexto rural; desenvolvimento comunitario; gestao escolar;

avaliacdo diagnostica; identidade escolar.



ABSTRACT

This study aims to develop a diagnosis of the processes of construction and consolidation of
the Viva EduCA Association and the Serra do Papagaio School, located in the rural area of
Aiuruoca, Minas Gerais, Brazil, from the perspective of community development. The
diagnostic research is situated within the field of education and community development,
proposing a critical reading of educational processes rooted in territory, collectivity, and
cultural diversity. The analysis of the local context draws on the notion of rurality as a
multifaceted construction that encompasses social, economic, cultural, symbolic, and
environmental dimensions, which allows for an understanding of the specificities and
contradictions of the school’s daily life in its territory.

Methodologically, this action-research process is anchored in a qualitative case study
approach, using semi-structured interviews, field observation, and document analysis as data
collection techniques.

The results reveal the multiple layers that make up the experience of the Serra do Papagaio
School and the association, identifying potentialities and threats in management processes, in
the relationship with the local territory, in decision-making, and in the perception of the sense
of community belonging. It also highlighted the presence of a collective identity under
construction, marked by organizational challenges, symbolic disputes, and the search for a
living pedagogy, authentic and connected with everyday life.

This research offers reflections on the data collected in the diagnostic evaluation so that the
participants of the action can (re)define educational, community, and management strategies
that strengthen the bond between school and community. It concludes that the observed
educational practices show care in establishing bonds, valuing diversity, and sharing
decisions, strengthening community autonomy and fostering more sustainable, fair, and

rooted forms of social and school organization in this Brazilian rural context.

Keywords: education in rural contexts; community development; school management;
diagnostic evaluation; school identity.
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Introducao

'E preciso de uma aldeia inteira para se educar uma crianga.”
Provérbio africano

Este provérbio africano, amplamente utilizado no campo educacional, foi o ponto de partida
para uma reflexdo profunda. Ele se conecta diretamente ao proposito desta pesquisa e foi
enunciado diversas vezes dentro do coletivo educacional do qual fiz parte. Esse provérbio se
desdobrou em outros questionamentos: sera que uma escola também ¢ capaz de educar toda
uma comunidade? Nao somente na perspectiva de uma educacao formal, mas também ao ser

vista como um ator social que impacta e dialoga com o ambiente em que esté inserida.

Neste sentido, esta investigagdo busca realizar uma avaliacdo diagnostica dos processos de
constru¢do da Associacdo Viva EduCA (Associagdo Viva para Educagdo, Cultura e
Ambiente) e da Escola Serra do Papagaio, localizadas no Vale do Matutu, em Aiuruoca
(MG-Brasil), a partir da perspectiva do desenvolvimento comunitario. Nessa perspectiva, a
avaliacdo diagnostica constitui-se como um instrumento essencial no delineamento de
projetos de intervencao. Configura-se como uma ferramenta fundamental para compreender a
tecedura sociocultural do contexto local, permitindo identificar tanto os desafios quanto as
potencialidades presentes. Mais do que uma etapa inicial, trata-se de um processo continuo
que fornece subsidios para reorientar praticas educativas e comunitérias, fortalecendo o
vinculo entre escola e territério. Tal enfoque evidencia que a escola pode ser compreendida
ndo apenas como espago formal de aprendizagem, mas também como um organismo vivo que
se renova ao refletir sobre si mesmo e ao criar estratégias de transformacao coletiva (Guerra,

2000; Serrano, 2008).

A escolha deste objeto de estudo ¢ também um retorno as minhas proprias raizes. Cheguei ao
Vale do Matutu ainda na infancia e, ao longo dos anos, minha relacdo com esse lugar foi se
aprofundando. Vivi aqui momentos fundamentais de minha formacao e retornei diversas
vezes, seja como educadora, seja como gestora, ou como participante ativa dos processos
comunitarios. Minha atuagdo como presidente fundadora da Associagdo Viva EduCA,
mantenedora da Escola Serra do Papagaio, me proporcionou uma visdo mais abrangente
sobre os desafios e complexidades da autogestdao escolar e do desenvolvimento comunitario.

Se, por um lado, vivenciei a constru¢do coletiva de um projeto educacional, por outro, fui



confrontada com as intricadas engrenagens que sustentam uma escola em sua totalidade: as
relagdes interpessoais, a estrutura administrativa, a busca por sustentabilidade e a necessidade
de constante adaptagdo as dinamicas sociais ¢ econdmicas do contexto local.Ao longo dos
ultimos anos em que estive em Portugal para o mestrado, o distanciamento do projeto

possibilitou um olhar mais reflexivo e analitico sobre esses processos.

Ao eleger a Escola Serra do Papagaio, no municipio de Aiuruoca, como foco de analise,
deparei-me com estas e outras camadas de questdes que extrapolam seus muros fisicos,
articulando-se com a comunidade em um fluxo incessante de trocas, tensdes e reconstrugdes.
Nesta escola, vivenciei um contexto que me fez compreender a educagdo como um campo em
constante didlogo entre teoria e pratica, um movimento continuo que transcende os limites da
escola e se expande para os multiplos espacos da vida social. Pensar a educagdo na Escola
Serra do Papagaio implica compreender sua tessitura complexa, tecida entre relacdes
comunitarias, processos historicos e estruturas organizacionais que moldam o cotidiano

escolar.

Na cidade de Aiuruoca, localizada no estado de Minas Gerais, no Brasil, esta localizado o
Parque Estadual Serra do Papagaio, criado para preservar a biodiversidade local. O Parque
abriga espécies endémicas e ameacgadas, além de inimeras nascentes essenciais para a
manutencdo de bacias hidrograficas estratégicas. Essas riquezas ambientais convivem com
intervengdes humanas, incluindo turismo e moradores locais, criando desafios constantes para
o desenvolvimento de solugdes sustentdveis para a geracdo de renda e o acesso limitado a
politicas publicas de educacdo e cultura. Na Escola Serra do Papagaio, a alfabetizacao
ecologica (Capra, 2006) revela-se uma lente essencial para compreender essas interagdes
entre sociedade e meio ambiente, enfatizando a necessidade de uma visdo sistémica da
educacdo e da gestdo comunitaria. Neste trabalho, compreendo a escola como parte integrante
desse ecossistema vai além da transmissdo de conhecimento formal: trata-se de formar
sujeitos capazes de perceber e interagir de maneira consciente com as dindmicas ecologicas,

sociais e econdmicas que moldam seu entorno.

O que esta pesquisa propde, portanto, ndo ¢ apenas uma analise sobre um modelo
educacional alternativo, mas uma reflexdo sobre a interdependéncia entre escola e
comunidade em um contexto rural em transformacdo. O crescimento demografico

impulsionado pelo turismo, a coexisténcia de diferentes realidades socioecondmicas e as



mudancgas nas politicas educacionais sdo fatores que influenciam diretamente a vivéncia

escolar e a concepcao de comunidade (Carneiro, 1998).

Este trabalho dialoga com conceitos de desenvolvimento, comunidade e sustentabilidade,
ancorando-se em epistemologias do Sul de Boaventura (Santos, 2010) e na perspectiva nao
linear de desenvolvimento de Krenak (2019) e sob um viés rizomatico de Deleuze e Guattari
(2019). Permitindo compreender a educagdo como um campo de poténcias em constante
reconstrug¢do e como ator fundamental para o desenvolvimento comunitario (Carmo, 2001). A
nocao de ruralidade, a (des)dicotomia entre o rural e o urbano (Carneiro, 1998), as dindmicas
de identidade/identificagdes (Hall, 2003) e hibridizagao cultural (Bhabha,1998) e as relagdes
entre estabelecidos e outsiders (Elias, 2000) sdo elementos fundamentais para compreender a
singularidade do contexto investigado. Além disso, a andlise se apoia em referenciais
educacionais que dialogam criticamente com o modelo tradicional de escola e apontam para
praticas mais integradas ao contexto local, destacando-se Paulo Freire (2009, 2020) e sua

defesa de uma educagdo voltada para a autonomia dos sujeitos.

Metodologicamente, esta pesquisa se insere no campo dos estudos qualitativos, com enfoque
na investigagdo-acdo participativa, buscando ndao apenas compreender, mas também
contribuir ativamente para os processos em curso na Escola Serra do Papagaio. A partir de
entrevistas, analise documental e observacdo participante, pretende-se construir um avaliacdo
diagnostica que possa subsidiar reflexdes do coletivo escolar, sem, no entanto, encerrar os
debates ou propor solucdes definitivas. A escola, assim como a comunidade que a sustenta, ¢
um organismo vivo, em constante movimento, e¢ este trabalho busca acompanhar suas

transformagdes, reconhecendo que muitas questdes permanecerao abertas.

Ao longo desta pesquisa, a metodologia de investigagdo-acdo revelou-se fundamental,
permitindo que os objetivos iniciais fossem continuamente redefinidos em resposta as
necessidades emergentes. Embora as entrevistas semiestruturadas tenham sido o ponto de
partida, a escuta atenta dos participantes evidenciou temas recorrentes que direcionaram o
aprofundamento tedrico e metodoldgico. O objetivo inicial de desenvolver um avaliagdo
diagnostica dos processos coletivos de constru¢do da Escola Serra do Papagaio e da

Associacao Viva EduCA foi enriquecido por essa abordagem dinamica.

Para conduzir essa avaliagdo diagnostica, utilizei a metodologia de analise FOFA (Forgas,

Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), conforme orientagdes do manual "Como elaborar o



Plano de Desenvolvimento da Escola: aumentando o desempenho da escola por meio do
planejamento eficaz" disponibilizado pelo Ministério da Educagdo (Xavier & Amaral
Sobrinho, 2006). Essa ferramenta auxiliou na organizacdo das informagdes coletadas,
permitindo uma andlise estruturada dos dados. Essa abordagem permitiu que a dissertacao
fosse construida de acordo com as demandas emergentes, buscando dialogar com os pontos

de relevancia sugeridos e potenciais aplicabilidade aos resultados obtidos.

Por fim, a relevancia desta pesquisa se insere em um contexto mais amplo de reflexao sobre a
educacdo do/no campo na América Latina. O fechamento de escolas rurais', a falta de
politicas publicas voltadas para a formag¢ao de educadores no campo e a auséncia de métricas
que contemplem as especificidades da ruralidade sdo desafios que demandam uma
abordagem critica e situada (Oliveira, Silva, Almeida, & Santos, 2019; Taffarel & Munarim,
2015; Santos, 2017; Bezerra Neto, 2003). Neste sentido, compreender a experiéncia da
Escola Serra do Papagaio pode contribuir para a constru¢do de novos horizontes para a
educacdo rural, fortalecendo a nocdo de escola como ator social e espaco de resisténcia e
inovacdo pedagogica, dialogando com o conceito de comunidade de resisténcia, no qual a
coletividade se organiza para enfrentar opressdes e criar possibilidades de transformacao

social (hooks, 2021).

A presente dissertacdo estd estruturada em trés capitulos principais, cuja organizagao reflete
as intengdes investigativas, tedricas e praticas que guiaram este estudo. O primeiro capitulo,
“Enquadramento Tedrico”, apresenta as bases conceituais que sustentam a pesquisa,
abordando temas como desenvolvimento, comunidade, sustentabilidade, ruralidade e
educacdo em contexto rural. Dialoga com autores como Boaventura de Sousa Santos (2010) e
Ailton Krenak (2019 e 2020) para pensar o desenvolvimento desde uma perspectiva situada e
contra-hegemonica, considerando epistemologias do sul e processos de enraizamento. A
discussdao sobre ruralidade e neorruralidade se ancora nas contribuicdes de Maria José
Carneiro ( 1998, 2004 e 2012), Veiga (2004), e mas também dialogando com Antonio
Candido (2001) no que tange a constru¢do de imaginario sobre a ruralidade. Enquanto as
questdes identitarias se articulam a luz de Stuart Hall e Homi Bhabha, permitindo refletir

sobre as hibridagoes culturais e tensdes comunitarias. Por fim, no que tange a discussao sobre

Lhttps://mst.org.br/2019/11/28/80-mil-escolas-fechadas-no-campo-brasileiro-em-21-anos/#:~:
text=Um%20levantamento%?20atualizado%20com%?20base.sendo%20fechadas%20em%20gr
ande%?20quantidade.&text=Fonte%3A%20Cens0%20Escolar%20%E2%80%93%20INEP.
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educacdo, gestdo e participacdo, tem em Paulo Freire a principal referéncia, orientando a
andlise a partir de sua concepgao critica da educag@o. Ao abordar a educagdo, privilegiou-se a
analise dos processos de gestio em ambientes comunitdrios, mais do que das praticas

pedagdgicas e metodologias de ensino.

O segundo capitulo, “Enquadramento Metodoldgico”, delimita o desenho desta
investigacdo-acdo e justifica a escolha pelo estudo de caso (André, 2008) como metodologia,
possibilitando uma investigacdo contextualizada da experiéncia da Escola Serra do Papagaio
e da Associacdo Viva EduCA. Esta pesquisa estd ancorada nos principios da
investigacao-agao (Freire, 2020; Tripp, 2005), concebida aqui ndo apenas como método, mas
como postura ética e politica, que busca produzir conhecimento em conjunto com o0s sujeitos
envolvidos, potencializando processos de mudanca. Os instrumentos metodologicos adotados
para esta avaliagdao diagnostiva (como entrevistas semiestruturadas, observacao participante e
analise documental) sdo apresentados como ferramentas capazes de captar as nuances €
contradi¢gdes do campo, constituindo-se também como suporte fundamental para orientar
processos de intervencdo (Guerra, 2000; Serrano, 2008). A pesquisa adota uma perspectiva
implicada e dialogica, proxima das metodologias participativas, reconhecendo o lugar da
pesquisadora como parte do coletivo investigado. As decisdes metodologicas sdo orientadas
por uma ¢ética do cuidado com o outro e pelo compromisso com a escuta sensivel e a
valorizacdo dos saberes locais. O uso da matriz FOFA ¢ usado como um instrumento de
leitura coletiva e avaliacdo diagnostica participativo, contribuindo para a construcao de

estratégias futuras de agao e reflexdo sobre o projeto.

O terceiro capitulo, “Apresentagdo e Discussdo dos Resultados”, estrutura-se em diversas
secdes que buscam reconstruir e analisar o historico educacional na regdo, assim como as
conquistas, os desafios, as potencialidades e as percepg¢des futuras deste projeto educacional.
Em um primeiro momento sera proposto uma contextualiza¢dao histérica da educacgao rural
em Aiuruoca e do surgimento da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio. Em seguida,
apresenta-se a aplicacdo da matriz FOFA como ferramenta de diagndstico coletivo,
identificando as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas do projeto, bem como
o cruzamento entre esses elementos. A analise inclui ainda a comparagdo entre os dados
obtidos nos varios momentos de recolha, permitindo perceber permanéncias e rupturas ao
longo do tempo, e se encerra com a sistematizagdo das perspectivas futuras e necessidades

sentidas pelo coletivo. Dessa forma, o trabalho avanca de uma base tedrica ampla para uma
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leitura situada, que combina escuta, reflexao e proposicao, articulando teoria e pratica em um

processo de construgdo compartilhada de sentido.

Assim, esta investigacdo se lanca como um convite ao didlogo entre passado, presente e
futuro, entre teoria e pratica, entre comunidade e escola. Ao olhar para a experiéncia da
Escola Serra do Papagaio e da Associagdo Viva EduCA, busca-se ndo apenas compreender
seus caminhos, mas também evidenciar as for¢as que reafirmam o compromisso comunitario
em meio aos desafios do cotidiano. Trata-se de reconhecer que a educacdo, sobretudo em

contextos rurais, ¢ sempre movimento: um tecido em constante reconstrucdo, feito de

encontros, desencontros, conflitos, aprendizagens e sonhos partilhados.



1. Enquadramento tedrico

1.1 Conceito de Desenvolvimento, Comunidade e Sustentabilidade

O conceito de desenvolvimento tem sido amplamente debatido ao longo das ultimas décadas,
atravessando diferentes campos do conhecimento e questionando as bases sobre as quais se
estrutura a sociedade contemporanea. Se no passado o desenvolvimento foi sinénimo de
progresso econdmico € expansdo industrial, atualmente ele se vé desafiado por crises
ambientais, desigualdades sociais e pela necessidade de reimaginar a relagdo entre os seres

humanos e o planeta.

Os processos de exploracdo do colonialismo e imperialismo acirraram as desigualdades, pois
os paises desenvolvidos utilizaram, e utilizam, recursos naturais ¢ humanos do Sul Global
(Santos, 2010). Isso gerou desafios sociais estruturais € nos coloca de frente com a
necessidade de repensar a justica social para mitigar esses problemas, pois a globalizacdo
trouxe a urgéncia de olhar para os desafios globais, principalmente sob a 6tica dos Direitos
Humanos. O desenvolvimento deixou de ser uma agenda individualista ou nacionalista,
passando a constituir-se como uma agenda internacional, marcada pela atuagao de
organismos multilaterais como a Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU), o Banco Mundial e

a Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE) (Carmo, 2001).

A epistemologia tradicional do desenvolvimento, baseada em uma visdo linear e hierarquica,
¢ fortemente contestada por autores como Boaventura de Sousa Santos (2010), que propde a
superacao do paradigma eurocéntrico e a valorizacdo de Epistemologias do Sul. Boaventura
argumenta que o paradigma ocidental do desenvolvimento se baseia em uma logica de
exclusdo e marginalizacdo de saberes, povos e territérios, resultando em formas de opressao
que perpetuam desigualdades estruturais. Essa critica dialoga com bell hooks (2021), ao
evidenciar como tais desigualdades se enraizam nos valores do patriarcado supremacista
branco e capitalista, que sustentam relacdes de dominag¢do e limitam a construcdo de
comunidades mais justas e emancipatorias. Dessa forma, faz-se necessario repensar o
desenvolvimento a partir das Epistemologias do Sul (Santos, 2010), promovendo um
conhecimento situado e atento as realidades locais. Essa perspectiva questiona a
universalizagdo de um modelo tnico de desenvolvimento e abre espago para formas de
existéncia e produgdo de conhecimento que emergem da diversidade cultural, histérica e

ecologica das comunidades.
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Considerando a perspectiva de Boaventura de Sousa Santos, esta pesquisa busca romper com
dicotomias e binarismos que frequentemente limitam a constru¢do do conhecimento. Assim,
a nocdo de desenvolvimento aqui apresentada se afasta de defini¢cdes rigidas e
universalizantes, dialogando com autores como Boaventura e Ailton Krenak, que propdem
abordagens plurais e decoloniais. Esse pensamento dialoga com a nogdo de rizoma, proposta
por Gilles Deleuze e Félix Guattari (2019), que rompe com a ideia de um desenvolvimento

verticalizado e propde uma estrutura descentralizada, interconectada e multidimensional.

Ao longo da pesquisa, esse movimento se traduziu em uma constante tensao entre a
necessidade de estruturar conceitualmente a investigacdo e a recusa a enquadré-la dentro de
categorias simplistas. A proposta, entdo, ¢ observar o contexto investigado como um
fendmeno singular, atravessado por multiplos significados, imaginarios e sentidos. Tal
postura demanda a valorizacdo da producdo de conhecimento brasileira no que tange aos
conceitos de educacdo, desenvolvimento e ruralidade, reconhecendo que a compreensao de
uma escola rural no Brasil exige métricas e epistemologias que dialoguem com sua realidade

especifica.

Nesse sentido, as epistemologias do Sul emergem como um aporte fundamental, pois
reconhecem que a colonialidade do saber impds modelos que nem sempre se ajustam as
vivéncias locais. O conceito de ecologia de saberes, de Boaventura de Sousa Santos, torna-se
um eixo essencial, pois propde uma descentralizacdo epistémica, abrindo espago para
dialogos mais horizontais entre diferentes formas de conhecimento. Nao ha hierarquia entre
os saberes, mas sim um campo de trocas e interagdes que possibilita novas compreensoes

sobre desenvolvimento, identidade e pertencimento.

O conceito de pluriverso, também presente em Boaventura, dialoga com essa abordagem ao
questionar a no¢do de universalidade e reconhecer a multiplicidade de mundos e perspectivas.
Esse olhar é fundamental ao analisarmos as dindmicas educacionais em comunidades rurais,
pois permite compreender como os processos de desenvolvimento se dio de maneira nao

linear, rizomatica e atravessada por multiplas relagdes de poder e identidade.

A percepgao do "outro" e questdes de identidade tornam-se entdo um conceito essencias para
esta pesquisa, pois as relagdes sociais dentro da comunidade estudada sdo permeadas por

processos histdricos de construcdo de identidades e de delimitacdo de espacos e fronteiras
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simbdlicas. Entretanto, esta investigacdo se propode a fugir de dualismos que opdem "nds" e
"1 . oy . )
eles", buscando compreender os espacos intermedidrios, os entrelugares, aquilo que Homi
Bhabha (1998) denomina "terceiro espago"”. E nesse campo de tensdes e negociagdes que se

constroem os sentidos de pertencimento e as relagdes entre escola e comunidade.

Ao propor uma abordagem rizomatica para o desenvolvimento, este trabalho dialoga
diretamente com as concepcdes de Deleuze e Guattari (2019). A metafora do rizoma, ao
contrario da arvore linear, permite compreender que os processos de transformagdo social e
educacional ndo seguem um percurso previsivel e progressivo, mas se dao por meio de

conexoes multiplas, desvios, retornos e bifurcagdes inesperadas.

Esse olhar rizomatico também se faz presente na analise dos movimentos sociais e na forma
como emergem da vida cotidiana, muitas vezes em momentos de crise e ruptura. Como
apontam Alves e Almeida (2015), os movimentos sociais ndo se organizam necessariamente
de maneira hierdrquica ou estruturada, mas surgem como redes de resisténcia e
transformacgdo, atravessadas por fluxos e interagdes rizomadticas. Essa compreensdo ¢
essencial para esta pesquisa, pois permite problematizar o processo educacional da Viva

EduCA, reconhecendo que sua trajetéria nao pode ser reduzida a modelos pré-existentes.

Dessa forma, compreender o desenvolvimento sob uma perspectiva rizomatica implica
reconhecer que ele ndo se dd em linha reta, mas sim em multiplas direcdes, muitas vezes
contraditorias e imprevisiveis. Essa concepcdo se afasta de uma visdo cartesiana que
pressupOe crescimento continuo e acumulativo e se aproxima da ideia freiriana do inédito
viavel (Freire, 2020), que sugere que os caminhos da transformacao social sao construidos no
entrelacamento entre a realidade concreta e as possibilidades ainda ndo plenamente

delineadas.

Esta pesquisa busca compreender as relagdes entre escola e comunidade sob esse prisma nao
linear e descentralizado, observando como os processos educacionais e sociais se configuram
em uma dindmica de trocas, tensdes e resisténcias. Foge-se, assim, de simplificacdes e
dualismos, propondo uma leitura mais complexa e plural sobre as realidades educacionais e

suas interconexdes com o local e os sujeitos que nele habitam.

A abordagem rizomatica também possibilita repensar a os conceitos de comunidade e
identidades/identificagdes. Em vez de uma estrutura rigida e homogénea, a comunidade se

configura como um organismo vivo, mutdvel e interligado. Hall (2008) e Bhabha (1998)
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contribuem para essa discussdo ao problematizarem a identidade como algo fluido,
construido no entre-lugar das interacdes culturais e sociais. Hall, ao discutir a diaspora,
evidencia como os deslocamentos histdricos geram novas formas de pertencimento, enquanto
Bhabha aponta para o terceiro espaco como um territério de negociagdo e reinvengao cultural.
Essa visdo nos permite pensar a comunidade e percepcao de identidade(s) ndo como um

espaco fixo, mas como um campo de trocas e reconstrugdes constantes.

No contexto ambiental e perspectivas da sustendabilidade, Capra (2006) propde o conceito de
alfabetizacdo ecoldgica, essencial para uma nova compreensdo do desenvolvimento
sustentavel. Para Capra, o maior desafio da contemporaneidade ¢ reeducar a sociedade para
perceber-se como parte de um sistema vivo, no qual todas as formas de existéncia estdo
interligadas. Esse pensamento se alinha ao conceito de pensamento sistémico que sugere a
superagdao da fragmentagdo disciplinar e a construcao de um conhecimento que reconheca a

interdependéncia dos fendomenos.

A alfabetizacdo ecoldgica, nesse sentido, ndo se restringe a educacdo ambiental tradicional,
mas propde um novo paradigma de ensino e aprendizagem. Dessa forma, as escolas precisam
se tornar comunidades de aprendizagem, espacos onde o conhecimento ndo € apenas
transmitido, mas co-construido em didlogo com a realidade social e ecologica. O pensamento
sistémico permite compreender que os desafios ambientais ndo podem ser resolvidos
isoladamente, mas exigem uma abordagem integrada, onde a comunidade desempenha um

papel central na constru¢do de solugdes (Capra, 2006).

Capra (2006) ao discutir a escola como uma comunidade de aprendizagem, reforca a ideia de
que o desenvolvimento ndo pode ser reduzido a um acimulo linear de conhecimentos, mas
deve ser compreendido como um processo coletivo e sistémico, conectado com seu entorno e
consciéncia historica (Riisen,2010). Sua abordagem dialoga com o pensamento de Paulo
Freire (2020), especialmente no que tange a nog¢do de inédito vidvel, que nos convida a
imaginar alternativas a ordem vigente. O inédito vidvel abre caminhos para compreender a

reinvengdo de praticas coletivas diante de situagdes imprevistas.

Essa perspectiva critica também ¢ abordada por Ailton Krenak, que questiona a nogao
ocidental de desenvolvimento ao destacar a desconex@o entre a humanidade e a natureza.
Para Krenak, o modelo de progresso imposto pelo capitalismo moderno desconsidera os

modos de vida ancestrais e reduz a terra a um recurso exploravel. Em "Ideias para Adiar o
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Fim do Mundo" (2019), ele denuncia o apagamento das culturas indigenas e a destruicdo dos
territérios como parte de um processo que desumaniza aqueles que vivem em conexdo com a
terra. Sua critica ecoa nas palavras de Boaventura de Sousa Santos, que propde a necessidade

de uma descoloniza¢do do pensamento e a valorizacao dos saberes subalternizados.

A interse¢do entre essas perspectivas revela que o conceito de desenvolvimento sutentavel
precisa ser ressignificado. Em vez de uma visdo tecnocratica centrada em indices de
crescimento, € necessario adotar um entendimento que reconheca as multiplas formas de
viver, aprender e se relacionar com o meio ambiente. A sustentabilidade ndo pode ser
pensada apenas em termos econOmicos ou ecoldgicos, mas deve incorporar dimensdes

culturais, sociais e politicas.

Portanto, pensar desenvolvimento comunitario, sustentabilidade e comunidade exige
abandonar modelos estanques e abrir-se para uma perspectiva relacional e integrada. A
constru¢do do conceito de Desenvolvimento Comunitério, segundo Hermano Carmo (2001),
possui quatro dimensdes (doutrindria, tedrica, metodologica e pratica), explicitando a
necessidade de construir um projeto que tenha base tedrica e filosofica, mas que o foco deva
ser a intervencdo € as consequéncias reais no contexto. Para que essa intervencao seja vista
como Desenvolvimento Comunitdrio ¢ importante que as propostas e necessidades sejam
sentidas por aqueles sujeitos, que estes atuem no seu ambiente, que a intervengao nao seja de
cima para baixo, a partir de uma concep¢ao imperialista, supondo as necessidades do outro.
Os principios colocados pelo autor (necessidade sentida, participagdo, cooperacao,
autossustentabilidade e universalidade), transparecem a necessidade de articular as pessoas

interessadas no processo de transformagao social.

Ao dialogar com as contribui¢des de Boaventura (2010), Krenak (2019), Deleuze e Guattari
(2019), Capra (20006), Freire (2020), Carmo (2001), Hall (2003) e Bhabha (1998), podemos
construir uma visao mais complexa e abrangente sobre o desenvolvimento. Compreendendo
como um processo rizomatico, onde diferentes saberes se entrelacam, disputam e se

fortalecem mutuamente.

O Vale do Matutu e a Escola Serra do Papagaio surgem, nesse sentido, como espagos férteis
para refletir sobre a complexidade dessas multiplas identidades sob a perspectiva do
desenvolvimento comunitario. A pesquisa evidenciou que qualquer tentativa de encaixar

rigidamente as dindmicas locais dentro de categorias fixas corre o risco de perder nuances
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essenciais. A realidade do Matutu escapa a analises simplistas, pois ¢ um espago onde
identidades, histérias e formas de vida se entrelagam de maneira rizomatica, demandando

abordagens que reconhegam essa interconectividade.

A questdo da identidade se coloca, assim, como um elemento dindmico e relacional. A
pesquisa revelou tensdes culturais presentes no Vale do Matutu, as quais ndo podem ser
ignoradas, mas que devem ser abordadas com cuidado para evitar reducionismos binarios.
Nesse sentido, Stuart Hall nos lembra que a identidade ndo ¢ fixa, mas construida
historicamente e socialmente, emergindo no encontro com o outro. O Matutu exemplifica
bem essa condicao, sendo um local onde diferentes classes, percepgdes € cosmovisdes se

interseccionam.

Para aprofundar essa andlise, recorro a Bourdieu (1989) e seus conceitos de capital cultural,
social e simbolico. No Matutu, a identidade nao pode ser compreendida e definida apenas a
partir de uma leitura econdmica das classes sociais. Ha dinamicas que ultrapassam essa
abordagem, revelando formas complexas de pertencimento e diferenciagdo. O capital cultural
e simbolico exerce um papel determinante na construcdo das relagdes sociais locais, criando

multiplas comunidades dentro da propria comunidade escolar.

Nesse sentido, Norbert Elias, em "Os Estabelecidos e os Outsiders" ( 2000), oferece uma
estrutura analitica util para compreender a constru¢do das comunidades e suas relacdes de
poder. No entanto, sua abordagem exige uma ressignificacdo dentro do contexto do Matutu.
Diferente da estrutura analisada por Elias, em que os estabelecidos detém o poder e os
outsiders sdo marginalizados, no Matutu essa logica se inverte. Os migrantes urbanos, que
chegaram ao territorio a partir das décadas de 1980 e 1990, tornaram-se os grandes
proprietarios de terra e os detentores dos modos de producdo, enquanto as familias
tradicionais da regido, enraizadas hd geragdes, passaram a ocupar uma posicdo de relativa
marginalizagdo. Essa inversao das relagdes de poder exige um olhar decolonial, que leve em
conta ndo apenas as dindmicas econdmicas, mas também as estruturas histdricas e politicas

que moldam esse determinado contexto.

Dessa forma, este estudo demanda que nos afastemos de simplificagdes dicotdmicas, como
dentro/fora, opressores/oprimidos ou estabelecidos/outsiders, reconhecendo que as
identidades e as relacdes sociais sdo multiplas e em constante negociagdo. A proposta aqui

ndo ¢ buscar categorias fixas, mas sim valorizar a fluidez dessas intera¢des, compreendendo
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que a propria nocdo de comunidade varia conforme os diferentes grupos e sujeitos

envolvidos.

Ao adotar essa perspectiva, a pesquisa propde uma abordagem que escapa dos
enquadramentos rigidos e colonizadores, valorizando as multiplas vozes, temporalidades e
formas de pertencimento que coexistem no contexto pesquisado. O Vale do Matutu se
apresenta como um espaco de encontros, onde novas possibilidades emergem, desafiando as
categorias estabelecidas e abrindo caminhos para compreensdes mais plurais e rizomaticas da

realidade.

1.2. Conceito de Ruralidade

O conceito de ruralidade ¢ um elemento central para compreender as dindmicas sociais e
culturais deste estudo. A presente investigagdo busca aprofundar o entendimento da
ruralidade na América Latina e no Brasil, reconhecendo suas especificidades e diferenciagdes
em relacdo aos paradigmas europeus e¢ do Norte Global. Embora existam didlogos e
influéncias cruzadas, ¢ fundamental enfatizar que a ruralidade latino-americana apresenta
caracteristicas proprias, moldadas por processos historicos, sociais e culturais singulares.
Assim, a andlise aqui proposta pretende problematizar a concepgao tradicional de ruralidade,
frequentemente compreendida em oposi¢do ao urbano, e explorar as multiplas formas que a

ruralidade assume na contemporaneidade.

Historicamente, a concepgao de ruralidade esteve atrelada a uma nogao territorial binaria, em
que o rural era entendido como anténimo do urbano. No entanto, essa visao reducionista ndo
contempla as complexas interagdes entre os dois espagos, nem a fluidez das relagdes que os
conectam. A formagdo do Brasil evidencia essa interdependéncia, pois os processos de
ocupacdo e desenvolvimento sempre foram marcados por intensos fluxos entre o campo ¢ a
cidade. Nesse sentido, autores como Carneiro (1998), Giuliani (1990) e Souza e Klein (2019)
destacam a existéncia de multiplas ruralidades, que transcendem as delimitagdes estritamente
territoriais e 1incorporam dimensdes sociais, culturais e econdmicas em constante

transformacao.

A noc¢ao de ruralidade, ao longo da historia, tem sido marcada por construgdes dicotomicas
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que a contrapdem ao urbano. Veiga (2004) destaca que essa concepgao remonta a Europa dos
séculos XIII e XIV, no periodo de transi¢do entre o feudalismo e o Renascimento, momento
em que a distingdo entre campo e cidade se consolidou como um imaginario social e espacial.
Dessa forma, a ruralidade passou a ser compreendida como um espago ndo urbano, nao
civilizado, herdeiro de uma visdao eurocéntrica que, ao ser transposta para outras realidades,

como a brasileira, necessita ser ressignificada.

No contexto brasileiro, a delimitagdo da ruralidade se apresenta como um desafio, dado que
os critérios frequentemente utilizados para sua definicdo baseiam-se em métricas
quantitativas, como o numero de habitantes ou o grau de urbanizagdo. Veiga (2004) aponta
que essas categorizagdes nem sempre refletem a complexidade dos espagos rurais, levando a
distorgdes na interpretagio dos dados censitarios e na formulagdo de politicas publicas. E
necessario, portanto, ir além de métricas tradicionais e propor novas formas de andlise, que

contemplem a pluralidade dos territorios e suas especificidades.

A critica a essa dicotomia permite compreender a ruralidade como um espago dindmico,
atravessado por fluxos de migracdo, interacdes socioculturais e ressignificagdes de
identidade. A emergéncia dos chamados neo-rurais, por exemplo, reflete uma busca por
modos de vida mais ecologicos e sustentaveis, impulsionada por debates ambientalistas e pela
valorizagao de praticas tradicionais de manejo da terra. No Brasil, esse fendmeno vem sendo
observado em diferentes regides, marcando a coexisténcia de saberes tradicionais e novas

perspectivas que dialogam com os desafios contemporaneos (Carneiro, 1998; 2007).

Além disso, a nog¢ao de ruralidade ¢ impactada por processos econdmicos globais, como a
expansdo do turismo e a ocupacdo desordenada de zonas rurais. Esses fendomenos geram
desafios estruturais para as comunidades locais, como a precariza¢do do acesso a recursos € a
fragmentacdo de modos de vida tradicionais. No entanto, ¢ fundamental reconhecer que a
ruralidade nao estd estagnada nem alheia as transformagdes sociais. Pelo contrario, ela se
reinventa e se adapta, desafiando estereotipos historicamente construidos que a associam a
um espaco arcaico ou isolado (Carneiro, 1998; 2007). Assim, a pesquisa busca ultrapassar a
visdo romantizada da ruralidade como um espago idilico ou ingénuo. A partir desse olhar,
pretende-se construir uma abordagem critica da ruralidade, que leve em conta sua
multiplicidade e suas dindmicas contemporaneas, sem cair em reducionismos ou

generalizagdes.

19



A obra de Maria José Carneiro, em "Ruralidade: novas identidades em construgao" (1998),
propde um deslocamento da tradicional dicotomia entre urbano e rural, demonstrando que
essas fronteiras sdo fluidas, heterogéneas e constantemente redefinidas por dinamicas sociais,
econOmicas e culturais. Historicamente, a ruralidade esteve atrelada a agricultura, mas a
modernizacdo do campo e os fluxos contemporaneos de sociabilidades impuseram novas
formas de viver e compreender esse espaco. Assim, a ruralidade ndo pode ser vista como um
conceito homogéneo ou estagnado; pelo contrario, trata-se de uma construgdo social em

permanente transformacgao.

O avancgo do capitalismo ao longo das ultimas décadas alterou substancialmente os padroes
de interacdo entre o rural e o urbano, levando valores considerados urbanos para o campo e
ressignificando seu espaco social e simbodlico. Esse fenomeno pode ser observado na forma
como as inovagdes tecnoldgicas chegaram a esses territorios, impactando a estrutura
econOmica e as praticas culturais (Carneiro, 1998). A expansao da eletricidade, da televisao e,
mais recentemente, da internet, gerou novas demandas e desejos, transformando a percepcao
do que significa viver no campo. O caso do Vale do Matutu exemplifica esse processo, onde o
desenvolvimento tecnoldgico e a chegada de novas populagdes reconfiguraram a relagdo

entre os antigos moradores ¢ os chamados neo-rurais.

A autora enfatiza a necessidade de romper com a visdo passiva do campo, evitando a
cristalizacdo da imagem do camponés ou do caipira (Candido, 1964) como sujeitos iméveis
no tempo. Pelo contrario, esses individuos sdo agentes ativos na constru¢ao de suas historias,
adaptando-se, ressignificando e muitas vezes negociando os valores que emergem dessas
interagdes. A ruralidade contemporanea ndo se define mais exclusivamente pelo trabalho
agricola, mas também por outras atividades econOmicas e servicos que se desenvolveram
nesse espaco. Essa dinamicidade se expressa de forma particular no crescimento do turismo
rural, que transforma o campo ndo apenas em local de produgdo, mas também em destino de

lazer, redefinindo seu papel na sociedade contemporanea.

Outro aspecto enfatizado como fundamental no contexto rural, abordado tanto por Carneiro
(1998) e Candido (1964), ¢ o papel da sociabilidade na constituicdo dessas ruralidades.
Préticas culturais, festas tradicionais e expressoes religiosas funcionam como dispositivos de
construgdo de identidade e pertencimento. Entretanto, esses eventos também passam por
processos de ressignificacdo e mercantilizacdo, sendo frequentemente apropriados para atrair

o turismo e movimentar a economia local. Um exemplo disso ¢ a festa junina, que, ao longo
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do tempo, sofreu transformacdes estéticas e simbolicas que a distanciam das referéncias
tradicionais dos moradores locais, a0 mesmo tempo em que se tornou um elemento-chave no
circuito de eventos que impulsionam o setor de servigos em muitas regides rurais (Carneiro,

1998; 2007).

A partir dessa perspectiva, Carneiro propoe compreender a ruralidade ndo apenas como um
espaco geografico, mas como uma representacdo social em constante mutagdo. A autora
observa como diferentes ethos urbanos e rurais se articulam, demonstrando que a ruralidade
ndo ¢ definida apenas pela localizacdo territorial, mas sim pelas praticas e relagdes sociais

que nela se desenvolvem.

Nesse sentido, a no¢do de identidade rural passa por constantes negociacdes entre 0s
diferentes atores que compdem esse espaco. Os vinculos de solidariedade (Candido, 1964), as
redes de interacdo e os jogos de poder que emergem dessas relagdes demonstram que a
ruralidade ¢ uma construgdo coletiva, na qual os sujeitos estabelecem estratégias de
adaptagdo e resisténcia. Segundo Carneiro a expansdo do neo-ruralismo ndo deve ser vista
como um processo de descaracterizagdo do campo, mas como um movimento que redefine e

ressignifica seus codigos, praticas culturais e formas de organizagado social (Carneiro, 1998).

Assim, a compreensao da ruralidade requer uma analise além das oposi¢des bindrias e uma
abertura para enxergar a pluralidade de experiéncias e interagdes que caracterizam esse
espaco. Ao romper com a ideia de um rural essencialmente agricola, abre-se caminho para
entender a complexidade das relagdes que ali se estabelecem e a multiplicidade de sujeitos
que nele atuam, cada qual com suas proprias formas de pertencimento, estratégias de vida e

interacdes sociais.

Outro aspecto central nesse debate ¢ a relacdo entre ruralidade e desenvolvimento. Souza e
Klein (2019) discutem a multifuncionalidade do desenvolvimento rural, contrapondo-se a
visdo reducionista que associa a ruralidade exclusivamente a atividade agricola.
Tradicionalmente, o rural tem sido interpretado sob uma perspectiva geografica e economica,
sendo relacionado ao isolamento e a produg@o agropecudria. No entanto, essa leitura ignora a
dindmica das interagdes entre campo e cidade e o surgimento de novas formas de organizacao

econOmica e social nas zonas rurais.

Nesse contexto, a constru¢ao da identidade rural também se revela um elemento fundamental

para a compreensdo da ruralidade contemporanea. lone Ribeiro e Maria Souza (2016)
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discutem o conceito de "neo-ruralidade" como um fendmeno que emerge com a globalizacao,
caracterizado pela migragdo de populagdes urbanas para o campo em busca de novos modos
de vida. Essa dinamica complexifica ainda mais as fronteiras entre rural e urbano,
tornando-as fluidas e multifacetadas. No entanto, os proprios sujeitos envolvidos nesses
processos muitas vezes ndo se reconhecem dentro da categoria "neo-rural", evidenciando a

natureza hibrida e mutavel das identidades rurais.

A globalizacdo, nesse sentido, ndo se restringe aos grandes centros urbanos; ela permeia
também as dindmicas do campo, alterando relagdes produtivas, formas de comunicagdo e
padrdes de consumo. A digitalizacdo e o acesso crescente as tecnologias da informagao
colocam o mundo na palma da mao das populagdes rurais, intensificando a interconectividade

entre os espagos ¢ desafiando as tradicionais distingdes entre rural e urbano.

No contexto do Vale do Matutu, essas dindmicas se tornam ainda mais evidentes. Trata-se de
um espaco onde convivem populagdes tradicionais e neorrurais, cujas relacdes de poder e
pertencimento sdo estruturadas ndo apenas por fatores econdmicos, mas sobretudo por
disputas simbdlicas e diferenciacdes culturais. As categorias de estabelecidos e outsiders,
conforme trabalhadas por Norbert Elias (2000), podem servir como referéncia tedrica para
compreender tais processos, ainda que necessitem de um olhar critico e adaptado a realidade
brasileira. No caso analisado, a logica tradicional do livro de Elias se inverte: ndo sdo os
recém-chegados que ocupam a posicao de outsiders; ao contrario, as populacdes tradicionais
sdo deslocadas para esse lugar de subalternidade, enquanto os neorrurais de classe média

assumem os espacos de poder e decisao.

Essa inversdo expde uma dindmica mais ampla da histdria social brasileira, onde processos
colonizadore e de exclusdo tém reiteradamente marginalizado grupos nativos em favor de
novos ocupantes. No caso do Matutu, a chegada dos neorrurais ndo apenas altera a
composi¢do social e econdmica da regido, mas também redefine as relagdes de
pertencimento, identidades e valores locais. O encontro entre esses mundos gera, portanto,
um jogo de tensdes que nio pode ser reduzido a oposi¢do simples entre urbano e rural, mas
deve ser compreendido em sua complexidade, considerando os atravessamentos histéricos,

culturais e sociais que moldam essa realidade.
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1.3 Educacao em contexto Rural na América Latina: Perspectivas sobre

Educacio e Gestao Escolar.

O sistema educativo ndo pode ser dissociado do contexto em que esta inserido, pois este
compde as multiplas camadas que constituem o educando. O meio fisico, social e historico
desempenha um papel fundamental na constru¢do do pensamento simboélico dos individuos,
influenciando suas percepgoes e relacdes com o mundo. Nesse sentido, a educacdo, quando
orientada para a praxis, deve necessariamente estabelecer um didlogo com esse meio,
reconhecendo que o processo educativo ndo ¢ unilateral, mas sim um intercimbio dialético

constante.

Nenhuma sociedade existe sem um sistema educativo, sendo que a concepcao de educacao
ultrapassa os limites da institucionalizacdo formal. Diversas sociedades possuem formas
particulares de ensino e transmissdo de saberes, fundamentadas em seus proprios valores e
praticas. Entretanto, na contemporaneidade, a escola institucionalizada ocupa um papel
central na formagao fisica, cognitiva, moral e social dos individuos. Sua funcao social implica
tanto reflexdo critica quanto acdo pratica, compondo o movimento dialético entre
objetividade e subjetividade descrito por Freire. Esse processo demanda uma dinamica
continua entre teoria e pratica, entre o espago escolar e seu entorno, sem cair em dicotomias

simplistas, mas buscando uma abordagem holistica da educagao.

A limitacdo da educagdo a um espaco estritamente fisico, compreendendo a escola apenas
como sua estrutura material, reduz suas possibilidades e compromete seu propdsito. A
educacdo se constroi a partir de um conjunto de saberes, desejos e necessidades, sendo um
espago social essencial para a formagdo do sujeito, para o desenvolvimento de suas relagdes
com o0 meio e para sua consciéncia de participacdo ativa na sociedade. O espago escolar,
portanto, transcende os muros institucionais, dialoga com a comunidade € com a memoria
historica dos individuos, constituindo-se também por meio das aspira¢cdes por mudangas

estruturais, justiga social e participacao ativa nos processos decisorios.

O avango da globalizacdo nos ultimos anos intensificou sua influéncia sobre diversas esferas
da vida social, econdmica e politica, tornando-a ainda mais evidente com a pandemia da
Covid-19. Nesse contexto, o sistema educacional foi diretamente impactado, revelando
disparidades preexistentes entre paises do Norte e do Sul Global. Como argumenta

Boaventura de Sousa Santos, a globalizagdo ndo ¢ um fendmeno homogéneo, mas um
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conjunto de processos multiplos e assimétricos, que devem ser analisados criticamente a
partir da dentncia das desigualdades estruturais. A crise sanitdria exp0s de maneira
contundente essas assimetrias, manifestando-se, por exemplo, no acesso desigual a vacinagao,

na ampliacdo da precarizacao do trabalho e nas dificuldades de acesso a educagao.

As populagdes em situagdo de vulnerabilidade sofreram ainda mais com a exclusao
educacional, ampliando os indices de pobreza e aprofundando a segregacdo social. Fica
evidente que acesso e permanéncia no sistema educativo ndo se traduzem, necessariamente,
em qualidade de ensino. Muitos estudantes continuaram matriculados durante a pandemia,
mas sem acesso aos meios tecnoldgicos necessarios para acompanhar as aulas remotas, além
das dificuldades advindas de um contexto social de inseguranga alimentar e precarizagdo da
vida. Dessa forma, a escola se torna um espago de "(re)producao de (des)igualdades" (Seabra,
2009, p. 95), evidenciando os "sistemas educacionais divididos em sociedades divididas"

(Gentili, 2009, p. 1070).

Apesar da existéncia de uma agenda global voltada para a defesa do direito a educagao e da
justica social, como expressa na Declaragao Universal dos Direitos Humanos e nos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentdvel, persistem dinamicas de "exclusdo includente" (Gentili,
2009). No contexto latino-americano, populagdes periféricas, rurais, afrodescendentes e
indigenas continuam enfrentando barreiras significativas para acessar oportunidades
educacionais que promovam sua mobilidade social. A democratizacdo do ensino ampliou o
acesso a educagdo, mas ainda esta distante da equidade, pois varidveis como origem étnica,
condicdo econOmica, territério e género precisam ser analisadas sob uma perspectiva

interseccional (Ribeiro,2017).

Algumas politicas publicas tém buscado reduzir essas desigualdades, mas grande parte das
diretrizes educacionais segue padrdes definidos pelo Norte Global, frequentemente ignorando
as especificidades locais. Mesmo que atualmente se discuta um modelo de dialogo entre o
global e o local, ha uma tendéncia a uniformizacdo do ensino, baseada em indicadores que
nem sempre correspondem as realidades socioecondmicas e culturais de cada territério. A
adocdo de métricas universais sem a devida consideragdo das particularidades regionais

compromete a eficacia das politicas educacionais.

Na América Latina, um dos primeiros movimentos a se preocupar com a educagao rural foi a

Escola Nova, no inicio do século XX. Posteriormente, a Educa¢do Popular de Paulo Freire
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trouxe contribuigdes significativas, aproximando-se conceitualmente da Educacdo Ambiental
e de metodologias de pesquisa participativas, como a investigacdo-acdo (Battaini, 2011).
Embora a diversidade cultural, linguistica e social da regido seja vasta, ha aspectos
transversais na educacao rural que merecem destaque. Estudos como os de Bezerra Neto
(2003), Taffarel e Munarim (2015), Santos (2017) e Oliveira, Silva, Almeida e Santos (2019)
destacam que os indices de analfabetismo sdo mais elevados em zonas rurais do que em areas
urbanas, assim como as taxas de abandono escolar, muitas vezes associadas a necessidade de

deslocamento e ao ingresso precoce dos jovens no mercado de trabalho.

Outro fator recorrente na América Latina, segundo Itzcovich (2010) e Corvalan (2006), ¢ a
precariedade da infraestrutura escolar no meio rural, evidenciada pela caréncia de transporte
adequado, materiais pedagogicos e condigdes estruturais adequadas. A valorizagdo dos
profissionais da educagdo também ¢ desigual: professores das zonas rurais frequentemente
recebem salarios mais baixos € possuem menos acesso a programas de formagao continuada.
No que se refere as metodologias pedagogicas, € comum que as escolas rurais adotem turmas
multisseriadas, desafiando os educadores a coordenar diferentes niveis de ensino
simultaneamente. Além disso, os materiais didaticos utilizados nessas escolas geralmente
seguem um padrao nacional, desconsiderando a necessidade de contextualizacdo para a

realidade dos alunos do campo.

Diante desses desafios, o papel do educador rural torna-se ainda mais complexo, exigindo
estratégias pedagogicas que promovam um ensino significativo para os estudantes. A
adaptag¢ao das metodologias a realidade dos educandos do meio rural ndo deve ser vista como
um obstaculo, mas sim como uma oportunidade para repensar a educagdo a partir de praticas
que valorizem os saberes locais, o contexto socioambiental e as especificidades culturais das
comunidades. A construcdo de um modelo educacional mais equitativo requer uma
abordagem critica e comprometida com a transformacao social, que reconheca a importancia

da educacdo como ferramenta para a emancipacao e o fortalecimento das identidades locais.

A obra Pedagogia do Oprimido, de Paulo Freire (2020), constitui um dos pilares
fundamentais da pedagogia critica e emerge como um manifesto contra a instrumentalizagao
da educacdo a servico da dominacgdo. Freire compreende a educagdo como um ato
eminentemente politico, cujo papel ndo pode ser dissociado das relagdes de poder que
estruturam a sociedade. Ao questionar os modelos tradicionais de ensino, denuncia a

educag¢do bancaria, que reduz o processo educativo a mera transmissdo de conteudos e a

25



domesticacdo dos educandos, transformados em recipientes passivos do conhecimento
depositado por aqueles que detém a autoridade da fala. Esse modelo ndo apenas nega a
historicidade dos sujeitos, mas também os priva da possibilidade de reflexdo critica sobre sua
propria realidade, consolidando a légica opressora que impede a construgdo de um saber

verdadeiramente emancipador.

O pensamento freiriano se inscreve, portanto, em uma pedagogia da libertagao, cujo alicerce
¢ a educag¢do problematizadora. Diferentemente da abordagem bancaria, que reforca a
passividade dos educandos, a educacao problematizadora pressupde o dialogo como principio
fundamental e se constroi no encontro entre sujeitos, em um movimento constante de reflexao
e acdo, que Freire denomina prdxis. O ato de conhecer ndo se restringe a memorizagao de
contetidos ou a adaptacdo dos individuos a uma determinada ordem social, mas implica
necessariamente uma leitura critica do mundo, isto €, uma compreensao ativa da realidade
que os cerca. Como afirma o autor, “ensinar nao ¢ transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgdo ou a sua constru¢do” (Freire, 2020, p. 25). O
conhecimento se d4, assim, na intersecdo entre a experiéncia concreta dos sujeitos ¢ a
problematiza¢do dessa experiéncia, de modo que a aprendizagem so se efetiva quando

possibilita a ressignificacao da realidade e a amplia¢ao dos horizontes de transformagao.

Nesse sentido, a escola ndo pode ser concebida como uma instancia neutra ou descolada das
contradi¢des sociais. Pelo contrario, ela se constitui como espago de disputa, no qual se
desenrola o embate entre for¢as que buscam perpetuar a opressao e aquelas que, ao contrario,
vislumbram possibilidades de ruptura e emancipacio. E nesse contexto que Freire introduz o
conceito de inédito viavel, que se refere as potencialidades de mudanca inscritas nas
condi¢des concretas da realidade, ainda que nao imediatamente realizadas. O inédito viavel
ndo se impde como utopia abstrata ou como um ideal inalcangavel, mas como horizonte que
emerge da praxis e da mobilizagdo dos sujeitos historicos, capazes de reconhecer as
contradi¢des do presente e projetar um futuro outro. Como enfatiza Freire, “a libertacdo, que
¢ um processo humanizante, ndo pode ser imposta. Ela deve ser resultado da praxis, do

envolvimento critico dos oprimidos na transformagao da realidade” (Freire, 2020, p. 44).

A superagdo da opressdo passa, portanto, pela constitui¢do de uma consciéncia critica, que
Freire distingue da consciéncia ingénua ou madgica. Enquanto a consciéncia ingénua se
caracteriza pela aceitacdo passiva da realidade e a consciéncia magica atribui a ordem

estabelecida um carater natural ou imutavel, a consciéncia critica permite aos sujeitos nao
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apenas interpretar o mundo, mas intervir sobre ele. Esse processo ndo se da de forma
espontanea, mas exige um engajamento ativo na leitura do mundo e na problematizacdo das
estruturas que sustentam a desigualdade. A educagdo, ao invés de ser um espaco de adaptagdo
ou conformismo, deve ser o lugar onde se gesta essa consciéncia critica, onde se reconhece a

historicidade dos sujeitos e sua capacidade de agir sobre o mundo.

No contexto da educagdo rural na América Latina, a pedagogia freiriana adquire ainda maior
relevancia, pois se contrapde a imposicao de modelos educativos alheios as realidades locais.
Ao questionar a homogeneiza¢do curricular € a negagao dos saberes tradicionais, Freire
aponta para a necessidade de uma educagdo enraizada nas vivéncias € nos contextos
especificos das comunidades. A escola, nesse sentido, ndo pode ser um espago de mera
reproducdo de contetdos urbanos e desconectados da vida dos educandos, mas deve assumir
o papel de mediadora no processo de constru¢cdo coletiva do conhecimento, articulando

saberes académicos e populares em uma relagao dialdgica.

A partir da "Pedagogia do Oprimido", utilizo a lente analitica da dindmica entre oprimidos e
opressores, mas com a cautela de nao fixar identidades nesses polos. A relagdo entre opressor
e oprimido pode, em alguns momentos, levar a andlises tendenciosas, € meu intuito ndo ¢
enquadrar sujeitos em categorias delimitadas, mas compreender como eles ocupam e
transitam entre esses lugares, dependendo da estrutura e do contexto em que estdo inseridos.
No caso dos neorrurais do Vale do Matutu, por exemplo, quando observados na perspectiva
urbana, podem ser vistos como oprimidos, pois romperam com o sistema capitalista
hegemonico, questionando as estruturas bancarias e os processos formais de escolarizagdo e
de produgdo do saber. Muitos dos primeiros migrantes neorrurais chegaram ao Matutu no
periodo pos-ditadura militar, vindos de grandes metropoles como Rio de Janeiro, Sao Paulo e
Belo Horizonte. Em sua trajetéria, buscavam alternativas ao modelo imposto pelo regime

autoritario, constituindo comunidades alternativas (Pomar, 2016).

Contudo, ao deslocar a analise para o microcosmo dessas relagdes no presente, ¢ necessario
questionar se essas mesmas pessoas hoje ocupam posi¢cdes consideradas opressoras,
especialmente quando analisamos as relagdes de classe e o capital simbdlico, conforme a
perspectiva de Bourdieu (1989). Por isso, a pedagogia freiriana serve como fio condutor deste
trabalho, mas com a ressalva de que nao pretendo reduzir a realidade a uma estrutura binaria

de opressores e oprimidos. Em vez disso, busco questionar a opressao como um sistema mais
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amplo, vigente na educacdo, e analisar a construcdo dessas relagdes de maneira rizomatica,

fugindo de categorizagdes fixas e absolutas.

Um conceito essencial de Freire que atravessa este estudo € o da agdo dialogica, contraposta a
acdo antidialdgica (Freire, 2020). No tltimo capitulo da "Pedagogia do Oprimido", Freire traz
reflexdes importantes sobre a organizagao de comunidades e sobre como essas estruturas
sociais se constroem enquanto organismos vivos. Aqui, a praxis se torna fundamental para
articular teoria, reflexdo e acdo, especialmente quando se pensa no papel da lideranga, que,
para Freire, deve ser revolucionaria e comprometida com um didlogo genuino com as massas,

em vez de uma simples comunicagao hierarquica e verticalizada.

Nesse sentido, ao pensar o desenvolvimento comunitario, ¢ necessario atentar para a nogao
de adesado (Freire, 2020, pg 228). No ambito da a¢do dialogica, a aderéncia ocorre quando os
sujeitos reconhecem, por si mesmos, 0 porqué € o como de sua participagdo em determinado
processo de transformacao social. Em "Pedagogia do Oprimido" (2020), Freire argumenta
que o desenvolvimento verdadeiro ocorre quando ha um movimento de busca e criatividade
por parte dos proprios sujeitos envolvidos e ndo quando um modelo externo lhes ¢ imposto.
Isso dialoga com os principios do conceito de desenvolvimento comunitdrio deve emergir das
necessidades sentidas pelos proprios membros da comunidade (Carmo,2001), evitando uma
perspectiva assistencialista e paternalista, que pode se travestir de libertagdo, mas perpetua a

dependéncia e a opressao (Freire, 2020).

Sob a perspectiva de uma pedagogia freiriana, esta pesquisa busca aprofundar a compreensao
dos processos de gestdo escolar, tendo como objeto de estudo a Escola Serra do Papagaio.
Ciente da complexidade inerente a uma instituicdo escolar, que abarca multiplas frentes
pedagobgicas, estruturais e relacionais, optei por focar nos aspectos de gestdo e na relagdo com
a comunidade. Essa escolha se deu a partir do que emergiu ao longo da pesquisa como pontos
centrais de debate e desafios prioritarios apontados pela propria comunidade escolar. Neste
sentido, ndo me debrugarei sobre praticas pedagogicas, metodologias de ensino ou questoes
especificas do espago da sala de aula, mas sim sobre os processos de gestao e suas interfaces
com a comunidade. Ao abordar a educagdo na Escola Serra do Papagaio, busco refletir sobre
os processos de gestdo escolar dentro das perspectivas da autogestdo e da gestdo
democratica,enfatizando a participagao coletiva nas tomadas de decisdao, como discutem Paro

(1987) e Bernardo e Cerqueira (2018).
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Dessa forma, torna-se essencial situar a concepc¢ao de gestdo escolar e gestdo democratica no
Brasil, bem como seus desafios e possibilidades (Paro, 1987). A proposta de democratizagdo
da gestdo no ensino brasileiro ¢ relativamente recente, tendo sido instituida a partir da
Constituigao de 1988, no contexto pos-ditadura militar. A experiéncia democratica no pais
ainda se consolida, refletindo-se também no campo educacional. A nogao de participagdo
efetiva na tomada de decisdes e o empoderamento de sujeitos como agentes ativos na
construcao de politicas publicas sdo processos em construcao, desafiados por um historico de

desigualdade e centraliza¢do do poder.

A legislacao educacional brasileira, sobretudo a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao (LDB) de 1996 e o Plano Nacional de Educagdo (PNE) de
2014, estabelece as bases para uma gestdo escolar democratica e participativa. No entanto, a
implementagdo efetiva dessas diretrizes enfrenta desafios significativos no cotidiano escolar.
Muitos autores, como Paro (1987), Bernardo, Borde e Cerqueira (2018), apontam a
dificuldade de concretizacdo dessas politicas devido a uma trajetoria historica que privilegiou
um modelo educacional excludente, elitista e profundamente desigual, especialmente no que

se refere as diferencas entre grandes centros urbanos e zonas rurais.

Como pontua Paulo Freire, a estrutura educacional tradicional reproduz um modelo opressor,
que apenas perpetua relagdes de poder assimétricas. Para romper com essa logica, € preciso
reconhecer os desafios e repensar as politicas educacionais e os formatos de gestdo,
considerando as realidades locais e a diversidade de contextos. Um dos obstaculos estruturais
nesse processo ¢ a fragmentacao da comunicagdo entre os entes federativos, o que resulta na
criagdo de materiais didaticos e diretrizes nacionais que muitas vezes desconsideram as
especificidades regionais. Tal lacuna recai sobre professores e educadores, que precisam
adaptar e contextualizar os conteudos pedagdgicos para atender as necessidades de suas

comunidades.

Outro desafio fundamental ¢ a descontinuidade das politicas publicas e a escassez de
formagdo especifica para gestores escolares, especialmente em ambientes rurais. A auséncia
de uma formagdo continuada e contextualizada compromete a implementacdo das diretrizes
de gestdo democratica. Assim, mesmo que propostas estejam formalmente previstas na
legislacdo, seja na LDB, nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) das escolas ou nos
planejamentos das Secretarias de Educagdo, muitas vezes ndo se concretizam na pratica

devido a falta de suporte técnico e estrutural.
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A proposta de gestdo democratica surge, entdo, como resposta a necessidade de
descentralizacdo e de fortalecimento da autonomia das escolas, permitindo que as
comunidades escolares participem ativamente das decisdes educacionais. Essa busca por
autonomia dialoga diretamente com a perspectiva freiriana de uma educagdo para a
autonomia, que confere voz e protagonismo a educadores, educandos e familias na

construcao coletiva do espago escolar.

Nesse sentido, a autonomia de gestdo integra a propria natureza do ato pedagodgico. No
entanto, a concep¢do autogestiondria da escola apresenta desafios tanto no setor publico
quanto no privado. Este estudo analisa especificamente uma escola associativa, mantida por
uma associagdo sem fins lucrativos, cuja gestdo se d4 por meio de decisdes coletivas. A
experiéncia dessa escola evidencia as dificuldades de estruturar modelos alternativos de
gestdo que rompam com estruturas hierarquicas historicamente consolidadas. O processo de
aprendizagem do coletivo revela que gerir e autogerir sdo desafios que exigem
comprometimento, definicdo de responsabilidades e praticas que assegurem a

corresponsabilizagdo de todos os envolvidos.

Existem mecanismos formais que possibilitam a implementagdo da gestdo democratica, tais
como a elaboracao do Projeto Politico Pedagogico (PPP), Regimento Interno, a elei¢do de
dirigentes escolares, a atuacdo de colegiados, conselhos e foruns de educagdo. No entanto, a
efetividade desses instrumentos depende de sua adaptagdo ao contexto especifico de cada
escola e comunidade (Cury, 2002). Pensar a gestdo democratica escolar implica compreender
que sua concretizagao exige um processo continuo de debate, construcao coletiva e reflexao
critica. Nao se trata apenas de formalizar diretrizes em documentos institucionais, mas de
garantir que a pratica reflita os principios democraticos e participativos. O desafio central
reside na superagdo da dicotomia entre o que estd no papel e o que se realiza no cotidiano

escolar.

A discussdo sobre a gestdo escolar perpassa diferentes abordagens tedricas e desafios
praticos, especialmente no que diz respeito a sua efetiva implementagdo. O debate sobre a
democratizagdo da gestdo escolar ¢ abordado por diversos autores, como Bernardo, Borges ¢
Cerqueira (2018), na Revista Online de Politica e Gestao Educacional. Esses pesquisadores
analisam a construcdo do processo democratico na gestdo escolar em consonancia com a
legislacdo vigente, bem como a necessidade de descentralizagdo da administracio

educacional.
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Vitor Henrique Paro (1987), em seu texto "A utopia da gestdo escolar democréatica", levanta
uma critica essencial sobre a funcionalidade dessa democratizagdo, destacando que a gestao
participativa, muitas vezes, permanece no campo da utopia. Escrito antes da Constitui¢do de
1988, que passou a prever a gestdo democratica como principio legal, o autor problematiza

até que ponto essa democratizacao se concretiza na realidade escolar.

Essa andlise dialoga diretamente com a proposta de Paulo Freire sobre a "Pedagogia da
Autonomia" (2009), ao questionar as estruturas autoritarias que permeiam a educagdo. A
figura do diretor escolar como centralizador das decisdes, por exemplo, ¢ um reflexo de uma
estrutura de poder enraizada historicamente. A partir das reflexdes de Michel Foucault em
"Vigiar e Punir" (1984), pode-se compreender como as instituigdes escolares foram
concebidas dentro de um modelo panodptico, em que a vigilancia e a disciplina se sobrepdem

a autonomia e a reflexdo critica.

Outro aspecto central no debate sobre a gestdo escolar ¢ a participacdo da comunidade
escolar. Paro (1987) enfatiza que "ndo basta permitir formalmente que os pais dos alunos
participem da administracdo da escola. E preciso que haja condigdes materiais
proporcionadas dessa participacao" (Paro, 1987, p. 53). Isso significa que a gestdo
participative ndo se resume a abrir espagos institucionais, mas sim a construir mecanismos

reais que favorecam esse envolvimento.

Nesse sentido, cabe questionar se a simples inclusdo da eleigdo para diretores escolares como
mecanismo de democratizagdo € suficiente. Para além do direito ao voto, ¢ fundamental que a
comunidade escolar participe ativamente da formulacdo do projeto pedagogico da escola.
Como destacam Bernardo, Borges e Cerqueira (2018), a distancia entre a legislagdo e a
pratica ¢ significativa, o que torna necessario um esforco coletivo para efetivar as politicas de

participacao.

Oliveira (2010) também analisa a descentralizacdo da gestdo escolar, destacando que essa
proposta, amplamente incentivada a partir da década de 1990, visava dar maior autonomia as
escolas. No entanto, essa descentralizagdo nem sempre resultou em um fortalecimento das
escolas, mas sim na sobrecarga dos gestores com tarefas administrativas, dificultando um
olhar mais atento a gestdo pedagogica. Esse movimento de descentralizagao foi impulsionado
por organismos internacionais, como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de

Desenvolvimento, buscando padronizar indicadores de eficiéncia educacional. Contudo,
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muitas dessas estratégias ndo dialogam com as realidades locais e podem reforcar

desigualdades ja existentes.

Os autores enfatizam que “as leis publicadas em Didrio Oficial ndo sdo suficientes para a
garantia de um processo democratico nas escolas” (Bernardo, Borges, & Cerqueira, 2018, p.
36). Isso implica reconhecer que a construgdo de uma gestdo democratica exige a
participag@o ativa de todos os atores escolares. Como destacam, “a escola € Unica e precisa
ser planejada por todas as pessoas da comunidade escolar e local. A escuta de cada conselho

precisa ser valorizada” (Bernardo, Borges, & Cerqueira, 2018, p. 41).

Pensar a educacdo em contextos rurais ¢ reconhecer que ela se faz no entrelacamento de
historias, identidades e desafios coletivos. E no didlogo entre a escola e a comunidade que
emergem novas formas de organizagdo, capazes de enfrentar contradi¢gdes e criar
possibilidades de futuro. A teoria, nesse sentido, ndo se apresenta como algo distante, mas
como horizonte que se reinventa no cotidiano, abrindo caminho para compreender a

experiéncia concreta da Escola Serra do Papagaio.
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2. Metodologia

2.1. Tipo de estudo

Compreendendo a necessidade de adotar uma abordagem metodologica coerente com a
perspectiva deste estudo, bem como alinhada as propostas pedagégicas da Escola Serra do
Papagaio e as bases tedricas que sustentam esta pesquisa, optei por uma metodologia
qualitativa embasada na investigacdo-ag¢do participativa com o foco em desenvolver uma
avaliacao diagnostica do Projeto Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio. Sendo assim, esta
pesquisa estd embasada no paradigma interpretativo, buscando compreender e interpretar a

realidade subjetiva obtida através dos dados recolhidos.

Dessa forma, esta pesquisa se estrutura essencialmente como uma investiga¢do-acao
participativa, reconhecendo que tal abordagem permite multiplos caminhos de investigagao e
didlogo, em consondncia com o enquadramento teérico adotado. Ao longo do processo,
busquei correlacionar a construgao metodologica com um estudo de caso, de modo a destacar
as singularidades do contexto analisado. No entanto, entendo que a complexidade inerente a

investigagdo-acdo participativa implica desafios, e algumas lacunas permanecerao.

A influéncia de Paulo Freire (2020) na construgdo desta pesquisa € central, sobretudo no que
tange a necessidade de um constante didlogo entre teoria e pratica. A partir da minha
experiéncia como gestora e educadora no coletivo escolar em questdo, percebi a urgéncia de
um debate que ndo fosse meramente académico, mas que emergisse das demandas reais
vivenciadas na comunidade escolar. Contudo, se por um lado a investigacdo-acao
participativa pressupde a imersao do pesquisador no cotidiano da comunidade investigada,
por outro, o distanciamento geografico que se impds entre mim e a escola ao longo dos anos

de 2021 a 2025 apresentou desafios e potencialidades metodoldgicas significativas.

Entre as potencialidades desse distanciamento, destaco a possibilidade de desenvolver uma
analise mais critica e reflexiva, ndo estando diretamente inserida nas dinamicas interpessoais
do coletivo escolar, que me permitiu um certo nivel de distanciamento analitico. No entanto,
esse afastamento também trouxe desafios, sobretudo no que se refere a captacdo de nuances
da oralidade e das interagdes cotidianas que moldam as relagdes escolares e comunitarias. Em

contextos nos quais a comunicacao se da frequentemente no encontro cotidiano (no café, na
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saida da escola, no mercado), a auséncia fisica do pesquisador pode limitar o acesso a

determinados discursos e perspectivas.

Além disso, o formato remoto das entrevistas foi um fator que, por si s6, impds restricdes a
participacdo de algumas vozes. Ainda que tenha buscado formas de ampliar esse acesso,
compreendo que determinados sujeitos podem nao ter se sentido a vontade para compartilhar
suas percep¢des em um ambiente virtual. Esse ¢ um dos pontos de tensdo metodoldgica que
destaco, pois, se por um lado a pesquisa buscou ser participativa, por outro, reconheco os

desafios impostos pela propria estrutura do trabalho.

Dessa maneira, a investigagdao-acdo participativa aqui conduzida se d4 ndo no sentido
classico da construgdo coletiva em todas as etapas, mas como um movimento que se moldou
as necessidades emergentes ao longo do estudo. A partir das entrevistas realizadas, busquei
reorganizar os caminhos da pesquisa para dialogar com os temas geradores e incomodos que
surgiram ao longo do processo, um principio essencial na abordagem freiriana (Freire, 2020,
pg 122). Entendo que essa dindmica reforca o compromisso de que a produg¢do do

conhecimento deve estar sempre atrelada as necessidades dos sujeitos envolvidos.

Delimitei este estudo a constru¢do de uma avaliagao diagnostica, evitando propor planos de
acdo ou encaminhamentos prescritivos. Compreendo que a defini¢do desses passos deve
emergir do coletivo e que o papel desta dissertagdo ¢ fornecer subsidios tedricos e analiticos
para que a propria comunidade escolar possa definir suas estratégias e rumos futuros. Espero,
assim, que este material possa servir como base para que aqueles que estdo diretamente
envolvidos no cotidiano da escola possam construir seus proprios planos de acao, alinhados

as necessidades e desafios do momento atual.

A investigacdo-acdo se constitui como uma abordagem metodoldgica que rompe com a
dicotomia entre sujeito e objeto, teoria e pratica, trazendo um compromisso indissociavel
entre investigacao e transformacgao social. David Tripp (2005) contribui para a compreensao
da investigacdo-acdo ao defini-la como um processo sistematico de investigacdo que busca
ndo apenas compreender uma realidade, mas intervir nela, promovendo mudangas
significativas nos contextos pesquisados. Tripp (2005) enfatiza que a investigagdo-agao,
diferentemente de abordagens tradicionais, ndo apenas coleta dados e analisa fenomenos
sociais, mas se estrutura a partir da participagao ativa dos envolvidos, de modo que as agdes

decorrentes do processo investigativo sejam fruto da reflexdo coletiva. Nesse sentido, a
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pesquisa ndo se encerra em si mesma, mas inaugura um ciclo continuo de aprendizagem,

reformulacgdo e engajamento politico.

Compreender a investigagdo-a¢do sob essa Otica implica aceitar sua fluidez e seu carater
processual, onde os caminhos metodoldgicos sdo continuamente realinhados de acordo com
as necessidades emergentes do contexto. Como destaca Freire (2020), o conhecimento
produzido ndo deve ser um instrumento de dominag¢do, mas de libertacdo, e, por isso, a escuta
atenta e o didlogo permanente se tornam elementos centrais desse processo investigativo.
Essa abordagem metodoldgica possibilita que os sujeitos ndo sejam apenas analisados, mas
também agentes de mudanga, ressignificando suas experiéncias e construindo coletivamente

novos entendimentos e praticas.

Dessa forma, a investigagdo-a¢ao utilizada nesta dissertagdo se estrutura a partir da interagdo
constante com a comunidade escolar da Escola Serra do Papagaio, reconhecendo que a
analise critica das praticas de gestao e dos processos educativos nao pode ser dissociada das
vozes e vivéncias daqueles que fazem parte desse espago. Entendo, dessa forma, que um dos
potenciais do estudo de caso ¢ costurar uma colcha de retalhos, compreendendo as fontes e
objetos de estudo como parte dos processos, entendendo que os sujeitos envolvidos sdo atores

e produtores de suas proprias historias.

A metodologia do Estudo de Caso permite uma investigagdo sistematica de uma instincia
especifica, valorizando os aspectos singulares, particulares e idiossincratico do determinado
contexto. Segundo Marli André (2008) e Menga Liidke (1986), esse formato de pesquisa
enfatiza interpretacdo e representacdo de diferentes pontos de vista sobre um mesmo tema, se
configurando n3o como uma metodologia padronizada, mas sim abrangendo diversos
métodos que se entrelacam e permitem uma generalizacdo naturalistica (André, 2008). Esta
colcha de retalhos, possibilita uma abordagem que valoriza a multiplicidade de fontes e
dimensdes, a transdisciplinaridade e a possibilidade de olhar para detalhes especificos do

contexto.

O movimento entre codificagdo e descodificacdo ( Freire, 2020) foi central na construgdo
desta pesquisa, pois possibilitou que os temas geradores emergissem a partir das necessidades
sentidas pela comunidade escolar e pelo coletivo da Viva EduCA. Ao longo do estudo, foi
necessario reestruturar entrevistas, reformular questionarios e ampliar a participagdao de

sujeitos conforme as questdes se desdobraram, reafirmando que a investigagdo-ac¢ao freiriana
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ndo opera com um roteiro fechado, mas sim com um compromisso metodoldgico de abertura

ao real.

Nesse sentido, esta pesquisa ndo se propde a encerrar um ciclo, mas a oferecer uma
avaliacdo diagnostica que possa subsidiar reflexdes e desdobramentos futuros. Como
investigadora, minha posi¢do nao ¢ a de quem entrega solucdes predefinidas, mas a de quem
sistematiza contradi¢des, desafios e possibilidades, lancando um olhar para as potencialidades
de transformacao presentes no contexto estudado. O carater inacabado da pesquisa, portanto,
ndo representa uma fragilidade metodoldgica, mas sim a propria esséncia da abordagem
freiriana, que compreende a realidade social como um processo dindmico, em constante

recriacao.

Assim, a investigacdo-acdo aqui realizada se insere em um horizonte maior de luta e
construgdo coletiva, reconhecendo que os questionamentos que a impulsionaram antecedem o
mestrado e continuardo a se desenvolver para além dele. Trata-se, portanto, de um exercicio
de semeadura, onde as inquietagdes e reflexdes aqui sistematizadas possam servir como base

para agdes futuras, sempre abertas ao didlogo e a reinvengao.

2.2. Pergunta de Partida e Objetivos de Estudo

A presente pesquisa emerge de um processo de maturacdo que nao se iniciou no momento da
escrita desta dissertagdo, mas que se desenvolveu ao longo dos ultimos anos de envolvimento
com a educacdo. O questionamento central que orienta este estudo nasce da intersec¢ao entre
vivéncias, desafios e inquietagdes que foram se consolidando a partir da atuacdo direta em
processos educacionais e da experiéncia de gestdo coletiva na Escola Serra do Papagaio e

Viva EduCA.

A formagdo desta pergunta de partida tem suas raizes na experiéncia como educadora e
professora em contexto rural, especialmente nas escolas municipais do Matutu e do
Tamandud, em Aiuruoca-MG. Foi a partir desse contato cotidiano com as dinamicas da
educagdo rural que se fortaleceu a necessidade de compreender mais profundamente os
desafios e poténcialidades desse contexto. Esse percurso se intensificou com a criacao da
Viva EduCA (Associagdo Viva para Educagdo, Cultura e Ambiente) em 2017 quando assumi

a presidéncia durante os primeiros anos de fundagao da associacdo. Em 2019 a Viva EduCA,
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como mantenedora, formalizou a Escola Serra do Papagaio, e passei a integrar a coordenagao
pedagogica de forma compartilhada com mais duas professoras. Essa trajetéria envolveu a
gestdo escolar e a necessidade de lidar com tomadas de decisdo coletivas, ampliando minha

percepcao sobre os desafios estruturais que atravessam iniciativas educacionais comunitarias.

Diante desse cenario, consolidou-se a seguinte pergunta de partida: como os processos de
gestdo coletiva e tomada de decisdo da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio se
estruturam no contexto da educacdo comunitaria em zona rural, considerando suas

potencialidades, desafios e relagdo com a comunidade?

A partir dessa indagacdo, o objetivo geral da pesquisa se estabelece na direcdo de uma
avaliacdo diagndstica dos processos de construcdo e consolidacdo da Viva EduCA e da
Escola Serra do Papagaio sob a perspectiva do desenvolvimento comunitario buscando
compreender as dindmicas organizacionais, os desafios enfrentados, as conquistas ao longo

do percurso e os potenciais da iniciativa.
A partir desse objetivo geral, estruturam-se os seguintes objetivos especificos:

- Compreender o processo de formagdo do coletivo e a historia da Viva EQuCA
e da Escola Serra do Papagaio sob diferentes perspectivas no Vale do Matutu.

- Identificar os desafios, as conquistas e as potencialidades no ambito da gestao
coletiva e organizacional da Escola e da Associagao.

- Analisar o contexto social, econdmico e cultural da comunidade, tendo como
referéncia o conceito de ruralidade e suas implicagdes na relacao entre escola e
territorio.

- Compreender as percepcdes sobre a identidade, desenvolvimento comunitério
e dinamicas interpessoais na Escola Serra do Papagaio.

- Analisar os processos sociais e interpessoais de tomada de decisdo e gestdao
democratica no decorrer da implementacao do projeto.

- Identificar e analisar as necessidades sentidas da comunidade, bem como as

perspectivas futuras no projeto Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio.

O distanciamento fisico do dia a dia da comunidade, entre 2021 e 2024, permitiu que as

entrevistas fossem conduzidas sem o envolvimento direto nos processos internos,
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possibilitando um olhar distanciado sobre as dindmicas e desafios da gestdo escolar. Esse
afastamento se revelou uma ferramenta metodoldgica relevante, pois permitiu que os
entrevistados trouxessem suas percepcdes de forma autdnoma, sem a interferéncia de
pressupostos anteriores. Assim, a investigacao foi moldada a partir das necessidades que
emergiram durante o contato com a comunidade escolar e os membros do coletivo,

reforcando o carater dialogico e dindmico da pesquisa.

2.3. Caraterizacao do Contexto - Aiuruoca e Vale do Matutu

Para situar esta pesquisa, ¢ necessario compreender o contexto histdrico, social e politico de
Aiuruoca e, especialmente, do Vale do Matutu, territério marcado por disputas,
transformag¢des e multiplas narrativas de pertencimento. O objetivo, contudo, nao € construir
uma linha do tempo exaustiva, mas articular diferentes vozes e registros que revelam a

complexidade das dinamicas territoriais locais.

Diversos estudos contribuem para esse entendimento. A pesquisa de José Pedro de Oliveira
Costa (1987/2022) oferece uma leitura historica de Aiuruoca e do Matutu, relacionando
aspectos ambientais e socioculturais a conformagao da Serra da Mantiqueira. Em dialogo
com Os Parceiros do Rio Bonito, de Antonio Candido, escrito em 1964, o autor analisa a
ruralidade tradicional, suas redes de solidariedade e celebragcdes comunitarias, mas também
evidencia transformagdes estruturais provocadas por fluxos migratérios e politicas

ambientais.

Nesse sentido, Z¢ Pedro destaca a chegada da comunidade do Santo Daime? nos anos 1980 e
a criagdo do Parque Estadual da Serra do Papagaio® nos anos 1990, como pontos chaves das
transformagoes da regido. Tais eventos marcaram mudangas significativas no uso da terra, nas
relagdes sociais e no perfil populacional da regido, antes centrado na agricultura e pecudria de

subsisténcia. A edicdo de 2022 da obra de José Pedro aponta a substitui¢ao das atividades

2 O Santo Daime é uma tradicéo religiosa brasileira de matriz ayahuasqueira, originada na década de 1930 no Acre, que combina elementos do cristianismo popular, do
espiritismo kardecista e de praticas indigenas e afro-brasileiras. Sua ritualistica se organiza em torno do uso sacramental da ayahuasca, denominada “daime”,
compreendida como instrumento de cura, autoconhecimento e conex&o espiritual (Pomar, 2016).

3 *Parque Estadual da Serra do Papagaio: unidade de conservagéo criada por Decreto n® 39.793 de 5 de agosto de 1998, com aproximadamente 22.917 hectares,
localizada em Minas Gerais e abrangendo os municipios de Aiuruoca, Alagoa, Baependi, ltamonte e Pouso Alto. Administrado pelo Instituto Estadual de Florestas, o
parque protege remanescentes de Mata Atlantica, apresenta areas de elevada declividade e altitudes superiores a 1.800 metros, além de infraestrutura basica para
visitagao e pesquisa.*"" Fonte: Instituto Estadual de Florestas — IEF/MG. “Parque Estadual da Serra do Papagaio”. Disponivel em

https://ief.mg.gov.br/w/parque-estadual-da-serra-do-papagaio
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agropecuarias por novas praticas e moradores, como turistas e neorurais, muitos oriundos de

grandes centros urbanos.

Essa perspectiva ¢ por autores como Carneiro (1998, 2007, 2012) e Giuliani (1990 e 1999),
que criticam a romantizagdo da tradi¢ao e propde uma leitura das transformag¢des no campo
como processos de ressignificacao cultural. Em vez de uma oposig¢ao rigida entre tradigdo e
modernidade, proponho compreender o Matutu como um “terceiro espago” (Bhabha, 1998),
onde ruralidade e urbanidade se entrecruzam, gerando novas formas de sociabilidade e

1dentidade.

Entre os trabalhos que dialogam com esta pesquisa, destacam-se diferentes olhares sobre o
Vale do Matutu e seu entorno. A monografia de Luis Eduardo Navarro Lins Pomar, A
Comunidade da Reserva Matutu: A historia da migracdo ao Vale do Matutu a partir dos anos
80 (2016), debruca-se sobre a formagdo da comunidade do Santo Daime, conhecida como
Comunidade da Reserva Matutu. A pesquisa de Hugo Marroquini (2016) examina, sob a
Otica da geografia, o impacto do turismo nos Vales da Pedra e do Matutu. J4 o artigo de
Fernanda Cogo, Descolonizagdo de curriculos, percepgdes e comportamentos na escola 'Serra
do Papagaio' (2016), analisa a Escola Serra do Papagaio em sua fase municipal, anterior a
criacdo da Viva EduCA. Em conjunto, essas obras evidenciam disputas simbolicas em torno
da identidade do territorio e das instituigdes nele inseridas, além de oferecerem suporte
analitico por integrarem um conjunto de pesquisas que investigam o contexto regional no

qual esta dissertagdo se insere.

Minha inser¢ao no campo, marcada por uma vivéncia de infincia na Comunidade da Reserva
Matutu?, exige um  posicionamento reflexivo. Assumo uma postura de
observadora-participante, atenta as sobreposi¢des e disputas que atravessam as narrativas
sobre o Vale. Nao ha uma unica historia ou leitura legitima: existem multiplos discursos,

frequentemente tensionados por relagdes de poder e pertencimento.

O municipio de Aiuruoca, fundado no inicio do século XVIII, teve origem como rota de
escoamento do ouro. Localizado na Serra da Mantiqueira, possui relevancia geografica e
ambiental, com uma populagdo de pouco mais de 6 mil habitantes(Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica [[BGE], 2010, 2022), dos quais metade vive em areas rurais. O Vale

4 O termo Comunidade da Reserva Matutu é utilizado por Pomar (2016) para designar a organizagao
formada por familias ligadas ao Santo Daime que se estabeleceram no Vale do Matutu a partir da
década de 1980.
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do Matutu, bairro rural a cerca de 18km de Aiuruoca, esta situado nos arredores do Parque
Estadual da Serra do Papagaio, integra essa paisagem rica em biodiversidade e marcada por

tradi¢des culturais e disputas fundiarias.

A ocupacdo do Matutu remonta ao século XIX, com o estabelecimento da primeira fazenda
por Jos¢é Maciel Sene por volta de 1860. Ainda que sem evidéncias arqueoldgicas de
ocupacdes indigenas permanentes, ha indicios de uso sazonal para caga e coleta de pinhao,
além de relatos sobre a presenca de quilombolas e contrabandistas. Estudiosos do local como
Pomar (2016) e Costa (1987/2022) apontam a formagdo do territorio como fruto da
confluéncia entre indigenas, africanos escravizados, colonizadores e, mais recentemente,

migrantes urbanos.

Nas décadas de 1980 e 1990, a chegada de neorrurais oriundos de diferentes contextos trouxe
novas dinamicas sociais, econdmicas € politicas. O crescimento do turismo, a construcao de
estradas e o acesso a internet intensificaram esse processo, consolidando um novo perfil
populacional. Atualmente, ¢ possivel identificar trés grupos principais no vale: familias
tradicionais, a Comunidade da Reserva Matutu e os outros neorurais nao atrelados a
comunidade do Santo Daime, subdivididos conforme suas trajetdrias, visdes de mundo e

relacdes com a comunidade.

A convivéncia entre esses grupos, porém, ¢ atravessada por tensdes. Ha disputas em torno da
legitimidade dos saberes locais frente a discursos ambientais globalizados. Praticas
tradicionais como queimada e caga passaram a ser rejeitadas por parte dos novos moradores,
revelando conflitos entre diferentes projetos de territorio. Ao mesmo tempo, o capital social,
econdmico e simbolico (Bourdieu, 1989) dos neorurais lhes confere maior influéncia nas
decisdes institucionais, muitas vezes em detrimento da diversidade de perspectivas locais

(Carneiro, 2017).

Essa assimetria se reflete também nas institui¢des comunitarias. Embora muitas tenham sido
criadas com o intuito de promover autogestdo, nem sempre representam de forma equanime
os diferentes grupos sociais. A pesquisa evidencia como esse desequilibrio impacta
diretamente a organizacao da Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio, tornando-as espaco

privilegiado de observacao das disputas simbolicas e dos esfor¢os de convivéncia.

A partir de uma perspectiva rizomadtica (Deleuze & Guattari, 2019), € possivel compreender o

Vale do Matutu como um territério em constante reconstrugdo, atravessado por multiplas
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linhas de pertencimento, resisténcia e negociacdo. Essa leitura evita narrativas lineares ou
hierarquicas, reconhecendo o entrelagamento de memorias, afetos, conflitos e aliancas que

constituem o cotidiano do vale.

Por fim, o contexto histdrico e social do Vale do Matutu ndo apenas sutenta a construgdo da
Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio, mas também proporcina uma percepgao dos
desafios enfrentados por projetos educacionais que buscam se enraizar em territorios
marcados por profundas transformacdes. Nesse cendrio, a escola torna-se espaco estratégico
de articulacdo comunitaria, de disputas e de reinvengdo das relagdes entre saber, territério e

pertencimento.

2.4. Historico Educacional no Vale e Caracterizacao da Viva EduCA

A histéria da educagdo no Vale do Matutu e na regido de Aiuruoca revela um percurso
marcado por multiplas iniciativas, refletindo as transformacdes politicas, sociais e culturais
do territorio. Ao longo das décadas, a educacdo assumiu um papel central na articulacio
comunitaria, conectando-se as dinamicas de ocupagdo da terra, aos fluxos migratoérios e aos

modos de vida locais.
Escola da Pedra e os primeiros passos da escolarizaciao (décadas de 1960 a 1980)

Os primeiros registros de escolarizacdo formal no Vale do Matutu e arredores remontam a
década de 1960, com a fundag¢do da Escola Municipal Ministro Tarso Dutra, no bairro da
Pedra (Pomar, 2016). Essa instituicdo publica representou um marco importante para os
moradores da regido, especialmente do entorno do bairro da Pedra e Matutu, possibilitando o

acesso a alfabetizacdo para as primeiras geracdes de criangas.

\

Contudo, o acesso a escola era limitado por fatores como a infraestrutura precaria e a
distancia geografica. Até os anos 1980, a estrada que conectava o Matutu a Pedra terminava
na propria escola, forcando muitas criangas a percorrer longos trajetos a pé enfrentando
condi¢cdes adversas. O cotidiano das familias, marcado pelo trabalho agricola, também
impunha obstaculos a permanéncia escolar, uma vez que criangas € jovens eram

frequentemente requisitados nas atividades produtivas.
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Outro fator relevante era a origem dos professores, que vinham majoritariamente da cidade de
Aiuruoca ou de localidades proximas. Esses docentes, em geral, desconheciam a realidade
rural das familias do Vale, o que resultava em praticas pedagdgicas pouco sensiveis ao
contexto sociocultural dos estudantes. Apesar dessas limitagdes, a Escola da Pedra teve papel

essencial na formagao das primeiras geracoes alfabetizadas da regiao.
Chegada dos neorrurais e criacio da Escola Arcanjo Miguel (décadas de 1980 a 1990)

A partir dos anos 1980, a chegada dos chamados neorrurais — familias oriundas de centros
urbanos em busca de modos de vida alternativos — trouxe novas propostas para a educagdo
local. Nesse contexto, foi criada a Escola Arcanjo Miguel, em 1985, como iniciativa
comunitaria inspirada em principios pedagogicos diferenciados, com base na pedagogia
freireana e construtivista. A escola valorizava a expressao artistica, a musica, os trabalhos
manuais € o envolvimento ativo das familias. A proposta integrava criangas das familias
nativas e dos recém-chegados, promovendo uma nova dindmica de convivio e aprendizagem.
Em 1986, a escola foi oficializada pela prefeitura, o que garantiu sua continuidade até 2008

atendendo os anos iniciais (Fundamental I).
Escola Kénia (décadas de 1990 a 2000)

Na década de 1990, uma nova iniciativa educacional surgiu no contexto da Comunidade da
Reserva Matutu: a Escola Kénia. Com uma proposta pedagogica mais eclética, voltada a
alfabetizacdo ecoldgica e a educacdo ambiental, a escola atendia majoritariamente criangas da
comunidade do Santo Daime. A Escola Kénia funcionou como sala anexa da escola da
prefeitura, atendendo aos jovens do Fundamental II assim como alfabetizagdo de adultos,

sendo mantida principalmente com recursos dos moradores (Escola Serra do Papagaio, 2018).

A coexisténcia da Escola Kénia com a Arcanjo Miguel gerou percepgdes distintas: enquanto
a primeira era vista como mais integrada a comunidade como um todo, a segunda era por
vezes percebida como mais restrita a sua comunidade de origem. Ainda assim, ambas

contribuiram para a ampliacao das possibilidades educacionais no territorio.

Paralelamente, a Escola da Pedra, continuava em funcionamento, também direcionado ao do
Ensino Fundamental I e mantendo vinculos com o sistema municipal. As mudangas na

configuragdo das escolas impactaram diretamente a mobilidade dos estudantes, que passaram
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a ser encaminhados para outras localidades, como Tamandud, cerca de 20 Km de distancia,

para concluir o Fundamental II.
Escola Municipal Serra do Papagaio (2000 a 2016)

Nos anos 2000, diante do crescimento da populacao local e da demanda por uma educacao
mais estruturada, as escolas passaram por uma nova reorganizagao. A Escola da Pedra passou
a concentrar o Ensino Fundamental II, enquanto a Arcanjo Miguel foi consolidada como
escola dos anos iniciais. Esse arranjo perdurou até 2008, sendo considerado por muitos

moradores como um periodo de valorizagao da educagdo comunitaria.

Em 2008, emergiu um novo movimento, com o objetivo de unificar as iniciativas escolares e
trazer o Fundamental I e II de volta ao centro do Matutu. Nasceu, assim, a Escola Municipal
Serra do Papagaio, fruto de um esforgo coletivo da comunidade, com apoio da Associagdo de
Moradores e de organizagdes locais. A sede escolar foi construida por meio de mutirdes e

doagdes, expressando o engajamento comunitario com o projeto educacional.

Entre 2009 e 2016, a escola funcionou sob gestdo da prefeitura, mantendo vinculo com a
comunidade. Esse periodo consolidou a escola como referéncia no territdrio, proporcionando

maior proximidade entre estudantes e escola e fortalecendo a identidade local.
Criacao da Viva EduCA e os desafios contemporaneos (2017 até o presente)

A criagdo da Viva EduCA, em 2017, marcou uma nova fase na trajetoria educacional do Vale
do Matutu. A associagdo foi fundada como reagdo ao fechamento de diversas escolas rurais
na regido, processo que se intensificou em todo o Brasil. Em 2019, a Escola Serra do
Papagaio foi reaberta sob sua gestdo, oferecendo turmas da Educagdo Infantil ao 9° ano do

Fundamental II.

A pandemia de COVID-19 (2020-2021) representou um ponto de inflexdo. A suspensdo das
atividades presenciais exigiu adaptagdes pedagdgicas, estruturais e organizacionais. Em 2022,
a escola passou por nova reconfiguracdo: o Ensino Fundamental II foi encerrado, e as
atengdes se voltaram a Educacgdo Infantil e aos primeiros anos do Ensino Fundamental, com a

abertura de uma turma de maternal em 2023.

Identidade institucional: Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio
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A Viva EduCA, Associacao Viva para Educagdo, Cultura ¢ Ambiente, € uma associagcdo sem
fins lucrativos que atua como mantenedora legal da Escola Serra do Papagaio. Conforme seu
Estatuto, sua missdo ¢ “promover a educacgdo, a cultura e a arte em consonancia com o0s
principios da educacao integral, ecologica e humanista” (Associagao Viva EduCA, 2018, Art.
2°). Além do suporte administrativo e juridico, a associagao ¢ responsavel pela captacao de

recursos e parcerias (Escola Serra do Papagaio, 2018, 2024, Art. 5°).

A escola, por sua vez, desenvolve um projeto pedagogico voltado a formacgdo integral,
valorizando a diversidade, os saberes locais € a convivéncia com a natureza. O Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) afirma que a escola deve ser “um espago de formacao humana,
permeado pelo respeito as singularidades, pela convivéncia harmoniosa com a natureza e pela

constru¢ado coletiva do conhecimento” (Escola Serra do Papagaio, 2024, p. 8).

A pratica pedagdgica incorpora metodologias ativas, pedagogias libertadoras e educacao
ambiental. O curriculo ¢ interdisciplinar e conectado ao territdrio, como descrito no Guia das
Familias: “a escola propde um curriculo vivo, dindmico e interdisciplinar, no qual o aprender
acontece por meio da experiéncia, do didlogo e da interagdo com o meio” (Escola Serra do
Papagaio, 2024a, p. 4). O PPP refor¢a ainda a importancia do protagonismo estudantil e do

envolvimento das familias (Escola Serra do Papagaio, 2024b, p. 7).

A gestdo escolar ¢ compartilhada, com participagdo ativa da comunidade escolar nas decisdes
pedagobgicas e institucionais (Escola Serra do Papagaio, 2024a, Art. 5°). O Guia das Familias
destaca o papel das familias como corresponsaveis pelo processo educativo, por meio da
participacdo em assembleias, grupos de trabalho e atividades escolares (Escola Serra do

Papagaio, 2024b, p. 12).

A escola atende a um publico diverso, oriundo de contextos urbanos e rurais. O PPP ressalta
que, a partir da interagao entre diferentes saberes, “emerge um curriculo vivo e dindmico, que
valoriza tanto o conhecimento académico quanto os saberes tradicionais” (Escola Serra do
Papagaio, 2024c, p. 14). O corpo docente ¢ composto por profissionais com diferentes

b b
formagdes, e a formagdo continuada ¢ uma exigéncia institucional (Escola Serra do Papagaio
b b

2024a).
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2.5. Caraterizacio da Amostra da Avaliacio Diagnostica

No que se refere a amostra e a populacdo deste estudo, optou-se por uma amostra de
conveniéncia, em que os entrevistados foram sendo identificados ao longo do processo
investigativo. Em vez de uma sele¢do prévia rigida, a escolha ocorreu de forma orgénica, a
medida que determinados atores se destacavam por sua participacdo ativa e influéncia na
Escola Serra do Papagaio. Assim, a composi¢do da amostra reflete ndo apenas a diversidade
de perfis dentro da comunidade escolar, mas também a complexidade das relagdes que
permeiam a institui¢do. Buscou-se contemplar diferentes "Matutus", ou seja, individuos com
trajetorias e vinculos distintos com a escola e com o local, abrangendo variadas origens,
funcdes, relagdes com a escola, idades, géneros e perspectivas sobre a instituicdo. Essa
abordagem teve como objetivo evitar a cristalizacdo de uma unica narrativa, permitindo a

coexisténcia de visdes complementares e, por vezes, conflitantes.

A diversidade de perfis, historias e percepcgdes dos entrevistados revela que a Escola Serra do
Papagaio ndo pode ser entendida como uma entidade homogénea. Pelo contrario, ela ¢ um
campo de forcas, onde distintas visdes sobre educacdo, comunidade e sustentabilidade se
entrelacam, gerando tanto desafios quanto potenciais inovadores. Esse mosaico de vozes ¢
fundamental para compreender os caminhos e dilemas que permeiam a escola, apontando

para a necessidade de um constante didlogo entre seus diferentes sujeitos.

Os entrevistados incluem diretores e ex-diretores da escola, professores, coordenadores, pais
e maes de alunos e membros da comunidade. Cabe destacar que muitas dessas pessoas
ocuparam diferentes papéis ao longo da trajetoria da escola, o que torna menos evidente
enquadra-las em um Uunico perfil. Muitos dos participantes exerceram diferentes fungdes ao
longo do tempo, transitando entre cargos de gestdo, docéncia e outras atividades dentro da
Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio. Essa fluidez nas fun¢des reflete uma das
caracteristicas do coletivo: uma estrutura pequena, onde todos sdo chamados a assumir

multiplas responsabilidades.

A seguir, apresenta-se a tabela com o perfil dos entrevistados, que sintetiza essas trajetorias e

fungdes ao longo dos anos.

45



Desde
quando
mora/chego | Idade que
Relaciao com ESP / Local de Relacio com u no tinha ao se
Género Idade Viva EduCA Profissao nascimento o Vale Matutu? mudar
Coordenagio
Pedagogica / Pedagoga |Trés Coragdes -
Mulher 35 Professora Waldorf MG Neorrural 2018 29
Mulher 35 Familia Auténoma Cubatio - SP Nativa 2005 15
Diretora da ESP/ | Engenheira Desde o
Mulher 36 Familia Florestal Aiuruoca -MG Nativa nascimento 0
Ex-Diretor ESP /
Homem 37 Familia Geografo | Trieste - Italia | Neorrural 1993 6
Diretora da ESP / Soledade de
Mulher 40 Familia Biologa Minas - MG Neorrural 1991 7
Historiador/ | Belo Horizonte
Homem 41 Familia Comunicagdo - MG Neorrural 1987 4
Atualmente Familia
/ Ex gestora da Viva
Mulher 46 EduCA Engenheira | Sdo Paulo - SP | Neorrural 2006 28
Comunidade Pedagoga [Rio de Janeiro -
Mulher 63 Escolar / Professora Waldorf RJ Neorrural 1991 30
Comunidade
Homem 65 Escolar / Professor Professor Santos - SP Neorrural 1988 29
Comunidade
escolar/ ex
professora / ex
coordenadora / ex
gestora Viva
Mulher 68 EduCA Professora | Sdo Paulo - SP | Neorrural 1992 36

A amostra de entrevistados desta pesquisa reflete a diversidade de trajetorias, experiéncias e
perspectivas que compoem a Escola Serra do Papagaio e a comunidade do Vale do Matutu. O
grupo ¢ composto por homens e mulheres entre 35 e 63 anos, com historias de vida que se
entrelacam com o contexto rural e educacional da regido. Entre os entrevistados, ha aqueles
que nasceram e cresceram no Vale, como também outros que migraram em busca de um
modo de vida mais conectado a natureza e a experiéncias educativas alternativas. Esse
aspecto revela ndo apenas diferentes vinculos com o territorio, mas também distintas formas

de compreender a relagdo entre educagado, identidade e comunidade.

A andlise do perfil dos entrevistados revela, portanto, uma dindmica complexa que envolve
identidade, pertencimento e educacdo comunitaria. A coexisténcia entre pessoas nativas e
migrantes, aliada as diferentes concepgdes sobre educacao e gestdo escolar, configura um

espaco de convergéncia, mas também de disputas e desafios. A Escola Serra do Papagaio,
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nesse sentido, ndo se apresenta apenas como um projeto pedagodgico, mas como um reflexo
das dindmicas sociais do Vale do Matutu e das transformagdes que atravessam essa

comunidade.

2.6. Recolha de Dados: Técnicas, Instrumentos e Técnicas de analise dos

dados

Para compreender os processos que envolvem a Escola Serra do Papagaio e a Associacdo
Viva EduCA, esta pesquisa recorreu a uma abordagem qualitativa apoiada em diferentes
técnicas de recolha de dados, entre as quais se destacam a entrevista semiestruturada, a
observagdo de campo e a andlise documental, com objetivo de criar uma avaliacao

diagnostica das institui¢des.

Ao longo da vivéncia no projeto, percebi que um dos grandes desafios enfrentados pelo
coletivo na criagao e manutencdo da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA reside na
auséncia de uma cultura estruturada de avaliacdo. A construcdo de métricas e processos
avaliativos muitas vezes ficava em segundo plano diante da urgéncia das demandas
cotidianas, que emergiam a todo momento e exigiam respostas imediatas. Sendo um coletivo
que precisou lidar com todas as camadas da estrutura escolar—da gestdo administrativa a
pratica pedagogica—, nos deparamos constantemente com desafios imprevistos, o que

dificultava a implementagdo de um olhar analitico e sistematico sobre os processos em curso.

Essa constatagdo delineou um dos objetivos desta pesquisa: construir uma avaliacao
diagnodstica capaz de mapear desafios, conquistas e potencialidades, contribuindo para
aprimorar os processos avaliativos da escola. Neste momento, estando fisicamente distante do
contexto escolar e, portanto, fora do fluxo das urgéncias didrias, busco desenvolver
ferramentas que possibilitem uma andlise mais ampla e estratégica das necessidades
institucionais. Para isso, utilizo a matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameagas) como um instrumento de identificagdo de pontos nevralgicos, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada das dindmicas que influenciam a escola e seu processo de

desenvolvimento.

No total, foram realizadas nove entrevistas semiestruturadas, sendo um total de dez pessoas

entrevistados, com duragdo média de duas horas e meia por entrevista, utilizando a
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plataforma Zoom. Vale ressaltar que a definicdo dos entrevistados foi impactada pelas
dificuldades de acesso digital e pela propria cultura de comunicagdo da regido. A interacao
online, muitas vezes, ndo alcan¢a determinados grupos, como os moradores mais antigos,
cuja comunicacao se dd majoritariamente por meio de interacdes presenciais. Esse aspecto
impde limitagdes na representatividade de certas vozes, o que € um fator a ser considerado na

analise dos resultados.

As entrevistas foram estruturadas com base em um guido orientador’, mas se desenvolveram
em um formato dialdgico e aberto, permitindo que os entrevistados trouxessem suas proprias
perspectivas, desafios e conquistas. A coleta de dados também incluiu a aplicagdo da matriz
FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), ferramenta que havia sido utilizada
em 2020, mas cujos resultados ndo haviam sido plenamente analisados devido a pandemia. A
atual pesquisa busca, portanto, resgatar e cruzar esses dados, identificando padroes
recorrentes, mudancas € conquistas ao longo dos anos. Além das entrevistas, foi aplicado um
inquérito online com perguntas estruturadas a partir da matriz FOFA, buscando envolver um

namero maior de participantes na reflexdo sobre os desafios e potencialidades da escola.

A coleta de dados foi complementada por uma analise documental, abrangendo materiais
como o Estatuto da Viva EduCA (Associagdo Viva EduCA, 2018), o Projeto
Politico-Pedagogico (Escola Serra do Papagaio, 2024a) e o Regimento Interno da Escola
Serra do Papagaio (Escola Serra do Papagaio, 2024b), além de informativos destinados as
familias e doadores (Escola Serra do Papagaio, 2023) e documentos internos que registram os

processos de gestdo e organizagdo escolar.

Por fim, ¢ importante destacar a dimensdo subjetiva da pesquisa, dada a relacdo proxima da
pesquisadora com o projeto. Como integrante da equipe fundadora da Viva EduCA e atuante
nos primeiros anos da Escola Serra do Papagaio, a pesquisa também incorpora um relato
pessoal e reflexdes derivadas desta observagdo-participativa. Durante as entrevistas,
observou-se que os respondentes, em diversos momentos, buscavam atualizar a pesquisadora
sobre os processos em curso, o que revela a interse¢do entre o papel de pesquisadora e de

participante.

A analise dos dados coletados foi conduzida a partir da técnica de analise de contetdo,

conforme proposta por Bardin (1977). Essa abordagem permitiu sistematizar, tabular e

5 Vide Anexo |
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codificar as narrativas dos entrevistados, através de um processo indutivo, buscando padroes,
recorréncias, siléncios e percepgdes sobre o funcionamento da Escola Serra do Papagaio, da
Viva EduCA ¢ as relagdes entre escolarizacdo e comunidade no Vale do Matutu. A
transcricdo integral das entrevistas serviu como base para a construcdo de categorias e
subcategorias analiticas e codificagao dos dados brutos, organizadas a partir da estrutura do
diagnoéstico FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). Dessa forma, a andlise foi
guiada pelos elementos emergentes nas falas dos entrevistados, priorizando suas perspectivas
em detrimento de debates previamente estabelecidos pela pesquisadora. Além disso, o guia de
discussao foi sendo reformulado ao longo da pesquisa, permitindo uma abordagem mais

flexivel e responsiva as questdes levantadas pelos participantes.

2.7. Questoes éticas e procedimentos metodologicos

No que diz respeito as questdes éticas, a pesquisa seguiu rigorosamente os principios de
anonimato, confidencialidade e protecdo de dados. Todos os entrevistados assinaram um
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)®, informando sobre a gravagdo das
entrevistas, seus objetivos e o uso dos dados para fins académicos. Considerando o contexto
de uma comunidade pequena, onde a identificagdo dos participantes poderia ser facilitada,
optou-se por generalizar as citagdes e omitir designagdes diretas dos entrevistados ao longo

do texto. Essa medida busca evitar constrangimentos e preservar a integridade dos relatos.

Além disso, a relagdo da pesquisadora com a comunidade foi um fator determinante na
abordagem metodolégica. Como parte do campo pesquisado, sua posi¢ao ndo € neutra, mas
permeada por vinculos, negociacdes e leituras subjetivas da realidade local. Esse aspecto
impde um desafio metodologico adicional: construir uma analise critica e comprometida com
os principios da pesquisa académica sem incorrer em narrativas unilateralizadas ou
tendenciosas. O rigor metodologico, portanto, se fez essencial para garantir que a pesquisa
representasse as dinamicas e desafios da comunidade da maneira mais fiel possivel,
respeitando a complexidade e as multiplas camadas que compdem esse territdrio € seus atores

sociais.

8 Vide Anexo Il
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Por questdes de anonimato, optou-se por ndo identificar nas citagdes das entrevistas os
vinculos especificos dos participantes, como profissdo ou relagdo direta com a Escola Serra
do Papagaio. Considerando que se trata de uma comunidade pequena, com poucos atores e
informacdes de facil reconhecimento, tal identificagdo poderia expor os entrevistados. Além
disso, muitos dos temas tratados envolveram aspectos sensiveis, de modo que essa escolha
buscou evitar constrangimentos e assegurar um ambiente de confianga, no qual os

respondentes se sentissem a vontade para compartilhar suas percepgdes e experiéncias.
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3. Apresentagdo dos resultados

A terceira parte desta dissertagdo tem como objetivo a andlise aprofundada dos dados
coletados a partir das entrevistas realizadas com os membros da Escola Serra do Papagaio ¢
da Viva EduCA. Para tanto, sera apresentada uma reflexdo sobre as percepgdes dos
entrevistados em relacdo a escolarizagdo no Vale do Matutu, assim como sobre 0s processos
historicos e contemporaneos da educagdo em contexto rural na regido. A metodologia
adotada para esta andlise baseia-se na organizacdo e classificacdo dos temas emergentes a
partir das entrevistas, permitindo identificar os pontos mais recorrentes, bem como as
convergéncias e divergéncias nas perspectivas apresentadas. Dessa forma, esta discussdo
busca ndo apenas elencar os desafios, conquistas, necessidades sentidas e potenciais, mas
também compreender como a educagdo no Vale do Matutu se configura como um espago de

construgdo coletiva e de dialogo entre diferentes atores sociais.

A educagdo, especialmente no contexto do Vale do Matutu, aparece nas falas dos
entrevistados ndo apenas como uma instituicdo formal, mas como um processo comunitario,
atravessado por historias de cooperagdo e conflito. Os processos educativos na regido estdo
intrinsecamente ligados a dindmica social do Vale, funcionando como espagos de encontro,
articulacdo e identidade coletiva. A escola emerge como um ator social fundamental na
estruturacdo comunitaria, sendo um espaco de encontro, tensdo e constru¢do de
pertencimento. Essa andlise ndo se restringe apenas a Escola Serra do Papagaio e a Viva
EduCA, mas também busca compreender os processos historicos de escolarizagao no Matutu

e suas intersecgdes com o desenvolvimento comunitario da regiao.

Neste sentido, a Escola Serra do Papagaio e a Viva EduCA sdo compreendidas como
entidades que emergem a partir de um histérico de esfor¢cos comunitirios em prol da
manuten¢do da educagdo local. Assim, ao longo desta parte da investigacdo-a¢ao, busca-se
analisar como esses processos educativos se desenvolveram, quais foram suas principais
caracteristicas e como os atores envolvidos percebem seu papel e relagdo com a comunidade

escolar.

Percebe-se, ao longo das entrevistas, a emergéncia de uma narrativa que aborda a
escolarizagdo rural com um vié€s nostalgico e, por vezes, romantico, mas também como um
ponto de convergéncia para diferentes iniciativas e coletivos. O histérico educacional do Vale

reflete os processos de cooperacdo e trabalho comunitario caracteristicos da regido.
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Compreender essas trajetorias € essencial para perceber como a educacdo em contexto rural
se estruturou e como os entrevistados vivenciam e avaliam suas experiéncias escolares

passadas e presentes.

Nesta analise, cabe destacar que as entrevistas foram realizadas com dez sujeitos diretamente
envolvidos nos processos de gestdao e nas praticas pedagogicas da Escola Serra do Papagaio e
de outras institui¢des educacionais do Vale. Esse recorte metodologico a partir de entrevistas
semiestruturadas reflete a perspectiva daqueles que atuam ativamente na gestao escolar e no
trabalho coletivo de educagdo, o que inevitavelmente limita a abrangéncia do estudo em
relagdo a percep¢ao de outros grupos da comunidade, especialmente aqueles que nao
compartilham dessa visdo ou que possuem criticas ao projeto educacional. No entanto, essa
delimitagdo se justifica pelo objetivo central da pesquisa: compreender a Escola Serra do
Papagaio e a Viva EduCA como espacos de escolarizagdo em contexto rural e gestdo

comunitaria, analisando suas dinamicas internas destas instituigoes.

O projeto muitas vezes ndo ¢ reconhecido de maneira undnime como um movimento
verdadeiramente comunitario ou coletivo. Ha uma percep¢ao recorrente na entrevistas de que
ele assume um carater elitizado, o que gera tensdes e desafios para sua identidade e
funcionamento. Essa perspectiva ¢ fundamental para compreender as contradigdes internas do
coletivo, bem como as principais necessidades sentidas, os desafios enfrentados e as

conquistas alcancgadas até o0 momento.

A estrutura rizomatica do projeto evidencia a complexidade das interagdes entre os sujeitos
envolvidos, tornando desafiador categoriza-los de maneira rigida. As relagdes dentro da
comunidade ndo seguem caminhos lineares ou previsiveis, pois ha uma constante intersec¢ao
entre esferas publicas e privadas. Em um ambiente no qual os mesmos individuos transitam
entre diferentes func¢des (ora como gestores, ora como pais, educadores, vizinhos ou
membros de associagdes), a delimitacdo clara entre aspectos internos e externos se torna
difusa. Esses papeis sdo fluidos e atravessam décadas de convivéncia, redefinindo-se

conforme os contextos e os desafios emergentes.

Diante dessa dinamica, a organizagdo tematica aqui apresentada busca oferecer uma estrutura
analitica sem perder de vista a maleabilidade dessas conexdes. Os temas e categorias nao
existem de forma isolada, mas dialogam continuamente, costurando um tecido de

subjetividades que sustenta o coletivo. Assim, o processo de construcdo da identidade

52



comunitaria e das praticas coletivas se dd organicamente, em meio a tensdes, ressignificagdes
e possibilidades de novos caminhos. Essa perspectiva rizomadtica, enraizada na vivéncia da
propria comunidade, nos leva a compreender a escola e seu entorno ndo como um sistema

fechado, mas como uma rede em constante transformacao.

Para organizar essa andlise, foram categorizados os principais temas emergentes das
entrevistas, destacando-se os seguintes: Relacdo com o Vale Matutu e Motivacoes
Pessoais; Educacao Rural; Gestao Coletiva e Autonomia, Sustentabilidade Financeira,
Inclusdo da Comunidade Nativa, Influéncia da Pedagogia Waldorf, Conflitos

Interpessoais e Cultura Local.’

Com base nesses temas, foi elaborada a Tabela de Andlise de Contetido (Anexo IV), que
organiza os principais topicos das entrevistas em categorias e subcategorias, refletindo a
estrutura da discussdo que sera desenvolvida nos proximos sub-capitulos. A estrutura da
tabela foi concebida para apresentar de forma sistematica as diferentes camadas de analise
emergentes das entrevistas, permitindo visualizar de maneira clara as interse¢des entre temas
e a recorréncia de certos topicos.® A partir desta estrutura, os proximos topicos discutirdo
cada um desses temas, explorando suas ramificacoes e dialogando com os dados coletados.
Dessa forma, a anélise aqui proposta busca ndo apenas sistematizar os discursos, mas também

reconhecer as convergéncias e divergéncias presentes nas entrevistas.

A sec¢do inicial aborda o contexto historico da educacio no Matutu (3.1), reunindo
percepgdes sobre as primeiras iniciativas escolares na regido, o percurso de criagdo da Escola
Serra do Papagaio e a constitui¢ao da associacao Viva EduCA, evidenciando continuidades,
rupturas e tensdes nesse processo. Em seguida, sdo discutidos os desafios (3.2) enfrentados
pelas instituicdes, tanto no ambito interno (como a sustentabilidade financeira, os entraves
administrativos e os limites da autogestdo) quanto nas relagdes com a comunidade local,
marcadas por disputas simbolicas, sociais e territoriais. A terceira se¢do apresenta as
conquistas (3.3) identificadas nas falas dos participantes, com destaque para os avangos
pedagogicos, a consolidagdo de praticas coletivas e a melhoria da infraestrutura institucional.
Por fim, a ultima parte desse segmento explora as potencialidades (3.4) vislumbradas para o
futuro da escola e da associacdo, apontando possibilidades de ampliagdo, inovacao

metodoldgica e aprofundamento do vinculo comunitario.

7 Para uma descrigdo detalhada de cada tema emergente, Vide Anexo IlI

8 Vide Anexo IV
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A segunda parte desta avaliacdo diagndstica organiza-se em torno da aplicagdo da matriz
FOFA (3.5), cuja sistematizagdo orienta a analise apresentada no capitulo, categorizando os
principais elementos identificados em forgas (3.5.1), fraquezas (3.5.2), oportunidades
(3.5.3) ¢ ameacas (3.5.4). A matriz cruzada (3.5.5) permite articular estratégias de
alavancagem, enfrentamento, superagao e defesa a partir da combinagao entre fatores internos
e externos. Essa andlise ¢ enriquecida por uma comparag¢ao entre a matriz elaborada em
2020 e a de 2024 (3.5.6), possibilitando identificar rupturas e permanéncias ao longo do
tempo. Por fim, ¢ apresentada a sintese das necessidades sentidas e perspectivas futuras
(3.6), apontadas pelos participantes como caminhos possiveis para o fortalecimento

institucional e comunitario da escola no Vale do Matutu.

Como ferramenta de avaliacdo diagnoéstica, a pesquisa se volta para um método de andlise
estruturada, utilizando a matriz FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). Esse
instrumento permite sistematizar os principais aspectos levantados ao longo das entrevistas
em uma estrutura categorizada, facilitando a visualizagdo dos desafios e potencialidades da
escola de forma mais objetiva. Para enriquecer essa abordagem, foi aplicado um questionario
baseado na matriz FOFA, distribuido de forma online entre os entrevistados e aberto a
comunidade, ainda que a adesdo tenha sido majoritariamente dos participantes das

entrevistas.

O ultimo tema, necessidades sentidas e perspectivas futuras, expande essa andlise ao
incorporar as projecdes e inquietacoes dos entrevistados sobre os rumos da escola e da
comunidade. Aqui, o estudo se debruca sobre as esperancas e receios manifestados, trazendo
um olhar prospectivo sobre os caminhos possiveis para a gestdo escolar e para a

sustentabilidade da iniciativa educacional no Vale do Matutu.
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3.1. Contexto Historico da Educaciao no Vale do Matutu

3.1.1. Escolarizacdo no Vale do Matutu (1980/2016)

A andlise do contexto histérico da educacdo no Vale do Matutu parte da percepg¢ao dos
entrevistados sobre o territério e suas transformagdes ao longo das ultimas décadas. Esse
primeiro recorte ndo busca estabelecer uma cronologia factual e exaustiva das escolas
existentes na regido, mas sim compreender como o0s processos de escolarizacdo foram
vivenciados e interpretados pelos sujeitos que participaram dessa trajetoria. O foco esta nas
mentalidades, nos posicionamentos e na forma como esse historico reverbera na educacao
atual, considerando as perspectivas de individuos que estiveram direta ou indiretamente

envolvidos nessas experiéncias.

Dessa forma, o primeiro subtema desta analise trata da escolarizagdo no Vale do Matutu entre
1980 e 2016, ou seja, antes da criacdo da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio. Esse
periodo reflete um momento de constru¢cdo educacional, marcado pela interacdo entre as
populacdes tradicionais e o fluxo crescente de neorurais que escolheram o Vale como
residéncia. Esse cenario contribuiu para a criacdo de diferentes modelos escolares, alguns
comunitarios e autonomos, outros ligados a iniciativas municipais, sempre permeados pela

busca por um ensino adequado as especificidades locais.
3.1.1.1 Percepc¢io dos entrevistados sobre o Vale do Matutu

A percepcdo dos entrevistados sobre o Vale do Matutu revela que esse espago ¢
frequentemente personificado, sendo compreendido ndo apenas como um local geografico,
mas como um ser que possui suas proprias dindmicas e influéncias sobre aqueles que ali
vivem. Essa visdo se reflete nas narrativas de pertencimento e na forma como o ambiente
natural, as relagdes comunitarias e os desafios estruturais se entrelagam no cotidiano dos
moradores. Para muitos, o Matutu representa um refugio, um espaco de resisténcia contra a
logica urbana e industrializada, sendo um territério onde se busca maior conexao com a
natureza ¢ modos de vida mais sustentdveis, muitas vezes conectados ao paradigma da

agroecologia (Spinelli, 2021).

Entre os aspectos mais mencionados pelos entrevistados, destaca-se a forte conexdo com a

natureza. O Vale ¢ descrito como um espago onde ¢ possivel criar os filhos com liberdade,
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permitindo-lhes vivenciar experiéncias sensoriais € educativas que seriam invidveis nos
. s . .,

grandes centros urbanos. Como expressa um entrevistado: "Criar crianca aqui ¢ a melhor

coisa do mundo, né? (...) Qualidade de vida, de subir em arvore, ter fruta no pé e ir a pé na

casa dos amigos." Esse discurso ¢ recorrente, demonstrando que a escolha de viver no Matutu

muitas vezes esta associada ao desejo de oferecer uma infancia diferente, mais proxima da

terra e das interagdes espontdneas. Outro entrevistada aponta a necessidade de retornar ao

contexto rural motivada pela maternidade:

“Eu sai principalmente para poder estudar (...) eu fui ficando no Rio até o momento que eu me
vi escrava de um sistema de trabalho no qual vocé ganha bem, mas vocé ndo vé mais o dia.
Entdo, trabalhava, trabalhava, trabalhava. E ai eu comecei a questionar o fato de meu Deus!
Assim eu tive a dadiva de nascer num lugar super tranquilo, num paraiso ¢ onde vocé e eu td
aqui, né? Trocando o dia pela noite, super trabalhando para fazer dinheiro, para pagar pessoas,
para fazer minha comida, para pagar, gente para limpar minha casa para pagar, gente para. E
eu ndo t6 vendo nada. Como que eu vou ter filho aqui nesse contexto, sabe? (...) E é a vontade
de dar para o meu filho o minimo da infancia que eu tive era muito grande. Tive uma infancia
muito livre, uma infancia de um contexto rural. Uma infancia andando a cavalo. Uma infancia
brincando com as plantas. Que fez toda a diferenca na minha vida, né? E queria muito poder
promover isso para eles também. Entdo, esse foi o grande start do meu retorno. Foi
principalmente a maternidade ¢ que foi o que acelerou tudo.”

Outro elemento central na percepcao dos entrevistados ¢ a nogao de comunidade. O Matutu ¢
visto como um espac¢o onde ha um forte senso de cooperagao e apoio mutuo. Esse ideal, no
entanto, se depara com desafios e contradi¢des, especialmente quando se trata da convivéncia
entre os neorrurais e as familias nativas. A presenca de multiplas cosmovisdes no Vale gera
tensdes em torno de valores e expectativas sobre a coletividade. Como aponta um

entrevistado:

"Era um sonho do meu pai, na verdade, essa vida comunitaria. (...) Tinha a Escola Arcanjo
Miguel, que eu acho que era um ponto muito forte de ter escola para todo mundo de graga.
Tinha o refeitdrio na época, que eu acho que essa parte também ajudava bastante os pais nesse
revezamento. Hoje eu sou mae. Eu vejo so de ter trés refeicdes prontas 14 para sua crianga, ja é
mais do que meio caminho andado".

Foi recorrente nas entrevistas uma percepcao de cooperagdo € comunitarismo em diversas

camadas socioculturais do Matutu. Uma entrevistada aponta que tem

“algo da cultura, tanto local, tradicional, de algo comunitario, que era com seus mutirdes’,
com os leildes, que sempre me impressionou ¢ me encantou o fazer coletivo, como também
com quase todo mundo que veio morar aqui, desde a propria comunidade da Reserva, que
também tinha sua organizagdo comunitaria em diversos &mbitos, como outros nos de nos, que
ndo éramos moradores desta comunidade, mas dessa Comunidade Maior, que € assim que eu
passei a ver que sdo esses dois vales do Matutu e Pedra do Papagaio. Sempre vi os dois como
bairros irmaos assim.”

? Segundo o Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa (2009), mutirdo designa o trabalho coletivo realizado por um grupo
de pessoas, geralmente vizinhos ou membros de uma comunidade, que se retinem para executar tarefas em beneficio comum
ou de interesse coletivo, de forma voluntaria e solidaria.
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Um dos entrevistados reflete sobre a naturalidade da vida comunitaria nas populagdes

tradicionais/nativas, ressaltando como ela se constitui no cotidiano, sem necessidade de

elaboracdo conceitual ou oposi¢do a vida individual:
“E eu acho que, assim como a populacdo tradicional de um lugar como aqui, ela vive uma
vida comunitaria sem. Sem precisar pensar sobre isso, né? Ela ndo precisa ter consciéncia para
si dessa vida comunitaria, porque ela ¢ a vida. Ela ndo é a vida comunitiria em oposigdo a
vida individual. E a vida é assim, a vida é comunitaria. Entdo, ndo existe muito essa
reflexdo(...) Porque isso ¢ natural, isso ndo tem uma reflexdo. (...) o trabalho era sazonal, né?
Entdo vocé tinha a época do de preparar pasto. Entdo todo mundo preparava o pasto de todo
mundo ¢ quem trabalhava para o grande proprietario do lugar preparava o pasto do patrio,
mas tinha tempo de preparar o proprio e do e do do parente do cunhado de todo mundo, né? A
época do plantio, a mesma coisa e tal. Entdo vocé tem as épocas de festa religiosa, de feriado e
tudo mais. (...) O pessoal daqui -nativo- tem uma resisténcia muito grande com essas reflexdes

sobre a vida comunitaria da sociedade alternativa e ndo sei o qué, Porque enxerga isso?
Como? Abobrinha. Conversa para boi dormir, entendeu?”’

Esse depoimento ja evidencia a existéncia de multiplas concepgdes sobre o que ¢ viver
comunitariamente, revelando diferentes formas de compreender as relagdes sociais, a

coletividade e seus significados no cotidiano local.

A questdo da escolarizagdo no Vale do Matutu esta diretamente relacionada a essas dindmicas
comunitarias. Uma das entrevistadas aponta que o movimento escolar foi parte motivadora:
“E me motivou muito essa escola, a possibilidade de trabalhar com uma educagdo que eu
acredito, o lugar incrivel. Poder conciliar estar num lugar que eu considero, assim, um
paraiso, com uma escola que eu acredito, sabe? Eu achei que ndo ia ser possivel.” Desde as
primeiras iniciativas educacionais, houve um esforco para criar modelos pedagdgicos
alternativos, muitas vezes baseados em principios comunitarios € autogestionarios. Contudo,
as dificuldades estruturais, a falta de apoio governamental e os conflitos internos entre

diferentes grupos dificultaram a consolida¢do de um modelo estavel.

Além da conexdo com a natureza e da vida comunitaria, outro fator recorrente na percepcao
dos entrevistados ¢ a escassez de recursos e oportunidades no Vale. O ambiente rural, embora
valorizado por suas qualidades naturais e seu estilo de vida, apresenta limitacdes
significativas em termos de infraestrutura, acesso a servigos basicos e possibilidades de
desenvolvimento profissional. Muitos dos entrevistados relataram que, em algum momento,
precisaram deixar o Vale para buscar estudo e trabalho em centros urbanos, retornando anos

depois, movidos pelo desejo de proporcionar uma infancia diferente para seus filhos.

Por fim, a percepcao sobre as transformacdes demograficas do Matutu também se destaca nas

entrevistas. A chegada progressiva de novos moradores, a valorizagao turistica da regido e a
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formagdo de novas associacdes alteraram significativamente as dindmicas locais. Enquanto
alguns veem essas mudangas como uma oportunidade de crescimento, outros as encaram com
receio, identificando um processo de elitizagdo e de perda das caracteristicas comunitarias
originais. Dessa forma, a percep¢ao dos entrevistados sobre o Vale do Matutu revela um
territorio dinamico, marcado por contradi¢des e disputas simbodlicas em torno do significado
da vida rural e da coletividade. Um dos entrevistados faz a seguinte anélise sobre a mudanca
de perfil socioecondmico na regido e impactos perceptiveis:
“Isso estd acontecendo nos bairros limitrofes. Esta tendo uma mudang¢a muito grande do perfil
étnico e socioecondmico. Por exemplo, aqui a gente vivenciou um desenvolvimento do
Matutu ¢ uma diaspora de povos nativos que, né mais tradicionais do Vale. E com isso, a
especulagdo imobiliaria, com a chegada de gente de fora e inflacionando o valor da terra,
muita gente foi embora daqui. Foi dando uma elitizada. (...) Entdo, muita gente veio para ca!
Inclusive assim o Matutu. Eu vejo que como ele comegou esse movimento de vinda de povos
neo-rurais, pessoas formadas, com muitos com grana e tal, e comegaram a empregar, a méo de
obra do Matutu ficou escassa, e comegaram a empregar gente de bairros vizinhos, tipo Pedra,
Cangalha, né? E ai era assim esse povo fazia migracdo pendular, né, para trabalhar nas
pousadas, nas constru¢des de casas aqui, etc. Mas era assim, deixaram de plantar. Eu vejo que

esse desenvolvimento do Matutu acabou com a agricultura da regido, por exemplo, dos bairros
limitrofes aqui. O pessoal parou de plantar para vender sua for¢a de trabalho aqui no Matutu.”

As transformagdes ocorridas no Vale do Matutu nas ultimas décadas refletem um processo
continuo de reorganizacdo social, marcado pela sobreposi¢dao de diferentes ldgicas de
convivéncia e tomada de decisdo. A chegada progressiva de novos moradores, a valorizagao
turistica da regido e a crescente institucionalizagdo das relagdes comunitdrias alteraram
significativamente a dindmica local, gerando tanto oportunidades quanto tensdes. A
Associa¢do de Moradores do Matutu (AMA)'® surge como um dos principais espagos de
deliberacdo coletiva, sendo responsavel pela formulacdo de regras de uso do territério,
acordos sobre infraestrutura e resolugdo de conflitos. No entanto, as entrevistas indicam que
ha uma percepcdo recorrente de que essas associacdes nem sempre refletem as reais
necessidades da comunidade, sendo frequentemente dominadas por um grupo especifico, que
detém maior conhecimento técnico, influéncia politica ou legitimidade formal. Isso gera um
descompasso entre a tomada de decisdes e a diversidade de vozes presentes no Vale, levando

a questionamentos sobre a representatividade dessas entidades.

O encontro entre os neorrurais ¢ as familias tradicionais também se manifesta nas diferentes
formas de organizacdo e comunicacdo. Os recém-chegados, geralmente provenientes de

contextos urbanos, tendem a estruturar suas demandas a partir de discursos mais teorizados e

YA Associagdo Matutu (AMA) foi criada no inicio dos anos 1990 com o objetivo de articular agdes de preservagdo
ambiental, organizagdo comunitaria e fomento a iniciativas culturais no Vale do Matutu. Segundo Pomar (2016), a AMA
representou uma das primeiras formas de institucionalizagdo dos esfor¢os locais para equilibrar conservacdo ambiental e
vida comunitaria, sendo também um espago de mediagdo entre moradores, poder publico e visitantes.
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baseados em conceitos formais de coletividade. J& as populagdes nativas operam por meio de
uma ldégica de solidariedade vicinal e de acdo direta, na qual o senso de coletividade se
constroi por meio de praticas concretas ¢ necessidades imediatas. Como destacado em uma
das entrevistas, enquanto os neorurais elaboram longos debates e projetos sobre formas ideais
de comunidade, os nativos a constroem na pratica, por meio de mutirdes, auxilio na
construcdo de casas, aberturas de estradas e compartilhamento de recursos. Essa discrepancia
gera friccdes e incompreensdes, tornando desafiadora a consolidagdo de um modelo de

governanga que contemple ambas as perspectivas.

O Vale do Matutu, portanto, ndo ¢ apenas um cenario de mudangas estruturais, mas um
espago vivo de negociagdes constantes sobre pertencimento, participagdo e poder. O proprio
conceito de comunidade ¢ tensionado por essas diferengas, oscilando entre um ideal tedrico e
as necessidades reais do cotidiano. A escolarizacao, nesse contexto, também se insere nesse
jogo de forgas, pois as decisdes sobre os rumos educacionais do Vale sdo atravessadas por
essas disputas simbolicas e materiais. Assim, compreender a evolugdo da educagdo no Matutu
exige considerar ndo apenas as escolas em si, mas os multiplos agentes e formas de

organizacao que moldam essa realidade em permanente transformacao.

3.1.1.2 Percep¢ao dos Entrevistados sobre o Processo de Escolarizacio no Vale

A trajetéria educacional desenvolvida na zona rural de Aiuruoca, particularmente no Vale do
Matutu, caracteriza-se por uma diversidade de iniciativas pedagogicas historicamente
moldadas pelas particularidades locais, buscando continuamente harmonizar abordagens
pedagdgicas alternativas com as tradigdes culturais e comunitarias locais. Desde a década de
1980, varias escolas foram criadas, cada uma refletindo um periodo histoérico especifico e as
necessidades educacionais emergentes, contribuindo significativamente para a formacao

identitaria e comunitaria.

A Escola Arcanjo Miguel (1985 — 2008) emerge nas entrevistas como um marco inicial
significativo, representando uma instituicdo de profundo valor afetivo e comunitario. Os
entrevistados, especialmente ex-alunos e professores, expressam sentimentos de nostalgia e
gratidao, destacando o ambiente acolhedor e integrador proporcionado pela escola. Descrita
frequentemente como pioneira, a Arcanjo Miguel ¢ associada a luta cotidiana pela

manutencdo de um projeto educacional sensivel as necessidades locais, diante dos constantes
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desafios financeiros e administrativos. Um entrevistado destaca que "a escola Arcanjo Miguel
teve um impacto significativo ao oferecer educagdo regular para criangas locais, que antes
ndo tinham acesso formal a alfabetizagdo", enfatizando seu papel transformador. Além disso,
existe uma percepcao de maior aderéncia e participagao nesta escola:
“Entdo eu senti que cada escola dessa teve um envolvimento diferente com a comunidade, né?
E, assim, até na diversidade, eu sinto que a escola da Arcanjo Miguel ela era mais plural, ela
era mais diversificada. E ai tinha um certo uma apropriacdo simbdlica da comunidade com a
escola. Um envolvimento nos eventos, e uma tradicdo dos eventos que também alguns foram

deixados de lado. Entdo, os eventos sdo pontos muito importantes, nevralgicos, assim, da
relacdo da comunidade com a escola.”

Além disso, muitos entrevistados recordam as festas tradicionais, especialmente as festas
juninas, como momentos de especial significado, ressaltando a unido e cooperacao entre as
diversas comunidades do Vale do Matutu. Outro entrevistado complementa essa visdo ao
mencionar que "as festas tradicionais eram momentos importantes de encontro e integragao
comunitaria. Todos participavam, fortalecendo os vinculos entre as familias e a escola".
Também ¢ importante ressaltar a lembranga frequente da participacao efetiva das familias na
vida escolar, atuando como colaboradores, monitores de oficinas ou professores, além da
ativa presenca dos membros da comunidade escolar na produgdo dos eventos e festas. Esses
elementos contribuiram significativamente para a constru¢do da imagem da Escola Arcanjo
Miguel como uma instituicdo que conseguiu dialogar efetivamente com o diversificado
mosaico cultural do Vale do Matutu. Um dos entrevistados aponta o que considera os
principais desafios de uma educa¢do em contexto rural e como acredita que o a Arcanjo
Miguel teve um impacto positivo neste contexto:
“O primeiro desafio é o que é que a escola oferece para uma crianga que nasceu na zona rural
e que tem como perspectiva de vida o trabalho rural? Porque a grande maioria das criangas
que entra na escola que entrava, pelo menos na minha época, entrava porque o pai ¢ a mie até
conseguiam entender o valor de saber ler e escrever. Porque era um momento em que estava
comecando a ter uma chegada de de outras relagdes, de de trabalho, de outras necessidades.
(...) Entdo, acho que o primeiro desafio de uma escola na zona rural ¢ ampliar para as familias
e para as criangas que estdo aqui, ampliar um pouco o mundo dessa pessoa. Né? E como que a
gente faz isso sem? Sem parecer? Sem ser missionario, né? Sem sem, Sem parecer que esta
tentando salvar as pobres almas, né? E eu acho que a escola Arcanjo Miguel conseguiu fazer

um pouco isso porque ela foi fundada junto com as pessoas, e ela foi fundada a partir de um
processo de um estudo aprofundado.”

Ademais, no final da década de 90, foi criada uma sala especifica para alfabetizagdo de
jovens e adultos no Casarao do Matutu, visando primordialmente a comunidade nativa, com
impacto significativo e reconhecido pelos entrevistados. Um dos professores que lecionou na
época relata “o noturno a gente teve uma experiéncia bem positiva, né? De dar aula para

alfabetizacao de adultos, isso foi dirigido especificamente para a populagdo tradicional.”

60



Posteriormente, a Escola Kénia (década de 1990) € retratada pelos entrevistados como um
espago marcado pela inovacdo pedagogica e cultural, reconhecido principalmente por
ex-alunos por sua abordagem diferenciada que incluia praticas integradas ao cotidiano da
comunidade.
“Escola Kenia, que era um pouco diferente, porque assim era dentro da comunidade aqui na
comunidade daimista. Entdo tinha o refeitério comunitirio do lado e se faziam aquelas
praticas de Tai Chi 05h30 da manha. Todo mundo tomava café da manha juntos no refeitorio.
E entdo, quando eu tava na escola, quem ainda tinha um pouco daquele, né?, daquela vivéncia

comunitaria mais unida, assim, entre as familias, o trabalho era compartilhado, né? Entao,
assim era diferente.”

Localizada especificamente na Comunidade da Reserva, vinculada ao coletivo do Santo
Daime, o cotidiano escolar estava intimamente ligado ao imaginario desse grupo, que
aspirava a uma vida de comunidade alternativa, baseada em ideologias ¢ visdes de mundo
compartilhadas. Dessa forma, a Escola Kénia era percebida por alguns como a escola
"debaixo da arvore", conectada profundamente com os principios da comunidade daimista,
porém também era vista como excludente devido a sua postura mais fechada em relacdo as

outras comunidades do Vale do Matutu.

Existia uma percepcao de barreiras sociais e culturais, bem como divergéncias religiosas que
geravam um clima de desconfianga em relagdo a escola. Importante também ressaltar que a
Escola Kénia desempenhou um papel significativo como suporte educacional para jovens do
Fundamental II, principalmente para a primeira geragao escolarizada no Vale do Matutu, apos
a conclusdo do ciclo inicial na Escola Arcanjo Miguel. Alguns ex-alunos mencionam
claramente as diferengas percebidas entre as duas escolas, especialmente nas abordagens e
metodologias educacionais adotadas. Outro aspecto relevante percebido pela comunidade em
relagdo a Escola Kénia era a presenca frequente de familiares atuando diretamente na escola
como professores e mentores. Apds alguns anos de funcionamento como sala adjunta e
mantida pela prefeitura, decidiu-se que os estudantes seriam transferidos para a escola do
Tamandud, localizada no bairro vizinho, cerca de 30 km de distancia. Um ex-aluno que
vivenciou todas estas mudancas de escola faz uma leitura sobre as diferentes experiéncias
educativas:
“A gente estudou 14 no Tamandud, porque fechou a Escola Kenia. E 14 foi um outro impacto,
Né? Uma escola municipal sem muita influéncia da comunidade daqui, como era o caso da da
Escola Kénia e da Arcanjo Miguel. Que ¢ isso, tinha uma autonomia da comunidade, de
escolher alguns professores ou de influenciar um pouco, assim, tanto na parte pedagogica,
quanto na administragdo da escola. Acho que tinha um combinado aqui que as familias tinham

que dar conta, né? Sempre teve essa essa.. Como ¢é que eu posso dizer? Essa contribuicdo das
familias para que a escola se mantivesse aberta, né? Era um acordo com a prefeitura. (....)
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Quando a gente foi pro Tamandud era uma escola maior, com uma diversidade maior,
inclusive de jovens de outras comunidades, né? Entdo aqui eu sinto assim, que na Arcanjo
Miguel e na Escola Kenia tinha uma uma presenga muito forte das familias e de criancas que
sdo daqui da comunidade. Assim os neo-rurais principalmente e os nativos também. Mas tinha
uma, como que eu posso dizer? Uma participagdo na escola em varios &mbitos assim né, que
14 no Tamandud néo tinha.”

Antes voltada apenas para os anos iniciais, a Escola da Pedra passou a oferecer também o
Fundamental II (5% a 8* séries) a partir de um movimento da comunidade escolar, no qual
professores e familias se mobilizaram em parceria com a prefeitura para ampliar o
atendimento. Esse processo marcou o inicio de uma nova fase, mais comunitéria, na trajetéria
da instituicdo. Dessa forma esse periodo da Escola da Pedra - Tarso Dutra (2001 — 2008), que
teve como inspiracdo a pedagogia Waldorf, ¢ lembrada com um misto de orgulho pedagdgico
e reconhecimento pelas oportunidades de aproximacao e integragao entre as comunidades do
Vale do Matutu e Vale da Pedra. Localizada no bairro vizinho da Pedra, a cerca de 6 km do
Matutu, a escola proporcionou maior interacdo social e cultural entre as comunidades,
promovendo didlogos entre diferentes visdes de mundo e percepcoes sobre a ruralidade. Uma
ex-aluna enfatiza essa visdo de uma convivéncia mais harmoniosa, apesar das diferengas
socioculturais: “. E era legal. A gente se sentia muito livre na escola, mesmo tendo pessoas de
costumes diferentes, que tinha o pessoal da comunidade que tinha um costume, tinham os
nativos do Matutu, os nativos da pedra, mas todo mundo vivia em harmonia. Tinha
merendeira que fazia o lanche pra todo mundo e era um lanche igual.”. E relevante aqui
enfatizar que a questdo das diferengas culturais no que tange os habitos alimentares apareceu
de forma recorrente em quase todas as entrevistas, revelando-se um aspecto ambiguo das
relagdes: em certos momentos funcionando como elemento de integracao e pertencimento,

em outros como fator de tensdo e exclusao.

Também ¢é reconhecido que ndo havia unanimidade em relagdo a escola, especialmente pelo
viés pedagodgico, frequentemente questionado por familias tradicionais que preferiam uma
educacdo mais formal e convencional. Professores e pais destacam positivamente a educacao
conectada a vida pratica e comunitaria, € como isso era "significativo por conectar as aulas de
musica e atividades praticas ao cotidiano rural". Porém, também reconhecem que "nem todas
as familias locais aceitavam bem a proposta Waldorf, o que dificultava a adesdo integral da
comunidade", expondo tensdes fundamentais entre propostas educativas inovadoras e

expectativas locais mais tradicionais.
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A Escola Municipal Serra do Papagaio (2009 — 2017) resultou da unificagdo entre a Escola
Arcanjo Miguel e a Escola da Pedra, motivada pela necessidade de centralizar recursos e
atender as demandas municipais por uma gestdo unificada. Foi um momento marcante em
que grupos politicos divergentes no vale uniram-se através de mutirdes e doagdes para
construir a sede fisica da escola, cedida posteriormente a prefeitura pela Associagao de
Moradores - AMA e construida coletivamente pela comunidade. Este periodo inicial foi
marcado pela forte participagdo comunitaria, com diretores e professores originarios do
proprio bairro, abrangendo criangas e jovens do Matutu e da Pedra, com a prefeitura
responsabilizando-se pelo gerenciamento, transporte e alimentagdo dos alunos. Atuando
como professora de Historia na escola em 2015 e 2016, tive contato direto com a dindmica
escolar e testemunhei essa fase em que a escola funcionava como um espacgo vivo e visivel de
convergéncia comunitdria. Entretanto, eram perceptiveis também as diferencas sociais, de
classe e cosmovisdes, manifestadas inclusive na organizacdo espacial das salas de aula,
refletindo a divisdo entre estudantes nativos e os de fora. Neste periodo, Fernanda Cogo
(2016) realizou uma analise sobre os desafios de integracdo vividos pela escola em sua fase

municipal, destacando tensdes entre diferentes grupos e os impactos no cotidiano escolar.

Ao longo dos anos seguintes, mudancas nas politicas publicas relacionadas as escolas rurais
levaram a um distanciamento gradual das decisdes da comunidade, centralizando-as no
municipio e adotando formatos mais tradicionais de ensino. Em resposta a essas mudangas,
um grupo formado por professores, familiares e moradores se mobilizou no final de 2016
para demandar maior participagdo comunitaria nas decisdes escolares e maior presenca de
professores locais. Apesar dessa mobilizagdo, em janeiro de 2017 a comunidade recebeu a
informacdo de que, devido a falta de verba, o Fundamental II seria encerrado, obrigando os
alunos do sexto ao nono ano a se deslocarem para escolas urbanas distantes, consolidando a

perda de autonomia local e gerando criticas significativas na comunidade escolar.

A dindmica aprofundada entre escolas e comunidade ¢ descrita como complexa e marcada
por tensdes culturais e sociais significativas. Os entrevistados destacaram claramente que a
educacdo rural deve necessariamente incorporar elementos de consciéncia ambiental,
pensamento critico e oportunidades que reduzam a lacuna existente entre contextos urbanos e
rurais. Para eles, ¢ crucial que o curriculo reflita e valorize as caracteristicas ¢ demandas
especificas das comunidades locais, promovendo habilidades praticas e o entendimento

critico necessario para enfrentar os desafios contemporaneos.
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As escolas anteriores a Viva EduCA apresentaram pontos importantes de convergéncia,
principalmente em sua tentativa de oferecer uma educacdo contextualizada e significativa
para as comunidades rurais do Vale do Matutu. Todas buscaram equilibrar valores
tradicionais locais com uma perspectiva critica mais ampla, buscando integragdo comunitaria,

valorizagao cultural e conexdo com o ambiente natural.

Nesse contexto, a criacdo da Viva EduCA ¢ entendida pelos entrevistados como o resultado e
a culminancia historica das experiéncias educacionais anteriores. Para eles, a Viva EduCA
simboliza uma formalizagdo e sistematizagdo das praticas pedagdgicas acumuladas,
oferecendo uma continuidade necessaria e valorizando significativamente o legado historico

das escolas anteriores:

“A Viva EduCA veio formalizar e organizar toda uma trajetéria educativa que existiu aqui
informalmente ou sob pressao administrativa constante”. Outro entrevistado reforca que “a
Viva EduCA ¢ resultado de uma longa trajetoria. Representa a formalizacdo e organizagao
das experiéncias anteriores”. Essas percep¢des enfatizam claramente a importancia da Viva
EduCA como um esfor¢o coletivo que visa aprofundar e aprimorar as praticas educacionais
rurais, consolidando um legado educativo critico e culturalmente relevante para o Vale do
Matutu. Um dos entrevistados reconhece a Viva EduCA como uma nova etapa neste historico
educational com uma perspectiva comunitaria.
“Mas eu lembro de ficar feliz de ver assim e isso eu acho que a Viva EduCA também surgiu
um pouco dessa semente que a Arcanjo Miguel deixou em vocés e tal de uma geragdo de
gente que tinha saido daqui porque foi criada para passar a infancia, que quis sair, voar a voos
mais altos e enfim, quis voltar, né? Por varios motivos ou quis ou foi obrigado. (...) De olhar

para essa necessidade de pessoas que tinham vivido essa essa historia aqui e que ndo queriam
que Matutu ficar sem escola (...) Uma nova etapa nessa historia, da educagdo.”

3.1.1.3 Fechamento de Escolas Rurais

Analise sobre o fechamento de escolas rurais requer um contexto especifico ao abordar o
caso da Escola Municipal Serra do Papagaio. Esta escola, no ano de 2017, teve inicialmente o
fechamento das turmas do Fundamental II, do sexto ao nono ano, mantendo apenas o
Fundamental 1 e a Educacdo Infantil. Em 2018, apés um ano operando neste formato
reduzido, ocorreu o fechamento total da escola, com o municipio encerrando a parceria com a
Associacdo de Moradores referente ao uso do espaco e ao contrato vigente com a Prefeitura,

resultando na transferéncia dessas criangas para escolas urbanas em Aiuruoca.
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E fundamental destacar que o fechamento da Escola Municipal Serra do Papagaio ndo
representa um caso isolado. Embora existam narrativas e discursos que apontem divergéncias
e questdes politicas internas entre as forgas locais presentes no bairro e no municipio, este
estudo se limita as percepgdes internas ao Vale do Matutu, e parcialmente ao Vale da Pedra.
Reconheco que ampliar a analise para as complexas relagdes historicas do municipio de

Aiuruoca seria muito mais abrangente e excederia os objetivos desta pesquisa.

Contudo, ha claramente um discurso acerca de uma tensao entre os poderes municipais € 0s
neorrurais que chegaram ao Matutu trazendo perspectivas alternativas agroecologicas,
sustentaveis, e religiosas (ndo apenas o Santo Daime, mas também filosofias orientais,
esoterismos, zen-budista e medicinas alternativas) representando uma contracultura hippie
claramente identificavel, inclusive visualmente pelas formas de vestir e interagir. Essas
pessoas frequentemente possuem origens familiares com poder politico e de negociagao,
introduzindo complexidade e tensdes internas. Porém, apesar dessas tensdes observadas
diretamente por mim, enquanto professora na comunidade, ¢ essencial salientar que o
fechamento da Escola Serra do Papagaio integra um contexto mais amplo no cendrio

educacional e politico brasileiro.

O ano de 2016 marcou a ocorréncia do golpe que destituiu a presidente Dilma Rousseff, sob
alegacdo de impeachment. Este deslocamento politico a direita impactou profundamente a
estrutura do pais, afetando até os pontos mais periféricos da sociedade, especialmente os
grupos mais vulnerdveis. Neste cendrio, intensificou-se uma politica educacional de
nucleacdo das escolas rurais, que implica no fechamento dessas escolas e transferéncia dos
estudantes para escolas maiores nos centros urbanos proximos. Segundo dados apontados no
artigo do MST publicado em 2019, foram fechadas cerca de 80 mil escolas rurais no Brasil
entre 1997 e 2018, afetando todos os estados brasileiros, com maior impacto no Nordeste.
Esta politica tem sido justificada principalmente pela necessidade de cortes financeiros, uma
vez que as escolas rurais frequentemente funcionam com turmas multisseriadas, devido ao
reduzido nimero de alunos, e demandam altos custos logisticos e de transporte para

professores vindos de outras localidades."

Este fenomeno ndo ¢ exclusivo do contexto local do Vale do Matutu, mas reflete uma
realidade nacional. Os impactos desse processo sdo claramente observados em termos de

desempenho académico, indices elevados de abandono e desisténcia, dificuldades logisticas

"Vide Anexo V
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de transporte e exaustdo dos estudantes devido as longas distincias percorridas diariamente.

Isso afeta significativamente a relagdo das criangas com o campo e o cotidiano familiar rural.

Para exemplificar localmente, apresento um grafico no Anexo VI com dados do INEP que
. . 12
retratam o fechamento de escolas rurais em Aiuruoca entre 2017 e 2023. ~ Este grafico

evidencia uma acentuada diminui¢cdo no nimero de escolas rurais, que caiu de sete em 2007
para apenas duas em 2023, uma delas sendo a Escola Serra do Papagaio. Paralelamente, as
escolas urbanas passaram de trés em 2007 para quatro atualmente, ampliando suas
capacidades para absorver os alunos provenientes das areas rurais, sem necessariamente

construir novas escolas urbanas.

Um ponto interessante deste grafico ¢ observar o processo especifico de fechamento das
escolas nos Vales do Matutu e Pedra. Entre 2008 e 2009, as Escolas Arcanjo Miguel e Escola
Municipal Tarsso Dutra foram fechadas para dar lugar a abertura da Escola Municipal Serra
do Papagaio. Seguiram-se outros momentos significativos de fechamento: entre 2008 e 2010,
o numero de escolas rurais reduziu-se de sete para quatro; entre 2012 e 2013, esse numero
diminuiu ainda mais drasticamente para duas escolas rurais. Observa-se uma reabertura
temporaria em 2014, mantendo trés escolas rurais até 2017. Finalmente, entre 2017 ¢ 2018, a
Escola Municipal Serra do Papagaio teve seu funcionamento encerrado pelo municipio,
deixando ativas apenas duas escolas rurais em 2018. Em 2019, a Escola Serra do Papagaio
reabriu sob a gestdo comunitaria privada da Viva EduCA, tornando-se uma das duas escolas
rurais ainda operantes. Esses nimeros explicitam a drastica redugdo e a dinamica intensa de
fechamento e reestruturacdo das escolas rurais locais nas ultimas décadas, refletindo politicas

municipais de nucleacio educacional.

Atualmente, as duas escolas rurais ativas sdo a Escola Serra do Papagaio e a Escola do
Tamandud, Escola Municipal Nossa Senhora do Sagrado Coragdo. Esta ultima destaca-se por
atender diversos bairros vizinhos como Tamandud, Cangalha, Quatro Oléos e Guapiara, entre
outros. Ao contrario do choque cultural observado no Matutu, a Escola do Tamandua em
2016, periodo em que lecionei ali, era composta majoritariamente por familias tradicionais
locais, embora atualmente esteja experienciando um crescimento no nimero de neo rurais

apos a pandemia.

2\/ide Anexo VI
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Analisando os numeros de matriculas dos ensinos fundamental e infantil no municipio de
Aiuruoca ao longo das ultimas décadas, percebe-se claramente o impacto do fechamento das

escolas rurais.'

No ensino fundamental, as matriculas rurais tiveram uma drastica reducdo, caindo de 324
alunos em 2007 para apenas 67 em 2023, refletindo uma queda significativa na presenga
estudantil em areas rurais. Enquanto isso, na zona urbana, as matriculas apresentaram uma
relativa estabilidade, passando de 644 alunos em 2007 para cerca de 485 alunos em 2023. No
ensino infantil, também ¢é possivel observar uma dindmica especifica: apesar de uma leve
queda geral nas matriculas urbanas e rurais ao longo dos anos, ocorreu um crescimento
pontual nas matriculas rurais mais recentes, especialmente apds a obrigatoriedade da
matricula infantil a partir dos quatro anos. Notavelmente, apos periodos de nenhuma
matricula registrada entre 2013 e 2015, as matriculas infantis rurais cresceram, atingindo 22
criangas matriculadas em 2023. Desse total, destaca-se que 15 dessas matriculas sdo da
Escola Serra do Papagaio, demonstrando um impacto significativo e proporcional desta
escola no contexto educacional rural atual, particularmente apds sua reabertura como

institui¢do comunitaria.

Atualmente, Aiuruoca possui seis escolas em funcionamento com diferentes modalidades e
caracteristicas administrativas. Na zona urbana, destacam-se a EE Conselheiro Fidelis
(publica estadual), que oferece Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educagao Profissional,
e a Escola Municipal Professora Maria Jos¢ Ematne (publica municipal), focada no Ensino
Fundamental. Ainda na zona urbana, a APAE ESC ESP Charles Kenneth Pursell (privada
filantropica conveniada com o poder publico) oferece Educagao Infantil, Ensino Fundamental
e Educacdo de Jovens e Adultos. Na zona rural, além da Escola Serra do Papagaio, privada e
comunitaria, que oferece Educagdo Infantil e Ensino Fundamental com menos de 30
matriculas, ha também a Escola Municipal Nossa Senhora do Sagrado Coragao, publica
municipal, localizada no Tamandud, que atende Educacao Infantil ¢ Ensino Fundamental I e
II, com cerca de 60 matriculas. Esta configuragdo atual das escolas de Aiuruoca evidencia a

diversidade e o desafio continuo de atender adequadamente as demandas educacionais

variadas da populagao local.

3 Vide Anexo VIl e VIII
“Vide Anexo IX
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3.1.2. Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio (2016/2024)

3.1.2.1. Viva EduCA

A Associagao Viva EduCA foi criada em 2017 como resposta ao fechamento do Fundamental
IT da Escola Municipal Serra do Papagaio, marcando um movimento coletivo em defesa da
autonomia educacional no Vale do Matutu. Segundo seu estatuto (2017), trata-se de uma
associacao sem fins lucrativos, voltada a promoc¢do de projetos educativos, culturais e
ambientais, com foco no desenvolvimento integral e comunitario."”” Entrevistados destacam
seu carater democratico e participativo como ponto central para o fortalecimento do vinculo

entre escola e comunidade.

A principal fun¢do da Viva EduCA tem sido administrar e representar legalmente a Escola
Serra do Papagaio. Embora seu estatuto preveja uma atuacdo mais ampla, na pratica, a
associacdo tem se concentrado quase exclusivamente na manutencdo da escola. Essa
sobreposi¢do entre as duas institui¢des gera, até hoje, confusdes quanto as suas atribuicdes e
limites, o que também influenciou o foco desta pesquisa, inicialmente voltada a associagao,

mas que acabou centrada na escola.

Nos primeiros anos, a Viva EQuCA contou com forte mobilizagdo comunitéria, envolvendo
cerca de 50 associados e apoiando cinco familias que optaram por ndo matricular seus filhos
nas escolas de Aiuruoca. Além das agdes pedagodgicas, promoveu eventos culturais'®,
acampamentos educativos'’ e trouxe cursos do SENAR'™ ao Vale, reforgando seu papel

educativo e comunitario.

Em 2018, diante de dificuldades financeiras e do fim do homeschooling'’, a associa¢io
liderou um processo rapido de formalizacdo da escola, com elaboracdo coletiva de

documentos juridicos e pedagdgicos. Apesar da conquista, muitos reconhecem que esse

15 Vide video de campanha de arrecadagéo da Viva EAuCA - 2019 - htir
https://www.youtube.com/watch?v=Yfedz2pM4Y|&t=675s&ab channel=VivaEduCA
16 Vide video institucional sobre.a Festa Junina de 2017 - htips://www.voutube.com/watch?v=xQnXGZ1-Hus&ab channel=ColetivoChamaAcesa

17 Vide video de divulgagdo do acampamento realizado em 2017 - https://www.youtube.com/watch?v=_RVEm|EVaQQ&ab_channel=VivaEduCA

18 O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) é uma instituigao vinculada ao sistema CNA (Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil), criada pela Lei
n° 8.315/1991. Sua miss&o é promover a formagao profissional rural e a promogéo social no campo, por meio de cursos, treinamentos e programas de capacitagao
voltados a trabalhadores e produtores rurais em todo o territério nacional.

19 Em 2018, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou o Recurso Extraordinario n® 888.815, que discutia a possibilidade da pratica do homeschooling (ensino domiciliar)
no Brasil. A decisao, por maioria, foi de que a modalidade ndo ¢ inconstitucional, mas né@o pode ser praticada sem regulamentagao especifica do Congresso Nacional,
inexistente até entdo. Assim, o STF considerou inviavel a adogdo do homeschooling no pais, mantendo a obrigatoriedade da matricula de criangas e adolescentes em

instituicdes de ensino formal.
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https://www.youtube.com/watch?v=Yfedz2pM4YI&t=675s&ab_channel=VivaEduCA

processo comprometeu a profundidade do Regimento Interno e do Projeto Politico

Pedagogico (PPP), gerando desafios posteriores de alinhamento entre teoria e pratica.

Além de sua fun¢do administrativa, a Viva EduCA também passou a ser vista como um ator
politico local relevante, conseguindo dialogar com o poder publico e ocupar espagos de
negociacao antes restritos a AMA (Associagdo de Moradores do Matutu). Seu papel
conciliador entre diferentes geragdes e grupos do Vale ¢ frequentemente destacado como

diferencial.

Atualmente, apesar da atuacdo estar concentrada na sustentacdo da escola, hd uma
expectativa recorrente de que a Viva EduCA possa retomar sua fungdo ampliada, investindo
em projetos culturais, ambientais e educativos ndo formais. Para muitos, a associagdo ainda
carrega um potencial latente de articulagdo comunitaria e fortalecimento de vinculos com o

local.

Embora a escola e a associagdo sejam entidades distintas, suas fungdes estdo fortemente
entrelagadas. A Viva EduCA ¢ responsavel por garantir as condi¢des legais e operacionais
para o funcionamento da escola (Escola Serra do Papagaio, 2024, Art. 6°). No entanto, as
entrevistas apontam uma recorrente falta de clareza quanto a delimitagao de fungdes entre as
duas instituicdes. Como afirmou um dos entrevistados: “muitas vezes, a comunidade escolar
ndo compreende bem onde termina a responsabilidade da associagdo e onde comeca a da

escola”.

As motivacdes para a criacao da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio foram multiplas,
articulando dimensoes praticas e simbolicas. Por um lado, emergiu da necessidade de garantir
as criangas do Vale o direito de permanecer proximas de suas casas e de construir uma
proposta pedagogica diferente da tradicional:
“Eu acho que surgiu da necessidade de continuar um projeto educacional na area rural, né?
(...) de querer manter a qualidade da educacdo das criangas, manter as criangas proximas das
suas casas, de ndo terem que fazer esse deslocamento de quase 30 km por dia de estrada de

terra em condigdes dificeis. (...) E eu acho que também essa diferenga de pedagogia mesmo,
né? De acreditar numa educagdo mais libertadora, mais conectada com a natureza”

Por outro lado, algumas vozes ressaltam que esse movimento também teve um carater
emergencial e pouco estruturado, marcado pela diversidade de expectativas e pela auséncia de

uma unidade inicial entre os diferentes grupos do Vale:
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“Eu ndo senti que o impulso da escola foi um impulso assim, de pais se juntarem por uma
educagdo. Eu senti que foi uma resposta corrida e atropelada a uma necessidade que se deu,
entendeu? (...) Alguns queriam uma escola livre, uma escola sem paredes, outros queriam a
pedagogia Waldorf, e alguns nem sabiam o que queriam. (...) Entdo, a motivag@o que eu vejo
da escola ¢ ir contra esse movimento de tirar uma escola do Vale, mas eu nao sinto que havia
uma unido, uma clareza. Até porque o Vale do Matutu ¢ um mosaico de grupos.”

3.1.2.2. - Escola Serra do Papagaio

Em 2019, a Escola Serra do Papagaio foi formalizada como projeto educacional da Viva
EduCA, apés um processo complexo que envolveu intensa mobilizacdo comunitaria e
adequacdo as exigéncias legais. Os entrevistados relatam esse momento como uma conquista
coletiva, marcada por esforco e orgulho. A formalizagdo permitiu manter uma abordagem
pedagbgica inovadora, inspirada nas pedagogias Waldorf e Freiriana. Uma das entrevistadas
conta como foi esse primeiro contato com a escola:
“A minha primeira impressdo foi de de t4 dando muito certo, sabe? Uma impressdo de quem
tava de fora, porque eu também estive num processo associativo que as coisas demoravam
muito para acontecer. As tomadas de decisdo era eram arrastadas. Entdo eu entrei numa escola
que tinha mutirdes que eram super efetivos no inicio e reunides que ndo eram tdo efetiva, mas
saiamos com tomadas de decisdo, né? (...) Acompanhei um pouco, né, do trabalho de vocés,

da gestdo do trio, da coordenag@o, da direcgdo. (...) Nao funcionava tdo bem quanto parecia de
fora, né?”

Durante a pandemia (2020-2021), a escola enfrentou grandes desafios com o ensino remoto,
exigindo adaptagdes pedagogicas e estruturais. Apesar das dificuldades, houve forte
dedicag¢do de professores e familias. No entanto, desigualdades no acesso a tecnologia e na
aprendizagem remota também ficaram evidentes. O papel dos docentes foi fundamental, e o
periodo impulsionou maior uso de tecnologias, didlogo com as familias e flexibilizacdo

curricular.

Entre 2022 e 2023, o fechamento do Fundamental II e a abertura do maternal foram
estratégias para responder a novas demandas locais. O fechamento do Fundamental II se deu
por conta da inviabilidade financeira, como afirma um entrevistado: “a conta ndo fechava de
jeito nenhum. Eram oito matérias pra pouquissimos alunos, entdo, basicamente oito
professores para pouquissimos alunos. Eram trés familias de fundamental dois. Entendeu? E
ai tinha um crescimento do ensino infantil e fundamental um evidente, que era assim o que
tinha de maior quantidade de alunos”. A decisdo gerou sentimentos mistos: foi vista como
necessaria para garantir sustentabilidade, mas também causou preocupagdo com a perda de

uma etapa importante. Uma entrevistada afirma que foi “dar um passo atrds para e com a

70



esperanga de um dia poder dar uns passos para frente, mas ainda entendendo que nao temos
perna para dar esses passos para frente”. A mudanca exigiu reestruturagdo fisica,

metodoldgica e formacgao da equipe. Por outro lado, atraiu novas familias e renovou o vinculo
s 20 , .
comunitario, como demonstram os dados apresentados no Anexo X : o nimero de criancas

na Educagdo Infantil saltou de apenas um aluno em 2021 para dez em 2022 e quinze em
2023. Com isso, o total de estudantes da escola, considerando o Ensino Fundamental I ¢ a
Educagao Infantil, passou de 16 para 26 alunos entre 2022 e 2023, um crescimento
expressivo, que praticamente dobrou o numero de matriculas e evidenciou o impacto positivo

da reconfiguragdo.

Desde entdo, a escola vem atravessando um processo de organizacdo administrativa e
burocratica, reconhecido pelos entrevistados como um momento de avaliagdo e alinhamento
entre os documentos regentes — como o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Regimento
Interno — e as praticas cotidianas. E recorrente, nas falas, a referéncia a esse periodo como
uma etapa de estruturacdo de processos, construcao de acordos e definicdo de papéis, com a

reconfiguracdo dos conselhos e comissdes orientada pelos principios da sociocracia?!.

Essas fases sdo vistas como parte do amadurecimento institucional, pedagdgico e comunitario
da escola, marcada por gestdo participativa e adaptacdo constante ao contexto local.
Comparando com escolas anteriores do Vale, ha pontos em comum como o envolvimento
comunitario e o uso de pedagogias alternativas. No entanto, a Serra do Papagaio se diferencia
pela estrutura mais formal, vinculada a Viva EduCA, o que traz maior complexidade
burocratica e desafios financeiros. Observa-se também uma mudanga no perfil do publico
atendido, especialmente em comparagdo aos anos anteriores em que, nas escolas publicas da
regido, era comum a convivéncia entre familias nativas e neorrurais. Nos primeiros anos da
Escola Serra do Papagaio, o perfil era majoritariamente composto por familias neorrurais.
Com a abertura do maternal, entretanto, houve um acréscimo significativo de alunos oriundos
de familias nativas. Ainda assim, a maior parte dessas familias optou por permanecer nas

escolas publicas.

2Vide Anexo X

21 A sociocracia € um modelo de governanga organizacional criado por Gerard Endenburg, na década
de 1970, que se baseia em principios de equivaléncia, transparéncia e eficacia. Seu funcionamento
se organiza em circulos interdependentes de decisédo, nos quais todos os participantes tém voz e as
deliberagbes sao tomadas por consentimento, e ndo por maioria simples. Essa abordagem busca
favorecer a participagdo democratica, a corresponsabilidade e a adaptabilidade dos grupos em
contextos comunitarios, associativos e institucionais (Endenburg,1998).
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3.2. Desafios

3.2.1. Sustentabilidade Financeira

A questdo da sustentabilidade financeira nao apenas aparece como um dos maiores desafios,
como também ¢ constantemente apontada pelos entrevistados como o ponto de onde
emergem muitas das outras dificuldades enfrentadas pela escola. A fragilidade nas fontes de
financiamento, mesmo com as estratégias de contribui¢do solidaria adotadas, impde limites

concretos a estabilidade institucional e a qualidade do trabalho desenvolvido pela equipe.

Ao longo das entrevistas, emergiu de forma recorrente a comparagdo entre as facilidades
oferecidas pelo ensino publico e as exigéncias de uma escola de base associativa. Enquanto a
rede publica garante transporte, alimentagdo e um espaco escolar sem custos diretos para as
familias, a vivéncia em uma escola comunitéria pressupde contribui¢des financeiras, trabalho
voluntério e participagdo ativa na gestdo e no cotidiano institucional. Essa diferencga, muitas
vezes, gera tensdes em torno da adesdo da comunidade, como aponta um entrevistado:
“Ha um problema crénico essa questdo de que se ndo tiver dinheiro, ndo pode ter o filho na
escola. E claro que assim, quando vocé manda seu filho para a escola, 14 tem transporte, tem o
cuidado da crianga dentro daquele espaco de tempo. Nela nfo tem evasdo, tem fuga,
teoricamente, as vezes tem. Mas assim, ¢ um ambiente controlado. Tem merenda de graga.
Entdo ¢ isso. Naquele periodo de tempo, os pais tém liberdade total de trabalhar, de fazer o
que precisam, né? Entdo, ¢ mais comodo mandar para para escolas publicas aqui, tem essa
comodidade, algumas pessoas olham desse jeito. E uma outra coisa, assim, a necessidade de

interacdo com a escola, que a gente precisa que tenha trabalho voluntario para dar conta da
parte que a gente ndo consegue pagar para fazer.”

Outro ponto relevante diz respeito ao processo de planejamento financeiro da escola. Os
valores de contribui¢do sdo discutidos anualmente, considerando os custos operacionais
previstos, a quantidade de familias matriculadas e o perfil socioecondémico da comunidade.
No entanto, entrevistados relatam que esse processo nem sempre ¢ facil ou consensual. Em
muitos momentos, o or¢gamento ¢ pensado “do fim pro comego”, ou seja, a partir do quanto se
consegue arrecadar e ndo do que seria ideal para o funcionamento da escola. Como afirmou
uma entrevistada: “O ideal seria planejar o ano e depois ver quanto custa. Mas a gente planeja

o quanto precisa e depois tenta adequar a realidade”.

Desde 2022, a Escola Serra do Papagaio implementou um modelo de contribui¢do por faixas,
com valores mensais que variam entre R$ 460,00 e RS 1.500,00, permitindo que cada familia
contribua conforme suas possibilidades financeiras. Essa medida foi pensada como forma de

contemplar a diversidade socioeconémica do Vale do Matutu. Ainda assim, conforme
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relatado no documento institucional, “algumas familias ndo conseguem chegar ao valor
minimo de acolhimento”. Para lidar com essa lacuna, foram criados programas como o
Apadrinhamento e o Circulo de Apoio, nos quais madrinhas, padrinhos e apoiadores externos

contribuem financeiramente para garantir o acesso de criangas a escola.

Essa limitacdo afeta diretamente a estrutura de funcionamento da instituicao, inclusive na sua
legalidade. Um dos pontos mais sensiveis levantados nas entrevistas ¢ a fragilidade juridica
em relacdo a legislagdo trabalhista. A escola atualmente ndo possui estrutura financeira
suficiente para formalizar as contratagdes via carteira assinada. Os profissionais atuam como
voluntarios que recebem uma bonifica¢dao, o que cria uma situacdo de insegurancga juridica e
instabilidade para a equipe. Como aponta uma das entrevistadas: “A gente sabe que ¢
precario, mas ainda ndo temos como formalizar. O custo da folha de pagamento ¢ muito alto e

a gente nao tem folego pra isso”.

A responsabilidade financeira, no entanto, ndo recai apenas sobre os ombros das familias. O
cotidiano da escola ¢ atravessado por um intenso sistema de voluntariado, em que pais. maes
e comunidade escolar se revezam em fungdes como limpeza do espago, manutencdo da
infraestrutura, producao de eventos e coordenagdo de comissoes internas. Tal envolvimento ¢
visto como parte essencial do projeto pedagogico e associativo, mas também ¢ reconhecido
como sobrecarregador, especialmente para um grupo reduzido de pessoas que acabam

assumindo multiplas tarefas.

Essa sobrecarga impacta diretamente na equipe pedagogica e na rotatividade de profissionais.
Como destaca uma entrevistada: “a equipe que trabalha ganha pouco [...] mas sdo tantas
frentes e infelizmente poucas pessoas que podem contribuir ativamente com tudo que ta
acontecendo, que a gente tem que meio que se virar no que dad pra fazer”. A remuneragdo
baixa, aliada a multiplicidade de fungdes, resulta em um cendrio de desgaste emocional e
fisico para quem estd na linha de frente da escola, além de comprometer a permanéncia € o

comprometimento de alguns membros da equipe.

Essa instabilidade, por sua vez, afeta a continuidade dos projetos pedagdgicos, a organizagao
da escola e, sobretudo, a previsibilidade necessaria para desenvolver um trabalho educativo
de longo prazo. A constante troca de professores dificulta a consolidacao de uma identidade

pedagogica comum e fragiliza os vinculos com os estudantes e suas familias.
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Essa instabilidade também se reflete em questoes do cotidiano escolar, como a alimentagao.
Ao contrario das escolas publicas, que recebem alimentacdo escolar regular através da
prefeitura, na Escola Serra do Papagaio a alimentagdo ¢ de responsabilidade das familias. Isso
se da por meio de lanches individuais ou pela organizacdo coletiva de refeigdes
compartilhadas, o que exige esforco extra de logistica e organizacao, além de ndo garantir a
mesma regularidade e equidade que um programa publico de alimentagdo oferece. Em
algumas entrevistas, isso ¢ citado como um entrave a inclusao de familias com menor poder
aquisitivo, como em: “A alimentagdo ¢ mais um ponto que pesa. Nem todas as familias

conseguem mandar lanche todo dia. Isso impacta direto”.

Frente a esse cendrio, iniciativas de captagdo de recursos tém ganhado relevancia, sendo o
Bazar uma das mais expressivas. A reestruturacao completa desse espaco transformou-o em
uma das principais fontes financeiras da escola. Como destaca uma entrevistada: “Hoje ele €
100% da escola [...] o Bazar t4 lindo e tem sido uma das maiores fontes financeiras da escola,
¢ 0 que t& segurando o caixa no fim do ano”. Além de gerar renda, o Bazar promove

engajamento comunitario e reforga os lagos com o entorno da escola.

Mesmo assim, os desafios de arrecadacdo sdo muitos. A dependéncia de eventos, rifas e
plataformas de financiamento coletivo como Kickante e Benfeitoria, embora relevantes, nao
garantem seguranca financeira a médio e longo prazo. De acordo com o informativo da
escola de 2023, cerca de 70% da receita vem das familias e 30% de padrinhos e madrinhas. A
margem de manobra ¢ minima, e qualquer oscilacdo nas contribui¢des pode comprometer

seriamente a continuidade do projeto.

Por fim, hd o desafio da operacionalizacdo das estratégias de captagdo e planejamento de
longo prazo. Embora haja criatividade e desejo de ampliagdo de arrecadacdo por meio de
projetos, editais e parcerias, o numero reduzido de pessoas na equipe € o volume de
demandas urgentes acabam comprometendo a capacidade de execucao dessas ideias. Como
explicou uma das coordenadoras: “Temos varias ideias boas. Mas falta braco. As urgéncias
do dia a dia nos consomem”. Assim, percebe-se que a sustentagdo financeira da escola nao
depende apenas da criatividade ou boa vontade da comunidade, mas de uma reestruturagdo
mais ampla que permita ampliar a equipe, consolidar fontes de recurso mais estaveis e

garantir o minimo de estabilidade aos profissionais e estudantes envolvidos.
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Ainda que a maioria dos entrevistados aponte a resolucdo da questdo financeira como
condi¢do central para a sustentabilidade da escola, algumas vozes discordam dessa visdo,
enfatizando que o problema principal estd menos no recurso econdmico e mais nos valores e
relagdes estabelecidos pela comunidade. Como explica um participante:
“Eu ndo penso que a questdo financeira ¢ um problema. Acho que a questdo ¢ muito maior.
Ela ¢ financeira na medida em que vocé tem que contratar profissionais que vao exigir uma
qualificagdo e vao ter um vinculo estritamente profissional com a escola. Mas se vocé tem
uma comunidade que trabalha junto, se vocé tem uma visdo comunitaria, isso pode ser

superado. (...) Para mim, o desafio maior ¢ a integragdo. Porque a gente vem de classes sociais
diferentes... A escola dos ricos ou a escola dos pobres, né? Isso € um problema, né?”

3.2.1. Desafios de Gestao

Os desafios de gestdo enfrentados pela Escola Serra do Papagaio e pela Associagdao Viva
EduCA constituem um dos principais eixos de tensdo no cotidiano das institui¢des. Embora
ambas tenham sido estruturadas com base em principios de autogestdo e participacio
horizontal, a implementacdo concreta desses modelos revelou-se repleta de dificuldades
praticas, especialmente quando se trata de delimitagdo de fungdes, tomada de decisdes e
operacionalizacdo de processos. A falta de clareza aparece como uma constante nas
entrevistas, revelando-se como uma expressdo simbdlica da sobreposi¢ao entre ideal e

pratica.

A gestdo coletiva ¢, em teoria, um dos pilares centrais da proposta da escola, inspirada em
modelos como a sociocracia. Contudo, os relatos evidenciam uma realidade marcada por
lacunas organizacionais e informalidade nas decisdes. Como relatado em uma das entrevistas,
"as decisdes acabam sendo tomadas pelas pessoas que estdo mais presentes fisicamente, nao
por consenso real". Essa centralizagcdo involuntaria, ainda que motivada pela necessidade
pratica, compromete o principio da horizontalidade e gera desconforto entre membros que se

sentem excluidos do processo decisorio.

Muitos entrevistados apontam que, com o tempo, a gestdo foi concentrada em um grupo
pequeno — geralmente os mais ativos ou disponiveis — o que gera sobrecarga ¢ um ciclo de
desgaste. "Sempre sobra para os mesmos. A gente tenta distribuir, mas tem hora que ndo da, e
ai vira um acimulo mesmo". Esse padrdo acaba afastando novos colaboradores, gerando uma
rotacdo alta de membros nos espagos de gestdo. Outra entrevistada afirma: “Eu tenho a

impressao que o dia a dia da sobrevivéncia basica ¢ tdo demandante, sabe? Dar conta sim do
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basico e ainda ralar para ter seu salario ali garantido aqui que ndo sobra animicamente espago

para se dedicar ou para visualizar ampliar”.

Outro ponto relevante refere-se a dificuldade em distinguir claramente as fungdes entre a

"A

Viva EduCA e a Escola Serra do Papagaio. Como explicou uma entrevistada: "as vezes nao
sabemos se estamos falando com a escola ou com a associa¢ao". Essa confusao de instancias
compromete a eficiéncia administrativa e gera entraves praticos no cotidiano, especialmente
em momentos que exigem respostas rapidas ou encaminhamentos juridicos e financeiros. A
auséncia de um regimento interno atualizado e amplamente compreendido contribui para essa
instabilidade. Embora documentos como o Regimento ¢ o PPP tenham sido criados em 2018

e revisados em 2024, varios entrevistados apontam que eles carecem de miores revisoes e

aprofundamento.

O desafio de conciliar a proposta registrada nos documentos estruturantes da escola com a
pratica cotidiana ¢ recorrente (Paro, 1987). Entrevistados relatam que, muitas vezes, os
documentos sao construidos de forma coletiva € com boas intengdes, mas acabam nao sendo
atualizados ou aplicados como referéncia real para a tomada de decisdes. Como aponta uma
entrevistada: "a gente fez o regimento, mas pouca gente 1€, ¢ menos ainda aplica. Ele ndo ¢
vivo no cotidiano". Essa distancia entre a documentagdo institucional e o fazer diario

compromete o alinhamento interno e a coeréncia na gestao.

Além disso, hd um desafio recorrente em definir claramente os papéis de cada pessoa dentro
da gestdo e, principalmente, em acompanhar e avaliar essas definicdes ao longo do tempo.
Como aponta um membro da equipe: "a gente distribui as fungdes, mas depois ninguém
acompanha se t4 funcionando, ou se precisa mudar. Fica tudo muito no improviso". A
auséncia de mecanismos para acompanhamento e avaliagdo dos processos e
responsabilidades enfraquece a capacidade de aprendizado institucional e dificulta corre¢des

de rota.

O cotidiano administrativo da escola também sofre com a tensdo entre urgéncia e
planejamento. "Estamos sempre resolvendo as emergéncias, nunca sobra tempo para pensar a
longo prazo". Como muitos dos envolvidos acumulam fung¢des — sendo simultaneamente pais,
professores, voluntarios ¢ membros da gestao — falta tempo e energia para tarefas estruturais.
Essa sobreposicao leva a descontinuidade de processos e a dependéncia de poucos individuos

para manter a escola funcionando.
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A diversidade cultural e social que caracteriza o Vale do Matutu também se apresenta como
um desafio para os processos de gestdo. A pluralidade de cosmovisdes, experiéncias de vida e
expectativas sobre o papel da escola provoca tensdes entre diferentes setores da comunidade.
Como observa um entrevistado: "cada um tem uma ideia de escola na cabega. Uns querem
mais estrutura, outros mais liberdade, e conciliar isso tudo é muito dificil". Essa
heterogeneidade, embora rica, exige um esforco continuo de escuta e negociagdo, o que

demanda tempo e disposi¢ao que nem sempre estdo disponiveis.

Também foram apontadas dificuldades na sistematizagdo dos processos administrativos:
decisdes que nao sdo registradas formalmente, falhas na comunicagdo interna e auséncia de
critérios objetivos para monitorar se as acdes estio sendo implementadas. "As vezes a gente
decide uma coisa numa reunido e ninguém lembra depois, porque nio teve ata ou ndo ficou
claro quem ia fazer". Essas falhas dificultam a constru¢do de uma cultura organizacional

solida e comprometem a confianga no processo coletivo.

A rotatividade de gestores e coordenadores agrava ainda mais a dificuldade em consolidar
processos. A cada nova composi¢do, ¢ como se fosse necessario retomar do zero, o que
compromete a continuidade dos projetos e das decisdes previamente acordadas. “Quando

troca a coordenagao, muita coisa se perde. Nao tem uma memdria institucional firme”.

O modelo de autogestao exige disposi¢ao para o didlogo, escuta ativa e manejo de conflitos,
capacidades que nem sempre estdo igualmente desenvolvidas em todos os membros. Em uma
das falas, um entrevistado comenta: "A ideia é linda, mas precisa de preparo. As vezes a
gente acha que estd praticando escuta, mas esta s6 esperando a vez de falar". A auséncia de
um nucleo técnico fixo, com fun¢des administrativas mais bem definidas, é sentida como
uma caréncia urgente. "Seria bom ter pelo menos uma pessoa sé pra cuidar da organizagao

geral, da secretaria, da parte legal".

A demanda burocratica € outro ponto recorrente nas entrevistas, especialmente quando se
trata da formalizagao de documentos, prestacdo de contas, envio de relatorios para parceiros
ou participacdo em editais. A auséncia de um setor administrativo estruturado faz com que
essas tarefas sejam realizadas por pessoas sem formacdo especifica ou ja sobrecarregadas
com outras fungdes. Como descreve uma entrevistada: "A gente quer muito fazer projeto,
captar recurso, mas ndo tem quem escreva, quem organize as planilhas, quem cuide disso

com regularidade".
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Apesar dessas dificuldades, os principios da gestdo democratica seguem sendo valorizados
como horizonte pedagogico e politico. Os entrevistados reconhecem que, mesmo com 0s
tropegos, ha um compromisso genuino em buscar modelos mais horizontais e participativos.
No entanto, para que isso se concretize com mais efetividade, serd necessario investir em
formagdo interna, reestruturagdo de papéis e melhoria dos canais de comunicagao

institucional.

Assim, observa-se que, embora o ideal de uma gestdo democratica e comunitaria siga sendo
uma diretriz potente, sua aplicagdo pratica exige maior estruturacdo, clareza de funcoes,
investimento em ferramentas de planejamento e um esfor¢o coletivo para equilibrar
autonomia com organizagdo. A superacdo desses desafios passa, necessariamente, pela
consolidacdo de uma cultura interna transparente, colaborativa e capaz de sustentar, na

pratica, os valores que orientam o projeto educativo da escola.

3.2.3. Conflitos Interpessoais, cosmovisdes divergentes e conflitos com a

Comunidade Local

Os conflitos interpessoais € as cosmovisdes divergentes constituem uma das camadas mais
sensiveis e complexas da gestdo e do cotidiano da Escola Serra do Papagaio e da Viva
EduCA. Esses desafios ultrapassam as fronteiras da organizagdo escolar e mergulham
profundamente nas dindmicas sociais do Vale do Matutu, onde a vida comunitaria ¢ marcada

por uma convivéncia entre grupos com origens, trajetorias e expectativas distintas.

No interior da escola, os conflitos interpessoais afetam diretamente a fluidez do cotidiano
escolar. As entrevistas apontam que tensdes entre membros da equipe, divergéncias sobre
responsabilidades e formas distintas de comunicar decisdes sao fatores que comprometem o
ambiente de trabalho e o processo educativo. Muitos entrevistados relataram dificuldades em
lidar com criticas internas e a auséncia de espagos institucionais de escuta e mediagdo. "As
vezes, a gente ta tentando resolver um problema pedagodgico e ele vira um conflito pessoal",
afirmou uma entrevistada. Em ambientes de autogestdo, onde nao had uma hierarquia clara, a

mediagdo de conflitos exige ainda mais habilidade e disposi¢ao de todos os envolvidos.

A rotatividade de professores, a diversidade de valores familiares e a falta de continuidade
em papeis administrativos fragilizam a consisténcia da gestdo e das relagdes interpessoais.

"Cada vez que muda a coordenagdo ou entra gente nova, parece que a gente recomeca. Nao
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ha um fio condutor claro". Esses recomecos frequentes geram cansagco e inseguranca,
afetando a confianga entre os membros da equipe e comprometendo a constru¢do de uma

cultura institucional solida.

As entrevistas revelam que a sobreposi¢do entre vida publica e privada intensifica os
conflitos, pois os atores escolares sdo, ao mesmo tempo, vizinhos, amigos, colegas de
projetos e membros de coletivos locais. Essa imbrica¢do constante dificulta o distanciamento
necessario para a mediacdo de conflitos e torna os desentendimentos mais duradouros e
personalizados. Como observou uma das entrevistadas: "Aqui a gente nao briga s6 como
gestor ou mae de aluno. A gente briga como quem se conhece hd 20 anos, como quem

carrega magoas antigas".

Dentre os aspectos que emergem como mais complexos, destaca-se o desafio de conciliar
visdes profundamente distintas sobre o que ¢ uma escola, como ela deve funcionar, e qual o
seu papel na comunidade. Alguns entrevistados expressam o desejo por uma estrutura
pedagodgica mais alinhada a modelos tradicionais, com énfase na disciplina e nos contetdos
académicos. Outros valorizam uma abordagem mais livre, inspirada em pedagogias
alternativas, com foco em processos de autoconhecimento, natureza e expressao artistica.
Essa divergéncia cria um campo de disputa simbdlica sobre os rumos do projeto educativo.
"Tem gente que quer que a escola seja quase uma extensao de casa, com liberdade total. Tem

outros que querem mais rigidez, mais cobranca. E a gente tenta conciliar tudo isso".

A convivéncia entre nativos do Vale e os chamados neorurais também aparece como um eixo
central das tensdes. Enquanto alguns moradores de longa data reivindicam uma escola mais
inclusiva e conectada com a cultura local, parte dos novos moradores propde uma pedagogia
mais inovadora, mas que por vezes ¢ percebida como desconectada da realidade social da
comunidade. Essa tensdo se expressa tanto nas expectativas pedagogicas quanto nas formas
de comunicacdao e na participacdo nos espacos decisorios da escola. Nesse sentido um dos
entrevistados apontas que existem divergéncias sobre a necessidade de uma escola:
“Uma educagdo um pouco mais livre ¢ tudo mais. Isso ndo necessariamente ¢ um valor para as
familias Tradicionais da zona rural. (...) Até porque com a mudanga nas relagdes de trabalho,
nas relagdes econdmicas, mesmo essa crianga, ¢ esperado que ela va cuidar disso para familia,
né? E esperado que ela va. Ou que ela va as vezes ser se a pessoa que vai conseguir, através do
estudo, transformar um pouco a vida da familia, né? Organizar as vezes, um pequeno negocio
a partir da atividade que a familia j4 faz e tal. Entdo. Entdo, como conciliar essa contradigo ai
entre a expectativa de quem vem da cidade procurando uma vida préxima da natureza e tem

esse ideal de educar a crianca dessa forma, e as pessoas que nascem nesse lugar, com contato
com a natureza e que esperam que a escola na verdade, abra um caminho, uma porta para a
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crianga ter um contato com o resto do mundo, né? Entdo, acho que esse ¢ o maior desafio
ainda da escola, da escola rural.”

Outra entrevistada corrobora esta percep¢ao sobre visdoes de mundo diferentes:

“A gente viveu a cidade e ndo quer mais cidade. A gente quer rural, a rural trazendo a cidade.
Claro, com a cabega da gente, né? Mas eles ndo viveram e talvez até nds estamos trazendo
coisas que sabe assim, valores, coisas assim. (...) SO uma coisa importantissima assim, né?
Logo que a gente chegou que todo mundo comegou a trabalhar. Isso ¢ uma coisa muito
importante de ter clareza. Eles ndo tinham dinheiro, eles ndo viam dinheiro. Eles viviam da
terra. E quando a gente chega, comega a trabalhar para as pessoas de fora. Ai eles comegam a
ter dinheiro. Aif eles podem comprar a televisdo e isso ja da por ai, ja muda tudo, entendeu?
(...) Mas de uma maneira geral querem a cidade, mas porque néo sabe, tem essa visdo ainda.”

Dentro desse cendrio mais amplo, uma tematica emergiu com unanimidade em todas as
entrevistas, mesmo sem ter sido prevista inicialmente no guido: o cercamento da escola.
Todos os entrevistados mencionaram esse episddio como um marco simbolico das tensoes
existentes entre a escola e parte da comunidade local. O cercamento ocorreu no primeiro
semestre de 2024 e passou a restringir o acesso ao espaco escolar. A medida foi tomada apos
deliberacdo interna da gestdo, motivada por preocupagdes com a seguranga, com a
preservacao dos equipamentos da escola e com o cumprimento de normas exigidas para o
funcionamento legal do espago. No entanto, o processo de tomada de decisdo nao foi
amplamente comunicado a comunidade, gerando ruidos de interpretagdo e sentimentos de

exclusdo.

Para alguns moradores, o cercamento representou uma quebra na relacdo de confianca
construida ao longo dos anos entre a escola € a comunidade. Ja para membros da equipe de
gestdo, a decisdo era inevitavel diante da frequéncia de eventos que comprometiam o

ambiente escolar.

Embora a escola tenha vivido momentos de grande engajamento coletivo, com comissdes
funcionando e uma sensa¢do geral de entusiasmo, esse processo também foi atravessado por
conflitos que marcaram profundamente a dinamica institucional. Um entrevistado relembra
que “a gente tava indo super bem, todo mundo feliz, todo mundo engajado, as comissdes
estavam andando, todo mundo estava entendendo e tava fluindo... isso ai jogou uma bomba,
tipo uma agua fria no negdcio, que a gente nao ta conseguindo até hoje recuperar. T4 muito

dificil. E gerou uma ruptura muito grande dentro da escola”.
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Esse episddio, evidenciou tensdes sobre a autonomia das comissoes e os limites da gestdo
coletiva: “Ai gerou uma coisa muito negativa e ai gerou uma ruptura na escola (...) Isso gerou
uma coisa muito negativa dentro da escola, porque a gente ¢ feito pela comissdo. S6 que até
que ponto essa comissao tinha autonomia?”. Para alguns, essa crise foi tdo intensa que levou
a “implosao” do projeto: “E a escola implodiu (...) Isso foi muito desmotivante, porque a

gente ndo conseguiu resolver as coisas”.

Nas falas, percebe-se como conflitos latentes, muitas vezes vinculados a antigas “cicatrizes
sociais”, reaparecem no cotidiano, dificultando o aproveitamento pleno do potencial coletivo.
Como explica outro participante: “A gente chama isso de horizontalidade cotidianas, né? (...)
parecia que ja tinham sido resolvidos, mas por questdes de horizontalidade cotidianas e um
certo egoismo. (...) Pessoas sendo pessoas, né? Somos todos humanos. A gente pisa na bola e

ai a gente se auto sabota”.

Apesar das justificativas operacionais, muitos entrevistados relataram que o gesto foi
interpretado como simbolico, refletindo disputas mais profundas sobre pertencimento,
legitimidade e poder no territério escolar. O cercamento se tornou um catalisador de tensdes
acumuladas, colocando em evidéncia um sentimento de divisdo entre quem se sente incluido
e quem se sente excluido da construgao do projeto educativo. “Depois do cercamento, parece
que tudo ficou mais dificil. A gente chama pras reunides, mas tem gente que ndo vem mais.
Perdeu-se uma confianga”. Esse episddio revela, mais do que uma controvérsia pontual, a
profundidade das tensdes latentes sobre pertencimento, legitimidade e gestdo do espago
coletivo. Muitos entrevistados apontam que, a partir dali, tornou-se mais dificil mobilizar a
comunidade para os mutirdes, festas e reunides. Um dos entrevistados compreende que esta
situagdo demonstra exatamente a forte conexdo entre o ambiente escolar e contexto que esta
inserida.
“Eu sinto que a escola, ela vive muito a comunidade. Isso ¢ bom. Isso ¢ bem positivo. (...) Ela
vibra muito na expectativa da comunidade. Entdo, quando a comunidade ndo vai bem, a escola
tem problemas.(...) A gente teve um problema de cerca na escola que a gente tinha que mudar
o caminho de serviddo. E ai era uma coisa muito simples fazer uma coisa como essa ¢ pedir
para que as pessoas déem uma volta. Mas como a gente tinha problemas de litigio, de terra
que pesava sobre a relagdo, foi uma epopéia. A gente ndo conseguiu ainda terminar de fazer. A
gente ja tomou a decisdo, mas eu sinto que ainda tem dividas se a decisdo vai ser tomada
mesmo porque ha um estremecimento forte. Entdo, e isso € um aspecto da escola, que eu acho

que ¢ muito forte, que € o que reverbera na politica, interfere na gente. Entdo, eu ndo sei como
colocar uma questdo como essa. Mas acho que isso ¢ um ponto importante.
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O caso do cercamento ilustra como os conflitos interpessoais e as cosmovisoes divergentes
operam em camadas visiveis e invisiveis do cotidiano escolar. Ele escancara os limites da
comunicacdo institucional, os desafios da escuta ativa e a necessidade de fortalecer os canais
de diadlogo entre a escola e os multiplos territorios afetivos e sociais que a compdem. |
episodio indica a wurgéncia de construir pontes mais sélidas de confianga e
corresponsabilidade entre os diferentes atores envolvidos no projeto educativo da Serra do

Papagaio, principalmente no que tange o didlogo com a comunidade que estd inserida.

3.3. Conquistas

Em contraste com os desafios enfrentados, as conquistas da Escola Serra do Papagaio e da
Viva EduCA também emergem com grande forca nos relatos dos entrevistados. Essas
conquistas revelam ndo apenas resultados tangiveis, como a melhoria da estrutura fisica ¢ a
amplia¢do das atividades pedagogicas, mas também conquistas simbolicas e institucionais
que consolidam o papel da escola como referéncia em educagdo comunitdria no Vale do
Matutu. Essas conquistas podem ser agrupadas em trés grandes dimensdes: pedagogicas e
educacionais, de gestdo e infraestrutura, e de integracdo e parcerias com a comunidade e
atores externos. Elas ndo apenas demonstram a capacidade de resisténcia e reinvencao do
coletivo escolar, mas também apontam para caminhos possiveis de consolidacdo e

amadurecimento institucional.

No campo pedagogico, destaca-se a consolidagdo progressiva de uma identidade educativa
propria, com base em uma abordagem que dialoga com principios da pedagogia Waldorf,
elementos da educacdo popular freiriana e uma forte ancoragem na realidade local. Mesmo
diante das divergéncias iniciais sobre a dire¢do pedagodgica a ser seguida, os entrevistados
reconhecem que a escola alcancgou, nos ultimos anos, um alinhamento mais consistente entre
teoria e pratica. "Hoje a gente sente que existe uma coeréncia maior entre o que se sonha e o
que se faz, entre o que se pensa como escola e o que se vive no dia a dia". A inspiragdo na
pedagogia Waldorf, aliada a praticas que valorizam a vivéncia direta com o ambiente natural,
tem proporcionado uma experiéncia rica e significativa as criangas. Como destaca o
informativo institucional, "nossas professoras além da dedicacdao as aulas em sala, também

preparam semanalmente atividades e caminhadas ao ar livre [...] com todos os sentidos, as
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criangas vivenciam as diferentes estagdes do ano: brincam, tocam, plantam, colhem e

observam atentamente o mundo ao redor".

Esse contato direto com o meio ambiente ¢ visto por varios entrevistados como um dos
pilares formativos mais importantes da escola. Um dos entrevistados menciona que “uma
escola assim ajuda a gente a criar seres humanos que estejam criticamente ligados a natureza”
e relata como as vivéncias com queimadas e nascentes secando sdo incorporadas no cotidiano

das criangas como experiéncias educativas reais e profundas.

Além disso, a formagdao de uma equipe pedagdgica engajada e sensivel ao projeto tem sido
considerada uma grande conquista. Ainda que a rotatividade de profissionais seja um desafio,
ha um reconhecimento coletivo de que os professores que permanecem na escola o fazem por
identificacdo com a proposta e compromisso com a transformagdo social por meio da
educagdo. Outro ponto amplamente mencionado ¢ a presenca crescente de educadores e
auxiliares da propria comunidade nativa na equipe pedagogica. Essa representacao local tem
sido vista como uma conquista essencial para o enraizamento do projeto pedagogico. Os
entrevistados apontam que a presenca de professores do Vale amplia o sentimento de
pertencimento, facilita a comunicacdo com as familias e permite um ensino mais
contextualizado. "A crianca se sente em casa quando vé alguém da sua familia, do seu bairro,
ensinando. Isso muda tudo". A presenca de auxiliares e professores da comunidade nativa
contribui para o fortalecimento dos vinculos entre escola e territorio. Como aponta uma das
entrevistadas: “E muito importante ver alguém da nossa comunidade dando aula, isso muda a

forma como as criangas se sentem na escola”.

A abertura da turma do maternal, ampliando a faixa etéria atendida pela escola e fortalecendo
o vinculo com as familias da comunidade desde os primeiros anos de vida das criangas. A
medida foi amplamente valorizada pelos entrevistados como uma forma de aprofundar a
relagdo com as familias, oferecer mais continuidade no percurso educacional e consolidar o
papel da escola como espago de cuidado e formagdo integral. "Com o maternal, a gente
consegue se aproximar mais da comunidade, das maes, dos pais. A crianga cresce aqui, se
sente parte". A inclusdo de criancas mais novas ampliou o numero de alunos, fortaleceu o
vinculo com familias do entorno e expandiu a funcao social da escola. Como afirma uma
entrevistada: “Com o maternal, a escola comecou a acolher desde cedo. Isso aproximou

muito as familias, principalmente as que antes estavam distantes do projeto”.
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Quanto a vertente pedagdgica, embora existam diferentes percepgdes sobre o grau de
alinhamento com metodologias especificas, ha um consenso entre os entrevistados de que a
escola tem caminhado para uma maior coeréncia interna. Como expressa uma professora:
“Hoje a gente sabe melhor quem somos. A escola estd conseguindo se alinhar, estabelecer
suas bases”. Muitos reconhecem que a instituicdo tem consolidado uma identidade propria,

com processos mais claros e uma proposta pedagogica mais definida.

Na dimensdo da gestdo e da infraestrutura, destacam-se os avangos na organizacao interna e
na manuteng¢do fisica da escola. O recredenciamento junto a Superintendéncia Regional de
Ensino, garantindo a formaliza¢do da instituicdo como escola reconhecida legalmente e
estrutura de funcionamento, foi apontada em diversas entrevistas como uma conquista
expressiva. A existéncia de uma associacdo mantenedora, com estrutura juridica e fiscal
regularizada, ¢ apontada como um diferencial que garante a continuidade do projeto
educativo. "Ter uma escola com CNPJ, com conta, com regimento, com PPP, isso ja ¢ uma
vitéria gigantesca. E muito mais do que a maioria das escolas comunitérias consegue". E
presente uma percepc¢do de que a manutenc¢do da instituicdo e a consolidacdo da sua atuagdo
no bairro rural ¢ uma grande conquista, ainda que com limitagdes, marcando uma nova fase
institucional mais estavel. Os entrevistados destacam a capacidade da escola de manter sua
estrutura legal e administrativa em funcionamento, mesmo diante das limitagdes financeiras e
da complexidade da gestdo compartilhada. A melhoria na organizagdo dos processos
financeiros também ¢ vista como uma mudanga importante. Como relata uma das
entrevistadas: "Hoje a gente sabe pra onde vai o dinheiro. Tem planilha, tem assembleia. Isso
d4 seguranca pra quem contribui". A implementacdo de sistemas de prestacdo de contas,

orcamento participativo e campanhas de arrecada¢do sdo mencionadas como avangos que

aumentaram a transparéncia e fortaleceram a confianca da comunidade.

Apesar das dificuldades, também sdo relatados avangos importantes na manutencao e
ampliacao da infraestrutura escolar, com melhorias nos espagos de sala de aula, parquinho,
horta, bazar e ambientes de convivéncia. Essas melhorias foram em grande parte viabilizadas
por meio de mutirdes comunitarios, campanhas de arrecada¢do e trabalho voluntério,
demonstrando a capacidade de mobilizacao do coletivo, “cada pedacinho da escola tem mao

da comunidade. Isso € bonito de ver", afirma um entrevistado.

O trabalho coletivo das comissdes e das familias tem sido essencial para manter e aprimorar

os espacos. Mutirdes de limpeza, pintura, jardinagem, construcao de novas salas, adequacdes
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sanitarias, instalagdo de sinalizacdes e luzes de emergéncia e até o cercamento do espaco

foram citados como conquistas concretas da comunidade.

A ampliagdo dos espagos de contraturno também ¢é apontada como uma conquista importante,
oferecendo mais opgdes de formacao e cuidado para as criangas e permitindo que as familias
tenham maior apoio na rotina. Oficinas de musica, arte, yoga, e atividades na horta tém

contribuido para uma educag@o mais integral, em sintonia com os valores da escola.

Apesar das tensdes com a comunidade ja discutidas nos desafios, hd também avancos
importantes na integragdo e nas parcerias. As a¢des de contraturno com oficinas, as festas
escolares, os bazares e os eventos culturais sdo vistos como momentos de encontro e de
fortalecimento dos lagos comunitarios. “Esses eventos sdo os pilares de nossa comunidade,
demonstrando-nos que, juntos, superamos desafios e celebramos a cultura e unido que

mantém a chama acesa” — relata a Comissao de Eventos no informativo escolar.

Os entrevistados relatam avancos na articulagao com iniciativas externas € com outros setores
da comunidade local. Projetos realizados em parceria com o SENAR (Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural), o Target Teal* e apoiadores individuais sdo exemplos de articulagdes
bem-sucedidas que contribuiram para ampliar as possibilidades pedagodgicas da escola e
diversificar suas fontes de sustentacdao. "O projeto com o SENAR foi um divisor de aguas.
Trouxe outra visdo de campo, de técnica, de profissionalismo". Ha também um desejo latente
de ampliagdo dessas conexdes, como indicado por um dos entrevistados: “fazer parcerias com
outras organizagdes e ter trocas. Eu acho que Matutu é impressionante como ele tem. E facil

fazer isso com Matutu”.

Apesar de todas as dificuldades, os entrevistados reiteram a importancia de reconhecer e
valorizar essas conquistas como pilares que sustentam o projeto coletivo. Elas sdo frutos de
um esfor¢o compartilhado e de uma visao de educacdo que transcende os muros da escola e
se enraiza na vida comunitaria. Em sintese, as conquistas da Escola Serra do Papagaio e da
Viva EduCA se apresentam como resultado de um esforco coletivo profundo, marcado por
compromisso, criatividade e resisténcia. Ainda que persistam desafios estruturais e

conjunturais, essas realizagdes apontam para a poténcia de um modelo educativo

22 A Target Teal € uma consultoria brasileira de design organizacional que desenvolve e mantém o O2 — Organizagao Organica —, um modelo de autogestdo baseado
em principios como a Sociocracia 3.0, Holacracia, comunicagdo néo violenta, pensamento sistémico e teoria da complexidade. O O2 estrutura-se por meio de
meta-acordos e padrdes organizacionais evolutivos, buscando tornar as organizagées mais adaptativas, colaborativas e humana. Target Teal. (n.d.). Organizagdo

Organica (02). hitps://o2 fargetteal.com/

85


https://o2.targetteal.com/

comunitario, enraizado no territério e guiado pela escuta e participagdo ativa de seus

membros.

3.4. Potencialidades

Os potenciais da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA, conforme revelado pelas
entrevistas e documentos institucionais, apontam para um campo fértil de possibilidades de
crescimento, aprofundamento pedagédgico e consolidagao como referéncia em educagao rural
comunitaria. Apesar dos desafios enfrentados, os entrevistados demonstram confianga no
caminho trilhado até aqui e vislumbram, com esperanga e criticidade, as possibilidades de

expansao e fortalecimento da proposta educativa no Vale do Matutu.

A ampliagdo das ofertas educacionais aparece de forma recorrente como um desejo € uma
meta almejada por muitos membros da comunidade escolar. H4 o reconhecimento de que,
com o crescimento demografico e a diversidade de familias no territério, ampliar as séries
atendidas, fortalecer o contraturno e, eventualmente, retomar o Fundamental II sdo caminhos
desejados. "A gente sabe que tem demanda, tem crianga chegando, e seria lindo poder atender
mais gente, com mais idade, com mais projetos". Alguns entrevistados também mencionam a
possibilidade de a escola oferecer cursos técnicos ou oficinas voltadas para a juventude,
criando pontes entre educagdo formal e insercao produtiva sustentdvel. Esses caminhos sdao
vistos como estratégias importantes para consolidar a escola como um polo formativo no

territorio.

O fortalecimento de parcerias externas ¢ percebido como uma via estratégica para viabilizar
esses sonhos. Projetos anteriores com instituicoes como o SENAR e o Target Teal/O2 sdo
mencionados como experiéncias exitosas que poderiam ser retomadas e ampliadas. "Tem
muita gente que acredita na escola, que quer apoiar, mas as vezes falta s6 uma estrutura pra
captar, pra organizar esses apoios". A propria Viva EQuCA ¢ reconhecida como um potencial
articulador dessas parcerias, capaz de captar recursos, representar institucionalmente o
projeto e ampliar sua rede de relagdes. Existe um consenso de que o fortalecimento
institucional da associagdo pode abrir portas importantes para financiamento e
reconhecimento. Um dos entrevistados comenta sobre esse potencia da Escola e Viva Educa
para além da educacdo formal:

"E ai eu vejo que tem um potencial gigantesco de, né, de uma unido comunitaria em prol da
escola, que ¢ uma coisa super importante. Tem tudo a ver com a valorizagdo do préprio Vale
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do Matutu, entendeu? Uma escola valoriza. Uma escola atrai. Uma escola mostra que tem um
cuidado com a populagdo jovem. Entdo, assim, mostra para mim o coragdo do vale. Ndo tem
nada que dé mais certo no Matutu do que a escola. Nao tem nada, nenhuma organizacao. (...)
E claro que tem um apelo muito grande, que é a questdo das criangas, que é uma coisa muito
linda, né? Essa escola ambientada num lugar méagico como Matutu, com essa do lado do rio, o
lado da floresta, com as familias ali interagindo, entdo o potencial gigantesco.

Nesse sentido, muitos entrevistados expressam o desejo de ver a Viva EduCA atuando para
além da gestdo da escola, desenvolvendo projetos voltados a comunidade, em temas como
educagdo ambiental, cultura local, saude comunitéaria e formagao de jovens. "A Viva EduCA
pode ser muito mais. Pode puxar projetos que a escola sozinha ndo da conta, pode fazer essa
ponte com a comunidade e com fora também". O estatuto da associacdo, como ja analisado,
oferece respaldo legal e simbolico para esse tipo de ampliacao, e alguns entrevistados veem

1SS0 como um passo necessario para fortalecer o impacto social da instituigao.

Outro potencial amplamente citado diz respeito ao desenvolvimento de modelos pedagdgicos
inovadores. A escola ¢ reconhecida por muitos como um espago de experimentagdo, onde hé
abertura para pensar praticas educativas que dialoguem com o territorio, com a natureza, com
os ciclos da vida local. A valorizagdo da vivéncia sensivel, do brincar, da escuta e do tempo
da crianga sdo apontados como pilares que diferenciam a proposta da ESP de outras escolas.
"Aqui a gente ndo quer reproduzir o modelo tradicional. Queremos algo nosso, que faga
sentido pra quem vive aqui". Isso inclui o aprofundamento das praticas interdisciplinares, a

integragdo com a natureza e a ampliacao de espacos de arte, musica e expressao corporal.

Por fim, destaca-se o potencial de a escola se tornar um polo de desenvolvimento de projetos
comunitarios. H4 um desejo latente de que a escola atue como um centro cultural e social,
agregando eventos, cursos, rodas de conversa e outras atividades que fortalegam o tecido
comunitario. "A escola ¢ o lugar onde a comunidade se encontra. Nao € s pra crianga, € pra

todo mundo".

Essa visdo de uma escola enraizada e ampliada, que ultrapassa os muros da sala de aula e se
conecta com a vida do territério, foi um dos pontos de maior convergéncia entre os
entrevistados. Apesar das dificuldades e limitagdes apontadas, ¢ evidente que a Escola Serra
do Papagaio ¢ a Viva EduCA carregam em si um potencial potente de reinvengdo da
educacdo rural, baseada na escuta, no pertencimento, na coletividade e na transformacao

social.
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3.5 Analise da matriz FOFA

A aplicagdo da matriz FOFA (também conhecida como matriz SWOT) constitui um dos
nucleos analiticos deste trabalho, funcionando como uma ferramenta de avali¢do diagndstica
que permite sistematizar, de maneira mais estruturada, os principais elementos que
atravessam a experiéncia da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA. A escolha dessa
ferramenta se deu pela necessidade de criar um mapeamento mais claro e compartilhado das
condi¢des institucionais, especialmente diante do reconhecimento de que grande parte das
acoes empreendidas pelo coletivo se originam de demandas urgentes, que muitas vezes

inviabilizam espagos de reflexdo, diagndstico e planejamento coletivo.

A proposta de utilizagdo da matriz FOFA surge, portanto, como uma tentativa de contribuir
com esse processo, permitindo uma leitura mais apurada do presente institucional. O
instrumento, ja utilizado anteriormente em 2020, oferece ndo apenas uma analise pontual,
mas também uma possibilidade comparativa entre dois momentos distintos da trajetoria da
escola. Dessa forma, esta andlise busca identificar permanéncias, rupturas e transformagoes
ao longo do tempo, mapeando o que foi superado, o que persiste € 0 que emergiu de novo

nesse intervalo de tempo.

A matriz FOFA, ao organizar os dados em quatro categorias principais — For¢as, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas —, permite delimitar o que sdo aspectos internos a escola (forcas e
fraquezas) e o que se refere a elementos externos (oportunidades e ameacas), ajudando a
clarear os campos de atuacdo e planejamento. Em contextos como o do Vale do Matutu, onde
as fronteiras entre o pessoal e o publico, o coletivo e o comunitario, o interno € o externo sao
muitas vezes fluidas, esse tipo de delimitacao pode ajudar o coletivo a identificar com maior

nitidez onde estdo suas possibilidades de interveng¢ao.

Com base na transcricdo das entrevistas, foram selecionados os trés aspectos mais
recorrentes em cada uma das quatro categorias. Esses aspectos foram entdo organizados
em quatro quadros analiticos, cada um cruzando as categorias entre si: Forcas x
Oportunidades, Fraquezas x Ameacas, Forcas x Ameacas e Fraquezas x Oportunidades.
Cada quadro foi composto por nove frases (trés de cada elemento cruzado), ¢ os
entrevistados puderam indicar o grau de interagdo entre os elementos — forte, média ou

fraca — em um formulério online disponibilizado em janeiro de 2025.
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Esses cruzamentos t€ém fungdes distintas. Os quadros 1 (Forcas x Oportunidades) ¢ 2
(Fraquezas x Ameacas) sdo aqueles que oferecem as bases mais diretas para a construgao de
planos de ag¢do. O Quadro 1 parte da pergunta "Em que medida a For¢a X contribui para que
a escola aproveite a Oportunidade Y?", permitindo identificar as combinagdes mais
favoraveis entre elementos internos positivos e contextos externos promissores. J& o Quadro
2, guiado pela pergunta "Em que medida a Fraqueza X refor¢a o impacto da Ameaga Y?",
aponta os cruzamentos mais criticos que exigem atencao para evitar riscos a sustentabilidade

institucional.

Por sua vez, os quadros 3 (Forc¢as x Ameacas) ¢ 4 (Fraquezas x Oportunidades) cumprem
o papel de indicar como a escola pode neutralizar ameacas e, a0 mesmo tempo, superar
obstaculos internos para aproveitar melhor as oportunidades. O Quadro 3 ¢ estruturado a
partir da pergunta "Em que medida a For¢a X pode ajudar a neutralizar o impacto da
Ameaga Y?", destacando os recursos internos que podem ser mobilizados para mitigar os
efeitos de contextos adversos. J4 o Quadro 4 pergunta "Em que medida a Fraqueza X
dificulta o aproveitamento da Oportunidade Y?", revelando os pontos frageis que precisam

ser trabalhados para que o projeto possa se beneficiar de possibilidades externas.

Por sua vez, os quadros 2 (Fraquezas x Ameacas) ¢ 4 (Fraquezas x Oportunidades) se
concentram na identificacio de fragilidades que comprometem o desenvolvimento
institucional. O Quadro 2 (Fraquezas x Ameacas) busca mapear as combinagdes mais criticas
para a sustentabilidade do projeto. J4 o Quadro 4 (Fraquezas x Oportunidades) evidencia os
entraves internos que precisam ser enfrentados para que a escola consiga avancar em suas

estratégias futuras.

O objetivo central ao aplicar essa metodologia foi fornecer a escola e a associacdo um
instrumento que permita o autoconhecimento institucional e o planejamento participativo. Os
dados obtidos foram quantificados, buscando traduzir em numeros algumas tendéncias
recorrentes nas entrevistas, o que pode auxiliar o coletivo a tomar decisdes mais informadas e

a definir prioridades a partir de um panorama mais claro.

Por fim, este capitulo apresenta, em secdes separadas, a analise das quatro categorias
principais da matriz FOFA — Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas —, seguida de uma
leitura integrada dos cruzamentos entre elas e de um paralelo com os dados coletados em

2020. Ainda que o foco esteja nos trés principais aspectos de cada categoria, também serdo
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mencionados outros pontos relevantes que emergiram durante as entrevistas, pois
compreende-se que essas nuances sdo essenciais para a construcdo de um avaliacdo
diagnédstica coletivo mais completo e 1til para os processos de gestdo e autoavaliagdo

institucional.
3.5.1 - Forgas

A partir da sistematizag@o das entrevistas realizadas com dez sujeitos (nove entrevistas, sendo
uma delas com duas pessoas em simultaneo), foi possivel identificar as principais forgas
percebidas pelos membros da comunidade escolar da Escola Serra do Papagaio e da Viva
EduCA. Ao longo do processo, os entrevistados foram convidados a listar de trés a cinco
forcas da escola, considerando os aspectos discutidos anteriormente nas entrevistas
(desafios, conquistas, potencialidades). Além disso, foi solicitado que cada pessoa indicasse

qual dessas forgas era considerada a mais relevante.

No total, foram identificadas 31 mencdes a forcas, que, apos a andlise qualitativa e
quantitativa, foram organizadas segundo sua frequéncia de recorréncia nos discursos. Os
dados apontam para quatro forcas centrais: professores dedicados e capacitados (17,2%),
estrutura fisica da escola (10,3%), gestdo associativa e coletiva (10,3%) e qualidade
pedagogica diferenciada (10,3%). Ainda que outras for¢as também tenham surgido com

frequéncia menor, essas quatro aparecem com destaque e serdo aprofundadas nesta analise.”

A forca mais mencionada foi a presenca de professores capacitados, dedicados e
comprometidos com o projeto educacional. Essa qualidade foi destacada tanto em termos
técnicos quanto afetivos. Como relatado em uma das entrevistas: "A equipe ¢ muito
comprometida. Mesmo com todos os desafios, estdo ali todos os dias, dando o seu melhor,
acolhendo as criancas, cuidando". Os entrevistados valorizam o cuidado, o envolvimento
pessoal e a capacidade pedagogica da equipe, reconhecendo o esfor¢o dos educadores mesmo

diante de condigdes de trabalho adversas.

Alguns entrevistados também apontaram um avanco significativo desde os primeiros anos da
escola, quando muitos dos educadores ndo tinham formagao especifica na area da docéncia.
Com o passar do tempo, houve um aumento na presenca de profissionais que escolheram a

educagdo como profissdo principal, trazendo maior preparo técnico e engajamento ao projeto.

23 Vive gréfico das Forgas no Anexo XI|
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"A gente sente que os professores estdo mais preparados, tem mais formacao, mais seguranca
em sala de aula", afirma uma entrevistada. A escola tem investido na formac¢ao continuada de
seus professores, viabilizando cursos e capacitacdes por meio de parcerias, doagdes e

recursos do bazar escolar.

Além disso, foi destacada a valorizacao de professores e auxiliares da comunidade nativa que
hoje integram a equipe pedagogica. Essa inser¢do tem promovido vinculos mais profundos
entre a escola e o territorio, com impacto direto no sentimento de pertencimento das criangas
e no fortalecimento da identidade local. "E bonito ver quem ja foi aluno voltando pra ensinar.
Isso mostra que a escola estd enraizada aqui". Esse comprometimento, segundo os

entrevistados, € o que garante a continuidade e a qualidade da proposta educativa da escola.

A estrutura fisica da escola também apareceu como uma forga significativa. Localizada em
um espago amplo, arborizado e com forte conexdo com a natureza, a escola favorece
experiéncias educativas que envolvem o corpo, os sentidos e a relagdo com o meio ambiente.
Virios entrevistados destacaram o impacto positivo desse espaco no processo de
aprendizagem das criancas. Como mencionado em uma entrevista: "Aqui ¢ um lugar especial.
Tem horta, tem mato, tem o rio. As criangas t€m um contato direto com a natureza, ¢ isso faz
toda diferenca". Essa relacdo com o espaco natural também se alinha aos valores pedagogicos
da escola, que busca integrar o ambiente fisico ao projeto educativo. Além disso, os
entrevistados frequentemente associam a estrutura fisica a historia de mobilizagao
comunitdria € autonomia em relagdo ao poder publico. A construcao da escola em 2008, fruto
de mutirdes, doagdes e esfor¢os coletivos, ¢ lembrada como simbolo da capacidade da
comunidade se organizar de forma autonoma para garantir o direito a educagcdo. Como aponta
uma das entrevistadas: "A escola estd no centro do Vale, num espaco que ndo pertence a uma
micro comunidade, mas que foi escolhido justamente por ser esse lugar de convergéncia,
construido pelas proprias maos da comunidade". A localizagdo estratégica, aliada a beleza e
funcionalidade do espago, contribui para o senso de pertencimento e orgulho dos moradores

do Vale, refor¢ando a estrutura como um dos pilares do projeto educativo.

Outro ponto muito valorizado foi a gestdo associativa e coletiva, vista como base da escola
enquanto projeto comunitario. A participagcdo das familias em comissdes, mutirdes, decisdes
e acoes cotidianas expressa autonomia e protagonismo. “A escola ¢ nossa. A gente constroi
junto. Isso da um senso de pertencimento muito forte”. Essa forca se conecta a cultura do

Vale do Matutu, onde, apesar das diferencas, prevalece a valorizagdo da convivéncia e
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organizacdo coletivas. A gestdo compartilhada da escola e da Viva EQuCA garante autonomia
nas decisdes pedagogicas e administrativas, rompendo com modelos centralizadores.
Também ¢ um aprendizado continuo para todos, “a gente aprende junto como manter uma
escola, como lidar com burocracia, como construir uma estrutura educacional que ¢ nossa”
afirma um entrevistado. Esse modelo exige dedicagdo, didlogo e responsabilidade,
convidando a presenca ativa: “Aqui, a escola ndo ¢ um servigo. Ela ¢ uma construgdo

coletiva”.

A qualidade pedagogica diferenciada também figura entre as principais forgas, sendo
associada a uma proposta de educacdo integral, sensivel, contextualizada e conectada a
realidade local. Os entrevistados reconhecem que, apesar das limitacdes, a escola oferece
uma experiéncia educativa distinta das escolas tradicionais, focada no desenvolvimento
integral da crianga. "Aqui a gente trabalha com o ser humano inteiro, ndo s6 com o contetdo.
Isso ¢ muito valioso" afirma um entrevistado. Essa abordagem pedagogica se reflete em
praticas como o trabalho com oficinas, a vivéncia das estagdes do ano, o uso do entorno

natural como espaco de aprendizagem e o cuidado com os vinculos afetivos.

Outras forgas mencionadas, ainda que com menor frequéncia, também merecem destaque,
como a mobilizagdo comunitaria, a autonomia nos processos pedagogicos, a presenga de um
grupo de familias engajadas e a formalizagdo juridica da institui¢do. Esses elementos,
mesmo que menos recorrentes, reforcam a ideia de que a forca do projeto esta na sua

dimensao coletiva, colaborativa e enraizada no contexto local.

Em sintese, as principais forcas identificadas nas entrevistas revelam um projeto educativo
sustentado por pessoas comprometidas, por uma estrutura fisica privilegiada, por uma gestao
coletiva atuante e por uma proposta pedagdgica diferenciada. Esses pilares ndo apenas
sustentam a existéncia da escola, mas também apontam caminhos para o seu fortalecimento e

continuidade.
3.5.2 - Fraquezas

A partir da andlise das entrevistas e da sistematizagdo das respostas a matriz FOFA, foi
possivel identificar com clareza um conjunto de fraquezas que afetam diretamente o
funcionamento da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA. No total, foram listadas 39

meng¢oes a fraquezas pelos dez entrevistados, sendo solicitado que cada pessoa apontasse de
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trés a cinco fraquezas percebidas, além daquela considerada mais impactante. As trés
fraquezas mais recorrentes foram: sustentabilidade financeira (20,7%), falta de integragdo
com a comunidade local (13,8%) e desafios na implementagdo e manutengdo da autogestdo
(13,8%). Outros pontos também apareceram com frequéncia significativa: falta de processos
claros e defini¢do de papéis (10,3%) e dificuldade de comunicagdo interna (10,3%). Todos
esses aspectos dialogam entre si e revelam fragilidades estruturais que impactam o cotidiano

¢ os rumos da institui¢do.**

A sustentabilidade financeira foi mencionada por quase todos os entrevistados, sendo
considerada uma fraqueza central. Trata-se de um ponto nevralgico que atravessa todas as
outras dimensdes da escola, afetando desde a remuneracao da equipe até a infraestrutura e os
processos de planejamento. A recorréncia dessa mengdo evidencia que, para o coletivo, a
dificuldade de garantir recursos recorrentes e estaveis impede a constru¢do de uma base
solida para o projeto educativo. "A gente vive sempre no aperto, sempre tentando fechar as

contas. Isso gera uma inseguranca enorme pra todo mundo".

Mesmo com avangos recentes, como a organizacdo de campanhas de arrecadagdo e a
implementagdo de maior controle orgamentario, a escola ainda depende de um grupo pequeno
e sobrecarregado para gerir as financas. Esse aspecto estd intimamente ligado a segunda
fraqueza mais citada: a dificuldade de implementagdo e manutencdo da autogestdo. Os
entrevistados apontam que, apesar da proposta de gestdo coletiva e inspirada na sociocracia, a
rotatividade dos membros, a falta de formagao especifica e o acimulo de fun¢des impedem
uma efetiva consolidagdo de processos de decisdo. "Todo mundo faz um pouco de tudo, mas

as vezes ninguém sabe exatamente quem tem que decidir o qué".

A falta de clareza nos papéis, somada a auséncia de processos estabelecidos e avaliados
continuamente, contribui para a sobreposicao de tarefas, desalinhamentos internos e desgaste
emocional dos membros mais ativos. "Fica tudo na base da boa vontade, mas a boa vontade
tem limite. A gente precisa de mais estrutura", aponta um dos entrevistados. Isso gera um
ciclo de descontinuidade e instabilidade, especialmente entre os que assumem fungdes

administrativas, pedagogicas e operacionais simultaneamente.

Outro ponto central estd na dificuldade de integracao com a comunidade local, especialmente

com as familias da populacao nativa do Vale do Matutu. Esse ¢ um tema recorrente nas

24 Vide gréfico das Fraquezas no Anexo Xl|
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entrevistas e que evidencia um abismo social e simbdlico entre a escola e parte significativa
da comunidade. Vérios entrevistados relataram que ainda existe uma percep¢do de que a
escola ¢ elitizada, distante das realidades e costumes da populagdo tradicional: "tem gente

que acha que a escola ndo € pra eles. Que € so6 pra quem ¢ de fora" .

Essa percepgdo ¢ refor¢ada por praticas que, embora fagam sentido no contexto pedagdgico
da escola, ndo sdo acessiveis ou compreendidas por todos. Um exemplo recorrente nas
entrevistas foi a alimentagdo. Como a escola nao oferece merenda regular por falta de verba,
as familias devem enviar o lanche de seus filhos, muitas vezes compartilhando entre si. Sendo
assim, surgem constrangimentos quando ha diferencas muito marcadas nos alimentos

levados, sobretudo no consumo ou ndo de carne e produtos industrializados.

J4

A questdo da aderéncia ao projeto, no sentido freireano do termo (Freire,2020), também ¢
central nesse debate. A adesdo da comunidade local depende da percepgao de que a escola ¢
um espago que representa seus valores, suas necessidades e seus modos de vida. Quando isso
ndo acontece, surge o distanciamento. O episddio do cercamento da escola, ocorrido em
2024, foi amplamente citado como um marco simbdlico desse afastamento, gerando ruidos na

comunicacao e aprofundando conflitos latentes.

Ainda que o cercamento tenha surgido de necessidades logisticas e de seguranca, a forma
como foi comunicado e implementado refor¢ou a ideia de que a escola ndo pertence a todos.
O episodio gerou desconfortos, afastamento de algumas familias e revelou o quanto as
tensOes interpessoais e historicas do Vale influenciam diretamente a vida da escola. Como
aponta um dos entrevistados: "Tem coisa ali que ¢ antiga, que vem de outras brigas. E tudo

1Sso cal em cima da escola".

Por fim, a auséncia de mecanismos continuos de avaliagdo e reflexdo institucional foi
apontada como uma fraqueza importante. A falta de momentos sistematicos de analise das
praticas e decisdes dificulta a corregdo de rumos e o aprimoramento da gestdo. Em um
contexto de autogestdo, essa lacuna se torna ainda mais sensivel, pois a constru¢do coletiva
exige instancias permanentes de escuta, didlogo e revisdo. "A gente vai fazendo, vai

resolvendo, mas falta parar e pensar junto" afirma um dos entrevistados.

Em sintese, as fraquezas identificadas apontam para desafios estruturantes da escola: a
urgéncia de consolidar uma sustentabilidade financeira minima, aprimorar a gestdo coletiva

com processos claros e avaliaveis, fortalecer os vinculos com a comunidade local e garantir
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espacos permanentes de didlogo e reflexdo. Embora tais fragilidades revelem tensdes
significativas, elas também indicam caminhos concretos de aprimoramento e

amadurecimento institucional.
3.5.3 - Oportunidades

A partir da sistematizacdo das entrevistas realizadas com membros da comunidade escolar da
Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA, foi possivel identificar 32 mencdes distintas a
oportunidades externas que, se aproveitadas de forma estratégica, podem contribuir
significativamente para o fortalecimento do projeto educativo. Dentro da matriz FOFA, as
oportunidades sdo compreendidas como fatores externos ao controle direto da escola, mas
que, se reconhecidos e explorados a tempo, podem impulsionar o desenvolvimento

institucional.

A analise revelou trés oportunidades centrais, com maior incidéncia entre os entrevistados:
captagdo de recursos financeiros (21,4%), parcerias publico-privadas (14,3%) e o potencial
ecolégico para desenvolvimento de projetos educacionais e ambientais (14,3%).% Esses trés
aspectos foram amplamente reconhecidos como possibilidades concretas de fortalecimento
institucional e estdo intimamente ligados a algumas das fraquezas identificadas no avaliagdo
diagnodstica, como a sustentabilidade financeira e os desafios de integracio com a

comunidade.

A captagdo de recursos ¢ apontada como a principal oportunidade, com o consenso de que a
escola depende da diversificacdo de financiamentos para se manter e crescer. Os
entrevistados mencionam um amplo campo de editais, parcerias e projetos ligados a
educagdo, sustentabilidade e comunidades tradicionais que a Viva EduCA poderia acessar,
dado seu perfil institucional e historico. No entanto, a sobrecarga da equipe, a auséncia de um
grupo dedicado e as demandas diarias dificultam esse foco. “A gente sabe que tem muito
edital que daria pra entrar, mas falta tempo, falta gente s6 pra isso”. Nesse sentido, surge a
proposta recorrente de estruturacdo de uma comissdo ou grupo especifico voltado
exclusivamente para captacdo e projetos, capaz de se dedicar ao planejamento de médio e

longo prazo.

25 Vide gréafico das Oportunidades no Anexo Xl
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As parcerias publico-privadas também sao percebidas como um caminho possivel para
garantir maior estabilidade financeira e ampliar o alcance da escola. Essa alternativa ¢
avaliada positivamente por cerca de 40% das familias em inquérito interno realizado em
2024, que buscou mapear opinides sobre os modelos de sustentabilidade da escola. A
articulagdo com a prefeitura surge como um desdobramento dessa possibilidade, pois
permitiria, por exemplo, o acesso a alimentacdo escolar, ao transporte publico e a recursos
estruturais. Alguns entrevistados apontam a necessidade de criar um didlogo com o poder
publico: "se houvesse mais didlogo com a prefeitura, dava pra aliviar muita coisa que hoje

recail sobre as familias".

O potencial ecologico do Vale do Matutu também ¢ apontado como uma oportunidade
singular, tanto para a criacao de projetos pedagdgicos com foco ambiental quanto para atrair
parcerias e financiamento. A localizacdo da escola, inserida em uma reserva da biosfera e
proxima ao Parque Estadual, oferece condigdes Unicas para o desenvolvimento de uma
educacdo sensivel as questdes ecologicas. Essa dimensdo também esté relacionada ao turismo
ecoldgico (Carneiro, 1998) e ao fluxo de novos moradores no Vale, muitos dos quais
demonstram interesse em iniciativas sustentaveis e estdo dispostos a apoiar projetos com esse

perfil.

Outras oportunidades apontadas incluem a crescente demanda por educagdo diferenciada na
regido, especialmente com a chegada de novas familias ao Vale; a possibilidade de
diversificar a oferta de cursos e eventos culturais; € a criagdo de redes de intercimbio e
colaboragdo com outras escolas e projetos educacionais. Esses aspectos revelam um campo
promissor de atuacdo da escola e da associacdo para além da educacdo formal, fortalecendo a
dimensdo comunitaria e a vocagao para ser um centro irradiador de cultura, saberes e cuidado

com o territorio.

Em sintese, as oportunidades mapeadas a partir das entrevistas apontam para um horizonte de
possibilidades que, se adequadamente articulado com as forgas internas da escola, pode
representar um salto de qualidade institucional. Contudo, seu aproveitamento depende
diretamente da capacidade de organizacdo interna, da clareza de proposito e do

fortalecimento dos espagos de planejamento estratégico.
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3.5.4 - Ameacas

A partir da sistematizacdo das entrevistas e da analise da matriz FOFA, foram identificadas
26 mencoes distintas a ameacas externas que incidem sobre a Escola Serra do Papagaio e a
Associagdo Viva EduCA, das quais 9 se destacaram como centrais para compreender a
vulnerabilidade do projeto educativo. Embora externas ao controle direto da institui¢cdo, essas
ameagas possuem forte impacto interno, afetando tanto a gestdo quanto a dimensdo
pedagdgica e comunitaria. A andlise revelou quatro ameagas recorrentes com maior
incidéncia entre os entrevistados: os conflitos interpessoais e comunitarios (22,2%), o
impasse quanto a propriedade do terreno escolar (16,7%), a relacdo fragil com o poder
publico (16,7%) e o risco de esvaziamento escolar (16,7%). Além dessas, outras questoes
emergiram, como a vulnerabilidade juridica e institucional, as pressoes exercidas por grupos
influentes, as barreiras culturais e sociais, 0 processo de recredenciamento escolar e o
isolamento geogrdfico. Esses aspectos serdo discutidos nos pardgrafos seguintes,
evidenciando como cada um deles coloca em risco a continuidade ¢ a consolidagdo da escola

como referéncia de educagdo comunitaria no Vale do Matutu.

A mais recorrente envolve conflitos interpessoais e comunitarios, ligados a disputas
historicas do Vale do Matutu.’® Essas tensdes entre grupos locais afetam diretamente o
ambiente escolar, dificultando o trabalho coletivo, a gestdo participativa ¢ o senso de
pertencimento. “Tem briga antiga aqui no Matutu que acaba respingando na escola. Isso
atrapalha tudo”. O resultado ¢ um clima de instabilidade que compromete tanto a parte

pedagogica quanto a administrativa.

Outro ponto critico € a questdo da propriedade do terreno, administrado pela AMA Matutu.
A escola esta situada em um terreno que pertence formalmente a Associagdo de Moradores
do Matutu, o que limita sua autonomia sobre decisdes estruturais e administrativas. Esse
aspecto foi especialmente evidenciado ap6s o episodio do cercamento, que escancarou as
divergéncias entre os grupos responsaveis pela escola e a AMA. “A escola ¢ nossa, mas o
chdo ndo €. Isso deixa a gente vulneravel”. A falta de um acordo claro sobre o uso e a gestao

do espago fisico representa um risco constante a continuidade do projeto escolar.

Também destaca-se a relagdo fragil com o poder publico como ameaga recorrente. A

auséncia de politicas especificas para o contexto da escola e a baixa interlocu¢do com as

26 Vide grafido das Ameagas no Anexo XIV
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autoridades municipais foram amplamente mencionadas como obstaculos ao fortalecimento
institucional. H4 uma percepcdo de que o projeto ndo recebe o devido reconhecimento e

apoio, 0 que compromete o acesso a programas publicos e editais de fomento.

A ameaga do esvaziamento escolar diz respeito ao risco de queda nas matriculas por diversos
fatores: mudancas demograficas, percepcoes de elitismo ou distancia cultural, e auséncia de
uma politica de inclusdo mais eficaz. Essa ameaca afeta diretamente a sustentabilidade
financeira do projeto. Como explica um entrevistado: “A escola precisa de um nimero

minimo de alunos para se manter, e i1Sso as vezes parece por um fio”.

Ja a vulnerabilidade juridica e institucional e as pressoes externas exercidas por pais
influentes e membros da elite local surgem com uma menor incidéncia, porém ainda
frequentes. A primeira se refere a dificuldade da escola em manter sua estrutura juridica
regularizada diante da complexidade de exigéncias legais e da escassez de apoio técnico
qualificado. Ja a segunda diz respeito ao risco de a escola se submeter aos interesses de

grupos especificos em detrimento da coletividade.

Outras trés ameacgas também foram apontadas: as barreiras culturais e o distanciamento
social entre os diferentes grupos do Vale; o processo de recredenciamento escolar, que
envolve alta carga burocratica e depende de apoio técnico especializado; e o isolamento
geogrdfico do territorio, que impde desafios logisticos tanto para alunos quanto para

professores e limita o acesso a recursos e oportunidades.

Essas ameacas, apesar de externas a governabilidade direta da escola, revelam um
ecossistema complexo e interdependente. Elas demonstram que, para além dos esforgos
internos, ¢ fundamental ampliar os didlogos com as instituigdes locais, consolidar aliangas
estratégicas e buscar meios de fortalecer juridicamente a escola, assegurando sua

permanéncia como referéncia em educagdo comunitéria no Vale do Matutu.

98



3.5.5. Matriz Cruzada FOFA

A etapa final da andlise qualitativa buscou ir além do levantamento isolado das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas percebidas pela comunidade escolar. Com o objetivo de
tornar o avaliagdo diagnostica mais estratégico e aplicavel ao planejamento institucional, foi
realizado o cruzamento entre os aspectos identificados na matriz FOFA. Essa etapa, inspirada
em metodologias participativas de gestdo e disponibilizado pelo Ministério da Educagio?,
permitiu visualizar com mais nitidez como esses elementos se relacionam e impactam de

maneira interdependente o cotidiano e o futuro da Escola Serra do Papagaio.

O cruzamento desses dados permite observar, por exemplo, como forcas internas podem
ajudar a potencializar oportunidades externas (Quadro 1), ou como fraquezas internas
podem agravar ameacas externas (Quadro 2). Também possibilita identificar quais forcas
podem ser mobilizadas para mitigar ameacas (Quadro 3), e como fraquezas internas podem

comprometer o aproveitamento de oportunidades (Quadro 4).

A proposta foi aplicada por meio de um inquérito online com os entrevistados em janeiro de
2025, em que cada um avaliou a intensidade de interacdo entre combinacdes
pré-estabelecidas de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Para isso, foram
selecionadas as trés principais ocorréncias de cada categoria, conforme a recorréncia nas
entrevistas e a analise de conteudo. Esses aspectos centrais foram organizados da seguinte

forma:
Forcas: Professores Capacitados, Espago Fisico, Gestdo Associativa / Comunitaria

Fraquezas: Sustentabilidade Financeira, Integragdo com a Comunidade, Implementacao da

Autogestao
Oportunidades: Captacao de Recursos, Parcerias Publico-Privadas, Potencial Ecologico

Ameacas: Conflitos Interpessoais e Comunitarios, Propriedade do Terreno (AMA Matutu),

Relacgao Fragil com o Poder Publico

27 Material desenvolvido por: “ Como elaborar o Plano de Desenvolvimento da Escola; aumentando o desempenho da escola por meio do planejamento eficaz. 3a ed.
Brasilia: FUNDESCOLA/DIPRO/FNDE/MEC, 2006.”
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A seguir, apresentamos a analise de cada um desses cruzamentos, destacando as combinagdes
que receberam maior reconhecimento pelos participantes e refletindo sobre suas implicagdes

estratégicas para o fortalecimento da escola e da Viva EduCA.

3.5.5.1. Forc¢as x Oportunidades: estratégias de alavancagem

Este quadro visa identificar como as forgas internas da Escola Serra do Papagaio e da Viva
EduCA podem ser potencializadas a partir das oportunidades externas mapeadas. A pergunta
norteadora desta analise foi: “Em que medida a forca X ajuda a escola a se beneficiar da
oportunidade Y?”. A seguir, estdo listadas as trés principais forgas cruzadas com as trés

principais oportunidades, gerando nove combinagdes/questdes estratégicas.

Abaixo temos o grafico com o resultado do Quadro 1 ( Forgas X Oportunidades) com as

principais interacdes sendo sinalizadas.

QUADRD 1: FORCAS X OPORTUNIDADES:

Em que medida a Forga X ajuda a escola o se beneficiar da Oportunidade Y7 ldentifique as combinages forgas x oporiunidades que
apresentam mteragio FORTE (F), MEDIA (M) OU FRACA (FR). Assinale no maximo 3 combinagdes consideradas fortes. Essas combinagdes
si0 favoraveis para a implementagio de futuros planos de agio. Forgas {ou pontos fortes): aquilo que a escola deveria estar farendo e ja estd
farendo bem. Sio vandveis que a escola controly, isto €, lem governabilidade sobre elus, ¢ execula bem

|1« Em que medida a equipe pedagogica dedicada ¢ qualificada ajuda a escola a s
heneficinr da captacho de recursos?)

|2 - Em que medida a equipe pedagogica dedicada e qualificada ajoda a escola a s
benchiciar de parcerias pablico-privado?|
|3 - Em que medida a equipe pedagigica dedicada ¢ qualificada ajuda a escola a s
heneficiar do potencial ecoldgicn?]
[4 - Em que medida o espago fisico ajuda a escola a se beneficiar da captagfo de
recursos?|
[5 - Em que medida o espago Msico ajuda a escola a se beneficiar de parcerias
piblico-privado?]

|6 - Em que medida o espaca fisico ajuda a escola a se heneficiar do potencial
ecoligico?)

|7 = Em que medida a gestho associ ativa ¢ participacio coletiva nas decishes

escolares ajuda a escola a se beneficiar da captacio de recursos?)

|8 - Em gue moedids a gestdo associ ativa ¢ ||u|1|npuq'ﬁn coletiva nas decishes
escolares ajuda a escola a se beneficiar de parcerias pablico-privado?|

|9 = Em que medida a gestiio asociativa ¢ participagio coletiva nas decisbes
escolares :u||||.1:l a escols a se beneficiar do |ml1'|n'|.ll ecol dghea?)

wn

u interagiio FORTE (F) interagiio MEDILA (M) minteracho FRACA (FR)

Principais Interacoes

e Equipe pedagogica dedicada e qualificada x Potencial ecologico
o Espaco fisico privilegiado x Potencial ecoldgico

o Gestao associativa e participacao coletiva x Captacao de recursos

100



Entre as combinagdes do Quadro 1, trés se destacam pelo alto potencial de fortalecer a Escola
Serra do Papagaio e a Viva EduCA. A principal ¢ a interacdo entre a equipe pedagogica
qualificada e o potencial ecologico do territorio. Os educadores, profundamente conectados
ao projeto e ao contexto local, traduzem o valor ambiental do Vale do Matutu em praticas
pedagogicas. Além da sala de aula, promovem caminhadas, vivéncias sensoriais em contato
com a natureza, tornando o territério parte do aprendizado. Essa forga ¢ vista como essencial
para impulsionar projetos ambientais, atrair parcerias e afirmar a escola como espago de

educagdo integral e ecologica.

Outra interagdo relevante observada foi entre o espaco fisico privilegiado da escola ¢ o
potencial ecologico do vale. A localizacdo estratégica da escola, em meio a natureza
exuberante e em area de prote¢do ambiental, foi amplamente mencionada pelos entrevistados
como uma das grandes riquezas do projeto. A estrutura fisica, com amplo gramado,
proximidade com trilhas e nascentes, favorece a imersdo das criangas em praticas de
educacdo ambiental e alfabetizacdo ecoldgica. Nesse sentido, o espago ndo ¢ apenas um
suporte material, mas um agente pedagogico vivo, que pode e deve ser mais explorado em

projetos de captacdo e inovagao curricular com foco na sustentabilidade.

A terceira combinagdo mais destacada diz respeito a gestao associativa e a participacao
coletiva nas decisdes escolares como um vetor importante para ampliar as estratégias de
captacio de recursos. Os entrevistados reconhecem que, apesar dos desafios enfrentados na
implementagdo da autogestdo, o modelo participativo da escola e da Viva EduCA ¢ um
diferencial que pode atrair apoiadores, financiadores e parceiros. A governanga coletiva, ao
ser bem comunicada, pode agregar valor institucional, mostrando que se trata de um projeto
democratico, horizontal e comprometido com os principios da educagdo comunitaria. Essa
forca pode ser mobilizada para construir projetos mais robustos de financiamento e apresentar

a escola como uma iniciativa inovadora e enraizada socialmente.

Essas trés interagdes se destacam por representarem pontos de confluéncia entre aquilo que a
escola ja possui de consolidado internamente e oportunidades concretas de desenvolvimento
a partir de seu entorno. Elas oferecem pistas valiosas para a constru¢do de planos de acdo e
estratégias de alavancagem que maximizem o uso dessas potencialidades no curto e médio

prazo.



3.5.5.2. Fraquezas x Ameacas: estratégias defensivas

O Quadro 2 busca identificar como as fragilidades internas da escola podem potencializar os
riscos externos, dificultando o alcance de seus objetivos. A pergunta que orienta esta analise
¢: “Em que medida a fraqueza X reforca o impacto da ameaca Y?”. A combinacdo desses
fatores representa os pontos de atencdo mais criticos, revelando as intersecgdes que mais
ameagam a sustentabilidade e o futuro da Escola Serra do Papagaio. Esses cruzamentos
oferecem subsidios para estratégias de mitigacdo de riscos e fortalecimento institucional. Sdo
apresentadas as trés fraquezas mais recorrentes cruzadas com as trés principais ameacas,

totalizando nove combinagdes e perguntas criticas e o grafico abaixo foi criado com base nas

interacdes relevantes.

UEZAS X AMEACAS
a mbinagies forgas

Em que medida
MEDIA (M)

s planos &

5

JUE B S0
csonla. Amcs
conhecidas a

nal. | P

BoOCs oxiomas 4 ¢

o, podom ser mclhor aprovetadas
I1 - Em gue medida os desafios de sustentabilidade financeirn reforgam o impacto dos
conflitos interpeswals ¢ comunitarios?)

12 - Em gue medida os desafios de sustentabilidade lnanceira reforgam o impacto da
[alta de mutenomin cm religio & propriedade do termeno?|

|3 - Em gue medida os desaflos de sustentabilidade fimanceira reforgam o impacto da
relagiio fragil com o poder pablico?|

[4 - Em que medida a baiva de integracio com a comunidade reforga o impacto dos
conflitos inle rpessonis ¢ comunitarios?|
de antonomia em relagio i propriedade do terrena?]

I8 - Em que medida @ baixa de mlegrag o com o comunidude reforga o mpacio da

relagio frigil com o poder piblico?)

T = Em que medida os desafios de implemeniacio da avtogesido refargam o impacio dos
conflitos | nterpessoais ¢ comunitirios?)

|
|
|
]
I
|
5 - Em gue medida a balxs de integragio com a comunidade reforga o impacto da fala I
I
L]
|
|8 - Em gue medida os desafios de implementagio da aulogestio reforgam o impacto da
Tabia de awionomia em relagio & propriedade do terreno?| I
19 - Em que medida os desafios de implementacio da autogestio reforgam o impacto da I
relagio fragil com o pader piblico”|

minteracia FORTE (F) imteracio MEDIA (M) ® imteraciho FRACA (FR)

Principais Interacoes

o Desafios de sustentabilidade financeira x Conflitos interpessoais e comunitarios
e Baixa integracio com a comunidade X Conflitos interpessoais e comunitarios

e Baixa integracio com a comunidade X Relacao fragil com o poder publico

o Desafios de implementacio da autogestao x Conflitos interpessoais e

comunitarios
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O Quadro 2 propde o cruzamento entre fraquezas internas e ameagas externas, permitindo
identificar quais combinagdes representam riscos mais criticos para a continuidade e
estabilidade da Escola Serra do Papagaio. Nesta etapa da andlise, quatro interacdes
despontaram com maior incidéncia, revelando conexdes profundas entre as fragilidades

institucionais e os desafios do contexto externo.

A primeira combinacdo destacada ¢ entre os desafios de sustentabilidade financeira e os
conflitos interpessoais e comunitarios. Muitos entrevistados apontaram que a recorrente
dificuldade de manter o caixa da escola equilibrado amplia tensdes internas, sobrecarga de
tarefas e sensagao de injustica na divisdo de responsabilidades. Esse cenario tende a alimentar
ressentimentos e disputas veladas entre membros do coletivo. “A falta de dinheiro pesa ndo
sO nas contas, mas nas relacdes também. A gente se desgasta com pequenas coisas porque
tudo vira uma urgéncia”. Assim, o cendrio de escassez funciona como catalisador de

conflitos, dificultando a construcao de consensos e o fortalecimento da gestao coletiva.

A segunda interagdo critica analisada foi entre a baixa integracio com a comunidade local
e os conflitos interpessoais e comunitarios. H4 uma percepcdo reiterada de que a escola,
embora aberta, ainda ndo conseguiu estabelecer vinculos fortes com todas as parcelas da
populagdo nativa do Matutu. Essa desconexdo contribui para a manutencdo de barreiras
simbdlicas e para o acirramento de mal-entendidos. Quando a escola ndo consegue incluir
plenamente as vozes da comunidade, cria-se espago para tensdes que extrapolam os muros
escolares. Esta imagem de uma escola sé para os "de fora', ou neorrurais, ¢ um incomodo

presente nas entrevistas.

O terceiro cruzamento relevante envolve a baixa integracdo com a comunidade ¢ a relacio
fragil com o poder publico. A auséncia de um vinculo mais consistente com as familias
nativas e com liderangas locais tende a dificultar a interlocu¢do com os 6rgdos publicos.
Assim, quanto mais fragil a insercao da escola no tecido social local, mais dificil se torna

acessar recursos publicos e participar de programas governamentais.

Por fim, também se destaca a combinagdo entre os desafios de implementacio da
autogestao ¢ os conflitos interpessoais e comunitarios. A autogestdo, embora seja um
principio central do projeto, ainda encontra entraves na pratica. A auséncia de clareza nos
papéis, a sobreposicdo de fung¢des e a falta de continuidade nos processos decisorios

contribuem para frustragdes e tensoes internas. Isso reverbera em um ambiente mais propenso
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a disputas e mal-entendidos. “Fica tudo no ar. Quando ndo se sabe quem faz o qué, todo
mundo se sente no direito de opinar e ninguém se responsabiliza”. Nesse sentido, a
fragilidade da autogestdo acaba reforcando um campo jd tensionado por dindmicas

comunitarias complexas.

Essas interagdes apontam para a necessidade de atuagao integrada, que olhe simultaneamente
para dentro e para fora da escola, buscando ndo apenas fortalecer os processos internos, mas
também ampliar os vinculos com o local e desenvolver mecanismos de didlogo e prevencao

de conflitos, estruturando possiveis estratégias defensivas.

3.5.5.3. Forcas x Ameacas: estratégias de enfrentamento

Este quadro tem como objetivo identificar como os pontos fortes da escola podem ser
mobilizados para mitigar ou neutralizar os efeitos das ameagas externas. A pergunta
norteadora desta andlise ¢: “Em que medida a for¢a X pode ajudar a diminuir o impacto
da ameaca Y?”. As combinagdes aqui apresentadas sugerem caminhos possiveis de
enfrentamento das ameacas a partir das forcas ja consolidadas pela escola. Foram
apresentados os cruzamentos entre as trés principais for¢as e as trés ameagas mais

recorrentes, totalizando nove combinac¢des/questionamentos estratégicos.

O gréfico abaixo € o resultado destas interagdes:

QUADRO 3: FORCAS X AMEACAS
YT Id

E i medida a Forga X pode ajudar a diminuir o ifmpacto da An tifigue as com
ini o FORTE (F), MEDIA (M) OU FRACA (FR). Assinale no méiximo 3 combinaces cons: 4
neutralizar o efeilo das ameagas. Forgas {ou pontos fortes): aguilo que a escola devenin estar fnzendo e |0 esth Mzendo bem, Sho varidvers que a

escola conirola, isio £, tem gov e sobre elas, ¢ e 2 bem. Ameacas (ou riscos): sifuagbes exiemas 3 esc F: miroladas por ela
(de natureza politica, econdimica, social noldgica, | e conhecidas a tempo, podem ser melhor aproveitadas pela escola enguanto
perduram, dependendo das condigdes internas da escola

|1 - Em que medida a equipe pedagigica dedicada e qualificada pode ajudar o

diminuir o impacto dos conflitos interpessoais ¢ comunitirios?)

|12 - Em gque medida a equipe pedagigica dedicada e qualificada pode ajudar a
diminuir o impacto da falta de astonomia em relagdo 3 propriedade do terrenn?]

[3 - Em que medida a equipe pedagdgica dedicada ¢ qualificada pode ajudar a
diminuir o impacito da relagio fragil com o poder pablico?)|
|4 - Em que medida o espago fisico pode ajodar a diminuir o impacto dos conflitos

inter pe ssoals ¢ comunitirios?]

[5 - Em que medida o espago fisico pode ajudar a diminuir o impacto da falta de
autonomia em relagho & propriedade do terrena?)]

fragil com o poder pahlico]|
|7 - Em que medida a gestio asociativa e a participagiio coletiva nas decisbes

escolares podem ajudar a diminuir o impacto des conflites interpessoais ¢...

I
. _____________________________________________|
|
I
|
I
|
|6 - Em que medida o espago fisico pode ajudar a diminuir o impacte da relagio
I
- _________________________________________________|]
|B - Em que medida a gestiio asociativa ¢ a participagio coletiva nas deci sies 1
escolares podem ajudar & diminuir o Impacto da falta de autonomia em relaglo...
19 - Em que medida a gestio asociativa e a participagio coletiva nas decisbes I
escolares podem ajudar a diminuir o impacio da rel agio frigil com o poder...

i
-

u interagio FORTE (F) interagio MEDLA (M) ®interacio FRACA (FR)
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Principais Interacgoes

o Equipe pedagogica dedicada x Conflitos interpessoais e comunitarios

o Gestao associativa e participacio coletiva x Conlflitos interpessoais e
comunitarios

e Gestao associativa e participacio coletiva x Falta de autonomia em relacio a

propriedade do terreno

O Quadro 3 da matriz FOFA busca identificar como as forgas internas da institui¢do podem
ser mobilizadas para mitigar os efeitos de ameagas externas. Esta andlise tem papel
estratégico, pois aponta recursos ja disponiveis que podem ser ativados ou fortalecidos para

criar maior resiliéncia diante dos riscos identificados.

A primeira combina¢do de destaque ¢ entre a equipe pedagdgica dedicada e qualificada e
os conflitos interpessoais e comunitarios. Os entrevistados enfatizam que a presenca de
uma equipe coesa e comprometida com a escuta ativa, o cuidado e a mediagdo humanizada
pode funcionar como um amortecedor das tensdes que atravessam a escola. "As professoras
tém uma escuta diferente, uma forma de lidar que acalma. Isso faz toda a diferenca". Em
contextos de conflito, a atuagdo pedagogica sensivel pode promover espagos de reconciliagao
e de constru¢do de vinculo, especialmente entre as criancas e suas familias. O
reconhecimento da equipe enquanto referéncia confidvel pode favorecer a mediacdo de

conflitos e o fortalecimento da cultura de paz no ambiente escolar.

A segunda interacdo analisada € entre a gestao associativa e a participacao coletiva ¢ os
conflitos interpessoais e comunitarios. A escola, enquanto projeto comunitario, ja nasce
com o desafio de articular multiplas vozes e visdes. O fortalecimento de uma gestdo
verdadeiramente coletiva, que valorize a escuta, o didlogo ¢ o consenso, pode ser uma das
ferramentas mais eficazes para transformar tensdes em oportunidades de crescimento
institucional. "Mesmo com as diferengas, o fato de termos assembleias e espagos de fala
ajuda a resolver as coisas no coletivo". A gestdo participativa, nesse caso, ndo € apenas uma
estrutura administrativa, mas um exercicio permanente de pedagogia social, onde se aprende

a conviver, escutar e negociar.

A terceira combinagdo relevante envolve a gestao associativa e a participacao coletiva
como forga para mitigar a falta de autonomia em relacio a propriedade do terreno.

Embora a posse legal do terreno ainda esteja sob responsabilidade da AMA Matutu, os
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entrevistados apontam que a articulagdo coletiva e a constru¢ao de acordos institucionais
fortalecidos podem minimizar o impacto dessa limitagdo. A transparéncia na tomada de
decisdes, o engajamento de representantes em espagos de negociacdo e a capacidade de
mobilizacdo da comunidade sdo reconhecidos como caminhos para conquistar maior

autonomia, mesmo sem a posse juridica do espago.

Essas trés interacdes evidenciam que os recursos mais valiosos da Escola Serra do Papagaio —
sua equipe € sua organizagdo comunitaria — sdo também suas principais ferramentas de
resisténcia e reinvencdo. Diante das ameacas externas que desafiam sua estabilidade, o
fortalecimento interno das relagdes e das praticas coletivas surge como o eixo mais potente de
transformacdo. Dessa forma, a partir destas interacdes € possivel serem defirinas estratégias

de enfrentamento para que as instituicdes desenvolvam agdes de redugdo de risco.

3.5.5.4. Fraquezas x Oportunidades: estratégias de superacio

Este quadro visa identificar como determinadas fraquezas internas podem dificultar o
aproveitamento das oportunidades externas, buscando desenvolver estratégias de superagao.
A pergunta que orienta essa etapa ¢: “Em que medida a fraqueza X pode dificultar o

aproveitamento da oportunidade Y?”.

As combinagdes aqui exploradas demonstram que as fraquezas identificadas ndo apenas
limitam a gestdo cotidiana da escola, mas também reduzem sua capacidade de aproveitar
plenamente oportunidades externas. O reconhecimento desses entraves € essencial para que o
coletivo escolar e a associagdo mantenedora possam pensar em estratégias de mitigagdo e
fortalecimento institucional. O cruzamentos entre as trés principais fraquezas e as trés
principais oportunidades, totalizaram nove intera¢cdes-chave. O resultado destas interacdes

podem ser observados no grafico abaixo:
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QUADROD 4: FRAQUEZAS X OPFORTUNIDADES
2 . il

Em que medida a Fragueza X pode Llil-u._ tar ¢ aproveitamento da Oport de Y7 Iden
apr v interacio FORTE (F), MEDIA (M) OU FRACA (FR), Assin no maximo 3 combins 0
| liam o aprov iento das oporiunidades Fraquezas (ou pontos fracos): squilo ¢ veria estar feen o estd fen o
arendo bem. S8 vandvels qu cola controla ex al. s pontos fracos devem se =ndichos 3 Conotag i e
de oportunidades de mell para a escola. Oportuns L externas & escola, ndo controladas por ela {de naturera polinca,
coondmica, social, ‘.q‘:-_.llﬁl'u':'_ legal) que, s¢ conhecidas a 0, podem ser melhor :|r|.'.".-;'.|:u|.1» peln escola enguanto perduram, dependendo

das condigdes mternas da escola

1 = Em que medida os desafios de sustentabilidade financeira podem dificultar o I

aproveltamento da capiagio de recarsos?)

|2 - Em que medida os desafios de sustentabilidade financeira podem dificultar o I
aproveltamento das parcerias pablico-privadas?| [ ]

13 - Em gue medida os desafios de sustentabilidad e fimanceira podem dificultar o
aproveitamenio do potencial ecoldgico?”]

I
|
|4 - Em que medida a baixa integragio com a comunidade pode diffcultar o /I e —
aproveitamento da capiag o de recursos?)
|5 - Em gue medida a baixa integragio com a comunidade pode dificultar o |
aproveitamento das parcerias pablico-privadas?|
|6 - Em que medida a baixa integrag o com a comunidade pode dificuliar o I
aproveltamento do potenclal ecoligico?] ]
|
C_____________________________________________________|
[
|

|7 = Em que medida os desafios na implementag o da antogesifo podem di Nealiar
o aproveitamento da capitagio de recursos?|

I8 - Em que medida os desafios na implementagio da autogestio podem di feoltar
o aprovel tamen o das parcerias pablico-privadas?|

19 - Em que medida os desafios na implementagio d estio podem di ficultar
(1] ||||r||u'i|:|||wn||:| i ||I|II.'II|.'I|I| eoologico’|

minteragdio FORTE (F) interagho MIEDLA (M) ®interagio FRACA (FR)

Principais Interacoes

e Baixa integracio com a comunidade X Captacio de recursos
e Baixa integracio com a comunidade x Parcerias ptblico-privadas
e Desafios na implementacio da autogestio x Captacio de recursos

e Desafios na implementacio da autogestio x Parcerias publico-privadas

O Quadro 4 da matriz FOFA aponta as barreiras internas que podem comprometer o pleno
aproveitamento das oportunidades externas. Este cruzamento ¢ essencial para diagnosticar
onde estdo os principais gargalos que impedem a escola de avangar e se beneficiar de apoios,

parcerias e recursos existentes no seu entorno.

A primeira combinacdo analisada ¢ entre a baixa integracdo com a comunidade ¢ a
captacao de recursos. A percepcao de distancia entre a escola e parte da populacao local —
especialmente os moradores nativos do Vale — ¢ apontada como um obstaculo relevante.
Quando a escola ndo ¢ percebida como pertencente a todos, a mobilizacao coletiva em prol da
arrecadagdo se fragiliza. “A gente sente que tem pessoas que ndo se envolvem porque nao se
sentem parte. Isso afeta tudo, até¢ as campanhas de arrecadagdo”, afirma uma entrevistada.
Isso compromete tanto campanhas locais quanto a legitimidade de projetos externos que

dependem de engajamento comunitario.



Na mesma linha, a baixa integracio com a comunidade também dificulta o
aproveitamento de parcerias publico-privadas. Em contextos onde o pertencimento e o
envolvimento social sdo fundamentais para consolidar parcerias sustentaveis, a falta de
vinculo com todos os setores do territorio pode enfraquecer o discurso institucional e limitar
o alcance de agdes articuladas. “Como vamos trazer uma empresa pra investir, se nem todo
mundo do lugar reconhece a escola como uma coisa boa pra todos?”, questiona uma
entrevistada. A escola precisa fortalecer sua inser¢do social para se tornar uma interlocutora

legitima e atrativa para potenciais parceiros.

A terceira combinagdo de destaque € entre os desafios na implementacao da autogestio ¢ a
captacido de recursos. A autogestdo, embora seja um ideal inspirador, ainda carece de
processos solidos e continuos de organizagdo interna. Essa instabilidade impacta diretamente
a capacidade de planejar, executar e prestar contas de projetos. Como relatou uma
entrevistada: “A gente tem dificuldade até de responder um edital, porque falta quem esteja
acompanhando, falta tempo, falta clareza nos papéis”. A auséncia de uma estrutura
administrativa fluida e confiavel pode afastar possiveis financiadores, que buscam seguranga

na gestao.

Por fim, os desafios na autogestio também afetam a formacdo de parcerias
publico-privadas. Empresas e institui¢des costumam exigir contrapartidas organizacionais,
como clareza nos fluxos de decisdo, capacidade técnica e estrutura institucional consolidada.
Quando os processos de tomada de decisdo sdo difusos ou pouco consistentes, a escola corre
o risco de ndao conseguir sustentar essas parcerias ao longo do tempo: “Fazer parceria ¢ facil.

Dificil ¢ manter, ¢ saber quem decide o qué, como responde, como comunica”.

Essas interacdes evidenciam que, para a Escola Serra do Papagaio e a Viva EduCA
aproveitarem plenamente as oportunidades do entorno — sejam elas recursos financeiros,
colaboragdes institucionais ou reconhecimento publico — ¢ necessario, antes, fortalecer suas
estruturas internas: tanto no campo da gestdo quanto no aprofundamento do vinculo com a
comunidade. A superacdo dessas fraquezas ndo ¢ apenas um passo necessario, mas uma

condi¢ao estratégica para o futuro da escola.
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3.5.5.5 Consideracoes sobre o Cruzamento da Matriz FOFA

O cruzamento dos dados da matriz FOFA se revelou uma ferramenta potente para ampliar a
escuta e sistematizar as percep¢des do coletivo sobre a Escola Serra do Papagaio. Ao
identificar ndo apenas os aspectos isolados, mas também a forma como eles interagem e se
reforgam mutuamente, foi possivel construir um panorama mais complexo e realista do
projeto educativo em curso. As combinagdes destacadas nos quadros revelam onde estdo os

pontos de maior tensdo, mas também onde residem as maiores poténcias de transformagao.

Essa abordagem permite a escola visualizar cenarios possiveis e tracar estratégias mais
eficazes, atuando de forma simultdnea no fortalecimento de suas forgas, no aproveitamento
das oportunidades, na mitigacdo das fraquezas e na neutralizacdo das ameacas. A ferramenta
também se mostrou Util como um processo de autoavaliagdo coletiva, ao estimular o dialogo
entre diferentes visdes e ao propor um exercicio de priorizacdo e foco diante da

multiplicidade de desafios enfrentados.

Mais do que um diagndstico pontual, o FOFA aqui apresentado constitui um convite
permanente a reflexdo estratégica e a construgdo compartilhada de caminhos. Seus resultados
podem servir de base para a elaboracdo de planos de acdo, revisdo de prioridades
institucionais e fortalecimento da cultura de avaliagao participativa no cotidiano da escola e

da associacao.
3.5.5.6 Rupturas e Permanéncias: Analise Comparativa entre o FOFA 2020 e 2024

A comparagdo entre os dados da matriz FOFA de 2020% e 2024 revela permanéncias e
mudancas nas dindmicas da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA, evidenciando

amadurecimento institucional, enfrentamento de desafios e adaptagcdo ao contexto.

Entre as Forcas, destaca-se a continuidade na valorizag¢do do espago fisico, visto como pilar
central desde 2020, e da equipe pedagogica, que evoluiu de comprometida para capacitada e
em formacao continua. Ja o sentido de coletividade, forca em 2020, da lugar em 2024 a
gestdo associativa, que aparece também como Fraqueza, refletindo entraves operacionais e

desafios de engajamento.

28 Vide Anexo XIV
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As Fraquezas mantém um nucleo estrutural: em 2020, apontava-se a desarticulagdo interna;
em 2024, surgem dificuldades na autogestdo, comunicag¢do e definicdo de papéis. O
vocabuldrio muda, mas os desafios de governanga persistem. A sustentabilidade financeira,
antes secundaria, torna-se a principal fraqueza (20,7%), evidenciando como esse ponto se

tornou central no decorrer dos anos.

Nas Oportunidades, a captagdo de recursos permanece central, mas ainda limitada por
obstaculos estruturais. O potencial do territorio, antes ligado a “riqueza natural”, amadurece

como “potencial ecologico”, reforcando seu papel estratégico.

Quanto as Ameacas, os conflitos comunitarios, antes percebidos de forma geral, se
concretizam em episddios especificos, afetando diretamente o projeto. A instabilidade
financeira e o esvaziamento escolar também ganham destaque, apontando riscos a

sustentabilidade.

Em sintese, o cruzamento dos dados revela avangos na leitura critica da realidade e uma base
solida construida coletivamente. Porém, os desafios persistem e exigem acdes estruturadas,
planejamento e fortalecimento dos vinculos com a comunidade para sustentar os proximos

passos.
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3.6. Sintese das Necessidades Sentidas e Perspectivas Futuras

Ao final do processo de analise das entrevistas, dos dados coletados via matriz FOFA e da
trajetoria institucional da Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA, emerge um conjunto
complexo e sensivel de percepgdes acerca do futuro do projeto educativo. As "Perspectivas
Futuras e Necessidades Sentidas" revelam uma paisagem de expectativas que oscilam entre o
otimismo e a apreensdo, marcadas por uma tensao latente entre o desejo de continuidade e os

desafios estruturais e relacionais que se impdem.

A esperanga de fortalecimento institucional € perceptivel em muitas falas dos entrevistados,
especialmente na medida em que se reconhece o potencial transformador da escola. H4 um
sentimento compartilhado de que, caso consiga consolidar um modelo de gestao mais coeso,
garantir recursos sustentaveis e ampliar seu didlogo com a comunidade, a escola podera se
tornar referéncia em educagdo rural comunitaria. Como afirmou uma das entrevistadas: "A

gente tem tudo pra dar certo, s6 precisa organizar € conseguir caminhar junto".

Entretanto, esse otimismo convive com incertezas. A sustentabilidade financeira ¢ apontada
de maneira undnime como um dos principais riscos a continuidade da escola, e sua auséncia
reverbera sobre todos os demais aspectos: sobrecarga dos membros da associagdo,
inseguranca juridica, dificuldade de reter professores e incapacidade de manter ou melhorar a
infraestrutura escolar. Assim, as visdes pessimistas convergem para o temor de que, sem
organizagdo, financiamento e maior envolvimento comunitario, o projeto possa definhar: "a

escola ¢ linda, mas a gente vive apagando incéndio. E isso cansa".

Neste cenario, os entrevistados apontam um conjunto de necessidades concretas. Entre elas,
destaca-se a urgéncia de diversificar e estabilizar as fontes de financiamento, recorrendo a
editais, parcerias, iniciativas geradoras de renda e campanhas comunitarias. Ao lado disso,
emerge com forca a demanda por um maior alinhamento da equipe pedagogica, com

formagdo continuada, clareza metodoldgica e consisténcia na proposta.

Outra necessidade prioritaria € o fortalecimento da comunicagdo interna e da capacidade de
resolucdo de conflitos. Os conflitos interpessoais, como se viu anteriormente, sdo apontados
como fatores que comprometem tanto a autogestdo quanto o bem-estar da comunidade

escolar. Os entrevistados destacam que seria fundamental criar espacos e metodologias para o
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didlogo respeitoso, a escuta ativa e a construcdo de consensos, de modo a garantir um

ambiente mais harmonico e colaborativo.

Dessa forma, para organizar e qualificar esse conjunto de desejos, necessidades e

possibilidades, destacam-se as seguintes dimensdes de acao prioritaria:

e Fortalecimento do envolvimento da comunidade: incluir as familias, sobretudo da
populagao nativa, em espagos de decisdo e escuta, garantindo que a escola se torne, de
fato, um bem coletivo.

e Garantia de financiamento sustentavel: diversificar fontes, criar estratégias de
arrecadagdo e ampliar o didlogo com parceiros publicos e privados.

e Estruturaciio clara de papéis e processos: definir responsabilidades, fluxos de
decisdo e critérios de atuagdo no ambito da Viva EduCA e da gestao escolar.

e Desenvolvimento pedagogico: consolidar a proposta da escola, garantir coeréncia e
promover a escuta de diferentes visdes.

e Planejamento de longo prazo: vislumbrar o futuro da escola e da Viva EduCA com

metas claras, etapas intermedidrias e acompanhamento regular.

Nesse processo, também se percebe o desejo de que a escola ndo apenas se mantenha viva,
mas flores¢a como referéncia em educacdo rural contextualizada. Alguns entrevistados
mencionam que a Escola Serra do Papagaio tem potencial para se tornar um centro de
intercAmbio cultural, um nucleo de formacdo cidadd e de inovacdo em territdrios rurais,
ultrapassando as fronteiras da educacdo formal e ndo-formal e se tornando catalisadora de

transformagoes sociais no Vale do Matutu.

As perspectivas futuras da Viva EQuCA e da Escola Serra do Papagaio aparecem atravessadas
por incertezas, mas também por esperangas e projetos que revelam o compromisso do
coletivo com a continuidade da experiéncia. Para alguns, o cendrio atual ¢ de fragilidade
institucional: “a Viva EduCA t4 muito enfraquecida. Ela na verdade estd resistindo para
manter um CNPJ para a escola. (...) Eu vejo que tem perspectivas incriveis. Eu queria que a
Viva EduCA se fortalecesse agora”. Essa percep¢ao alimenta o desejo de transformar a
associagdo em uma estrutura mais solida, capaz de abrigar diferentes frentes de acdo: “a gente
precisa demais transformar a Viva EduCA, tipo numa OSCIP (...). Algo um pouco melhor,

que ¢ um guarda-chuva, que abriga muitas coisas”.
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Outros participantes ressaltam que o futuro da escola depende de um movimento interno de
fortalecimento da consciéncia coletiva, em didlogo com a comunidade local. Como afirma
um entrevistado, “se a gente ndo tiver como comunidade (...) a consciéncia de ‘por que uma
escola aqui?’, eu ndo vejo perspectiva futura”. Essa reflexdo expde a ambiguidade presente
na propria trajetéria da instituicdo: embora marcada por espirito comunitario e praticas
solidarias, ainda carece de uma identificagdo plena por parte das familias, o0 que mantém a

escola “sempre na iminéncia de acabar”.

Apesar dessas fragilidades, prevalece a confianga na dedicacao do grupo que a sustenta e na
capacidade de reinvengdo. Como coloca um entrevistado: “eu sempre vi muito boa vontade
nesse sentido. Por isso que eu acho que ela vai continuar. (...) Mas ¢ essencial para mim que
tenha alunos (...) Nao vai se viabilizar se a gente ndo aumentar o nimero de criangas”. Essa
preocupacao se articula também a uma demanda por maior diversidade, tanto social quanto
cultural: “a gente ¢ muito branco, s6 tem crianca branquela basicamente. (...) Nossa escola
evidencia um fractal do Brasil do que ¢ uma escola privada. (...) Eu vejo que a gente ta se

colorindo aos poucos, se abrindo para a comunidade”.

Nesse horizonte, aparecem sonhos e projetos que indicam caminhos possiveis: “uma escola
inclusiva. Uma escola que nao seja elitizada, que possa atender todas as criangas. (...) Uma
escola prospera. E que a gente consiga chegar ao Fundamental II. E que consiga manter as

criangas mais tempo possivel nesse contexto rural... Vamos até o ensino médio? Sonhos!”.

As perspectivas futuras estdo em aberto, marcadas pela tensdo entre conquistas e desafios. O
que se apresenta ¢ uma "situacao-limite” que pode se configurar como um “inédito viavel”
(Freire, 2020), que pode ser construido com escuta, didlogo e compromisso coletivo por uma
educacdo enraizada no territorio. Para isso, ¢ preciso reconhecer a escola como projeto de
desenvolvimento comunitario, que integra educagdo formal, ndo-formal e informal e valoriza
o protagonismo local. Participacdo ativa, gestdo compartilhada e valorizagdo dos saberes
locais sdo essenciais para consolidd-la como experiéncia transformadora. Mais que um
espaco de ensino, a escola torna-se lugar de encontro, reinvencdo e fortalecimento

comunitario.
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Conclusoes e discussao dos resultados

Este trabalho, desenvolvido como um estudo de caso da Escola Serra do Papagaio e da
Associacdo Viva EduCA, teve como principal objetivo compreender e diagnosticar, a partir
de uma abordagem qualitativa e dialdgica, as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que
atravessam essa experiéncia educativa situada no Vale do Matutu. Esta avaliacdo diagndstica
teve como ferramenta metodoldgica a matriz FOFA, ndo apenas como dispositivo de
organizacdo de dados, mas como instrumento coletivo de reflexdo e planejamento. O
processo incluiu entrevistas semiestruturadas, observagdo participante e aplicacdo de um
inquérito online, compondo um panorama que buscou integrar diferentes perspectivas dos
sujeitos envolvidos. A pesquisa se estruturou em torno da constru¢do de um avaliagdo
diagnostica aprofundado, que ndo apenas mapeasse 0s aspectos internos e externos da escola,
mas que, sobretudo, contribuisse para o fortalecimento da pratica coletiva e para o desenho de
possiveis estratégias de acdo. Como destacam Guerra (2000) e Serrano (2008), a avaliacao
diagnodstica se configura como um instrumento fundamental ndo apenas para mapear
dificuldades, mas para orientar praticas de transformagdo e aprimoramento coletivo. Assim,
buscou-se interpretar essa experiéncia educativa como expressdo de um projeto de
desenvolvimento comunitirio em constru¢do, enraizado em um territorio rural heterogéneo,

atravessado por multiplas identidades, contradi¢des e possibilidades.

A pesquisa evidenciou que a escola e a associagdo sao frutos de um movimento de resisténcia
diante das politicas de nucleagdo escolar e do fechamento de escolas rurais. Nesse sentido,
sua criagdo responde a necessidade de garantir o direito a educacdo no campo, mas também
de afirmar um projeto pedagdgico alternativo, conectado com o cotidiano e a natureza. Tal
perspectiva dialoga com Freire (2009, 2020), ao propor uma educagdo que valoriza a
experiéncia, a autonomia e a consciéncia critica, e encontra eco em Krenak (2019), quando
este defende a educacdo como pratica de reconexdo com a terra e de producdo de sentidos

comunitarios.

A articulacao entre os dados empiricos e o referencial tedrico permitiu compreender a escola
como parte de um processo rizomatico — no sentido proposto por Deleuze e Guattari — que
ndo se desenvolve de forma linear, progressiva ou homogénea, mas sim a partir de multiplas
conexdes, rupturas, ranhuras e emaranhados. A propria trajetdria da escola, marcada por

ciclos de mobilizagdo, conflito, conquista e reinvencao, evidencia um modo de existir
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comunitario que escapa a ldgicas institucionais fixas e evidencia a poténcia daquilo que

Krenak chama de "ndo se render a logica da produtividade como destino".

Nesse sentido, a no¢do de desenvolvimento comunitario adotada nesta pesquisa ndo se prende
a modelos normativos ou instrumentalizados, mas dialoga com as epistemologias do sul e
com uma concep¢do alargada de desenvolvimento como processo de enraizamento,
pertencimento e criagdo de sentido coletivo. Os elementos presentes nas entrevistas indicam
que, mesmo com lacunas e desafios estruturais, o projeto da Escola Serra do Papagaio
expressa dimensdes centrais do desenvolvimento comunitirio: a constru¢do de vinculos
sociais, a valorizagdo do territorio, a gestdo participativa € o0 compromisso com a

transformagao social ancorada no local.

Por outro lado, a andlise revelou também tensdes internas, ligadas as dificuldades de gestao,
de sustentabilidade financeira e de integracdo comunitaria. Esses desafios remetem ao que
Hall (2006) e Bhabha (1998) apontam como processos de identidade e hibridizagdo cultural:
a escola se encontra em um entre-lugar, atravessada por diferencas de classe, cosmovisdes e
praticas diversas, que tanto enriquecem o projeto quanto produzem conflitos. Nesse sentido, a
trajetoria da Escola Serra do Papagaio confirma que o comunitdrio ndo ¢ uma categoria
homogénea, mas um campo de disputas, negociagdes ¢ contradigdes. As proprias entrevistas
evidenciam uma tensdo constante entre o ideal de projeto comunitério e a realidade de um
coletivo marcado por desigualdades internas, disputas de poder e dificuldades de integracao
entre diferentes segmentos do Vale do Matutu. Quando perguntados diretamente se
consideram a escola um projeto comunitirio, os entrevistados expressam percepgoes
divergentes. Alguns afirmam com convic¢do esse pertencimento comunitario, reconhecendo
a escola como fruto da mobilizagdo local ¢ da escuta as demandas do territorio. Outros,
porém, apontam que o projeto ainda ndo alcanga uma integracdo plena com a comunidade
nativa e que, por vezes, os processos decisorios e pedagogicos nao refletem a diversidade de

vozes e experiéncias do vale.

Essa ambiguidade se aprofunda quando analisamos o conceito de ruralidade, especialmente a
luz da leitura de Maria José¢ Carneiro, que propde uma concepgdo de rural como espaco
multiplo, em constante disputa e negociagdo, atravessado por fluxos, permanéncias e
reinvengdes. A escola se inscreve nesta ruralidade em transformagao, onde o campo nao ¢
estatico, mas também espago de inovagdo e heterogeneidade. Ao mesmo tempo, a presenga

de um publico majoritariamente neorrural, com valores, praticas e repertdrios culturais
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distintos da populagdo nativa, tensiona as fronteiras da comunidade escolar e exige uma

pedagogia intercultural capaz de acolher e dialogar com a diferenca.

A identidade da escola, portanto, se constroi nesse entre-lugar (Bhabha,1998), onde
diferentes projetos de vida, concepgdes de infancia e perspectivas de mundo se entrelagam.
Stuart Hall nos ajuda a compreender que a identidade ndo ¢ um dado fixo, mas uma
construcao relacional, sempre marcada pela diferenca e pelo hibridismo. A Escola Serra do
Papagaio encarna esse processo: busca construir uma identidade educativa prépria, mas
precisa constantemente se reconfigurar diante das demandas do contexto, dos conflitos

internos e das pressoes externas.

O resultado da matriz FOFA, tanto em 2020 quanto em 2024, revelam permanéncias
significativas: a sustentabilidade financeira, a fragilidade das relagdes interpessoais ¢ a
dificuldade de integrar plenamente a comunidade local seguem como questdes centrais.
Contudo, também se notam avangos importantes, como o fortalecimento da equipe
pedagogica, a formalizagao institucional e o amadurecimento da gestdo. Esses elementos ndo
apenas apontam para a resiliéncia do projeto, mas também para sua capacidade de
aprendizagem coletiva: uma caracteristica essencial dos projetos de desenvolvimento
comunitario, especialmente quando compreendidos como processos de educagdao informal,
onde o aprendizado ndo se restringe ao espaco formal da sala de aula, mas emerge das
praticas cotidianas, dos encontros, conflitos, decisdes coletivas e vivéncias do territorio.
Trata-se de uma aprendizagem organica, que se dd na experiéncia vivida e que amplia as

dimensdes do educar para além da transmissao de conteudos escolares.

Este estudo se propds a realizar um avaliagdo diagnostica aprofundado dos processos de
constru¢do e consolidacdo da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio sob a perspectiva
do desenvolvimento comunitario, entendendo que tal perspectiva ndo ¢ apenas uma lente
analitica, mas também um horizonte ético e politico. A investigagdo partiu de uma pergunta
central: como a experiéncia da Escola Serra do Papagaio expressa (ou ndo) as dimensdes de
um projeto de desenvolvimento comunitario? A partir disso, os objetivos especificos
buscaram compreender o percurso historico da instituicao, mapear desafios e potencialidades
da gestdo coletiva, analisar a relacdo entre escola e territdrio a luz da ruralidade, e captar as

necessidades sentidas e percepgdes dos sujeitos que compdem essa vivéncia.

116



Um dos objetivos especificos foi compreender o processo de formacdo do coletivo e a
historia da Viva EduCA e da Escola Serra do Papagaio sob diferentes perspectivas. As
entrevistas, as analises documentais e os relatos de memdria coletiva revelaram uma trajetoria
marcada pelo desejo de autonomia, pela criacdo de espacos educativos enraizados no
contexto local e pela construgao de uma proposta pedagogica alternativa. Trata-se de uma
historia ndo linear, feita de rupturas, retomadas, adaptagdes e negociacdes constantes, que

expressa o carater rizomatico do projeto, como propdoem Deleuze e Guattari.

Nesse percurso, emergiram os desafios e potencialidades da gestdo coletiva da escola e da
associacdo. Os dados mostraram que, embora a autogestao seja um valor fundante, sua pratica
enfrenta limites concretos: a falta de tempo e formacdo dos participantes, a rotatividade de
professores e familias, a sobrecarga de responsabilidades e a indefinicdo de papéis. Ainda
assim, a autogestdo ¢ reconhecida como um espago fértil de aprendizagem coletiva e de

educagdo informal, no qual os sujeitos se educam mutuamente pela experiéncia vivida da

democracia.

A leitura de Maria José¢ Carneiro contribuiu para situar o Matutu como territorio atravessado
por ruralidades diversas: a tradicional, ligada a populacao nativa; a neorrural, marcada pela
presenca de moradores vindos de centros urbanos; ¢ uma ruralidade em disputa, permeada
por relacdes de poder e desigualdades simbdlicas. Inserida nesse emaranhado, a escola ¢
chamada a construir uma pedagogia intercultural capaz de acolher diferencas e promover

pertencimento.

Também se analisaram documentos institucionais da escola, como o PPP, o Regimento
Interno e o Estatuto da associagdo, a fim de compreender como as normativas formais
dialogam (ou ndo) com a pratica cotidiana. A analise revelou lacunas, como a auséncia de
sistematizagdo de algumas diretrizes e a necessidade de revisdo de documentos para
adequa-los a realidade atual. Ao mesmo tempo, esses registros expressam um compromisso

claro com a participagdo, a sustentabilidade e a formagao integral das criancas.

Outro eixo de analise voltou-se as necessidades sentidas pela comunidade escolar. As
entrevistas, o inquérito online e a matriz FOFA apontaram demandas recorrentes:
sustentabilidade financeira, formacdo continuada, maior participacdo da comunidade,

fortalecimento da autogestdo e melhoria da comunicagdo interna. Essas necessidades refletem
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tanto os limites da gestdo coletiva quanto as poténcias ainda mobilizaveis, indicando que o

projeto permanece vivo, atravessado por contradigdes, mas também por possibilidades.

As percepgdes sobre coletividade, desenvolvimento e relagdes interpessoais revelaram uma
compreensdo compartilhada: a escola € mais do que um espago de ensino, ¢ também lugar de
encontro, de criagao de vinculos e de experimentagdo de novas formas de conviver. Nesse
mesmo campo, contudo, surgem os maiores desafios, pois o desenvolvimento comunitario

implica igualmente no cuidado com o outro, no cultivo da escuta e na gestao dos afetos.

Por fim, a andlise dos processos de tomada de decisdao e de gestdo democratica ao longo da
implementagdo do projeto evidenciou que a comunidade busca desenvolver metodologias que
fortalegam a participagdo. A matriz FOFA, os dados das entrevistas e a observacdo
participante ajudaram a identificar ntcleos de conflito e de poténcia, bem como a apontar
caminhos para uma autogestdo mais consciente, participativa e estruturada. O desafio, nesse

sentido, ndo se limita ao plano técnico: ele ¢, sobretudo, humano e relacional.

Partindo destas andlise, percebe-se o papel da escola como um ponto de convergéncia entre
diferentes trajetorias e expectativas também se mostra um fator de tensdo dentro da
comunidade. A gestdo participativa ¢ a necessidade de conciliar diferentes perspectivas
geram desafios para o funcionamento institucional. Diversos depoimentos reforcam a
existéncia de conflitos internos na gestdo da escola e na tentativa de consolidar um projeto
coletivo que contemple as diferentes visdes de mundo presentes na comunidade. A
pluralidade de experiéncias e percepg¢des também esta refletida no modo como a identidade
da escola ¢ debatida entre os entrevistados. Enquanto alguns ressaltam a importancia de uma
educacdo enraizada nos valores locais, outros demonstram preocupacdo com a falta de

representacdo das familias tradicionais na estrutura da escola.

,

E importante destacar a dimensdo da educacdo informal que atravessa o projeto. A
aprendizagem, como ressalta Freire (2020), ndo se limita ao espago formal da sala de aula,
mas se realiza nos encontros, nas assembleias, nos mutirdes, nas decisoes coletivas e nos
conflitos que convocam o coletivo a refletir e se reinventar. Essa dimensdo organica do
aprender, caracteristica central da pedagogia do projeto e do desenvolvimento comunitario, é
uma das maiores riquezas da experiéncia investigada e deve ser cultivada como horizonte de

futuro.
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Assim, esta pesquisa ndo pretendeu encerrar avaliacdo diagnosticas ou prescrever solugdes,
tampouco criar planos de agdo ou projetos de intervengao prontos para serem implementados.
Entende-se que a construcao de estratégias deve emergir do proprio coletivo que vivencia o
cotidiano da escola e da associagdo, respeitando suas dinamicas, tempos e prioridades. O
papel desta investigacdo, portanto, foi o de abrir frestas para novas perguntas, inspirar
processos de autoandlise comunitdria e contribuir para a construgdo de caminhos educativos

mais enraizados, justos e solidarios.

Como potenciais desdobramentos desta investigacdo, abrem-se multiplos caminhos e
possibilidades de analise a serem aprofundados futuramente. Seria relevante estudar de forma
mais detida a relagdo entre educacao e identidade rural em contextos de neorruralizagao,
investigar os impactos da autogestdo na satude institucional das escolas comunitarias e mapear
estratégias sustentdveis de financiamento para projetos educacionais em  territorios
vulneraveis. Mais do que oferecer respostas definitivas, esta dissertacdo entrega perguntas,
inquietacdes e pistas sobre como tecer uma educagdo que, como o proprio Vale do Matutu, se
constréi em curvas, encontros, pausas e reinvengdes. Uma educagdo que, como lembraria

Freire, nasce do chao que se pisa e do sonho que se compartilha.

O estudo aponta ainda para a importancia da educagdo ndo formal e comunitidria como
espacos de formagdo. Como observa Alves e Almeida (2015), os movimentos sociais e as
organizacdes da sociedade civil produzem processos educativos que extrapolam a sala de
aula, promovendo aprendizagens ligadas a cidadania, a solidariedade e a gestdo coletiva. A
Escola Serra do Papagaio, ao articular familia, comunidade e territorio, reafirma essa
poténcia da educagdo comunitaria, aproximando-se da noc¢ao de “comunidade de resisténcia”
proposta por hooks (2021), em que o espago escolar se torna lugar de enfrentamento e criacao

de alternativas.

Assim, ndo ha um ponto final. A experiéncia aqui narrada permanece em movimento, feita de
continuidades e interrupgdes, de sonhos que se refazem no cotidiano. Como lembrava Paulo
Freire, somos seres do inacabamento, sempre em processo de aprender, desaprender e
reinventar. A Escola Serra do Papagaio ¢ a Viva EduCA ndo se esgotam nesta investigacao:
seguem como obra coletiva em permanente construgdo, abertas as contradigdes e as
possibilidades do futuro. Talvez seja exatamente nesse inacabamento que resida sua maior
forca: a capacidade de se refazer a cada encontro, de se abrir ao inesperado e de tecer, nas

curvas do Vale, novas formas de viver, educar e sonhar em comunidade. A experiéncia da
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Escola Serra do Papagaio e da Viva EduCA expressa, de forma situada em seu determinado
contexto, as potencialidades e os limites da educagdo em contexto rural no Brasil
contemporaneo. Se, por um lado, enfrenta fragilidades comuns as escolas em contexto rural,
por outro, aponta para horizontes de inovacdo pedagogica, gestdo participativa e
fortalecimento comunitario. Como defendem Santos (2010), pensar o desenvolvimento a
partir das epistemologias do Sul e do ecodesenvolvimento implica reconhecer as iniciativas
locais como produtoras de alternativas, capazes de desafiar a logica hegemodnica e propor
caminhos de transformac¢do. Nesse sentido, a escola ndo € apenas um espago de ensino, mas
também um territdrio de invengao, resisténcia e intervencao, no qual se ensaiam formas mais

justas, solidarias e enraizadas de organizagao social e educativa.
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Anexos

Anexo I - Guiao de Discussao

IPL — Mestrado em Educacio e Desenvolvimento Comunitario

Guiao de Discussao — Entrevistas - 2024/2025

Sumario
1. Introdugao
2. Historico e relagdo com a educagao e escolas rurais na regido de Aiuruoca/Matutu
3. Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio
Desafios
Conquistas e realizagdes
Potencialidades

4. Analise FOFA (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas)
5. Necessidades sentidas e perspectivas de futuro
6. Consideragoes finais

Apresentaciao

O presente inquérito por entrevista ¢ realizado no ambito da dissertagdo do Mestrado em
Ciéncias da Educagdo, com especializacdo em Educagdo e Desenvolvimento Comunitario, da
Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria.

O estudo tem como tema a Viva EduCA e a Escola Serra do Papagaio e os processos
educativos na zona rural de Aiuruoca. Eu, lara Maria Torok Pomar, investigadora
responsavel, solicito a sua colaboracdo e autorizagdo para gravacdo desta entrevista, que se
destina exclusivamente a fins académicos.

Agradeco desde ja a sua participagao.

1. Introducio

e Nome

e Idade

e Profissdo

e [ ocal de nascimento

® (Qual a sua relacao com o Vale do Matutu/Aiuruoca?

e Qual a sua relagdo atual com a Escola Serra do Papagaio?

2. Historico e relacio com a educacio e escolas rurais na regido de Aiuruoca/Matutu

e (Quais sdo as suas memorias ¢ impressdes sobre as escolas rurais da regido (Arcanjo
Miguel, Kenia, Pedra, Tamandua, ESP Municipal, escolas em Aiuruoca)?

e (Quais eram as principais caracteristicas dessas escolas?

e (Como cra a relagdo dessas escolas com as familias, moradores e comunidade escolar?
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3. Viva EduCA e Escola Serra do Papagaio

Quais foram as suas primeiras impressoes sobre a Viva EduCA?
Como percebe a Escola Serra do Papagaio?

De que forma considera que a escola impacta o bairro e a regido?
Como foi o seu envolvimento e histdrico com a escola?

Quais sao, a seu ver, os principais desafios da escola?

Quais considera serem as conquistas e realizagdes mais significativas?

dessa relagao?
Quais as suas impressodes sobre a visdo pedagogica e metodologica da escola?
Quais as suas impressdes sobre os processos de gestdo e tomada de decisdo?

4. Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas)
Forcas:

Fraquezas:

Oportunidades:

Ameagas:

Vocé considera a Escola Serra do Papagaio uma escola comunitéria?

5. Necessidades sentidas e perspectivas de futuro

Como descreve a relacdo da escola com a comunidade escolar? Quais frutos e desafios

e (Quais sdo, na sua opinido, as principais necessidades da Escola Serra do Papagaio

atualmente?
O que pode ser feito para que a escola se desenvolva?
Como imagina a Escola Serra do Papagaio no futuro?

6. Consideracoes finais
e (ostaria de acrescentar algo que nao foi perguntado?
Agradecemos muito a sua participagao!
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Anexo II- Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Declarac¢ao de Consentimento

Eu, Iara Maria Torok Pomar, aluna do Mestrado em Ciéncias da Educagdo —
Especializacdo em Educacdo e Desenvolvimento Comunitirio da Escola Superior de
Educacdo e Ciéncias Sociais do Instituto Politécnico de Leiria, pretendo aplicar-lhe um
inquérito por entrevista e inquérito por questionario para a concretizagdo da minha
dissertagdo com a tematica acerca da Viva EduCA/Escola Serra do Papagaio e processos
educativos na zona rural de Aiuruoca. Neste sentido, solicito o seu consentimento para

fazer parte deste trabalho de investigacao.

Mais informo que os dados recolhidos serdo tratados e divulgados com carater de
anonimato. O inquérito por entrevista serd em formato dudio e com a possibilidade de

registo de notas.

Eu, Tara Maria Torok Pomar, portadora do titulo de residéncia n.® 23J99Q494, declaro que
me comprometo ao devido sigilo perante os dados recolhidos através dos inquéritos por
entrevista e  questiondrio junto da instituigdo de acolhimento. Tal como me

comprometo a eliminar as gravacoes se o assim entenderem.

A Aluna Data:

(Iara Maria Torok Pomar)

Eu, portador(a) do RG ou CPF

nO

, declaro participar de livre vontade no
trabalho de investigagdo sobre a tematica acerca da Viva EduCA/Escola Serra do Papagaio
e processos educativos na zona rural de Aiuruoca. Mas declaro ter recebido a informacao
prévia e esclarecedora acerca dos procedimentos a serem assumidos pela estudante na

aplicagdo dos inquéritos por entrevista e questionario.

Solicito que as gravagdes eliminadas no final do trabalho.

O/A Entrevistado(a) Data:
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Anexo 111 - Temas recorrentes nas entrevistas

Temas emergentes nas entrevistas realizadas em 2024

Topico

Descricao

Relac¢io com o
Vale Matutu e
Motivacoes
Pessoais

Muitos entrevistados narraram suas trajetorias de ida e retorno ao Vale do
Matutu, enfatizando as razdes que os levaram a escolher esse lugar para
viver e criar seus filhos. A maternidade, a busca por uma vida mais
tranquila e conectada com a natureza, ¢ a valorizag¢do da infdncia em um
ambiente rural sdo motivagdes recorrentes.

Educac¢ao Rural

O papel da educagdo rural foi abordado sob diferentes perspectivas, desde a
infancia dos entrevistados até a atualidade. A liberdade oferecida pelo
ambiente rural, o contato direto com a natureza e a participagdo da
comunidade nos processos escolares foram destacados como aspectos
positivos, enquanto a falta de infraestrutura, dificuldade de acesso ¢
escassez de professores qualificados foram apontados como desafios
historicos e contemporaneos.

Gestao Coletiva
e Autonomia

A gestdo coletiva da escola foi uma tematica central nas entrevistas, sendo
percebida tanto como um diferencial positivo quanto como um desafio. A
dificuldade de engajar as familias, a defini¢ao de papéis e
responsabilidades, e a necessidade de buscar modelos mais eficazes de
autogestdo foram amplamente discutidos.

Sustentabilidad
e Financeira

Todas as entrevistas apontaram a questdo financeira como um fator
determinante para a manutengdo da escola. Os desafios de arrecadagdo, a
dependéncia de doadores, a dificuldade de cobrir despesas e a necessidade
de diversificar fontes de renda sdo preocupacdes recorrentes.

Inclusao da
Comunidade
Nativa

A dificuldade de integracdo entre a escola e a comunidade nativa foi
mencionada por diversos entrevistados, que apontam barreiras culturais,
falta de representacdo e desafios logisticos, como transporte e infraestrutura,
como fatores que dificultam essa inclusao.

Influéncia da

A abordagem pedagogica da escola foi debatida, com alguns entrevistados
valorizando seus aspectos diferenciados e humanizados, enquanto outros

Interpessoais e
Cultura Local

Pedagogia apontaram desafios de adaptag@o ao contexto local e a necessidade de uma
Waldorf abordagem mais inclusiva e laica.

A dinamica social do Vale do Matutu e seus impactos sobre a escola foram
Conflitos um ponto central nas entrevistas. Conflitos interpessoais, questdes de poder

e a influéncia de relagdes historicas na gestdo escolar foram aspectos
amplamente debatidos.




Anexo IV - Tabela de Analise de Conteudo

Tabela de Analise de Conteudo

Historico da
Educacao no

Viva EduCA

Tema Subtema Categoria Subcategoria
Percepgao dos entrevistados sobre . . s
Motivagoes e cosmovisdes
o Vale
P do dos Entrevistad b L
Escolariza¢ao no Vale do Oepr:zfg:; d(;SEsr:::;liS: ;OS EZ re A educacdo rural no municipio e seus
V4 . g
Matutu (1980/2016) Vale ¢ desafios e potencialidades.
. I to do fech to d 1 i
Fechamento de Escolas Rurais fpacto do techamenlo de eScolas rurals
no Vale do Matutu
Contexto

Fundagio e objetivos.

Caracteristicas e percepcao sobre a
Associagido

, Fraquezas e

Vale do - . -
ormagao e gestio.
Matutu .
Viva EduCA e Escola Formalizacio (2019) Legalizacio e
Serra do Papagaio ( estruturacio.
2017/2024) Escola Serra do Papagaio Pandemia (2020-2021) Adaptagdo ao
(2019-2024) ensino remoto ¢ desafios estruturais.
Fechamento do Fundamental II e Abertura
do Maternal (2022-2023) Mudanga de
foco educacional.
Sustentabilidade Financeira Fontes.d,e .recursos, parcerias e eventos
Desafios Internos comunitarios
Desafios Administrativos e de Falta de clareza nas fungdes, defini¢do de
Gestao apéis administrativos e processos.
Desafios . - e - - °D —
Conflitos Interpessoais e Horizontalidades cotidianas e relagdo da
cosmovisdes divergentes vida publica e privada.
Desafios Externos - - - - = -
Conflitos com a Comunidade Dificuldades na integragdo de diferentes
Local grupos.
. L. Adaptagdo de novos métodos pedagdgicos
Conquistas Pedagogicas e - - -
Educacionais Melhoria da equipe docente ¢ maior no
desempenho escolar
Melhorias na infraestrutura fisica da
Internas
] _ escola
Conquistas Conquistas de Gestao e Manuteng¢do Legal e Administrativa das
Infraestrutura Instituicd
nstituigoes
Manutengdo Subjetiva e Forga Coletiva
Parcerias e colaboragdes externas
Externas Integrag@o mais efetiva entre a escola e a
comunidade
- . Potencial de atrair novas familias ¢
Expansdo e Ampliagdo das Ofertas Educacionais
recursos.
. Fortalecimento das relagcdes com
Parcerias e Colaborag¢des Externas . ¢
Potenciais organizagdes externas.
Modelos Pedagogicos Inovadores Adaptag@o a realidade local.
. . . Expansdo para além da escola, atividades
Desenvolvimento de Projetos para a Comunidade P P .
voltadas para a comunidade.
Anilise FOFA - Professores capacitados
(Forg:.as, Internas Forcas - Espaco fisico e ambiente natural
Oportunidades

- Gestdo associativa e comunitaria

132




Ameacgas)

Fraquezas

- Sustentabilidade financeira

- Integracdo com a comunidade local

- Implementagao da autogestio

Externas

Oportunidades

- Captagdo de recursos e parcerias
externas

- Parcerias publico-privadas

- Potencial ecolégico e desenvolvimento
de projetos sustentaveis

Ameagas

- Conflitos interpessoais e tensdes
comunitarias

- Propriedade do terreno e autonomia da
escola

- Relagéo fragil com o poder publico

Perspectivas
Futuras e
Necessidades
Sentidas

Perspectivas Futuras

Visdes otimistas e pessimistas sobre o
futuro.

Necessidades Sentidas

Fortalecimento do envolvimento da
comunidade Garantia de financiamento
sustentavel

Estruturagfo clara de papéis e processos
Desenvolvimento pedagogico
Planejamento de longo prazo
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Anexo V - Fechamento de escolas no Brasil entre 1997 e 2018

Nidmero de estabelecimentos de ensino — Educacio Basica

Ano Total Urbanos Rurais

1997 225.520 87.921 137.599

2018 181.939 124.330 57.609
Diferenca —43.581 + 36.409 —-79.990

Fonte: Censo Escolar - INEP.

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. (2019, 28 de novembro). 80 mil escolas
fechadas no campo brasileiro em 21 anos. MST.

https://mst.org.br/2019/11/28/80-mil-escolas-fechadas-no-campo-brasileiro-em-21-anos/

Anexo VI - Numero de escolas no municipio de Aiuruoca ( 2007 - 2023)

Educacao Basica - Urbano / Rural

10 @ Urbano
@ Rural

Ndmero de escolas

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ano

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2023). Censo

Escolar da Educacgdo Basica 2023: Resultados. INEP.
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Anexo VII - Nimero de matriculas do Ensino Fundamental no municipio

de Aiuruoca (2007 - 2023)

Numero de matriculas

Matriculas - Ensino Fundamental
1000

750 ‘644649 557 629 613 657

588
566 558

547 530 515 519 521 490 490 485
500

324
296 263

236 239

189 180
250 135 20174169,

@® Urbano
@ Rural

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (n.d.). Painéis —

Censo da Educagdo Bdsica: Matricula por ano.

Anexo VIII - Numero de matriculas do Ensino Infantil no municipio de

Aiuruoca (2007 - 2023)

Numero de matriculas

Matriculas - Ensino Infantil

200
145 145 144
150
122 127 125 128 120 120
114 112 109
101 100 o7
100
22 20 21 22
o 13 17 18 44 o 1
7
3//',._‘\\0 : 0/\/
0

@ Urbano
® Rural
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (n.d.). Painéis —

Censo da Educacgdo Bdasica: Matricula por ano.

Anexo IX - Escolas atuantes no municipio de Aiuruoca em 2024

Escola Localizag¢ao |Categoria / Dependéncia |Conveniada |Porte da Escola Etapas e Modalidade de
Administrativa Poder Publico Ensino Oferecidas

EE CONSELHEIRO |Urbana Publica - Estadual Nao Entre 201 ¢ 500 Ensino Fundamental, Ensino

FIDELIS matriculas de Médio, Educagdo

escolarizagdo Profissional

ESCOLA Rural Publica - Municipal Nao Entre 51 ¢ 200 Educagao Infantil, Ensino

MUNICIPAL NOSSA matriculas de Fundamental

SENHORA DO escolarizagdo

SAGRADO

CORACAO

ESCOLA Urbana Publica - Municipal Nao Entre 201 e 500 Ensino Fundamental

MUNICIPAL matriculas de

PROFESSORA escolarizagdo

MARIA JOSE

EMATNE

CCEIL Urbana Publica - Municipal Nao Entre 51 ¢ 200 Educag@o Infantil

ALEXANDRINA DE matriculas de

SOUZA CARVALHO escolarizagdo

APAE ESC ESP Urbana Privada - Filantropica Sim Até 50 matriculas de Educacao Infantil, Ensino

CHARLES escolarizagdo Fundamental, Educagdo de

KENNETH Jovens Adultos

PURSELL

ESCOLA SERRA DO |Rural Privada - Comunitaria Nao Até 50 matriculas de | Educagéo Infantil, Ensino

PAPAGAIO escolarizagdo Fundamental

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (2023). Censo

Escolar da Educacdo Basica 2023: Resultados. INEP.
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Anexo X - Nimero de matriculas na Escola Serra do Papagaio ( 2019 -

2023)

30

20

Numero de matriculas

10

Escola Serra do Papagaio / Viva Educa

@ Ensino Fundamental

26 @ Educacio Infantil
Total
16 11
15 15 15 15
14
13 13
6
10
2 2
1
2019 2020 2021 2022 2023

Ano

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. (n.d.). Consulta

matricula — Censo Escolar da Educac¢do Basica.

137



Anexo XI - Grafico Forgas a partir da entrevistas realizadas em 2024%

Forgas (%)

® 17,2% Professores dedicados e capacitados
@ 10,3% Estrutura fisica

 10,3% Gestao associativa / coletiva

@® 10,3% Qualidade pedagdgica diferenciada
® 6,9% Mobilizagdo comunitaria

@ 6,9% Autonomia nos processos pedagogicos e
gestao

@ 6,9% Instituigao formalizada juridicamente
© 6,9% Grupo de familias engajadas
3,4% Inovagédo pedagégica

@ 3,4% Espago de integragao com a natureza

Anexo XII - Grafico Fraquezas a partir da entrevistas realizadas em 2024

Fraquezas (%)

@ 20,7% Sustentabilidade financeira

@ 13,8% Falta de integragdo com a comunidade
local

© 13,8% Implementagao e manutengdo da
Autogestao

@® 10,3% Falta de processos claros e definicéo de
papéis

@ 10,3% Dificuldade de comunicagdo interna
@ 6,9% Problemas de infraestrutura
@ 6,9% Auséncia de avaliagdo continua
@ 6,9% Baixa participagao das familias
3,4% Regime trabalhista fragil

¥ Os graficos apresentam apenas as forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas mais recorrentes indicadas pelos
entrevistados. As respostas menos mencionadas foram agrupadas na categoria “Outras” e, por esse motivo, 0s
percentuais apresentados ndo totalizam 100%.
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Anexo XIII - Grafico Oportunidades a partir da entrevistas realizadas em
2024

Oportunidades (%)

@ 21,4% Captagéo de recursos financeiros
@ 14,3% Parcerias publico-privadas

0 14,3% Potencial ecoldgico (projetos
educacionais/ambientais)

@ 10,7% Demanda crescente por educagdo na
regiao

@ 10,7% Apoio da prefeitura
@ 10,7% Diversificagao de cursos e eventos
@ 7,1% Fluxo de novos moradores no Vale

@ 3,6% Possibilidade de intercambios e redes
educacionais

Anexos XIV - Grafico Ameacas a partir da entrevistas realizadas em 2024

Ameagcas (%)

® 22,2% Conflitos interpessoais e comunitarios
16,7% Propriedade do terreno (AMA Matutu)
16,7% Relagao fragil com o poder publico
16,7% Esvaziamento escolar (baixa matricula)
11,1% Vulnerabilidade juridica e institucional

11,1% Pressbées externas (pais influentes e elite
local)

5,5% Barreiras culturais e distanciamento social

5,5% Processo de recredenciamento escolar

5,5% Isolamento geografico e infraestrutura limitada
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Anexo XV - Graficos FOFA a partir do inquérito online realizado em 2020

Forgas (%) - FOFA 2020

@ 23,5% Estrutura fisica e ambiente
escolar

@ 23,5% Equipe comprometida e
diversificada

17,6% Gestao participativa e coletiva

11,8% Histérico e reputagdo da
instituigdo

11,8% Proposta pedagdgica
diferenciada

5,9% Vinculo com a comunidade

5,9% Sentimento de pertencimento e
carinho pelo local

Fraquezas (%) - FOFA 2020

® 17,6% Falta de participagdo e
engajamento da comunidade

@ 17,6% Falta de clareza e coesdo nos
objetivos

17,6% Problemas de lideranca e
desarticulagéo

17,6% Clima de desconfianca e
desmotivacéo

11,8% Rotatividade e falta de preparo
da equipe

5,9% Falta de recursos financeiros

5,9% Conflito de aspiragdes pessoais

5,9% Conformismo

Oportunidades (%) - FOFA 2020

35,3% Parcerias e captagdo de
recursos

@® 17,6% Novas pedagogias e
metodologias
17,6% Apoio e simpatia da
comunidade e instituigdes

® 11,8% Riqueza natural e
biodiversidade do entorno

® 11,8% Formagao continuada e
capacitagdo da equipe

@® 5,9% Demanda por matriculas e
maior participagao

Ameacas (%) - FOFA 2020

@ 25% Instabilidade financeira e
comprometimento

18,8% Politicas e exigéncias
governamentais

18,8% Falta de envolvimento e
valorizagdo da comunidade

@ 12,5% Esvaziamento de alunos

® 12,5% Clima de desconfianga e
desmotivagao

@ 6,3% Conformismo

© 6,3% Dificuldade de acesso ao local
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