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CAPITULO 11

REFLEXAO SOBRE A CONSTRUCAO
DE UM DOUTORAMENTO INTERNACIONAL EM REDE

Ricardo Vieira, José Carlos Marques, Ana Maria Vieira, Cristovio Margarido,
Fernando Magalhaes

INTRODUCAO

Os doutoramentos encontravam-se historicamente orientados, sobretudo,
para a qualificacdo dos docentes do ensino superior e para sustentar as car-
reiras desenvolvidas nas Institui¢des de Ensino Superior. Nas altimas décadas,
os doutoramentos foram-se adaptando a uma realidade em mutacao, surgindo
doutoramentos com envolvimento, em grau variavel, de entidades néo aca-
démicas. Surge, neste contexto, cada vez mais expressa a ideia da necessidade
de alterar a «educacéo doutoral (Sarrico, 2022) e promover a diversidade de
percursos de carreira dos doutorados (OECD, 2023)» (Silva & Sarrico, 2023,
p. 9). Trata-se de uma evolugdo que se encontra alinhada com as politicas
publicas destinadas a incentivar a partilha de conhecimentos entre o meio
académico e a sociedade em geral (Ruano-Borbalan, 2022). Como reconhece
Ruano-Borbalan (2022),

através de reformas e mudangas importantes, o ensino doutoral e a obten¢do de
doutoramentos adquiriram novos objetivos: hoje em dia, tornaram-se em grande
parte uma peca essencial de um sistema normalizado de producao de conhecimento
dedicado ao desenvolvimento técnico-cientifico e industrial, a inovacdo em todas
as suas formas, bem como aos esforcos para melhorar a eficiéncia administrativa e
de gestdo. (p. 368)

O ensino doutoral tem vindo a testemunhar uma transformagao significa-
tiva em resultado da ampliacao e diversificacio dos estudantes, da expansdo
das politicas neoliberais (frequentemente associadas & reducéo do financia-
Iento puablico), da intensificacio da sociedade e da economia do conheci-
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mento, ou das crescentes exigéncias de responsabilizacao (Sin & Tavares, |
2020). O modelo tradicional de formacao doutoral, assente numa «forma de |
estudo individual; o orientador fornecia orientagao, o candidato trabalhava
de forma auténoma ou por conta propria» (Taylor, 2024, p- 11), predominante
até a0 final do século XX, regista uma alteracdo significativa, sobretudo (em ‘
especial na Europa), em resultado do processo de Bolonha. A formalizacdo da i
formacio, a diversificacio dos estudantes, dos modos de estudo e dos objetivos il
da formacao tém sido os tracos centrais destas alteracoes (Hammond et. al,,
2010, como citado em Taylor, 2024). O reconhecimento de que 0s doutora- |
mentos se dirigem atualmente 3 satisfagio de uma maior variedade de fina-
lidades e que ja ndo se limitam, de modo preponderante, a «reproduzir a forca
de trabalho académica» (Taylor, 2023, p- 614) tem conduzido as universidades
a adaptar os seus programas para melhor preparar 0s licenciados para diversas
carreiras para além do meio académico, reconhecendo que muitos doutorados
procurarao emprego em sectores nao académicos (Cardoso, 2024). AS altera-
¢Oes que se tém vindo a introduzir nos programas doutorais também tem
procurado enderecar o nivel elevado de abandono e 0s extensos periodos de
conclusio dos trabalhos finais do doutoramento (Taylor, 202 3). Atualmente,
como reconhecem Cardoso e colaboradoras (2022), as caracteristicas valori-
zadas nos programas doutorais tendem a ser a sua curta duracdo, a incorpo-
racio de uma componente Jetiva, a adogio de uma abordagem multidisciplinar
e colaborativa e o seu alinhamento com a produgdo de conhecimentos baseados
na pratica e na resolucio de problemas, bem como a promocio de novas
competéncias e a empregabilidade.

As alteracoes descritas sao acompanhadas (se nao mesmo influencia-
das) pela diversificagao dos publicos a que se dirigem os doutoramentos.
0O estudante de doutoramento a tempo integral é uma realidade cada vez
menos presente, apenas acessivel aos detentores de capital economico O
a0s, relativamente poucos, que conseguem aceder a uma bolsa que financie a
inscricio no programa doutoral e a subsisténcia do estudante durante o ciclo
de estudo. F cada vez mais frequente o surgimento de estudantes que realizam
o seu doutoramento a tempo parcial, acumulando esta atividade com uma
atividade profissional. A presenca de estudantes para quem a frequéncia de
um curso de doutoramento nao & uma atividade central constitui um desafio
para os doutoramentos estruturados em torno de um periodo determinado
de concretizacao.

Portugal tem registado um ntimero crescente de doutoramentos, acompa-
nhado pelo aumento, quer do ntimero de alunos matriculados pela primeira
vez Nos Cursos doutorais, quer do namero de diplomados (Silva & Sarrico,
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2023). Os dados coligidos por Silva e Sarrico (2023) identificam a existéncia,
em marco de 2023, de 617 cursos de doutoramento acreditados e de, aproxi-
madamente, 24.000 estudantes matriculados, em outubro de 2022, em cursos
de doutoramento. Apesar do aumento, quase ininterrupto desde 1998, do
numero dos matriculados, tem-se assistido a uma reducfio da eficiéncia for-
mativa (medida através da relagfio entre diplomados e numero de alunos
matriculados pela primeira vez). Varias razdes podem, segundo os autores
que temos estado a seguir, ser arroladas para explicar a baixa eficiéncia for-
mativa (que, em 2020, era proxima de 0,3):

baixa exigéncia de admissiio em estudos de doutoramento, com alunos a entrar
sem as competéncias necessérias para a exigéncia de estudos a este nivel, alunos
sem financiamento para realizar o doutoramento que acumulam os estudos com
outras atividades profissionais, falta de condicdes institucionais para a realiza-
¢do do doutoramento e/ou apoio adequado dos orientadores. (Silva & Sarrico,
2023, p. 6)

Para além deste desafio interno aos programas de doutoramento, ha dois
outros desafios que denominariamos de externos, nao exclusivos de Portugal,
a que ja aludimos atras. O primeiro relacionado com as oportunidades de
insercao profissional dos doutorados fora do ambiente académico. De acordo
com os dados disponiveis, a integracio dos doutorados no mercado de trabalho
¢ limitada: 13% na administragao publica, 8% no sector privado empresarial
e 2% no sector privado sem fins lucrativos (DGEEC, 2021, dados citados por
Silva & Sarrico, 2023, p. 8). O segundo é relativo as alteragoes legislativas que
criam a expetativa de alargamento da oferta formativa ao nivel dos doutora-
mentos ao possibilitarem que um leque mais alargado de instituicoes do ensino
superior atribua o grau de doutor, e, simultaneamente, restringem as possi-
bilidades de concretiza¢do desta expetativa a satisfacio de um requisito que,
na atualidade, uma parte significativa das institui¢ces ndo est4 em condicdes
de cumprir. Referimo-nos ao critério de submeter a possibilidade de atribuicéo
do grau a demonstragio da capacidade de promover atividades de Investigacio
e Desenvolvimento (I&D), aferida pela participacio de, pelo menos, 75% dos
docentes afetos ao programa doutoral em unidades de investigaciio, ou labo-
ratorios associados, classificadas/os com ‘Muito Bom’ ou ‘Excelente’. Os dados
coligidos por Silva e Sarrico (2023) demonstram que, atualmente, somente
57% dos doutoramentos existentes em Portugal se encontram em condicSes
de cumprir este critério e que, a manter-se este cenario de avaliacio das uni-
dades de investigagio, 16 instituicdes de ensino superior (cinco pablicas e 11




Redes ¢ Parcerias em Territorios ¢ Municipios: Mediagio Intercultural ¢ Intervengao Social

privadas) deixariam de ter condigoes para manter o estatuto de ensino uni-
versitario (ter pelo menos trés cursos de doutoramento em areas de investi-
gacio distintas) e que « seis instituicoes de ensino superior politécnico teriam
condicoes para passar a conferir pelo menos um doutoramento numa area
cientifica e trés em duas areas cientificas» (Silva & Sarrico, 2023, P- 14). Os
sucessivos atrasos no processo de avaliacao das unidades de investigacio tém
obstado a que mais instituicdes politécnicas e universitarias pudessem aspirar
a obter, a breve prazo, uma classificacdo que lhes permitisse propor novos
programas de douto ramento.

Esté-se, assim, numa situac¢ao paradoxal: se, por um lado, se reconhece
que muitos cursos de doutoramento néo satisfazem atualmente as condicOes
fixadas na lei, por outro, nao se agilizam os procedimentos que permitiriam
ultrapassar a situacao. Também se prolonga no tempo a impossibilidade de
as instituices cujos docentes evidenciam experiéncia em determinada drea,
que realizam investigaciio nessa area e que nela tém uma produgao cientifica
e académica relevantes (cf. n.% 12, do art.? 14.9 da Lei n.° 16/2023, de 10 de
abril) apresentarem novas propostas de doutoramento, apenas pelo facto de
estarem integrados em unidades de investigagéo avaliadas positivamente, em
2017, mas com classificacdo inferior a ‘Muito Bom’.

Num momento em que se discute quais os Institutos Politéenicos Portu-
gueses que terao condicdes para coneretizar a Lein.© 16/2023 (de 10 de abril),
que permite aos Institutos Politécnicos outorgar o grait de doutor, é importante
refletir sobre o significado destas alteracOes para a formagdo e investigagdo
avancada em Portugal. Neste ambito, é relevante equacionar se a mudanca
terd apenas um significado estatistico, a0 permitir aumentar quer 0 namero
e tipo de instituigoes (universitarias e politécnicas) que podem conceder ©
grau, quer o namero de cursos de 3.° ciclo, sem atender a efetiva necessidade
e procura destes cursos por parte dos estudantes, ouse a alteracao se constitui
como uma oportunidade para a desconstrucao de um certo paroquialismo — e
que os cursos de doutoramento oferecidos por cada IES pouco ou nada diferem
entre si, originando, deste modo, situagdes de oligopsonio espacialmente
concentradas —, e avancar para o aprofundamento de cursos de 3.9 ciclo que
permitam envolver varias instituicoes e que s€ constituam como formas de
extravasar fronteiras de conhecimentos frequentemente localizados e, por
isso, adstritos a contextos especificos. Trata-se, n0 essencial, de inquirir sobre
a possibilidade de aprofundar diferentes modos de trabalhar em rede: trabalho
em rede de varias IES, universitarias e politécnicas, nacionais e estrangeiras;
trabalho em rede com investigadores de diferentes paises com obra funda-
mental na area do ciclo de estudos; trabalho em rede com estudantes /inves-
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Reflexdo sobre a construc¢io de um doutoramento internacional em rede

tigadores de varios paises e com interesses cientificos e paradigmaticos
comuns. Um trabalho em rede que beneficia em assentar no didlogo interins-
titucional, interdisciplinar, internacional e intercultural.

Em sintese, este capitulo da conta da conce¢io e metodologia de constru-
¢ao de um curso internacional de doutoramento, em regime de b-learning.
Uma formacio desejavelmente diferenciadora, integrando estudantes e
professores de varios paises, com conteudos programaticos optativos dire-
cionados para realidades locais/nacionais especificas. Um curso em que as
atividades académicas incluiriam um congresso tematico, a realizar anual-
mente e de forma rotativa num dos paises da rede, destinado a servir de
espaco de discussdo de projetos de investigacdo, de pontos de vista e de
epistemologias associadas. Nesta proposta formativa, todas as IES seriam
outorgantes do referido grau e seriam responsaveis por assumir Unidades
Curriculares (UC) centrais e obrigatérias e UC optativas que permitam res-
ponder a necessidades/interesses especificos de cada IES dos diferentes
paises envolvidos.

No caso da experiéncia a apresentar, o doutoramento serd na area da Peda-
gogia Social e da Mediacao Intercultural, assente em epistemologias descolo-
nizadoras, interculturais, autonomizadoras, dialéticas na construcio do(s)
conhecimento(s), respeitadoras dos etnossaberes de cada pais e regido envol-
vidos, e estimulara o trabalho em rede de Instituicdes Politécnicas e Univer-
sitarias portuguesas, africanas e sul-americanas.

PROPOSTA DE UM DOUTORAMENTO EM REDE

Neste tempo marcado pela incerteza sobre a evolugdo do contexto que
permitira as institui¢oes de ensino superior politécnicas atribuir o grau de
doutor, um grupo de docentes tem vindo a refletir e a trabalhar sobre a cons-
trucdo de um curso doutoral que permita contribuir para a aquisi¢do de com-
peténcias de investigacdo orientadas para a compreensio abrangente e avan-
¢ada das sociedades plurais contemporineas e que, desta forma, permita
Preparar os estudantes para agio cientificamente informada em mercados de
trabalho académicos e ndo académicos. Atendendo a sua longa experiéncia,
investigacdo e producio cientifica na area da mediacio intercultural e da
intervencdo social, decidiu-se avancar para um doutoramento temético nesta
area que, na classificaciio abrangente dos campos de investigacéo e desenvol-
vimento do Manual Frascati (OECD, 2015), se situa na area das ciéncias sociais
€ que, na classificagao nacional das areas de educacio e formacio (Portaria
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n.©256/2005 de 16 de margo), se situa na confluéncia entre as ciéncias sociais
e as ciéncias da educacio.

A crescente complexidade das sociedades globais, marcada, entre outros
aspetos, por fluxos migratérias cada vez mais intensos e variados e pela inte-
racao entre diferentes grupos culturais, salienta a necessidade de abordagens
avangadas para promover a compreensio e a coesio das sociedades. A proposta
de um programa de doutoramento em Mediacio Intercultural e In tervencao
Social ndo se consubstancia apenas como uma proposta meramente acadé-
mica; constitui, igualmente, uma necessidade premente nas sociedades con-
temporaneas, cada vez mais marcadas pela diversificacido da prépria diversi-
dade sociocultural. Por um lado, denota-se a necessidade crescente de
Investigacdo avancada na drea da mediacio intercultural e em diferentes areas
conexas (migracdes internacionais, pedagogia social, exclusdo social, etc.),
necessidade a que um programa como o0 proposto tem potencial para dar
resposta. Por outro, a intervencao social com grupos diversos nio pode estar
desconexa da reflexdo e investigacio em torno dos aspetos cientificos, praticos
e éticos do trabalho com as complexidades culturais das sociedades mod ernas,
aspetos que o programa proposto procurara desenvolver.

Os objetivos deste doutoramento encontram-se alinhados com as exigéncias
de uma formagcao de nivel doutoral:, propondo-se oferecer aos estudantes
uma compreensao aprofundada dos fundamentos da mediacfo intercultural
e intervenco social, abrangendo teorias, metodologias e conceitos essenciais,
além de desenvolver competéncias de investigacio para a producao de conhe-
cimento avangado na irea. De forma mais detalhada, o doutoramento proposto
orienta-se pelos seguintes objetivos:

1. Proporcionar aos estudantes uma compreenséo abrangente e avancada
dos fundamentos teéricos, metodoldgicos, e dos conceitos centrais rela-
cionados com a mediacao intercultural e a intervencdo social. Tal inclui
a aquisi¢do de conhecimentos sobre as diferentes dimensdes (sociais,
culturais, etc.) da mediag@o intercultural;

2. Facultar a aquisicao de competéncias de investigacdo necessarias para
realizar uma pesquisa avancada e original no dominio da mediacao
intercultural e da intervencio social;

! Como definido pelo Quadro Europeu de Qualificacdes, um doutoramento visa a aquisi¢io
de «competéneias e téenicas mais avangadas e especializadas, incluindo a sintese e g avaliacio,
necessirias para resolver problemas criticos de investigacio e/ou inovacao e para alargar e
redefinir os conhecimentos ou as priticas profissionais existentesy (https://europass.europa.
eu/fen/description-eight-eqf-levels).
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3. Promover a interdisciplinaridade através da integracdo de conhecimentos
de diferentes dominios, como a antropologia, a pedagogia social e a
sociologia, de forma a contribuir para uma compreensao e intervencio
holistica na drea da mediacao intercultural;

4. Contribuir para a aquisicéo de competéncias de mediacio intercultural
e intervencio social relevantes para as carreiras profissionais dos estu-
dantes nos seus contextos de origem profissional;

5. Fomentar o desenvolvimento de contributos significativos para o avanco
do conhecimento no dominio da mediacdo intercultural e da intervencao
social, através de diferentes produtos cientificos. O programa visa pro-
duzir doutorados capazes de contribuir ativamente para o desenvolvi-
mento do campo da mediacio intercultural e da intervencéo social.

Estrutura do curso de doutoramento

Os objetivos do Programa de Doutoramento serio desenvolvidos através
de unidades curriculares cujas bases cientificas se apoiam nos trabalhos empi-
ricos e tedricos publicados pela comunidade cientifica internacional e nacional
€, em particular, nas investigacdes realizadas e nos trabalhos publicados pelos
docentes afetos ao ciclo de estudos.

O plano de estudos prevé, no 1. ano, um conjunto de unidades curriculares
destinadas a solidificar as componentes teodricas e metodologicas necessarias
ao desenvolvimento de um trabalho original por parte dos estudantes. A sua
concecdo assenta, contudo, num modelo flexivel que combina diferentes
modulos optativos num conjunto de unidades curriculares obrigatérias. Ou
seja, as unidades curriculares a oferecer serio compostas por um leque variado
de modulos eletivos oferecidos pelas instituicGes participantes e aos quais sera
atribuido um nimero especifico de créditos, cabendo ao estudante selecionar
os modulos correspondentes aos seus interesses de investigacdo e velar para

que o somatorio dos modulos selecionados seja suficiente para alcancar o
namero de créditos afetos a cada unidade curricular.

Ainda que se trate de um plano de estudos em construcio, a ideia é oferecer
0 seguinte conjunto de unidades curriculares: Questdes aprofundadas de
Pedagogia Social; Seminéario de Mediagao Intercultural; Seminario de Migra-
¢Oes, Multiculturalidade e Interculturalidade (com médulos optativos dire-
cionados para as realidades locais /mnacionais especificas); Seminério Tematico
de Intervengéo Social Mediadora (varios médulos optativos oferecidos pelas
institui¢des da rede); Seminario de Investiga¢io (com modulos optativos a
selecionar em fungéo do objeto de estudo).
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Modelo de funcionamento

escolhas dos alunos.

Os noés da rede

O Programa de Doutoramento em Mediagao Intercultural e Intervencao
Social adotara a abordagem de blended learning (b-learning) como metodo-
logia de ensino e aprendizagem. Nesta abordagem, os momentos de aprendi-
zagem presencial sdo conjugados com momentos de aprendizagem online
(através da promocio de diferentes atividades e espagos de interacao). Os
momentos sincronos realizam-se, preferencialmente, de modo presencial,
quando as unidades curriculares/modulos sao oferecidas/os nas instituicoes
de origem dos estudantes, e a distancia (na modalidade sincrona), quando o
ensino é ministrado numa das instituicdes parceiras, diferente daquela em
que o estudante se encontra matriculado. A distribuicio do tempo de formacao
entre participacio presencial/sincrona e online sera variavel conforme a oferta
de formacdo de cada instituigao, a natureza das unidades curriculares e as

Além destes dois tipos de participaco, o programa prevé momentos obri-
gatorios de participacao presencial/sincrona, nomeadamente no inicio da
formacio, aquando da apresentacao e discussao do projeto de doutoramento
e no momento da defesa final da tese. Essas participacbes podem ocorrer em
qualquer das institui¢des parceiras, em conformidade com a decisdo da Comis-
sdo Cientifica do Programa de Doutoramento, em conjunto com os 6rgaos
administrativos e cientificos das institui¢des associadas.

O estatuto da participacdo presencial ou sincrona pode variar quando os
docentes se deslocarem entre instituicdes para ministrar médulos especificos.
Adicionalmente, os alunos tém a oportunidade de participar em estagios de
investigacdo, residéncias cientificas e seminarios tematicos organizados por
cada instituicio, conforme as necessidades ou solicitacGes dos estudantes.

De momento, os proponentes deste doutoramento em rede tém contactos
realizados com universidades de pafses europeus, africanos e sul-americanos
para constituir um corpo docente que comungue dos ideais da mediacao inter-
cultural como pedagogia social da intervencao social, capazes de intervir nas
diferentes unidades curriculares centrais e de apresentar, também, modulos
optativos relativos a investigacdo que fazem nos contextos e territorios de
intervencdo das suas instituigoes.
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Anualmente, a turma, constituida por estudantes dos varios paises envol-
vidos, encontrar-se-ia num Seminario de Estudos Aprofundados numa das
universidades da rede, rotativamente, para os estudantes apresentarem os
seus projetos em curso e de forma a promover a interculturalidade, a inter-
disciplinaridade e a convivéncia cultural e cognitiva, recolhendo reflexoes de
todos os participantes (estudantes e professores) e alongando, assim, as suas
racionalidades.

CONCLUSAO

O que pretendemos mostrar com este texto exploratorio néo é s6 a concre-
tizacdo de um desejo de o ensino politécnico poder conceder também o grau
de Doutor, tal como no inicio do século XXI passou a conceder o de Mestre.
O que defendemos ndo é um doutoramento para o ensino politécnico a designar
de profissionalizante ou de técnico, ou adjetivado de qualquer outra forma,
numa logica binaria e diferenciada do expectavel nas universidades. O que
defendemos é que um doutoramento a desenvolver no Instituto Politécnico
de Leiria, que, a breve trecho, sera transformado na Universidade de Leiria e
Oeste (ULO), em consequéncia dos doutoramentos ja aprovados, também em
parceria ou em rede, seja diferenciado e efetivamente inovador. Ganhara Leiria
e as suas regioes, ganharao os professores, estudantes, funciondrios, pais,
empresas e organizacoes diversas. As Escolas do IPLeiria poderao reproduzir-
-se com a formacio continuada, doutoramento e agregacao, dentro da propria
institui¢do. Como reconhecido noutro local,

os docentes terdo que fazer obrigatoriamente mestrado e doutoramento, assegu-
rando a qualidade do ensino, a certeza da investigac¢@o e a credibilidade da institui-
¢do. Os doutores poderio fazer investigaciio em pé de igualdade com os colegas das
outras universidades. Nao terdo de a elas voltar para fazer a agregacio, outra prova
que volta a fazer depender o ensino politécnico do universitario (...). Leiria ndo é
periferia. Leiria merece ser uma cidade central, geografica e politicamente. Leiria
merece ser, também por isso, uma cidade com universidade pablica. (Vieira, 2004,
p- 284)

O doutoramento que aqui se esboca vai, contudo, para além da intervencao
local e do interesse regional. Ele pretende ser uma novidade no meio de outros
doutoramentos, na medida em que idealiza a atribui¢io do grau néo apenas
por uma universidade, mas, antes, por uma rede de institui¢des de ensino
superior que participam e investigam numa area que congrega professores,




tram em cada uma delas.
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