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Procrastinar é atrasar o cumprimento uma tarefa ou obrigagcao urgente. E, no

fundo, um ato voluntério, uma decisdao pessoal -~— que possivelmente conduzira
ao incumprimento da referida tarefa. O presente texto pretende, no contexto par-
ticular da nocdo de procrastinacdo numa escola de artes, constituir uma chamada
de atencao para o modo como as representacdes simplistas da experiéncia — que
tendem hoje a ocupar um lugar hegemoénico na concecao que fazemos dela e
cujos efeitos podem ser, para uma pratica artistica, mais devastadores do que
poderiamos, a primeira vista, supor.

To procrastinate is to delay an urgent task or obligation. It is, at heart, a voluntary
act, a personal decision — which will possibly lead to the failure of that very task.
This paper explores the notion of procrastination, mainly within the context of an
art school, as call for attention to the effects that this simplistic representation of
experience —that now tend to be the mainstream view — may have for the artistic
practice and that can be more harmful than we could, at first glance, envisage.



Procrastinar experencia: o incumprimento como resisténcia

1. Procrastinar

As questoes da maior importancia devem ser tratadas com ligeireza; as de
pouca importancia, com gravidade.

Yamamoto Tsunetomo (Hagakure Séc. XVIII)

Procrastinar é atrasar uma tarefa ou obrigacdo, geralmente de caracter urgente,
deix4-la para mais tarde. E, no fundo, um ato voluntario, uma decisdo pessoal,
que podera, eventualmente, conduzir ao incumprimento definitivo da referida
tarefa — razdo pela qual a procrastinacdo é tdo recriminada (e combatida) pelos
educadores, instituicdes laborais e outras estruturas cuja existéncia depende da
planificacdo previsivel das atividades a que se dedicam. Vizinha de verbos como
adiar, atrasar, delongar, empatar, postergar, protelar, protrair, ou perpetrar um ato
de dilacdo, todos nés conhecemos varias das varias personagens emblematicas
associadas a procrastinagdo: a do mentiroso inveterado que prometendo assumir
0 compromisso nunca chega realmente a comecar o trabalho, o preguicoso ou
indolente, estruturalmente desorganizado, que jamais acaba o que comecou; 0 in-
vestido intermitente, que interrompe sistematicamente a execucdo de uma tarefa,
o inseguro estrutural que é incapaz de assumir a responsabilidade da tarefa, etc.,
etc. Em suma: interlocutores pouco fiaveis.

Na procrastinacdo, apenas a versao infantil é tolerada, acompanhada de uma
reprimenda em meio sorriso. Afinal, os crescidos sabem que as alternativas en-
contradas pela crianca sdao sempre, para ela, as preferiveis. Sendo a crianga uma
pessoa ainda em construcdo, a procrastinacdo é tolerada. Afinal, com excecao
da obrigatoriedade da distincdo entre verdade e mentira, tudo é permitido, pois
a crianca ndo é ainda um jogador importante. Mas na idade adulta, as coisas da
infancia, ja o diz a Biblia, devem ficar para tras:

Quando eu era crianca, falava como uma crianca, raciocinava e pensava
como uma crianca. Mas quando me tornei homem, deixei para trds essas
coisas de crianca.

(Corintios 13:11)

Num contexto ideal, uma pessoa verdadeiramente livre desconheceria a procras-
tinacdo, pois viveria uma experiéncia temporal presente e integralmente imersiva.
A sua relacdo com o mundo configuraria uma experiéncia natural, sem atrito,
nao tendo que distinguir entre as varias categorias psicanaliticas da identidade,
muito particularmente o superego. Esse espaco experiencial seria, com efeito,
incapaz de albergar, ou sequer reconhecer, as pulsdes potencialmente perver-



sas da procrastinacdo. As suas atividades constituiriam um espac¢o sem atrito
e, consequentemente, sem a ameaca do incumprimento. Mas a verdade é que a
nossa experiéncia da realidade é composta de relacées com exteriores, multiplos,
e sdo eles a bitola que sustentam a propria nocdo de experiéncia. Nesse sentido,
0S N0ssos critérios (e as estratégias que os inscrevem na nossa vida) sdo fixados
sempre a partir de negociagdes, muitas vezes complexas e algumas vezes irresol-
vidas. Por outras palavras, a procrastinacao é um dispositivo que serve para con-
figurar os termos dessa mesma negociacdo. Ela resulta da nossa prépria cons-
trucdo, dos critérios que formulamos, das articulacbes que produzimos, do modo
como lidamos com os compromissos que aceitamos. Procrastinar envolve sempre
imaginacao.

No que diz respeito aos argumentos sobre a natureza da procrastinacao, podemos
considerar que estes se organizam em duas grandes linhas interpretativas. A pri-
meira define a procrastinacdo como um problema, um comportamento disfun-
cional e indisciplinado, que devera ser, consequentemente, censurado, corrigido...
e, preferivelmente, eliminado. Ja a segunda, defende que procrastinar nao é real-
mente tdo mau como parece e que a procrastinacao, devidamente enquadrada,
cumpre uma fungdo que é tdo légica, quanto util e natural, pois é ela que permite
organizar as prioridades e rentabilizar o tempo disponivel. A perspetiva sobre o
assunto que aqui pretendo explorar ndo coincide, todavia, com nenhuma destas
abordagens. Para entendimento da procrastinacdo é necessario, segundo creio,
introduzir uma outra dimensao na anadlise das dindmicas implicadas neste pro-
cesso. A procrastinacdo pode ser entendida ndo tanto como uma pratica reativa
— perante os ditames, as determinacdes e as agendas de um exterior (cuja legiti-
midade o procrastinador tem dificuldade em reconhecer), mas como um espaco
quase auténomo, onde as agendas alheias ocupam um lugar meramente tangencial
e secundario.

As praticas do procrastinador constituem aqui um quadro de agenciamentos,
capaz de problematizar as pulsdes e os desempenhos no interior de um quadro
mais complexo de condi¢des, sobretudo de cariz pessoal. Os seus tracos tém se-
melhancas com os procedimentos de administracao do tempo (e suas prioridades)
nas praticas criativas, nomeadamente nos processos artisticos (o contexto de base
que enquadra o presente texto). Em suma, a presente abordagem pretende con-
stituir uma chamada de atencao, e abordar aquilo que considero tratar-se de um
modo de resisténcia contra as representacdes simplistas da experiéncia — que
tendem hoje a ocupar um lugar hegemonico na concecao que fazemos dela e
cujos efeitos podem ser, para uma formacao artistica, mais devastadores do que
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poderiamos, a primeira vista, supor. Estas vao-se insinuando e inscrevendo no
nosso quotidiano através de ferramentas que tomam conta, de forma cada vez
mais generalizada, do modo como representamos e concebemos o uso do nosso
proprio tempo.’

2. As razoes subterraneas

Nothing is so fatiguing as the eternal hanging on of an uncompleted task.

William James

O combate a procrastinacao que, nas estantes de autoajuda das livrarias de todo
mundo conquistou jd o seu espaco privado, vem sendo, recentemente, sendo
alvo de uma literatura critica e de resisténcia, concebida como um esforco de
reposicionamento deste “fenémeno” global. As publicacdes da editora britanica
School of Life (coordenadas por Alain de Botton), o livro de Frank Partnoy, Wait ?,
ou o ensaio compreensivo de Paul Graham, Good and Bad Procrastination, cons-
tituem analises licidas para revisao da formulacdo da procrastinacdo como mera
pratica a erradicar nas sociedades contemporaneas saudaveis. Como refere
Paul Graham, “As pessoas mais impressionantes que conheco sdo todas terriveis
procrastinadoras. Serd entdo que a procrastinacdo nem sempre é md?”> Curar o
procrastinador é, como frisa o autor, um empreendimento impossivel, pois “Ha
um numero infinito de coisas que poderiamos estar a fazer. Seja o que for aquilo
em que estejamos a trabalhar, a verdade é que ndo estamos a trabalhar em tudo
o resto. Portanto a questdo ndo é tanto como evitar a procrastinacdo, mas como
procrastinar bem.”

Em tracos largos, estas novas abordagens da procrastinacdo, mais complexas,
incidem na distincdo entre ma e boa procrastinacdo — ou, mais exatamente,
entre procrastinagdo passiva e procrastinacdo ativa. O parametro aferidor é
aqui, em ultima, a relagdo entre o dispéndio de energia investido no processo de
procrastinacdo e os resultados no fim desse percurso. Neste sentido, a procras-
tinacdo passiva estd incontornavelmente associada a preguica, enquanto que a
procrastinacdo ativa implica sentido estratégico, planificacdo positiva.

Estes textos de enquadramento critico sobre a procrastinacdo, que produzem um
deslocamento da problemadtica, anteriormente posicionada sobre a eficdcia da
producdo num contexto coletivo (empresarial, escolar ou outra) para a esfera
individual, teve origem num curioso texto do filésofo norte-americano, John Perry,
de 1995, denominado Structured Procrastination, que recebeu o notorio (e irénico)



Ig Nobel Prize e que mais tarde o seu autor converteu num pequeno livro, The Art
of Procrastination *. Nele, o autor apresenta a sua interpretacio da procrastinacio
de modo a demonstrar-nos, de forma convincente, que um certo tipo de pro-
crastinador ndo é um mero preguicoso (um inutil, do ponto de vista da maquina
da producdo). Ao adiar uma tarefa um procrastinador produz, executa, resolve,
conclui outras tarefas. Simplesmente nunca aquela que era suposto fazer. Como
Perry explica:

Todos os procrastinadores desistem das coisas que tém para fazer.
A procrastinac¢do estruturada ndo significa fazer absolutamente nada.
Os procrastinadores raras vezes fazem absolutamente nada; fazem, a
margem, coisas uteis, como jardinar, ou afiar os ldpis ou conceber um
diagrama sobre o modo de organizar os seus dossiers, mal tenham tempo
para isso. Porque é que o procrastinador faz estas coisas? Porque desem-
penhar estas tarefas é uma maneira de ndo fazer algo de mais impor-
tante. Se tudo o que o procrastinador tivesse para fazer fosse afiar os
lapis, ndo haveria forca alguma capaz de o obrigar a isso. Contudo, o
procrastinador pode ser motivado a fazer, atempadamente, tarefas im-
portantes... desde que essas tarefas sejam um pretexto para ndo ter que
fazer algo de mais importante.”

Consegue perceber-se o que John Perry quer dizer quando caracteriza um certo
tipo de procrastinador, aquele que se organiza produtivamente a partir da sua
propria natureza por forma a conseguir ser ativo. Isto é, aquele que, como diz o
autor, consegue produzir muito (e bem) nos meandros temporais complexos que
correspondem ao tempo em que se encontra a adiar os compromissos e tarefas a
que o mundo o obriga. A essa figura chamou de “procrastinador estruturado”. H3,
contudo, um desajuste no termo, pois a prépria nocdo de estrutura é, apesar de
aparente, imprecisa e extremamente volatil. Apesar de inteligente e oportuna, a
abordagem deste autor sobre a procrastinacdo nao a chega a retira-la do habitual
paradigma maniqueista. Procrastinar continua a ser mau e repreensivel. Sim-
plesmente nio é o mesmo que inacdo. Mas a abordagem nio cava muito fundo. E
uma aproximacao justificativa, tentando demonstrar (com sucesso, admita-se) o
quanto produz aquele que Perry chama de “procrastinador estruturado”. Segundo
0 autor, a procrastinacdo estruturada pode “converter os procrastinadores em
seres humanos produtivos, respeitados e admirados por tudo o que sao capazes
de alcancar e pelo uso positivo que fazem do seu tempo”. Para além do patente
pragmatismo moral, John Perry assenta a sua argumentacdo em pressupostos
que sdo, ainda, de ordem funcional: o adiamento de tarefas que precisam ser conclui-
das. Contudo, e se a procrastinacdo, na sua versao mais complexa, ndo trata tratar
de tarefas e seu cumprimento, mas de outra coisa?
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3. O problema, da histdria a atualidade

Sou capaz de imaginar formas de serviddo piores que as nossas, por
serem mais insidiosas; seja que consigam transformar os homens em
mdquinas estupidas e satisfeitas, que se julgam livres quando estdo sub-
jugados, seja que desenvolvam neles, com exclusdo dos repousos e prazeres
humanos, um gosto pelo trabalho tdo arrebatado como a paixdo pela
guerra entre as racas bdrbaras. Prefiro ainda a nossa escraviddo a esta
serviddo do espirito ou da imaginacdo.®

Marguerite Yourcenar, comentario do imperador romano Adriano em As Memorias
de Adriano.

O termo procrastinagdo s6 ha poucos anos entrou no uso corrente da lingua por-
tuguesa, apesar de, segundo o diciondrio Houaiss, dele haver registos escritos
desde 1836’. Antes de confrontarmos as vdrias leituras do termo procrastinacéo,
importa compreender que, historicamente, este assunto s6 muito recentemente
foi identificado como um problema em si (ou seja, como quadro sintomadtico a
diagnosticar), independente dos efeitos concretos dele decorrentes, como adiar
ou incumprir, e que essa formulagdo sé é possivel no interior de um paradigma
cultural que concebe a experiéncia de viver, essencialmente como uma cadeia de
producao e consumo de bens nomeadamente o préprio tempo, — que o capitalismo
contemporaneo, com o auxilio das novas tecnologias de administracdo e con-
trolo digital conseguiu elevar a um nivel de elaboracdo sem precedente. Sob este
prisma, o procrastinador é, evidentemente, alguém que tem problemas graves
para resolver. Ndo sera certamente por acaso que o termo procrastinar aparece
(na lingua inglesa) nos finais do século XVIII, consolidando-se o seu uso na lin-
guagem, nos primoérdios da era industrial. Entre nés, em Portugal, a introducao
do conceito foi bem mais tardia, pois os parametros da producdo burguesa nao
tinham cabimento no quotidiano ocioso da nossa aristocracia ignorante nem, na
verdade, no resto do pais, profundamente rural e analfabeto, onde a procrastinagdo
s6 poderia ser entendida como uma nocao absurda, face ao paupérrimo quotidiano,
em regime de sobrevivéncia, que definia a nossa sociedade.

A inscricdo do termo chegou ja com os efeitos da globalizacdo sobre a linguagem.
Para tal basta perguntarmo-nos se, independentemente da frequéncia que agora
fazemos do termo, o significado atual de procrastinar é idéntico aquele que esta
pratica tinha ha apenas 30 anos? Na verdade, a procrastinacdo, enquanto problema,
traduzindo uma postura explicitamente repreensivel e a suprimir, é extrema-
mente recente. As pessoas que hoje se assumem como procrastinadoras aumentou



seis vezes desde 1978° e, nas culturas ocidentais, os numeros indicam que os
estudantes passam um terco do seu tempo a procrastinar. Aparentemente um
em cada cinco adultos admite agora ser um procrastinador cronico (isto é, alguém
que assume esse procedimento por defeito) e muitos recorrem a terapias cor-
retivas para resolucdo do problema. Nao é, todavia, por indiferenca ou invisibi-
lidade que isto acontece, pois, o paradigma que hoje atravessamos — e no qual
trabalhamos — é obsessivamente controlado e as solugdes ortopédicas espreitam
a cada esquina. A obsessdo pelos indices de produtividade e de eficacia sdo hoje
apoiados em por ferramentas de medicdo cada vez mais elaboradas que admitem
desvios cada vez menores, caracterizadas por sistemas de avaliacdo cada vez
mais elaborados e sujeitos a ciclos cada vez mais curtos. Este é o mundo do
super-contabilista, ndo tanto a figura comica que aparece em muitos dos sketches
dos Monty Python, o guarda-livros da City londrina, mas um género novo que
apesar de ndo diferir daquele na empobrecida representacdo que faz do mundo e
da vida, esta agora munido das ultimas tecnologias da programacao informadtica —
legitimado e empossado, ndo esquegcamos, pela implementacdo de um regime de
controle edificado sobre a producdo do capital e o medo — aqui, paradoxalmente,
o medo do proprio descontrole.” Se, anteriormente, os efeitos da procrastinacio
sobre os contratos coletivos ja traziam mau nome a esta pratica — sobretudo por
comprometerem os parametros definidos como normativas da producdo — agora,
uma vez associados a quadros de comportamento patolégico' e apoiados sobre
discursos de suposta cientificidade, o procrastinador passa a ser visto como um
transgressor, devendo, portanto ser corrigido o seu comportamento... sem mais
demoras. O que resulta disto é um mundo progressivamente uniformizado, onde
0s modos de pensar e as duracdes da experienciacdo se aproximam umas das
outras, empobrecendo a diversidade e a imaginacdo e onde o Unico preceito é a
urgéncia e a sujeicao aos procedimentos do controle.

Uma vez dissolvidas as fronteiras espaciais que caracterizavam, até ha pouco, o
tipo de organizacdo das sociedades que Michel Foucault tdo bem caracterizou e
que apelidou de Sociedades Disciplinares, onde a vida era organizada pela habi-
tacdo e travessia dos recintos que definiam a progressdao de uma vida: infantério,
escola, empresa, lar — mas também escritério ou fabrica, gindsio, igreja, resort de
férias, hospital, etc., etc. ~—, a administracdo do tempo passou a ser a instancia
central de controlo dessas mesmas vidas. Contudo, o funcionamento do novo para-
digma em que vivemos, neste mundo conectado em tempo real e regulado agora
por dispositivos digitais (que, em 1985, Gilles Deleuze chamou de Sociedades de
Controlo", por oposicdo a caraterizacio de Foucault), s6 podem conceber a pro-
crastinacdo como um desvio. Os algoritmos que determinam a relacdo entre a
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especificidade de uma tarefa, o perfil do executante e as condicdes que definem
essa relacdo, sdo atualizados todos os dias, por forma a reduzir perdas e eliminar
excedentes. O paradigma que estd na base do sistema da producdo industrial é
expandido a totalidade dos nossos afazeres, preenchendo os reconditos mais obs-
curos e privados da nossa atencdo. O seu objetivo é otimizar o nosso desempenho.
Rotinas de verificacdo periddica sdo introduzidas dos sistemas de avaliacdo e
os procedimentos de autorregulacdo sdao passados aos préprios avaliados, num
animado sistema participativo. Avaliador e avaliado colaboram animadamente
para construir um mundo melhor e mais eficaz.

A duracao das coisas que fazemos ja quase nunca pode ser determinada pela
natureza da prépria tarefa ou pelo tipo de relacdo que temos com elas, mas por
tabelas preestabelecidas cuja origem, geralmente, desconhecemos. Este desa-
juste obriga, se insistirmos em estabelecer uma relacdo entre a tarefa e a sua
duracdo adequada, a uma permanente renegociacdo dos nossos ritmos e da nossa
atencao.

Uma outra maneira de olhar para o assunto da procrastinacdo seria simples-
mente admitir que o procrastinador se pretende munir de ferramentas para a
gestdo da atencdo estando, por isso mesmo, obrigado a protelar certas tarefas e
compromissos, por forma a permitir, outras de permeio, mais oportunas... para as
condicdes que configuram aquele momento preciso no tempo. Mas aceitar inte-
gralmente esta concecao da liberdade resultaria, como é evidente, na instantanea
disrupcao do sistema.

Mas sera que sempre que adiamos algo que ndao queremos fazer (pelo menos
naquele momento) estamos a desafiar a autoridade? Sera realmente possivel falar
de procrastinacdo fora da relacao de forcas do poder e da autoridade? Porque é
evidente que o procrastinador tem um problema com a autoridade. E, todavia,
todos sabemos que, por vezes, procrastinar é positivo. E ndo é apenas porque
sabe bem contornar uma determinada tarefa, protelando-a, mas porque é efeti-
vamente bom: para nos, para 0s nossos ritmos e, sobretudo, para a qualidade do
nosso trabalho. Se admitirmos a verdade desta premissa, a procrastinacao pode
ser entendida, com efeito, como uma ferramenta ao servigo da ambicdo legitima
que ¢é alcancar um nivel mais elaborado de experiéncia. A procrastinacdo nao
é ativa porque permite fazer outras coisas enquanto se adia a tarefa principal
ou prioritdria (resultante do contrato com o mundo), mas porque ela constitui
um utensilio para aceder ao pensamento sobre a propria experiéncia. Contra
0 absurdo nivelamento das tarefas a que o mundo nos obriga, o procrastinador



propde o seu proprio organizacdo, a sua préopria grelha de experiéncia — o seu 19

nivelamento é um dispositivo de resisténcia.

4. A importancia da procrastinacao no espaco artistico

Philip Cabau

Os artistas s6 comecam a trabalhar quando o suplicio do trabalho é ul-
trapassado pela aflicdo de ndo trabalhar.
Stephen DeStaebler

As formulacdes mais rudimentares sobre a procrastinacdo manifestam-se geral-
mente nas estruturas disciplinares de base, como acontece com as recomenda-
¢Oes de combate ao insucesso escolar, geralmente ao nivel do ensino basico e
liceal. Se as criancas adiam € porque querem brincar em vez de estudar, e os ado-
lescentes tém muitos e mais interessantes assuntos que, do seu ponto de vista,
em tudo justifica o empatar dos compromissos e das tarefas curriculares. O que
faz, evidentemente, sentido. As culturas proficientes nas questdes do ensino e
da educacdo chamam-lhe métodos pedagogicos. Nao se trata de um desajuste,
a ndo ser na definicdo das prioridades, entre aquelas da estrutura institucional
e as do individuo. No entanto, tratar esta questdo a um nivel mais avancado dos
estudos, o ensino superior, implica ja um cuidado acrescido e obriga a uma maior
elaboracdo na abordagem do tema. E se falamos de uma formacao na area das
artes, o problema acresce em complexidade, pois af a questdo é: como implementar
no aluno de uma escola artistica a aquisi¢do de ferramentas disciplinares — na
organizacdo das suas prioridades e critérios, na hierarquizacdo dos compromissos
institucionais e curriculares, etc. — sem eliminar esse espaco essencial ao trabalho-
-de-si? O problema é que esse espaco constitui, para o jovem artista (em devir), a
Unica zona na qual um certo tipo de maturacgdo (andlogo aos processos de decan-
tacdo, ou fermentacdo) pode ocorrer. Este espaco, segundo os parametros deste
‘planeta excel’ que hoje habitamos, ndo tem qualquer existéncia ou legitimidade,
pois procrastinar ndo pode, como é evidente, integrar os parametros da referida
tabela, uma vez que ele equivale ao erro, é sinénimo de fraqueza, possui uma
conotagdo inequivocamente negativa, sem espac¢o para as subtilezas ou distin¢des
capazes de distinguir as suspensdes da atencao, convocadas para permitir uma
experiéncia mais fina das duracoes... da preguica, desorganizacao, indiferenca,
dispersao...

Ja no quadro da pratica artistica, a procrastinacdo nunca é completamente uma
agenda gerada a partir de um programa coletivo, oriundo de uma formulacao exterior.
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E neste sentido que se pode dizer que o assunto é aqui sobretudo do procrastinador
consigo proprio. Ele ndo empata, com pequenas tarefas descomprometidas, uma
obrigacdo que lhe é desagradavel. Na verdade, ele vive uma realidade paradoxal,
pois o artista que procrastina, adia o inicio da pratica que mais lhe agrada. Porque
o fard? Dada a frequéncia desta ocorréncia e a importancia que esta questao
ocupa no trabalho de um criador, o assunto s6 pode significar ou ser sintoma de
uma problematica séria merecendo, portanto, a nossa atencao.

Nas &reas criativas autorias e artisticas, nas quais a dimensdo contratual e, con-
sequentemente, o dispositivo orientador do trabalho ndo foi integralmente pré-
definido — ndo sendo sequer passivel ali uma planificacdo integral do processo de
producdo e, consequentemente, a avaliacao e distribuicdo das tarefas e suas metas,
temporais e outras — as condicdes sao absolutamente outras. Para um artista, a
procrastinacdo ndo é sinénimo de incumprimento ou de preguica (atributos estes
que, a existir, ocupam um lugar secundario na caracterizacdo do problema. O
assunto estd na gestao desse espaco complexo e privado, imprescindivel ao trabalho
criativo (desenvolver).

A abertura e a manutencao de um espaco criativo é sempre uma instancia de
negociacao. E preciso salvaguardar as condic6es adequadas para que algo acon-
teca — pois, pela natureza mesma do processo criativo nunca podem estar 14 in-
tegralmente a partida. E nunca 14 permanecem indefinidamente. Dai o trabalho
criativo obrigar a sensacdo de um retorno ao inicio, a cada nova operacdo. As
negociacdes ocorrem em diversas frentes e complexidades. A procrastinacdo esta
geralmente associada a um nivel mais pragmatico da negociagdo com o mundo
pratico dos factos, compromissos e sua organizacdo. A este nivel, com efeito, uma
pessoa livre ndo precisaria procrastinar. Em termos abstractos pode dizer-se que
socialmente a procrastinacdo tende a identificar-se melhor na zona central do
espectro social: ndo ha espaco para ela quando as opcdes sdo nulas e as tarefas
cumprem funcdes elementares de sobrevivéncia ou quando o conceito de tarefa
nem se chega a colocar (neste sentido a procrastinacdo remete para uma dimensao
negocial dos valores e representacdes da classe média.

A pergunta que importa fazer é: pode-se aprofundar este espaco e desenvolver
as relacdes e funcdes de preparacgao, suspensao e potenciacdo que ele tem com
o trabalho autoral se, a0 mesmo tempo o combatermos como um entrave a
producdo/execucdo das tais tarefas que o mundo nos solicita? Serdo compativeis
estas duas abordagens da procrastinacdo? Isto é podem elas conviver? A natureza
geometrizada da primeira ndo comprometer a sobrevivéncia da segunda, cujos



fluxos ndo pertencem a vontade do préprio (procrastinador)? Ou sé lhe pertence
na medida em que lhe compete ou é da sua responsabilidade proteger, uma vez
que nela ocorrem coisas, atravessar fluxos que ndo dependem dele. Ndo creio.
Trata-se de uma fronteira pouco plausivel (talvez para algumas excepcoes) — 0s
artistas que sdo injectados em logicas de producdo cuja natureza é radicalmente
distinta, como os doutoramentos na drea, ou em estruturas produtivas que devem
obedecer a requisitos e compromissos empresariais, como ateliers de arquitetura
ou design sdo disso o exemplo acabado. Os danos dessa negociacdo forcada sao
geralmente fatais para o ritmo e o tempo da producdo artistica.

Procrastinar nao é, neste sentido, uma pratica a combater, mas um lugar poten-
cialmente fértil e que importa conhecer bem. Em tltima instancia, é um nome
partilhado por todos, mas que ndo corresponde nunca ao mesmo objeto. Ele ndo
possui sendo a forma que cada um lhe atribui, a partir da sua natureza e da sua
historia de vida. A procrastinacdo desempenha um papel fundamental no conhe-
cimento de si e a sua funcao no trabalho criativo é crucial. Recusar esta dimensao
mais complexa do termo apenas porque é mais dificil e menos consensual é,
como se diz, deitar fora o bebé com a dgua do banho. Nao se trata tanto de evitar
a procrastinacdo, ou de a eliminar, mas de a conhecer, uma vez que procrastinar
também é experimentar. Empatar experiencia.

5. Perfil do procrastinador genuino

O que eu ndo consigo criar, ndo consigo entender.

Richard Feynman (anotacdo manuscrita no quadro de ardésia, numa das suas ultimas aulas)

Tentei atrds definir, em tracos gerais, as caracteristicas da procrastinacdo. Quan-
to a identificar o procrastinador, propiamente dito, o seu retrato rob6 é melhor
capturado pelas suas peculiaridades (falamos, evidentemente, dos procrastina-
dores estruturados, para usar a distin¢do de John Perry). Estas podem ajudar a
entender o que estd efetivamente em causa por detrds das instancias negociais
do procrastinador, do seu movimento, condicdo e estratégias. Este tipo de pro-
crastinador (o genuino) possui, no que respeita a sua natureza e a fundacao dos
procedimentos que o caracterizam, alguns tracos persistentes, tdo sérios quanto
caricaturais. Estes sdo, pelo menos, quatro:

a) O procrastinador é um solitario. O procrastinador veterano desenvolveu
um sistema de dispositivos, uma rede topoldgica de procedimentos finos, que
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dissimulam com consideravel eficacia, a presenca da procrastinacédo. Ela,
todavia, estd 14, inteira, intocada. S6 ele o sabe exatamente em que moldes
ela prevalece. Apenas deixou de ser visivel, para si e para os outros, porque
ocupa agora todo o campo percetivo, eliminando espagos os concorrenciais
e integrando, numa voragem autofdgica, todas as alternativas de experiéncia
do tempo. Dir-se-ia que sem um olhar exterior, sem a ameaca de uma censura,
sem a sombra projetada pelo outro, o poder em representacao, a procras-
tinacdo é insustentavel, ela ndo faz qualquer sentido. Mas na verdade, esse
exterior existird sempre, sustentado pela propria condicdo do que significa
experimentar. O exterior esteve sempre dentro de nés. E neste sentido que a
procrastinacdo constitui uma via de acesso a um exterior que ndo compromete
a experiéncia desejada, ou seja, a verdadeira experiéncia — na qual, para o
procrastinador, deve prevalecer a curiosidade, a atencdo, a imaginacdo. A sua
articulacdo com o mundo, por bem-sucedida que seja, nao dissimula com-
pletamente a sua irremediavel soliddo. Até porque o maior desejo do pro-
crastinador, apesar de nunca o confessar, por ndo conseguir acreditar nele
incondicionalmente, é encontrar uma atividade que o absorva e o envolva num
fluxo cuja fluidez o faca esquecer o barulho e o atrito associado as escolhas e
a presenca das instancias do controle — que lhe minam o acesso (ele assim
pensa) a um ritmo sem sobressaltos, contaminado por confrontos e constantes
opcoes. E as listas (sobretudo as listas, mas esse assunto requeria outro texto).
O ritmo artesanal, silenciosamente dissolvido nos ritmos e nos materiais, é o
seu horizonte inalcancavel.

b) O procrastinador é desconfiado. Ou seja, assume por defeito uma bem es-
truturada postura critica, frequentemente cética, face as categorias que lhe sdo
ditadas pelo exterior, e que ele considera tendencialmente ilegitimas. E se,
mesmo assim, o progressivo dominio dos dispositivos usados e desenvolvidos
na procrastinacdo penetram o seu autor de tal modo que nada consegue
ocorrer experimentar nada fora dessa experiéncia? E se essas estratégias,
cuja eficacia o procrastinador tdo bem conhece, passam a controlar tudo, ficando
ele mesmo prisioneiro do processo que, com esforco e atencdo, afinou ao longo
do tempo? E se o prémio de uma excelente procrastinacdo é a clausura?
Compreende-se porque integra a desconfianca a alma do procrastinador.
Mas ndo é apenas dos outros que ele desconfia, mas sobretudo dele mesmo.

c) O procrastinador possui sempre uma pulsdo masoquista, pois sabe que
ndo pode, no fim, sendo aspirar a um espaco que é, em ultima instancia, o
resultado de uma negociacao com esse exterior, muitas vezes imbecil e sempre



tiranico. Uma mistura que, no fundo, ndo pode sendo desdenhar. Procrastinar
pressupde sempre uma relacdo contratual que configura uma relacdo entre a
satisfacdo de adiar e a dor inerente a esse adiamento. A verdade é que, para
gaudio dos seus verdugos, o procrastinador vive sempre num pequeno in-
ferno privado. A sua vida esta condenada a decorrer inscrita num paradoxo:
para funcionar ele é obrigado a simular uma confianca num procedimento
que sabe perfeitamente ser uma construcdo efémera, uma ficcao privada que
existe meramente para resolver o problema da sua relacdo com o mundo.
Contudo, ele sabe da sua proficiéncia enquanto ardiloso construtor de andaimes,
obtendo assim, por vezes, engenhosas e inusitadas solucdes... E os seus dela-
tores nunca conseguem perceber se por detras deles existe realmente o
objeto original que sustenta a edificacdo desses mesmos andaimes. A inter-
rogacdo é, contudo, desajustada, pois talvez seja essa a sua caracteristica
mais distintiva. O procrastinador genuino incorpora uma dimensao tragica: é
que ele ndo conhece realmente outro lugar sendo o do andaime. Neste sentido,
a grande ficcdo do procrastinador, o seu horizonte, é a possibilidade da
metamorfose integral. E de aprender a maneira de 14 chegar — vivendo, tdo
intensamente quanto lhe é possivel, cada momento dessa metamorfose. Se
o procrastinador foge, ndo é da tarefa e das suas responsabilidades que ele
foge: a fuga resulta da sua condicdo mesma de estrangeiro. Procrastinar consiste
sempre em produzir uma dobra na experiéncia que vem. E a abertura de
um novo espaco, um espacgo em vez de, uma paisagem entre dois espelhos
paralelos, um dispositivo de percecao cuja eficacia deve ser tal que, a certa
altura, um dos espelhos substituird o préprio objeto... nunca se conseguindo
realmente concluir qual do permaneceu. Talvez o procrastinador esteja munido
de uma intuicdo muito particular que lhe permita aceder aquilo que a fisica
contemporanea define como a experiéncia do tempo: uma rede de ligacoes
entre acontecimentos distintos. Como tera, supostamente dito Einstein: A razdo
pela qual o tempo existe é para que ndo aconteca tudo ao mesmo tempo.

d) O procrastinador é determinado, frequentemente inamovivel da sua irreme-
diavel atitude. Contudo, por detrds desta determinacdo estd uma desmedida
curiosidade — que lhe proporciona uma excéntrica combinacao de teimosia
e inseguranca. Mas poderd, precisamente por habitar essa contradicdo, o
procrastinador incorrer na inacdo, subvertendo o préprio dispositivo, tdo
cautelosamente construido, curto circuitando-o? Esse é, evidentemente, um
risco, mas um risco desprezavel, pois a problemadtica inseguranca do procras-
tinador é dobrada por uma singular e estoica determinacao.
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Qual é entdo o futuro reservado ao procrastinador? A permanente renovacao
do dispositivo? Certamente ela ndo o curara da enfermidade da procrasti-
nacgao, como alegam os seus delatores — e o vasto comércio que a defende,
fingindo combaté-la. A permanente renovacao e reinvencao do dispositivo da
procrastinacdo é, para ele, o inico caminho. A procrastinagdo é uma condigdo
crénica e no fundo, o procrastinador sabe bem que os seus elaborados dis-
positivos configuram uma singular e retorcida ficcdo. Mas, nisso, ele sabe
também que aquela é a SUA ficcdo. Ou, pelo menos, assim ficciona o procras-
tinador. Neste sentido, talvez a resposta mais honesta (e a mais precisa) a
pergunta: mas para que serve a procrastinacdo? seja muito préxima daquela
que Freud deu um dia para sintetizar o objetivo da psicanalise: “Transformar

a miséria neurética em comum infelicidade.”"”

NOTAS

! Ha dois textos particularmente relevantes, editados recentemente, que incidem sobre a questdo do
tempo e sua relacdo com a producdo e a cidadania, e sobre o modo como este é concebido e admi-
nistrado, a uma escala global. O primeiro é da autoria de Jonathan Crary, um importante ensaista e
critico de arte, autor de uma vasta obra sobre a percecao, e trata de como a organizagdo das nossas
vidas pressupde hoje uma representacdo ininterrupta e vigiada do tempo (Crary, J. (2013). 24/7.
Verso Books). O segundo texto, da autoria de David Graeber, um dos mais relevantes antrop6logos
da sua geracdo, é um estudo sobre o modo como a burocracia contemporanea passou a constituir
uma rede absurda de regras, incontorndveis, que tende a controlar todas as atividades do nosso
quotidiano (Graeber, 2015). The Utopia of Rules. Melville House.

2 Partnoy, F. (2013). Wait, the useful art of procrastination. Profile Books

3 Graham, P. (2005). Good and bad procrastination. December 2005
(http://www.paulgraham.com/procrastination. html)

4
Perry, J. (2012). The art of procrastination, A guide to effective dawdling, lollyganging and postponing.
‘Workman Pub.

5 - ~ . - .
As traducdes nao referenciadas sdo da responsabilidade do autor deste texto.

6 Yourcenar, M. (1974). Memdrias de Adriano. (pp. 100-101). Ulisseia. Edi¢do original, Gallimard,
1951.

7 . o

English speakers borrowed the word in the 16th century from Latin procrastinatus, which itself
evolved from the prefix pro-, meaning "forward," and crastinus, meaning "of tomorrow." (Merriam-
-Webster Dicc.)

8 Segundo dados recolhidos por Frank Partnoy, na referida obra.

? A recusa do mercado bolsista em aceitar a proposta, subscrita por alguns dos mais proeminentes
economistas mundiais, nomeadamente Joseph Stieglitz, de limitar para o minimo de um segundo
o intervalo na duracdo de uma operacdo financeira na bolsa é sintomética da representacdo que
hoje é feita do tempo. Perguntamo-nos como pode entdo este paradigma reconhecer outras escalas
temporais, como aquelas tdo necessarias as acoes de combate a crise climdtica?



10 . i . s .

Muitos psicélogos definem os atos de uma procrastinacdo recorrente como tratando-se de “pro-
crastinacdo crénica” e caracterizam-na como uma doenca ou uma disfuncdo mental associada a
quadros clinicos como o Deficit de Atencdo com Hiperactividade (ADHD, na sigla inglesa), a doenca

Bipolar, etc.
" Deleuze, G. (1990). Pourparlers 1972-1990. Contréle et Devenir (p. 229). Les Editions di Minuit.

12 “But you will see for yourself that much has been gained if we succeed in turning your hysterical
misery into common unhappiness. With a mental life that has been restored to health, you will be
better armed against that unhappiness.”, Sigmund Freud, Studies on Hysteria (1895), (c/ Josef Breuer).
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