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Dedicatoria

Avd, conta-me uma histéria!
Historias?

Daquelas que guardam na Memoéria
Sempre os avozinhos

Como nao contam a ninguém
Ficam pela vida além

Na memodria dos netinhos

Ao meu Avd
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Sinopse

A presente dissertacdo procura entender o que é a participacdo no ambito dos
projetos culturais, que tipo de projetos a promovem e como esta impacta a estruturagao das
organizagdes. O objetivo final foi o da criagdo de um projeto em contexto comunitario,
estruturado de acordo com os conteudos que foram recolhidos e analisados ao longo da
investigacao.

Explorando a distingao entre os termos “arte participativa” e “praticas participativas”,
com recurso a literatura disponivel, cruzam-se aqui diferentes concepgdes de autores que se
tém debrugado sobre estas tematicas, numa procura de entender o que é a participacao e
de que formas tem sido pensada.

As praticas participativas em projetos orientados para a comunidade tém uma
marcada presenga em territério nacional, e um levantamento destes projetos foi feito para
uma analise comparativa. Sado identificados e analisados projetos implementados por
organizag¢des que operam em logicas participativas, orientadas para a comunidade, e que
procuram descentralizar o acesso a cultura em localidades fora dos grandes centros
urbanos, tendo sido selecionadas para aprofundamento as estruturas Materiais Diversos,
SAMP, Comédias do Minho e Frenesim. Foram recolhidas informacgbes sobre os seus
métodos de trabalho, organizagdo interna e financiamento, que foram comparados e
estudados de forma a compreender metodologias operativas e de implementacao de
projetos.

Finalmente, foram estabelecidas linhas estratégicas de acao para a intervengéo em
territérios rurais, e determinadas boas praticas para um processo participativo em

comunidade, tendo sido aplicadas ao projeto Uma Pedra no Charco.

Palavras-chave:

Praticas participativas, Gestao Participativa, Comunidade, Acessibilidade Cultural.
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Participatory Practices and the Community Context:

think up Uma Pedra no Charco

Abstract

This dissertation seeks to understand what participation is in the context of cultural
projects, what types of projects promote it and how it impacts the structure of organisations.
The final objective was the creation of a project in a community context, structured according
to the data that was collected and analysed throughout the investigation.

Exploring the distinction between the terms “participatory art” and “participatory
practices”, using the available literature, we cross here the different conceptions of authors
who have been exploring these themes, trying to understand what participation is and in what
forms it has been reasoned.

Participatory practices in community-oriented projects have a marked presence in the
national territory, and a survey of these projects was carried out for a comparative analysis.
Projects implemented by organisations that operate in participatory logics, oriented towards
communities, and that seek to decentralise or access to culture in locaties outside large
urban centres, have been identified and analysed, having been selected for in-depth study
the Materiais Diversos, SAMP, Comédias do Minho and Frenesim. Information was gathered
on their working methods, internal organisation and financing, which were compared and
studied in order to understand operational methodologies and project implementation.

Finally, strategic lines of action were established for intervention in rural territories,
and certain good practices for a participatory process in the community have been applied to

the project Uma Pedra no Charco.

Key words:

Participatory Practices, Participatory Management, Community, Cultural Accessibility.



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

indice

indice
Lista de siglas e acrénimos
Indice de Figuras
Introducao
1.1 Questao de Partida e Objetivos
1.2 Metodologias
1.3 Estrutura da Dissertacao
Capitulo Il - O que é a Participagdo?
2.1 Arte Participativa vs Praticas Participativas
2.2 Participacao na Vida Cultural
2.3 A Participacédo na Gestao e nas Instituicdes Culturais
2.3.1 A Gestéao e o Gestor Cultural
2.3.2 As Associacdes Culturais
2.3.3 As Cooperativas Culturais
2.3.4 Gestao Participativa nas Instituicdes Culturais
Capitulo Il - Praticas Participativa e Projetos de Comunidade
3.1 Anadlise a Matriz de Avaliagao dos Projetos
3.2 Projetos Participativos - Entrevistas: Uma aproximacao as questdes

3.2.1 Materiais Diversos:
De dentro para fora, e como a comunicagao gera participagao

3.2.2 Sociedade Artistica Musical dos Pousos:
Processos para trabalhar com comunidades e incentivos a participacao

3.2.3 Comédias do Minho:
Para participar, € necessario criar oportunidades

3.2.4 Frenesim:
A horizontalidade e todos a mesa - dos colaboradores as comunidades

3.3 Da analise da matriz aos projetos entrevistados: que conclusdes tiramos?
Capitulo IV - Projeto Uma Pedra no Charco
4.1 Programacao e Curadoria
4.1.1 Caracteristicas Distintivas do Projeto
4.1.2 Missao, Visao e Valores
4.1.3 Objetivos do Uma Pedra no Charco
4.1.4 Os Artistas no Uma Pedra no Charco
4.1.5 Enquadramento
4.1.6 Cruzamento entre artistas e lugares
4.1.7 Documentar o Uma Pedra no Charco, e a exposicéo final
4.2 Recursos Humanos
4.2.1 O assistente da comunidade
4.3 Comunicagao
4.3.1 Publicos e Estratégias

10
11
12
13
15
16
16
22
26
26
28
29
30
33
33
35

36

42

49

55
60
62
63
63
64
64
65
69
70
71
71
72
72
72



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

4.3.2 Imagem e Design Grafico
4.3.3 Comunicacao Mix
4.3.4 Plano de Meios
4.4 Patrocinios e Parcerias
4.4.1 Politica de Contrapartidas
4.4.2 Mapa de Contrapartidas
4.4 .3 Estratégia de Financiamento
4.5 Producgao e Orgamento
4.6. Consideracgdes finais sobre o Uma Pedra no Charco
Conclusao
Bibliografia
Webgrafia
Anexos
Anexo 1: Matriz de Avaliagdo de Projetos Participativos
Anexo 2: Materiais Diversos - Entrevista a Sara Abrantes & Inés Lampreia
Anexo 3: Materiais Diversos - Testemunhos de Parceiros
Anexo 4: SAMP - Museu na Aldeia & Opera na Prisdo - Entrevista a Sofia Neves
Anexo 5: SAMP - Museu na Aldeia & Opera na Prisdo - Testemunhos
Anexo 6: Comédias do Minho - Entrevista a Magda Henriques
Anexo 7: Frenesim - Entrevista a Marta Loureiro
Anexo 8: Frenesim - Feedback dos Encarregados de Educacéo do Frenesim
Anexo 9: Cronograma de Produgédo do Uma Pedra no Charco
Anexo 10: Programacéo e Plano de Producao
Anexo 11: Orgamento de Uma Pedra no Charco

76
78
79
79
79
81
82
83
86
88
92
96
99
100
102
112
116
125
130
139
147
150
151
152



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

Lista de siglas e acrénimos

SAMP - Sociedade Artistica Musical dos Pousos
CdM - Comédias do Minho

FMD - Festival Materiais Diversos

DGARTES - Direcao Geral das Artes

EPL-J - Estabelecimento Prisional de Leiria - Jovens



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

Indice de Figuras

Figura 1 — Visualizacdo da percentualidade das formas juridicas das organizagbes culturais

ANAIISAAAS ..ot e e e pag. 33
Figura 2 — Mapeamento de Projetos Participativos no territério portugués ................ pag. 34
Figura 3 — Territério de intervengéo do Uma Pedra no Charco ............ccccccoueeeeeeennnnn. pag. 62
Figura 4 — Organograma do Uma Pedra no CRharco ............ccccccvveiiiiiiiiiiiiiiaieeeeeeee, pag. 71
Figura 5 — Intensidade de comunicagédo do Uma Pedra no Charco ...............cc.c........ pag. 72
Figura 6 — Plano de Meios na Comunicagdo do Uma Pedra no Charco .................... pag. 79
Figura 7 — Mapa de Contrapartidas do Uma Pedra no Charco................cccuvvveveeenn... pag. 81
Figura 8 — Excerto da Programacao, referente a intervengao de Tania Dinis ............. pag. 85
Figura 9 — Programacao das atividades e seus objetivos na Caranguejeira.............. pag. 87

10



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

Introducao

Uma Pedra no Charco surge na unidade curricular de Gestao de Projeto, inspirado
pela vontade de criar um projeto que coloque a arte como incentivo a descoberta, que
trabalhe para a comunidade e com a comunidade. Um projeto que parta de dentro para fora,
e dote cada uma das cinco comunidades envolvidas no projeto de um senso de pertenga, de
que o objeto artistico criado e ali colocado seja, no final, seu. Seguindo modelos de pratica
participativa e tendo como referéncia projetos em territério nacional que trabalham
dindmicas de comunidade, deu-se inicio a uma investigacdo que permitiu dar corpo ao Uma
Pedra no Charco e conhecer a fundo propostas de gestdo cultural que se focam na
participagao e na comunidade.

A pratica participativa em projetos de arte comunitaria ndo € uma abordagem
historicamente recente, tendo ja sido amplamente investigada e documentada.
Considera-se, no entanto, que no contexto da paisagem cultural portuguesa, existe ainda um
caminho a percorrer, de analise e compreensao dos contextos em que estes projetos
surgem, e de que forma eles vao construindo aquilo que sao as praticas participativas
portuguesas.

Ao longo da presente investigacado foi identificada a concretizacdo de propostas
pensadas para um territorio e publico especifico, que surgem muitas vezes por organizacoes
culturais locais. Estas organizagbes, maioritariamente sem fins lucrativos, contam com
financiamentos governamentais sustentados por consecutivas candidaturas e pedidos de
apoio, vivendo no limbo de uma existéncia dependente deste processo continuo de
concorrer e receber, justificar e fazer relatérios, de recursos versus necessidades, de
voluntariado e boa vontade.

E é justamente aqui que vemos surgir projetos com uma misséo social, mais
participativos, e que com originalidade procuram solug¢des para envolver populagdes muitas
vezes isoladas, quer a nivel geografico quer a nivel geracional, e com escasso acesso a
instrumentos culturais.

Estes projetos tém-se destacado dentro das praticas de mediagao e acessibilidade,
mas existe uma lacuna na sua investigagdo, apesar da literatura sobre o tema ter
recentemente expandido, fruto da vontade de investigadores em entender os impactos da
pratica participativa, ou pelos financiamentos que tém surgido recentemente, no ambito
artistico e da inovagao social, e que confirmam a importancia e incentivam a pesquisa sobre

o tema. No entanto, sobre o panorama nacional, a informagao publica de analise ou estudo
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a estes projetos ¢é inexistente, existindo apenas esparsa pelos processos de candidatura das
instituicoes.

Apesar de existirem propostas culturais que procuram trabalhar com comunidades e
propdem agdes participativas, sdo escassas as reflexdes pds-projeto, partindo muitas vezes
apenas das entidades organizadoras desses mesmos projetos. Noutros momentos, projetos
que envolvem a comunidade sao enquadrados na acao social, onde a pratica artistica ou a
mediacao cultural sdo tidos como ferramentas e nao finalidades, ndo estabelecendo
objetivos de enriquecimento artistico e cultural, nem explorando questdes que se prendem
com a proépria pratica artistica, mantendo uma linguagem e metodologia da pratica de agao
social.

Os projetos de arte participativa levantam questbes éticas e morais, mas também
questdes de materialidade e valor do objeto artistico. Processo e produto adquirem valores
diferentes, e a avaliacao destes projetos deve ter em conta todos estes fatores.

Através de uma analise e reflexdo a varios projetos e suas metodologias, procura-se
aqui perceber qual o papel do gestor cultural e de que forma pode, na concegédo e
implementacao destes projetos, trilhar caminhos para um melhor entendimento dos deveres
da pratica participativa para com as comunidades e para a criacdo de uma oferta cultural

integrada nas necessidades de cada territério.

1.1 Questao de Partida e Objetivos

Com a investigacao para o projeto Uma Pedra no Charco surge a primeira, e talvez a
mais determinante questdo para o projeto e a sua analise: “como integrar a comunidade
local e o artista, externo, num projeto e numa obra?". Esta questao da integracao passa pela
vontade de querer que a obra de arte criada neste projeto seja sentida pela comunidade
como sendo sua, o reflexo de um trabalho conjunto. Este € o0 mote que da origem a equipa
artistica escolhida para o projeto, pelos seus métodos e processos de trabalho, ao
cronograma e or¢amentos planeados, que consideram tempo e espago para que ambas as
partes se conhegam.

De forma encadeada e quase rizomatica, outras questbes foram surgindo, numa
procura de objetivos e linhas de agbes que assegurassem o sucesso do projeto, mas
principalmente a sua integridade, procurando garantir que os objetivos éticos e morais eram

sempre considerados.
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Ao longo da construgdo do Pedra no Charco, e tendo como referéncia outros
projetos, contacta-se com designagdes e conceitos como “artes participativas”, “cocriagao”,
“‘envolvimento” ou “acessibilidade cultural’. Estas palavras, muitas vezes colocadas em
forma de adjetivos, abrem um campo de compreensao para as possibilidades de intervengao
de um projeto cultural. Tornou-se, entdo, imperativo entender o que é a participagao.
Participar € um verbo, uma ac¢ao, implica um sujeito — implica que alguém faga algo. O que
€ entdo esse algo? Quando se fala de arte participativa, sugere-se que esta é um tipo de
arte, um género artistico cuja ferramenta utilizada para a criagéao artistica é a participagao.
Mas mais do que isso, 0 que implica esta participagdo na arte, nos processos de criagao e
objetos artisticos que compbéem um projeto cultural?

Assim, procura-se aqui entender e explorar a participagdo, ndo sé no campo das
expressdes artisticas, mas também de inclusdo na vida cultural. Explora-se a organizagao
interna das instituicbes que implementam praticas participativas, procurando entender de
que forma a participagao é também uma ferramenta de gestao.

Para a implementacdo do Uma Pedra no Charco é necessario explorar estas
questdes e, mesmo que nao se encontre uma resposta, fazer um trabalho continuo de
avaliagao e procura pelas melhores praticas a aplicar em projetos de comunidade. Pensar o
projeto ja desde a raiz considerando as questdes de ética, mas também de materialidade,
permite desenvolver ferramentas de gestdo, programacéo e comunicagao do projeto que se
adequam aos seus participantes, procurando que o projeto ndo trabalhe para si, mas para o
seu publico, para a sua comunidade alvo.

Compreender de que forma a organizagao das proéprias instituicbes pode influenciar
a implementacdo de um projeto é também importante, pois € das proprias estruturas
organizativas que surge a vontade de ouvir e incluir, dando espago ao outro. Torna-se
imperativo perceber que tipo de instituicbes estdo na génese de projetos orientados para a
comunidade e a pratica participativa, quais os seus enquadramentos legais. Concluir que as
associagoes sdo os motores de trabalho da oferta cultural portuguesa obriga-nos a analisar
0s seus modos de operacao, e a tentar perceber se estes sdo fatores determinantes para os

seus impactos.

1.2 Metodologias

As etapas investigativas desta dissertacdo n&o seguiram uma ordem cronoldgica

linear, uma vez que, a medida que se tomava contacto com novas ideias e conceitos, foram
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surgindo questdes que obrigavam a voltar atras, a re-questionar, e re-avaliar ideias antes
estruturadas.

A fundamentacado tedrica e os conceitos que encaminharam esta investigacao
surgem da revisao literaria a autores de referéncia no campo das praticas participativas e da
construcdo do pensamento no campo da politica cultural. Através da analise de livros e
artigos cientificos e da sua referéncia cruzada, procurou-se comparar diferentes
perspectivas das tematicas em estudo.

Para esta investigagao foi necessario um levantamento de informagéo relativa as
estruturas culturais presentes na dissertacéo. Foi criada uma matriz de avaliacdo de projetos
participativos, procurando analisar caracteristicas organizativas e estratégicas, como a sua
dimensao, a sua missao, financiamentos ou areas de agao, e uma comparacao e analise a
estes dados foi realizada. Para chegar a estes projetos, foram consultados os principais
financiadores nas intervencbes participativas e comunitarias em contexto nacional: o
Programa PARTIS & Art for Change, da Fundacao Calouste Gulbenkian e Fundacgao “la
Caixa”; e o Portugal Inovacdo Social. Para além destas fontes, foram integradas
informacdes partilhadas por profissionais, agentes culturais que trabalham na area e que
indicaram projetos/entidades de interesse para a presente investigagdo. Tornou-se
importante aferir a sua forma juridica, os seus recursos, financiamentos e objetivos e, com a
leitura refletida em tabela, comparar estes dados.

Identificados os projetos mais determinantes para a construgao da reflexao presente,
foram solicitadas entrevistas a elementos constituintes dos estudos de caso. Estes projetos
eram relevantes pela sua localizagdo, forma juridica, financiamento e publico-alvo.
Interessava aferir as suas metodologias de trabalho, posicionamento face ao territdrio, e
gestao da organizagao. Além destes fatores, e dependendo do projeto, importava entrevistar
pessoas com diferentes fungdes, pois cada um dos projetos traz informagao prépria a esta
investigacgao.

As questdes colocadas nas entrevistas foram surgindo organicamente na pesquisa
do projeto ou da estrutura, e ndo obedeceram a nenhum guido preliminar, procurando no
entanto responder a pontos e duvidas previamente definidas. Realizaram-se conversas
abertas, que além dos pontos predefinidos, procuraram responder as duvidas que surgiram
no dialogo com as representantes das instituicbes. Para cada projeto havia um propésito de
pesquisa, € a entrevista procurava responder a esta individualidade, bem como a questdes

comuns.
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Procurou-se sempre entender se estas organizagdes implementam uma gestdo
participativa, qual a sua organizacdo interna, que métodos usam para promover a

participagao e como se relacionam com as comunidades.

1.3 Estrutura da Dissertacao

No primeiro capitulo é feita a introducéo a dissertacdo e sao apresentados os temas
e conceitos que constroem o pensamento presente no documento. Sao identificadas as suas
questdes principais, objetivos e a metodologia de trabalho presente.

No segundo capitulo é aprofundada a pesquisa, com uma analise reflexiva sobre o
que ja foi publicado, que autores contribuem para a construgcdo de um pensamento critico
sobre as praticas participativas e de que forma determinadas linhas de pensamento se
cruzam, procurando, na literatura disponivel, o que é dito sobre os temas investigados para
este trabalho. Sao identificadas praticas de gestdo participativa e formas juridicas que
permitem a envolvéncia de grupos na tomada de decisao de projetos e organizagdes.

No terceiro capitulo encontra-se uma analise aos projetos culturais em contexto
comunitario que implementaram praticas participativas no seu modus operandi. Nesta
analise, procura-se perceber como se estruturam estes projetos, de que forma se financiam,
qual a sua estrutura ou organizagao interna, e de forma esta limita ou fomenta o seu
crescimento. Esta analise é depois aprofundada a quatro os casos de estudo, que s&o um
reflexo do panorama geral, mas respondem a questdes especificas das necessidades
identificadas no Uma Pedra no Charco.

O quarto capitulo é o projeto Uma Pedra no Charco, e compreende a sua
programacdo e plano de gestdo, considerando recursos humanos, equipa artistica,

estratégia de comunicacgao e financiamento.
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Capitulo Il - O que é a Participacao?
2.1 Arte Participativa vs Praticas Participativas

Assumindo a participacdao como fruto do envolvimento de varios elementos numa
agcao, com um objetivo comum, partiu-se para a exploragdo desta palavra, e as suas
implicagbes nas dindmicas culturais. Matarasso (2019, p.52) oferece, nas suas palavras,
uma definicdo simples: “arte participativa € a criagdo de um trabalho artistico por artistas
profissionais com artistas ndo-profissionais”. Vé-se com esta definicdo ndo um fim, mas um
meio: ou seja, Matarasso nao indica que objeto € a arte participativa, indica que esta € um
processo, uma acgao. Ao afirmar que: “irei usar arte participativa para indicar todo o rio de
pratica colaborativa em que os artistas trabalham com outros para criar arte, e arte
comunitaria para indicar uma abordagem com base na reivindicagdo de direitos,
caracterizada por um empenho social emancipatério”, Matarasso esta mais uma vez a
indicar verbos de acgao, processos, praticas e métodos e nao objetos, esta a referir métodos
de trabalho num contexto artistico e ndo os seus resultados finais (2019, p.52). Para
Matarasso, a arte participativa é a pratica colaborativa, e essa depende de uma acgao.
Também Claire Bishop assume uma visao semelhante, referindo:

“Este campo expandido de praticas pods-estudio insere-se atualmente sob uma

variedade de nomes: arte de envolvéncia social, arte baseada na comunidade,

comunidades experimentais, arte dialodgica, arte litoral, arte intervencionista, arte
participativa, arte colaborativa, arte contextual e (mais recentemente) pratica social.

Irei me referir a esta tendéncia como “arte participativa”, uma vez que conota o

envolvimento de muitas pessoas (em oposicdo ao one-to-one relagdo de

‘interatividade’) e evita as ambiguidades do ‘envolvimento social’, que podem se

referir a uma ampla gama de trabalhos, desde a engagé painting até agdes

intervencionistas nos meios de comunicagdo de massa; alias, na medida em que a

arte sempre responde ao seu ambiente (mesmo via negativa), que artista ndo esta

socialmente envolvido?”" (Bishop, 2012, p.8, tradugao livre)

"“This expanded field of post- studio practices currently goes under a variety of names: socially engaged art,
community- based art, experimental communities, dialogic art, littoral art, interventionist art, participatory art,
collaborative art, contextual art and (most recently) social practice. | will be referring to this tendency as
‘participatory art’, since this connotes the involvement of many people (as opposed to the one-to-one relationship
of ‘interactivity’) and avoids the ambiguities of ‘social engagement’, which might refer to a wide range of work,
from engagé painting to interventionist actions in mass media; indeed, to the extent that art always responds to its
environment (even via negativa), what artist isn’t socially engaged?” (Bishop, 2012, p.8).
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Estes dois autores assumem assim que nao existe uma categoria fechada para
denominar estas praticas, e escolhem a nomenclatura deixando em aberto que este
processo de trabalho podera ser referido de outras formas. Existem, portanto, praticas e
métodos de trabalho no campo artistico que podem ser chamadas de participativas, porque
surgem de processos colaborativos, e estes processos de criacdo sdo assim chamados
porque implicam uma participacao. Bishop (2012) refere que estas praticas surgem por todo
o mundo, mas que se centram na Europa, pela sua “forte tradicdo de financiamento publico
para as artes”, financiamento do qual dependem, devido as suas caracteristicas pouco
comerciais, pelo que nao tém enquadramento no mercado da arte. Bishop indica ainda como
esta transformacdo muda a forma como o artista é visto, deixando de ser alguém que cria
solitariamente uma obra finita, para alguém que produz, colabora na criagdo continua para
um publico que ja ndo € estatico, mas co-produtor e participante.

Bishop procura analisar melhor este papel social que obriga a repensar a arte e os
projetos participativos e comunitarios, que se focam cada vez mais nas dinamicas de grupo,
numa postura politica e na experiéncia artistica por ela propria. Estes projetos, de autoria
difusa, ndo produzem mercadoria mas sim “capital simbdélico para uma mudanca social
construtiva®” (Bishop, 2012, p.21, tradugao livre), numa postura muitas vezes antimercado e
de envolvimento politico que condiciona o seu sucesso. Eis aqui os marcos de uma
resisténcia politica com uma forte representatividade dos anseios, desejos ou esperancas de
um determinada comunidade e que tém um forte papel social (Bishop, 2012, p.21). Bishop
propde olharmos esta agdo como “uma obra de arte", discutindo, analisando, comparando
criticamente estas praticas para um melhor entendimento do seu impacto. Matarasso
esclarece:

“A arte participativa cruza fronteiras firmemente estabelecidas desde ha longa data.

A divisao entre quem é e quem nao ¢ artista constitui a mais ébvia destas fronteiras,

mas existem outras igualmente significativas, entre profissdes, disciplinas e formas

de arte, ou as que separam diferentes tipos e niveis de poder. Por definicido, a arte
participativa situa-se, simultaneamente, em dois ou mais lugares. O fato em si pode
tornar-se desconfortavel e, inquestionavelmente, faz desta pratica uma arte

irrequieta” (Matarasso, 2019, p.35).

2Instead of supplying the market with commodities, participatory art is perceived to channel art’s
symbolic capital towards constructive social change” (Bishop, 2012, p.21).
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Esta afirmacédo demonstra a afronta que a arte participativa pode ser ao mercado da
arte, quando se colocam artistas e ndo artistas a trabalhar lado a lado, questionando o
papel, inclusive, do que é a profissionalizagado do artista e do mercado da arte. Matarasso
explica também como estes rétulos do que é arte e do que é o artista se construiram, para
que depois venha a arte participativa desmontar estas nocoes.

Importa abordar a dificuldade em avaliar a arte participativa, € como a sua atribuicédo
de um sistema de valores e qualidade complica o seu pressuposto, pois ndo se trata de
produzir algo com determinado valor, mas do impacto desta pratica em determinada
comunidade.

A questdo de valor artistico versus o valor conceptual ou social esteve latente na
documenta 15%, em 2022, onde se assistiu a implementagdo de uma abordagem curatorial
comunitaria com um olhar politico bastante distinto das edi¢cdes anteriores.

Feita pelo colectivo ruangrupa, nomeado para a direcdo artistica desta edicao, a
curadoria desta documenta visou um modelo embebido do espirito “lumbung”, a palavra
indonésia para um celeiro de arroz usado coletivamente, onde o arroz armazenado é depois
distribuido segundo critérios decididos em grupo. Este modelo € guiado por valores como
generosidade, humor, enraizamento local, independéncia, regeneragao, transparéncia e
frugalidade, onde o uso de recursos é orientado para a comunidade, quer a nivel econémico,
quer a nivel filoséfico (Marchart, 2022). O coletivo ruangrupa convidou varios grupos e
iniciativas artisticas que operam no eixo arte-comunidade-politica, os chamados artivistas®,
uma clara filosofia curatorial politica que ficou expressa na programacao desta edicdo
(Marchart, 2022).

“(...) nos vinte e sete locais de exposicao de que é feita esta viagem pela documenta

fifteen, além de dominarem praticas coletivas, muitas das propostas refletem sobre a

ideia de sustentabilidade e de consciencializacdo para o bom uso de recursos

comuns, com desafios claros a participagao ativa dos publicos na conclusao da obra
de arte e com as fronteiras entre arte, arquitetura, design e arquivo muito ténues,
fazendo-nos questionar sobre os limites e os caminhos do que é e nao é Arte”

(Pereira, 2022)°.

3 A documenta é uma exposicdo de arte na cidade de Kassel na Alemanha, que acontece a cada 5 anos, e dura
100 dias, durante os quais €& possivel encontrar obras de arte espalhadas por toda a cidade -
https://documenta-fifteen.de/en/easy-read-home/. Consultado a 15 de marco de 2023.

4 “Artivista : 1. artista que procura ter uma intervencao politica e/ou social através das suas criacdes; 2. individuo
que usa a criagdo artistica como forma de defender uma causa, movimento, ideal, etc.”
https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesalartivista. Consultado a 15 de margo de 2023.

® Artigo de Helena Mendes Pereira, curadora e investigadora em praticas artisticas e culturais contemporaneas,
sobre a documenta 15 Oposm;ao ou posn;ao a Arte e a controver3|a na documenta de Kassel”, disponl'vel em

Consultado a 15 de margo de 2023
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Este desafio ao que é estabelecido como sendo arte ou nao, esta presente nas
praticas participativas, por estas tocarem muitas vezes os limites entre a separagao da arte
pela arte, pelo seu valor estético, concetual e comercial, ou a arte pelo processo de inclusao,
como nos indica Matarasso.

Com a documenta, evidencia-se a inclusdo de praticas artisticas ndo europeias em
contexto ocidental, globalizando ainda mais as questdes participativas e o que a ideia da
arte comunitaria pode trazer para o campo da arte contemporanea (Kolb, 2022). Importa
perceber as consequéncias politicas e sociais de uma abordagem participativa e comunitaria
neste campo, pelas consequéncias econoémicas, pela representatividade (ou ndo) que esta
implica das instituicdes, ou até pela mudanga de discurso critico a arte que esta implica
(Kolb, 2022, p. 58).

Este questionamento, antigo na reflexdo da arte sobre 0 que € o belo e 0 que é a
arte®, é estendido, esticado e desdobrado com a arte participativa, que opera muitas vezes
em campos experimentais, ou da arte de intervencao. E assim proposto que se abandone as
consideracdes e avaliagdes que tém limitado o nosso entendimento daquilo que pode ser ou
nao arte, pelo seu valor estético, e expandir considerando para o que pode ou nao servir
(Matarasso, 2019, p.39).

Do cruzamento de opinido entre os autores, observa-se em Bishop uma postura mais
pragmatica, relacionada com a acao e impacto das artes participativas, enquanto Matarasso
apresenta uma visdo mais social, voltada para os resultados no campo da acéo social, ndo
do produto artistico. Bishop alerta para a anuéncia, Matarasso acredita na mudanga pela
visibilidade, explicando o porqué da arte participativa se ter tornado comum, pelo seu papel
social, por criar um espaco de conversagao sobre tematicas e preocupagdes que outras
praticas comumente nao lidam, onde cria também um espago de dialogo e conversacéo,
espaco este que melhor funciona em pequenos meios, como comunidades (2019, p.29-31).

Bishop alerta assim para uma postura ndo de resolucao de problematicas sociais,
mas para a criagdo de grupos nao dependes do estado, que operam funcionalmente num
mundo desequilibrado, onde a ideia de comunidade é usada como um forma de arranjar

solugbes ambiguamente comuns para problemas que, na verdade, sado individuais. Através

6 “(...) As duas principais conceituagdes classicas do belo apresentam-no como “o que é agradavel a vista e ao
ouvido” (Platéo, Hipias Maior, e S. Tomas de Aquino). Kant demonstra que o belo ndo pode ser s6 o agradavel,
porque o prazer estético pode neutralizar o prazer sensivel e vice versa. O agradavel provoca o desejo e esta
sujeito a predisposicdo do sujeito. O belo é sempre sensagédo subjectiva e desinteressada, ndo sendo
determinado por nenhuma predisposi¢éo particular do sujeito. Kant dira a propésito que o juizo sobre o agradavel
pressupde o prazer provocado pelo objecto, enquanto o juizo sobre o belo é anterior ao prazer e condiciona-0.”
Carlos Ceia: s.v. “Abjeccédo”, E-Dicionario de Termos Literarios (EDTL), coord. de Carlos Ceia, ISBN:
989-20-0088-9, disponivel em http://www.edtl.com.pt,Consultado a 30 de margo de 2023.
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da responsabilizagdo do individuo, a comunidade é usada como mote para a solugao de
problemas que deveriam competir ao estado e nao ao cidadao (2012, p.23). A autora critica
ainda a forma como Matarasso considera benéfica a mudangca de imagem que a arte
participativa pode trazer a certos grupos, “domesticando” os intervenientes, ou através de
auto-responsabilizacdo que determinados projetos podem trazer a grupos que assumem
assim um papel que ndo deveria ser seu, mas do seu governo, resultando até mesmo nao
numa alteracdo das suas condi¢gdes de vida/sociais pela consciencializagdo, mas numa
aceitagdo das mesmas (2012, p.22).

Mas se se assumir que existe arte participativa, assume-se que existe uma outra
arte, nao participativa? O que é entao a arte nao participativa? E em que medida podera
existir arte sem participacao?

Para Hugo Cruz (2021, p.37), a participacao € um conceito que tem dupla leitura:
arte e cultura participativas e participagao civica e politica. Este autor identifica claramente
esta dicotomia, entre a arte pela arte e a arte enquanto ferramenta social, referindo as
perspetivas de Bishop e Ranciére, e reforgca que é por esta divisdo de diferentes conceitos
que eles podem beber uns dos outros, contaminando-se e dando lugar a novas ideias e
expressoes.

Ranciére (2010) afirma que um espectador é também ele um elemento ativo da
criacéo artistica:

“olhar é também uma acéo (...). O espectador também age, tal como o aluno ou o

intelectual. Ele observa, seleciona, compara, interpreta. Relaciona o que vé com

muitas outras coisas que viu em outras cenas, em outros tipos de lugares. Compde o

seu proprio poema com os elementos do poema que tem diante de si. Participa da

performance refazendo-a a sua maneira, furtando-se, por exemplo, a energia vital

que esta supostamente deve transmitir para transforma-la em pura imagem e

associar essa pura imagem a uma histéria que leu ou sonhou, viveu ou inventou.

Assim, sdo ao mesmo tempo espectadores distantes e intérpretes ativos do

espetaculo que lhes é proposto” (Ranciere, 2012, p.17).

Pode-se assim concluir que a participacdo na arte ndo pode ser reduzida a
nomenclatura adotada para determinados projetos que se baseiam em agdes comunitarias.
A participacdo na arte € um processo interno, uma acao, e ocorre sempre que ha um recetor
para uma criacdo artistica. Nao surge unicamente numa envolvéncia enquanto produtor
artistico, mas é o resultado de um processo cognitivo interno perante um estimulo

intelectual.
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As dindmicas de grupo, e a forma como projetos participativos podem ser
conduzidos, levantam também questbes de autoria, valor artistico, mas também de poder.
Importa referir e atentar para estas relacbes que implicam sempre poder, reconhecendo
como existem grupos heterogéneos, de vontades e interesses distintos, mas também de
forgas distintas (Cruz, 2021, p.133). Frequentemente, mediadores, educadores, ou quem
esta a coordenar a sessao participativa, adquire um papel dominador no encaminhamento
do grupo, ndo necessariamente por vontade prépria, mas por ser reconhecido como alguém
com mais competéncias para a pratica artistica pelos outros. Considerando especialmente
contextos comunitarios desprivilegiados, onde as comunidades e 0s
artistas/mediadores/integrantes do projeto tém origens, escolaridades e acessibilidades
bastante distintas, este € sempre um processo onde a horizontalidade e igualdade pode ser
mais dificil de ser reconhecida pelo préprio grupo, criando tensdes nas relagdes de poder.

Participacdo é, em si, um acto politico. Enquanto verbo, participar implica tomar
parte, ser-se em conjunto com agir. A importancia da participagcao cultural para esta
investigagdo prende-se com a importancia da democracia cultural — sé quem tem acesso a
escolha de participar ou ndo, o pode fazer. Essa escolha, esse poder, s6 é exequivel em
democracia, e num espaco de oportunidades. Nao participar € também uma escolha, uma
acao, de extrema importancia, de assumir que nao se quer fazer parte de algo. Mas para se
afirmar enquanto ndo-participante, é importante existir esta possibilidade de escolha.

Hugo Cruz refere que “a forma como a participacdo é desenvolvida pode criar uma
ilusdo de liberdade e empoderamento”, e que, “esta postura tem subjacente uma postura
paternalista que desequilibra a relagdo” (2021, p.133). Também Hannah Arendt indica que a
acao, para ser livre, ndo pode sofrer de “orientagdo do intelecto nem ditame de vontade”,
mas de um principio que s se torna manifesto na realizacao do proprio ato (2006, p.164).
Analisando estas citagbes, pode-se afirmar que as artes participativas, como Matarasso as
define — uma pratica “que une artistas profissionais e nao-profissionais num ato de
cocriagao” (2019,p.19) — nao sao expressodes inteiramente livres, porquanto conduzidas por
quem é profissional da area, domina o léxico e a producgao artistica, e se torna a figura que
lidera o ato cocriativo.

Considerando a andlise de Arendt de que, “os homens s&o livres enquanto agem,
pois ser livre e agir sdo uma mesma coisa”, poder-se-ia argumentar que a sua liberdade se
expressa na sua acao, na forma como depois manifestam a sua participagdo. Falando do
virtuosismo, herdado de Maquiavel mas aplicado as artes criativas, Arendt explica que,
apesar das “coisas produzidas alcangarem uma existéncia propria”, a questao ndo passa por

o artista ser livre na criagdo ou nao, pois isso ndao tem importancia para o mundo (2006,
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p.164 -165). Importa o resultado final, a obra criada, e os artistas precisam de um espaco
para a agao, de um publico, para que a sua obra acontega (2006, p.164 -165).

Apresentando a Antiguidade como exemplo, Arendt explica que a politica surge num
espaco de homens livres, um espaco “onde a liberdade como virtuosismo pode aparecer”, e
onde “tudo o acontece neste espaco de aparecimento é politico por definicdo, mesmo
quando ndo é um produto direto da agéo” (2006, p.166). E assim vital a existéncia de
espacos livres, democraticos, para que haja uma pratica artistica também livre, ndo
subordinada a vontade de outros. E ainda possivel concluir que a partir do momento em que
a liberdade passa a estar relacionada com “o querer e na relagédo consigo mesmo”, esta se
desloque para a esfera politica, tornando-se um problema politico, abandonando o sentido
virtuoso e “converteu-se em soberania, o ideal de livre-arbitrio, independente de outros
seres humanos e, em ultima instancia, capaz de prevalecer contra eles” (2006, p.174-175).

Existe uma clara distingao entre os participantes (principais) e o publico (secundario),
entre 0s objetivos artisticos, problematicas e resultados concretos, conceitos que
pressupdem uma hierarquia. O principio de acdo social da arte participativa leva a que a
problematica social se sobreponha a experiéncia criativa e artistica, e que as conquistas
sociais prevalecam face a experiéncia artistica, embora depois estes projetos
frequentemente ndo sejam comparados aos projetos sociais fora do ambito artistico (Bishop,
2012). Isto sucede porque a componente social € mais valorizada que a artistica nestes
projetos, ora porque a sua mensagem é fortemente social, ora porque tém uma postura
politica. Mas, em termos de avaliagcdo, ndo se comparam projetos participativos com
projetos sociais nao artisticos, embora o seu valor social seja, por vezes, mais determinante
para efeitos de avaliacao que o valor artistico e o seu processo se sobreponha ao seu
resultado.

Importa, ainda, atentar aos riscos que a pratica participativa comporta, como o
dominio sobre o outro e a criagao de relagbes dependentes e mal direcionadas entre artistas
e nao-artistas, ou até o desvio dos valores e processos pelos quais a pratica participativa se

deve pautar (Matarasso, 2019, p.27).

2.2 Participagao na Vida Cultural

Considerando que a participacao cultural € um direito assegurado pelo Artigo 27° da
Declaracédo Universal dos Direitos Humanos, e que esta disposto no Artigo 73° da

Constituicdo da Republica Portuguesa que “o Estado promove a democratizagdo da cultura,
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incentivando e assegurando o acesso de todos os cidaddos a fruicdo e criagdo cultural™,
entende-se a importancia da participagdo na vida cultural como algo essencial para uma
vida plena em direitos e liberdades.

No texto que apresentou na conferéncia anual da associacdo Acesso Cultura “Meu,
Teu, Nosso: modelos de projectos participativos”, em 2015, Pedro Homem Gouveia afirma:
“participar é tomar parte. Tomar ‘parte’, mas de qué? Do poder decisério, que é o poder de
tomar uma decisdo”, (2016, p.83). Participar é assim uma ag&o democratica, € ser incluido
na partilha de decisdes.

E por esta inclusdo no poder de tomada de decisdes ser tdo essencial & vida em
democracia, que o quarto indicador da Agenda 2030 da UNESCO ¢ Inclusao e Participagao,
onde se afirma que “a cultura fornece um palco para a participagdo da comunidade e
relagdes renovadas entre o publico autoridades e comunidades, e muitas vezes serve como
um ponto de encontro para o envolvimento da comunidade, estimulando assim a tomada de
decisao participativa”. Esta dimensao tematica visa desenvolver parametros de analise e
acao que assegurem os direitos de participar na vida cultural, propondo trés indicadores de
andlise: visitas a locais culturais, participar em actividades exteriores e participar em
actividades individuais, no seu espago doméstico. Estes parametros servirao para:

“Avaliar a capacidade da cultura para promover a participagao, a inclusao e a coesao

social através da avaliagdo do acesso inclusivo aos equipamentos culturais, o direito

de participar e praticar expressdes culturais, e a provisdo de um ambiente que nutre

e possibilita, liberdade artistica e diversidade cultural. Juntos, eles fornecem uma

imagem da eficacia do envolvimento das comunidades locais na vida publica, o que,

por sua vez, promove a coesdo social, a compreensao cultural e torna a sociedade

mais segura” (Agenda 2030, p.99).

Esta proposta da Agenda 2030 pretende, através da analise destes dados, criar
objetivos que assegurem e potencializem a fruigao cultural, criando ferramentas que apoiem
uma maior (e melhor) inclusao dos cidadaos na vida cultural, fomentando o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Por exemplo, no indicador 20 procura-se avaliar a “disponibilidade
de infra-estruturas culturais em relagdo a distribuicdo da populagdo”, com o objetivo de
“avaliar o grau em que diferentes pessoas tém acesso”. Para se participar, € necessario ter
acessos, estar incluido. Como podem os cidadaos participar em atividades culturais

exteriores — em equipamentos culturais — se nao tiverem acessos a estes?

7 Constituigdo da Republica Portuguesa - VII Revisdo Constitucional [2005], CAPITULO III - Direitos e deveres

culturais, Artigo 73.°, Educagao, cultura e ciéncia.
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O Estudo sobre Praticas de Participagdo Cultural no Municipio de Coimbra (2020)
mostra que ha uma relacdo entre a participagao na vida cultural e o acesso aos aparelhos
culturais, implicando ainda a mobilidade geografica como uma condicionante, uma vez que
os aparelhos culturais se concentram no centro da cidade.

‘Embora o conhecimento disponivel mostre que, de uma forma geral, a mobilidade
geografica para procuras e praticas culturais pode variar muito em fungdo de outros
aspectos (...) revela também que a distancia ou a proximidade fisica aos espacos onde a
cultura ocorre sédo, em regra, importantes na relagado que as pessoas mantém com as suas
diversas formas e expressdes. (...) Estdo também em causa efeitos de proximidade ou
distancia social, simbdlica e afetiva aos diversos tipos de espacos e propostas culturais (...).
Na verdade, estes Ultimos efeitos refletem uma economia simbodlica, afetiva e social de
proximidades e distancias um pouco mais complexa, a que importa atender. Como veremos,
o desconhecimento e o aparente desinteresse e estranhamento que uma parte importante
dos inquiridos residentes nas “freguesias menos centrais” revelam em relagao as atividades,
organizacgdes e iniciativas culturais localizadas na cidade parecem sinalizar, mais do que um
alheamento em relacéo a cultura, uma distancia em relagao a essas propostas culturais, que
parecem mostrar-se para eles menos mobilizadoras por se afigurarem fisica e
simbolicamente distantes do seu espago quotidiano de enquadramento social, afetivo e

convivial” (Peixoto et al. 2020)2.

Analisando a informacao disponibilizada por este estudo, ha outro fator determinante
para a participacao e inclusdo cultural que se afigura: a afetividade. Nao basta ter
instituicbes culturais, €& necessario que estes sejam proximos dos cidadaos,
geograficamente, através de melhores acessos, e com as quais estejam estabelecidas
relacbes afetivas.

Incluir é encurtar distancias, de deslocacao e afetivas, é tornar os espagos culturais
mais acessiveis e presentes no quotidiano dos cidadaos. A integracao social da-se pela
cultura, pois esta € composta pelas relagdes estabelecidas entre os integrantes de um
determinado grupo (Crespi, 1997). Torna-se, pois, fulcral que a oferta cultural seja
direcionada a sua comunidade, que espelha valores e caracteristicas do territorio e do
publico a quem se dirige e a quem pretende integrar.

O processo de formacao da personalidade humana é fruto da sua cultura e resulta na

forma como interagimos, como nos colocamos num meio, como se nutre o espirito e o

8 Peixoto P.; Correia, A. B; Ferreira, C.; Santos, J. & Abreu, P. (2020) Estudo sobre Praticas de Participagdo

Cultural no Municipio de Coimbra. Coimbra: Centro de Estudos Sociais Camara Municipal de Coimbra.
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intelecto. Sao, entdo, necessarios projetos que falem ao espirito das comunidades, e
consequentemente as nutram, as fagam pensar e agir, mas que sejam também vozes, a
expressao das suas inquietagdes, opinides e desejos. Estes projetos culturais podem, e
devem, ser fatores de mediagao entre os intervenientes e os seus proéprios simbolismos, as
suas narrativas, saberes e filosofias, trabalhando como ferramentas de articulacao,
reconhecimento e valorizacao da sua cultura.

“Sempre que se alteram as condicbes histérico-ambientais ou nascem novas

exigéncias individuais ou coletivas, a cultura deve adaptar as suas proprias

interpretacdes e reformular as suas proprias respostas, fornecendo novos

significados mais adequados as exigéncias do momento (Crespi, 1997, p.23).

Importa a existéncia de ofertas culturais que procuram ir ao encontro dos imaginarios
de quem as acolhe, a formagao de publicos n&o se trata de educar um determinado publico
para uma certa oferta cultural: trata-se de incluir grupos sociais na programacao cultural,
criando estratégias de acessibilidade.

Desigualdades sociais refletem-se nas desigualdades na acessibilidade cultural, e é
possivel encontrar uma maior oferta cultural direcionada para publicos privilegiados quer por
uma questao de rentabilizacao, quer porque nao é necessario formar este publico: ele por si
ja participa (Peixoto et al. 2020). Mais do que a existéncia de equipamentos culturais, é
necessario o envolvimento da populacdo na criacdo de uma oferta cultural que reflita a
heterogeneidade social, e criar estratégias de programacdo que refltam os diferentes

interesses e necessidades de um determinado territorio.
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2.3 A Participagao na Gestao e nas Instituigoes Culturais

2.3.1 A Gestao e o Gestor Cultural

A viabilidade de qualquer projeto, cultural ou outro, esta no seu processo
implementativo, na sua exequibilidade e pertinéncia, na clareza dos seus objetivos € nos
processos de trabalho para alcancar os objetivos pretendidos. Para a construgéo destes
processos sao necessarias ferramentas de organizagdo, administracdo e controlo, mas
também quem as implemente e valide, quem acompanhe o processo e garanta a sua
idoneidade. A gestdo de um projeto cabe, assim, a alguém que domine as ferramentas da
gestdo, mas que tenha também um conhecimento profundo da sua area de agao e que
possa antever e superar desafios, garantido os cumprimento de objetivos e mantendo a
flexibilidade necessaria para se adaptar as necessidades e adversidades.

No sector cultural, esta figura € o gestor cultural. Importa aqui esclarecer, para um
claro enquadramento da gestdo no sector cultural, o que se entende por gestor e gestao
cultural. Numa definigdo mais ampla, a gestdo cultural é a gestdo de produtos artisticos e
culturais, a criagdo de praticas administrativas com o objetivo de possibilitar a producao,
distribuicdo e o consumo de bens culturais a um publico (Dias, 2011). Mendinhos (2010) cita
a seguinte definicdo de Chong para a gestao e o gestor cultural:

“ (...) um campo excitante que permite combinar gestdo, com técnicas artisticas e

organizacionais com atividades que fazem a diferenga nas vidas dos individuos e das

comunidades. A gestao cultural é a facilitagcdo e a organizacéo das atividades cultural

e artistica. O gestor cultural é a pessoa que trabalha no campo da gestédo cultural,

aquela que permite que a arte aconteca. De uma forma simples, os gestores culturais

sdo aqueles que juntam publico e artistas” (Chong, 2010, p.5 - 6).

O gestor cultural possibilita portanto o encontro entre as artes e o publico, mas deve
de igual forma possuir um conhecimento profundo das politicas culturais, de sistemas de
financiamento e patrocinio, do sector onde se insere e uma visao estratégica dos objetivos
que pretende atingir (Dias, 2011; Byrnes, 2009).

William J. Byrnes, no seu livro Management and the Arts (2009), identifica as Quatro
Fungdes da Gestao (p.16):

Planear: Decidir o que é para ser feito, definir objetivos realistas e os passos para os

atingir. Planear a curto e longo prazo, e reconhecer as oportunidades e ameacas da

sua envolvéncia;
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Organizar: Definir o que vai ser feito e por quem. Transformar planos em agdes,
conseguir os recursos humanos e materiais necessarios, e definir detalhes como
horarios, calendarios e orcamentos;

Liderar: Conseguir que todos partilhem da visdo/missao do projeto;

Controlar: Monitorizar o trabalho, conferir que os resultados sdo os expectaveis,

tomar as accdes necessarias quando estes ndo o sao.

O gestor cultural é assim quem define as agdes necessarias, tempo e custos, para a
implementagcdo de um projeto cultural (Dias, 2011), apoiando-se na visdo e missdo da
organizacao (Byrnes 2009).

Recorrendo a entrevistas a gestores culturais portugueses, Anabela Gongalves
(2016) constréi um retrato desta profissdo no panorama nacional através de seis relatos em
primeira pessoa, onde a gestdo financeira e orcamental é a tarefa transversal a todos os
entrevistados, e o “planeamento/planificacdo e concepgdo estratégica de
atividades/organizagdo” as outras tarefas mais predominantes a serem identificadas. A
autora identifica ainda as competéncias em que estes profissionais se revéem: “lideranca,
relacionamento interpessoal, facilidade em dirigir e comunicar ao nivel da equipa e da
organizacao, gestdo de conflitos, visdo estratégica, iniciativa, proatividade e capacidade de
decisao“ (Gongalves, 2016) .

“A gestdo da estrutura, a gestdo e mapeamento de necessidades, gestdo e

coordenacédo de recursos humanos (equipa), o controlo financeiro da estrutura e dos

projetos, a lideranga e a angariagdo de financiamento e parcerias, para além do
pensamento sobre a missdo e objetivos da organizacdo onde se encontra, foram
outras das tarefas que perpassaram por, pelo menos, dois em cada seis
testemunhos, enformando a visdo da figura do gestor cultural como alguém
omnipresente, plural, harmonizando todo o processo. (...) Uma das entrevistadas vai
mais longe e afirma que o papel do gestor cultural € o de transformar a sociedade e
formar massa critica, a par da formacao e fidelizagao de novos publicos: «Nés temos
que formar, nés no fundo também somos formadores de pessoas e de massa critica,
que eu acho que isto & muito importante. E uma responsabilidade muito grande. Nés
vamos formar massa critica. E a missao, que eu acho que é o fator mais importante,
€ a nossa responsabilizacdo perante a sociedade, € a nossa missao, nés temos

aquela missdo» (Gongalves, 2016, p.45 - 46).
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Com esta analise evidencia-se que o papel do gestor cultural esta intimamente ligado
aos valores e missao da sua organizagdo, e que estes se refletem nas suas decisdes e
acdes. Cabe ao gestor cultural garantir que a gestdo de um projeto cultural reflete assim os
valores de uma organizacdo, e a gestdao de um projeto deve estar orientada para o seu

sucesso, em funcdo da missédo da organizacéo.

2.3.2 As Associagoes Culturais

O movimento associativo em Portugal anda lado a lado com as transformacoes
politicas, e reflete o sistema regente que permite, ou ndo, a associacdo de pessoas. Por
conseguinte, € apos o 25 de abril de 1974 que se vé restaurada a liberdade de associar®.
Surgem entdo as associagbes de caracter social, fruto da vontade de querer contribuir,
participar e fazer parte de um grupo que partilhe os mesmos interesses e preocupagdes
sociais (Tavares, 2011).

As associagbes sao grupos onde, de livre vontade e por identificagdo de uma
necessidade, um grupo de pessoas faz uso dos seus direitos em se organizar, em fungao de
deveres e obrigacbes morais partilhadas, assumindo o papel de agentes de mudanca e
transformacéao social (Medina,T., Caramelo, J. & Cardoso, C., 2013). Uma associagao tem
personalidade juridica, com objectivos de entreajuda e cooperacao, e esses objectivos estao
dispostos nos estatutos e nos regulamentos que determinam as regras de comportamento,
decididos em assembleia geral pelos seus membros associados, assim como outros direitos
e deveres previstos no Cédigo Civil'™°.

Para este trabalho, importa entender a importancia das associagdes culturais e o
porqué da sua existéncia no panorama nacional. Se concluimos que as associagbes sem
fins lucrativos sao criadas por grupos de individuos que identificam uma necessidade, que

se juntam com o objetivo de Ihe dar uma resposta, podemos afirmar que sao as

® Decreto-Lei n.° 594/74, de 7 de Novembro de 1974: O direito a livre associagdo constitui uma garantia basica
de realizagdo pessoal dos individuos na vida em sociedade. O Estado de Direito, respeitador da pessoa, néo
pode impor limites a livre constituicdo de associacdes, sendo os que forem directa e necessariamente exigidos
pela salvaguarda de interesses superiores e gerais da comunidade politica. (...) O direito a constituicdo de
associacdes passa a ser livre e a personalidade juridica adquire-se por mero acto de depésito dos estatutos.
Exige-se das associagdes que se subordinem ao principio da especificidade dos fins e ao respeito pelos valores
normativos que sédo a base e garantia da liberdade de todos os cidadaos.

10 Cddigo Civil, Secgao I, Associagdes, Decreto-Lei n.° 47344, Diario do Governo n.° 274/1966, Série | de
1966-11-25, Do artigo 167 ao artigo 184.
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necessidades de acesso a ofertas culturais identificadas por cidadaos que fazem surgir as
associacdes culturais. E na auséncia de respostas governamentais, ou comerciais, que
individuos se juntam para criar a oferta cultural necessaria ou os modelos de intervengao
que respondam as necessidades identificadas.

Os membros que integram uma associagao, os associados, partem do principio que
irdo cumprir um dever de bem publico, que nao irdo lucrar pessoalmente com a operagao, e
que irdo gerar uma riqueza nao comerciavel. Isto ndo implica que ndo exista a contratacédo
de mao-de-obra assalariada que garanta o bom funcionamento e o cumprimento com as
prerrogativas propostas pelos membros fundadores (Byrnes 2009). Muitas das associagoes
culturais tém, a margem da sua direcao voluntaria, uma gestdo formada, quadros
profissionais que respondem aos objetivos e causas identificados pela primeira, a quem
cabe depois garantir a integridade de fiabilidade das ac¢des destes profissionais.

As associagdes culturais sdo também uma forma de participagdo na vida cultural.
Viegas (2011) caracteriza esta participagcdo como “o préprio modelo institucional de
democracia” por as associacoes implicarem “a existéncia de uma sociedade pluralista, livre

e democratica”, tornando este modelo “o nucleo fundamental da sociedade civil”.

2.3.3 As Cooperativas Culturais

As cooperativas estdo inseridas no regime juridico portugués desde 1867, tendo
sofrido varias alteracdes desde esta data (Trancana & Dias, 2020). As cooperativas culturais
sao organizagdes que se dedicam ao exercicio de atividades no sector cultural, baseadas
numa loégica de cooperagdo e com objetivos comuns, onde todos os membros sao
beneficiados de igual forma, sendo os excedentes divididos segundo critérios definidos nos
estatutos e/ou regulamentos internos da cooperativa'. E aqui que reside a maior diferenca
entre cooperativas e associagdes: a gestao do lucro.

Embora nado sejam organizagbes com objetivos comerciais nem tenham fins
lucrativos, tém uma vertente comercial. A atividade das cooperativas culturais procura
satisfazer as necessidades e interesses dos seus membros, em funcdo dos seus valores,

direcionando a sua atividade para a realizagdo e concretizagcao dos interesses comuns, 0

" Regime Juridico das Cooperativas Culturais. Disponivel em:

http://www.ci.esapl.pt/jcms/materiais/Org%20Gestaoc%20Coops/Regime%20Juridico%20das%20Cooperativas %2
0Culturais.pdf . Consultado a 20 de margo de 2023
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que nao implica a prestacdo de servicos a terceiros desde que estejam em linha com os
valores da cooperativa (Trancana & Dias, 2020).

No entanto, os objetivos das cooperativas devem estar sempre em linha com a
criacdo de vantagens nao lucrativas para os seus cooperadores, que tém ainda o direito e 0
dever de participar na atividade econdmica e social da cooperativa, respeitando os estatutos
e regulamentos da organizagdo. Devem, ainda, “participar nas atividades da cooperativa e
prestar o trabalho ou servico que Ihes competir, nos termos estabelecidos nos estatutos, e
cumprir quaisquer outras obrigagdes que resultem dos estatutos da cooperativa” (Trancana
& Dias, 2020).

Esta orientacao participativa, que passa por uma gestao democratica de inclusdo dos
membros cooperativos, sustentada pelos valores da organizagdo, procura a eficacia
individual, organizacional, e social, e ndo de lucro. Pode-se assim afirmar que os membros
de uma cooperativa a integram pela partilha de valores comunitarios, predispondo-se a
participar na gestdo da sua organizagao, que sao individuos que procuram tomar parte nos
processos de decisdo, sdo ativos nas suas estruturas, guiados por valores éticos e
principios de cooperacao, e que tém como objetivo cumprimento de um propdsito comum
(Novkovic S., Prokopowicz P. & Stocki R. 2012).

2.3.4 Gestao Participativa nas Instituicoes Culturais

A Gestdo Participativa ¢ um modelo de gestdo que procura a criagdo de
procedimentos que visam incluir a participagao de todos os intervenientes de forma igual, no
planeamento e decisao coletivos, com acesso a mesma informacao e igualdade de poder
(Leal Filho, 2002). O autor apresenta como indicadores de um perfil participativo de gestao,
a oportunidade, equidade (que a participagdo de todos tem o mesmo valor), pluralidade
(poder distribuido por todos de forma igual), representatividade (que as expectativas do
coletivo possam ser determinadas por representantes legitimos), e responsabilidade
(respeitar e responder pelas a¢des individuais e/ou em grupo) (Leal Filho, 2002, p.125).

A partilha nos processos decisorios permite uma maior representatividade de todas
as visdes, distribuindo o poder, consciencializando e incentivando as pessoas a serem
ativas, potencializando assim o seu envolvimento no processo administrativo e no
desenvolvimento da organizagéo.

“Ao participar efetivamente do contexto onde vivem ou trabalham, as pessoas

passam a ser capazes de conhecer a totalidade do ambiente que as cercam e

30



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

influenciar de maneira incisiva nas decisbes sobre o seu préprio destino. As
organizagbes que adotam posturas participativas ou colaborativas em suas
estratégias de gestdo alcancam a flexibilizagdo do vértice organizacional, o
envolvimento coletivo de seu quadro humano, a oportunidade de conhecerem os
verdadeiros gargalos gerenciais, a eficiéncia e eficacia e a remodelagem preliminar
para se transformarem em organiza¢gdes de aprendizagem” (Baylao,Schettino &
Cherrine, 2014).

A partir destes autores depreende-se que a gestao participativa permite as pessoas
ndo so6 a responsabilizacdo e empoderamento pelas suas agbes, mas também mais
conhecimento, perspectivando o seu posicionamento no seu meio-ambiente. Isto permite
crescimento a organizagado onde se inserem, assim como melhores ferramentas de gestao.
Ha no entanto que atentar as questdes de poder que uma gestao participativa pode levantar
e garantir a partilha igualitaria de informacgdes de forma a assegurar uma participagéo o mais
equitativa possivel:

“(...) nao podemos jamais desconsiderar o fato de que dentro de cada ambiente

estardo participando pessoas com mais ou menos informacoes, e esse desequilibrio

pode afetar negativamente o processo decisorio e logicamente a decisdo tomada,
uma vez que aquelas que detém mais informagdes podem influenciar, induzir ou

persuadir as que detém menos informagdes”. (Baylao, Schettino & Cherrine, 2014).

Sheehan (1998) explica que a gestdo participativa deve derivar dos valores e
relagdes intra e inter-organizacionais e propde que, nas organizagdes sem fins lucrativos, a
gestado participativa pode inclusivamente ser considerada um processo altruista. Esta
proposta € justificada pelos beneficios que a gestdo participativa pode trazer. Estes
beneficios ndo sdo de retorno comercial, ou de eficiéncia, nem se limitam a melhorar a
qualidade de vida dos trabalhadores. Eles recaem sobre os beneficiarios da instituicdo, as
pessoas que esta procura servir, € demonstram que a adogao de um processo participativo
pode ser considerada um reflexo dos valores sociais destas organizacoes.

Apesar da falta de consenso sobre principios de gestdo nas instituicdes sem fins
lucrativos (Sheehan, 1998), é assumido que o caracter voluntario quer da sua estrutura
directiva (diregbes, assembleias e conselhos fiscais), quer dos seus associados, implica um
modelo proprio, € que a implementacdo de um processo de gestdo participativo pode ser
visto como uma forma de trabalhar em linha com os valores da organizacao, criando uma

resposta administrativa que promove o esforgo comunitario.
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Sheehan (1998), citando Dichter (1989), explica ainda que podem até mesmo ser
irrelevantes os fins comerciais ou ndo, uma vez que os principios de gestdo devem ser
aplicados a qualquer organizagao, independentemente da sua comercialidade, sem rejeitar
os sistemas organizacionais basicos. Tal como nas organizagdes comerciais, a gestao
participativa € uma ferramenta que visa a melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores,
mas €& também especialmente adequada as instituicdes sem fins lucrativos, por estas
trabalharem na promog¢do da participacdo e empoderamento dos seus beneficiarios
(Sheehan, 1998). Refere que os processos de planeamento participativo sdo particularmente
importantes neste contexto e, por serem as pessoas que trabalham no campo quem
normalmente esta em contacto com os beneficiarios, este método de gestao aberto ajuda a
gerar a confianca destes. Este tipo de trabalho, movido por valores altruistas e sociais,
implica que, para que cresgam, as decisdes dentro destas instituicbes devem ser horizontais
e descentralizadas, pois “uma organizacdo de trabalhadores comprometidos e com
principios funciona melhor se os funciondrios se sentirem respeitados e ouvidos” (Sheehan,
1998).

A gestao participativa € um modelo aberto, 0 que permite que cada organizacao
adapte este método de trabalho em funcdo das suas necessidades, desafios, recursos e
valores, potencializando a resolucdo de problemas de forma adaptada as caracteristicas,

objetivos e fungbes de cada instituicdo (Sheehan, 1998).
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Capitulo Ill - Praticas Participativa e Projetos de Comunidade

3.1 Analise a Matriz de Avaliagao dos Projetos

De forma a melhor entender como se estruturam os projetos participativos no
territério nacional, foi feito um levantamento e analise de projetos que assumem adoptar
praticas participativas e/ou comunitarias e que focam o seu trabalho no desenvolvimento de
uma programagao cultural continua, ndo assumindo projetos culturais pontuais ou ja
concluidos, e que se focam na expressao artistica e oferta cultural, ao invés da agao social.

As fontes utilizadas nesta pesquisa consideraram especialmente os dois maiores
financiadores nas intervengdes participativas e comunitarias no contexto nacional: o
Programa PARTIS & Art for Change, da Fundagdo Calouste Gulbenkian, e o Portugal
Inovacdo Social. Para além destas fontes, foram ainda consideradas informacdes
partilhadas por profissionais — agentes culturais que trabalham na area e que indicaram
projetos/entidades de interesse para a presente investigagao.

Para estudar os diferentes projetos culturais que aqui servem de exemplo,
construiu-se uma matriz, presente no Anexo 1, que serve para os analisar
comparativamente. Para o efeito, foram considerados os seguintes dados: regido, forma
juridica, recursos humanos, recursos materiais, financiamento, missao, objetivos, praticas e
localizagcdo de atuagdo. A maioria dos dados foram recolhidos com recurso a informacgao
disponivel nos websites das organizagdes ou outro material disponivel online, como redes
sociais, entrevistas, videos, ou artigos de imprensa.

Atentando aos dados, pode-se inferir que as organizagdes que implementam projetos
participativos tomam preferencialmente duas formas juridicas: cooperativas culturais e
associagoes culturais sem fins lucrativos, sendo esta ultima a mais dominante (85,8%),

como ilustrado na Figura 1.
Cooperativas Culturais: 14.2%
Figura 1 - Visualizacio da percentualidade das formas

juridicas das organizagbes culturais analisadas.

Associagoes Culturais: 85.8%

33

Associacoes Culturais Cooperativas Culturais



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

Comédias do Min

Alto Minho: Melgago,
Paredes de Coura,
Valenga e Vila N

CRL, Visées Ut
Pele

Porto

Materiais

Cartaxo, Alcaner

Manicémio
& LARGO Residénc|

Lisboa

Figura 2 - Mapeamento de projetos participativos
no territono portugués.

Estes projetos encontram-se, de forma mais geral, nos dois grandes centros urbanos
portugueses — em Lisboa (23,80%) e no Porto (19,04%) —, expandindo-se depois
predominantemente pelo territdrio litoral norte-centro (Figura 2). A maioria (52,38%) atua no
campo das artes performativas (teatro e/ou danca), enquanto os restantes projetos nao se
definem num campo concreto de atuacao, sendo considerados pluridisciplinares. Em termos
de financiamento, todos os projetos contam com apoios autarquicos, a maioria com
financiamento da Diregdo Geral das Artes (71,42%), e quase metade recebem apoio do
Programa Partis Art For Change (42,85%).

Nas missbes destas organizagdes encontram-se referéncias a aproximagado de
artistas e publicos, inclusdo e acessibilidade, e a criagcdo de propostas participativas,
mostrando que os valores pelos quais se pautam séo transversais.

Estas praticas participativas passam pelo desenvolvimento de uma criagao artistica
com uma comunidade especifica, mas também pela criagdo de oficinas e/ou formagbes
(61,90%) ou com recurso a residéncias artisticas (42,85%), principalmente quando a

organizagao nao tem artistas no quadro de contratagdes (55% dos projetos com residéncias
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artisticas ndao tém artistas contratados). No entanto, sdo mais de metade as organizagbes
que tém artistas contratualizados (61%) e a maioria tem, nos seus recursos humanos,
elementos de produgdo e/ou comunicagao (80,95%) e uma dire¢ao nao-voluntaria (85,71%
tem direcdo executiva e/ou artistica).

O trabalho destas organizagbes expande-se muitas vezes para além do seu préprio
territorio, sendo que metade das organizagdes chegam aos concelhos limitrofes (52,38%) e
um terco se expande pelo territério nacional (33,33%). Quer seja através de parcerias ou
pela natureza do trabalho em rede, cerca de 29% das organiza¢des analisadas tém ainda
expressao a nivel internacional.

Em suma, esta analise permite construir um retrato das praticas participativas no
contexto portugués enquanto projetos implementados maioritariamente por associagbes sem
fins lucrativos, sediadas no litoral. Estas organiza¢des atuam predominantemente na sua
regido, sao financiadas pelas autarquias locais e a Diregao Geral das Artes, contando depois
com outros programas de apoio. Sao associagdes que contratam mao-de-obra qualificada e
que se assumem enquanto agentes de mudancga no seu territério e comunidade, apostando
numa programacao cultural continua, diferenciadora e inclusiva, aproximando publicos e
ofertas culturais através das praticas participativas. Identifica-se, ainda, um forte trabalho em
rede, sendo as artes performativas o campo artistico com maior intervencdo e o teatro

comunitario a expressao predominante.

3.2 Projetos Participativos - Entrevistas: Uma aproximacgao as questoes

No levantamento dos projetos participativos foram identificadas e selecionadas
quatro organizagdes com vista a aprofundar questdes pertinentes para esta investigacao. As
organizagdes consideradas atuam no litoral portugués e focam-se em praticas comunitarias
€ na criagao de estratégias de programagao que promovem a incluséo cultural.

Estas organizagdes desenvolvem ferramentas de trabalho especificas para os seus
publicos, trabalham praticas pedagdgicas, em processos de mediagcdo continuos, criando
processos € metodologias de participagado e criacéo artistica, procurando promover a arte
em contextos comunitarios. Sao trés associagdes sem fins lucrativos e uma cooperativa
cultural, procurando entender o impacto que a sua forma juridica pode ter nos processos de
organizacgao internos anteriormente explorados nesta investigacao.

A Materiais Diversos opera principalmente em trés localidades nos concelhos de

Minde, Alcanena e Cartaxo. Com o projeto Dentes de Ledo, expande a sua area de
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intervencdo para Lisboa, Evora e Sardoal, contando ainda com parceiros internacionais.
Integra, ainda, a REDE — Associacao de Estruturas para a Danga Contemporanea, e a rede
informal BeMyGuest - Network for Emerging Practices. E uma associagdo sem fins lucrativos
que atua no dmbito das artes performativas.

A Sociedade Artistica Musical dos Pousos, que tem como territério de intervencao o
distrito de Leiria, atua principalmente na area da musica. Selecionaram-se os dois projetos
de cocriagdo comunitéria onde esta instituigdo se destaca, o Opera na Prisdo e o Museu na
Aldeia. Este ultimo projeto integra, ainda, a Rede Cultura 2027, que acontece em 26
municipios da sua regiao alargada e, além da musica, recorre as artes visuais, multimédia e
aos saberes tradicionais nas suas sessoes de cocriagao.

As Comédias do Minho sdo uma companhia de teatro que atua na zona do Alto
Minho. Atua em contexto rural e em territério isolado através da pratica comunitaria, levando
o teatro a aldeias e as comunidades a palco.

O Frenesim € uma cooperativa cultural que atua no Porto e se foca na pedagogia
artistica. Nos Laboratérios Criativos trabalha a pratica artistica coletiva, com grupos de
jovens, e nos projetos comunitarios usa a pratica artistica enquanto ferramenta de inclusao,

trabalhando com varios publicos e desenvolvendo metodologias de participacao.

3.2.1 Materiais Diversos:

De dentro para fora, e como a comunicagao gera participagao

“Uma ética de experiéncia, tera sido como o projeto Materiais Diversos

foi combinando a sua programagéo entre o que vinha de fora e as pessoas
das localidades, mas o espaco de encontro nunca se fez apenas

de programacgéo - conversas, convivio, interajuda, escuta e hospitalidade

'

entrelacaram-se inevitavelmente numa negociagéao de afetos.’
(Silva & Lampreia, 2020, p. 7)

A Materiais Diversos é uma associacgao cultural sem fins lucrativos, que se foca na
programacao e apoio a criagdo artistica, e tem uma estrutura bicéfala, operando com um
programa regular, e dando apoio a artistas, desde a concepgéao até a circulagdo do projeto.
Entre as praticas contemporaneas e a relacao que estas podem ter com os territérios onde
intervém, a Associacado Cultural Materiais Diversos, tem, desde 2003, criado lagcos entre as

comunidades que a acolhem e os artistas que apoia.
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A Materiais Diversos atua sobre 3 eixos: Projectos Associados, o Festival Materiais
Diversos e a Programacgado Regular. Os Projectos Associados sao o eixo de apoio ao
desenvolvimento de criagcbes de artistas associados por uma equipa profissional.
Programagado Regular séo projetos de desenvolvimento de publicos e um programa de
residéncias artisticas e técnicas desenvolvidos na regido do Médio Tejo e Leziria'.

O Festival Materiais Diversos (FMD), ja com mais de 10 anos de existéncia, surge
pela mao de Tiago Guedes, em 2009, na sua terra natal, Minde. O coredgrafo é fundador da
Associagao Cultural Materiais Diversos, onde foi diretor artistico. A partir de 2015 a diregao
artistica passou a ficar a cargo de Elisabete Paiva. Desde 2017 o FMD é bienal, procurando
oferecer uma programacao cultural mais regularmente nos trés territérios onde hoje atua:
Alcanena, Minde e Cartaxo. Esta interrupcéo bi-anual permite que, no tempo em que o
festival ndo acontece, se crie uma programacao que verte depois para o festival, numa
l6gica de “trabalhar com tempo e em continuidade”, conforme explica Sara Abrantes na
entrevista concedida, presente no Anexo 2 deste documento.

“(...) a ideia de preservar a tradicdo e a sua desconstrugao critica, era uma boa

sumula daquilo ao que vinha um festival que afirmava, nos textos de apresentacao,

«mais que um programa ter um programa», «ser internacional, nacional e local»,

«separar o lixo mas juntar artistas e populagdes», querer «o entusiasmo de todos

sabendo que alguns precisam de ser abanados», e assim estimular, numa regido

afastada dos grandes centros, o papel da vida cultural na intervencgao e participagao

civicas e no desenvolvimento da consciéncia social” (Roubaud, 2020)™.

Precursor na difusdo artistica descentralizada, o Festival Materiais Diversos inclui
desde o primeiro momento a comunidade do seu territério de atuacdo, seja através de
debates e mediagbes, piqueniques, formacdes, conferéncias ou mesas redondas. Nas
primeiras edigdes, os mindericos™ chegaram mesmo a receber artistas nas suas casas.
Estas praticas comportam em si uma dimensao afetiva, muito importante para a criacdo de
relacdes entre as comunidades e os projetos, e para a experiéncia artistica, uma vez que

aproximam o publico dos artistas, e vice-versa.

2Dossier de Apresentagéo do Festival Materiais Diversos, disponivel em:
https://dasculturas files.wordpress.com/2020/10/dossier-materiais-diversos-actual.pdf. Consultado a 13 de margo
de 2023.

¥ Roubaud,L., Luz e sombras sobre o territdrio. In: Silva, L., & Lampreia, |. (2020). Paisagens Imprevistas:
Outros Lugares para as artes performativas. Materiais Diversos

' Minderico: adjetivo; relativo a Minde (freguesia portuguesa do concelho de Alcanena). Nome masculino 1.
natural ou habitante de Minde; 2. variante linguistica falada em Minde. Disponivel em:

https://www.infopedia.pt/dicionarios/linqua-portuguesa/mindericos. Consultado a 31 de margo de 2023.
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“Também recebiamos as pessoas muito bem nas nossas casas. Eu acolhi muitas
pessoas na minha casa. Até no sotdo ficaram” — Maria Adelaide Gomes (Silva &
Lampreia, 2020 2020, p.178).

"Faz pensar muito na recepg¢ao da pecga. Até porque a senhora que nos recebeu em
casa ia depois ver o espetaculo. Nao é que vas mudar o teu trabalho, mas quando o
estas a apresentar, estas mais consciente de quem sao as pessoas que estao a tua
frente” — Vitor Roriz (Silva & Lampreia, 2020, p.201)."

O FMD tem sido uma ferramenta de construcdo de publicos para arte, mas também
tem trazido melhorias sociais e educativas aos seus territérios. A programacao do FMD cria
uma resposta de acessibilidade e convida a comunidade local a debater e dialogar sobre os
projetos apresentados, procurando ser também um ponto de encontro para todos'.
Apostando fortemente em parcerias com organizagdoes locais, formais e informais, mantém
esta pratica nos trés territorios que ocupa — de se relacionar e criar lagos com o publico que
o acolhe — procurando sempre “coabitar, colaborar, partilhar e co-criar”."”

“Fomos sempre fazendo parcerias entre o festival e o colégio onde dou aulas, em

Fatima. (...) Esta colaboragao revelou-se muito importante em termos académicos e

em termos de desenvolvimento pessoal, social e cultural de muitos alunos.(...) O

festival deu-lhes tempo e disponibilidade para o debate — o que faz uma diferenca

enorme. Por outro lado, deu-lhes a mais valia de poderem ter contacto direto com os
artistas envolvidos em cada edicgao. [...] Os espagos em que o festival aconteceu sédo
de uma importancia enorme. (...) O piquenique organizava-se com a comida feita em
casa, pela avo, pela mae, e tinha-se ali uma conversa. Se no primeiro ano vinha um
aluno comigo; no segundo era a mae que o trazia; e no terceiro ja vinha com ele para

0 piquenique. Ou seja, as familias também vieram. (...) O piquenique surgiu como

ligacao fundamental ao local” — Anabela Silva, Professora de Historia, (Silva &

Lampreia, 2020, p.177 e 191).

'8 Vitor Roriz é um artista que esteve presente na 22 edigdo do FMD com Sofia Dias, em 2010. De 2012 a 2016
sao artistas associados da Materiais Diversos.

6 Entrevista do Gerador a Elisabete Paiva: ttgs //gerador eu/entrewsta -a-elisabete-paiva-o-festival-adequa-se-
Consultado a 27 margo de 2023.
17Dossner de Apresentagéo do Festlval Matenals Diversos, disponivel em:

https://dasculturas .files.wordpress.com/2020/10/dossier-materiais-diversos-actual.pdf. Consultado a 13 margo de
2023.
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“A Materiais Diversos ao longo destes 10 anos foi sempre importante para nos
porque além da oferta cultural diversificada que trouxe a regido, tem atraido pessoas
que ainda nao conheciam a regido, aproximado o povo dos artistas e ajudado a
realizar sonhos, dando a oportunidade a quem nao € do meio artistico de participar e

ver de perto tudo o que o envolve.” Andreia Gameiro Peixinho na Horta, Minde'®

“(...) Através das artes performativas sdo conceptualizadas problematicas que nos
preocupam e nos inquietam e que de alguma forma nos auxiliam no dia-a-dia a
desenvolver uma cidadania esclarecida com os alunos, nomeadamente a igualdade
de género, a integracao social e a exclusao social, a diversidade e a homogeneidade
cultural, a sustentabilidade. (...) E aqueles minutos que os alunos estdao no
espetaculo e as reflexdes que fazem, no sentido que fazem, sdo ainda
complementados com interagcdes com artistas e isso sdo momentos unicos. (...) Sdo
efetivamente contributos muito importantes para desenvolverem essa cidadania
esclarecida, ativa e responsavel. E para que cada um sinta que pode ser ele
transformador também, um “change maker”, em que tem que contribuir ele proprio
para 0 seu bem estar, mas também do outro e da comunidade. E isso é
acessibilidade social, o festival de alguma forma ajuda-nos a encontrar e

desenvolver.” Ana Cohen, embaixadora da Materiais Diversos."®

Importa referir que que a programacao e as metodologias do FMD tem sido fruto de
um trabalho continuo de adaptacido e reavaliacdo face a forma como era recebido pelo
publico, ou seja, considerando as formas pelas quais a comunidade tem interesse em
participar, ou equacionando questdes praticas e administrativas que advém de um projeto
com esta longevidade (Silva & Lampreia, 2020, p. 221 - 231). Desde 2015 que a associagao
procura “ensaiar modelos de coabitagcdo com os publicos e os parceiros no territério”,
testando diversas metodologias e modelos, procurando a participagdo, envolvimento e
partilha do poder decisério (Abrantes, Anexo 2). E no trabalho interno da equipa que
surgem, em primeiro lugar, estas metodologias colaborativas, processos de decisdo
horizontais que tentam sempre “convocar estes lugares de escuta, de respeito e de cuidado

pela opinido, pela visdo do outro” (Abrantes, Anexo 2).

'8 Dossier de Apresentacédo do Festival Materiais Diversos, disponivel em:
https://dasculturas.files.wordpress.com/2020/10/dossier-materiais-diversos-actual.pdf. Consultado a 13 margo de
2023.

1%“Os embaixadores do FMD s3o pessoas que tém uma visdo sobre o que € o festival, para que serve e o que faz
no territério de atuacdo” (Silva & Lampreia, 2020, p. 215). Testemunho disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=P2 89V XgNgo Consultado a 29 margo de 2023.
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Considerando a abordagem participativa com que a Materiais Diversos trabalha os
seus publicos, é relevante para a presente investigagcao analisar o seu mais recente projeto,
que procura a aproximagdo — o Dentes de Ledo. Este projeto surge da vontade de criar
projetos que valorizem o territério, em processos colaborativos e que permitam criar redes.
Esta a ser desenvolvido desde 2022 e envolve jovens com idades compreendidas entre os
15 e os 18 anos, residentes no Sardoal, Evora e Lisboa, e artistas dos distritos de Santarém
e Evora e da Islandia. Surge como oportunidade providenciada por um financiamento
europeu, e tem parceiros na Noruega e na Islandia, sendo por isso um projeto internacional.
O projeto define-se como a criacdo de espacos diversificados:

- Espago colaborativo de criagdo entre jovens e artistas, através do desenvolvimento
em paralelo de Encontros de Jovens semanais e de dez Residéncias Artisticas;
- Espaco formativo para artistas e outros agentes culturais através de trés Laboratorios

Artisticos e de um Curso de Artes Participativas;

- Espago de programacao através de apresentagdes em formato de Atelier Aberto

(Evora) e de um Ciclo de Artes Participativas (Sardoal);

- Espaco reflexivo, em colaboragcao com a academia, que contempla a criagdo de uma

metodologia especifica de monitorizacado e avaliagdo, um Férum de Encerramento e

uma publicagéo.?

Cada grupo reuniu-se ao longo de cerca de um ano, uma vez por semana, com uma
mediadora cultural, criando uma comunidade mais alargada que, através da partilha de
experiéncias e vivéncias, se envolveu num processo de cocriacdo e cocuradoria. As
residéncias artisticas permitiram o desenvolvimento de projetos artisticos, numa colaboragao
entre jovens e artistas, que exploraram a relagdo com o territorio. Os Laboratérios Artisticos
e o Curso de Artes Participativas dotaram os jovens de ferramentas para a pratica artistica
colaborativa e a programagao passou pela apresentagdo do trabalho desenvolvido num
momento que, juntando os participantes e a comunidade local, deu visibilidade ao processo
de criacao.

No Férum Dentes de Ledo, que decorreu entre 21 e 22 de janeiro de 2023, foram
apresentadas as criagbes artisticas e os resultados de investigacdo do projeto obtidos até
entdo, ainda a serem publicados pela equipa de investigadores da Universidade NOVA de

Lisboa, parceira do projeto, que acompanhou o Dentes de Ledo. Nesta conferéncia,

20 Informagdes consultadas no site do Dentes de Ledo: hitps://dentesdeleao.pt/ Consultado a 13 margo de 2023.
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intitulada “Ativar a participagdo nas artes”, foram ainda convidados outros investigadores
para trazer a debate a pratica participativa.

Como consequéncia do alargamento de territérios de intervengdo da Materiais
Diversos que este projeto permite, os parceiros e agentes culturais envolvidos
estenderam-se, e o projeto escalou a nivel internacional, fruto do seu financiamento. Um
projeto complexo, com varias camadas, desde os territérios aos jovens que envolve, implica
mediacdo, e na entrevista disponivel no Anexo 2 é clarificado por Inés Lampreia que
“‘quando ha participacdo, a partida, ha mediagao”, e que a mediagao € a ferramenta que
permite dar voz aos participantes, por permitir um dialogo continuo entre e intra os diferentes
grupos.

A estratégia de comunicagao participativa do projeto Dentes de Ledo, permite ainda
visibilidade as comunidades junto dos diferentes publicos, mas também interno as
comunidades. O projeto foi pensado como uma plataforma onde houvesse espacgo para o
contributo de todas as comunidades, desde do desenho da sua candidatura, a criacdo de
um espaco digital onde todas as comunidades estivessem inseridas e pudessem partilhar
conteudos. Considerando a demografia do publico-alvo, a resposta passou por utilizar a rede
social Instagram, tendo sido criada uma conta para ser gerida por toda a comunidade
participante, e onde todos pudessem partilhar conteudos. Esta conta de Instagram
partilhada?' permitiu uma aproximagdo em duas dimensdes da comunicagdo: interna e
externa. Para além desta ferramenta, a estratégia de comunicag&o considerou outros meios
que espelhassem o carater participativo do projeto, desde a assessoria de imprensa aos
copies?

E na pratica sistematica de reflexdo coletiva, através de encontros regulares, que a
Materiais Diversos fomenta a participacdo quer na equipa nuclear, quer nos associados,
quer no publico. A pratica participativa e colaborativa da Materiais Diversos n&o é exclusiva
na relagdo com o publico, e acontece também na gestao administrativa da associagao, o
que permite um acompanhamento e partilha muito direto de duvidas, ideias e perspectivas,
que estao depois ligados a programacéao e aos processos de trabalho em equipa (Lampreia,
Anexo 2). Esta gestdo participativa proporciona a eficiéncia nas operagbes interna da

organizacao (referida no Anexo 2), e a importancia do diadlogo para um “workflow muito mais

21 Conta de Instagram do projeto Dentes de Ledo: https://www.instagram.com/dentesdeleao_/ (Consultado a 23
de fevereiro 2023).

22 Copies: “copy é uma abreviagdo da palavra inglesa copywriting, que consiste em uma estratégia de produgéo
de conteudo que visa convencer o leitor a realizar uma agao especifica. Em outras palavras, € uma técnica de
escrita que utlllza recursos de persuasdo como gatilhos mentais para despertar a ateng:ao do leitor e gerar
conversdes.” hitps: . (Consultado a 21
de margo 2023).
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imediato, muito mais participado” (Lampreia, Anexo 2) o que permite ainda a equipa adquirir
novas competéncias e conhecimentos (Abrantes, Anexo 2).

A associagao Materiais Diversos procura criar lugares de partilha, quer de opinido,
quer de conhecimento, e incentiva o relacionamento entre artistas e comunidades,
aproximando o publico da criagao artistica. Ao criar estas relagbes, surgem afetividades que
proporcionam melhorias sociais na comunidade, mas também pedagodgicas e econémicas.
Sobre este ponto (melhorias econdmicas), é possivel encontrar no Anexo 3 testemunhos
que argumentam que FMD gera riqueza ao comércio local pelo publico que atrai, pelo que é
possivel concluir que este € mais um dos beneficios do festival. Podemos também concluir
que a esta relacdo com os parceiros locais é essencial para a sustentabilidade do festival,
pois cria condi¢cdes para acolher o publico externo a comunidade, 0 que consequentemente
valoriza a regiao.

Conclui-se assim, que as relagdes com a comunidade se estendem a valorizagéao
econdmica, e que para envolver um territério num processo colaborativo implica trazer-lhe

beneficio a varios niveis.

3.2.2 Sociedade Artistica Musical dos Pousos:

Processos para trabalhar com comunidades e incentivos a participagao

O sucesso da SAMP deve-se ao fato de que vai mudando juntamente
com a cidade a que pertence. A instituicdo ndo é parte da comunidade.
Ela é a comunidade, e a musica é a sua forma de navegar

as alegrias e tristezas da vida.

F. Matarasso?®

A Sociedade Artistica Musical dos Pousos (SAMP) €& uma instituicio sem fins
lucrativos com cerca de 150 anos, situada no concelho de Leiria. Comegou por viver do
voluntariado, entre concertos filarménicos em festas e procissdes, mas hoje € uma estrutura
com dois polos, Edificio Principal e o Bergo, que cresceu para la da sua edificacdo. Leva a
musica a qualquer idade e lugar, e em todas as fases da vida, desde musica para gravidas,

a concertos em cemitérios no momento da despedida da familia. Tem como mote "mais

2 Matarasso, F. (2019). Uma arte irrequieta. Lisboa: Fundagdo Calouste Gulbenkian, p. 129.
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importante que colocar musicos no palco, é colocar a Musica e a Arte na vida das
pessoas"?* e procura fazer isso mesmo: ir ao encontro das pessoas.

Para além do ensino articulado de musica, na Escola de Artes, e das Formacgdes
Residentes (bandas e coro), a SAMP implementa projetos que criam modelos de
intervencao que aliam saude, integragao social e arte, com o nucleo SAMP Contigo.

O SAMP Contigo comegou por se intitular “Nucleo de Musicoterapia”, depois “Nucleo
de Terapias Expressivas” ou “Nucleo Saude com Arte SAMP”, e conta com cerca de quinze
projetos diferentes, atuando em varias valéncias e diferentes espacos, e tendo como
parceiros o Hospital de Leiria, lares, camaras municipais e juntas de freguesia. Tem como
publico-alvo, sobretudo, a populacao idosa, trabalhando ainda com pessoas com deficiéncia,
necessidades especiais e doentes mentais, nos mais diversos enquadramentos.

Destes projetos, interessa primeiramente para esta investigacao aprofundar o projeto
Museu na Aldeia, que surgiu no ambito da Rede Cultura 20272° e da candidatura de Leiria a
Capital Europeia da Cultura.

O Museu na Aldeia tem como objetivo trabalhar com a populagdo idosa de 13
municipios, em cooperagao com museus de outros 13 municipios, perfazendo assim os 26
municipios que compdem a Rede Cultura 2027. Em sintese, 13 museus vao a 13 aldeias,
deixam uma obra que serviu de inspiracdo a comunidade receptora, e esta desenvolve
depois a sua propria obra para levar ao museu. O projeto tem como publico-alvo pessoas
com mais de 65 anos a viver em zonas isoladas, sem acesso a estruturas ou ofertas
culturais.

Foi sobre o patrimonio cultural, as herancas, histérias e folclores das comunidades
que surgiu a inspiragéo para as obras cocriadas no Museu na Aldeia.

O Museu na Aldeia dividiu-se em 4 fases:

1. Apresentacdo do projeto: auscultagdo das comunidades e introducao ao
projeto;

2. O Museu vai a Aldeia: pecas museoldgicas dos museus integrantes da Rede
2027 foram levadas as aldeias;

3. Cocriacao: ao longo de varias sessoes de trabalho entre a equipa SAMP e as

comunidades, obras de arte surgiram de um processo colaborativo,

2 Mensagem no texto da noticia do  148°  Aniversario SAMP, disponivel em:
https: . . ici istori i i (Consultado a 23
fevereiro de 2022).
2 Designa-se por Rede Cultura 2027 um grupo de municipios que, em conjunto, trabalharam na construgéo e
promogao de recursos artisticos e culturais a insider sobre a zona centro-oeste do pais, candidatando-se depois
em parceria esta rede a Capital Europeia da Cultura sob o mote “Curate the Commons” (Curar o Comum).
hitps://www.redecultura2027.pt/uploads/projetos/ficheiros/livio_de_candidatura.pdf (Consultado a 4 outubro
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inspiradas pela pegca museoldgica e pela propria heranga cultural da
comunidade interveniente;

4. A Aldeia vai ao Museu: a comunidade e a sua obra vao até ao seu museu
emparelhado onde a obra criada é apresentada ao publico e exposta no
museu, lado a lado com a pega que viajou até a aldeia.

Ao longo do projeto, um grupo composto por musicos e a musedloga Gabriela da
Rocha deslocavam-se as treze aldeias do projeto uma vez por semana e mediavam uma
sessdo. Estas sessdes foram determinantes para conhecer as comunidades, dar a conhecer
a equipa SAMP e construir relagdes entre estes, os museus e as obras. Muitos dos
representantes dos museus assistiram a sessdes, onde diretores e servigos educativos se
deslocavam as aldeias, acompanhando o trabalho desenvolvido, mas também as pessoas
que dele faziam parte. Esta presenca permitiu a criagdo de relagdes e proximidade entre
comunidades e os profissionais das instituicoes, relagao essa que reverbera depois para o
vinculo estabelecido com o préprio museu.

“Hoje, ao olhar para aqueles objectos, ndo podemos deixar de lembrar a tarde

animada que passamos em Fanhais, de elogiar a criatividade e a dedicagdo com que

o grupo da Universidade Sénior desenvolveu / apresentou a sua cocriagdo, de

enaltecer a inovagéo e o trabalho da SAMP, de valorizar a aprendizagem que esta

experiéncia nos proporcionou enquanto espagos museoldgicos, comunidades e

seres humanos e de acreditar que, por muito que o tempo passe, estes objectos e

obras vao continuar a perpetuar as memoérias de Castanheira, de Fanhais e do

Projecto «Museu na Aldeia» — Soénia Costa, Museu Casa do Tempo, Anexo 5.

As obras criadas pelas comunidades foram depois apresentadas nos museus
emparelhados, aproximando as comunidades das instituicbes, valorizando o seu processo
criativo e colaborativo.

"Esta ali um bocadinho de mim" — M? de Jesus, Folgarosa, Anexo 5.

“Gostei muito de fazer...gostei...fazer parte do projeto, porque fazer, fazer, nao fiz.
Ajudei. Fiz parte, fiz parte do projeto. Isto ndo é obra minha. E obra de todos —

participante da comunidade da Fetelaria, Anexo 5.

“Nos, ou eu, por exemplo, fico parva como é que conseguimos fazer o que fizemos, e
damos tanto valor a coisa que a gente com as nossas maos molda. (...) Eu pensei

muitas vezes “ndo vais conseguir fazer nada”, mas havia sempre uma luzinha que

44



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

dizia “tenta”. Faz, desmancha, ndo és capaz, vais conseguir! E eu conseguia fazer!
Mal ou bem eu fiz!’(...) Tive a felicidade do museu vir a minha aldeia, que realmente
nao ha palavras para explicar tudo o que nos ensinaram. As meninas, 0s meninos
que vieram s&o os meus amores, eu tenho na minha agenda o nome deles todos, s6
me falta o nome do senhor professor que estd no estrangeiro [Alberto Cidraes?].
Preciso também, que é para pdr na minha agenda, porque eu quero 0 nome de quem
foi muito, muito meu, e é, ainda hoje € muito meu. E para sempre sera. Até eu fechar

os olhos” — participante da comunidade de Cabecas, Anexo 5.

Atualmente, a equipa do Museu na Aldeia encontra-se a desenvolver o Caderno de
Disseminagado, documento descritivo do projeto e que permitirda a sua implementagao
noutras comunidades.

Outro projeto SAMP que interessa para esta investigacao, por trabalhar o acesso
cultural, a participacéo e a integragdo de jovens em contexto de reabilitagdo, é o Opera na
Prisao.

O projeto Opera na Prisdo surgiu em 1981, de forma voluntaria, quando um grupo de
artistas decidiu ir a prisdo tocar para um rapaz da terra que tinha sido preso®. A partir de
2014 reestruturou-se e, com o apoio do Programa PARTIS, passou a ser presenca assidua
no Estabelecimento Prisional de Leiria - Jovens (EPL-J).

Contando ja com algumas edi¢des, o projeto € direcionado a jovens reclusos, entre
os 16 e os 25 anos, que cumprem pena neste estabelecimento, e o seu objetivo é
consistente: baixar a taxa de reincidéncia destes jovens através da arte. Sdo jovens
reclusos, entre os 16 e os 25 anos, que cumprem pena neste estabelecimento, e que
através deste projeto, tém a oportunidade de criar uma 6pera que depois € apresentada em
dois locais locais: o EPL-J e o palco do Grande Auditério da Fundag¢ao Calouste Gulbenkian.

O projeto tem a duragdo de 3 anos, e o primeiro ano € de aproximagao entre a
equipa da SAMP, os jovens, e as suas familias. Para além dos jovens, o projeto tem o
envolvimento dos seus familiares, e procura envolver também guardas prisionais do EPL-J.
Estas duas dimensbes de participantes sdo, no entanto, mais complexas, quer pela
indisponibilidade dos familiares, quer pela tensa relagdo entre reclusos e guardas, mas

exatamente por estas caracteristicas, tdo importantes para o projeto. No segundo ano, o

% Alberto Cidraes € o artista criador da obra em ceramica “Cabeca Cruzada II", que pertence ao espolio do
Museu Raul da Bernarda, e esteve exposta na aldeia de Cabegas. No dia da inauguracao, o artista participou por
videochamada. https://www.cm-alvaiazere.pt/pages/752?news_id=84 . Consultado a 28 de margo de 2023.

27 Informagao recolhida do Programa de Sala da épera “O Tempo (Somos N6s):

https://qulbenkian.pt/wp-content/uploads/sites/3/2022/05/Programa-de-sala.pdf. Consultado a 23 fevereiro de
2023.
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foco é na criacdo de competéncias artisticas e técnicas que permitam a concretizacao do
espetaculo. O terceiro ano € a concretizagdo do espetaculo final e a sua apresentagao ao
publico.

Para a construgcao deste espetaculo sao feitas varias sessdes de trabalho com os
jovens, quer com a equipa SAMP que integra o projeto, quer com outros profissionais que
sao contratados, como aderecistas ou compositores. A Opera final € um espetaculo
profissional e, para isso, sdo criadas todas as ferramentas necessarias aos jovens para a
sua concretizacdo, até mesmo a contratagdo de mao-de-obra especializada. Estes
profissionais trabalham depois lado a lado com os jovens, em estreita colaboracido e
cocriagao, incorporando elementos identitarios dos participantes no género classico de
6pera. Também os familiares passam um processo idéntico, de criacdo de ferramentas
artisticas e ensaios, para que possam participar no espetaculo final. O espetaculo final é
acompanhado pela Orquestra Gulbenkian, que ora toca no EPL-J, sobre um palco
improvisado, ora no Grande Auditério da Gulbenkian.

O projeto Opera para mim foi algo maravilhoso.... foi entrar num mundo
desconhecido. O mundo do espectaculo.... Nao um espectaculo qualquer, uma 6épera
, interpretada por vozes de exceléncia e participagdo dos nossos miudos . E digo
nossos porque deram a oportunidade a cada mae, pai , familiar sentir que todos eles
sdo NOSSOS. O espectaculo consegue com que eles deitem ca para fora a vontade
de viver. Vontade de ser livre e corrigir os erros do passado, pois afinal estamos
todos no mesmo barco. Bem, para o meu filho foi do melhor que podia ter acontecido
cantar ,dancar , falar até participar de um espectaculo na Gulbenkian!

Foi uma experiéncia tdo enriquecedora que quando cumprisse a sua pena ,e saisse

do IPL queria voltar a participar — Claudia Cardoso, mae de um ex-recluso, Anexo 5.

Este projeto permite aos jovens adquirir uma série de competéncias artisticas e
técnicas da area, por acompanharem todo o processo de concecdo e criacdo da obra. Nas
varias competéncias adquiridas é de realgar a musica, como principal e fundamental
competéncia de trabalho, mas também técnicas de teatro e de colocagao de voz. Adquirem
ainda competéncias no ambito da criacdo de espetaculos, como técnicas de luz e som, entre
tantas outras aptiddes sociais e civicas. O projeto cria também um espaco de expressao
artistica em grupo onde, com o apoio da equipa SAMP, os jovens podem trabalhar a sua
criatividade e desenvolver ferramentas interpessoais.

Os espetaculos finais apresentados no ambito do projeto abrem as portas da prisdo

para quem queira assistir e levam este grupo de jovens reclusos ao Grande Auditério da
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Gulbenkian. Muitos jovens tém assim a oportunidade de ver a familia, pisar o palco da
Gulbenkian com a familia, ou té-la na plateia a aplaudir, o que é um fator determinante para

a participacao dos jovens no projeto.

“E uma sensacao diferente, nunca tive antes. Da-me vontade de fazer isso a minha

vida toda. Num espago que me sinto livre, sinto-me bem” — recluso do IPL-J.%

“Sim, sinto diferenga, como eu estava a dizer, isso muda a nossa forma de pensar e
Ver as coisas, comegamos a percecionar coisas que nunca nos tinham passado pela
cabeca, e comegcamos a viver coisas que nunca tinhamos vivido se nao fosse essa
oportunidade, essa experiéncia. E metem-nos a pensar sobre as cenas, sobre tudo,
sobre a arte, sobre musica, e abrem-nos um bocado os horizontes, os

conhecimentos” — Pedro, ex-recluso p.97 (Fernandes, 2022, p.97)%.

“Nunca imaginei mesmo cantar, nem outras musicas. Mas agora ja ndo vivo sem a
oOpera. A Opera transmite paz, alegria. Aqui também conseguimos estar mais em
unido. Quando vimos para aqui ndo pensamos em outras coisas, estamos mesmo

em paz” — Diogo, recluso do IPL-J. *

Analisando os testemunhos acima, identifica-se que para além das competéncias
técnico-artisticas, sdo também desenvolvidas competéncias socioemocionais. E possivel
observar aqui o cumprimento de objetivos sociais previamente identificados no Museu na
Aldeia: o trabalho colaborativo e a criagao de relagdes externas ao grupo.

Partindo para uma analise conjunta de ambos os projetos, Museu na Aldeia e Opera
na Prisdo, pelas caracteristicas de cocriacdo presentes em ambos, e por trabalharem,
através da arte, comunidades tao distintas e com objetivos préprios — Museu na Aldeia tem
como objetivo combater a soliddo, o Opera na Prisdo potencializar a reinsercdo dos
reclusos— considera-se importante aprofundar as ferramentas de participacao utilizadas,
recorrendo para tal a entrevista disponibilizada por Sofia Neves, no Anexo 4, onde sao

abordadas as metodologias de trabalho cocriativo.

% Testemunho presente no Documentario "O Tempo (Somos Nos)". Disponivel em

https://www.youtube.com/watch?v=d2jKTFd1R5g. Consultado a 29 de margo de 2023.

2 Entrevista realizada no ambito da dissertacdo de mestrado “Intervengdo pela Arte em Contexto Prisional:

Avaliagédo do Projeto “Opera na Prisdo”. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.8/6963. Consultado a 28 de

margo 2023.

% Testemunho presente no video Estabelecimento Prisional de Leiria, aos 00:28. Disponivel em
.com/watch?v=QnzCEe28yRA. Consultado a 29 de margo de 2023.
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O processo da SAMP para o envolvimento da comunidade inicia-se sempre pela
confianga, com uma explicagao clara dos objetivos. O primeiro momento de contacto serve
para a comunidade conhecer a equipa, e vice-versa. E também muito importante que os
participantes ndo conhegcam so6 o projeto e os seus objetivos, mas também as pessoas que
com eles vao trabalhar, os artistas e/ou mediadores envolvidos, e que se estabeleca uma
relacdo. Importa criar condigdes de participacdo, mas também de ndo participacao, e para
issO é necessario que as pessoas entendam indubitavelmente o pretendido e tomem uma
decisao informada em participar, envolvendo-se assim em todo o processo.

Partindo de um tema, um mote, é através do dialogo que os artistas e participantes
fazem uma reflexao que vai construindo o conceito das obras, uma “discusséo a partir da
arte”, recorrendo as vezes a atividades com tematicas do interesse da comunidade de forma
a envolvé-las (Neves, Anexo 4). Importa uma metodologia aberta, pois no processo
decisoério em grupo € importante ser flexivel as mudancgas, cabendo aos profissionais mediar
as possibilidades e viabilidades de criagdo, mas garantido a justificabilidade do processo: “o
sentido de ndo impor uma ideia, respeitar, mas também que a ideia tenha alguma validade,
que nao se faca uma coisa sO porque se va fazer (...) que tenha justificativa para se fazer,
que haja um processo”, explica Sofia Neves (Anexo 4).

Sobre a fiabilidade dos projetos participativos, o envolvimento dos participantes em
todas as etapas de criacdo garante uma participagdo genuina, sem subjugacdes. Este
envolvimento empodera ainda os participantes, pois ao partilhar ferramentas de criagcao os
participantes tornam-se mais auténomos para desenvolver 0s seus proprios projetos.

Fora do ambito dos projetos com as comunidades, Sofia Neves (Anexo 4) fala ainda
da participagado do publico enquanto espetador, ndo deixando duvidas que quem assiste
participa também na construgcao de um espetaculo. Sao consideradas as tertilias como um
espaco ideal para publico e artistas discutirem o espetaculo, permitindo que este nao fique
“fechado”, e que a partir de uma reflexao conjunta com o publico este possa ser melhorado.

Concluindo a analise a ambos os projetos, observa-se que as relagées sao mediadas
através da arte (Fernandes, 2022), e com recurso aos testemunhos (Anexo 5) é possivel
inferir que este processo traz beneficios sociais, emocionais e artisticos aos participantes. O
processo aberto de cocriagao permite a envolvéncia em todas as etapas de criacéo artistica
aos participantes, possibilitando a formagao de novas competéncias e a valorizagao intra e

inter pessoal.
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3.2.3 Comédias do Minho:

Para participar, é necessario criar oportunidades

Dotar o vale do Minho de um projeto cultural proprio, adaptado a sua realidade
socioeconémica e, portanto, com um enfoque especial no envolvimento das populagées,
a partir da construgdo de propostas de efetivo valor participativo e simbdlico,

para as comunidades a que se dirigem.

Missdo das Comédias do Minho®'

A singularidade das Comédias do Minho (CdM) comecga na sua concepgao: cinco
municipios que se juntam para criar uma resposta cultural as necessidades daquele
territério. As caracteristicas deste territério, o Vale do Minho, sdo o que depois da corpo e
forma as Comédias do Minho, definindo os caminhos que haveriam de levar ao seu modus
operandi.

As Comédias do Minho surgem por iniciativa de Anténio Pereira Junior, enquanto
Presidente da Céamara Municipal de Paredes de Coura, que, em conjunto com os
presidentes de outros cinco concelhos, Caminha, Mongao, Melgaco, Valenga e Vila Nova de
Cerveira, procuraram uma solucado para colmatar a falta de acesso a ofertas culturais das
suas populagdes (Jarmela, 2015).

"Um projecto cultural e artistico fundado por um conjunto de autarcas no interior mais

profundo ja € um gesto inédito. Mais inédito ainda é que com o tempo tenha acabado

por juntar artistas profissionais e amadores, associacoes, jovens, agrupamentos de
escolas e todo o tipo de agentes locais — e que todos participem nisto com uma
dedicagdo e as vezes até uma comocdo invulgares. A medida que vamos

avancando, vao-se abrindo portas de confianca, e portanto hoje em dia é

virtualmente possivel chegarmos as cinco cadmaras municipais que nos financiam

com a ideia mais doida e eles ndo acharem que endoidecem" — Jodo Pedro Vaz®.

As cinco autarquias que atualmente apoiam as CdM, Paredes de Coura, Moncéo,
Melgago, Valenga e Vila Nova de Cerveira, estdo também representadas nos 6rgéos que

constituem a associagédo. Os cargos voluntarios (direcgdo, mesa de assembleia e conselho

3 A missdo das Comédias do Minho  encontra-se  disponivel no seu website:

hitps://www.comediasdominho.com/apresentacao/. Consultado a 30 margo de 2023.
%2 Jodo Pedro Vaz, diretor artistco das CdM até 2016, em entrevista ao Publico, em 2014
. i ipsi ici atro-com-0s-pes-bem-assentes-na-terra-16

NP RUK Q.D JILUraif
62387. Consultado a 12 margo de 2023.
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fiscal) sdo desempenhados e divididos equitativamente por representantes das autarquias,
quer sejam presidentes de camara, técnicos municipais ou funcionarios da Crédito Agricola
do Nordeste, promotor do projeto (Jarmela, 2015). Além destes membros, as CdM contam
ainda com o apoio dos técnicos que representam os municipios envolvidos e os interesses
da sua autarquia, pessoas que colaboram na relagdo com o territério, agilizando as
“dindmicas de rede” (Jarmela, 2015).

As Comédias do Minho sdo um exemplo em varias valéncias, desde as boas praticas
na sua intervengdo com comunidades rurais, passando pelo campo da difusdo e oferta
cultural — na sua descentralidade — e ainda por levarem uma oferta contemporanea a
lugares rurais.

A instituicdo opera em trés valéncias, que identifica nos seus objetivos estratégicos®:

1. Companhia de teatro: procura promover a escrita dramatica, e o territério
onde opera, apostando num repertério identitario de forma a envolver e
incentivar a participagcado das comunidades.

2. Projeto Pedagodgico: procura promover a formacgao artistica, quer de criangas
(ensino pré-escolar e do 1° ciclo do ensino basico dos cinco municipios), quer
dos colaboradores locais, mas tem como principal publico os jovens dos 2° e
3° ciclos do ensino basico.

3. Projeto Comunitario: foca-se em processos de mediagdo cultural com agentes
territoriais e comunidades, apostando na formacdo artistica e criagcdo de

grupos de teatro amador, e envolver associacdes culturais do territorio.

Interessa para esta investigacao, o impacto do Projeto Comunitario, uma vez que
este implica cinco grupos de teatro amador, e sua consequente formacgao, técnica e artistica,
onde estes participantes apresentam o seu trabalho na sua comunidade, criando uma
grande rede de pessoas envolvidas.

“ Antes de comecarmos qualquer pecga, ou qualquer espetaculo, temos sempre

alguma formagdo com os encenadores, ndao é? E uns pequenos jogos, umas

pequenas brincadeiras que nos vao ajudar a lidar ndo sé com o publico, ou a estar
em palco, mas também no dia-a-dia, quer no trabalho, quer na rua, quer no convivio

com qualquer pessoa, ndo €7 Isto faz-me mudar de certa forma, e ter mais a

% Informagao disponivel no website das CdM: https://www.comediasdominho.com/apresentacao/. Consultado a
12 de margo de 2023.
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vontade, talvez, perante certas situagbes” — Carla Domingues, testemunho no

documentario das Comédias do Minho.**

“(...) Enche-me o ego. Todos os dias quando me deito, acredita, enche-me muito o
ego. Chegas cansado, mas € uma coisa que te preenche, que te enche mesmo por
dentro. Nao € gratificante monetariamente, mas como pessoa, e daquilo que tu
queres, &€ muito bom, mesmo. Acho que n&o ha dinheiro nenhum que te pague isso.”

— Miguel Mendes, testemunho no documentario das Comédias do Minho. **°

Com este projeto, os participantes desenvolvem competéncias técnicas, artisticas e
sociais que, tal como expostas na entrevista disponivel no Anexo 6, as empodera. Estes
grupos de teatro sdo um exemplo da construcdo de espacos para a participagdo, por
permitirem a comunidade uma envolvéncia no processo artistico, e a construcéo de lagos
afetivos com o projeto € uma das caracteristicas determinantes para a participagao.

“ Foram momentos muito bons que passei aqui. E sem duavida gratificante pertencer

a este grupo de pessoas, pois, embora eu seja mais desligado, sinto que pertengo a

esta familia que sdo as Comédias do Minho, e eu cresci muito dentro desta familia

porque acompanharam o meu crescimento ao longo de todos esses anos. Eu
comecei aqui. Eu estive aqui oito anos, efetivamente, acompanhando as atividades
dos mais velhos [a companhia profissional das Comédias do Minho] e a fazer teatro

amador. Eu sou daqui. Eu sou desta vila, entdo eu tento sempre participar em tudo o

que me interessa. O teatro sempre foi uma das coisas que me cativaram: fazer e ver

teatro” — Hugo Ribeiro ( Temudo, 2022, p.41, tradugao livre).®

Um dos trabalhos que esta a ser desenvolvido pelas CdM desde 2018 ¢é a criacao de

um museu virtual, uma plataforma digital onde estara disponivel o arquivo da associacao, e

34 Disponivel no documentério aos 01:03:21 https://www.comediasdominho.com/comedias-do-minho-doc/.
Consultado a 30 de margo de 2023.

% Disponivel no documentario aos 01:05:35 hitps:/www.comediasdominho.com/comedias-do-minho-doc/
Consultado a 30 de margo de 2023.

3“There were very good moments that | had here. It is undoubtedly gratifying to belong to this group of
people, because, although | am more disconnected, | feel that | belong to this family that is the
Comeédias do Minho, and | have grown a lot within this family because they have accompanied my
growth throughout all these years. | started here. | was here for eight years effectively accompanying
the activities of the older ones [the professional company of Comédias do Minho] and doing amateur
theater. I'm from here. I'm from this village, so | always try to participate in everything that interests me.
Theatre has always been one of the things that have captivated me: doing and watching theater.”
(Temudo, 2022, p.41).
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a recolha de testemunhos que constroem um mapeamento destas relagbes, e o seu
contexto social, geografico e cultural (Temudo, 2022). Este projeto & relevante para a
presente investigacado, na medida em que ele é representativo da vontade da instituicdo de
querer preservar — e disponibilizar para consulta — o entendimento e opinido das
comunidades onde atua. Nas palavras da musedloga responsavel pelo projeto, Ana Temudo
(Temudo, 2022), pode ser descrito na sua concepg¢ao como “como uma experiéncia de base
comunitaria criada para recuperar o passado deste projeto cultural, mas, mais importante,
analisar o presente e projetar um futuro melhor”. No artigo Performing arts and rurality: The
search for the spirit of the territory, a musedloga refere que a propria metodologia de
desenvolvimento do museu reflete as caracteristicas colaborativas e participativas da
organizacao, e por conseguinte, esse arquivo € composto por varias vozes (Temudo, 2022).
No mesmo artigo, sdo ainda identificados testemunhos que complementam a informacgéao
disponivel no Anexo 4, ajudando a construir um retrato da relagdo das CdM com a
comunidade.
“ Para as aldeias, a chegada do projeto Comédias do Minho foi um acréscimo de
valor. As pessoas comegaram a ver coisas que nunca tinham visto antes. As pessoas
aqui nao iam ao teatro; onde é que iam para ver teatro? A lado nenhum. Assim,
como o teatro veio até elas, as pessoas comecaram a perceber coisas que nem
sabiam que existiam, e elas mesmas comegaram a opinar. Muitas pessoas nao vao
ver as pecas porque estdo muito velhos e ndo conseguem andar, mas a maioria
gosta; e assim tém algo para fazer e nao estao sozinhos em casa. (...) As velhotas
da aldeia conversam com os atores durante as pecas, e ai deles se nao
concordarem. Durante as pecgas, elas interagem com os atores, respondem e
interrompem. As vezes é impossivel ndo rir. D4 para ver que as pessoas estdo
confortaveis a assistir as pecas.” — Maria Elisabete Sousa (Temudo, 2022, p.46,

tradugao livre).%

O testemunho de Maria Elisabete Sousa ilustra a concepcédo de que, embora o

acesso e participacéo sejam conceitos distintos, o acesso € ja uma forma de participagao.

37 “For the villages, the arrival of the project Comédias do Minho was an added value. People started seeing
things they had never seen before. People here didn't go to the theater; where did they go to see the theatre?
Nowhere. So, as the theater came to them, people began to realize things that they didn't even know existed, and
they themselves started giving opinions. Many people don't go to see the plays because they are too old and can't
walk anymore, but most people like it; this way they have something to do and they are not alone at home. {(...)
The old ladies in the village talk to the actors during plays, and woe betide them if they don't greet them. During
the plays, they interact with the actors, respond and interrupt them. Sometimes it's impossible not to laugh. You
can tell people are very comfortable watching the plays.” (Temudo, 2022, p.46).
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Esta afirmacdo é aprofundada na entrevista a Magda Henriques, que explica que a
participagao pode ser feita de varias formas, desde trazer pessoas a palco ou a plateia como
espectadores, e que, para que exista participacdo, € necessario criar oportunidades, criar
diferentes formas de estar presente nas vidas das pessoas, e estas formas, as vezes,
podem até ser invisiveis.
Magda Henriques utiliza o exemplo da polinizagao®, afirmando: “o mel, nés sabemos
das qualidades do mel, conseguimos aferi-las, medi-las, pesar o proprio mel, mas o
processo de polinizagdo que também lhe da origem, sabemos que ele é vital, sem o
processo de polinizagdo a vida ndo existe, e no entanto, sabemos que esse processo é
invisivel e também ftransporta alguma imprevisibilidade” (Anexo 6). Esta analogia
permite-nos identificar o processo de ativagdo de publicos como algo que apesar da sua
imprevisibilidade, €& vital para que tenhamos uma comunidade participativa, sendo
necessario “ir de flor em flor”, fecundando o envolvimento.
“Estabelecemos uma relacao em que a equipa das Comédias do Minho chega, pega
a chave no café, entra, acomoda-se e depois, a noite, nds vimos assistir o teatro e
trazemos um lanchinho, no final para todos. E conveniente! O publico ndo é
numeroso, mas € fiel. Aqui no Padornelo ndo temos a casa cheia, nem atraimos
grandes multidées, mas quando as Comédias vém aqui € com muita satisfacao,
curiosidade, uma certa... [Carla fica sem palavras para descrever]. Gostamos de ver
teatro, por isso € um privilégio que de vez em quando tenhamos a sorte de ser
escolhidos para recebé-los aqui em nossa “casa’. E por isso que emprestamos a
chave e fazemos de tudo para facilitar, porque é sempre uma oportunidade que nao

queremos perder” — Carla Lima (Temudo, 2022, p.47, tradugéo livre).*

Com o testemunho de Carla Lima, constata-se que para a comunidade, receber as
CdM é “um privilégio", e que a relacao estabelecida entre esta e a companhia de teatro € de
fidelizagdo. Também Magda Henriques reflete sobre a contabilizagdo do publico, afirmando

que embora os numeros de publico sejam importantes, ndo sao tudo, pois nao refletem todo

% Polinizar: 1. Transportar o pdlen das anteras para o estigma da flor; 2. Fecundar uma flor com o polen.
"polinizagao", in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha], 2008-2021,
https://dicionario.priberam.org/poliniza%C3%A7%C3%A30 (Consultado a 12 marco 2023).

% “We have established a relationship in which the team of Comédias do Minho arrive, get the key from the café,
come in, settle in and then, at night, we come and watch the play and bring a late snack for everyone at the end.
It's convenient! [She laughs] The audience is not numerous, but it is loyal. Here in Padornelo we don't get a very
full house, we don't attract large crowds, but when Comédias come here it's with great satisfaction, curiosity, a
certain...[Carla runs out of words to describe it]. We like to see theater, and so it's a privilege that from time to time
we are lucky enough to be chosen to receive them here in our “house”. That's why we lend the key and do
everything to make it easier because it's always an opportunity we never want to miss” (Temudo, 2022, p.47).
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0 processo de alcance e envolvimento das Comédias do Minho. No cruzamento de ambas
as impressoes, é visivel que o impacto das sessdes nao esta nos numeros de publico, mas
na oportunidade de fruigdo artistica e na proximidade com a comunidade. E, alids, na sua
oferta cultural diferenciada e desafiante, que as CdM se destacam, por apostarem sempre
em conteudos distintos e de qualidade, em ter uma oferta que enriqueca o publico, e que
expressa uma relagao reciproca, entre os profissionais da companhia e as comunidades.
“As Comédias do Minho trouxeram o teatro a nossa regiao. Eles normalmente trazem
o teatro as aldeias, incluem a populagao local nas pecas teatrais, o que tem ajudado
muito a fortalecer a relacdo com os atores, e as pessoas a serem expostas a algo
completamente diferente. Naturalmente, os encenadores chegam aqui com outras
bagagens; trazem coisas diferentes, e acho que eles mesmos acabam absorvendo o
que acontece no nosso territério, porque estamos a falar de um teatro de
proximidade, e eu acho que ambos — o publico e os atores e encenadores-—

beneficiam-se muito com isso” — sabel Barreto (Temudo, 2022, p.48, tradugao livre).*°

A relacao criada entre as Comédias do Minho e as comunidades é mutuamente
benéfica. As comunidades véem elementos das suas vivéncias expressos nos trabalhos das
CdM, mas também os profissionais sdo impactados pelo territério e por esta relacdo que
criam com as comunidades.

“Até hoje continuamos a ter longas reunides porque continuamos a escutar o

territério, a afinar procedimentos, a fazer propostas de estratégia para conseguir

auscultar o territério e a propor novas estratégias. Agora temos as conversas de
porta aberta. (...) Convidamos actores dos grupos amadores mas € para o publico
em geral (...). N6és emprestamos o0 nosso esfor¢co para criar uma rede de oferta
cultural para cada um poder construir o seu espectaculo e fazer programacao prépria

que, depois de desenvolvido, tem que ter pernas para andar. (...) Na abertura dos 10

anos das Comédias tivemos gente a dizer « Nao pensem sequer que isto algum dia

acabe. Vocés mudaram tanta coisa. Trouxeram tanta coisa nova ...» — Luis Filipe

Silva actor/criador das Comédias do Minho (in Jarmela, 2015, p.129).

40 “Comédias do Minho brought the theatre to our region. They often bring the plays to the villages,
include local people in the plays, which helped a lot to strengthen the relationship with the actors, and
people were exposed to something completely different. Naturally, the directors arrive here with other
baggage; they bring different things, and | think that they themselves end up absorbing what is
happening in our territory, because we are talking about a proximity theatre, and | think that both of
them — the audience and the actors and directors -— benefited a lot from that” (Temudo, 2022, p.48).
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Constata-se assim que as CdM apostam num processo de auscultagdo das
comunidades para identificar possiveis melhorias nos seus processos. Analisando a
longevidade das CdM, é natural que no inicio, e fruto da companhia ser uma oferta cultural
singular, as pessoas se envolvessem mais, no entanto, tanto o publico como o territorio séo
atualmente diferentes. E obrigagdo e responsabilidade da companhia de teatro estar em
constante trabalho de inovacdo, procurando manter a sua abordagem diferenciadora junto
dos seus publicos. Magda Henriques explica que a fundagdo das Comédias do Minho
resulta do desejo de cinco autarcas em “criar uma companhia de teatro que levasse o teatro
as aldeias” e que, mesmo apos 0s sucessivos executivos, o projeto mantém o apoio dos
cinco municipios (Anexo 4). E deste apoio que vive, do didlogo aberto e das relagdes que as
CdM estabelecem quer com autarcas, quer com técnicos municipais e colaboradores locais,
que o projeto se mantém. Para além do apoio autarquico e dos mecenas, as Comédias do
Minho tém o seu financiamento principal pela DGArtes, num processo que implica
imprevisibilidade, mas que a diretora artistica defende que também lhes permite “momentos
de reflexdo para nos colocar num determinado lugar e para perspectivamos o futuro”.

Em conclusdo, sao identificados processos de anadlise e avaliagdo continua, com
vista & melhoria das metodologias, tal como indicado por Magda Henriques quando refere o
exercicio reflexivo que as candidaturas implicam, quer no testemunho de Luis Filipe Silva. E
ainda identificada a criacdo de competéncias técnicas e sociais como uma mais valia dos
projetos comunitarios, e a criagdo de lagos afetivos como determinante para a participagcéo

nos espetaculos das Comédias do Minho.

3.2.4 Frenesim:

A horizontalidade e todos a mesa - dos colaboradores as comunidades

Aproximar a arte de cada pessoa e cada pessoa da sua comunidade.

Misséo do Frenesim*'

O Frenesim é uma cooperativa sediada no Porto, de génese familiar. Acompanhando
o nascimento do seu filho Alvaro, Rita e Zé identificaram a necessidade de criar uma oferta

artistica diferenciada para a primeira infancia que respondesse de uma forma diferente a

41 A missdo do Frenesim esta disponivel no seu website: https://www.frenesim.pt/. Consultado a partir de
fevereiro de 2022.
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oferta da educacao publica. Criaram, assim, ferramentas e métodos de trabalho que deram
origem ao Frenesim. Esta cooperativa cresceu, lado a lado com o seu filho, e a sua oferta
foi-se diversificando para chegar a cada vez mais pessoas. O Frenesim tem o
enquadramento legal de uma cooperativa, pois procura ser uma experiéncia comunitaria,
onde ha lugar para a autonomia de cada um dos envolvidos, mas também uma partilha de
responsabilidade, numa expectativa de horizontalidade decisoéria (Loureiro, Anexo 7).
A visdo do Frenesim €& “espalhar e criar redes, para que um dia o mundo ja nao
precise do Frenesim”, e para isso opera sobre trés valéncias:
1. Projetos Comunitarios: projetos desenvolvidos com e para comunidades,
nacionais e internacionais, usando a arte como ferramenta de inclusio.
2. Laboratérios Artisticos: focados na formacao artistica, compreendem um ano
letivo e exploram, através da cocriagao, diferentes expressoes artisticas.
3. Community Building: desenvolvimento de propostas para parceiros (privados

e publicos), como formagdes, eventos, ou agdes de team building.

O Frenesim “vé nas artes um motor de mudancga e de aproximacéo de pessoas™? e
procura promover a arte enquanto ferramenta de inclusao, recorrendo a expressao artistica
em todas as suas valéncias, para proporcionar encontros entre artistas e comunidades,
aproximando pessoas. Desenvolve metodologias de trabalho direcionadas para publicos de
todas as idades, desde a primeira infancia, ao publico idoso, e desenvolve ainda projetos
com grupos de pessoas em risco e doentes mentais.

Quanto a avaliagbes de trabalho, impacto ou contabilizagdes de resultados de
projetos, o Frenesim n&o tem capacidade, ou recursos, para manter um arquivo ou
registo atualizado. Embora exista a vontade de integrar ferramentas de avaliagéo, e
acontecam reflexdes em equipa constantes que dao origem a protocolos, estes métodos
requerem tempo que a estrutura ainda ndo consegue comportar. No entanto, mantém o
dialogo entre a equipa, e com os envolvidos nos projetos ou os seus encarregados de
educacao (no caso dos menores), e recebe feedback por escrito no final de cada ano
letivo — de onde os testemunhos presentes no Anexo 8 deste documento foram
consultados.

Nos seus Projetos Comunitarios, € desenhado um modelo de intervencao para cada
comunidade em especifico, refletindo o didlogo que os artistas do Frenesim estabelecem

com as mesmas. S&o projetos de partilha, que promovem a interacdo e inclusdo social.

42 Performance musical no TEDxPorto, disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=Lis-gl5rwb8

Consultado a 10 de janeiro de 2023.
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Estes projetos chegam ao Frenesim porque este é composto por uma equipa proativa, que
procura e identifica oportunidades de intervencdo, mas também por convites,
reconhecimento do trabalho desenvolvido ao longo dos seus cinco anos de existéncia
(Loureiro, Anexo 7). O ideal para o Frenesim seria trabalhar a “partir do contexto para o
projeto, ir de maos vazias e planear tudo 14", mas que este processo de trabalho € muito
dificil de vender, pelas incertezas que comporta, tornando o processo de financiamento
complexo, pois os financiadores precisam de saber o que o projeto ira concretizar
(Loureiro,Anexo 7). O Frenesim aposta entdo numa estrutura de projeto mais definida
para projetos mais curtos e com menor orgamento, o que pode condicionar o resultado
final e implicar um planeamento mais ou menos apertado, mas nao condiciona o seu
processo de criagdo, pois a metodologia de implementacdo passa sempre por utilizar
referenciais da comunidade, e reflete sempre os interesses dos seus participantes.

A partilha de opinides, e o didlogo aberto e constante, sdo identificados por Marta
Loureiro, na entrevista presente no Anexo 7, como uma das ferramentas de trabalho mais
determinantes, pois permite o envolvimento de todos na gestdo do Frenesim. Embora isto
implique um processo demorado, uma vez que dar voz a todos os elementos da equipa
tende a alargar o processo de tomada de decisdes, acaba por se refletir num processo mais
rico e diversificado por esse mesmo motivo.

Esta partilha e participacédo que surge nos processos internos da equipa perpassa
os projetos do Frenesim. Nos projetos, os participantes sdo envolvidos no processo
decisério equitativamente, cabendo depois aos responsaveis do projeto "balizar", mediar e
encaminhar o processo de trabalho. Com recurso a entrevista presente no Anexo 7, é
possivel identificar a forma colaborativa como a equipa trabalha:

“Nos temos um grupo de dez adolescentes que toma as decisdes connosco. Se

estamos a definir uma coreografia, eles definem a coreografia. Se estamos a

escrever uma letra, eles estao a escrever a letra. Se estamos a debater um assunto,

eles estdo a debater o assunto. E portanto aqui € muito horizontal e uma mesa
redonda. E a nés cabe-nos, no fundo, ajudar a balizar para que a coisa também nao

se perca” (Loureiro, Anexo 7).

Estes processos de trabalho colaborativos sao facilmente identificados nos
Laboratérios do Frenesim. Um trabalho de cocriagdo, onde os participantes sdo jovens,
adolescentes, que se inscrevem, e que procuram o Frenesim para realizar atividades

artisticas. Funcionam uma vez por semana em periodo letivo, durante duas horas e meia, e
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organizam-se por idade, sendo que os seus participantes vao desenvolvendo um projeto ao
longo do ano. A cada ano nascem propostas diferentes, em cocriagdo entre artistas,
mediadores e participantes, e nas mais diferentes areas artisticas. O tempo que os
participantes passam com os profissionais permite a constru¢cao de uma relagao profunda,
onde desenvolvem ferramentas artisticas e aprendem o processo de fazer um projeto do
inicio ao fim, em coletivo.
“A grande diferenca entre o Frenesim entre os outros locais onde adultos lidam com
criangas € mesmo essa: o ser antecede e sobrepde-se sempre ao fazer. E a grande
diferenca entre os seres humanos nao se estima pelo que fazem, mas pelo que séo.
(...) O que o Frenesim faz é pegar no fio de ser dos nossos filhos, e ajudar a fia-lo e
com ele tecer relagbes entre seres. O que fizeram ontem — n&o vi, mas sei — nao
foi um espectaculo: foi mostrar-nos como na arte os seres se intertecem entre si
através de um fazer ser-se. Acontece que esse é o mais maravilhoso espectaculo
que nos podem oferecer: ver-nos os nossos filhos esteticamente intertecidos em
relagdes humanas” — Cristina Madureira, mae do Chico, Laboratério Artistico

Projeto, sobre o espetaculo O FIO (Anexo 8).

"Desde ha dois anos que as minhas filhas Helena e Leonor tém frequentado as aulas
de musica do Frenesim, tem sido uma experiéncia fascinante e com optimo
aproveitamento para elas. A musica tem sido uma maneira excelente de crescimento
delas, cada uma com o seu ritmo (...) Somam-se as aulas as diferentes actividades
que vamos participando ao longo do ano, momentos muito divertidos e cheios de
animacgao, como a construgdo de uma cidade de cartdo, pinturas com pigmentos de
alimentos, danca na Casa das Artes. A Rita, a Sara e o Zé s&o super dedicados e
atentos a cada uma, proporcionando uma aprendizagem constante e muito divertida.
Recomendo vivamente o Frenesim e, sobretudo, agradeco a enorme amizade que a
Leonor e a Helena criaram com a Rita e o Zé “ — Benedita Moura, sobre Laboratério

Projeto (Anexo 8).

Com estes retratos constatamos a criagdo de lagos como um dos fatores
decisivos identificados pelos participantes, concluindo que o Frenesim acrescenta nao
sO valor artistico aos participantes, mas também social, procurando sempre alcanga-los
0s seus com objetivos artisticos, mas também socioemocionais (Loureiro,Anexo 7).

“ A combinagao perfeita entre o espaco, professores e conteudos faz com que visitar

a familia do Frenesim seja dos momentos mais agradaveis e enriquecedores que
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partilho com a minha filha. E algo essencial na nossa dinamica familiar e um
compromisso que cumpro “religiosamente” Nunca mais € ter¢a!” — Pai de aluna de

2 anos, Laboratério Ferramentas (Anexo 8).

“O Frenesim é um momento semanal no qual eu (pai) e a Francisca usufruimos de
uma espécie de refligio da azafama do quotidiano. E-me dificil definir o que
experienciamos como sendo uma “aula”... O trabalho é realizado com tal perfeicao
gue a Unica sensacdo que trago para casa € de um enorme bem-estar. A forma
como, nem que apenas por um curto espaco de tempo, somos transportados para
todo um novo mundo (de estimulos e sensacdes) faz com que o trabalho invisivel
desta brilhante equipa seja absorvido de forma extremamente ludica (...) E essa é
mesmo a melhor parte... ir-me apercebendo que, aos bocadinhos, esse novo mundo
que falei a pouco se vai incorporando no mundo “real” e que os nosso dias vao
sendo cada vez mais criativos e desafiantes...” — Pai de uma aluna de 2 anos
(Anexo 8).

Nas aulas da primeira infancia, o Frenesim ja desenvolveu um método de
avaliacdo continua que lhes permite analisar e comparar resultados do envolvimento
dos bebés. O método aplicado para avaliagdo passa pela presenga de um profissional
que acompanha a sessédo com a exclusiva tarefa de avaliar e registar dados, o que lhes
possibilita uma melhoria continua e responsabilizagdo pela qualidade artistica e
educativa. O trabalho em dupla, onde um dos elementos dirige as sessodes, e 0 outro vai
avaliando, permite também uma avaliagdo continua do cumprimento dos objetivos,
recolhendo impressdes que sao depois trocadas em conversa no final da sessao.

Em suma, a periodicidade das atividades e a calendarizagdo anual do Frenesim
permitem a equipa a construcdo de relagdes sustentaveis com os seus publicos e
desenvolver metodologias de aproximagéao de artistas e participantes. O dialogo aberto, a
escuta ativa, e as decisdes tomadas em grupo, em consenso, sao exercicios internos da
equipa que depois sdo levados para a sua pratica em comunidade. A pedagogia artistica
permite a criacdo de mecanismos de relagdo entre a equipa e os participantes, e a criagao
artistica dota estes de competéncias socioemocionais. A metodologias abertas permitem
ainda que estas competéncias sejam criadas a partir das vivéncias dos participantes, num

processo de colaboracao horizontal.
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3.3 Da anadlise da matriz aos projetos entrevistados: que conclusées

tiramos?

Interessa para esta investigacao perceber as estruturas que operam nas praticas
participativas, quais os seus objetivos, como identificam os seu modus operandi, € como
entendem o seu papel na comunidade. Na analise a matriz dos projetos culturais foi
conclusivo que o modelo organizacional implementado parte de uma gestao participativa, e
com as as entrevistas aos projetos de referéncia constata-se que esta participagcédo surge em
métodos de trabalho colaborativos.

Ao aprofundar a analise com os estudos de caso, identificou-se a comunicagdo como
parte essencial dos projetos participativos, e também fundamental para o funcionamento das
instituicbes. A comunicacédo interna é potencializadora de crescimento e melhoria nas
organizacdes, que através de uma analise continua, vao aperfeicoando os seus
procedimentos em fungdo das apreciacoes da equipa. A comunicacao externa, direcionada
para os seus publicos-alvo, reflete a missdo, visdo e valores das organizagcbes, que
alinhadas com a pratica colaborativa, incentivam a participacao, refletindo este trabalho
interno.

E identificado o didlogo, aberto e horizontal, como principal meio para a criagdo e
manutencao dos relacionamentos com as comunidades, com a criacao de lugares, no
espaco e no tempo, para uma escuta ativa. Promovem-se assim momentos de reflexao,
avaliagdo e analise, num processo aberto que permite aos projetos e as pessoas um
crescimento conjunto.

Estas instituicdes trabalham a inclusdo desde a sua gestéo interna, aplicando estes
métodos a gestdo dos seus projetos culturais e as relagdes com publicos e parceiros. Tanto
a SAMP como a Materiais Diversos indicam a producgao artistica como uma pratica
relacional, salientando a importancia da criagdo e manutencédo de relagcbes com as
comunidades, o que define os projetos. Identificou-se um conjunto de caracteristicas
internas as organizagdes, que potencializam a participagdo, e que sao aplicadas no
relacionamento com grupos externos: gestdo horizontal, forte comunicacgao interna, partilha
do processo decisivo, partilha de responsabilidades e transparéncia.

A necessidade de um processo aberto é referida pelo Frenesim e pela SAMP,
indicando que se deve partir da comunidade e construir a partir desta para que o projeto seja
realmente colaborativo, de autoria partilhada. Devem ser partilhadas ferramentas de

produgdo artistica, transmitindo conhecimento que potencialize a criagao artistica em grupo,
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mas também auténoma, e é nesta troca pedagodgica que estas organizacoes identificam o
empoderamento que se pode, e deve, proporcionar aos participantes.

Foram ainda identificados os processos de candidaturas a financiamentos como
momentos de reflexdo, quer pelas Comédias do Minho, quer pela Materiais Diversos, tendo
esta ultima incentivado inclusivamente um olhar externo a equipa contratada, convidando os
associados a juntarem-se a reflexao.

Considera-se, no entanto, que teria sido importante recolher mais testemunhos e
opinides das comunidades impactadas por estas organizacdes, para a construgdo de uma
visdo mais englobante, que melhor permitisse aferir o real impacto e beneficios nas
comunidades.

Estas organizacdes permitem construir um retrato diversificado de zonas geograficas
e areas artisticas que partilham valores, processos de trabalho e métodos de gestéo
semelhantes. Importam para esta investigacdo na medida que se focam nas necessidades
identificadas no Uma Pedra no Charco: trabalham com publicos semelhantes e tém objetivos
analogos. E com recurso as ferramentas e métodos identificados ao longo deste trabalho

que se ira construir a estruturagéo do projeto Uma Pedra no Charco.
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Capitulo IV - Projeto Uma Pedra no Charco

No ambito da unidade curricular Gestao Projeto Il, € proposta a criagdo de um projeto
cultural com vista ao desenvolvimento de métodos de criagdo, planificacdo, e gestdo. E
neste enquadramento que surge o Uma Pedra no Charco, que tem por objetivo a criagao de
relacdes entre a comunidade de territérios suburbanos de Leiria e a producgao artistica.

Através da pratica artistica, pretende-se criar espacos de encontro e reflexao, que
valorizem o territorio, e tragam beneficios as suas comunidades. As localidades de
intervencdo partilham a caracteristica especifica de terem comunidades ativamente
envolvidas e ligadas ao seu territério, e que, apesar de se encontrarem proximas do centro
do concelho, dedicam grande parte da sua vida social e cultural ao territério onde se
encontram, ocupando aqui os seus tempos de lazer e fruicado cultural.

Uma Pedra no Charco intervém nas seguintes localidades do concelho de Leiria:
Lagoa da Ervedeira, Amor, Mata da Curvachia, Caranguejeira, Colmeias e Meméria.

Com o objetivo de incorporar as memodrias e elementos identitarios de cada
comunidade, a equipa artistica € composta por profissionais de varias areas artisticas, que

trabalham os lugares a partir da memoria e o patrimoénio imaterial das suas comunidades.

Figura 3 - Territdeia de interencio do Wma Pedrs no Chareo
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4.1 Programacao e Curadoria

Sao propostas intervencgdes de arte contemporanea que dialoguem com a populagao
e o territério, e surjam de uma relagdo dindmica e mutua entre comunidade e artista. Esta
relagdo surge de conversas informais entre artistas e comunidade, e de oficinas e
workshops, que contribuirdo para a formagao artistica e cultural dos locais.

Através de uma mediagao cuidada com o publico, resulta a selecao de espagos para
as intervengdes — espacos de socializacdo que se procuram abrir e ativar tornando-os em
pontos de encontro entre a comunidade, o espago e a arte. A partir desta mediacao e da
investigacdo para os projetos artisticos, procura-se também construir um arquivo de
memorias do local e dos seus habitantes, dialogando com o legado humano e de territério.

Os artistas que irdo desenvolver os projetos trabalham ja a memdria como matéria,
explorando diferentes dindmicas entre o humano e o seu territorio, quer geografico quer
mnemonico. Trabalham diferentes disciplinas artisticas, pensadas cada uma para o territorio

onde a intervencao decorrera.

4.1.1 Caracteristicas Distintivas do Projeto

Identifica a Relacao entre Comunidade e Territério
Reconhece e promove o respeito pela identidade local,e tem uma produgéo artistica

baseada em escolhas éticas e sustentaveis, e praticas que respeitam a biodiversidade e a
diversidade cultural. Capacita a comunidade no reconhecimento da singularidade da sua
postura face ao seu territério. Assume uma posi¢ao de responsabilidade social em lidar com

o patrimonio imaterial de um lugar..

Producao Artistica em Comunidade

Apoia o artista, quer na producdo artistica, quer na mediagao junto da populagao.
Inclui a comunidade e o0 seu quotidiano nas propostas apresentadas, através da criagao de
espacos de dialogo e incentiva a participacao e envolvimento da comunidade nas atividades
propostas. Cria um espaco de dialogo, trabalhando o territério em concordancia com quem a
ele pertence, e incentiva a participacdo e envolvimento da comunidade nas atividades

propostas.
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Reprodutibilidade e Potencial de Trabalhar em Rede - Nacional e Internacional
O modelo de projeto é reprodutivel, sendo depois adaptada a equipa artistica aos

territérios de intervengdo — nacional e internacionalmente. Cada intervengdo ¢é
place-specific, e apdés o levantamento dos aspectos identitarios de cada lugar as
intervencbes devem ser feitas em concordancia com o territério e as suas comunidades.
Tem, ainda, o potencial de trabalhar em rede e criar um roteiro alternativo de projetos

culturais na regiao centro, ou internacionalmente com outros paises europeus.

4.1.2 Missao, Visao e Valores

Missédo: Ter na arte espacos de encontro e valorizagdo para a comunidade, para o
desenvolvimento social, cultural e artistico de um territério

Visdo: Estabelecer relagdes sustentaveis e ativar espacos através da pratica artistica
comunitaria.

Valores: Sustentabilidade cultural, ecologia social e pedagogia artistica.

4.1.3 Objetivos do Uma Pedra no Charco

Ativar espacos habitados informalmente através da arte
Encontrar os lugares dentro das localidades que a comunidade identifica como

pontos importantes para a populacao, e criar para estes espacos informais de socializagao
uma intervencao pensada especificamente para aquele lugar, e que represente a identidade

e memoria do territdério e comunidade.

Incentivar a descoberta e entendimento da arte

Assistir na formacéo e educacéo pela arte junto destas comunidades, incentivando a
descoberta de novas formas de entender o processo artistico e de se ser parte integrante
deste. Partilhar o processo criativo desde o conceito a materializagdo e construir

ferramentas de dialogo, articulagido e compreensao da arte contemporanea.
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Identificar as caracteristicas com que a comunidade se vé a si prépria
Através do dialogo, perceber de que forma a comunidade se vé a si propria e

entende o seu papel na vida cultural local. Respeitar a herancga cultural de cada territério e
ter conversas abertas e informais sobre o lugar, a identidade e o legado humano daquele
territério. Dar voz e corpo as preocupacgdes e inquietacdes que a populagao tem, ouvindo e

incorporando a opiniao publica.

Trabalhar a auto-estima e a memodria colectiva da comunidade, através da inclusdo e da

preservacdo de memoarias, tradicdes e relacdes
Construir um arquivo do projeto. Recolher memdérias da populagcdo que sao

identitarias do territério, que ajudam a construir o senso de comunidade e que sao

patrimonio imaterial destes locais.

Estabelecer relacoes sustentaveis, quer através do uso de recursos gquer nas relacdes

humanas

Ter uma atitude sustentavel, respeitando e cuidando dos recursos dos locais —
naturais e humanos. Existe uma responsabilidade social em lidar com o patriménio imaterial
de um lugar, e é importante respeitar a comunidade a todos os niveis. Uma sustentabilidade
economica é também relevante, procurando-se que 0s recursos materiais sejam obtidos o

mais localmente possivel.

4.1.4 Os Artistas no Uma Pedra no Charco

Os artistas que irdo desenvolver os projetos trabalham ja a memdédria como matéria,
explorando diferentes dindmicas entre o humano e o seu territorio, quer geografico quer
mnemonico. Trabalham diferentes disciplinas artisticas, pensadas cada uma para o territério
onde a intervencéo decorrera.

A cada artista € atribuido um tema de intervencdo, que esta de acordo com a sua
pratica artistica e de investigacéo, e que serve de mote para as atividades previstas.

O periodo para desenvolver a intervencao final € de 3 meses (entre maio e setembro
de 2022 ), com recurso a uma bolsa para a criacao da obra, e estadia e alimentagao até 10
dias. O projeto prevé ainda 3 sessbes de mediagao por intervengdo, momentos que além de
servirem para estreitar relagdo com a comunidade, servem também para partilhar

conhecimentos, através de oficinas e workshops.
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Alexandre Delmar — A Mata e o Primitivo

A escolha de Alexandre Delmar (1982) para intervir no territério da Mata da
Curvachia advém do artista abordar no seu trabalho tematicas como o mito, o primordial e 0
ancestral. Trabalha ainda muito as dindmicas entre a humanidade e a natureza, usando a
fotografia e o video para explorar paisagens e legados reais e imaginarios. E, desde 2016,
fotografo na Casa da Musica, e foi artista premiado na XXI Bienal Internacional de Arte de
Cerveira.

A Mata da Curvachia tem ocupacdo humana desde o paleolitico,e o artista Alexandre
Delmar vai trabalhar o tema A Mata e o Primitivo. Através da recolha de depoimentos da
comunidade que é proxima a mata, proporcionada pelas caminhadas e encontro previstos
no plano de atividades.

A primeira sessdo de mediagdo ira ocorrer sob a forma de uma caminhada
fotografica pelo percurso pedestre do Vala das Chitas, onde Alexandre ira ficar a conhecer a
populagéo, e dar a conhecer 0 seu processo criativo através de uma oficina de fotografia
documental .

Na segunda sessao de mediagao a comunidade é convidada a encontrar-se junto a
igreja da Martinela e a caminhar até a Cascata, onde se partilhara o lanche, ideias e
historias sobre a Mata da Curvachia.

A terceira sessdo de mediacdo servira como ponto de reflexdo para o trabalho
desenvolvido, e sera o0 momento em que o artista e a comunidade escolherdo o local e
forma de apresentagao da intervencao realizada a populagcado geral. Com um workshop de
fotografia nocturna, Alexandre acompanhara a comunidade na exploragdo de sugestbes e

locais para a inauguracéo da obra.

Ri r Vieira — Esséncias Biologi

A artista Rita Gaspar Vieira ira intervir no territério da Lagoa da Ervedeira. O trabalho
da artista esta ligado a agua, matéria que usa recorrentemente, e ao levantamento e
exploracao da identidade e memoria, privada e coletiva, de lugares habitados. Rita Gaspar
Vieira (1976) é natural de Leiria, licenciou-se em Artes Visuais, € mestre em Teorias da Arte,
e doutorada em Belas Artes — Desenho na FBAUL.

A Lagoa recebe varias espécies animais, acolhe aves migratoérias e tem as suas
aguas povoadas de vida. A artista convidada a intervir no territério da Lagoa € Rita Gaspar
Vieira, que sob o tema Esséncias Bioldgicas, vai explorar o territério e conhecer a

comunidade que ali vive e daquele lugar cuida.
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Na primeira sessao de mediagdo ha uma apresentacao da artista e do seu trabalho a
comunidade, assim como a aproximagao e divulgacdo do trabalho do grupo Amigos da
Lagoa da Ervedeira, desafiando-os a apresentar as suas atividades na 22 sessdo de
mediacao.

A segunda sessao € um convite a contribuir para a Lagoa, participando numa acgao
de reflorestacdo com arvores de espécies autdctones, juntamente com o grupo Amigos da
Lagoa da Ervedeira. Este sera o momento de partilha de historias e memorias da Lagoa da
Ervedeira.

A Ultima sessao de mediagao contribuira para a comunidade local sob a forma de
uma Oficina de Desenho para a Familia, onde Rita partilhara conhecimento e e fara em
conjunto com a comunidade um balango do projeto. O local de Inauguragdo ou
implementagdo da obra final sera assim escolhido em conjunto, nesta ultima sessao, através

de uma auscultagéo cuidada da populagéo local.

Tania Dinis — Tradices e Herancas

Tania Dinis (1983) tera como territério de intervengdo Amor — um territoério de
histérias e lendas — uma vez que o seu trabalho explora a construgcao de narrativas que
tém por base a memoaria colectiva e individual. Nas suas obras, a artista trabalha a partir de
arquivos de memoérias onde o publico constréi sua propria narrativa, apropriando-se de
objetos e transformando-os. E licenciada em Estudos Teatrais, Ramo-Interpretacdo pela
ESMAE (2006), e mestre em Praticas Artisticas Contemporaneas pela FBAUP, 2015.

Lugar de lendas de amor, histérias e tradicbes, Amor acolhe Tania Dinis, uma
contadora de histdrias por exceléncia. O tema de trabalho para Tania é Tradicdes e
Herancgas, que convida a populagéo a partilhar consigo os segredos mais bem guardados da
localidade.

A primeira sessdo de mediacéo ocorrera no Colégio Dinis de Melo, com uma Oficina
de Expressao Corporal direcionada para as criancas do 1° e 2° Ciclo. Tania vai assim
apresentar-se a comunidade local, e convida os alunos a trazerem a sua familia a proxima
sesséo.

Através da partilha de um almogo com a comunidade, seguido de uma caminhada
pelo percurso pedestre do Parque de Merendas de Amor, Tania vai escutar a populagao e
partilhar das estorias e memarias locais.

Na ultima sessao de mediagcdo Tania apresenta o seu filme “Nado Sao Favas, Sao

Feijocas (2013)”. Numa conversa aberta com a comunidade, Tania faz uma retrospectiva
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das histdrias recolhidas, e em conjunto com a comunidade, o local de intervengédo da obra

final é definido.

Frederico Dinis — Herancas Sonoras.
Frederico Dinis (1974) tera como territorio de intervengdo a Caranguejeira, terra de

musica. Frederico desenvolve performances sonoras a partir da apropriacdo de elementos
acusticos e visuais dos lugares onde intervém. Produtor e investigador artistico, e os seus
projetos sdo um convite ao publico para que construam, através da sua memoria, a sua
historia prépria. Doutorado em Estudos Artisticos, na especialidade de Estudos Teatrais e
Performativos pela Universidade de Coimbra.

Na Caranguejeira a populacdo orgulha-se da sua heranga musical, € uma
comunidade muito unida, que preserva e acarinha os seus espacos verdes, desde
miradouros a parques, e onde a agricultura tem um papel muito importante na relagcéo da
populagdo com a terra. Com os recursos naturais e humanos deste lugar, Frederico Dinis vai
explorar as memorias e segredos desta localidade, e construir a obra sob o tema Herangas
Sonoras.

Na primeira sessdo de mediagao Frederico junta-se a comunidade numa Oficina de
Captagao Sonora no Instituto Jovens Musicos, onde o artista apresenta o seu trabalho e fala
do seu processo criativo.

Na segunda sessdo de mediacdo Frederico Dinis explora o territério, numa
caminhada com os populares pelos percursos marcados na vila. Estérias e segredos séo
partilhados com o artista sobre as herancas locais.

A Ultima sessao de mediacao é feito um balanco do trabalho no Parque da Barroca
da Gafaria. Frederico partilha com a comunidade local as experiéncias adquiridas, e em

conjunto, é definida a apresentacgao final, assim como o local para a inauguragao.

letivo Til — Estérias A nai

O Coletivo Til (Leiria) ira intervir na freguesia de Colmeias e Memdéria, onde a
madeira e o vime servirao de matéria para intervengdes sustentaveis. Coletivo de arquitetos
e artistas, une diferentes areas em intervencdes onde a sustentabilidade e a reabilitacdo de
espacgos publicos sdo o mote para desenvolver projetos multidisciplinares, onde incentivam a
participagao da comunidade.

Colmeias e Memodria é a freguesia mais isolada do concelho de Leiria, com uma
populacdo mais idosa e um éxodo rural acentuado. As suas festas sao religiosas, e o seu

artesanato em madeira e vime é considerado pela populagdo como identitario da sua
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cultura. Para unir esta heranca artesanal aos segredos da localidade, o Colectivo Til vai
intervir sob o tema Estdrias Artesanais.

Na primeira sessao de mediacado o Colectivo Til ira apresentar a comunidade o seu
processo criativo, numa oficina aberta de troca de saberes sob o tema Construgcdo em Vime.

Na segunda sessao de mediagéo o Colectivo Til vai promover uma sessao de dialogo
aberto, onde a comunidade local é convidada a partilhar as suas memorias e experiéncias,
assim como as suas expectativas para o projeto.

Na ultima sessado de mediacao Colectivo Til vai promover uma Oficina de Construgao
com Materiais Naturais para toda a familia. Em conjunto com a comunidade local, o local

para a intervencao final vai ser definido e um balanco final do projeto é realizado em grupo.

4.1.5 Enquadramento

Mata da Curvachia, Pousos e Arrabal

A Mata da Curvachia é composta por terrenos particulares que nem por isso séo
menos publicos: percursos pedestres foram demarcados, espacgos de lazer (como bancos e
mesas) foram colocados a disposigao, e a flora autéctone conservada e protegida. Famosa
por ter o carvalho mais antigo de Portugal, é orgulhosamente cuidada e mantida pelos
populares que habitam na sua envolvente, ou que detenham a propriedade dos terrenos que

a constituem.

Lagoa da Ervedeira, Coimbrao
Apos os incéndios de 2017, a Lagoa da Ervedeira ficou despida da sua paisagem, e

foi um grupo da populagdo de Coimbrao (Grupo de Amigos de Lagoa de Ervedeira) que
tomou a iniciativa de limpar, plantar, cuidar e regar a envolvente a lagoa, tentando recuperar
a paisagem que se havia perdido. Este grupo informal é hoje uma associagdo que promove
campanhas de sensibilizagdo e educagcdo ambiental, e o seu trabalho na requalificacdo do

espaco € notorio.

Amor

Em Amor encontramos uma comunidade muito unida, que ainda opera numa
economia de troca e onde a relagdo com agricultura é visivel nos campos que acompanham
as margens do rio Lis. Esta relacdo de proximidade com o territorio € espelhada na relagao
entre pessoas e Amor destaca-se por isso mesmo: é um local de afetos e de festas, onde a

populacao se celebra a ela propria e tem muito orgulho na sua terra.
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Caranguejeira
Na Caranguejeira a populag¢ao orgulha-se das descobertas no Vale do Lapedo, e da

heranga folcldrica, incentivando a educagdo musical aos jovens com o Instituto Jovens
Musicos. E uma comunidade muito unida, que preserva e acarinha os seus espacos verdes,
desde miradouros a parques, e onde a agricultura tem um papel muito importante na relagéo

da populagao com a terra.

Colmeias e Memoéria

Colmeias e Memoria uniram-se enquanto freguesia e percebe-se porqué: Memoéria
tem menos de 900 habitantes, e mesmo apoés a unido com Colmeias, a populagao nao foi
muito além dos 4 mil habitantes. E talvez a freguesia mais isolada de Leiria, com uma
populacdo mais idosa e um éxodo rural acentuado. As suas festas sao religiosas, e o seu
artesanato em madeira e vime é considerado pela populagdo como identitario da sua

cultura.

4.1.6 Cruzamento entre artistas e lugares

Ao trazer os artistas a estes locais, e ao envolver a comunidade no processo
artistico, procura-se um modelo de cooperagao que aproxime as pessoas das intervengoes.

A presenga fisica dos artistas nos territérios e o intermédio do assistente permitirdo
uma aproximag¢ao e um conhecimento mais profundo de ambas as partes.

E ainda essencial envolver a comunidade na tomada de decisdes que envolvam o
projeto, e através do dialogo, incentivar a cooperacdo com o artista na escolha de locais
para as intervengdes, e nas suas apresentagcdes ao publico. O assistente aqui sera
fundamental para estreitar os lagos entre a populagéo e o artista.

Para a construgdo da obra e para as oficinas e workshops pretende-se ainda que
sejam utilizados recursos — sejam eles naturais ou materiais — locais, numa atitude
sustentavel de gestdo de meios. A aquisicdo de material deve ser feita na localidade, e
diretamente na comunidade. Procura-se assim envolver ao maximo a populagdo em todo o
processo, contribuindo para a construcdo de um modelo de trabalho educacional,
sustentavel e inclusivo.

As intervengbes artisticas contribuirdo para a atmosfera cultural do concelho de
Leiria, através da presenca de arte em locais comuns, e através da mediacdo entre a

comunidade acolhedora das obras e o artista produtor das mesmas, pretendendo-se criar
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um circuito alternativo onde o programa participativo fara da comunidade um agente ativo no

processo criativo.

4.1.7 Documentar o Uma Pedra no Charco, e a exposigao final

Todo o projeto sera acompanhado e documentado pela organizagao, criando assim
um arquivo de memoria, quer do processo de criagcao, quer das propria comunidades. Este
espolio sera depois exposto e a comunidade convidada a visitar no BAG-Banco de Artes
Galeria e na Livraria Arquivo. Este espdlio € depois partilhado com a comunidade, como
ferramenta de valorizacao do projeto.

Todo o projeto sera acompanhado por um profissional que ira registar e captar nao
s0 o processo artistico, mas também a comunidade onde cada um se insere.

Mica Mota

Cineasta e fotografo documental, Mica Mota (1992) liga a sua pratica a preservagao
de tradicbes e costumes, mas também a preocupacdes de sustentabilidade ambiental.

Formado na Universidade de Sunderland em Fotografia, Video e Imagem Digital.

4.2 Recursos Humanos

Uma Pedra no Charco é um projeto que recorre a contratagdo de cinco artistas e
assistentes, um de cada por territério, um elemento para a gestdo e implementacédo do

projeto, e de um elemento para a recolha de material audiovisual para exposi¢ao e arquivo.

Dire¢do e Coordenag3do Executiva Patrocinadores e Apoios
Telma Lopes Telma Lopes
Comunicagao Produgao B Servigos Educativos e Mediagao
Telma Lopes Telma Lopes Telma Lopes
Mica Mota [ [
[ I

Equipa Artistica Equipa Apoio
Rita Gaspar Vieira Assistente A
Coletivo Til Assistente B
Frederico Dinis Assistente C
Administrativos e Alexandre Delmar Assistente D
Recursos Humanos Tania Dinis Assistente E

Telma Lopes

Servicos Externos

Figura 4 = Organograma do Uma Pedra no Charco 71
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4.2.1 O assistente da comunidade

Os artistas serdo acompanhados por um assistente, alguém da comunidade que os
ajudara a integrar, compreender e conhecer a localidade onde trabalhardo. Este assistente
sera recrutado através de um open-call em cada localidade, acdo que potencializa a
divulgacdo do projeto, e tras para a equipa do Uma Pedra no Charco uma voz ativa e
representativa da sua comunidade.

As tarefas do assistente consistem em acompanhar o artista, mostrar os pontos de
interesse da localidade, e os lugares que a comunidade normalmente frequenta. Ser um

facilitador, apresenta o artista a comunidade, e ajudar a sua integracao.

4.3 Comunicagao

O projeto Uma Pedra no Charco é um projeto de territérios e comunidades, e a sua
imagem e linguagem devem refletir isso. A mensagem central do projeto foca-se no seu
aspecto participativo, de respeito pela identidade de um lugar e de uma comunidade.

O projeto requer uma comunicacéao direta e clara, que fale de forma aberta, acessivel
e proxima as pessoas, mas que seja personalizada para cada territorio. As estratégias de
comunicagao dependem dos publicos, e a disseminacdo da comunicacao deve ser dividida

por intensidade e personalizagao (Figura 4).

+ personalizado e + intenso comunicar no territério de intervengao
- intenso comunicar no concelho de Leiria
explicativo e informativo comunicar a nivel nacional
informativo comunicar a nivel internacional

Figura & - Intensidade de comunicagio do Uma Pedra no Charco

4.3.1 Publicos e Estratégias

Publico Territério (111 111 1V V)
O Publico Territério é o publico que se encontra presente em cada um dos territérios
de intervencgao:

| Lagoa da Ervedeira
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Il Amor
Il Mata da Curvachia
IV Caranguejeira

V Colmeias e Memoria

Caracteristicas deste publico:
* Individuos com grande interesse pelo seu territorio;
» Fazem parte de associagbes ou grupos informais;
» S30 pessoas envolvidas em grupos, formais ou informais;
« S30 consumidores de cultura ocasionais, de conveniéncia;
» Usufruem de atividades culturais que lhe sdo convenientes, das quais se sentem
préximos ou conhecedores;
» Esperam beneficios como momentos de sociabilizacao, de ocupagao e aquisigao
de novas competéncias;

* Serao participantes assiduos, envolvidos, conhecedores e divulgadores do projeto.

A comunicagao nos territorios de intervencdo tem que ser prévia, de preparagao e
consciencializagao para o projeto. Tem que ser direcionada aquela populagdo em especifico,
falar aos valores locais e comunitarios, e ser clara nos objetivos do projeto. Tem que se
traduzir num incentivo a participacao pela curiosidade, pela vontade da propria comunidade
se envolver — pelo sentido de pertenca. Deve ser muito forte durante o projeto, mantendo a
relacdo com a populagdo, e deve-se manter mesmo apdés a concretizagdo do projeto,

relembrando a comunidade do que for conseguido.

Estratégia de Alcance: Para este publico impera a divulgacao através de material
grafico, comegando pela abordagem pessoal. Através da distribuicdo de cartazes e flyers em
locais de comércio e pontos de encontro da localidade, procura-se contactar a populacao
diretamente, falando sobre o projeto e fazendo de imediato o convite a participagéo e
divulgagdo do mesmo. A¢des guerrilla, como a utilizagdo de um mural para a populagéo
escrever o0 que espera do projeto, ou a colocagado de uma zona de sugestdes, sdo formas de
tornar a comunicagao bidirecional.

Também o open call funcionard como forma de divulgar o projeto, fazendo do
assistente um representante junto da sua comunidade, incentivando a participagcao da

populacéo e esclarecendo duvidas. As sessdes de mediagcdo com o publico do territério e o
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artista fazem parte da metodologia do projeto mas tém também uma fungdo na
comunicagao, aproximando e criando um espago de dialogo entre artistas e comunidade.
E importante estabelecer relagdes com os grupos informais e associagdes dos varios

territorios, trazendo o projeto até estes grupos e envolvendo-os nas sessoes de mediagao.

Publico da Cidade
Caracteristicas deste publico:
 Individuos do concelho de Leiria, dos territérios envolvidos e ndo envolvidos no
projeto;
» Tém alguma ou muita literacia cultural;
* Individuos com rendimentos de classe média e média-alta;
* Procuram atividades artisticas e culturais e adquirir novos conhecimentos;
» Sao consumidores de cultura frequentes e informados;
» Esperam beneficios intelectuais, sociais e culturais;

* Serao visitantes, curiosos do processo mas nao participantes.

Para comunicar no concelho de Leiria, o discurso deve-se manter de proximidade,
mas nao de personalizacdo. Tem que ser um convite a experiéncia, de divulgacao das
comunidades, e de aproximacao e apresentagdo do projeto na cidade onde este se realiza.
A linguagem deve ser clara, e o discurso deve ser orientado para a visita, o conhecimento

do projeto e dos seus objetivos.

Estratégia de Alcance: Para este publico impera a divulgacéo através de redes sociais e

jornais locais. E necessario distribuir material grafico pontualmente em pontos de interesse
cultural (como a livraria Arquivo ou a Biblioteca Municipal), mas o grande foco devera estar
presente nas redes sociais, especialmente no Facebook e nos grupos que se focam em
Leiria. A newsletter aqui também sera importante para o publico poder ir acompanhando o
projeto.

Uma sessao presencial com os artistas na Livraria Arquivo durante o projeto,
abordando as tematicas do projeto e a experiéncia destes é ainda uma boa forma de chegar
a este publico. No final, uma exposi¢cao no BAG — Banco de Artes Galeria com o material
fotografico e video recolhido durante as intervengdes, focando a comunidade e 0 processo

de trabalho dos artistas.
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Publico PT
Caracteristicas deste publico:
* Distribui-se por todo o pais, mas foca-se nas grandes cidades;
* Individuos com literacia cultural e um interesse especifico por arte contemporéanea;
* Escolaridade alta — ensino superior;
* Classe média, média-alta e alta;
* Individuos que acompanham artistas e projetos no d&mbito da arte contemporanea e
tém interesse em projetos artisticos e culturais;
* Procuram beneficios intelectuais e culturais, e poderdo nem visitar, mas querem

conhecer intimamente o projeto e serem difusores deste.

A comunicagdo a nivel nacional deve ser mais abrangente e procurar partilhar o
projeto e seus valores. Deve ser um convite, ndo a experiéncia, mas sim ao interesse pelos
valores do projeto e das comunidades. O discurso devera refletir que sao as préprias
comunidades e a sua interagdo com o territério que dao razado de existéncia ao projeto,
assim como devera comunicar a importancia da equipa artistica e da intervencao

desenvolvida.

Estratégia de Alcance: Para chegar a este publico deve-se estar presente em publicagdes

da area, ter um website intuitivo e ter uma forte presenca nas redes sociais. Artigos e notas
de imprensa em publicagdbes como as revistas Umbigo e Mutante, e presengca em
plataformas como a Comunidade Cultura e Arte e o Gerador, permitem alcancar este
publico, que é depois encaminhado para o website e respectivas redes sociais do Uma
Pedra no Charco.

E importante que no website exista um Call to Action para a newsletter, de forma a
manter este publico a par das novidades. E importante que o website tenha também as

informacdes sobre as comunidades que acolhem o projeto e os artistas que la intervém.

Publico La Fora

Caracteristicas deste publico:
* Nao séo individuos, mas antes entidades e meios em territorio internacional, como
meios de comunicagao e difusores de projetos culturais;
» Sao revistas, jornais ou meios digitais que se dedicam a divulgacdo de projetos e
artistas — tém ja os seus proprios publicos, que sao maioritariamente pessoas de

grande literacia cultural e interesse por projetos artisticos.
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Internacionalmente, a comunicagao sera direcionada para os meios da area, focada
na divulgagdo dos projetos e seus valores, assim como da equipa artistica e das obras
produzidas. A linguagem deve ser mais formal, informativa e descritiva, procurando dar a
conhecer o projeto enquanto impulsionador da producao artistica contemporanea, e focada

nos valores sustentaveis e sociais do mesmo, através dos meios digitais.

Publico Difusor

Caracteristicas deste publico:
» Sao Opinion Makers, influenciadores culturais situados em territério nacional e
internacional;
» Sdo0 pessoas especializadas e crediveis que integram muitas vezes meios da
comunicagdo social (como jornalistas) ou instituicbes (como curadores e
programadores culturais);
* S40 um veiculo para a divulgagao e credibilizagdo do projeto — a sua opinido é

importante e ouvida.

Para este publico sera enviado um convite, com um discurso formal, que comunique

a importancia da equipa artistica e do processo artistico de colaboragdo com a comunidade.

4.3.2 Imagem e Design Grafico

Para a identidade grafica do projeto procura-se uma imagem inspirada na ondulagao
residual (ripple effect), com elementos relacionais para o publico daquele territério e uma
tipografia pouco rigida. O grafismo deve incorporar de forma desconstruida a ondulagao,
tornando-a o elemento ou simbolo mais identitario do projeto.

Para cada um dos territérios, devem imagens caracteristicas destes ser
incorporadas, para que o publico se relacione com aquela comunicagao. Nao se trata de
reconstruir o grafismo para cada zona, mas criar um espago para a incorporagao destas
imagens no material grafico de cada lugar.

A tipografia do titulo ou logotipo deve ser livre, informal e criativa. Uma tipografia
inspirada na escrita manual concede ao projeto uma imagem acessivel, pessoal e familiar —

como se alguém tivesse escrito aquele titulo para mim, o publico. A tipografia que figura no
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material descritivo e informativo do projeto deve ser Sans Serif, uma fonte simples e clara,
que permita uma leitura facil e clara do conteudo.

Acdes de Rua (comunicagao guerrilla) irao aproximar o publico do projeto. Com a
criacdo de um espaco de provocacao, onde a populagdo € incentivada a exprimir a sua
opinido, aproxima-se nao sé o publico do projeto, serve também para relacionar, ouvir e dar
um lugar de expressao a populagdo. Sera também um local onde os artistas poderéo

consultar a opinido publica quando chegarem a localidade.

Material Grafico
* Identidade Visual e Manual de Normas
» Estacionario: Papel de Carta e Envelope
* Cartazes:
* Cartaz Geral
« Cartaz territdrio |
+ Cartaz territ6rio Il
* Cartaz territorio 11l
* Cartaz territorio IV
* Cartaz territorio V
* Cartaz Open Call
* Flyer.
* Flyer geral
* Flyer territorio |
* Flyer territério 11
* Flyer territorio I
* Flyer territério IV
* Flyer territério V
* T-Shirt
* Placa ldentificagao Obra
* Catalogo

Material Multimédia
» Webdesign
» Newsletter
* Imagens para redes sociais

* Foto de perfil
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* Hadder
» Capa Redes Sociais

* Logotipo para videos

4.3.3 Comunicagao Mix

Identidade Visual

O design e imagem grafica devem ter uma linguagem grafica coerente que permita
facilmente identificar o projeto.

Publicidade

A publicidade é feita através de material grafico como cartazes e flyers.

Marketing Directo

O marketing direto acontece através de newsletters, envio de convites e catalogos
para instituicdes e convidados. E ainda feito através de accdes guerrilla de contacto direto
com a comunidade.

Marketing Digital

A estratégia de marketing digital é feita através de redes sociais e do website, com
um call to action para subscrever a newsletter.

Patrocini Mecen

Criar relagdes com empresas e instituigbes cuja missao e valores sejam comuns €

importante quer para a divulgacao do projeto, quer para a sua credibilidade.
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4.3.4 Plano de Meios

Acdo Descricdo Objetivos Plblico-Alvo Meio Data
Identidade CrlaF;ao da Imagem Criar uma imagem | Publico Territdrin | Tedes os de1de
s Grafica do Projeto coerente e s supertesde | janeirg
GraFica &pE‘|EItIVEI, SU?:I'Iégd comunicacio | 511 de
desenvolver pegas | 921995 digital i
de divulgacdo que | pyblica PT Fisico, 2024
comuniquem o publicacBes,
projeto Pulblico La Fora etc.)
visualmente ;
Publico Difusor
website Criagdo de website & Presenca no Pdblico Territdrio | Digital de 19 de
e redes de contas nas redes mundo dltt;ItElE BE | fFevereiro a
Saciais sociais Ferramentas de idico 30 de
Facebook, Instagram e ngﬁ‘éga parao da Cidade novembro
E%L:;E?ter rramentas de Pdblica PT 2l
comunicacdocom | . |
0 pro}eto E’ a Puablico La Fora
organizagao s
Fablico DiFusor
Material Distribuigdo de Dar aconhecero | PiblicaTerritdrio | Cartazese |del15de
Grafico Cartazes e Flyers projeto; divulgar a . Flyers Margo a 25
imagem, o Publico de outubro
conteddo e datas | daCidade e
2024
Agdes Contacto directo com | Aproximar as Piblico Territdrio | parede de | de 19 de
de Rua as comunidades que comunidades Publico Difusor | Dpinido, Abril 3 04 de
acolhem o projeto do projeto, dar a Flyers e Maio
conhecer missdo e Contato 2024
valores, incentivar direto
a partmipagao

Figura 6 — Flano de Meios na Comunicagao do Uma Pedra no Chanco

4.4 Patrocinios e Parcerias

4.4.1 Politica de Contrapartidas

Uma Pedra no Charco é um projeto que vem enriquecer a atmosfera cultural de
Leiria, ativando localidades suburbanas através da arte contemporénea. A sua politica de
parceria assenta numa relacdo dindmica, e potencia a visibilidade de valores como a
democratizacdo da cultura, a sustentabilidade e a promocao da arte contemporanea
portuguesa.

Contamos que os parceiros descubram conosco formas inovadoras de exposi¢ao da
sua marca, associando-se a um evento cultural diferenciado na zona de Leiria. Uma Pedra

no Charco chega a diferentes publicos e permite a proje¢cdo da marca junto de um publico
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privilegiado e de dificil acesso, onde para além da proje¢cdo no panorama nacional, chega
ainda a mercados internacionais através de publicacbes da area. Cada parceiro tem assim a
oportunidade de marcar presenga na divulgacao do projeto, que chegara de forma bastante
intensa aos cinco territdrios de intervencao, e ainda a cidade de Leiria e restante territério

nacional durante os 6 meses de comunicagao do evento.

Patrocinador Oficial: O Patrocinador Oficial do projeto tem uma forte presenca na
comunicagdo do projeto, uma vez que € a entidade que mais apoio da. O seu logotipo
consta em todo o material grafico distribuido, tem presenca nas redes sociais e website e é
ainda referido nas notas de imprensa.

Patrocinador: O Patrocinador tem também grande destaque, com mencgéao nos territérios € a
presenca do seu logotipo no material grafico geral. Tem ainda presenca no website e nas
redes sociais, € 0 seu merchandising pode ser distribuido durante as mediacdes e/ou as
inauguracgdes.

Marca Associada: A Marca Associada tem a sua mengao no material grafico do territorio, o

seu logotipo consta do catalogo e o seu merchandising pode ser distribuido durante as

mediagdes e/ou as inauguragoes.

Parceiro Media: O Parceiro Media tem o seu logo no cartaz e flyer geral, no catalogo e no
convite para a inauguragdo. E mencionado nos anuncios de jornal e tem o seu logotipo no

website.

80



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

4.4.2 Mapa de Contrapartidas

Material Tiragem | Patrocinador | Patrocinador | Marca Parceiro Parceiro
Oficial Associada | Media

Divulgacao

Cartaz Territério 285 L

Flyer Territério 500 L

Cartaz Geral 775 L L L -

Cartaz Open Call 100 L L M -

Flyer Geral 250 L M L -

T-shirt Assistente 10 L - -

Catalogo 50 L L L L M

Presenca nos anuncios 125000 L - M -

de jornal

Meios Digitais

Presenca na Newsletter M M -

Website - - L -

Logotipo + link para site L L L -

Partilha nas Redes Sociais M M -

Contetddo video nas redes L L -

sociais

Relagdes Publicas

Convite para a Inauguracao L - L -

Logo na Placa de Identificacao 5 L - -

da Obra

Distribuicao de merchandising - 0 0 -

da empresa parceira

Ser referido nas notas de M - -

imprensa

L - Logotipo M- Mencac O - Outros

Figura T - Mapa de Contrapariidas do Uma Padra no Charco
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4.4.3 Estratégia de Financiamento

Uma Pedra no Charco é um projeto que promove a criagado artistica e a fruicao
cultural em territério suburbano de Leiria. Para a sua concretizacao € fulcral criar parcerias
com instituicbes e entidades que o tornem viavel e sélido.

O projeto é apoiado pela DGARTES através do Programa de Apoio a Projetos
Criacao e Edicao, para a criagdo de obras artisticas por “ contribuir para a diversidade e a
qualidade da oferta artistica no territério nacional” e por “valorizar a pesquisa e
experimentacdo artisticas como praticas inovadoras do desenvolvimento e do
conhecimento”. O projecto candidatar-se-ia a uma bolsa de financiamento de 20 000€

O seu Patrocinador Oficial seria a Camara Municipal de Leiria. Por ser um projeto
que incentiva a producdo a artistica e fomenta a participagao em atividades culturais por
comunidades suburbanas, a Camara Municipal de Leiria apoiaria o projeto com 7 000€,
comparticipando assim os custos das inauguragdes e equipa artistica, e ficando no fim
detentora das obras criadas durante o projeto.

O Patrocinador do projeto seria a SMAS Leiria, que partilha com o projeto valores de
sustentabilidade ambiental e social. Por ser um projeto que promove praticas sustentaveis e
um acesso democratico a cultura e a arte, a SMAS contribuiria com 1500€ para a
concretizagdo do projeto, custeando assim as bolsas dos Assistentes e apoiando a
construcao das paredes de opinido . A Void Software, empresa de software que fomenta o
espirito empreendedor, patrocinaria também o projeto fornecendo os servigos de webdesign
no valor de 600€. A Sistema 4 é outro dos patrocinadores do projeto, que por se rever nos
valores sociais com participaria com os servicos de design grafico e branding no valor de
500¢€.

As Marcas Associadas sao varias entidades que se associam ao projeto por
partilharem com este valores e por quererem fomentar atividades culturais nestes territorios.
O Colégio Dinis de Melo apadrinharia assim a artista Tania Dinis com um valor em espécie
de 320€, através do fornecimento de um espaco de oficina e dos almogos na cantina do
colégio. A Sondaliz, empresa de captacdes de agua e de solu¢des energéticas ecologicas,
comparticiparia também a artista contribuindo com 300€ para os fundos de construcéo de
obra. A Martos, empresa de transformacao de madeira que se pauta pela responsabilidade
ambiental e sustentabilidade social, apadrinharia Rita Gaspar Vieira e comparticiparia com

300€ para a construcao da sua obra.
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Parceiros sao entidades dos territérios de intervencao, que pela mensagem cultural e
social participam no projeto fornecendo servigos ou espagos. O Instituto Jovens Musicos
associar-se-ia assim ao projeto pelo seu cariz artistico e apoiaria Frederico Dinis,
fornecendo um espaco de trabalho para o artista no valor de 120€. O Colectivo Til & apoiado
pelo Clube Recreativo Cultural Sete Arcos, que por partilhar valores de difusdo cultural
cederia as suas instalagdes enquanto oficina, comparticipagao no valor de 120€. A Junta de
Freguesia do Coimbrao apoiaria também o projeto, fornecendo um espaco de trabalho para
a Rita Gaspar Vieira, no valor de 120€. Os Viveiros Da Quinta Da Gandara apoiariam a agéo
de replantar a Lagoa da Ervedeira e coma oferta das arvores a utilizar na atividade no valor
de 73€. Também a Copiola se juntaria ao projeto, oferecendo um desconto de 30% nas
impressbes do material grafico, comparticipando assim com o valor de 239.76€ em
desconto. Também o BAG—Banco de Artes Galeria e a Livraria Arquivo sao parceiros deste
projeto, contribuindo para a sua divulgagdo e credibilizacdo junto da populacéo leiriense,
acolhendo depois a exposi¢cao do arquivo fotografico e em video recolhido durante o projeto.

Os Parceiros Media sao 6rgaos da comunicagao social focados em difundir
conhecimento artistico e cultural, que se aliam ao projeto auxiliando na sua divulgacao a
nivel nacional. As plataformas Gerador e Comunidade Cultura e Arte sdo os parceiros media

que se disponibilizariam a partilhar conteudo digital relacionado com o projeto.

4.5 Producao e Orgcamento

Instalacbes: As instalagdes do projeto estariam dispersas pelos varios territorios, de acordo
com as necessidades de cada intervencdo. Toda a parte administrativa e de gestdo de
projeto decorria no Padrdao (Pousos), na oficina e escritério da gestora de projeto Telma
Lopes. Seriam também aqui as reuniées de equipa com o fotégrafo Mica Mota, mas a edigao
e tratamento de imagem realizadas por este aconteceriam no seu préprio espaco de
trabalho, em Pombal.

Para os artistas trabalharem seriam cedidos espacos pelos parceiros do projeto.
Frederico Dinis teria um espaco de trabalho nas instalagdes do Instituto Jovens Musicos,
Tania Dinis nas instalagdes do Colégio Dinis de Melo, Alexandre Delmar na oficina da
gestora de projeto, Telma Lopes, e o Colectivo Til um espago cedido nas instalagbes do
Clube Recreativo Cultural Sete Arcos. Rita Gaspar Vieira teria o espago cedido pela Junta

de Freguesia do Coimbréo.

83



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

As sessdes de mediagcao ocorriam de preferéncia nestes espacgos, mediante o
numero de participantes. Caso ndo fosse possivel receber o publico nestes espacos,
recorrer-se-ia as Unides Desportivas, e aos campos e bancadas destes clubes locais. No
caso da Mata da Curvachia, as mediagcbes ocorreriam na propria mata, realizando percursos
pedestres e em pontos-chave caracteristicos da mata. Também na Lagoa da Ervedeira o
espaco natural seria o palco para as mediagcbes, quer na praia fluvial quer nos bancos e
mesas disponiveis no local.

As intervengdes teriam lugar nos locais selecionados pelos artistas e pelas
comunidades, resultantes do dialogo entre estes nas sessbes de mediacdo. Para as
exposicdes finais, com os arquivos de memoria, os espacos que acolheriam este espolio
seriaim o BAG — Banco de Artes Galeria e a Livraria Arquivo, ambos espacgos

tradicionalmente expositivos na cidade de Leiria.

Cronograma de Producao:

Este documento indica a calendarizacdo das tarefas necessarias para a
implementacao do projeto, e encontra-se disponivel no Anexo 9.
A calendarizagao prevista vai de 01 de janeiro a 30 de novembro de 2024, e encontra-se
organizada em intervalos semanais, onde estdo previstas as tarefas da equipa nuclear do
projeto referentes a gestdo do projeto, a equipa artistica, producgéo, recursos humanos,

comunicacgao, e audiovisual.

Plano de Producéo e Programacéo:

O Plano de Producao é um documento de apoio a concretizagao do projeto, onde se
organizam as informagbes mais pertinentes. Neste documento encontra-se a indicagado das
datas, moradas e contactos dos envolvidos no Uma Pedra no Charco. Encontra-se também
o0 registo dos recursos humanos e materiais, € as tarefas necessarias para a sua
concretizagdo, assim como a calendarizagdo da programagao do projeto. Encontra-se
disponivel no Anexo 10.

No separador da Programacgdo disponivel neste documento encontra-se um plano de
atividades com a calendarizagdo, com as datas, duracdo de dias, locais, obijetivos,
atividades e parceiros para cada intervencdo. Na Figura 7 esta exemplificado este

planeamento, considerando a intervencao da artista Tania Dinis.
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Local Eq,u".:"a Area Artistica TE{"‘? dﬂ. Evento Data i Objectivos artista
artistica Residéncia s
T 1° contacto. Apresentacdo do artista a
T 14 dejunhe | 1 |comunidade. Breve apresentacdo do seu
mediacio
trabalho.
entre 10 de Reconhecimento do territério, da comunidade e
Trabalho de Campo  |junhoe15e| 3 |da economia local para levantamento de
junho materiais para o desenvolvimento do projeto
2% sessdo de 7 Apresentacdo a comunidade do ponto de
T B 20 de julho | 1 5 = :
5 2 R mediacdo situacdo do trabalho desenvolvido
S Ténia Performance Tradigdes
Dinis as herancas
entre 21 de i 5 e
Trabalho de Campo uhoe27 | 3 Dnlasemnvalwmento do processo investigacio e
julho criacdo
. - Partilha da experiéncia do processo de trabalho
> scssade Lk 1 |no territério de Amor. Apresentacdo final do
mediacio setembro e M €
processo criativo.
| a 14de | 1 |Apresentacsa da Obra final
nauguracdo SEiCmErD presentacdo da Obra fina
Objectives a atingir na comunidade Actividade Onde Pz::rce|r!)s.e!ou
omeércios
Despertar curiosidade da comunidade pelo artista e Oficina de Colégio Yo
i : e : o - i Colégio Dinis
pelo projeto. Aproximacdo a comunidade do Colégio  |Expressdo Dinis de
iz de Melo
Dinis de Melo Corporal Melo
Recolha de
Envolvimento orgdnico da comunidade no processo depoimentos e L
A i R Territérie de
artistico inspiracae na Amor
Inicio de partilha de infermacao. comunidade e
no territério
Partilha de histérias e acompanhamento do Almpgo L kg Associacio
: 4 partilhado + Merendas g
desenvolvimento do projeto. P AmorMais
Caminhada Amor
Auscultacio da
comunidade e
Encontros ocasionais e orgdnicos com o artista. primeiras Territdrio de
Partilha de experiéncias. experiéncias do Amar
processo
artistico
Balanco sobre o impacto da atividade na comunidade. |Projecéo do Colégio PR
i G : R o Colégio Dinis
Perspectiva de continuidade do projete cultural no Mao sdo favas,| Dinis de
Zi? e = de Melo
territdrio. sao feijocas Melo
Partilha de expriéncias Encontlro da Territério de
comunidade Amor
Figura 8 - Excerio da Programagio, referente & intervengio de Ténia Dinis.
Orcamento:

O custo total do projeto sdo 31 967,91 €, recorrendo a um apoio de 20 000€ da

DGArtes como seu principal financiador, e a 7 120 € da Camara Municipal de Leiria. A

descricao dos valores encontra-se disponivel no Orgamento do Uma Pedra no Charco,

Anexo 11.

Cada artista € remunerado em 1 200 €, com um apoio de 300 € para a intervengao, e

120 € para despesas de deslocacao para os 3 artistas deslocados. Sao ainda consideradas

despesas de alimentacdo, 200 € para cada artista, e estadia para os artistas deslocados,

totalizando 850 €. As despesas com a equipa artistica perfazem assim 9 350€.
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Para a equipa nuclear, a gestora cultural, videografico, e os assistentes, prevé-se
uma despesa de 9 370€, sendo que a cada assistente da comunidade é atribuida uma bolsa
para despesas de 150 €.

Para a comunicagao do projeto sdo necessarios 5 724,70 €, uma vez que ha uma
forte aposta em material grafico que necessita de impressao, para além do investimento em
publicidade, necessario pela especificidade de publico.

No envolvimento dos parceiros e apoios locais, prevé-se uma receita de cerca de 3
347.91 €, com a disponibilizacdo de espagos, apadrinhamento de artistas (que implica

custear as despesas de concretizacao de obra), e prestacéo de servigos na area do design.

4.6. Consideragoes finais sobre o Uma Pedra no Charco

Uma Pedra no Charco decorrera de 1 de janeiro a 30 de novembro de 2024,
prevendo-se a concretizagédo de 5 intervengdes, que surgem de processos colaborativos.

O projeto promove a participagcao das comunidades criando espacos para o dialogo.
Estdo previstas trés sessbes de mediacdo, onde exista uma conversa informal com a
comunidade sobre o processo artistico e as expectativas para o projeto. A populacao sera
incentivada a participar e a ser uma voz activa nestas sessoes, quer através do assistente,
quer através das agbes de rua onde o projeto sera divulgado, e a importancia da presenga
da populagao nas sessbes de mediagao é reforcada.

Cada intervengéao parte de um mote, que serve de incentivo ao didlogo entre artistas
e comunidades, e explora a identidade do territorio.

Importa, para o sucesso deste projeto, um acompanhamento constante das relagées
da comunidade com as atividades previstas, e € com reunides mensais com os assistentes
que se podera aferir o impacto. Com as atividades, as oficinas e os workshops, pretende-se
criar momentos e espagos de conversacédo, de contacto, e por isso as sessdes de mediagao
tém sempre um propdsito definido, como exemplificado na Figura 8.

As sessOes pretendem acontecer em espagos com o0s quais a comunidade ja se
relaciona (juntas de freguesia, escolas, mercado), e com atividades como lanches,
caminhadas e churrascos. As oficinas pretendem ainda ser um espago pedagdgico, e de

aproximacao do processo de criacao artistica.
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Figura & - Programacgio das alividades & seus objetivos na Caranguejeira.

Com o trabalho de campo, procura-se aproximar os artistas € a comunidade, num

contexto informal de convivéncia, que com o apoio do assistente, permitira a comunidade

conhecer o artista para além da sua profissao.

Este projeto, concebido inicialmente em ambito curricular, foi num primeiro momento

previsto para o ano de 2022. Com o desenvolvimento da presente dissertacdo, a sua

justificacdo e enquadramento foram aprofundadas, e a sua programagao e calendarizagéo

adaptada para o ano de 2024.
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Conclusao

Um caminho participativo para o Uma Pedra no Charco

A presente dissertacdo surge da necessidade de compreender a participacdo no
campo dos projetos culturais, bem como de que forma pode o gestor cultural criar
oportunidades que fomentem a participacdo cultural no territério nacional. Partindo do
entendimento do que é a participacdo e explorando de que forma esta é proporcionada
pelas instituicbes culturais, procuraram-se projetos referenciais que servissem de modelo
para a criacao de uma proposta, materializada no projeto Uma Pedra no Charco.

Participar é “ter ou tomar parte™® de algo. As pessoas participam porque em grupo
podem melhor alcangar os objetivos pretendidos, em beneficio do bem comum. Para
participar, é preciso liberdade, oportunidade e condicdes equitativas.

A participacao é um direito, e através da participagado cultural criam-se sociedades
mais sustentaveis, autbnomas e justas. A participacao é condicionada pelas oportunidades,
sejam elas de acesso a espacgos, ou a formas e tempo para exercer a sua participagao,
dependendo ainda de como os individuos estdo integrados na sua comunidade (Ranciére,
2000). Para que os cidadaos possam participar na vida cultural do seu territério livremente,
devem estar incluidos em processos de decisao e ter acesso a instrumentos culturais. Ja as
instituicbes culturais devem trabalhar para encurtar caminhos e devem estar acessiveis,
construindo relagdes com a comunidade onde se inserem.

Ao falar de praticas participativas, fala-se do envolvimento dos cidadaos, do seu
papel na construcao artistica, mas também na fruicdo da oferta cultural. Fala-se também na
criacdo de estruturas que podem responder, de forma participativa, as necessidades que se
identificam nas ofertas culturais disponiveis.

Apds a analise aos projetos participativos, néo € de estranhar que estes surjam em
contextos organizacionais comunitarios, e que as instituicdes culturais que os implementam
tenham a forma juridica de associacdes e cooperativas. As associagdes culturais e as
cooperativas surgem precisamente da vontade de participar, criar, e disponibilizar a outros.
Tém a sua propria organizagao interna assente nos pilares democraticos da gestédo
participativa, com modelos organizacionais de tomada de decisdo democraticos

(assembleias e votagoes).

4 "Participar”, in Diciondrio Priberam da Lingua Portuguesa, 2008-2021. Disponivel em:

https://dicionario.priberam.org/participar. Consultado a 20 marco de 2023.
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Este modelo de gestao tem na sua base o dialogo e a horizontalidade do processo
decisorio, implicando que nao existe um modelo linear de acgdo, mas um processo aberto
composto por um conjunto de métodos a serem aplicados e adaptados a cada realidade, e
que reflitam os valores de cada organizagao e/ou projeto.

Estes valores encontram-se expressos em muitas das missbes das instituicbes
culturais presentes nesta investigagdo, com referéncias a inclusdo, acessibilidade, e a
criacdo de propostas participativas. A participacdo parte da génese destas instituicdes e é
transversal a tudo o que fazem, desde o trabalho de administracdo e gestdo interna da
instituicdo, a gestdo e implementagao dos projetos. O modelo de gestdo de cada projeto é
criado a sua medida, pelas pessoas que dele fazem parte, enquanto este esta a ser
desenvolvido. Importa referir que a sustentabilidade destas organizagdes esta dependente
também do seu sucesso financeiro, e que no levantamento realizado se infere que estas se
sustentam, maioritariamente, através de financiamentos que dependem de candidaturas a
fundos publicos.

A oportunidade e responsabilidade sdo duas componentes fulcrais para o processo
participativo, quer na gestdo de uma associagdo, quer na mediagdo de projetos
participativos. Considerando os projetos analisados com as entrevistas, conclui-se que estes
tém caracteristicas proprias e diferenciadoras entre si, sendo o espelho de uma paisagem
cultural auténoma, ndo governamental, resultantes do seu contexto sécio-territorial e das
necessidades que estes identificaram em determinada regido e/ou comunidade. Sao
estruturas que partem todas de uma ideia comum: promover a arte em contextos
comunitarios.

Uma analise mais profunda as instituicbes culturais que operam em métodos
participativos foi realizada a partir de quatro organizagdes: Materiais Diversos, SAMP,
Comédias do Minho e Frenesim. Identificaram-se os métodos de trabalho para a pratica
participativa, que foram depois implementados na construgcao do projeto Uma Pedra no
Charco.

As quatro instituicdes estudadas sdo uma referéncia para trabalho em comunidade,
que incentiva a acessibilidade cultural, através da construgdo metodologias de intervencéo
pensadas para o seu publico. Através de uma postura horizontal, da mediacao, da partilha
de conhecimentos, do diadlogo e da aplicagcdo de elementos identitarios das comunidades, é
construida uma relacdo sustentavel entre todos os elementos. Destaca-se a resiliéncia
destas instituicbes e a aposta numa programacao cultural continua como forma de chegar e

estar com os seus publicos.
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Para esta investigacado, a participagdo poderia muito bem ser sinénimo de criar
oportunidades. Uma Pedra no Charco procura exatamente isso: criar oportunidade de
participagao e fruicao artistica a cinco comunidades.

Cabe ao gestor cultural a criagdo de oportunidades viaveis e exequiveis para o
encontro entre os publicos e a arte, e Uma Pedra no Charco é uma resposta direcionada aos
objetivos especificos deste territorio, e destas comunidades. O projeto proposto tem como
referéncia a forma como as instituicbes criam oportunidades de fruicdo cultural, e como
operam com base no didlogo e na escuta promovendo relagbes sustentaveis entre
comunidades, instituicbes e territérios. Apostando na mediagcao enquanto ferramenta de
participagao, balizando-se nos principios da inclusdo, da acessibilidade, e na capacitacao,
Uma Pedra no Charco tem como objetivos principais a criacdo de relagdes entre a
comunidade e a produgao artistica, ativar espacos, trabalhar a memdria coletiva e trazer
beneficios socioemocionais, estabelecendo relagbes sustentaveis entre todos os elementos
que integram o projeto.

Com a programagéao do projeto, procura-se aproximar artistas e comunidade, sendo
para isso criados espagos de conversagdo para a tomada de decisdo em grupo. As
memorias e elementos identitarios da comunidade sao incorporados, através do trabalho de
artistas que, ja na sua pratica, recorrem a métodos de trabalho que valorizam a identidade
dos territorios. Para além das sessbes de mediagdo, é através de estratégias de
financiamento, parcerias de apoios, que o projeto reflete os seus valores comunitarios,
procurando parceiros do territério que se envolvam de forma ativa no projeto, e que também
tenham beneficios, sociais e econdémicos, desta relacao.

Toda a estratégia de comunicacdo € direcionada para o envolvimento da
comunidade, numa abordagem de aproximagao ao publico através da presencga no territério
e do contacto e convite direto. O assistente da comunidade serve como elo de ligacao entre
a equipa do projeto e a comunidade, apoiando assim na comunicagdo do projeto no seu
territorio. Com a exposicao final, pretende-se levar este registo para fora do territorio,
potencializando a visdo da comunidade sobre si mesma e valorizando todas as etapas do
projeto.

Importa atentar que um projeto participativo implica a gestao de diferentes niveis de
poder e um processo aberto. Por estar dependente de decisdes partilhadas, o resultado final
€ imprevisivel, e o valor da sua materializagao prende-se com todo processo e com as
competéncias que vao sendo desenvolvidas ao longo do mesmo.

Para finalizar, importa referir que na investigacdo foi detectada a auséncia de

estudos de publicos, arquivos ou analises que compreendessem as perspectivas das
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comunidades. Embora alguns projetos tivessem parcerias com avaliadores externos, estes
estudos focam-se em indicadores de impacto social, e ndo estavam disponiveis para
consulta.

Interessa aqui considerar o mercado do sector cultural portugés, demarcado por uma
visivel precariedade**, onde os profissionais da cultura trabalham muitas vezes
sobrecarregados, assumindo varias tarefas, e por conseguinte, muitas das equipas nao tém
capacidade nem recursos para manter uma recolha de dados continua, e sua posterior
analise.

Como sugestdo de futuros estudos, julga-se importante a criacdo de métodos de
registo e analise que permitam as instituigdes culturais a criacdo de arquivos de consulta
que perspectivem a posicdo da comunidade face a sua propria participagcéo, doutra forma
impossivel de avaliar. Fica a proposta de criacdo de um plano de analise, exequivel para as
condi¢cdes de trabalho deste sector, e que considere a recolha de dados dos participantes
como o nome e contacto, inquéritos, testemunhos, contabilizacbes de publicos, e o
cruzamento destes dados.

Conclui-se, também, que para uma participagcado genuina, esta deve ser transversal a
todos os momentos de concretizagcdo do projeto. A sustentabilidade de projetos que
trabalham a participagao é determinante para o seu sucesso, assim como entender de que
forma os projetos culturais podem, e devem, encorajar e promover o respeito pela identidade
local, atendendo ao desenvolvimento, autoconhecimento e igualdade.

Exercendo uma postura politica de preocupacédo socioambiental, Uma Pedra no
Charco reflete os seus valores, incentivando uma producao artistica baseada em escolhas
éticas e sustentaveis, e praticas que respeitam a biodiversidade e a diversidade cultural.

Fica a certeza de que os modelos participativos sdo um caminho possivel para a
construcdo de uma sociedade mais inclusiva e democratica, e que as praticas colaborativas

acrescentam valor ao processo criativo, quer para comunidades quer para artistas.

4 “N&o significa isto que algumas particularidades deste campo ndo reforcem a exposicéo destes profissionais
aos riscos ja conhecidos: informalidade das relagbes laborais, precariedade instalada, baixas remuneragées,
predominio do trabalho por projecto, incerteza constante devido ao fragil ecossistema de financiamento publico,
horarios particulares da actividade, fraca cultura de desenvolvimento organizacional. Muitos produtores referem
que a falta de recursos (desde logo, a reduzida dimensdo das equipas) implica longas horas de trabalho, o que
em troca faz com que a organizagdo forneca muitos dos elementos da vida social que fica comprometida em
resultado dessa dedicagdo — dai muitos referirem a ‘diversdo’ como um dos aspectos que mais valorizam no seu
trabalho” (Rodrigues, 2020, p.40 - 41).
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Anexo 2: Materiais Diversos

Entrevista a Sara Abrantes & Inés Lampreia

Telma: A minha primeira pergunta (e a primeira vez que eu falei com a Sara sobre a minha
tese, eu ainda ndo conhecia muito do vosso projeto "Dentes de Le&o" e entao fui investigar e
comecei a sequir e comecei a tentar... Na verdade ndo sabia nada, sabia que aquilo existia,
mas ainda néo tinha muito bem...) E entao se calhar a minha primeira pergunta é como é

que surge este projeto e porque é que surge este projeto na “Materiais Diversos"?

Sara: Como é que surge este projeto na Materiais Diversos? Bom, se calhar antes de falar
sobre como é que ele surge, importa se calhar dizer ou falar um bocadinho sobre o historico
da Materiais, e aquilo que percorremos para chegar a um projeto como o Dentes de Leédo -
embora noés trabalhemos com praticas participativas ndao sé especificamente no projeto de
Dentes de Ledo. Mas dizia que achava que era importante falarmos sobre este percurso,
visto que nés desde 2015 que comegamos a implementar uma pratica sistematica de
reflexdo coletiva, ou seja, comegcamos por trabalhar isto entre equipa, equipa nuclear,
comegamos por trabalhar isto também com os nossos associados portanto, no fundo
fomentando a participagdo dos nossos associados. (...) De uma forma muito geral e
transversal, comeg¢amos por introduzir uma série de encontros regulares com a
comunidade para o balanco das atividades, mas de forma interna entre equipa. Por
exemplo, para refletir na candidatura ou nos processos de candidatura a DGArtes, mas nao
s6, também naquilo que é o balango da atividade do nosso programa regular no territério, e
convidavamos mesmo o nosso publico a estar connosco, a falar connosco, a ouvi-lo. Enfim,
comegamos também a estar presentes em diversos féruns com diversos agentes culturais
do setor, como a Rede (2027), como periferias centrais, como redes internacionais como a
Be My Guest, que envolvem uma série de entidades, teatros e estruturas internacionais,
dentro da Europa, entre outros. Desde 2015, que foi o ano da entrada da Elisabete Paiva
para a estrutura, houve uma série de trabalho que foi feito ja no sentido de ensaiar modelos
de coabitagdo com os publicos e os parceiros no territério onde nés trabalhamos. E, por
exemplo, posso dizer que em 2017, quando decidimos tornar o Festival Materiais Diversos
Bienal, foi no sentido de permitir termos tempo e capacidade para criar um programa regular
no territério onde nés trabalhamos, portanto em Alcanena, mas também no Cartaxo nesta

altura, que nos parecia fundamental. Ou seja, nao ter o festival anualmente, s6 ali aqueles
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15 dias a cair um bocado de paraquedas em setembro - na altura o festival acontecia em
setembro - mas ter um programa durante todo o ano que depois vertesse no fundo para o
festival e que os publicos pudessem acompanhar esse programa e esse crescimento. E
portanto, desde 2018 até agora que temos temos trabalhado em muitas frentes, e no fundo,
nesta légica de trabalhar com tempo e em continuidade, portanto em continuo. Isto
permitiu-nos chegar a outros sitios e alargar a nossa rede de parceiros ali dentro da regiéo.
Foi também ai que chegamos ao Sardoal. Portanto, o projeto Dentes de Ledo como um
projeto de artes participativas surge nessa vontade de aprofundarmos aquilo que
andavamos ja ha algum tempo a tentar ensaiar dentro da estrutura. Ou seja, projetos
que permitissem contribuir para a valorizagao do territério, mas também dos géneros
culturais, dos nossos publicos, dentro daquilo que sao, de facto, estes processos de
criagdo colaborativa, colaboracao colaborativa e multidisciplinar, praticas
colaborativas intergeracionais, organizacionais, e o projeto Dentes de Le&o, no fundo,
veio servir essa vontade. Porque, de facto, criamos uma rede de parceiros muito
diferente, desde o municipio do Sardoal -nesta triangulacéo entre o Sardoal, Lisboa e Evora
- € 0 municipio do Sardoal como nosso pilar neste lugar, como a Culturgest em Lisboa e a
Pode Vir a Ser em Evora. E temos testado uma série de modelos e metodologias no projeto
que foram desenhadas na candidatura e que passam por isto que disse ha pouco, que sao
os projetos de modelos colaborativos, ou seja, processos artisticos em que ha uma
participacao de facto, ativa das pessoas que envolvem o projeto e com processos de
decisado horizontal. (...) Eu no fundo nao estou a falar sobre o que é o projeto em si, estou
a dizer aquilo que... No fundo tentando responder a tua pergunta. Sim. Mas é dificil
responder a tua pergunta sobre como é que nasce o projeto de Dentes de Ledo sem falar
um bocadinho sobre aquilo que é o trabalho anterior da Materiais Diversos. Porque € nesse
caminho que surge o projeto. Portanto, sim, se quiseres falo-te um bocadinho sobre o
projeto Dentes de Ledo, mas para responder a tua pergunta sobre como é que ele surge, é

nesta linha, sim. (Inés) Nao sei se queres acrescentar alguma coisa.

Inés: A Sara fez um contexto que me parece bastante claro. E, de facto, esse projeto vem
na sequéncia de um trabalho ja de aproximagao a varias segmentagoes de publicos e
noés nao utilizamos muito a expressdao "desenvolvimento de publicos™ mas ha uma
aproximacao de toda a programacado da Materiais aos publicos do territério em que
trabalha, mas depois, como a Sara explicou, houve um alargamento de parcerias, agentes
culturais com quem a Materiais articula, e naturalmente ao surgir essa oportunidade de

desenvolver um projeto com uma escala maior e uma escala também internacional - porque
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0 Dentes do Ledo surge num financiamento europeu; e portanto temos parceiros na
Noruega e na lIslandia também, para além de Evora e Sardoal. Nesta sequéncia de
programacao e de aproximacao, o projeto "Dentes de Ledo" é um projeto que tem esse
nome, esse vinculo de artes participativas, e 0 que ele faz é proporcionar a criagdao ao
longo de dois anos, de uma comunidade de jovens de trés territorios que tém idades
compreendidas entre os 15 e os 18 anos. E essa comunidade é constituida por esses
grupos de jovens, que sdo de Lisboa, Sardoal e Evora, e por um grupo de artistas que
também surgem ou est&o relacionados com os territérios da area de Santarém e de Evora. E
também, dentro desta comunidade, naturalmente, estao todos os parceiros envolvidos. Entre
eles, e sdo os mais diretos, a Materiais Diversos, a Culturgest e a Associagcao Pode Vir a Ser
de Evora. Depois, obviamente, com o apoio e parceria dos municipios do Sardoal e de
Evora. O projeto consiste exatamente em apoiar a criagdo a partir destes territérios e
com estas pessoas. Isto assim de uma forma muito simples. Se a Sara quiser pode
também introduzir mais ideias. Obvio que é um projeto com uma complexidade muito
grande, até do ponto de vista territorial demonstra logo que o é. E a complexidade depois
tem muitas camadas porque naturalmente temos grupos de jovens e significa que também
temos pessoas a fazer mediacao, e essa talvez seja uma questao da participagéo, nao é?
Quando ha participagao, a partida, ha mediagao. Do ponto de vista da Comunicacgao é
um projeto que tem um carater também do ponto de vista estratégico participativo e eu
posso explicar também como é que o plano de estratégia e comunicagéo foi pensado em
todo esse ambito. Portanto, todas as areas subjacentes, e naturalmente a producgao (e a
Sara pode falar disso), e todas as areas subjacentes e que operacionalizam o projeto,

estao direcionadas para dar resposta a esse carater participativo.

Telma: Ok, obrigada Inés. Se calhar, s6 aqui voltar um bocadinho atras, porque a Sara
disse aqui algumas coisas que acho que agora fazem a volta e que me interessam. Vocés
comegam por ter uma pratica de reflexao coletiva, portanto, a participagdo comega logo na
propria estrutura da Materiais Diversos com as pessoas que a compbem. Isto parece me
super interessante e é como se viesse de dentro para fora, depois esta vossa pratica
sistémica de em equipa terem esta horizontalidade, extrapola para este projeto que procura

manter?

Sara: Bem, extrapola para todo o nosso programa, na verdade, ndo é so... Sim, é. De facto,
temos um projeto que tem este tema que é artes participativas. Mas todo o nosso trabalho

tem muito esse trabalho de fundo. E de facto, como dizias, isso comeca de dentro para fora.
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No6s implementamos muito estes processos de decisdao horizontal, ou seja, sao
metodologias que nés implementamos em equipa. E sempre tentando convocar estes
lugares de escuta, de respeito e de cuidado pela opinidao, pela visao do outro. Isso
comeca dentro da equipa, assim, desde as reunides, as reunides normais, regulares,
reunides de reflexdo em que nds convocamos 0S NOSSOS parceiros, associados, publico

mais fiel, enfim, conversas.
Telma: Vocés sdo mais ou menos quantas pessoas em equipa?

Sara: Oito. Equipa nuclear da Materiais Diversos sdo oito pessoas, mais a equipa que faz
parte do projeto de Dentes de Ledo. Uff, e ai estamos a falar de muita gente. Mas eu diria

que equipa nuclear Materiais Diversos permanente, somos oito pessoas.

Telma: Manter mesmo oito pessoas é um numero ambicioso de consegquir ter sempre em
reunido, ter sempre em comunicacgao, ter sempre presente, dividir o processo de decisao por
oito pessoas, em si mesmo, hdo me parece um processo facil. Estou agora a pensar nestas
questbes todas, que se calhar a forma como vocés lidam com a prépria comunicagao interna
na Materiais, mais uma vez depois reflete na forma como lidam com o0s vossos parceiros e
com as vossas proprias redes. Estes processos de decisao partilhados? Pode se dizer isso?

Que a Materiais tem processos de decisdo partilhados?

Sara: Tu falaste da questdo da comunicagdo e se calhar a Inés pode falar um bocadinho
sobre isso. A nossa estrutura é a bicéfala. Trabalhamos com um programa regular que tu
conheces (e de que a Elisabete seguramente tera falado na oficina). Mas também temos
todo um trabalho de apoio a criagéo, e nessa frente de trabalho nés apoiamos a criacao de
artistas com um trabalho ja consolidado mas numa légica de plataforma, e fazemos todo o
trabalho do apoio a uma nova criagdo, desde que nos chega uma ideia de um projeto a
desenvolver até a circulagao do trabalho ja acabado. E tanto num como num outro processo,
o trabalho da comunicagdo € partilhado com os artistas. A Inés, como Diretora de
Comunicacao, esta em permanente didlogo com os artistas sobre a forma como deve

ser trabalhada a comunicagao dos seus projetos.

Inés: Estavas a falar de como é que a comunicagdo interna da Materiais depois se
reverbera, no fundo, nesta ramificagdo de trabalho e de relagcbes com parceiros, com
agentes culturais, com artistas. Depois a Sara falou dos artistas em particular. As estruturas

tém muitas formas de se organizar. Mas as estruturas sao feitas de pessoas e, nesse
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sentido, quando ha um encontro entre as pessoas - e também se encontra nesse
encontro uma linguagem ou interesses em comum, entdo constroem-se redes de
comunicacgao diretas. E eu acho que isso existe na comunicagao interna da Materiais,
que, no fundo, como ha um diadlogo aberto entre as pessoas, vao se afinando
processos de comunicagao, tanto do ponto de vista de trabalho, como do ponto de
vista de relacao. E estas duas coisas andam sempre de maos dadas, nao é? Porque
as pessoas trabalham e relacionam-se sempre. Entao, o que significa que também ha
um acompanhamento. Entao, como ha o acompanhamento, umas das outras, também
ha uma partilha muito direta e constante de duvidas, ideias, perspectivas. E esse
modo de fazer, obviamente, também esta ligado com a programacgao, com a forma
como depois nés vamos para o territério. E este modo de fazer, que é também uma
escolha, com um propésito, com o propodsito de chegar as pessoas de uma
determinada forma. Portanto, ha uma consciéncia, e que a Sara explicou muito bem no
inicio, que tem a ver com uma perspectiva também de programacdo. Mas ha uma
consciéncia muito forte na Materiais € um modo de fazer. Depois nés vamos testando, e
do ponto de vista de comunicagao o modo de fazer, por exemplo, como o exemplo
dos artistas é muito bom, que é, é preciso acompanhar processos de criagdo desde o
inicio para que a comunicagao, que é uma area de construgcao de realidade, ou seja,
de construcao de discurso, para que a comunicagao consiga reverberar, fazer ressoar
o que realmente os artistas querem dizer, os objetos artisticos querem dizer, os
espetaculos e tudo o que é criado e tem como objetivo dizer. Dizer a quem? A
sociedade, aos publicos, a quem depois recebe e se relaciona com esses objetos artisticos.
Portanto, isto serve para dizer o qué? Que claro, que uma forma de fazer interna depois
ressoa e é extensivel a forma como nés, enquanto estrutura e pessoas que trabalham
na Materiais Diversos, nos relacionamos com os agentes culturais, com todos os
parceiros e com os territérios onde trabalhamos. Mas isto € uma coisa que se vai
fazendo e que se vai testando. Noés ja tivemos muitas experiéncias de aproximacgdes, por
exemplo, com publicos que se calhar tiveram que ser repensadas. Alias, fazemos isso

constantemente, ndo é? Mas isso € uma escolha.

Sara: E so6 acrescentar, por exemplo, Telma, e também para dar um exemplo da produgéo,
que é um exemplo de detalhe, mas é muito fresco. N6s ontem tivemos uma reunido de
equipa e eu, como Diretora de Produgdo, introduzi um tema que é o das ferramentas.
Ferramentas, aplica¢des, formas de nos organizarmos em equipa. Quer dizer, eu coloquei a

consideracao da equipa, falei sobre o Asana, o Trello, a Drive, etc... Ndo me passaria pela

107



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

cabeca eu chegar a uma reunido de equipa e dizer "Pessoal, amanha vamos passar a usar
isto". Quer dizer, ndo me passaria pela cabeca, percebes? Olhem, o que vocés acham?

Esperem, esta? Acham melhor esta? As duas? Trés? Bora Ia!

Inés: Nos até brincamos, com aquelas ferramentas que nés todas percebemos que ja ndo
funcionam, por exemplo. Também, numa estrutura com estas dimensbes o trabalho tem
muitas variantes. Os tempos, por exemplo, da comunicagdo sdo muito diferentes dos
tempos da produgéo, dos tempos de acompanhamento e circulagdo dos espetaculos e de
venda de espetaculos, e da programagado - embora a programagdo aproxima-se mais.
Entdo, de facto, havendo dialogo, também ha um encontro de ferramentas e de estar,
nos seus diversos tempos e necessidades. E, a0 mesmo tempo, também ha uma
aproximacao Porque é muito importante, eu acho que ndés na Materiais temos essa
percep¢ao, que é muito importante nés conhecermos o trabalho umas das outras e a
forma como... Porque sao areas que tém especializagbes muito proprias. Por exemplo, a
Comunicacdo em particular, tem. E por isso, embora as outras pessoas da estrutura nao
tenham a responsabilidade, mas ao saberem como é que se processa, 0 que € que esta
implicado, mesmo que seja ndo em detalhes, isso vai permitir que haja outros graus de
compreensdo e de workflow, porque isso depois cria, em ultima instidncia, um
workflow muito mais imediato, muito mais participado. Isso também é uma coisa que
acontece na comunicagao, as vezes nds propomos coisas, sei la, uma identidade visual ou
uma ideia, e de repente temos um feedback do resto da equipa que € mais para a esquerda,
ou mais para a direita, ou mais para cima, mais para baixo... e isso vai influenciar também a
perspectiva com que nés criamos uma linguagem de comunicagdo sobre um determinado
espetaculo, sobre um objeto. E isso faz parte, por exemplo, da area da comunicagao, ter
uma orelha gigante para todos os intervenientes. A producdo depois tem outros

vicissitudes, por exemplo, ou a programacgao.

Sara: Sim, sim, sim. (...) Mas de uma maneira geral, eu acho que é tudo a favor de um
intercambio e de uma partilha de saberes, de praticas, enfim, no sentido de
adquirirmos novos conhecimentos, novas competéncias, isso € mesmo importante
para nés equipa. Para nés, setor, e isto reflete-se no nosso programa. Lembro-me de
casos, de muitos casos, na verdade, casos de processos artisticos de participagao ativa e
de coautoria, como “A viagem” da Filipa Francisco, que foi um projeto que ndés criamos de
raiz e que circulamos durante muitos anos, € € uma cocriagao entre a coredgrafa Filipa

Francisco e um grupo de folclore. E digo um, porque foram varios, nao é? Ela trabalhou com
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varios grupos, mas a cada grupo eles passam por um processo de criagao que € sempre
novo, porque tem como base uma partitura da peca criada pela Filipa e pelo diretor musical.
Mas cada grupo folclérico integra também na peca as dancas desse grupo, as musicas
desse grupo. Portanto, € sempre uma nova criagdo. E, portanto, no fundo, trabalhando tudo
aquilo que temos estado a falar, neste caso em especifico, tentando encontrar ou fazendo
um encontro entre aquilo que é uma danga contemporanea e aquilo que € uma danca
tradicional. Sempre estes momentos de encontro e de dialogo com o desconhecido. Mas
também posso falar de outro tipo de projetos colaborativos - e tivemos um recentemente que
foi “As amigas (da Gaspar)” da Susana Domingos Gaspar em que ela trabalhou - e isto € um
processo habitual da Materiais Diversos, ndés apoiamos criacdes para a infancia, e nestas
criacbes ha sempre momentos de oficinas com o ensino primario - normalmente com o
ensino primario, embora possam ser outras faixas etarias, e por exemplo nesta peca ou
noutras, como o “Sublinhar’ da Marta Sequeira; ha a coredgrafa, as coredgrafas neste caso
foram duas mulheres, que trabalharam com estes miudos e os miudos depois vieram a
rever-se nos espetaculos que depois eram apresentados. Portanto, numa fase de criacao
foram desenvolvidas uma série de oficinas que experimentavam varios tipos de questodes, ou
que trabalhavam varios tipos de questbes mas que depois eram reverberadas para esses
espetaculos, e depois 0s meninos viam-se, ou reviam-se, nas pecas e adoravam, claro. Mas
também, por exemplo, o “Gatilho da Felicidade” da Ana Borralho e o Jodo Galante, também
fez isso, de uma forma bastante mais delicada porque tocava pontos muito sensiveis e com
adolescentes. Mas sim, pronto, para também te dar aqui alguns exemplos que extravasam
esse trabalho que nds fazemos em equipa e que extravasam para 0 NOSSO programa ou
para aquilo que é a nossa atividade. Porque assim, de metodologias, além daquilo que nés
falamos, ou de instrumentos ou de ferramentas, se calhar aquilo que eu posso também
acrescentar € uma pratica que nds temos muito frequente e desde ha alguns anos, que sao
as convocatérias. Ou seja, ndés fazemos chamadas abertas para praticamente todas as
escolas que nods temos. Isto permitindo que seja uma participagdo muito aberta das pessoas

com quem queremos trabalhar. E € isto, ndo sei se tens algo...

Telma: Obrigada! (...) Qual é o processo de trabalho mais inclusivo e que melhor reflete...
sera que, por exemplo, pensando no Dentes de Ledo - (...) quando dizem que tem a criagao
de uma metodologia especifica de monitorizagdo e avaliagdo, isto é uma das vossas
ferramentas de participacdo do préprio projeto? E a criagdo desta avaliacdo? E que tipo de

coisas é que usam para avaliar os impactos deste projeto? (...)
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Sara: Bom, eu n3o diria que essa é a nossa maior ferramenta. E uma das ferramentas. A
questdo da avaliagdo e da monitorizacdo surgiu neste projeto, para ja, porque é uma
ferramenta que é pouco usada, infelizmente, em Portugal. Comega a vir a ser, mas € uma
pratica muito comum neste tipo de programas europeus. E, estando a trabalhar num tema
como as artes participativas, que ainda tem muito caminho por desgravar em Portugal,
pareceu-nos muito importante ter esta ferramenta. E esta ferramenta esta a ser trabalhada
por dois grandes parceiros do projeto: a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa - pela Cristina Pratas Cruzeira, Claudia Madeira e o Bruno
Santos, sao investigadores desta universidade, desta faculdade; e pela nossa parceira
nordica, a partir da Noruega, que trabalha na OsloMet, que é uma universidade, num
departamento que trabalha sobre estas questbes da participagao, esse trabalho esta a ser
feito em conjunto entre estas duas figuras, embora sejam quatro... E sim, os resultados vao
ser apresentados em dois momentos diferentes. Num primeiro momento, numa conferéncia
que tera lugar num forum de encerramento em janeiro na Culturgest. Entdo € o momento
final publico, va, deste projeto da apresentacdo, no fundo dos resultados artisticos.
Apresentacao publica. E depois tera também lugar numa publicacdo final que sera editada
em margo do proximo ano. Agora, como te dizia - ndo sei Inés, se concordas, eu diria que de
facto esta nao é a ferramenta principal. Acho que sao varias, sobretudo a mediagao. Nos
temos, como a Inés falou no inicio, nés temos neste projeto que como eu ilustrava, é assim
uma triangulagdo entre estes territérios de Lisboa, a Sardoal e Evora e em cada ponto temos
uma mediadora a acompanhar e a cuidar das sessdes regulares com estes jovens, e
quando eu digo regulares sdo semanais, uma vez por semana estas mediadoras
encontram-se com o grupo de jovens de cada territério, e isto, no fundo, é uma das
maiores ferramentas do projeto para permitir dar voz a estes jovens, quer os do
ensino secundario, quer os jovens artistas. As mediadoras trabalham neste encontro
entre os jovens deste ensino secundario, eles tém entre 15 e 18 anos, e os jovens artistas.
E, no fundo, é criar pontos que permitam a estes jovens acompanhar o trabalho uns dos
outros, quer os jovens, quer os artistas, em relagdo aos seus projetos participativos. E
houve de facto um trabalho ao longo deste ano de acompanhamento, de discussao,
de didlogo, quer o contrario, quer os artistas que vém de pontos diferentes,
conhecerem e perceberem que leitura destes jovens tém dos seus trabalhos, dos seus
territérios, ou dos territorios dos outros grupos de jovens. E sim, enfim, ha multiplas
formas de participagdo, na verdade, ja diziamos isso ha pouco. Pronto, estas sao as

principais ferramentas deste projeto.
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Telma: Obrigada, obrigada Sara. Se calhar agora ia s6 pedir a Inés, s6 porque ofereceu ha
bocado e para terminarmos, para explicar como €& que usaram a participagdo na

comunicagdo do Dentes de Le&o. Pode ser?

Inés: Entdo, para fazer ressoar estas dindmicas todas de mediacdo e de aproximagéo
destes grupos e dos territérios e para criar o sentido de comunidade era necessario que o
projeto tivesse em si ferramentas de comunicagdo que dessem por um lado visibilidade a
comunidade, junto de outros publicos que ndo a comunidade em si, que também é um
publico, € um segmento de publico. Tinhamos de ter ferramentas que dessem
visibilidade a esta nogao de comunidade e de comunidade participativa e, ao mesmo
tempo, ferramentas que permitissem a propria comunidade aumentar este potencial
participativo. E, nesse sentido, quando o projeto foi desenhado, ele ja foi desenhado a
pensar numa plataforma, que seria uma plataforma onde toda a comunidade pudesse
estar inserida do ponto de vista digital e que tivesse um carater de partilha de
conteudos ou-barra de arquivo deste processo que iria ser longo. Isso foi pensado de
raiz no plano de estratégia e comunicagado para a candidatura do préprio projeto ao
fundo. Depois, quando finalmente tivemos as noticias de que queriamos avancar, € nesse
momento em que se desenha um plano de estratégia e comunicacéo e ele, para dar
resposta a estas variantes todas, tinha que a comunicag¢ao para fora, ou seja, para outras
segmentacdes de publicos, para a assessoria de imprensa, etc, tinha que ter outros
dispositivos e, nesse sentido, tendo em conta a caracterizacdo dos publicos a que
queriamos atingir e daqueles que fazem parte do projeto, que tém um caracter muito jovem,
nos consideramos que seria interessante ter uma rede social de raiz pensada para o projeto,
porque muitas vezes isso nao acontece. Ou seja, ndés podiamos ter optado por ter todos os
parceiros envolvidos e utilizar as redes sociais de todos os parceiros. Mas ndo, achamos
por bem, por causa do carater comunitario e participativo, criar uma rede social.
Entendemos que era o Instagram, ou seja, podiamos ter pensado num TikTok por
causa da segmentagao de publico muito jovem, mas nés estamos também do ponto
de vista da comunicagdo a dar resposta a missao e aos valores do projeto e nesse
sentido o Instagram era o mais equilibrado. E depois, e essa sim é a inovagao do
ponto de vista de comunicagdao, ou eu diria o carater mais experimental da
comunicacao deste projeto, decidimos que essa rede social seria gerida pela
comunidade inteira, ou seja, todas as pessoas, todos os jovens, todos os artistas, os
parceiros, tém acesso direto a conta de Instagram e podem postar conteudos. Isto é

muito experimental do ponto de vista de comunicagao, altamente participativo e que

111



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

da resposta a este sentido de pertenca ou projeto de comunidade, de aproximagao e,
portanto, joga em duas dimensbées de comunicagao. Comunicagao interna e
comunicagao externa. Estas duas ferramentas sdo a base de uma das partes do plano de
estratégia de comunicagdo. Depois, naturalmente, fazemos assessoria de imprensa e a
assessoria tem um carater muito mais regional para potenciar nao sé os territorios
onde o projeto se envolve, mas também valorizar as parcerias que estao
estabelecidas. E depois houve todo um trabalho de desenvolvimento de uma
identidade e ela inclui, obviamente, identidade visual, mas linguagem também, que é
adaptada para esta visdao de participacao e, portanto, a linguagem... Ela tende a ser
acessivel, clara e engajadora da participacao. Se tiveres a oportunidade de fazer assim
um overview sobre as campanhas redes, vais perceber que os copies, por exemplo, tém
uma linguagem muito propria. E €, portanto, todos estes detalhes em conjunto, depois criam,
fazem ressoar esta ideia de comunidade participada. Se estivéssemos a falar de um projeto
com outro carater, ndo seriam estas as ferramentas, nao seria esta a abordagem do ponto

de vista de comunicagéo.

Telma: Obrigada, Inés. Mas vocés pensam um plano de comunicagao para cada projeto ou

tém um plano de comunicacgéo (geral)? Pensam cada projeto e cada...

Inés: Sim, porque ha muitas dimensdes.. quando tu tens muitos projetos, cada um tem a
sua linguagem, para comeg¢ar. E mesmo que exista uma base e estrutura Materiais
Diversos tenha um plano para a sua missao e os seus valores, do ponto de vista de
comunicacgédo, depois os projetos que desenvolvem eles préprios tém posicionamento
estético, artistico ou as vezes politico também préprio e, portanto, tem que haver uma
adaptacao. Claro que ha metodologias na comunicagao que sao extrapoladas a quase
todos os projetos, mas depois a linguagem, em particular, a linguagem, as questoes
de identidade, normalmente tém que ser trabalhadas estrategicamente para aquele
projeto. Ou seja, &, por exemplo, aplicar um plano estratégico, sei la, a uns Dentes de Leao
e ao, por exemplo, o projeto que eu estava a falar que de “A viagem” ndo da, nao é possivel.
Nao se podem olhar estes dois projetos a partir do mesmo ideario de comunicagéo.

Portanto, sim.
Telma: Obrigada! Muito obrigada. Espero encontrar-vos em breve.

Inés: Obrigada pelo interesse!

Sara: Obrigada! Boa tese, forca ail
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Anexo 3: Materiais Diversos - Testemunhos de Parceiros

Dossier 2009 — 2019 10 ANOS NO CONCELHO DE ALCANENA

https://dasculturas.files.wordpress.com/2020/10/dossier-materiais-diversos-actual.pdf

“E inquestionavel o mérito do trabalho desenvolvido pela Materiais Diversos em termos da
territorializagdo do curriculo com a integragdo das artes permitindo aos nossos alunos
desenvolver com e pela arte as aprendizagens essenciais em articulagdo com a realidade
circundante, concorrendo para o desenvolvimento das competéncias Plasmadas no Perfil do
Aluno a Saida das Escolaridade Obrigatoria. Neste sentido, este projeto veio preencher uma
lacuna e uma aspiracdo do agrupamento e acreditamos de todo o territorio, na medida em
que a possibilidade de integrar uma abordagem artistica no processo formativo de futuros
cidadaos constitui, por um lado, um vetor diferenciador, e por outro, age em
complementaridade com as outras abordagens académicas, numa filosofia educativa
abrangente, inclusiva e transversal em toda a potencialidade de desenvolvimento do
conhecimento e das competéncias previstas no perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria.”

Ana Claudia Cohen, Agrupamento de Escolas de Alcanena

‘A Materiais Diversos tem um projecto que traz dinamismo, frescura e abertura de
mentalidades a vila. Promove que as pessoas se liguem as artes (através da arte) e que
tenham a oportunidade de desenvolver a sua criatividade. A equipa da Pastelaria Gena
considera ser muito importante a criacdo de lagos e a importancia de viver em comunidade.”

André Micaelo e Susana Micaelo, Pastelaria Gena, Alcanena

“A Materiais Diversos ao longo destes 10 anos foi sempre importante para nés porque além
da oferta cultural diversificada que trouxe a regido, tem atraido pessoas que ainda nao
conheciam a regido, aproximado o povo dos artistas e ajudado a realizar sonhos, dando a
oportunidade a quem nao é do meio artistico de participar e ver de perto tudo o que o
envolve.”

Andreia Gameiro, Peixinho na Horta, Minde
“A Materiais Diversos é top em tudo!! O Cantinho do Toino agradece a vossa presenga que

tanto tem dinamizado o nosso espaco e a vila de Alcanena! O projecto da Materiais Diversos

tem sido, sem duvida, uma mais valia que para a nossa vila. Esperamos contar com a vossa
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presenca durante muito tempo porque passaram a ser parte da nossa familia. Um bem-haja
a todos com saudades.”

Anténio Martins e Bruno Martins, O Cantinho do Toino, Alcanena

‘A Materiais Diversos tem sido uma mais valia no funcionamento da nossa Quinta da
Coelheira. E sempre um prazer receber os jovens nas nossas casinhas ndo sé pela parte
econémica, mas principalmente pela simpatia e convivio dos héspedes. E um projeto que
muito tem valorizado este nosso espaco!”

Aurora Félix, Quinta da Coelheira, Moitas Venda

“A Materiais Diversos ganhou uma importancia enorme no panorama cultural de Minde e da
sua regido. Os espetaculos da MD, para além de terem muita qualidade, trouxeram
novidade a Minde e mostraram novos caminhos culturais que as associagdes locais néo
preenchem. Por parte da Casa do Povo de Minde e seus associados, foi muito importante
participar em alguns desses espetaculos, ser espetador de muitos outros e até acompanhar
a metodologia de organizacao dos eventos apresentados. Esperamos que continuem por
muitos anos em Minde porque fazem falta e ajudam-nos a crescer.”

Carlos Correia, Casa do Povo de Minde

‘Ao longo de 10 anos a Materiais Diversos fez um excelente trabalho no concelho de
Alcanena, fez mexer o comércio, animar a populagao, trouxe muita publicidade, trouxe muita
gente séria, honesta, com muita personalidade, conhecimentos e profissionalismo. E um
projeto que deve continuar para bem do concelho e da populagao que precisa de diversdo.”

Carlos Correia, Residencial Planeta, Alcanena

“O Festival Materiais Diversos tem colaborado com o grupo de teatro Boca de Cena em
muitos aspetos, ao longo de varios anos, nomeadamente através de projetos conjuntos de
montagem de espetaculos de teatro, workshops, etc. Esta colaboracdo permitiu-nos ter
contacto com realidades diferentes da nossa, aprender com profissionais, trocar
experiéncias, conhecer pessoas novas. O Festival é importante em Minde e em toda a
regido porque nos permite ter acesso a cultura que de outra forma nao chegaria até nos e
da-nos um espaco de aprendizagem e de expressao diferente do que temos habitualmente.”

Elsa Nogueira, Boca de Cena, Minde
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“O CAORG tem uma missao social e de interaccdo comunitaria. O MARG é um dos veiculos
ao servigo dessa mediagao cultural. A MD, desenvolvendo actividades culturais, ajuda a
aprofundar a missdao do CAORG e ajuda a abri-lo a um leque mais variado de publicos.
Minde, como referéncia cultural do concelho e da regido, encontrou na MD uma parceria
muito eficaz de divulgacao cultural, numa dindmica que nos tem levado a todo o concelho de
Alcanena e para la dele.”

Maria Alzira Roque Gameiro, CAORG/MARG, Minde

O trabalho da associagdo Materiais Diversos veio trazer uma lufada de ar fresco a nossa
comunidade. Contribui para a sensibilizacdo de parte da populacdo para as artes
performativas, em especial o teatro e a danga, tem criado elos de ligagdo com os habitantes
ao envolvé-los como actores nos espetaculos que foi realizando e promovido espagos de
convivio em que todos foram convidados a participar. O vosso projeto de desenvolvimento
cultural fora dos grandes centros, a singularidade da vossa presenca, fazem-nos muita
falta... sobretudo nesta época estranha que estamos a atravessar! Muito obrigada pelo
vosso trabalho e pela vossa parceria! Tenho saudades da vossa presenca!”

Margarida Rocha, Retiro do Bosque, Minde

“Consideramos extremamente pertinente o trabalho que esta associagdo desenvolve no
territério com a descentralizacao artistica, quer através da realizagcado do Festival Materiais
Diversos, quer através de residéncias artisticas que ajudam a promover a regidao, quer
através de workshops e formacgbes. O trabalho desenvolvido num registo de proximidade
com a comunidade promove uma consciencializagdo cultural sem precedentes permitindo
aos mais novos apropriarem-se das memorias e patriménio cultural da sua regido. De
salientar igualmente a importancia que todo este trabalho tem na forma de entendimento das
artes e no enriquecimento cultural da comunidade.”

Paula Robalo, Centro Ciéncia Viva do Alviela

“Trabalhar com a Materiais Diversos foi gratificante e foi um prazer para toda a equipa do
Cantinho dos Sabores, seja pela simpatia dos representantes, como pela possibilidade de
conhecer novas pessoas, com diferentes culturas e diferentes valéncias que nos
enriqueceram pessoalmente e enquanto profissionais. O trabalho da Materiais Diversos
nesta zona é muito importante, quer pela inovacdo que trazem a pequenas vilas e aldeias,
quer pela capacidade de despertar o interesse da comunidade nas areas da cultura e da

arte. O restaurante fechou as portas no fim do més de Junho devido a pandemia, ainda
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assim, estamos muito contentes por termos trabalhado com a Materiais Diversos, e
esperamos voltar a encontrar-vos, se nao for como parceiros, sera como amigos.”

Zélia Neves, Cantinho dos Sabores, Minde

‘A parceria com a Materiais Diversos tem sido uma mais valia no trabalho artistico
desenvolvido pelo Estudio de danga - O Corpo da Danca de Alcanena. Através da Materiais
Diversos tem sido possivel aos alunos assistir a espetaculos, frequentar oficinas e
workshops, participar em varias atividades importantes ao seu desenvolvimento artistico e
pessoal. Tém sido experiéncias muito enriquecedoras, o que coloca a Materiais Diversos em
elevado grau de relevancia para os alunos e professores do Corpo da Danca de Alcanena. E
por isso de muita importancia a continuagao deste projeto no territério de Alcanena, dada a
especificidade artistica e as oportunidades que tem proporcionado, principalmente a alunos
que tém como objetivo a profissionalizagao na area das artes.”

Raquel Senhorinho, Corpo da Dancga, Alcanena
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Anexo 4: SAMP - Museu na Aldeia & Opera na Prisdo

Entrevista a Sofia Neves

Telma: Comegando pelo projeto Opera na Prisdo, e com a forma como vocés trabalham a
cocriagdo - como é que vocés conseguem trabalhar com pessoas com uma condig¢ao social
que, a partida, ndo estao habituadas a serem chamadas a acdo, nao estdo habituadas a
serem incentivadas a participacdo, como é que fazes para trazer essa participagdo a criacao

do projeto?

Sofia: Isto aqui é tudo um processo, ou seja, nds primeiro temos que ganhar a confianga
da comunidade, e acho que isto acontece tanto no Traction (Opera na Prisdo) como por
exemplo com o Museu na Aldeia, ou até outro tipo de trabalhos, porque eu ja trabalhei
noutros projetos com comunidade e acho que o processo acaba sempre por ser 0 mesmo.
Primeiro temos que ganhar a confianga das pessoas, temos que explicar muito bem o
projeto, o que é que vai ser, para que as pessoas entendam porque é que estao ali e depois
possam perceber se querem estar naquele projeto ou ndo. Eu acho que isto é muito
importante, ndao obrigar, mas perceberem o que é que se vai ali fazer e depois
poderem escolher se querem participar do projeto ou nao. Isto € muito importante,
porque depois também é uma forma das pessoas se responsabilizarem pelo trabalho.
Porque se estiverem ali, e também nao tiverem muito interesse, acontecem duas coisas: ou
depois vao percebendo e até fico, ou entdo estao la para desestabilizar, e isso também nao
é bom para os projetos. Entdo é importante que nés apresentemos bem os projetos,
que as pessoas o entendam para depois estarem mais envolvidas no projeto.

Depois através de jogos cénicos, jogos iniciais - eu nao sei se tu tiveste alguma
disciplina - mas ha jogos para as pessoas se conhecerem, criar dinamicas para as pessoas
se conhecerem, para ndés conhecermos o0 grupo, para o0 grupo nos conhecer a nds, isto
também é muito importante. As vezes pensamos que é s6 quem a dinamiza que importa
conhecer, mas nao, eles também tém que ter tempo de nos conhecer, de perceber
quem é que nés somos também, porque depois a entrega deles também é diferente,
estamos a falar sempre de relagées humanas. E depois s6 de nos conhecermos e deles
comecarem a trabalhar mais uns com os outros, ai € que comecamos a trabalhar

ferramentas mais concretas, mais artisticas, e ai € que comegamos mais na cocriagao.
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Embora as vezes isto dé para coincidir, porque depois depende dos grupos, isto € muito...
nao da para explicar numa teoria, porque isto depende muito dos grupos, porque ha grupos
que se entregam de uma maneira logo e tu consegues evoluir, ha outros que tu demoras
mais tempo construir, a consolidar, mas & importante criar um ambiente de confianca
primeiro. Depois, normalmente ha sempre um tema, aqui especificamente no Traction, tem
havido um tema, entdo nés comegamos a trabalhar o tema, nesta épera agora foi Porta e...
porta e ndo era liberdade, era outra coisa (viagem). E a partir daquelas palavras, o que é
que elas lhes diziam? E o reclusos comegaram a falar o que é que era uma porta, o que é
que podia ser, cada um deu uma opinido e a partir dai depois é que o Paulo Kellerman, que
€ o libertista, € que comecgou depois a escrever, mas ja a partir daquelas ideias também que
os reclusos tinham falado, ou seja, partiu deles. N6s demos duas palavras mas a partir dali
desenvolveu reflexdo e discussdo, eles comecaram também a falar sobre liberdade,
comecaram a falar sobre varias questoes. E € aqui que comecga, na minha perspetiva, é
aqui que comeca a haver também a reflexao e o principio da arte, que é o falar sobre
alguma coisa e envolver estas pessoas e percebermos que tudo o que esta ali a ser
falado envolve a todos, ou se s6 envolve a alguns, envolve mais uns que outros, mas
ja estamos a refletir sobre alguma coisa e a arte é para isto, é para nés pensarmos
sobre alguma coisa, é para suscitar também curiosidade e isto aqui é que eu acho que
é um bom ponto de partida, que € quando eles comecam a estar envolvidos. Porque se
eles nao estiverem envolvidos, o que é que nos interessa? Estar a fazer um texto
espetacular se depois a eles nao |Ihes diz nada. Nao é quem dinamiza as sessfes, ou ao
libertista, ou aos compositores, ao ensinador (€ claro que nés também temos de interessar)
mas tem de interessar a eles e temos de partir deles, temos de partir sempre da
comunidade, porque é para que, isto na minha perspetiva, que € para que haja sempre
uma identificacao, porque se eles nao se identificarem com o trabalho, com aquilo que esta
a ser discutido, com aquilo que esta a ser desenvolvido, eles depois a entrega também é
diferente, ndo €? Como ndés no nosso trabalho, se nds ndo gostarmos do nosso trabalho,
nao nos identificarmos com ele, pois também nao temos pica para o desenvolver durante,

nos nossos dias, ndo é7?

Telma: Quando tens assim projetos que dependem da participacdo de ndo-artistas, quais
sdo tipo as ferramentas ou as dificuldades que consegues contornar para fazer com que o
facto de eles ndo serem artistas ndo seja o impedimento, mas seja a forga motriz do projeto?
Quando tens assim projetos que dependem, porque se todos eles recusassem a participar -

é claro que isto também parte das vossas ferramentas de trabalho com as comunidades,

118



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

mas quando tens assim projetos que dependem da participagdo de ndo-artistas, quais sdo
tipo as ferramentas ou as dificuldades que consegues contornar para fazer com que o facto

de eles ndo serem artistas nao seja o impedimento, mas seja a forga motriz do projeto?

Sofia: Sinceramente nunca senti resisténcia, Telma.

Telma: Nem com os idosos?

Sofia: Quer dizer, mas la esta, a partir do momento em que eles percebem o que é que
se vai fazer, eles comegam a ficar envolvidos. As ferramentas é conseguirmos sempre
fazer atividades que eles gostem de fazer, ou seja, temos que os estimular, temos que
fazer propostas para os captar, mesmo que em Uultima instancia, que essas propostas
fujam um pouco ao que nds queremos ou tinhamos pensado, mas que 0s consigamos
captar outra vez, porque a partir do momento em que os conseguimos captar outra vez,
voltamos ao nosso objetivo, ao que ndés queremos. La esta, temos que estar sempre aqui, e
temos que estar sempre abertos para mudar de proposta, nado &, por exemplo, mesmo
com os idosos, sei la, n6s pensamos algumas vezes, se calhar, em fazer alguma coisa,
quando estivemos a descobrir, por exemplo, o que € que iamos fazer com cada
comunidade. N&o sei se depois - tu ndo ja ndo acompanhaste - mas descobrir o que é que
iamos fazer com cada comunidade... n0s as vezes até podiamos levar alguma ideia ja
daquilo que se tinha falado, por exemplo... deixa me ca ver se eu me lembro de algum
exemplo concreto... estou a me lembrar da comunidade do Cercal, que € uma comunidade
que é muito envelhecida e era dificil discutir com eles, era dificil arrancar alguma coisa
deles. E entdo nés propusemos, no primeiro encontro em que foi para falar sobre o que é
que eles gostariam de falar, ou da obra, o tema que saiu de |a foi cultura, cultivar, foi cultivar
que veio desta ideia. Porque a estatua, a obra que foi a comunidade foi Camoes
("Camoes",1892, da autoria de José Simbes de Almeida Junior, do Museu e Centro de Artes
de Figueird dos Vinhos), e Cambes esta muito associado a cultura portuguesa, a nossa
histéria, tem a questdo da descoberta maritima, Camdes era um grande poeta, fez os
Lusiadas, a grande obra. E é um marco da cultura portuguesa, mas esta cultura também faz
relacdo com a cultura que eles conhecem, a cultura do gréo, a cultura do feijao, e esta foi a
primeira palavra que surgiu dali como ponto de partida em que falamos e a partir de um
jogo. E entdo a partir dai n6s queriamos desenvolver na segunda sesséo, para onde é que
ia a cultura, e eles comegaram: o que é que era preciso cultivar. E a pergunta seguinte foi: o

que era preciso cultivar naquele grupo. Eles comecaram a falar que era importante cultivar a
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amizade, que era importante cultivar a relagao com o outro, a familia. Entdo a coisa foi mais
para, nao o cultivo da cultura, ou cultura geral, digamos assim, mas mais numa cena
sentimental, ndo é? Uma coisa daquilo que Ihes dizia, mas nds até estavamos a pensar no
tipo, se calhar, de cultura, mas o grupo quis para ali e nés fomos. Porque era aquilo que
fazia sentido para eles, que era falar da familia, falar do, se calhar, da auséncia de afeto,
que muitos deles acabaram por nos revelar. Porque a familia estava longe, havia ali uma
senhora que claramente via a familia poucas vezes, entdo acabou por ser também ali um
desabafo que eles tiveram também através da arte, no fundo, ndo é? E entdo foi quando
veio a ideia das sementes, de fazer as sementes, uma semente relacionada com o familiar.
E entdo eles projetaram aquilo na criagdo de uma semente. Nao sei se conseguiste
perceber mais ou menos o progresso. Isto foi evoluindo neste sentido. Ou seja, é nés
também nos adaptarmos e nao ficarmos fechados aquilo que ndés imaginamos. Nao. Nos
temos que nos associar aquilo que a comunidade também sente. Porque a arte também ¢é
uma expressao, se eles tém necessidade de se exprimir ali, entdo nds temos que aproveitar
isso. Temos que ser flexiveis para aproveitar também as caracteristicas do grupo e os
interesses do grupo. Porque se forcarmos a alguma coisa também nao é bom, porque
assim estamos a impor a nossa vontade, é tentar aqui arranjar o equilibrio entre o que
o grupo, os interesses e a vontade que o grupo revela, e aquilo que nés também
podemos perceber que é viavel. No sentido de nao impor uma ideia, respeitar, mas
também que a ideia tenha alguma validade, que ndo se faga uma coisa s6 porque se
va fazer, estas a perceber? Que tenha justificativa para se fazer, que haja um
processo. Porque tu podes dar um tema mas depois nem percebes muito bem como é que
ele aconteceu, e € importante que as pessoas percebam estas varias etapas. Por exemplo,
no Banco (Banco da Amizade, comunidade de Ateanha) isso foi muito claro. E claro que ha
grupos que percebem melhor estas etapas do que outros, e que sabem falar melhor da peca
do que outros também. Mas isso também esta relacionado com o tempo.... Mesmo este
grupo que foi bastante dificil, do Cercal, cada uma delas soube explicar a peca que elas
fizeram, quem era aquela pessoa, cada uma delas soube justificar. N6s até pensamos,
vamos ver se elas... Mas nao! Porqué? Porque elas se apropriaram do processo e
perceberam, e porque nds suscitamos também isso. Porque se ndo elas nao sabiam, se
tivesse sido uma imposicao, elas ndo sabiam nos explicar, porque estavam a fazer uma
coisa que ndo sabiam porque é que estavam a fazer. Eu acho que isto & muito importante. E
um pretexto, e mesmo no Traction com os reclusos e os guardas, que ndés nao temos
oportunidade de... E mais dificil de chegar aos guardas. Ainda é um caminho grande que

temos a fazer. Mas o importante aqui é gerar a discussao a partir da arte, a partir do

120



Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

texto, das coisas que eles vao dizendo, para que haja troca e para que haja uma
reflexdo, para que haja mudanga nas pessoas. Porque tu ouves um ponto de vista
acerca de um assunto, o outro ouve outro ponto de vista acerca daquele assunto, e
isso tira conclusoées e vais crescendo sobre isso. E ali eu acho que é o mais importante
para eles. E é ai que acontece depois a mudancga. Eu nao sei se € mudanga, isto aqui
depois gera muita discussao, se € mudancga, se é transformacgao, se o que é... Nos
mudamos, se nos transformamos e como, nao sei. Mas mudamos, mesmo quem trabalha
com eles, é obviamente, falando a nivel pessoal, eu mudei a minha perspectiva sobre os
reclusos, como é ébvio. Tinha muito mais a ideia de que se calhar era mais dificil trabalhar
com eles do que na realidade é. Porque as vezes quando vamos trabalhar com as pessoas
esquecemos de um ponto, sd0 sempre pessoas, sao sempre humanos. E a esséncia do
humano esta sempre la. As necessidades deles sdo exatamente como as necessidades de

quem esta ca fora da idade deles. Tiveram foi percursos diferentes.

Telma: Isto é muito interessante. Sim, respondeste a varias coisas. Outra, se calhar aqui,
néo sei se ainda sera adequada, mas outra pergunta que eu tenho, e que tem a ver com
analises, néo tanto estes dois projetos em concreto, mas a outros projetos de participagéo, é
a questdo da fiabilidade, quando as coisas podem falhar. As vezes também pode falhar
nestes dois, nhdo é? Mas quando as coisas podem falhar, por estarem tado dependentes de
processos abertos, quando tens um processo tao aberto, que néo esta limitado, ndo esta
fechado, estas sujeito a questbes de orcamento, a questbes de tempo, a questbes de
materiais, que podem ndo acompanhar a participagcdo das pessoas no projeto, como é que
fazem para contornar essas questées? Porque, por exemplo, se tens um orgamento ilusério
de 50 euros, e eles querem pintar um avido, o projeto decide que é um avido, ndo temos

dinheiro para pintar um avido. Como é que se resolvem questbes assim do género, Sofia?

Sofia: Eu acho que nds conseguimos sempre adaptar, Telma, mesmo com grupos de teatro
amador, que eu ja tive - e por acaso, as vezes, deparamos-nos com isso, que era um projeto
em que eu trabalhava com um grupo de teatro amador, e outros colegas meus, no mesmo
projeto, trabalhavam com outros grupos de teatro amador. E eu, por acaso, calhei com um
que tinha muito poucos recursos, em relagao a outros, enquanto que havia uma malta que
tinha 500 mil euros as vezes para cenarios e figurinos, os meus coitaditos tinham 200 euros
e era quantos tinham. S6 que as pessoas, como estdo implicadas no processo e
querem fazer, as pessoas movem OS Seus recursos pessoais, movem recursos de

LI}

conhecimento, de, “ah eu conheco alguém que é capaz de dar”, “olha consegui, falei com
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nao sei quem e recolhemos isto”, “olha eu dou um jeitinho na costura e fago isto”. Agora,
dizes, mas se calhar ganhava se fosse por exemplo outro tipo de figurino mais rico, o
espectaculo ganhava, se calhar ganhava, e ficava esteticamente mais bonito. Mas tendo em
conta o processo, a experiéncia para eles talvez ndo mudasse assim tanto, e ganhamos
outras coisas... se calhar ndo ganhamos na parte estética, mas ganhamos na
cumplicidade entre as pessoas em criar e mover recursos para continuar a fazer arte,
e se calhar até conseguem desenvolver competéncias para depois se nao tiverem a
trabalhar comigo ficarem mais autonomos para desenvolver o projeto. Perde de um
lado, mas acho que se ganha de outro, honestamente, ndo acho que isso seja assim um
problema tdo grande. Sinceramente acho que conseguimos sempre adaptar. A nivel de
solugdes cénicas, se ndo conseguimos uma maneira, havemos de encontrar outra. Acho
que a arte também tem esta coisa, que é, através das dificuldades, que nés também
criamos. Porque ndo somos todos teatros Donas Marias, nem somos todos Politeamas. O
principio desta arte com a comunidade também é o trabalhar com poucos recursos, é
o trabalhar com as pessoas. Claro que se tivermos mais recursos é bom, mas nem
sempre isso. Acho que, as vezes, o ter recursos financeiros nao é sinénimo de fazer
bons projetos. Pode ajudar mas nao é obrigatoriamente um sinénimo. E isso as vezes
até se vé em grandes companhias, as vezes vais ver grandes espetaculos ou projetos que
depois a malta até se desvia dos projetos. As vezes é essas coisas, tém recursos, tém
meios, mas depois acabam até por o trabalho que desenvolvem com as pessoas, nem é
assim tao bom e o que tu vés sdo bons figurinos, sdo bons aderegos, mas depois a nivel de

trabalho com a comunidade o espectaculo até é fraco.

Telma: Sim, ha muitos projetos que partem de uma participagdo que depois, a meu ver, nao
sera tao participativa como é enviesada. Tipo, eu ja tenho o objetivo final e as pessoas sdo
ferramentas para chegar aquele objetivo, em vez do objetivo ser fruto dessas pessoas. Nao

sei se é disso que estas a falar, mas é essa....

Sofia: Sim, porque depois ndo se da importancia aos recursos humanos, tem os outros
recursos e depois 0s recursos humanos é, “olha, vamos entdo fazer”. (...) Trabalhos em
comunidade, n&o. Nem trabalhos em comunidade nem trabalhos com companhias
profissionais. Quando constréis um espectaculo, seja de teatro, seja de dancga, seja do
que seja, tem que ter fundamento e tem que ter um porqué de fazer aquele trabalho.
Nao é fazer um trabalho sé porque é bonito. Eu entendo as coisas assim, ou seja, a

arte, se eu vou fazer um espectaculo, ele tem que ter um propoésito, eu tenho que
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querer discutir alguma coisa, falar de alguma coisa. Nao é fazer um espectaculo porque
acho que é fixe. Acho que tem que ter uma tematica que seja propicia agora a discutir,
porque eu acho que faca sentido. Pode nao fazer sentido para outras pessoas, mas também
pode... agora quem vai ver o espectaculo ndo tem que gostar, ndo é isso. Nem 100% da
populagdo que vai ver vai gostar do espectaculo, porque também assim é um bocado
estranho, ndo é7? Ha sempre quem gosta e quem nao gosta. Mas é importante que se
discute alguma coisa, porque se a arte nao for para discutir, para falar sobre alguma
coisa, entdo ndo se faz. Porque isto é uma forma de pensamento, é uma forma de falar
sobre alguma coisa. Se eu nao quero falar sobre nada, entao vale mais ficar em casa.
E por isso que as vezes os espectaculos também muito intelectualdides... bom, mas isso

depende do publico que escolherem...

Telma: E é o espectaculo que escolhe o publico?

Sofia: Também, as vezes...quando ndao ha uma linha condutora de um espectaculo e depois
tu também nao percebes nada daquilo, entdo fazes o espectaculo para qué? Se nao ¢é para
0 publico entender, ou pelo menos que saia de la com alguma questdo. Se ndo sair com
nada € que é muito mau. Também ndo estou a dizer que temos que entender todo o
espectaculo todo, ndo é isso? Mas se o0 senhor cita a curiosidade e a reflexdo ja € bom. Se
eu sair de la com questdes ja é bom. Mas se ndo sair com nada, olha, mal empregue o

dinheiro...

Telma: E nessa relacdo que o publico tem com os espectaculos, Sofia, tu vés uma relagao
de participacdo semelhante aquela que tens nos projetos com a comunidade? Porque
quando estas.. agora pensando mais, ndo tanto enquanto Sofia em projetos, mas enquanto
Sofia actriz, tu sentes que o publico também participa nos projetos quando apenas se senta

na cadeira de espectadora? Apenas, ou seja?

Sofia: Sim, participa. Eu acho que isso nota, eu sou a favor de uma coisa. E importante as
vezes quando geram tertulias sobre os espectaculos, ou sobre os temas antes ou
depois do espectaculo. As vezes ha espectaculos que até fazem, se o publico quiser,
os atores estao disponiveis para falar. Eu acho isso muito importante. Porque
possibilita precisamente uma reflexao sobre o espectaculo e perceber o que é que o
publico tirou daquele espectaculo. E isso ai é importante, porque o espectaculo nao

fica s6 em si, cada um vai com a sua reflexdo, ou mesmo propiciar reflexdes,
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conversas, depois do espectaculo entre o publico. No6s também, o ator e o encenador e
quem fez o espectaculo, também tem essa percepgéo. E isso ajuda também a nivel artistico
a melhorar até o proprio espectaculo, porque o espectaculo ndo tem que ficar fechado
quando esta a ser feito. Pode perceber que ha alguma cena, algum pormenor que nao esta
a ser entendido e ele pode ser melhorado e pode ser alterado. O espectaculo quando é
apresentado nao tem que ser fechado, pode ser melhorado. E se nés tivermos este
feedback do publico é 6timo. Por isso é que eu sou a favor destas conversas. E é
importante, porque nao fica sé6 ali o espectaculo fechado, tu consegues ir buscar mais
coisas e refletir sobre outras coisas e perceber o publico que tens também. Porque a
dado momento, as vezes nas casas de espectaculo, a dado momento tu tens sempre um
tipo de publico, comecgas a ter tragos de publico, quem vai ao Dona Maria, quem vai € um
teatro da Trindade, quem vai € um Politeama, quem vai € um Nariz Teatro aqui em Leiria,
quem vai € um Leirena Teatro. Acabam por ser publicos um bocadinho diferentes. Ha
pessoas que se calhar vam a todos, mas ha ali publicos... e isso também ajuda a
companhia a perceber o tipo de publico que esta a captar. E pode ajudar até a tragar a sua
programacao, nado é? Queres chegar a outras pessoas ou ndo queres? E isso soé
conseguimos também se virmos o publico, se virmos quem esta connosco e tracar

atividades para eles...

Telma: Isso é muito interessante, isso implica um estudo de publicos atualizado e manteres
uma relacdo proxima, saberes quem é que passa a tua porta para saberes para quem é que

estas a trabalhar, isso é muito interessante. ..

Sofia: Mas eu acho que faz sentido, é assim, Telma, cada vez mais. A arte é para intervir
na sociedade e quer queiramos quer nao é, porque senao ela nao existia. A arte de
intervencao, projetos de interveng¢ao, mas na realidade todos os espectaculos sao de
intervengdo no fundo. Se ndo sdo, é para quem entdo? E para encher chourigo. E
sempre para falar de uma obra de arte, é sempre para falar de alguma coisa, um pintor
quando pinta um quadro esta sempre a falar de alguma coisa, a exprimir alguma coisa. Se
calhar eu posso ler alguma coisa diferente da intengdo daquele pintora. Mas estou a ler
quando vejo um quadro estou a ler e ele fala comigo. Entdo, supostamente, boa arte é isso

que tem. Entdo eu acho que acaba por ter sempre de intervencao, honestamente.
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Telma: Os sitios que ja passaste, 0s sitios que conheces, fazem esse exercicio de conhecer
0S seus publicos ou as vezes é uma relagdo menos plural e mais singular, mais para dentro

e menos para fora?

Sofia: Epa, eu acho que ha fases. Ha projetos que sim, ha outros que nao tanto. Mas eu
acho que ha um caminho para que isso aconteca, embora possa ser dificil, eu acho que ha
um caminho para que isso aconteg¢a. Agora, gostava muito, por exemplo, de conhecer um
Dona Maria para perceber, honestamente ndo te sei responder, mas agora com a tua

pergunta fiquei muito curiosa. (...)
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Anexo 5: SAMP - Museu na Aldeia & Opera na Prisdo

Testemunhos

Museu na Aldeia - Testemunhos disponibilizados pela equipa SAMP:

Comunidades:

Joao Neto Fetelaria "Eu ndo acreditava ser possivel transformar o vento em arte"

Mae Inés Museu Boa noite, professora Raquel,

(Bergo) - Carlos Queria agradecer novamente por me terem levado na aventura de hoje,
convidada Reis por terem confiado em mim e por me terem feito sentir enquadrada em
Flautista todos os momentos.

Foi muito especial para mim.

Acredito que a felicidade se encontra nas coisas mais simples do
quotidiano e hoje, convosco, eu fui plenamente feliz.

Um beijinho muito grande

Inés Leal -  Museu " Gente linda, foi espetacular! Parabéns por todo o vosso trabalho até
sobre o pai, Carlos agora e preparagao desta performance.
Rogério Reis Queria s6 partilhar que o meu pai veio encantado com o que fizeram e com

a SAMP. Referiu que tem pessoas muito terra-a-terra, humanas e boa
gente, que colocam os outros a vontade. Mencionou tbm que este projeto
proporciona um grande enriquecimento cultural e humano, frisando o
humano, mais do que o material, pela relevancia que dao a estas pessoas
e aldeias, as suas historias...

Um bom descanso a todos e um abrago

Herculano Fetelaria "Senti muita emocgéao, prazer. " - quando relata o episédio de um amigo de
tropa lhe ter ligado porque o viu na televisdo no ambito do proj. MA. |
Referindo-se ao projeto " Esta experiéncia foi um desafio"

D. Fernanda Fetelaria " Virem aqui é uma graga. E um convivio".

M2 Jesus Folgarosa "Esté& ali um bocadinho de mim" - sentimento descrito aquando se refere ao
momento em que viu a pega no museu.

Belmira Folgarosa Foi bom! Foi muito bom! Foi bom demais!!!!
Muito obrigada pelo esforgo empregue neste grupo, de cabegas duras,
mas com coragao de ouro.
Nosso grupo ficou mais que agradecido, pela vossa disponibilidade,
simpatia, e desempenho.
Muito, muito obrigada!!!

O queridinha amiga, "de todas nés" dezenas de abragos para esse grupo
lindo, que nos traz :fantasia, alegria etc.etc.todas, e todos vocés, séo, um
pedaco de amor que chega até nés.,

Sem nada pedirmos, aqui chegaram, com tudo o que tinham para nos dar.
E foi muito! A principio, foram recebidos com muita timidez., agora, sdo
recebidos com muita alegria, e € sempre com alguma tristeza vér, e sentir,
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que o tempo passa correndo.

Vocés, estdo numa prateleirinha arrumados no nosso coragao, a prateleira
da amizade, e da gratidao.

Muito obrigada meus amores.

Muito obrigada...

Abraco sincero de todas nos.

Belmira Folgarosa

"Ola minha querida. Bom dia! Nosso coragao transbordou de
agradecimento, pelo vosso trabalho. Nao nos foi possivel, agradecer em
publico, pelo vosso esforgo, presenca, dindmica, bem estar, e acrescentar
o carinho que tiveram para connosco. Ficaram para sempre em nossas
boas lembrancgas, com nossas idades, ja temos muitas, estas, € uma das
melhores.

Abracinho de cada uma. "os homens gostaram muito"

A minha preocupacao, é ndo ter maneira de vos agradecer como
merecem.

S6 mesmo, com o nosso grande desejo, de que todos tenham saude, e
que sejam felizes.

Obrigada mesmo de coracao. Beijinhos

Sandra Técnica -
Nogueira Municipio
da Nazaré

... Aproveito para vos parabenizar por este projeto maravilhoso! O
espetaculo de ontem é a prova desse caminho trilhado com muita musica,
muita arte, muita cultura e também com muito sentimento e sentido de
proximidade para com o outro.

Um grande bem haja a toda a vossa equipa em nome do Municipio da
Nazaré!

Elemento Fetelaria
Comunidade

Gostei muito de fazer...gostei...fazer parte do projeto, porque fazer, fazer,
ndo fiz. Ajudei. Fiz parte, fiz parte do projeto. Isto ndo é obra minha. E obra
de todos.

Elemento Cabecgas
Comunidade

Nés, ou eu, por exemplo, fico parva como é que conseguimos fazer o que
fizemos, e damos tanto valor a coisa que a gente com as nossas maos
molda. (...) Eu pensei muitas vezes “nao vais conseguir fazer nada”, mas
havia sempre uma luzinha que dizia “tenta”. Faz, desmancha, nao és
capaz, vais conseguir! E eu conseguia fazer! Mal ou bem eu fiz!"(...) Tive a
felicidade do museu vir a minha aldeia, que realmente nao ha palavras
para explicar tudo o que nos ensinaram. As meninas, 0S meninos que
vieram sdo os meus amores, eu tenho na minha agenda o nome deles
todos, s6 me falta o nome do senhor professor que esta no estrangeiro
[Alberto Cidraes]. Preciso também, que é para pdr na minha agenda,
porque eu quero o nome de quem foi muito, muito meu, e é, ainda hoje é
muito meu. E para sempre sera. Até eu fechar os olhos.

Museus:

Cidalia Botas Pombal
(responsavel

pelo Museu

de Pombal)

Foi para toda a nossa equipa um enorme gosto colaborar neste projeto,
que nos deixa de coragdo cheio. Eu é que agradeco a oportunidade e o
facto de levarem com a familia SAMP, os museus do nosso territorio.
Bem-haja, por tudo.
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Nicole Costa
|Diretora
Museu José
Malhoa,
Museu da
Ceramica e
Museu Dr.
Joaquim
Manso

Miguel Serra

Refere-se a
performanc
e no Centro
de A.
Caldas da
Rainha

Museu e
Centro de
Artes de
Figueiré dos
Vinhos

Estimadas colegas Museu na Aldeia!!!

Que lindeza de projeto, de experiéncias, de encontro. Foi tudo incrivel,
e decorreu de modo organizado e harmonioso.

Envio-lhes meu agradecimento por poder estar presente nesta agéo —
aqueceu meus olhos e coragao. (&

Um abrago em cada uma — breve nos encontramos na proxima
edicaolll

Agradeco, em nome da equipa do Museu e Centro de Artes de Figueird
dos Vinhos (MCA), a visita da Comunidade de Cercal e a Performance
no MCA, no passado dia 15 de margo (terga-feira), bem como todo o
empenho e dedicagdo demonstrados pela equipa SAMP.

Foi com o gosto que participamos nesta etapa tdo importante deste
projeto - A Aldeia vai ao Museu - e celebramos o reencontro entre obras
e comunidade, numa tarde que para nés também foi inesquecivel.

Um muito obrigado também pelo envio das imagens relativas a Sessao
de Apresentagéo da Obra.

Agradecemos mais uma vez toda a disponibilidade e atengéo por parte
da equipa SAMP.

Podera seguir as atividades do MCA através das nossas redes sociais:
Facebook MCA: https://www.facebook.com/MCAFigueirodosVinhos/
Site do MCA: https://www.mcafigueirodosvinhos.pt/

Sem outro assunto de momento, remeto os mais saudosos
cumprimentos,

Miguel Serra
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Sénia Costa  Museu Atendendo a que amanha decorrera a ultima sessao com a comunidade
Casa do de Fanhais e que a Casa do Tempo nao tem possibilidade de estar
Tempo presente, gostariamos de enderegar os nossos cumprimentos a

comunidade de Fanhais e a equipa da SAMP e mencionar que, se ha
uns meses, olhavamos para as fotografias e tecidos da nossa
exposicao permanente somente como forma de recordar / dar a
conhecer a histdria de Castanheira de Pera, agora essas fotografias e
tecidos fazem-nos pensar em muito mais...

Hoje, ao olhar para aqueles objectos, ndo podemos deixar de lembrar a
tarde animada que passamos em Fanhais, de elogiar a criatividade e a
dedicacdao com que o grupo da Universidade Sénior desenvolveu /
apresentou a sua co-criagao, de enaltecer a inovagao e o trabalho da
SAMP, de valorizar a aprendizagem que esta experiéncia nos
proporcionou enquanto espagos museoldgicos, comunidades e seres
humanos e de acreditar que, por muito que o tempo passe, estes
objectos e obras vao continuar a perpetuar as memdarias de
Castanheira, de Fanhais e do Projecto «Museu na Aldeia».

Somos eternamente gratos por ter feito parte desta «comunh&o entre
museus e aldeias» e, mais ainda, pelos momentos e sorrisos
partilhados com a comunidade de Fanhais e com a equipa da SAMP.

Um forte abrago e bem hajam todos!

Opera na Prisdo - Testemunhos disponibilizados pela equipa SAMP:

“‘Bom dia,

Aqui vai o meu testemunho.

O projecto Opera para mim foi algo maravilhoso. .... foi entrar num mundo desconhecido .O
mundo do espectaculo. .... Ndo um espectaculo qualquer uma épera , interpretada por vozes
de exceléncia e participacdo dos nossos miudos. E digo nossos porque deram a
oportunidade a cada méae, pai, familiar sentir que todos eles sdo NOSSOS.

O espectaculo consegue com que eles deitem ca para fora a vontade de viver. Vontade de
ser livre e corrigir os erros do passado, pois afinal estamos todos no mesmo barco.

Bem, para o meu filho foi do melhor que podia ter acontecido cantar, dancar, falar até
participar de um espectaculo na Gulbenkian!

Foi uma experiéncia tao enriquecedora que quando cumprisse a sua pena ,e saisse do IPL

queria voltar a participar.
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Agradeco em nome do meu filho tudo o que fizeram por ele , o que fazem por todos os
Nnossos miudos.

Bem haja”

“Estou ainda a ver os vossos videos, de olhos alagados com tantas e com tantas saudades.
Nao tenho mm palavras para agradecer-vos. Claro que quero estar no pavilhdo para ver o
préoximo espectaculo, e sei que me vou sentir ainda mais perto do meu filho.

Por favor ndo se esquega de mim”

Claudia Cardoso -.Mae de um ex-recluso

“‘Boa tarde
Venho vos agradecer por todo o apoio e ensinamentos que me proporcionaram. Adorei
muito participar em todos os projetos. E fui muito feliz numa situacdo ndo feliz. Serei
eternamente grato a vocés por tudo. Um abrago a todos vocés e mais uma vez um grande
obrigado”

Edson Sanha, ex-recluso
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Anexo 6: Comédias do Minho

Entrevista a Magda Henriques

Telma: Enquanto estudante de Gestao Cultural eu procuro perceber de que forma é que a
participacdo das pessoas, e projetos que fomentam participagcdo, podem mudar de alguma
forma, ou até tornar as coisas mais acessiveis - e dai eu pedir este encontro. Pelo que tenho
percebido pelo vosso trabalho, vocés trabalham muito a comunidade, questées de territorio,
trazem as pessoas ao palco e levam o palco as pessoas, e entdo era mais por aqui que eu

gostava de conversar um bocadinho consigo

Magda: Muito bem, vamos la.

Telma: A minha primeira pergunta é se - tendo em conta os anos que as Comeédias do
Minho actuam na zona do Alto Minho- se tém sentido que esta participagdo vos tem feito ter,

cada vez, mais pessoas? (...)

Magda: Se calhar, Telma, eu ia um bocadinho atras, Pode ser?

Telma: Forga!

Magda: E depois, se eu estiver a desviar, por favor, indique-me porque eu volto com alguma
facilidade ao sitio. Esteja completamente a vontade para me interromper e para me voltar a
recuperar. Eu queria comegar com esta questdo da participagdo. Na minha perspetiva, a
participacao pode ser feita de formas muito variadas, e ela pode passar por formas de
participacdo mais evidentes, mais explicitas, como aquilo que a Telma estava a dizer,
que é trazer ou incluir as pessoas, por exemplo, trazé-las ao palco, ou participagcao na
minha perspetiva pode também acontecer como espectadora. Ou seja, porque a
participacao nao precisa de ser uma participacao necessariamente fisica. Ha diferentes
formas de o fazer, e as vezes, surpreendentemente, algumas que sdo absolutamente
transformadoras e acontecem as vezes por, apenas, um encontro e um encontro ocasional.
Por isso, € que na minha perspetiva € muitissimo importante, e acho que é aquilo que
tentamos, é criar diferentes formas de estarmos presentes nas vidas das pessoas. Seja
essa presenca de uma forma mais pontual, ou mais regular, porque diferentes formas

de transformacao podem acontecer e elas sdo muitas vezes, ndo s6 imprevisiveis,
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como até invisiveis. Normalmente eu até dou muito o exemplo do processo de polinizagao,
ha muitos anos que uso isso na minha pratica, que esta para além das Comédias - eu estou
nas Comédias ha 5 anos -; e eu uso muito esta ideia do processo de polinizagao. Nos
sabemos que, as vezes até brinco e digo "o mel, nés sabemos das qualidades do mel,
conseguimos aferi-las, medi-las, pesar o préprio mel, mas o processo de polinizagao
que também lhe da origem, sabemos que ele é vital, sem o processo de polinizagao a
vida ndo existe, e no entanto, sabemos que esse processo é invisivel e também
transporta alguma imprevisibilidade™. E € um bocadinho desse modo que eu encaro a
relacdo de todos nés com a arte, ou com as experiéncias artisticas, ou culturais - que nao
sendo exatamente a mesma coisa, de alguma forma estao relacionadas. Relativamente as
questbes do publico, e afinal como € que os numeros de publico se traduzem nesse
processo todo - elas ndo s&o, na minha perspetiva, ainda que eu ache que isso seja preciso
um estudo mais rigoroso, porque as impressdes contam. E elas sdo importantes. Porque ha
muitas coisas que nos chegam, informagdes que sdo importantes, que estdo para além dos
nameros. Mas, as impressdes sdo importantes e € preciso um estudo rigoroso - por isso, eu
vou falar sobre as impressbdes. Que nado sao exatamente um estudo rigoroso, mas que
também tém importancia. Que é, nés debatemo-nos - ha sempre esta enorme inquietagao
nas Comédias com os numeros de publico. E os numeros de publico ndo é no sentido do
numero - para mim, 0s numeros sao mesmo muito importantes na medida em que eles
espelham pessoas. Porque os niumeros pelos nimeros a mim ndo me interessam
rigorosamente nada. Interessam-me muitissimo, na medida em que eles espelham nao
s6 o acesso como também a participacao - que na minha perspectiva - e eu sei que o
acesso e participagdo sao coisas diferentes, mas o modo como eu encaro a ideia de
acesso, para mim o acesso é ja uma forma de participagcdao, mesmo eu sabendo que
nem sempre € assim. Mas o modo como eu encaro € no sentido de implicar imediatamente
uma participagado. O que é que eu quero no fundo dizer com isto tudo? Os niumeros que nés
temos nem sempre - Ou melhor, dizem-me muita vezes (porque eu estou aqui ha 5 anos)
fala-se muitas vezes desta inquietacdo "sentimos que as pessoas nao estao tao
presentes, nos nossos espetaculos”; tem havido também na verdade, nos ultimos anos,
por motivos variados e ndao s6 com a pandemia (porque a pandemia tem 2 anos) mas por
outros motivos - porque isto tem varias camadas de complexidade - ndo temos tido tantos
espetaculos, que eu quero recuperar, porque acho que eles sido importantes, da tal
participacao fisica das pessoas em cima dos palcos. E isto € uma dimensao muito
importante, eu acho que isto inclui e empodera de facto as pessoas. E nés também

sabemos que - e isto € um grande ponto de interrogagdo para mim, Telma, permanente, e
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sempre motivo para pensar - porque nos sabemos que ha uma série de atividades, sejam
elas desenvolvidas pelas Comédias ou ndo - as vezes até atividades das escolas, as
pecinhas do teatro, enfim.... Que trazem a familia toda! E as vezes a sala esta cheia porque
vem a familia toda - e o grande ponto de interrogacao é: Porque é que a familia toda nao

vem quando nao ha alguém da familia em cima do palco? N&o sei se me fago entender...

Telma: Perfeitamente!

Magda: Pronto. E como € que isto - sdo muitas inquietagdes, e muitas duvidas que eu tenho
comigo. Para Ihe responder - e espero estar a conseguir ser clara e concreta - € que isto ndo
se traduz necessariamente, estes anos todos de existéncia, nao se traduzem
necessariamente em numeros de publico. Necessariamente. E eu acho que isto também
ha uma volatilidade, ha momentos em que as pessoas estdo mais presentes, outras que
estdo menos, e os motivos para isso acontecer, eu também - na minha perspectiva, € a
minha perspectiva pode estar errada, evidentemente, mas na minha perspectiva tem
motivos que podem ser muito diferenciados. Entre eles, o facto, por exemplo: muitas vezes
as pessoas dizem, pois, € que primeiro para comecar, € que 2003, que foi 0 ano em que as
Comédias foram fundadas e a sua atividade comegou depois em 2004, 2003 ou 2004 nao
tem nada a ver com 2022. Ou seja, nem o Minho nem o mundo sdao os mesmos.
Quando noés surgimos, 0 nosso territorio, a sua oferta cultural era bastante - ou teatral, se
quisermos - era bastante mais reduzida do que a oferta que existe hoje. Ou seja, a oferta
hoje € muito maior, e as Comédias, também quando surgiram, eram uma novidade. Hoje
nao sdo uma novidade. Ou seja, como € que nods - e isso é a nossa obrigagdo, a nossa
responsabilidade, temos que encontrar formas de neste novo contexto, e € isso que eu
acho que temos que fazer e que eu sinto, e eu como responsavel sinto que o preciso de
fazer melhor, € como é que neste contexto ndés podemos voltar a trazer as Comédias para
esse sitio de um grande entusiasmo e de uma grande alegria por parte também do territorio.
Mesmo sendo o territério hoje diferente e nés ndo nos podemos esquecer hoje disso. E
também - e calo-me ja, para passar a proxima pergunta - obviamente que nés sabemos
muito bem, todos nds, sabemos muito bem que se quisermos numeros de publico como é
que os conseguimos. Mas nao é disso que nos estamos a falar. Ou seja, nds sabemos muito
bem, temos todos os ingredientes, sabemos como é que podemos encher uma sala. A
questdao é, como é que podemos encher uma sala sem por em causa uma série de
principios e valores em que acreditamos. Como é que isso se faz? Porque sabemos

que ha ofertas que sdao mais faceis, e ofertas que sao mais dificeis. E também, para
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esclarecer, as vezes,ha coisas que sao mais faceis e sao extraordinarias - ndo esta isso em
causa, outras vezes nao, na minha perspectiva outras vezes, ndo, mas € a minha perspetiva
outra vez, e também ha coisas que sao dificeis e que nao é necessariamente e por serem
mais dificeis que tém necessariamente uma grande qualidade. Enfim, espero estar aqui a

ser clara.

Telma: Sim. Eu acho que até encadeia para a minha préxima pergunta, que tem a haver
com 0S8 VOSSO0S projetos, porque existe a companhia de teatro, existe o projeto comunitario, e

eles tém fungbes diferentes nas comunidades onde depois se inserem, certo?

Magda: Oh Telma, entdo, eu ai... 0 modo como eu encaro as Comédias, e como eu acho
que elas foram sendo construidas, eu acho que eles tém os diferentes eixos que é, no
fundo, a Companhia, o Projeto Comunitario e Projeto Pedagégico, eles podem ter e
tém objetivos especificos, mas eles concorrem para um objetivo que é comum... que é
criar condi¢oes de acesso e participagao diferenciadas. O que € que eu quero dizer com
isto? As Comédias sdo uma espécie de organismo, € como eu vejo, organismo no sentido
vivo da coisa, ndo é?! Cheio de vida! Eu também comparo, para além do processo de
polinizagdo, comparo aos rios, no fundo aos cursos de agua diferenciados (...) que sao todos
eles fundamentais. N6s temos cursos de agua subterraneos, e temos cursos de agua de
superficie, ou seja, uns visiveis outros invisiveis, e eles sdo todos essenciais a vida. E as
Comédias tém exactamente também essa dimensao, apesar dos seus eixos terem
objetivos especificos, eles concorrem todos, nés temos no centro, no centro da nossa
atencdo, temos a diversidade. As pessoas sao diferentes, e se as pessoas sao
diferentes e se nés queremos chegar a todos como, e como linha de horizonte, isto é
muito importante - quando nds dizemos que queremos chegar a todos, o chegar a todos é
como linha de horizonte, € sempre a caminhar nesse sentido, sabendo que, sempre,
também que ndo vamos chegar |3, nao é?! Mas estamos sempre a caminhar, sempre a
caminhar, sempre a caminhar. E nesse sentido, se as pessoas sao diversas, temos que
encontrar caminhos diferentes também para poder chegar a elas. Por isso, é que em
2007, depois de um percurso feito pela Companhia de teatro, se acrescentaram estes outros
dois eixos - o Projeto Pedagdgico e o Projeto Comunitario - para consolidar esse caminho de

chegada as pessoas e da possibilidade de elas participarem nas praticas artisticas.

Telma: Ok, Portanto foi uma necessidade que vocés identificaram, de estruturar para

poder...
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Magda: Para poder, no fundo, fortalecer esse acesso e essa participagao.

Telma: (a minha ultima pergunta) Prende-se mais com questbes de gestao e aqui, esteja a
vontade para responder ou ndo, e aqui prende-se com o facto de vocés, segundo o que eu
percebi, serem uma associacdo sem fins lucrativos. E terem uma estrutura que esta
obviamente associada a este tipo de instituicdo e a perguntar se a participacdo também
depois, se passa por esta estrutura interna de trabalho. Se também tém uma estrutura de
participacdo, se tem uma estrutura hierarquica... Isto, é mais para eu também perceber
como é que ... Como é que as Comédias do Minho trabalharam e se aguentaram este tempo

todo? Que ferramentas de gestéo é que foram construindo?

Magda: Entdo, vamos ver se eu consigo responder com clareza, senao for clara, Telma, tem
que me interromper e pedir para o ser, estd bem? E assim, acho que ha aqui uma coisa que
é fundamental, a Telma tocou numa questdo que eu acho que é absolutamente essencial.
Eu acho, continuo a achar, absolutamente extraordinario o gesto fundador deste
projeto. Ou seja, cinco presidentes de cinco municipios juntaram-se - isto € uma versao
rapida da historia. Evidentemente que depois ha outras camadas e é importante nés ndo nos
esquecermos. Mas assim, de uma forma muito sucinta, cinco presidentes de camaras
reuniram-se, originalmente ainda com o Teatro do Noroeste e decidiram que era
preciso criar uma companhia de teatro que levasse o teatro as aldeias depois das tais
ditas necessidades basicas estarem garantidas. Isto para mim é extraordinario, mas eu
... Parece-me ainda tdo ou mais extraordinario o facto de, quase 20 anos depois, ja estamos
nos 18, mas quase 20 anos... 18, 19, penso se tomarmos 2003 ou 2004 como o inicio de
isto tudo... Mais extraordinario é depois deste tempo todo, depois de mudarem
presidentes de camara, partidos e este projeto continuar a manter a confian¢a
precisamente destes cinco municipios. Ora, isto acontece porque, na minha perspetiva, e
eu tenho tendéncia para ser simpatica, mas nao sou capaz de mentir. Por isso os elogios
sd0 mesmo a seério, nem sao elogios. Para mim é s6 uma constatacao, na verdade, que é:
ha aqui gente absolutamente extraordinaria. E isto que eu quero deixar e sublinho sempre o
quanto posso, porque € preciso, porque isto € uma forma também de todos nds termos
esperanga, porque ha gente absolutamente extraordinaria, absolutamente ao servigo
do bem comum, que consegue manter estas relagcbes de confianga entre os cinco
municipios, que ndo tém nada a ver comigo. Nao tem nada a ver com ... ou melhor, com as

pessoas mais visiveis no projeto que tém, na minha perspetiva, que comegam logo pelos
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técnicos municipais, que sdo a nossa principal ponte e em que estamos em dialogo
permanente. E mais Telma, é importante, se ndo estamos em dialogo tdo permanente
quanto as vezes desejavamos - desejavamos todos, ndo é desejavamos sé de um lado, é
desejavamos todos. E porque por um lado ha uma confianga tdo grande ja entre nds e por
outro, porque de facto, a quantidade de trabalho dos municipios e da oferta também
aumentou, que leva a que todos nds, técnicos e Comeédias, estejamos se calhar com uma
maior quantidade de trabalho e de solicitagdes que nos impedem as vezes. Mas isso as
vezes, porque nos estamos sempre em contacto, mas de ter um tempo mais de qualidade,
para estarmos mais juntos? O que eu quero dizer com isto: sem os técnicos municipais - e
foi absolutamente extraordinario, para mim & mesmo comovente e tenho um respeito
profundissima por estas pessoas com quem tenho trabalhado este tempo - os técnicos
municipais, bem como a rede de colaboradores locais, sem eles, este projecto nao
seria, ndo seria possivel. Mas porque ha uma disponibilidade imensa e ha gente que
esta aqui desde o inicio. Ha pessoas novas, mas ha outros que estido desde o inicio
do projeto e que ajudam precisamente a criar e a estabelecer estas relagées. Mais
Telma, até sinto-me a vontade para partilhar isto. A vontade de estarmos mais e com um
tempo de qualidade é de tal forma sentida por todos que estamos mesmo a criar neste
momento, condicées para que isso volte a acontecer com outra regularidade e com outro
tipo de entrega de tempo, ndo é, de um tempo que nao € de corrida, porque a pandemia
também acabou por agravar um bocadinho e toda a gente compreende, as solicitagcbes eram
imensas, as necessidades eram imensas, e nos estamos... porque sentimos mesmo essa
necessidade. Tivemos ainda agora a Assembleia Geral na semana passada e ja marcamos
uma série de momentos com os diferentes intervenientes, porque sentimos essa

necessidade de estar com esse tempo. Nao sei se consegui responder.

Telma: De alguma forma. Sim, porque eu identifico que sdo exatamente estas relagbes que
vocés, que passam pelo territério, porque estas pessoas sdo também o territério, sdo
também as comunidades, e sdo também o sitio de atuacdo das Comédias do Minho.
Realisticamente, uma associagcdo sem fins lucrativos néo faz... ndo consegue ir muito longe,
sem grandes parceiros, ndo é? E portanto, o fortalecer desta relagdo com os parceiros e

este trabalhar constante, é o que vos permite manterem... E isso, néo é?!

Magda: E, e também ndo esquecer uma coisa: que nds - eu acho que isso também é
importante também para nos valorizarmos a todos, a todos que implicam o territorio, todas

as pessoas que fazem parte dele - nés temos financeiramente o apoio das camaras,
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mas o apoio, o grande, grande, é da DGArtes; e que resulta de um projeto que é
apresentado, é sujeito a uma avaliagao de um juri a nivel nacional. E também talvez
seja importante dizer isto que a ultima candidatura foi ha quatro anos. Nés ficamos, nés
Comédias, ficdAmos em terceiro lugar a nivel nacional, ou seja... isto também, também tem
algum... Acho que toda a gente ganha com isto, e para além dos nossos municipios, a
DGArtes e ainda temos o nosso mecenas, a Vento Minho, que € um mecenas que é

muitissimo importante também em todo este projeto.

Telma: Ao mesmo tempo, e corrija-me se eu estiver errada, Uma instituicdo com quase 20
anos...e ndo é desgastante o processo constante de fazer candidaturas para poder ter

financiamentos?

Magda: Entdo, e deixe-me so6 ir, para ser correta, atras: e a Caixa de Crédito Agricola,
porque € muito... Estavamos aqui, e isto é importante! Desgastante fazer candidaturas... as
candidaturas... O que pode ser desgastante é, de alguma forma alguma
imprevisibilidade que esta associada ao setor, porque as candidaturas por si sado
momentos de reflexdo. Ou seja, eu tudo o que é momento de reflexdo para nos
colocar num determinado lugar e para perspectivamos o futuro, eu acho que isso é
muitissimo importante. Se era preciso existirem candidaturas para que isso acontecesse,
talvez n&o. Mas a candidatura, por si s6, ndo € aquilo que eu acho que seja mais grave, no
contexto cultural portugués. Eu acho que tem sobretudo, entre muitas outras coisas, a ver
com uma determinada imprevisibilidade, enfim, as condigdes que temos para poder

trabalhar. Enfim, ha uma série de variantes. Diria que ¢é isso, sim.

Telma: Estou a dois minutos, por isso Magda, se calhar vou s6 agradecer-lhe muito... Eu
acho muito bonito, e acho magnifico... eu quando penso no Alto Minho eu penso em rio,
obviamente no rio Minho. E agora irei pensar em abelhas também. Porque é bonito ver
como descreve as Comédias, utilizando elementos que para mim sao muito da minha vida

em Lanhelas. Por isso, obrigado.

Magda: Ora essa, ora essa, Telma...Ora essa, que bom, que bom! E ndo se iniba nada.
Qualquer coisa que seja preciso diga porque € como eu disse, ndo so a responsabilidade,

como ainda por cima fago com muito gosto.

Telma: Eu vi! Muito Obrigada! (despedidas).
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Anexo 7: Frenesim

Entrevista a Marta Loureiro

Telma: Como surge o Frenesim?

Marta: O Frenesim comecou com a Rita e com o Zé, que sdo casados, e cada um deles ja
era professor, professores de AEC, professores de musica. O Zé é formado em Biologia e a
Rita é formada em Direito, portanto, nada a ver. Mas o Zé desde sempre teve bandas e a
Rita desde sempre teve uma formacao cultural assim muito vincada. Ca no Porto ha uma

coisa que se chama Gambuzinos, ja ouviste falar?
Telma: So da caga aos gambuzinos, que nao deve ser o mesmo.

Marta: Os Gambuzinos sdo uma escola assim muito diferente que tem escola, escola e s6
escola de musica, que vem assim daquela geragao revolucionaria, muito ligada ao Zé Mario
Branco e essa malta, enfim, de uma educagdo muito integral e de raiz, e portanto ela
cresceu neste meio de intelectuais de esquerda e desde pequenina a musica era uma coisa
natural. Nenhum dos pais dela € musico, mas a cultura era uma coisa natural. Entretanto,
eles fizeram o curso de formacao da Casa da Musica, como é que se chama? Enfim, é tipo
um curso que também toda a gente faz ca no Norte que é de praticas comunitarias, praticas
artisticas comunitarias (Formacdo de Animadores Musicais). Conheceram-se,

apaixonaram-se, tiveram um filho e pronto.
Telma: E dedicaram-se a primeira infancia...

Marta: Exatamente. E com o Alvaro nasceu o FRENESIM, que era no fundo uma forma
de... Se calhar, como eles trabalharam muito em escolas publicas e cansaram-se um
bocado desta coisa de ndao poderem de facto fazer a diferenga porque eram sistemas
muito grandes, muito vagarosos, ndo é? E, portanto, resolveram eles préprios
inventar uma coisa. Por isso, o FRENESIM nasceu com o Alvaro e com a histéria também
deles os dois. E se calhar, passado, e entretanto apareceu a Sara, que também fez o curso
da Casa da Musica, que também é da primeira infancia. Dois anos depois, apareci eu. E
depois foi aparecendo mais gente. E o Alvaro agora tem sete anos e o FRENESIM também.
E sempre assim que nés nos lembramos da idade do FRENESIM. E porqué que nés
somos uma cooperativa? Eu acho que se calhar era um bocadinho aborrecida a esta

resposta, mas basicamente, apesar da Rita ser de Direito, eles ndo percebiam nada sobre
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como € que se comeca uma coisa destas. Entdo foram pedindo varios aconselhamentos e
perceberam de facto que a maior parte das organizagées parecidas com o que eles
queriam fazer eram associagoes... Bom, isto é um bocado dificil de nao soar
moralista, mas é o que se chama uma falsa associag¢ao porque sdo... Imagina, dao aulas
de piano e ndo sao sujeitos a IVA, e ndo pagam outros impostos que uma escola de musica
paga porque € uma empresa. E portanto, nesta légica de uma experiéncia comunitaria
onde se comega pelo exemplo, pronto, (esta é que € a parte um bocado moralista)
resolveram nao fazer as coisas bem, no fundo. Acho que desde sempre eles tém um espirito
muito aberto, de integrar quem vem, e ndo ha segredos, e nao ha competitividade, e
portanto, de alguma forma, esta coisa da cooperativa, da natureza partilhada, das
responsabilidades, da autonomia, de todos terem um lugar para conversar também foi
uma coisa mais ou menos natural. Eu acho que eles no inicio, como nao tinham
experiéncia nenhuma a gerir, seja o que fosse, tinham uma expectativa que fosse
absolutamente horizontal tudo, quase decidido. E ainda assim é, nds decidimos coisas
absolutamente ridiculas todos juntos, reunides de 7 pessoas para decidir cenas minis. Mas
também é dai que vem a nossa forga, de alguma forma, de falar muito sobre as coisas,
de esmiucar muito as coisas todas. Felizmente ndo é absolutamente horizontal, senéo
seria cadtico. E bom cada um ter as suas responsabilidades especificas, mas temos muito

este espirito de "toda a gente faz parte". Nao é uma resposta la muito interessante.
Telma: N&o, é super interessante. E dirias que vocés tém uma gestao participativa?

Marta: Sim, sim. Absolutamente. Claro que a determinada altura é preciso alguém
tomar decisbées, mas pela minha experiéncia nés discutimos muito mais qualquer
assunto do que... Nao se decidem propriamente horarios, sem toda a gente estar de
acordo. Nao se decide quem é que vai fazer o qué, nao se decide... Tudo é discutido,

tudo é muito discutido.

Telma: Isso é super interessante, porque, normalmente, nas associagcbes também tens a
diregéo, tens os orgdos administrativos... acaba sempre por haver uma hierarquia. E o que
tu me estas aqui a explicar é que aqui € mais uma mesa redonda onde essa hierarquia tem
mais a ver com responsabilidades e ndo tanto com poder, se é que eu entendi bem. Ok, e
vocés, achas que esta questdo depois se reflete nos vossos projetos comunitarios? Levam

esta mesa redonda para a rua e falam também com as pessoas?
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Marta: Sim, ou seja... entdo aqui em duas partes: se calhar, porque nés somos de areas
tao diferentes e entre nés somos pessoas - eu e a Rita ndo poderiamos ser mais diferentes.
Concordamos, sei la, em muitas coisas sobre educacao e arte, mas depois se calhar no
resto da vida vemos o mundo de maneiras absolutamente opostas. E esta necessidade de
estarmos constantemente a falar sobre os assuntos torna a estrutura um bocadinho
dificil, porque pensamos todos e damos todas opinides e, portanto, isso faz com que
o trabalho seja mais demorado, mas também torna as coisas muitissimo mais ricas.
Porque nos projetos comunitarios € uma riqueza brutal nés sermos todos tao
diferentes e termos interesses e formas de ver o mundo diferentes, € muito bom. E
depois, no trabalho direto com as pessoas, varia muito de projeto para projeto. Imagina, nés
temos o grupo dos nossos adolescentes, que se chama Laboratério de Criagao Artistica.
Neste grupo, do processo continuo de aprendizagem, € mais ou menos a ultima etapa. E
aqui, a proposta é que eles sejam cocriadores. Portanto, nés temos um grupo de dez
adolescentes que tomam as decisdes connosco. Se estamos a definir uma
coreografia, eles definem a coreografia. Se estamos a escrever uma letra, eles estao a
escrever a letra. Se estamos a debater um assunto, eles estao a debater o assunto. E
portanto aqui é muito horizontal e uma mesa redonda. E a nés cabe-nos, no fundo,
ajudar a balizar para que a coisa também nio se perca. As vezes, noutros projetos, por
causa da sua natureza, por ser um or¢camento mais limitado, por ser um projeto mais
breve, nés temos que ter as coisas um bocadinho mais fechadas, ou seja, com estes
miudos nés ndo sabemos o que é que vai sair dali. Comegamos a trabalhar com eles num
projeto de um ano e ndo sabemos se no fim vamos ter uma exposicdo, uma musica, um
espetaculo, pode sair qualquer coisa, mais ou menos. Quando o orcamento é mais
pequenino e o tempo é mais apertado, nés temos de ir com um plano de jogo, saber
mais ou menos o que é que vamos fazer, mas o conteudo parte absolutamente das
pessoas e de cada comunidade. Sendo nés estamos s6é a fazer animagao cultural e
ndo é esse 0 nosso negocio. O nosso negodcio é beber absolutamente das pessoas
também para que os projetos lhes passem por dentro, ndo é? N6s nos sentimos mais
proprietarios quando é sobre 0s nossos interesses do que um tema que nos é imposto, uma

forma de trabalhar que nos foi imposta.

Telma: Porque se eu percebi bem os laboratérios, séo participantes que vos procuram, que
vao até vos, sdo pessoas que se inscrevem a semelhancga da tal aula de piano para fazerem
um projeto convosco. E quando s&o os projetos, sdo parcerias, ou seja, eu aqui imagino que

sejam participantes que ja estdo envolvidos em algo e que vocés vao a esse algo depois
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estabelecem o projeto. Logo, eu pensaria que nos laboratorios existe muito mais

predisposi¢cao para participar, ndo é? Vém ja com esse intuito, certo?

Marta: Sim, e ha muito mais tempo. O tempo faz uma diferenga brutal. Por isso, eles
estdo conosco uma vez por semana, duas horas e meia por semana, durante o ano inteiro.
Muitos deles estdo conosco ha sete anos. Sdo absolutamente da casa, nao é? Ja esta ali...
E isto, o trabalho e as relacdes ja se confundem muito, ndo é? O outro lado é mais ou
menos o que acontece na SAMP. Claro que se tenta integrar os interesses das pessoas,
mas a determinada altura, se vais de 15 em 15 dias, uma hora, estar com uma comunidade

durante quatro meses, quer dizer...
Telma: E diferente, sim, é diferente...
Marta: Sim.

Telma: E como é que surge, por exemplo, (eu suponho que seja um pouco aqui a questao
dos laboratérios, boca a boca as pessoas vdo até vocés), mas por exemplo 0s outros
projetos (...). Como é que esses projetos surgem? S&o vocés que vao a procura deles? Séo
vocés que fazem um convite a uma comunidade? Como é que de alguma forma.. vocés
encontram necessidade e dizem "Ok, aqui existe esta necessidade. N6s com o Projeto X

conseguimos la chegar". Ou é uma coisa mais orgénica de...

Marta: Acontece de varias formas. Tanto acontece sermos convidados a fazer coisas, e
cada vez mais agora, felizmente, porque ja viram o nosso trabalho, como acontece... E nds
somos péssimos, nds somos um grupo de excitadinhos, todos. Todos gostamos demasiado
do que fazemos e estamos sempre a nos meter em alhadas, que ndo dao dinheiro nenhum,
mas que nos gostamos muito e fazemos coisas absolutamente estupidas e loucas porque
achamos que era fixe fazer e, portanto, fazemos. E por isso também acontece isso de,
identificamos a necessidade e pomos maos a obra. Somos convidados e também
acontece irmos atras dos projetos. Ou seja, ndo tdo fazemos nés tudo, mas irmos meter
conversa. N6s somos muito bons a meter conversa, a mandar emails a pessoas que nunca
vimos de lado nenhum. E depois isto é um ciclo natural, ndo é? Trabalho puxa trabalho.
Vais fazendo coisas, vais te interessando, ouvem falar de ti, vao te convidando para

fazer mais coisas.

Telma: (...) Vocés depois estruturam o vosso projeto de uma forma participativa, ou seja,

perguntam, fazem a estrutura dele com a comunidade; ou fazem uma estrutura dentro do
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proprio Frenesim com o objetivo de depois de o levar, mesmo que aberto, mesmo que esteja
aberto a outros resultados, até as pessoas? Se esta gestao participativa também acontece

na concepgao e na implementagao do préprio projeto.

Marta: Olha, eu diria que a forma como nés gostariamos mais de trabalhar seria
absolutamente partir do contexto para o projeto. Ir de maos vazias e planear tudo Ia.
Quando conhecemos as pessoas, quando conhecemos o contexto, o que nés
percebemos é que isto é muito dificil de vender. E dificil que alguém nos compre
porque tu ndao tens um nome para dar ao projeto. Nao consegues dizer que vais fazer um
espetaculo para mil pessoas verem. Porque nao sabes efetivamente o que vai sair dali. Essa
é definitivamente a forma como nos gostamos mais de trabalhar, que é levarmos
ferramentas para iniciar a conversa, mas deixar que seja quase um processo auténomo.
Quando nés vemos que o grupo esta a funcionar e esta envolvido sem que nés termos de se
estar a estimular, € absolutamente magico. Mas a realidade é que para que alguém
financie seja o que for, é muito dificil nao termos uma estrutura. Também acontece,
nos fazemos propostas que depois sao alteradas drasticamente. Mas é isso,
idealmente iriamos de maos vazias, num mundo concreto onde as pessoas que
gastam dinheiro querem saber onde é que estido a gastar dinheiro, nem sempre é

possivel.

Telma: Faz todo o sentido. Passou muito rapido, estamos mesmo a chegar aos ultimos 10
minutos. Entdo, a minha ultima pergunta, que ndo é bem a ultima, mas vocés fazem algum
tipo de avaliacdo? Eu vi, e é super interessante que vocés no vosso site tém os nimeros,

tém aqueles numerozinhos de pessoas a que chegaram...

Marta: No6s tentamos no fim de cada ano, fazer uma lista exaustiva de tudo o que fizemos,
que nem sempre acontece porque as vezes somos atropelados pelas circunstancias. Mas
ajuda-nos um bocadinho - porque o0 ano passa tdo a correr que nds as vezes nao nos
apercebemos o que tivemos a fazer de facto. Na altura da pandemia, por exemplo, nos dois
anos de pandemia, nos fizemos sei 14, tipo 600 videos! Uma coisa brutall! E nds
apercebemos que fizemos muitos, mas ndo sabiamos se tinham sido tantos, portanto foi
importante contabilizar. Este processo de avaliagdo, de uma forma estruturada, tipo
medicao de impacto, nao fazemos de todo. E é uma coisa que queremos mesmo
integrar. Mas |a esta, como nés discutimos muito todos os assuntos, no fim de cada projeto,
existe sempre uma conversa com toda a equipa sobre o que € que correu bem e o que é

que correu mal. NOos agora estamos a caminhar por este processo de sermos muito
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organizados e, portanto, estas conversas resultam em atas com pontos negativos e pontos
positivos e erros que nunca mais podemos fazer, e resultam em protocolos e coisas para
garantirmos que estamos sempre a melhorar. E isso. Mas um processo de avaliagado
assim mais formal ainda nao temos. Além disto, também falamos muito com as pessoas
com quem trabalhamos e no final do ano pedimos para que elas partiilhem alguma coisa
sobre a experiéncia, de alguma forma um feedback. Também n&o € uma coisa super formal,
mas & importante para nos... A diferenga entre o trabalho que nés fazemos ou aulas de
piano é que nés queremos mesmo que as pessoas se sintam em comunidade. Mesmo
0 coro de adultos, que é um coro, mas € importante que aquilo seja um bocadinho mais do
que um coro. E importante que seja mais do que sé cantar. E, portanto, esta coisa das
pessoas se sentirem ouvidas... a Rita tem imenso este trabalho de quase terapeuta. Os
pais ligam-nos a perguntar sobre problemas na escola e o que é que deviam fazer. Ou
a pedir conselhos sobre a adolescéncia dos filhos ou dos adultos. Enfim... E portanto,
la esta, mais uma vez, nao existindo um processo de avaliagdo formal, existe muita

conversa mesmo com as pessoas com quem trabalhamos fora da equipa.
Telma: N&o registam, ndo guardam ou fazem um arquivo?

Marta: Sim, estas coisas que pedimos aos pais, no final do ano, uma espécie de feedback,

sao sempre por escrito, por isso sim, isso fica escrito.

Telma: (Tenho concluido que...) Porque ha muita pouca avaliagcdo de impacto nas praticas
participativas, e ¢é super dificil de avaliar... ha mesmo investigadores que tém esta
dificuldade com dados tao abstratos. Entao interessa-me perceber (...), ha a nossa
percecdo, ha a percepgdo daqueles que participam, até a articulagdo de quem participa, de
que forma é que articula o impacto que 0s nossos projetos trazem para as pessoas. E vocés
que, me parece que, tém uma panoplia de primeira infancia, adultos, jovens... eu gostava de
saber isso, se vocés de alguma forma fazem essa autoavaliagdo, se alguém ja vos procurou
para avaliar... Era super interessante ter esses dados. Eu quando vi aqueles nimeros eu

pensei. "ah, estas pessoas registam as coisas”.

Marta: Mas olha, dizer-te que sobre... La estd. N6s comegamos com... Somos todos... Bom,
mais ou menos na area das artes, nenhum de nds tinha experiéncia em gestdo de coisa
nenhuma e, portanto, isto € uma aprendizagem em movimento. E ao longo dos anos, fomos
ficando cada vez melhores. Portanto, imagina, os grupos de projeto tém registos semanais

sobre... E os bebés, também. Eu é que estou mais longe da primeira infancia agora. Mas
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tém registos semanais sobre como correram as sessbdes. Imagina, este bebé teve mais
distraido nesta parte. Esta dindmica correu melhor. Mas ndo € uma medicdo de impacto
como... Por isso, nés, fazemos muitos registos que ndo sdo sumarios, sao registos... (Eu
posso mandar esta tabela, que é muito simples) mas é de objetivos artisticos e de objetivos
socioemocionais. Mas que eu acho que ndo é, se calhar, a medicdo de impacto que a
Gulbenkian, por exemplo, pede quando se faz projetos ou Europa Criativa, que é uma coisa

bastante mais formal e que ninguém sabe fazer.

Telma: Mas também muito mais numeérica, no sentido em que, chegamos a 20 pessoas.
Néo te diz que dessas 20 pessoas 19 ou 15 sentiram que participaram. E diferente dizer que
se chegou a 19 pessoas e é diferente dizer que se chegou a 19 mas desses 19, 2... Se
calhar aquilo que vocés fazem consegue chegar la, conseqgue chegar a como é que a
pessoa se sentiu envolvida, sentiu que fazia parte, sentiu que aquilo era participativo, sentiu
que aquilo era sobre eles, ndo sei. Mas parece-me interessante porque ainda ninguém me

tinha dado um feedback como esse.

Marta: (Por exemplo) nos bebés, nés este ano mudamos de espaco, esta ainda assim um
bocadinho cadtico, s6 comegamos em outubro, portanto estamos ha um més acabadinhos
de chegar - mas imagino o que esteja a acontecer também, eu aqui ainda ndo estive nestas
reunides. Mas no ano passado, nés fazemos cinco sessées de bebés no mesmo dia. A
primeira sessdao é uma sessdo de investigagcdo, onde existe uma pessoa que esta
responsavel por fazer a sessao e outra pessoa que esta, apesar de estar na sessao,
esta a observar. E no fim tem, eu nao sei se é duas horas, s6 para fazer registos. E as
sessOes sdo gravadas integralmente e depois sao revistas e é apontado o que
aconteceu na sessdo. Estes detalhes todos, seja da prestacao de quem esta a dirigir,
seja dos pais, seja dos bebés. E isto tudo tem uma tabela onde fica tudo preenchido.
E depois, mas imediatamente nas sessdes que acontecem ao longo do dia, vai sendo
em direto adaptado o que for preciso. Portanto, a primeira sessao testa-se e ja se faz
transformacgoes. E apesar disto, ser uma trabalheira, e mais uma vez é uma daquelas
coisas que nos fazemos porque achamos que é importante, mas custa-nos muito
dinheiro fazer isto, porque temos que ter alguém, enfim, temos que pagar a uma pessoa da
equipa para perder horas por més a fazer isto, ndo é? Mas que nos ajudou a ser muito mais,
sei la, até a desafiarmos muito mais nas coisas que fazemos, a sermos mais
consequentes. Mais "accountable", ndo é? Garantir que ndo estamos sempre a fazer o
minimo. Porque os pais e os bebés ficam felizes com qualquer coisa, basicamente. Nos

batemos palmas e damos uns saltos, mas nds queremos que seja mesmo com 0s bebés,
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mesmo comunitario, mesmo artistico a sério e, portanto, ter estas ferramentas ajuda a nos ir

melhorando. Mas la esta, sdo ferramentas bastante internas.

Telma: Ok, isso é muito interessante. N6s também temos algo semelhante ali na SAMP, mas
eu nao estou tanto no Bergo, eu estou mais na parte da sede. Sei que fazemos isso com as
aulas de musica. Mas muitas das vezes nos fazemos esses registros, mas depois ndo ha
uma reflexdo muito profunda sobre eles por uma questao de tempo. E entao parece super

interessante fazer. Registo, reflexao, adaptacao, registo, reflexéo...

Marta: Sim. Como parece que na SAMP também acontece, nés trabalhamos sempre em
dupla. E, portanto, tentamos que haja sempre alguém mais disponivel para estar a
perceber o que esta a acontecer enquanto alguém esta a dirigir. Entre sessoes, temos
sempre pelo menos 20 minutos de pausa que é para conversar sobre o que é que é

preciso ajustar.

Telma: Ok. Estamos nos ultimos trés minutos. Servem para eu me despedir, Marta.
Obrigada, passou tdo depressa. Mas olha, obrigada, que eu acho que foi extraordinario,
respondeste a tudo o que eu tinha trazido para perguntar e mais algumas coisas. E é isso.

Muito obrigada por me receberem.

Marta: De nada. Se precisares de mais alguma coisa, estamos a tua disposi¢do. E muito

bem vinda. E s6 dizeres quando é que queres vir.
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Anexo 8: Frenesim

Feedback dos Encarregados de Educacgao do Frenesim

‘“Num mundo em que as pessoas andam ou a ver passar comboios, anestesiadas pelos
meios hegemoénicos de manipulacdo de massas, ou em alucinagao histérica, estimuladas
pelos meios capitalistas de exploracdo de massas, é fundamental que os humanos voltem
ao seu saudavel frenesim de seres curiosos, criativos, inquietos e apaixonados.

O Frenesim, cooperativa cultural, foi criado para dar forma as inquietagbes da Rita e do Zé e
daqueles que se Ihes vém juntando e para desinquietar os adormecidos e aquietar os
sobressaltados.

Para e pela arte, o Frenesim junta vozes, corpos, coragdes e pensamentos e da-lhes tempo
e espago para viverem harmoniosamente, como ja poucos de nés conseguem.

Pais e filhos, grandes e pequenos, obsessivos e diletantes, profissionais ou amadores, o
Frenesim abraca a diferencga e faz da partilha o mote da criacao.

Depois, a magia acontece e as pessoas voltam para casa de corpo e coragao cheios. E a
vida passa a fazer sentido.

Simples. “

Cristina Madureira, 51 anos, mée de 3 rapazes e professora do ensino basico

Sobre Laboratério Bebés (0-3 anos)

“O Frenesim é um momento semanal no qual eu (pai) e a Francisca usufruimos de uma
espécie de refugio da azafama do quotidiano.

E-me dificil definir o que experienciamos como sendo uma “aula”... O trabalho é realizado
com tal perfeicdo que a unica sensacao que trago para casa € de um enorme bem-estar. A
forma como, nem que apenas por um curto espaco de tempo, somos transportados para
todo um novo mundo (de estimulos e sensagdes) faz com que o trabalho invisivel desta
brilhante equipa seja absorvido de forma extremamente ludica.”

‘A Francisca passa as viagens de carro a cantar as musicas ou as refeicdes a fazer os
pequenos exercicios musicais que vamos fazendo nas aulas... E impressionante ver, por
exemplo, que o seu sentido de ritmo ou a expressdo corporal sdo ja muito superiores
inclusive a de muitos adultos (tendo ela apenas 2 anos). E essa € mesmo a melhor parte...

irrme apercebendo que, aos bocadinhos, esse novo mundo que falei a pouco se vai
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incorporando no mundo “real” e que os nosso dias vao sendo cada vez mais criativos e
desafiantes...”

A combinacao perfeita entre o espaco, professores e conteludos faz com que visitar a familia
do Frenesim seja dos momentos mais agradaveis e enriquecedores que partilho com a
minha filha. E algo essencial na nossa dinamica familiar e um compromisso que cumpro
“religiosamente”!

Nunca mais é terca!”

Pai de aluna de 2 anos

Sobre Laboratério Ferramentas (3.5-6 anos)

"Desde ha dois anos que as minhas filhas Helena e Leonor tém frequentado as aulas de
musica do Frenesim, tem sido uma experiéncia fascinante e com 6ptimo aproveitamento
para elas.

A musica tem sido uma maneira excelente de crescimento delas, cada uma com o seu ritmo
vai aprendendo diferentes musicas e tocando imensos instrumentos. A melhor parte é
quando temos concertos em casa para elas nos mostrarem o que aprenderam!!

Somam-se as aulas as diferentes actividades que vamos participando ao longo do ano,
momentos muito divertidos e cheios de animacédo, como a construgdo de uma cidade de
cartao, pinturas com pigmentos de alimentos, danca na Casa das Artes.

A Rita, a Sara e o Zé sao super dedicados e atentos a cada uma, proporcionando uma
aprendizagem constante e muito divertida.

Recomendo vivamente o Frenesim e, sobretudo, agradego a enorme amizade que a Leonor
e a Helena criaram com a Rita e o Zé.

Espero que para o ano venham mais actividades, com muita musica e diversao."

Benedita Moura

re L ratorio Projet -12 an

Vocés (o Frenesim) 'sdo’. Sao, do verbo ser. E isso existe pouco neste nosso mundo a
correr. Obrigada por serem.
E por darem essa liberdade de ser as criangas, mesmo que elas ndo saibam bem o que

fazer com ela no imediato. Vao descobrir. Estao a puxar o fio...
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Praticas Participativas e o Contexto Comunitario:

Pensar o Uma Pedra no Charco

Os meus filhos chegaram ha 5 anos de um outro mundo, um onde falta ‘tudo’, mas onde nao
falta a liberdade de ser. Nao encontro nenhum espago onde isso seja tdo bem compreendido
como o Frenesim. Obrigada. @

Susana Antunes, mée da Maria, Laboratério Artistico Projeto

Sobre o projeto O FIO (8-16 anos)

“O Chico s6 esteve presente virtualmente, mas, sim a grande diferenca entre o Frenesim
entre os outros locais onde adultos lidam com criangas € mesmo essa: 0 ser antecede e
sobrepde-se sempre ao fazer. E a grande diferenca entre os seres humanos ndo se estima
pelo que fazem, mas pelo que sdo. Quando se E como deve ser, quando se E bem, faca-se
o que se fizer, é tudo s6 uma questao de técnica. Até os ursos podem aprender a dancar.
Nao podem é aprender a ndo ser ursos sem que isso viole violentamente a natureza como
seres. O que o Frenesim faz é pegar no fio de ser dos nossos filhos, e ajudar a fia-lo e com
ele tecer relagbes entre seres. O que fizeram ontem - ndo vi, mas sei - nao foi um
espectaculo: foi mostrar-nos como na arte os seres se intertecem entre si através de um
fazer ser-se. Acontece que esse é o mais maravilhoso espectaculo que nos podem oferecer:
ver-nos 0s nossos filhos esteticamente intertecidos em relagdes humanas.”

Cristina Madureira, mae do Chico, Laboratoério Artistico Projeto, sobre o espetaculo O FIO

149



0s1

BNI=pSRoni

B R i e ot B ] B el B R B P i) MO s e e B
| 1
“aapom i e

e e

e e i i

I
i e R e ] ] ) B e B e e e B N T e L
- o

- e NS ONANS - GONUS OU TID3A TN - EWEAGNONS - 0BUD BU BRI BN

02.JBY9 OU kIpad euif) op oednpoid ap ewelbouol) :g oxauy

02JeYD OU BIpPad B[] O Jesudd

:OLIB)IUNWOY 0)X3JU0J O d seApedidied seaneld



LG1L

Ul ou [@Ajuodsip oednpold ap oueld o oedewelbold

oednpoud ap oue|d @ oedeweibo.id Q] oxauy

02J4eY) OU BIPad U O Jesudad

:olB}lUNWOY 03X3U0I O @ seAiedidiied seaneld

B T
oninky AT asnbey oueaA T e ) ‘bopy, B mEsBo awnry auaan
b T v [——— R ey
I oy CHRIOU B DO OS50 D S BONDIINILCD = S0 = ]| s 3G §p COURE - DYE
] : e ]
5 semuwpn wp o R S e e w0 an P pp—— pees—
[E— e s | YT 2% BRI AN o8 WU S ST | ooy iy o o 5 e _.%s [EE—
e IR £ TR TRy L Yo o BoaTn n U U] B oS O B to e |
oo el
% sz on e wivaud : ey v cebebisn oessand o caanonsaa| oo oo | =
8 sERWED w9 L e at] e ey ema o s st s smrs anes prmll BT POy i 5
S = s ] SRR U =T - 2 sy b e
BSZ BN CAISADA BOTYD | SIS U OAERORY agnD) PPESUTLLATD = LS ST | 1, cpuss B0 00 CYUBMLILAIBALICOE B S=Ugrse 00 e | oo onserys 20 oot op soepumans p oglessaxy| * T ——
) R £ SR S
uouan oz 2D AL 20 oy = E
. DU BoEpLAD B ot . . P 01| 0 smct s w0 s, e ooy mucuma | ;| e e s e oaues 0 ey
B RWRD o AL e eros | | cotecosannud cu speprtas o coRtim s | © R 2L 0 CRELmms) i
e L S e v = -
VRS 0 FrbaE s Evmenwachen OIS - MUA 9P BTN ofec B wmp o woRpe, “pepu o P o)
ERBERD T AL e T U D o | oD T i
A [
e O UL mepn speonrwes | cusmm ou mraro oo oo o semonma| .
- ly = A} oSeusesucy “masinbureD wp oo | DESTEL B OTEE L |
R woowmE T EREN B w0 EyRd B0 ERLrUD) Bt ] [y o gt oty |
T s i
ERBEED AL (R R T | L ey v cgbeyming ommon op cumarnmg | ¢ [R Gz e e op curey
= Bpu Ll i " oo R g fonBum Al
S| =7 etemy | smamey | cmesey Lo E)
‘opode o0 0 9 UL pegrees Tieocat] e op oz
]
oz op maved sp oo
et Sl B ] R — skt eyt E o w9 uruE
TR B W al
[T [ ———— [T R ooy B e o
] A 5 | |
mwpenn P U O BRI 20 EAROER = =
il RN T g DU BU ETDR it 0 WS ohErE| M )
(s e . . [T —— e —
B BIEPLMADD B0 ey iR e = T
EaE o B PR o
. ] ] prrn—p— - onmpmy  |CPADERSONE |y | FNIEAMD ER EEW | W
Lo U STRZ UMD T WD e | 0D DRSWIADAUTE S0 0D CUALELLBALOTE B STLOEK B0 BYd| 00 opieres 0 opod of soepuran ¢ ogteesasdy| ¢ L o =
e
: ot o0 curaey|
g op ogzE
AL EEaa]
L] e
iy DU U R Ol 0D BIRDIURUCT Op thgTeTER |
oW e sun obeod ol 90 TR0 ORYED . oS op U optmUDSaIY Sowy B0 ougm | L Bp oY L
s " o oL 0 gk ST B SPESAT B0 DRSO 080 ORI oy oy ap ops op e 5 B
T = 3 i
oy (et TS ooty o ool omeod oo cumaprm | o |t izem o op ey
o ot | P i e (L -
= E— : maced | sagmeL oury "
oy Pewneen st gt op ogwmeT |
o e
Y 30 UL U B BCDUNAGD Tu DEdEIES SHR L ) M 2 LA £ [ s odweD) oo curueL
‘2 sonmu oS 19 CuR
) ) cesmg spmeg| o . ] P e p s
e ] TR 20 Y| ikl b
=
Ee) CugmAm oKl O DU 80 EARGSR
e memebug e | ety = e o0 99 ESD e 5 ooty o0 ogwE |
S DAL U G B D o g e | 7 SOty e o0 w0l
P e - "
o ot £ o B B ] Ssn
o = CEED U o , i
RS E g w0 s EHERASERECET] | s e outrurt  Bntmuentie | 00 ORSUAGAUDS I 0D OSBRI 5 ST 90 MR . TR O |y | EREpRAT il
] = =T
o a 2 cova v ot
o epumane R v 0 o oy
AT N, B STIRUIDGID B0 BUCTY
=T
L ) N o s op oz srng| e
e mmrtugmaey | FAEDL B W e R T el e | 28 gt P ogT
— s
30RURECS RO TSR] smug sneDiy SREPNWOD U ABEE B 30MRID @ 0mza we|  me cqunrs it | s eay R raey w




cal

[042AQV1

%8'LT

18101 0P %

30000, S

%979 [oagewayne ojnaea] [eqo]b cjuawedlo o oBE|3I WL SaUYDAd e opelnijos olode op o,
3000 [oopewoyne ojnojea] jeuy opjes
%0°00T 316796 TE |e10L
%S0T 3TGLPEE opeatid olody "9
9%0°0 3000 [euoneusa3ul ooijqnd oiody g
Yl'y 300005 T S0ON0 £
SHE'TT 300’021 £ sembielny 7%
%49'79 3 00'000 0Z saMyod 'T'k
%568 300029 82 |euoeu oijqnd olody "t
%0°0 3000 seidoad mm__mu%_.wmb:c b =
9%0°0 edl23ay|ig "7
%00 3000 saponposdo) T
[ejog0p % | SE}I2031 3p SEOUqNY
m§=~8ﬁ mw T6'296 TE |er0l
%'y 39e°70S T seanessiuiwpe sesadsaq "6
%6 T 30L'%2LS DESEDIUNLWIOD 3 DESOWOI "8
Y%EVT IEETLS ¥ eonsibo °f
%T'6 3000262 oBSEJUWNDOP D 0)s1034 ‘oB3IP] "9
%k's 3798197 wabejuow 2 oednpold "
9%Z'E 306020 T sojuawedinba 2 wwwm..._mm_ ¥
%8's 300058 T wabejuoiu 3p 3 eods] edinbg g
%%8'sT 3000009 exnsipe edinb3 "z
oeSauIp op edinb3 T

esadsap ap seauqny

[oonewaoine oyueunpusad] QLUUINSD - Qn_.—_ =111 -m..r.w .—o

02JeY?D OU kIPad U 9p ojuswedIQ ;|| oxauy

02JeYD OU BIpPad B[] O Jesudd

:olB}lUNWOY 03X3U0I O @ seAiedidiied seaneld

HUSUY

ou |aAjuodsip 0}a|dwod ojuswedln



