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Redes de Cooperacao no Ensino
Superior: O papel do Instituto
Politécnico de Leiria no curso de
pos graduacao em Formacao para a
Docéncia em Cabo Verde

Anténia Barreto
Filipe Santos
Nicleo de Investigacio e Desenvolvimento em Educacio, Instituto Politécnico de Leiria

RESUMO

Este artigo apresenta o processo de concec¢do e de implementacdo do curso de pés-graduacao em
formacgao para a docéncia, desenvolvido pelo Instituto Universitario de Educagdo de Cabo Verde,
em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria. O curso teve como objetivo a formagdo pedagé-
gica de licenciados que pretendem ingressar no ensino. Para a sua execug¢do recorreu-se a modali-
dade de e-learning, exigindo a construcgdo de uma plataforma, a formacao de professores e alunos
sobre esta pedagogia e a producao de miltiplos materiais.

Palavras-chave: Parcerias, Formacao de Professores, Cabo Verde, E-Learning.

ABSTRACT

This paper presents the conception and implementation process of the post-graduation course in
teacher training, developed by the Cape Verde’s University Institute of Education in partnership
with the Polytechnic Institute of Leiria. The course aimed at the pedagogical training of people that
hold a graduation and wish to follow a teaching career. This course was delivered in an e-learning
methodology that demanded setting up a platform, teacher and student training in e-learning and
the production of resources.

Keywords: Partnerships, Teacher training, Cape Verde, E-Learning.

EVOLUGAO DO SISTEMA EDUCATIVO EM CABO VERDE

Cabo Verde é uma nacao insular num arquipélago de 10 ilhas, em que os seus cerca de 531.000 habi-
tantes (MED, 2014) estdo espalhados por 9 ilhas. Considerando os tltimos 50 anos, a populacao tem
vindo a crescer (Figura 1), mantendo-se uma acentuada prevaléncia da populacao jovem (Figura 2).
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Figura 1 Evolugdo da populagdo de Cabo Verde (MED, 2014).
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Figura 2 Pirdmide etaria da populagdo Cabo Verdiana (WFB, 2015)

No periodo pos independéncia, Cabo Verde apostou fortemente na formacao e educagio, verifican-
do-se neste ambito uma evolu¢do muito positiva. Com efeito houve uma elevada diminuic¢io do anal-
fabetismo e em 2015 e as taxas de escolaridade bruta no ensino basico e no ensino secundéario estao
proximas dos paises europeus. (Figura 3).

Concelhos TLE TBE
MF F M MF F M
Maio 90.2% 84.0% 96.8% 106,0% 94.7% 117.9%
Boa Vista 88.2% 88,0% 88.3% 99.1% 95,2% 103,2%
Brava 105.3% 106,3% 104.3% 114, 7% 112.9% 116.4%
Mosteiros 88.5% 85.8% 91.2% 98.6% 94 5% 102,7%
Paul 96.3% 96,3% 96.2% 109,7% 107.7% 111,5%
Porto Novo 91,5% 91.7% 91 4% 103,5% 100.9% 105,9%
Praia 93.8% 92.9% 94.8% 103,8% 100,3% 107,3%
Ribeira Grande Santiago 90.2% 91 3% 89,1% 106,2% 101.6% 111,0%
Ribeira Grande 89.8% 87.3% 92.2% 101,7% 97.1% 106,1%
Sal 90,7% 86,7% 94 7% 100,3% 941% 106,3%
Santa Catarina 91.7% 88,7% 94.8% 107,3% 99.9% 114.9%
Sdo Salvador do Mundo 89 5% 83.6% 95.3% 108 4% 97.7% 119,2%
Santa Cruz 91.6% 90,5% 92.7% 104,3% 99.8% 108,7%
Sdo Lourengo dos Orgﬁos 97.9% 99 7% 96.3% 113,1% 109.4% 116,5%
Sdo Domingos 103.6% 101,9% 105.2% 115.4% 109.8% 120,8%
Séo Filipe 96.2% 94 5% 97.9% 114,8% 108.6% 120,9%
Santa Catarina Fogo 93.3% 89.7% 97,1% 116,8% 107 3% 126,7%
Sao Miguel 90.7% 88.6% 92.9% 104.6% 99.2% 110.4%
Ribeira Brava 107,2% 102.8% 111.3% 123,0% 114.7% 130,8%
Tarrafal Sao Nicolau 101.4% 100,5%  102.4% 115.9% 112 4% 119.6%
Sio Vicente 91.3% 91.0% 91.6% 103,8% 100.6% 107,1%
Tarrafal 86.8% 84.2% 89.7% 97.2% 92.7% 102,2%
Total Nacional 92,9% 91.3% 94.5% 105.4% 100,6% 110.1%

Figura 3 Taxa liquida/Taxa bruta de escolarizagdo por sexo e concelho (MED, 2014).

Para esta evolucdo foram determinantes as medidas de politica educativa traduzidas na Lei de Bases
do Sistema Educativo (lei n® 103/111/90 de 29 de Dezembro) e cuja revisdo pelo Decreto-Legislativo
n° 2/2010 de 7 de Maio veio definir o estabelecimento do ensino basico como “universal, obrigaté-
rio e gratuito, com duracdo de 8 anos” (art.? 14.°) e o alargamento da escolaridade “universal até
ao 10.° ano de escolaridade (...)”, com a promocao da “criacdo de condi¢oes para alargar a escola-
ridade obrigatoéria até 0 12.° ano de Escolaridade” (artigo 13.°). Este alargamento da escolaridade e
a preocupacio pela qualidade do ensino, implicaram medidas para assegurar o nivel de qualificacdo
dos docentes, tendo sido estabelecida a qualificagdo de nivel superior para os docentes de todos os
niveis e subsistemas de ensino, passando os cursos de formacao inicial que habilitam para a docéncia
dos primeiros oito anos de escolaridade a ter a duracdo de 4 anos. Também foi adotada uma politica
de promocao do desenvolvimento profissional dos docentes em exercicio de funcoes, titulares de
graus médios e de bacharelato, pela criagdo de ciclos complementares de estudos (com a duracio

381 entre dois a quatro semestres), com vista a obtencao da licenciatura.
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Nesta area da docéncia mantem-se contudo alguma instabilidade do corpo docente (emigracao, mu-
danca para fun¢des melhor remuneradas, por exemplo) e em particular nos niveis secundario e su-
perior nao existe uma cobertura nacional por parte de professores com habilitacdes cientificas e

pedagobgicas. A cobertura tem vindo a ser feita por licenciados sem formacao pedagogica (advogados,
economistas, gedgrafos urbanistas, etc). Surgiu entao a necessidade de formacao pedagogica para

estes licenciados que ja trabalham no sistema de ensino sem acesso aos quadros (no caso dos ensinos

basico e secundario) ou aspiram integra-lo.

CURSO DE P()S-GRADUA(;I\O EM FORMA(;I\O PARA A DOCENCIA

O Curso de Pos-graduacdo em Formacao para a Docéncia esta enquadrado no ambito das atribuicoes
do Instituto Universitario de Educacio (IUE) criado pelo Decreto n° 17/2012, de 21 de Junho, por
reconfiguragio do Instituto Pedagogico (IP). O IUE encontra-se sob tutela direta do Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia e Inovacdo (MESCI) e o DL referido estabelece-o como “uma institui¢do
de ensino superior vocacionada para a educacdo e a investigacdo pedagdgica e a prestacdo de
servicos a comunidade, cabendo-lhe a formacao inicial, em exercicio, continua e de reconversado
de agentes educativos necessarios ao sistema educativo” (Decreto-Lei n.° 17/2012, art.© 3.°). A sua
missdo principal é “formar e qualificar agentes educativos, nomeadamente, professores, educado-
res de infancia, gestores, coordenadores pedagdgicos, entre outros” (IUE, 2012). O IUE encontra-
-se sediado na cidade da Praia e é constituido por trés escolas de formacao: a Escola de Formacao
Herminia Cardoso (EFHC) e a Escola de Formacdo da Assomada (EFORMA), localizadas na ilha
de Santiago, nas cidades da Praia e Assomada, respetivamente, e a Escola e Formac¢ao do Mindelo
(EFMI), localizada na ilha de S. Vicente, cidade de Mindelo.

Foi considerado estratégico oferecer esta oferta formativa em regime de e-learning. Efetivamente,
Cabo Verde tem apostado em politicas publicas de facilitacdo de acesso a informacao, de forma a
reduzir a exclusao digital. Segundo os dados da ANAC — Agéncia Nacional das Comunicagdes — Cabo
Verde tinha em 2014 277.339 assinantes do servigo de Internet, um aumento de 25,35% em relacio
ao ano anterior (ANAC, 2014). Tem também apostado em infraestruturas que tornam este servico
cada vez mais abrangente a nivel nacional e a velocidades elevadas. Por exemplo, o nimero de assi-
nantes de Banda Larga M6vel em 2013 representou 90% do total do nimero de assinantes, e aumen-
to de 23,35% em 2014 foi exclusivamente feito por subscritores de Banda Larga Mdvel. Estes servigos
e politicas publicas abrem assim possibilidades a outras modalidades de ensino e de formacao, para
além do tradicional (Santos & Silva, 2013). Além disso,

“Em termos legais, a Educacdo a Distancia encontra-se regulada através da Let de
Bases do Sistema Educativo (Decreto-lei, n° 2/10, de 7 de Maio). No seu artigo 51.°,
areferida lei reconhece que as autoridades educativas poderao recorrer as TIC para
garantir a formacga@o, no ensino superior e na formacao de professores.“(Santos &
Silva, 2013)

PARCERIA IPL-IUE: CONCECAO DO CURSO

O curso de pds-graduagio na formacao para a docéncia é ofertado pelo IUE, em parceria com o Insti-
tuto Politécnico de Leiria — Portugal (IPL), no seguimento de parcerias anteriores com o Instituto Pe-
dagogico, instituigdo antecessora do IUE. Um regulamento especifico veio definir as regras basicas da
organizacao e funcionamento do curso com vista a obtencao da certificacao, nos termos previstos na lei.

As funcgoes atribuidas ao IPL foram:

+ Concecao do curso em parceria com o IUE e as suas 3 escolas. Durante o primeiro ano
o IPL também faria parte da Coordenacao da Pés-Graduacao

 Disponibilizacdo de uma Equipa de Prof. Titulares a trabalharem em conjunto com os
profs. Auxiliares para cada uma das UC.

« Coordenacido da criacao de uma “Equipa de Apoio Técnico”, com vista a constitui¢do
de uma Nucleo de E-learning e sua articulacio (seu papel) com os professores e alu-
nos. Além do apoio técnico necessario, esta equipa também assumiu a responsabili-
dade da formacao técnica e pedagogica dos professores.

As secgdes seguintes procuram pormenorizar algumas destas fung¢oes no ambito desta parceria.
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CONCEGAO DO CURSO E SUA COORDENAGAO

A parceria IUE-IPL constituiu uma equipa coordenadora que envolveu um docente de cada uma das
instituigoes. Coube a esta equipa definir, em colaboracio com os professores envolvidos, a estrutura
do curso, modalidade, calendarizacao e outros aspetos de planificagdo. A equipa definiu também
o regulamento geral do curso, o regulamento do estagio e definiu os instrumentos comuns a todas
as disciplinas — o “Roteiro de Aprendizagem” e as “Fichas de Atividades”. Estes documentos orien-
tadores foram distribuidos pelos professores através de uma area de “Coordenacao do Curso” na
Plataforma Moodle (Figura 4) que, ap6s uma formacao pedagogica em metodologias de e-learning
(explicada numa secg¢ao posterior), foi também usada para garantir que todos os atores envolvidos
estavam devidamente coordenados. Esta drea também foi usada pelos formandos apo6s o inicio do
curso, para que estes tivessem também acesso aos regulamentos e tivessem um canal privilegiado de
comunicacdo com a equipa coordenadora.

Coordenacéo do Curso Pos-graduacao Formacgao para Docéncia

Nome de utilzador: Filipe Santos. (Sar)

Minha pgina principal b CPG

Informagdes gerais do Curso

Area reservada a Coordenado da Pés-graduagdo em Formago para Docéncia para divulgagio de noticias, comunicados e informages ites.

Coordenadoras do curso: Professora Antenia Barreto (IPL) e Professora Josefa Monteiro (IUE)

,. CRONOGRAMA DO 2° SEMESTRE

’. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O 2° SEMESTRE

,. REGULAMENTO GERAL DO CURSO

,. REGULAMENTO DO ESTAGIO (PRATICA E REFLEXAO EDUCATIVA - PRE)
;; Forum Noticias

\L/ Chat de conversacao livre

¥ Forum da Coordenagio

Questionario - Estagio Pedagogico
Caro Formado, queira desearregar, preencher & submeter em Fntregue o seu Questiondria. Este questionario destina-se a criagio de

bases para o Estdgio Pedagdgico.

,W N y .
) Questionario a ser preenchido

& Entregue 0 seu Questionrio aqui

Figura 4 Pormenor da area Moodle da Equipa de Coordenacgdo do Curso.

UNIDADES CURRICULARES DA POS -GRADUAGCAO
Decidiu-se que se deveriam envolver 4 professores para cada uma das unidades curriculares da Pos
Graduacdo: um professor do IPL e um professor por cada uma das 3 escolas do IUE.

Os professores do IPL tiveram como responsabilidade elaborar o contetido das unidades curriculares
em parceria com os docentes de Cabo Verde. Com esta estratégia procurava-se aumentar a qualidade
do curso aproveitando os materiais criados pelos professores do IPL, mas fazendo-lhes as respetivas
adaptacoes ao contexto e curriculo cabo-verdiano. Os professores do IPL comecaram este processo
numa sessdo presencial em Cabo Verde com os respetivos professores Cabo-Verdianos e foram pos-
teriormente estruturando a unidade curricular e os materiais a distancia, através da propria plata-
forma Moodle.

Por seu lado, os 3 professores das escolas do IUE seriam os professores “tutores” da unidade cur-
ricular, acompanhando e interagindo semanalmente com os alunos, dinamizando as atividades e
assumindo todo o processo de avaliagdo dos mesmos. Decidiu-se envolver um professor por escola
porque nas atividades presenciais (avaliacio, por exemplo) a proximidade de cada escola de forma-
¢do seria um elemento facilitador.

FORMACAO E CONSTITUICAO DA EQUIPA DE APOIO TECNICO

Oferecer uma Pos-Graduacio a distancia que procura envolver 3 escolas afastadas geograficamente
(e os respetivos professores) depreende um nivel de organizacio e coordenacdo que sb € possivel se
se procurar formalizar uma unidade de ensino a distancia, com uma equipa especializada, infraes-
truturas e recursos. Esta necessidade foi identificada logo no inicio da concecgéo do curso e, para esse
efeito, criou-se uma “Equipa de Apoio Técnico” com uma missao e papel bem definidos.
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Decidiu-se que esta equipa devia ser constituida um professor de cada uma das 3 escolas e um elemento
do proprio TUE. Pela natureza da sua funcio, todos deviam ter muita familiaridade com as tecnologias
da informacio e da comunicacio e alguma familiaridade com a pedagogia do e-learning (a nivel da sua
propria formagao pos-graduada). Os professores seriam o elo de ligacdo da unidade de ensino a dis-
tancia e a sua escola, oferecendo apoio aos professores e alunos dessa escola. O elemento do IUE devia
ter uma func@o mais coordenadora, procurando garantir o acesso coordenado a plataforma em todas
as escolas e a articulacao entre os professores de diferentes escolas que lecionavam a mesma disciplina.

O IPL participou nesta fase de constituicao e formacao da equipa, preparacao das infraestruturas e
recursos e no apoio desta equipa aos docentes e alunos da Pés Graduacio. Faz-se, de seguida, uma
descricao das principais atividades realizadas em parceria:

. Configuracio da Plataforma: Auxilio na configuracao da plataforma Moodle, pro-
curando garantir, através de testes de carga, que estaria preparada acesso e uso simul-
taneo de uma grande quantidade de estudantes. Foi também prestado apoio inicial
para melhorar a plataforma em duas dimensdes: facilidade de interacdo com a pla-
taforma (usabilidade) e acesso universal, incluindo pessoas portadoras de deficiéncia
(acessibilidade).

. Monitorizacao: Uma das missdes da Equipa de Apoio Técnico é o de monitorizar
a atividade dos docentes e dos alunos, de forma a assegurar a qualidade do curso e
diminuir as taxas de abandono (desisténcias) que sdo comuns em cenarios a distancia.
Neste sentido, foi dada alguma formacao a equipa técnica sobre as ferramentas que o
Moodle tem de monitorizagdo e seus potenciais usos (exemplo: para saber se os alunos
estdo a aceder regularmente a plataforma, procurando padrdes que podem significar
dificuldades no acesso).

. Formacao dos professores e alunos envolvidos: Uma das missoes mais impor-
tantes da equipa técnica é a de formar os professores, especialmente em questoes rela-
cionadas com a pedagogia do e-learning. Para este efeito o IPL auxiliou a Equipa Téc-
nica na concec¢ao e implementacao das duas disciplinas de apoio pedagdgico ao curso,
a “Disciplina de Apoio aos Professores” e “Disciplina de Apoio aos Alunos”, disciplinas
para familiarizar todos os atores para os desafios de um cenério de educacfo a distancia.

Estas formacoes, pela importincia que tiveram na 1.° edi¢do do curso, serdo explicadas nas sec¢oes
seguintes.

FORMACAO DOS PROFESSORES
A Equipa Técnica realizou uma sessao de formacao aos professores envolvidos no curso, incidindo
em duas dimensdes:

a) Contacto com a “disciplina de apoio ao professor”, a sua missao e dinamica;

b) Solicitacao a cada professor da dinamizacao da sua disciplina, com base nos principais ele-
mentos de Educacao a Distancia (partilha de recursos, dinamizacao de féoruns e salas de chat,
espagos de entrega de trabalhos pelos alunos)

A “disciplina de apoio ao professor” foi concebida no Moodle para apoio aos professores (Figura 5)
contendo:

a) Um conjunto de foruns de discussao e salas de conversagio (“chats”) de apoio técnico, apoio
a davidas e partilha de boas praticas pedagogicas;

b) Repositorio de documentos a usar pelos professores em todas as disciplinas da pos-gradu-
acdo (o “Roteiro de Aprendizagem” e a “Ficha de Atividades”). Estes instrumentos foram
adaptados dos instrumentos que o IPL usa nos seus cursos de Educacao a Distancia e foram
adequadamente explicados aos professores envolvidos

¢) Conjunto de pequenos videos tutoriais, criados com a Equipa Técnica. Estes videos procu-
ram dar apoio a questoes técnicas e pedagogicas.
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Ensino a Distancia - Apoio aos Professores

Minha pagina principal » EaD - Apoio Professores

Comunicagio Videos Tutoriais

E Forum Moticias

= Apoio técnico
K\&J Forum de Duvidas Técnicas
= N
% Forum Pedagogico @ | Como modificar senha
X
@ Sala de Conversagao @ | Como inserir, eliminar e gerir topicos

n
@ | Como criar um forum

Modelos i o :
@ | Dividir um forum por grupos

7 %
W i andi N
w Roteira'de Aprendizagem @ | Como configurar a pauta da disciplina

7,
W, Atividade
Boas praticas na Educagio i Distdncia

D,
@ | O Roteiro de Aprendizagem

Figura 5 Pormenor da Disciplina de Apoio aos Professores.

DISCIPLINA DE APOIO AOS ALUNOS

A Coordenacao da Pos-Graduacao considerou que seria importante que os alunos tivessem um peri-
odo de 6 semanas de ambientacao a plataforma, devendo existir uma “Disciplina de apoio ao aluno”
onde estes comecariam a familiarizar-se com os instrumentos do curso (Roteiro de Aprendizagem,
Fichas de Atividades), como aceder aos recursos (ex: downloads) e como participar nas atividades
mais frequentes (foruns, chats do curso). Por exemplo, e a semelhanca do modelo de e-learning do
IPL, nas primeiras semanas do curso o aluno deveria criar um perfil, apresentar-se aos outros e criar
um sentido de “identidade digital” bem como um sentido de “turma”.

A semelhanca da disciplina criada para os professores, varios video-tutoriais foram produzidos tendo
estes também em conta algumas estratégias de video-online (Figura 6).

Ensino a Distancia - Apoio aos Alunos

Hinha pagina principal » £aD - Apoio Aluros

Informagées 17 Semana de Ambientacéo: De 19 a 25 de Janeiro

B : 2
=] Calendério de Atividades de Ambientacio na Plataforma * Edicio e personalizar a pagina de perfil (modificar a senha, apresentaco de foto obrigatoria
ﬁ * Apresentar-se no Forum

Cronograma do Curso * Fazer upload de um ficheiro (Trabalho x)

* Fazer download de um ficheiro

B Como navegar na lataforma Hoodle ¥ s e

B Forum o « Interagir com colegas e professores no chat
orum foticias * Participar no Férum Social, onde se pode falar de tudo

a
“:l Forum de dividas

@ Chat livre Videos Tutoriais
N

@ Apresentacio PREZI Ato de Langamento da Pés-graduacio [\ e A P

N
@) Alteragio da Senha de Utilizador

Comunicagao N ) .
@) Alterar o perfil de utitizador no Moodle

2
W_J‘ fortimide; prscntaca fesoal @ Como enviar e submeter trabalho

FE3 Forum Social (Para "conversas de cafe’)

5
@ Chat (para conversas em tempo real)

Figura 6 Pormenor da Disciplina de Apoio ao Aluno.

12 EDICAO DA POS-GRADUACAO: CARACTERIZACAO DOS ALUNOS

O curso iniciado em Janeiro de 2015 contou com 98 alunos provenientes de 6 ilhas do arquipélago:
Santiago, Sdo Vicente, Sdo Nicolau, Boavista, Santo Antao e Sal. O elevado nimero de alunos e a sua
origem demonstram a relevancia do curso e da metodologia (e-learning) utilizada. Destes alunos, 64
inscreveram-se nas componentes de Didética e de Pratica e Reflexdo Educativa, que constituem a
parte final do curso.

Parte da disciplina de Pratica e Reflexdo Educativa é dedicada ao estigio em areas especificas. O
perfil e os interesses dos alunos levaram a criacdo das seguintes areas para a realizacdo do estagio
que esta a decorrer: Educacao para a Cidadania, Ciéncias Naturais, Matematica, Gestao Educacional,
Geografia, Tecnologia da Informacado e Comunicag¢io e Lingua Estrangeira.

A 12 edicdo do curso deve terminar no final de Marco de 2016.
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CONSIDERACOES FINAIS

Cabo Verde é uma nacao insular cujas especificidades trazem grandes desafios para a formacao de
professores. A modalidade e-learning parece ser uma estratégia promissora, dado o investimento ja
feito em infraestruturas e na literacia digital tanto dos formadores como dos formandos. A conso-
lidacao deste paradigma de formagao passara pela continuagao da formacao dos professores para a
apropriacdo de recursos inovadores, para a adocao de metodologias de ensino-aprendizagem coe-
rentes com os paradigmas atuais de formacao de adultos e de formacao de professores em especial.
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