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ESEL - Uma Escola em Construcao

Ao comemorarmos dez anos de vida académica (contados a partir do
comego dos primeiros cursos de formagcfo inicial), mais do que contemplar
passivamente aquilo que até agora foi feito, interessa sobretudo perspectivar

o futuro de uma escola que se quer em pleno desenvolvimento.

Isto ndo exclui, pelo contrario, pressupde, uma pausa metodoldgica
para fazer um balango, ainda que sumério, do que até agora foi possivel
construir. Esta publicacdo pretende ser isso mesmo, ou seja, um ponto da
situagdo que permita a Instituigdo e a Comunidade fazer uma avaliagdo do

que hoje somos € representamos.

Refira-se ainda que este trabalho, embora sé agora publicado, se
reporta, na sua maioria, as pessoas em fungdes, aos factos e aos dados
disponiveis até 1996 excluindo, no entanto, algumas actualizacGes que se

tornaram pertinentes face a data em que surge esta publicagdo.

Nio pode deixar de assinalar-se a circunstancia de, finalmente, ter sido
dado por findo o periodo de instalagdo, possuindo a escola, pela primeira
vez, 6rgios de gestdo democraticamente eleitos. Tal facto constitui um sinal

de maturidade ¢ um estimulo para a comunidade escolar agarrar nas suas
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méaos o futuro e tragar as linhas de desenvolvimento que queremos vir a

percorrer.

Apesar de todas as vicissitudes préprias de nascimento e crescimento
de um novo projecto educativo, os esforgos realizados na formacio inicial,
na formagdo continua e na profissionalizacio em Servigo, entre outros,
deram a escola o espaco de afirmacio cientifica e académica e de
consolida¢d@o no terreno, num contexto de um subsector do ensino superior

que ensaiava os primeiros passos — o Ensino Superior Politécnico.

Actualmente julgamos estar em condi¢des de afirmar que foi uma
aposta ganha e assinalar que a escola se expandiu para outras areas, como
actividades no 4mbito do FOCO, novos cursos nas areas dos recursos
humanos e do turismo, formagdo especializada e participacdo em programas

de Ambito comunitario.

Embora instalagGes e equipamento ndo sejam o mais importante, deve
realgar-se o esforco de investimento que neste capitulo tem vindo a ser

realizado para dotar a escola dos meios adequados 4 sua misszo.

A ESEL dispde hoje de um corpo docente qualificado, mercé do
esfor¢o individual de cada um dos seus membros para a obtengéobde graus
académicos mais elevados e para a participacio em actividades cientificas e
pedagégicas dentro e fora da escola. Esta assim habilitada a promover um

ensino de elevados padrdes de qualidade e exceléncia.

E justo lembrar também os muitos estudantes que por aqui passaram
ao longo desta década, a maioria deles desempenhando hoje fungdes

docentes na regifo e no Pais e dos quais a escola muito se orgulha.

Uma palavra também de apreco para os funcionérios desta Institui¢do
que ajudam no dia-a-dia ao regular funcionamento administrativo e d&o o

apoio logistico imprescindivel ao bom andamento das actividades lectivas.

Também da comunidade regional em que nos inserimos temos
recebido incentivo e apoio para prosseguir a nossa missao, designadamente
através das muitas entidades puiblicas e privadas que recebem 0s nossos
alunos em actividades de pratica pedagdgica, estagios, etc.. Queremos que a
nossa escola esteja cada vez mais virada para o exterior e seja, além do mais,

uma escola ao servigo das escolas.

Com este despretensioso trabalho, tentdmos apresentar sinteticamente
as actividades mais significativas que temos levado a cabo, registando
alguns dados quantitativos de maior significado e expondo as linhas de for¢a
do nosso funcionamento enquanto comunidade escolar. Muito tera ficado
por mencionar, mas esta € a primeira tentativa que fazemos de,
sistematicamente, nos conhecermos melhor, para melhor nos darmos a
conhecer. Estamos certos que em novas publicagdes deste género se

colmatardo as lacunas desta e se enriquecerdA a informagdo agora

apresentada.
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Agradecemos a disponibilidade de todos aqueles que colaboraram para
que este primeiro passo fosse possivel. Optamos pela recolha do contributo
dos responséveis dos varios departamentos, sectores e actividades da escola
ao longo destes anos, num verdadeiro e frutuoso trabalho de equipa, que
testemunha a existéncia de um clima de boa collaboragﬁo e entendimento e

que torna mais fidveis as informagdes que neste documento se veiculam.

Ao compulsarmos dados, registos e depoimentos, sentimos que estes
10 anos valeram a pena e, embora uma Instituicdo ndo firme os seus créditos
unicamente numa década, esta foi sem divida decisiva para a afirmac&o da

ESEL como uma realidade incontornavel no panorama educativo regional.

Esta foi uma forma de, mais do que festejar dez anos, perspectivar os

caminhos a trilhar no novo século/milénio que esta ja a porta.

Parabéns ESEL.

O Conselho Directivo

Maria Anténia Barreto, Professora Coordenadora
Graga Pogas Santos, Professora Adjunta

Isabel Varregoso Pereira, Professora Adjunta
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Breves Palavras de Saudacao

Os 1ltimos anos do Estado Novo foram testemunhas de um razoavel
aumento do investimento no ensino superior publico: as tradicionais
universidades juntaram-se algumas novas (Aveiro, Braga, Evora, Faro,

Lisboa, Acores e, mais tarde, Covilhd e Vila Real).

Leiria, entretanto, ficou deliberadamente esquecida; e nem a
proximidade de Coimbra serve de justificacdo, pois Aveiro ndo beneficia,

aqui, do factor distancia.

Assim, & parte o ensino secundério tradicional (liceal e técnico), ficou
em Leiria uma escola de largas tradi¢Ges, responsavel pela formacio de
geracOes e geracles de professores espalhados um pouco por todo o pais: a

Escola do Magistério Primario de Leirna.
E dela que é herdeira a Escola Superior de Educagfo de Leiria.

Vocacionada para a formagdo de professores, agora no novo quadro
emergente de Abril de 74, que fez da educagdo uma prioridade do Estado e
um direito do cidaddo, tem vindo a formar professores, oriundos de todo o
pais € que, findos 0s seus cursos, nas mﬁltipfas cidades e vilas portuguesas

vém a exercer a sua acgio.
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A ESE de Leiria tem, assim, o significado especial de constituir uma Mas em educagfo, no fim de contas, o fascinio resulta exactamente da

espécie de ponte entre duas épocas: herdeira de uma escola média de consciéncia dos actores de estarem a participar na constru¢do do futuro a

prestigio € também pioneira do novo ensino superior que, pouco a pouco, longa distancia.

viria a consolidar-se em Leiria. ! Blpsasawn Tosaiot Oaulas Assenso, A
. . . . bog s .
Vieram, depois, as diversas escolas do Instituto Politécnico e unidades (Govemadon Civit de Leitic)
de ensino superior privado; alargou-se a oferta a Caldas da Rainha e !
Marinha Grande. A prépria ESE diversificou geograficamente a sua

actividade.

Nao tem sido um percurso fécil, o da afirmacéo do ensino superior em
Leiria. Nesse processo, entretanto, o papel da Escola Superior de Educagio

tem sido determinante e nuclear.

A valorizagio cientifica dos docentes, a interacgdo com a comunidade,
a participac¢do nos desafios da formag&o continua, a afirmagio de uma escola
de qualidade, e tudo isso num clima sereno, sem as convulsGes tdo inerentes

aos processos de crescimento, sdo aspectos que importa sublinhar. :

Escola de ensino superior mais antiga na regido, continua a ESE a ser

indispenséavel a identidade desse mesmo ensino superior.

E continuara a ser, estou certo disso, no caminho nio ficil que se

avizinha.
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Escola Superior de Educacao de Leiria
10 Anos de vida !

A titulo pessoal e profissional, hd mais de 20 anos que me venho
interessando pelas questdes do Desenvolvimento Regional e Local e,
frequentemente, assumi responsabilidades na promogZo e condugdo de
iniciativas neste dominio, fosse na qualidade de Autarca, de Deputado ou,

mais recentemente, de Governador Civil do Distrito de Leiria.

Fruto da (con)vivéncia que nestes 20 anos venho mantendo com a
problematica -do Desenvolvimento e da prépria evolugdo do pensamento
nesta matéria, € para mim, hoje, perfeitamente clara a importancia vital que
a disponibilidade de Recursos Humanos Qualificados assume neste

processo.

Enquanto Governador Civil, parece-me adequado relevar a
importancia da Escola Superior de Educag@o como Centro de Exceléncia no
complexo dominio da formagZo e qualificacio de recursos humanos,

indispensaveis ao desenvolvimento da regifo e do pais.

— T

e—eee—

Neste quadro, penso ser legitimo que a sociedade leiriense espere da
Escola Superior de Educacdo de Leiria um precioso contributo para o

processo de Desenvolvimento do Distrito.

Trata-se, com efeito, de uma enorme responsabilidade colocada "nos
ombros" da Escola, um verdadeiro desafio geracional, ao qual, estou certo, a

Escola sabera responder no Futuro, como o tem feito no Presente.

A oportuna iniciativa que constitui o langamento do anuéario
"Constru¢do de uma realidade — 10 anos de desenvolvimento', num
momento de especial significado para a vida da Escola, € a prova de que a

Escola esta ja a cumprir o Futuro.

A terminar, gostaria de agradecer a oportunidade que me deram,
enquanto Governador Civil, de poder associar-me as comemoragoes do 10.°

aniversério da V. prestigiada Institui¢do.
Bem hajam.
Jibio da Pledade_Munes dewiques

(Ex-Goveradon Civid)
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Passado Recente da
Escola Superior de Educacao de Leiria

Falar sobre o '"Passado Recente" da Escola Superior de Educagdo de
Leiria ndo é facil, porquanto, a sua histéria € ja longa, para o tdo curto

espaco que nos foi possivel ceder.

Satido a iniciativa do lancamento deste anudrio, manifestando a minha
homenagem a todos quantos colaboraram para dar vida a 1. Instituicdo do
Ensino Superior no Distrito de Leiria e aqui recordo o meu prezado amigo e
membro da Comissdo Instaladora, Dr. Verissimo de Azevedo, que

infelizmente ja nfo se encontra fisicamente entre nos.

A Comissfo Instaladora, os professores, os funcionérios e os alunos,
procuraram desde sempre defender e enriquecer o projecto das ESE, nio
sendo dificil de o constatar nos estudos e trabalhos desenvolvidos, propondo

metas e estratégias com vista a concretiza¢io dos objectivos entdo definidos.

Julgo que hoje as ESE, passados dez anos de grande experiéncia na
formacdo de professores e outras actividades de apoio e colaboragio com as

suas Comunidades, precisam de alguns ajustamentos nas suas competéncias.

Nio esquegamos que, numa 1.2 fase, as atribui¢cdes das ESE no
dominio da formacdo inicial, quedavam-se pela Educagdo Pré-Escolar, ¢
Ensino Primério; s6 posteriormente e através do D.L. 513-T/79 de 26 de
Dezembro foi atribuido aquelas Escolas a formagdo de professores para o
Ensino Preparatério; hoje estd em vigor uma Lei de Bases que consagra
principios nfo existentes na altura do arranque das ESE e sobre os quais se
torna necessario reflectir, como por exemplo, a estrutura do ensino basico;
pode estar actualizado o perfil de professor que se estd a formar, se ele foi
definido antes da Lei 46/86 de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema

Educativo)?

i

E importante recordar o documento que, sobre esta matéria, foi
produzido por um grupo de trabalho que se reuniu em S. Pedro de Moel em
Agosto de 1983; foram propostas quatro hipdteses de formagdo de
professores pelas ESE com as respectivas implicagdes na rede escolar, nas
instalagdes, na carreira docente, nos professores em exercicio € na

organizagdo do processo ensino-aprendizagem.

As ESE estdo desde o seu inicio associadas a trés grandes linhas de
forca, que se podem caracterizar pela inovacdo, descentralizagcio e

regionalizagdo.

De inovagdo por desenvolverem um sistema de formacdo inicial e

continua de professores para diferentes niveis de ensino, com repercussoes
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em todo o sistema educativo e como alternativa e complementarizagdo ao
Ensino Superior Universitario. De descentralizagdo e regionalizagdo por
-procurarem dar resposta, na medida dos seus recursos, as necessidades

locais e regionais que, até entfio, s6 era obtida a partir de estruturas centrais.

A criacdo da rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico
e a localizacdo a nivel distrital de Escolas Superiores de Educacio foi, entre
outros, propdsito para uma regionalizacdo do Ensino Superior, medida
importante para corrigir os desequilibrios conjunturais entre os grandes

centros urbanos, o litoral e o interior do Pais.

No entanto, a indole regional do Ensino Superior Politécnico no
respeitante a formacdo de professores pelas ESE e traduzida na necessidade
de se prepararem os futuros docentes em contacto com os problemas reais da
Comunidade e das suas Escolas, especificos de cada regifo, de nada vale,
enquanto ndo forem definidos e implementados novos sistemas de colocagio

de professores.

Para finalizar este meu testemunho, sugiro que seja feita a avaliagio
das ESE, medida que considero fundamental, para clarificar as muitas
potencialidades destas Institui¢cGes, as quais, creio, sdo superiores as

: fragilidades ainda existentes.

Dr. José Ventura da Cruz Pereira

(Ex-FPresidente da 2.9 ¢ 329 Comissdes Iustaladoras)

A convite do Presidente da Comissido Instaladora da ESEL [Dr. Cruz
Pereira] para fazer parte do Conselho Cientifico e que, obviamente, aceitei,
estive ligado a escola por cerca de seis anos, 0s trés primeiros como simples
membro e os trés tltimos como Presidente do mesmo. Foi um periodo muito
enriquecedor na minha experiéncia profissional e que recordo com
satisfacdo e saudade visto me ter possibilitado partici?ar e acompanhar os
primeiros passos da escola e, designadamente, na admiss@o e constitui¢ido do
seu corpo docente e elaboragfio dos seus planos curriculares. Apesar de ser
um conselho muito reduzido, nos primeiros tempos, apenas constituido pelo
Presidente da Comissdo Instaladora, Dr. José da Cruz Pereira, o Professor
Nicolau Raposo, a Professora Isabel Alarcdo, o Dr. Jodo Formosinho, o Dr.
Verissimo e eu proprio, foi possivel fazer uma boa reflexdo acompanhada
por vivos debates sobre a escola, os seus objectivos de formagdo,
investigacdo e intervenc¢do nos dominios do Ensino Superior Politécnico e,
mais especificamente, na formagdo de profissionais para a Educagdo Pré-

Escolar, para o 1.° Ciclo do Ensino Basico e para o 2.° Ciclo do Ensino
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Bésico através das variantes, na contratacdo do pessoal docente e no

desenvolvimento dos primeiros planos curriculares.

Acresce dizer que esses planos de estudos foram concebidos com uma
estrutura modular a fazer apelo a articulagdo de teméticas inter- e
transdisciplinares que s6 seria viavel, na pratica, através de uma boa gestdo
curricular o que, alids, constituia um grande desafio para o novo cbrpo
docente e para a gestdo da propria escola. O que nfo poderia de modo algum
acontecer como, na realidade, parece ter sucedido, era transformar os
modulos em pequenas disciplinas numa dialéctica de poder que acabou por
pdr toda a estrutura em questdo, ao ponto de ter de ser alterada rapidamente
ainda durante o periodo em que fiz parte do Conselho Cientifico. Era o
estigma da marcagdo dos "territérios" disciplinares como centros de poder

que o jovem corpo docente, infelizmente, ndo conseguiu ultrapassar.

A dindmica do conselho, porém, foi bem mais interessante e complexa
ainda que a sua conducgdo se tenha tornado, por vezes, dificil e complicada,
quando comegaram a chegar os primeiros Professores Adjuntos que
entretanto terminaram os graus de Mestre e foi possivel confrontar a
realidade por nés construida, em termos curriculares, com a realidade
. concreta do funcionamento dos diferentes planos de estudos dos diferentes
cursos, da existéncia do pdlo das Caldas e da formagdo e progressdo na
carreira do corpo docente que entretanto ia adquirindo uma certa massa

critica.

A juntar a isto, e em simultineo, a entrega as Escolas Superiores de
Educacio, pelo Ministério da Educacdo, da "encomenda" do programa da
formagdo em servico em pé de igualdade com as instituicbes universitarias
perturbou enormemente essas instituicdes que ndo tinham sido concebidas

para dar resposta a esses tipo de solicitagdes.

Dada a nio existéncia de conselhos pedagdgicos e as circunstancias do
seu estado de instalagfo, a grande maioria dos assuntos da escola eram
levados ao Conselho Cientifico, pelo menos a titulo de informac&o, o que,
se, por um lado, vinha complicar a agenda dos trabalhos, por outro, nos
permitiu, durante esses anos, ter um bom conhecimento de todo o seu
processo de construgdo e ter contribuido com alguma da nossa experi€ncia

na ajuda da resolucdo dos problemas que se iam apresentando.

Entretanto a escola foi amadurecendo e o Conselho Cientifico
comegava a ter um bom grupo de Professores Adjuntos que garantiam a
coordenacio cientifica e pedagbgica de praticamente todas as suas areas de
formacgo. A esta luz e tendo em conta que as institui¢Ges, como as pessoas,
tém que se ir tornando auténomas, achamos que era tempo de comegarem a
eleger de entre os seus membros o seu Presidente e tomar o destino nas suas
maos. E assim aconteceu, de facto. Nessa altura, 1988, e tendo que ausentar-
-me, em licenca sabética para fora do pais, achei que deveria pedir a minha
exoneragdo a sua Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Ensino

Superior da altura, desligando-me assim da escola.
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Foi esta a pequena histéria da minha passagem, em tracos muito
gerais, pela ESEL que criou lagos indeléveis que mantenho e fazem com que
ainda me sinta um pouco em minha casa quando a visito. Fico muito grato a
actual Direcco, na pessoa da sua Presidente, Prof. Doutora Maria Anténia
Barreto, por me ter dado a oportunidade de a poder reviver e referir alguns

dos pontos que me parecem mais relevantes.
Pofessor Doutor José Tavates

(Ex-Fhesidente do Consebllo Cientifrico )

Estive associada ao inicio da ESE de Leiria. Recordo o Dr. Cruz
Pereira e o Dr. Verissimo com quem trabalhei e testemunho aqui o empenho

que colocaram no langamento da Escola.

Discutiam-se nessa altura os curriculos de formag&o dos educadores de
infancia e dos professores do 1°. Ciclo do Ensino Basico. Trabalhava-se ja
com alguns dos docentes da Escola. Acreditava-se que era possivel mudar a
formago através da inovacdo curricular, da ligagio da escola a sociedade,
nomeadamente no eixo formadores de professores-professores, e da

investigagdo.

Rompendo com as tradicionais barreiras do conhecimento
espartilhado, ndo se conceberam os primeir‘os curriculos com base nas
disciplinas. Partindo-se do perfil do educador e do professor que se
desenhou, identificaram-se 4reas tematicas que, contribuindo para a
formagdo desse perfil, constituiram os eixos de formag@o. Organizaram-se
as areas em modulos flexiveis e estabeleceram-se entre eles os nos
estruturadores de uma rede coerente, subordinada 2 finalidade que se

pretendia atingir.
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Vieram outros professores. Iniciaram-se as actividades curriculares.
Surgiram as primeiras criticas e dificuldades. De adaptac¢fio em adaptagdo, o
programa de formacao, inicialmente tracado, foi ficando descarécterizado.
Progressivamente, foi-se enveredando por curriculos de tipo mais classico, 4

base de disciplinas, da responsabilidade de um professor.

Assisti a esse desenrolar com algum desinimo e frustragdo. Nio
afirmo que tenha sido prejudicial para o desenvolvimento da Escola. No
tendo sido feita nenhuma investigacdo sobre o assunto, ndo tenho dados
sobre 0s quais me apoiar para assumir uma posi¢ao tdo definida. Mas ficou-
-me sempre na mente a convicgdo de que, para que exista verdadeira
inovagdo curricular, a batalha se tem de ganhar no campo da gestdo do

curriculo € ndo apenas ao nivel da sua organizaggo.
Piogessora Doutora [sabel Alanedo

(ExMemtno do Conselho Cientifico)

Nés somos tempo — uma duragfo no tempo que se estende por dias,

anos e até, décadas.

A consciéncia de que somos duracio e, logo, da nossa finitude, leva a

que procuremos ser felizes em cada dia que passa.

Essa felicidade, como somos por natureza seres sociais, pressupde que
vivamos para os outros, que a raziio de ser da nossa existéncia seja, em

ultima anéalise, os outros.

Por isso é tdo importante termos amigos (a amizade € duravel e nds
somos duragdo) e que sejamos amigos respeitando os valores da liberdade e
da responsabilidade. Ou seja, que permitamos ao outro realizar-se naquilo

que ele é, encontrar o seu caminho de forma plenamente auténoma.

Neste sentido, a minha experiéncia enquanto Presidente da Comissdo
Instaladora da ESEL foi uma experiéncia profundamente humana e
enriquecedora. A relaciio estabelecida quer com o corpo docente quer com
os alunos foi de amizade - sempre nos respeitimos mutuamente como seres

que sabem o que querem e para onde vdo, com plena autonomia e liberdade.
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A formacdo proporcionada pela ESEL nunca privilegiou a vertente da
“informag¢@o”, mas sim a da “humaniza¢80” — na esteira do que Jacques
Delors hoje afirma, que € obrigacio dos professores, “educar para a
ternural!”... Para que os alunos sejam pessoas felizes, para que a Escola
contribua, dentro do que lhe € possivel, para que a sua vida nfo seja uma

simples soma de dias, mas sim um tempo vivido com qualidade.

Tenho muitas saudades dos amigos que tenho na ESEL — que tenho

porque uma grande amizade permanece, acompanha-nos toda a nossa vida.
Pogessora Doutora Beatiz Matias

(Ex-Phesidente da 6.2 Comissdo hstaladora)

A Escola Superior de Educacdo de Leiria, hoje uma das Escolas do
Instituto Politécnico de Leiria, foi a primeira institui¢do de ensino superior
piblico da Regifio de Leiria, projecto a que estive ligado desde antes do
langamento das suas primeiras actividades de formac#o inicial, had mais de
uma década. De entdo para ca, tenho continuado ligado a esta institui¢do o
que pode tornar demasiado préxima e vivida a minha leitura desta
instituigdo.

Ao longo destes anos foram muitas as coisas que aconteceram e delas
haveria muito a dizer. Trabalhou-se muito e com resultados positivos nem
sempre publicitados, o que de algum modo tem contribuido para ocultar

muito do trabalho desenvolvido por alunos, por funcionarios e por docentes.

Condicionalismos exteriores a Escola Superior de Educagdo de Leiria
e condicionalismos também exteriores ao sistema educativo tém vindo a
dificultar cada vez mais grande parte do trabalho desenvolvido. Neste
sentido, partilho da afirmagfo contida no Relatério para a UNESCO da

Comissao Internacional sobre a Educacdo para o século XXI: "as politicas
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educativas enfrentam fortes criticas, ou sfo relegadas, por razdes

econdémicas e financeiras, para a iltima ordem de prioridades".

Se o sistema educativo e as escolas sdo o reflexo da sociedade e da
atencdo que ela d4 a educacdo, ndo se poderd dizer que elas estejam tdo
alheadas umas das outras, sem se questionar se esse alheamento ndo serd em
grande medida desejado, embora nem sempre consciencializado. Nao sei

mesmo se ndo haverd aqui uma certa dose de hipocrisia.

Do passado desta institui¢do, haveria muito a dizer. Mais importante
do que o apontar o que de bom foi feito ou os erros cometidos, parece-me
ser aprender com o que foi feito, e também com o que o nflo foi, e trabalhar
para que no futuro, e no presente, a Educagdo seja cada vez mais um
processo de formagdo integral da pessoa € ndo uma realidade para que se

olha com uma perspectiva apenas mercantilista.

A Educagio € um empreendimento complexo e dificil que facilmente
¢ deixado para segundo plano, mesmo quando em palavras se afirma o
contrario. A Educagdio ndo € feita de solugBes técnicas decididas em
gabinetes e impostas através de mecanismos administrativos. E também nfo
pode ser o arranjo de interesses, nem sempre claros, mesmo que

politicamente legitimados.

Depois de ao longo de décadas se ter trabalhado e batalhado para que

todos pudessem ter acesso a Educacéo, para que os Direitos do Homem e da

Crianga fossem realidades social e culturalmente vividas, ouve-se, por
vezes, o questionar do "interesse', da 'utilidade" e da "rentabilidade" da
Educacio para Todos, argumentando-se com 16gicas que nada ou pouco tém

de formativo, embora tenham muito de mercantilismo e de consumismo.

Houve um tempo em que ndo existiam escolas. As mudangas que se
tém vindo a verificar mostram que a sociedade ird necessitar de escolas
diferentes das que o passado nos legou. Penso que elas, as escolas do
presente e do futuro, terdo de ser espacos de formagdo e de desenvolvimento

pessoal, social e cultural.

Estou certo que a Escola Superior de Educacgfo sabera ser sempre um

destes espacos.
Phogessor Doutor José Bhites Temeira

(& Vogal das 3.°% e 4.% Comissées lustaladoas)
(Ex-Phesidente do Consebho Cientifico)
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Acedendo ao pedido formulado pela Dig.M2 Presidente do Conselho
Directivo da Escola Superior de Educaggo do Instituto Politécnico de Leiria
cumpre-me, gostosamente, emitir um comentario, ja a uma certa distincia

temporal, sobre a minha experiéncia enquanto ao servi¢o da referida Escola.

Desempenhei as fungdes de Vogal da Comissdo Instaladora da ESE de
Leiria, no periodo compreendido entre 15 de Dezembro de 1988 ¢ 10 de
Julho de 1991, periodo durante o qual também leccionei a disciplina de
Elementos de Quimica aos alunos da variante de Matematica/Ciéncias do
Curso de Formagio de Professores do 2.° ciclo do ensino béasico. Foi
Presidente da Comissdo Instaladora, durante esse periodo, o saudoso Dr.
Anténio José de Oliveira Verissimo de Azevedo, a cuja memoria me curvo
respeitosamente. Foram Vogais da mesma Comissdo Instaladora, primeiro o

Dr. José Brites Ferreira e depois o Dr. Luis Filipe Tomas Barbeiro.

A minha passagem pela ESE foi uma experi€ncia extremamente
enriquecedora, quer pessoal quer profissionalmente, se bem que de grande

exigéncia do ponto de vista da dedicacio e disponibilidade.

Vivia-se por essa altura uma época de afirmacio das ESE e a sua

accdo era dificultada por uma série de obsticulos, naturais uns, e

artificialmente criados, outros.

Naturais eram, fundamentalmente, os decorrentes da sua muito recente
criacdo e os decorrentes do seu ainda mais recente inicio de actividades na
formacdo inicial. Como consequéncia havia uma grande exiguidade de
meios tanto humanos como, principalmente, financeiros. Com muita
dedicacdio e inteligéncia de todos os agentes envolvidos no processo, foi
possivel, apesar das dificuldades enfrentadas, ir ultrapassando esses

obstaculos.

As dificuldades artificialmente criadas foram mais dificeis de superar,
porquanto elas eram desmotivadoras e até inibidoras. Prenderam-se
principalmente com a indefini¢do da politicabrelativa a continuidade das
Escolas Superiores de Educacfo, no sistema do Ensino Superior Portugués.
Havia entidades que defendiam as ESE e desejavam que elas se afirmassem
e crescessem, de modo a constituirem pdlos de desenvolvimento das regides
onde se inserem, mas havia outras que activa ou passivamente procuravam
dificultar a sua afirmag@o para conseguirem, desse modo, argumentos que
levassem ao seu encerramento. Felizmente as primeiras levaram vantagem

sobre as segundas e foi possivel assistir ao desenvolvimento global daquelas

institui¢des e, em particular, ao crescimento e implantacio da ESE de Leiria.
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Durante o periodo em que tive a honra de participar no
desenvolvimento da ESE, verificou-se um grande aumento do nimero de
estudantes, tanto a nivel da formag3o inicial como a nivel da
profissionalizacdo em servigo e da formacdo continua de docentes. O
Conselho Cientifico da Escola elaborou e submeteu a aprovag@o superior
uma proposta de reestruturacio dos planos curriculares dos diferentes cursos
ministrados. Foi estabelecido um protocolo com a Universidade Aberta, em
virtude do qual a ESE beneficiou de alguns meios € materiais didacticos e

razoaveis meios financeiros, em troca do apoio pedagdgico dado aos alunos

do Distrito de Leiria, matriculados naquela Universidade. Desenvolveu-se ¢

Projecto Minerva, que ajudou a formar monitores de informéatica num
grande nimero de escolas de ensino béasico e de ensino secundario, que
vieram a dinamizar ndcleos de informaética entretanto criados, nessas

escolas, também através da ESE pelo Projecto Minerva.

Como consequéncia da Lei de Bases do Sistema Educativo a Escola
passou a apostar mais na formagdo continua de docentes dos ensinos basico
e secundario, tendo levado a efeito vérias e diversificadas acgbes nesse
dominio, tanto na ESE como noutras escolas do Distrito de Leiria que
contribuiram, de forma significativa, para a valorizagcdo dos docentes que as
frequentaram e, consequentemente, para a melhoria da qualidade do ensino

por eles ministrado.

Conforme acima referi, gragas ao esforco concertado de docentes,
pessoal administrativo, técnico e auxiliar € com a compreens@o e apoio dos
estudantes, foi possivel fazer crescer e consolidar a ESE de Leiria. Orgulho-

-me de ter tomado parte nessa tarefa.

Dr. Awaldo Shaneisco SFebra
(Ex-Vogal das 4.% ¢ 5.° Comissées Iustabadonas)




Construcio de uma realidade: 10 anos de desenvolvimento

Tempo de Prazos — Tempo de Projectos

Quando, olhando para tras, procuro algo que possa apresentar como
testemunho vivido da passagem pelos 6rgdos da Escola, encontro a luta
entre dois tempos: o tempo dos prazos e o tempo dos projectos.

Tempo dos prazos 6 no desempenho de fungdes directivas, vivemos
marcados por ele. E assim que uma instituicio vive: é assim que, de prazo
em prazo, a ESEL todos os anos abre novas vagas, recebe novos alunos,
distribui novo servico, realiza novos examés, concede novas equivaléncias,
passa novos diplomas. Para quem exerce funcgbes directivas, o ritmo esta
marcado: estabelecer prazos, cumprir prazos. E tudo se poderia resumir aos
prazos do quotidiano. |

Contudo, as pessoas quando aceitam desempenhar fungdes de direcgdo
ou de coordenacdo ao longo destes anos estiveram na Escola, ) trazem
consigo os seus projectos. Em luta com os prazos, a procura de tempo,
surgem esses p‘rojectos — porque as institui¢des precisam deles para ndo se
transformarem em maquinas burocraticas.

O cumprimento do quotidiano esfuma-se, o que fica € o seu contributo
para a realizagio do que pretendemos. Hoje ja ndo se recorda cada acto, cada

gesto, cada aula, cada reuniio, cada coléquio em que consistiu o quotidiano

-

da Escola. Mas esses actos sobrevivem nos resultados a que chegamos, so
mantém o seu significado se tiverem sido orientados pela realizagdo de um
projecto. O pior que poderia acontecer seria deixar cair esses actos por si,
sem os confrontarmos com os resultados j& alcancados e com os que
queremos alcancar.

Que projectos marcaram a Escola, ao longo destes anos?

Primeiro que tudo, o projecto da sua prépria construcdo, enquanto
institui¢do formadora. Hoje, a chegada de novos alunos e os passos da sua
formacdo (na formacdo inicial, na profissionalizagdo em servico, na
formagdo continua e também nos cursos de estudos superiores
especializados) ja integram o quotidiano da Escola. Quando pensamos em
projectos, vém-nos ao pensamento sobretudo aqueles que escapam a essa
actividade formadora principal ou que dentro desta sdo ainda recentes.
Contudo, a formagdo nas diversas vertentes continua a constituir o projecto
essencial da Escola. Se a considerarmos como um projecto, ela continuara a
colocar-nos desafios: o desafio da qualidade, em cada um dos seus pequenos
ou grandes actos, o desafio da conquista dé novos dominios de formagdo e
de acesso a novos niveis académicos.

Outros projectos se interligam com a actividade formadora, na procura
de notoriedade e de reconhecimento. A investigacdo, a que nos referimos
noutro local deste volume, representou neste decénio uma via fundamental

de afirmagdo da institui¢do, por meio da valorizagdo académica e
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profissional dos ‘docentes. Para além disso, ela constitui uma fonte de
fundamentac¢do e de renovagdo da actividade formadora. Construidos os
alicerces, ha que prosseguir e dar corpo a um projecto, que continuara a
constituir um desafio.

A dinamizag¢8o de iniciativas culturais e pedagdgicas ndo se esgota na
sua visibilidade. Permite a participagfio. Os projectos de outros cruzam-se
com 0s nossos projectos. Essa interac¢do com o que nos rodeia constitui,
desde o inicio, uma dimens&o do nosso projecto.

Para o que do nosso projecto ndo ficou cumprido, sabemos que atras
de tempo, tempo vem... E nesse tempo que vem, que continuaremos a
encontrar-nos. O tempo dos prazos.

Para o que ficou cumprido, estamos conscientes de que os projectos
ndo se esgotam nos que ja estdo realizados, de que novos projectos tém de

nascer.

Fhoesson Doutor Luig Tfibipe Blubeito
(&-Gogal da 5.° Comissdo Istabadora)
(Ee-Pesidente do Conselho Cientifico)

Caros colegas

~

E com o maior gosto e prazer que presto esta minha modesta

colaboragdo para o anuério da escola.

Naturalmente que muito haveria a dizer de uma escola que se
“limitou” simplesmente a dar o pontapé de saida para a constitui¢do do
ensino superior em Leiria, que se limitou simplesmente a instalar um
Instituto Politécnico de Leiria e, em consequéncia disso, a colaborar
activamente para que outras escolas superiores fossem uma realidade, nfo s6

em Leiria como em Caldas da Rainha e Peniche.

A realidade ESE que eu vivi e aquela que existe hoje sdo de naturezas
completamente diferentes. Poderia dizer-se que a2 ESE menina e moga se
substitui a ESE mulher. A um conjunto de professores em fase inicial de
formacdo, atrapalhados com trabalhos de mestrados e de provas, a mistura
com programas € aulas para preparar € para dar, substituiu-se um corpo
docente sélido, com op¢des intelectuais e cientificas traduzidas em trabalhos
cientificos apresentados em congressos € publicagdes, dissertagbes de

mestrados, doutoramentos, e acima de tudo um nivel de ensino que se pauta
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por critérios de qualidade, idoneidade e capacidade de adaptagdo as
constantes exigéncias de um quotidiano social, cultural e profissional,

diferente do ontem e do amanha.

A realidade dos alunos também ¢é diferente da que eu vivi. Hoje tirar
um curso de professor de um qualquer ciclo numa qualquer variante ja nao €

uma garantia de emprego certo: € uma opg¢ao.

E se as necessidades de formac#o inicial de professores estdo em fase
profundamente baixa, a capacidade de adaptagéo e resposta de um corpo de
pessoal docente e discente as novas realidades deixa antever que, quer
através de outras modalidades de formacdo de professores, quer através da
continuada exploracdo de outras alternativas, hoje ja consubstanciadas por
exemplo num curso como o de Relagdes Humanas ¢ Comunicagdo no
Trabalho, permite prognosticar uma vida saudavel e longa para a ESE,
enquanto garante de um nivel de foimag:éo adequado, capaz de responder as

expectativas de alunos e da comunidade.

Naturalmente que ainda nfo esta tudo feito na ESE. H4 ainda um
longo caminho a percorrer, cujo trilho os sonhos se h@o-de encarregar de
indicar. A optimizagdo de toda essa rica estrutura de pessoas € complexa e
demora o seu tempo, mas isso é exactamente porque ela € rica. Rica em

competéncias e rica em vontades. Dai que o aguardar possa simplesmente

significar o ver crescer permanente de uma unidade de ensino que ndo sabe

ficar velha, para bem de todos nos e de cada um.

Para o seu desenvolvimento e na medida das minhas possibilidades
queiram dispor. A ESE os meus parabéns e o meu obrigado. E ndo € s6 pelo

10.° aniversario. Afinal também foi ai que aprendi a ser professor.

Dr. Jodo Faulo dos Santos Mangues
(Ex-Vice Bresidente do TAL)
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Volvidos dez anos sobre a experiéncia educativa que partilhdmos com

alunos, € tempo de pensar o que fizemos, no sentido de definir o futuro.

Seleccionamos, como partida para uma reflexdo mais alargada, a
relacdo que a Escola estabelece com o aluno. Concretizando um pouco mais,
optamos por equacionar a integracdo do aluno e, simultaneamente, as
expectativas que desenvolve a volta duma instituicio que culmina o
processo da sua formac@o, assente no quadro da nova reforma educativa,

quadro este que, em tempo curto, passara ele proprio a dinamizar.

Num periodo que se apresenta com progndsticos de grandes
mudangas, no sentido de nos fazer aproximar dos modelos mais avangados
do mundo dito civilizado, questionamo-nos hoje sobre o tipo de desafio

colocado a instituicdes de Ensino Superior, na sua globalidade.

Maior € o desafio se nos colocarmos na éptica duma institui¢io de

~ formagéo para o Ambito da interveng@o cultural e social.

r

Se entendemos as Escolas Superiores de Educacdo como uma forma
particular de estar no ensino, proponho entfo langar trés capacidades que

deverdo distinguir o aluno do Ensino Superior:

A- uma relagdo diferente com o ensino, considerando a maturidade

pessoal que o aluno apresenta;

B- uma atitude critica, que decorre dessa mesma maturidade e do

acumular de conhecimentos;

C- uma pritica de investigacdo paralela a toda a aquisicdo de
conhecimentos, assumindo que qualquer um de nés é agente produtor de

conhecimento.

A- O momento da vida do individuo que acede ao tltimo nivel de
ensino, traz a escola o adulto que em tempo curto serd langado na vida
profissional. O percurso, iniciado cerca dos 6-7 anos de idade, esta em vias

de ser completado.

Deste entendimento decorre o desenvolvimento de diversos
sentimentos, reacgdes e atitudes que colocam o aluno em didlogo muito

estreito com o professor.

A relagio que se estabelece € a de adulto para adulto, de formando

para formador.
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O ambiente produzido a partir destes pressupostos €, sem davida, o de
relagbes afectivas desenvolvidas entre iguais, a que ndo € estranho o
entendimento de que em tempo curto todos nos ocuparemos de

preocupagdes afins no ambito da intervencdo cultural e social.

A ESE torna-se assim num espago escolar que devera estar atento 2
promocdo ndo sé de transmissdo e critica de saberes, mas num espago de
gestdo de vivéncias, experiéncias de vida, formacdo de profissionais. Numa
palavra, a Escola Superior de Educacdo de Leiria é o espago escolar que

privilegia uma relacdo diferente com o ensino.

B- Por outro lado, a maturidade que se exige aos alunos do Ensino
Superior fundamenta-se num acumular de conhecimentos, absorvidos no

trajecto escolar e pessoal.

As experiéncias que cada um transporta consigo sdo diversificadas. No
entanto, o grande esforco, as maiores energias eram canalizadas para
produzir as mais altas classificacdes, no sentido de obter as melhores

médias. Nesses objectivos se concentrava o futuro, a op¢ao de vida.

P .

Deste espago limitado a que o aluno do secundério € aprisionado,
decorre a formagdo do individuo a quem escapa o tempo para criticar €

- reflectir sobre a informag@o que vai adquirindo.

Produz-se o individuo que raramente estd disponivel para questionar o
processo de formagfio em que se integra, para questionar os agentes dessa

mesma formacao.
O que ird mudar com a entrada no Ensino Superior?
Obviamente o que o aluno quiser!

E-lhe criado um espaco para organizar, ampliar, mas principalmente
criticar todos os saberes que tem vindo a absorver. De agente passivo pede-
-se-lhe, mesmo que de forma ndo explicitada, que adquira o estatuto de

formando activo, reflexivo.
O sistema em que se insere resulta da sua actuacio e postura critica.

Mas postura critica s6 reside em individuos que se integram no Ensino
Superior com praticas de acesso ao conhecimento que se distinguem do
praticado no nivel secundério. Isto é, o aluno deverd fazer o seu proprio
percurso no sentido de se aproximar de praticas de produgdo de

conhecimento.

C- Daqui partimos para o terceiro grande desafio que o Ens. Superior

nos deve colocar:

a investigacao passa a ser integrada ndo como uma pratica para eleitos,
mas antes como forma de intervirmos na producido de conhecimentos,

conducente a formacdo de profissionais que caminham para o
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aprofundamento da sua relacdo com a realidade em que actuam, assumindo-

-8€ como agentes transformadores.

A relacdo a estabelecer futuramente entre a investigacio e a ac¢éo que -

cada um de nds, na sua 4area profissional, vai desenvolver, deverad ser

experimentada, praticada, exactamente em institui¢es de Ens. Superior.

Afinal, se o despertar para a investigaco ja se iniciou para muitos,

antes de chegarem a esta Escola, depois de passarem a integra-la, cabe

exigir-lhe que desenvolva junto dos alunos essa atitude que, na sua esséncia,

mais distingue o Ens. Superior do nivel anterior. -

Pretende-se alertar os novos e os velhos alunos para o que devem

esperar e exigir ao Ens. Superior e, concretamente, a esta Instituigio.

Silenciou-se o que espera o Ens. Superior dos alunos. No caso
particular de uma Escola de Educagdo e de Formagdo, para além duma
atitude cientifica que se pretende desenvolver, como foi referido, as

expectativas remetem-nos para o campo das atitudes.

Niao ha modelos a impor, ha tdo simplesmente um respeito na relagdo

com 0s outros que se espera venha a ser, também ele, objecto de critica.

D ® Albda Maria Mowdo ilipe
(Ex-SVogal da 6.2 Comissdo hstabadora)
(Ex-PheSidlente do Conselo Pedago’giw )

o
.
-

Tempos Herdicos

Em 1986, dava eu aulas numa escola secundaria da cidade. E com

muito prazer o fazia.

Tinha, também, acabado nesse ano, em Coimbra, uma especializacio
em Ciéncias Documentais, curso sucedaneo dos anteriores de Bibliotecarios-
-Arquivistas. Vira-me neste curso por aposta de brincadeira, sem ter
objectivos claros do que fazer com ele. Dava aulas, o que me satisfazia e,
talvez, um dia o pudesse aplicar numa escola. No entretanto, anunciava-se a
abertura da Escola Superior de Educac@o, 14 para Outubro desse ano.
Naturalmente, que ja me havia passado pela cabeca a hipétese de uma
biblioteca ali mas, igualmente deduzira que, possivelmente, j4 haveria
alguém, apesar de na regido de Leiria, os poucos bibliotecarios-arquivistas

que eu conhecia estarem a trabalhar em lugares estaveis.

Certo dia, contudo, fui contactado por quem me falou num provavel

interesse da ESEL. Ap6s um primeiro encontro frustrado com a actual
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directora, devido a um equivoco sobre o local combinado, lembro-me do

encontro com a, entao, Comissdo Instaladora. E entrei.

Entrei ainda em Outubro, mas ja com as aulas a decorrerem e algumas
centenas de livros ja dentro da biblioteca. Enfim, a biblioteca a ter que
funcionar, com tudo para organizar, enfrentando os concertos iniciais de
livre-acesso, as ideias pouco nitidas sobre informatiza¢io, com tentativas
anteriores & minha chegada no velho DBASE 3 a4 margem das Regras
Portuguesas de Catélogagéo. Mas, estavam 14 a Elisa e a Teresa Sobral,

auténticas mulheres de armas.

E logo em Outubro, outra novidade! Os primeiros passos para o
aparecimento do PORBASE e da Rede Nacional de Bibliotecas. A
necessidade pressentida em estar na crista da onda, a necessidade de
convencer quem de direito, das vantagens deste novo programa quando, na

verdade, estdvamos num servico em fase de arranque. E sobretudo por isto!

Chegavam as primeiras versdes do PORBASE em prototipo. As
dificuldades que tudo isto levantava! Até foram apagados registos a
margem do nosso trabalho. Enquanto isso, a biblioteca crescia rapidamente,
em numero de aquisicdes, agregando nela apenas um técnico superior, duas
administrativas com formacdo técnica local, mais "um-bravissimo-um'"

computador de 1 MB RAM e 40 MB de disco. Era obra, tanto mais que se

e e
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mantinha a crenca em dignificar e tornar a biblioteca gestora de si propria,

responsabilizando-se, assim, perante a hierarquia da escola.

Outra crenga, essa sim, foi plenamente conseguida. Tornar a biblioteca
num dos espagos mais agradaveis da ESEL onde o estudo, professores,
técnicos e alunos se cruzavam nuim enorme prazer de estar. Esta €, sem.
divida, a recordac@io mais grata que me ficou da ESEL, porque daqui me

ficaram os amigos.

O PORBASE triunfou e entrou a Guida Quintela e se erros houve, de
um me penitencio. Com a preocupacio da transferéncia de dados para a
Biblioteca Nacional, dentro do protocolo existente, o aproveitamento do
excelente trabalho da Guida levou a catalogag@o exaustiva de cada livro.
Hoje, limitar-me-ia, numa 1.* fase, a uma catalogacio resumida, o que
aceleraria de outra forma a recuperagio do trabalho atrasado. Romantismos

de infcio de carreira!

Sairam a Teresa Sobral e a Elisa, passaram a Iolanda, a Lena Campos,
a Guida Bruno, todas de garra e a "vestirem a camisola" da biblioteca e

entrou a modelar Laurinda, que ali se formou e ainda 14 esta, com a Guida.

Havia, ainda, a biblioteca do Pélo das Caldas, tdo desprezada e com
tantas dificuldades em a prezar. Havia a biblioteca do ex-Magistério
desactivada a pressa e uma notavel biblioteca infantil que nfo sobreviveu a

instalagio da Escola Superior de Tecnologia. Fogos cruzados e a biblioteca
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da ESEL, com os seus parcos recursos, que em nimero de pessoal e de ESEL hoje tem e que, seguramente, hi-de continuar a aproveitar, com quem

equipamento se mantinha o mesmo desde o inicio, a ter que forjar nela trabalha.

alternativas de recurso.

|

Durante cerca de 3 anos, a ESEL manteve a Unica biblioteca, entre D Aedicio Shomando de Sousa

Coimbra e Lisboa, aderente ao processo de informatiza¢do que se pretendia (Extesponsdvel dos Sewigos de Docunentagdo e de Bivbioteca)
levar a Rede Nacional! E teve, apesar de tudo, um espago enormemente
apelativo aos estudantes e que integrava diversos eventos na éarea da

dinamizagdo cultural.

Em 1990 sai e permita-se-me dizer que, pelo menos em embrifo, ali
ficou o que poderia ser uma biblioteca-modelo se lhe viessem a dar meios
para isso. De facto, o que veio a acontecer e foi exemplarmente aproveitado

pelo Dr. Miguel Jer6nimo.

e s e e

Das op¢des sobre a politica de gestdo das bibliotecas da escola ou do

Politécnico, muito interessantes discussdes se iniciaram ainda no ‘meu

tempo. Mas, ndo é a mim que me cabe, agora, falar disso.

Estou, de facto, grato a ESEL pela experiéncia que me deu e pelos
amigos que dali trouxe. E nfo esqueco quem comigo trabalhou, porque se

criou uma alma.

Por outro lado, fica provado que falar do passado ndo é, apenas,

nostalgia caduca, pois em 1986, foi o arranque da bela biblioteca que a
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10 anos de ESEL ... um passado recente

A Reforma do Sistema Educativo deu inicio a uma nova dimenséo
da formac@o superior em Portugal que teve a ver, entre outras coisas, com a
introdu¢do do ensino politécnico no quadro geral do ensino portugués e
introduziu, por ineréncia, alteracdes no Ensino Basico e no sistema de
Formagdo de Professores, nomeadamente de Educadores de Infancia e de
Professores do 1.° € 2.° Ciclos. Na sequéncia desta reforma foram sendo
criadas, nas principais cidades dos distritos, vérias escolas de ensino
superior publico, que substituiram os antigos Magistérios Primarios, bem
como aglutinaram outros cursos " médios " e "' superiores " existentes, e que
tiveram uma vocagdo regional: procurando dar resposta as necessidades das

diversas regides.

Assim, o ensino superior piiblico no distrito de Leiria foi criado
em 1973 pelo entdo Ministro da Educagdo, Professor Veiga Simdo, através
do Dec.-Lei n.° 402/73, de 11 de Agosto, que definiu a rede de Institutos
Politécnicos, entre os quais se encontrava o de Leiria. Sendo esta cidade a
capital de um distrito em franco desenvolvimento econémico com forte

valor turistico (monumentos, grutas, praias, gastronomia, folclore, etc.),
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justificou-se a sua criacdo como forma de dar resposta a crescente
necessidade de formagdo para esta regio, uma vez que este era um dos
distritos do pais com maior percentagem de jovens, sendo que apenas 2% da

populagdo possuia entdo formagdo de nivel superior.

Contudo, como consequéncia da indecis@o politica que se seguiu ao
25 de Abril de 74 s6 em 1979, e de um modo parcial, foi concretizada a
instalagdo do ensino superior piblico em Leiria com a criagdo da nossa
escola, através do Dec.-Lei n.° 513/79/T, de 26 de Dezembro, a ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCACKO DE LEIRIA (ESEL), tendo a sua 1.2
Comissdo Instaladora tomado possé em 1 de Outubro de 1981. A lista das
vérias comissdes instaladoras que passaram pela escola encontra-se em

anexo (Anexo 1).

Mais tarde; esta e as outras escolas superiores foram sendo
integradas nos Institutos Politécnicos, cujos principais objectivos éram o
Ensino, a Prestagdo de Servi¢os a comunidade e a Investigagdo Aplicada. A
criagdo do Instituto Politécnico de Leiria (IPL) ocorreu a 16 de Agosto,
através do Dec.-Lei n.° 303/80, integrando a ESE como primeira escola
superior de todo o distrito de Leiria. Contudo, por a Comisséo Instaladora do
IPL ndo ter sido nomeada, a ESE continuou a funcionar de forma ndo
integrada, o que s6 veio a alterar-se em Abril de 1987, quando passou a

funcionar como escola integrante do IPL.

Efectivamente, s6 ao fim de 14 anos a instalagdo deste instituto

entrou realmente em funcionamento.

Depois de ter estado todos estes anos em regime de instalagdo, a

ESEL passou a regime de funcionamento normal no ano lectivo de 1995/96,

tendo neste momento quase todos os seus orgdos eleitos, de acordo com os

Estatutos do IPL.

O dia da Escola € comemorado a 9 de Novembro, data em que, no

ano de 1979, o Governo deliberou a criagdo desta Escola.

Foto: Luis Henriques
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Entrada principal do edificio sede da ESEL
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A sua sede funciona na Rua Dr. Jodo Soares, possuindo outras
instalacdes em Leiria, no antigo Convento de Santo Estévao e ainda um Pdlo
na cidade de Caldas da Rainha (Pavilhdes do Parque D. Carlos I - Centro
Hospitalar).

Foto: Luis Henriques
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O P6lo de Caldas da Rainha foi criado em 1988 aquando da extingo

da Escola de Magistério Primario desta cidade.

Nas actuais instala¢des, um edificio centenario propriedade do Centro
Hospitalar de Caldas da Rainha, funcionam os cursos de formac#o inicial de
Educadores de Infancia e de Professores do 2.° Ciclo, variante de Educag@o

Visual e Tecnolégica.

Os docentes, funcionarios e alunos (cerca de 170) que desenvolvem o
seu trabalho no Pélo, tém assistido a um esfor¢o significativo por parte dos
responsaveis da ESEL no sentido de disponibilizar os recursos necessarios

ao seu bom funcionamento.

A transitoriedade das instalacGes e o estado de conservagdo do edificio
tém constituido fortes constrangimentos. Desde o primeiro momento que
estes problemas aguardam uma solugdo que permita o alargamento do Pdlo
da Escola Superior de Educacio e a sua afirmacio, ndo s6 na cidade de

Caldas mas também no sul do distrito de Leiria e em todo o QOeste.
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Outra das instalagdes onde funciona a Escola Superior de Educagdo

de Leiria (antigo convento de Santo Estévao).

Foto: Luis Henriques

Fachada principal do antigo Convento de Santo Estévio

Orgios da Escola

Para além do previsto na legislacfio aplicdvel, a orgénica da Escola
rege-se, findo o periodo do regime de instalagcdo, em primeiro ldgar, pelos
Estatutos da Autonomia do Ensino Superior Politécnico (Lei n.° 54/90, de 5
de Setembro), em segundo lugar pelos Estatutos do IPL (Despacho
Normativo 37/95, de 2 de Agosto), em terceiro lugar pelos préprios
Estatutos da ESEL (Despachd 6/97, D.R. II Série, de 20 de Marco de 1997

(Anexo 2) e, por ultimo, pelos orgaos proprios da Escola.

Assembleia de Representantes

-

E o 0Orgdo representativo da comunidade dos docentes, estudantes e
pessoal ndo docente, com representantes eleitos por trés anos, tendo como
competéncias mais importantes a eleicdio do Conselho Directivo, a
aprovagdo do orcamento e plano de actividades e a apreciagdo e discussio
dos problemas fundamentais de orientagio e funcionamento da vida escolar.
‘Actualmente, o presidente deste 6rgdo é o Professor Doutor José Brites

Ferreira.
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Conselho Directivo

E o 6rgdo de gestdo administrativa e financeira da Escola, sendo
composto por 3 professores (um Presidente e dois Vice-Presidentes), um

estudante e um funcionario nio docente.

O actual e primeiro Conselho Directivo foi eleito pela Assembleia de
Representantes em 28/11/96 e é Presidido pela Professora Doutora Maria
Anténia Barreto, tendo como Vice-Presidentes a Dr.? Isabel Varregoso € a
Dr.* Graga Mouga Pogas Santos e como vogais a funcionaria Maria do

Rosério Morais e um aluno, Armando Salvador.

Conselho Cientifico

E o érgdo de gestdo cientifica e cultural da Escola, sendo composto
por todos os Professores Coordenadores e Professores Adjuntos da Escola.
Actualmente, o presidente deste 6rgdo é o Professor Doutor Eduardo

Fonseca.

Conselho Pedagogico

-

E o érgao de orientagdo pedagdgica da Escola, sendo composto por

§
|
|
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um igual nimero de representantes dos professores e dos estudantes.

Actualmente, € presidido pela Professora Doutora Licia Oliveira.

Conselho Consultivo

E o érgio de ligacdo entre a Escola e as autarquias, as organizagdes
profissionais, empresariais, culturais e outras relacionadas com as
actividades da ESEL. Actualmente estid em vias de ser constituido, dado ser

um 6rgao inexistente durante o regime de instalagdo.

‘Conselho Administrativo

E o érgio de gestdo administrativo da Escola, sendo composto pelo
Presidente do Conselho Directivo, um dos Vice-Presidentes do mesmo, e

pelo Secretario da Escola.

Departamentos

Os departamentos s3o unidades de organizagdo cientifico-pedagogica
e de gestdo de recursos humanos e materiais que desenvolvem a sua

actividade no ambito dos objectivos gerais da ESEL.
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ORGAOS, SECTORES E SERVICOS DA ESEL

R

Sem prejuizo de outros que venham a ser criados, os departamentos

existentes na ESEL, e respectivos coordenadores, sdo neste momento 0s

seguintes: .
§
Linguas e Literaturas — Prof. Doutor Eduardo Fonseca |
Matemaética e Ciéncias da Natureza — Dra. Isabel Rebelo §
Expressoes Artisticas e Educagdo Fisica— Dr. Antonio Franco %
. Animagéo Cultural e
N . .. . . . : .
Ciéncias Sociais — Prof. Doutor Jos€ Brites Ferreira . Cientifica
S o e .
Para melhor visualiza¢io do quadro orgénico e institucional da Escola, %
apresenta-se o respectivo organigrama: § Formago I I
§ H Inicial
§; Gestdo de Gesliao i
E A Formagdo em Recursos Financeira Comunidade
% Servigo Funciondrios
g Docentes +
% —p Formag#o
% Continua Alunos
. § AE. ’—
% Investigacdo
-
_ Recursos R Espagos € .
. Humanos Servigos Instalagdes |—3{ Edificios
g l —’I Secretaria l Poto C.Rainha
‘ % Funciondrios ndo
‘ Docentes
? Académicos
- . C. St. Esteviio




Servicos da Escola

Secretaria

Este servi¢o depende do Conselho Directivo, ao qual presta apoio em
todos os processos e assuntos de caracter administrativo e de servigo de
pessoal. Por exemplo, correspondéncia e expediente, ordens de servigo,

convocatdrias, processos, férias, vencimentos, etc.

Servicos Académicos

Este servigo depende do Conselho Directivo, ao qual presta apoio em
todos os assuntos relacionados com o percurso académico dos alunos desta
Escola. Por exemplo, matriculas, inscricio em exames, certificados,

justificac@o de faltas, processos para equivaléncias, avaliagdo, etc.

Servigos Sociais

No ambito do IPL, estes servicos tém como objectivo tratar de todos
os apoios de caracter social dos estudantes (bolsas e residéncias), gestdo de

cantinas e bares.




Construcio de uma realidade: 10 anos de desenvolvimento

Audiovisuais

Dispde de diversos meios e materiais audiovisuais para apoio as aulas
e outras actividades da Escola, quer sejam utilizados no préprio local (sala
de projeccdo), nas salas de aulas normais ou no exterior. Possul um
regulamento de utilizagdo. O funcionério responséavel pelo sector € o Sr.

Luis Barata.

Biblioteca

Inclui monografias, obras de referéncia, publicacdes periddicas,
audiovisuais, software educativo, Internet, que podem ser consultados ou
requisitados conforme regulamento préprio. Possui um "Guia do utilizador"
que da as informagdes necessarias para que os utentes deste servigo se
possam orientar melhor. A responsavel por este sector € a Dr.* Ana Maria

Pereira.

A A e O O

Foto: Luis Henriques

Biblioteca principal da ESEL

Salas de Informdtica

Dispdem de varios computadores e impressoras que podem ser no
momento, se houver vagas, ou de acordo com requisi¢do prévia. O

funcionério responsavel pelo sector € o Sr. Jodo Vieira.

Reprografia

Realiza servicos de fotocoOpias, encadernagles, off-set, etc. Os
professores podem tirar fotocopias dos testes escritos, textos de apoio, €

outro material do género, mediante requisicdo apropriada, disponivel na
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secretaria. Para qualquer outro caso funciona como servigo de fotocOpias, Papelaria da Associacio de Estudantes (A.E.)

havendo, no entanto, precedéncia para o servigo oficial. A funcionaria A A.E. tem 20 dispor da escola um servico de papelaria e reprografia,

responsavel pelo funcionamento deste sector € a D. Maria de Jesus Pereira. bem como duas méquinas de fotocdpias com sistema de auto-utilizagio

(com cartdo), o qual pode ser adquirido ao balcdo da papelaria. Para as

provas de avaliagdo os alunos devem utilizar folhas préprias que podem

Laboratorio
adquirir neste sector. Os professores por vezes deixam, neste Servigo,

Possui diferente material didactico (para as disciplinas especificas da ) . L . o
dossiers com material de apoio as aulas das diferentes disciplinas. A

area de Ciéncias da Natureza, bem como para as disciplinas de Metodologia . . o
responsavel por este sector € a D. Silvia Nunes.

e para as Praticas Pedagogicas), que pode ser utilizado, quer na ESEL quer ‘

nas aulas de praticas pedagogicas dos alunos da variante, mediante a

necessaria requisicdo. A técnica responsavel pelo laboratério € a D. Celeste

Faria.

\9f
‘

Foto: Luis Henriques

Laboratdrio de Ciéncias
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Formacao Inicial

Quando olhamos para tras, dez anos poderfo parecer um tempo muito
curto na vida de uma instituicBo formadora. Porém a nossa experiéncia
subjectiva ndo serd essa. Para quem viveu, ab initio, todo o processo de
elaboragcdo dos planos de estudo, da sua aprovacdo e das mil e uma
vicissitudes da sua implementacfo, ha muitas minudéncias significativas que
considerard importantes ¢ que dificilmente caberdo no espaco que nos €
dado para o referir. Procuraremos, entdo, metef 0 rossio na betesga, ndo
mencionando ou, entdo, apenas aflorando questdes que mereceriam uma

atencdo mais detalhada.

Os Planos de Estudo®

Apesar de a Escola Superior de Educagao de Leiria estar em condigbes
de comecar a formacdo inicial mais cedo e de, inclusivamente, ter ja
esbogcados alguns planos de estudo de cursos que pretendia criar, s6 com a

publicacdo da Portaria n.° 352/86, de 8 de Julho, ficaram estabelecidos os

D Os planos de estudo podem ser consultados ne Anexo 3
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cursos a implementar nas escolas superiores de educacdo e as suas
caracteristicas gerais. Os cursos seriam, de acordo. com a terminologia da
época, os de educador de infincia, professor do ensino primaério e professor
do ensino béasico em diversas variantes. Por variantes, entendia esse diploma
os diferentes grupos de docéncia do entdo ensino preparatério. O curso de
professores do ensino basico tem, até ao final do bacharelato, uma estrutura
comum ao dos cursos de professores do ensino primario, mas mais um ano
lectivo de durag@o que habilita para a docéncia no ensino preparatério de

uma especialidade.

Os formados pelos cursos criados ao abrigo desta portaria saem com
uma habilitagdo profissional, ndo necessitando de efectuar, ainda, qualquer

estagio. Trata-se, portanto, de cursos de formacdo integrada.

Também nessa portaria se definiam os diplomas conferidos aos alunos
no final dos respectivos cursos: bacharel, no caso dos diplomados com o
curso de educadores de infincia e de professores do ensino primério,
“diploma académico do curso de professores do ensino Basico” [Art.° 3.,
¢)] para os diplomados com os cursos de professores do ensino basico numa

variante.

A Portaria n.° 352/86 definia, ainda, o peso das diferentes
componentes dos cursos, nomeadamente ciéncias da educagdo e prética

pedagoégica. Definia, igualmente, a carga horaria minima e méxima: entre

2250 e 2500 horas, para os cursos de educador de infancia e professor do

ensino primério e entre 3000 e 3300 para os professores do ensino bésico.

Os planos de estudo que estavam a ser elaborados no ambito do
Conselho Cientifico da ESEL tiveram de ser adaptados ao ‘ﬁgurino da
Portaria n.° 352/86. Optou-se pela carga horaria maxima possivel. Esta
opcdo permitiu a valorizac@o da pratica pedagbgica e a ndo desvalorizagdo
das oufras componentes. Quando comparamos os planos de estudo
inicialmente publicados pelas diferentes escolas superiores de educagio,
verificamos que os da Escola Superior de Educacio de Leiria estdo entre os
que maior carga horéria total t€m nos seus cursos € 0os que mais valorizam a
prétiéa pedagdgica, sem que isso implicasse desvalorizacdo da carga horaria

das componentes de formacao especifica e ciéncias da educagio.

Na estrutura curricular entdo implementada, optou-se pela existéncia
de disciplinas e de moédulos. Por exemplo, a disciplina Comunicagcdo e
Expressdo ndo Verbais I: Corporal, Musical, Pldstica, do Curso de
Professores do Ensino Primario, tinha os médulos Elementos Estruturais de
Artes e Oficios 1, Comunica¢do ndo Verbal e Aprendizagem Motora e
Musica 1. Porém, veio-se a verificar que a estrutura modular levantava
alguns problemas a gestdo do curriculo, pelo que, na revisdo seguinte, foi

abandonada.
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Também foram elaborados planos de estudo de cursos que ndo sdo de -

formagdo de professores: o Curso de Técnico de Relagbes Humanas e

Comunicagdo no Trabalho e Curso de Turismo.

Foi feita uma revisdo curricular dos cursos de formacio de professores
que foi entrando progressivamente em vigor a partir do ano lectivo de
1994/95. Passou a haver algumas disciplinas anuais, desapareceram algumas
disciplinas e criaram-se outras. Ao nivel da pratica pedagbgica foram
introduzidas alteragdes profundas. Passou a haver maior carga horaria das

disciplinas de formacZo especifica das variantes.

Implementacdo dos Planos de Estudo

Os primeiros cursos que iniciaram o seu funcionamento em 1986/87
foram os de Educador de Inféncia, Professor do Ensino Primario e Professor
do Ensino Basico, nas variantes de Portugués e Francés, Educacio Fisica e
Educacgo Visual®. Em 1987, iniciou-se o curso de Educadores de Infancia
no p6lo de Caldas da Rainha. Em 1988, iniciou-se as variantes de Educag@o
Musical ¢ de Matematica e Ciéncias da Natureza. Em 1991, iniciou-se a
~ variante de Educagdo Visual em Caldas da Rainha. A variante de Portugués

¢ Inglés comegou a ser leccionada em 1994 e a variante de Portugués e

@ A partir de 1993/94, a designacdo passa a Educagdo Visual e Tecnoldgica.

Francés deixou de ser leccionada em 1995. Em 1996, deixou de se leccionar
a variante de Educagdo Visual € Tecnoldgica em Leiria. Em 1993, inicia-se
o curso de Relagdes Humanas e Comunica¢do no Trabalho. Em 1997,

iniciar-se-4 o curso de Turismo.

Foi implementada uma estrutura de coordenadores de cursos, sendo
um deles o coordenador da formacfo inicial. Esta estrutura teve bastante
importancia na organizac¢io das praticas pedagdgicas mas esteve e continua
hoje esvaziada de poderes uma vez que nunca foram claramente definidas as

suas funcoes.

Cursos e Alunos

A Escola Superior de Educacdo de Leiria comegou a sua formagéo
inicial, em 1986/87, com 70 alunos. Em 1996/97 teve matriculados 792
alunos, mais de 10 vezes o niimero de alunos com que iniciou os primeiros

Cursos.

Os quadros seguintes mostram a evolucdo do nimero de alunos
matriculados (Quadros 1 e 2) e de alunos diplomados (Quadro 3) no periodo

temporal que se estende entre 1986 ¢ 1996.
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1986/87 1987/88 1988/89 1989/90 1990/91 No Quadro 3 vemos a evolucdo do niimero de alunos diplomados.
1o120130]4°]1°12°]3°]40] 1072, 3lacf1o]2o]30 400 10] 2013 )40
Educador de Infancia (Leiria) 20 19 |18 17 {16 |18 18 115 25 19
Ed. De Infancia (Caldas da R.) 21 22 120 22 120 |20 25 119120 1988/89 | 1989/90 | 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96
Prof. E. B, 1.° Ciclo 20 19 18 17 16 18 18 [15 25 19 Eduendor de Infancia (Lo ™S > 0 o = = -
Prof. E. B., Port. e Francés 10 20 19 21 117 |8 20 20 117 {9 §23 {19 {19 {17 "Ed de Infancia (Caldas da R.) 30 50 13 3 73 13 3
Prof. E. B., Educagdo Fisica 10 "Prof. E.B., 1.°Ciclo 16 15 16 3 20 11 2
Prof. E. B., Educagio Musical : 1 ! 1 8 1 Hﬁmf. E. B., Port. ¢ Francés 9 15 18 15 16 22 1
Prof. E. B., Ed. Visual (Leiria) {10 19I5 “isT[ra s 22 |12 14 |11 |28 |14 {12 [14 "me.E.B_,Educagioﬁsica T o T T > 55 >
Prof. E. B., Ed. Visual (CR) "Frof. E. B., Educagdo Musical 1 3 6 9
Prof. E. B., Mat. e Ciéncias 17 17417 30 |18 116 lFrof.E.B.,Ed. Visual (Leiria) 1 14 12 16 21 20 18
Prof. E. B., Portugués e Inglés "Prof. E. B, Ed. Visual (CR) 11 19
Quadro 1-Namero de alunos inscritos nos cursos de formagao inicial de 1986/87 a 1990/91 !me' E. B, Mat. ¢ Ciéncias 16 16 2 20 31
. Prof. E. B., Portugués e Ingiés
1991792 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 Téc. de Rel. Hum. e Com. No Tr.
1512013014001 2°]3° 450 1o] 201324l 1 o2 3 4o o] 20[ 30} 40

Educador de Infancia (Leiria) 24 21 119 17 |17 17 1 Quadro 3-Ntimero de alunos dlplomados
Ed. De Infancia (Caldas daR) |21 21 |18 25 123 |19 16 122 |24 9 |19 21 10
Prof. E. B., 1.° Ciclo 24 |24 18|23 19 311 2 26 |1 .
RS YR ICR CRGY SRR R > = Outras institui¢oes onde se realizou a formagdo inicial
Prof. E. B., Educagdo Fisica 24 125 116 114 I35 [23 |25 |17 30 |33 [21 [28 |31 [24 |34 [25 141 |25 [25 |38 A g L L. L.

: _ i - No ambito da realizacdo das praticas pedagdgicas dos cursos de
Prof. E. B., Educagao Musical {9 |8 167 |8 317 8 17 i2 23 1 .
Prof E. B.. Ed. Visual (Leiriay’ |22 (20 |14 [15 [34 15 [21 [1a| J2i{ta 27| |1 |22 2o |2 21 formagio de educadores e de professores ¢ do estagio do curso de Relages
Prof. E. B., Ed. Visual (CR) 21 26 |12 57 |20 |11 40 |82 |31 |44 J1 |20 |38 |21 Humanas e de Comunicacdo no Trabalho, mais de duas centenas de
Prof. E. B., Mat. e Ciéncias 27 125 118 [17 |48 {21 |22 |21 (8732 {19 [39 |20 26 |37 |82 [45 o

instituico 18 iri a 5

o T — coes, da regido de Leiria mas ndo so, colaboraram connosco,
Téc. De Rel. Hum. ¢ Com. no Tr. 75 59 |62 55 145 |61 nomeadamente jardins de infincia, escolas, organismos estatais e

Quadro 2-Nimero de alunos inscritos nos cursos de formagdo inicial de 1991/92 a 1995/96 autarquicos, associagdes, museus e empresas.

* Cf.anotan.® 2.
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Prdtica Pedagdgica

Nzo cabe no Ambito desta publicagdo um levantamento analitico de
todas as actividades desenvolvidas no dominio das praticas pedagdgicas ao
longo da primeira década de funcionamento efectivo da Escola, pelo que se
fard uma abordagem necessariamente breve, mas que se pretende
impressiva, do seu enquadramento, objectivos, organizagdo, supervisio e

coordenacio, assim como da ligagéo a comunidade.

De todo o modo n#o é tarefa facil descrever, ainda que com brevidade,

uma actividade de complexidade e variedade t3o acentuadas.

Um dos principais aspectos distintivos do ensino ministrado nas ESE,
e a que esta Escola tem procurado dar um particular realce, traduz-se na
realizagdo de préaticas pedagégicaé em institui¢des escolares e ndo escolares,
em paralelo com a leccionagdo de outras disciplinas pedagégicas e

cientificas.

Enquadramento normativo essencial das praticas pedagégicas

Fundamental no arranque € na formatagﬁo inicial das préticas
pedagégicas, foi a legislag@o publicada no ano de 1986, (DL n.° 59/86, de 21
de Marco e Portaria n.° 352/86 de 8 de Julho). Este tltimo diploma definia a

prética pedagdgica como “uma base de aprofundamento da formagéo das

diferentes componentes do curso respectivo no sentido do desenvolvimento

das competéncias necessérias ao exercicio dos diferentes aspectos que
integram a funcdo docente”, preconizando a realizagdo de préaticas
pedagdgicas “através de actividades diferenciadas ao longo do curso, em

periodos de durag@o crescente e responsabilizagio progressiva”.

Posteriormente, novo normativo (Portaria 336/88, de 28 de Maio) veio
a desenvolver a regulamentacio desta importante componente pedagdgica
na formacdo de professores, estipulando vectores de concretizacdo das
praticas pedagbgicas, nomeadamente, o0s objectivos das praticas
pedagégicas, avaliagdo, locais de realizacdo, escolha de professores

cooperanies, etc.

Objectivos, Caracterizagfio e Organizaciio das Praticas Pedagdgicas

Embora com cambiantes no seu efectivo funcionamento, resultantes
da experiéncia entretanto adquirida, mantiveram-se constantes as principais

finalidades que presidem a esta actividade escolar.

Deve sublinhar-se que as praticas pedagdgicas incluem momentos de
planificac¢do, de observacdo/actuacdo e de reflexdo/avaliagdo, assim como
sdo realizados seminarios interdisciplinares, ou outros, de preparacdo e
acompanhamento das diferentes actividades das praticas pedagbgicas, que

estdo incluidos nos respectivos programas destas disciplinas, de que fazem
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parte também os objectivos, a organizacdo de cada prética pedagogica,

documentos de apoio, os intervenientes e suas funcdes, etc.

Podemos dividir estes dez anos de funcionamento da pratica
pedagogica (PP) em dois periodos fundamentais: antes e depois da reforma

curricular da ESEL que entrou em vigor no ano lectivo 1994/1995.

Assim, no que respeita ao primeiro periodo, as praticas pedagdgicas
desenvolviam-se em 5 grandes momentos (PP I a PP V), no final ou no
inicio de cada semestre, ao longo de todo o curso, organizadas de uma forma
integrada e ocupando cerca de um terco do tempo dedicado a formagao

inicial, normalmente trés semanas por semestre.

No que respeita 2 PP I (de 1986/1987 a 1993/1994), pretendeu-se que

os alunos conhecessem instituicdes ndo escolares (centros de saude,

bibliotecas, autarquias, radios e jornais locais, for¢as militares e de
seguranga, etc.) que se relacionassem directa ou indirectamente com a

crianga e a comunidade.

Quanto a PP II (de 1987/1988 a 1994/1995), esta teve como principal

finalidade proporcionar aos alunos observacio em institui¢des escolares da

respectiva organizacdo € da crianga em ac¢do no ambito da educagido pré-
-escolar e Ensino Basico 1.° e 2.° ciclos para melhor compreender a

realidade educativa.

Ja no que concerne a PP III (de 1987/1988 a 1994/1995), os alunos

realizaram na sala de aula a observacio/intervencio /colaboracio em

instituicOes escolares capaz de lhes permitir uma cada vez maior inser¢do na

vida activa como professores.

Na PP IV (de 1988/1989 a 1995/1996) os alunos deviam integrar-se na
din@mica de trabalho de uma institui¢do e ai concretizar um projecto de

observacao/intervencdo, descobrindo que a reflexdo aberta  sobre a

realidade, a procura de fundamento tedrico e a planificacdo adequada s@o

caminho para uma ac¢fo educativa inovadora.

Por dltimo, a PP V (de 1988/1989 a 1995/1996) pretendia

proporcionar aos alunos as condi¢des que lhes permitam assumir guase na

totalidade a accfo educativa em Jardins de Infincia e Escolas do 1.° Ciclo do

Ensino Basico. Este estagio decorria ao longo de quinze semanas.

No segundo periodo da década em anélise, (p6s 1994/1995 — reforma
curricular), as praticas pedagdgicas passaram a ser realizadas ao longo do
ano lectivo, com carga horaria diferenciada para os alunos dos cursos de
professores do 1.° e 2.° Ciclos e educadores de infancia, incluindo ainda a
realizaco de uma pratica, denominada da Especialidade, para os alunos dos

cursos de formacgdo de professores do 2.° Ciclo (6.° Semestre).

Assim, as praticas pedagbgicas sdo actualmente trés; a PP I

(1994/1995), para além do que atras ficou descrito, alargou o seu Ambito ao
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conhecimento das instituicdes escolares; a PP II (1995/1996) passou a

incluir ainda uma actuacdo capaz de lhes garantir a possibilidade de uma

integracio mais adequada na realidade escolar; finalmente a PP I

(1996/1997) preconiza um reforco na reflexdo sobre a realidade educativa e

a procura de fundamento tedrico para uma acg¢ao pedagdgica inovadora.

Nio é sem um certo orgulho que podemos registar a influéncia
positiva que muitos dos nossos alunos tém levado aos estabelecimentos de
ensino que os acolhem, testemunhada pelos proprios professores

cooperantes, nomeadamente no tocante a elaboragdo, implementacdo e

concretizacdo dos projectos educativos das escolas.

Acompanhamento pela ESEL da Pratica Pedagégica: a Superviso

Os alunos em prética pedagogica sdo supervisionados por professores
da ESbEL que efectuam, por um lado, a ligacdo com os professores
cooperantes e, por outro, desenvolvem tarefas de acompanhamento das
actividades levadas a cabo no dmbito das praticas pedagdgicas, variando em

func¢do das especificidades de cada uma destas.

Para além dos professores com formacao equivalente ao grau para o

qual os alunos se estdo a preparar, fazem supervisdo também os professores

das areas das ciéncias da educagdo e, quando necessario, recorre-se a outros

docentes, profissionalizados em outras areas cientificas.

As suas fung¢bes podem ir do .apoio tedrico e metodoldgico, a
planificacdo que os alunos tem de efectuar até a observacdo de aulas in loco
e respectiva reflexdo, partilha de experiéncias, passando pelo
acompanhamento individual aos alunos e pela avaliacdo de relatérios,

trabalhos, dossiers, etc.

Foram realizadas seminarios (nfo tanto quanto os desejados) para os
professores supervisores, com o intuito de promover a consciencializagio
das representagdes e atitudes sobre supervisdo, a compreensdo dos papéis e
funcSes dos diferentes intervenientes no processo de supervisdo, analise de
atitudes e comportamentos facilitadores do estabelecimento de um clima
afectivo — relacional positivo, debate sobre o papel do dialogo e da reflexao
escrita ha supervisdo (estes aspectos foram enfatizados no seminario “O
processo de supervisdo centrado no clima e no dialogo”, dinamizado pela

Professora Doutora Licia Oliveira).

Entrosamento com a Comunidade

Se a inser¢io da ESEL na comunidade € em geral desejavel, ela é

imprescindivel na realiza¢io das praticas pedagdgicas.

Deste modo, temos podido contar com a colaboragdo e o empenho de

muitas institui¢oes nao escolares, designadamente nos campos da satide, da
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seguranca e dos tempos livres, algumas delas trabalhando connosco desde o

inicio do funcionamento da pratica.

Também no que toca as institui¢des escolares tem sido gratificante a
colaboragdo que tem sido possivel obter da parte dos nossos colegas
cooperantes, os quais se tém prontificado a complementar a acgéo
pedagbgica desenvolvida directamente pela ESEL, recebendo e apoiando os
nossos alunos. Entre as fungbes que estdo cometidas aos professores
cooperantes destacamos as que incidem na criagdo de condigdes para a
elaboracdo dos projectos de intervencgio dos alunos abrangidos, viabilizando
a sua implementa¢do mediante processos de reflexdo sobre a respectiva
accdo com vista a melhoria da sua actuac@o. De realgar também a sua
participagdo, nalgumas praticas pedagdgicas, no processo de avaliagdo dos

alunos.

Dado ndo existir qualquer apoio especifico, em termos financeiros,

para os alunos realizarem as actividades da pratica pedagodgica, procura-se

encontrar escolas o mais perto possivel da ESEL, pelo que sdo.

prioritariamente escolhidas as situadas nos concelhos de Leiria ¢ Marinha

Grande, e Caldas da Rainha, para o réspéctivo polo.

Tenta-se também que os alunos contactem com realidades
diversificadas e, por isso, as praticas pedagogicas decorrem tanto em meio

urbano como em meio rural e podem ser levadas a cabo quer em

estabelecimentos privados como publicos, sendo este Gltimo caso o mais

frequente.

Na procura da mesma diversificagdo de experiéncias, sdo igualmente
contactadas para cooperantes professores em diferentes fases das suas
carreiras profissionais e através de uma progressiva inser¢do nos contextos
das diversas praticas pedagégicas. Preferencialmente, os cooperantes com
maior experiéncia e curriculo profissional sdo afectados as praticas

pedagdgicas finais.

Complementarmente, a prépria ESEL, aquando do arranque da
experiéncia das praticas pedagégicas, procurou dar alguma formagdo
adicional, mediante a implementacdo de ac¢des de formagdo especificas
para este tipo de tarefa pedagdgica. Ndo tendo sido possivel realizar
periodicamente este apoio, sente-se no entanto a necessidade de o retomar a

breve trecho.

Procuramos incentivar a colaboracfio dos cooperantes, para além de
uma modesta gratificacdo financeira, através de um critério preferencial na
sua admissdo aos nossos cursos de estudos superiores especializados

(CESE) e ac¢des de formagio.

Os professores cooperantes sdo uma componente determinante para a

formagdo dos nossos alunos e do seu esfor¢o desinteressado e empenhado
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tem resultado um dos aspectos mais conseguidos da nossa relagdo com as

escolas da regido.

Por tltimo, uma palavra singela de agradecimento € devida a todos 0s
que colaboram para que as diversas praticas. pedagbgicas possam Ser

concretizadas, tanto no meio escolar como em outras institui¢oes.

A Coordenaciio das Praticas Pedagégicas: a Procura de um Fio Condutor...

Com a finalidade de procurar uma integragdo harménica das varias
praticas pedagogicas entre si e no curriculo global dos cursos, € para além de
tarefas de cardcter administrativo e logistico, foi criada uma equipa de
coordenacdo das préticas pedagbgicas realizadas tanto em Leiria como no
P6lo de Caldas da Rainha (onde funci.onam os cursos de Educadores de

Infancia e Educacfio Visual e Tecnolégica).

Em ambos os casos as praticas pedagégicas baseiam-se no mesmo

plano, naturalmente com adaptagoes necessarias as respectivas realidades

locais.

As vérias equipas que se sucederam no decorrer destes anos levaram a
cabo a elaboragio dos programas das praticas pedagogicas, articulando-os
sempre que possivel com os contetdos das demais disciplinas cientificas e
pedagogicas dos diferentes cursos, num esforgo de integracdo entre as varias

componentes curriculares.

A nivel logistico, a actividade de coordenacdo envolve tarefas tdo
dispares como o levantamento das escolas, o contacto com os professores
cooperantes disponiveis para ‘colaborar com a ESEL, a reparticdo dos
estudantes por grupos e locais de estagio, a obtengdo de colaboragdo dos
supervisores, a ligacdo .com as instituigdes ndo escolares, etc., tudo isto
exigindo uma colaboragdio muito préxima com os 6rgdos institucionais da

escola: Conselho Directivo, Conselho Cientifico e Conselho Pedagogico.

Talvez mais do que qualquer outra, a pratica pedagégica, pela
quantidade de pessoas e institui¢des envolvidas e pela confluéncia de vérias
vertentes do conhecimento, exige um esforco acrescido dos seus
responsaveis, compensado pela constatagdo que anualmente se verifica de
superagdo das dificuldades que sempre vdo existindo, mas que € possivel
ultrapassar com éxito através da colaboracdo de todos, numa actividade que
¢ um momento privilegiado na formacao inicial de professores € em que s@o
de realcar tanto os aspectos estritamente profissionais, como a dimensdo

social € humana.

Estdgios do curso de R.H.C.T.

Por for¢a da adesdo a Unido Europeia e de diferentes processos de
globalizagdo, colocam-se hoje as empresas e instituicdes empregadoras

indmeros desafios, exigéncias de competitividade, flexibilidade, rapidez de
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reaccdo e abertura, que comecam a constituir mecanismos de seleccao,
determinando assim a sobrevivéncia ou extin¢do de muitas delas. Como
resposta a tais exigéncias/desafios, h4 que pensar na formagdo, na
qualificacéo de pessoas capazes de se integrarem em processos de melhoria
e formacdo constante, onde o dominio de novas tecnologias, a polivaléncia,

a participa¢fio e a autonomia, sfo tracos fundamentais.

~ Foi neste contexto que foi criado o Curso de Técnico de Relacdes
Humanas e Comunicagdo no Trabalho (RHCT), tendo como base a
comunicacdo organizacional/assente em vérias vertentes da vida

econémica/financeira de uma empresa/institui¢do.

A comunicagdo organizacional entendida numa perspectiva evolutiva
e cultural, permite partilhar informacio de forma a criar relagcbes em
ambientes destinados a gerir comportamentos orientados por objectivos,

pois € através dela que se veicula a sua missdo e os seus valores.

O curso RHCT nio se restringe a comunicagdo organizacional em
sentido estrito, mas também a conhecimentos especificos adoptados a
diversas areas, tais como: comercial, administrativa/financeira,

aprovisionamento, producio e pessoal.

-

E um curso “jovem” na nossa escola, com 4 anos de existéncia,
garantindo boas perspectivas aos nossos alunos, exigindo como tal, uma

elevada média de admissio.

Resta afirmar que os nossos técnicos especializados nesta area tdo
diversificada, tém respondido a caréncias sentidas pelas empresas e

instituicdes da nossa regifo, que os tém acolhido de uma forma progressiva.




Profissionaliza¢io em Servico

O enquadramento legal

As actividades da Escola Superior de Educacio de Leiria no 4mbito da
profissionalizagdo em servigo tém-se desenvolvido no sentido de permitir
uma reflexdo sobre os principios de natureza pedagégica que devem orientar
este processo de formagéo, de acordo com o Decreto-Lei n.° 287/88 de 19 de
Agosto. Este decreto-lei, ainda em vigor, vem possibilitar, as institui¢des do
ensino superior, alguma autonomia na organizaciio e no funcionamento das
actividades de formagdio de professores em exercicio e dando alguma
estabilidade legal a esta vertente de formagio. Sfo dois os principios
estruturantes desta legislagdo: o reconhecimento da responsabilidade das
institui¢des de ensino superior na formacio de professores e a necessidade
de constitui¢do da escola como centro de formagio e como comunidade

educativa.

No seguimento destas orientagdes legais, a ESEL considerou as
componentes Ciéncias da Educa¢o e Projecto de Formagdio e Acgdo

Pedagdgica, como estruturantes dos 1.° e 2.° anos de formacio.
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A componente de Ciéncias da Educag@o (1.° ano) desenvolve-se por
moédulos:  Psicologia da  Educagdo, Sociologia- da  Educag@o,
Desenvolvimento Curricular e Metodologia Especifica. Pretende-se que os
professores formandos desenvolvam a capacidade de analise do processo de
ensino-aprendizagem de uma forma teoricamente fundamentada tendo

sempre como referencial as diferentes experiéncias docentes.

A componente Projecto de Formagio e Ac¢lo Pedagogica (PFAP - 2.°
ano) decorre na escola a cujo quadro o docente pertence € € da
responsabilidade conjunta do professor em profissionalizagdo, do conselho
pedagdgico da respectiva escola e da ESEL. A natureza e os contetdos do

PFAP sdo apresentados nos artigos 7.%, 8.° € 9.° do decreto-lei referido.

Um pouco de histéria

As actividades na ESEL tiveram o seu inicio por volta de 1986, e,
desde entdo, ja aqui iniciaram a profissionaliza¢do mais de mil e trezentos
professores dos quadros de nomeagfo proviséria de praticamente todos os

grupos disciplinares (Quadros 4 € 5).
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Quadro 4 - Total de formandos que iniciaram a
profissionalizagfo em servigo

86/87
87/88
88/89
89/90
90/91
91/92
92/93
93/94
94/95
95/96
96/97

Quadro 5 - Formandos que iniciaram a profissionalizacdo por
ciclos de escolaridade

86/87
87/88
88/89
89/90
90/91
91/92
92/93
93/94 ...

94/95
95/96
96/97

22 Ciclo 32 Ciclo e Secundario 1
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De 1986 até 1992 foram chamados a fazer a profissionalizagdo na
ESEL cerca de cento e setenta formandos por ano, na sua maioria do ensino
oficial. De ent#io para c4 tem decrescido o nimero de formandos que fazem
a sua profissionalizagio na ESEL, uma vez que, a partir do ano lectivo de
1991/92 se auto-propuseram -fazer a profissionalizagdo na Universidade
Aberta muitos docentes com mais de seis anos de servigo. Apesar disso, a
média de docentes em profissionalizagdo situa-se acima dos sessenta por
ano. Sera de salientar que, contrariamente ao que aconteceu até 1992, uma
parte significativa destes formandos lecciona no ensino particular e
cooperativo, nomeadamente nas seguintes institui¢oes:

e Instituto D. Jodo V — Lourical

e Instituto Educativo do Juncal.

e Instituto Vasco da Gama - Ansido

e Externato Cooperativo da Benedita

e Colégio Dr. Luis Pereira da Costa — Monte Redondo

e Colégio Dinis de Melo — Amor

e Colégio Cidade Roda — Redinha

e Colégio Jo’ﬁo.de Barros - Meirinhas

Apesar da maioria dos formandos em profissionalizag¢do leccionar no
3.° ciclo e secundario, sera de referir que um terco do total dos formandos

que passaram pela ESEL lecciona no 2.° ciclo.

Analisando a distribui¢do de docentes por grupos disciplinares
(Quadros 6 e 7) verifica-se que de 1986/87 a 1996/97 o maior niimero de
professores profissionalizados pela ESEL pertence as Artes Visuais, logo
seguido do 12.° grupo que, a partir de 91/92, deixou de ser chamado a
profissionalizagdo. A Matematica (4.° grupo do 2.° ciclo e 1.° grupo do
secundario) e o Portugués (3.° grupo do 2.° ciclo e 8.° grupo do secundario)
sdo disciplinas que ao longo destes anos sempre tiveram professores em

profissionalizacao.

Quadro 6 -Total de formandos do 2° ciclo por grupos de
docéncia

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Ed. Musical
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140
120 4
100
80
60
40
20

Quadro 7 - Total de formandos do 3° ciclo por grupos de
docéncia

1024

1008 7]

1184

1198

128
Ed
Musical

Ed. Fisica

Formacio Continua

O projecto inicial das Escolas Superiores de Educagdo previa um forte

empenhamento das mesmas na formag&o continua de professores.

As profissdes de hoje apresentam caracteristicas bem diferentes das
profissdes do passado ainda ndo muito distante, o que obriga a uma
permanente realimentacdo das mesmas no sentido de se desenvolverem
capacidades de resposta a situagdes novas, numa palavra, as mudangas que

caracterizam os contextos profissionais do mundo actual.

A formagao continua € hoje fundamental, na medida em que contribui
para o enriquecimento e alterag@io dos trajectos profissionais, permitindo
respostas de forma mais adequada as dificuldades e aos contextos

profissionais com que se € confrontado.

Desde o seu inicio que a Escola Superior de Educacdo de Leiria
procurou dedicar particular atencdo a esta vertente da formacgido de
profissionais de educagfo, desenvolvendo multiplas actividades de formagio
continua, tanto por iniciativa prépria como em colaboragio com diversas
entidades, nomeadamente centros de formacio de escolas, de sindicatos, de

organizagdes profissionais e empresariais.
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As accdes de formagdo mais recentemente programadas e creditadas

no quadro da formaggo continua vém indicadas em anexo (Anexo 4).

Formacao Especializada

Este ano lectivo a ESEL iniciard o funcionamento de trés Cursos de
Estudos Superiores Especializados (CESE): Organiza¢do e Administragéo
Escolar (criado pela Portaria n.° 1036/93, de 15 de Outubro), Ensino Precoce
das Linguas Estrangeiras (criado pela Portaria n.° 239/95, de 28 de Mar¢o) e
Formagdo Pessoal e Social (criado pela Portaria n.° 274195, de 5 de Abril),

cujos planos de estudos se apresentam em anexo (Anexo 5).

O primeiro CESE visa a formagc#o de profissionais para o desempenho
de papéis relacionados com tarefas de direcgfo, organizagdo e gestao,

designadamente em Institui¢des Escolares.

O segundo CESE tem como objectivo facultar aos professores do 1.°
ciclo do Ensino Basico competéncias profissionais que lhes permitam

proporcionar a inicia¢do de uma lingua estrangeira.

O terceiro CESE pretende a formagco de docentes que intervenham na
Formagcio Pessoal e Social dos educandos, nas organizagdes escolares e na

disciplina de Desenvolvimento Pessoal e Social.
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A duracio dos cursos € de dois anos, repartidos por quatro semestres.
- A candidatura, vagas, admissfo, seleccdo, seriacdo, matricula, inscri¢fo,

horério e encargos sao fixados no edital do concurso de cada CESE.

O regime de frequéncia, avaliacdo de conhecimentos, transi¢ao de ano

e precedéncias sdo fixadas pela ESEL.

MESTRADOS DOUTORAMENTOS PROVAS PUBLICAS PROJECTOS
INSTITUCHONAL PROGRESSAO ACADEMICA - MESTRADOS
DOUTORAMENTOS PROVAS PUBLICAS PROGRESSAO ACADEMICA
PROJECTOS  INSTITUCIONAIS  DOUTORAMENTGS  MESTRADOGS
PROVAS PURLICAS PROIECTOS INSTITUCIONAIS MESTRADOS
DOLTORAMENTOS PROGRESSAC ACADEMICA PROVAS PUBLICAS
PROJECTOS  INSTITUCIONAIS  MESTRADOS  DOUTORAMENTOS
PROVAS  PUBLICAS  PROGRESSAU  ACADEMICA  PROIECTOS
INSTITUCIONAILS DOUTORAMENTOS MESTRADOS  PROVAS

> s I;@ b % MESTRADOS
A3k AUA 3 PROVAS PURLICAS

PUBLICAS 3—"};%:{1? OIS ;sg& :
NOUTORAMENTOS PRC 3
PROIECTOS  INS ?EF‘RMA(;R D DOUTORAMENTOS

PROVAS  PUBLICAS PROGRESSAQ  ACADEMICA  PROJECTOS
INSTITUCIONAL DOUTORAMENTOS MESTRADOS PROVAS

PUBLICAS  PROVAS  PUBLICAS  PROJECTOS  INSTITUCIONAIS
MESTRADOS  PROGRESSAQ  ACADEMICA  DOUTORAMENTOS
PROIECTOS  INSTITUCIONAIS  DOUTORAMENTOS  MESTRADOS
PROVAS  PUBLICAS MESTRADOS PROGRESSAQ  ACADEMICA
PROJECTOS INSTITUCIONATS DOUTORAMENTOS PROVAS PUBLICAS
PROGRESSAO ACADEMICA PROVAS PUBLICAS DOUTORAMENTOS
MESTRADOS PROIECTOS INSTITUCIONAIS MESTRADQS PROIECTOS
INSTITLCIONAIS DOUTORAMENTOS MESTRADGS DOUTORAMENTO
PROVAS PUBLICAS DOUTORAMENTOS PROIECTOS INSTITUCIONAIS
PROGRESSAO ACADEMICA PROVAS PUBLICAS DOUTORAMENTOS




ESEL: 10 anos de investigacdo e pos-graduacao

A criagdo das Escolas Superiores de Educagfio trouxe consigo um
grande desafio: o desenvolvimento da actividade de investigagdo como
fundamento da acgfio educativa e, necessariamente, da formacdo de

professores.

Ao fim de dez anos, num momento em que se reflecte sobre o
alargamento da acgf@o das Escolas Superiores de Educacio, cabe perguntar
onde esti a Escola Superior de Educacédo de Leiria, quanto ao desempenho

da tarefa de investigag?o cientifica, que lhe foi atribuida com a sua criagfo.

Um dos indicadores relevantes que pode ser adoptado € constituido
pela realizacdo de trabalhos de investigac@o e pds-graduag@o em ligacdo a

Escola.

Os nimeros que manifestam esse desempenho sdo apresentados no

quadro seguinte:
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Teses de doutoramento 8
Teses de mestrado 33
Provas publicas para professor coordenador 5
(de que resultou a apresenta¢do de trés ligc”)es ede
duas dissertagses)

Provas piblicas para professor adjunto 2

(com a apresentagdo das respectivas dissertacdes)

Encontram-se em desenvolvimento, tendo 0s
respectivos  projectos ja sido aprovados pelos
Conselhos Cientificos das Faculdades, para além
do Conselho Cientifico da ESEL:

4 mestrados

8 doutoramentos

A investigagio potencia a reflexdo. Esta deve estar presente no
i iza iveis
acompanhamento e desenvolvimento da aprendizagem em todos 0s ni

educativos (desde o nivel de educagao pré-escolar).

Para que os reflexos da investigaciio se possam sentir na actividade
pedagbgica é necessario que se estabeleca a ponte entre o conhecimento (o

processo da sua continua descoberta) e a aprendizagem.

A acc¢do de investigacdo da ESEL desenvolveu-se em todas essas

vertentes:
A) a investigac3o em dominios cientificos especificos,
B) a investiga¢@o em ciéncias da educacio,

C) a investigacfo relativa a ligacdo entre o conhecimento

descoberto € a sua aprendizagem (metodologia).

A reparticdo por estas trés vertentes dos trabalhos ja concluidos

apresenta os seguintes resultados:
A: 9
B: 13
C: 27

Verifica-se que o dominio relativo a ligacdo entre o saber e a
aprendizagem ocupa um lugar de relevo no conjunto da investigagdo

desenvolvida.

Trata-se de um dominio que, pela sua natureza de ligacdo, coloca o |

investigador em contacto com o conhecimento cientifico que se produz nas
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outras duas vertentes. Ele ndo pode alhear-se das descobértas cientificas que

se realizam na sua area disciplinar e tem de perspectiva-las em fungdo da

aprendizagem a realizar pelo aluno e dos factores que a condicionam. .

Tal exigéncia garante a sua actualizaca

ligac@o a aprendizagem constitui a razdo de ser

o cientifica. Por seu lado, a

da formac@o de professores.

A disseminacdo de resultados a partir da investigagdo encontra entao

duas vias:

— pela sua integragdo no processo de

continua) dos educadores / professores;

formagdo (quer inicial, quer

— pelo envolvimento dos estabelecimentos escolares e outras

entidades no processo de investigagdo, uma Ve€z que estd frequentemente

presente uma dimens@o de investigagdo-ac¢do por meio da pesquisa de

novas metodologias para construir o conhecimento.

As duas vias tém sido desenvolvidas pela ESEL. De facto, através da

formagdo continua, da realizagdo das

praticas pedagdgicas nos

estabelecimentos  escolares, do desenvolvimento de projectos de

investigagio nas escolas, da aplicagdo de

propostas pedagobgicas, ndo

estivemos sozinhos neste percurso de investigagdo que procurou traduzir-se

cada vez mais em reflexdo em todos os niveis de ensino. No nivel de

educagdo pré-escolar, no primeiro e segundo ciclos do ensino bésico

tivemos como motor os cursos de formagao ini

cial. Em relac@o ao segundo e

terceiro ciclos do ensino béasico e ao ensino secundério, a nossa ac¢fo
institucional esteve presente por meio da profissionalizagdo em servico e

alargou-se a formagdo continua e ao desenvolvimento de projectos -de

investigacdo.

Estes trabalhos deram origem a um nimero elevado de comunicagdes

em seminarios, artigos em revistas especializadas e monografias, para além

da publicagdo de alguns livros.

A prépria Escola Superior de Educacdo de Leiria tem vindo a

dinamizar a divulgacdo de trabalhos de investigacdo através da sua

actividade editorial.




Pos-graduacoes e Provas Publicas.

Doutoramentos

BARBEIRO, Luis Filipe (1994). Consciéncia Metalinguistica e Expressdo
Escrita. Braga: Univ. do Minho/Inst. de Educacfio. Tese de
Doutoramento em Educag@o, Area de Especializacio de Metodologia

do Ensino do Portugués.

BARRETO, Maria Antonia (1992). L’Opératon Régionale ‘Aquitaine au
Présent-Regards’: Une Expérience Pédagogique Multi-Média dans
les Domaines de la Communication, du Développment Cognitif et de
I Innovation, Etude de Cas. Bordeaux: Univ. de Bordeaux IL. Thése

de Doctorat en Sciences d’Education.

FERREIRA, J. Brites (1997). Continuidades ¢ Descontinuidades no Ensino
Bdsico. Lisboa: Univ. de Lisboa/Fac. de Psicologia e Ciéncias da
Educagdo. Tese de Doutoramento em Educagdo, Area de

Especializa¢io de Organizacio e Analise do Ensino.

FONSECA, Eduardo (1996). A Compreensdo da Metdfora por Estudantes

dos Ensinos Bdsico e Secunddrio. Braga: Univ. do Minho/Instituto
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de Educagdo. Tese de Doutoramento em Educacio, Area de

Especializagio de Ensino do Portugués.

OLIVEIRA, Licia (1996). A Prdtica Reflexiva dos Professores ¢ o seu
Processo de Mudanca: um Estudo no Contexto da Formagdo
Continua. Aveiro: Universidade de Aveiro/Departamento de
Didéctica e Tecnologia Educativa. Tese de Doutoramento em

Didéctica, Area de Especializagio de Supervisdo e Formagao.

SANTIAGO, Rui (1995). Representages Sociais da Escola nos Alunos,
Pais e Professores no Espago Rural. Aveiro: Universidade de
Aveiro. Tese de Doutoramento em Educag@o, Area de Especializagdo

de Psicologia da Educagao.

SARAIVA, Alzira (1995). Ideas about Growth in Portuguese Pupils,
Student Teachers and Teachers. Liverpool: Univ. de Liverpool. Tese
de Doutoramento em Educagio, Area de Especializago de

Metodologia do Ensino das Ciéncias da Natureza.

VIEIRA, Ricardo (1997). Educagdo, Tradigdo e Mudanga: Historias de
Vida, Prdticas e Representagdes Sociais. Lisboa: ISCTE. Tese de
Doutoramento em Antropologia Social, Area de Especializa¢do de

Antropologia Econémica.

Mestrados

BARBEIRO, Luis Filipe (1986). Estrutura Sildbica do Portugués - O Papel
da Silaba na Andlise dos Processos Fonoldgicos e Fonéticos.
Lisboa: Univ. de Lisboa/Fac. de Letras. Dissertacdo de Mestrado em

Linguistica Portuguesa Descritiva - Fonologia.

BRITO, Maria Adalgisa (1995). As Familias e a Escola - Relacdo com a
escola, Representagbes Sociais e aspiragbes a Educacdo em
Familias de Meio Rural. Lisboa: Univ. de Lisboa/FPCE. Dissertacéo

de Mestrado em Educagéo - Analise Social da Educacgdo.

CARVALHO, Afonso (1994). Desenvolvimento das Capacidades Motoras e
Rendimento Motor: a Influéncia dos Contextos Rural e Urbano.
Lisboa: Univ. de Lisboa/FMH. Dissertacio de Mestrado em

Educagio - Metodologia da Educacfo Fisica.

CRUZ, Maria das Dores Ladeira (1987). Formagdo Inicial de Professores
de Francés Lingua Estrangeira: Andlise de um modelo Integrado.
Aveiro: Univ. de Aveiro. Dissertacdo de Mestrado em Educagfo -

Ensino do Francés.

FARIA, Alcina S. (1997). A Matemdtica ao Ritmo das Geracdes - sua
vitalidade, progresso e realidade. Coimbra: Universidade de
Coimbra/FPCE. Dissertagdo de Mestrado em Psicologia - Psicologia
Pedagogica.
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FERREIRA, José Brites (1990). Organizagdo do espago no Jardim de
Inféncia: Subsidios para a Explicitagdo da Educagdo Pré-Escolar.
Lisboa: Univ. de Lisboa/FPCE. Dissertacdio de Mestrado em

Educac?io - Analise e Organizagio de Ensino.

FILIPE, Alda (1988). Comunidades Rurais do Interior do Distrito de
Coimbra na 2.° Metade do Séc. XVIII : Um Itinerdrio Econdmico e
Social. Coimbra: Univ. de Coimbra/Fac. Letras. Dissertacdo de

Mestrado em Histéria Modermna.

FONSECA, Eduardo (1987). A Compreensio da Metdfora por Criancas
Portuguesas entre os 4 e os 10 Anos de Idade. Braga: Univ. do
Minho/Instituto de Educacio. Dissertagdo de Mestrado em

Metodologia de Ensino do Portugués.

FONSECA, Graca (1995). A Adjectivagcdo no ‘Early Modern English’: ‘The
Comedy of Errors’ e ‘Hamlet' de Shakespeare. Lisboa: Univ. de
Lisboa/Fac. Letras. Dissertagio de Mestrado em Estudos Anglo-

Americanos.

LAMEIRAS, Edgar (1991). O Recurso a Insectos na Valorizacdo de
Cereais. Lisboa: Univ. de Lisboa/Fac. Ciéncias. Dissertagdo de

Mestrado em Secregio Vegetal e Recursos Naturais Renovaveis.

MATOS, Rui (1997). A Percep¢ido da Mdxima Distdncia Horizontal

Saltdvel com Impulsdo Bipedal - Relagdo com Varidveis

Antropométricas e Funcionais em Criangas, Adolescentes e Adultos
Jovens. Lisboa: Universidade Técnica de Lisboa/FMH. Dissertagio
de Mestrado em Desenvolvimento da Crianga - Desenvolvimento

Motor.

NOBRE, Cristina (1990). Contos e Histérias de Proveito e Exemplo de
Gongalo Fernandes Trancoso: Um Texto Instrutivo do Século XVI.
Lisboa: Univ. de Lisboa/Fac. Letras. Dissertacdo de Mestrado em

Literatura.

OLIVEIRA, Américo (1993). O Ciclo de Contos de Ogros na Tradig¢do
Oral Angolana. Lisboa: Univ. Nova de Lisboa/FCSH. Dissertagdo de
Mestrado em Literatura e Cultura dos Paises Africanos de Expressdo

Portuguesa.

OLIVEIRA, Maria Luacia (1985). Importance of Amount of Foreign
Language Exposure on Language Improvement. Boston: Univ. de
Boston. Dissertagdo de Mestrado em Ciéncias da Educagio -

Didactica do Inglés.

PEREIRA, Maria Isabel Alves (1994). A Linguagem LOGO e a Resolugdo
de Problemas. Coimbra: Univ. de Coimbra/FPCE. Dissertacdo de

Mestrado em Educagdo.

PEREIRA, Maria Isabel Varregoso (1994). Ensino da Danga na Escola:

Reconstrugdo e Aplicagdo do Repertorio Expressivo Infantil. Lisboa:
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Univ. Técnica de Lisboa/FMH. Dissertacio de Mestrado em

Educacéo - Metodologia da Educacéo Fisica.

RAMOS, Luis Filipe (1995). Romance de Temdtica Angolana e Discurso
Politico Durante o Estado Novo (1930-1960). Lisboa: Univ. de
Lisboa/Fac. Letras. Dissertacio de Mestrado em Literaturas

Africanas de Expressdo Portuguesa.

REBELO, Isabel Sofia (1994)  Metacognicdo e Aprendizagem da Quimica.
Coimbra: Univ. de Coimbra/FCT. Dissertagio de Mestrado em

Ensino da Fisica e da Quimica.

ROCHA, Maria Isabel (1993). A Diddctica da Matemdtica no

Desenvolvimento Profissional dos Professores do 1.° Ciclo. Lisboa:
Univ. de Lisboa/Fac. Ciéncias. Dissertacio de Mestrado em
Educacdo - Metodologia do Ensino das Ciéncias/Ensino da

Matematica.

RODRIGUES, Marina (1994). O Conceito de Infinito em Futuros
Professores de Matemdtica. Aveiro: Univ. de Aveiro. Dissertacio de

Mestrado em Educago - Supervisdo.

SANTIAGO, Rui (1987). Representacbes Sociais da Escola em Alunos na
Situacdo de Insucesso Escolar (2.° Ano do E. B.). Aveiro: Univ. de
Aveiro. Dissertagdo e Mestrado em Educagio - area de Psicologia da

Educacdo.

SANTOS, Maria Graga (1993). A Residéncia Secunddria no Ambito da
Geografia dos Tempos Livres - O Caso de S. Pedro de Moel e Praia
de Vieira de Leiria. Coimbra: Univ. de Coimbra/Fac. Letras.

Dissertacdo de Mestrado em Geografia Humana (publicada).

SARAIVA, Alzira (1985). The Area and Volume Ability of Eight Year Old
Portuguese Students. Boston: Univ. de Boston. Dissertacdo de
Mestrado em Educagfio - Metodologia. de Ensino das Ciéncias da

Natureza.

SECO, Graca (1991). O Auto-Conceito Escolar em Educadores de Infdncia:
Um Estudo Transversal. Coimbra: Univ. de Coimbra/FPCE.

Dissertacdo de Mestrado em Educagio.

SILVA, José Manuel (1985). A National Survey on Portuguese Elementary
Social Studies Curriculum. Boston: Univ. de Boston. Dissertacio de
Mestrado em Educagdo - Metodologia de Ensino das Ciéncias

Sociais.

SILVA, Pedro (1985). Some Theoretical and Practical Reflections about a
Community Education Process in Leiria, Portugal. Boston: Univ. de
Boston. Dissertagdo de Mestrado em Educagdo - Sociologia da

Educacao.
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TERCA, Olga (1985). The Effect of Teaching Strategies on Student

Outcomes. Boston: Univ. de Boston. Dissertacdo de Mestrado em Provas Piiblicas

Educacio - Metodologia de Ensino das Ciéncias da Natureza.
BARBEIRO, Luis Filipe (1996). O Jogo e o Ensino-Aprendizagem da

VIEIRA, Ricardo (1991). O Ensino e a Aprendizagem entre a Escola e o Lingua. Leiria: ESEL. Licio - Provas Ptblicas para Professor

Lar: Um Estudo de Caso. Lisboa: Universidade Nova de Coordenador.

Lisboa/FCSH. Dissertacdo de Mestrado em Antropologia Social e
FONSECA, Eduardo (1995). Analise Critica dos Programas de Portugués do

Cultural e Sociologia da Cultura.
Ensino Basico. Leiria: ESEL. Dissertacdo - Provas Publicas para

Professor Coordenador.

- FONSECA, Eduardo (1996). Competéncias Expressivas do Professor de
Lingua Portuguesa do Ensino Basico: A Formulagio de Perguntas e a
Elaboracdo de Questionarios. Leiria: ESEL. Li¢do - Provas Publicas

para Professor Coordenador.

OLIVEIRA, Licia (1997). A Autonomia dos Alunos na Aprendizagem da
Lingua Inglesa. Leiria: ESEL. Ligdo - Provas piblicas para Professor

Coordenador.

SARAIVA, Alzira (1997). Uma Reflexdo sobre a Aprendizagem e o Ensino
segundo uma Perspectiva Construtivista. Leiria: ESEL. Li¢do -

Provas Piblicas para Professor Coordenador.
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CRUZ, Maria das Dores Ladeira (1993). Analise das Necessidades de

Formacdo Continua de Professores. Leiria: ESEL. Dissertaco -
Projectos de investigacdo (mestrados e doutoramentos) em curso

Provas Publicas para Professor Coordenador.

CRUZ, Maria das Dores Ladeira (1993). Ensino-Aprendizagem da Escrita ; Albertina Alves

da Lingua estrangeira para a Autonomia do Aluno.. Leiria: ESEL. . : . N
Encontra-se a realizar um projecto de investigacdo conducente ao grau

Licdo - Provas Piiblicas para Professor Coordenador. , e . ~
de mestre, na area da Criatividade, procurando fazer a articulagdo entre o

SILVA, Anténio Franco (1997). Motricidade e Teorias da Aprendizagem - Ensino e a Arte, a apresentar 4 Universidade de Santiago de Compostela.
Fundamentos para a Ac¢io Pedagobgica. Leiria: ESEL. Dissertagéo -
Provas Publicas para Professor Adjunto. Alda Mourdo Filipe

KOWALSKI, Maria Isabel (1995). O Jogo Dramatico Espontineo e o Encontra-se a realizar um projecto de doutoramento, a ser apresentado

Desenvolvimento da Criatividade e da Educagido Estética. Leiria: & Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra (Departamento de

ESEL. Dissertagdo - Provas Piblicas para Professor Ajunto. Histéria) na area de Histéria Contemporanea. A investigacdo versa “A

Formagdo do Tecido Empresarial da regido de Leiria (1836-1914)”.

Américo Oliveira

Encontra-se a realizar um projecto de doutoramento na éarea de
Literatura e Cultura dos Paises Africanos de Expressdo Portuguesa, a

apresentar a Universidade Nova de Lisboa.
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Anténio Franco Silva

Encontra-se a desenvolver um projecto de investigacdo, com vista 2
obtencdo do doutoramento, intitulado “A Educacgf@o Fisica no 1.° Ciclo

raz0es explicativas da sua inexisténcia”.

Celeste Frazio

Encontra-se a realizar um projecto de investigacdo com vista
obtencdo de mestrado na area de Contabilidade e Financas Empresariais

apresentar a Universidade Aberta, em Aveiro.

Cristina Nobre

Encontra-se a realizar um projecto de doutoramento sobre a figura
literaria de Afonso Lopes Vieira, a apresentar & Faculdade de Letras da

Universidade de Lisboa.

Graga Santos

Encontra-se a realizar estudos preliminares com vista & apresentagdo
de um projecto de investigagdo(conducente a Doutoramento) a apresentar a

Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, sobre a problematica do

Turismo religioso/peregrina¢des, numa perspectiva geografica, tendo como

exemplo principal o caso de Fatima.

Graca Maria Seco

Encontra-se em curso o trabalho de Doutoramento na 4rea de Ciéncias
da Educacio (com especializagdo em Psicologia da Educag#o), inscrito na
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educac@o da Universidade de
Coimbra, subordinado ao tema Satisfacdo Profissional dos Professores e

Dimensdes da Personalidade: Interacgdes (Des) Estruturantes?

José Manuel Silva

Encontra-se a realizar um projecto de doutoramento, a ser apresentado
a Universidade de Evora, com o titulo provisério “A escola € as empresas.
Parceria e formagio nas escolas profissionais.”. Esta investigagdo visa obter’
um melhor conhecimento sobre a forma como as escolas profissionais

organizam o seu processo formativo.

Olga Craveiro

Encontra-se a desenvolver um projecto de investigacdo com vista a
obtencdio do mestrado na area de Sistemas de Informagdo, com titulo

provisério de “Integracdo de imagens com anotagdes numa base de dados
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clinica”, no Departamento de Engenharia Informética da Faculdade de

Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Pedro Silva

Encontra-se a realizar um projecto de doutofamento, a ser apresentado
3 Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do
Porto, com o titulo provisério “Escolas, Professores e Familias: uma
Perspectiva Socioldgica”, consiste num estudo etnografico levado a cabo em
3 escolas publicas do 1.° ciclo no eixo Leiria — Marinha Grande, tendo

como objecto de estudo a relagdo entre as escolas e respectivas familias.

Rogério Costa

"Encontra-se a desenvolver um projecto de investigagdo com vista a
obtencdo do mestrado em Probabilidades e Estatistica, na 4rea de Métodos
Estatisticos — Séries temporais, a apresentar ao Departamento de Estatistica
e Investigagio Operacional da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa. Este estudo baseia-se em observacdes relativas a quantidade de

precipitagdo e caudais de cheias, pretendendo modelar a relagdo existente

entre estas varidveis e prever futuras cheias.

ENCONTROS SEMINARIOS PUBLICACOES PRC HECTOS SEM HNARIOS
PROJECTOS ENCONTROS PROIECTOS PUBLICACOES ENCONTROS
SEMINARIOS PROJECTOS PU BLICACOES BNCONTROS SEMINARIOS
PUBLICACOES SEMINARIOS BNCONTROS SEMINARIOS PROIECTOS
SEMINARIOS ENCONTROS PUBLICACOES PROJECTOS SEMINARIOS
ENCONTROS SEMINARIOS PUBLICACOES PROIECTOS SEMINARIOS
PROJECTOS ENCONTROS PROIECTOS PUBLICACOES ENCONTROS
SEMINARIOS PROJECTOS PURLICACOES ENCONTROS SEMINARIOS

PURLICACOES SEMIN ARIOS ENCONTROS SEMINARIOS PROJECTOS
SEMINARIOS ENCORTR 2 GEATOS SEMINARIOS
ENCONTROS SEMINARIDE TR TINA ES{'EQ PUBLIC ng SES
PROJECTOS E‘fé‘\i{f{i}'?\?r_‘{‘iiif}?s PROJECTOS PUBLICACOES ENCONTROS
SEMINARIOS PROJECTOS »PU3{}{?&@@58 ENCONTROS SEMINARIOS
PUBLICACOES SEMINARIOS ENCONTROS SEMINARIOS PROIECTOS

» ENCONTROS SEMINARIOS PROJECTOS SEMINARIOS PUBLIC ACOES

SEMINARIOS ENCONTROS PUBLIC ACOES PROIECTOS SEMINARIOS
PROJECTOS ENCONTROS PROJECTOS PUBLICACOES ENCONTROS
SEMINARIOS PROIECTOS PUBLICACOES ENCONTROS SEMINARIOS
PUBLICACOES SEMINARIOS ENCONTROS SEMINARIOS PROJECTOS
SEMINARIOS ENCONTROS PUBLICACOES PROJECTOS SE‘Z?‘»‘.‘%?;‘QARE(’}S
ENCONTROS SEMINARIOS PURLICACOES PROJECTOS SEMINARIOS
PROJECTOS ENCONTROS PROIECTOS PUBLICACOES ENCONTROS
SEMINARIOS E-*RG.?EC'?{}S PUBLICACOES BENCONTROS SEMINARIOS
PUBLICACOES SEMIN K’K?i‘*% ENCONTROS SEMINARIOS PROIBCTOS




Publicacoes da ESEL

A mesa do Conselho Cientifico edita periodicamente uma Folha
Informétiva. Para além do caricter informativo, neste boletim procede-se a
divulgacdo dos resumos dos trabalhos de investigacdo desenvolvidos na
Escola.

A ESEL procedeu ainda, nestes ultimos anos, a publicacdo dos

seguintes volumes:

ESEL (Org.) — I Jornadas de Antropologia e Etnologia Regional. Leiria:
ESEL, 1988

ALMEIDA, Leandro; SOUSA, Elizabeth ¢ SANTIAGO, Rui (org.) —
Acgdo Educativa: Andlise Psico-Social. Leiria: ESEL/APPORT,
1990.

ALMEIDA, Leandro; SOUSA, Elizabeth ¢ SANTIAGO, Rui (org.) —
Ac¢do Educativa: Andlise Psico-Social (Il). Leiria: ESEL/APPORT,
1991,

CALEIRA, Lucinda; REBELO, Rosa (org.) — Actas do 1.° Encontro
Regional do Pélo de Leiria do Projecto Minerva. Leiria: ESEL, 1993.
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BARBEIRO, Luis; FONSECA, Eduardo; NOBRE, Cristina; MACHADO,
Eugénia (org.) — Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa.

Leiria: ESEL, 1993.

BARBEIRO, Luis; VIEIRA, Ricardo (org.) — A Crianca, a Familia e a

Escola.Vamos brincar? Vamos aprender? Leiria: ESEL, 1996

BARBEIRO, Luis; VIEIRA, Ricardo (org.) — Percursos de Aprendizagem e
Praticas Educativas. Leiria: ESEL, 1996.

Foto: Luis Henriques

Publica¢tes da ESEL

Colaboracao dos docentes em publicacées de natureza

cientifica ou académica

A formagdo do pessoal docente é marcada pela formacdo académica
que tem vindo a ser realizada e que se encontra em curso, articulada com a
participag@o em seminarios, conferéncias, coléquios, congressos, etc. — que

tém dado origem 2 apresenta¢do de comunicagdes, e respectiva publicagdo.

Em relag@o ao horizonte temporal dos tltimos dez anos, apresenta-se
de seguida a lista das referéncias bibliograficas correspondentes a essa

producao/colaboracao:

BARBEIRO, Luis (1991) — A Tarefa Metalinguistica da Definicao:
Explicitacio do Significado das Palavras”. In SEQUEIRA, Fitima
(Org.). — Linguagem e Desenvolvimento. Braga: Instituto de

Educacdo, Universidade do Minho.

BARBEIRO, Luis (1993) — Linguagem: Experiéncia e Reflexdo no
Processo de Ensino-Aprendizagem. In  BARBEIRO, Luis Filipe [et i
al.] (Org.) Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa. Leiria:

Escola Superior de Educacio.
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BARBEIRO, Luis (1994) — A construgdo do texto entre a subjectividade e
a objectividade. In Actas do X Encontro da Associa¢do Portuguesa de

Linguistica. Lisboa: APL.

BARBEIRO, Luis (1996) — Consciéncia metalinguistica: as componentes
de regulacdo, fundamentagio e jogo no processo de escrita.. [n
BARBEIRO, Luis Filipe e VIEIRA, Ricardo (Org.) Percursos de
Aprendizagem e Prdticas Educativas. Leiria: Escola Superior de

Educacio.

BOTELHO, Clara (1995) — Carlos Botelho - Os anos diferentes - PrOposta

para a exploracéo de uma exposicdo. In Revista Imaginar, N.°22/23.

CARVALHO, Afonso D. (1988) — Capacidade Motoras - Elementos
Fundamentais do Rendimento Desportivo. In Treino Desportivo, n°s.

5,6,7,8¢9.

CARVALHO, Afonso D. (1988) — Aprendizagem e Treino das Técnicas
Desportivas. In Horizonte, Revista de Educagdo Fisica e Desporto,

vol. 24.

CRUZ, M. D. E. Ladeira da (1990) — O conhecimento do aluno como via
para uma pedagogia diferenciada. In Actas do Encontro Acgdo

Educativa: Analise Psico-Social- Leiria: ESEL/APPORT.

CRUZ, M. D. E. Ladeira da (1991) — Vantagens e limites dos modelos

institucionais de formagdo continua de professores. In Formagao

Continua de Professores, Realidades e Perspectivas. Aveiro:

Universidade de Aveiro.

CRUZ, M. D. E. Ladeira da (1991) — Formacdo continua centrada na
Escola: contributos para uma analise das necessidades. [n Accio

Educativa: Analise Psico-Social. Leiria: ESEL/APPORT.

CRUZ, M. D. E. Ladeira da (1995) — Formar no distrito de Leiria - Que

Desenvolvimento? Leiria: Edi¢do do Autor.

CRUZ, M. D. E. Ladeira da (1997) — Formac@o de professores de Linguas

Estrangeiras. Lisboa: ML.E. - Instituto de Inova¢do Educacional.

FARIA, M. A (1994) — A identidade na adolescéncia. In Ler Educagado,
n.%7..

FARIA, M. A. (1996) — A resolugéo de problemas em Matematica. In Ler

L\

Educagéo, n.° 13.

FARIA, M. A. (1996) — Motivacio dos alunos em contexto de sala de aula.

In Ler Educagdo, (no prelo).

FERREIRA, José Brites (1988) — Implicacdes Educacionais da Teoria de
Robert Gagné. In Revista Portuguesa de Pedagogia, Ano XXII.

FERREIRA, José Brites (1990) — A aula de apresentagd@o no inicio do ano

lectivo vista por professores € alunos: aspectos de uma pesquisa. In
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ALMEIDA, Leandro, S., - A Acgdo Educativa: Andlise Psico-social.
Leiria; ESEL/APPORT. '

FERREIRA, José Brites (1991) — Formagdo de Educadores de Infancia -
estudo de trés modelos de formagdo inicial, (em colabdragao com G
L. MIRANDA e A. F. GOMES). In ALMEIDA, L., S. ¢ OUTROS - A
Accdo Educativa: Andlise Psico-social. Leiria: ESEL/APPORT.

FERREIRA, José Brites (1991) —A organizagdo do espago no jardim de
infancia. In Actas do Coldquio Internacional A Metodologia da

Investigagdo em Educagdo. Lisboa: AFIRSE/AIPELF.

FERREIRA, José Brites (1992). Da reforma curricular aos novos programas

do 1.° ciclo do ensino bésico. In Actes du II Colloque National de la

section Portugaise de ' AFIRSE — Evaluation en Education. Lisboa:

AFIRSE/AIPELF.

FERREIRA, José Brites (1993). As finalidades do 2.° ciclo do ensino
basico: uma leitura a luz das suas componentes curriculares. In Actes
du Il Collogue National de la section Portugaise de U'AFIRSE —
Evaluation en Education. Lisboa: AFIRSE/AIPELF.

FERREIRA, José Brites (1995). A reforma curricular do ensino basico ou
uma escola objecto de equivocos. In Actes du VCollogue National de
la section Portugaise de I'AFIRSE — Evaluation en Education.

Lisboa; AFIRSE/AIPELF.

FERREIRA, José Brites (1995). O discurso dos programas de ensino: uma
analise horizontal dos programas do 2.° ciclo do ensino basico. In
Ciéncias da Educacdo: investigagcdo e acgdo - Actas do Il Congresso
da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagdo. Porto: Sociedade

Portuguesa de Ciéncias da Educag@o.

FERREIRA, José Brites (1996) — Ensino basico e mercado de trabalho.
Que competéncias/que saberes?. In Actas do VII Coléquio Nacional
da Seccdo Portuguesa da A]PELF/AFIRSE. Lisboa: AFIRSE
PORTUGAISE. |

FERREIRA, José Brites (1996) — Escola e autonomia. In Percursos De
Aprendizagem e Prdticas Educativas. Semindrio Internacional.

Leiria:ESEL. .

FILIPE, Alda (1991) — Leiria: imagens da vida urbana através dos anﬁncios'
da imprensa local (1854-1910). Actas do I Coléquio sobre a Histéria

de Leiria e da sua Regido.

FILIPE, Alda (1995) — A publicidade na imprensa local: imagens de um
quotidiano.  Actas das Jornadas Internacionales  Historia

Contempordnea y nuevas fuentes.

FILIPE, Alda (1995) — Algumas reflexdes a propésito do nosso passado
recente: a memoria por construir sobre o 25 de Abril de 1974. O

ensino da Histéria. Boletim da A.P.H. N.° V4, Fevereiro-Junho/95.
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FILIPE, Alda (1995) — Algumas reflexdes sobre a implementa¢do do
ensino primario: Leiria na segunda metade do século XIX. Actas do Il

Coldquio sobre a Historia de Leiria e da sua Regido.

FILIPE, Alda (1996) — A construcfo histérica da Familia: abordagem de
um percurso. In A crianga, a familia e a escola. Vamos brincar?

Vamos aprender? Leiria: ESEL.

FILIPE, Alda (1996) — Uma reflexdo sobre o programa de Histéria e
Geografia (2.° ciclo): realidade ou utopia? O ensino da Historia.

Boletim da A.P.H. N.° V2, Fevereiro-Junho/95.

NOBRE, Cristina (1993) — A Literatura ¢ o Ensino da Literatura na ESEL.
In Ensino-Aprendizagem da Lingua Portuguesa, ESEL.

NOBRE, Cristina (1996) — O Jovem Poeta Afonso Lopes Vieira em O

Districto de Leiria. In Actas das Comemoragdes dos 450 anos de

elevacdo de Leiria a Diocese e Cidade, Arquivos Nacionais/Torre do

Tombo, Bib. Pib. e Arq. Dist. de Leiria, Nov/96.

NOBRE, Cristina (1997) — O Espirito Literario da casa de S. Pedro. In Il

Coléquio sobre Histéria de Leiria e da sua Regido.

OLIVEIRA, Licia; SANTIAGO, Rui (1991) — Formagdo Continua,

Desenvolvimento Pessoal e Mudangas na Escola. In Ciéncias da
Educa¢do em Portugal — Situagcdo Actual e Perspectivas. Porto:

SPCE.

OLIVEIRA, Licia; TERCA, Olga (1991) — Supervisio da Pratica
Pedagégica e Desenvolvimento da Reflexdo Critica. In ALMEIDA,
Leandro [et al.] (eds.) — Ac¢do Educativa: Andlise Psico-Social.
Leiria: ESEL-APPORT.

OLIVEIRA, Licia (1992) — O clima e o didlogo na supervisio de
professores. In Cadernos CIDInE 5.

OLIVEIRA, Lucia (1994) — A narrativa no processo de desenvolvimento
do professor. In TAVARES, I. (ed.) Para intervir em Educacéo.
Coléquio CIDInE.

REBELO, L S.; PEDROSA, M. A.; VEIGA, J. S. (1995) — Estratégias
Metacognitivas na Formac@o Inicial de Professores: um Estudo de
Caso. Educacdo em Ciéncias da Natureza - V Encontro Nacional de

Docentes, 9-11 de Fevereiro, Portalegre.

RODRIGUES, Marinae J OAO, Odete (1990) — Modelos construidos pelos
alunos sobre o conceito de infinito. In ACTAS DO PROFMAT 90
(pp149-165), APM, Lisboa.

RODRIGUES, Marina (1996) — Psicogénese de um conceito e sua historia:
uma relagdo de paralelismo. In Desenvolvimento Profissional dos

Professores de Matemdtica - Que formagdo? Lisboa: SPCE.
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SANTOS, Graga (1993) — Nota acerca da Tese de Mestrado, publicado nos
“Cadernos de Geografia” do Instituto de Estudos Geograficos da

Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, n.° 12

SANTOS, Graca — Sio Pedro de Moel e Praia da Vieira: proximidade
geografica mas diferente génese e evolugdo urbana”, Il Colbquio da
Histéria de Leiria e sua Regifio, Leiria 29 e 30/11/96 (as actas seréo‘

publicadas em breve).

SECO, G. M. (1993) — O auto-conceito escolar em educadoras de infancia:
um estudo transversal, Revista Portuguesa de Pedagogia

Universidade de Coimbra, n.° 1, p.p. 119-139.

SECO, G. M.( 1993) — O auto-conceito escolar na relacdo educativa em
. jardim-de infancia, Cadernos de Educacfio de Infincia. Lisboa:

APEI, Julho/Setembro, p.p. 8-12.

SECO, G. M. (1996) — Adultos significativos: que papel na constru¢do do

auto-conceito dos seus educandos? In Varios, A crianca, a familiae a

escola: vamos brincar, vamos aprender?, Leiria;: ESEL.

SECO, G. M..( 1996) — Adultos significativos: que papel na construgéo do

auto-conceito escolar? In Viarios, Educacio de Adultos: ‘Situacéio e

Perspectivas, Coimbra, p.p. 453-458.

SILVA, José M. (1986) — 'Perfil dos Professores a formar pelas escolas

Superiores de Educacio' O Jornal de Educagio.

SILVA, José M., TERCA, Olga (1988 ) — Ensino e Aprendizagem de
Conceitos. In Actas do 1.° Encontro Nacional de Diddticas e

Metodologias de Ensino. Aveiro:Universidade de Aveiro.

SILVA, José M. (1993) — Ensino superior e desenvolvimento regional
Textos do 1.° Congresso para o desenvolvimento de Leiria e Alta

Estremadura - Que futuro?, Leiria.

SILVA, José M. (1995) — Competéncias autirquicas em matéria de
educacdo e ensino. /n Ciéncias da Educacgdo, II volume, Sociedade

- Portuguesa de Ciéncias da Educag@o, Porto,.

SILVA, José M. (1995) — Ensino superior ¢ desenvolvimento regional - a
questdo da universidade publica de Leiria e outros textos. Leiria:

Livraria Arquivo.

SILVA, Pedro e VIEIRA, Maria Manuel (1986) — Clubes de
Informética e Escolas: Primeira Fotografia de um Casamento. In
J. Ponte (Org.), Actas do Semindrio Sobre o Computador no
Ensino, Lisboa: Universidade de Lisboa, Faculdade de Ciéhcias,

Departamento de Educacao, Projecto Minerva.

SILVA, Pedro; DAVIES, Don et al. (1989) — As Escolas e as
Familias em Portugal - Realidade e Perspectivas, Lisboa: |

Livros Horizonte.
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SILVA, Pedro (1991) — Pais Dificeis de Envolver na Educacgfo
Escolar dos seus Filhos. In Escola e Comunidade, 63-73,

Setibal: Escola Superior de Educagio.

SILVA, Pedro (1991) — A Sociologia da Educagdo e a Relagdo
Escola-Familia. In O Professor, n.° 22 (3.2 série), Novembro,

51-53, Lisboa: Editorial Caminho.

SILVA, Pedro (1992) — Escola-Familia: Rela¢des, Colaboracdes e
Outras Questdes... In Educacdo Participada, n.° 2, Boletim do

Instituto para a Educacgdo Participada.

SILVA, Pedro (1992) — A Escola e as Tecnologias da Informag@o. In
Actas do 1.° Encontro Regional do Polo de Leiria do Projecto

Minerva, Leiria: Escola Superior de Educagao.

SILVA, Pedro (1993) — Relagdo Escola-Familia? Naturalmente,
Mas..., Educagdo e Ensino, Ano 5, n.° 7, Abril-Maio, 21-26,
Setiibal.

SILVA, Pedro (1993) — Escola-Familia, Uma Relacdo Armadilhada?,
Ensaios de Educacdo Participada n.° 11, 1993, Instituto para a
Educacdo Participada e ESES, n.° 5, Janeiro de 1994, 23-30,

Santarém: Escola Superior de Educag@o.

T

SILVA, Pedro (1994) — Relacdo Escola-Familia em Portugal 1974-
1994: Duas Décadas, Um Balango, Inovagdo, Vol. 7, N.° 3,

307-355, Lisboa: Instituto de Inovag@o Educacional.

SILVA, Pedro (1994) — Recensio do livro de Stephen Stoer e Helena
Aratijo, Escola e Aprendizagem para o Trabalho num Pais da
(Semi)periferia Europeia, Lisboa: Escher, 1992, Educacdo,
Sociedade & Culturas, N.° 1, 185-197, Porto: Afrontamento.

SILVA, Pedro (1996) — Pais-professores: uma relagdo em que uns
sdo mais iguais do que outros?. In P. Silva, C. Rocha e R.
Vieira, Didlogos sobre o Vivido “A Relagdo Escola-Familia”,

Educagdo, Sociedade & Culturas, N.° 6, 179-190, Porto:

Afrontamento.

SILVA, Pedro (1996) — Escola-Familia, Uma Relagdo entre Culturas.
In L. Barbeiro e R. Vieira (Orgs.) A Crianga, a Familia e a
Escola: Vamos Brincar? Vamos Aprender?, 21-30, Leiria:

Escola Superior de Educacao.

SILVA, Pedro e VIEIRA, Ricardo (1996) — A Dialogue Between
Cultures: A Report of School-Family Relationships in Pinhal do
Rei Elementary School. In D. Davies e V. Johnson (Eds.)
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Crossirig Boundaries - Multi-National Action Research on
Family-School ~ Collaboration, — Center ~ on- Families,
.Communities, Schools & Children’s Learning, Report N.° 33,
Janeiro, 47-68.

SILVA, Pedro; VIEIRA, Ricardo et al. (1996) — Crossing Boundaries
With Action Research: A Multinational Study of School-
Family-Community Collaboration, International Journal of

Educational Research, Volume 25, N.° 1, 75-105.

SILVA, Pedro (1997) — Recensdo dos livros de Carol Vincent,
Parents and Teachers - Power and Participation, Londres:
Falmer Press, 1996, 182p e Mary Henry, Parent School
Collaboration - Feminist Organizational Structures and School
Leadership, Albany: State University of New York Press, 1996,
229p, Educagdo, Sociedade & Culturas, N.° 7, 193—?‘96, Porto:

Afrontamento.

VIEIRA, Ricardo (1988) — Historial do museu de etnologia de Albergaria

dos Doze. In Colecgcdes e Museus Locais - zona centro. IPPC.

VIEIRA, Ricardo (1988) — As ideias e as coisas - recolha, identificagé@o e
-registo duma exposigﬁo'etnol(’)gica. In Colecgdes e museus locais -

zona centro, IPPC.

E 3

VIEIRA, Ricardo (1989) — A Festa - Simbolo e auge da oposi¢io entre
duas comunidades. In Actas das I Jornadas de Antropologia e

Etnologia Regional de Leiria, Leiria.

VIEIRA, Ricardo (1991) — Albergaria dos Doze: um passado para
conhecer, um presente a viver, que futuro iremos ter? - Publicagdo

da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Pombal.

VIEIRA, Ricardo (1992) — Entre a escola e o lar: o curriculo e os saberes

da infancia. Lisboa: ESCHER.

VIEIRA, Ricardo (1994) — Recensao critica do livro Les histoires de vie de
Gaston Pineau e Jean-Louis Le Grand, PUF, Que sais Je?, Paris,

1993. In Educagdo, Sociedade e Culturas, n.°2. Porto: Afrontamento.

VIEIRA, Ricardo (1994) — Diélogos sobre o vivido: sistema de avaliacdo
dos alunos do basico. In Educagdo, Sociedade e Culturas. N.° 1.

Porto: Afrontamento.

VIEIRA, Ricardo (1995) — Mentalidades, Escola e Pedagogia Intercultural.

In Educagdo, Sociedade e Culturas. N.° 4. Porto: Afrontamento.

VIEIRA, Ricardo (1996) — Da Infancia a Adultez: O reconhecimento da
diversidade e a aprendizagem da interculturalidade. In ITURRA,

Raul (0rg.). O Saber das Criangas. Setdbal: ICE.
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VIEIRA, Ricardo (1996) — Histérias de vida e praticas educativas. [n
BARBEIRO, L. e VIEIRA, R. (org.) — Percursos de Aprendizagem e
Prdticas Educativas. Leiria: ESEL

VIEIRA, Ricardo (1996) — Professores e Pais: dialogo de surdos e relacdes PI’OJECtOS desenvolvidos a nivel institucional

de poder na comunicagfo. In Educagdo Sociedade e Culturas n.° 6.

Porto: Afrontamento. Para além dos projectos em curso correspondentes a investigacdo com

vista a obtengdo de graus académicos, designadamente mestrados e

VIEIRA, Ricardo (1997) — Histérias de vida e etnografia na anélise das o _
doutoramentos, estiveram em curso, tendo em conta o horizonte temporal

representacées e praticas dos professores. In Trabalhos de . ) _ o
dos ultimos anos, diversos projectos com incidéncia nas componentes de

Antropologia e Etnologia. Porto. _ o _ ~ )
investigagdo, inovagdo e de relagdo com a comunidade. Alguns deles sdo:

e Reinser¢do dos Filhos de Ex-Emigrantes no Sistema Educativo

Portugués* (1985 a 1992)
e Desenvolvimento da Express@o Escrita®** (1991 a 1995)

e Analise das Necessidades de Formacdo dos Professores do 2.° Ciclo do

Ensino Basico do Distrito de Leiria *** (1991 a 1994)

e Construgio de um banco de dados sobre paises africanos (Confluéncias)

*EEkx (1995 € 1996)
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Estes prbjectos tiveram apoios de:
* UNESCO
**%  FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

*%%  INSTITUTO DE INOVACAO EDUCACIONAL

*#%% [JNIAO EUROPEIA

Projectos desenvolvidos em parceria com outras

entidades

A colaboracdo da ESEL desenvolve-se por meio da participacdo de

docentes nos trabalhos do projecto.

e Teoria Curricular e Metodologias Especificas (IIE)

e Meétodos de Ensino e Estratégias de Aprendizagem de Contetidos de

Quimica a nivel Universitario e Secundario (Univ. Coimbra)
e Ensinar a Escrever — Teoria e Prética (Univ. do Minho)

e Novos Materiais Didacticos para uma Nova Educagdo em Ciéncias

(Univ. de Aveiro)

e Estudo intercultural sobre “A representagdo do professor das
Universidades/Escolas de Educagio (LEADRE, Canadd) — (de 1990 a
1992)

e A passagem da mente cultural ao pensamento letrado: o processo do

insucesso escolar (JNICT) — (Out/90 - Out/93)
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A anilise sociolégica e antropolégica dos saberes da Infancia

(JNICT/ISCTE/ Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris) —

Glatcn A Experiéncia da Biblioteca Infantil e Juvenil da

e Projecto de colaboragio “Escola-Familia” (IPEE/ League of Schools

ESEL
Reaching Out do Institut for Responsive Education) — (1992/93 e
1993/94) A Biblioteca Infantil e Juvenil da ESEL foi fundada em 1978, na
e A transgressio e a aprendizagem (JNICT/ISCTE/ Ecole des Hautes Escola do Magistério Primério. A sua fundagio e dinamizagfio inicial
Etud¢s en Sciences Sociales, Paris) — Janeiro 1994. . fizeram parte de um projecto de dinamizag@o de Literatura Infantil e Juvenil
o Formacdo de professores para a relagéo Escola-Familia (ISCTE/Ecole des concretizado por um grupo de professores da escola, coordenados e
Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris/ESE de Castelo Branco) — dinamizados pelo Dr. Rui Veloso, entdo professor de Portugués e Literatura

(iniciado no ano lectivo de 1997/98). - Infantil na referidg escola.

e A Astronomia nas Escolas /MCT/CML/Outras escolas do concelho) A partir do ano lectivo de 1988/89, foi integrada pela Comissao
' Instaladora da ESEL no seu Centro de Recursos, dependendo directamente
da Biblioteca Central, e funcionou, no rés-do-chio do Convento de Santo
Estévao (ex-Magistério Primario). O espago e o0s recursos existentes
possibilitaram a concretizagdo de actividades de animacgdo da leitura e do

livro cujo organigrama é exposto na Fig. 1.

O plano de actividades foi proposto por uma professora do 1.° Ciclo,

destacada como animadora da Biblioteca, ao grupo de professores de ESEL

que se constituiu como Grupo Consultivo, € que acompanhou o

desenvolvimento das actividades ao longo dos seus dois  anos de
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funcionamento ¢ teve como finalidade divulgar junto da comunidade
educativa as potencialidades da Literatura Infantil e J uvenil. As actividades
desenvolvidas dirigiram-se a criangas (do pré-escolar até a0.2.° Ciclo do

Bésico), educadores e professores, pais € comunidade geral.

De entre os Projectos de Intervengdo desenvolvidos destacamos 0
“atelier” denominado “Da matéria prima ao livro”, cujo videograma se

encontra disponivel na Biblioteca da ESEL.

Esta actividade desenvolveu-se com uma turma do 2.° ano do 1.° Ciclo

do Ensino Basico, ao longo de trés sessoes de duas horas cada.

Iniciou-se com a exploragdo dos livros existentes na Biblioteca,
~ passou pela realizagdo de alguns jogos exploratérios da expressdo e criagao
verbais e, em seguida, pela criagdo, em grupo, de uma histria que viria a ser
fixada no livro que, para a grande maioria destas criangas fol o primeiro
totalmente elaborado por elas proprias. Reciclagem de papel, técnicas de
impressdo e ilustragdo foram posteriormente experimentados. Composta a
capa e as folhas interiores, as criangas procederam no final a encadernagio
das folhas elaboradas, por um processo simples. Ficou assim concluido o
livio “A banana magica” que este grupo construiu € que, totalmente
elaborado nos espacos da Biblioteca Infantil e Juvenil, iniciou grande

ndmero de criancas na aventura da descoberta dos livros e da leitura.

Gostaria ainda de referir que realizamos este “atelier” infimeras vezes,
a solicitacio de educadores e professores, de criangas do pré-primario ao 2.°

Ciclo, sempre com assinalavel éxito junto destas e dos seus professores.

Até 1990, data em que o espago disponivel para a Biblioteca passou a
ser utilizado pela ESTG, tendo todo o seu equipamento transitado para a
Biblioteca Geral da ESEL, a animagfio da leitura fez-se a volta de trés
grandes tipos de actividade: atendimento de criangas e jovens que ©O
solicitaram ; atendimento e animacdo de visitas de criangas em grupo/turma
( do pré-escolar, ao 2.° ciclo) e sensibilizagdo da comunidade educativa para
a importancia da leitura. A Biblioteca Infantil constituiu-se ainda como polo
aglutinador de experiéncias na area de animagdo da leitura levadas a cabo
por alunos dos Cursos de Formagdo Inicial de Professores que frequentaram

a ESEL.

O encerramento do espago da Biblioteca Infantil, dificultou, como é
&bvio, todo o trabalho de animagdo que um recurso deste tipo possibilitaria.
Desde 1990 que temos procurado manter viva uma ténue chama de
esperanga de reabrir noutro espago, com dinamicas novas, mantendo as
finalidades iniciais sempre actuais contribuir para o desenvolvimento do

gosto pela leitura dos mais novos.
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Figura 1

Projecto Minerva

O Projecto Minerva - Meios Informéticos no Ensino, Racionalizacgdo,
Valorizagdo, Avaliagdo - foi criado pelo Despacho Ministerial 206/ME/85 e
surge em Leiria no ano lectivo 1988/89 como um Nicleo, através de
pfotocolo celebrado entre o Polo do Projecto Minerva da Universidade de
Coimbra e a Escola Superior de Educagdo. No ano seguinte, 1989/90, o
Nicleo passa formalmente a Pélo, com sede na ESEL. Esta situagio
mantém-se até 1993/94, ano em que o Projecto € dado, a nivel nacional, por

terminado.

O Projecto visava essencialmente formar professores para a utilizagao
de computadores no ensino, quer em situagdo de sala de aula, quer a nivel de
escola (por exemplo, através de Clubes de Informaética). Para tal privilegiou-
se as accdes de formagdo e o apoio aos projectos desenvolvidos pelos
professores nas suas escolas. A formagdo abrangeu nao apenas O aspecto
“técnico” - dominio do equipamento e software usado (processadores de
texto, bases de dados, programas de edi¢do electrénica, de desenho,
linguagem LOGO, telematica, etc.) -, mas também a sua Inser¢ao

pedagogica.
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Deste ponto de vista pode-se afirmar que o Pélo de Leiria do Projecto Durante os seis anos do seu funcionamento a Equipa contou sempre
Minerva privilegiou nfo tanto um projecto informatico, mas sobretudo um Z com o apoio da D. Celeste Faria.

rojecto de formagao de professores. . . N o . .
projec ¢ protes O Projecto deu origem a realizagfo de varios Encontros na ESEL, a

O Projecto comegou, no primeiro ano, por abranger quatro escolas apresentacdo de comunicacles e realizacdo de oficinas por parte dos
(duas do 1.° Ciclo e duas do 2.° Ciclo), acabando em 1993/94 por integrar 36 membros da equipa em Encontros por todo o pais € ainda a produgdo de
escolas das varias zonas do Distrito (onze do 1.° Ciclo, nove do 2.° Ciclo, materiais diversos incluindo textos de apoio, programas educativos, video,
oito C+S e oito do Secundério). . etc.

A fim de poder levar a cabo o projecto pelas varias zonas do Distrito
foram criados trés CAL (Centros de Apoio Local), um em Leiria, um Caldas
da Rainha e outro em Figueir6 dos Vinhos, cada um coordenado por um dos

professores destacados da Equipa.

Esta Equipa foi sempre constituida por docentes da ESEL e
professores destacados dos vérios graus de ensino. No inicio (parte do
primeiro ano) a sua constituigdo foi de seis docentes da ESEL e dois

docentes destacados, passando a partitr do segundo ano a ter mais

professores destacados do que docentes da ESEL. O nimero de destacados
chegou a ser de doze, embora ndo todos no mesmo ano. A coordenagdo
ficou sempre a cargo de docentes da ESEL: Joana Castro de 1988/39 a
1990/91 (com Pedro Silva como sub—coordenador nestes ultimos dois anos);

Odete Jodo em 1991/92 e 1992/93 ¢ Maria Beatriz Matias em 1993/94.
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Apoio aos Recém Diplomados da ESEL

A legislacdo que cria o ano de indug#o, Decreto-Lei n.° 59/86 de 21 de
Margo e a Portaria n.° 352/86 de 8 de Julho, permite as Escolas Superiores

de Educagdo, a realizagéo de trés objectivos:

° cdmplementar, face as necessidades sentidas no terreno, a formagao

anteriormente adquirida pelos recém-profissionais;
e obter o feed-back da formag@o adquirida;
e fomentar e rentabilizar a interpenetracéo teoria/pratica na formagao.

Neste sentido a ESEL desenvolveu, dentro das suas disponibilidades,
ac¢des de acompanhamento e apoio aos seus recém-diplomados durante os
anos lectivos de 1989/1990 e 1990/1991. Estas ac¢des foram orientadas pelo
grupo nomeado em Conselho Cientifico, ao qual se juntaram outros

docentes.

No primeiro encontro de cada ano lectivo fez-se o levantamento de
situagdes problematicas sentidas/vividas pelos novos profissionais de
ensino. Pareceu ao grupo coordenador dos encontros que se deveria

organizar as diversas situagdes levantadas em temas e equacionar o trabalho

futuro segundo duas vertentes: aprofundar o tema escolhido e procurar

solucdes adequadas para as questdes levantadas.

Assim, no primeiro ano lectivo, o grupo de Educadores de Infincia
escolheu a temética Escola-Familia. Este tema foi aprofundado na vertente
“meios de dar a conhecer aos pais a ac¢do pedagdgica”. O grupo de
Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico mostrou-se mais preocupado com
questdes metodol(’)gicas, tendo aprofundado um trabalho sobre

Metodologias de Iniciag@o a Leitura e a Escrita.

No segundo ano lectivo, o grupo de recém diplomados escolheu
desenvolver pequenos projectos de investigagdo-ac¢do. No Dia Mundial Da
Crianca foi promovido um encontro, na ESEL, envolvendo criangas e
educadores. Nesse encontro, alguns resultados sobre os trabalhos

desenvolvidos foram divulgados e partilhados pelos diversos participantes.

Ao proporcionar um espaco de encontro disponivel para investigagdo e
troca de experiéncias, foi possivel, verificar por parte dos mnovos
profissionais de ensino, um real interesse em melhorar e aprofundar a sua

accdo pedagodgica.
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Comemoracoes do Dia Mundial da Crianca

No intuito de partilhar experiéncias pedagdgicas, promover o
envolvimento de diferentes escolas e criangas e possibilitar uma reflexao
sobre a aprendizagem da crianga, a ESEL tem vindo, nos ultimos anos, a
promover um conjunto de actividades destinadas a comemorar o Dia
Mundial da Crianga. S@o organizados diversos “ateliers” que t€ém como
principal objectivo proporcionar as criangas dos jardins de infancia e do 1.8
ciclo a manipulagdo com materiais e actividades num contexto algo

diferente do contexto formal de aprendizagem.

Num dos “ateliers”, alunos do 2.° ano da ESEL deram vida a textos
produzidos na disciplina de Literatura para a Infdncia, dramatizando-os,
musicando-os, ou simplesmente, oferecendo-os através da leitura as criangas

que vieram a ESEL.

Ja nos “ateliers” de Expressdo Pldstica as criangas eram convidadas a
manusear diversos tipos de materiais e respectivas técnicas, desenvolvendo a

sua criatividade.

Um outro conjunto de actividades proposto foi a participagdo em

situagdes de jogo dramdtico. Em diferentes ambientes, quer estética quer

F———*ﬁ’ﬁ

funcionalmente considerados, alguns alunos da ESEL empenharam-se num
trabalho de animagdo, com estimulos diversificados, para a concretizardo de

representa¢des em que a intervencio de cada crianga fosse possivel.

Outro tipo de jogos realizados nestes dias foram os Jogos e
actividades gimnicas que contam, usualmente, com actividades de danga, de

ginastica e de jogos tradicionais, entre outros.

A #rea das Ciéncias da Natureza pretendeu construir um espago que
contribuisse para despertar a curiosidade e o interesse por situagdes e
fenémenos que, estando relacionados com o quotidiano da crianga e
recorrendo a materiais facilmente acessiveis, poderiam revelar-se

inesperadas.

No “atelier” de Matemdtica, as criancas puderam manipular materiais
variados (como poliedros, tangrans, geoplanos, ...) mostrando agrado e
surpresa nas diversas actividades propostas e demonstrando que o lidico € o

estético podem estar presentes na Educacdo Matematica.
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Cooperacio com Paises Africanos e Educacfio para o

Desenvolvimento

Um dos desafios que tm surgido na ESEL é a concretizagdo de
programas de formagdo no ambito da cooperacio e educagdo para o

 desenvolvimento.

Se, por um lado, docentes da ESEL tém levado a efeito acgBes de

formagdo em paises africanos de lingua oficial portuguesa, por outro,

também se vdo realizando programas para africanos que aqui pretendem

recolher informacdo tedrica e contactar com a nossa realidade. Mais no
ambito da educagio para o desenvolvimento, surgem projectos que
pretendem divulgar informagdo sobre questes ligadas & problemética do

desenvolvimento e entendimento Norte - Sul.

Qualquer destas situagbes tem partido de convites, geralmente
pessoais, para parcerias com ministérios e entidades portuguesas e
estrangeiras. Estes pedidos tém sido institucionalizados através de

protocolos com a ESEL.

Assim, entre 1989 e 1993 quatro docentes integraram um programa

experimental de formacao de professores e apoio a elaborag@o de programas

- e de material didactico para o ensino basico da Repuiblica da Guiné Bissau,

respondendo a um pedido de colaboragdo feito pela ONG portuguesa
CIDAC (Centro de Informacdo e Documentacdo Amilcar Cabral). Também
a convite do CIDAC, uma docente fez a avaliagio de um projecto ligado a

formag@o profissional em Mocambique.

Desde 1993, um professor da area da lingua portuguesa presta servigo

lectivo na Universidade Eduardo Monlande em Maputo.

Em 1995, respondendo a um concurso da Secretaria de Estado da
Juventude, trés docentes levaram a efeito uma acgdo de formagfo com
jovens sobre Animagdo e Gestdo de Associagdes, em S. Tomé. Em 1996,
uma docente concretizou, em Angola, um curso para educadores de infancia,

a convite da APEI (Associagdo dos Profissionais de Educacio de Infancia).

A ESEL recebeu dois grupos de professores de Mogambique e Guiné
Bissau e um de funcionérios administrativos do Ministério da Educagfo da

Guiné Bissau que aqui fizeram estagios.

Além da colaboragdo num projecto de educagdo para o
desenvolvimento lancado pelo CIDAC: O Futuro com o Sul (1995), que se
estendeu a escolas do ensino secundério de Leiria, foi também concretizado

um outro: Confluéncias (1996), com a> finalidade de obter e disponibilizar
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documentacio sobre a realidade africana. Mostras de arte e cultura africanas

t€m sido integradas nestes projectos.

Entre outras acgdes, ainda para 1997 se prev€ uma colaborag¢do com a
ONG portuguesa ACEP (Associacfo para a Cooperacdo entre os Povos) e
com a ONG guineense AD (Accdo para o Desenvolvimento)
respectivamente num trabalho sobre a histéria da educagio na Guiné Bissau,
e na formacdo de animadores. Foi ainda pedido apoio para estagios de um
grupo de educadores de infincia da Guiné Bissau e de professores do ensino

basico de Mogcambique.

O interesse e disponibilidade de docentes e orghos da ESEL pela
cooperagdo e educagdo para o desenvolvimento, continua a trazer novas
perspectivas, em diversos contextos € com diferentes referentes. Assim,
também este campo de acc¢do vai exigindo respostas actualizadas e

enquadradas num entendimento amplo e reflexivo da formagao.

Comemoracoes dos 10 Anos

A ESEL, como é sabido, comemorou no ano de 1996 os dez anos de
actividade de formac#o inicial. Foi estabelecido um programa comemorativd
para cuja concretizacdo e sucesso foi necessario o empenhamento de todos
0s que aqui trabalham e estudam. Com estas comemoragdes pretendeu-se,
mais do que celebrar um acontecimento, perspectivar caminhos de futuro e

divulgar a nossa Institui¢do na comunidade em que estamos inseridos.

Entre as muitas actividades (exposi¢Bes, palestras, sessdes de

animagdo pedagbgica, momentos musicais, etc.) realizadas destacamos:

- O Dia Mundial da Crianga: “Familia e Escola unidas no Dia Da
Criang¢a”, que teve lugar nos dias 30 de Maio e 1 de Junho e foi um projecto
que envolveu muitas centenas de criangas da nossa regido, pelo que foi um

dos momentos com maior projec¢io externa;

- O Sarau de encerramento do ano lectivo no Teatro José Licio da

Silva, que decorreu a 13/6;

- O 1.° Encontro Interno para Reflex&o e Debate. “Que desafios para a

mudanga?” nos dias 9, 10 e 11 de Setembro. Sob o lema “ESEL - um
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projecto para o século XXI”. A principal finalidade deste encontro prendeu-

. 14/3 - 52 Feira  Reflexdo com professores a proposito da peca 24/5 e 25/5 Acg

se com a criagdo de um espago propicio a troca de opinibes/reflexdes, com 17.00h "Bartolomeyy,, piro", na  ESEL, em 62Feirae Sdbado par:
: ara Municipal de Leiria Mot

vista a repensar o futuro da ESEL a curto e médio prazo. Pretendeu-se a 21/3 - 52 Feira Raizes Africanas’ com 27/51'72320';9"3 “Ta

18.00h

colaboragdo dos colegas que‘leccionam na ESEL, de forma a obter o 30/531/6

21/3 - 62 Feira
contributo de todos e a reforcar o empenhamento/responsabilizacdo de cada
um na vida de uma comunidade escolar, que serd em grande medida aquilo 26/3 - 32 Feira

que quisermos construir;

O Espectaculo Infantil em conjunto com a CERCILEI e o Jardim |

Escola Jodo de Deus, no dia 29/11, pois neste ano trés institui¢des

. . . . a.-RelacdoEscola :
educativas de Leiria estiveram em festa: a CERCILEI comemorou 0s seus 10.00h - o Rainha Tea
. - L Drg. A dalgisa grug
20 anos, o Jardim Escola Jodo de Deus o 60.° ano de actividade e a ESEL o 20/4. 3 Aca
seu 10.° aniversario; 17.3 Qgﬁ
22/4 - Mot
— A Sessdo de abertura do ano lectivo 96/97 a 15 de Outubro, que 10.00 Ses

o, . , . . de
constituiu o “pontapé de saida” para mais um ano, onde se pretendeu acolher )
29/4 - 22 Feira Edt

e integrar os novos alunos, foi lancado o Guia da Escola e foi apresentado o 18.00h - it g tacg .
dldq ore a ¢ €8s
Cantanhez na Guiné-Bissg ﬂ llebate par:

plano de actividades para o ano lectivo que se iniciou, Anfiteatro. 22/6 - Sabado  pos

ANIA DAl 4N AARL 40 ARL [=fald

— O Encerramento das comemoragoes dos 10 anos, onde foi langada
uma medalha comemorativa, seguida de um almog¢o com antigos alunos,
professores, e funcionérios, que contou com a presenga de mais de 250

pessoas.
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COMISSOES INSTALADORAS

1.2 Comissdo Instaladora (Novembro de 1980 a Outubro de 1981)
Presidente: Ana Maria Brigham da Silva Ramalho Correia
Vogais: José Ventura da Cruz Pereira

Anténio José Oliveira Verissimo de Azevedo

2.%Comissdo Instaladora
Presidente: José V. Cruz Pereira (Fevereiro de 82 a Setembro de 88 )
Vogais: Antonio José Oliveira Verissimo de Azevedo

Jodo Henrique van Haastert Rodrigues da Silva (Fev/82 a Abr/85)

3.9Comissdo Instaladora
Presidente: José Ventura da Cruz Pereira
Vogais: Antonio José Oliveira Verissimo de Azevedo

José Brites Ferreira (Junho de 85 a Abril de 90 )

4.4 Comissdo Instaladora ‘
Presidente: Anténio José Oliveira Verissimo de Azevedo (Nov/88 a Jun/91)
Vogais: Arnaldo Francisco Febra (Dezembro de 1988 a Julho de 1991)
José Brites Ferreira (Junho de 85 a Abril de 90 )




5.9 Comissdo Instaladora
Presidente: Ant6nio José Oliveira Verissimo de Azevedo
Vogais: Arnaldo Francisco Febra
Luis Filipe Tomas Barbeiro (Abril de 90 a Margo de 1991)

6.% Comissdo Instaladora

Presidente: Maria Beatriz Fernandes Matias (Junho de 1991 a Dez/94)

Vogais: Alda Maria Martins Mourdo Filipe (Julho de 91 a Marco de 93)
Jodo Paulo Simé&es Santos Marques (Julho de 91 a Julho de 94)

Directora (Dezembro de 94 a Dezembro de 95)

Maria Anténia Belchior Ferreira Barreto
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ESTATUTOS DA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

SECGAOQ I - Principios fundamentais
Artigo 1°— Da natureza e fins da Escola

1. A Escola Superior de Educagdo de Leiria, adiante designada por ESEL, unidade orgénica integrada no Instituto Politécnico de
-Leiria, adiante designado por IPL, € uma instituicdo de formacdio cultural, cientifica, técnica e profissional de nivel superior,
vocacionada para o desenvolvimento de actividades de ensino, investigagdo, prestag@o de servicos 3 comunidade e para a
colaborago com entidades nacionais e estrangeiras em actividades de interesse comum.

2. A ESEL prossegue os seus fins de acordo com as atribuigbes previstas na lei em vigor, competindo-lhe nomeadamente:

a) realizar cursos conducentes 4 obteng@o dos graus e diplomas académicos, designadamente bacharel, licenciado, diploma de
estudos superiores especializados e outros que a lei preveja;

b) assegurar a formagdo inicial, a formag@o continua ¢ a pés-graduagéio de docentes e em outras dreas profissionais de educagdo,
formagdo e desenvolvimento;

¢) realizar cursos de pequena durac@o, creditaveis com certificados ou diplomas adequados;

d) organizar cursos de reconversao profissional;

) organizar ou cooperar em actividades de extensio educativa, cultural e técnica;

f) realizar trabalhos de investigagdo aplicada e de desenvolvimento experimental;

g) desenvolver o intercAmbio cultural, cientifico e técnico com instituigdes piblicas, privadas ou cooperativas, nacionais e
estrangeiras;

h) contribuir, no seu mbito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, designadamente
para os paises de lingua oficial portuguesa e para os paises da Unido Europeia.

Artigo 2° — Natureza juridica

1. A ESEL ¢ uma pessoa colectiva de direito pablico, e goza, nos termos da lei, dos estatutos do IPL e dos presentes estatutos, de
autonomia cientifica, pedagégica, administrativa e financeira.

2. No ambito das suas actividades, a ESEL pode celebrar convénios, protocolos, contratos e outros acordos, com instituigdes
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

3. A ESEL pode participar em associagdes desde que as actividades sejam compativeis com as suas finalidades e interesses.

Artigo 3° — Sede

A ESEL tem a sua sede na cidade de Leiria.

Artigo 4° — Graus e diplomas

1. A ESEL participa, de acordo com a legislacio em vigor, na concessao:

a) de graus e diplomas correspondentes aos cursos que ministra;
b} de equivaléncias e reconhecimentos de graus e diplomas;
¢) de titulos honorificos; .
2. A ESEL concede ainda certificados e diplomas referentes a outras iniciativas, no dmbito das suas actividades.




Artigo 5° — Democraticidade e participac@o

A ESEL rege-se, na sua administragdo e gestdo, pelos principios da democraticidade ¢ da participagdo de todos os corpos

escolares, com vista a:

a) favorecer a livre expressio e a pluralidade de ideias e opinides; o N ‘

b) estimular a participacfio de todo o pessoal docente, técnico e administrativo, bem como dos estudantes, nas actividades da
ESEL;

¢) garantir a liberdade de criagéo cultural, cientifica e tecnolégica; i o o

d) assegurar as condicOes necessérias para uma atitude de permanem? inovagdo c1em;ﬁca e pedagégica;

€) promover uma estreita ligagio entre as suas actividades ¢ a comunidade em que se integram.

Artigo 6° — Simbolos

1. A ESEL possui selo branco, timbre ¢ outra simbologia prépria.

2. A ESEL adopta como dia da Escola o dia 9 de Novembro. ) ) o )

3. A ESEL, através de Assembleia de Representantes, poderd adoptar outra simbologia prépria ndo definida nos presentes
estatutos.

SECCAQ Ii - Autonomias

Artigo 7°
1. As autonomias a que se refere o artigo 2° s&o exercidas nos termos da lei e dos presentes estatutos.
2. A autonomia cientifica ¢ pedagégica da ESEL envolve a capacidade para, nomead_ameme:
a) propor a criagdo, alteragdio, suspensio e extingao de curss)side formagiio e respectivos planos de estudos;
b) decidir sobre contetidos das disciplinas dos cursos que ministra,
¢) decidir sobre os projectos de investigag@o a desenvolver; .
d) fixar, nos termos da lei, as regras de acesso, matricula, inscric@o, reingresso, transfeiéncia e mudanga de curso;
e) estabelecer os regimes de frequéncia, avaliagdo e precedéncias;
£) definir as condigdes e os métodos de ensino a praticar;
¢) fixar o calendario escolar, nos termos da lei geral;
h) definir os servicos a prestar 2 comunidade;
i) definir as demais actividades cientificas e culturais a realizar;
j) decidir sobre equivaléncias e reconhecimento de graus, diplomas, cursos e componentes de cursos.
3. A autonomia administrativa da ESEL envolve a capacidade de, designadamente:
a) dispor de orgamento anual, . o
b) propor o recrutamento do pessoal ndo docente necessario a prossecugao dos seus objectivos;

¢) recrutar o pessoal docente necessdrio A realizago das suas actividades, sem prejuizo do n° 2 do artigo 8° e da alinea b) do

artigo 9° da Lei 54/90, de 5 de Setembro;

d) atribuir responsabilidades e tarefas, procedendo a distribuigdo do pessoal docente e ndo docente por actividades e servigos, de

acordo com as normas gerais aplicaveis;
¢) assegurar a sua propria gestio e o seu funcionamento.
4. A autonomia financeira da ESEL envolve a capacidade para, designadamente:
a) elaborar e propor o seu orgamento, com respeito pelo n° 2 do artigo 25° da Lei 54/90, de 5 de Setembro;
b) gerir nos termos legais as verbas que anualmente lhe sdo atribuidz.is no Orgamento do Estado;
¢) gerir nos termos legais as verbas que lhe sejam atribuidas no émbn.o do PIDDAC;
d) transferir verbas entre as diferentes rubricas e capitulos orgamentais; )
e) elaborar orgamentos privativos para a gestio das receitas prdprias previstas nos presentes estatutos;
f) elaborar e redigir os seus planos plurianuais; ) ) ] ) o
g) depositar em instituigdes de crédito legalmente previstas importancias pl;ovementes de receitas proprias;
h) promover a realizagao dos actos conducentes 4 aquisigdo de !>ens e servigos; i )
i) autorizar despesas, nos termos legais, dentro dos limites previstos no n*4 do artigo 40° da Lei 54/90, de 5 de Setembro.
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CAPITULO I1 - ESTRUTURA INTERNA E PRINCIPIOS GERAIS DE ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 8°— Composigfio e gestiio

L. Na prossecugdio.dos seus fins, a ESEL integra orgdos de gestdo, unidades de carécter cientifico-pedagégico e servios,

desenvolvendo as suas actividades sob a forma de projectos.

Os 6rgdios de gestéo regem-se de acordo com o previsto na lei, nos presentes estatutos e no regimento especifico de cada 6rgdo.

. A direcgio e gestdo das unidades e dos servigos sdo da responsabilidade dos 6rgéos da ESEL, de que dependem, nos termos
dos presentes estatutos.

w

Artigo 9°— Regimento

. Cada um dos érgdios aprova o seu regimento, o qual deverd ser aprovado por maioria absoluta dos seus membros, no exercicio
efectivo de fungdes. ’

. O regimento pode prever a existéncia, em cada 6rgdos, de uma comissio permanente, de comissdes especializadas ou de
secgoes.

- Ao plendrio € sempre reservada a competéncia para tomar deliberagdes de carcter genérico e definir principios € quadros
orientadores.

. Das deliberacBes tomadas pelas comissdes e/ou seccdes a que se refere 0 nimero 2 do presente artigo, serdo lavradas actas,
considerando-se validas para todos os efeitos as deliberagdes tomadas, desde que de acordo com os principios e quadros
orientadores definidos no respectivo regimento e/ou em reunides plendrias do respectivo drgfo.

. Compete ao presidente de cada 6rgdo verificar que as deliberagdes tomadas respeitam os principios e quadros orientadores
definidos pelo plendrio.

[
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Artigo 10— Reunibes e quoram

- A comparéncia s reunibes dos diversos érgios de gestdo da ESEL precede todos os demais servicos, com excepgio dos
exames, CONCursos ou participagfo em jéris.

2. Para efeitos de quorum, nas reunides s3o considerados apenas os membros dos 6rgdos que se encontrem no efectivo exercicio
de fungdes, excluindo-se todos aqueles que:

a) tenham renunciado ou perdido o mandato; .

b) se encontrem na situagio de comissio de servigo, destacamento ou de requisi¢o.

3. As auséncias dos membros, na situagdo de dispensa de servigo ou de equiparag@o a bolseiro, nfo sio consideradas para efeitos
de quorum.

4. As faltas devem ser justificadas nos termos definidos no regimento interno de cada érgéo.

Artigo 11— Sufrégio secreto

. Todas as elei¢des e todas as deliberagBes relativas a pessoas implicam sufragio secreto.
. Pode ainda haver sufrdgio secreto quando tal seja deliberado pelo respectivo 6rgio.

N

Artigo 12°— Mandatos e substituicSes

. Aos mandatos e substituicdes aplica-se o previsto nos artigos 27° a 30° dos Estatutos do IPL e nos presentes estatutos.
Os titulares de qualquer dos drgdos da escola, salvo os membros do conselho cientifico referidos no n® 1 do artigo 49° do
Estatutos do IPL, podem renunciar aos respectivos mandatos através de declaragfo escrita justificativa.
. Perdem o mandato os titulares:
a) que deixem de pertencer aos corpos porque tenham sido eleitos;
b) que estejam impossibilitados permanentemente de exercer as suas fungGes;
) que faltem, sem motivo justificativo aceite nos termos da lei e dos presentes estatutos, a mais de duas reunides seguidas ou
de quatro alternadas;
d) que sejam condenados em processo disciplinar, desde que este implique a suspensdo continua por mais de dois meses.

L
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Artigo 13°— Presidente

. Os presidentes dos érgio s3o eleitos de entre os respectivo mermbros.
2. Os presidentes dos conselho directivo, conselho cientifico e do conselho pedagégico sdo eleitos de entre os professores da
escola.

3. O presidente do consetho consultivo e do conselho administrativo € o presidente do conselho directivo.
4. Os presidentes de qualquer dos érgfos tém voto de qualidade, em caso de empate, excepto no caso de sufragio secreto.




Artigo 14°— Estatuto de dirigente estudantil

1. O Conselho Directivo definir4, obtida a aprovagdo do Conselho Cientifico e ouvido o Conselho Pedagdgico, condicdes
especiais, nos termos da lei, para a avaliagdo dos estudantes que exergam fungBes nos 6rgdos de gestdo da ESEL e/ou nas
direcedes das associagdes de estudantes da ESEL, de modo a garantir-lhes igualdade de oportunidades relativamente aos
restantes estudantes.

2. O referido no nimero anterior aplica-se também aos estudantes que exergam fungdes nos érgaos do IPL.

CAPITULO I - ORGAOS DA ESEL

Anigo 15— ()rgéos de gestéo

1. Sdo érgios de gestdo da ESEL:
a) a Assembleia de Representantes;
b) o Consetho Directivo;
¢) o Conselho Cientifico;
d) o Conselho Pedagégico;
e) o Consetho Consultivo;
) o Consetho Administrativo.
2, Os 6rgdos referidos no niimero anterior regem-se de acordo com o previsto na lei e nos presentes estatutos.

SECCAOQ I - Assembleia de representantes

Artigo 16— Competéncias
Sio competéncias da Assembleia de Representantes:

a) eleger o conselho directivo e destitui-lo;

b) aprovar o orgamento e planos de actividades apresentados pelo consetho directivo;

¢) apreciar o relatério do conselho directivo respeitante ao ano anterior e, em geral, fiscalizar os actos desse consetho, sem

prejuizo da competéncia prépria dele;

d) apreciar e discutir os problemas fundamentais de orientagio e funcionamento da vida escolar;

¢) designar os membros do consetho consultivo a que se referem as alineas b) e d) do artigo 60° dos Estatutos do IPL;

£) designar os membros do colégio eleitoral a que se referem o nimero 9 do artigo 11° ¢ nimero 4 do artigo 17° dos Estatutos
do IPL;

g) pronunciar-se nos termos do artigo 52° dos presentes estatutos sobre a alterago dos mesmos;

h)pronunciar-se, no ambito das suas competéncias, sobre os actos a que se referem os nimeros 2 e 3 do artigo 2° dos
presentes estatutos.

Artigo I7°

A assembleia de representantes aplica-se também o previsto nos Estatutos do [PL.

SECCAO II - Conselho directivo

Artigo 18— Composigio, nomeagio, exercicio de fungdes

1. Compdem o consetho directivo irés professores ou equiparados, um estudante ¢ um funcionario nio docente em servico na
escola,

2. O presidente e os vice-presidentes serio professores ou equiparados.

3. O presidente e os vice-presidentes, s30 nomeados em regime de comissdo de servico pelo presidente do IPL e exercem fungdes
em regime de dedicac@o exclusiva podendo, por sua iniciativa, prestar também servigo docente.
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Artigo 19°— Processo eleitoral

Ao processo eleitoral para o conselho directivo aplica-se o previsto no artigo 44° dos Estatuios do IPL.

Artigo 20° — Competéncia e funcionamento

1. Ao conselho directivo compete dirigir, orientar € coordenar as actividades ¢ servigos da escola, de modo a imprimir-lhes
unidade, continuidade e eficiéncia, cabendo-lhe, designadamente:
a) promover o desenvolvimento das actividades cientificas e pedagégicas da escola;
b) aprovar normas regulamentadoras do bom funcionamento da escola;
c) assegurar a realizag@o dos programas de actividade da escola e fazer a sua apreciag@o no conselho geral do IPL;
d) elaborar os relatérios de execugfo desses programas; ’
d) zelar pelo cumprimento das leis;
e) submeter ao presidente do IPL todas as questdes que caregcam de resolugdo superior;
f) promover a elaboragdo dos mapas de distribui¢ao de servigo docente;
g) assegurar o cumprimento do hordrio de atendimento a alunos, de acordo com os critérios definidos pelo conselho
cientifico; ’
h) preparar o plano anual de actividades e respectivo projecto de or¢amento;
i) viabilizar as decises e propostas apresentadas pelos 6rgios competentes;
J) acompanhar a execugdo do plano de actividades e o respectivo orgamento, propondo eventuais alteragdes;
1) designar os responsdveis pelos diferentes servigos;
m) propor a criagio, integracio, modificagdo ou extingio de servicos e unidades;
n) propor ao IPL. alterages aos quadros de pessoal docente, depois de parecer favordvel do conselho cientifico, assim como
aos quadros de pessoal técnico-superior, técnico, administrativo, operdrio e auxiliar;
0) coordenar os actos eleitorais que ultrapassem o dmbito dos outros 6rgdos e assegurar a elaboragdo atempada dos cadernos
eleitorais referentes a cada corpo.
2. Compete ainda ao conselho directivo exercer todas as competéncias que, cabendo no Ambito das atribui¢des da ESEL, ndo
sejam por lei ou por estes estatutos cometidas a outros 6rgaos.
3. Ao presidente do conselho directivo compete representar a ESEL nos actos em que esta intervenha, competindo-the
nomeadamente:
a) representar a ESEL em juizo e fora dele;
b) preparar e dirigir as reunides do consetho directivo;
¢) exercer em permanéncia fungdes de administragdo corrente;
d) supervisionar os servigos administrativos da escola;
¢) assegurar a representa¢do da escola;
f) designar o vice-presidente que integraré o consetho administrativo, mediante parecer favorivel do conselho directivo; -
g) representar a ESEL na celebragfo e assinatura dos actos a que se refere o artigo 2° dos presentes estatutos.
4. Em situagdes de urgéncia, pode o presidente do conselho directivo tomar as decisdes indispenséveis ao regular funcionamento
da escola, as quais serdo objecto de ratificac@o na primeira reunifio subsequente do consetho.
. O presidente do conselho directivo pode delegar ou subdelegar a sua competéncia em qualquer dos vice-presidentes do
conselho. )
6. Ouvido o conselho directivo, o presidente designara o vice-presidente que o substituird nas suas auséncias ou impedimentos.
. O conselho directivo retne ordinariamente duas vezes por més e extraordinariamente sempre que o presidente o convocar, por
sua iniciativa ou a solicitagéo de dois dos seus membros. '
. O presidente pode solicitar a presenga, sem direito a voto, dos presidentes do conselho cientifico e do conselho pedagdgico, nas
reunides em que se tratem assuntos relevantes que exijam a coordenag@o dos varios érgaos da escola.
O secretério da escola esté presente, sem direito a voto, em todas as reunides do conselho directivo.
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SECCAO I - Conselho cientifico

Artigo 21°— Competéncia

1. Sdo competéncias do conselho cientifico as fixadas na lei, competindo-lhe nomeadamente:
a) exercer as competéncias que the sdo cometidas pelo estatuto da carreira docente do ensino superior politécnico;
b) aprovar a distribui¢ao anual do servi¢o docente;
c) aprovar os regulamentos de frequéncia, avaliago, transigdo de ano e precedéncias, no quadro da legislagio em vigor;




d) decidir sobre equivaléncias ¢ reconhecimentos de graus, diplomas, cursos e componentes de cursos;
¢) dar parecer sobre a aquisi¢do de equipamento cientifico e bibliografico;
f) elaborar projectos de criagfo de novos cursos; ) .
i Ambi éncias, $ E v 3 artigo 2° dos
g) pronunciar-se, no mbito das suas competéncias, sobre 0s actos a que se referem os ndmeros 2 ¢ 3 do artig
presentes estatutos.
2. Compete ainda 2o consetho cientifico, ouvido o conselho consultivo: ) ) a
a) elaborar as propostas de planos de estudo para cada curso a funcionar na escola e fixagBo dos niimeros maximos de
matriculas anuais; . ) ) o :
b) definir as linhas orientadoras das politicas a prosseguir pela escola nos dominios do ensino, da investiga¢do, da exiensao
cultural e da prestagdo de servigos 4 comunidade. . —_—
3. Para efeitos de contratacdo e concursos de docentes s6 terdo direito a voto 0s docentes do conselho cientifico de categoria igual
ou superior aos candidatos.

Artigo 22° — Composiciic e funcionamento

1. Compdem o conselho cientifico o presidente do conselho directivo e todos os professores em servico efectivo na escola, sendo
o mesmo presidido por um professor a eleger de entre os seus membros. . . .

2. Por deliberagdo do conselho cientifico podem ainda ser designados para integrar o conselho, por coc?ptaqa(?, professores e
outros estabelecimentos de ensino, investigadores e outras individuatidades de reconhecida competéncia em 4reas do dominio
das actividades da escola. ) ] ) 1

3. Podem ser convidados a participar no conselho cientifico, sem direito a voto, outros docentes cujas fungBes na escola o
justifiquem, ) ‘ _

4, Estard presente nas reunides do conselho cientifico, sem direito a voto, um representante dos assistentes ou equiparados, a
eleger em cada ano pelos assistentes que fagam parte da assembleia de representantes. »

5. O representante dos assistentes ou equiparados tem o direito de apresentar propostas sobre assuntos de carfcter genérico que
Ihes digam respeito. o o dent )

6. O conselho cientifico retine ordinariamente, pelo menos, trimestralmente ¢ extraordinariamente a convocagao do presidente, pol
sua iniciativa ou de um terco dos seus membros em efectividade de fungdes.

7.1. O conselho cientifico funciona em plenério. ) o s, de acord

7.2. Pode ainda o conselho cientifico funcionar em comissio permanente ¢ por secgdes ou comissdes especializadas, de acor o
com o que vier a constar no respectivo regimento. ] ) ‘ o

8. A Comissio Permanente do Conselho Cientifico incluir4 obrigatoriamente o Presidente e o Secretdrio do Conselho Cxenuﬁcol,h o
Presidente do Conselho Directivo e o Presidente do Conselho Pedagégico, podendo ainda incluir outros membros do Conselho
Cientifico, a eleger por este.

SECCAO IV - Conselho pedagogico
Artigo 23°— Competéncia

1. Sdo competéncias do conselho pedagdgico as fixadas na lei, competindo-the nomf:adamente:
a) fazer propostas e dar parecer sobre orientagao pedagégica e métodos de ensino;
b) propor a aquisi¢ao de material didéctico e bibliografico; o - - ‘ ]
¢) organizar, em colaborago com os restantes 6rgaos, conferéncias, semindrios e outras actividades de interesse cultural,
cientifico e pedagégico; )
d) fazer propostas relativas ao funcionamento da biblioteca e centros de recursos educ?m./os;
¢) dar parecer sobre regulamentos de frequéncia, avaliagao, transig@o de ano e precedéncias,
f) promover acgdes de formagdo pedagégica;
g) coordenar a avaliagio do desempenho pedagégico dos docentes; . ) )
h) promover a realizagfio de novas experiéncias pedagégicas e propor acgdes tendentes 4 melhoria do ensino.

Artigo 24°-— Composi¢do e funcionamento

1. Compdem o conselho pedagégico professores, assistentes e equiparados e estudantes, sendo presidido por um professor a
eleger de entre os seus membros. ) e
2. O nfimero de membros do consetho pedagégico serd igual ao dobro do nimero de cursos em funcionamento, sendo a

representagdo de estudantes e docentes paritaria. ) )
3. A representagfio dos professores, assistentes e equiparados serd, entre si, proporcional ao seu nGmero.

.
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4. Nas reunides do conselho pedagégico participam, se assim o entenderem, o presidente do conselho directivo e um representante
da associagdo de estudantes, sem direito a voto. '
5. Podem ser convidados a participar nas reuniGes do consetho pedagégico, sem direito a voto, outros elementos da ESEL, cujas
fungdes na escola o justifiquem.
6. O plenirio do conselho retine-se ordinariamente uma vez por trimestre ¢ extraordinariamente a convocacgio do presidente, por
sua iniciativa ou de um ter¢o dos seus membros, e ainda de acordo com o regimento.
7.1. O conselho pedagégico funciona em plendrio.
7.2. Pode ainda o conselho pedagdgico funcionar em comissdo permanente e por secgdes ou comissdes especializadas, de acordo
com o que vier a constar no respectivo regimento.
8. A Comissdo Permanente do conselho pedagégico incluird obrigatoriamente o Presidente e o Secretario do Conselho
pedagégico, sendo a representag¢do de estudantes e docentes paritéria.

Artigo 25° — Processo eleitoral

Ao processo eleitoral para o conselho pedagdgico aplica-se o previsto no artigo 55° dos Estatutos do IPL.
SECCAQ V - Conselho consultivo

Artigo 26° ~— Competéncia

1. Compete ao conselho consultivo emitir parecer sobre:
a) os planos de actividade a que se refere a alinea a) do n° 2 do artigo 24° da Lei 54/90, de 2 de Setembro;
b) a pertinéncia e validade dos cursos existentes;
¢) os projectos de criagdo de novos cursos;
d) a fixagdo do niimero maximo de matriculas de cada curso;
€) a organizagdo dos planos de estudo, quando para tal solicitado pelo conselho directivo da escola;
f) a realizac#o na escola de cursos de aperfeicoamento, de actualizago e de reciclagem.
2. Compete ainda ao conselho consultivo fomentar o estabelecimento de lagos de cooperagio entre a escola e as autarquias, as
organizagdes profissionais, empresariais, culturais e outras, de 4mbito regional, relacionadas com as suas actividades.

Artigo 27°— Composicéo ¢ funcionamento

1. Compdem o consetho consultivo:
a) o presidente do conselho directivo que preside ¢ os presidentes do conselho cientifico e do conselho pedagégico;
b) dez personalidades da vida econémica, social e cultural designadas pela assembleia de representantes; '
¢) um representante de cada uma das associacSes de municipios da 4rea de influéncia e implantacio da escola;
d) cinco elementos a designar pela assembleia de representantes de entre antigos docentes e antigos alunos.
2. O conselho consultivo considera-se constituido para efeitos de funcionamento, desde que esteja designada a maioria dos seus
membros.
3. O conselho consultivo retine-se ordinariamente uma vez por ano ¢ extraordinariamente, a convocagao do presidente.

SECGAO Vi - Conselho administrétivo

Artigo 28° — Composiciio e funcionamento

. O conselho administrativo € composto pelo presidente e um dos vice-presidentes do conselho directivo e pelo secretério da

escola.

2. As deliberagdes do conselho administrativo sdo tomadas por maioria simples, sendo os seus membros solidariamente
responsaveis por essas deliberagdes, salvo se ndio tiverem estado presentes ou se houverem feito exarar em acta a sua
discordéincia.

3. No caso de empate na votagdo o presidente terd voto de qualidade.

Serdo presentes ao conselho administrativo as relagdes das requisicdes de fundos, das despesas e dos pagamentos autorizados,

devendo de tal apresentagio fazer-se mengio expressa em acta.

5. O conseltho administrativo redne ordinariamente, pelo menos, uma vez por més.

»
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b) apresentar projectos que contribuam para a consecugio dos fins visados pela ESEL;

¢) apresentar propostas de distribui¢@o de servigo relativo aos docentes do departamento;

d) assegurar as actividades e fungdes que lhe sejam cometidas;

€) propor a contratagio de docentes nos dominios que Ihe sdo proprios, de acordo com as necessidades da Escola;

f) propor critérios de equivaléncias e reconhecimentos de graus, diplomas, cursos € componentes de cursos;

g) propor a aquisicdo de materiais que viabilizem o desenvolvimento e a implementagdo das actividades cientifico-
pedagégicas da ESEL no seu dominio do saber.

3. A criagio de departamentos e a afectagdo de recursos aos mesmos é da competéncia do conselho directivo, sob proposta do
conselho cientifico.

4, O departamento ¢ coordenado por um professor, a eleger no ambito do mesmo, de entre os professores nele integrados, cujo
mandato ¢ de dois anos, renovavel.

5. Ao coordenador de departamento cabe a coordenagio e gestdo funcional das actividades do respectivo departamento, sem
prejuizo das competéncias especificas dos érgos da ESEL e das orientagdes deles emanadas.

6. A organizagio e funcionamento interno de cada departamento é definida no respectivo regimento, o qual serd aprovado em
reunido geral de departamento e homologado pelo presidente do conselho directivo, devendo o mesmo obedecer aos principios
consagrados na lei e nos presentes estatutos.

7. O regimento a que se refere o nimero anterior poderd prever a existéncia de secgdes, as quais serdo coordenadas por
subcoordenadores, que colaboragdo com o coordenador do departamento na gestdo integrada dos recursos a ele afectos.

8. A articulag@o dos departamentos entre si e/ou com outras unidades é assegurada por uma comissdo composta pelos respectivos
coordenadores, presidida por um docente do Conselho Directivo.

9. Sem prejuizo de outros que venham a ser criados, sdo desde ja criados os seguintes departamentos:

e  Linguas e Literaturas;

e  Matematica e Ciéncias da Natureza;

e  Expressbes Artisticas e Educagio Fisica;
e  Ciéncias Sociais.

Artigo 29°— Competéncias

1. O conselho administrativo € o 6rgio de gestao administrativa da escola.

2. Compete ao Conselho Administrativo, autorizar e efectuar directamente o pagamento das suas despesas, mediante fundos
requisitados, através do IPL em conta das dotagdes comuns atribuidas no Orgamento do Estado 4 escola e até ao limite das
verbas do or¢amento privativo de cada uma.

3. Sao competéncias especificas do conselho administrativo:

a) orientar a preparagdo dos projectos de or¢amento, nos termos do n°2 do artigo 25° da Lei 54/90, de 5 de Setembro;

b) requisitar 2 entidade competente as importancias das dotagdes inscritas no Orgamento do Estado a favor da ESEL;

¢) promover eventuais transferéncias, reforcos e anulagdes de verbas incluidas nos orgamentos da ESEL;

d) promover a arrecadag@o de receitas proprias da ESEL;

e) orientar a contabilidade e fiscalizar a sua escrituragdo;

f) verificar a regularidade das despesas e autorizar o seu pagamento;

h) promover a elaboragfio das contas de geréncia, com respeito do disposto na alinea g) do n° 2 do artigo 25° da Lei 54/90,

de 5 de Setembro,

i) promover a organizago e a permanente actualizagio do inventdrio e do cadastro dos bens méveis e iméveis da ESEL;

J) proceder periodicamente 2 verificago dos fundos em cofre ¢ em dep6sito ¢ fiscalizar a escriturag@o da contabilidade e
da tesouraria.

-

CAPITULO IV - UNIDADES ORGANICAS .

Artigo 30° — Unidades e desenvolvimento de actividades

I. A ESEL desenvolve as suas actividades sob a forma de projectos e organiza-se em unidades organicas de caracter cientifico-
pedagégico.

2. Constituem unidades orgénicas da ESEL os projectos e os departamentos.

3. As actividades da ESEL podem ser desenvolvidas no ambito de pélos estabelecidos em outros locais do distrito, aos quais se
aplica o previsto no artigo 33° dos presentes estatutos.

Artigo 33° — Pélos

1. Os pélos sdo extensdes da ESEL que desenvolvem actividades no dmbito das finalidades prosseguidas pela ESEL.
2. Os pélos sdo coordenados por um professor designado pelo conselho directivo de entre os que exercem actividades no
. N . mesmo.
Artigo 317 — Projectos 3. O mandato do coordenador cessa com o do conselho directivo.
1. Projectos sdo actividades de ensino, investigacio e servigos especializados que visam a realizago dos fins prosseguidos pela
ESEL.
2. Os projectos podem ter origem:
a) em iniciativas de 6rgios, unidades e servicos da ESEL;
b) em iniciativas individuais e/ou de grupo;
¢) em solicitagdes vindas do exterior da ESEL;
sendo os mesmos apresentados, segundo o seu ambito, ao conselho directivo, ao conselho cientifico ou ao conselho
pedagégico.

CAPITULO V - SERVICOS

S

Artigo 34°— Constitui¢@o dos servigos

1. Os servigos sdo organizagdes permanentes, orientadas para o apoio ao desenvolvimento das actividades da ESEL.
2. S@o servigos da ESEL:

a) os servicos administrativos;

b) os servigos de apoio logistico
3. Nos pélos podem ser criadas extensdes dos servicos pelo conselho directivo.

3. Constituem projectos da ESEL, designadamente:

a) actividades de formagéo inicial;
b) actividades de formagfo continua;
¢) actividades de pés-graduagao;
d) actividades de investigagio;
e) prestagdo de servicos a comunidade; -
f) a realizagfio de actividades de actualizagdo cientifica, pedagdgica e cultural;
g) outras que venham a ser aprovadas nos termos dos presenies estatutos.
4. A fim de assegurar o desenvolvimento de projectos, poderdo ser criadas pelo conselho directivo estruturas de coordenagio e
gestdo funcional dos mesmos, ouvidos o conselho cientifico e/ou pedagdgico.

Artigo 35°— Secretario

.

1. Para coadjuvar os 6rgéos da ESEL, em matéria de ordem predominantemente administrativa ou financeira, a ESEL dispoe de
um secretério, cujo modo de recrutamento e competéncias $30 as previstas na lei e nos presentes estatutos.
2. Para além das competéncias previstas na lei cabe ao secretdrio:
a) assistir tecnicamente os 6rgdos da ESEL;
b) elaborar estudos, informagdes e pareceres relativos a gestdo da ESEL;
¢) assistir e secretariar, sem direito a voto, as reunides e demais actos presididos pelo presidente do conselho directivo,
salvo no que respeita ao conselho administrativo, sem prejuizo de se pronunciar, por direito préprio, sobre a aplicagio e
interpretago dos textos legais;
d) integrar o conselho administrativo da ESEL;
e) informar e submeter a despacho dos presidentes de 6rgaos da ESEL todos os assuntos que assim o exijam;
f) promover a execugéo das deliberagdes dos 6rgaos da ESEL no seu dominio de actuagéo;
g) orientar e coordenar os servigos que dele dependam.

-

Artigo 32°— Departamentos

1. Os departamentos sio unidades de organizacdo cientifico-pedagégica e de gestdo de recursos humanos ¢ materiais que
desenvolvem a sua actividade no ambito da concretizagdo dos fins visados pela ESEL.
2. Compete a cada departamento, nos dominios que lhe sdo préprios, € sem prejuizo da articulagio com os outros departamentos:
a) colaborar no desenvolvimento dos projectos e actividades da ESEL;




SECGAO I - Servigos administrativos

Artigo 36°— Servigos administrativos

1. Os servicos administrativos da ESEL exercem a sua ac¢@io nos dominios da gestdo financeira e patrimonial, assuntos
académicos, recursos humanos, do expediente, arquivo e tesouraria.
2. Os servigos administrativos compreendem:
a) a reparti¢o académica;
b} a reparticio administrativa;
¢) a tesouraria;
d) o gabinete de informacio e secretariado.

Artigo 37°— Reparti¢io académica

1. A reparti¢o académica exerce sua actividade no dominio da vida escolar dos alunos da ESEL, nomeadamente no que se refere
a matérias relacionadas com processos individuais de alunos, propinas, matriculas, bem como no ambito da concessio de
equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes, nacionais ou estrangeiras.

2. A reparti¢ao académica compreende os seguintes sectores:

a) secgdo de alunos
b) secgfio de cadastro e certificagfo.

Artigo 38° — Competéncias da secg@o de alunos
A secgio de alunos compete, designadamente:

a) prestar informagdes sobre condigdes de ingresso e frequéncia da ESEL;

b) elaborar os editais e avisos relativos a matriculas, inscrigbes, exames e provas especificas, transferéncias, reingressos,
mudangas de curso, habilitagdes especiais e pagamento de propinas;

€) executar os servicos respeitantes a matriculas, inscrigfes e exames dos alunos;

d) conferir os processos quanto ao montante das propinas a pagar e proceder ao seu recebimento;

) proceder ao registo de todos os actos respeitantes a vida escolar dos alunos;

) emitir e revalidar os cartdes de estudante;

g) preparar elementos relativos a alunos para responder as solicitagdes do Instituto Nacional de Estatistica, dos 6rgdos
competentes do Ministério da Educagio e, ainda, do IPL, destinados a publicaces do Instituto ou outras;

h) executar todos os contactos com os alunos, decorrentes de actos académicos em que estes estejam envolvndos,

i) assegurar todo o expediente que diga respeito 2 secgfio.

Artigo 39°— Competéncias da seccfio de cadastro e certificacfo
A seccdo de cadastro e certificagdo compete, nomeadamente:

a) passar certiddes de matricula, inscricdo, frequéncia, exames e outras relativas a factos constantes dos processos
individuais dos alunos de formagao inicial, continua e de pés-graduag@io, bem como de todos os actos realizados pela
ESEL;

b) manter actualizado o arquivo relativo ao expediente da reparticio académica;

¢) organizar e manter actualizado o arquivo dos processos individuais de todos os alunos da ESEL;

d) organizar e manter actualizado o arquivo dos programas e sumérios das disciplinas;

) receber, registar e dar andamento aos processos relativos a realizago de provas académicas;

f) receber, instruir e encaminhar para o 6rgdo competente os processos referentes aos pedidos de equivaléncia e
reconhecimento de habilitacoes.

Artigo 40°— Reparticfio administrativa

1. A reparti¢do administrativa exerce sua actividade nos dominios da gestéo ﬁndncelra, recursos humanos e economato.
2. A reparticdo administrativa compreende os seguintes sectores:

a) sec¢do de recursos humanos;

b) secgio de contabilidade e economato/patriménio.

Artigo 41°— Secgéio de recursos humanos

A seccdo de recursos humanos compete, designadamente:

a) preparar 0s processos relativos ao recrutamento, selecgdo e provimento, bem como & promogio, recondugao e
prorrogagio, renovagao, rescisao de contratos, exoneracdo, mobilidade e aposentagdo de pessoal;

b) instruir os processos relativos a acumulagdes, faltas, licengas, equiparagdes a bolseiro e licengas de todo o pessoal;

¢) elaborar os mapas de faltas e licengas de todo o pessoal, bem como a elaboragao e afixagdo de listas de antiguidade;

d) passar as certiddes, as declaragdes relativas ao pessoal em servi¢o na ESEL, que the sejam solicitadas;

€) organizar e manter actualizados os processos individuais do pessoal em servico na ESEL;

f) instruir e dar andamento aos processos relativos a concessio de beneficios sociais do pessoal em servigo na ESEL e
seus familiares, designadamente relativos a abonos de familia, prestagdes complementares, ADSE, pensdes e subsidios
a que tenham direito;

) assegurar todo o expediente relativo ao sector de pessoal;

h) receber, registar e dar andamento aos processos relativos a realizagdo de provas com vista & progressao na camreira
docente do ensino superior;

i) organizar todo o servigo relativo a pessoal que nio se enquadre nas alineas anteriores,

J) assegurar todo o expediente que diga respeita a secgio.

Artigo 42° — Secgéo de contabilidade e economato

A secgdo de contabilidade e economato/patriménio compete, nomeadamente:

a) efectuar a escrituragio respeitante 3 contabilidade;

b) processar as folhas de vencimento, gratificago e outros abonos de todo o pessoal;

b) elaborar e guias e relagdes, a enviar ao Estado ou outras entidades, das importancias de retengdo na fonte, de impostos,
do IVA e de quaisquer outras que the pertengam ou sejam devidas;

¢) proceder  requisi¢des de fundos;

d) coordenar os processos de gestdo orgamental;

€) preparar os projectos de orgamento;

f) informar os processos no que respeita 3 legalidade e cabimentos de verbas,

g) organizar os processos de alteragdo orgamental, designadamente os de transferéncias de verbas e de antecipagdo de
duodécimos;

h) organizar a conta de geréncia, a submeter as entidades competentes;

i) elaborar as relagbes de documentos de despesas a subrmeter a apreciagdo e aprovagao superior;

j) elaborar as relagdes de documentos de despesa a submeter 2 apreciagio e aprovagio do conselho administrativo;

1) assegurar o apetrechamento em material necessario aos desenvolvimento das actividades da ESEL;

m) manter em deposito o material de uso corrente indispenséavel ao regular funcionamento da ESEL;

n) instruir e dar andamento aos processos relativos a prestagio de horas exiraordinérias, deslocagGes e ajudas de custo de
pessoal;

0) instruir e dar andamento aos processos relativos a aquisi¢do de bens e servigos;

p) assegurar todo expediente relativo & secgiio;

q) manter actualizado o inventirio e cadastro dos bens méveis e imbveis da ESEL, bem como o arquivo relativo ao

expediente da secgdo

Artigo 43°— Tesouraria

A tesouraria compete:

a) proceder 2 arrecadagio em conta de ordem das receitas da ESEL, de acordo com a sua autonomia e as normas definidas
pelo Conselho Administrativo;

b) executar os pagamentos decorrentes das despesas devidamente autorizadas pelo Conselho Administrativo;

¢) preencher e submeter a assinatura os recibos necessdrios para o levantamentos de fundos orgamentais e cobranga de
receitas préprias da ESEL;

d) transferir para os cofres do Estado, dentro dos prazos legais, as respectivas receitas, em conformidade com as guias e
relagGes organizadas pelos servigos;

e) manter actualizada a escrita da tesouraria, de modo a ser possive! verificar, em qualquer momento, a exactiddo dos
fundos em cofre e em depésito;

f)  organizar e apresentar ao conselho administrativo balancetes, nos termos pelo mesmo definidos.




Artigo 44° — Gabinete de informacfo e secretariado

Ao gabinete de informagio e secretariado compete, nomeadamente:

a) assegurar e executar todo o servico de secretariado aos érgaos da ESEL; .

b) proceder & recepgdo, abertura, classificagdo e registo da correspondéncia entrada e dirigida aos 6rgdos, unidades,
servicos e demais estruturas orgénicas ou funcionais da ESEL, de acordo com os procedimentos definidos;

¢) proceder a classificacio e registo da correspondéncia dos 6rgaos, unidades, servigos e demais estruturas organicas ou
funcionais da ESEL com entidades exteriores, de acordo com os procedimentos definidos, assim como executar os
demais actos de saida da mesma correspondéncia, incluindo a franquia postal;

d) manter actualizado o arquivo geral da ESEL, incluindo os documentos de circulagfio interna, de acordo com o modelo
de arquivo aprovado pelo conselho directivo

€) assegurar a afixagdo, circulagio e arquivo de toda a informagao, de acordo com os despachos nela exarados e de acordo
com o figurino definido pelo conselho directivo;

f) assegurar a circulagdo e arquivo de informagéo constante do Didrio da Repiblica, de acordo com modelo definido pelo
consetho directivo;

g)dar andamento a todo o expediente, de acordo com as indicagdes estabelecidas, sem prejuizo das competéncias
especificas de outros sectores nesta matéria.

SECCAO I - Servicos de apoio logistico

Artigo 45°— Servicos de apoio logistico

L. Os servigos de apoio logistico da ESEL exercem a sua acgdo nos dominios do apoio diversificado ao desenvolvimento das
actividades da ESEL, das suas estruturas e das suas unidades,
2. Os servigos auxiliares e de apoio logistico compreendem:
a) sector de servigos auxiliares de manutengio;
b) o sector de servigos de apoio cientifico, pedagdgico e técnico.

Artigo 46° — Servigos auxiliares e de manutengio
Os servigos auxiliares e de manutengio exercem a sua actividade nas seguintes areas:

a) servigos auxiliares de ac¢fo educativa e apoio administrativo;
b) servigos de higiene e limpeza; ’

¢) manutengfo de espagos exteriores;

d) conducao de veiculos afectos s actividades da ESEL;

€) manutengfio e conservagio de bens e instalacdes.

Artigo 47° — Servigos de apoio cientifico, pedagdgico e téenico

Os servigos de apoio cientifico, pedagdgico e técnico exercem a sua ac¢do no apoio ao desenvolvimento das actividades e
projectos da ESEL, incluindo as seguintes dreas;

a) reprografia
b) informatica
¢) laboratérios
d) audiovisuais
¢) biblioteca

CAPITULO VI - GESTAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

Artigo 48° — Patriménio das escolas

| O patriménio da ESEL inclui todos os bens e direitos que tenham sido ou venham a ser afectados & prossecugio dos seus fins
pelo Estado ou por outras entidades piblicas, privadas ou cooperativas ou por ela adquiridas a titulo oneroso ou gratuito.

2 No uso da autonomia administrativa e financeira a ESEL pode dispor de receitas préprias, provenientes do exercicio das suas
actividades e aplica-las na satisfagio das suas despesas, através de orgamento privativo.
3 Constituem receitas da ESEL:
a) as dotagdes que lhe forem concedidas pelo estado;
b) os rendimentos dos bens que lhe estdo afectos ou de que tenha a fruigao;
¢) o produto dos servigos prestados a entidades pidblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
d) o produto da venda de publicagdes;
¢) as receitas provenientes do pagamento de propinas;
f) o produto da venda, observando as disposi¢Ges legais, de elementos patrimoniais ou de material inservivel ou
dispensével,
g) os subsidios, subvengdes, comparticipagdes, doagdes, herangas e legados;
h) as verbas resultantes de programas especificos a que a ESEL se candidate, nacionais ou estrangeiros;
i) os juros de contas de depésitos;
j) o produto de taxas, emolumentos, multas, penalidades e quaisquer outras receitas que the advenham nos termos da lei;
k) os saldos da conta de geréncia de anos anteriores;
1) o produto de empréstimos contraidos;
m) quaisquer outras receitas que legalmente lhes advenham.

Artigo 49° — Instrumentos de gestdo

1. Salvo outras disposigoes legais aplicaveis, a gestdo econémica e financeira da ESEL orientar-se-4 pelos

seguintes instrumentos:
a)plano de actividades anual;
b)plano de desenvolvimento plurianual;
c)orgamentos decorrentes do orgamento do estado;
d)or¢gamento privativo;
e)relatorios de actividades e financeiros.

2. O plano de actividades anual deverd fundamentar-se na orientagao cientifica ¢ pedagdgica definida pelos
orgaos préprios da ESEL.

3 Os planos de desenvolvimento plurianual terdio um alcance nunca inferior a trés anos, podendo ser
actualizados anualmente, e traduzirdo a estratégia a seguir a médio prazo, tendo em consideragio o
planeamento geral do ensino superior, da investigacao e de outras actividades relevantes para a ESEL,

4 O relatério de actividades é elaborado no final de cada ano econdémico, devendo apresentar em anexo as
contas do exercicio anual.

Artigo 50°— Organizacfio contabilistica

1. A contabilidade da ESEL organizar-se de forma a:
a)a apresentacao de contas nos termos da lei;
b)o conhecimento e controlo permanente, por parte dos 6rgéos ¢ instituigdes competentes, das existéncias
de valores e das obrigacdes perante terceiros;
c)a prova das despesas realizadas e a sua conformidade legal;
d)o apoio a tomada de decises, nomeadamente quanto a afectagdo de recursos;
2 A organizagdo contabilistica da ESEL deve observar os requisitos necessérios a organizagdo global das contas do IPL.

Artigo 51°— Divulgagio dos instrumentos de gestio

Os instrumentos de gestdo devem ser tornados piablicos pelos meios mais adequados.
CAPITULO VII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 52°— Revisdo e alteracfio dos estatutos

1. Os estatutos da ESEL podem ser revistos quatro anos apos a data da sua entrada em vigor ou da respectiva
revisao.




2.0s estatutos podem ainda ser alterados e revistos em qualquer momento, por proposta de dois tercos da
assembleia de representantes.

3.Compete 2 assembleia de representantes convocar um Assembleia com a composicdio prevista no artigo 65°
dos Estatutos do IPL, para a'aprovacio das propostas de alteragdo dos estatutos.

4. As alteragdes aos estatutos entram em vigor, apés homologacio pelo Presidente do IPL, no dia seguinte ao da
sua publicagdo em Diério da Republica.

Artigo 53°

Com a entrada em vigor dos presentes estatutos, todos os regulamentos ou regimentos em vigor na ESEL, que
contrariem 0s mesmos serdo objecto de revisdo nas cldusulas respectivas, sem prejuizos de reformulacées mais
amplas que os respectivos 6rgdos ou demais estruturas considerem pertinentes.

Artigo 54°— Entrada em vigor

Os presentes estatutos entram em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo no Didrio da Repiblica.

ANEXO 3

FORMAGCAQ INICIAL
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CURSO de EDUCADORES de INFANCIA

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Pratica Tetrica/ Seminario
Semestral Pratica

1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matemdtica [ A 90
Educagao e Expressdo Musical I A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social [ St 225 45
Motricidade Infantil T S1 15 45
Teorias da Educagdo e Correntes Pedagégicas S1 22,5 375
Opgio [ S1 45
Movimento e Drama [ St 60
Ciéncias do Meio Fisico e Social I1 S2 22,5 45
Educagio e Expressio Plastica I S2 60
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento I S2 22,5 375
Opgdo I1 S2 45
Pritica Pedagdgica | S2 60

2.° Educagio e Expressdo Plastica IT A 84
Motricidade Infantil 11 A 28 56
Meios e Técnicas para a Acgdo Educativa A 28 56
Pritica Pedagégica I1 A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social IIT N 15 30
Educagfio e Expressdo Musical 11 S1 60
Psicologia Educac.e do Desenvolvimento IT S1 15 30
Sociologia da Educag@o S1 22,5 375
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 26
Literatura para a Infancia S2 13 39
Novas Tecnologias em Educac@o S2 39
Metodologia da Investigagio em Educagdo S2 26
Opcao 11 52 39

3.° Pratica Pedagdgica 11T A 370
Movimento e Drama II N 36
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna S 24 24
Matemdtica IT Sl 36
Educagio para a Sadde S1 12 24
Introdugiio as Necessidades Educ. Especiais S1 12 12
Organizagio e Administragio Escolar St 12 24
Metodologia da Educagiio Pré-Escolar S1 12 36
Opcao IV Si 24
Organizagfio Ped. Téc. Anim. Int. Educativa 52 70
Obs. e Act. Desenvolvimento Psicoldgico da Crianga S2 40

em Situacio Educativa




CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO — 1.° CICLO

CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO

VARIANTE de PORTUGUES e INGLES

ANO DISCIPLINA Anual/ Tedbrica Préatica Tebrica/ Seminério
Semestral Pratica
1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matemética I A 40 80
Educagdo e Expressao Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social [ St 22,5 52,5
Formacao Motora de Base [ Si 15 30
Teorias da Educagdo e Correntes Pedagégicas 51 15 30
Opgéo 1 Si 45
Opgao 11 S1 60
Ciéncias do Meio Fisico e Social 1T S2 225 52,5
Educagfo e Expressao Plastica [ 52 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento I S2 225 375
Opgdo HI 52 45
Prética Pedagdgica I S2 60
2.0 Meios e Técnicas para a Acgio Educativa A 28 56
Prética Pedagégica I1 A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social 111 N 15 45
Educagdo e Expressdo Plastica II S1 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento II S 5 30
Sociologia da Educagio S1 22,5 37,5
Opgao IV S 45
Opgao V St 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 39
Matematica IT S2 16 36
Literatura para a Infancia S2 13 39
Movimento e Drama I S2 45,5
Formagdo Motora de Base II S2 13 325
Novas Tecnologias da Educagio S2 39
Opedo VI S2 52
3.° Préatica Pedagégica {I1 A 340
Ciéncias do Meio Fisico e Social V S1 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna Sl 24 24
Matemdtica IH S1 16 32
Movimento e Drama II Si 30
Educagdo para a Satide S1 12 12
Metodologia da Investigagio em Educagio St 24
" Organizagio e Administragio Escolar S1 12 24
Opgdo VII Sl 48
Org. Ped. Técnicas Auim. Interv. Educativa S2 65
Introdug@o as Necessidades Educativas Especiais S2 45

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Prética Tebrica/ Seminério
Semestral Prética
1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matemdtica I A 120
Educag@o e Expressdo Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico ¢ Social 1 S1 22,5 45
Formagao Motora de Base I St 15 30
Teorias da Educag@o e Correntes Pedagdgicas Sl 15 30
Lingua Inglesal Sl 60
Opgio 1 S 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social 1T S2 22,5 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento I S2 22,5 375
Lingua Inglesa II S2 : 45
Opgao II 52 45
Pratica Pedagégica | S2 60
2.° Educagio e Expressao Plastica A 84
Meios e Técnicas para a Acgdo Educativa A 28 56
Pritica Pedagégica IT A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social 111 S1 15 45
Psicologia Educacional Desenvolvimento I1 N 15 30
Sociologia da Educagio Sl 22,5 375
Lingua Inglesa III N 45
Opgdo III Sl 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 39
Matematica II S2 52
Formaciio Motora de Base I1 S2 13 26
Literatura para a Infancia 52 13 39
Lingua Inglesa IV S2 52
Histéria da Lingua Portuguesa S2 26 26
3.0 Pratica Pedagoégica 11 A 320
Ciéncias do Meio Fisico e Social V S1 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna St 24 24
Matemitica III S1 48
Movimento e Drama N 36
Novas Tecnologias em Educagio SI 30
Metodologia da Investigagdo em Educacio Si 24
Lingua Inglesa V Si 48
Semantica e Sintaxe da Lingua Portuguesa .81 24 24
Pratica Pedagégica da Especialidade S2 40
* Org.Ped. Técnicas Anim. Interv. Educativa 52 45
4.° Linguistica e Ensino do Inglés A 60 60
Pritica Pedagdgica do Inglés A 90 30
Prética Pedagdgica do Portugués A 150
Metodologia do Ensino do Inglés I S1 30 45
Ensino Aprendizagem do Portugués S1 30 30
Teoria da Literatura NI 30 30
Introdugfio as Necessidades Educativas Especiais S1 15 15
Literatura Portuguesa S2 30 30
Linguistica Portuguesa S2 30 30
Metodologia do Ensino do Inglés IT S2 15 30
Organizac¢io e Administracdo Escolar 52 15 15




CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO

VARIANTE de EDUCACAO VISUAL e TECNOLOGICA

CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO

VARIANTE de EDUCACAO FISICA

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Prética Teérica/ Seminério
Semestral Prética
1.0 Lingua Portuguesa A 60 " 60
Matematica [ A 40 80
Educagdo e Expressdo Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social I S1 22,5 45
Formagio Motora de Base [ Si 15 30
Teorias da Educagfo e Correntes Pedagogicas Si 15 30
Desenho I S 60
Opgéo 1 S1 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IT S2 22,5 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento | S2 225 37,5
Desenho II S2 45
Opgéo II S2 45
Prética Pedagbgica I S2 60
2.° Educagio e Expressdo Plastica A 84
Meios e Técnicas para a Acgdo Educativa A 28 56
Pratica Pedagdgica IT A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social 11 S1 15 45
Psicologia Educacional Desenvolvimento 11 Sl 15 30
Sociologia da Educacio S1 22,5 37,5
Historia Geral da Arte N 25 20
Desenho {11 N 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 39
Matemdtica [T S2 16 36
Formagio Motora de Base II S2 13 26
Literatura para a Infancia S2 13 39
Tecnologia dos Materiais S2 52
Opcio I S2 52
3.° Pratica Pedagdgica 11 A 320
Ciéncias do Meio Fisico e Social V St 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna St 24 24
Matemética I N 16 32
Movimento e Drama St 36
Novas Tecnologias em Educacio Sl 30
Metodologia da Investigagio em Educacio Sl 24
Opcao IV Sl 48
Opgio V S1 48
Pratica Pedagdgica da Especialidade S2 40
Org. .Ped. Técnicas Anim. Interv. Educativa S2 45
4.° Metodologia do Ensino Ed. Visual e Tecnolégica A 60 105
Histéria da Arte em Portugal A 105
Pritica Pedagégica Ed. Visual e Tecnolégica A 210
Opgido VI Si 45
Opgao VII Si 75
Introdugéio Necessidades Educativas Especiais Si 15 15
Estudos de Arte S2 20 25
Forma Visual S2 30 IS
Organizacdo e Administracdo Escolar S2 15 15

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica | Pratica | Teérica/ | Seminario
Semestral Pratica
1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matematica [ A 40 80
Educagdo e Expressdo Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social I - 81 22,5 45
Formagdo Motora de Base I S1 15 30
Teorias da Educagio e Correntes Pedagégicas N 15 30
Metodologia das Actividades Corporais [ S1 I5 45
Opgao 1 S1 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social If S2 22,5 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento 1 S2 22,5 375
Analise da Motricidade I S2 45
Opgao 11 S2 45
Pratica Pedagégica I S2 60
2.° Educacdo e Expressdo Plastica A 84
Meios e Técnicas para a Acgao Educativa A 28 56
Pratica Pedagégica I A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social 11 S1 15 45
Psicologia Educacional Desenvolvimento I S1 5 30
Sociologia da Educagio Si 22,5 375
Anatomofisiologia Geral St 45
Opgao 11T Sl 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social [V S2 i3 39
Matematica TT 52 16 36
Formagdio Motora de Base I1 S2 13 26
Literatura para a Infancia S2 13 39
Metodologia das Actividades Corporais 11 S2 13 39
Metodologia das Actividades Corporais 111 S2 13 39
30 Pratica Pedagégica IlI A 320
Ciéncias do Meio Fisico e Social V St 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna St 24 24
Matematica I S1 16 32
Movimento ¢ Drama NI 36
Novas Tecnologias em Educagio St 30
Metodologia da Investigagio em Educa¢io Si 24
Metodologia das Actividades Corporais IV S1 12 36
Didactica da Educag@o Fisica I S1 48
Pritica Pedagégica da Especialidade S2 40
Org Ped.Técnicas Anim. Interv. Educativa S2 45
4.° Pratica Pedagégica da Educagio Fisica A 210
Planeamento, Org. e Avaliagdo da Educagfio Fisica S1 75
Didéctica da Educagio. Fisica If S1 LS 30
Andlise da Motricidade IT S1 15 45
Metodologia das Actividades Corporais V Sl 22,5 52,5
Introdugio as Necessidades Educativas Especiais S 15 5
Fisiologia do Esforgo S2 45
Didactica da Educagio Fisica III S2 15 30
Metodologia das Actividades Corporais V1 52 15 45
Activ. Motora Alunos 1.%/2.° Ciclos Ensino Basico S2 75
Organizacdo e Administracdo Escolar S2 15 15




CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO
VARIANTE de EDUCACAO MUSICAL

CURSO de PROFESSORES do ENSINO BASICO
VARIANTE de MATEMATICA e CIENCIAS da NATUREZA

DISCIPLINA

ANG Anual/ Tebrica Prética Tebrica/ Seminério
Semestral Pratica
1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matemdtica I A 40 80
Educagdo e Expressdo Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social [ S1 22,5 45
Formagao Motora de Base I 51 15 30
Teorias da Educacfio e Cotrentes Pedagdgicas S1 15 30
Pratica Instrumental e Coral 1 51 60
Opgéo 1 Sl 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social I S2 22,5 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento 1 §2 22,5 375
Pritica Instrumental e Coral II S2 45
Opgao II . S2 45
Pritica Pedagégica | . S2 60
2.° Educagio e Expressao Plastica A 84
Meios e Técnicas para a Acgdo Educativa A 28 56
Prética Pedagégica II A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social 11 St 15 45
Psicologia Educacional Desenvolvimento IT N 5 30
Sociologia da Educagio . St 22,5 375
Prética Instrumental € Coral 11l St 45
Opcao 11 Si 45 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 39
Matemdtica II S2 16 36
Formacdo Motora de Base II S2 13 26
Literatura para a Infancia S2 13 39
Prética Instrumental e Coral IV S2 52
Misica I S2 52
3.0 Pratica Pedagogica III A ) 320
Ciéncias do Meio Fisico ¢ Social V S1 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna N 24 24
Matemitica II1 Sl 16 32
Movimento e Drama Sl 36
Novas Tecnologias em Educagio Sl 30
Metodologia da Investiga¢@o em Educagio Sl 24
Prética Instrumental e Coral V N 48
Miisica II St 40
Pratica Pedag6gica da Especialidade S2 40
Org.Ped.Técnicas Anim. Interv. Educativa S2 45
4. Priética Instrumental A 90 .
Historia da Misica A 90
Forma e Analise A 90
Metodologia do Ensino da Misica A 90
Pratica Pedag6gica da Educac@io Musical A 210
Harmonia Si 60
Introdugdo Necessidades Educativas Especiais Sl 15 15
Regéncia Coral S2 30
Regéncia Instrumental S2 30
Organizagdo e Administracdo Escolar S2 15 15

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Pratica Tebrica/ Seminério
Semestral Prética

1.° Lingua Portuguesa A 60 60
Matemdtica 1 A 40 80
Educagao e Expressdo Musical A 90
Ciéncias do Meio Fisico e Social I Si 225 45
Formag&o Motora de Base 1 St 15 30
Teorias da Educagiio e Correntes Pedagégicas St 15 30
Quimica Geral S 15 45
Opgao I Si 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social I S2 22,5 45
Psicologia Educac. e do Desenvolvimento I S2 22,5 37,5
Analise 1 S2 15 30
Opgao 11 S2 45
Pratica Pedagogical S2 60

20 Educagio e Expressio Plastica A 84
Meios e Técnicas para a Acgio Educativa A 28 56
Pritica Pedagoégica I A 120
Ciéncias do Meio Fisico e Social Il Sl 15 45
Psicologia Educacional Desenvolvimento I S1 15 30
Sociologia da Educagdo S1 22,5 37,5
Algebra Linear S1 15 30
Opgao HI S1 45
Ciéncias do Meio Fisico e Social IV S2 13 39
Matemdtica If S2 16 36
Formagdo Motora de Base IT S2 13 26
Literatura para a Infancia S2 13 39
Fisica Geral S2 13 39
Andlise I S2 19,5 32,5

3.° Pratica Pedagégica II1 A 320
Ciéncias do Meio Fisico e Social V N 24 48
Ensino/Aprendizagem da Lingua Materna St 24 24
Matemdtica IH N 16 32
Movimento e Drama S 36
Novas Tecnologias em Educagdo St 30
Metodologia da Investigago em Educagio N 24
Geologia Geral Si 12 36
Probabilidades e Estatistica S1 18 30
Pratica Pedagégica da Especialidade S2 40
Org.Ped.Técnicas Anim. Interv. Educativa S2 45

4.° Metodologia do Ensino das Ciéncias e Matemdtica A 40 80
Prética Pedagdgica da Matemdtica A 150
Prética Pedagogica das Ciéncias A 120
Biologia Geral St 30 45
Informatica no Ensino Matem. e C. Natureza Si ) 60
Algebra St 20 40
Introdugo s Necessidades Educativas Especiais Si s i5
Geologia de Portugal S2 15 45
Complementos de Fisica e de Quimica S2 15 45
Linguagens de Programagdo S2 45
Organizacdo e Administra¢io Escolar S2 i5 15




CURSO de RELACOES HUMANAS e COMUNICACAO no TRABALHO

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Pratica Tebrica/ Estagio
Semestral Pratica
1° Comunicagfio em Lingua Portuguesa I Si 1 2
Matemdtica S 2 2
Psicologia Social N )] 2
Lingua Estrangeira [ S 4
Introducdo as Ciéncias Sociais S1 2 2
Introducéo & Informética Si 3
Comunicacio em Lingua Portuguesa II S2 1 2
Lingua Estrangeira II S2 4
Estatistica S2 2 2
Relactes Humanas e Psicologia no Trabatho 52 1 2
Informatica S2 3
Antropologia Social S2 3
2.° Comunicacdo em Lingua Portuguesa I S1 i 2
Gestio de Recursos Humanos Sl 1 2
Lingua Estrangeira I1I Sl 4
Secretariado Si 3
Introduc@o ao Estudo do Direito Si 2 1
Métodos e Técnicas de Investigacdo Si 3
Sociologia das Organizacdes S1 3
Lingua Estrangeira [V 52 4
Relagdes Publicas S2 2 1
Contabilidade Geral I S2 1 2
Economia S2 3
Organizac@o e Gestdo de Empresas 1 S2 3
Sisternas Comunicaco Empresarial | S2 3
3.0 Contabilidade Geral 11 S1 1 2
Direito do Trabalho S1 4
Tecnologia da Comunicagfio St 3
Problemas Socied. Cultura Contemporanea St 4
Organizacdo e Gestdo de Empresas IT Sl 3
Semindrio Interdisciplinar S1 4
Estagio S2 35

ANEXO 4

FORMAGAO CONTINUA



ACCAO DURACAQ DESTINATARIOS
(horas)

A Descoberta da Histéria e Geografia de Portugal 50 1.° ciclo do ensino basico

Metodologia na utilizagdo dos recursos cartograficos e dos 50 1.° ciclo do ensino bésico

registos climaticos. Trabalhos priticos em Geografia

Turismo € lazer - contributos para uma abordagem ao nivel 20 1.° ciclo do ensino bésico

do ensino bésico

As visitas de estudo - Metodologia aplicada ao Urbanismo 25 1.° ciclo do ensino basico

As ciéncias e o conhecimento da realidade social - breve 25 1.° ciclo do ensino bésico

abordagem

Aprender ciéncias no 1.° ciclo. Estudos fisicos da matéria e 30 1.° ciclo do ensino bésico

mudangcas de estado ao longo do curriculo

Aprender ciéncias no 1.° ciclo. Respiragdo e fotossintese 30 1.2 ciclo do ensino bésico

Aprender ciéncias no 1.° ciclo: solos e rochas 30 1.° ciclo do ensino bésico

Metodologia do ensino da Matemdtica no 1.° ciclo 50 1.° ciclo do ensino basico

A Pedagogia da autonomia no ensino do Inglés/Didactica do 39 1.° ciclo do ensino bésico

Ingiés

Formagdo de supervisores pedagdgicos 120 2.° ciclo do ensino bésico

Descobrir o livro com as criangas do pré-escolar 30 Educadores de infincia e professores do
1.° ciclo

Didéctica do Francés - Lingua Estrangeira 30 2.2¢ 3.° ciclos do ensino basico

Formulagdo de perguntas e elaboragio de questiondrios 30 Lingua Portuguesa e Portugués do 3.° ciclo
e do ensino secunddrio

Processamento da informagdo e ensino da literatura 30 Professores do 2. ciclo do ensino basico e
8.° grupo-A do 3.° ciclo e ensino
secundério

Iniciagdo a leitura e a escrita 30 Educadores de infincia e professores do

1.° ciclo do ensino bésico




(Cont.)

ACCAOQ DURACAQO DESTINATARIOS
(horas)
Modelos de leitura e exploracdo de texto e actividades de 30 1.° ciclo do ensino basico
escrita
O ensino da gramética e o uso da metalinguagem no ambito 40 3.°ciclo e ensino secundario
do Francés - Lingua Estrangeira
Metodologia da Comunicagio Audiovisual 40 ensinos bésico e secunddrio
Didéctica da Matemdtica no ensino bésico e secundério 50 ensinos bésico e secundério
Andlise de manuais e materiais de ensino 40 3.° ciclo e ensino secundério
Meétodos e técnicas de investigacdo em Histdria 34 Professores de Historia dos 2.° e 3.° ciclos
do ensino bésico e secundério |
Formagao Pessoal e Social 170 Professores dos ensinos basico e
secundério

Implementacdo e avaliagdo na Area Escola 50 1.%,2.° ¢ 3.° ciclos do ensino bésico
Literatura para a infincia e juventude - a leitura do texto 30 2.° e 3.° ciclos do ensino bdsico
integral no 2.° e 3.° ciclos do ensino basico
Investigacdo e comunicagio na aula de Matemdtica 50 1.° ciclo do ensino bésico
Estatistica e probabilidades nos novos programas do ensino 50 ensino secundario
secunddrio
Fases da aula. Tipologias de exercicios e avaliagdo L.2 30 2.%¢ 3.° ciclos do ensino bésico
A leitura, a escrita e a andlise de erro no ensino da L.2 30 2.° ¢ 3.° ciclos do ensino basico
Funcionamento da Lingua - experiéncia de ensino- 30 1.%,2.° e 3.° ciclos do ensino basico
aprendizagem
A Expressdao Dramitica no jardim de infincia e no 1.° ciclo 25 Educadores de infincia e professores do

do ensino basico

1.° ciclo do ensino basico

ANEXO 5

ESTUDOS SUPERIORES ESPECIALIZADOS




Regime: Pds - laboral

GRAU: Diploma de Estudos Superiores Especializados

ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR

ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Pratica Tebrica/ Seminério
Semestral Prética

1.° Administracdo Escolar A 120
Organizagdo e Desenvolvimento Curricular 51 60
Psicossociologia da Organizagio Escolar Sl 60
Organizagdo do Sistema Educativo Si 60
Portugués
Investigagdo em Educago S2 60
Informética S2 60
Supervisdo Escolar S2 60

2.° Projecto A 240
Andlise Comparada Sistemas Educativos S1 ’ 60
Planeamento e Gestao de Recursos Sl 60
Semindrio I Sl 60
Sernindrio 11 S2 60

FORMACAO PESSOAL E SOCIAL
ANO DISCIPLINA Anual/ Tebrica Pratica Tebrica/ Seminério
Semestral Prética

1.° Teorias do Desenvolvimento Moral S1 60
Desenvolvimento e Relagdes Interpessoais S1 90
Educagdo para a Saide Si 90
Meétodos de Investigagdo em Educagio Sl 60
Estado, Instituigdes e Organizagdo Politica - S2 60
Mudanga e Inovagao em Educagdo S2 90
Organizagao Escolar S2 90
A Prob. Desenvolvimento Socied. Conternp. S2 60

2.° Educagao Ambiental S1 75
Educagfo para a Cidadania S 75
Educagdo Intercultural Sl 75
Estratégias de Formagao Pessoal e Social St 75
Seminério S2 60
Projecto S2 240




ENSINO PRECOCE DAS LINGUAS ESTRANGEIRAS

ANO DISCIPLINA Anual/ Teérica Prética Tebrica/ Seminério
Semestral Prética

1.° Lingua Estrangeira I A 120 90
Civilizagdo e Cultura Lingua Estrangeira A 45 30
Psicolinguistica da Lingua Estrangeira S1 60
Comunicag@o para a Expressao Sl 75
Did4ctica da Lingua Estrangeira S2 45 45
Investigacdo em Educacdo S2 30 30

2° Lingua Estrangeira IT A 90 90
Projecto para a Intervengdo A 180
Semindrio A 150
Didictica da Lingua Estrangeira IT S1 45 30
Laboratério de Construcdo de Materiais S2 75
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