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*(-1/A-ljcj|o9-7)6-,*@6,(*0-1-kAc�-@,*81/*;.*-+;-?*;*,1/-
@1*0+1(,+.-.6;:>/(1(+6;:-1=6;?-.)+/0,*;-1?*0-c�|f-a*1,:-

l=*1;-1?*-pAf-a*1,:o-�g A-]a-.6;(,1:(9-:(>0+*:-.6;0>.(*0-
+;-:@*.+1/+:*0-*1(+;?-0+:6,0*,-:*,8+.*:-)18*-,*@6,(*0-
:>D:(1;(+1//a-)+?)*,-,1(*:9-,1;?+;?-C,6=-|kAf�-(6-jjA}�-
�d9-|g 9-,*�*.(+;?-()*-=6,*-:*8*,*/a-1¡*.(*0-@6@>/1(+6;:-
(a@+.1//a-:**;-+;-()6:*-:*((+;?:A-\6=@/*=*;(1,a-*8+̀
0*;.*-C,6=-@6@>/1(+6;̀D1:*0-:>,8*+//1;.*-71:-@,68+0*0-
Da-m¢;.)*£̀\*,*£6-*(-1/A-ljcjpo9-7)6-,*@6,(*0-1;-1;;>1/-
+;.+0*;.*-6C-jAeg-@*,-|cc9ccc-.)+/0,*;-1;0-106/*:.*;(:-
1.,6::-()*-�¤-1;0-_,*/1;09->;0*,:.6,+;?-()*-?,67+;?-
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()*+,-./.+-0+10234560.-0789:.*0;)<:/;0=+-./+(.-,>0?:/.@
=</):AB0<0()*)-/0=)/<@<-<:AC.C0CA-/;)C.D.-,0EF0C/8G.)C0
()7+(/)G07++:)G07()H<:)-*)0)C/.=</)C0+10II>IJK08-G)(0
(<-G+=@)L)*/C0=+G):C0<-G0J>MIK0N;)-0<**+8-/.-,0
1+(0C/8GA0O8<:./A0PEQR>02:/;+8,;0G)(.H)G01(+=0;)/)(+,)@
-)+8C07+78:</.+-C0<*(+CC0<::0<,)C0<-G0C)//.-,CB0/;)C)0)C/.@
=</)C08-G)(C*+()0/;)0*+-C.G)(<9:)0H<(.<9.:./A0.-0()7+(/)G0
2345607()H<:)-*)0<-G0;.,;:.,;/0/;)0-))G01+(0=+()0=)/;@
+G+:+,.*<::A0(+98C/0()C)<(*;>
3),<(G.-,0C)S0G.C/(.98/.+-B0<C0;A7+/;)C.C)GB0TUK0+10
234560*<C)C0.-0/;.C0C/8GA0N)()0=<:)B0.-0:.-)0N./;0()7+(/C0
+10<0=<:)07()G+=.-<-*)0.-0234560G.<,-+C)C0PMB0ETR>
V)0=)<-0<,)0+10*;.:G()-0G.<,-+C)G0N./;0234560N<C0
M>TU0A)<(C0WX60Y0E>IQZB0<-G0/;)0+9C)(H)G07()H<:)-*)0
+10[>IK0C877+(/C07()H.+8C0()C)<(*;0/;</0.-G.*</)C0/;</0
234560.C0=+()0*+==+-:A0.G)-/.\)G0.-0)<(:A0*;.:G;++G0
/;<-0.-0<G+:)C*)-*)0PMB0ETR>0]+N)H)(B09)*<8C)0/;)07()C@
)-/0C/8GA0.-*:8G)G0+-:A0*;.:G()-0<,)G0ÊIU0A)<(CB0./0N<C0
-+/07+CC.9:)0/+0)S7:+()0;+N07()H<:)-*)0H<(.)C0<*(+CC0<,)0
,(+87C>048(/;)(0()C)<(*;0.-H+:H.-,09(+<G)(0<,)0(<-,)C0
.C0-))G)G0/+0*:<(.1A0<,)@():</)G0G.L)()-*)C0.-0234560
7()H<:)-*)>
_;.:G()-0N./;0234560+1/)-07()C)-/0N./;0*+@+**8((.-,0
*+-G./.+-CB0=+C/0-+/<9:A0-)8(+G)H):+7=)-/<:0G.C+(G)(C0
W)>,>B02X6ZB0<C0N)::0<C0<0;.,;07()H<:)-*)0+10260PMR>02C0
;A7+/;)C.C)GB0234560*<C)C0N)()0)S7)*/)G0/+0C;+N0;.,;)(0
(</)C0+10*+=+(9.G0<-S.)/A0<-G02X6>05-0+8(0C/8GAB0+-)0
*<C)0+10260<-G026]60N<C0()7+(/)G09A0*<(),.H)(CB0<-G0<0
7<)G.</(.*.<-0*+-\(=)G0+-)0*<C)0+102X6B0*+(()C7+-G.-,0
/+0EUK0+10/;)0234560*<C)C0.-0)<*;0.-C/<-*)>0̀.*):A0)/0<:>>0
WEUIJZ0<-G04.C;)(0)/0<:>0WEUIJZ0()7+(/)G0260*+=+(9.G./A0
(</)C0+10Ia>JK0<-G0QEKB0()C7)*/.H):AB08-G)(:.-.-,0/;)0():@
)H<-*)0+10/;.C0*+-G./.+-0PFB0IaR>02GG./.+-<::AB0̀.*):A0)/0<:>>0
WEUIJZ0.G)-/.\)G02X60.-0I[K0<-G026]60.-0JK0+10234560
*<C)C0PIaR>0X<-*;)D@_)()b+0)/0<:>>0WEUE[Z0()7+(/)G02X60
7()H<:)-*)0.-0*;.:G()-0N./;0234560(<-,.-,01(+=0T>EK0
/+0MJ>QMK>0]).,;/)-)G0C)-C+(A0C)-C./.H./AB0<0*+()01)</8()0
+102X6B0=<A0*+-/(.98/)0/+01++G0<H)(C.+-C0*+==+-:A0
+9C)(H)G0.-0234560PMR>
5-0/;)07()C)-/0C/8GAB0+-)0+10/;)0\H)0234560*<C)C0)S;.9@
./)G0<0C7)*.\*0<H)(C.+-0/+0*<8:.c+N)(>02:/;+8,;0N)0G.G0
-+/0+9C)(H)0)S/()=)0<H)(C.+-C0/+0)-/.()01++G0,(+87CB0/;.C0
.C+:</)G0+9C)(H</.+-0<:.,-C0N./;0()7+(/C0+10C)-C+(A@9<C)G0
<H+.G<-*)B0C8*;0<C0<H)(C.+-0/+0*)(/<.-0c<H+8(C0+(0/)S@
/8()CB0/;</0<()01()O8)-/:A0G)C*(.9)G0.-0234560PIEB0EaR>05-0
/()</=)-/@C))d.-,0*+;+(/CB0C)-C+(A0C)-C./.H./A0.C0/;)07()@
G+=.-<-/07()C)-/</.+-0<*(+CC0<,)0,(+87C0P[URB0<-G0()*)-/0
()H.)NC0-+/)0/;</0=+C/0.-G.H.G8<:C0N./;02345607()C)-/0
C)-C+(A0C)-C./.H./A0+(0:+N0<77)/./)0P[IR>0e.H)-0/;)0H)(A0
C=<::0C.D)0+10+8(0C<=7:)B0N)0*./)0/;)C)0C/8G.)C0C+:):A0/+0
*+-/)S/8<:.C)0/;.C07;)-+=)-+-B0<*d-+N:)G,.-,0/;</0+8(0
G</<0*<--+/0C877+(/0<-A0,)-)(<:.C</.+-C>
V.C0C/8GA0<:C+0)S7:+()G0/;)0():</.+-C;.709)/N))-0)</@
.-,09);<H.+8(0<-G023456>0].,;)(0=)<-0C*+()C000N)()0

+9C)(H)G0.-0/;)0440<-G0X30C89C*<:)CB0()c)*/.-,01++G0
18CC.-)CC0<-G0;).,;/)-)G0C</.)/A0()C7+-C.H)-)CCf/(<./C0
.-G.*</.-,0:+N0.-/)()C/0.-01++G0PE[R>0V)C)0\-G.-,C0<:.,-0
N./;0_<:.C<-0g.-/)(0)/0<:>>0WEUEJZB0N;+01+8-G0C.,-.\*<-/:A0
;.,;)(0X30C*+()C0.-0*;.:G()-0N./;0234560<-G02X60*+=@
7<()G0/+09+/;02X6@+-:A0<-G0/A7.*<::A0G)H):+7.-,0*;.:@
G()-0Wh6_Z0W<::0i0j0U>UUIZ0P[ER>0X.=.:<(:AB06+H)A0)/0<:>0
WEUIaZ0()7+(/)G0;.,;)(0440C*+()C0.-0*;.:G()-0N./;0234560
<-G02X60*+=7<()G0/+0h6_0Wi0j0U>UUIZ0P[[R>
k+N0C*+()C0N)()0+9C)(H)G0.-0/;)0660C89C*<:)B0N;.*;0.C0
/A7.*<::A0<CC+*.</)G0N./;0C8,<(A0G(.-d0*+-C8=7/.+-0<-G0
;.,;)(0lm50PEUR0f-+/0)H.G)-/0.-0/;)0234560*<C)C0+10/;.C0
C/8GA>048(/;)(0()C)<(*;0.C0-))G)G0/+0*:<(.1A0/;)0.=7<*/0
+10234560+-0*;.:G()-nC0)</.-,09);<H.+8(C>0_;.:G()-0C):1@
(),8:</)0.-/<d)0N;.:)0*<(),.H)(C0G)*.G)0N;</B0N;)-B0<-G0
;+N01++G0.C0+L)()G>05-0234560*<C)CB0/;.C0<8/+-+=A0=<A0
.-*()<C)07<()-/<:0<-S.)/A0<9+8/0-8/(./.+-<:0<G)O8<*A0
P[JR>
k./)(</8()0+-01++G0-)+7;+9.<0C8,,)C/C0/;</07<()-@
/<:0)</.-,07(<*/.*)C07:<A0<0C.,-.\*<-/0(+:)B0N./;0=</)(-<:0
-)+7;+9.*0<//./8G)C0:.-d)G0/+0;.,;)(0:)H):C0+101++G0-)+@
7;+9.<0.-0*;.:G()->05-0()C7+-C)0/+01))G.-,0G.o*8:/.)CB0
7<()-/C0=<A0<G+7/0C/(</),.)C0/;)A07)(*).H)0<C0)L)*/.H)B0
<:/;+8,;0C+=)fC8*;0<C08C.-,0G.C/(<*/.+-C0:.d)0/):)H.C.+-0
+(0/+AC0G8(.-,0=)<:Cf*<-09)0*+8-/)(7(+G8*/.H)0PIFB0[MR>
e.H)-0/;)0.-c8)-*)0+107<()-/<:0<//./8G)C0+-0*;.:G()-nC0
G.)/B07<()-/<:07(<*/.*)C0N)()0<CC)CC)G08C.-,0/;)0_4p>0V)0
;.,;)C/0=)<-0C*+()C000N)()0.-0/;)03qXr0<-G0m 0̀G.=)-@
C.+-CB0<-G0/;)0:+N)C/0N)()0.-0/;)0_̀ 0<-G0r_s>0̀+/<@
9:AB0rq0N<C0=+()07(+-+8-*)G0.-0*;.:G()-0N./;023456>0
V)C)0\-G.-,C0<()0*+-C.C/)-/0N./;0g+D<d0)/0<:>>0WEUE[ZB0
N;+0+9C)(H)G0;.,;)(0rq0C*+()C0.-0*;.:G()-0N./;02X60
<-G0234560*+=7<()G0/+0-+-@*:.-.*<:0C<=7:)C0PITR>0X)H@
)(<:0C/8G.)C0().-1+(*)0/;)0.=7<*/0+107<()-/<:07(<*/.*)C0+-0
*;.:G()-nC0)</.-,09);<H.+8(C0PITB0EJR>0]+N)H)(B0<C0/;.C0.C0<0
*(+CC@C)*/.+-<:0C/8GAB0-+0*<8C<:0.-1)()-*)C0*<-09)0=<G)>
V.C0C/8GA07()C)-/C0:.=./</.+-C0/;</0=<A0;<H)0.-c8@
)-*)G0/;)0()C8:/C>0_;.:G()-0<//)-G.-,0/;.C07(.H</)07<)@
G.</(.*0-8/(./.+-0*:.-.*0N)()0-+/0()1)(()G01+(0C8C7)*/)G0
)</.-,0G.C+(G)(Ct0/;)A0*<=)01+(0(+8/.-)0*+-C8:/</.+-CB0
N;.*;0=<A0;<H)0:)G0/+0<-08-G)(@)C/.=</.+-0+10234560
*<C)C>05-0<GG./.+-B0/;)07(.H</)0C)//.-,0=)<-C0/;)0C<=7:)0
=<A0-+/0()c)*/0/;)0C+*.+G)=+,(<7;.*0+(0*:.-.*<:0G.H)(C./A0
+10789:.*0;)<:/;*<()07+78:</.+-CB0<C01<=.:.)C0N./;0:+N)(0
C+*.+)*+-+=.*0C/</8C0=<A09)08-G)(()7()C)-/)G>048/8()0
()C)<(*;0N+8:G09)-)\/01(+=0:<(,)(B0(<-G+=.C)G0C<=7:)C0
/+0.=7(+H)0()7()C)-/</.H)-)CC0<-G0C/()-,/;)-0/;)0H<:.G./A0
+10()C8:/C>
V)01<*/0/;</0./0.C0<0*(+CC@C)*/.+-<:0C/8GA0:.=./C0/;)0
()C8:/CB0<C0./07()C)-/C0/;)07()H<:)-*)0<-G0*;<(<*/)(.C/.*C0
+107<(/.*.7<-/C0</0<0,.H)-0=+=)-/B0-+/0<::+N.-,01+(0/;)0
)C/<9:.C;=)-/0+10*<8C<:0():</.+-C;.7C0+(0/;)0=+-./+(@
.-,0+10/;).(0G)H):+7=)-/0+H)(0/.=)>0k+-,./8G.-<:0C/8G.)C0
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'() *+,-,./0)12)3456,7+)82)9.5.-4+,)32):6;<6,):2):=7>+?<--+)@2)3.A<?.774)B@()
CD-4E.-+0)F,+A.?+/7+)./0)7.,+)F.->G.H)<;);++04/I)./0)+.-4/I)04D<,0+,D)4/).)
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L)M)S)T(

NM()U</V.?A+D)92)14+4,.)WX2)B.7>.0<)*Y2)Y<D-.)Z2)@4/>+4,<)[2)Y</7+4V.<)C()WA<40\
./-P,+D-,47-4A+);<<0)4/-.]+)04D<,0+,)DHEF-<ED)4/)7>4?0,+/O).DD<74.-4</D)G4->)
7>4?0)./0);.E4?H)A.,4.5?+D()Y>4?0D)̂+.?->)Y.,+()LMN'_ST̀QaOQMNbNQ())>)-)-)F))D)O)P))P)0)<)4))()<))
,)I)P))N)M)())N)M)T)M))P)M))L)c)Q))')R)N))d)()L)M))N)T))()N)d)Q)L)c)')R(

NN()K<,,4D)B82)Z<54/D</)W2)e5+40)K2)̂.,,4D</)B2)9F+--4I6+)f2)̂+/0+,D</)g()
ChF?<,4/I).A<40./-P,+D-,47-4A+);<<0)4/-.]+)04D<,0+,)4/)+.-4/I)04D<,0+,+0)
F.-4+/-DO).)0+D7,4F-4A+)D-60H()X/-)[)C.-):4D<,0()LMNS_Sc̀daOS'db'(

NL()3><E.D)[[2)8.GD</)CW2)B47.?4)K2)B4D,.)B2):+7]+,D5.7>)32)C00H)g3()WA<40./-P
Z+D-,47-4A+)J<<0)X/-.]+):4D<,0+,O).)3>,++\:4E+/D4</.?)B<0+?)<;)K+6,<54<?\
<IH)G4->)XEF?47.-4</D);<,)C-4<?<IH)./0)3,+.-E+/-()1<?()N'2)Y6,,+/-)@DH7>4.-,H)
Z+F<,-D()Y6,,+/-)B+0474/+)U,<6F)88Y)N_)LMNc(

NQ()*4.i+]\:,.-G.)W2)9jHE.kD].):2)U,.l+])B2)g,6F.\g<-.,.)g2)9j7j+F.kD].)C2)
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