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aprendizagem que o formando escolheu. Em qualquer caso, porém, os alunos podem
aprender uns com os outros tdo ou mais do que na relacdo formal aluno-professor. E
creio também que, em geral, sera necessaria uma combinacio “apropriada” de conhe-
cimentos especializados e conhecimentos mais genéricos. )

13.

Sabendo-se que a “Gestdo” & uma prética apoiada em numerosas e distintas areas
disciplinares, alguma sintese multi-disciplinar se torna necessaria na cabal formagdp
do gestor. Mas mais do que isso, e a outro nivel, creio ser indispensavel fornecer 0s
instrumentos para estruturar certa “visio do mundo” ou ideologia, no sentido de
Schumpeter.

Talvez seja, afinal, ao nivel da propria ideologia subjacente & Economia do Conhe-
cimento, que mais atrasada se encontra a qualificacdo média do gestor portugués, em
resultado de um especifico, digamos, “subdesenvolvimento cultural”, que a meu ver
ainda impregna a sociedade portuguesa quase trinta anos depois da queda duma longa
ditadura sobretudo opressora da inteligéncia nacional. Talvez por isso, também, a
minha experiéncia de ensino em cursos de Gestdo me permitiu descortinar grande ape-
tite, curiosidade, motivacdo pelo proprio “conhecimento” deste fenémeno tipico do
tempo que vivemos. Que, como se sabe, inclui o espirito empreendedor (enterpre-
neurship), isto &, certo talento para inovar e aptido para correr riscos calculados.

Falar nisto é afinal, sugerir a emergéncia duma nova cultura empresarial portu-
guesa, cuja riqueza seja fundada no conhecimento e ndo na propriedade, ou - para
usar linguagem simbélica e mais académica - inspirada em Schumpeter e ndo em David
Ricardo...

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Cf. HENRY, Mintzberg (1990), «The Manager's Job: Folklore and Fact», Harvard Business Review,
March-April.
Ver a entrevista de Peter Senge, em Tom Brown, Stuart Crainer, Des Dearlove e Jorge N. Rodri-
gues, “Business Minds” (Londres, Prentice Hall, 2002). Ver também no mesmo livro a entre-
vista de Daniel Goleman sobre o seu conceito de “inteligéncia emocional”,
A minha perspectiva sobre este assunto encontra-se no artigo “Conhecimento e inovacao: chaves
do nosso futuro?”, publicado na revista do GEPE (Ministério da Economia) Economia e Pros-
pectiva, em 2002.
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Resumo

Partindo do impacto produzido por diferentes elementos na economia de uma regido
especifica (centro de Portugal), trazidos pela modernidade Oitocentista, acompanhamos
a reaccdo empresarial & mudanca, entdo, anunciada. A criacdo de empresas, a constru-
cdo de um grupo socialmente dignificado (o empresario) e a procura de estratégias de
crescimento formaram um todo que,~nem sempre, revestiu uma légica evolutiva coe-
rente e bem sucedida. Em 1914, ao anunciar-se o conflito mundial, a conjuntura portu-
guesa proporcionava uma actividade empresarial dindmica, na sequéncia do que se regis-
tava desde os primeiros anos do novo século. Para tréas ficava todo um processo de cons-
trucdo que importa analisar. No final do século XX, a regido em estudo distingue-se no
panorama da economia portuguesa: é uma regido de sucesso. Com um arranque signifi-
cativo na década de 1960, apresenta uma dinamica empresarial significativa. Incorpora
o “clima” iniciado ha cerca de 100 anos. Os saberes, a experiéncia, construiram uma
identidade que, em maior detalhe, conhecemos no seu processo de criagdo. Confron-
tamo-nos com mudancas a diversos niveis; mas deparamo-nos com permanéncias estru-
turais, que o tempo ndo transfigurou.

1. UMA INTRODUCAO: O CENARIO DA ECONOMIA PORTUGUESA NO
FINAL DO SECULO XIX

Nas Gltimas décadas do século XIX, Portugal seria um pais com potencialidades a
desenvolver, que lhe permitissem ombrear com as nagdes mais evoluidas de entdo? Os
autores que se pronunciaram ao longo de Oitocentos, sintonizavam o mesmo principio:
havia capacidades nacionais para gerar o desenvolvimento. Mas faltaram os acordos
relativamente as vias para o conseguir. A evolugdo dos trés sectores econémicos apre-
sentou diferentes ritmos de evolucdo e, entre eles, o secundario registou uma taxa de
crescimento ligeiramente superior & do priméario.!

1 Lembramos estudos de Jaime Reis e de Pedro Lains. Este dltimo autor fez uma excelente sintese das
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A reestruturacao da economia e da sociedade portuguesa iniciou um lento e incertg
processo apds a vitoria do liberalismo, nos finais dos anos de 1830. Numa situacdg
econémica, social, politica e culturalmente débil, Portugal partia a procura do tempg
perdido, pautando-se pelo exemplo dos paises mais avangados. Limitado pelas estry-
turas tradicionais, o pais debatia-se entre modelos de modernizacdo e progresso, vira-
dos para o futuro, e politicas internas que visavam desestruturar uma economia pas-
sadista, que punha em causa a abertura mental, necessaria para impor a mudanca. Esta
longo processo convergira para a politica regeneradora de fomento, no inicio da década
de 1850, arrancando “em direccdo a uma nova ordem econémica”.2 Sob o impulso do
Estado, o pais assistia a obras e a debates que anunciavam a aproximacdo das terras
e das gentes. As virtualidades desta quebra no isolamento, em que sempre se vivera,
eram olhadas ora com desconfianca, ora com grande receptividade. A alteracdo que o
pais sofreu, principalmente com a abertura de estradas e com a construcdo do cami-
nho-de-ferro, preencheu o ideario nacional.

0 caminho-de-ferro alterou a vida econémica portuguesa. A inddstria viu facilitado
0 acesso a matérias-primas e a mercados; ao comércio e a agricultura prometiam-se
redes de abastecimento dindmicas e geradoras de riqueza.

Sob o ponto de vista tecnoldgico, quase no final do século XIX, o panorama des-
crito para a totalidade do pais apontava para o esforco de investimento mal conse-
guido. Vem a propésito lembrar um trecho da apresentacdo do projecto de lei que veio
regulamentar a propriedade industrial, publicada em 15 de Dezembro de 1894. Dizia
assim: “Caminhamos por muito tempo com passos incertos e vagarosos, comegando por
isso muito tarde para nds o renascimento da vida industrial. N'estes ultimos annos,
porém, as industrias portuguezas com uma persistente, infatigavel e extraordinaria
energia téem envidado os seus melhores esforcos no sentido de poderem com a pro-
ducdo prépria supprir as necessidades do consumo interno [...]".3 Oficialmente era
reconhecido um atraso a que fora necessario reagir.

A formacdo de um clima cultural, propicio a industrializacdo, passou pela organi-
zacdo de in(meras exposicOes, no pais, ou pela deslocacdo as que se realizavam no
estrangeiro. Pretendia-se motivar potenciais fabricantes e aliciar compradores. Como
fim supremo, pretendia-se mostrar que éramos capazes!

0 comércio, por sua vez, desenvolveu-se nos espacos urbanos, com alguma rapidez
e inovacao. No conjunto da economia portuguesa, este sector apresentou-se, apds a

posicoes defendidas por historiadores anteriores, como Joel Serrdo, Armando de Castro e Villaverde Cabral,
a luz dos resultados obtidos pela aplicacdo de um indice de producdo industrial, de Jaime Reis. Mantendo
zonas de discussdo, ainda ndo encerradas, ficou demonstrado o crescimento do sector industrial face ao
agricola. Contraria-se, assim, a posicdo de M. Halpern Pereira. Vide P. Lains, A economia portuguesa no séc.
XIX, Imprensa Nacional - Casa da Moeda, 1995.

2 David Justino analisou os processos de desestruturacio e de reestruturacio da economia e da socie-
dade portuguesa (A formacdo do espaco econdmico portugués, vol.I., p. 161-168; 168-223). Nestes Gltimos
incluiu o novo quadro juridico, o caminho-de-ferro, as estradas, o sistema métrico-decimal, a informacao,
as politicas aduaneira e pautal, os bancos, o crédito e a moeda. Numa perspectiva nacional, analisou a pra-
tica politica e os efeitos socio-econémicos que se fizeram sentir, até aos primeiros anos do século XX.

3 Boletim da Propriedade Industrial, 2@ série, n.° 1, 1895, p. 2.
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vitoria do liberalismo, como o que mereceu uma atencdo mais cuidada, por parte do
Estado. Passou a ter, em 1833, um regime juridico especifico, através do Cédigo Comer-
cial: beneficiou da primeira pauta alfandegaria; assistiu as experiéncias percursoras de
associativismo; foi incluido num ministério regenerador# e conheceu um conjunto de
disposicdes legislativas proprias.® Mas continuou a proporcionar um espago aberto
para as formas mais tradicionais, nomeadamente através de actividades ambulantes.
Feiras e mercados mantiveram-se como pontos altos do encontro de mercadores que se
deslocavam pelo pafs, convivendo com os pequenos produtores locais.

Registava-se um forte peso da pequena produgao local que, ndo s6 dizia respeito aos
bens agricolas, mas também aos que resultavam da producdo “industrial” das familias
rurais.6 Dai que a feira se tornasse no ponto fulcral para se fazer a sua comercializagdo.

Estava-se perante a figura do produtor-comerciante que, frequentemente, assumia a
funcdo de mercador itinerante. A feira tornava-se também, para este individuo, o guia
orientador da producio, segundo as manifestacGes dos gostos e das necessidades dos com-
pradores. O que era mais procurado, passava a ser o mais fabricado ou o mais cultivado.

Mas ja com o comboio a passar por perto das populacdes, os vendedores ambulan-
tes, os almocreves, mantiveram as suas deslocacbes em carroca.” Os seus circuitos
estavam perfeitamente estabelecidos e, com dificuldade, integravam outras formas de
animar o seu negdcio.

No conjunto, poderemos caracterizar a economia portuguesa, entre 1870 e os pri-
meiros anos do século XX, como um grande espaco de convivio entre diferentes esta-
dios do progresso. Pautada por politicas que se orientavarﬁ\pela modernizagdo estru-
tural, embatia em mentalidades mais retrogradas, modeladas pela falta de capitais e
de instrucdo. O posicionamento, entre os paises da Europa, ficara longe dos mais evo-
luidos. Evidenciava a sua dependéncia externa, ndo so ao nivel dos empréstimos con-
trafidos, mas também da tecnologia e de mio-de-obra especializada. A paz social e
politica, na opinido de Jaime Reis (1992: 7), ndo fora aproveitada para “ o reforco do
investimento e para a tomada de decisdes empresariais, conducentes ao crescimento”.

Por tudo isto, Portugal era, entdo, um pafs, onde empresa e empresario se encon-
travam num primeiro estadio de (auto)formagdo, denotando desequilibrios qualitati-
vos, quanto a capital, dimensdo de iniciativa e espirito empreendedor.

Pelos dados sobre a populacdo economicamente activa, comparativamente a alguns
paises europeus e Estados Unidos da América, Portugal apresentava, pelo Censo da
Populacdo de 1911, uma situacdo quase paritaria entre sexos. Os restantes paises

4 Refiro-me ao Ministério das Obras Publicas, Comércio e Inddstria, sob a responsabilidade de um enge-
nheiro, Fontes Pereira de Melo.

5 Estas a ocorrerem ja apos a década de 1860, abarcando sociedades anénimas e faléncias, para além
de novo Cédigo Comercial e do Processo Comercial.

6 Cfr. José Manuel Pedreira, Inddstria e atraso econdémico em Portugal (1800-1825), (policopiado), p.
130-131. Este autor considera mesmo, para o periodo que estuda, que o peso deste segundo sector era mais.
evidente do que o agricola. Como razdes, para esta verificacao, aponta a fraca producao proporcionada pela
agricultura, bem como a falta de oferta da producéo industrial urbana.

7 Ibidem.
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denunciaram valores de populacdo feminina activa abaixo dos 50%, na maioria dos AR 1

casos. 0 pais apresentava, entdo, um niimero de mulheres activas mais elevado, do que
o registado para os homens. A situacdo ndo reflectia uma imagem por demais sauda-
vel da participacdo feminina na economia nacional, mas antes o vazio deixado por uma
mao-de-obra masculina que valorizava as economias de outros paises, como emigrantes,

Caracterizacdo da regido leiriense (Pinhal Litoral) 200111
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2. CARACTERIZACAO DA REGIAO CENTRO DE PORTUGAL, NA PERS-
PECTIVA DA SUA SITUACAO ECONOMICA

A regido centro de Portugal detém, logo & partida, uma situacdo privilegiada, ng
que respeita a sua situacdo geogréfica: estd entre os dois principais centros urbanos
do pais (Lisboa e Porto). Daqui decorre o ser atravessada pela Estrada Nacional n.° 1,
bem como pela principal auto-estrada nacional. Tem, portanto, boas acessibilidades,
nomeadamente em relacdo a Europa. No seu conjunto, nio tem uma forte tradicdo
industrial, apesar dos extremos norte e sul litorais (parte dos distritos de Aveiro e de
Leiria) se demarcarem desta realidade. Possui uma oferta significativa de servicos, em
que se destacam os campos da saide e da educacio.

0
0
0 Censo de 2001 veio realgar alguns dos problemas com que se debate: o envelhe- T 2 3 £ £ £ £ % & 2 2 2 ¢ 5 B
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(INE),® podemos conhecer melhor o espaco estudado, estabelecendo-lhe, como mais- 3 g
-valia, uma comparacao com o pais e com a totalidade da Regido Centro. E =

Sem dissecar toda a informacdo transmitida através do grafico 1, ndo deixamos de
destacar a superioridade da densidade populacional, a revelar um litoral mais urbanizado
e populoso, com um envelhecimento inferior ao que se regista na regido centro. Uma popu-
lacdo mais jovem constitui um trunfo para o desenvolvimento econdmico da &rea leiriense.

Entre 1991 e 2001, a populagdo aumentou 11,9%,10 enquanto o pais se ficou por
4,95% e a Regido Centro 3,52%. A justificar este acréscimo pesou, para além do exce-
dente de nados-vivos, face aos 6bitos registados, um maior nimero de entradas, por
migragdes internas ou internacionais. Fundamentalmente hé a registar a grande capa-
cidade de atraccdo e fixacdo que a regido demonstra.

Quanto i vida econémica, encontramos o sector primario numa posicao de inferio-
ridade, relativamente a totalidade da regido centro, tal comd o terciario em relacdo a
Portugal. E hoje muito visivel a preponderancia do sector secundario.

Recuando as dltimas décadas do século XIX, a economia da regido centro de Portu-
gal, e mais concretamente o que definimos como area econdmica de Leiria, adquiriu
uma nova dimensdo com a abertura de novas estradas e com a passagem do combéio.
Mas as alteracdes do mercado regional ndo foram evident?s de imediato. No entanjco,
podem destacar-se indicadores que denunciam o desenvolvimento que toda a regido
foi conhecendo, ainda que a um ritmo pouco acelerado.

A agricultura era, entfio, a actividade dominante. Infiltrava-se por producdes que
ultrapassavam a actividade agricola, entendida em sentido mais restrito: o recurso a
instituicdes bancarias, dominada regionalmente pelos agricultores, cobria a producao

8 Num estudo mais alargado, justificamos esta opcio a luz das relacdes econdmicas estabelecidas entre
concelhos. Designamos esse espago como area econdmica: Alda Filipe, A formacdo do tecido empresarial da
drea econdmica de Leiria, 1836-1914.

9 Para além das publicacdes de estudos teméticos que decorrem dos resultados do Censo de 2001, ja se
registam alguns trabalhos sobre regides especificas. Ver, por exemplo: Elsa Oliveira, “Pinhal Litoral. Uma
caracterizacao estatistica”, Cadernos Regionais — Regido Centro, 1° semestre 2002, n.° 1, INE-DRC.

10 fr. Elsa Oliveira, op.cit., p.72. 11 Grafico construido com base em representacdo de dados apresentados por E. Oliveira, op.cit, p. 69.
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de vinhos e aguardentes, a silvicultura e a pecuaria. Da mesma forma, ndo estaya de
todo ausente do sector designado como industrial, que incluia, regionalmente, 5 des.
tilacdo e a resinagem.

0 sector comercial acusou uma maior rapidez de acesso a novos produtos e ag acom-
panhar da moda. Aproximaram-se os lugares. Lisboa, e o poder que representava como
capital, foi perdendo a &urea que a distancia Lhe conferia. A informago passou a che
mais célere a este recanto da provincia que despertava para a modernidade.

Estruturalmente, mantinha-se uma massa de comerciantes que se remetia aos conhe-
cimentos que a tradicdo Lhes tinha a oferecer. Lentamente, foram-se manifestando alte-
races qualitativas: alargava-se a especializacdo, criava-se alguma divisdo de trabalhg,
crescia o nimero de estabelecimentos.

Nos centros urbanos, verificava-se o convivio entre formas de comércio inovadoras
com outras mais tradicionais e arcaicas. No mundo rural, viviam-se as permanéncias.
Al a estagnacdo era a regra.

A facilidade de qualquer um poder abrir uma loja, desde que possuisse o capital ini-
cial para o investimento, permitia a reproducdo de um grupo laboral sem qualificacdo
profissional. O sucesso empresarial ficava, quase inteiramente, & mercé do conjunto das
qualidades do espirito de iniciativa, da vontade e do método de gestdo do comerciante,

As dificuldades que se colocavam & distribuicdo dos produtos promoviam o isolamento
do pequeno comércio local, retirando a capacidade em criar redes abastecedoras que apro-
ximassem, com rapidez e seguranca, os centros produtores dos potenciais consumidores,

Neste contexto, o comércio ambulante manteve-se, ou ter-se-4 mesmo reforcado,
através de estratégias de controlo, desenvolvidas por empresarios “sedentarios” de
maior sucesso ou iniciativa. Assim, vendilhdes e almocreves, mercados e feiras desem-
penhavam o duplo papel de complemento, mas também de concorrente do comércio
fixo. Por outro lado, as vias de comunicagdo e os meios de transporte, que tendiam a
facilitar a distribuicdo dos produtos, s6 muito lentamente se foram modernizando.

Quanto ao sector industrial, sequndo os dados do Inquérito Industrial de 1881,
foram contabilizados 996 operarios, registados na area econdémica de Leiria,12 em 16
unidades fabris de dimensdes bem distintas, entre si. Estas podiam contar com uma
mao-de-obra de 702 ou 251 operarios, contra as que apresentavam um dnico traba-
lhador. Isto &, indistria e fdbrica continuavam a ser vocabulos de aplicacdo acriteriosa,
aqui, como no resto do pafs.

No Inqueérito Industrial seguinte, de 1890, nas mesmas actividades registadas em
1881, passava a registar-se um total de 25 unidades fabris e de 1 548 operarios. 0s
ganhos quantitativos ficavam em 552 individuos e 9 unidades fabris.

No conjunto de todas as actividades que este levantamento oficial contabilizava,
fruto de uma diferente aplicagdo de critério do que cabia na designacdo de industria,

um total de 4 656 operarios e 1 951 estabelecimentos. O cenario parecia completa-
mente distinto!

gar

12 0 espaco que designamos como area econémica de Leiria integra os concelhos de Alcobaca, Bata-
lha, Leiria, Pombal, Porto de Més, que incluem os actuais concelhos de Marinha Grande e Nazaré.
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Ao comparar os valores apresentados em 1890 e em 1911, segundq 0 censo da popu-
lacdo, verifica-se que a totalidade da populacdo que desenvolvia actividades no sector
cecundario, na area econdmica de Leiria, passou de 4 656 para 10 419 efectivos. Ist‘o
g, em vinte anos a inddstria mobilizou um acréscimo de mdo-de-obra de 5 763 efecti-

' yos, ou seja, 69,1%. Se, no primeiro dos anos considerados, o peso da populagdo ligada

3 inddstria era de 11,7%, no conjunto da populagdo activa desta ére.a econc’)micz‘a, em
1911 subia para 16,6%. Qualquer um destes valo.res esteve sempre abaixo dos. conmderi\;
dos para o todo nacional, 17,6% e 25%, respectwamente‘ nos dois anos cons1dera<.ios.

Em 1985, demonstrando o dinamismo e o sucesso atingido pelo processo de mdu.s-
trializacdo registado, apds a entrada na década de 1960, a rfelagéo era basjtante dis-
tinta: enquanto para Portugal a populacdo activa, ligada a inddstria, se s1’Fuava em
32,4%, a regido de Leiria registava 63,1%.1% Aqui mesmo, em 1995, no conjunto dos
sectores de actividade, a saudavel posicdo da inddstria era visivel, com 29%, face aos
26% do pais.1? ’

Numa perspectiva global, podemos concluir que as dltimas décadas do seculo. )?IX
assistiram a um aumento de mao-de-obra fabril. 0 seu significado mostra—.se co~nd1c1o—
nado pelo uso de critérios diferenciados, aquando do levantamento Fl:':\s s1Fu‘agoes. l}e
qualquer forma, ao tracarmos a evolucdo do sector industrial, na regido leiriense, nao
deixara de estar subjacente o paralelismo entre o crescimento da mao-de-obra e o das
unidades fabris. Os polos de maior concentragdo encontravam-se na Marinha Grande e
em Alcobaca, no sector vidreiro e téxtil, respectivamente.1® Um século volvido, a Mari-
nha Grande continuava a liderar os quantitativos de mao-de-obra industrial (9 086),%7
em parceria com Leiria (8 164). Enquant‘ este concelho foi criando condigc”)'es muito
favoraveis a fixacdo da inddstria, o de Alcobaca foi remetido para um lugar mais secun-
dario (5 931), por nitidas caréncias de acessibilidades.

0 recurso a mio-de-obra estrangeira foi um dos meios pelo qual se fez a transfe-
réncia de tecnologia, no pais, em geral, e na area econémica de Leiria, em particular.
0 ramo vidreiro foi disso um paradigma.\\‘Uma analise aos apelidos dos outorgantes
vidreiros da Marinha Grande, nas escrituras notariais, ao longo do século XIX, atestam,
para além da sua vinda, que especialistas em diferentes saberes se fixaram, .cn'ar?m
familia e contribuiram para a fundagdo de algumas empresas. Também os téxteis, prin-
cipalmente no final de Setecentos, haviam usufruido, igualmente, desse mesmo con-
tributo, na prépria cidade de Leiria.

13 Convém lembrar que, a nivel do distrito, a populacdo activa perdeu 938 individuos, entre. 1890 e
1911. A nivel nacional, a populacdo dedicada & indistria, em 1890, situava-se em 17,6%, no conjunto da
populacdo activa (J. Evangelista, Um século de populacdo portuguesa, 1864-1960, p. 217). Em 1911, esta
mesma populacdo representava 25%. i o

14 Cfr, Relatério do Banco de Portugal, 1986; dados do Ministério do Emprego e da Form.algao Profissio-
nal, apresentados por Eduardo Figueira, 0 mercado potencial de emprego no distrito de Leiria. Um estudo
sobre as saidas profissionais da ESTG, p. 42.

15 (fr. E. Oliveira, op. cit., p. 76. . o

16 Um terceiro centro industrial importante situava-se em Pedrégéo Grande, também ligado aos téxteis.
Ja ultrapassa os limites geograficos da nossa area econdmica.

17 (fr. E. Figueira, op. cit., p. 44.
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) Com a entrada no século XX, para além do esforco demonstrado pelo aume =
ndmero de sociedades criadas, experimentaram-se novos ramos de producdo ind nto'da
Caso do fabrico de adubos e de cimento, demonstrando a opcdo pela diversific us.tnaL
actividades. Madeiras e vidro, com forte implantacdo na regido, demonstravar?fao‘le
posicdo de lideranca pelo nimero total de sociedades que justificaram. -

' A Marinha Grande merece uma atencdo especial. A inddstria vidreira criou uma ¢t
dicdo fundamentada no sucesso da produgéo e na criacdo de um viver ritmado e[a -
ball:nq fabril. Os periodos de grande precaridade que conheceu parecem ter agpu Ddtra-\
es;?1njto empreendedor dos que, mercé de algum peciilio, investiram na criacdo fjaa .
propria empresa. As familias empresariais vidreiras foram-se formando, mantendo -
o empenho, o esforco e a combatividade necessarios a prossecucao da actividadev“m

No final do séc. XX continua a registar-se o peso esmagador da inddstria vid.re’
na regiao, a que se associam a ceramica e o cimento. Estas, designadas por Inddst _Tra
dos' Produtos Minerais Nao Metélicos, representavam 37,6%,18 em 1984, no con'un:5
da 1n(.jﬁstr1'a transformadora. Uma situacdo bem diversa terd de se ident’iﬁcar ncJ) i
respeita as Inddstrias da Madeira: entre 1980 e 1984 registou uma quebra ac'entuq:e
da méwo-de-obra que mobilizara nos 5 anos anteriores. Reduziu 4,6% de activos 13 g
que nao se explica pelo recurso a novas tecnologias, mas pelo forte recuo da ma'ncho‘
florestal na regido, devido a incéndios, e pela recessio dos mercados internacionais :

Por tudo o que temos vindo a verificar, poder-se-a concluir que, a partir de inici(;
do século XX, passou a acusar-se o envolvimento crescente com a actividade industrial!..
Tal como Joel Serrdo demonstrou para o Porto, também o dinamismo industrial da area
econc’?m1ca de Leiria teve como medida, até 1914, os ritmos de criacdo de novos esta-
belecimentos do sector.20 No entanto, mantinha-se uma forte presenca de pequenas
e numerosas unidades produtivas, de responsabilidade singular e de exploracdo res-
t_nta. Assistimos, gradualmente, a desestruturacio de uma sociedade tradicional pré-
-m(?lu-st’rial. A partir de 1905 o processo de mudanca encaminhou-se por uma via’ n'zais
definitiva, que assumiu maior vulto, nos primeiros anos do regime republicano. Néo
nos parece que a alteracdo politica registada, pelo advento da Repiiblica 1;enha
refreado o percurso industrial leiriense. Os dados mobilizados apontam para ; conti-
nuacao de um processo anterior a 1910.21

3. A CRIACAO DE EMPRESAS E A DIGNIFICACAO A
’ DO EMPRESARIO:
COMPORTAMENTOS E ESTRATEGIAS DE AFIRMACAO

0 que se entende por empresa, no séc. XIX e inicios do seguinte, na regido de Leiria?
Tratando-se de uma unidade de producdo e/ou de distribuicdo de bens, integramos,

18 Cfr. E. Figueira, op. cit., p. 45.
19 Idem, p. 49.
20 Citado por D. Justino, op. cit., vol. II, p. 147.

21 C1 . Antor (o) elO, A bUSCa UStlada dO d g . v
v eSe”VOlV nento . 1 Portu al CO”tel”po}a”eO, d” A ReIs
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sob este conceito, uma diversidade de situaces. Englobam-se, assim, empresas que
detinham um nimero significativo de m&o-de-obra, justificando investimentos para
Stingir niveis de producdo assinalaveis. Por outro lado, mas nao deixando de tratar-se
de uma mesma realidade, consideramos também como empresa o espaco familiar, onde
um (nico proprietario procurava tirar alguns proveitos, a partir das suas economias ou
de fortuna pessoal. A micro-empresa apresentou um grande peso na estrutura econo-
mica que estudamos.

A realidade econdmica leiriense remete-nos para a construcdo da identidade da
empresa em perspectiva lactu sensu. A conjugagdo da existéncia de um proprietério,
de um lugar fixo e do desenvolvimento de uma actividade continuada corresponde ao
modelo mais simplificado, em que nos podemos apoiar, para integrar todas as estrutu-
ras produtivas que conhecemos. Mas, mesmo uma matriz tdo simplificada e modesta,
ndo deixou de permitir a existéncia de unidades que ndo obedeceram & totalidade dos
requisitos. Caso das oficinas que so trabalhavam uma parte do ano, obedecendo a con-
dicoes naturais ou a imposigdes do mercado. A especializagdo do ramo de actividade
desenvolvida também ndo pode ser completamente aceite, guando, no mesmo espaco,
se oferece grande diversidade de bens e de servigos.

As grandes empresas estiveram ausentes na area econdmica de Leiria. Assistimos a
forte presenca da pequena, e até da micro-empresa, no final do séc. XIX, inicios do
séc. XX. Constatou-se que, em grande ‘nﬂmero, eram unidades organizadas para produ-
7ir e/ou distribuir bens e servicos que, obedecendo a critérios conceptuais adaptados
a realidades econémicas mais desenvolvidas, dificilmente podiam ser apelidadas de
empresa. Retirando os casos paradigméticos, das fabricas de vidro da Marinha Grande
e do téxtil de Alcobaca, a mao-de-obra raramente ultrapassa um Gnico trabalhador,
quer se tratasse do sector industrial, quer.do comercial.

A vida econdmica modelava-se, principalmente, através da iniciativa individual,
dando origem a uma estrutura formal no singular, que nao exigia a redacgao de qual-
quer documento que lhe desse vida juridica. Uma outra modalidade passava por se
constituirem empresas a partir da formalizacdo notarial de uma sociedade (grafico 2).
Esta correspondeu, obviamente, a via menos significativa, sob o ponto de vista quan-
titativo do movimento empresarial (atingindo um total de 210 sociedades criadas,
através de actos notariais).

A primeira década do século XX assistiu ao perfodo mais empreendedor, sob o ponto
de vista da criacdo formal e legal de sociedades. 0 movimento verificou-se de forma
muito timida a partir da década de 1840, o que sera alterado nos anos de 1860. 0
movimento ascendente recuperou, decisivamente, nos anos 70. Até entao, haviam sido
registadas 16 sociedades. Atingiu a sua plenitude, com 59,3% do total de formaliza-
coes levadas a efeito, apds 1900. Alias, para um melhor entendimento da situacao
criada apés 1910, e para que os nimeros tenham o seu real valor, ndo & demais lem-
brar que os quantitativos encontrados respeitam exactamente a metade do tempo con-
tabilizado para as classes anteriores: ndo ultrapassamos o ano de 1914.
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GRAFICO 2
Sociedades criadas, por década e por sector (1830-1910)
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Fonte: Livros notariais (Alcobaca, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal, Porto de Més)

,0 comércio apresentou-se como o sector econdmico dominante, com 47 1% de
so€1edades formadas, ao longo do periodo considerado. Destas, 59% foram cri'adas j4
apoés 1200, apesar do arranque desta evolucdo se ter iniciado cerca de trinta anos antejs,a
como ja foi referido. A indistria originou 24,8% de sociedades, das quais 62,3% no;
pnme1ro§ anos do século XX. Iniciava-se a descolagem deste sector na regiao le,:iriense

A actividade piscatéria originou 19,4% de sociedades. Tal como o sector comerci l
e o fabril, também aquela evolui favoravelmente, na viragem do século. -

. Em 2000, as sociedades sediadas na regido de Leiria continuavam a demonstrar a
prioridade assumida pela actividade comercial, com 55% da totalidade registada (gra-

fico 3). Seguida pela inddstria, com 23% i
¢ o, assiste-se actualmente ao fi iciona-
mento do sector primario. e

-
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GRAFICO 3

peso de empresas e sociedades sediadas na regido de Leiria, por ramos — 2000 (%)22
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Entre o inicio e o final do século XX, o comércio reforcou a sua representatividade
no mundo empresarial leiriense. Estfuturalmente, continua a permitir a convivéncia
entre realidades distintas, quanto a capital, postos de trabalho, dimensao de mercado,
formacdo profissional.

0 financiamento dos diferentes sectores econdmicos, podia, e pode, apresentar-se
sob trés modalidades: o autofinanciamento, o recurso a banca e ao crédito privado.

Na area econémica de Leiria, o papel principal coube & aplicacdo do capital pessoal
ou reunido no quadro familiar.23 0 autofinanciamento assentava, igualmente, no rein-
vestimento dos lucros alcancados, em detrimento da sua utilizacdo pessoal por parte
do patrdo, quando Gnico investidor, ou dos s6cios.24

Quanto as operacdes de crédito desenvolvidas pela banca, concluimos que, ainda
com um forte dominio local do mercado hipotecério particular, os montantes empres-
tados pelas instituicdes bancérias nao eram significativos.2> A agéncia de Leiria do
Banco de Portugal, primeiro banco a instalar-se na cidade, também o praticou, no
ambito da politica financeira da instituicdo, mas sem atingir expressdo significativa.

22 pados apresentados por E. Oliveira, op.cit, p. 78.

23 () autofinanciamento, como sabemos, foi pratica maioritariamente assumida também em Inglaterra
e em Franca. Aqui, sequndo Francoise Marnata, o recurso a banca e ao mercado de capitais so foi desen-
volvido nos primeiros anos do século XX (In Entreprises aux XIXe et XXE siécles, dir P. Jobert, p. 197). 0
mesmo fenomeno foi verificado entre as empresas alpinas, como uma primeira fase do seu desenvolvimento,
por Henri Morsel, “Les industries electrotéchniques dans les Alpes Francaises du Nord, de 1869 a 1921", in
Lindustrialisation en Europe au XIXe siécle, p. 564-567.

24 p, Verley aponta esta caracteristica para a generalidade do patronato do século XIX (Entreprises et
entrepreneurs du XVIIIe siécle au début du XX@ siécle, Hachette, Paris, 1994, p.118).

25 (fr. David Justino, loc. cit., p. 214.
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Perante a dificil implantacéo da banca nas rotinas empresariais, a area econdmicy
de Leiria teria a funcionar um mercado de capitais apto a proceder ao ﬁnanciamem

empresarial? A informacdo de que dispomos remete-nos para dois tipos de fornecedo-
res de capital privado: um primeiro ligado a instituicées religiosas e de Solidariédade

(confrarias, misericérdias, montepios e associagées); o sequndo de caracter individual,
Se desconhecemos o envolvimento daquele no suprimento de capital empresarial,

deste acompanhémos a sua presenca nos livros notariais circunscritos ao concelho de
Leiria. Isolamos todos aqueles que, como credores ou como devedores, se apresenta-

vam com a profissdo de “comerciantes” e de “industriais”, ndo deixando qualquer
davida sobre a sua origem profissional (quadro 1).

Quabro 1

0 crédito: mobilidade por sectores econémicos (1836-1914)

Crédito concedido a

Crédito concedido por

Comerciantes - 11.404.000

(13) (média = 877.230)
Industriais - 7.918.885

(8) (média = 989.860)

Comerciantes - 13.836.148

(31) (média = 446.327)
Industriais - 20.734.350

(24) (média = 863.931)

Sector de origem do crédito

Sector de destino do crédito

Ao Comércio A Indistria Do Comércio Da Indistria
Agricultura -3 -3 Agricultura - 20 -9
Indastria -2 -2 Inddstria -2 -8
Comércio -7 -1 Comércio -6 -1

Fonte: Livros notariais (Alcobaca, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal, Porto de Més)

Pode concluir-se que a &rea econdmica de Leiria assistiu a percursos transectoriais
do capital. A semelhanca do que ocorria em outros lugares, também aqui a agricultura
se apresentou como uma fonte de capitais, a partir da qual se direccionavam investi-
mentos quer para o comércio, quer para a inddstria. No conjunto de ambos os secto-
res, sairam do primario 26,3% de investidores. Esta presenca comportou-se de forma
diferente, perante uma ou outra opcdo. 0 sector terciario situou-se em 12%. O seu
peso subiu consideravelmente quando se tratou do secundario: passou a 52,4%. As fre-
quentes afinidades fisicas dos espagos agricolas com os que se tornavam industriais
justificavam plenamente estes valores. Repetia-se aqui o que J. M. Amado Mendes
(1984: 330-332) identificou na area econémica de Coimbra.

Quanto ao capital comercial, foi largamente gerado no seu proprio interior, com
82% de investidores vindos do préprio sector. Esta capacidade em gerar lucros e inves-
tir em novos empreendimentos também se pode tomar como indicador de uma situa-
¢do, no minimo, mais dindmica, do que a vivida pela inddstria. Aqui, ndo se revelou
como muito importante o contributo do sector agricola.

Quando mobilizamos informagdo recolhida em actos notariais, damos conta que
a distribuicdo do capital investido na criacio de sociedades, oscilou entre valores
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inferiores a 100$000 e superiores a 10 000$000. Este dltimo montante foi poucas
ﬁezes ultrapassado. )

Recuando aos anos 30, do século XIX, elaboramos o qua.d?‘o 2 que representa 0
capital com que 0s diferentes sectores financiaram as suas act1v1dades/. A falta fie capi-
his na regido de Leiria, a semelhanca do que ocorn'a. no res:co do pafs, equaciona um
:dos motivos que ajudam a compreender a menor sgn51b1l1z?gao para investir na ind(s-
ﬁsﬁa. 0 sector comercial era, nesta perspectiva, mais acessivel.

QuADRO 2

Distribuicdo do capital, por sectores econémicos, 1839-1914

Sector < < < < < Superior a Sem Total
100$000 500$000 | 1000$000 | 5000$000 | 10000$00 | 10 contos | indicacao
Comércio 16 16 22 13 9 27 103
a 6
Extraccao 1 5
i 3
Hotelaria 1 2
Indiistria 3 4 10 16 8 8 8 57
Pesca 9 2 6 12 6 5 40
8
Transporte | 3 1 4
Total 3 30 28 48 33 24 51 217

Fonte: Livros notariais (Alcobaca, Batalha, Leiria, Marinha Grande, Pombal, Porto de Mos)

Rapidamente, nos apercebemos que o sector industrial se dispersa ent.re 0s va!ores
mais baixos e os que ultrapassam os quantitativos mais volumosos, reflectindo a d1v?r-
sidade de realidades produtivas designadas por inddstria. Apesar de ndo te_rnlos ’fe1to
qualquer destaque as empresas transportadoras, elas demons_travam a exigéncia .de
capitais para iniciarem a sua actividade. Esse era um sector exigente, no que respeita
ao apetrechamento necessario. N

0 baixo nivel de capital mobilizado para a inddstria resultava da simplicidade das
construcdes, da tecnologia e do baixo nivel de exigéncia de um mercadq de pequena
dimensdo. Frequentemente as empresas estabeleciam-se em edificios ja gx1stentes. Nao
foi vulgar a construcdo especializada, mesmo em actividades que sugeriam a sua per-
tinéncia. Também o recurso ao arrendamento de instalacdes foi uma pratica frequente.

Quanto & maquinaria, na rea econémica de Leiria, como no pais e no resto da
Europa, os encargos de capitais que mobilizaram foram de pequena mf)nta, durﬁante
uma boa parte da segunda metade do séc. XIX. O resultado das inspecgoes’ superiores
de que foi alvo veio a confirma-lo. A existéncia de um mercado de maquinas em
sequnda mdo contribuia, sem ddvida, para minorar os encargos.26

26 De novo se chama a atencdo para a dificuldade em recolher informacéo sobre este _mercadg. P Verley
(op cit., p. 114) refere os estudos feitos para o sector téxtil da Noruega: Para a Europa mdu_stnahzada, 3
Antonio Ayala (Economias desarrolladas..., p. 82) refere a circulagdo de maquinaria em segunda méao ou alugada.
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No seu conjunto, tal como hoje, a empresa leiriense estabeleceu uma Organizagg
hierarquica. Assim como ocorria com a ascenséo pessoal de alguns individuos, que pro-
tagonizavam éxitos de varia indole, o mesmo se verificava com as empresas. Distjp.
guiam-se da amalgama em que muitas haviam sido criadas, ascendiam a uma p'osiggo
confortavel e pugnavam por ai se manter. Outras, poucas no conjunto, tiveram um inicio
de vida mais brilhante, o que, de forma mais rapida, lhes permitiu atingir esse lugar
de topo. A partir dai estabeleciam relacées de controlo sobre os mais fracos. Este pres-
tigio transferia-se para os seus colaboradores. Por norma, os caixeiros das melhores
casas comerciais de Leiria ou de Alcobaga eram protagonistas de noticias na colung
social dos periédicos locais, sobre casamentos e nascimentos. A vivéncia do éxito eco-
némico era, assim, alargada. Servia para a propria reproducdo da imagem de sucessp,
uma vez que a simples referéncia ao local de trabalho significava a distincdo, face aps
parceiros de actividade. A empresa foi construindo o prestigio que lhe valeu o reco-
nhecimento piblico, nomeadamente por instituicdes bancarias,2” peridicos e politi-
cos locais.

Mas voltemo-nos, agora, para os dinamizadores das empresas: 0s empresarios,

Se ndo é correcto extrapolarmos a designacéo de empresdrio a todos aqueles que se
encontravam na funcdo negocial, a nossa opcdo recaiu em integrar, sob a designacdo
de empresdrio, todos aqueles que, estando a frente de uma unidade de producdo ou de
distribuicdo, acompanharam o seu tracado, operando de acordo com parte, ou a tota-
lidade das fungbes especificas do grupo: investimento, coordenacdo e gestdo da uni-
dade de produgao ou de distribuicdo, inovacdo planeamento e criacdo de relaces entre
mercados. Ndo poderiamos ter tomado outra atitude, sob pena de ignorarmos a reali-
dade regional.

E arriscado tentar avaliar os quantitativos dos que foram verdadeiros empresarios,
no conjunto da actividade quer comercial, quer industrial, pela pluriactividade desen-
volvida por muitos destes homens e pela mobilidade profissional, que reconhecemos
ter sido frequente. Assim, podia percorrer diferentes sectores econémicos: possuidor e
explorador de bens do sector primério, acumulava actividades do sector terciario e
aplicava os capitais, aqui adquiridos, no sector secundario. Conhecemos empresarios
que intervieram na agricultura, no comércio e, finalmente, na inddstria, em simultineo
ou abdicando de uma das actividades.

A familia deteve um papel importante no nascimento da empresa e do empresario.
No seu seio, fazia avancar um protagonista que identificava como o mais idéneo e
capaz de a representar. A escolha recaia num homem que raramente se substituia por
uma muther. Cabia-Lhe recorrer a um conjunto de accées para manter o empreendimento
em seguranca, para o tornar lucrativo, para lhe conferir sucesso. Tornava-se um empre-
sario. Na sombra mantinha-se a actividade das mulheres, que asseguravam os contac-
tos, principalmente evidentes no sector comercial, e o funcionamento das empresas.

27 Lembramos, a propdsito, as referéncias feitas pelos inspectores que visitaram a agéncia de Leiria do
Banco de Portugal. Por exemplo, a propésito das letras descontadas, localmente, os inspectores recolhiam
e transmitiam a Lisboa a situacdo econémica vivida pelos empresarios e respectivos estabelecimentos.

=
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A participagéo no trabalho, dentro do quadro familiar restrito, foi, assim, uma fonte

de reproducao do empresariado como se constatou para a Europa, no geral, e para Por-
e

tugal, no particular.

A falta de filhos, elegiam-se irmdos mais novos, sobrinhos e genros. fEra uma outra
forma de zelar pela sucessdo dos bens famih'ares..Se nem sempre as quahfda.des 'impre?-
sariais eram facilmente transmissiveis,28 Qutras s1tuag.o?s"houve em que foi muito evi-
dente a reproducao de verdadeiras “familias gmpresanms . ..

Uma outra perspectiva que importa cons1defar, qL.lan~do nos debrugalmos soé e o
responsaveis pela criagdo de empresas, liga-se'a proﬁssa9 que desenyo vcclem e[f_made
(a0 estabelecida entre esta e a/que se anuncia. Generahz9u-se o mito do sce) (1950
man, na formacdo do empresario europeu. P, P1lb?§m refenu‘—o e com]:;an.ou-iS - um.
37-39; 53) através dos resultad‘os obtidos pela ;‘anahse das origens p\;) ssiona e
ndmero consideravel, em varigs paises. Francois Crouzet, ao identificar r]m's

de industriais ingleses, entre 1750 e 1850, demonstrou a tendenlea para a
e issi \ filhos em 40% dos casos.?? A nivel local,
reproducéo profissional dos pais para os filhos o A0 dos caos T
podemos ser conduzidos a idénticas conclusdes.3V Nao foi dificil identi e
que, através das suas empresas, especializaram alguns dos seus membros, geralme
filhos, em funcdes ligadas ao sector em que operavam.

Para além desta forma de acesso ao empresariado, pc?demos acompaphitr 0s que‘fsie
transferiram de diferentes sectores econémicos. Ao zflnahsarmos as profissoes 1dent1’ r:
cadas para os sdcios, aquando da criacdo de uma soc1edal(‘je, dgmps cqua que o (;onle
cio demonstrou assumir-se com um maior ndmero de proﬁss1ona1s/. coln;erman es,
negociantes e caixeiros perfizeram 66,33% do tot-al dos\presentes, até 1? - .

Por seu lado, os proprietdrios, grupo que associamos a posse da‘ terra, a agricu 0ura,
portanto, dominava largamente o empresariado do sector produtivo, com .41,12 bo. A
inddstria ndo demonstrou uma especializacdo original, por parte da maioria dos seus
d]n%m;:;r?ars?rio era uma figura que concentrava atencoes pl]~bh'cas, das qua1ls depen-
dia muito do seu sucesso. Cabia-lhe um comportamento se ndo e>~<empla.r, pelo menos
conforme & norma. Homem com direitos socialmente adqumdos, ndo podia esquecer as
obrigacbes que devia assumir para com 0s seus Qperém? e empregados, para com a_
sua clientela, para com os seus parceiros econ6m1co? e finalmente, |?ara co.ml aPpoEu
lacio em geral. Tinha consciéncia do seu papel econmico, mas também social. Pautou
a sua conduta de empresario em paralelo com a de c1dad.ao. o

Detinha obrigacdes para com todos aqueles que para si trabz':llhavam. Pnnc1palmenz:_e
evidente nas grandes empresas, 0 empresario pareceu-nos muito marcado pelo catoli-

28 |fide Maria Filomena Ménica, “Capitalistas industriais”, Andlise Social, n.° 99, 1987, p..34g. A auto;a Srsg;s;z;i
as palavras amarquradas de um industrial cujo sobrinho ndo demonstrava grandes capacidades para 7

29 The first industrialists, citado por P. Verley, op. cit., p. 82-8 . B -

30 Paraﬁa actualidade, contamos com o trabalho de Maria das Dores Guerreiwo, Familias ,?adchr;’ﬁf
empresarial, Celta Editora, 1996. Constata-se que a origem social de cerca de 50% do empresana;aoem e
lise esta no mesmo grupo profissional. Mais ainda: destes, 26,2% encontra-se na mesma empre q

pai exercia a sua actividade (cfr. Quadro 1.5, p. 17).
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cismo social, no seu sentido mais alargado. Estava perfeitamente integrado no com-

portamento do patronato francés, e mesmo europeu, ja evidente em meados do séc,
XIX.31 As relaces patronais confundiam-se, por vezes, com relacdes paternais.

A populagdo, no geral, devia-se mostrar reconhecida pelo exercicio do poder do
empresario, porque tal revertia a seu favor.

A sua imagem era igualmente projectada por sinais exteriores de riqueza. Comeca-
mos por destacar o espago ocupado pela sua casa de habitacdo. Se entre as iniciativas
empresariais ligadas ao investimento de capitais, optou pelo crédito, a mesma atitude
se manifestou quanto ao imobiliario. Comprava vinhas, terras de semeadura e pinhais,
nos limites da cidade de Leiria. Adquiriu quintas nos subtrbios. Tornou-se proprietarig
de casa nas praias vizinhas. Ndo deixaram de se preocupar com o edificio da sua habi-
tacdo e com a respectiva localizacdo.

Lembrando os industriais, conhecemos as suas residéncias junto a fébrica. Entre g
comerciantes, o conhecimento que nos ficou permite perspectivar a ocupacao de zonas
nobres, para o caso da cidade de Leiria, ocupando casas de dois andares, muitas delas
disponibilizavam lojas térreas onde se abriam os estabelecimentos.

Para além da casa de habitacdo, quando passou a ser usual entre as elites o “irem
a banhos”, tornou-se evidente a necessidade de adquirirem uma segunda residéncia. 0
proprio gozo da praia distinguia uma minoria que reforcava o seu estatuto através da
noticia do jornal. As idas para as quintas, ndo deixavam de marcar momentos, igual-
mente, importantes no ritual do exercicio da elite.

Bastava um simples passeio a praia para, também ele, se transformar num sinal de
diferenciacdo. Este assumia uma maior dimensdo quando a viagem se fazia de auto-
mével.32 E entramos numa outra mais-valia que conferia um estilo de vida assumida-
mente diferente. Quer antes da entrada do automével na regido, quer depois, o meio
de transporte particular era um distintivo social. Conhecemos a sua diversidade e pro-
priedade principalmente numa fase tardia, quando se gera um movimento para por a
venda mulas, éguas, charretes, breaks, char-a-bancs. Corriam os anos de 1907-1909 e
de facto, a diferenca marcava-se pelos cavalos encerrados num motor.

Um tratamento jornalistico era dispensado aos filhos que se mantinham na linha de
transmissdo da actividade paterna. Por norma, a morte do pai e o assumir da total res-
ponsabilidade sobre o negécio marcava a passagem para que iniciassem o usufruir do
pleno espaco piiblico, conferido pelo periédico local. Para o atingirem, necessitavam
de se impor pela sua competéncia técnica e sentido empresarial. Por vezes, mostravam
mesmo ultrapassar os préprios pais, transformando a pequena empresa herdada numa
outra, de dimensdo e estatuto alargados.

No que respeita a instrucdo do empresariado portugués, ela tem sido vista a luz
das condicdes proporcionadas pela existéncia de escolas, dentro do sistema de ensino

31 Esta constatacdo foi referida por P. Lévéque e P. Jobert, a propésito do empresariado da Borgonha
(Les Patrons du Second Empire, 2° vol., p. 31).

32 Isto mesmo foi transmitido por diversas vezes, sem que, no entanto, o destino fosse sempre para
junto do mar. Manuel dos Santos comerciante de Porto de Més tornou-se noticia quando foi com a esposa
de automével a Figueira da Foz (Correio de Porto de Més, n.° 44, Setembro de 1910)
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formal, oficial, e pela motivagdo cultural e mental que Permitia a §ua frequdénFia. 0Os
inquéritos industriais, quer em 1881’, quer em 1890, veicularam a imagem da instru-
rudimentar, que a maioria possuia. B

0s primeiros empresarios da area econdmica dfa Leiria que conhecemos, por certo,
mostraram ser portadores da instrucao entao posswel: Quando chanjad;sg asspar;m
qualquer documento, demonstrar.am sempre seber.faze—Lo. Pela qL’Ja|:1dE:j e da c: igra .:,
ndo restam ddvidas de que, muitos deles, ndo tinham l{m dom1m9 e e§cn a mu(; 0
para além do saberem registar o seu nome. Um grande nGmero podia, a§51m,dcons1ﬁe:
rar-se analfabeto. Ao mesmo tempo, conviveram, com outros seus parceiros de pro ds

<jo0 que possuiam uma correccao cah’gréﬁca-, propria de quem dom1f1§va as .artes a
escrita e da leitura. Estes Gltimos foram, principalmente, os empresarios ma1s'desta-
cados quer de Leiria, quer das sedes dos concgltjos, onde as esco!as foram mais c'edol
jmplantadas e onde ofereceram melhores condicdes para a a}prenc?z.agem. Parg ) ﬁlna
do século, o nivel de instrucdo aumentou. Passaram a red1g~1r noticias para o jornal,
assumir cargos piblicos, em simultdneo com as suas fungdes empresariais, a desem-
penhar mesmo o cargo de professores. Lideraram associaf;c”)es de~ classe, e.nv?tveram—se
na politica, também ela transformada numa e'scol.a de instrucao. Consjc1tu1ra-.se uma
geracdo empresarial instruida nas escolas locais, liceu ou de Qesenho 1.ndustnaL, que
seré a charneira entre a anterior e aquela que frequentara o ensino supenor..A segunda
geracdo, nesta perspectiva, demarcar-se-a do geral da popglagao a0 enviar 0s seus
filhos para estudar em Coimbra, em Lishoa ou até no estrangeiro. As mentalidades esta-
vam a mudar, acompanhando a criagdo de novos habitos. E, neste contexto de mudanca,
a classe empresarial ndo deixava de partilhar os lugares dianteirc?s. o .

A participacdo na vida politica e cultural foi uma quase obrigacdo civica sentida
pelo geral da populagdo e das elites locais, em particular. Muitos fo_ram 0s re.g‘15t05 que
nos ficaram do seu envolvimento em todo o pais.33 A &rea econémica de Leiria conhe-
ceu comportamentos similares, da parte do seu tecido emprefari.al. Envolveram-se’e!n
miltiplas accdes e organizagbes colectivas. Criavam o seu proprio espaco de convivio
e de sociabilidade. Juntavam-se ao restante grupo que integrava a eh.te local. Ass1s..-
tiam a espectaculos, promoviam bailes, de forma restrita e selectiva: Lideravam movi-
mentos, transformavam os seus estabelecimentos em locais de reunido para tomada de
decisdes sobre a vida cultural dos seus conterraneos. Controlavam co.mpletamfente 0
pablico interessado, pois eles préprios, através dos seus balcdes, vendiam os bilhetes
que davam acesso as diversas manifestagdes de cultura e de lazer. -

Politicamente, optaram por duas vias bastante distintas: manter siléncio absoluto
sobre a familia ideolégica com que se identificavam; ou o vir a pﬂbl.ico, e?cabega}ndo
listas e movimentos perfeitamente conotados com um ou outro p‘?r‘hdo. Ndo manifes-
tando unidade ideolégica, encontramo-los em barricadas antagénicas.

33 pestacamos, pela qualidade da investigacdo levada a efeito, os historiadores que temos vindo a citar.
Assim Evora, Porto, Lisboa, Ponta Delgada, Avis, mas também Aveiro (através de alguns dos trabfal.hos)~cocr|1-
taram nas associacdes e movimentos civicos, politicos e culturais que conheceram, com a participacao do

empresariado local.
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Conhecemos melhor a sua intervencdo quando exerceram a funcdo do cidadig atento
e critico a actuacdo dos dirigentes. Isto &, quando se constituiram como forca de opo-
sicao. Neste contexto, estivemos em presenca de grupos de pressdo que, dados og seus

limites de intervencdo, ndo deixavam de corresponder ao que

“oré-lobbies” chamariamos hoje de
pré-lobbies”.

4. A PROCURA DE ESTRATEGIAS DE CRESCIMENTO

0 poder de intervencdo da imprensa local, junto das comunidades que lhe estio
mais proximas, é sobejamente conhecido. Nela destacamos a publicidade para identi-
ficar estratégias encontradas pela empresa da area econdmica de Leiria, no sentido de
marcar um espaco préprio, de se assumir com personalidade econémica, perante popu-
lacGes proximas que, rapidamente, se tornavam potenciais consumidores.

Fazer-se conhecer, através do “boca a boca” proporcionado pelos leitores dos perigdi-
cos locais demonstrou ser um meio eficaz de aumentar a clientela. Estabelecimentos comer-
ciais, fabricas, oficinas, ateliers tornaram-se presenca constante na imprensa, a partir
de 1854, ano em que se iniciou a publicacdo do primeiro periédico da regido de Leirfa,

Comecou a sentir-se uma auto-aprendizagem, por parte dos empresarios que recor-
riam a publicitagdo das suas casas. Os anunciantes de fora serviram de modelo, mas a
criatividade local demonstrou que acompanhava, sem desprimor, o que se podia encon-
trar nos jornais nacionais.

Numa outra éptica, o consumidor também foi construindo o seu proprio conheci-
mento. Aprendeu a desfrutar das novidades, a exigir resposta as suas necessidades, a
estar atento a qualidade do que lhe era oferecido.

0 sentido da concorréncia ressaltava entre estabelecimentos que operavam no
mesmo ramo. Aumentava-se a dimensdo do anincio, carregava-se o traco limitador,
variava-se o tipo de letra. Eram praticas estimulantes que nao encontravam na secco
de antincios um espaco de conflito.

A representacéo de uma marca estrangeira, como até nacional, demonstrou ser um
indicador que distinguia os comerciantes entre si. Quanto mais poderosa fosse a refe-
rida marca, maiores dividendos publicitarios eram recolhidos. Apoiavam, por outro
lado, o prestigio econémico do escolhido, pois, a partida, eram eliminados todos aque-
les que ndo garantissem um bom nome comercial. As representacées constituiam,
ainda, mais-valias através da complementaridade ao negocio original. Assim, alfaiates,
ourives e merceeiros venderam maquinas de costura de diversas marcas e nacionalida-
des (Singer, Opel, Dietrich, Gritzner, Original Victoria, Pfaff), integrando-as como forma
enriquecedora de fazerem publicidade aos seus estabelecimentos. Sequir-se-do as
agéncias e correspondéncias de instituicdes bancarias e seguradoras.

Marcar a diferenca passava por opcdes diversas: por transcrever a declaracdo de um
cliente satisfeito;34 por vender um produto novo e desconhecido, como os Caldos

34 Assim ocorreu com o Hotel Abreu, da Marinha Grande, que transcreveu a opinido de um empregado
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i:35 por poder alegar a implantacdo junto de uma freguesia muito afastada.;;:c?aor
g rodutos com garantia ou ainda por poder recorrer a uma longa’e>.<pen .
. pm resas industriais, foi pratica sujeitarem a sua produgdo a anahses.[abora-
ﬁg?:rzse ipncluiam na sua publicidade. Reflexo da n.e-cessidade d: encogtrs:nra\:gsr Eaﬂ:z
4 ua[i’ﬁcagéo dos produtos foi, ao mesmo tempo,. u‘tlhzada como forma de
a.q iacdo, relativamente aos parceiros de actividade. N . )
d1ferencanto o0s estabelecimentos fabris davam conta, pela publicidade, do investi
me;tr;q:ue iam fazendo na aquisi¢do de maquinas e na perfeif;éo dos seu; ?(:oiit?;agf
belecimentos comerciais esforcavam-se por FleAsta‘car 0 decorfa o recheio. ‘
E - s dos estabelecimentos respondiam as exigéncias de um pubhco_n@s informado
delalq;ce’civo e 3 necessidade de criar a diferenca entre parceiros de actividade. _
: SeE actividades de caracter social e cultural, a imprensa local deu cober‘tlfra gspe
cial ;ns que passavam pelos estabelecimentos comerciais. Como esp.agozli);\;laeg;idgj
de sociabilidade, a venda dos bilhetes passava por algumas mercganaj, fatarias o
parbearias. Os beneficios aportados aos estabelecimentos dec.omam ? um arenct
de clientela maior e mais diversificada e de uma presenca acresmda nas pagmas rgsérm;
Isto mesmo ocorria, também, em situagéers mgmﬁca.twas da vida de emr;ze sartos
mais distintos. Casamento, nascimento e baptizado de 1:'I|.hOS, dofensa ou mol ° form
momentos em que se manifestou a estima e o reconhecimento pub ]Cf por a gc;) e cos
agentes econdmicos da area de Leiria. 0 mesmo ocorreu quando se alargava o clreute
a parentes proximos como 0s filhos, os pais ou as esposas. 0 prestigio pestscc))s o
minava os mais chegados. Retirava também alguma privacidade em momen g
i iliar. )
; \SSZ;ag:egados, ao partilharem as actividades na err’lp'resa, comungavaTe?;épnr;s:g
gio dos patrdes. Também eles se transformaram em noticia, sempre cond1 ‘anhados e
casa a que pertenciam. Noticiaram-se casamentos, frequenteme(;\te apal?do St
proprios empresarios, baptizados, falecimentos. Mas o traba}ho esenvofv em aguns
estabelecimentos constituiu-se como curriculo, como cartdo de garantia, em m
tos de se constituir uma nova célula econ()mica', por parte dfa antigo fundaonarr;géesco
0 protagonismo econémico era também partﬂh.afjo, através de llac;os elzhp;ado tesco
que se iam reforcando. A solidez do estatuto adqu.mdo, passava pela escc'Jd o oo
ou da noiva, acumulando e cruzando apelidos, regionalmente bem conhecidos. : io -
dade local vibrava com as longas colunas que relatav'am o e_ivento que, de social, r:c;a\_
deixava de conter grandes augtirios de caracter ecqn?mmo. Até porque nut:ljl'?jrudpoepcrcc))n;_
sional, quase exclusivamente masculino, era 1'ne.v1tavel’a§ oferta de estabi 1‘ a’ e]c cono
mica. Dai o noivo ser ja empresario de reconhecidos méritos, quando constituia fa .

m men mercian n i Autonomia, n.° 322, de
comercial de Lisboa, que o recome dava a todos os comerciantes que necessite ( tonomia, ’
’

28 d lho de 1901). ‘ ) ) i
3e53Eunc:))ntravam-ge na loja de Joaquim Matias Sobrinho, na Marinha Grande (Autonomia, n.° 288, de
i 95). ) . ) )
de Afsnéadseo 1dga Rglojoaria de Teodoro M. Silva, de Aljubarrota, que construia relégios com a gsra?/::lftg?a?;z
anos e tinha clientes em Pousos, Pataias, Alpedriz, Santa Catarina da Serra e Caldas da Rainha

Alcobaca, n.° 286, de 11 de Abril de 1905).
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Empolgava-se também o contributo dado pelos empresarios ao futuro, ao desen-
volvimento, a modernizacao local, através dos estudos alcancados pelos seus filhos,
Cabia-Lhes este papel pela situacdo econdmica de que usufruiam, mas, principalmente,
pelo lugar cimeiro que ocupavam na sociedade. Transformara-se numa obrigacio civica
que, apesar de tudo, devia ser conhecida e partilhada pela populacdo. Fornecendp 3
sociedade profissionais liberais, o empresario participava, também por esta via, ng
progresso e no desenvolvimento da regido.

0 empresério tem sido escolhido como objecto de estudo, na actualidade porty-
guesa, em trabalhos de investigacdo principalmente produzidos nas &reas da Sociolg-
gia ou da Antropologia. Aos seus resultados, associamos, como base de informacio, 0s
que decorrem dos meios de comunicagdo social, mesmo de dmbito regional.

0 empresario &, cada vez mais, a figura piblica sob vigildncia social. Ao seu estatuto
correspondem diferentes formas de hierarquizar os niveis de informacdo que chegam
ao pablico: a discricdo acompanha uma maior qualificacdo estatutaria. Como notoy
Maria Antonia P. Lima (2003:72), num estudo sobre personalidades nacionais, “estas
familias empresariais partilham muito mais do que um lugar no topo da hierarquia das
empresas nacionais”. Tal constatacdo adapta-se perfeitamente aos patamares cimeiros
da empresarialidade leiriense.

Na realidade, partilham um estilo de vida que os remete, com maior ou menor vigor,
para a necessidade de marcarem a sua condicdo de figura publica, com obrigacdes sociais,
mas também com muitos direitos. Tal como os seus antepassados, repetem sinais exte-
riores de riqueza, que transformam em verdadeiros simbolos de poder econémico. Também
como se verificara com os primeiros empresarios que conhecemos, quando sucumbem,
perante os insucessos empresariais, sdo esquecidos pela sociedade em que se integra-
vam. Hoje, como ha 100 anos, os lugares cimeiros mantém-se através do sucesso.

COMO CONCLUSAO...

A empresa da area econémica de Leiria, evolui, a partir dos dltimos anos do século
XIX, até registar o posicionamento hoje conseguido, na totalidade do pais. Saltou para
a opinido pablica, através dos periddicos locais: pelos andncios, pela colaboracio em
pequenos eventos, pela participagdo em “grandes” escandalos. Estes foram imputados
a pessoa do empresario ou a actividade econémica desenvolvida. A distincdo entre
empresa e empresario nem sempre era clara, pela falta da separacdo de capital de um
e de outro. O prestigio, ou a sua auséncia, era partilhado. Alids, numa relacdo que
hoje, apesar de mais clarificada, ndo deixa de ser muito proxima.

Quem foram os pioneiros da formagéo do tecido empresarial leiriense? Em que con-
texto socio-econémico sobressairam da mediania dos seus conterraneos? Eis algumas
das questdes para as quais gostariamos de ter deixado alguma informacdo, tendo como
cenario os quadros econdmicos e sociais apresentados pela regido que estuddmos.

Tratou-se, frequentemente, de agentes econdmicos que, de forma algo ligeira, pode-
riamos ainda apelidar de proto-empresarios. Tal designacdo nio era justa nem adequada,
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orque desenvolveram a sua actividade de forma planificada, con.f,iderandf) as proprias
condicoes econdmicas proporcionadas pelas diferentes fases do sistema liberal. Corre-
ram riscos, mas foram prudentes e persever ntes.37 Muitos alcc?n.(;aram 0 sucesso~e
transmitiram-no, como heranca, aos filhos. Tguﬁporariamente part1.c1param na~form.a<;a.o
de um novo espaco econémico. Muitos também ficaram pelo ca}mmho. qu nao at1n91—
rem o brilho total, foram esquecidos, tal como o sdo, ainda hoje. A memoria co'lectl\fa
deve guardar os vitoriosos. Em Setembro de 1908, na passagem de mais um an1ver§€1-
rio sobre a morte do fundador da Fabrica de Fiagdo e Tecidos de Alcobaca, um peno:
dico escreveu: “lembramos a sua laboriosa existéncia como um honroso exemplo que a
sociedade cumpre ndo esquecer.38 .

Sob o ponto de vista da pratica empresarial, num restrito sentido econdmico, assis-
timos a comportamentos diferenciais quando se consideraram as actividades comerciais
ou as industriais. 0 industrial, designacdo em que incluimos todos os empresarios que
identificimos na area da produgdo e transformacdo de matéria-prima, ndo demonstrou
ter sentido a necessidade em investir na melhoria do espaco fisico da sua empresa.
Canalizava os lucros, quando o fazia na fabrica ou na oficina, na aquisicdo e manu-
tencio da maquinaria. Partindo de tecnologia rudimentar, qualquer esforco destinado
a melhorar os indices e a qualidade da producdo concretizava-se na compra de uma
nova maquina, completamente inovadora ou com maior poténcia do que uma anterior.
Raramente foram construidos especificamente edificios de raiz, com excep¢do 6bvia
para os moinhos e lagares. Por norma, fabricas e oficinas ocupavam edificacdes ja
existentes, de preferéncia em terrenos proprios. O comércio parecia suscitar um con-
junto de atitudes de maior disponibilidade para a inovacao e para a qualificacdo da
actividade.

A presenca ou auséncia de iniciativa na introdugdo de melhorias no espaco fisico,
onde se exercia a actividade, pode contribuir para definir o perfil do empresério da area
econdémica de Leiria. Na sua grande maioria, perspectivava objectivos limitados para o
seu projecto econdémico.

Disponibilizando um capital reduzido, principalmente evidente no sector secunda-
rio, toda a cadeia que se lhe seqguia, dificilmente ultrapassava os limites da pequenez.
Recorria a pouca mao-de-obra, a tecnologia muito rudimentar, a um modesto espaco
fisico e, por conseguinte, satisfazia-se com os baixos niveis de producdo alcancados.
Ndo deixaram de ser agentes importantes no processo de industrializacdo da area eco-
némica de Leiria, como, de resto, de todo o pais. Deles ficou a experiéncia, o saber-
-fazer, 0 exemplo de sucesso, que muitos alcancaram. Foram os construtores do “clima
empresarial” que permitiu o emergir de homens mais arrojados e com uma formagao

37 Lembramos um texto sobre o proto-empresério portugués dos séculos XVII e XVIII (Heleqa Isabel M.
Marques, Empresariado portugués. Uma abordagem das suas realizacdes, p. 16-19). Como concg.to, corre 0
risco de se tornar anacrénico para o séc. XVIII, em que a Marinha Grande conheceu um empresario de estilo
moderno, Guilherme Stephens. No séc. XIX, mesmo na segunda metade, ndo deixamos de identificar agen-
tes econdmicos numa fase de formacdo proto-empresarial, na area econémica de Leiria, como por certo no
resto do pais.

38 Semana Alcobacense, n.° 945, 27 Setembro de 1908.
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mais disponivel para a inovacdo. Nas dltimas décadas do séc. XX, a regido de Leiria
colhe os frutos destes pioneiros, que se foram destacando no panorama nacional,
Tornou-se uma “mado visivel”, fruto da conquista de um estatuto ganho pela inter-
vencdo na economia e na sociedade e pela aquisicdo de um novo sistema de valores,
0 final de Novecentos acompanhou o processo de evolucdo econémica da regiso
leiriense, destacando-se, frequentemente, do conjunto do pais. Atravessando distintas
conjunturas econémicas, nas dltimas décadas, demonstrou a solidez de praticas que se
iniciaram ha cerca de 100 anos. Demonstrou, tal como o fizera no inicio do século XX,
a capacidade para se adaptar e flexibilizar perante os novos desafios dos mercados. Nio
fora a actual conjuntura internacional, e poderiamos apelida-la de “regido ganhadora”
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BREVE CARACTERIZACAO

A regido de Leiria é caracterizada por ser uma regido com um elevado desenvolvimento
econodmico-social e com uma forte capacidade de iniciativa e inovacédo tecnoldgica.

A populacdo residente na regido de Leiria é, na sua maioria, oriunda de outras partes
do pais. A sua centralidade e potencialidades, quer na disponibilidade de recursos natu-
rais quer na mao-de-obra qualificada, tornam-na num espaco de progresso econdémico
cada vez mais atractivo para o investimento provindo de outras regides nacionais e do
estrangeiro.

Considerando a regido como hospitaleira, com uma estrutura social equilibrada,
com uma das mais reduzidas taxas de desemprego do pais e com um ambiente de paz
social, podemos afirmar que nesta regido se goza de uma apreciavel qualidade de vida.

A regido possui uma tradicdo industrial, nalguns casos multissecular, de aproveita-
mento e valorizacdo de recursos naturais, que tem vindo a evoluir para novas activi-
dades face as mais antigas. Nesta sequéncia, é vista como um meio essencialmente
empresarial/industrial “rico”, arrastando consigo um forte espaco de comércio e servi-
cos. Dai a atraccdo sobre o “grande aglomerado” de pessoas de outras regides, incluindo
0s imigrantes de Leste.

Trata-se de uma das regides mais povoadas do territorio nacional, com uma con-
centracdo populacional mais acentuada na cidade de Leiria, aproximadamente 110.000
habitantes, seguindo-se Caldas da Rainha, Marinha Grande e Peniche com densidade
entre 20.000 a 40.000 habitantes.

A populacdo activa da regido & de, aproximadamente, 227 500 habitantes, sendo a
taxa de actividade de 47%, valor ligeiramente inferior & média nacional, que é de 48,2%.
0 sector primario ocupa 5,7% da populacdo activa, o sector secundario 43,3% e o sec-
tor terciario 51%. Procedendo-se a uma analise por ramos de actividade, verifica-se
maior actividade na inddstria transformadora, com 27,9%, seguindo-se o comércio,
17,6% e a construcao, 14%.

Os servigos relacionados com a actividade econémica, excluindo o comércio, os
transportes, a hotelaria e restauracdo absorvem 5,5% da populacio activa, propor¢o




