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Resumo

Desde a revolugao industrial iniciada no século XVIII a sociedade esta em um ritmo
acelerado de consumo onde sdo extraidas matéria-prima da natureza, transformada em novos
produtos, vendida aos consumidores e descartada como lixo. Nao era discutido no século
XVIII que os recursos sdo limitados e quais os danos causados por essa extragdo sem limites.
No final da década de 1980 e inicio de 1990 comegou a ganhar notoriedade que este modo
de consumo levaria a um esgotamento terrestre e ganha énfase a discussdo de fechamento de

ciclos.

Nos anos 2000 solidificou-se a discuss@o sobre economia circular, principalmente apds
as politicas publicas em economia circular aprovada pela China no ano de 2008 e também
com o Plano de Ac¢do de Economia circular aprovadas no ano de 2015. Portugal, ao ser um
pais membro da Unido Europeia sempre esteve alinhado com as diretrizes implementadas
pela Comunidade Europeia, e no ano de 2017 aprovou seu Plano de A¢do em Economia

Circular.

O plano de agdo europeu/portugués ambiciona ter uma europa 100% circular no ano
de 2050, para atingir este objetivo determinou metas a serem atingidas gradualmente ao
longo dos anos e a maioria destas metas estdo alinhadas para o ano de 2030, em
conformidade com os ODS da ONU. Apesar do PAEC portugués ter sido implementado ha
4 anos e faltar apenas 9 para cumprir a maioria das metas, ha uma lacuna informativa de
como as empresas estdo a fazer. O Objetivo desta investigacdo ¢ apontar como as grandes

empresas portuguesas estdo a implementar as boas praticas de economia circular.

Para concretizar o objetivo da investigacdo, procedemos com a recolha de dados
secundarios através dos relatdrios de informacgdo ndo financeira das empresas cotadas na
Euronext Lisboa e identificamos no campo da sustentabilidade as praticas de economia
circular, como estdo a fazer e quais as metas para o futuro. Assim, este estudo pretende
contribuir para o conhecimento da economia circular em Portugal, e ser uma fonte de dados
para outras empresas que pretendam ampliar o seu conhecimento em economia circular, e
ter no¢do de como as grandes empresas estdo a fazer e qual o resultado desta mudanca de
modelo de negdcios.

Palavras-chave: Economia Circular, Euronext Lisboa, Boas Praticas, Principio de R,

ODS
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Abstract

Since the industrial revolution started in the 18th century, society has been in a fast
pace of consumption, in which raw materials are extracted from nature, transformed into
new products, sold to consumers and disposed of as garbage. It was not discussed in the
18th century what resources are limited and what damage is caused by this limitless
extraction. In the late 1980s and early 1990s, it began to gain notoriety that this mode of
consumption would lead to terrestrial depletion and the discourse of closing cycles gains

emphasis.

In the 2000s, it solidified the discussion on circular economy, especially after the
public policies on circular economy approved by China in 2008 and also with the Circular
Economy Action Plan approved in 2015. Portugal, as a member of the European Union, has
always been in line with the guidelines implemented by the European Community and in

2017 it approved its Circular Economy Action Plan.

The European/Portuguese action plan aims to have a 100% circular Europe in the
year 2050, to achieve this goal it has set goals to be achieved gradually over the years and
most of these goals are aligned for the year 2030, in accordance with the UN SDGs.
Although the Portuguese PAEC was implemented 4 years ago and there are only 9 to meet
most targets, there is an information gap on how companies are doing. The purpose of this
investigation is to point out how large Portuguese companies are implementing good

circular economy practices.

To achieve the objective of the investigation, we proceeded with the collection of
secondary data through the non-financial information reports of companies listed on
Euronext Lisbon and we identified in the field of sustainability circular economy practices,
how they are doing and what are the goals for the future . Thus, this study aims to contribute
to the knowledge of the circular economy in Portugal, and to be a source of data for other
companies that intend to expand their knowledge of circular economy and get an idea of

how large companies are doing and what is the result of this change in business model.

Key words: Circular Economy, Euronext Lisbon, Good Practices, R Principle, SDG
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1.1 Enquadramento e motivagio para a escolha do estudo

Para superar o atual modelo de producdo e consumo que se baseia no crescimento
continuo e na crescente movimentacdo de recursos, a economia circular passa a ganhar
notoriedade e a receber mais adeptos que acreditam que com a transi¢do para economia
circular as empresas irdo assegurar a vantagem competitiva ao nivel mundial e preservar e
recuperar o capital natural inico (Guisellini et al, 2016 e Comissao Europeia, 2019). Adotar
a economia circular contribui para ajudar a evitar alguns danos irreversiveis pelo consumo
exacerbado de recursos, atualmente estamos a consumir acima da capacidade de reposi¢ao
terrestre (Mhatre et al, 2021). A economia circular pretende equilibrar o crescimento
econdmico com o uso e disponibilidade de recursos naturais, este equilibrio proporciona o
uso mais eficaz de materiais o que permite a criagdo de valor financeiros e ambientais

(Laubscher et al, 2014).

Portugal a ser um pais membro da Unido Europeia adotou em conjunto com os demais
estados-membros as metas para alcancar as medidas de circularidade (PAEC, 2019). Os
PAEC europeu e portugués estdo relacionados principalmente com a gestdo dos residuos,
Laubscher et al, (2014) aponta que além da gestdo de residuos € necessario o estabelecimento
de politicas estruturais que promova o investimento em novos modelos de negocios e na
remanufactura. A presente investigacdo apresenta como principal foco a compreensdo de
como as empresas portuguesas estdo a adotar as boas praticas de economia circular se estao
mais alinhadas com a gestdo dos residuos e/ou se ha praticas relacionadas com modelo de

negocio circular.

De acordo com Merli et al (2018), a produgdo académica relativa a economia circular
esta concentrada na China e na Europa, resultado das medidas politicas que decorrem nestes
territorios. Nesta investigacdo observamos que hd uma lacuna literaria no ambito da
economia circular, hd muito a retratar em Portugal que necessita centrar-se em estratégias de
reaproveitamento de material mais importantes para os setores produtivos (Barbas et al,
2020). Também ¢ necessario a conscientizacdo publica sobre a economia circular a falta de
conscientizacdo publica ¢ uma das maiores barreiras para implementacdo da economia

circular (Xue et al, 2010).

Esta investigagdo pretende auxiliar no preenchimento desta lacuna bibliogréfica e ser
fonte de informacdo a demonstrar as atitudes e inovacdes adotadas pelas empresas

portuguesas.
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1.2 Motivacao para a elaboracio da investigaciao

Este estudo apresenta como principal motivag¢do adquirir conhecimento no tema pela
necessidade emergente de compreender a maneira que estamos a consumir recursos € gerar
residuos. Demonstra que os recursos sdo limitados e a forma que estamos a utilizar gera
impactos ambientais, econdmicos e sociais. Esta investigacdo objetiva ser uma base de
consulta para empresas e sociedade como um todo a informar como as grandes empresas
portuguesas estdo a tratar a economia circular e ser suporte tedrico para outras empresas que

pretendem adotar essas boas praticas, mas que ainda precisam de um suporte comparativo.

1.3 Pertinéncia e relevancia da investigacao

“Para alcangar a neutralidade climatica até 2050, preservar nosso ambiente natural
e reforcar a nossa economia, temos de criar uma economia totalmente circular” (CE, 2020),

¢ o que afirma o vice-presidente executivo do Pacto Ecologico Europeu, Frans Timmermans.

Portugal ¢ um membro da Comunidade Europeia e estd alinhado com as medidas
introduzidas pela CE, perante isto, incentivar e promover a mudanga da economia
tradicional/linear ¢ um desafio a ser cumprido no curto prazo. Esta mudancga afeta de forma
profunda as empresas, pois sdo obrigadas a pensar em novas atitudes e até em mudar o seu

modelo de negdcio.

Atualmente, a literatura em economia circular em Portugal vem a ganhar evidéncia,
mas ainda esta a faltar uma melhor demonstracdo de como as empresas estdo a adotar esse
modelo econdmico. Assim, com esta investigacdo sera possivel perceber os impactos das

acoes destas empresas:

e Organizacional: quais s3o as politicas institucionais que as entidades estdo a promover

para adaptar seu modelo de negocio ou remodela-los.
e Social: como ¢ que as institui¢des estdo a conscientizar as suas partes interessadas.

e Economico: quais atitudes tomadas pelas empresas para a adequacdo das suas
atividades a legislagdo prevista. Como ¢ que as empresas estdo a realizar a substitui¢ao
de recursos finitos por recursos de ciclo fechado. Como as empresas estdo a adaptar

ou remodelar seu modelo de negdcios.

e Ambiental: como essa mudancga de atitude estd a impactar nas alteracdes climaticas e

ambiental.
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1.4 Objeto de estudo e objetivo

A presente investigacao apresenta um objetivo geral e quatro questdes para alcangar o

objeto de estudo

O objetivo geral desta investigacdo ¢ motivado pelo fato que as praticas de economia
circular sdo amplamente popularizadas pela Unido Europeia e pelo governo portugués, mas
ainda ha uma falta de informagao de como essas empresas estdo a adotar estes conceitos e

colocé-los em pratica.

Relativamente aos questionamentos estes sdo abordados de forma a compreender
como as empresas portuguesas abordadas na investigacdo estdo a disseminar as praticas e

atitudes de economia circular.

e Conhecer as caracteristicas em comum das empresas e analisar como essas empresas

implementaram a economia circular e suas principais praticas;

e Perceber a sinergia dessas empresas no ambito de troca de materiais, energia, dgua,

produto e servigos com terceiros;
e Verificar o custo beneficio do principio “R” adotado.

e Fornecer um feedback a terceiros (entidades que pretendam implementar ou melhorar
suas praticas de econdémica circular, governo e académicos), sobre a pesquisa € o

desenvolvimento da economia circular.

1.5 O caracter distintivo da investigacio

A presente investigacao distingue-se por identificar, apresentar e correlacionar as boas
praticas de economia circular implementadas pelas empresas portuguesas cotadas em bolsa.
Diversos artigos contribuiram para esta dissertacdo e na literatura portuguesa ha alguns
estudos que apresentam como as empresas estdo a implementar a economia circular, como
exemplo, Rodrigues (2018), que realizou 10 entrevistas com diferentes empresas

portuguesas e Fraga (2017) que investigou o setor de pasta celulose.

A distingdo desta investigacdo fez-se também por utilizar como base de dados
informagdes de acesso publico e padronizadas, o que permite os utilizadores que nao tenham

conhecimento sobre o assunto consigam perceber a histdria retratada por tras dos relatorios.
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1.6 A metodologia da investigacao

Nesta investigacao foram analisados os relatorios de sustentabilidade e/ou relatorios
integrados de 19 empresas cotadas na bolsa de valores Euronext Lisboa, o objetivo em
analisar estes relatdrios destina-se a identificacdo e compreensdo das boas praticas de
economia circular implementadas por essas empresas. Além das anélises das boas praticas,
sera efetuada uma correlagdo das boas praticas de economia circular implantadas pelas
empresas e quais os principios de R que as empresas estdo a utilizar em suas a¢des. Também

verificou se as empresas divulgam os ODS e quais estdo vinculados a economia circular.

Os dados obtidos nesta investigagdo sao secundarios. As empresas cotadas na bolsa de
valores Euronext Lisboa tém por obrigatoriedade divulgar as suas informagdes financeiras e
ndo financeiras publicamente, estes relatérios podem ser encontrados no campo
investidor(es) do site institucional das empresas ou no site da CMVM, em Sistema de difusao
da informagao — Emitentes. No capitulo IV para contextualizar as empresas recorremos aos
sites institucionais no campo Sobre Noés, Quem Somos, Historia e descrevemos um breve
relato sobre a origem das empresas. Além disso, utilizamos a plataforma de pesquisa SABI
para complementar as informag¢des com dados sobre o setor de atividade e a dimensdo da
empresa, mensurada de acordo com a quantidade de colaboradores das institui¢des. E por
fim, para perceber os pressupostos desta investigacao, recorremos a dissertagdes publicagdes
em jornais renomados e relatorios de instituigdes voltadas para economia circular que

forneceram embasamento para o estudo em causa.

1.7 A estrutura da dissertacao

Esta dissertagdo divide-se sete capitulos. O capitulo I ¢ composto pela introdug¢ao do
tema, ¢ demonstrada a motivacgdo e pertinéncia do topico, explana quais sdo os objetivos a
serem encontrados com a investigagdo e como pretende alcangar estes objetivos. No capitulo
IT ¢ realizado o enquadramento da Economia Circular, quais s3o seus conceitos, motivacao
e relevancia, apresentamos também como estd a revisao de literatura em economia circular
em Portugal. Conferimos quais os principios de R mais pertinentes e utilizados na literatura,
comparamos a EC com os ODS da ONU e a criacdo de um modelo de negdcio baseado na
economia circular. No capitulo III, propomos o modelo concetual e as perguntas de

investigagdo, definimos a metodologia utilizada no estudo e fornecemos uma apresentagao
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das empresas analisadas nesta investiga¢cdo. No capitulo IV apresentamos os dados obtidos
e discutimos os mesmos no capitulo V. Por fim, apresentamos as principais conclusdes,
limitacdes do estudo e propostas para futuras investigagdes no capitulo VI. A bibliografia

utilizada nesta investigacdo foi apresentada no capitulo VII.
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Capitulo 11

Economia Circular
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2.1 Introducio do Capitulo IT

A presente investigacdo aborda sobre os principais aspetos da economia circular e
como esta esta a ser implementada pelas grandes empresas portuguesas. Desta forma, o atual
capitulo apresenta as defini¢des sobre o conceito, os principios, o envolvimento da economia
circular com os objetivos gerais de sustentabilidade da ONU, e mudan¢a do modelo de
negocio tradicional para um modelo de negdcio circular. Este capitulo tem como objetivo

oferecer os principais pontos de e economia circular apresentada na literatura.

2.2 Conceito de Economia Circular

O conceito de Economia circular ndo apresenta uma evidéncia clara sobre a sua origem
e apesar de ser amplamente promovido a Unido Europeia, por governos nacionais € empresas
esta falta de evidéncia clara dos conceitos faz com que estes conceitos sejam considerados
desorganizados (Korhonen et a/, 2018). Ha uma falta de compreensdo destes pelas partes
interessadas, ¢ o que Mendoza et al (2019) e Xue et al (2010) afirmam embasados em estudos

empiricos.

E comum relacionarem a Economia Circular como um sistema de ciclo
fechado (Winans et al, 2017 e Murray et al, 2015). Trata-se de um sistema econdomico
regenerativo que visa substituir o conceito de “fim de vida” por um modelo em que
as entradas e desperdicio de recursos sdo minimizados pela desaceleragdo, fecho e
estreitamento dos circuitos de material e energia. Visa criar qualidade ambiental,
propriedade econdémica e equidade social para o beneficio das geracdes atuais e futuras. Tais
objetivos podem ser alcangados por meio de projeto, manutengdo, reparo, reutilizagdo,
remanufactura, recondicionamento e reciclagem, operando assim em nivel micro (produtos,
empresas € consumidores), meso (parques ecoindustriais) e nivel macro (cidade, regido,

nacdo) (Gessdoerfer et al, 2017¢ Kircherr et al, 2017).

Blomsma et al, (2017), define que a economia circular une de forma combinada
conceitos de ecologia industrial, economia ciclica e producao de ciclo fechado. Indica que a
economia circular ¢ o termo que articula mais claramente a capacidade de estender a vida
produtiva dos recursos bem como criar valor e reduzir a destruicdo do valor. A mudanca no
modelo econdémico ¢ um processo interativo e integrado, depende de agdes conjuntas da
sociedade, nomeadamente governo, empresas, utilizadores/consumidores (Plano de A¢do em

Economia Circular — PAEC 2017).
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O principal objetivo ¢ pela observagdo que os recursos poderiam ser utilizados de
melhor forma, substituir a ideia de descartar com a promocao da noc¢do do desperdicio e
ciclagem dos produtos. Esta ciclagem ¢ o meio utilizado para preservar energia, materiais e
nutrientes para uso econémico (Korhonen et al, 2018 e Prieto-Sandoval et a/, 2018). Além
da melhor forma de utilizagdo de recursos, a economia circular promove ganhos econdémicos
com substituicdo matérias-primas virgens por reaproveitamento de recursos, novas
oportunidades de negocios, novos postos de empregos e uma reducdo significativa dos

impactos ambientais (Korhonen et a/, 2018).

O tradicional sistema de linearidade (make, take, dispose): extrair, produzir e
descartar, ignora o limite planetario. O atual ritmo de extragdo est4 a levar a um esgotamento
terrestre e apresenta como uma das consequéncias o aumento desértico e do nivel da agua

do mar (Korhonen et a/ 2018 e Prieto-Sandoval et al, 2018).

Por vezes, a economia circular é considerada como o antéonimo da economia
linear. Tem a pretensdo de mudar a logica econdmica, consertar o que estd quebrado,
reaproveitar o que se conseguir, reciclar aquilo que n3o pode ser reaproveitado

(Gessdoerfer et al, 2017; Murray et al, 2015; Stahel, 2016 ¢ Blomsma et al, 2017).

Uma economia circular bem-sucedida ird contribuir para as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: econdmico, ambiental e social (Korhonen et al, 2018). Para
uma perfeita implementacao de economia circular, as iniciativas relacionadas precisam ser

bem projetadas e avaliadas regularmente (Winans et a/, 2017).

2.3 Principios de “Rs” em Economia Circular

Inicialmente, investigadores em economia circular como Gessdoerfer et al (2017);
Guisellini et al (2016); Guisellini et a/ (2020); Murray et al (2017); Stahel (1982); Stahel
(2016); Stahel et al (2017), identificam trés principais R que conduzem os principios de
economia circular: reduzir, reutilizar e reciclar. E unanime a utilizagdo destes R quando se
fala sobre os principios de economia circular. Também ha uma concordancia por parte desses
autores que os principios de economia circular ndo se limitam a estes R e com o
aprimoramento dos estudos sobre economia circular foi necessario o aumento dos Rs e
apresentar um conjunto de estratégia para aumentar o ciclo de vida dos produtos (Stahel,
1982). Apresentamos a seguir um conjunto de R’s encontrados literatura, que foram suporte

para as analises deste estudo.
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Reparar: consiste em restaurar um produto a wuma condi¢gdo sa/boa
apos deterioragdo ou dano. E a manutengdo de um produto defeituosa para sua utilizago
usual. Visa corrigir falhas especificas causadas por deterioracdo ou dano a modo de
conseguir utilizar e cumprir a sua fun¢do original (Brocken ef al, 2015; Morseletto, 2020;

Ghisellini et al, 2020 e PAEC, 2017).

Remanufacturar: recuperar produtos que pararam de funcionar sem nenhum novo
consumo liquido de materiais, exceto aqueles consumidos durante o transporte e
processamento., implica o uso de pecas de produtos descartados em um novo produto com a
mesma funcdo. O produto remanufaturado deve apresentar as mesmas caracteristicas do
produto de origem e apresentar as mesmas funcionalidades (Brocken etal, 2015;

Morseletto, 2020; Ghisellini et al, 2020 e PAEC, 2017).

Reutilizar: fechar ciclo, ciclagem, reparo e/ou renovagio do recurso. E uma segunda
ou posterior utilizacdo de um produto que estd em boas condicdes e exerce suas
funcionalidades originais. Significa usar o produto com sua funcao original repetidas vezes
por varios ciclos (Kicherr et al, 2017; Morseletto, 2020; Ghisellini et a/, 2020; Liideke-
Freund et al, 2019 e PAEC, 2017).

Reciclar: popularmente ¢ o R mais associado a economia circular. Porém, pode nao
ser o mais efetivo por consumir muita energia e nao estar isenta de impactos ambientais,
além disto, este recurso nem sempre € viavel. A reciclagem devolve a matéria-prima de um
produto de volta a economia apds o fim de sua vida 1til (Morseletto, 2020; Ghisellini et al,

2020 e PAEC, 2017).

Reaproveitar: também ¢ descrito na literatura como recontextualizar, ou seja, utilizar
um produto ou partes dele para originar outros tipos de produtos/bens, dar origem a um novo

tipo de utilizagdo (Morseletto, 2020).

Recondicionar: é recompor um produto antigo e modernizar/atualizar. Neste principio
sdo realizadas atualizagcdes com novas pegas € tem como objetivo aumentar o padrdo de

qualidade dos produtos (Morseletto, 2020).

Repensar: propor novas ideias e solugdes para fornecer certas fungdes ao produto,

tornar o produto mais intensivo (Morseletto, 2020 e PAEC, 2017).

Recusar: Tornar um produto redundante ao abandonar a sua fun¢do (Morseletto,

2020).

10
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Reduzir: Consumir menos recursos € materiais ambientais, por utilizar menos
recursos € como consequéncia apresenta menor emissao e desperdicio durante o ciclo de vida

de um produto (Morseletto, 2020; Ghisellini, et al, 2020 e PAEC, 2017).

Recuperar: apds o processo de desmontagem, triagem e limpeza, o produto tornaré

parte de um novo sistema diferente do sistema original (Ghisellini ez a/, 2020).

O aumento nesta quantidade de R ndo significa que aumenta a clareza de seus
conceitos. Por economia circular abranger diversos conceitos subjacentes, esse aumento de
R gera alguma confusdo na literatura e complexidade no entendimento (Ghisellini ef al,

2020).

Os principios de R além de propor caminhos para implementacdo das boas praticas de
economia circular também auxiliam na melhora na taxa de materiais circulares. De acordo
com Luttenberger, (2020), esta taxa mensura a parcela de material recuperado e realimentado
na economia e evita a extragdo de matéria-prima virgem para uso geral. Anualmente a
Eurostat, (2021), divulga a taxa de circularidade e Portugal apresenta o segundo pior indice
junto com a Irlanda, isto ¢ decorrente das estratégias nacionais e regionais de Portugal serem
insuficientes e para reverter a situagdo serao necessarios investimentos em investigagdo e

inovagao, conforme aponta a Comissdao Europeia, (2020), no relatério sobre Portugal.

2.4 A Economia Circular em Portugal

Em linha com o PAEC apresentado em 2015 pela Comunidade Europeia, Portugal
aprovou em 2017 o seu plano de acdo de economia circular. No PAEC (2017), demonstra
que Portugal apresenta uma economia com “tendéncia cumulativa de materiais”, ou seja,

exporta e extrai mais matéria-prima que exporta produto acabado.

Implementar a economia circular em Portugal ird gerar diversos impactos positivos,
segundo PAEC, (2017), no ano de 2015, 53% dos custos das industrias transformadoras
foram relativas a gastos com matéria-prima e, assim como os demais paises da unido
Europeia, Portugal necessita importar essa matéria-prima e acaba por depender da

disponibilidade e volatilidade da matéria-prima.

Portugal ndo entende a economia circular apenas como um objetivo € sim como um
novo modelo econdmico. Portugal ambiciona ser referencia na implementagdo da economia
circular na Unido Europeia, para alcangar este objetivo foi desenhado modos para alavancar

e sustentar a economia circular (PAEC,2017).
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Figura 01: Estratégia da economia circular portuguesa

Ano Valor
Aumentar os residuos
urbanos preparados para %% 2016 38%6 50% 65%!
reciclagem
Reduzir a deposi¢do de
Valorizar o territério  residuos urbanos 2016 41% 35% 10%*
biodegradaveis em aterro

Reduzir o consumo de

priméria todos os Mtep 2015 21,7 22,5 3)

Aumentar a produtividade

dos recurses na economia

- . ) €/t 2013 1,14 1 1,72
nacional (CCV -0BJ 4/
Promover a PNGR)
eficiéncia no uso dos Aumentar a incorporacao
recursos de residuos na economia % 2012 56% 68% 86%
(CCV - OBJ 5/ PNGR)
Privilegiar a reabilitacio 2013 10,3% 17% 23%
urbana (CCV - OBI 6)
Aumentar a eficiéncia
energética (diminuir a tep/M€
2013 129 122 101
intensidade energética) PIB
(CCV - OBJ 7 / PNAEE)
Aumentar a eficiéncia
. o hidrica (CCV - 0Bl 8 / % 2012 35% 25% 20%
Sl il i PENSAAR2020)
sustentabilidade
Reduzir as emissdes de Mt CO
- OBJ 10 / PNAC e'q‘ % 2005 87,8 68-72 52,7-61,5

2020-2030)
Reforcar o peso das
energias renovaveis (CCV % 2013 25,7 31% 40%
0BJ 11 / PNAER)

Fonte: PAEC, (2017).

Fonseca et al (2018), indica que a implementagdo da economia circular em Portugal,
ird reduzir o deficit comercial, melhorar o PIB, aumentar os postos de empregos, reduzir a
dependéncia de matéria-prima estrangeira e sua volatilidade de pregos. Barbas et al, (2020),
reforga que as principais politicas e estratégias de EC em Portugal tem sido adotada apds o
final de 2017, com a aprovacao do PAEC. Indica que os esforcos em Portugal devem ser no
reaproveitamento de materiais considerados importantes para economia portuguesa no maior
namero de ciclos possiveis, utilizar ciclos com energias renovaveis e visar a preservagao do

meio ambiente e conservacao da qualidade de vida.

No relatorio sobre Portugal em Comissdo Europeia, (2020), informa que os recursos
poderiam ser utilizados de forma mais eficiente e que Portugal apresenta desafios
consideraveis na gestdo da dgua, qualidade do ar, prote¢do da natureza e principalmente na
gestao de residuos. A Comissdo Europeia, (2020), emite um alerta sobre a possibilidade de

Portugal ndo conseguir atingir os objetivos relativos aos residuos proposto pela EU e isso
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decorre ao baixo investimento no setor e regulamentagdo insuficiente. Informa ainda que

adotar medidas neste setor contribui para atingir o ODS 12.

2.5 A Economia Circular e os objetivos de desenvolvimento sustentavel

A agenda 2030 foi criada em 2015, pelos 193 paises membros da organizac¢do das
nacdes unidas — ONU. Este ¢ um plano de agdo a favor das pessoas, do planeta e da
prosperidade. Foi divido em 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel — ODS, e em 169
objetivos de desenvolvimento do milénio, a ter foco em trés dimensdes: econdmica, social e

ambiental (Schoroeder et a/, 2019).

Nesta investigagdo, percebemos que as empresas da base de dados, mesmo que nao
tenham sido identificadas praticas de economia circular, na maioria apresentam que tem
como meta os ODS da ONU. No relatorio da Comissdo Europeia de 2005 sobre as metas de
EC na EU demonstra que hd uma grande relagdo entre a EC e ODS, justifica que a economia

circular ¢ uma ferramenta de suma importancia para atingir os ODS.

A implementacdo dos principios de economia circular ¢ cada vez mais recomendada
como uma solu¢do conveniente para atender os objetivos do desenvolvimento sustentavel
(Saidani et al, 2017). Schoroeder et al (2019), considera que a meta que estd mais
intimamente conectada com a economia circular ¢ a ODS 12 - Produgdo e consumo
sustentaveis. Rodriguez-Anton et al, (2019), também apresenta que a ODS 12 ¢ a que mais
se relaciona com a economia circular. Ainda sobre a ODS 12, o PAEC, (2017), indica que a
economia circular ¢ um fator que contribui imenso para alcance das metas ODS,

principalmente a ODS12.

O estudo de Schoroeder et al (2019), cita que as ODS 6 — dgua potavel e saneamento,
ODS 7- energias renovaveis e acessiveis e ODS 15 — proteger a vida terrestre sdo metas que
apresentam EC de forma intrinseca e relata que as demais metas aparentemente em nada se
aplicam com as praticas de economia circular, porém, estas metas exercem papel
fundamental na pré implantagdo de uma meta que condiz com a pratica de economia circular.
Uma das dificuldades na implantacdo da economia circular ¢ encontrar mao de obra
qualificada, uma empresa que adotar a ODS 4 - Educacao de qualidade, estara a desenvolver
habilidades técnicas e formagdo profissional que poderia contribuir para o aprimoramento

das técnicas de economia circular.

Inicialmente Rodriguez-Anton et al (2019), considerava as metas 6 € 15 no seu estudo,

entretanto, apOs analises estatisticas rejeitou as mesmas. Sua pesquisa revela que as metas
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ODS 9 — industria, inovacao ¢ infraestrutura, ODS 11 — cidades e comunidades sustentaveis,
estdo diretamente ligadas com a EC, ou seja, para alcancar essas ODS ¢é necessario

implementar praticas de economia circular.

E importante salientar que economia circular e sustentabilidade ndo sdo sinénimos,
apresentam semelhancas e diferencas que devem estar claras aos utilizadores para que ocorra
sucesso na implantacdo das atitudes sejam elas voltadas para economia circular e/ou

sustentabilidade (Geissdoerfer et al, 2017).

2.6 Modelos de negocio baseado em Economia Circular

Bocken et al, (2016) e Liideke-Freund et al, (2019) apontam que o modelo de negocios
define como a empresa faz os seus negocios e a forma como entram no mercado e cria valor.
Acreditam que a mudanga para um modelo de negocio circular ¢ considerada radical que
necessita de inovagio técnica e tecnologica. E com o modelo de negdcios que a empresa
demonstra como ird propor valor, criar e entregar valor e capturar valor. E imprescindivel
que as empresas ao implementar os principios de economia circular, repensem na cadeira de
valor dos recursos como maneira de criar e entregar valor. Ao falar em modelo de negocios
de economia circular automaticamente faz a ligagdo com a cria¢do de valor, ¢ importante
salientar que o valor apresentado na literatura ndo se trata apenas dos valores financeiros,
apesar se a maior fonte de procura dos administrados, mas também o valor ecoldgico com

melhor gestdo de materiais e produtos e substituicdo dos modelos tradicionais.

Liideke-Freund et al, (2019), alerta que no campo da investigacdo, os conceitos de
modelo de negdcios e economia circular ainda estdo num processo de associagao € a0 mesmo
tempo os empresarios e tomadores de decisdo estdo a ser pressionados a implementar uma
nova metodologia de trabalho e transformar o seu modelo de negécio em modelo de negocio
circular baseado na linha de pensamento da Comunidade Europeia. No estudo de campo de
Laubscher et al, (2014), apresenta que ¢ importante as empresas perceberem os conceitos
dos modelos de negocios circular para definir uma metodologia e descreve que ter esta
metodologia detalhada foi o quesito necessario para obtencdo do sucesso do modelo de

negocio na empresa investigada.

Bocken et al, (2016), apresenta sugestdes de modelos de negdcios para aumentar a
vida e reutilizar produtos. Este modelo visa permitir que as empresas obtenham beneficios

financeiros ao tornarem-se circulares, algo que ndo ocorreria se permanecesse no modelo de
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negocios linear. Relata os principais modelos de negocios a ser implementados de acordo

com a literatura:

Estender o valor do produto: recuperar um produto que parou de funcionar e
disponibilizar de forma acessivel, “como novo” ao consumidor. O produto sera recuperado
por meio de remanufactura ou reparo, ou ainda outra estratégia de redesign. E reduzir a

necessidade de comprar e mudar para novos produtos.

Estender o valor do recurso: refere-se a coleta de materiais e recursos que seriam
desperdicados e ird transformé-los em nova forma de valor. E transformar o residuo em um

produto atrativo ao cliente.

Simbiose industrial: transformar o residuo da matéria-prima para outro processo ou
linha de produgao. O processo de simbiose industrial beneficia empresas de uma mesma area
geografica. Visa reduzir o custo operacionais e riscos, por meio de a¢des conjuntas para

criagdo de novas linhas de negdcios com base no fluxo de residuos anterior.

Em linha com Bocken et al, (2016) e Liideke-Freund et al, (2019), acredita que a base
da estrutura para criagdo do modelo de negocio baseado na economia circular sdo as cadeias
de abastecimento de ciclo fechado e seu principal objetivo ¢ ajudar as empresas a criar valor
por meio do uso de recursos em varios ciclos e da reducdo do desperdicio e consumo. Pierone
et al, (2019) aponta que além de fecha ciclos, relata que modelos de negocios circulares
agrega principios e praticas de economia circular como diretrizes para o design do modelo

de negdcio que objetiva aumentar a eficiéncia e eficacia dos recursos.

Pierone et al, (2019), destacou na sua analise que apenas 20% das empresas estdo a
realizar atividades no ambito da transformac¢ao do modelo de negdcio, ou seja, implementar
novos tipos de modelo de negdcio, os 80% restantes, estdo focados em detetar e aproveitar
atividades, ou seja, compreender e implementar atividades que ja foram bem-sucedidas por

outros.

2.7 Conclusao do Capitulo 1I

Este capitulo ofereceu a fundamentacao tedrica para melhor percecao das questdes de
investigagdo e embasamento para respaldar os resultados obtidos na investigacao.
Apresentou sobre os conceitos, os principios de R, como est4 a andar a economia circular
em Portugal, sobre a economia circular como meio de alcance das ODS e sobre modelos de

negocio circular.
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Capitulo I11

Modelo Teorico, Estratégia e Metodologia de
Investigacao
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3.1 Introducio do Capitulo III

No presente capitulo, através do modelo conceitual iremos apresentar os principais
conceitos e suas associagdes e tem como objetivo ilustrar a estrutura utiliza para organizar o
presente estudo. Pretende também relacionar as varidveis dependente e independente que se
serdo analisadas na investigacdo. Também ¢ abordado qual a forma utilizada para alcangar
o objetivo do estudo. Sera detalhado como se realizou a recolha dos dados secundarios e

como foi realizada a delimita¢ao dos dados e a estratégia de investigacdo adotada.

3.2 As variaveis em estudo

Neste estudo temos as varidveis dependente, independente. Segundo Saunders et al,
(2009), a variavel dependente, depende de diversas variaveis e sofre alteragdes de acordo
com a sua dependéncia de outras varidveis. J4 a varidvel independente ¢ aquela que produz

mudanga na variavel dependente, ou seja, produzird consequéncias na variavel dependente.

Para definicdo das varidveis do estudo, visualizamos lacunas em estudos anteriores

conforme apresentamos a seguir:

Stahel, (1982), alerta que os recursos virgens sdo limitados e a economia linear -
extrair, transformar e descartar, causaria escassez de recursos e geracdo de toneladas de
residuos. Portanto, estreitar ciclos, ou seja, fechar o ciclo da produg¢ao seria fundamental para
manuten¢do da vida humana. A Comunidade Europeia, através do PAEC, (2015), define
metas para cumprir com desafios climaticos e ambientais, visa uma economia moderna
utilizacdo de recursos de forma consciente € melhor destinacdo dos residuos. Através do
PAEC, (2015), a comunidade europeia fomenta metas de economia circular que objetiva
“alcancar uma economia neutra em termos de carbono, sustentavel, livre de substancias
toxicas e totalmente circular até 2050”, estas metas foram votadas e atualizadas pelo
parlamento europeu em fevereiro de 2021 e apresenta regras do tratamento de residuos mais
rigorosas principalmente no ambito da reciclagem. Portugal a ser membro da unido europeia
estd alinhado com as defini¢des da comunidade europeia e aprovou no ano de 2017 o Plano
de A¢ao em Economia Circular em que apresentagdo metas e resolucdes especificas a serem
atingidas pelas empresas, governo e populagdo. Bocken et al, (2016) e Liideke-Freund et al,
(2019) retnem as principais caracteristicas relativas ao modelo de negbcio circular.
Identificam que as empresas ao adotarem os principios de R conseguem fechar o ciclo de

utilizagdo de recursos e promovem a mudan¢a do modelo de negocio tradicional para o
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modelo de negdcio, portanto, consegue produzir valor através da economia circular. Ainda
de acordo Bocken et al, (2016) e Liideke-Freund et al, (2019), os conceitos de economia
circular e modelo de negocio circular ainda estdo a divergir ao invés de convergir e acreditam
que as empresas que conseguem assimilar e estruturar melhor seu conceito podem obter
vantagem competitiva a frente de seus concorrentes e parceiros de negdcio. Diante do
exposto, essa investigacdo apresenta trés varidveis independentes: fechamento de ciclo,

PAEC e novo modelo de negdcio (circular)/criagao de valor circular

As boas praticas de economia circular sdo caracterizadas como a varidvel dependente

deste estudo.

3.3 Modelo Concetual Proposto

De acordo com Urbinati et al, (2017), as investigacdes anteriores sobre economia circular
ndo permitem distinguir como as empresas estdo a implementar as praticas de economia
circular, no geral referem-se a uma industria ou setor de atividade ndo demonstra
individualmente como estdo a fazer. Esta lacuna também se verifica na literatura portuguesa,
onde ha poucos estudos que verifiquem em pormenores como as empresas portuguesas estao
a implementar as praticas de economia circular. Para esta investigagdo observamos as
influéncias das varidveis independente e da varidvel dependente, onde percebemos o objetivo

principal de estudo que ¢ verificar as boas praticas de economia circular implementadas nas

empresas portuguesas cotadas na Euronext Lisboa.

Figura 02: Modelo concetual proposto

* Variavel Independente * Variavel Dependente

»Fechar ciclos

»PAEC »Boas praticas de economia circular

»Modelo de negdcio circular (criar
valor financeiro e ambiental) |

Fonte: Elaboragdo propria
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3.4 As Perguntas de Investigacio

As perguntas de investigacdo sdo previsdes baseadas na revisdo de literatura a cerca
do fendomeno pelo qual o investigador esta a analisar. Ira testar se ha diferenca significativa
ou relagdes entre as variaveis do estudo (Saunders ez al, 2009). Em consideragao as variaveis

do estudo, foi realizada a formulag@o das perguntas a serem analisadas.

Stahel, (1982), faz o alerta sobre a economia linear e sobre os bens serem finitos. Emite
um sinal de que o planeta terra ndo terd a quantidade de recursos necessarios se continuar a
operar no ritmo extrair, produzir e descartar. A escassez de recursos pode ser um risco para
operacao de negocios das empresas, uma forma de garantir sua continuidade e garantir suas
operagdes ¢ realizar a substituicdo de produtos de utilizagdo Unica/finitos para produtos
ciclicos que permitem a utilizagdo do recurso por maior tempo e/ou de forma infinita. Diante

do exposto temos a primeira pergunta a ser analisada:

P1: Introduzir as boas praticas de economia circular auxilia na manutencio e

continuidade das empresas.

Em janeiro de 2021, o Parlamento Europeu, (2021), emite o novo plano de acdo sobre
a economia circular. Dentre as varias motivacdes para a alteracdo do PAEC, um dos
principais motivos foi por considerar a agenda 2030 da ONU em que apresenta os ODS. O
novo PAEC considera que a economia circular contribui para atingir as metas das ODS 12
— Producgao e consumo sustentavel, ODS 13 — Acdo climética. As conexdes destas ODS com
as boas praticas de economia circular sdo apresentadas nas investigacdes dos autores
Rodriguez-Anton et al (2019) e Schoroeder et al, (2015). Com o objetivo de observar se as
praticas de economia circular ajuda a cumprir as metas ODS ¢é proposto a segunda questao

da investigagao:

P2: As empresas estio a utilizar as boas praticas de economia circular para
conseguir atender as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacgoes

Unidas?

Realizar uma mudanga do modelo de negdcio tradicional — linear para um modelo de
negocio circular ndo se trata apenas em alterar a maneira com a qual a empresa cria e gera
valores; a mudanca ird no ambiente estrutural e cultural da sociedade financeira. Além de
valores financeiros, serdo criados valores ecoldgicos/ambientais com a melhor gestdo e
utilizacdo dos recursos (Bocken et al, 2016 e Liideke-Freund et al, 2019). Perante este

pressuposto € proposta a terceira questdo desta investigagao:
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P3: As empresas investigadas estdo a conseguir gerar valores com novos modelos

de negocios associados com as boas praticas de economia circular?

Na figura abaixo, baseado no modelo de Santos (2017), conseguimos obter clarezas na

relacdo das varidveis:

Figura 03: Relagdo das varidveis independente e dependente e as perguntas de investigagao

* Variavel Independente * Variavel Dependente

»Fechar ciclos
P

»PAEC — »Boas praticas de economia circular
e 3
»Modelo de negdcio circular (criar
valor financeiro e ambiental)

Fonte: Elaboragdo propria

3.5 A Estratégia de Investigacido adotada

Este estudo concentra-se nas analises das boas praticas de economia circular por meio
de uma amostra de 19 empresas listadas na bolsa de valores Euronext Lisboa e tem como
principal objetivo identificar como estas empresas estdo a utilizar a economia circular como

fonte de informagao para empresas de qualquer dimensao e que ndo estdo listadas em bolsa.

Os recursos utilizados para obtencdo dos dados sdo caracterizados pela recolha de
informacdo secundaria. Recorreu-se aos relatorios de sustentabilidade e também ao relatorio
de contas divulgados para os terceiros. Os acessos a estes relatorios sdo publicos sendo
disponibilizados nos sites das proprias empresas e também no site da Comissao de Mercado

de Valores Mobiliarios — CMVM.

3.6 A Recolha de Informacao e delimitacio da pesquisa

De acordo com Saunders et al, (2019), os dados secundérios permitem reanalisar dados
que ja foram coletados para alguma outra finalidade e podem ser uteis para responder ou

responder parcialmente as questdes da investigagao.
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A escolha de realizar uma pesquisa com dados secundarios decorreu principalmente
pelo cenério pandémico causado pelo virus SARS COV 2 iniciado em Portugal no ano de
2020, ano este em que se iniciou esta investigacdo. Ter acesso a empresa tornou-se mais
dificil em vista das empresas estar em teletrabalho obrigatorio ou recomendado por decretos
governamentais. Portanto, utilizar dados de publicacdes das empresas foi uma forma de

verificar como estas estdo a implementar as boas praticas de economia circular.

Para obter um conjunto de empresas que apresentem dados fidveis foi realizado os

passos abaixo:

1° De acordo com regras da CMVM e reguladores europeus, “as empresas cotadas
ndo podem cobrar qualquer quantia aos investidores pelo acesso directo a informagdo
obrigatoria; a informagdo obrigatoria deve ser disponibilizada, sem discrimina¢do, a todos
os media interessados; as empresas cotadas, ou os operadores por eles contratados, devem
assegurar a disseminacdo da informagdo através de canais diversisificados, tais como
agéncias noticiosas de dmbito nacional e europeu, jornais de grande circulagdo, igualmente
de ambito nacional e europeu, e websites dedicados a informagdo financeira;as empresas
cotadas devem dispor de meios adequados a assegurar liga¢oes suficientes para a
disseminagdo de informag¢do aos media, tais como meios de contacto electronicos, linhas
dedicadas, além de outros meios de comunicag¢do.” (CMVM (pagina web), 2015), portanto,

ao utilizar empresas cotadas nos permitiu utilizar informagdes de acesso publico.

2° Escolha da bolsa de valores: em Portugal ha apenas uma bolsa de valores a
“Euronext Lisboa”, ¢ nesta bolsa que concentra as acdes da maioria das empresas

portuguesas cotadas.

3° Conferir as empresas que dispde de acdes na Euronext Lisboa: a bolsa de valores
possui outros tipos de produtos financeiros, para esta investigacdo verificamos apenas o

produto acdes. Neste produto a Euronext Lisboa apresenta 55 empresas.

4° Verificar o tipo de informagdes disponibilizadas: entramos no website das 55
empresas cotadas em busca daquelas que sdo: portuguesas, apresentam relatorio de
sustentabilidade e/ou apresentem informagdes sobre sustentabilidade no relatério de gestao

onde engloba informagdes de carater nao financeiro.

5° Os dados analisados foram apenas os relatorios emitidos no ano de 2021 que se

referem ao ano de 2020.

Ap6s refinar as informacgdes, chegamos em uma populagdo de 19 empresas que serdo

analisadas nesta investigagao.
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3.7 Estudo Exploratorio/descritivo

O principal objetivo desta investigacao ¢ perceber como as empresas portuguesas estao
a implementar as boas praticas de economia circular, de acordo com Sauders et a/, (2009),
perceber o que estd a acontecer, ¢ uma das caracteristicas mais percetiveis de um estudo

exploratorio.

Sauders et al, (2009), apontam que uma pesquisa descritiva pode ser uma extensao ou
um precursor de uma pesquisa exploratoria. Nesta investigacdo para perceber como as
empresas estdo a implementar a economia circular descrevemos as agdes a fim de explora-

las.

Nesta investiga¢do foi utilizado dados qualitativos. Sauders et al, (2009), descrevem
que o método de pesquisa qualitativo ¢ um meio de coleta de dados, nesta investigacao os

dados foram coletados a partir dos relatorios divulgados pelas empresas.

3.8 Caracterizacdo das empresas do estudo

Nesta sessao ¢ realizado um enquadramento das empresas analisadas neste estudo. Sao
apresentadas um breve historico sobre a atividade das empresas em conformidade com as
informacdes disponibilizadas nos websites no campo “quem somos e/ou o que fazemos e/ou

sobre”.

Apresenta também o setor de atividade em conformidade com o CAE principal da
empresa e verificamos a dimensao da empresa de acordo com o Decreto-lei n® 372/2007 que
considera grandes empresas aquelas que apresenta em seu quadro mais de 250
colaboradores, pequena e média empresa as empresas que apresentam menos de 250
colaboradores, uma pequena empresa aquelas que apresentam menos de 50 colaboradores e
microempresa aquelas que apresentam até 10 colaboradores. Estas informac¢des foram

extraidas pela plataforma SABI.

De acordo com sua localizagdo e tipo de atividade, analisamos se os impactos das

atividades dessas entidades sdo regional, nacional ou internacional.
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3.8.1 ALTRI

Produtor europeu de pasta papel, atualmente consta com trés fabricas com capacidade
de producdo superior a 1 milhdo de tonelada ao ano. Através da biomassa residual da

produgdo de pasta papel, produz um total de 720 GWh de energia elétrica por ano.
Localizacdo sede: Porto/Portugal

Impacto das atividades: intracomunitario, com maiores impactos na regido de suas

fabricas, nomeadamente a regido centro de Portugal.

CAE principal: 46731 — Comércio por grosso de madeira em bruto e de produtos

derivados.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

3.8.2 Banco Comercial Portugués

O Grupo Millenium BCP desenvolve um conjunto de atividades financeiras e servigos
bancarios. E a maior instituicio financeira privada de Portugal, presente também em outros
paises e visa aumentar seu negocio por toda Europa, China e Africa Lus6fona. O grupo
possui 1.334 sucursais sendo 458 em Portugal e consta em sua carteira mais de 5.9 milhdes

de clientes, sendo 2.4 de Portugal.
Localizacdo sede: Porto/Portugal

Impacto das atividades: internacional, com impacto em maior relevancia em seu pais

de origem, Portugal onde realiza a maior parte de todas suas operacdes.
CAE principal: 64190 — Outra intermediacdo monetaria.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

3.8.3Corticeira Amorim

Fundada em 1870, a Corticeira Amorim ¢ o maior grupo de transformacao da cortiga
no mundo. E uma empresa familiar e o controlo/lideranga do grupo sempre esteve nas mios

da familia. Atualmente, possuiu 19 unidades industrias e a maior rede de distribui¢do de
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cortiga do mundo com 51 centros de distribui¢do. 93% das vendas realizadas pelo grupo sao

para fora de Portugal.
Localizagdo sede: Mozelos/Portugal

Impacto das atividades: internacional, com maiores atividades em economia circular
realizadas proximas as suas unidades fabris e principalmente na regido de Mozelos, norte de

Protugal onde se localiza a sede do grupo.
CAE principal: 16295 — Fabrica¢ao de outros produtos de cortica-

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.4CTT

O CTT ¢ uma empresa de comunicagdo e logistica bem como produtos financeiros
com quase 500 anos de historia. E lider em Portugal no seguimento de correios e
encomendas. Além da vasta experiéncia em servigos postais, busca expandir seu portfolio

de servigos financeiros.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: internacional, com impacto em Portugal por ser a estatal postal

e referencia no pais.
CAE principal: 53100 — Atividades postais sujeitas a obrigagao do servigo universal.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

3.8.5 EDP

O grupo EDP ¢ o maior produtor, distribuidor e comercializador de energia elétrica em
Portugal. Esta presente em 14 paises e em quatro continentes e emprega mais de 12 mil
colaboradores, sendo destes 5 mil em Portugal. Destaca que 70% da sua energia
comercializada tem como origem fontes renovaveis. Além de ser um dos principais
fornecedores de energia elétrica em Portugal, também apresenta outras fontes de negocio,

como exemplo o gés e energia solar.

Localizacdo sede: Lisboa/Portugal
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Impacto das atividades: internacional, com grande impacto em Portugal e Peninsula

Ibérica onde detém a maior parte de seus negdcios.
CAE principal: 35140 — Comércio de eletricidade.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

3.8.6 GALP

O arranque das atividades do grupo Galp deu-se no ano de 1846 com a concessdo da
iluminacao publica da cidade de Lisboa. Criou a primeira refinaria portuguesa em 1940. A
marca GALP, até o ano de 1999 era uma empresa estatal. Seu negocio ¢ centralizado na
venda de combustiveis fosseis e gas natural. Possui unidades principalmente em paises que
foram coldnias de Portugal, nomeadamente Angola, Brasil, Mogambique e Sdo Tomé e

Principe.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal
Impacto das atividades: internacional, com maiores impactos e toda Portugal.

CAE principal: 4671 — Comércio atacadista de combustiveis solidos, liquidos e

gasosos e produtos relacionados.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

3.8.7 IBERSOL

O grupo Ibersol ¢ uma multimarca do ramo alimentar da Peninsula Ibérica. Suas
atividades iniciam-se nos anos 90 na regido do Algarve em Portugal. E detentora das
franquias Pizza Hut, KFC, Pans & Company, Pasta Caffé, Burger King, dentre outras.
Apesar de denominar-se empresa da Peninsula Ibérica, também mantém negdcios em

Angola.
Localizagao sede: Porto/Portugal
Impacto das atividades: Peninsula Ibérica e Angola.
CAE principal: 56101 — Restaurantes do tipo tradicional.

Dimensao da empresa: Grande empresa.

25



Uma analise das boas praticas de Economia Circular de empresas portuguesas cotadas na Euronext Lisboa

3.8.8 Impresa

Criado no ano de 1972, o grupo impresa ¢ detentor dos meios de comunicagdo mais
conhecidos de Portugal: SIC, SIC Noticias, SIC Mulher, SIC Radical, K SIC, SIC Caras,
SIC Internacional, Opto, Advnce, Volate SIC, SIC Esperanca, Atelier, GMTS, Olhares, Info

Portugal, Tribuna, Expresso, Blitz, Boa cama boa mesa.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Apesar de seus meios de comunicagdo alcancar diversos
paises, o impacto das atividades do grupo Impresa, principalmente no ambito da economia

circular ¢ nacional/regional.
CAE principal: 58130 — Edicao de jornais

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.9 INAPA

O grupo Inapa ¢ um grupo portugués com presenca internacional, referéncia no
mercado europeu de distribui¢do de papel. O grupo foi fundado no ano de 1965. Nos 10
paises que tem presenga, consta com uma carteira com mais de 80 mil clientes. Realiza em

média 5 mil entregas diarias de produtos.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Alemanha, Angola, Austria, Bélgica, Espanha, Franca,
Holanda, Luxemburgo, Portugal, Turquia. Seu maior impacto ¢ em Portugal onde a empresa

foi fundada.
CAE principal: 46762 — Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e.

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.10 Jeronimo Martins

Criado em 1972 no Chiado em Lisboa, o grupo Jeronimo Martins estd presente em

Portugal, Polonia e Colombia. Sua principal atividade ¢ comércio e distribui¢ao alimentar
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que corresponde a 95% do seu volume de negocio. Possui mais de 4200 lojas espalhadas

pelos 3 paises.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Colombia, Polonia e Portugal. Seu maior impacto ¢ em

Portugal onde concentra a maior parte de suas operagoes.

CAE principal: 46390 — Comércio por grosso ndo especializado de produtos
alimentares, bebidas e tabaco. Utilizamos neste trabalho o CAE principal das empresas mais
conhecidas do grupo: Pingo Doce e Recheio. O grupo possui outros diversos CAE. De

atividade principal e secundario.

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.11 Martifer

O grupo Martifer ¢ relativamente novo, constituido em 1990, apresenta 31 anos de
atividade. Seu principal seguimento de negdcios ¢ na constru¢do metalica, mas também
possui negocios na construgcdo naval e energias renovaveis. Possui unidades industriais em
Angola, Mogambique, Portugal e Roménia, atualmente estd envolvida em grandes projetos

arquitetonicos em toda a Europa.
Localizacdo sede: Vilarinho/Portugal

Impacto das atividades: Europa, Angola e Mocambique. Seu impacto ¢ concentrado
nos paises que possuem unidades industriais e onde ocorre a maioria de seus projetos.
Destaca-se Portugal que possui unidade industrial, ¢ a sede do grupo e possui projetos

concluidos, em curso e a ser executado.
CAE principal: 25110 — Fabricacdo de estrutura de constru¢des metalicas

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.12 Media Capital

Fundado em 1992, o grupo Media Capital detém de meios de comunicagdo de
entretenimento aos portugueses, com a radio comercial e a TVI, além de possuir outras

marcas de comunicacdo em seu modelo de negdcio.
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Localizacdo sede: Lisboa/Portugal
Impacto das atividades: nacional.
CAE principal: 58140 — Edi¢ao de revistas e outras publicagdes periddicas

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.13 Mota-Engil

Iniciou-se as atividades em 1946 em Portugal e no mesmo ano abriu uma sucursal em
Angola, seu principal modelo de negdcio ¢ a engenharia e construgdo civil. Possui em seu
curriculo grandes constru¢cdes como a ponte Vasco da Gama em Lisboa e o asfalto do
aeroporto de Luanda. Atualmente, possui em seu portfolio empresas do ramo de coleta e

tratamento de residuo.
Localizac¢do sede: Amarante/Portugal

Impacto das atividades: internacional, principalmente em Portugal e Africa Lus6fona

onde estdo concentrada a maioria de suas atividades.

CAE principal: 42110 — Construcdo de estradas e pistas de aeroportos. O grupo
apresenta diversos CAE principal, apresentamos nesta investigacdo o CAE da empresa que

possui mais colaboradores: “Mota-Engil Engenharia e Construgdo, S.A”

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.14 NOS

A NOS nasceu da fusdo de duas empresas de comunicacdo portuguesa: ZON e
Optimus. Possui 5 milhdes de clientes com o produto telemdvel, 1,6 milhdes de clientes com
o produto televisdo, 1,7 milhdes de clientes com o produto telefone fixo e 1,4 milhdes de
clientes com o produto banda larga fixa. O grupo NOS sempre configura em indicac¢des de

preferéncia dos consumidores portugueses.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Intracomunitario, porém mais de 90% de suas operagdes
concentra-se em Portugal, portanto, os maiores impactos de sua atividade sdo notados em

Portugal.
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CAE principal: 61100 — Atividade de telecomunicagdes por fio

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.15 Nova Base

A empresa surgiu no ano de 1989 como uma software-house, especialista no
desenvolvimento de solu¢des medida, em 1994 trona-se a primeira empresa de Portugal de
desenvolvimento de software a obter certificagdes. E a lider portuguesa de tecnologia de

informacoes.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: nacional, com impacto em outros paises, visto que a empresa
apresenta em seu quadro de funcionarios hd presenga de pessoas de 17 nacionalidades

diferentes e também pelos seus produtos serem comercializados em outros paises.
CAE principal: 62020 — Atividade de consultoria em informatica

Dimensao da empresa: Média Empresa

3.8.16 SEMAPA

E um grupo de empresas com 30 anos de operagio. Apresenta um conjunto de negocios
diversificados com atividades no setor de pasta celulose, cimentos, energias renovaveis. No
ramo das cimenteiras estd presente também em Angola, Espanha e Libano. Sua maior
aquisicdo em negocios ocorre no ano de 2004 onde compra a The Navigator. Em 2016

expande seus negocios para os Estados Unidos da América e Holanda.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Internacional, com maior concentracdo em Portugal onde

apresenta maior parte das operacdes.

CAE principal: 46762 — Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e. A
Semapa ¢ a empresa mae da empresa “The Navigator”, e estd ¢ a maior empresa do grupo,

nesta investigacdo apresentamos este como o CAE principal.

Dimensao da empresa: Grande empresa
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3.8.17 SONAE

A SONAE apresenta uma gama diversificada de negocios nas areas do retalho,
servigos financeiros, tecnologia, servicos comerciais e telecomunicacdes. SONAE —
Sociedade Nacional de Estratificados, foi fundada por um banqueiro em 1959 com objetivo
de fabricar estratificados a partir do engaco da UVA. Em 1980 fundou-se a marca mais
popular do grupo: a rede de supermercados continente. No fim dos anos 90 torna-se o maior
retalhista de Portugal através de varias marcas como Modalfa, Sport Zone, Worten. Ea
empresa mae do grupo NOS, maior empresa de comunicacdo portuguesa. Como ultima

atividade historica apresentada pelo grupo € a adesdo a pacto portugués do plastico.
Localizacdo sede: Senhora da Hora/Portugal

Impacto das atividades: Internacional. Como a sede e toda base das atividades das
empresas do grupo SONAE s3o em Portugal, entende-se que suas atividades impactam

principalmente em Portugal.

CAE principal: 70100 — Atividades das sedes sociais. O Grupo SONAE, detentor de
varias marcas portuguesas como Continente, Worten, Note, Wells, em diversos seguimentos
apresenta diversos tipos de CAE principal, neste estudo colocamos o CAE da empresa mae

conforme o organograma do grupo de sociedades.

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.18 Teixeira Duarte

O grupo apresenta mais de 100 anos de historia, fundada por Ricardo Esquivel Teixeira
Duarte, renomado engenheiro que desempenhou fun¢do de bastondrio na ordem dos
engenheiros. Uma empresa familiar, que apds a morte de seu fundador foi conduzida pelo
seu filho, também engenheiro. A primeira grande empreitada do grupo ¢ a construcdo do
Cais do Porto de Vila Real de Santo Antonio. Sua internacionalizacdo iniciou-se nos anos
50 em Angola. O grupo apresenta grandes construcdes em Portugal, Africa, América Latina

e Macau. E um dos principais nomes da construgio civil portuguesa.
Localizacdo sede: Lisboa/Portugal

Impacto das atividades: Internacional, com maiores impactos em Portugal.
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CAE principal: 42990 — Construcdo de outras obras de engenharia civil n.e.

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.8.19 The Navigator

O inicio das atividades ocorreu em 1953 com a producgdo de pasta pura de pinho.
Tornou-se pioneira mundial em pasta branqueada no ano de 1957 e comegou a produzir papel
no ano de 1969. A empresa ¢ lider europeia na producdo de papel, com um negocio

diversificado a utilizar o eucalipto a 100%, com seus residuos a ser transformado em matéria-

prima (biomassa), para produgdo de energia.
Localizagdo sede: Setubal/Portugal
Impacto das atividades: Internacional, com maior representacdo em Portugal.
CAE principal: 46762 — Comércio por grosso de outros bens intermédios, n.e.

Dimensao da empresa: Grande empresa

3.9 Método de recolha dos dados qualitativos

Sauders et al, (2009), apresenta que o dado qualitativo tem uma natureza ndo
padronizada e complexa. Para as analises as informagdes apuradas nos relatorios precisaram

ser resumidas e estruturadas para conseguir gerar uma narrativa para apoiar na analise dos

dados.

Para desenvolver esta pesquisa de dados secundarios e qualitativos utilizamos como
método a busca documental, com publicagdes dos relatorios das empresas e informagdes
extraidas da plataforma de pesquisa SABI. A conversdo dos dados dos relatorios foi realizada

com recursos do Microsoft word e excel.

Nesta investiga¢do foi utilizada a abordagem dedutivel, ou seja, utilizou-se de uma
teoria existente para formular a questdo e objetivo da pesquisa. Este método foi escolhido
com objetivo de ter uma estrutura a ser utilizada como um meio para o inicio da investigagao

e direcionar a analise dos dados.

Para analise dos dados, realizamos uma analise de conteido dos relatorios, onde
conseguimos reunir uma lista de palavras-chaves como: Economia circular, ODS,

sustentabilidade; o que possibilitou a analisar o proposito do documento € como este se
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relaciona com a questdo do estudo. Este resumo foi estruturado por meio de uma narrativa
em que se identifica os principais temas ou padrdo a serem explorados na investigacdo e

oferece a possibilidade de tirar conclusdes.

Para reduzir e reorganizar os dados utilizamos de técnicas analiticas como tabelas e
graficos. A medida em que foi possivel identificar um padrdo nos dados, foi possivel

estabelecer uma relacdo com a andlise de conteudo.

3.10 Conclusdes do Capitulo I1I

Este capitulo demonstrou os procedimentos necessarios para recolha e interpretacao
da informacao. Por meio de dados secundarios utilizamos a técnica de indu¢do combinada

por revisdes analiticas para obtengao das respostas da investigagao.

Neste capitulo apresentamos o modelo conceptual que realiza a ligagdo das variaveis
independentes com a varidvel independente através as hipoteses propostas. A fim de obter
as respostas conclusivas da investigagdo realizou-se a coleta e analise dos dados secundarios.

No capitulo IV sdo apresentados os dados desta investigacao
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Capitulo 1V

Apresentaciao e Analise de Resultados
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4.1 Introducio do Capitulo IV

Neste capitulo apresentamos os dados coletados nesta investigagdo. Para a anélise dos
dados utilizamos como ferramenta a folha de calculo excel, e também foi efetuado buscas
através de palavras chaves para verificar as caracteristicas em comum da literatura com os

relatos analisados.

Inicialmente, caracterizamos as empresas de acordo com o nivel de implementagado das
praticas de economia circular. Em seguida, listamos as principais praticas de EC
apresentadas nos relatdrios analisados. Foi feito uma correlagdo destas boas praticas com os
10 principios de R. Relacionamos quais principios de R mais utilizados pelas empresas. Foi
feita a contextualizacdo de quais ODS estdo a ser adotadas pelas empresas e quais se
relacionam com as praticas de EC. Por fim, apresenta-se quais sdo as estratégias atuais e
futuras que as empresas utilizam ou irdo utilizar para atingir os objetivos da economia
circular e também apresentar aquelas que ja utiliza a economia circular como uma forma de
gerar valor para empresa. Este capitulo visa testar as hipoteses do estudo e apresenta as

principais conclusdes obtidas.

4.2 O nivel de implementacio das praticas de economia circular

Das 55 empresas cotadas na bolsa de valores Euronext Lisboa, apenas 19 apresentam
em seus relatorios (de contas, integrado ou de sustentabilidade), informagdes sobre atitudes

que caracterizamos como boas praticas de economia circular.
Segregamos estas empresas em 3 niveis de ado¢do das praticas: 1, 2 e 3, onde:
1=basico, 2=moderado, 3=alto.

Em nivel 1 — Bésico, consideramos as praticas que estdo mais intrinsecas ao falar de
economia circular, sdo aquelas que estdo normalmente atreladas a sustentabilidade e

comumente apresentadas em féruns mundias sobre o clima.

- Reciclagem: ¢ a pratica mais citada pelas empresas, usualmente associam com a

coleta seletiva do papel/cartdo, embalagens e vidro.

- Separagdo dos residuos: assim como a pratica da reciclagem também ¢ associado a
coleta seletiva. Previamente antes de depositar nos contentores publicos, as empresas estao

a adotar a pratica da separagdo inicial na empresa.
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- Redugdo na utilizacdo do plastico: em Portugal, como pais membro da Unido
Europeia, ha uma forte sensibilizagdo aquando utilizagdo do plastico. Notamos que esta
pratica estd alinhada com o Pacto portugués para o plastico idealizado pela agéncia
portuguesa do meio ambiente em linha com os principios ditados pela EMF e também com

a ODS 06 que iremos detalhar mais a frente no ponto 4.5.

- Redugdo na emissdo dos GEE e descarbonizagdo: para reduzir a quantidade de
emissdes, as empresas estdo a investir na troca de lampada de halogénio por lampadas com
tecnologia LED. Estdo também a substituir veiculos alimentados por combustivel fossil por

veiculos hibridos ou elétricos.

Em nivel 2 — moderado: neste nivel, as empresas apresentam além das praticas
apresentadas no nivel 1, praticas mais avancadas, necessdrio um maior investimento
financeiro e intelectual: melhoria logistica, eficiéncia energética, indice de fornecedores
verdes. Detalhamos sobre as praticas no ponto 4.3 — boas praticas de economia circular

implementadas nas empresas.

Em nivel 3 — alto: as empresas adotaram as praticas apresentadas nos niveis 1 e 2 ¢ ja
estdo em um patamar de lucrar com a economia circular. Observamos um investimento em
pesquisa e desenvolvimento por parte dessas empresas na criacdo de produtos circulares, ou
seja, ja estdo a introduzir um modelo de negocio circular. Relativamente ao modelo de

negocio circular, nossas analises foram efetuadas no ponto 4.7.

Figura 04 — Nivel de Boas Praticas de Economia Circular
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Fonte: Elaboracao propria.
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4.3 As boas praticas de economia circular implementadas nas empresas

No ambito dos relatos analisados buscamos identificar as atitudes implementadas pelas
empresas que correspondem como boa pratica de economia circular. As empresas que
classificamos no nivel 2 ou 3 apresentam informagdes diretas relativas a economia circular,
para estas, ao realizar uma busca com as palavras-chaves em seus relatorios, conseguimos
rapidamente perceber quais as praticas ali implementadas. J& para as entidades que
classificamos como nivel 1, ndo conseguimos realizar a busca por palavras-chaves,
enquadramos as atitudes dessas empresas com base nos conhecimentos obtidos através da
revisdo de literatura e por descreverem atitudes semelhantes as empresas que divulgam suas

praticas.

Apresentamos as 18 praticas de economia circular encontrada no relatorio das

empresas, por questdes de legibilidade de leitura a tabela encontra-se na pagina seguinte:

36



Uma analise das boas praticas de Economia Circular de empresas portuguesas cotadas na Euronext Lisboa

Tabela 01 — Boas praticas de economia circular

Tabela 01 - Boas Priticas de Economia Circular

Boas Priticas de Economia Circular Altri BCP C. Amorim{ CTT EDP Galp Ibersol Impresa | Inapa Jerénimo Martin{ Matifer Media CapitaMota-EngiiNOS |Nova B SONAE[ eixeira Duart{The Navigator Company|
1 - Descarbonizagio v v v v v vy v v v v v v v v v v v v v
2- Desmaterizalizagio dos processos v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
3 - Produgio de energia renovivel v v v v v v v
4 - Matéria-prima virgem v v v v v v v v v
5 - Conscientizacio uso de dgua v v v v v v v v v v v v
6 - Tratamento eletrénicos v v

7 - Compatilha to de equip t v

8 - Reciclagem das dguas da chuva v v v

9 - Ecodesign das embalagens v v v v

10 - Fornecedores verde v v v

11 - Painéis fotovoltaicos v v v v v v v v
12 - Produgio de papéis reciclado v

13 - Otimizacio dos servigos logisticd v v v

14 - Trat; to de resid v v v v v v v v v v v v v | v v v v v v
15 - Eficiéncia energética v v v v v v v v v v v
16 - Indicadores de co v v v v

17 - Eliminar plistico uso tinico v v v v v

18 - Redugio uso combustiveis fossei§ v v v v v

Fonte: Elaboragio Propria

v" Pritica de Economia Circular verificada na empresa

¥ ¥ Pritica de Economia Circular relacionada a atividade principal da empresa
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1 - Descarbonizac¢io: ¢ uma pratica adotada por todas as empresas, tem como objetivo
a reducdo da emissdo do gas carbonico na atmosfera. Esta pratica esta alinhada com dois
principios de economia circular: repensar e reduzir. Destacamos as atitudes apresentadas
pela GALP, por ser uma empresa que apresenta a revenda de combustiveis fosseis como a
principal atividade da empresa, suas principais metas foram elaboradas pela reducao do gas

carbonico.

2 — Desmaterializacdo dos processos: a pratica também ¢ adotada por todas as
empresas. Seu objetivo ¢ tornar digital toda fonte de arquivo, ou seja, evitar o uso de
documentos fisicos. Também esta associada a mudanca de atitudes, como exemplo realizar
copia e/ou impressdes nos dois lados da folha. Esta pratica estd em linha com 5 principios

de R: reutiliza, repensar, recusar, reaproveitar e reduzir.

3 — Producio de energia renovavel: esta relacionada como a producgdo de energia
elétrica renovavel. Em destaque a EDP que seu portefolio de empresas contém a EDP
Renovéaveis, empresa esta voltada para producao de energia limpa através de parques eolicos.
Assim como a EDP, o grupo Matifer tem uma empresa voltada para produgdo de energia

elétrica limpa através de parques eolicos.

O grupo Ibersol, que detém de grandes redes de fast food, criou um plano para o melhor
destino do 6leo alimentar, este passa a ser matéria-prima base para empresas que produzem
combustiveis através da biomassa, isso permite a reciclagem e o recontexto do Oleo
alimentar. Os principios de R associados a esta pratica sdo: reaproveitar, repensar e

recuperar.

4 — Evitar a utilizacio de matéria-prima virgem: esta pratica esta alinhada com os
seguintes principios de R: reutilizar, reciclar, reaproveitar, repensar, reduzir e recuperar. O
objetivo principal desta boa pratica ¢ evitar a extracdo de matéria do ambiente e aumentar a
ciclagem de um material que poderia ser descartado. Também objetiva reduzir a dependéncia

com fornecedores, principalmente os que sdo de outros mercados.

5 — Conscientizacdo do uso da agua: esta pratica ¢ apresentada com medidas mais
simples para as empresas classificadas no nivel 1, como por exemplo, campanha interna com
os colaboradores a fim de evitar o desperdicio de agua. Para as demais empresas sdo
aplicadas praticas mais sofisticadas, principalmente no que tange o reuso da agua, ou seja,
aproveitar a dgua que seria descartada para utilizar na rega, no autoclismo, dentre outras

utilizagdes. Para instituir estas atitude foram necessarias intervengdes na estrutura fisica das
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empresas com objetivo de tonar essa pratica operacional. Nesta pratica identificamos 6

principio de R: reutilizar, reciclar, reaproveitar, repensar, reduzir e recuperar.

6 — Reaproveitamento de eletronicos: esta pratica esta vigente em duas empresas:
NOS e a Worten do grupo SONAE. Na NOS, a principal atividade foi a mudanca dos routers
e modens de seus clientes para conseguir transmitir a tecnologia 5G, com isso, gerou uma
grande quantidade do que poderia ser “lixo eletrénico”, a mudanga ocorreu, pois, 0s que
estavam em posse dos clientes ndo suporta a nova tecnologia. Realizou parceiras com suas
partes interessadas para uma correta destinagdo destes eletronicos a fim de reaproveitar todo
material nobre presente. A NOS apresenta também como negdcio a retoma de produtos como

portateis e telemodveis, da mesma forma, realiza a venda de produtos recondicionados.

A Worten tem um projeto - UTRAD (Unidade de tratamento de artigos depreciados),
onde recupera artigos com pequenos defeitos ou falhas que ndo podem ser vendidos e
recupera estes artigos, esta atividade ja possui 15 anos e permitiu recuperar mais de 736 mil
equipamentos. Em linha com o programa UTRAD, ha também o Worten transforma que
recuperar eletronicos e destes eletronicos recuperados, realizou donativos a mais de 140

entidades.

Baseado na literatura revista esta ¢ uma das principais praticas que deve ser
implementada nas empresas, pois os danos dos residuos eletronicos sao 0s mais nocivos ao
meio ambiente. Nesta pratica estdo presentes os principios de R: reparar, remanufaturar,

reaproveitar, recondicionar e repensar.

7 — Reaproveitamento de equipamentos: de fato ¢ uma pratica mencionada apenas
pelo grupo Matifer. E uma pratica pouco utilizada pelas empresas portuguesas, visa
compartilhamento de méaquinas e equipamentos a fim de evitar a ociosidade e aquisi¢@o
desnecessaria dessas maquinas ou equipamentos. No grupo Matifer sdo realizados aluguer
de viaturas conforme a necessidade operacional do grupo. Os principios de R desta pratica

sdo: repensar, recusar e reduzir.

8 — Reciclagem das aguas da chuva: de acordo com o proprio titulo, o principal
principio de R utilizado ¢ a reciclagem, mas nesta pratica também sdo identificados os
principios reaproveitar, reutilizar, repensar e recuperar. Apesar da sua relagdo com a pratica
5, optamos por separar visto o objetivo da presente meta ¢ captar, tratar e utilizar a 4gua da
chuva, diferente da meta 5 que reaproveita a agua utilizada em outras atividades. Nos grupos
Jerénimo Martins e NOS a dgua captada das chuvas sdo limpezas em geral e nas sanitas. No

grupo Teixeira Duarte ¢ utilizada diretamente nas construcdes.
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9 — Ecodesign das embalagens: os grandes retalhistas portugueses Jeronimo Martins
e SONAE, a Ibersol — detentora de grandes franquias de fast food e o NOS, sdo as empresas
que apresentam como pratica o ecodesing, ou seja, a melhoria de suas embalagens. Por conta
da atividade destas empresas, ¢ necessario utilizar embalagens para acondicionar os produtos
comercializados. Em comum, todas pretendem reduzir a zero material a base de plastico da

embalagem. Esta meta apresenta os principios de R: repensar, recusar e reduzir.

10 — Contratacio de fornecedores ambientalmente responsavel — tem como
objetivo contratar apenas fornecedores “amigos do ambiente” — (que prezem pela reducao
do residuo e da poluicao, pelo controlo da emissdo dos GEE), fornecedores com certificagdes
ambientais e que apresentam boas praticas de sustentabilidade. A meta ndo esta tdo
relacionada com as boas praticas de economia circular, mas, consideramos dois principios
de R: repensar e recusar. Entendemos que a probabilidade destes fornecedores oferecer
produtos com baixo impacto ambiental ¢ maior que de um fornecedor sem esses pré-

requisitos.

A Inapa realizou uma andlise dos seus fornecedores e categorizou em 5 posi¢des, onde
os fornecedores que estdo na primeira posi¢ao apresenta todos os requisitos elencados pela
Inapa e tem preferéncia na concorréncia pela venda dos produtos. Ja os fornecedores que
estdo na quinta posi¢ao, ha uma certa restricdo em aquisi¢ao de seus produtos e normalmente
sdo adquiridos por falta de concorréncia e/ou por ser produto especifico e/ou indispensavel

para produgao.

Os grupos NOS e Jeronimo Martins também relatam a predilecdo em aquisi¢ao de
produtos de empresas “amigas do ambiente”, mas, ndo apresentam em seus relatdrios os

critérios utilizados para escolha dos fornecedores.

11 — Instalagdo de painéis fotovoltaicos: Objetiva produzir energia através dos
painéis solares. Também separamos da pratica 3, pois, com exce¢do do grupo Matifer que
revende a energia produzida através dos painéis solares, as demais empresas utilizam para
eficiéncia enérgica de utilizagdo propria, além de utilizar uma fonte limpa, reduz os seus
gastos com energia elétrica. Normalmente, a energia produzida por este meio ¢ utilizada nos
escritorios dos grupos, enquanto a energia gerada pela pratica 3 sdo utilizadas no processo

de producio e seu excedente ¢ vendido para empresas comercializadoras de energia elétrica.
Os principios de R que conduz esta pratica sdo reaproveitar e reduzir.

Os grupos de empresa que apresentam estas praticas sao: Millenium BCP, Inapa, NOS,

Mota-Engil, Sonae, Teixeira Duarte e The Navigator Company.
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12 — Producdo de papel reciclado: atitude apresentada apenas pela Inapa que
apresenta como atividade principal a pasta-celulose. Os principios de R abrangentes nesta

pratica sdo reciclar, reaproveitar e recuperar.

13 — Otimizacdo dos servigos de logistica: pratica utilizada pelo CTT, Jerénimo
Martins e SONAE. O CTT e o SONAE tém caracteristicas semelhantes nesta meta, ambos
apresentam estratégias logisticas que visam impedir camides de sairem vazios, o CTT
mantém um plano interno de recolha e distribuicdo, enquanto o SONAE alinha com seus
clientes e fornecedores rotas que impega o veiculo transitar sem mercadoria, isso traduz em
reducdo do custo com transporte, reducao da emissdo de GEE e gas carbdnico. Os trés grupos
estdo determinados a aumentar a eficiéncia de seus veiculos de transporte de mercadorias,
substituindo os movidos a gasoleo por hibridos ou elétricos. Reaproveitar, repensar e reduzir

sdo os principios de R desta pratica.

14 — Tratamento de residuo: citada por todas as empresas. As empresas que
apresentam o relatorio de sustentabilidade e cita economia circular, apresentam como
primeiro topico de abordagem a gestdo e tratamento de residuos. Entendemos que essa
relacdo se deu pelo pacto ecoldgico europeu que visa a promog¢ao da economia circular, este
pacto ¢ voltado principalmente para o tratamento de residuos. Diferente do apresentado
acima no ponto 4.1, onde definimos o tratamento de residuos como a separagdo das
embalagens, vidro e papel/cartdo, neste ponto sdo considerados todos os tipos de residuos,
desde as embalagens até a lama de celulose oriunda da fabricacdo da pasta celulose. Das
praticas que apresentamos, esta € a inica que apresenta todos os R apresentados neste estudo.
Esta de acordo com quase todas as praticas mencionadas, com excecdo da 10, 11 e 13. Vale
ressaltar que o tratamento de residuo vai muito além da separagdo do lixo. As empresas que
apresentam o tratamento de residuo em seu relatorio sdo: Altri, Millenium BCP, Impresa,
Corticeira Amorim, CTT, Inapa, Jeronimo Martins, Matifer, Mota Engil, NOS, Semapa,
Teixeria Duarte, The navigator. Em destaque, o grupo Mota-Engil que ¢ responsavel pela
coleta de lixo de varios concelhos portugueses e com um alto indice de reciclagem do papel

cartao.

15 — Melhoria na eficiéncia energética: ¢ a unido de outras praticas ja identificadas
(3, 11 e 18). O objetivo de apresentar as praticas separadas ¢ demonstrar que estas atitudes
podem ser implementadas de forma segregada, demonstra que conseguimos produzir na
mesma medida ou superior com menos gastos de recursos. Aqui, apresentamos os grupos de
empresas que definiram em seu relatdorio a melhoria de eficiéncia energética: Altri,

Millenium BCP, Corticeira Amorim, CTT, EDP, Matifer, NOS, Semapa, SONAE, Teixeira
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Duarte, The Navigator Company. As principais medidas sdo a utilizagdo de energia
renovavel, substituicao de veiculos movidos a combustiveis fosseis por hibridos ou elétricos,
ciclagem dos residuos. Os principios de R utilizados nesta pratica sdo: repensar, recusar,

reduzir.

16 — Indicadores de consumo: estes indicadores sdo dados comparativos entre os anos
relativos ao consumo de 4agua, energia elétrica, combustiveis fosseis e emissdo de gases. Sao
elaborados de acordo com os dados das faturas desses servigos. Por motivo da situacao
pandémica, os dados do ano de 2020 sdo enviesados, mas, os grupos divulgaram os mesmos
para terem como historico. Os grupos que apresentam esses indicadores sdo: Media capital,
Nova base, CTT, Inapa e SONAE. Nao relacionamos a pratica com nenhum principio de R,
pois entendemos que se trata de um controlo para empresa que permite identificar suas falhas

e acertos e permite repensar nas metas e estratégias a serem efetuadas.

17- Eliminacao do plastico de utilizacio unica: apresentamos no ponto 4.1 que esta
pratica surgiu com o “Pacto portugués para o plastico” idealizado pela agéncia portuguesa
do meio ambiente em linha com os principios ditados pela EMF”, os grandes retalhista
SONAE e Jerénimo Martins obtiveram resultados parecidos na utilizagdo do pléstico, uma
redu¢do de aproximadamente 9% no comparativo de 2020 com 2019, evitaram a entrada de
aproximadamente 10 milhdes de pléstico virgem no ano de 2020. Para o triénio de 2021 a
2023 o grupo Jeronimo Martins estabeleceu como meta que 25% do plastico de suas
embalagens sejam de plastico reciclado, enquanto isso o SONAE alinhou que até o ano de

2025 30% das suas embalagens terdo o plastico reciclado como origem.

Os grupos EDP, Millenium BCP e Impresa também eliminaram o plastico de utilizagao

unica. Reutilizar, reciclar, repensar, recusar e reduzir sdo os principios de R desta pratica.

Salientamos que a partir de 01 de novembro de 2021, pds coleta de dados, tornou-se
vigente o Decreto-Lei 78/2021 que tem como objetivo “estabelecer medidas de prevengdo
e reducdo do impacto de determinados produtos de plastico de utilizagdo unica e de
produtos de plastico oxodegradaveis no ambiente, mais particularmente no meio aqudtico,
e na saude humana, bem como de promogdo para a transi¢do para uma economia circular
com modelos de negocio, produtos e materiais inovadores e sustentaveis, contribuindo assim
igualmente para o funcionamento eficiente do mercado interno. Promove ainda as
abordagens circulares que dao prioridade aos produtos reutilizaveis e aos sistemas de
reutilizagdo sustentaveis em vez dos produtos de utilizagdo unica, tendo primordialmente
em vista a redugdo dos residuos gerados.” Logo, a medida de utilizagdo de pléstico tnico

torna-se obrigatoria a todas empresas e populagdo portuguesa.
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18 — Reducio na utilizacdo de combustiveis fésseis: pratica diretamente relacionada
com a pratica 1 “descarbonizacdo”. Separamos esta pratica, pois ela em si abrange motivos
além da reducdo da emissdo de gés carbdnico, visa também a substituicdo de uma matéria-
prima que apresenta grande volatilidades de preco e por ser um produto com disponibilidade
finita. E um produto totalmente linear e ao falar em circularidade as empresas buscam sempre
produtos que permitem a ciclagem de acordo com o processo. Além da redugdo que ja

apresentamos no titulo da pratica, sdo envolvidos o repensar e o recusar como principio de

R.

Tabela 02: Correlagdo entre as boas praticas de EC e os principios de R.

Boas Praticas de Economia Circular Reparar R ar |Reutili Reciclar | Reaproveitar Recondicionar | Repensar | Recusar | Reduzir Recuperar

1 - Descarboazzagdo v

2. Desmaserizalizaglio dos processos v v v v v

3 . Produglo de emergia removivel v v v

4 - Maséria-prima virgem v v v v v v

S - Comscientizaglo wso de dgma v v v v v v

6 - Tranumesso ekeeréaicos v v v v v v

7 - Compatibamento de equipamentos v v v

§ - Recichigem das dgwas da chava v v v v v

9 - Ecodesign das embakigens v v v

10 - Pormecedores verde v v

11 - Paiméis fosovokaieos v v

12 - Produglo de papéis recichido v v

13 - Otmizaglo dos servigos bogisticos v v v

14 - Tramamenso de residocs v v v v v v v v v v
v v v

16 - Indicadores de conwamo

17 - Elimimar plistico uso émico v v v v v

18 - Redglo wso combustives féaseis v v v

v Influéncia do principio de R nas boas préticas de economia circular identificadas

Fonte: Elaboragdo propria

4.4 Os principios de R utilizados pelas empresas

Nos relatos divulgados pelas empresas, quando citam atitudes de economia circular
observamos que as empresas divulgam quais s@o suas principais metas, como € o que estao
a fazer para alcanca-las e quais os resultados ja obtidos. No entanto, ndo fazem uma liga¢ao
com principios de R e, quando o faz sdo citados os trés “R” base utilizados na caracterizagdo

da economia circular: reduzir, reutilizar ¢ reciclar.

Para encontrar os principios de R que as empresas estdo a utilizar foram necessarios

trés passos:

1 — Identificar quais as boas praticas de economia circular implementadas nas

empresas;

2 — Correlacionar estas praticas com os principios de R indicados na revisdo literaria;
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3 —De acordo com a boa pratica exercida e com o principio de R relacionado na pratica,

apuramos quais sao os “R” de cada grupo de empresa.

4.4.1 Repeticoes dos principios de R

Observamos com base nas praticas implementadas quais os principios de “R”

adotados e quantas vezes eles se repetem:

Tabela 3: Os principios de R adotados pelas empresas

Empresas Reparar Remanufaturar |Reutilizar| Reciclar | Reaproveitar Recondicionar Repensar | Recusar | Reduzir Recuperar
ALTRI 1 1 4 3 5 1 5 4 5 4
Millenium BCP 1 1 4 5 1 5 5 5 3
Corticeira Amorim 1 1 2 4 1 5 3 4 3
CIT 1 1 2 1 4 1 4 2 4 1
EDP 1 1 5 4 5 1 5 4 5 4
GALP 1 1 3 2 3 1 5 3 4 2
IBERSOL 1 1 2 1 3 1 5 3 3 2
Impresa 1 1 4 3 3 1 5 4 5 2
Inapa 1 1 3 3 4 1 5 3 4 3
Jerdnimo Marting 1 1 5 5 5 1 5 5 5 4
Matifer 1 1 2 1 3 1 5 4 4 3
Media Capital 1 1 2 1 2 1 3 2 2 1
Mota-Engil 1 1 4 3 5 1 5 2 5 3
NOS 2 2 5 3 5 2 5 5 5 4
Nova Base 1 1 2 1 2 1 3 2 2 1
Semapa 1 1 4 5 1 5 3 5 4
SONAE 2 2 5 5 5 2 5 5 5 4
Teixeira Duarte 1 1 3 2 4 1 5 3 4 2
The Navigator 1 1 4 3 5 1 5 3 5 4
Escala:

1 Principio apresentado uma vez

2 Principio apresentado duas vezes

3 Principio apresentado trés vezes

4 Principio apresentado quatro vezes

5 Principio apresentado cinco ou mais vezes

Fonte: Elaboragao Propria.

De acordo com os dados do quadro 3, podemos observar que todas as empresas tém

suas praticas alinhadas com todos os principios de R.

O principio mais utilizado, onde dos 19 grupos de empresas estudados, em 16 foi
citado mais de cinco vezes ¢ o principio “repensar”’, em seguida vem o0s principios
“reaproveitar”, “reduzir” e “reutilizar”. Em contrapartida os principios “reparar”,
“remanufaturar” e “recondicionar” foram citados apenas uma vez em 90% da populacao do
estudo, sendo identificada duas vezes nos grupos de empresas NOS e SONAE, esse resultado

tem a ver com a pratica 7 executada apenas nessas entidades.
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O grupo Jerénimo Martins foi o grupo que mais apresentou repeticdes de agdes que
envolve os principios de R, seguido de SONAE, EDP e Altri. Por outro lado, o grupo que

menos apresentou medidas foi o Media Capital.

O resultado apresentado ¢ satisfatorio. Podemos perceber que as empresas estdo a
repensar em suas atitudes e com isso fortalece a ideia de que estdo a se preparar para executar
novas praticas de economia circular. Outro ponto positivo ¢ sobre o resultado da
“reciclagem”, os pioneiros no estudo da economia circular (Guisellini et a/, 2016; Guisellini
et al, 2020; Murray et al, 2017; Stahel, 2982), apontam em vossos estudos que a reciclagem
¢ uma pratica de economia circular, mas que deve ser a “Oltima op¢ao”, ou seja, apos
esgotarem todos o possivel tratamento para manter o bem em ciclo; verificamos uma
tendéncia moderada neste principio quando acreditdvamos que seria um dos principios com

maior citacao.

4.5 A relacao dos ODS com a Economia Circular

Grande parte das empresas analisadas tem suas estratégias de economia circular
alinhadas com as metas do objetivo de desenvolvimento sustentdvel da ONU. Chegamos
nesta conclusdo baseado na leitura efetuada sobre o relatério integrado ou de sustentabilidade
das empresas. Cabe ressaltar que as metas ODS sdo planeadas para serem alcancadas até o
ano de 2030, o que nos permite dizer que a maioria das estratégias de economia circular
também j4 estardo em vigéncia no ano de 2030. A empresa de consultoria financeira PwC
(2017), relata que a nivel mundial 62% das empresas referem os ODS em seus relatérios,
mas apenas 27% apresentam os objetivos individualmente e expressa quais as estratégias e
acdes para atingi-los. Em nosso estudo, aproximadamente 73% das empresas registam os
ODS em seus relatorios e todas caracterizam individualmente a informar quais as atitudes

serdo tomadas para atingir as metas.
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Figura 05: Adocdo dos objetivos de desenvolvimento sustentavel

Empresas que identificam ODS

« Commetas ODS - Semmetas ODS

Fonte: Elaboragao propria.

No relatorio de 2017 da PwC informa que os ODS mais priorizados pelas empresas
portuguesas eram: ODS 7, ODS 8, ODS 12, ODS 13. Em nosso estudo observamos que no
ano de 2020 estes objetivos continuam a ser mais citados/priorizados pelas empresas, com

adicao das ODS9.

Tabela 04: Os ODS implementados nas empresas

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Grupo de Empresas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10| 11 (12 [ 13| 14| 15| 16| 17
Altri v ivI]vI]v]v v | v v
BCP v v | v v | v v v v v
Corticeira Amorim VIV Iy | v |E|Y v
CTT v v v v v v v v v v v v v v
EDP v v v v M| & v v
Galp v v v v v v v v v v
Inapa v v v v
Jerénimo Martins VIV YIIvYIIYIYvIB[Y Y|V I[Y|Y RS Ean
Mota-Engil v M| 4|4 MM 4|4 M| v
NOS v | v | v v | v | v v | v | v v | v
Semapa | v v | 4 M| & v %)
SONAE Vi vV | v | v |v¥ v v v | v
Teixeira Duarte v | v v | v v
TheNavigatorCompany | ¥ | ¥ | YV [V | v | M| M| v | M| v | v HB|M| Y[ |¥|VY

¥" ODS apresentada pelas empresas nos relatorios
M ODS que as empresas relacionam com a economia circular

Fonte: Elaboracao propria
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No quadro 4 apresentamos as ODS citadas pelas empresas em seus relatos. Os que
estdo destacados em verde sdo ODS em que as empresas indicaram como atreladas as

praticas de economia circular.

Neste estudo, apos entendimento sobre os objetivos e metas ODS, compreendemos
que apenas os ODS 6, 7, 8,9 11, 12 e 14 no ambito dos relatos das empresas portuguesas,
sdo de facto objetivos que ajudam a promover a economia circular, quando as empresas
relacionam outros objetivos com economia circular sdo fatores que oportunamente podera
fomentar a economia circular. Dentro dos objetivos, nem todas as metas que constam nos

mesmo promovem a economia circular.

Figura 06: Metas ODS alinhadas com economia circular

ODS 6 - Agua potivel e saneamento

6.3 Asé 2030, melorar a guabdade da dgwa, reduzmdo a pokaido, ek do despejo ¢ do a lberuglo de produtos quinicos ¢ materiais perigosos, reduzmdo para metade a proporglo
de dguas residaa s ndo-tratadas ¢ aumentando substanc i kmeste a recicligem ¢ a rewtilizagdo, a nivel ghobal

6.4 Asé 2030, aumentr sebeuncialmente a eficiacia 5o wso da dgwa em todos 06 sectores ¢ assegurar exragdes sesentives ¢ o abastecimento de dgwa doce para eafrentar a escassez de dgwa, ¢
reduz i substanc i kneste o ndmero de pessoas gee sofrem com a escassez de dgea

ODS 7 - Energias Renoviveis ¢ Acessiveis
T2 Ak 2030, aumentar sebstanc iaknente a particpagldo de energias removiives na marrz energética ghobal
T.a Ask 2030, reforgar a cooperagldo meermacional para facilmar o acesso d mvestigaglo ¢ wecnologins de energian limpa, e hamdo energias resoviivess, eficiaci energética ¢ tecnologias de
combustive s féaseis avangadas ¢ mais limpas, ¢ o em mfi de energia ¢ em tecmologias de energia limpa

ODS 8 -Trnbalho D no e C rﬂcimento Econémko

com o enguadr decenal de progr sobre produgdo ¢ consamo sastentivels, com os palses deseavolvidos a assemirem a bderasga

ODS 9 - lndustrla. Inovacio e lnfrnatruturns

lempos ¢ .m'bxmkn.m. Ccorretos; com todos os palses atmando de acordo com saas respetivas capacidades
ODS 11 - Cidades ¢ Comunidades Sustentiveis
11,6 As 2030, reduz s o Inpacto ambienta] negative per capita nas cidades, mchasive prestando especial atengdo d guabdade do ar, gestlo de residuocs mumic pais ¢ ouros
ODS 12 - Padries de Consumo ¢ Produciio Responsiveis
122 Ask 2030, akangar a gestio sestentivel ¢ o wso eficiente dos recursos nasaras

12.4 Ask 2020, akangar a gestio o ambienta kmente sawdivel dos produtos guimicos ¢ todos o6 residecs, 20 boago de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos mtemacoeais acordados,
e reduzir significativamense a bbertagdo destes para o ar, dgwa ¢ sobo, para mEMZAr sews MPactos Begatives sobre a sabde bumana ¢ o meio ambaense

125 Asé 2000, reduz s substanc i kmeste a geraglo de residocs por medo da prevenglo, reduglo, recikigem e rewtilzaglo

126 Incentivar as empresas, especiaimente as de grande dimenslo ¢ ansnacionais, a adotr priticas sesientivess ¢ a meegrar mformaglo sobre sestenmbibidade nos relasieios de atvidade

127 Promover priticas de compras péblicas sestentivess, de acordo com as politicas ¢ prioridades nacioeass

12a Apoir paises em deseavolvimento a formalecer as ssas capacidades cientificas ¢ secnoligicas para madarem para padries maks sastentives de produglo ¢ consumo

12¢ Raciealizar ssbaidios me ficientes nos combustive s fisse s, gue encorjam o consamo exagerado, ¢ mmando as distorgdes de mercado, de acordo com as circunstine s nackaa s, o hasive
aravés da reestrunaraglo fiscal ¢ da elmmaglio gradual desses subsidios prejodicinis, caso exism, para refletr os seus Impactos ambient i, tendo pleaamente em cont as necessidades
especificas e condipdes dos pakses em deseavolvimento ¢ mmmzando os possivess mmpactos adversos sobre o sew deseavolvimenso de wma forma gue proseia os pobres ¢ as comumadades afeadas

ODS 14 - Proteger a Vida Marinha

14.1 Ak 2025, prevenr ¢ reduzi significativamense a polai;do markima de sodos o6 tpos, especialmente a gue advém de atividades terrestres, i hamdo detritos marmbos ¢ a polaigdo por muriesse:

Fonte: Global compact (http://globalcompact.pt/un-genp-ods?layout=edit&id=263),

adaptado pelo autor.

As empresas analisadas estdo a priorizar metas que envolvem praticas de economia

circular, realizamos a relacdo das metas com as boas praticas de economia circular:
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BOAS PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR

Metas

1| 2| 3| 4| §| 6| 7

8 9

10

11

12

13

14

15

16

17| 18

Meta 6.3

v v

Meta 6.4

v v

Meta 7.2

Meta 7.a

Meta 8.4

Meta 9.4

Meta 11.6

Meta 12.2

N ANENEN
S ANENEN

Meta 12.4

Meta 12.5

Meta 12.6

Meta 12.7

Meta 12.a

Meta 12.¢

N ENENENENENEN AN

N ENENENEN ENENENEN

Meta 14.1

v

NENENENENENEN R EREE

¥v" As boas praticas de economia circular identificadas na investigacdo

relacionadas com as metas ODS.

Fonte: Elaboragao propria.

Quase todas as praticas de economia circular estd relacionada a uma ODS, com

excegdo da pratica 16 — indicadores de consumo, que também ndo teve relagdo com o

principio de R. Conforme ja dito anteriormente, a pratica visa dar uma visdo global sobre o

aumento ou redugao de seus indices.

4.6 Como as empresas estio a implementar a Economia Circular

Uma das questdes deste estudo ¢ verificar quais sdo as atitudes e as estratégias que as

empresas estdo a tomar para implementar a economia circular.
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Tabela 06: As principais estratégias de economia circular

Corticeira Jerénimo Mota Teixeira| The
Estratégia Altri |BCP |Amorim [CTT|EDP |Galp [Ibersol|Inap| Martins |Matife{ Engil| NOS |Semapa/SONAE |Duarte [Navigator
Desenvolvimento de novos negécio/ produtos v v v v v v v v v v v v
Valorizagdo dos residuos - (Redugio) v v v v v v v v v v v v v v v v
Novos processos v v v v v v v v v v v v
Novas v v v v v v v v v
Produzir produtos com maior valor v v v v
Adogdo de solugbes renoviveis v v v v v v v v v v
Prolongar vida de produtos através de simbiose industrial v v v v v

¥ Estratégias utilizadas pelas empresas para adogdo das boas priticas em economia circular

Fonte: elaboracao propria.

Na tabela 06, deixamos de apresentar trés empresas: Impresa, Media Capital e Nova
Base. Conforme ja apontamos no subcapitulo 4.2, estas empresas possuem condutas que
consideramos boa pratica de economia circular, mas, ndo apresentam informagdes de como

estdo a fazer.

O principal objetivo das empresas estd na eficiéncia energética, com isso, suas
estratégias estdo voltadas para solu¢des renovaveis, buscar fontes de energia que nao sao
finitas e que emitam a um nivel muito baixo os GEE e gas carbonico. Também estdo em uma
fase de implementar novos controlos organizacionais e tecnologias para substituir para algo

mais operacional e eficiente.

Os grupos Altri, Matifer, Nos e The Navigator estdo a conseguir produzir artigos com
maior valor acrescentado baseado nas boas praticas de economia circular. Também se
observa que estd a ocorrer parceria das empresas com os terceiros através da simbiose
industrial, onde algo que seria desperdicado pela empresa sera util para outra empresa, 26%

das empresas do estudo apresentam esta estratégia.

Relativamente a valorizacao dos residuos, € a estratégia unanime para todos os grupos,
em linha com o pacto da economia circular da Comunidade Europeia e com as metas 12.4 ¢
12.5 da ODS 12. As medidas que estdo a ser tomadas pelas empresas estdo a ir além de

separar os residuos, mas sim, dar um novo sentido para sua utilizagdo.

Sobre o desenvolvimento de novos/negocios e novos produtos, sdo as empresas que
consideramos estar no nivel 3 de circularidade, conseguiram desenvolver mecanismos para

gerar valor através da economia circular.
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4.7 Modelos de Negocio Circular

Em revisdo de literatura observa-se pelos estudos apontados que o modelo de negdcio
circular esta diretamente ligado com a forma que as empresas estdo a criar valor, ndo apenas
financeiro, mas também ambiental. Observou- se também, que foram considerados os
principios de R para estreitar e fechar os ciclos da cadeia de abastecimento. Nesta
investigacdo, verificamos as empresas que apresentam modelos de negocios circulares e que
fazem destes uma forma de vantagem competitiva. Os grupos de empresas que estdo a fazer
proveito destas vantagens sdo: Altri, Corticeira Amorim, EDP, Inapa, Jerobnimo Martins,
Matifer, Mota-Engil, NOS, Semapa, SONAE, Teixeira Duarte e The Navigator Company.
Apresentamos abaixo quais os modelos de negoécio circular implementados por estas

empresas.

Altri: Um dos maiores nichos de negdcios do grupo Altri € a produgdo da pasta celulose
através da fibra do eucalipto, essa atividade gera um numero elevado de residuos que se
traduz em matéria-prima para producdo de energia renovavel através da biomassa. No ano
de 2020 o grupo investiu 6,1 milhdes de euros em desenvolvimento da capacidade

intelectual, novos processos, novos produtos € novos negocios com caracteristicas circulares.

Corticeira Amorim: ¢ pioneira na reciclagem da cortica com pontos de recolhas
presente nos cinco continentes. Essa corti¢a ¢ transportada até Portugal onde conta com 3
unidades de tratamento. Apesar de utilizarem o nome reciclagem, o tratamento efetuado
nestas corticas € o reaproveitamento, transforma a cortica em novos produtos,
nomeadamente torna-se a matéria-prima para produgdo de pisos flutuante e em outros
produtos no ambito da construcdo e decoragdo. A Corticeira Amorim criou uma empresa
i.cork factory fundada com o objetivo de desenvolver novas aplicagdes para a cortica,
comunicar seus beneficios e disseminar boas praticas de economia circular. Um dos
principais objetivos do grupo ¢ conceber novos materiais e testar novas tecnologias ao

mercado.

EDP: consta em seu portfolio a empresa EDP renovavel que ja foi criada com a missao
de produzir energias através de fontes renovaveis, nomeadamente parques eolicos. Esta
empresas tem como foco buscar constantemente através de pesquisa e desenvolvimento
novas oportunidades de mercado para melhoria dos seus processos, desenvolvimento
tecnoldgico e conhecimento no dominio das energias, objetivando gerar fontes de energias
renovaveis mais limpas e eficientes. Em 2020, realizou um investimento de 17 mil euros em

pesquisas no ambito das energias renovaveis, o grupo, realizou um investimento 56 mil euros
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em tratamento dos residuos em conformidade com a ODS 12 e também um investimento de

226 mil euros que objetiva a redugdo dos GEE.

Inapa: criou no ano de 2019 a empresa Enviro, que produz papéis reciclado com

objetivo de utilizar de forma sustentavel e responsavel.

Jeronimo Martins: implementou no ano de 2018 o projeto new water Project, este
projeto consta em vender garrafas de d4gua que poderdo ser abastecidas de agua nas lojas do
pingo doce e visa aconselhar seus clientes substituir a compra de dguas engarrafadas com o
preenchimento das dguas por um valor simbolico nas lojas. Em 2020, 138 lojas ja contavam
com as estagdes de abastecimento de agua, este método evitou o consumo de 73 toneladas

de plastico.

Matifer: semelhante ao grupo EDP, a Matifer também apresenta como unidade de
negocio a geracdo de energia através de fontes renovaveis e conta com parque edlico e

fotovoltaicos.

Mota-Engil: ¢ uma das maiores empresas a frente da coleta de residuos de Portugal,
seu escopo de trabalho esta em coletar, tratar e destinar corretamente o residuo coletado. O
grupo Mota-Engil criou um portal denominado CECOLAB — Laboratério colaborativo para
a economia circular, que busca desenvolver solu¢des sustentavel para o mercado e pretende
ser uma resposta para problemas complexos e orientagdes sobre politicas ambientais

nacionais, disponivel em: https://www.cecolab.pt/.

NOS: O NOS assinou um contrato com a Comunidade Europeia para uma
transformagdo digital verde, também ¢ considerada a quinta empresa de telecomunicagdes
europeia no quesito de sustentabilidade. Para colocar em préticas suas estratégias buscou
junto a financeira BBVA um financiamento de 100 milhdes de euros para implementar

solugdes sustentaveis no grupo.

Semapa: detentor de véarias empresas no ramo de pasta celulose, o grupo Semapa nao
divulgou o valor investido, mas, apresenta que a maior parte da pesquisa para

desenvolvimento do grupo ¢ referente a elaborac¢ao de produtos verdes.

SONAE: O grupo SONAE através da sua rede de supermercados ‘“‘continente”
participa de um projeto piloto ja vigente em outros paises da EU e que est4 a ser introduzido
em Portugal pelo SONAE. O projeto consta em disponibilizar nas lojas continente maquinas
de recolha de garrafas pet e faz “pagamento” ao utilizador pela entrega do produto. Estima-
se que no ano de 2020, 12 milhdes de pets foram recolhidas pelo grupo. O grupo também

investe em pesquisa para desenvolver produtos e servigos com baixa dependéncia carbonica.
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Teixeira Duarte. Esta a desenvolver o projeto “cidades sustentaveis”, que busca gerir
inovacdes para os espacos urbanos com a introducdes de medidas “inteligentes”, com
sistema de iluminagdo com tecnologia led, energia gerada através de painéis fotovoltaicos,
sistema hidraulico interligado para o reaproveitamento da dgua, dentre outras medidas para

reducdo do consumo por parte dos moradores.

The navigator company: apresenta uma série de estratégias a serem atingidas até o ano
de 2030 juntamente com as ODS, objetivando desenvolver cada vez mais produtos
reciclaveis e biodegradaveis. Atualmente, pata reduzir a utilizacdo de matéria-prima
petroquimica, o grupo estd a produzir bioetanol através da lama priméria — residuo de

natureza celulosica, pretende também expandir a producdo deste produto até o ano de 2030.

Se pode observar que as medidas apresentadas sdo de curto e médio prazo, o que
demonstra que a empresa tem urgéncia em utilizar praticas de economia circular e ja estdo a

conseguir gerar valor com essas praticas.

4.8 Conclusao do capitulo IV

Neste capitulo, apresentamos os dados coletados através dos relatorios de informacao
ndo financeira das empresas (sustentabilidade ou integrado) que fomentam a respostas para
as perguntas de investigacdo deste estudo. Identificou-se as boas praticas de economia
circular implementada nas empresas, como estas relaciona-se com os principios de R da
economia circular, conferimos se as boas praticas de economia circular alinhadas com os
principios de R estdo a ajudar a alcangar os ODS da ONU e por fim, averiguamos se as

empresas estdo a criar valor através de modelos de negécio circular.

No préximo capitulo apresentamos a discursdo dos resultados e observamos se as

questdes de investigagdo sdo respondidas positivamente ou nao.
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Capitulo V

Discussao de Resultados
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5.1 Introducio do Capitulo V

O presente capitulo tem como objetivo interpretar os dados apresentados no capitulo
V. O intuito deste capitulo ¢ comparar os resultados obtidos se condizem com as informagdes
capitadas em revisdo de literatura com estudos anteriores. A estrutura do capitulo esta

segmentada da seguinte forma:

e No primeiro momento iremos descrever as atitudes e motivacao das empresas
a mudarem o seu modelo de negécio com a transformacdo circular, fechar
ciclos de producdo e consumo e conseguir obter uma vantagem competitiva

com essas novas praticas.

¢ O segundo momento € apresentar como esta a ser realizado esta mudanca, ou
seja, como as empresas estdo a implementar as boas praticas de economia

circular.

e Em ultimo momento sdo analisadas as perguntas da investigagdo, perceber se

estas corroboram com estudos anteriores € se as mesmas se confirmam ou nio.

5.2 Variaveis Descritivas

5.2.1 Principais atitudes e motivacdes encontradas

Ao observar os relatorios de sustentabilidade das empresas o ponto que ¢ mais atrelado
a economia circular ¢ no que tange ao tratamento de residuos. Mas, uma das principais
mudangas de atitudes onde verifica-se um dispéndio monetario e intelectual relevante e em
um dos assuntos que apesar das empresas ndo contextualizarem como uma pratica de
economia circular, no6s, baseado na literatura encontrada e indicado por
Gessdoerfer et al, (2017), Murray et al, (2015), Stahel, 2016; Blomsma et al, (2017),
Korhonen et al, (2018) e Prieto-Sandoval et al/, (2018), entendemos como uma boa pratica
de economia circular ¢ a utilizagdo de fontes renovaveis de energia. H4 um grande
detalhamento sobre as atividades realizadas no ambito da descarbonizagao e redugao dos
gases de efeito estufa. Isso vai de encontro as grandes restricdes ambientais e imposi¢des do
governo portugués juntamente com a Unido Europeia em linha com o Acordo Paris assinado

no ano de 2015 que visa reduzir em 40% os GEE até o ano de 2030 em comparativo com as
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emissdes dos anos 90, tais imposi¢des sdo regulamentadas por decreto-lei, nomeadamente o

ultimo assinado é o Decreto-Lei n°® 12/2020.

Outro ponto importante a destacar em linha com o PAEC, (2017), ¢ que a economia
portuguesa ¢ uma economia que importa mais do que exporta, seja produto acabado e/ou
matéria-prima. Em marco de 2021, tivemos a prova do qudo dependente Portugal ¢ de
produtos oriundos da Asia, conforme apontado por Daniela Jogo, (2021), o navio encalhado
no Canal de Suez, principal ligacio da Asia com a Europa, gerou grandes impactos na
economia mundial e o primeiro produto impactado foi o barril de petréleo o que ocasionou
aumento dos combustiveis em Portugal, foram estimadas perdas de milhdes de euros com o
encalhamento do navio. Este fato veio refor¢ar o quao dependente Portugal é de produtos
importados e também reforca a necessidade de uma transformacao do modelo de negocios
com a substitui¢do de matéria-prima virgem e produzir produtos com maior durabilidade, ao
implementar tais medidas, Portugal estard menos volatil em situagdes semelhantes a esta do

canal do Suez

5.2.2 Medida - Fechar ciclos

De acordo com Merli et al, (2018) adaptado de Bocken et al, (2016), as principais
formas de fechar ciclos seria estender o valor do recurso: transformar o lixo em recurso
valioso e com a simbiose industrial, onde a producdo residual torna-se insumo para outras
industrias. Estender o valor do residuo ¢ uma das medidas mais eficazes que observamos
nesta investigagao, os exemplos que consideramos mais relevantes sdo das empresas do setor
de pasta celulose que conseguem transformar seus residuos em biomassa, matéria-prima
principal para queima e geragdo de energia elétrica renovavel. A ALTRI, estd a conseguir
produzir energia para alimentar boa parte de seu parque fabril. Ainda sobre a valoriza¢ao do
residuo, chamou atencdo as medidas das empresas Worten do grupo SONAE e NOS, que
substituem e recolhem residuos eletronicos e transformam em novos eletronicos ou destinam
corretamente esses materiais que em sua composi¢ao apresentam uma gama de metais raros

€ nocivos ao meio ambiente.

Em simbiose industrial, ndo ficou percetivel através dos relatérios analises grandes
atitudes relacionadas, mesmo assim, destacamos atividades logisticas efetuadas pelo CTT e
pelo grupo SONAE. O CTT implementou metas para melhor otimizacdo das suas rotas de
distribuicdo com objetivo de minimizar os impactos com GEE. Semelhante ao CTT, o grupo

SONAE adotou como politica ndo transitar com camides vazios, criou uma rede de acesso
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com seus fornecedores com objetivo de reduzir os custos logisticos. Além dos impactos nos
custos logistico, esta medida colabora para descarbonizacdo e reducdo dos GEE. Também
verifica que estas empresas estdo em um processo de substituicdo da frota e estdo a adquirir

veiculos elétricos ou hibridos.

5.2.3 Medida — Plano de acio em economia circular

Em Comissdo Europeia, (2020), o comissario do Ambiente, Oceanos e Pescas,
Virginijus Sinkevicius, aponta que se continuarmos a consumir da forma que estamos a
consumir hoje, em 2050 precisaremos de recursos como se houvesse trés planetas para
extrair. Esta fala corrobora com a investigacao de Stahel, (1982). Para reverter estas situagao,
a comissdo europeia determinou que a economia circular ¢ um dos principais alicerces do

Pacto Ecolégico Europeu.

O PAEC europeu, prevé a criacdo de legislagdo que visem a sustentabilidade do
produto e promover a implementagdo dos 3 principios de R: reutilizar, reparar e reciclar. A
priori  acreditamos que reciclar, embasados em Bocken et al, (2016),
Gessdoerfer et al, (2017), Ghisellini et al, (2016) e Ghisellini et al, (2020) seria o principio
mais discutido e introduzido pelas empresas, pelo fato que este principio foi um dos
primeiros a ser atrelados a economia circular, nesta investigagdo observamos que dentre os
principios de R indicados pela Comissdo Europeia “reutilizar” ¢ a pratica mais abrangidas
pelas empresas, seguida de reciclar e reparar. Consideramos positivo reciclar ndo configurar
como a pratica mais reproduzida, embasados em Bocken et al, (2016),
Gessdoerfer et al, (2017), Ghisellini ez al, (2016) e Ghisellini et al, (2020), concordamos
que a reciclagem deve ser o ultimo dos processos, apds esgotar todas as demais agdes
relativas aos demais R. Nota-se também que ainda hd uma grande lacuna no principio
reparar, este principio ¢ visualizado com agdes em duas repeti¢des para o grupo SONAE,
através da empresa Worten e pela NOS, demais empresas apresentam apenas uma indicativa

de reparagdo.

Outra medida imposta pela comissdo europeia e adotada por Portugal em novembro
de 2021 ¢ a restricdo de produtos de utilizagdo unica, no caso de Portugal sdo medidas
especificas para o pléastico. Antes mesmo do Decreto-lei 78/2021 entrar em vigor, as
empresas EDP, Impresa, Jeronimo Martins, Millenium BCP e SONAE, apresentavam

medidas de eliminacdo do plastico de utilizagdo unica, o que ¢ considerado uma vantagem

56



Uma analise das boas praticas de Economia Circular de empresas portuguesas cotadas na Euronext Lisboa

perante as demais empresas que vao ter que adaptar sua operacdo em acordo com esta nova

medida.

Em linha com as ODS 12, o0 novo pacto ecologico europeu, da prioridade a prevengao
de qualquer tipo de residuo. Observamos que todas as empresas apresentam algum tipo de
medida para o tratamento de residuo, mas, ainda precisa ser mais bem disseminada e criadas
regulamentagdes para prevengdo da geragdo do residuo. E necessério criar a cultura de
adocdo dos outros principios de R como pratica para escapar da geracao de residuos. Na
investigacdo observa-se que as empresas enquadradas com o nivel de implementagdo mais
basico de economia circular apresentam medidas voltadas para o tratamento do residuo e

ndo medidas para evitar a producdo deste residuo.

5.2.4 Medida — Modelo de negdcio circular

Bocken et al, (2016) e Liideke-Freund et al, (2019), informam que um modelo de
negocio circular ¢ que aquele que gera valor com fechar dos ciclos e a redu¢ao do desperdicio
e consumo, Pieroni et al, (2020), acrescenta que um modelo de negécio circular deve
melhorar a eficiéncia e eficdcia do recurso. Nesta investigacdo conseguimos apurar que
empresas como Jerénimo Martins e seu projeto New Water Project ¢ uma medida para
prevencao de geracdo de residuos. A maior parte das empresas investigadas que estdo a criar
valor com a economia circular (Altri, Corticeira Amorim, Inapa, Mota-Engil, NOS, Semapa,
SONAE e The Navigator Company), estdo a criar valor com o tratamento do residuo gerado.
E um grupo limitado de empresas (EDP, Matifer e Teixeira Duarte) estdo a introduzir

medidas de economia circular diretamente na principal atividade das empresas.

E de extrema importincia as empresas apresentarem novos modelos de negdcios, mas,
ndo podem esquecer da importancia de adequar os seus principais modelos de negocios com
praticas de economia circular. O sucesso da economia circular dar-se-4 com o equilibrio de

criacdo de novos modelos de negocios e transformacgao dos modelos de negdcios atuais.

5.3 Perguntas de investigacao

Neste subcapitulo iremos abordar as perguntas desta investigacao, se as mesmas foram

validadas ou invalidas e corroborar com investiga¢cdo de outros autores.

P1l: Introduzir as boas praticas de economia circular auxilia na manuten¢do e
continuidade das empresas.
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Ghisellini et al, (2016), conclui que ao fechar o ciclo dentro de um sistema econémico,
a economia circular proporciona o aumento da eficiéncia dos recursos especialmente para os
residuos urbanos e ambientais. Kirchherr ef al, (2017), relata que a economia circular ndo ¢
um meio para obter ganhos rapidos, enquadra como um investimento a longo prazo, um

esfor¢co empreendido para geragdes futuras.

A pergunta 1 desta investigacdo busca verificar como as boas praticas de economia
circular influéncia na continuidade de uma empresa. A caracterizagdo de continuidade vai
no sentido de as empresas continuarem a produzir e gerar riquezas futuramente. Para
continuarem produtivas precisam de recursos para produ¢do, e em linha com Guisellini et
al, (2016), esses recursos precisam ser eficientes, com recursos eficientes as empresas

conseguiram manter uma longevidade em suas atividades.

Conforme observado nos modelos de negdcios das empresas investigadas, podemos
afirmar que atualmente a maioria das politicas implementadas visam o tratamento do
residuo, criar valor com uma nova atividade ou linha de produtos. Esta confirmag¢do vai em
acordo com os principios de R apresentados no quadro 3, nota-se uma forte ligagao para os
principios reaproveitar e recuperar que objetivam utilizar partes de um produto para cria¢ao
de um novo produto e/ou transformar o produto diferente do original. E observa-se também
uma fraca relagdo para reutilizar e recondicionar que visam o retorno do produto as suas

caracteristicas originais e atualizar ou modernizar um produto.

Ainda hd um longo caminho a percorrer para alcangar a mudanga no modelo
economico. Criar novos modelos de negdcio agregam valor e possibilitam a manutengdo das
atividades das empresas, porém, ainda € preciso buscar novas solucdes para maior
durabilidade dos recursos para geragdes futuras obterem produtos com a mesma qualidade

proporcionada atualmente.

P2: As empresas estdo a utilizar as boas praticas de economia circular para conseguir

atender as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas?

Segundo o Parlamento europeu, (2021), fez-se necessario a publicacdo do novo PAEC
europeu em acordo com a agenda 2030 da ONU. Apresenta que as ODS 12 — Padrdo de
consumo e producao responsavel e ODS 13 — A¢ao climatica serdo alcangadas com as boas
praticas de economia circular, esta informacdo corrobora com as investigacdes de
Rodriguez.Anton et al, (2019) e Schoroeder et al, (2015). Nos relatorios analisados
verificou-se que ao relatar sobre economia circular, comumente ¢ relacionado o ODS 12 nas

empresas: Altri, Corticeira Amorim, CTT, EDP, GALP, Inapa, Jerébnimo Martins, Mota-
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Engil, NOS, Semapa, SONAE, Teixeira Duarte e The Navigator Company; esta informagao
corrobora com Schoroeder et al, (2015), que considera a ODS 12 a que estd mais

intimamente conectada com a economia circular.

Em acordo com PwC, (2017), as empresas portuguesas priorizam as ODS 6 — Agua
potavel e Saneamento, ODS 7 — Energias renovaveis e acessiveis, ODS 8- Trabalho digno e
crescimento econdémico, além das ODS 12 e 13 ja apresentadas anteriormente. Nesta
investigacdo, acrescentamos a ODS 9 — Industrias, inovacdo e infraestrutura como medida

influenciada pela economia circular.

Em cada ODS ha diversas metas a serem cumpridas, nesta investigacdo comparamos
as boas praticas de economia circular implementadas pelas empresas com as metas das ODS
e verificamos a pratica tratamento de residuos que mais relaciona-se com as metas ODS,

seguida de ecodesign das embalagens e produ¢do de papel reciclado.

P3: As empresas investigadas estdo a conseguir gerar valores com novos modelos de

negocios associados com as boas praticas de economia circular?

De acordo com Bocken et al, (2016), as empresas criam valores circular através de trés
principais meios: extensao do valor do produto, extensdo do valor do recurso e simbiose
industrial. Nesta investigacdo conseguimos observamos que a extensao do valor do recurso
vem a ser o modelo de negdcio circular mais utilizado pelas empresas portuguesa, a exemplo
o Grupo Altri que transforma o residuo da pasta celulose em biomassa para produgdo de
energia elétrica e a Corticeira Amorim que transforma as rolhas descartadas em matéria-
prima para produg@o de pisos flutuantes e objetos de decoragao. Relativamente a extensdo
de vida do produto e simbiose industrial, observamos que as empresas apresentam atitudes

neste sentido, mas nao de uma forma a ser considerada como um novo modelo de negbcio.

Atualmente ha uma necessidade de que as empresas criem uma nova metodologia de
trabalho com a transformacao do seu modelo de negocio para um modelo de negocio circular
(Liideke-Freund et al, 2019; Comissao Europeia, 2015; Comissao Europeia, 2019), as
empresas portuguesas estdo alinhadas com este novo modo de pensar e ao poucos estdo a
migrar a um modelo de negocio circular. Além de gerar valor através da extensao do valor
do residuo, seria importante melhores medidas de simbiose industrial a contar com a
extensdo geografica portuguesa que favorece trocas de materiais (fisicos e intelectuais) entre

as empresas.
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5.4 Conclusao do capitulo V

Neste capitulo validamos ou rejeitamos as perguntas de investigacdo analisadas. Com

base nos resultados obtidos, corroboramos com os autores citados ao longo da investigagao.

Todas as questdes de investigacdo foram confirmadas positivamente. A questdo 1 ¢
confirmada a partir do pressuposto que para as entidades manterem o nivel de atividade da
empresa sera necessario a substituicdo da matéria-prima primdria para uma matéria-prima
de utilizagdo secundaria. Neste quesito, as empresas analisadas ainda ndo apresentam
praticas facilmente identificavel. O que percebemos ¢ uma crescente em inovagdes para
novos modelos de negdcios, principalmente a partir do residuo da atividade principal.
Também confirmamos a questdo 2. A Unido Europeia ¢ referencia em praticas de economia
circular desde a aprovacdo do PAEC 2015, que objetiva “uma economia neutra em termos
de carbono, eficiente em termo e recurso e competitiva”. Comissao Europeia (2019),
considera que a economia circular deve ser a espinha dorsal da estratégia industrial da
Europa, e no ano de 2021, com a reformulagdo do PAEC, acrescentou que as praticas de
economia circular ¢ um dos melhores mecanismos para cumprir com as ODS 12 e 13 da
agenda 2030 da ONU. Ao apontarem medidas de economia nos relatérios, verificamos que
algumas empresas ja relacionam as praticas de economia circular como meio para alcangar
os ODS. Relativamente a pergunta 3, confirmamos que as empresas estdo a conseguir gerar
valor com modelo de negdcio circular. Em Portugal, o modelo de negocio circular esta mais
relacionado com a geragdo de valores através do tratamento de residuo, ainda ¢ preciso de
ado¢do de medidas para gerar valor através da reformulacdo do modelo de negdcio da
atividade principal, principalmente na substitui¢do de uma matéria-prima virgem para uma

matéria-prima secundaria.

No proximo capitulo, sera apresentado as principais conclusdes desta investigacdo, sua
viabilidade, contributo para o conhecimento, as limitagdes encontradas e proposta de estudos

futuros.
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Capitulo VI

Conclusao
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6.1 Introducgao

Neste capitulo sdo apresentadas as principais conclusdes sobre esta investigacao, a
contribui¢do para o conhecimento dos utilizadores em geral e em especifico para as empresas
portuguesas. Também apresentamos as principais limitagdes encontradas no decorrer da

investigacdo e apresentamos ideias para futuras investigacdes.

Esta investigacdo propds a averiguar o nivel de adocdo das praticas de economia

circular e quais as influéncias que levou a incorporar essas praticas de economia circular:

e Metas definidas pelas Comunidade Europeia através do pacto ambiental e enfatizada
pelo ministério do meio ambiente portugués através do plano de agdo economia

circular.

e Mudanca de um modelo de negécio tradicional — linear, para um modelo de negocio

circular.

e Fechar o ciclo de recursos com menor extragdo de matéria-prima virgem e utilizar
medidas de R com os recursos disponiveis, o que leva a diminui¢do da dependéncia
de matéria-prima importada e melhoria na utilizagdo do recurso, melhorias estas que

sdo principalmente no dmbito financeiro e ambiental.

6.2 Principais Conclusées da Investigaciao

Esta investigacdo revela que apesar da pressdo dos orgdos regulamentadores, as
empresas portuguesas ainda tem um longo caminho a percorrer com a mudanga de atitudes e
paradigmas referente ao modelo de negocio circular. Esta conclusao baseia-se no fato de 55
empresas cotadas na bolsa de valores Euronext Lisboa, 52 sdo portuguesas e destas, apenas
19 apresentam em seus relatorios de informacdo ndo financeiras medidas de sustentabilidade
e praticas de economia circular, isto representa apenas 37% das empresas cotadas.
Consideramos este dado abaixo do esperado, visto que o PAEC europeu entrou em vigéncia

no ano de 2016 e o PAEC portugués em 2017.

Aquando da aprovacdo do PAEC portugués para além das metas alinhadas com o PAEC
europeu, Portugal almejava ser o pais de referéncia na implementacdo das boas praticas de
economia circular, infelizmente Portugal estd longe de cumprir com este objetivo, em acordo

com Eurostat, (2021), Portugal aparece em segunda posi¢do junto com a Irlanda como pais
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que menos faz uso de material circular com 2% de taxa de circularidade, apenas a Roménia

apresenta taxas de circularidade inferiores em 1%.

Figura 07: Taxa de circularidade paises europeus

Circular material use rate in the EU, 2020 (%)
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Fonte: Eurostat, (2021).

Relativamente as empresas que estdo no ambito de estudo, consideremos que as boas
praticas de economia circular estdo a ser introduzidas com sucesso, pois conseguimos
corroborar com as perguntas de investigagdo. Concluimos que as empresas portuguesas
analisadas com nivel circular acima do basico, estdo a conseguir gerar valor e introduzir novos
modelos de negocio e podem servir de pardmetros para outras empresas que buscam mudar

seu modelo de negécio tradicional para um modelo de negocio circular.

6.3 Contribuicao para o Conhecimento

A presente investigagdo originou-se do estudo de Urbinati ef al, (2017) onde relata que
normalmente sdo apresentados em generalidade as praticas de economia circular que as
empresas estdo a implantar, mas, que nao apresenta de forma individual, anélises empresas
por empresa. Também, ndo encontramos na literatura portuguesa como estd a ser

implementada em Portugal as boas praticas de economia circular nas empresas portuguesas.
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Neste estudo, conseguimos corroborar os principios de R apresentado por
Brocken et al, (2015), Morseletto, (2020), Ghisellini, et al (2020), Kicherr et al, (2017). e
Liideke-Freund ef a/, (2019) e quais atitudes foram tomadas pelas empresas portuguesas para

contribuir com os principios de R.

Conseguiu-se visualizar e detalhar as boas praticas de economia circular implementada
pelas grandes empresas e a aplicabilidade destas em conjunto com os Objetivos de
Sustentabilidade das Nac¢des Unidas e também com o plano de agdo de economia circular da

Uniao Europeia.

6.4 Contributo para empresas portuguesas

A presente investigagdo apontou as principais praticas de economia circular
implementadas pelas empresas cotadas na bolsa de valores Euronext Lisboa. Essa populagdo
¢ composta por empresas de grandes dimensdes e de diversos setores de atividade. Também
demonstra a forma que adotam os principios de R e que hé diversos niveis de adog@o das boas

praticas de economia circular.

De acordo com D'Amato et al, (2020), as grandes empresas estdo a integrar elementos
circulares em seu portfolio de negocios e operagdes, enquanto as pequenas € médias empresas
estdo a tentar emergir para um novo modelo de negdcios orientado para sustentabilidade e
economia circular, diante disto, este estudo apresenta um contributo as pequenas e médias
empresas portuguesas que ainda ndo tem definidas praticas de economia circular e que
pretende adotar as mesmas e buscam orientacdes nas medidas implementadas pelas grandes
empresas portuguesas. Também ¢ uma base de dados para empresas que pretendam adotar
praticas mais avancadas e buscam orientagdo com base nas empresas que ja apresentam
técnicas avancgadas de economia circular e estdo a conseguir agregar valores principalmente

financeiro com a economia circular.

Ainda poderd ser utilizado pelas empresas apontadas no estudo, onde vao poder
comparar suas praticas com outras empresas também listada no estudo e inclusive obter

orientacdo com uma nova forma de pensar ou adotar diferentes praticas de economia circular.
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6.5 Limitacoes do Estudo

A maior limitacdo deste estudo foi utilizar dados secundarios. Conforme dito por
Sauders et al, (2009), os dados secundarios com um objetivo diferente do proposito do estudo

e que foi resinificado para conce¢do dos dados da investigacao.

Com a pandemia COVID-19, houve alargamento do prazo de entrega e aprovacao de
contas dos conselhos deliberativos das empresas, em tempos comuns, as contas e relatorios
devem ser aprovadas em assembleia até o dia 31 de margo de cada ano e normalmente em
seguida os relatorios ja ficam disponiveis para consulta publica. Este ano, verificou-se um
pequeno atraso na divulgacdo de alguns relatdrios e inclusive, houve empresas que estdo
cotadas na bolsa de valores Euronext Lisboa que ndo divulgaram seus relatdrios, portanto,

ficaram fora das analises desta investigagao.

O atraso na obtencao dos relatorios impactou nas analises preliminares da investigacao
que apresentava como ideia inicial realizar tentativas de entrevistas on-line com as empresas

que divulgam as boas praticas de economia circular.

Conforme dados coletados pela plataforma SABI, Portugal apresenta um universo de
395.601 empresas ativas e nesta investigagdo apresentamos resultado apenas de 19, ocorre
que a divulgagdo da informagdo nao financeira segundo a diretiva da Unido Europeia 2014/95
sO ¢ aplicavel a grandes empresas e como Portugal ¢ uma pais em que predomina a presenca
de PME, demonstra que a maioria das empresas ndo tem a obrigatoriedade de apresentar
informagdes nao financeiras, relatério onde sdo divulgadas informagdes sobre

sustentabilidade e que pode apresentar informagdes sobre praticas de economia circular.

6.6 Futuras Linhas de Investigaciao

Implementar as boas praticas de economia circular ¢ uma forma das organizagdes
obterem vantagem competitiva e garantir longevidade de suas operagdes. Nesta investigagao,
podemos comprovar a necessidade em perceber a forma de pensar e as atitudes e iniciativas

tomadas pelas empresas para conseguir concretizar as boas praticas de economia circular.

Para futuras linhas de investiga¢cdes, apresentamos algumas luzes de abordagens a serem

aplicadas:

e Realizar um estudo de caso especifico em uma das empresas apresentadas nesta

investigacdo: o objetivo seria transitar por todos os setores da organizacdo a fim de
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perceber como a ideia de economia circular esta a ser disseminada entre os colaboradores,
caso seja uma organizacdo com setor especifico de sustentabilidade, realizar entrevistas
junto aos responsaveis para perceber o que ja estd implementado atualmente e quais as
futuras missdes planeadas. Caso seja uma entidade que apresente como pratica o
tratamento do residuo, ir ao chdo de fabrica e detalhar o processo de transformacao deste

residuo.

Apurar todas as empresas portuguesas que tem como obrigatoriedade a divulgacdo das
informagdes nao financeiras, verificar se apresentam informagdes sobre sustentabilidade e

descrever as boas praticas de economia circular de forma semelhante a esta investigacao.

Realizar pesquisa em campo, por empresas de uma mesma regido ou um mesmo setor com
objetivo de observar como estd disseminado os conceitos de economia circular e se houver
presenga de alguma pratica de economia circular, observar como estas empresas estdo a

fazer.

Verificar o nivel de circularidade das empresas cotadas nas maiores bolsas de valores
mundiais, as americanas NYSE e NASDAQ que disponibiliza a¢des das principais

empresas/marcas mundiais.

Este estudo concentrou-se em empresas portuguesas. Portugal, um pais europeu membro
da comunidade europeia, estd em linha com as acdes e metas definidas pela comunidade
europeia. Uma outra vertente de estudo, seria buscar por empresas cotadas em bolsas de
valores de paises subdesenvolvido em que ndo apresente tantas obrigatoriedades do bloco
econémico ao qual pertence e observar como estd a ser disseminado os conceitos de

economia circular.
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