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PROFISSIONAL DOCENTE:
O (S) CONTRIBUTO (S) DO
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* Niicleo de Investigagdo e Desenvolvimento em Educagio {NIDE) do Instituto Politécnico de Leiria, Leiria

* Escola Superior de Educag8o e de Ciéncias Sociais (ESECS) do Instituto Politécnico de Leiria, Leiria

1. Introducio

O presente estudo surgiv no ambito
do Projecto Creche, no ano lectivo
2010/2011. O Projecto Creche, desen-
volvido na NIDE/ESECS.-TPL desde
o ano lectivo 2008/2009, surgiu da
necessidade de pensar a primeira
infincia e de conhecer os desafios dos
Educadores de Infincia que trabalham
neste contexto. Este projecto tem-se
vindo a desenvolver através de
encontros mensais entre profissionais
de Educagfio, nos quais se reflecte
sobre Educagdo de Infincia. Para
além da existéncia destes momentos de
partilha, de experiéncias, de divulgagio
de actividades, de apresentacio de
materiais, procura-se, também, incen-
tivar a investigagio-acgfo. Todos os
intervenientes do projecto participam
na gestio das tarefas a realizar e, em
equipa, tomam-se decisdes, criando,
desta forma, condi¢des para uma partic-
ipagdo activa dos diferentes elementos
do grupo.

1.1. Questdes de
objectivos

investigacio e

Com o desenvolvimento do Projecto
Creche, nds, equipa de coordenagéo,
sentimos necessidade de compreender
que tipo de dindmicas ocorriam entre o0s
membros da equipa, quais as relacdes
que se iam estabelecendo entre estes
profissionais que integram o Projecto
Creche. Pretendemos saber se a partici-
pacgio das Educadoras de Infancia no
Projecto Creche influencia, de alguma
forma, o seu desenvolvimento profis-
sional. Para responder a estas davidas,
procuramos encetar um estudo que

avaliasse a participagdo destes profissio-
nais no Projecto Creche e os contribu-
tos dessa participacdo na sua pratica
pedagogica

Como objectivos deste estudo definimos
avaliar as implicacdes da participacio
no Projecto Creche na actividade profis-
sional de duas Educadoras de Infancia
em exercicio, em contexto de creche,
que fazem parte da equipa do projecto
desde a sua génese, procurando
compreender de que forma essa pattici-
pagdo se manifesta na (s) suas (s) pratica
(s) pedagdgica (s).

1.2. Participantes

Participaram  neste  estudo  duas
Educadoras de Infancia com
experiéncias profissionais distintas. Uma
conta com mais de 20 anos de servico
tendo trabalhado sempre na mesma
instituigdo. A segunda educadora
conta com quatro anos de experiéncia,
Ambas desenvolvem a sua actividade
profissional em IPSS, uma no contexto
urbano e outra no contexto rural, No
momento em que integraram o projecto
(2008/2009), ambas trabalhavam em
contexto de creche.

1.3. Instrumento e procedimentos

Para realizar este estudo construimos
um guido de entrevista que incorporou
um conjunto de questdes diversificadas
no ambito do a) Percurso Académico e
Profissional; b) Praticas Desenvolvidas
em Contexto de Creche; ¢) Integracio
e Permanéncia no Projecto Creche; d)




Reunides Mensais do Projecto Creche;
e) Coordenacéo do Projecto Creche; f)
Ligacao Projecto Creche / Investigacio;
g) Ligacdio do Projecto Creche com
aspectos da vida Pessoal e Social /
Profissional.

Depois de construido o guifio,
claboramos um documento a solicitar a
autorizacfo da gravacdo da entrevista e
a utilizagdo posterior dos dados. Foram
marcadas, antecipadamente, com as
educadoras, a data e hora de realizagéo
de cada entrevista. Uma realizou-se no
dia 24 de Janeiro de 2011 e a outra no
dia 7 de Fevereiro de 2011 Sabendo
esta informacdo, fizemos um pedido de
reserva de sala (ESECS) para a reali-
zacio das entrevistas.

As entrevistas foram registadas através
de gravacéo dudio e durante a sua reali-
zagfio fizeram- se registos de comporta-
mentos ndo-verbais das respondentes
Cada entrevista teve a duracéo de quase
duas horas e a suatranscriciio originou
cerca de cinquenta paginas, num total
de cem paginas a ler e a analisar,

Antes da analise dos dados das entre-
vistas facultdmos a cada uma das
educadoras uma copia da transcricio e
da gravagio audio para que pudessem
aferir da sua veracidade.

1.4. Resuitados

Até A data de realizacfio deste evento
encontramo-nos, ainda, na fase de
analise dos dados obtidos nas entre-
vistas realizadas as duas Educadoras
de Infancia que participam no Projecto
Creche. Resolvemos, por isso, focalizar
anossa analise em trés temas abordados
durante a entrevista: motivos de cada
educadora para ingressar/permanecer
no Projecto Creche; papel das reunides
mensais da equipa e papel da equipa de
coordenacio do projecto.

a) Motivos de cada educadora para
ingressar/permanecer  no  Projecto
Creche

Ambas caracterizaram o Projecto Creche
como um espaco de partilha, de troca
de opinides/informagdes/ideias sobre a
primeira infincia e espaco de reflexdo
sobre a pratica pedagdgica, onde cada

profissional tenta encontrar um caminho
que lhe permita evoluir profissional-
mente (e pessoalmente):

“é um momento de partitha onde
diversas educadoras (..) professoras
e pessoas inferessadas com a (..)
educagdo de infincia, neste caso,
(..) a primeira infdncia, se juniam
para discutiv sobre ela (..) e que
partiltham opinides e que lentam
encontrar um caminho que seja bom
pra toda a gente " (LBY)

A dimens3o da partilha foi, alias, um
dos aspectos mais valorizados por estas
profissionais ao longo do seu discurso,
Defenderam que o projecto € um
espago de formacdo que proporciona a
troca de experiéncias e que esse factor
as auxilia na sua pratica pedagdgica.
Perspectivam o seu papel, enquanto
participantes no projecto, como profis-
sionais que partilham as suas experién-
cias e a sua opinifio, apoiam, colaboram
e pensam em conjunto com as restantes
colegas de equipa

No ambito do projecto, as duas educa-
doras desenvolveram actividades de
investigagfo ligadas ao seu contexto de
ac¢dio (o contexto creche) e, em grupo,
criaram documentos sobre o desen-
volvimento e aprendizagem na primeira
infincia (ano lectivo 2008/2009). No
presente ano (2010/2011), o projecto
esteve mais focalizado na partitha
de ideias/praticas e, como tal, cada
educadora salientou que o seu contributo
(e o das colegas) permitiu melhorar o
seu trabalho:

“vou dar o que é que é o meu
contributo e o0 que ¢ que é aquele,
pra en melhorar o meu trabalho
E pra ajudar as outras colegas a
melhorar o trabalho delas também”’
(EB).

Com a sua participacfo no projecto, as
educadoras consideraram ter evoluido
em termos de reflexdo e valorizagdo
das rotinas de trabalho com as criangas,
aprenderam a ouvir e a respeitar dife-
rentes opinides e a aprender com essas
diferencas:

“Iem sido mais 0. o.. o obrigar-
me a reflectir e a.. e a pensar
Pronto. Aquilo da questdo das plani-
ficagbes . a questdo das avaliagbes

| - Entrevista realizada a B, 2011
2 - Entrevista realizada a A 2011

(..) valorizar ainda mais as rotinas
(EA4),

“ds opinides diferentes ajudaram-me
e ajudam-me na constru¢do do meu
caminho, do meu pensamento, das
minhas ideias” (EB)

As aprendizagens realizadas no &mbito
do Projecto transpareceram na sua
préatica pedagodgica, por exemplo:

1) ao nivel dos registos de
avaliagdo da aprendizagem e desen-
volvimento das criangas:

“foi o que eu lomei consciéncia
nesta reunido, que hd miudos que
quase néo tinha dados e outros tinha
mutitos dados” (EB),

ii) na comunicago com as auxiliares de
acgdo educativa:

falamos  sobre «
creche, falamos sobre as criangas,
desenvolvimento, aprendizagem
Falar sobre isso, também me ajudou
a conseguir « fazer isso com as
minhas auxiliares e senti-las parte
integrante” (EB),

“estamos  aquti,

iii) a perspectivar de uma forma global
as actividades realizadas com as
criancas e a reflectir com elas:

“E vejo actividade, é tudo. A activi-
dade ndo ¢ sé o chegar ld, plani-
fiquei aquilo e fagco () se calhar,
pelo facto de reflectir tanto nas
reunides, ajuda pra que depols,
eu também faca esse balanco com
os mitidos (...) esta bagagem que eu
trago do projecto, onde nés reflec-
timos imenso e pensamos sobre as
coisas, eu faco isso com os meus
mitidos” (EB),

iv) a encontrar melhores formas de
comunicagdo e de relacionar-se com os
outros:

“a minha postura, estar aqui com
as outras pessoas (...} também me
ajudou na.. ajuda-me na pate
pessoal () o facto de eu estar aqui,
conseguir falar com vocés (..) e
conseguir-thes explicar ou expor a
minha prdtica, tudo .. fuz-me ganhai
(..) outra bagagem e oufros meios
de comumicagdo para que eu. . possa




usar com outras pessoas também!”
(EB),

v) apoiar as colegas de trabalho:

“até como meio de eu fazer a minha
opinido e as ideias que partilhamos
em grupo, chegar (..) a quem
trabalha comigo (. ) e uma das
coisas engracadas que ela me diz
é que eu a faco reflectiv. Eu fago-a
reflectir " (EB)

b) Papel das reunides mensais da equipa

Em relaglo as reunides mensais reali-
zadas no &mbito do projecto, as duas
educadoras afirmaram que so espagos
de partilha, onde é permitido a cada
elemento de equipa dar a sua opinifo
em relacfio aos assuntos discutidos, sem
receio de serem criticadas pelo desem-
penho ou actividades que realizaram.
Essa condicdo permitiu-lhes aumentar
o seu conhecimento em relago A sua
pratica pedagogica e favoreceu a capaci-
dade para comunicar/defender ideias:

“nds  quando tamos a partitha,
tamos a dar a nossa opinido ou a
nossa... o que nés fomentdmos ou
as nossas duvidas. (.. )a pessoa vai
consiruindo o conhecimento ” (EA)

“eu ndo partithava tanto as minhas
opinides como partitho agora Sem
medo! () eu falo! Porque se eu néo
tou a fazer eu estou a fazer de
uma forma, ndo é a correcta ou va
la, ndo é a melhor forma de fazer,
mas  qjudem-me, déem-me outra
ideia pra eu conseguir pensar doutra
forma! " (EB)

Em reunifio, s8o valorizadas as dife-
rentes visdes que cada elemento tem
sobre a sua prética, sobte a pessoa que
habita cada educadora que integra o
projecto:

“Eu sinto que a equipa estd respec-
tiva ao que nos dizemos E had apenas
uma troca de.. de opinibes entre
todos. "(EA).

“isto acontece porque nos sentimos
todas téo bem quando estamos juntas,
sentimo-nos em familia...e quando
estumos em familia ndo temos medo
de partilhar nada. .( ) Porque cada
uma faz de uma maneira Ndo hd
ninguém ali que fuga uma coisa da
mesma maneira e (...) ah, ndo, mas
eu faco assim (. )e aquela pequena
coisa, mais a outrd pequena coisa que

outra pessoa diz, sai cada coisinha e
pra mim faz sentido kL entdo, eu
encontro um caminho, que nem foi
aquele que, a primeira pessoa ou d
segunda disseram’” (EB).

O Projecto Creche abrange outras
vivéncias, para além dos encontros
mensais. Existem, por habito, momentos
de convivio, antes e depois das reunides
do projecto:

“Ah, sim, ficamos a conversar sempre,
sim, sim (..) as vezes a caminho do
carro yamos a conversar isso. (FA)

“E uma boa lterapia. Uma pessoa vem
e antes da reunido “ah, entdo como
é que correu? Olha, eu tenho esta
Situagdo’” e as vezes tamos mesmo o
trocar essa informagdo! "(EB)

As duas educadoras referiram que
aproveitam esses momentos para
conversar sobre a sua pratica porque,
para além desses, ndo encontraram na
sua comunidade profissional espacos
que lhes possibilitem a troca de conhec-
imento entre outros profissionais de
educacéo:

“Mas mais  basicamente (..) em
termos de prdtica (...) eu sinto falta
de espaco para falar sobre a minha
pratica” (EB)

Para além dos momentos de reflexdo
conjunta e de partitha de conheci-
mento, existe troca de informacfo entre
as educadoras, através de emails, sms e
encontros pessoais Uma delas referiu
ter auxiliado duas colegas participantes
1o projecto sobtre questdes relacionadas
com a sua pratica pedagdgica:

“Eu dei-the uma dica de como é que
ela podia falar com a coordenadora’
E ela muito querida, uns dias depois,
mandou-me uma mensagem A dizer,
que falou com a coordenadora e
correu muito melhor do que é que
ela tava a espera E que foi bom e
queria agradecer-me por ter pariil-
hado com ela aquela opinido! "(EB)

c) Papel da equipa de coordenagio

As educadoras revelaram-nos, também,
que mantém uma relagdo saudavel e de
colaboragdo com a equipa de coorde-
nacdo do projecto e que os contribu-
tos dessa relagdo se transparece nas
partilhas, nas trocas de opinides e no
apoio disponibilizado, quer na partitha
de materiais (como documentos: actas,

artigos) quet em sugestdes para a prética
pedagogica:

no caso concreto (..) da minha
investigacdo, quando ha  aqueles
reparos, a pessoa ndo levaamal, ()
ey as vezes fago wma grande cara d
1 (.. ) mas é exterior, ndo é o que eu
sinlo Porque o que eu sinto, é que
ela ta ali, ndo é para me destruir,
é pra nos ajudar a construir (..)
da ideias, dd sugestdes (..) tu esids
a senlir que é ali alguém que te quer
ajudar. { ) E alguém que estd pra
te ajudar e prate estimular (. ) isto é
no sentido colaborar.” (EA)

“partithamos  uma  relagdo  muito
sauddavel  onde.. falamos — sobre
imensas coisas e.. partithamos
opinides Acho que é super sauddvel
(EB).

A relagfio estabelecida com a coorde-
nagio permitiu-lhes, ainda, aumentar
o seu sentido critico em relagdo a sua
pratica pedagdgica, a ajudar a procurat
solugBes, a partilhar com os seus pares
os documentos disponibilizados:

“0 que eu sinto, é que.. foi o que
eu disse a professora I quando
avaliamos agora as  estagid ias,
sinto que sou muito mais critica em
relacdio as reflexdes delas () nio é
tanto a nivel da actuagdo (..) estou
atenta  mais a pormenores, ( .)
a pessoa esld muito mais atenta
a forma como elas actuam FEu
sinto. "(EA)

“o facto de eu estar a vontade com
a coordenagio e a coordenagdo me
deixar a... 4 vontade e disponivel
isso faz com que eu também consiga
levar coisas pra minha pratica! Como
¢ que eu hei-de dizer? A minha prética
em tudo. Nio € s6 com as criangas.(.. )
no meu estar profissional” (EB)

1.5. Conclusdes

Day (2001) assume que o desenvolvi-
mento profissional inclui, para além de
uma aprendizagem profissional, uma
aprendizagem eminentemente pessoal.
Ao fazermos uma analise do discurso
das duas Educadoras de Infincia
que participaram neste estudo ressal-
taram-nos duas dimensdes de desen-
volvimento: uma pessoal e social e
outra profissional. A participagdo das
duas educadoras no Projecto Creche




pareceu ter contribuido para alterar as
suas praticas de trabalho pedagogico
junto das criangas, da relacdo entre
pares, da relagdo/comunicacdo com
as auxiliares de acgdo educativa,
Foi visivel que a partilha, a troca de
opinides, as reflexdes realizadas em
conjunto, as relagdes estabelecidas entre
os elementos de equipa do projecto
possibilitaram uma maior valorizagdo
da pratica pedagbgica, a construgéo
de conhecimento de si mesmas, apren-
deram a estar ¢ a ouvir os outros, a
pedir auxilio quando em dificuldade, a
olhar para si enquanto profissionais e a
serem criticas em relacdo 4 sua acgio.

Depois de realizado este estudo prelimi-
nar, podemos concluir que cabe a

cada profissional saber como encontrar
o caminho que melhor o ajudard a
encontrar respostas para as exigéncias
profissionais, a transmitir claramente as
suas ideias e a defendé-las, a construir
o conhecimento em conjunto com
outros profissionais, a saber olhar o eu
profissional (e pessoal), a saber criticar
e aceitar diversas opinides e aprender
com elas. Na perspectiva de Ferry
(1983, citado por Morais ¢ Medeiros,
2007), o desenvolvimento profissional
¢ um processo, sobretudo, individual,
sendo um trabalho que permite o
aperfeicoamento e desenvolvimento de
capacidades. Compete, entdo, a cada
profissional saber encontrar o caminho
que melhor o ajudard a encontrar
estratégias que lhe permitam aumentar

o seu conhecimento pessoal e profis-
sional, que o ajudem a desenvolver-se
ndo sé profissionalmente, mas também
pessoalmente
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