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Nota introdutoria

Até agora, em Portugal, tem havido a tendéncia de realizar estudos sobre a alta velocidade
ferroviaria (AV) do ponto de vista do pais em geral ou de sectores econémicos especificos. O
facto de estes estudos serem feitos a um nivel macro dificulta que a populacdo em geral

perceba os efeitos que a AV pode trazer nas suas vidas.

A relevancia deste estudo justifica-se, entdo, por trés grandes razdes: pela necessidade de
avaliar e explicar, de forma tangivel para as regides e populagdes locais, as influéncias da AV;
pela necessidade de identificar oportunidades e riscos para as regides servidas; e pela
necessidade de encorajar a discussao nas regides no sentido de melhor se mobilizarem para

o aproveitamento da nova infra-estrutura.

A realizacao de um estudo regional esta alinhada com a pratica internacional. Paises como a
Espanha, Frangca e Alemanha estudam o impacto do investimento da AV na economia
regional. Este tipo de investimento tem até por vezes o objectivo claro de desenvolver

regioes especificas de um pais.

A primeira componente do estudo é destinada a andlise dos efeitos da AV em regides
europeias comparaveis a de Leiria e tem como objectivo compreender os efeitos associados

ao desenvolvimento da rede de AV nas cidades e regifes seleccionadas.

Apds analise caso a caso, considerou-se como principais critérios de seleccdo as semelhancas
socioecondmicas, demograficas e culturais com Portugal, as caracteristicas da AV como a
tipologia da infra-estrutura e do seu trafego e a proximidade com a capital, resultando na
seleccdo de 8 cidades e regides espanholas (Ciudad Real, Guadalajara, Toledo, Segovia e

Valladolid) e francesas (Le Mans (Sarthe), Vendéme (Loire-et-Cher) e Reims (Marne)).

Nas regides analisadas, observou-se que a AV contribuiu para o bem-estar das populacgdes,
reduzindo tempos de viagem face a viatura particular (sempre mais de 50%) e aumentando
0 acesso ao trabalho e lazer. Observou-se, também, que a AV contribui para a produtividade

e dinamismo econdmico das regides, aumentando a produtividade, pelo efeito de escala
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decorrente da aproximacao de mercados e pela redu¢do de tempo e custos de transporte.
Por ultimo, em termos das principais influéncias, e consequéncia das observagdes anteriores
e da dindmica local de desenvolvimento (ou nivel da reorganizacdo urbanistica e
acessibilidades, por exemplo), observou-se também que a AV contribuiu de forma concreta

para captar investimento e populagdo para as regioes analisadas.

Importa salientar que a AV per si ndao é condicao suficiente para fomentar o crescimento,

mas antes funciona como facilitador ou catalisador do desenvolvimento regional.

Na segunda componente do estudo, foram ouvidos os representantes do tecido econémico
e social da regido de Leiria no sentido de compreender quais influéncias antecipadas na
regido. Para tal, foram realizadas 53 entrevistas individuais a empresas, associa¢des
comerciais e industriais, Cdmaras Municipais, Juntas de Freguesia, instituicdes de turismo,

mobilidade, saude e educacao.

No seguimento dessas entrevistas foram realizadas ainda trés sessdes de trabalho, uma com
representantes das empresas, outra com os representantes do Turismo da regido e uma
ultima com os Presidentes da Camara de Leiria e da Marinha Grande e da Junta de Freguesia
da Barosa, no sentido de validar e reforcar as conclusGes retiradas nas entrevistas
individuais. Os interlocutores identificaram em conjunto as oportunidades e riscos
decorrentes da chegada da AV a regido assim como recomendacbes de accdo para

concretizar as oportunidades e mitigar os riscos.

E fundamental assegurar condicdes que favorecam a influéncia positiva da nova infra-
estrutura, tirando partido de aspectos que ja caracterizam a regido de Leiria, como a
existéncia de podlos de atractividade turistica, a disponibilidade de competéncias

especializadas e a capacidade dos agentes locais para se mobilizarem.

De facto, para se tirar proveito da nova infra-estrutura, é essencial que esta seja inserida no
projecto das cidades receptoras da linha de AV, assim como da regidao como um todo. A AV
s6 se converte num elemento dinamizador se existir um projecto sélido do territério e
guando este é capaz de identificar oportunidades e desenhar estratégias necessarias para

gue a AV seja parte integrante desse projecto.
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1. Introducao

Objectivos do Estudo

Em Portugal, até ao momento da realizacdo deste estudo, tem havido a tendéncia de
realizar estudos do ponto de vista do pais em geral (por exemplo, estudos agregados que
estimam o impacto da AV no PIB) ou de sectores econdmicos especificos. O facto de estes
estudos serem feitos a um nivel macro dificulta que a popula¢cdo em geral perceba o tipo de

efeitos que a AV pode trazer nas suas vidas.

Assim, a RAVE em parceria com o IPL, Nerlei e Deloitte iniciou o estudo das influéncias

socioecondmicas da AV aplicadas a regido de Leiria.
A relevancia deste estudo justifica-se por trés grandes razdes:

e Necessidade de avaliar e explicar, de forma tangivel para as regides e populacoes
locais, as influéncias da AV;

e Necessidade de identificar oportunidades e riscos para as regides servidas;

e Necessidade de encorajar a discussdo nas regides no sentido de melhor se

mobilizarem para o aproveitamento da nova infra-estrutura;

A sugestdo da realizacdo de um estudo regional esta alinhada com a pratica internacional.
Paises como a Espanha, a Franca e a Alemanha estudam os efeitos do investimento da AV na
economia regional. Este tipo de investimento tem o objectivo claro de desenvolver regides
especificas de um pais. Experiéncias internacionais mostram que as regioes se tém envolvido
de forma activa e reivindicativa no apoio a AV de modo a defender o projecto e os seus

préprios interesses no mesmo.

O estudo foi realizado em dois momentos subsequentes. No primeiro momento, foi
realizada uma analise comparativa a outras regides que tém infra-estrutura de AV, de forma
a compreender que efeitos foram sentidos. O segundo momento do estudo teve como

objectivo debater com as entidades representantes do tecido econémico e social da regido
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de Leiria as influéncias da chegada AV na regido de Leiria, bem como explorar as
oportunidades e riscos associados a chegada da nova infra-estrutura ac¢des a dinamizar para

0 aproveitamento das oportunidades e para a mitigacao dos riscos.

Metodologia

Previamente a esclarecer a metodologia utilizada para identificar as cidades e regides com
caracteristicas compardveis a Leiria (primeira componente do estudo), importa

compreender a utilizacdo do servico e infra-estrutura de AV.
De acordo com a bibliografia consultada,* existem trés segmentos de utilizadores da AV.

O primeiro segmento refere-se as viagens de 20 a 60 minutos, isto é, para distancias de
cerca de 170 a 200 quilémetros. Caracteriza-se pela predominancia das deslocagGes
pendulares diarias, também designadas por commuting diario, em substituicdo das viagens
semanais entre o local de trabalho e de residéncia. Neste segmento o transporte aéreo nao

€ competitivo mas o transporte rodoviario afigura-se como muito concorrencial a AV.?

O segundo segmento diz respeito as viagens com 1h00 a 2h30 de duracao, isto é, que sao
correspondentes a distancias entre 200 e 550 quilémetros. Caracteriza-se pela
preponderancia das deslocacdes associadas as viagens de negdcios, permitindo estreitar
relacGes entre a sede e as empresas subsididrias e promovendo contactos mais frequentes
entre prestadores de servicos e clientes. Nesta distancia quer o transporte aéreo quer o

rodoviario oferecem competicio ao modo de transporte ferroviario de AV.?

Por ultimo, o terceiro segmento caracteriza-se por deslocag¢des associadas ao turismo, como
o turismo de negdcios (por exemplo, viagens para participacdes em conferéncias) e viagens
turisticas de curta duracdo. Normalmente estas deslocacdes tém a duracdo de mais de 2h30,
isto &, mais de 550 quildmetros de distancia. Neste tipo de deslocagdes, o transporte aéreo
desempenha um papel concorrencial muito importante ao transporte ferroviario de AV

enguanto que o modo rodoviario € menos competitivo.

1 Klein e Claisse (1997); Klein (1997) ; Greengauge (2006)
2 Greengauge 21 (2006)
% Greengauge 21 (2006)
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Figura 1 — Segmentos de utilizadores da AV
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Segmento 1

*Predominanciadas deslocac¢des pendulares diarias, também
designadas por commuting diario, em substituicao das viagens
semanais entre o local de trabalho e de residéncia

Segmento 2

*Predominanciadas deslocagdes associadas as viagens de
negocios, permitindo estreitar relagdes entre asede e as
empresas subsidiarias e promovendo contactos mais
frequentes

Segmento 3

*Predominanciadas deslocagdes associadasao turismo,
como o turismo de negécios (porexemplo, viagens para
participaces em conferéncias) e viagens turisticas de curta
duragao

Fonte: Klein e Claisse (1997); Klein (1997); Greengauge (2006)

Com esta segmentacdao em mente, foi entdo adoptada a metodologia que se segue.

Na primeira componente do estudo, foram definidos quatro critérios de seleccdo das regides

a estudar. Estes sdo:

Considerou-se apenas as regioes servidas pelas redes Espanhola e Francesa por se
entender serem as mais proximas a nivel socioecondmico e demografico com a
realidade portuguesa;

Restringiu-se, de seguida, a seleccdo as regides servidas por uma infra-estrutura de
AV (infra-estruturas que permitem velocidades superiores a 250 km/ hora), em
detrimento de cidades servidas por um servico considerado de AV (200 a 220
km/hora). Para além das caracteristicas de exploragdo, o racional desta restricio
prende-se com o facto de existirem efeitos associados a construcdo de uma nova
infra-estrutura ferrovidria de AV, como serd o caso de Leiria, nomeadamente no que
diz respeito a reestruturacdo ou desenvolvimento urbanistico ou a propensdo das
cidades para se mobilizarem em torno das novas oportunidades criadas, cuja
existéncia é menos visivel em cidades ja servidas por uma infra-estrutura ferroviaria
e onde se verificou apenas um upgrade do servico para velocidades até 220 km/

hora;
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lll.  Tomando por base o conjunto de regides resultado das restricdes anteriores, cingiu-
se a analise a cidades com trafego iminentemente nacional também por razées de
proximidade com o contexto de Leiria;

IV.  Por ultimo, atendendo a proximidade de Leira com Lisboa (cerca de 30 minutos de
percurso), utilizou-se o critério de proximidade com a capital como ultimo critério de
selecdo. A utilizacdo deste critério tem por base a importancia do efeito,
normalmente verificado em contextos congéneres, de favorecimento do aumento
das viagens pendulares didrias (commuting diario).

Os critérios de selec¢do apresentados tém por objectivo estabelecer um racional de escolha
claro, pragmatico e sustentado no sentido de facilitar a compreensdo das cidades e regides
analisadas junto dos interlocutores da regido de Leiria, aproximando as realidades estudadas

a realidade leiriense.

O resultado da utilizacdo destes critérios de selecgdo orientou, entdo, a andlise nas seguintes

cidades:

Figura 2 — RegiGes espanholas e francesas seleccionadas
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Fonte: Deloitte

Em segunda instancia, foi considerado um conjunto de critérios, desta vez de segmentacao,
gue procuraram, simultaneamente, afinar a comparacdo com Leiria e estabelecer as

prioridades de andlise do trabalho. Foram utilizados os seguintes critérios de segmentacao:

1) Distancia para a capital:
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a) Mais de 30 minutos
b) Menosde 1 hora
2) Localizagdo entre regioes dominantes
a) Cidade localizada num corredor de AV
b) Cidade terminal
3) Demografia e indicadores socioecondmicos:
a) Numero de habitantes
b) Densidade populacional por km?
c¢) Rendimento médio mensal
d) PIB per capita
e) Percentagem do emprego por sector
4) Atractividade e competitividade regional:
a) Existéncia de podlos de atractividade turistica geradores de dormidas ou de
excursionistas
b) Existéncia de sectores de trabalho especializado para os quais a AV podera
facilitar a transferéncia de conhecimento presencial e o desenvolvimento de
conhecimento local
c) Existéncia de boas praticas no contexto da criacdo de dinamicas de
mobilizacdo dos agentes locais no sentido de aproveitar oportunidades
criadas pela AV
Tendo em conta as caracteristicas da regido de Leiria e as influéncias verificadas nas cidades
das redes espanhola e francesa, foi atribuida particular atengdo a alguns destes critérios,

nomeadamente:

e Localizacdo entre regiGes dominantes
o Cidade localizada num corredor de AV: a integragao de Leira num corredor de
AV tem maior potencial de captacdo de viagens de lazer ou negdcios uma vez

gue ndo esta dependente exclusivamente da capital;
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e Demografia e indicadores socioecondmicos

o Dimens3o da regido/ nimero de habitantes: alguns estudos® nomeadamente
no contexto da rede espanhola, apontam para o facto de regides ou cidades
de média dimensdo poderem ter uma maior capacidade de construirem
verdadeiros clusters de servicos alternativos as grandes areas metropolitanas.
O referencial de dimensionamento apresentado nos referidos estudos
considera cidades de média dimensao os casos onde o numero de habitantes
se situe entre 300.000 e 600.000. A regidao do Pinhal Litoral seria, neste
contexto, considerada uma regido de pequena dimensao;

o Percentagem de emprego por sector: os casos analisados® apontam para uma
maior influéncia no sector dos servicos e por, consequéncia, nas economias
das regiGes onde este sector é mais representativo. Neste contexto, foram
valorizadas, na segmentacdo efectuada, as cidades com uma distribuicdo do
emprego por sector mais proximas de Leiria;

e Atractividade e competitividade regional: entende-se que a existéncia ou
disponibilizacdo de uma nova infra-estrutura per si ndao é condicao suficiente para
fomentar o crescimento de uma determinada regido. Neste sentido, deu-se
particular atencdo a cidades (1) que rednem um conjunto de condi¢des de base no
contexto da actividade turistica ou no contexto de sectores como é o caso do ensino
superior que tém tendéncia a beneficiar da melhoria da mobilidade e (2) a cidades
gue melhores resultados tém demonstrado na capacidade de se mobilizar e
identificar oportunidades de desenvolvimento regional aproveitando a nova infra-

estrutura.

4 Urefia Francés (2005)
> Klein e Claisse (1997); Klein (1997) ; Greengauge (2006)
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Regibes

Figura 3 — Quadro comparativo das regides

M Demografiae indicadores socioeconémicos Atractividade e competitividade regional

“)Emprego
por sector (%

®Sectores de trabalho

especializado

) i
F’Ze_ndlmento ®)PIB per capita
médio mensal

Atractividade
turistica

Leiria

92%
(885,8)

101%
(14.800)

58 43,3 50,9

Turismo religioso,
histérico e cultural

Universidade
Sectores dos moldes,
ceramico e automovel

Franca

Espanha
Ciudad Real 86% 7% Turismo histérico, Universidade
(1.715) (17.200) 162 294 544 religioso e cultural e Hospital
: ’ o Universidade
Guadalajara 86% 340/80 9,5 33,8 56,7 ILIJJI?uSrn;IO histéricoe | | istria pesada e semi-
(1.715) (18.700) pesada
. o Universidade
Toledo 86% 79% 9,5 33,8 56,7 Illfl;ﬁp;lo histdrico e Sector metallrgico, vidros
(1.715) (17.700) e ceramica
. Universidade
Segovia 90% 102% 11.6 228 62.6 Patriménio da Sectores agro-alimentar e
(1.794) (22.700) Humanidade construgao
i 90% 106% Patriménio cultural | Universidade
Valladolid (1_7921) (23.600) 71 | 316 | 613 || semana Santa Sector terciario

|

Sarthe - 97% 89% 43 278 679 Turismo cultural Universidade
Le Mans (1.808) (25.400) ! ! ! Autédromo Sector automével
Loir-et-Cher - 97% 82% Préximo dos Sector metaldrgico,

A 5,6 27,7 66,8 : automavel, plastico e
Vendéme (1.808) (23.500) Castelos do Loire | o 20 p
Marne - 100% 106% 8.2 216 702 Turismo histéricoe | Universidade
Reims (1.872) (30.400) ’ ! ! cultural Sector agro-alimentar

1Valores relativosaNUT 3 dados 2006; 2 Para as cidades espanholas valores relativos aNUT 2 (€; % face ao Pais; 2007); 3% face ao Pais;*Leiriadados de: 2002 ; 5 Nao exaustivo

Fonte: INE; INE Espaiia; Insée; Eurostat

Foram, também, analisadas outras cidades e regides europeias cujos efeitos da AV ja se

encontram estudados, no contexto do esforco de preparacdo e desenvolvimento da

abordagem de estudo do impacto AV nas regides.

Neste sentido, foram igualmente incorporados inputs destas andlises, nomeadamente de

outras cidades espanholas e francesas, assim como cidades inglesas, quando julgado

apropriado, no sentido de enriquecer as conclusdes retiradas.

Na segunda componente do estudo, foi utilizado um modelo com duas fases.

Na primeira fase, foram realizadas entrevistas® individuais a actores representativos das

empresas, associacbes empresariais e comerciais, instituicGes de mobilidade, turisticas,

educacionais e de saude, Juntas de Freguesia e Camaras Municipais da regido de Leiria no

sentido de compreender o tipo de efeitos antecipados pela regido e a sua percepc¢ao do que

a AV pode significar para a vida econdmica e social da regido.

6 Os inquéritos realizados podem ser consultados em anexo.
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Na segunda fase, foram realizadas trés reunides com grupos de trabalho:

® O primeiro com um grupo de empresas dos sectores secunddrio e terciario,
® (O segundo com representantes do turismo da regido, e
® O terceiro com os Presidentes da Camara de Leiria e da Marinha Grande e com o

Presidente da Junta de Freguesia da Barosa, onde sera construida a estacdo de AV.

O objectivo destas sessdes foi a apresentacdao dos resultados dos inquéritos individuais
realizados assim como promover o debate relativo as oportunidades e ameagas que a AV
representara para a regiao no sentido de definir recomendag¢ées de ac¢do para promover o

desenvolvimento das oportunidades e mitigar eventuais riscos.
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Caracterizacao da regido de Leiria

A regido de Leiria caracteriza-se pela sua atractividade turistica e pelo seu grande dinamismo

econdmico e empresarial.

No que diz respeito ao turismo, a regido de Leiria é famosa pelo seu patriménio religioso,
devido, nomeadamente, ao Santudrio de Fatima, visitado anualmente por 7 milhdes de
pessoas, e pelo Mosteiro de Alcobaga e Mosteiro da Batalha, ambos classificados Patrimdnio
Mundial pela UNESCO. Destaca-se também o patrimdnio histérico com os castelos de Leiria,
Pombal, Porto de Mdés, Ourém, Alcobaca e Obidos. Além disso, a regido tem largas dezenas
de quilémetros de praias, entre as quais se destacam Sdo Martinho do Porto, Sdo Pedro de
Moel ou Pedrdgdo. Por ultimo, a regido é também conhecida pelo seu patrimdnio natural

com a Serra de Aire e Candeeiros, o Pinhal de Leiria e as grutas.

O grande motor da economia da regido é o sector secundario especializado em plasticos,

moldes, ceramica e vidros.

A regido ficara inserida no eixo de AV Lisboa — Porto (Figura 4), sendo uma das 4 paragens
intermédias entre as duas maiores cidades do pais. A viagem terd duracdo de 30 minutos
para Lisboa e de 45 minutos para o Porto. Além disso a regido ficara ligada ao norte de

Espanha e a Madrid através das restantes linhas de AV a serem construidas.
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Figura 4 - Projecto de Alta Velocidade Portugués

PortosMadrid
Aprox. 2h45m
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) Aprox. 2h45m
R g - /

Evora-Faro-Hu

Fonte: RAVE

A estagdo de AV da regido vai ser desenvolvida na freguesia da Barosa, na fronteira entre os

concelhos de Leiria e da Marinha Grande.

Figura 5 — Localiza¢do da estagdo AV na regido de Leiria

LEIRIA

[ERpe—

BATALHA

ALCOBAGA

PORTO DE MOS

Fonte: RAVE

Esta nova estacdo vai substituir a actual estacdo de Leiria na Linha do Oeste, que ird ser

desactivada. Estd também prevista a construgdao de uma variante a Linha do Oeste em Leiria
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com cerca de 10 300 metros, encostada a Linha de Alta Velocidade, do lado poente,
permitindo que a nova estagdo sirva simultaneamente as redes de alta velocidade e

convencional. O trogo da Linha do Oeste que passa hoje por Leiria serd, entdo, desactivado.

A nova estagdo assegurard a articulacdo entre a linha de AV e a linha do Oeste e como se
encontra préoxima de grandes eixos rodovidrios como a A8, Al7 e a N242, garante a

intermodalidade que se deseja para uma infra-estrutura destas.

Figura 6 — LigacOes da estacao de AV com outros eixos de comunicagao

LEIRIA, * 7
S o JAsy

Fonte: RAVE
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Caracterizacao das regides comparaveis

Ciudad Real

A 18 de Outubro de 1992, a RENFE’ inaugurou a

Figura 7 — Plaza Mayor, Ciudad Real

sua primeira linha de AV entre Madrid - Sevilla,
com paragem em Ciudad Real.
Até aos anos 80 a cidade manteve um cardcter

de “agro-cidade”, com forte actividade agricola.

No entanto, a cria¢ao da Universidade em 1985

Fonte: Spaininfo

e a decisdo da AV passar por Ciudad Real
originaram uma mudanca no panorama da
cidade levando a uma evolugao no sector tercidrio, hoje o mais representativo na regido.

A cidade sobressai pela sua heranca histdrico-religiosa, estando repleta de igrejas e museus.

As Festas da Semana Santa foram declaradas de Interesse Turistico Nacional em 2006.

Guadalajara

A AV foi inaugurada em Guadalajara em 2003,
Figura 8 — Palacio del Infantado, Guadalajara )
colocando a regido como ponto de passagem
intermédio da linha Madrid - Barcelona, apenas
completa anos mais tarde, que une as duas maiores
cidades espanholas.
A regido estd situada no Corredor de Henares, uma
das principais zonas industriais de Espanha
destacando-se, sobretudo, pela industria pesada,

semi-pesada, logistica e tecnolégica.

E uma regido com grande tradicdo religiosa,

) ) traduzida em varias festas, nomeadamente durante
Fonte: Turismo de Castilla-La Mancha

a Semana Santa. Ao mesmo tempo tem uma forte

herancga arabe, que nunca perdeu.

" A RENFE - Red Nacional de Ferrocarriles Espafioles é e gestora da rede ferrovidria convencional e de alta velocidade espanhola. A marca

AVE diz respeito ao servigo de AV desta operadora.
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Toledo

Figura 9 — Puerta de Bisagra

Fonte: Turismo de Toledo

devido ao seu elevado prestigio cultural.

Segovia

Figura 10 — Aqueduto de Segovia

Fonte: Turismo de Segovia

A linha de AV Madrid - Toledo foi inaugurada a
16 de Novembro de 2005, substituindo por
completo a linha ferroviaria convencional entre
as duas cidades.

As principais actividades econdmicas da regido
sdo no sector metallrgico, vidreiro e no sector
da ceramica.

A cidade de Toledo é conhecida pela sua
heranga cultural crist3, judaica e mugulmana,
sendo Cidade Patriménio da Humanidade desde

1986. A regido tem um elevado potencial

A inauguragao da linha de AV ocorreu em
Dezembro de 2007 e colocou Segovia como
paragem intermédia entre Madrid e Valladolid.
As principais actividades econdmicas da regido
situam-se no sector metaldrgico, agro-alimentar
€ na construcao.

A cidade é Patrimoénio da Humanidade desde
1985, destacando-se pelo turismo, devido ao
seu amplo patriménio histérico.

Entre os principais pontos de interesse

destacam-se a Catedral, o Aqueduto e o Alcazar.
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Valladolid

Valladolid recebeu a AV em 2007, melhorando a

Figura 11 — Catedral de Valladolid

sua acessibilidade para a capital Madrid.

As industrias predominantes correspondem aos
sectores derivados das actividades agricolas,
sector metallrgico, automodvel, quimica,
construcdo e artes graficas. No entanto, o

sector tercidrio é predominante na regido,

nomeadamente, através de actividades
Fonte: SpainTourism

comerciais e turisticas.
A regido destaca-se pelo seu patrimonio religioso e museolégico. A Semana Santa é uma das

suas tradicdes mais conhecidas da cidade capital da provincia.

Le Mans (Sarthe)

Le Mans é a cidade capital do departamento de
Figura 12 — Vista panoramica de Le Mans g

Sarthe. A inauguracdo da AV pela SNCF® nesta

regido ocorreu no ano de 1989, permitindo uma

grande melhoria das acessibilidades a Paris.

A regido ¢é conhecida pela pratica de

automobilismo. Estd situado nesta regido o

circuito de La Sarthe, palco das 24h de Le Mans,

Fonte: Wikipedia

entre  outras actividades do desporto
automovel. O sector automovel é um dos
grandes motores econdmicos da regido com actividades de construgdo e montagem de

materiais compodsitos. O sector agro-alimentar é outro dos motores da regiao.

A cidade capital destaca-se pela sua heranca medieval com inimeras catedrais e castelos do

século XV.

8 A SNCF - Société Nationale des Chemins de fer é a operadora francesa da rede ferroviaria convencional e de alta velocidade francesa. O

servigo de AV é operado sob a marca TGV.
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Vendome (Loir-et-Cher)

Venddme é a cidade capital do departamento

Figura 13 — Castelo de Bourbon-Vendome

de Loir-et-Cher. A AV foi inaugurada em 1990
permitindo a liga¢dao rdpida entre esta regiao e,
por um lado, Paris e, por outro, Tours.

A sua actividade econdmica estd sobretudo
relacionada com o sector automovel,
metalurgico, pldstico, agro-alimentar,

farmacéutico e cosmético. O motor do

Fonte: Tourisme.fr

crescimento econdémico da regido é o sector
tercidrio que conta com 67% dos empregos
agrupando um conjunto de actividades entre as quais a banca, seguros e call centers.

A sua proximidade aos Castelos do Loire, permitindo desfrutar-se de uma atmosfera mais

rustica, confere-lhe grande potencial turistico.

Reims (Marne)

Reims é a capital do departamento de Marne,
Figura 14 — Basilica de Saint Rémi, Reims
na regidao de Champagne-Ardenne. No final do
ano de 2007 foi inaugurada a linha de AV que
liga Paris a Reims e, futuramente, continuara
até ao Luxemburgo.
A regido destaca-se pelo sector agro-alimentar,
sendo um dos centros de producdo de
champanhe. De facto, Reims é sede de grandes
marcas desta bebida. O sector automodvel,

logistico, metallirgico e vidreiro animam

igualmente a vida econdmica desta regido.

E uma regido com grande riqueza histdrica

Fonte: Wikipedia

sendo palco de monumentos declarados
Patriménio Mundial pela Unesco, como a

Basilica de Saint Remi e a Igreja de Notre Dame.
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2. EXperiéncias internacionais sobre
as Iinfluencias da AV nas regioes

Introducéo

A primeira parte do estudo tem como objectivo a apresentagdo dos principais ensinamentos

retirados da anadlise de experiéncias passadas.

A literatura analisada é dispar na estruturacdo dos principais efeitos observados. No
entanto, nos varios estudos empiricos analisados, é unanime considerar-se que a AV
contribui para modificar a imagem das cidades e das regides servidas, conferindo-lhes
dinamismo e modernidade mas que o desenvolvimento efectivo serd dependente do

dinamismo dos territérios.’

De forma a isolar os efeitos, foram, entdo, identificadas trés tipos de influéncias da AV nos
territérios: influéncia no bem-estar das familias, influéncia na dinamica econdmica e

influéncia na atractividade da regido (Figura 15).

Nas regides analisadas, a AV contribui para o bem-estar econdmico das familias pois permite
a reducdo significativa dos tempos de viagem, facilitando o maior acesso a trabalho e lazer. E
também um modo de transporte que garante maior seguranca directa e que indirectamente
contribui para um incremento da seguranca nas deslocagdes, ao proporcionar o

descongestionamento das vias rodoviarias concorrentes com o tracado de AV.

Além disso, a AV tem uma influéncia positiva no dinamismo econdmico, pois permite reduzir
os custos de transporte e contribui para o aumento da produtividade, uma vez que permite
reduzir tempos de deslocacdo e leva a existéncia de economias de aglomeracdo. As
caracteristicas da mobilidade e tipologia de utilizadores levam a que a influéncia

predominante se verifique ao nivel da economia terciaria e em clusters sectoriais.

9 Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
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Figura 15 — Efeitos identificados da AV

Em regides com
caracteristicas comparaveis
a Leiria...

A AV contribui para o bem-
estar economico das
familias, ampliando as
escolhas de trabalho e lazer

Em regides com
caracteristicas comparaveis
a Leiria...

A AV contribui para o
dinamismo econdmico e
para ampliar atractividade
da Regido

Influéncia no bem-
estar das familias

Contributo (1)

Influéncia na
dinamica econémica

Contributo (1) + (2)

Influéncia na
atractividade da
Regido

—~ Redugéo do tempo de viagem

| Maior acesso a emprego, comércio,
| servigos e lazer

! Maior seguranca e
! descongestionamento

Reducéo dos custos de transporte

Aumento da produtividade

i'Valorizagdo do sector tercidrio

“» (predominante) e secundario

| especializado

* Regeneragéo e reorganizacao

i urbanistica e das acessibilidades

* Criagdo de dinamicas regionais de

. desenvolvimento e posicionamento

-» Captagdo de investimento e populagao

Fonte: Deloitte

Por ultimo, a AV colabora na

ampliacdo da atractividade da regido na qual se insere,

incentivando a regeneracdo e a reorganizacdo urbanistica e das acessibilidades, criando

dindmicas

regionais de desenvolvimento e posicionamento e permitindo captar

investimento e populagao.
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Influéncia no bem-estar das familias

Figura 16 — Influéncia no bem-estar das familias

Em regides com
caracteristicas comparaveis
a Leiria...

Redugéo do tempo de viagem

Influéncia no bem- | Maior acesso a emprego, comércio,

A AV contribui para o bem- estar das familias ! servigos e lazer

estar econémico das I
familias, ampliando as :
escolhas de trabalho e lazer i\ descongestionamento

Fonte: Deloitte

A AV tem influéncia no dia-a-dia dos individuos uma vez que reduz o tempo de viagem,
encurtando as distancias e aproximando as regides. Esta reducdo dos tempos de viagem

influenciou em grande medida os padrées de mobilidade.

A mobilidade associada ao novo modo de transporte permitiu aumentar as escolhas de
trabalho, sobretudo para profissionais qualificados e técnicos de nivel médio ou superior.
Além disso, 0 novo modo de transporte tem um papel relevante no ampliar das escolhas de

lazer das familias e de educac¢ao dos estudantes.

Complementarmente, a rapida captacdao de passageiros pela AV contribui para o
descongestionamento das estradas, registando-se um menor crescimento do trafego nas

estradas com itinerario concorrente as linhas de AV.

Reduc¢ido do tempo de viagem

A reducdo do tempo e consequente aproximacdo das regides € uma influéncia directa da

chegada da Alta Velocidade.

Com efeito, nas 8 regides estudadas, o tempo de viagem entre as cidades com estacao de AV
e a capital (Madrid e Paris) sofreu redugdes sempre superiores a 50%, quando comparado

com o tempo de viagem em viatura particular.

A escolha da comparagcdo com a viatura particular recai ndo sé porque o comboio de AV é

apontado em vdrios estudos'® como sendo directamente concorrencial com a viatura

Y lein e Claisse (1997); Klein (1997)
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particular em deslocacdes de 1h a 2h™, mas também porgue no caso especifico de Leiria ndo
existe comboio convencional directo para Lisboa. Neste sentido, o comboio de AV vai, de
facto, concorrer com a viatura particular, modo amplamente utilizado actualmente na

deslocacdo entre as duas cidades.

Figura 17 — Comparagao do tempo de deslocacao em Espanha — Viatura Particular vs Alta

Velocidade

Distancia das cidades a Capital
Viatura particular Comboio AV

Valladolid

Valladolid

Guadalajara

Segovia Guadalajara

55min 23 min

Toledo

Toledo Ciudad Real 48 min

Ciudad Real 140 min

Unidade: Unidade:
.ﬁ ‘#
60 min 60 min

Fonte: SNCF; Via Michelin. Analise: Deloitte

As relagbes de mobilidade entre as cidades mudaram substancialmente com o

desenvolvimento da AV e sobretudo pela frequéncia do servigo prestado.

No caso espanhol observou-se uma redug¢ao dos tempos de viagem na ordem dos 65%, que

possibilita as pessoas trabalhar numa cidade e residir noutra.

O tempo de deslocacdo entre Ciudad Real e Madrid passou de 2h20 para cerca de 50

minutos o que corresponde a uma redugdo de 66% do tempo de viagem.

Com a AV, o tempo de viagem foi reduzido consideravelmente entre Guadalajara e a area
Metropolitana de Madrid. A viagem de 55 minutos passou a cerca de 20 minutos,

representando uma reducdo de 68%.

A AV aproximou igualmente Toledo a Madrid, diminuindo o tempo de viagem de 1hora para

30 minutos.

2 Klein (1997)
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Por sua vez, a partir de Segovia a viagem para a capital passou de 1h15 para 30 minutos,

uma assinalavel reducdo de 60%.
No que diz respeito a Valladolid, antes situada a 2h15 de Madrid esta, desde a abertura da

linha de AV em Dezembro 2007, a apenas 1 hora da capital.

Figura 18 — Comparagao do tempo de deslocacdo em Franga — Viatura Particular vs Alta Velocidade

Distancia das cidades a Capital

Franca

Le Mans

Vendéme 135 min

Unidade: Unidade:
— —
60 min 60 min

Fonte: SNCF; Via Michelin; Analise: Deloitte

A viagem entre Le Mans e Paris, que antes era realizada em 2h10, é hoje em dia efectuada
em 60 minutos através do comboio de AV. A acessibilidade acrescida representa uma

diminuicdo de 55% do tempo de viagem.12

Por sua vez, Vendome passou a estar a apenas 50 minutos de Paris quando anteriormente a

viagem demorava 2h15.

Desde 10 de Junho de 2007, a linha LGV Est serve as principais aglomera¢des do nordeste
francés. A zona de Reims beneficia do servico mais relevante da regido de Champagne-
Ardenne em termos de frequéncia gracas as duas estacGes: a estacdo central de Reims e a

nova estacdo de AV localizada em Bezannes.

A partir da primeira é possivel chegar a Gare de I'Est, em Paris, em 45 minutos em vez da

1h35 de viagem anteriormente, isto é, uma reducdo do tempo de percursos de 53%.1

12 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
1% Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
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Com a diminuicdo de tempo originada pela AV os viajantes passam a poder deslocar-se até
mais longe ou alcangar o seu destino mais cedo. Isto significa que a regido de influéncia

aumenta de dimensdo e a sua distancia maxima aceitdvel de deslocagéo14 é afectada.’

A AV é um modo de transporte interurbano que, por norma, liga as grandes aglomeragoes,
reduzindo muitas vezes a acessibilidade e a frequéncia da oferta das liga¢Ges ferrovidrias das
cidades médias. Além disso, aproxima as grandes aglomeragdes a capital. Estes dois factores
podem corresponder a um afastamento relativo das cidades servidas face as cidades da

mesma regido que n3o sdo servidas pela AV.*°

De facto, um efeito menos positivo da convergéncia tempo-espaco introduzida pela AV é a
diminuicdo da acessibilidade relativa das regides em volta e o aumento das diferengas de

riqueza dentro das regides podendo estimular performances econémicas divergentes.17

As analises efectuadas na regido de Reims em termos de coesdo regional apontam em duas
direccoes. A mais positiva serd o desenvolvimento de Reims enquanto metrdpole regional
que difundird os seus efeitos dinamizadores sobre a sua regido sendo que a mais negativa
poderd ser a desagregacao da regido, resultado do afastamento relativo da capital da regido

. . 1
face as restantes cidades da mesma.'®

A AV é um elemento que contribui para a concentracdo e polarizacdo geografica
contrariamente a rodovia que contribui para a difusao espacial.19 A colocacdo ao servigo de
novas infra-estruturas de transporte, com objectivo de reabsorver problemas de
estrangulamento, conduziu historicamente a equipar primeiro as regiées economicamente
mais fortes e geradoras de importantes fluxos de trocas. Esta distribuicao desigual das infra-
estruturas de transporte é, entdo, susceptivel de se traduzir num crescimento dos

Y . . . .2
desequilibrios inter-regionais. 0

14 A distancia maxima de deslocacdo aceitavel é a distancia que um individuo, dado o seu orcamento de viagem em termos de tempo,
dinheiro e esforgo, estd preparado a percorrer para alcangar um determinado servigo ou local de trabalho. Pol (2003)

15 pol (2003)

6 Bazin, Beckerich,Delaplace e Masson (2004)

"pol (2003)

18 Bazin, Beckerich,Delaplace e Masson (2004)

19 Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)

20 Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
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Maior acesso a emprego, comércio, servicos e lazer

A chegada da AV trouxe grandes expectativas em relagdo ao nimero de viajantes e ao seu
rapido crescimento devido a reducdo do tempo de viagem, aproveitamento do tempo no

comboio para a realizacdo de actividades de valor acrescentado e qualidade de servico.

Nas regiGes analisadas, a evolucdo do numero de passageiros foi bastante significativa
dando origem a novos padrdes de mobilidade. Esta evolugdo do niumero de passageiros
correspondeu, de forma geral, as expectativas das empresas operadoras da rede de AV. Em

casos como o de Reims, por exemplo, essas expectativas foram amplamente ultrapassadas.

Os estudos analisados salientam o crescimento do commuting diario (ida e volta didria entre
casa e trabalho) em substituicdo das viagens semanais (ida a segunda e regresso a sexta)
tendo a frequéncia do servico sido rapidamente adaptada no sentido dar resposta as

necessidades dos commuters.
A AV tem assistido a um aumento sucessivo dos seus passageiros nos trajectos analisados.

Em 1992, a RENFE inaugurou o novo servico de AV Madrid - Ciudad Real. Trés anos depois,
em 1995, superou-se a barreira de mais um milhdo de passageiros transportados e,
posteriormente, a utilizacdo desses comboios tem registado um crescimento estavel, com

uma taxa de ocupagao média de 80%.%

Sete meses depois do inicio de actividade na linha, foi lancado um novo servico, as
lanzaderas AVE , isto é, comboios AV que apenas circulam no trajecto Madrid - Ciudad Real -

Puertollano de forma a separar este trafego da longa distancia entre Madrid e Sevilla.??

Segundo fontes da RENFE, durante os primeiros 8 anos de servico 9,4 milhdes de passageiros
utilizaram os comboios neste trajecto. S6 no ano 2000, as lanzaderas AVE foram utilizadas
por um total de 1,4 milhdes de passageiros, o que representou um aumento de 5,1% em

relacdo a 1999.%

Além disso, em 1992, tinham paragem, em Ciudad Real, 18 comboios de AV por dia para

Madrid, nimero que passou para 47 em 2005.%

2 Menéndez, Coronado e Rivas (2002)
2 Urefia, Menendez , Guirao, Escobedo, Rodrigues, Coronado, Ribalaygua, Rivas e Martinez (2005)
2 Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

2 Greengauge 21 (2006)
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Em Toledo, o comboio de AV comecou a operar com 10 comboios por dia. A estimativa para
o primeiro ano de funcionamento foi de 1,7 milhdes de passageiros. No entanto, foram
apenas transportados 1,14 milhdes de passageiros no primeiro ano. Apesar de ndo alcancar
0 numero previsto, o aumento de passageiros tem sido uma constante desde entdo,
atingindo 1,35 milhdes de passageiros em 2007, representando um aumento de 17,8% face

a 2006.%®

De forma a captar passageiros, a RENFE realizou alguns ajustamentos, nomeadamente
mudangas nos horarios, introdugdo de novos comboios e expansdao do nimero de lugares.
Em Maio de 2006, a oferta foi aumentada nos dias Uteis, com dois novos comboios, um de
manha com direc¢do a Madrid e outro ao fim do dia em sentido contrario. Além disso, foi
introduzido um comboio em cada sentido ao fim-de-semana e os comboios de 62 feira a
tarde foram reforcados com o dobro dos lugares. Dois anos mais tarde, em Maio de 2008,
para os comboios com direc¢ao a Toledo aos domingos de manha e ao fim da tarde, foram
criados mais 470 lugares. Em certos dias festivos e em circulagdes na hora de ponta, a RENFE

aumentou a composi¢cdo dos comboios passandode 4a 8 composic;c”)es.26

Em 2009, foram transportados 1,5 milhdes de passageiros entre Toledo e Madrid,

. . . . .27
reflectindo uma boa resposta as alteracdes introduzidas no servico.

O numero de viajantes em AV para Segovia aumentou 24% entre 2008 (primeiro ano de
funcionamento da linha) e 2009, atingindo os 512.000 viajantes.28

Também entre Valladolid e Madrid o numero de viajantes em AV aumentou de 2008 para

2009 cerca de 14% chegando aos 980.000 viajantes neste ano.”®

Na regido de Reims o numero de clientes da SNCF aumentou 14% no primeiro ano de
funcionamento da AV, em 2007. A capacidade dos comboios de AV nas horas de ponta foi
reforcada através da utilizacdo de unidades duplas, logo no final de Junho de 2007.*° 0

objectivo de 11,5 milhdes de passageiros, previsto para 2010, foi atingido no inicio do 29

% Tejada Muntaner (2009)

% Tejada Muntaner (2009)

#" Wikia (2009)

% Wikia (2009)

% wikia (2009)

%0 Reims Metropole Magazine (2008)
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semestre de 2009.%' Os habitantes de Reims, por questdes de tempo de percurso, preco do
combustivel e de pontualidade preferem cada vez mais o comboio a viatura particular. Além
disso, mais de 80 % dos clientes declaram-se satisfeitos com os servicos e 28 % dizem-se

mesmo muito satisfeitos.*?

Como se pode ver pelos casos apresentados, a reducdo significativa dos tempos de viagem
introduzida pelo transporte ferrovidario de AV e a elevada frequéncia de comboios que
servem as cidades resultaram em importantes mudancas nos padrdes de mobilidade,

conduzindo ao aparecimento de novas tipologias de passageiros.

No trajecto Ciudad Real - Madrid, a elevada frequéncia das paragens diarias, os reduzidos
tempos de viagem (50 minutos para percorrer a distancia de 171 quildmetros) juntamente
com a existéncia de passes mensais levaram ao aparecimento de viajantes pendulares, os

commuters, que se deslocam todos os dias entre Madrid e Ciudad Real.*®

Destacam-se algumas caracteristicas no relacionamento entre Madrid e a area constituida
por Ciudad Real e Puertollano, cidade na provincia de Ciudad Real. Em primeiro lugar, existe
um conjunto significativo de profissionais qualificados com residéncia em Ciudad Real ou
Puertollano que se desloca diariamente para trabalhar em Madrid e, também, um grupo
significativo de profissionais com residéncia em Madrid, com qualificagcdes superiores, que
se deslocam diariamente para o trabalho em Ciudad Real ou Puertollano. Em segundo lugar,
Madrid torna-se na cidade de fim-de-semana tanto para aqueles que residem em Ciudad

Real como em Puertollano.**

Ciudad Real e Puertollano passaram, entdo, a desempenhar o papel de cidades provisdrias
para pessoas que vivem em Madrid e trabalham num destes nucleos urbanos, mas que no

entanto aspiram mudar de emprego se encontrarem um similar mais préximo de Madrid.®

Ciudad Real e Puertollano mantém uma relacdo de forte dependéncia com Madrid. Na
verdade, caso o comboio de AV ndo existisse, quase metade dos passageiros com residéncia

em Madrid tentaria deixar o seu trabalho e manter o local de residéncia, sendo que um

31 'Union Presse (2008)

32 Reims Metropole Magazine (2008)
3 Menéndez, Coronado e Rivas (2002)
**Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

% Menéndez, Coronado e Rivas (2002)
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elevado numero de passageiros em Ciudad Real e Puertollano (80 % dos moradores de
Ciudad Real e 50% das pessoas que vivem em Puertollano) procurariam manter seus

empregos e mudar a residéncia para Madrid.*®

Os moradores de Ciudad Real sentem-se a um passo de Madrid, com grande vinculo a
capital, a qual se deslocam mais frequentemente nomeadamente para fazer compras. A
ligacdo é tdo forte que existem reclamagdes por ndo poderem ir jantar ou assistir a um
espectaculo na capital por falta de comboio depois das onze da noite.*’

Em Le Mans, verificou-se uma mudanga no padrao de deslocagdes de commuting semanal

(viagem para Paris a 22 e regresso a Le Mans a 62 feira) para diario.

Em 1989 existiam cerca de 200 migrantes didrios que utilizavam a AV para a deslocacdo
entre a residéncia e o local de trabalho, nimero que duplicou até 1995. Este aumento estd
relacionado com os ganhos em termos de rapidez e melhorias do servigo associados ao
comboio de AV. Ndo houve no entanto um grande acréscimo do numero de residentes a

habitar nesta cidade e a trabalhar na capital.®

Em Vendome, segundo estatisticas da SNCF, houve um incremento de 20.200 viagens (antes
da inauguracdo da AV em 1990) para 164.250 no ano 2002, o que corresponde a um
incremento de mais de 700% no numero de desloca¢cbes anuais em 12 anos.*® Além disso,
houve um aumento de 61% do numero de migrantes didrios para Paris. Adicionalmente,
houve ainda um aumento de 92% de residentes em Vendéme com actividade laboral na
regido de Paris.*! Isto significa que ndo sé mais habitantes de Vendéme encontraram
trabalho na regido parisiense, como alguns parisienses optaram por residir na regidao de
Venddme mantendo o seu local de trabalho em Paris ou iniciando actividade laboral na

regido de Vendome.

A reducdo do tempo de trajecto entre Reims e Paris para metade captou novos viajantes.

Esta realidade foi bem visivel pela falta de lugares rapidamente constatada no percurso

% Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

3" Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)
% Greengauge 21 (2006)

% Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

“ cuadernos de Investigacién Urbanistica (2005)

* Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
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entre estas cidades.

Logo em Dezembro de 2007, a SNCF procedeu a um ajustamento dos servigos para melhorar
a oferta de viagens de regresso de Paris ao fim do dia.*? Além disso, o servico de AV com
direccdo Reims - Paris foi duplicado nos horarios matinais. Os utilizadores reclamam ainda
um segundo desdobramento. Situacdo semelhante ocorre com o comboio com partida no

domingo a noite em direccdo a Paris.*

O trajecto Reims - Paris foi mesmo o escolhido, pela sua grande dindmica, para a introducao
do e-forfait, um novo passe para passageiros que realizam deslocag¢bes didrias que é
unicamente tratado através da internet, evitando a deslocacdo a um guichet da SNCF.
Gracas a esta nova modalidade o numero de passes Reims - Paris duplicou, face ao existente

com a rede ferrovidria convencional.**

Neste contexto, a AV ndo sé captou rapidamente novos viajantes como fomentou a
existéncia de novas dindmicas de mobilidade. Além disso, a ferrovia conquistou novos
mercados e tornou-se op¢ao para viagens das mais variadas tipologias e para utilizadores

diferenciados.

Como se pode observar na figura abaixo, no caso de Ciudad Real a maior parte dos viajantes
em AV fa-lo por motivos laborais (26%). Neste tipo de movimento, destacam-se os
profissionais qualificados. Anteriormente, o transporte ferrovidrio ndo era considerado
como modo de transporte adequado para viagens de profissionais qualificados, mas a AV
conseguiu conquistar esse mercado. Actualmente uma percentagem muito elevada das
viagens de negdcios é realizada em comboios de AV, tendo-se alterado significativamente o
modo como funcionam as empresas, transformando o tempo de deslocacdo em tempo Uutil

de trabalho e fomentando a cultura do trabalho 3 distancia.®

Do total de viajantes, 21% deslocam-se para visitas aos familiares sendo que 19% dos
viajantes utilizam a AV para a realizacdo de viagens de negdcios. Sdo sobretudo executivos

de empresas especializadas e de grande dimensao.

42 Reims Metropole Magazine (2008)
43 L’Union Presse (2008)

44 Blanquart e Delaplace (2008)

4 Garcia Utrera (2009)
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Figura 19 — Motivo de viagem dos utilizadores AV Ciudad Real - Madrid
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Fonte: Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

Cerca de 13% dos passageiros deslocam-se por motivos relacionados com os estudos. Sao,
nomeadamente, estudantes que se deslocam diariamente da sua casa para as

Universidades. Por sua vez, 11% deslocam-se para a realizacdo de viagens turisticas.

Por ultimo, 9% sdo viajantes ocasionais que se deslocam para aceder a servicos de saude

(6%) e para visitas a advogados ou realizacdo de actividades de lazer (3%).

Pode concluir-se que este modo de transporte tem tido um éxito consideravel, com uma
tendéncia claramente positiva na utilizacao, que é cada vez mais sélida. A qualidade de
servico em todos os seus parametros (pontualidade, frequéncia, seguranca e conforto)
contribui para o aumento da procura por parte dos passageiros. O novo modo de transporte
contribui para uma melhoria e aumento da mobilidade interna para um numero significativo

ope . . . . 4
de utilizadores, com motivos profissionais, estudo e lazer. 6

Actualmente, em Toledo, cerca de 1.500 pessoas deslocam-se a Madrid diariamente para
trabalhar, dos cerca de 7.250 que trabalham fora da cidade. No entanto, a maioria dos

residentes em Toledo, mais de 85%, trabalha e reside em Toledo.*

46 Gonzalez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)

47 Tejada Muntaner (2009)
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Figura 20 — Motivo de viagem dos utilizadores AV Toledo - Madrid
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Fonte: Tejada Muntaner (2009)

Sdo as viagens turisticas as que ocupam o maior nimero de lugares no comboio de AV entre
Toledo e Madrid, como demonstra o inquérito realizado pela Universidade de Castilla-La
Mancha, ja que de entre as razbes para a viagem, surge o turismo com 36%, o commuting
(ida e volta para o trabalho) com 24% e, com 23% as viagens de negdcios. Seguem-se, com
9% e 8% respectivamente, as viagens em familia e as viagens para estudos. O predominio
das viagens por motivo turistico podia ser ainda maior, uma vez que estes dados sdo
baseados numa pesquisa realizada de quarta a sabado, pelo que ndo toma em conta o
grande numero de turistas que fazem a viagem no domingo e as possiveis viagens para
estudo realizadas na tarde de domingo e as 2as de manha e outros possiveis commuters de
fim-de-semana. Também nado s3ao levados em conta os possiveis picos de turistas em

feriados e pontes.48

Globalmente, nos dois primeiros anos de funcionamento da linha de AV Le Mans - Paris, de
1989 a 1991, constatou-se um aumento de cerca de 70% do numero de viajantes com
partida em Le Mans e com direc¢do a Paris, para ai chegar antes das 9h30. A colocacdo ao
dispor, no decorrer de 1996, de comboios AV exclusivamente entre Le Mans e Paris, traduz

s . ~ 4
bem o aumento da procura e a sua necessaria gest3o.*

A frequentacdo da linha Le Mans - Paris destaca a tipologia de utilizadores qualificados,
profissdes liberais e quadros intermédios que se deslocam quer numa logica de commuting

didrio quer para a realizacdo de viagens de negdcios. A sua representatividade no total dos

48 Tejada Muntaner (2009)
49 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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passageiros aumentou 111%.%° Por sua vez, a m3o-de-obra com menos qualificacdo, que

representava 1/3 dos viajantes em 1989, passou a representar 1/4 com a AVt

No entanto, também esta linha de AV facilitou outro tipo de deslocacdes como a visita a
familiares e o turismo, alargando a tipologia de clientes a casais ou familias. Da mesma
forma, os estudantes sdo beneficiados com o transporte em AV, permitindo que se
mantenham na residéncia familiar, deslocando-se diariamente para os seus locais de estudo,

nomeadamente Universidades.

Embora em menor medida, continuam a verificar-se comportamentos do tipo commuters de
fim-de-semana, ou seja, pessoas que passam o fim-de-semana numa cidade diferente
daquela em que residem durante a semana.”? Por ultimo, a utilizacdo da AV por visitantes
ocasionais é também relevante por razdes diversas como a realizacdo de compras, outras

actividades ladicas ou acesso actividades especializadas (visitas a médicos ou advogados).*®

Padrdes semelhantes acontecem na linha Reims - Paris em que 25% dos viajantes se

deslocam diariamente entre o local de residéncia e o local de trabalho.>

A importante reducdo nos tempos de viagem assim como a elevada frequéncia de comboios
que prestam servico as cidades servidas pela AV ocasionou importantes mudancgas nas

pautas de mobilidade.

Nao sé se produziu um aumento considerdvel das viagens como também se propiciou o
aparecimento de um novo tipo de utilizador, habitualmente denominado commuter, que se

desloca diariamente entre a sua localidade de residéncia e a de trabalho.

Além disso, as cidades ligadas por AV viram aumentar a sua area de influéncia.

50 Klein e Claisse (1997)

51 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
52 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
53 Klein e Claisse (1997)

54 |’Alasace (2009)
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Maior seguranca e descongestionamento

O caminho-de-ferro, e por conseguinte a AV, é um modo de transporte per si seguro. Além
disso, a transferéncia modal do transporte rodovidrio permite o aumento da seguranga
porque se passa para um modo mais seguro e por outro lado porque permite o

descongestionamento das estradas.

Figura 21 — Evolugdo da Intensidade Média Diaria (IMD) em 4 estradas de Ciudad Real
(1987 — 1998)

225

175
—&— Ciudad Real - Pied rabuena Nio

150 concorrem
—&— Ciudad Real - Malagén comaAv

125

—4&—Ciudad Real - Daimiel
Concorrem

100 comaAV
—*—Ciudad Real - Puertollano

75

50
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Ano deentrada
em funcionamento daAVvV

Fonte: Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

De forma a avaliar os efeitos da AV no transporte rodovidrio, a Universidade de Castilla-La
Mancha (2002) analisou os valores da Intensidade Média Didria (IMD) de quatro estradas
gque passam por Ciudad Real. Duas delas tém claramente um itinerario coincidente com a
AV, Ciudad Real - Puertollano e Ciudad Real - Daimiel, a estrada mais utilizada para as

deslocacGes a Madrid.

No grafico pode observar-se que a chegada da AV, em 1992, coincide com uma estabilizacdo
do crescimento da IMD nas duas estradas que se inscrevem num itinerario coincidente com
a linha de AV Madrid — Sevilha. Este efeito é mais visivel ao comparar-se com as duas
estradas que ndo concorrem com a AV, que apresentam fortes crescimentos da IMD no

mesmo periodo.

Portanto, o grafico vem reflectir o efeito que a AV exerceu sobre a estrada. Devido a

reducdo do tempo de viagem, a AV tornou-se num modo de transporte preferencial face a
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viatura particular, nas desloca¢des entre Ciudad Real e Madrid.>®

Adicionalmente, também em Franca, os indices de deslocacdo na auto-estrada A10 Paris -
Bordéus e A1l Paris - Le Mans, que estdo em competicdo directa com a linha de AV Paris —
Tours (que serve a cidade de Vendome) e Paris - Le Mans, experienciaram uma diminuicao
do seu crescimento desde o inicio destas linhas, sendo que o trafego nas auto-estradas do

norte e oeste continuou a crescer, de acordo com os estudos analisados.®

Em 2007, o trafego do Grupo Sanef (concessiondrio da auto-estrada A4 Paris - Strasbourg
que serve a cidade de Reims) aumentou face a 2006. S6 a A4 conheceu um crescimento

relativamente fraco, (2,2%), sentindo-se o impacto da abertura da linha LGV Est nesse ano.”’

Importa real¢car que ndo ha um decréscimo de viaturas na estrada mas sim uma diminuicao
do crescimento do volume do trafego. Esta diminuicdo é visivel quer ao realizar-se
comparagoes com periodos pré-AV (como em Ciudad Real) quer ao comparar-se com outras

estradas que ndo tém concorréncia da AV no mesmo periodo (Le Mans, Vendome e Reims).

» Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

% Arduin (1994)
57 SANEF (2009)
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Influéncia na dinamica econdémica

A reducdo dos tempos de viagem influenciou os padrdes de mobilidade, permitindo o
aumento das escolhas de trabalho sobretudo para profissionais qualificados.
Complementarmente, o novo modo de transporte tem um papel relevante no ampliar das
escolhas de comércio, servicos e lazer das familias e de educacdo dos estudantes,

permitindo o acesso a Universidades, servicos de salde ou administrativos, entre outros.

Figura 22 — Influéncia na dindmica econdmica

Emregibes com f !
caracteristicas comparaveis
aleiria...

Influénciana

AAV contribuiparao dinamicaeconémica
dinamismoeconémico e

paraampliara atractividade
daRegido

/Valorizag&o do sector tercirio b
* (predominante) e secundario

Fonte: Deloitte

As caracteristicas da mobilidade e tipologia de utilizadores dos comboios de AV influenciam
a dindmica econdmica das regides com predominancia na valorizacao do sector terciario e

com efeitos também observaveis no sector secundario especializado.

Reducao dos custos de transporte

O custo de viagem entre dois locais comporta uma componente monetaria, temporal e o
esforco decorrente da viagem (desconforto, risco de roubo, risco de atrasos). Os custos

generalizados de transporte incluem tipicamente todos estes custos.>®

O custo mais directo de um modo de transporte é o custo monetario e é através deste que

os individuos calculam a vantagem de optar por um ou por outro modo de transporte.

Como se pode observar na tabela abaixo, em 5 das 8 regides analisadas, o custo monetario
de transporte da AV é substancialmente inferior (cerca de 30%) face ao transporte em

viatura particular.

58 Pol (2003)
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O calculo do preco da viagem em viatura particular teve apenas por base o custo relativo a
deslocagdo (custos de combustivel e das portagens para uma viagem unitaria, excluindo

custos relativos ao desgaste do veiculo e possiveis custos de parqueamento).

Por sua vez, o pre¢o de uma viagem em AV teve como base o custo de uma viagem unitdria
definida pelos operadores, tendo sido ponderado de acordo com os padrdes observados de
commuting didrio, ou seja, foi considerado o valor do passe mensal para a percentagem de
utilizadores diarios. Assim, para Espanha, tendo como base os padrdes de deslocacdo do
trajecto Ciudad Real - Madrid, considerou-se que 26% dos viajantes utilizariam passe mensal
e 74% comprariam um bilhete simples, dando origem a um valor que corresponde 26% ao
custo unitdrio de uma viagem com passe mensal e 74% ao custo unitdrio de uma viagem
sem desconto. No caso de Guadalajara, apenas foi considerado o custo do bilhete de
comboio, visto ndo existir passe. Para o caso francés, a légica utilizada foi semelhante e teve
como base o padrao de deslocagao do trajecto Reims - Paris. Assim, 25% do valor
corresponde ao custo unitdrio de uma viagem com passe mensal e 75% a uma viagem com

bilhete regular.

Figura 23 — Duracao e prego de uma viagem entre as cidades seleccionadas e as respectivas capitais

— Madrid e Paris (2010)
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Fonte: RENFE, SNCF, AVUC, Via Michelin; Analise: Deloitte

Com efeito, esta reducdo do prego tem por base nao sé o custo por quildmetro inferior do
transporte em AV mas também a existéncia de varias tipologias de passes para utilizadores

frequentes adaptados as novas tecnologias, promovendo a facilidade e a flexibilidade na
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reserva de lugar.

A RENFE propde passes mensais para os trajectos Madrid - Ciudad Real, Madrid - Toledo,
Madrid - Segovia e Madrid - Valladolid. O preco destes passes difere no nimero de viagens
por més que os passageiros podem usufruir, sendo uma solu¢do muito flexivel. Como ja foi
dito, para o trajecto Madrid - Guadalajara ndo existe a modalidade de passes mensais para
comboios de AV. De acordo com o Ministério de Fomento de Espanha, ndao haverd abonos
para passageiros frequentes no corredor Madrid — Guadalajara — Zaragoza — Lérida -
Tarragona uma vez que a oferta comercial destes servicos ndo tem por objectivo a captacao
deste tipo de procura.59 Adicionalmente, a rede ferrovidria convencional entre Madrid e

Guadalajara ja tem a oferta desenvolvida de acordo com as necessidades dos viajantes.60

A SNCF oferece 3 tipos de passes mensais para viagens em AV. O primeiro é o abonnement
Forfait, passe semanal ou mensal para um trajecto especifico que déa direito a viagens
ilimitadas sendo necessdrio apenas pagar a taxa de reserva, isto é, 1,50 € por viagem. Estd
adequado aos viajantes frequentes. O abonnement Fréquence oferece 50 % de reducdo em
qualquer trajecto seleccionado, sendo mais indicado para viajantes ocasionais. Por ultimo, o
trajecto Reims - Paris foi escolhido para dar inicio ao e-forfait, isto é, um passe anual que é
pago mensalmente, pedido exclusivamente através da internet, dando direito a 500 viagens

em AV durante um ano ao viajante.61

Além destas tipologias, os viajantes que reservarem o seu bilhete na internet podem
acumular milhas através do cartdo S’Miles, um cartdo de fidelidade da SNCF, e trocda-las por

bilhetes de comboio.

A adequacdo das tarifas a procura dos viajantes, sobretudo dos mais frequentes, e a
existéncia de varias modalidades de passes tém-se revelado muito importantes para garantir
a satisfacdo dos utilizadores e o sucesso deste novo modo de transporte tornando-o

concorrencial com a viatura particular.

59 El Periodico de Aragon (2009)
60 RENFE (2010)
61 SNCF (2010)
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Aumento da produtividade

Como ja foi referido anteriormente, a reducao do tempo de viagem permite a transferéncia
do tempo ganho para actividades de maior valor acrescentado. A introducdo de um sistema
de transportes novo e mais rapido aumenta a distancia maxima disponivel de deslocacao,
expandindo a regido de influéncia das empresas, permitindo, assim, o acesso a bacias de
mao-de-obra mais alargadas, podendo contribuir para a redugao dos niveis de desemprego

das regides assim como aumentar a capacidade das regides de atrair m3o-de-obra.®?

Além disso, independentemente da tipologia de negdécio de uma empresa, as
telecomunicacdes ndo dao resposta a determinados tipos de actividades que precisam de
contacto pessoal com os seus fornecedores e clientes para comprar e vender produtos,
transferir informacado especifica, realizar reuniGes para tomada de decisGes, negociacées ou

assinaturas de contratos.63

A diminuicao generalizada dos custos de deslocagao resultantes da construgao de linhas de
AV leva ao aumento do commuting em ambas as direc¢des e aumento da producdo total em

muitos sectores de actividade.®

Figura 24 — Aumento da produtividade

» Permite a transferéncia do tempo
Redugédo dos tempos de ganho para actividades de maior
viagem valor acrescentado

* Permite as empresas 0 acesso a
Aumento da Reducéo dos custos de bacias de mao-de-obra mais

Produtividade transporte alargada (podendo reduzir niveis
de desemprego)

» Permite a obtencéo de ganhos e
Economias de sinergias associadas a proximidade
Aglomerago eacesso aclientes, fornecedores,
méo-de-obrae conhecimento

Fonte: Deloitte

Assumindo que o tempo de deslocagcdo é normalmente improdutivo, a reducdo deste tempo

transita, entdo, para actividades de valor acrescentado. Além disso, tipicamente, as

62 Pol (2003)
63 Blum, Haynes e Karlsson (1997)
64 Blum, Haynes e Karlsson (1997)
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empresas sao mais produtivas perto de outras empresas porque tém acesso a uma larga
variedade de inputs para a sua actividade. A proximidade a empresas similares aumenta a
hipdtese de aquisicdo de novo conhecimento e a construcdo de relacdes que podem apoiar
ou aumentar a produtividade das empresas. Muitas também sdo mais produtivas quando
tém acesso a um mercado amplo de mao-de-obra uma vez que faz com que o recrutamento
seja mais rdpido e que seja mais facil encontrar colaboradores que correspondem as

necessidades sentidas pelas empresas.65

O papel dos transportes na acessibilidade e na aglomeragdo é importante. Se o transporte é
mais barato e mais rapido, mais empresas localizar-se-do a sua volta e, de acordo com os

estudos analisados, a produtividade pela aglomeracdao empresarial vai aumentar.®

Esta oferta permite, primeiramente, alargar a area de influéncia das empresas. Por exemplo,
é por vezes mencionado que as empresas de servicos como, por exemplo, empresas de
consultoria localizadas em regides fora da drea de influéncia da capital podem vir exercer
concorréncia com as empresas sediadas na capital sobre o seu préprio mercado jogando
com o diferencial de custo salarial e de custo global. Ao mesmo tempo, a AV permite
assegurar aos clientes os contactos frequentes com os seus prestadores de servigos. O
crescimento da velocidade de deslocagao permitido por este modo de transporte diminui o
tempo passado em deslocacdes, possibilitando o crescimento da produtividade dos

7
empregados.6

Se a AV ndo estd na origem da necessidade de deslocacdo, ao diminuir o custo generalizado
de deslocacdo (nomeadamente em termos de tempo e cansac¢o da deslocagdo), diminui, em
certa medida, os constrangimentos colocados pelas deslocacbes e permite a sua
multiplicacdo, favorecendo, assim, a atractividade do territério para as empresas. A chegada
da AV estd associada a uma acessibilidade acrescida e a uma imagem melhorada. As cidades

com servico de AV sdo potencialmente mais atractivas para fixacdo de novas empresas.68

No caso de Le Mans e, também, de Reims, a promoc¢3do das economias de aglomeracdo tem

sido efectuada numa estratégia a duas etapas.

65 Steer Davies Gleave (2008)
66 Steer Davies Gleave (2008)
67 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)
68 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)
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Figura 25 — Estratégia de desenvolvimento do Centro de Negdcios Novaxis

Estratégia de promocao e desenvolvimento do business cenire de Le Mans
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| recursos locais \_empresas S

Didier Bertrand do Gabinete d’Art & Bat, promotor de Novaxis declarou « Pexemple duMans montre qu’il ne faut pas
commencer par implanter des activités nouvelles dans le sillage du TGV, mais d’abord maintenir et dynamiser sur le
site des entreprises locales. Et ¢’est une fois qu’on a bien prouvé que cela marchait qu’alors, d’autres viennent. »

Fonte: Deloitte

Em Le Mans, o centro de negdcios Novaxis foi lancado em 1988, um ano antes da

inauguracdo do servigco de AV, com localizagdo na zona da estagao.

Numa primeira fase, a construcdo de novos edificios ou renovagao de edificios de escritorios
existentes levou a relocalizacdo das empresas da cidade, atraidas pelas condi¢des em termos
de infra-estruturas e acessibilidades do novo pélo. A orientagdo da promogdo imobilidria foi
nesse sentido, procurando captar empresas regionais a procura de uma melhor localizacao,

condicOes e acessibilidades para expandir a actividade.®

Na verdade, a dindmica de concentracdo de empresas neste centro levou a instalacdo, pela
France Telecom, de instrumentos de telecomunicacdes poderosos. Esta instalagdao sé foi
possivel pela existéncia de um numero consideravel de empresas (escala) e, por sua vez,

‘. ~ 7
levou 2 instalacio de novas empresas nomeadamente Call Centers.”

Depois de consolidada a instalacdo de empresas locais, inicia-se uma nova dinamica de
atraccdo de empresas externas, nomeadamente de empresas do sector tercidrio a procura
de boas condices de instalacdo, a pouco tempo de distancia da capital e proximidade com

empresas e recursos locais.

Hoje em dia, o centro de negdcios conta com mais de 70 empresas e da trabalho a 2 500

profissionais: 1/3 das empresas provém da base local; 1/3 sdo empresas que se

69 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
70 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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relocalizaram em Le Mans e 1/3 s3o novas empresas.71

Uma vez instaladas as empresas locais, o Centro Novaxis tornou-se propicio a capta¢ao de
empresas oriundas da capital ou a criacdo de novas empresas, ja que foi demonstrada a

capacidade do pdlo para assegurar as condicdes necessarias ao sucesso das empresas.

Didier Bertrand do Gabinete d’Art & Bat, promotor do centro Novaxis declarou «o exemplo
de Le Mans mostra que ndo é preciso comegar por implantar actividades novas no local da
AV, mas antes manter e dinamizar no local as empresas da zona. E € uma vez que foi

provado que funciona que outras vémy.’?

Actualmente estd em construgcdo um novo centro de negdcios, o Novaxud, a sul de Novaxis.
A longo prazo contard com um conjunto de imdveis que totalizardo 70 000 m2. Os primeiros

imdveis prontos terdo 3 000 m2."

Em Reims e mais concretamente na zona de Clairmarais, onde se encontra a estagao de AV,

foram também criadas condic¢des para a fixacdo de empresas.74

Um inquérito levado a cabo por investigadores da Universidade de Reims Champagne-
Ardenne foi realizado as empresas presentes no bairro de Clairmarais em Junho de 2008 e

.y . . . . 7
permitiu caracterizar o tecido empresarial instalado. °

Das 32 empresas localizadas em Clairmarais que responderam ao inquérito, 59,4% sdo
maioritariamente locais que apenas se relocalizaram. O aparecimento de empresas externas
deu-se sobretudo a partir de 2006, no ano anterior a chegada da AV, com a instalacdo de

Call Centers, seguindo a mesma dinamica de aglomeracao de Le Mans.’

Em 2008, 9 das 10 empresas que se instalaram em Clairmarais foram relocaliza¢es internas
e a restante foi criada devido a investimento externo a regido. As criagdes exdgenas e as
relocalizacbes de empresas externas a regido representam 31,2% do total das

. ~ 77
implantacdes.

™ Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
" Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
"BLe Mans et sa région (2008)

" Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

" Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

"8 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

77 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)
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Tabela 1 - Sectores de actividade das empresas localizadas em Clairmarais

Sector de actividades Frequéncia (%)
Servigos as empresas 53,1
Administracdo 15,6
Servigos pessoais 12,5
Construcao Civil 9,4
Comércio 3,1
Industria 3,1
Servicos 3,1

Total 100

Fonte: Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

Como se pode observar, a grande maioria das empresas exerce actividade no sector dos
servicos. Destacam-se as empresas que prestam servicos a outras empresas cuja
representatividade é de 53,1%. Apenas 3,1% sdo industrias. Esta realidade demonstra a
relevancia da localizacdo das empresas perto de empresas similares, para que a
aglomeracdo funcione em termos de transferéncia de conhecimento e construcdo de

relacdes.

A AV tem tido uma influéncia importante na criacdo de espagos empresariais, uma vez que
os projectos desenvolvidos em volta das estacdes tém contemplado a construcdo de espacos
com boas condi¢cdes para negdcios. Estes espacos proximos as estagdes promovem as
economias de aglomeracdo através da obtencdo de ganhos e sinergias associadas a

proximidade e acesso a clientes, fornecedores, mao-de-obra e conhecimento.

Rede de Alta Velocidade - Avaliagdo da sua influéncia na regido de Leiria 40



Valorizagao do sector tercidrio e secundario especializado

A existéncia de um servico de AV nao fortalece por si s6 a economia de uma cidade. Para
gue um servico ferrovidrio de AV desempenhe um papel positivo, ele tem que estar
relacionado com os padrdes de actividade e evolugdo dos locais servidos. Isto pode significar
gue o projecto de desenvolvimento da cidade tenha que ser repensado para potenciar as
oportunidades criadas pela construgdo da linha de AV. Pode também significar que a
concepcao da linha de AV esteja estreitamente relacionada com o desenvolvimento

econémico e padrdes de desenvolvimento da cidade e da regigo.”

Como tem vindo a ser demonstrado, as viagens de comboio de AV servem em grande
medida as necessidades das empresas, pelo nimero elevado de deslocacdes observadas de
executivos de empresas especializadas e de grande dimensdo. Sdo também utilizadores
frequentes deste servico os commuters, sobretudo em distancias mais curtas, e turistas que
realizam viagens de lazer para capitais nacionais. O foco estd muito mais nos sectores de
servicos da economia: empresas, administracdo publica, lazer, comércio e turismo. Daqui
resulta que as actividades econdmicas que mais beneficiam da AV ferrovidria sdo as que

estdo associadas a prestacdo de servicos nestas areas.

Ao olhar-se, por exemplo, para os casos concretos de Ciudad Real e Puertollano pode
verificar-se que a AV tem sido benéfica para as cidades terciarizadas, estando associada a
um maior crescimento demografico, consolidacdao do potencial de mercado, aumento da
oferta turistica e evolucdo do mercado imobilidrio, enquanto que para a cidade industrial os
efeitos ndo sdo tao visiveis. A comparagao entre a AV e a acessibilidade proporcionada por
infra-estruturas rodovidrias aponta para o facto de que a rodovia é mais favordvel ao
desenvolvimento das cidades industriais. A AV permite a cidade tercidria e a sua envolvente
imediata aumentarem a sua atractividade para a localizacdo de equipamentos de transporte
de mercadorias por rodovia, por oposicdo a cidades industriais inicialmente melhor

equipadas para tal.”

Assim, um efeito positivo ird verificar-se onde a AV ferroviaria servir cidades cujos sectores

78 Menerault (2006)
79 Serrano de la Fuente (2006)
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tercidrios estejam em crescimento e cujas empresas tenham mercado nacional.?® No
entanto, isso sé ira acontecer se a rede ferrovidria de AV for concebida de forma a

proporcionar bons acessos a estagdo e as empresas.

Contudo, a AV ndo é, por si sé, um factor de localizagao procurado pelas empresas mas inicia
dinamicas de oferta imobilidria que explicam a implantacdo rapida de empresas junto as
estacdes de AV situadas na proximidade dos centros das cidades. Este quadro tedrico foi
ilustrado em Reims através do inquérito realizado as empresas implantadas no bairro
Clairmarais, onde se situa a estagao central, em que apenas 2,7% consideraram a AV como

factor de Iocalizac;éo.81

Outro estudo realizado nas cidades da linha de AV Sudeste, em Frang¢a, mostra que o papel
da AV como localizador de actividade é reduzido. De facto, a existéncia de AV nao é
referenciada como principal motivo de localizagdao pelas empresas inquiridas. As empresas
utilizam a AV sobretudo como um instrumento ao servico da sua estratégia, isto é, sé a
consideram como factor de localizacdo importante se o seu mercado é nacional ou

europeu.®

Em todas as cidades e regides servidas pela AV destaca-se o desenvolvimento de uma
dindmica econdmica com maior impacto se o sector dos servigos ja for predominante ou
guando as cidades e regides estdo empenhadas em avancar nesse sentido. A linha de AV
torna-se, assim, um catalisador do crescimento. Por sua vez, a atrac¢ao de novos negdcios

parece ser mais facilitado pela existéncia de um forte sector terciario.®

O sector tercidrio experiencia uma consolidacdao do seu potencial de mercado, verificando-
se, em alguns casos, uma evolugdo positiva mesmo antes da entrada de funcionamento da

linha de AV.

80 Bazin, Beckerich, Delaplace e CERAS-OMI (2006)
81 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

82 Mannone (1995) citado em Esteban Martin (1998)
83 Greengauge 21 (2006)
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Comeércio e Turismo

Nas regides analisadas, a chegada da AV contribuiu para a revitalizagdo do comércio e do
turismo. No sector do comércio verifica-se o aumento das superficies comerciais, espacos de
restauragdo e o surgimento de grandes pdlos empresariais dedicados ao sector dos servigos.
No sector do turismo, assiste-se a um reforco da oferta hoteleira, nomeadamente através da
construcao de equipamentos de qualidade junto as estagdes de AV. Surgem, também, novas
infra-estruturas ligadas ao segmento empresarial como, por exemplo, centros de
congressos, parques de exposi¢des, entre outros e tém sido criadas novas zonas recreativas,

desportivas (como a criacdo de campos de golfe) e parques tematicos.

Em Ciudad Real, um dos sectores nos quais mais se percebeu uma mudanga positiva na
ultima década é o sector de servicos, para o qual a AV representou o ponto de inflexdao
necessario para a sua evolucdo apesar de, enquanto capital de provincia, ja ser, antes de
1992, uma cidade de servicos, concentrando, por isso, um bom nimero de funciondrios e

profissionais liberais.

Ao nivel do retalho e distribuicdo foi sentida uma mudanca significativa. Contemporanea a
chegada da AV foi a abertura de duas grandes superficies que se mantém ainda hoje e que
sao fruto das novas formas de vida e consumo, mesmo que em Ciudad Real tenham chegado
mais tarde quando comparado a outras cidades espanholas. A chegada dos supermercados e
superficies comerciais médias adicionado a existéncia dos hipermercados conduziram a uma

profunda reestruturacao do pequeno comércio e aIimentac;z"ao.84

A procura adaptou-se perfeitamente a nova oferta devido quer ao aumento populacional
qguer, sobretudo, ao perfil dessa populacdo, com standards modernos de consumo e um
nivel de rendimento médio a alto. De facto, o nivel geral de rendimento da cidade aumentou
e propiciou o surgimento de servigcos quase inéditos até esse momento, uma vez que eram

direccionados a niveis de rendimento elevados.®

Apesar da melhoria quantitativa e qualitativa no comércio local, a extraordinaria
proximidade a Madrid proporcionada pela AV, exerce alguma pressao concorrencial sobre

Ciudad Real.

84 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
85 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
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Ao nivel do sector Turismo, em Ciudad Real foi sentido um primeiro impacto negativo em
termos de reducdo do numero de estadias. O sector demorou a reagir e, em 1994, contava

com uma oferta hoteleira muito similar a de finais dos anos 80.

No entanto, em meados dos anos 90, ajudada também pela boa conjuntura econdmica e
pelo aumento no nivel de vida, a hotelaria local foi-se superando em qualidade e
quantidade. Assim, o numero de hotéis passou de 5 a 9, entre 1994 e 2001, e o niumero de

camas duplicou.86

Nos ultimos anos, Ciudad Real comecgou a aproveitar a influéncia da AV no que diz respeito a
captacdo de visitantes sobretudo provenientes de Madrid, que visitam a cidade por periodos
curtos. Ciudad Real passou a ser o ponto de partida das rotas turisticas pela provincia para

Almagro, Daimiel, lagos de Ruidera, entre outras.?’

Inicialmente, verificou-se alguma passividade das autoridades locais no que diz respeito a
promocao turistica da regiéno.88 Passado bastante tempo da chegada da AV, observa-se que
as autoridades locais tém vindo a desenvolver alguns esfor¢cos no sentido de promover um
conjunto de projectos de turismo e lazer como campos de golfe e o parque tematico Reino

de Don Quijote.

A cidade de Toledo é uma cidade com grande atractividade turistica. Embora no inicio se
pudesse ter pensado que a chegada da AV iria trazer ainda mais turistas para Toledo, o
efeito de Madrid como o centro turistico preferencial onde pernoitar para viajar para

cidades vizinhas, como Toledo, diminuiu este efeito.®®

Nos trés primeiros anos de funcionamento do comboio de AV, a entrada diaria de turistas
tem tido um crescimento continuo e aumentou consideravelmente nos fins-de-semana, uma
vez que todos os comboios chegam com lotagcdo esgotada. A grande desvantagem é que
nem todos os turistas pernoitam na cidade embora a estada média em 2006 (1,62) tenha

sido superior a 2004 (1,55), como se pode observar na tabela abaixo.®

86 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
87 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
88 Cuadernos de Investigacion Urbanistica (2005)

89 Tejada Muntaner (2009)

90 Tejada Muntaner (2009)
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Tabela 2 — Turismo em Toledo

Ano Dormidas VETELI Estada média
2000 568.398 389.856 1,46
2002 590.298 379.302 1,56
2004 639.269 412.495 1,55
2006 729.706 450.669 1,62

Fonte: INE Espafia

A evolucdo do sector terciario em Segovia tem sido positiva nos ultimos anos, ja que as
actividades ligadas ao sector de servicos tém evoluido muito acima da média da economia.
Apenas o subsector dos Transportes e Comunicacdes cresceu de forma mais moderada
(+0,4%) e é precisamente neste Ultimo subsector onde os desafios se apresentam como mais
importantes, nomeadamente com a construcdo da nova estacdo AV. A construcdo da
estacdo AV ird desencadear outros projectos, como o projecto da central de transportes, no
qual ficara o terminal de autocarros interurbanos, muito perto da estacdo de AV, e que sera

uma plataforma intermodal importante a sul da capital.91

Ao nivel do Turismo, e tendo por base estudos que remetem para o periodo anterior a
chegada da AV, Segovia parecia assumir um cardcter de “cidade de passagem”. Os
investimentos ao nivel deste sector foram minimos, havendo espacgo para melhorar a oferta

em termos de qualidade e quantidade.92

Dada a proximidade a Madrid e as excelentes comunicagdes, Segovia posiciona-se como
destino de diversas rotas cujo ponto de partida é a capital de Espanha. O sector hoteleiro
segoviano deveria deste modo centrar os seus esforcos em conseguir que Segovia seja o
ponto de partida das visitas e ndo uma mera etapa das mesmas, para o qual os operadores

turisticos tém um papel importante no planeamento e organizacdo das viagens.93

Com a chegada da AV é expectavel que a oferta hoteleira evolua para dar resposta as

necessidades dos utilizadores da AV. Uma das apostas claras da cidade para aumentar a

91 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
92 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
93 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
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estadia média nos hotéis segovianos foi explorar o segmento empresarial ligado ao turismo
de Congressos e as convengdes de empresas. Para dar resposta a este segmento houve a
necessidade de dotar a cidade com uma oferta hoteleira de qualidade superior.94

Na linha de aposta pelo lazer de qualidade e de diversificacdo situa-se o projecto Segovia 21
que pretende dotar a Segovia de um espaco inovador que conjugue o ambito empresarial e
de lazer. Este projecto prevé um hotel, um campo de golfe, uma area para congressos, um
parque empresarial e uma zona residencial de forma a criar uma area agraddvel que relna
todas as condicdes para uma estadia proveitosa.95

Em Le Mans, a oportunidade que significou a AV foi valorizada pela coloca¢do em pratica de
operacdes imobilidrias para acolher empresas do sector tercidrio, como o centro Novaxis,
incitadas pela Communauté Urbaine du Mans (CUM) e pilotada pelo sector privado.96 Entre
os diferentes ramos tercidrios, os servicos as empresas ocupam um lugar central
nomeadamente na definicdo de dinamicas locais.”’

O centro empresarial Novaxis e a drea da estagao tém vindo a atrair um conjunto importante
de hotéis de grandes cadeias internacionais.*® Chegaram a cidade novos hotéis como o lbis,
Arcade, Novotel, Campanile e F1.%

O Gabinete de Turismo da regido valorizou, na sua comunicacdo, a riqueza do patrimdnio
arquitectdnico apoiando-se na herangca romana do século 1V, na velha Le Mans, na Catedral
de Sdo Julido, etc.1% Além disso, em 1991 abre o novo Museu do Automoével, substituindo o
anterior que datava de 1961.101
O Palacio de Congressos tem visto a sua actividade aumentar com a chegada da AV (70% dos
congressistas deslocam-se por este modo).102 Sao criadas varias salas que permitem criar
uma verdadeira opc¢do para a realizacdo de congressos devido a saturacdo da capital e dos

103

precos ai praticados.”~ Em 310 dias de actividade ocorreram mais de 500 manifestacdes,

94 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
95 Segovia 21 (2010)

96 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

97 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

98 Facchinetti-Mannone (2009)

99 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

100 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

101 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

102 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

103 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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isto é, uma taxa de ocupacdo na ordem dos 85%. Trata-se de "um efeito AV retardado" de
acordo com membros da direc¢do, uma vez que a evolugdo se deu a partir de 1992 com uma
progressdo na ordem das 60% face ao ano precedente. No contexto muitas vezes dificil dos
estabelecimentos compardveis, o Palacio de Congresso de Le Mans tem uma situagao

confortavel.}%

Figura 26 — Palacio de Congressos de Le Mans

I

D R

Fonte: Palais des Congrés et de la Culture de Le Mans

O numero de congressistas de passagem por Le Mans cresceu nos ultimos anos de forma
muito relevante. Além disso, a evolucdo em curso parece ndo se revelar unicamente no
dominio quantitativo mas também ao nivel qualitativo como sublinharam varios
responsaveis de estabelecimentos hoteleiros.'®

O projecto de Vendéme para receber a AV passou pela criacdo de uma zona recreativa junto
a estagcdo com um campo de golfe de 100 hectares e com areas para a pratica de desportos
nauticos, pesca e hotelaria.®

Além disso, em 2002 é inaugurado o Minotaure, centro de congressos com 700 lugares, que
se tem revelado um sucesso e tem reforcado a posicdo de Vendéme como pdlo regional de

. 107
desenvolvimento.*°

104 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
105 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1997)
106 Cuadernos de Investigacion Urbanistica (2005)

07 communauté du Pays de VendOome et de la ville de Vendome (2006)
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Figura 27 — Centro de Congressos Minotaure em Vendome

Fonte: Communauté du Pays de Vendéme

Em matéria de turismo, o efeito AV foi bem visivel em Reims. Esperada had 20 anos, a
chegada da AV suscitou campanhas de promoc¢do de uma amplitude inédita na regido. Todos
os actores locais participaram: empresas, cidades, conselhos gerais, Conselho Regional.
«Pela primeira vez, atiramos ao mesmo tempo e na mesma direc¢do» comentou Michel
Feck, presidente do Gabinete de Turismo de Reims. Na cidade o efeito promocional da AV
sentiu-se mesmo antes da inaugurac¢ao da linha. Nos cinco primeiros meses do ano de 2007,
o numero de habitantes da regido de Paris que pediram informac&es turisticas ao gabinete

de turismo de Reims aumentou 66% face ao ano precedente.108

As chegadas aos hotéis de Reims aumentaram 8% em 2008 face ao ano anterior, com um
pico de 15%. Isto explica-se nomeadamente pelo desenvolvimento do turismo de negdcios.
Também a carteira de clientes do centro de congressos aumentou 37% desde 2006. Os anos
de 2008 e 2009 foram repletos de actividades no centro. Claude Fath, director de Reims
Eveénements, sociedade gestora do Centro de Congressos e do Parque de Exposi¢cdes de
Reims, felicita-se com o equipamento de Reims, mais barato que os equivalentes em Paris, a

45 minutos do coracdo da capital e a 30 minutos do Aeroporto de Roissy, em Paris.'%

108 L’Union Presse (2008)
109 L’Union Presse (2008)
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Imobilidrio

A relagdo entre os mercados imobilidrios e investimentos em AV ndo é directa nem
simples.110 No entanto, alguns estudos empiricos apontam para o facto de existir uma
tendéncia de valorizagGes imobilidrias nas cidades com estacées de AV. Os mercados
imobilidrios e fundidrios conhecem evolucGes importantes nos precos e aumenta a

construcao de residéncias nos anos que precedem e que sucedem a instauragao do servigo

de AV.1H

As subidas de prego verificadas (que foram na ordem dos 20% até, em alguns segmentos,
dos 350%) estdo igualmente acompanhadas por um aumento no nimero de autorizagdes de
construcdo e de um aumento da construcdao quer de residéncias quer de edificios de

escritérios ou de espagcos comerciais.

Em Ciudad Real, houve inicialmente grandes expectativas de mudan¢a com a chegada da
AV. Considerou-se que se tornaria uma cidade dormitério para uma populacdo que,
trabalhando em Madrid, iria procurar preg¢os mais baratos de moradia a somente 50 minutos
de viagem. Na verdade, houve um pequeno boom imobilidrio até 1992, com um forte
crescimento na construgao e subida dos precos, embora se tenha colocado no mercado uma

grande quantidade de terrenos para uso residencial, em fungio da linha de Av.'*?

Segundo os dados do inicio dos anos 90, produz-se uma fase de arranque antes da chegada
da AV uma vez que o quociente entre residéncia e populacdo em 1991 e 1992 é o mais

elevado da década.'™®

O desenvolvimento da habitacdo tem sido extraordinariamente elevado em Ciudad Real,
tendo sido processadas, em 2000, 1.421 autoriza¢bes para a construcdo de novas
habitacGes. O sector atrai investidores profissionais e também privados. O crescimento
imobilidrio espectacular da capital é devido aos altos valores das rendas, tornados possiveis
pelo elevado numero de pessoas que residem temporariamente (trabalho temporario,

viajantes semanais) e por causa da presenca da Universidade (alugueres de estudantes, ou a

110 Colin Buchanan, London & Continental Railways e Volterra (2009)
111 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
112 Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)

113 Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)
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utilizacao pelos filhos dos proprieta’rios).114

O censo de 2001 mostra que mais de 20% das casas nas capitais de provincia foram
construidas na década de 90. Ciudad Real é uma das cidades com maior taxa de renovacao,
uma vez que quase 50% dos seus edificios sdo posteriores a 1980 e apenas Caceres (28,04%)
e Soria (26,82%) superam Ciudad Real (24,58%) na percentagem de residéncias construidas

na década de 90.'*°

Em sintese, a AV fez com que Ciudad Real se tenha transformado num centro de captacdo

de residéncias relativamente aos restantes nucleos urbanos da provincia.™®

Em Toledo, embora os dados confirmem que, em alguns bairros os precos triplicaram nos
quatro anos prévios a chegada da AV, um ano antes da chegada do comboio de AV a Toledo,
a subida de precos sé ocorreu em dreas mais préoximas da estacdo. Este é o caso do bairro de
Santa Barbara, onde esta situada a nova esta¢cdo de AV. Em apenas trés anos, o m? nessa

area passou de 660 € para 2.100 e

No centro histérico da cidade, proliferaram pequenas promogdes residenciais de luxo que
seguiram a tendéncia dos precos, como em outras areas, como o bairro do Poligono, zona
com maior actividade urbanistica. Em Buenavista e noutros bairros na parte norte de Toledo

0s precos seguem a mesma tendéncia de subida.

Em Le Mans, os pregos sofreram um aumento de perto de 20% antes da chegada da AV em

1989, com um retorno progressivo a uma situacdo em linha com as caracteristicas do

mercado da cidade prévio a Ay. 18

Também o ndmero médio anual de permissdes de
construcdo passou de 90, entre 1983 e 1988, a 177, entre 1989 a 1993, correspondendo a
um aumento de 97%.1%°

De 1987 a 1989, a producdo anual de residéncias ndo parou de aumentar atingindo as 1100

residéncias colectivas privadas e 210 residéncias individuais em 1989.1%

114 Urefia, Menendez, Guirao, Escobedo, Rodrigues, Coronado, Ribalaygua, Rivas e Martinez (2005)
115 Serrano de la Fuente (2006)

116 Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

117 Tejada Muntaner (2009)

118 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)

119 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)

120 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
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Em Vendéme os precos aumentaram entre 30 a 40 % e este aumento atingiu mesmo os 358
% no mercado das vivendas citadinas com jardim, procuradas sobretudo por familias de
classe média alta. No que diz respeito as habitag¢bes colectivas, o aumento do prego por m?

chegou a atingir os 105%.

O numero de residéncias colectivas em construcdo cresceu fortemente, passando de 26 em

1988 para mais de 150 em 1991.*4
Adicionalmente também o nimero de mudancas de residéncia cresceu fortemente.?

Em Reims, depois de um periodo de fraco dinamismo, o sector imobilidrio entra numa fase

de crescimento a partir de 2005, na perspectiva da chegada da I\

O desenvolvimento da oferta imobilidria faz-se acompanhar da chegada de novos
promotores. A partir de 2005, dois anos antes da chegada da AV, os promotores privados
locais dedicados a pequenas operagdes véem surgir em Reims promotores de ordem
regional e nacional como Bouygues Immobilier, o grupo Vinci ou o promotor de Lille PALM
que adquirem locais prestigiados e dedicam-se a realizacdao de operagées de alta qualidade.
Além disso, os actores locais agrupam-se para dinamizar, a curto prazo, projectos que

124
estavam estagnados.

Os precos dos apartamentos antigos de Reims progrediram em média 71 % de 1999 a 2005,
anos precedentes a chegada da AV. N3o obstante, a progressao varia de 54,7 % a 89,9 %
segundo a zona da cidade. Os bairros proximos da estacdo conhecem uma progressao
superior a média como Clairmarais (+81,5 %) e Faubourg de Laon (+78,8 %). Nestes dois
guarteirdes a taxa de rotacdo de certos bens imobilidrios também aumentou rapidamente,
mais do que noutros pontos da cidade. Esta constatacdo pode ser sinal de um certo
interesse nomeadamente pelo bairro de Clairmarais, que acolhe a estacdo de AV

assegurando ligacdo directa e rapida com Paris.!®

Em Reims, AV ndo rima forcosamente com efervescéncia do sector imobilidrio, como

explicou Sylvain Sarcelet, responsdvel do observatério do mercado imobiliario dos notarios

121 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
122 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
123 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
124 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
125 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
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do Marne. «O impacto da AV deve ser relativizado. Em 1997, Reims era a 42 cidade mais cara
de Franga e passou para a 152 em 2007. Nao houve uma grande incidéncia sobre os pregos,
mas sobre a oferta e a procura na cidade. Por exemplo, Clairmarais foi de vento em popa
guando antes estava ao abandono».*?® 0s compradores parisienses representaram 5% das

transacg¢des em 2007, contra 3,5% dois anos antes.'?’

Os precos menos elevados praticados na area urbana de Reims em relagdo a Paris e a outras

cidades da regido de lle-de-France explicam a escolha pela drea urbana de Reims.

Também em Tours, onde o servico de AV foi inaugurado em 1990, os precos aumentaram

cerca de 100%.

Este crescimento dos precos no mercado imobilidrio e fundidrio é geralmente bem
significativo nos dois anos imediatamente anteriores e posteriores a inaugurag¢ao da linha.
Contudo, ndo é possivel estabelecer-se uma relagado directa de causa - efeito entre a AV e a

valorizacao imobiligria.*?®

Ensino Superior

A AV teve influéncia também a nivel do ensino, sobretudo de nivel superior, uma vez que

aumentou a mobilidade dos alunos e professores.

Ciudad Real iniciou em 1985 o desenvolvimento do seu campus universitario, a sede da
Reitoria da Universidade de Castilla-La Mancha (UCLM). O campus transformou-se
rapidamente no motor de desenvolvimento e a AV num grande agente de mobilidade de

populacdo e de investimento.'?

Na verdade, desde que foi lancada a AV, duplicaram os cursos leccionados e o numero de

estudantes, nomeadamente provenientes de Puertollano, que utilizam a AV como

130

transporte urbano, ndo sendo for¢cados a deixar a sua cidade natal para ir estudar.”™ Além

disso, a AV possibilitou aos professores de Madrid virem exercer docéncia em Ciudad Real

126 L’Union Presse (2008)

127 L’Union Presse (2008)

128 Bazin, Beckeriche e Delaplace (2007)
129 Serrano de la Fuente (2006)

130 Marti-Henneberg (2000)
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uma vez que a rapidez de transporte tornou as duas actividades compativeis. A AV permitiu,
entdo, o fortalecimento do papel de Ciudad Real enquanto Universidade Regional e
promovendo também o seu papel enquanto Centro de Negdcios alavancando os quadros

saidos da sua Universidade.™!

Também em Le Mans, a Universidade do Maine conheceu uma ampla evolucdo uma vez que
foi inserida na perspectiva tecnopolista definida para a cidade aquando da inauguragao da
AV. Foi, entdo, desenvolvido um pdlo tecnolégico no campus direccionado para a
investigacdo nomeadamente na drea farmacéutica, formacao através da Escola Nacional de
Engenheiros de Le Mans mas também para os servicos com gabinetes de arquitectura,

informatica e engenharia.132

O tecnopdlo da Universidade permitiu aumentar o seu reconhecimento, integrando a

formacao superior numa perspectiva de mercado de trabalho.™*®

No entanto, a chegada da AV a Toledo nao se reflectiu num maior nimero de vagas na
UCML, dispondo de um numero menor face a Albacete e Ciudad Real. Esta situagcdao parece
ndo se alterar, uma vez que os 10 novos cursos a iniciar na regido serdo distribuidos pelas
provincias e em Toledo estdo previstos apenas 3 cursos: Arquitectura e Tradugdo e

Interpretacao.

A decisdo de ndao aumentar ainda mais os cursos universitarios em Toledo é, em grande
parte, devida a fraca infra-estrutura do campus em termos da sua ligacdo com o resto da
cidade. O campus da Fabrica de Armas é afastado do resto da cidade, longe da estacdo de
AV, do centro da cidade, das residéncias universitarias, das instalacdes para conferéncias e

de outros servigos que poderiam melhor o seu funcionamento.

Saude

Também na drea da saude, a influéncia da AV é positiva, uma vez que o aumento da
mobilidade introduzida por este novo modo de transporte, bem como a reducao significativa

dos tempos de viagem permitem que a regido tenha acesso a um mercado mais alargado de

131 Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)
132 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
133 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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mao-de-obra qualificada e neste sentido consiga melhorar a sua oferta de saude e os

habitantes da regido podem procurar especialistas noutras regides servidas pela Ay .13

Em Ciudad Real, com a chegada da AV o sector da salde experienciou um periodo de franca
expansdo com a constru¢ao de um grande hospital, onde trabalham profissionais que vém
sobretudo de Madrid, isto é, permitiu um maior acesso a um sector de mao-de-obra

altamente qualificada.135

Figura 28 — Hospital Geral de Ciudad Real
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Fonte: Hospital General de Ciudad Real

O novo hospital é maior do que os dois ja existentes e serve tanto as populacdes de Ciudad

Real como de Puertollano.

Clusters de Competéncias

Como ja foi referido anteriormente, as caracteristicas da mobilidade e tipologia de
utilizadores de AV influenciam a dinamica sectorial com predominancia pela valorizagdao do

sector tercidrio e com efeitos também observaveis no sector secundario especializado.

Por estas razbes, a AV tem também uma influéncia positiva ao nivel da criacdo ou
consolidacdo de clusters de competéncias especificas, quer sejam no sector tercidrio quer

secundario.

No que diz respeito ao sector tercidrio, Ciudad Real é palco de novas actividades

relacionadas com novas tecnologias albergando empresas de base cientifica e tecnolégica.136

Relativamente ao sector secundario, verifica-se alguma dinamizacdo em industrias ja com

134 Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)
135 Gonzélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)

136 Gonzaélez, Aguilera, Borderias e Santos Preciado (2005)
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uma forte instalagao nas regides servidas pela nova infra-estrutura.

Em Vendéme foi desenvolvido um parque tecnolégico junto a estagdo muito ligado a
industria gréfica e imprensa. Na verdade, trata-se de uma tradicdo com forte consolidacdao
na cidade, comprovada pela presen¢ca de uma das mais importantes editoras francesas, a

Presses Universitaires de France (P.U.F.).le’7

Por sua vez, Le Mans, com uma forte ligacgdo ao sector automovel, favoreceu o
desenvolvimento do Tecnoparque do Circuito, situado junto ao Circuito Automével do

Sarthe. Este pdlo estd vocacionado para a area tecnoldgica ligado ao sector automovel *8

Adicionalmente, nascem ainda dois outros importantes pdélos tecnolégicos, associados a
chegada da AV: o Centro de Negdcios Novaxis, dirigido ao sector dos servigos, e o Tecnopdlo
na Universidade que se dedica principalmente a investigacdo e formacdo, sendo também

sede de empresas de servigos.*

Em sintese, o transporte ferrovidrio de AV modifica substancialmente as condicdes de
acessibilidade dos nucleos e territdrios abrangidos pelo servico AV, o que implica possiveis

mudangas nas dinamicas socioecondmicas.

A introducdo de uma maior acessibilidade pode certamente criar oportunidades para tornar
um ambiente mais competitivo. No entanto, isto sé é possivel se forem desenvolvidas
accles e estratégias que tirem partido desta nova acessibilidade que devem ser coerentes

com o projecto urbano.

A chegada da AV nos casos analisados permitiu as cidades reforcar o seu papel como capital
regional e como capital cultural e de servicos num ambiente de qualidade e mais acessivel.
Além disso permitiu as regides receptoras direccionarem os seus recursos e especializarem-
se em novas areas com maior conteudo tecnoldgico, como seja na area dos transportes e
logistica, energias renovaveis e ambiente, turismo, telecomunicacdes, tecnologias de

informacgado, entre outras.

Quando se fala de influéncias econdmicas da AV é preciso estar consciente que dificilmente

137 Cuadernos de Investigacion Urbanistica (2005)
138 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
139 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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se pode atribuir exclusivamente a sua presenca determinadas transformacdes econdmicas
que tenham sofrido as regides. A AV implica um desafio para os agentes socioecondmicos do
territério e para os directores das empresas porque o elemento pode existir mas se ndo for

potenciado de nada serve.
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Influéncia na atractividade da regiao

Os novos padrées de mobilidade, sobretudo os associados a proximidade com a capital,
juntamente com a dindmica econdmica, influenciaram a atractividade das cidades e regides

servidas pela AV.

Figura 29 — Influéncia na atractividade da regiao
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Fonte: Deloitte

Estes aspectos, associados ao aproveitamento das oportunidades de regeneracdo
urbanistica e a existéncia de dinamicas locais de desenvolvimento contribuiram para atrair

investimento e populagdo para as regides servidas.

Regeneracao e reorganizagao urbanistica e das acessibilidades

Os vdérios estudos empiricos analisados apontam para o facto de que a acessibilidade
proporcionada pelas infra-estruturas de transporte é uma condicdo necessaria para a
inducdo de crescimento urbano ou revitalizacdo de areas urbanas deprimidas, mas ndo é
suficiente, dependendo de um conjunto mais alargado de medidas de politica urbana ou
regional que podem potenciar ou anular os seus efeitos. Alids, e considerando os efeitos
potencialmente provocados pela AV ferrovidria, estes sdo muitas vezes assimétricos,
aumentando fortemente a acessibilidade entre cidades importantes localizadas em
diferentes regides mas aumentando as desigualdades dentro das varias regides, entre a
cidade receptora de estacdo e as cidades de menor dimensdo, excéntricas aos principais

corredores da AV.'%°

140 Gutierrez (2001)
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Em todos os casos analisados, observa-se uma relagdo clara entre os investimentos
associados a AV e investimentos nas areas envolventes da estacdo. Muitas vezes, estes
investimentos sdo incorporados em estratégias mais amplas de desenvolvimento urbano,

estando predominantemente focados nas areas envolventes a estagao.

Os investimentos nas imediacdes das estacdes AV tém como objectivo o desenvolvimento
de um ambiente atractivo para criagdo de emprego, habitacdao, comércio e lazer. Muitos dos
projectos de investimento nas areas adjacentes a estacdo destinam-se, assim, ao
desenvolvimento imobiliario, tanto a nivel comercial (retalho /lazer e espagos de escritério)

como a nivel residencial (casas e apartamentos).

Em Ciudad Real foi construida uma nova estacdo de AV que foi inaugurada em 1992, para
dar apoio a linha de AV Madrid - Sevilha e a rede ferrovidria convencional. A estagao tem
tracos vanguardistas, formando um complexo elegante e moderno na periferia da cidade. A
sua grande caracteristica é a cobertura metalica, apoiada em duas colunas, que cobre a
entrada e o seu grande saldo, coberto por uma clarabdia em forma de piramidal. E um dos
centros de comunicagdo mais importantes na area gragas a AV, que aproximou a cidade da

capital de Espanha colocando-as a apenas cerca de 50 minutos de distancia.

Figura 30 — Esta¢ao de Ciudad Real

T Cindad Real

Fonte: ADIF

A escala local, a implementacdo do projecto de AV transformou-se num projecto de
reabilitacdo urbana, capaz de influenciar a estrutura fisica e funcional do territério. A
reabilitacdo do sistema ferroviario introduziu a possibilidade de melhorar a integracdo do
espaco ferroviario no nucleo urbano, reduzindo o papel de barreira tradicional das

instalacGes ferroviarias, consequéncia de terem sido absorvidas pelo crescimento urbano.
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No caso de Ciudad Real, a localizacdo da nova infra-estrutura ferrovidria, que inclui os
servicos classicos e de AV, permitiu libertar os terrenos da antiga estacdo ferroviaria,

eliminando uma barreira histérica no centro da cidade.'**

As autoridades locais puderam, assim, eliminar a barreira ferroviaria e melhorar o
enguadramento dos bairros na zona da antiga estacdo com a cidade. Os antigos terrenos
ferroviarios foram requalificados para uso residencial, tendo fomentado uma das maiores
transformacgdes urbanisticas na cidade e coexistindo com a sobrevivéncia de uma antiga

zona industrial, constituida junto a antiga via-férrea.

O novo design urbanistico libertou, entdo, 17,5 hectares de terreno ocupado pelos antigos
terrenos ferroviarios, elaborando-se um plano especial de reordenagado da zona, que deu

lugar as seguintes actuacgdes:

Ampliagao do Parque de Gasset, a mais emblematica zona verde da cidade, que data
de principios do século XX;

e Criacdo de uma grande ligacdo rodovidria este-oeste;

e Desenvolvimento de uma zona residencial revalorizada, na qual se foram construidas
1.000 moradias;

e Ligacao directa do sul da cidade com a zona central.

Foi também modificado o planeamento urbano, sobretudo no que diz respeito a localiza¢ao
e caracteristicas das actividades econdmicas, trazendo-se para junto da estacdo uma nova

1.142 A Universidade, inicialmente prevista noutra localizagao, foi construida

area industria
junto da via de AV, perto da nova estacdo, com o propdsito de que ambos os elementos

fossem factores dinamizadores do desenvolvimento da regido.

141 Bellet (2000) citado em Alonso e Bellet (2008)

142 Urefia, Menendez, Guirao, Escobedo, Rodrigues, Coronado, Ribalaygua, Rivas e Martinez (2005)
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Figura 31 — Vista aérea da Estagdo de AV da Ciudad Real

Fonte: Google Earth

Com a chegada da AV a Ciudad Real, a entidade gestora dos autocarros urbanos da cidade
pretendeu rever a oferta existente no sentido de refor¢ar a intermodalidade urbana. Neste
sentido, foi criada uma nova ligacdo entre o centro da cidade, complementando os quatro
circuitos existentes, e a estacdo na periferia, com horarios coordenados com as partidas e

chegadas dos comboios.**

Figura 32 — Evolugdo da rede de autocarros em Ciudad Real (1987-2000)

1. Linhas de autocarros em 1987 2. Linhas de autocarros em 2000

Fonte: Menéndez, Coronado e Rivas (2002)

A comparacdo entre as linhas de autocarro que prestavam servicos em 1987 face a 2000

permite compreender os ajustamentos levados a cabo pela cidade para a garantir a sua

143 Menéndez, Coronado e Rivas (2002)
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ligacdo a nova estacgao.

De acordo com diferentes estudos analisados, importa salientar que os efeitos positivos da
mobilidade introduzida pela AV alargar-se-do a regido mediante a correcta adequacdo da
rede de transportes publicos aos hordrios dos comboios de AV de modo a permitir a
chegada a estacdo prévia a partida do comboio e a partida da estacdo rumo a casa, logo

apos a chegada do comboio a estacao.

Na provincia de Guadalajara foi construida uma nova estacdo para acolher a AV, entre as
cidades de Guadalajara e Yebes. A estacdo serve apenas a AV e o nUmero de comboios que

passam pela estacdo sem parar é muito maior do que os que ai param.™*

A area onde se localiza a estacdo abrange uma superficie de cerca de 460 hectares, dos quais
340 estdo incluidos no municipio de Yebes, localizado a 7 quildmetros de Guadalajara, e 117

no municipio de Guadalajara.

A oportunidade da estacdo de comboio AV de Guadalajara traduziu-se na conversao de
Valdeluz numa area de servicos em torno da estacdo para servir o corredor Madrid -

Guadalajara.145

A localizacdo de uma darea urbanizavel em torno da nova estacdo de AV foi estabelecida
como uma das maiores apostas para o desenvolvimento do Corredor de Henares e
especialmente de Guadalajara. A estacdao de AV de Guadalajara - Yebes foi considerada
essencial para incentivar e permitir o desenvolvimento regional toda a Comunidade

Auténoma de Castilla-La Mancha.

Assim, a localizacdo da estacdo permitiu articular um conjunto de servicos urbanos e
regionais a sua volta, desde uma organizacdo urbanistica adequada, impulsionada pelo
aumento das residéncias, aproveitando a proximidade a grandes centros urbanos mas

mantendo-se as vantagens da qualidade de vida de uma cidade pequena.146

A proximidade aos grandes centros de decisdao econdmica e a vantagem da tranquilidade de

pequenas povoacdes foram a base do programa de desenvolvimento urbano do Plano da

144 Tejada Muntaner (2009)
145 Tejada Muntaner (2009)
146 Tejada Muntaner (2009
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estacdo da AV em Guadalajara.147

Figura 33 — Localizagdo de Yebes em rela¢ao a Guadalajara

Fonte: Google Earth

As propostas para o local foram, entdo, a criacdo de uma zona de prestacdo de servigos as
industrias do Corredor Madrid — Guadalajara com hotéis, restaurantes, recinto para feiras,
auditdrio e Centro Cultural, pequenos servicos como bancos, informatica, entretenimento, e

um aeroporto.

Além destes, estdo previstos terrenos de utilizacdo colectiva da Comunidade Auténoma de
Castilla-La Mancha para um Centro de Investigacdo Universitdria em tecnologias de
organizacao industrial. Existem igualmente terrenos reservados para uso industrial de baixo
impacto ambiental e de alta tecnologia, para parques tematicos e parques comerciais. Por
fim, foram previstos terrenos de utilizacao residencial ligados quer a estacdo quer a natureza

envolvente.1*

A Ciudad Valdeluz é vista, entdo, como uma actuacdo complementar relacionada com a
chegada da AV a provincia de Guadalajara. A ideia de construir uma cidade implicou um
compromisso por parte de todos os envolvidos no processo: agentes de urbanismo,

promotores, administracdo publica, entre outros.

A superficie de Valdeluz compde-se por 115 hectares de terrenos edificaveis, o
correspondente a cerca de 9.500 residéncias. Foram previstas dreas destinadas a

equipamentos sociais, desportivos, religiosos, administrativos, educacionais e culturais,

147 Tejada Muntaner (2009
148 Tejada Muntaner (2009)
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atingindo 220.000 m? da éarea potencialmente edificavel. No que diz respeito as infra-
estruturas, foi realizado um esfor¢o grande, dotando Yebes de uma esta¢do de tratamento
de agua que vai servir, além de Valdeluz, outras areas residenciais que rodeiam a estacao.

Adicionalmente, foi construida uma estrada que liga a nova cidade com Yebes.

Figura 34 — Vista aérea da Ciudad Valdeluz

Fonte: Ciudad Valdeluz

Valdeluz foi planeada com preocupagdes ambientais, contemplando ndo sé vastas areas de
parques e jardins, mas também a garantia de existéncia de terrenos publicos para proteger

os carvalhos centendrios da regido.

Na zona da estacdo foi construido um campo de golfe e 62.000 m? de terreno foram
destinados para a criacdo de uma zona desportiva. O projecto do campo de golfe prevé a
utilizacdo de aguas residuais tratadas para a sua rega, o que demonstra as preocupacoes

ambientais dos responsaveis pelo projecto.149

Valdeluz é um exemplo de como a AV pode representar como oportunidade de crescimento
e desenvolvimento, ndo apenas para a cidade em si, mas para toda a regido de Castilla-La

Mancha.

No entanto, o acesso a estagdao de AV é feito maioritariamente através de viatura particular.
Na verdade, esta estagdo apenas é servida por comboios de AV, ndao assegurando a ligagao
com a ferrovia convencional. Além disso, ndo existe ligacdo a rede de metropolitano e

mesmo o0 acesso em autocarro é residual ja que se trata de um circuito pendular que liga a

8 Tejada Muntaner (2009)
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esta¢do apenas ao centro da cidade.™

Figura 35 — Vista da Estacdo AV de Yebes junto ao campo de golfe e a Ciudad Valdeluz ao fundo

Fonte: Ciudad Valdeluz

Também na cidade de Guadalajara foram realizados trabalhos no mesmo sentido de haver
um aumento da area disponivel para construcdo de habitagdes (100.000 m?), estando

68.000 m” reservados para construgao um parque tematico, hotéis e residéncias para idosos.

A 15 de Novembro de 2005 foi inaugurada a linha de AV entre Madrid e Toledo, tendo
representado uma importante revolucdo nas acessibilidades da cidade assim como a
regeneracdo do bairro da estagdo, Santa Barbara, renovando completamente, entre outros,

a rua de la Rosa e a ponte Azarquiel.

O Plano de Ordenamento Municipal (POM) de Toledo em funcionamento aquando da
decisdo da construcdo da linha de AV Madrid - Toledo foi aprovado em Novembro de 1986.
Com a decisdao de construcdo da linha de AV, 19 anos depois, as disposicdes desse Plano
estavam ultrapassadas e o modelo proposto estava esgotado nomeadamente quanto a

disponibilidade de solos residenciais. ™!

Assim, foi desenvolvido o novo POM, que data de 2002. Este define os objectivos de
integragdo das diversas areas da cidade de forma sustentavel, criando uma oferta de solo
adequada, melhorando a qualidade de vida e compatibilizando a histéria da cidade com a

modernidade desejada.152

150 Tapiador, Burckhart e Marti-Henneberg (2008)

151

Tejada Muntaner (2009)

152

Ayuntamiento de Toledo (2002)
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O novo plano parcial de pormenor PP-5 concretiza o POM e pretende promover a criacdo de

um novo tecido urbano junto a estacdo de AV.
Os objectivos e actuagdes mais destacadas do PP-5 sdo:

e Definicdo das ligagGes rodovidrias entre a estacdao de AV, o centro de Toledo e as
areas envolventes;

e Criagdo de um novo pdlo de acesso e de intercambio modal (comboio, autocarros e
eléctrico);

e Desenvolvimento de projectos residenciais (criagdo de 58.000 unidades
habitacionais), tercidrios, hoteleiros e industriais (600 hectares de drea industrial vao
reforcar o poligono industrial);

e Construcdo de estacionamentos para os utilizadores dos transportes publicos.

A nova linha de eléctrico é uma proposta que promove o transporte publico como um meio
de alta capacidade e de facil acesso que pode melhorar problemas de transito no centro da
cidade. As suas desvantagens sdo o alto custo e a interaccdo com outros modos de
transporte. Poder-se-ia ter considerado outras opcdes de transporte publico como a

. . 1
melhoria do servico dos autocarros. %3

Figura 36 — Fachada da Esta¢ao de Alta Velocidade de Toledo

Fonte: Wikipedia

153 Tejada Muntaner (2009)
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Figura 37 — A Estagao de Alta Velocidade no bairro de Santa Barbara

Fonte: Google Earth

Além da renovacdo da zona da estacdo, foi langcado um Concurso Internacional de Ideias e
Projectos para a Integracdo do rio Tejo, em Toledo, organizado pela Confederacgdo
Hidrografica do Tejo (CHT). O objectivo do concurso é a integracdo do rio Tejo no ambiente
urbano de Toledo, indo igualmente afectar o ambiente da estacdo podendo melhorar um

pouco a integracao da mesma e do resto do tragado da AV nas imediagdes de Toledo.'®

Figura 38 — Esquema da zona da estacdao em Toledo

Fonte: Tejada de Muntaner (2009)

Foi criado o novo palacio de congressos, El Miradero, localizado na zona de Safont. O interior
do complexo é constituido por cinco pisos de estacionamento para 600 veiculos, dois

andares para servicos com um auditério com capacidade para 1.225 pessoas, uma sala

154 Tejada Muntaner (2009)
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multiusos com capacidade para 6.360 pessoas (que pode ser dividida em trés salas mais
pequenas), seis salas com capacidade para 600 pessoas e um saldao de banquetes para 1.000

pessoas.

Figura 39 — Palacio de Congressos de Toledo

Fonte: Turismo de Toledo

Fora do complexo, junto ao rio, haverd um outro grande estacionamento e um centro de

exposicoes que serd ligado a estacdo de AV através de uma linha de eléctrico.

Segovia-Guiomar é a estacdo que serve a linha AV Madrid - Valladolid, na cidade de Segovia.
Foi construida de raiz e estd localizada a cerca de 6 quildémetros do centro da cidade, nas

proximidades da area industrial de Segovia — Hontoria.

A estacdo de AV de Segovia é do tipo semi-o pelo que as vias estdo num nivel inferior ao da
entrada principal e da recepcdo da estacdo. E um caso semelhante ao da estacdo de

Chamartin ou de Atocha, em Madrid.

Figura 40 — Desenho da Estacdo de Segovia — Guiomar

Fonte: Skyscrapercity
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A duvida que surgiu sobre a decisdao da localizacdo da estacdo AV na cidade de Segovia,
estava relacionada com a capacidade da cidade para manter dois centros urbanos, um
histérico e outro em torno da estacdo AV, e se ndo teria sido mais légico localizar a estacao
de AV mais préxima do centro histérico. Existem estudos que referem que a AV serd um
contributo importante para Segovia pela reducao significativa de tempo no corredor Madrid
- Valladolid, contudo questionam se nao teria sido preferivel aproximar mais a estagdo ao
centro histérico.’® No entanto, de todas as localizacdes analisadas, a localizacdo que se

optou (ver figura abaixo) era a que reunia as melhores opgdes.

O Plano Geral de Ordenamento Urbano (PGOU) de Segovia perspectivou um forte
crescimento residencial e industrial a sul da cidade, perto da estagao AV. No entanto, a
historia da AV na cidade é recente o que ndo permite que ja se observem grandes efeitos
territoriais. Contudo, algumas mudancas ja se verificam. Por um lado, as modificacdes na
previsdo de solo dos planeamentos locais definidos no PGOU e, por outro, o aparecimento
de novos projectos territoriais e de infra-estruturas que modificaram de forma notavel a

estrutura das infra-estruturas e territérios actuais.™®

Figura 41 — Vista do centro historico de Segovia e localizagao da estagao de AV

Fonte: Tejada de Muntader (2009)

Com efeito, o novo PGOU cria um novo nucleo urbano em redor da estacdo, deixando-o

isolado dos outros nucleos, formando uma ilha no ambiente rural ao seu redor. Este

155 Domingo (2006)
156 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
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isolamento da estagao face a cidade pode ser, no futuro, um problema dificil de superar.157

Na envolvente da estagdo foi, entdo, construido um edificio de escritérios, um hotel, um
parque de estacionamento para automodveis com mais de 200 lugares, uma zona de jardim e
estd ainda uma parcela de terreno em aberto onde se podera vir a localizar um terminal de

autocarros e praca de téxis.*®

Inicialmente, o acesso a estagao era um pouco precdrio. Hoje ja dispde de um melhor acesso
através da AP-61 (Segovia - San Rafael). No entanto, para que a comunicac¢do entre Segovia e
outras cidades seja realmente melhorada, a estagao de AV deve ter servicos importantes,
ligando a AV a outras redes de comunicacdo terrestre na regido metropolitana. Espera-se
gue uma percentagem importante das viagens e passeios curtos, como Madrid - Segovia e
Valladolid - Segovia, sejam feitos através de AV. E, entdo, necessario converter a estacdo de
AV de Segovia numa plataforma de intercdmbio de transportes publicos com capacidade

para ligar os varios transportes terrestres da cidade e da provincia.159

Figura 42 — Urbanizagdo em torno da Estacao de Segovia — Guiomar

Fonte: Tejada de Muntader (2009)

Para realizar a revitalizacdo e promocao de Segovia destacam-se dois projectos, ambos
localizados nas proximidades da nova estacdo: o Circulo de Arte e Tecnologia (CAT) e o novo

complexo Segovia 21.

O CAT nasceu da iniciativa do municipio de Segovia para atender ao pedido dos cidaddos e

configurar o projecto Segovia do século XXI. Foi um projecto promovido pelo Ministério da

157 Camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
158 Tejada Muntaner (2009)
159 Tejada Muntaner (2009)
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Industria, Turismo e Comércio e concebe-se como um local de encontro e comunicacdo da
arte, cultura, investigacdo e da tecnologia. E um espaco de impulsdo do crescimento e
desenvolvimento das industrias emergentes, formacao e investigacdo em novas tecnologias,
mantendo as pessoas como o principal foco de aten¢do de cada uma das actividades, num
qguadro de sustentabilidade. O CAT funciona também como plataforma para a promocao da

Sociedade do Conhecimento, através do desenvolvimento de programas e projectos

relacionados com o uso das tecnologias de informagdo e comunicagao.

A sua missdo é investigar e divulgar tendéncias em diversas areas dos conteldos digitais,
promovendo novas areas de negdécio que favorecam a criacdo e o desenvolvimento de
actividades empresariais. O CAT procura a cooperagdo entre empresas, administracao e
cidaddos em linha com o novo Sistema Europeu de Inovagdao que tem vindo a ser criado nos

ultimos anos.

Figura 43 — Areas de actuagdo do CAT
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Fonte: Circulo de Arte e Tecnologia de Segovia

Com base em estudos de desenvolvimento social, cultural, educacional e econémico de
Segovia, o CAT é apresentado como o modelo ideal de design e conteidos que posiciona

Segovia como um pélo de crescimento e de referéncia nacional e internacional.

Em 2001/ 2002, por iniciativa do Conselho Provincial, da Camara de Comércio e Industria e
da Caja Segovia, iniciou-se o projecto do complexo empresarial, tecnolégico, residencial e de

lazer Segovia 21.
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Os principais objectivos deste novo complexo sdo a criacdo um pélo de formacdo de
emprego qualificado, fomentando a fixagcdao da populagdao jovem na cidade e na provincia, a
definicdo de um projecto de grande sinergia territorial e institucional com impacto positivo
na sua envolvente, e a apresentacdo de uma alternativa de exceléncia para a instalagao de

empresas, mantendo-se a qualidade paisagistica.

As principais realizagGes deste complexo sao a constru¢ao de um parque de negécios de
164 000 m? de &rea Util com escritérios direccionados para empresas de alta tecnologia e de

investigacdo e espacos para formacao de novos negdcios, lazer, restauracdo e comércio.

O complexo possui igualmente um campo de golfe de 18 buracos com 6 315 m de
comprimento, ocupando uma area de 600 000 mZ. Foi projectado pelo jogador profissional,
Jose Maria Olazabal e pelo arquitecto JL Bastarreche e inclui também o Club House Golf
Course, que ocupa uma darea de 3 000 mz, composto por restaurantes, cafés, salGes, ginasio,

etc.

Serd construido um hotel de 150 quartos com varias salas de reunides e seminarios que

estara ligado principalmente a pratica empresarial, ao golfe e ao turismo de qualidade.160

O complexo inclui igualmente residéncias em lotes individuais de elevada qualidade

envolvidas em 75 000 m?* de espacos verdes.

Proximo do complexo estd localizado ainda um Centro de Congressos e Negdcios num
2 . N . . N . .
terreno de 11 700 m* destinado a comunidade empresarial, educacional, social e ao turismo

de congressos.

De forma a preparar a chegada da AV a Valladolid, foi lancado, em 2005, um concurso para
a concepcao do novo centro de Valladolid que surge com o soterramento das linhas férreas
existentes, decorrente da construcdo das novas linhas de AV. A Sociedad Valladolid Alta
Velocidad foi a responsavel pela recepcao e seleccao das propostas de varios arquitectos e

engenheiros.

"Um dos aspectos mais importantes serd a criacdo de areas de actividade para empresas de
servicos e de investigacdo. Tem-se de aproveitar que existem algumas localiza¢des que estdo

a uma hora do Paseo de la Castellana, em Madrid” frisou Ignacio Marinas, ex-director da

160 segovia 21 (2010)
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Sociedad.'®*

Richard Rogers foi o arquitecto responsavel pela renovagao urbanistica do centro e este da

cidade. O seu grande objectivo foi o de criar espacos para a populacdo. Assim, as linhas

férreas foram substituidas por uma avenida verde. O projecto prevé quatro vias de trafego

em cada sentido, com uma grande drea verde para caminhadas similar a Las Ramblas, em

Barcelona. Cada estrada terd duas vias para veiculos particulares, uma para transportes

publicos e uma para bicicletas.

A mobilidade a partir deste novo centro serd fundamental. Planearam-se seis ligacdes

autocarro - comboio que levardo os viajantes para varias areas da cidade, nomeadamente

para o centro histérico. A comunicacdo com o aeroporto serd realizada através da

constru¢dao de um novo tunel.

Figura 44 — Terrenos libertos pelo soterramento das vias-férreas

Fonte: Skyscrapercity
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Os trabalhos serdo realizados em 98 hectares, dos quais 422 000 m? serdo para habitacdo

livre, 178 000 m? para solos protegidos e 139 000 m? para escritdrios e hotéis. A venda dos

terrenos para habitacdes e centros de negdcios e comércio servira para financiar a operacao

de soterramento das vias.

161 Tejada Muntaner (2009)

Rede de Alta Velocidade - Avaliagdo da sua influéncia na regido de Leiria

72



De facto, uma das grandes novidades do projecto de renovacdo urbana proposto pelo
arquitecto britanico Richard Rogers é o novo bairro nos terrenos que ficarao livres na zona
do poligono de Argales. Os planos para esta drea passam pela construcdo de uma duzia de

torres de habitacdo, a maior com 18 andares. 162

A preservagao do meio ambiente do novo bairro de unido entre o sul e este da cidade com
98 hectares e 5 900 residéncias e outros edificios,sera assegurada, através da existéncia de
um sistema colectivo de aquecimento e refrigeracdo para economizar energia. Além disso,
nos novos bairros incorporar-se-a um processo de recolha pneumatica de lixo através do

subsolo.

Richard Rogers planeou, também, a construcao de duas torres que serdao um edificio de
escritérios e um hotel, localizado na avenida decorrente do soterramento das linhas. Outro
edificio, desta vez residencial, atingird 30 andares junto ao viaduto do Arco de Ladrillo,

edificagdo emblematica da cidade, que serd substituido por uma passagem subterranea.

A chegada do comboio de AV em Valladolid mudou completamente a estrutura do caminho-
de-ferro da cidade devido a variante este de mercadorias, a transferéncia dos centros de
manutencdo da RENFE para Paramo de San Isidro, a construcdo dos tuneis del Pinar e de San

Cristobal e, sobretudo, ao soterramento das linhas férreas.

Na estacdo de Campo Grande, a estacdo AV de Valladolid, foram criados dois pisos de
estacionamento subterraneo com capacidade para 500 veiculos. Também no bairro de
Delicias serd criado outro espaco de estacionamento com numero idéntico de lugares. No
total, estdo previstos 14 parques de estacionamento na cidade que serdo fundamentais para
os utilizadores das estacOes, que terdo prioridade no seu uso mediante reserva e também
para os visitantes do futuro centro comercial de Vialia e da praca dos Lucernarios onde se

. Rt ;.1
concentrara o pequeno e médio comércio. 63

162 Tejada Muntaner (2009)
8%Tejada Muntaner (2009)
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Figura 45 — Fachada da Estagao de Campo Grande, Valladolid

2

Fonte: Wikipedia

A praca dos Lucernarios, com cerca de 2 hectares, serd um grande espaco de encontro da

cidade. Serd composta por clarabdias, bancos, jardins e iluminacdo publica.

Em Agosto de 2007, o Conselho de Ministros autorizou a licitacdo do conhecido "by-pass",
uma artéria de transporte reservada para os comboios de mercadorias, mas que também
pode ser utilizada pelos comboios rapidos para manutencdo nos futuros centros da RENFE. A

linha vai ser desviada para ndo passar no nucleo urbano.

Figura 46 — By-pass ferroviario em Valladolid

UBNCACION SEaON | % %
\ |esTuo mecavuTve
3 \|0ee nuevo coumeo Bl

Fonte: Skycrapercity

O local escolhido para construir o novo complexo de manutencao foi Paramo de San Isidro,
uma darea de 70 hectares. As obras permitirdo que receba composi¢cdes convencionais e de

AV.

As autoridades, parceiros sociais e cidaddaos comuns véem a chegada da AV e a libertagdo do

solo com o desaparecimento das vias como uma oportunidade histérica em Valladolid,
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pronta a atrair novos investimentos e mais visitantes, reforcando o conceito de cidade-

jardim.164

A transformacdo urbana e ferrovidria trazida pela AV mudarad por completo a imagem da

cidade nos préximos anos, ficando concluida em 2013.

Em Zaragoza, a chegada do comboio de AV deve ler-se como um instrumento importante,
mas nao suficiente, para alcangar a transformacgao, urbanistica, social e econdmica da cidade

e sua area de influéncia.'®®

Figura 47 — Estacao de AV de Zaragoza
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Fonte: Alonso e Bellet (2008)

A nova estacdo intermodal de Delicias situa-se na periferia da cidade e é referenciada como
exemplo da articulacdo da AV com os projectos de desenvolvimento urbano. Esta encontra-
se a 2,4 quildmetros do que hoje pode considerar-se o centro da cidade e a 10 quilémetros
do aeroporto, acolhendo os comboios de AV e convencionais, para além de integrar os
autocarros interurbanos cujos servicos se realizavam antes de forma muito dispersa pela

cidade.

Apesar da grande frequéncia de servicos em Zaragoza, considera-se reforcar com mais

servicos (por exemplo com servico lanzaderas para Lleida) e com a construcdo de uma

164 Tejada Muntaner (2009)
165 Tejada Muntaner (2009)
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segunda estacdo no “by-pass” que esta linha tem em Zaragoza, por onde circulam os

comboios AV que realizam o trajecto directo entre Madrid e Barcelona. Esta segunda

estac3o permitiria aumentar o nimero de servicos com paragem em Zaragoza.'®

Figura 48 — Vista aérea da Estagdo de Zaragoza

Fonte: Zaragozame

Segundo as modificacdes introduzidas pelo PGOU de Zaragoza, o novo bairro da estacdo tera
uma extensao de quase 900 000 m?, dos guais 250 000 m? se destinardo a zonas verdes e
108 000 m” a equipamentos. Serdo reservados 150 000 m? para as cerca de 3 400 moradias

gue vao ser construidas nesta area.

Le Mans é servida pela AV desde 1989 através de uma nova estacao central construida no
mesmo local da estacdo ferroviaria convencional. Esta implantacdo resultou de uma forte
mobilizacdo das autoridades locais contra os planos da SNCF de construir uma estacdo
periférica passando a nova linha por fora da cidade, a norte, para um trajecto mais directo
para Rennes e Nantes. Apds algum debate, a linha de AV foi ligada a rede convencional a
este da cidade, permitindo a AV servir a estagao central. Contudo, a estagdao original,
localizada do lado norte das linhas, ndo tinha capacidade suficiente para receber o trafego
de passageiros previsto e os terrenos disponiveis do lado sul das linhas foram usados para
construir uma nova estagao. O novo terminal ferroviario esta ligado a estagdo norte por uma

passagem inferior que reduz a barreira criada pelas linhas. X’

A implantacdo da linha de AV foi acompanhada pela expansdo da capacidade de

166 Tejada Muntaner (2009)
7 Alonso e Bellet (2008)
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estacionamento e pela melhoria das ruas da cidade de forma a reequilibrar o fluxo
rodoviario entre a estagdo sul e a norte. A estacdo também é servida por cinco linhas de
autocarro e estd inserida, desde 2007, na rede de eléctricos. A inauguracdo do servico de
eléctricos na cidade foi uma oportunidade de transformar a estagdo numa plataforma

multimodal.*®®

A estacdo norte foi aumentada e renovada, foram criados parques de estacionamento
subterraneos e parkings para bicicletas que foram instalados em torno da estacdo. O
terminal de autocarros, antes localizado perto do centro da cidade, foi transferido para a
zona da estacdo que foi transformada numa praca pedestre. Em frente da estacdo, foi
construido um telhado de vidro que abrange toda a drea, servindo de ligacdo para todos os
modos de transporte que servem a esta¢do. O projecto transformou a estagdo num ponto
central para todos os modos de transporte e permite a ligacdo em todos os niveis da

mobilidade.

Figura 49 — Estacao de Alta Velocidade de Le Mans
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Fonte: Communauté Urbaine Le Mans Métropole

Como se pode observar, a nova estacdo além de ser uma plataforma intermodal com a
ligacdo a rede de autocarros e metro, tem acesso de forma pedonal, uma vez que se

encontra numa zona residencial. O acesso pode igualmente ser realizado através de viatura

168 Communauté Urbaine Le Mans Métropole
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particular, acesso este facilitado pelas novas avenidas amplas e parques de estacionamento

na estag:éo.169

A zona da estacdo foi regenerada em trés fases. A primeira abrangeu a construcdo da
estacdo e o centro Novaxis. Na segunda fase deu-se a regeneracao do bairro do Miroir que
representou a reciclagem da principal zona industrial da cidade. Por fim, na terceira fase,

foram feitos uma série de renovacdes na cidade, nomeadamente em termos de vias.1"®

A nova estacdo sul foi, entdo, integrada no novo centro de negdcios construido em antigos
terrenos industriais ou inutilizados. O centro Novaxis foi lancado em 1986 tendo sido
desenvolvido por um gabinete de planeamento que associou todas as autoridades locais. O
centro, que actualmente conta com mais de 70 empresas e emprega cerca de 2.500 pessoas,

foi desenvolvido em duas fases.’*

Figura 50 — Centro de Negdcios Novaxis

Fonte: Communauté Urbaine Le Mans Métropole

A primeira fase assistiu ao estabelecimento de empresas locais que procuravam novos
edificios para desenvolverem as suas actividades. Numa segunda fase, a qualidade dos
imdveis e os tempos reduzidos de viagem para Paris (s6 59 minutos) atrairam empresas do
sector terciario de Paris para o centro Novaxis. O seu sucesso assenta em varios elementos:
mobilizacdo atempada das autoridades locais através do desenvolvimento de estratégias

adaptadas as potencialidades da economia local, a diversificacdo e boa qualidade da oferta

189 Facchinetti-Mannone (2009)
170 Facchinetti-Mannone (2009)

71 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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imobiliaria e acessibilidade eficiente.'”?

A area da estacdo ndo sO se estabeleceu como o maior pdlo tercidrio da cidade como
também se constituiu como uma operacdo urbana completa. O centro tem sido
complementado com programas residenciais e novas infra-estruturas urbanas. A operagao
também permitiu a reducao do efeito de barreira do caminho-de-ferro e a reintegracao de

zonas esquecidas localizadas a sul nas dindmicas espaciais urbanas.'”

Na sua origem, a perspectiva tecnopolista estd estreitamente associada a chegada da AV, a
construcdo da estacao sul e a vontade politica de juntar um Centro de Negdcios a esta. O
objectivo inicial consistiu em valorizar a distancia-tempo entre o centro da cidade e a capital.

(Paris-Le Mans em 54 minutos).174

O slogan "Escritérios comprados em Le Mans pelo preco de um ano de arrendamento em
Paris " tornou-se a base para as campanhas de localizacdo de novas actividades e gerac¢ao de
novos empregos. A zona da estacdo de AV constituiu a primeira e Unica zona tecnopolista
em contacto directo com as linhas de AV. A ligacdo com a linha de AV é claramente desejada
por uma parte das empresas, isto &, as maiores e aquelas cuja implantacdo decorre de um
processo de relocalizacao total ou parcial. Estas empresas sdao o estandarte do sucesso do

. I . .17
projecto de associa¢io da AV com p6los empresariais.’’

Globalmente, as empresas implantadas s3ao de servigos, comunicacdo, consultoria,
informatica, gabinetes de estudos, de contabilidade ou de arquitectura. As razdes que
motivaram os dirigentes das empresas a instalarem-se na zona da estacdo de AV sdo a
proximidade com a AV e a imagem de marca do local. O promotor do centro de negdcios
assinou uma convencdo com a France Télécom, que estava interessada desde 1988 em criar
um centro de telecomunicacdes de empresas no Centro Novaxis, permitindo a sua

classificacdo em Zona de Telecomunicacdes Avangada (ZTA).176

O segundo Tecnopdlo estd situado bem longe da estacao de AV, a trés quildmetros a oeste e

possui como mais-valias, a proximidade com a Universidade e com as auto-estradas a oeste,

172 Facchinetti-Mannone (2009)

178 Bellanger (1991)

174 Facchinetti-Mannone (2009)

75 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
76 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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as quais se pode juntar a enorme vantagem de oferecer locais com terrenos disponiveis e
novas acessibilidades rodovidrias. Este pélo representa, entdo, o nucleo de actividade de um
novo bairro, animado pela Universidade, centros de investigacdo e empresas que privilegiem

a relacdo com o complexo de formacao e investiga(_;élo.177

Por sua vez, o tecnopdlo do Circuito, localizado ao sul da cidade, com 33 hectares, recebe
uma vocacao tecnoldgica particular, jogando com a longa histéria da cidade a competicao

automodvel e motociclista. Conta com varias empresas e uma escola de pilotos ELF.1®

O projecto de Le Mans tem o mérito de conhecer uma concretizagdo espectacular, tanto
mais face ao fracasso de projectos similares noutras cidades que também receberam a AV,
como Rennes, Venddéme ou Tours. Tornando-se uma cidade-AV, Le Mans pode usufruir de
um activo suplementar sobretudo no desenvolvimento da perspectiva tecnopolista desejada

pelos actores locais.*"®

O efeito no local de instalacdo da estacdo sul é inegdvel mas outros espacos ou bairros de Le
Mans sofreram reestruturagdes importantes no mesmo periodo. O mercado imobilidrio de
Le Mans estava em efervescéncia devido a grandes operac¢des imobilidrias um pouco por

toda a cidade.'®

No bairro Etoile-Jacobins, situado no centro da cidade foram construidos
17 400 m2 para escritérios. No bairro do Miroir a sul da estacdo, foram criadas 200

residéncias para estudantes entre 1992 e 1994 e 80 residéncias para idosos em 1992.

Por sua vez, na operacao em Monthéard, no centro da cidade, a cidade e a CUM adquiriam
37 170 m? para escritérios, residéncias (26) e para um hotel (80 quartos). Também no bairro

Croix-de-Pierre foram construidas 30 residéncias em 1993.

Para a populacdao de Le Mans a oferta de transportes parece ter sido bem adaptada e é
suficiente para dar resposta as necessidades. Os comboios de AV da manh3d respondem
correctamente a procura e podem mesmo oferecer alguns lugares para os viajantes

181

ocasionais. Os comboios regionais™ (TER) ou os autocarros vindos da periferia chegam a Le

Mans permitindo a viagem em direccdo a Paris no ultimo AV da manha com chegada a Paris

77 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
178 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
1 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
18 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

o) servigo TER - Transport express régional - € o nome dado ao servigo ferrovidrio convencional regional em Franga.
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antes das 9h.'®

Os programas postos em pratica foram, entdo, de forma geral, satisfatérios. Estdao assim
asseguradas as ligacGes entre Le Mans e Castelos do Loire, Evron, Nogent le Rotrou e

Alencon em TER, e por autocarro a La Fleche.'®

Em suma, do ponto de vista do interesse da SNCF, e em prol de um servi¢co publico de
proximidade, as complementaridades entre a rede de AV e rede de TER foram colocadas em
pratica. Assim, através de todas as linhas e a partir de qualquer estacao ha a possibilidade de

chegar a Paris em tempo util.*%*

A cidade de Vendome definiu um projecto de forma a aproveitar os efeitos especificos da AV
e as potencialidades locais mediante a criagdo de actividades vinculadas ao tecido
econdmico existente. O arquitecto Duppart, encarregue de desenvolver o projecto, planeou
um parque tecnoldgico no bosque de |’Oratoire, com mais de 30% de superficie verde e uma
promocdo imobilidria ligada a actividades de investigacdo, formacdo e desenvolvimento
relacionado com a industria grafica. Além disso, propde-se um desenvolvimento importante
do sector turistico, aproveitando a proximidade aos castelos do Loire, com a criacdo de
hotéis e diversos espacos desportivos na zona. Para levar a cabo o projecto foi criada uma
estrutura especifica, a SODEVE, sociedade de economia mista, constituida por mais de 40

municipios.185

O projecto da estacdo de AV divide-se em trés partes: o parque industrial tecnolégico, que
por sua vez se divide em 9 sectores separados por massas florestais, com escritérios para
alugar; o terminal de turismo, com 250 m?, situado junto a estagdo, que procura promover o
turismo na regido e agrupa distintos especialistas que se complementam no sector; e uma
zona recreativa com um campo de golfe de 100 hectares, a este da estacdo, assim como 18

hectares para desportos nduticos e pesca e varios hotéis da cadeia ACCOR. %

No parque tecnoldgico foi criada uma zona de desenvolvimento de empresas vinculada a

imprensa e a formacdo grafica. Trata-se de uma tradicdo fortemente consolidada na cidade

182 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
188 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
184 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
18 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

18 cuadernos de Investigacion urbanistica (2005)
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onde Christophe Plantin inventou o tipo de imprensa que herdou o seu nome e onde estd
instituida uma das maiores editoras francesas: Presses Universitaires de France (P.U.F).
Instala-se aqui o Centro Europeu de Formacao para a Industria Grafica, assim como diversas

empresas europeias relacionadas com o sector.™®’

Figura 51 — Parque Tecnoldgico Bois de I'Oratoire em Vendome

/ 71 Tecidourbano

Zonade actividades vinculada a estagéo

~—@— Estacdo elinhade AV

- Estac&o e linha convencional
—— Autoestrada

————  Viaprincipal

£

Fonte: Cuadernos de Investigacion Urbanistica (2005)

Venddbme ndo assegurou a acessibilidade e intermodalidade da estacdo. A estacdo tem
performances modais reduzidas uma vez que é servida unicamente pelos comboios de AV,
beneficiando apenas de cerca de uma dezena de paragens quotidianas, um servico pouco

. . 1
frequente que reflecte o lugar marginal que ocupa no seio da rede de AV francesa. 88

Assim, a ligacdo com a cidade é dificil apesar do projecto definido pelo arquitecto Duppart.

Além disso, a captacdo de empresas para o novo centro funcionou de forma lenta e pouco
. 1 , / . N
efectiva.'® Também Esteban Martin (1998) considera Vendéme como um caso de fracasso

s o ~ . 1
devido a localizacdo da estacdo numa zona predominantemente rural. %0

Em Reims, a estacdo central situa-se no Bairro Clairmarais, zona antiga de actividade

industrial com imdveis antigos e em mau estado de conserva¢ao aquando da chegada da AV.

A chegada da AV a esta cidade permitiu a regeneracdao da estacdo e das zonas contiguas,

num projecto integrado.

187 cuadernos de Investigacién Urbanistica (2005)
188 cuadernos de Investigacién Urbanistica (2005)
18 Facchinetti-Mannone (2005)

1% cyadernos de Investigacion Urbanistica (2005)
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Figura 52 — Esta¢ao Central de Reims
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Fonte: Ville de Reims

Este projecto envolve uma plataforma intermodal, parques de estacionamento, um pélo

dedicado ao sector terciario e residéncias particulares.191

O projecto é baseado na constru¢ao de 80 000 m? de escritérios com construcdo adicional
de residéncias e equipamentos. O centro de negdcios alberga 50 empresas, e o restauro da
estacdo central permitiu a instalagdo de um novo dinamismo urbano na darea. Entdo, a
chegada da AV a estacdo central foi uma oportunidade de fortalecer a centralidade da zona,
ligando areas da cidade que tinham ficado marginalizadas.192

A reorganizacdo do servico TER foi estudada pelo Conselho Regional Champagne-Ardenne

193 Esta reorganizacao foi um dos meios de organizar as novas

em cooperagao com a SNCF.
relacGes de proximidade. Através de uma concertacao real entre os actores locais visando a
producdo do melhor servico possivel, esta reorganizacdo teve um papel federador na

emergéncia de uma apropriacao local da AV na regiéo.194

Foi construida uma ligacdo ferrovidria especifica para ligar a nova estacdo a rede

convencional e os comboios de AV beneficiam de ligacdes com a estacao central ou outras

B yille de Reims
192 Esteban Martin (1998)
188 Facchinetti-Mannone (2009)

1% Bazin, Beckerich,Delaplace e Masson (2004)
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estacdes regionais. A localizacdo no centro da cidade permite inserir a estacdo com a rede
de transportes urbanos. A linha de autocarro que serve os bairros do sul foi estendida até a

estacao, onde o servigo de eléctricos vai comecar a operar em 2011.1%

A reorganizacdo dos servicos ferroviarios regionais convencionais foi coordenada pelo
Conselho Regional de Champagne-Ardenne através do Grupo de Trabalho «Regionalizacdo
de Transportes — TGV — Este Europeu». Este grupo tentou imaginar quais seriam as
complementaridades indispensaveis com o conjunto de autoridades organizadoras para um
funcionamento 6ptimo do sistema de transporte e as solu¢gbes que permitem irrigar o

conjunto do territério regional.196

O grupo propds, igualmente, orientacGes desejdveis para a politica regional e os meios
disponiveis para a colocar em pratica, partindo da constatacdo da situacdo actual da
organizacao da cadeia de transportes da regido, regras relativas as competéncias de cada um
e a responsabilizacdo da regido por algumas componentes financeiras. Uma primeira fase foi
consagrada ao processo de regionalizacdo e a preparacdo da negociacdo, tendo terminado
com a assinatura do acordo. A segunda fase permitiu integrar os projectos a concretizar, em
particular a linha LGV Est e a reorganizacdo dos servicos TER que dai decorrem. O Grupo de
Trabalho procurou encontrar solugdes para responder as necessidades em matéria de

oferta.l%’

Mas sera necessaria uma verdadeira vontade de coordena¢do para manter as linhas que

estavam sob responsabilidade do departamento das Grandes Linhas da SNCF que

198

desapareceram com a chegada da AV.™™ Caso esta coordenacdao nao aconteca a linha de AV

vai reforgar o peso e o lugar das cidades que acolhem a AV em detrimento de outros

1
espacos da regizo.®

Em sintese, podemos concluir que, independentemente de a estacdo ter uma localizagao

central ou periférica, o tipo de desenvolvimento verificado nas cidades analisadas tem

1% Bazin, Beckerich,Delaplace, Masson e CERAS-OMI (2006)
1% Facchinetti-Mannone (2009)

197 Région Champagne Ardenne (2003)

1% Région Champagne Ardenne (2003)

1% Bazin, Beckerich,Delaplace e Masson (2004)
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grandes semelhancas. Além da renovacdo ou construcdo de raiz de uma estacdo de apoio
aos viajantes que se deslocam nos comboios de AV, as cidades preocupam-se com as novas
acessibilidades para a estacdo a nivel de vias rodovidrias, vias pedonais, estacionamentos e
revisdo dos circuitos dos transportes publicos. De facto, assegurar a intermodalidade da

estacao tem-se revelado como factor essencial para potenciar a utilizacdo deste transporte.

Além disso, em volta da estacdo desenvolvem-se ndo sé residéncias particulares como
parques verdes, centros de negdcios e hotéis de qualidade elevada. As esta¢des nos centros
historicos reforcam a centralidade dessas zonas da cidade e, da mesma forma, as estagdes

mais periféricas acabam por criar um 22 centro urbano, moderno e dinamico.

Nenhum estudioso duvida de que ndo hd dinamizacdo sem a inser¢dao da estrutura no
projecto da cidade. O comboio s6 se pode tornar num elemento dinamizador quando ha um
projecto sélido da cidade e do territério e quando se é capaz de desenhar as estratégias
necessarias para que o comboio se encaixe nesse projecto.

Tipicamente, surgem trés zonas de desenvolvimento relacionadas com a proximidade e

acessibilidade a uma estagao de AV, procurando tirar partido da nova infra-estrutura.”®

Tabela 3 — Zonas de desenvolvimento face a Estacdo de AV

Directa Indirecta Indirecta
Acessibilidade para a . , <15 min via modo >15 min via modo
~ 5-10 min a pé ou por
estacdo complementar de complementar de
transportes
transportes transportes
Local secundario para
Local para funcgdes funcdes de alto nivel . ~
p. . ¢ ¢ N Variedade de fungbes
. nacionais ou FungGes
Potencial do local . L L dependendo de
internacionais de alto especializadas
, . factores do local
nivel relacionadas com
clusters
Densidade de construgdo Muito alta Alta Depende
Dinamicas de .
Muito alta Alta Modesta

desenvolvimento

Fonte: Schiitz (1998)

A complementaridade entre a rede de AV e as restantes redes de transportes é fundamental

20 Bazin, Beckerich,Delaplace e Masson (2004)
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para criar uma rede de alta capilaridade. S6 assim a sustentabilidade da nova infra-estrutura
¢ garantida, assegurando a oferta de uma viagem porta-a-porta aos utilizadores e o

desenvolvimento das regic”)es.201

Criacdo de dinamicas regionais de desenvolvimento e posicionamento

A mobilizacdo da regido em torno do projecto da AV é essencial para alavancar os beneficios

gue esta pode significar.

As dinamicas regionais observadas prendem-se com politicas promocionais, estratégias de

desenvolvimento urbano e criacdo de agéncias de captacdo de investimento.

No que diz respeito a politicas promocionais, varias regides desenvolveram politicas
promocionais de oferta turistica e imobilidria articulada, contribuindo para o reforco da

atractividade turistica das regides.

O municipio de Valladolid realizou uma acg¢ao de promocao turistica em Madrid com o tema:
“Préxima parada: Valladolid”. Executada no ano de 2008, esta campanha compreendeu
diversos anuncios na radio e televisdo, assim como stands promocionais préximos da
Estacdo de Chamartin, em Madrid. A campanha visou promover a Cidade de Valladolid e os
seus recursos turisticos, culturais, comerciais e de lazer. Neste ambito, para além dos stands
promocionais, foram distribuidos cerca de 100 000 folhetos em castelhano e 2 000 em
inglés. Como complemento foram publicados andncios no Guia del Ocio de Madrid e as
principais ruas de Valladolid, bem como as ruas mais préoximas da estacao, foram adornadas

com o objectivo de dar as boas vindas aos turistas.??

Na regido de Reims, numerosos actores apropriaram-se da chegada da AV na sua politica de

comunicacdo. Mas esta apropriacdo foi essencialmente individual. Estas campanhas em
volta da imagem da cidade foram pouco coordenadas.?®
A cidade de Reims lancou uma campanha de publicidade com figuras de renome da cidade,

204

baseando-se no patriménio histérico, cultural e desportivo da cidade.”" Por sua vez, o

2% pol (2003)

22 Tapjador, Burckhart e Marti-Henneberg (2008)
208 Deloitte Consultores, S.A. (2009)

204 Blanquart e Delaplace (2008)
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Gabinete de Turismo lancou uma campanha publicitdria a volta da ideia “Reims, a cidade dos
mil sorrisos” fundada sob o angulo do sorriso que é uma das esculturas da Catedral.
Também a SNCF editou, em 2007, o roteiro turistico “Este: Escapadas a alta velocidade” que
destaca os sitios de interesse das regides francesas atravessadas pela linha LGV Est, como

Reims.®

Por ultimo, o Comité Departamental de Turismo de Marne langou uma nova estratégia
orientada para o turismo de salde e bem-estar, associada a entrada em funcionamento da

AV na regiao.

Figura 53 — Marnothérapie

laMarnothérapie®

—— Méthode Cl]alnpenoise du bien-étre
LaMarmoth

ais QUEST
Mque clest?

Je clique i€

Je connais
déjala
Marno...

Je clique ici

Fonte: Marnotherapie

A marca Marnothérapie é utilizada como ancora desta campanha que promove um
tratamento tipico daquela regido. Os praticantes desta terapia recebem um cartdo gratuito
qgue oferece varias vantagens para o utilizador que quiser descobrir melhor a regido de

Champagne.206

Esta multiplicidade de politicas de comunicagdo teve a vantagem de fazer falar da cidade em
varios temas e em varios meios.””’ De acordo com o Gabinete de Turismo de Reims, o

numero de pessoas da lle-de-France que solicitou informagdes sobre a regidao aumentou

66%.208

Em Espanha as varias provincias servidas pela AV juntaram-se para se promoverem em

25 Blanquart e Delaplace (2008)
26 Blanquart e Delaplace (2008)
27 Marnotherapie (2010)

28 Blanquart e Delaplace (2008)
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conjunto, alavancando-se na mobilidade e rapidez trazida pela AV.

Em 2005, as provincias espanholas servidas pela AV ferroviaria criaram a Red Ciudades AVE
com o intuito de promover, de forma conjunta, a sua oferta turistica. Esta entidade veio
permitir a partilha de experiéncias através da elabora¢do de boletins de informacao,

reunides periddicas e de ac¢des de promocgao turistica, entre outros.

Ciudad Real, Guadalajara, Segovia e Valladolid integram esta iniciativa.

Figura 54 — Red de Ciudades AVE

Fonte: Red de Ciudades AVE

Surgem também iniciativas conjuntas entre as cidades servidas e as empresas operadoras de
AV. Exemplo desta iniciativa foi o Passaporte RENFE, criado em 2007. A RENFE e as Cidades
Patrimoénio Mundial da UNESCO (entre elas Toledo e Segovia) criaram um passaporte,
designado de RENFE - Ciudades Patrimonio. Durante os anos 2008-2009, o passaporte podia
ser preenchido a medida que os passageiros chegavam as cidades e apds sete acreditacdes

este confere viagens gratuitas.

Além disso, regidoes como Toledo, Segovia, Valladolid e Zaragoza desenvolveram estratégias
regionais comuns de desenvolvimento urbano articuladas com o projecto AV, o que se

. ~ ey 7. 2
mostrou um poderoso instrumento de evolucdo dos territérios. 09

Como ja foi demonstrado anteriormente, o POM de Toledo e concretamente o PP-5 estdo a
ser desenvolvidos, revelando o comprometimento dos actores locais no desenvolvimento

urbano associado a AV.

Resumidamente, os objectivos e actua¢cdes mais destacadas neste plano sdo a definicdo das

2 Blanquart e Delaplace (2008)
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ligagdes rodoviarias entre a estagdao de AV, o centro de Toledo e as areas envolventes, a
criagdo de um novo pdlo de acesso e de intercambio modal (comboio, autocarros e
eléctrico) — nova linha de eléctrico e mudanca de localizacdo da estacdo de autocarros para a
estacdo de AV, o desenvolvimento de projectos residenciais, tercidrios e hoteleiros e a

construgao de estacionamentos para os utilizadores dos transportes publicos.

Tabela 4 — Crescimento municipal ao redor de Toledo (hectares)

Municipios 2007 Evolugao
Argés 2.784 2983 3351 3.763 4309 4.668 68%
Bargas 7.078 7.333 7.544 7.726 7.963 8.202 16%

Burguillos 1.112 1.280 1.498 1.695 1.993 2.202 98%
Cobisa 2109 2.457 2.670 2,902 3.207 3.404 61%

Guadamur 1.617 1.666 1.705 1746 1.774 1.788 11%

Magan 1.227 1.317 1500 1.662 1.989 2.368 93%

Mocejon 4235 4277 4370 4503 4.539 4.655 10%
Nambroca 2.794 2818 2.876 2.898 2.967 3.090 11%
Olias del Rey 4598 4939 5146 5600 5.691 5.961 30%
Toledo 70.893 72.549 73.485 75.533 77.601 78.618 11%

Fonte: Tejada Muntaner (2009)

A definicdo destes planos e a sua concretizacdo foi essencial para o crescimento da zona,
associado a chegada da AV, que se pode observar na tabela. A média de crescimento na

zona envolvente a Toledo é de 41%.

O novo PGOU de Segovia define a estruturacao da zona da nova estagao de comboio de AV a
sudeste da cidade. O plano teve como objectivo resolver algum atraso temporal da regido
sobretudo através das novas infra-estruturas de ponta, criando um novo nucleo urbano na
zona da estacdo, afastada do centro histérico e perto do poligono industrial. Os projectos
mais emblematicos definidos no plano foram a nova estacdo de AV que inclui terminal de

transportes, o Parque Tecnoldgico, Empresarial e de Lazer Segovia 21 e o Centro de

Rede de Alta Velocidade - Avaliagdo da sua influéncia na regido de Leiria 89



Convengc“)es.210

As autoridades ndo esqueceram a definicdo de novas acessibilidades para a estagdo através

da construgao de uma avenida que liga a nova estagao a cidade e ao poligono industrial.

Em Valladolid foi criada a Sociedad Valladolid Alta Velocidad, em Fevereiro de 2005, dois
anos antes da inauguracdo da linha que liga a cidade a capital espanhola, Madrid. Os seus
objectivos eram a coordenag¢dao dos estudos e projectos necessarios a execugdao das

iniciativas realizadas no ambito da AV.

Figura 55 — Valladolid Alta Velocidad

alta velocidad

Fonte: Valladolid Alta Velocidad

A sua missdo era a de adaptar as instalagdes e moderniza-las de forma a permitir o acesso da
AV a cidade, desenvolver ac¢des de melhoria da seguranca da travessia, assegurar a
regeneracdo dos edificios ferroviarios e melhorar a integracdo das novas instalagdes

ferroviarias com a cidade.

Foi aos escritdrios desta entidade que chegaram os projectos dos arquitectos e engenheiros

para definir o novo centro de Valladolid que acabou por ficar a cargo do arquitecto Richard

Rogers.

Em Zaragoza foi criada, em 2002, a Zaragoza Alta Velocidad, S.A., uma sociedade andnima
211

constituida pela Diputacion General de Aragdén, Ayuntamiento de Zaragoza, ADIF*™~ e a

RENFE.

2% Domingo (2006)
211 A ADIF - Administrador de Infraestructuras Ferroviarias - € a empresa espanhola responsavel pela gestdo e manutengio das infra-

estruturas ferroviarias.
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Figura 56 — Zaragoza Alta Velocidad

ﬁzaagoza Alta Velocidad S.A.

Estamos transfo

rmand o!Z-a!r!a!g!o,z a

Fonte: Zaragoza Alta Velocidad

Esta entidade foi criada com os objectivos de promover a transformacgdo urbanistica
impulsionada pelas obras de remodelagao do sistema ferrovidario em Zaragoza e sua
periferia, gerir o desenvolvimento urbanistico nos bairros em torno da estacdo (Delicias e La
Almozara) e executar as obras de infra-estruturas e realizar operag¢des urbanisticas nos

terrenos que nao se declarem necessarios para o caminho-de-ferro.

Zaragoza Alta Velocidad tem levado a uma transformacdo urbanistica sem precedentes na
historia recente da cidade que deu origem a Nova Zaragoza, um bairro com design inovador,
grandes areas verdes, tecnologicamente avancada e que tem em consideracdo o bem-estar

de todos os cidadaos.

A Nova Zaragoza, com mais de 100 hectares de extensdo, estd situada entre as terras da
antiga estacdo de El Portillo, a estacdo intermodal de Delicias e o rio Ebro. Entre as
iniciativas realizadas nesta zona destacam-se: o Bairro Este, o Passeio da Agua e a Ponte

Tercer Milenio.?*?

A Milla Digital € um programa inovador impulsionado pelo municipio de Zaragoza com o
objectivo de favorecer a fixacdo de actividades relacionadas com a Sociedade do
Conhecimento e as novas tecnologias de informacdo junto a estacdao de AV. O projecto
ocupa uma area de 107 hectares e contempla um campus tecnoldgico para investigadores,
criadores e empresas de novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, habitacGes, escola
e centro de saude, um Centro de Arte Contemporanea com galerias e salas de exposicdo,

residéncias para artistas e outros equipamentos como telecomunicag¢des avancadas.

O objectivo deste projecto é criar novos espagos publicos com os ultimos avancos em

212 plonso e Bellet (2008)
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tecnologia para facilitar a atrac¢do de empresas e pessoas inovadoras e criativas, tanto para

viver como para trabalhar em Zaragoza.

O Pavilhdo Digital da Agua é um dos expoentes desta iniciativa futurista e funciona como um
centro permanente de promog¢ao, demonstracdo e difusdo. Com a sua inovadora mistura de
arquitectura, dgua e tecnologia mereceu o reconhecimento como a melhor invencao de

2007 da arquitectura global pela revista Time.

Figura 57 — Projectos da Milla Digital de Zaragoza

Fonte: Zaragoza Alta Velocidad

Também os espacos publicos no bairro AV sdo diferenciados do resto da cidade. As ruas
terdo pisos inteligentes que acendem a passagem de pessoas, fachadas e telas digitais,
internet sem fios nos 107 hectares do bairro e até mesmo uma fonte cibernética na praca da

Estacao.

Estes projectos foram incorporados num projecto mais lato, a Expo 2008 que ocorreu em

Zaragoza.

Por ultimo, regides como Le Mans, Vendéme ou Reims criaram agéncias de investimento
que funcionaram como pdlos de coordenacdo e execucdo de projectos e angariacdo de

investidores na regiﬁlo.213

Em Le Mans, quando se comeca a afirmar o projecto tecnopolista, os parceiros de

desenvolvimento econémico (Cidade, CUM, Conselho Geral) decidem partilhar as

28 Ayuntamiento de Zaragoza
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competéncias territoriais.”**

Para montar a operagdo relativa a estacao sul e ao centro de negdcios foi constituido um
sindicato misto composto pela cidade, Comunidades Urbanas, Conselho Geral e Camara do
Comércio e Industria. Foi este sindicato que tomou a decisdo de adquirir os terrenos
necessarios ao desenvolvimento do projecto e que escolheu o promotor do projecto
Novaxis. No pdlo da Universidade foi a CUM a responsavel pela concretizagdao da operagao,
realizando as aquisicdes indispensaveis a realizacdo das rodovias e ao planeamento das
diferentes zonas de actividades e residéncias. Quanto ao Tecnoparque do Circuito, foi o
Conselho Geral, largamente na origem do projecto e proprietdrio do circuito, que ficou
incumbido da sua realizagéo.215

No que diz respeito a promocdo, a partilha dos papéis constitui a regra. A Agence de

216 (ADEMA) vé confiar em si a missdo de detectar as

Développemment Economique du Mans
empresas e de as instalar no centro de Novaxis e no pdlo tecnoldgico da Universidade. O
Comité de Expansdo Econdmica do Sarthe (CEES) ficou encarregue de apurar as empresas
que poderiam estar interessadas no tecnopdlo do Circuito. Esta especializacdo de papéis e
tarefas ndo exclui as formas de parceria e de informacdo reciproca entre a ADEMA e a

CEES.2Y

Vendbme, para levar a cabo o projecto de desenvolvimento de um parque tecnoldgico junto
a estacgao, criou uma estrutura especifica, em 1990, a Société Développement du Vendomois
(SODEVE), uma sociedade de economia mista com Conselho de Administracdo constituida

218

por mais de 40 municipios.” Esta sociedade tinha por objectivo principal a promocao

imobiliaria das novas infra-estruturas.

Em Reims foi criada a agéncia Reims Champagne Développement em 2003, 4 anos antes da
data de chegada da AV a regido de Reims. A iniciativa desta criacdo deveu-se a cidade, a
Area Metropolitana e & Camara de Comércio e Industria com o objectivo de captar

investidores para a regidao, comunicando a chegada da AV ndo sé para cativar empresas

214 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
215 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
216 Agéncia de Desenvolvimento Econémico de Le Mans
27 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
218 chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)
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parisienses mas também empresas situadas noutras cidades que procurassem nova

localizacdo para a sua delegaggo.”*’

Trata-se de um interlocutor Unico para as empresas que desejam localizar-se na regido,
dando apoio a todas as fases da implementacdo de forma adaptada as necessidades
imobilidrias, humanas, financeiras e fiscais. Até ao momento, esta agéncia deu apoio a

implantac3o de 63 empresas e 3.180 empregos.’?

Recentemente a agéncia sofreu uma alteracdo de nomenclatura, passando a denominar-se

Invest In Reims actuando com o mote “Reims, a sua localizagdo TGV a 45 minutos de

Paris”. 2!

Figura 58— Invest In Reims

Reims, votre implantation TGV a 45" de Paris
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y ‘:' m~.
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Fonte: Invest in Reims

Apesar das iniciativas territoriais terem sido, de forma geral, bem sucedidas, considera-se
gue em Ciudad Real houve auséncia de medidas de planificacao aos 3 niveis: supramunicipal,
local e de detalhe. Evidencia-se a necessidade de criar uma visdao global das dindmicas que
. ~ . 222

integrem a estacao no tecido urbano.

Vendbme é apontado também como um caso de insucesso devido a fraca coordenacdo dos

actores locais, apesar da criagcdo da agéncia de investimento SODEVE.??

219 cyadernos de Investigacién Urbanistica (2005)
220 Bazin, Beckerich e Delaplace (2008)

22 Invest in Reims

222 Invest in Reims

228 cyadernos de Investigacion Urbanistica (2005)
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Captacao de investimento e populagdo

A chegada da AV estd associada a um maior reconhecimento da cidade o que ajuda a

promové-la junto de investidores e da populagdo que procura um local para se estabelecer.

Em Ciudad Real, mesmo que o incremento de populacdo sentido ndo possa atribuir-se a uma
sO causa, é certo que o ponto de inflexdo se situa no inicio da década de 90,

simultaneamente a chegada da AV.

Na verdade, Ciudad Real manteve uma linha ascendente quanto a populagdo recenseada.
Entre 1992 e 2001 o numero de habitantes da capital cresceu em 3.500. Um aumento
percentual de 9,9%, destacavel, embora muito abaixo das expectativas que se levantaram ha

uma década, de que se tornaria cidade dormitério de Madrid.?*

Face ao fraco aumento populacional nos primeiros anos de AV, a Camara levou a cabo, em
1996 uma campanha destinada a atrair populacdo de municipios a sul de Madrid. A
campanha baseava-se na extraordindria ligacdo facilitada pela AV, nos passes acessiveis para
viajar e na substancial economia no custo de habitagao e outras despesas face a Madrid. No

entanto, os resultados da campanha foram praticamente nulos.??®

No que diz respeito ao emprego, terd crescido numa proporcdo algo menor que a
populacdo, mas ha quer ter em conta que a populacdo estudantil também experimentou um
grande dinamismo, havendo maior populacdo qualificada a chegar ao mercado de

trabalho.??

Nos casos analisados verifica-se que os investimentos em AV tendem a agir como um
catalisador para a concretizacdo de outros investimentos previstos e a potenciar melhorias

. 227
na infra-estrutura de transporte.

Ciudad Real captou grandes investimentos, como por exemplo, o aeroporto, um parque

tecnolégico (Parque Industrial Avancado) e um parque tematico (Reino Don Quijote).

O Parque Industrial Avancado de Castilla-La Mancha esta localizado em terrenos adjacentes

a estacdo de AV, que o liga a Madrid e a Sevilla, a 50 minutos e a 1 hora e 40 minutos,

224 cyadernos de Investigacién Urbanistica (2005)
225 camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
226 camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)

227 camara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
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respectivamente.

Foi a operagao imobilidria local com ligagdo mais clara a chegada da AV em Ciudad Real. Em
Outubro de 1990, quando ja estava definida a localizacdo da nova estacdo foram aprovadas
algumas alteragdes ao plano e 24 hectares foram destinados ao parque, a este da estacao,
junto a zona industrial ja existente. No entanto, o novo poligono estd mais ligado ao campus
universitario localizado na sua proximidade do que a oferta industrial tradicional. Destina-se
a empresas interessadas no desenvolvimento de novas tecnologias e servigos, pretendendo

adaptar-se a um novo mercado e aos beneficios que pode oferecer as suas acessibilidades.

Assim sendo, o Parque Industrial Avancado de Castilla-La Mancha constitui uma area de
grande potencial econédmico que reune as melhores condi¢cOes para a criacdo de empresas
de base cientifica e tecnoldgica, em respeito pelo meio ambiente. Os principais beneficios
que reune sdo a sua dotagao de servigcos e comunicagdes, a sua proximidade a Ciudad Real e
ao Campus Universitario (que garante pessoal qualificado para as empresas do Parque) e as
potencialidades de uma regido estrategicamente localizada, o que oferece grandes

vantagens na distribuicdo e comercializacdo de produtos e servigos.

Perto deste estd previsto que surja a auto-estrada Toledo - Ciudad Real, que cruzard a

provincia de norte a sul. As comunicacdes completam-se com o Aeroporto de Ciudad Real.

Para a realizacdo deste centro de negdcios houve o apoio e ac¢do municipal, bem como
apoio financeiro da Unido Europeia, precisamente por causa de sua proximidade com a

estacdo de AV e da sua vocacgao tecnoldgica.

Figura 59 — Vista area do parque industrial avangado

Fonte: Tejada de Muntaner (2009)
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O terceiro grande investimento captado por Ciudad Real foi o Reino Don Quijote, um espaco

de lazer, localizado a norte da cidade.

O Reino é uma fonte de entretenimento, cuja primeira fase serd composta por hotéis de 4 e
5 estrelas como o hotel-SPA El Bosque Horai, o Casino Caesars Espafa, zona comercial com
lojas de alta qualidade e um Centro de Convengdes e Congressos de grande capacidade e
qualidade com 22.000 m?. Além disso, sera constituido por campos de golfe (2 campos de 18

buracos, 1 campo de 9 e 1 campo de treino) e Club e Hotel de golfe.228

Figura 60 — Reino Turistico de Don Quijote

Reino Don Quijote

«Factores como el aeropuerto, el AVE y la existencia de
campos de golf en el Reino de Don Quijote son elementos que
interesan a Harrah's para el desarrollo de su proyecto, en el que
también quieren explotar “los atractivos turisticos de Castilla-
La Mancha, que son muy desconocidos”.»

«(...) complejo turistico Reino de Don Quijote, generara
alrededor de 7.000 empleos entre directos, indirectos e
inducidos, segun afirmé ayer el presidente de CEOE-Cepyme.»

«(...)Arturo Mesa auguré que este proyecto, junto al del

aeropuerto, haran que la poblacién de Ciudad Real se

multiplique en los préximos afios.» ,
In Diario Ciudad Real_Dezembro 2007 -~

http:ifwww.elreino.com/index. php?idioma=0

Fonte: Reino Don Quijote

O Reino Don Quijote dinamizara a actividade turistica de Ciudad Real e actuara como motor
econdmico da regido, representando 11.000 postos de trabalho em Castilla-La Mancha dos
quais 7.000 sdao em Ciudad Real. Além disso, o projecto foi declarado de "Interesse local”

pela Junta de Castilla-La Mancha e de "Interesse Municipal" pela cidade de Ciudad Real.

Assim, de acordo com a Camara Oficial de Comércio e Industria de Valladolid, «os ultimos
dez anos representaram para Ciudad Real, em muitos aspectos, um avanco de trés décadas,
tal foi a mudanca verificada no seu tecido econdmico e urbanistico, que tem como ponto de

referéncia determinante a chegada da AV em 1992.».2%°

Em Zaragoza, a chegada da AV originou a construcao do complexo ferrovidrio e logistico PLA-
ZA. Este novo complexo conta com 100 hectares de extensdo e 34 quildmetros de estradas e

destaca-se por ser uma das obras mais importantes realizadas em Zaragoza desde 2002. E

228 Reino Don Quijote

2% c4mara Oficial de Comercio e Industria de Valladolid (2002)
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constituido por um ramal ferroviario de acesso, 2 400 m’ de escritérios, 8 000 m? de centros
de manutencgao, 5 300 m? de superficie para estacionamentos e 37 000 m? de lugares de

carga e descarga o que equivale a 6 campos de futebol.

Figura 61 — Vista das dimensoes e localizagao da Plataforma Logistica Pla-ZA

Fonte: Pla-Za

Le Mans antecipou, em 1989, os efeitos da AV para a construcdo de uma nova estacao e de
um projecto de centro de negdcios. Depois da existéncia do centro de negdcios Novaxis,
desenvolveu-se um bairro com casas, edificios residenciais, hotéis, restaurantes e uma
creche. Estes resultados, avaliados pela ADEMA, demonstram a atractividade da

aglomeragéo.230

Le Mans é um exemplo do sucesso de valorizagdo decorrente da AV devido a elaboragdo de
um projecto pelas colectividades territoriais que teve em conta as potencialidades da
economia local. O projecto de criacdo do centro de negdcios Novaxis e dos dois pdlos
tecnolégicos obteve o apoio do conjunto dos actores locais com vontade comum de reforgar
as actividades tercidrias apoiando-se nos sectores ja existentes como a construcao
automovel e agro-alimentar. As colectividades locais utilizaram plenamente as ferramentas

a sua disposicdo em matéria de urbanismo para poder realizar as suas ambig6e5.231

A AV funcionou como facilitador e como ferramenta importante. Contribuiu para juntar
energias, focar a atencdo sobre a importancia da acessibilidade das diferentes dimensdes

materiais e imateriais e posicionar progressivamente melhor Le Mans face a Paris e ao

30 | ettre d’information de la Communautés Urbaines de France (2006)

21 Bazin, Beckerich,Delaplace, Masson e CERAS-OMI (2004)
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territério nacional.?*

A chegada da AV a Venddme foi vivida como uma oportunidade excepcional para acolher
novas actividades e populag50.233 A criacdo do parque tecnolégico do Bois de I'Oratoire, a
elaborac¢ao do plano inter-comunal de desenvolvimento e a criagdo em 1993 da Comunidade
de Pays de Vendo6me demonstram a vontade muito nitida de por fim a concorréncia entre as

cidades para construir um projecto a volta da localidade de Vendéme.?*

Paralelamente, a cidade de Vendéme amplificou entre 1990 e 2000 a adaptacdo dos seus
servicos as novas necessidades da popula¢do criando uma sala de artes marciais, a casa
infantil, uma escola de teatro associativo, espacos multimédia e desenvolvendo uma politica

de animacdo para as criancas e jovens.235

A AV permitiu reduzir o isolamento da regido permitindo aos quadros chegar a sede em Paris
em menos de 1h. Foi um desenvolvimento mais exégeno do que endégeno. A AV permitiu

impedir o fecho de algumas empresas e limitar a sua taxa de desemprego a 11%.%%

Gragas ao efeito AV o recenseamento de 1999 marcou o regresso ao crescimento
demografico em Venddme e restantes municipios do departamento de Loir-et-Cher. Esta
evolucao fez-se acompanhar de uma renovacgao urbana e econdmica. Em 2002 o sucesso do
centro de congressos Minotaure aparece como a marca da evolucdo da cidade e do seu

p . . 237
novo papel de pdlo regional de desenvolvimento.”?

No entanto, Vendome é referenciado como um exemplo da pertinéncia de colocar em causa
a existéncia de efeitos estruturantes da AV. A auséncia de potencialidades locais nao
permitiu um grande desenvolvimento, comprovado pelas dificuldades de criacdo e atrac¢ao

2
de empresas.?*®

A AV deu a aglomeracdo de Reims novos meios de se fazer conhecer nas cidades ligadas a

rede de AV como Lille, Rennes, Nantes, Bordeaux ou Strasbourg. Esta realidade iniciou uma

22 Chevalier, Amiard, Bertrand, Djeridi e Dodier (1995)

28 Ccommunauté du Pays de Vendéme et de la ville de Vendéme (2006)
2% communauté du Pays de Vendéme et de la ville de Vendéme (2006)
25 communauté du Pays de Vendéme et de la ville de Vendéme (2006)
26 1'Ysine Nouvelle (1994)

27 communauté du Pays de Vendéme

238 Bazin, Beckerich,Delaplace, Masson e CERAS-OMI (2004)

Rede de Alta Velocidade - Avaliagdo da sua influéncia na regido de Leiria 99



dindmica que se traduziu, nomeadamente pela aceleragdo da construgao de escritérios. >

As dinamicas criadas pela regidao fazem com que a AV possa funcionar como um factor um
catalisador (como no caso de Ciudad Real) para regides com menor nivel de
desenvolvimento ou como um facilitador (como em Le Mans) para regides com maior

. . . . 240
dinamismo econdmico.

O efeito catalisador é atingido quando a ligagdo com a rede de AV permite o
desenvolvimento de novas actividades na regido, causando crescimento econdmico. Este
efeito é sentido sobretudo em regidoes com fraco crescimento ou que se encontram numa

fase de transi¢ao e necessitam de um forte impulso.

A AV pode funcionar igualmente como facilitador em cidades com economias locais
présperas que necessitam da nova infra-estrutura para acomodar o seu crescimento

econdmico.

2% Reims Metropole Magazine (2008)
20 pol (2003)
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Conclusao

A chegada da AV traz consigo numerosas expectativas de dinamiza¢do econémica e social

nos novos territérios servidos.

A ligacdo a rede de AV é muito importante, mas nao é suficiente. A maioria dos estudos
realizados a respeito, concorda em assinalar que a existéncia da AV ndo é condicado
suficiente para que as localidades por onde passa experienciem, de forma automatica,

melhorias substanciais na estrutura econémica local.?**

A partir dos casos observados, afiguram-se, entao, alguns factores criticos para o sucesso do

aproveitamento da infra-estrutura ferrovidria de AV.

O primeiro é a existéncia de um planeamento estratégico, a definicdo do caminho a seguir,
da visdo estratégica para a cidade e para a regido. Este planeamento é concretizado através
de politicas urbanisticas (politicas imobilidrias, libertacdo de terrenos), politicas de incentivo
a fixacdo de empresas e populagdo, politicas promocionais e de comunicacdo integradas que
garantam o desenvolvimento sustentado da cidade e regido. A capacidade de dinamismo do
comboio de AV vai ser tanto mais importante quanto a maior for a integracdo existente

entre o projecto da sua execucao fisica e o projecto urbano.

Além disso, é necessario assegurar a acessibilidade e intermodalidade da esta¢do. As
estacdes devem funcionar como pdlo intermodal garantindo a ligacdo da AV com a rede
ferrovidria convencional, autocarros urbanos e inter-urbanos e restante rede de transportes
publicos. A acessibilidade da estacdo deve igualmente ser garantida com o reforco das vias

rodovidrias e pedonais de acesso, parques de estacionamento e pracas de taxis.

A opcdo da cidade ao planear a localizacdo da estacdo AV é, primeiramente, se esta deve ser
central ou periférica. Esta decisdo depende, em primeiro lugar, das logicas e das
possibilidades de negociacdo com as administracdes superiores e, em segundo lugar, das
vontades do projecto urbano. Em principio, uma localizacdo central ou periférica da estacao
de AV ndo pressupoe um éxito ou fracasso para a cidade ja que o desenvolvimento local ndo

depende unicamente de factores como a localizac¢ao fisica, mas sim de uma coeréncia global

21 Tejada Muntaner (2009)
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com o projecto.

Outro factor importante a garantir é a expansao e diversificagdo de infra-estruturas e
servigos paralelamente a construcdo da estacdo de AV. A construcdo de hotelaria de
qualidade, centros de congressos e de negdcios, desenvolvimento da restauragdo e o
alargamento da oferta de actividades culturais e de lazer em redor da estacdo é essencial
para garantir a atractividade nomeadamente para o turismo de lazer e de negécios. Também
noutras zonas da regido sdao criadas novas infra-estruturas e servicos como hospitais,
creches, universidades, escolas e centros desportivos que atraem e permitem a fixacao de

nova populagao.

A mobilizacdo dos actores locais é essencial para garantir ndo sé a definicdo como a
concretizacdo dos projectos na cidade. A garantia de compromisso devera vir dos varios
niveis governativos — Camaras e Juntas de Freguesia - e de parceiros no sector privado —

Associacdes Comerciais, Industriais e Empresariais.

z

E necessario que estes actores tomem medidas de politicas de acompanhamento e de
gestdo da chegada da AV. Em muitos dos casos estudados revelou-se essencial a criacdo de

entidades coordenadoras e executivas.

A oferta de AV deve ser adequada as necessidades locais em termos de frequéncia,
hordrios e tarifas. Deverdo ser criados passes semanais, mensais ou anuais, que permitam e
promovam a utilizacdo regular da AV. Na verdade, a influéncia da AV estd muito ligada a
qgualidade da oferta ferroviaria e sé se constituiu como factor de localizacdo para as cidades
qgue beneficiaram de uma notdvel aproximacdo a capital no que diz respeito a frequéncias e

ao tempo de viagem.242

Os efeitos da AV serdo tanto mais positivos quanto for a existéncia de factores de
competitividade regional como mao-de-obra qualificada, populacdo activa, dinamismo
econdmico ou podlos de atractividade econdmica. Os chamados efeitos de implantacao da
nova infra-estrutura ndo sdo alheios as caracteristicas e dindmicas das regides. A AV pode

acelerar efeitos mas dificilmente induz por si s6 fenédmenos novos.

Nos casos observados, podem estabelecer-se algumas relagbes casuisticas entre a

242 Esteban Martin (1998)
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localizacdo da estacdo e o impacto sobre o modelo urbano. Alguns estudiosos franceses
referem que terdo de passar duas décadas para que a AV tenha um impacto espacial

243

claro.”™ Além disso, alguns estudos contrariam a existéncia de efeitos estruturantes da AV.

Ciudad Real e Vendbme s3o muitas vezes referenciadas como emblematicas desta

inexisténcia de influéncias visiveis da nova infra-estrutura.’*

As alteracdes na mobilidade e o novo posicionamento territorial sdo as mudangas mais
evidentes e rapidas resultantes do servico de AV. Assiste-se a um rapido aumento nas
relacdes com as metrdpoles vizinhas e sobretudo com a capital e a captagdo de passageiros

de outros modos de transporte e a indu¢do de novos movimentos.

A regido que acolhe a nova infra-estrutura torna-se mais amplamente conhecida, com maior
capacidade de exibicdo, com uma imagem melhorada de dinamismo e modernidade. Esta
realidade é observada através de alguns indicadores como o numero de visitantes ou de

reuniées empresariais e outras conferéncias com lugar nas cidades servidas pela AV.

A AV permite a reestruturacao e reinvencao do conjunto urbano. A nova infra-estrutura é
motor para a criacdo de novos bairros e até de novas cidades e é geradora de novas
oportunidades para muitas regides, introduzindo melhorias substanciais na revitalizacao

urbana das cidades e nas acessibilidades.

Além disso permite a ampliacdo dos mercados de trabalho tradicionais, mas agora em
espacos descontinuos. O comboio de AV esta a ser responsavel por processos de integracdo
metropolitana em distancias de até 200 quildmetros, criando areas metropolitanas

descontinuas e com grandes vazios entre elas.

A AV contribui para a discussdo e para o questionamento dos territorios. Permite deixar
claros os seus problemas, as suas fraquezas e revelar as suas forcas, obrigando os actores a
um posicionamento. Este pode ser de oposicdo ou de apropriacdo, podendo, neste sentido

. . ~ . . 24
contribuir para a construcao de uma entidade regional. >

Nao h3a, de facto, dinamizacdo sem insergdo da estrutura no projecto dos territérios. A AV so

se pode converter num elemento dinamizador quando existe um projecto sélido da cidade e

23 Tejada Muntaner (2009)
24 cuadernos de Investigacidn Urbanistica (2005)

245 Bazin, Beckerich,Delaplace, Masson e CERAS-OMI (2006)
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do territorio e quando este é capaz de identificar oportunidades e desenhar as estratégias

necessarias para que a AV seja parte integrante desse projecto.

Para tal, é importante conhecer outras experiéncias. A analise de opc¢des, o estudo do que se

passou noutros meios pode ajudar a estabelecer estratégias e tomar decisdes.
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3. Influéncias antecipadas pelos
Interlocutores da regiao de Leiria

Introducéo

A segunda componente do estudo teve como objectivo debater com entidades
representantes do tecido econdmico e social da regido de Leiria, no sentido de recolher o
seu contributo sobre as possiveis influéncias da Alta Velocidade na regidao, bem como sobre
oportunidades e ac¢des a dinamizar para o aproveitamento da nova infra-estrutura e para

prevenir riscos associados.

Ao nivel autarquico foram seleccionadas todas as Camaras Municipais da drea em estudo,

Associa¢Oes Municipais e as Juntas de Freguesia adjacentes a Estacdo.

Ao nivel da actividade econdmica foram seleccionadas as associacdes empresariais da area
em estudo, varias empresas e associagdes sectoriais dos clusters de competéncia local mais
importantes (moldes, plasticos, vidro, ceramica decorativa e estrutural), principais grupos

econdmicos e representantes do sector terciario.

Ao nivel da actividade turistica, foram seleccionadas as regides de turismo da area em

estudo e, pelo impacto que tem no sector, o Santuario de Fatima.

Foram ainda seleccionadas outras instituicdes com dimensdo e influéncia relevante na

regido, no sector do ensino superior, saude e transportes.

O conjunto de critérios assim definidos permitiu a obtencdo de uma base de dados de
stakeholders que cobre a totalidade do universo politico e social da regido e que é
representativa do seu tecido empresarial, correspondendo a mais de 80% do VAB do Pinhal

Litoral.
Neste contexto, foi utilizado o seguinte modelo para auscultacdo dos agentes da regido:

Primeira fase: foram auscultados 53 stakeholders através da realizacdo de entrevistas
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individuais para recolher a percepcao sobre as influéncias observadas ao nivel internacional,

tendo em conta o contexto da regido de Leiria.

Figura 62 — Entrevistas individuais realizadas

Instituicdes

* Sector Terciario

* Camaras Municipais

Exposaldo + Alcobaga + Nazaré
+ Grupo Lena + Alvaidzere «  Obidos
* Grupo VanGest * Ansido e Ourém
« Grupo Movicortes . Batalha « Peniche
inCentea » Caldas Rainha « Pombal
* RedCats + Leiria « Portode Mos
. Sector Secundario * Marinha Grande « AMLEI
a . CIMPL
+ KeyPlastics < Inteplastico Auscu Itagao « Juntas de Freguesia
+ Coelho da ¢ LN Moldes de 53 * Amor
Siva * Sival stakeholders * Barosa
+ Electrofer . S e + Marinha Grande
. Geoo U"CE”I‘_ — daregido de
*  Umbelino Monteiro PR
HH « Instituicdes
Iberomoldes . Vipex Leiria ¢
* ADLEI * Santuério de

+ Associagdes Empresariais + Hospital Santo André Féti.ma -
ACILIS + ANJE + Instituto Politécnico ~ * Turismo Leiria
+ ACIMG APIP de Leiria Fatima
« AEPIN + CEFAMOL « IPTM - Peniche » Turismo Oeste
« ADECA * NERLEI * Mobilis
AICP + Rodoviariado Tejo

Segunda fase: foram realizadas reunides com grupos de trabalho, segmentadas por grupo

de stakeholders para debate das principais conclusGes das entrevistas realizadas, bem como

para identificacdo de oportunidades / ameacas decorrentes da chegada da AV e principais

dinamicas a empreender pela regido.

Figura 63 — Composicdo das sessoes de trabalho

Sessaode Trabalho

Sessaode Trabalho

Sessaode Trabalho

Grupo Empresas Grupo Turismo Grupo Municipios
4 N (. oo Lo et A Lo
* Grupo Vangest » Turismo Leiria /Fatima * CéamaraMunicipal de Leiria
» Exposalédo » Camara Municipal da Marinha
* Ibermoldes Grande
* InCentea * Juntade Freguesia da Barosa
* |IPL
* KeyPlastics
* RedCats
\_"_Vipex J AN J

Para a sistematizacao dos resultados desta componente do estudo, foi seguida a seguinte

metodologia de apresentagdo:
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Figura 64 — Metodologia de apresentagao de resultados

Compreender a percepgao da regido sobre a influéncia da Sessdes de
chegada da Alta Velocidade: m trabalho

. |
Influéncia no bem-estar 3 % ‘
das familias | lazer 3
. |
x|
Influéncia na dinamica X ‘
economica : )
X
* Regeneragéo e reorganizagéo urbanisticae | x X
' das acessibilidades i
Influéncia na atractividade _.‘1 Criacdo de dinamicas regionais de ! X . X
da Regido . desenvolvimento e posicionamento |
S S Y S —
4»: Captacéo de investimento e populacéao | X ‘ X
l i
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Influéncia no bem-estar das familias

No estudo realizado com base em regides espanholas e francesas com caracteristicas
comparaveis a Leiria foi possivel apurar uma notdria influéncia positiva da Alta Velocidade
no bem-estar da populagdo centrada em trés aspectos: “tempo de viagem”, “proximidade e
oportunidades profissionais e de lazer” e “melhoria das condicbes de mobilidade e
seguranca rodovidria”. De modo a caracterizar a influéncia da AV para o bem-estar geral da
populacdo da Regido, em particular das familias, apurou-se a opinido dos agentes

institucionais no que respeita a esses aspectos.

Figura 65 — Influéncia da Alta Velocidade no bem-estar das familias

Pergunta Opinido da Regiao (%)

O tempo de viagem entre cidades AV sofrera 65%
redugdes significativas.

A AV vai facilitar as deslocagées entre as cidades

da rede, proporcionando um aumento de 5%
oportunidades para as pessoas em termos

profissionais e de lazer.

A AV vai alterar o padrido de mobilidade, permitindo
nomeadamente o descongestionamento das L8 5% 45%
estradas e a redugdo da sinistralidade rodoviaria.

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinide =Concordo = Concordo Totalmente

Nimero de respostas = 20

De acordo com as respostas obtidas por parte das Instituicdes que compdem a amostra, foi
possivel verificar que existe uma nocdo clara de que a AV ird permitir uma reducao dos
tempos de viagem, tendo este factor sido referido pela totalidade dos inquiridos. Deste
modo existem ganhos em proximidade fisica mas também, e principalmente, em tempo
disponivel para a concretizacdo de outras actividades, podendo este facto influenciar
positivamente o actual padrdo de procura de emprego e atraccdo de quadros superiores
para a Regido. No que concerne ao sector turistico, actividades culturais e de lazer, a infra-

estrutura contribuird de forma assinaldvel para um melhor aproveitamento da oferta
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actualmente ja existente podendo potenciar a instalacdo e exploracdo de outras areas

complementares. Este factor € mencionado pela clara maioria dos inquiridos.

Verifica-se que uma percentagem bastante elevada de inquiridos (85%) prevé uma influéncia
positiva da AV na alteragao dos padrdes de mobilidade que caracterizam, actualmente, a
Regido. Contudo, é notdria a forte dependéncia da utilizacdo do automdvel nas deslocacoes
locais, inter e supra-regionais, pelo que a mudan¢a de mentalidades e consequente
alteragdao de habitos de mobilidade serdao desejaveis, de modo a justificar a opgdo pelos
transportes colectivos em detrimento do transporte individual com o consequente alivio das
infra-estruturas rodovidrias, criando-se melhores condi¢cdes para a reducdo dos actuais

niveis de sinistralidade.

De modo a enquadrar o padrdo de mobilidade dos residentes e trabalhadores na Regido de
Leiria para as outras Regides/Cidades da Rede de Alta Velocidade e antecipar a
potencialidade de utilizacdo de Alta Velocidade apresentam-se as deslocacbes didrias em
auto-estrada, os locais de residéncia do universo de estudantes do IPL, o padrdo de

deslocacdes didrias dos docentes do IPL e dos médicos do Hospital Santo André.

A Regido de Leiria esta situada entre as duas maiores cidades do Pais, Lisboa e Porto, as
quais tém ligacdes rodoviarias através da Al e A8/A17, bem como pelo itinerario principal
IC2/EN1, que apresenta, actualmente, elevados niveis de trafego, nomeadamente de
veiculos pesados. O nivel de servico que actualmente oferece é frequentemente baixo,
conjugado com niveis de sinistralidade elevados. Neste contexto, de modo a caracterizar o
actual padrao de mobilidade entre o distrito de Leiria e os adjacentes, foi efectuada uma
analise da informacdo facultada pelos concessionarios de auto-estradas que servem a regido
(Figura 66). Desta analise, destacam-se os fluxos diarios entre Leiria e Coimbra, com valores
duplos dos registados entre Leiria e Lisboa. Face ao desequilibrio dos valores populacionais
entre Coimbra e Lisboa ndo deixa de ser de registar a forte interligacdo que existe entre

estas regides.

De referir também o relevo que assumem os movimentos diarios entre Leiria e Lisboa,
particularmente nos dias préximos do fim-de-semana incluindo este. Para os distritos de
Aveiro e Porto verificam-se movimentos diarios significativos, que também devem ser
considerados tendo em conta que a AV servira estes destinos com os quais a Regido de Leiria

mantém ja relagdes socioecondmicas relevantes.
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Figura 66 — Padrao de deslocag¢6es didrias em auto-estrada da Regido de Leiria para Lisboa,
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No que concerne a area de influéncia do IPL em termos de captacdo de alunos é possivel

verificar a elevada concentragdo de residentes no corredor Lisboa-Braga, sendo que apenas

20% dos estudantes ndo se encontram inseridos neste eixo.

Para além deste aspecto destaca-se o niumero significativo de residentes no distrito de Leiria

seguido do distrito de Santarém.

J4 numa andlise das deslocacdes diarias de docentes ao servico do IPL (Figura 68) entre os

seus locais de residéncia e as escolas da cidade de Leiria, destaca-se a maior importancia

relativa de Coimbra, seguida por Lisboa, Porto e com valores mais baixos de Aveiro e outras

regides.
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Figura 67 — Area de influéncia do Instituto Politécnico de Leiria
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Figura 68 — Deslocagdes didrias de docentes IPL

Porto -1, 1%

Aveiro — 07%/
Coimbra— 1140/,

//

Leiria—79,5

Lisboa - 2,4%

Em relacdo ao Hospital de Santo André (HSA) é de assinalar que, de entre cerca de 300
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médicos que ali trabalham, cerca de aproximadamente 25% vem diariamente de Coimbra.
Este facto vem sublinhar a forte relagao que existe entre estas regides, o que ja foi notério

no padrdo de deslocagdes diarias em auto-estrada (Figura 66).

Figura 69 — Deslocag6es didrias de médicos do HSA

-
A

Coimbra- 25,0

Leiria— 65,0

4

Lisboa —10,0%
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Influéncia na dinamica econdémica

Para melhor compreensdo da percepg¢ao das empresas relativamente a influéncia da Alta

Velocidade na dindmica econdmica, estruturou-se a sua opinido em torno de trés vertentes:

e Influéncia da Alta Velocidade nos custos de transporte;
e Influéncia da Alta Velocidade na produtividade;

e Influéncia da Alta Velocidade na area de influéncia das empresas.

Neste contexto, foi analisado, em primeiro lugar, o padrao de deslocacdo dos colaboradores

das empresas e o modo de transporte mais utilizado.

Figura 70 — DeslocagGes anuais nacionais de uma amostra de 8 empresas da regido de Leiria (#

viagens ida e volta)

_ Empresa || Empresa | Empresa i Empresa Empresa
Aveiro - 0,9% I

v

Coimbra - 0,3% I“
17

176 H

Leiria r' ‘ Aveiro

Porto H 176 8 2.420 8 616
“ [ues |[ oo |[ - ][ @ [ o || ow || oe [ - || o |
Lisboa - 82%

Coimbra - H - H - ‘ n.d. ‘ n.d. ‘ n.d. H ‘ n.d. ‘

[ s L [ [ [ o ][ e J[ - ][ e |

Fonte: Entrevistas individuais realizadas

Da observacdo do padrdo de deslocacgGes, conclui-se que 82% das viagens anuais realizadas
pelos dirigentes e colaboradores das empresas entrevistadas tém Lisboa como principal

destino.

Relativamente ao modo de transporte utilizado, as empresas referem que, para deslocagdes
dentro do pais, o modo preferencial é o carro e para deslocacdes fora do pais é o avido,

sendo o aeroporto de Lisboa o mais utilizado.
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Figura 71 — Modo de transporte utilizado pelas empresas da regiao

aviao

Distribuigdo modal actual das ' £
deslocacGes das empresas ?ﬂ ; i
analisadas (%)
Carro Autocarro Comboio Avido
» ParadeslocagGesdentro do pais o
modo de transporte preferencial € o 96% 0% 4% 0%
carro
» Paradeslocacbesforado pais, o
modo de transporte preferencial é o 30% 0% 0% 70%

Fonte: Entrevistas individuais realizadas

Adicionalmente, procurou-se entender o papel da Alta Velocidade na modificacao do padrao

de mobilidade dos colaboradores das empresas: 96% das empresas consideraram que a Alta

Velocidade ird criar condi¢bes para alterar a actual reparticdo modal. Essa alteracdo tera

maior énfase na deslocacdo dos quadros superiores e técnicos. Foi ainda referido, por alguns

dos entrevistados, que para além de vir substituir o modo de transporte a Alta Velocidade

pode igualmente contribuir para o acréscimo da frequéncia de deslocacGes de Leiria para

outras cidades da rede AV (em particular, para Lisboa). Em seguida, comparou-se o custo e

tempo de uma viagem em viatura particular com uma viagem em comboio de AV:

Figura 72 — Custo unitario e tempo de deslocacdo da viatura particular e de comboio de AV (valores

aproximados)

Viatura Particular Comboio de alta velocidade LA D
viagem

Lisboa 22€ ‘ 20 16 € 35 6€ 55
Coimbra 12€ 60 8€ 15 4€ 45
Aveiro 18€ ‘ 80 17€ 30 1€ 50
Porto 29€ ‘ 126 23 € 40 6€ 86

Fonte: RAVE e Via Michelin
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Tendo por base o padrdo de deslocacao das empresas entrevistadas, verifica-se que o custo
da viagem em comboio de AV é menor do que o custo que decorre da utilizagao de viatura

particular.

Para as empresas consideradas, a alteracdao do modo de transporte podera representar uma

poupanca anual total de cerca de 115.000 € e 20.000 horas.

Figura 73 — Poupanga (em € e horas) decorrente da utilizagdo da AV com base nas desloca¢Ges

anuais da amostra de 8 empresas da regiao de Leiria

Poupanca Anual (€) Poupanca Anual (horas)

T | Lishoa 14.719” 499 ||15.717||13.846|| 8.981 || 8.607 || 9.231 " 624 | |2.380 || 81 || 2.541” 2.239 || 1.492 || 1.452” 1.392” 101 |
g Loomoe || - L L e L e
82
=]
HIEA N EIN N R R R NN
&5
%)
[ poto [ |faom flama]] o || - | - || - | o | [ee |l [ u | ) || - | u
l CIEULCN 29.481 | 1.841 | 19.475 | 14130 | 8.981 | 8607 | 9.231 5.848 480 3424 2295 1492 1452  1.392 112
T Lisboa |318 ||22.045 n.d. || - n.d. n.d. n.d. || - | | 51 ||3.564 n.d. || - n.d. n.d. nd. | - |
|Coimbra|| - || - n.d. || - n.d. n.d. n.d. || - || - || R n.d. || R n.d. n.d. nd. | - |
3
B | Aveiro || - ” - n.d. ” - nd. || nd. nd. ” - || - || - n.d. || - nd. nd. n.d. | - |
=]
o
| Porto || - || 537 nd. || 146 n.d nd. nd. || - || - || 126 nd. || 34 nd. n.d. nd. | - |
Poupanca 22.582 ot 3690 nd. 3 nd. nd: nd. :

Poupanca
Total

[ S—

29.799:24.423::19.475::14.276:: 8.981 :: 8.607 :: 9.231 i 673 5.900 ::4.170 ;1 3.424 1 2.329 | 1.492 1 1.452 0 1.392:: 112

Fonte: Entrevistas individuais realizadas, RAVE, Via Michelin e Deloitte

Apesar da reducdo dos custos de transporte que o exercicio anterior evidencia, para as
empresas entrevistadas as principais vantagens na utilizacgdo do comboio de AV sdo
claramente a reducdo e a rentabilizacdo do tempo de viagem em actividades de maior valor
acrescentado. Foi ainda possivel apurar que estes factores, associados ao descanso que a
viagem possibilita, deverdo contribuir, do ponto de vista dessas mesmas empresas, para
uma maior predisposicdao a trabalhar e logo permitirdo um aumento da produtividade. De
facto, e conforme a Figura 74, cerca de 80% das empresas sdo apologistas dos ganhos de

produtividade que a utilizacdo da Alta Velocidade devera proporcionar.
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Figura 74 — Percep¢ao dos ganhos de produtividade decorrentes da Alta Velocidade

Aumenta a produtividade? (via reducgéo de tempos e custos de transporte)

« Global: 22%
— Terciario: 4%
— Secundario: 14%
— Associagbes: 4%

+ “Dificil de aplicar e avaliar
pela natureza da
instituicdo.”

* “Claramente: tempo é
dinheiro.”

* “Pela redugdo dos tempos
de viagem; menor cansaco
e utilizacdo do tempo
noutras actividades de
maior valor acrescentado.”

* “Nao € muito relevante para
aempresa.”

+ “Tenho muitas davidas. A
existir um aumento sera
apenas pelo
aproveitamento do tempo
de viagem para actividades

» “Permite o acesso a
quadros mais qualificados,
redugéo nos custos de

de maior valor . Global: 78% deslogagéq, menor cansaco
acrescentado.” L o associado as deslocagbes.
— Terciario: 30% E ainda permite aproveitar
— Secundario: 35% o tempo de viagem para
— Associages: 13% trabalhar.”

. Numero de respostas =23

Fonte: Entrevistas individuais realizadas

Devido a especificidade do negdcio, o acréscimo de produtividade é sobretudo notado pelas
empresas pertencentes ao sector terciario (aproximadamente 90% das empresas deste

sector).

O sucesso da Alta Velocidade (nomeadamente, associado a redugdo dos tempos de viagem)
estd, ainda assim, dependente da frequéncia de viagens disponiveis, bem como da existéncia

de uma boa rede intermodal.

Para além desta questdao, foi também sublinhado por alguns entrevistados, o papel
importante que a Alta Velocidade poderd desempenhar no sentido de facilitar a deslocacdo
dos clientes a empresa, sendo por conseguinte, um factor de promog¢ao da competitividade

empresarial.

No que respeita a alteracdo do padrao de mobilidade em termos de deslocac¢bes
casa/trabalho, as respostas ja ndo sdo tdo uniformes. A haver alteracbes serad sobretudo
para trabalhadores mais qualificados (pelo seu maior poder de compra e por eventualmente
estarem mais sensibilizados para a utilizacdo dos transportes publicos) e estd dependente do

custo da viagem.

Um segundo grupo de questdes do inquérito destinou-se a percepcionar o mercado de

trabalho da regido, em particular as eventuais dificuldades de recrutamento sentidas pelos
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inquiridos. Pelas respostas obtidas, é notdrio que a maioria dos stakeholders considera a
regidao bastante atractiva para quem esta a procura de emprego (até pela elevada dinamica
empresarial que a caracteriza). Ainda assim, é assinalada alguma dificuldade de

recrutamento em algumas areas (Figura 75).

Figura 75 — Percepg¢ao das dificuldades de recrutamento

Existe dificuldades de recrutamento?

* Global: 35% Quais séo as principais dificuldades?
— Terciario: 8%
— Secundario: 22%

Auséncia de pessoal o
— Associagbes: 4% qualificado 33%

Concorréncia de outras
cidades

IN%

Niveis salariais

Qutros

Imagem da regidoc

Imagem da cidade

Para que categorias profissionais?

* Global: 65% uad
— Terciario: 26% uadros 50%

— Secundario: 26%
— Associacdes: 13%

Quadros Superiores 329,

Qutros 18%

. Ndmero de respostas = 23

Fonte: Entrevistas individuais realizadas

As dificuldades de recrutamento sdo manifestamente mais evidentes no caso de empresas
pertencentes ao sector tercidrio (sdo notadas por cerca de 75% das empresas deste sector) e

no caso das associacdes comerciais.

As maiores dificuldades verificam-se ao nivel do recrutamento de trabalhadores com

maiores competéncias adquiridas (em ambas as vertentes de qualificacdo e de experiéncia).

Ainda no sentido de permitir uma melhor leitura das respostas obtidas, analisaram-se os

resultados desagregados por sectores de actividade (Figura 76).

No caso do sector secundario, observam-se dificuldades no recrutamento de quadros
técnicos (p.e. com formacdo em gestdo de recursos humanos, na area quimica e de
ceramica, e em diversas engenharias). J& para o sector tercidrio, é também notdria a

auséncia de quadros superiores disponiveis no mercado de trabalho.
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Figura 76 — Percepcao da dificuldade de recrutamento por sector e qualificagdo profissional

Quais sédo as categorias profissionais,ondeexiste maior dificuldadede recrutamento?

Terciario Secundéario

Quadros Superiores - 25%

4%

44%

12%

Qutros - 12%

NUmero de respostas = 9 Nimero de respostas = 8

A mesma desagregacdo foi ainda efectuada no sentido de compreender os motivos

associados a dificuldade de recrutamento.

Figura 77 — Percepgao das razdes subjacentes as dificuldades de recrutamento por sector

Quais séo as principais dificuldades, sentidas ao nivel do recrutamento?

Terciario Secundario

27% Auséncia_de pessoal 8%
qualificado
Concorréncia de outras
33% N
cidades
13% - Niveis salariais
% - Outros
13% - Imagem da regido
T%- Imagem da cidade

3%

8%

0 . Niamero de respostas = 15 . Ndmero de respostas = 13

O sector tercidrio sente claramente a concorréncia de outras cidades (nomeadamente

Lisboa, Aveiro e Coimbra) na captacao e fixagdo de recursos mais qualificados. J& no que
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respeita ao sector secunddrio, este aspecto é menos importante, sendo que a principal
dificuldade reside em encontrar pessoas com as competéncias adequadas a fun¢do a

desempenhar.

Relativamente ao contributo da Alta Velocidade para a resolugdao deste problema (Figura
78), a grande maioria das empresas com alguma dificuldade de recrutamento considera que
a AV poderd resolver ou atenuar este problema por permitir o acesso a um mercado de
trabalho mais alargado (sobretudo no caso de trabalhadores com niveis de maior

qualificacdo).

Figura 78 — Percepgao da contribuigao da Alta Velocidade para o recrutamento

A Alta Velocidade pode modificar esta situagdo?

+ Global: 27%
— Terciario: 13,5%
— Secundario: 13,5%
— AssociagBes: 0%

Porqué?

Alargamento do

mercado de trabalho 4%

|

Aproveitamento do

tempo 26%

Valorizagdo da

. 179
imagem da empresa 6

+ Global: 73%
— Terciario: 27%
— Secundario: 27%
— Associagbes: 19%

Outros 13%

B

. Ndmero de respostas = 15

Por outro lado, a influéncia que a AV apresenta no bem-estar da populacdo (até por
aproximar Leiria a outros centros urbanos permitindo desse modo o acesso a um conjunto
de actividades bastante diversificado), facilita a atrac¢do e fixagdo de pessoas na Regido com

reflexos no recrutamento.

Para 27% das empresas entrevistadas, a AV ndo representara uma alteragao significativa na
capacidade de recrutamento da regido porque consideram que Leiria ja esta bem servida em
termos de acessibilidades (auto-estradas) e admitem que, em alguns casos, o problema de

escassez de recursos qualificados é nacional.

Com a terceira parte da entrevista pretendeu-se aferir a importancia da AV para a
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organizacao do mercado no qual as empresas estdo inseridas.

A maioria das empresas do sector secunddrio considera que a AV ndo permitira a
prospecc¢do de novos mercados, o que decorre sobretudo da especificidade do negdcio e por

serem empresas que ja tém uma marca bastante forte no mercado (Figura 79).

Figura 79 — Percepgao da contribui¢cdao da Alta Velocidade para a prospec¢ao de novos mercados

A Alta Velocidade pode permitir a prospeccédo de novos mercados?

Terciario Secundario

82%

Nimero de respostas =7 ) 4 . Nimero de respostas = 11

J4 as empresas do sector tercidrio e associacdes de empresas (onde se inclui o pequeno
comércio) consideram que a acessibilidade acrescida ndao sé permite uma maior prospecc¢ao
de mercado, como possibilita o alargamento do mercado pelo nimero de pessoas que

tendencialmente passardo a vir a Leiria.

Por ultimo (Figura 80), tentou-se apurar que empresas poderao vir a manifestar interesse
em mudar a localizacdo pela existéncia da AV (em particular, para préximo da zona da
estacdo).

As empresas do sector terciario admitem a possibilidade de se virem a localizar préximas da

estacdo (para adquirirem uma nova centralidade).

Ja as empresas do sector secundario revelam uma maior relutancia em alterar a localizacdo
pela AV — o que é expectavel dado que, na maioria dos casos, ja se encontram bastante
préximas da infra-estrutura e dado os avultados custos de mudancga. Ainda assim, note-se

que:
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a) as empresas entrevistadas admitem que, no caso de equacionarem uma mudanca de
localizagdo, o estar proximo da AV serd claramente uma varidvel influente para a

decisao;

Figura 80 — Percepgao da contribuigdo da Alta Velocidade para a relocalizagiao das empresas

A Alta Velocidade pode influenciar a relocalizagao?

Terciario Secundario

43%

. Ndmero de respostas =7 ) ; . Ndmero de respostas =11

b) alguns entrevistados consideram que o facto de Leiria ser uma cidade servida pela
Alta Velocidade pode ser determinante para vir a ser escolhida por uma empresa
multinacional;

c) foi ainda apurado que a Alta Velocidade possibilita o desenvolvimento de dindmicas
locais que tornardo a regido mais competitiva, o que claramente influencia a decisdo
de localizagdo de outras empresas exteriores a regidao (efeitos indirectos — economias

de aglomeracdo).
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Influéncia na atractividade da regido

A atractividade das RegiGes estd intimamente associada ao nivel de competitividade e
inovacdo, o qual, por sua vez, estd ligado a capacidade de atraccdo de investimentos na area
das industrias criativas, de servigos, turismo, transportes, entre outras, com a consequente
geracdo de novos empregos. Com base nestes pressupostos, as Instituicdes foram
auscultadas para aferir os impactos que poderdo advir da futura existéncia da AV em relagao

aos seguintes aspectos:

e Capacidade e qualidade da oferta hoteleira;

e Potencialidades existentes ao nivel histérico e cultural;

e Reforgo da comunicagdo e politicas promocionais;

e Incentivos a fixacdo de empresas — disponibilidade de terrenos, diminuicdo da
derrama e outros impostos, Gabinete de apoio a fixacdo de empresas (interlocutor
Unico);

e Captacdo de Congressos, Feiras, Eventos desportivos, etc.

Quando questionados, os stakeholders da Regido apontam respostas claras para a
importancia da AV enquanto elemento de “modernizacdo”, de “melhoria da imagem e grau
de atractividade da Regido” ou enquanto alavanca para o sector empresarial e com
perspectivas de alteragdes significativas para o mercado de trabalho associado ao sector
tecnoldgico. A rede de alta velocidade pode alterar, igualmente, a forma como se efectuam
as deslocagbes diarias com implicagdes ao nivel do paradigma da habitacdo, podendo
contribuir para a fixacdo de pessoas na Regido. Permitird também a ligacdo aos principais
mercados ou plataformas de abastecimento e escoamento de produtos, fortalecendo a

competitividade do sector empresarial com consequéncias ao nivel da economia regional.

A AV potenciard também elementos essenciais para o sector do turismo, fomentando novos
investimentos e melhorias ao nivel quantitativo e qualitativo em termos da oferta do sector
hoteleiro e servicos de apoio ao turismo, cultura e desporto. O potencial da Regido,
conjugando uma oferta diversificada de produtos turisticos, nomeadamente as suas praias e
linha costeira, paisagem natural, centros histéricos, monumentos — alguns deles patrimdnio
mundial, termalismo, patriménio edificado e a gastronomia regional, com a reducao

significativa de tempo na ligacdo a Espanha, contribuird decisivamente para o
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desenvolvimento da actividade turistica, com os consequentes beneficios econdmicos

expectaveis.

Figura 81 — Percepgao da contribuicao da Alta Velocidade para a atractividade da regiao

Pergunta Opinido da Regido (%)

Aimplementagdo da AV podera ser um elemento de
modernizagio, contribuindo para melhorar a 70%
imagem e grau de atractividade da regiao.

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = Concordo =Concordo Totalmente

. Nimero de respostas =20

Face ao elevado numero de turistas religiosos que visitam Fatima, a AV assumir-se-3a
forcosamente como um elemento catalisador deste fendmeno. Contudo, a dispersao
geografica desta oferta recomenda a necessaria articulacdo entre os territorios e a nova
infra-estrutura, para a qual deverdo estar devidamente planeados servigos de transporte
colectivos, bem como investimentos de melhoria nas infra-estruturas ja existentes, em

especial na Linha do Oeste.

A quase totalidade dos agentes-chave da regido sujeitos ao inquérito considera que
construcao da AV, desde que articulada com os instrumentos de gestdo territorial que
definem os principios orientadores estabelecidos para a regido, vem potenciar
transformacgdes urbanisticas, especialmente na area de influéncia de estacdo de Alta

Velocidade (Figura 82).

Figura 82 — Percepgdo da contribuigdo da Alta Velocidade para a transformacao urbanistica

Pergunta OpinidodaRegiao (%)

A AV podera funcionar como um instrumento de 5
transformacgdo urbanistica. <55

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = Concordo =Concordo Totalmente

. Ndmero de respostas = 20

A generalidade dos inquiridos considera a area de influéncia de estagao de Alta Velocidade

importante como podlo de fixacdo de empresas, centro logistico, atraccdo de industrias de
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tecnologias avancadas e servicos de apoio ao sector empresarial e turistico, onde se prevé a

fixacdo de unidades hoteleiras e de restauracao, assumindo-se como uma nova centralidade.

Considera-se que a AV potenciard a componente de desenvolvimento de novas infra-
estruturas (Figura 83), nomeadamente ao nivel da promogao de melhoria das acessibilidades
rodovidrias, ferrovidrias e aeroportuarias, contribuindo para o desenvolvimento econémico

e para a criacao de novos empregos competitivos.

Figura 83 — Percepcao da contribuicao da Alta Velocidade para o desenvolvimento de novas infra-

estruturas

Pergunta OpinidodaRegiao (%)

A AV potenciara a construgio de novas infra-
estruturas ou desenvolvimento de novos servigos. G

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = C do =Concordo Total

" Ndmero de respostas = 20

Os stakeholders da regido consideram igualmente relevante a influéncia positiva da AV sobre
novos investimentos associados ao sector tercidrio (em especial ao nivel do turismo).
Antecipam ainda que o sector da habitacdo sera igualmente potenciado com novas zonas de

expansdo na area de influéncia da estacdo da AV que servird a regido de Leiria.

A ligacdo entre a estacdo de AV e a regido envolvente é crucial ao seu sucesso (Figura 85),
sendo necessario garantir a sua integracdao nas acessibilidades dos varios modos de
transporte. As instituicbes consideram prioritaria a captacdo de investimentos para a
renovacdo da Linha do Oeste, actualmente com niveis de operacionalidade bastante

reduzidos, frequéncias baixas e taxas de ocupacdo muito baixas.

Para além desta intervencao, os agentes locais acreditam que o investimento na AV servira
de alavanca ao investimento de novas ligacGes ferroviarias, por exemplo o reforco de ligacao
ferrovidria a estacdao de Caxarias, servindo Fatima, como ponto de ligacdo da linha do Oeste
a linha do Norte, bem como é expectavel o despoletar de sinergias regionais (Figura 85) com
a base aérea de Monte Real, potenciando a realizacdao de investimentos para a sua utilizacao

como aeroporto regional.

O sector dos transportes colectivos rodoviarios assume igualmente um papel preponderante
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de ligacdo entre as populacdes da regido, sendo que, com a existéncia da AV, deverao ser
repensadas e adensadas novas ligagdes locais e supra-locais com servicos de

operacionalidade atractivos para os utilizadores, promovendo-se a intermodalidade.

Figura 84 — Percepcao da contribuicdo da Alta Velocidade para a intermodalidade

Pergunta Opinido da Regiio (%)

O investimento AV pode catalisar investimentos de
melhoria de integragdo com as redes de transporte 5% 35%
local e regional.

= Discordo Totalmente = Discorde - Sem opinide = Concordo =Concordo Totalmente

Ntmero de respostas = 20

Ao nivel dos transportes, também o sector do turismo terda um papel importante na
dinamizacdo de novos servicos (agéncias de viagens, operadores turisticos) para a captacao

de novos utentes.

Espera-se que sejam executadas solucdes de melhoria das redes de transporte a nivel local
(Leiria e Marinha Grande), desde novas ligacdes em transportes colectivos rodoviarios, como
a eventual implementacdo de um servico de metro ligeiro de superficie entre os centros

urbanos de Leiria e Marinha Grande.

Figura 85 — Percepgao da contribuicao da Alta Velocidade como catalisador regional

Pergunta Opinido da Regido (%)

0O investimento AV podera criar confianca na
regido, sendo catalisador de mais investimento. He KIS

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = Concordo =Concordo Totalmente

. Ndmero de respostas =20

A grande maioria dos inquiridos atribui sinais de aumento de confianca na regido pela
presenca da AV, prevendo fortes investimentos empresariais, com destaque para o sector da

metalomecanica, plasticos, ceramica, moldes, entre outros.

A aposta no sector do turismo serda uma oportunidade para novos investimentos materiais e

imateriais associados a cultura e patriménio da regido, com realce para a Regido de Turismo
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do Oeste e a proximidade as regides demarcadas de Sicé e Serra de Aire e Candeeiros.
Potenciar-se-do assim novos investimentos, quer associados ao turismo (hotelaria e

restauragdo) quer ao sector dos transportes.

A diminuicdo dos tempos de deslocagdao aos grandes centros urbanos potenciada pela Alta
Velocidade (Figura 86), permitira fixar mais pessoas com predisposicdo para se deslocar
diariamente a outros pdlos urbanos de relevo. A fixacdo de novas empresas na regiao
associada ao aumento da oferta de emprego permite, de igual forma, atrair e fixar
populacao.

Figura 86 — Percep¢ao da contribui¢cdo da Alta Velocidade na atracc¢ao e fixacao de populagao

Pergunta OpinidodaRegido (%)

A AV atraira pessoas para a regido, resultando num
aumento da populagdo residente. 35%

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = Concordo =Concordo Totalmente

" Ndmero de respostas =20

Os stakeholders locais detém um papel preponderante no lancamento e dinamizacdo de
desafios decisivos para o fortalecimento de dindmicas locais associadas a infra-estrutura da
AV. Nesta sequéncia, os inquiridos créem que a AV potenciara novos desenvolvimentos

(Figura 87) associados sobretudo aos sectores da Industria, Educagdo e Turismo.

Figura 87 — Percepcao da contribuicdo da Alta Velocidade para a criagdo de novas dinamicas locais

Pergunta OpinidodaRegido (%)

O investimento AV facilitara a criagdo de dinamicas
locais de desenvolvimento. 10% 50%

= Discordo Totalmente = Discordo - Sem opinido = Concordo mConcordo Totalmente

" Ndmero de respostas = 20

Especificamente, prevé-se que a AV contribua de forma positiva para o desenvolvimento de
produtos turisticos associado ao Mar, enquanto recurso. A dindmica associada ao sector

turistico podera estar ligada ao desporto, ao golfe e ao turismo cultural — importantes
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ancoras na demarcacdo de uma regido de turismo de exceléncia. Acresce ainda o objectivo
(da CM Obidos) de assumir uma maior competitividade no mercado internacional de
congressos (turismo de negdcios) bem como a possibilidade em adicionar a actual oferta no

sector hoteleiro, cerca de 10 000 camas até 2012.

Outras infra-estruturas de transportes, salde, seguranca e educacdo sao fundamentais para
promover o territério. Por isso, os agentes locais referem a AV como elemento chave de
dinamizacdo das industrias locais, reforcando os produtos locais no mercado global, em

especial do sector vidreiro e moldes.

A generalidade dos inquiridos referiu a educacdo (oferta formativa de mdo de obra
qualificada da regido) como um dos factores mais relevantes para a afirmac¢do de uma regiao
inovadora e competitiva. Consideraram nesse aspecto, o papel do Instituto Politécnico de
Leiria como fundamental, podendo a AV contribuir para a sua competitividade e por essa via
reforcar ainda mais a sua ligacdo ao meio empresarial envolvente, servindo de motor a

atracgao de populagao estudantil e quadros superiores.

A AV terd influéncia ao nivel da reestruturacdo urbana dos espacos envolventes a nova
estacdo com consequentes alteracdes e melhorias ao nivel das acessibilidades rodovidrias e
ferrovidrias, aproximando Leiria aos centros de decisdo estratégica e aumentando a area de

influéncia das empresas locais.

Contudo, a AV deverd ser reflectida no sentido de reverter as ameacas subjacentes ao
investimento que esta infra-estrutura implica, nomeadamente salvaguardar situacées de
desenvolvimento urbano desarticulado, minimizar impactos da especulacao imobiliaria,
prever situacdes de concorréncia de empresas exteriores e travar a saida de algumas da
regiao.

Neste sentido e de acordo com a interpretacdo dos contributos dos agentes locais, espera-se
que as principais iniciativas de desenvolvimento territorial vaticinem um planeamento
integrado e sustentado para os municipios de Leiria e Marinha Grande, que inclua os
sectores do turismo, industria, habitacdo e transportes como prioridades tematicas das

agendas estratégicas locais.
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Oportunidades, riscos e recomendacodes de acgao

Na sequéncia das entrevistas individuais realizadas na regido, foram realizadas trés sessdes

de debate organizadas por tipologia de interlocutores.

Os objectivos das sessdes foram a partilha das principais conclusdes decorrentes das
entrevistas realizadas e a identificacdo em conjunto das oportunidades, riscos e principais

accdes a empreender pela regido face a chegada da AV.

A primeira reunido agrupou os dirigentes de oito empresas fortemente representativas do
tecido empresarial da regido, quatro do sector secunddrio e os restantes do sector tercidrio.
A segunda sessado foi dirigida as entidades do turismo da regido, tendo estado presente o
Presidente da Regido de Turismo Leiria — Fatima. Por fim, a terceira sessdo de trabalho
reuniu o Presidente da Camara Municipal de Leiria e o Vice-presidente da Camara Municipal
da Marinha Grande, os dois municipios que partilhardo a nova estagdo, assim como o

Presidente da Junta de Freguesia da Barosa, onde esta ficard localizada.
O resultado destas sessdes de trabalho encontra-se sistematizado na Figura 88.

Com efeito, os varios interlocutores foram unanimes em considerar que a AV serd
potenciadora de grandes oportunidades para a regido sobretudo no que diz respeito ao
crescimento e reorganizacdo urbana, bem como a modernizacdo das acessibilidades. Além
disso, permitirda o aumento da drea de influéncia das empresas pelo alargamento do
mercado potencial de clientes e da area de recrutamento de pessoal qualificado e a
captacdo de investimento (nacional e estrangeiro). A AV poderd permitir alteracbes
demograficas importantes captando populagdo residente e, sobretudo, recursos
qualificados. No que diz respeito ao turismo, a AV podera posicionar Fatima e a Regido de
Leiria a escala ibérica, promovendo ndo sé o turismo religioso como o de negdcios, sénior,

entre outros.

No entanto, a AV também poderd implicar alguns riscos como o desenvolvimento
urbanistico desarticulado, especulacdo imobilidria com a subida de pregos e aumento do
numero de transacgdes, a possivel transformacdo da regido num dormitério de Lisboa, a
deslocalizacdo do consumo (devido a proximidade e rapidez de deslocacdo, os habitantes da

regido poderdo mais facilmente fazer as suas compras noutras regides), a saida de recursos
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qualificados que poderdo residir na regido mas trabalhar, nomeadamente, na regidao de
Lisboa, onde os salarios sdo comparativamente mais elevados. Outro risco identificado foi a
possibilidade de manutencdo do status quo, isto é, depois do investimento efectuado na

infra-estrutura de AV, a regido ndo se mobilizar de forma adequada.

Figura 88 — Sintese das Oportunidades, riscos e recomendacoes de ac¢ao

» Reorganizacéo e regeneracao urbana (renovacgao de bairros, criacéo » Desenvolvimento urbanistico desarticulado
de novos espagos publicos, zonas verdes, etc.) - Alteragbes demograficas (dormitorio de Lisboa)

* Modernizagéo das acessibilidades (novos acessos rodoviarios e « Especulagéo imobiliaria (subida do prego por m2, aumento do nimero
pedonais) de transacgdes)

» Aumento da area de influéncia das empresas (alargamento do - Deslocalizagdo do consumo

mercado potencial de clientes e da &rea de recrutamento) - Saida de recursos qualificados

* Manutencéo do status quo (depois do dinheiro gasto nainfra-
« Alteracdes demogréficas (captacéo de populacéo residente, de estrutura, existe o risco da regido ndo se mobilizar)
recursos qualificados...)

+ Captagao de investimento (nacional e estrangeiro)

» Captacao de turismo religioso (posicionamento de Fatima a escala
Ibérica), sénior, negocios, ...

» Aproximagcao aos centros de deciséo (devido a proximidade com
Lisboa)

Recomendagdes de acgéo

» Concepcéao de estratégia comum de desenvolvimento urbanistico

« Criagao de centro de Inovacéo e Desenvolvimento

» Desenvolvimento de um centro de negdécios prevendo um espaco pararealizacéo de congressos
» Criacdo de umaescolade negécios

« Criagdo de um centro alfandegario (infra-estrutura para expedicéo/ recepgéo de pequenas encomendas)
* Criagéo de espaco para zonaindustrial

« Criagéo de acessibilidades, que assegurem a mobilidade dos turistas para o seu local de destino

» Dinamizacao da oferta comercial

« Criacdo de uma plataformaintermodal e planeamento de novos circuitos

» Construcdo de umanovaviade ligagdo Marinha Grande - Leiria

* Reabilitagdo da Linha do Oeste

« Criagao de infra-estruturas turisticas vocacionadas para o segmento empresarial

 Criagao de parquestematicos

» Organizagédo auténomada promogao externa da ofertalocal e da marca Fatima

Fonte: SessBes de trabalho realizadas em Leiria

Por fim os intervenientes identificaram algumas acg¢des prioritarias no sentido de aproveitar

as oportunidades e mitigar os riscos reconhecidos.
Entre as ac¢des definidas destacam-se:

e Concepcdao de uma estratégia comum de desenvolvimento urbanistico entre os
Municipios de Leiria e da Marinha Grande;

e Desenvolvimento de um centro de negdcios, prevendo um espaco para realizacdo de
congressos e eventos similares;

e Criacdo de um centro alfandegario, isto é, uma infra-estrutura para expedigdo/

recepcdo de pequenas encomendas como, por exemplo, protétipos ou amostras de
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produtos;

e Criacdo de espaco para zona industrial com as condicGes necessdrias em termos de
infra-estruturas e acessibilidade;

e Criacdao de uma escola de negdcios;

e Criacdo de um Centro de Inovagdo e Desenvolvimento;

e Construcdo de uma nova via rodovidria de ligacgdo Marinha Grande — Leiria
alternativa a N242;

e C(Criacdo de uma plataforma intermodal na estacdo e de novos circuitos de
transportes publicos;

e Reabilitacdo da Linha do Oeste assegurando condi¢cdes adequadas ao nivel do
transporte de mercadorias;

e Dinamizacdo da oferta comercial como medida de mitiga¢ao da deslocalizagdao do
consumo e para captagao de novos consumidores para a regido;

e Criacdo de acessibilidades que assegurem a mobilidade dos turistas para o seu local
de destino;

e Criacdo de infra-estruturas turisticas vocacionadas para o segmento empresarial;

e Criacdo de parques tematicos;

e Organizacdo auténoma da promocdo externa da oferta local e da marca Fatima.

O resultado final foi, entdo, muito positivo. Nao sé se promoveu o debate em torno da AV
mas, sobretudo, foram lancadas as sementes da mobilizacdo da regido, promovendo uma
visdo comum entre o tecido econdmico e social da regido de Leiria do caminho a seguir para

utilizar a AV como um instrumento de desenvolvimento regional.

Importa realgar que um conjunto alargado das iniciativas identificadas nestas sessdes de
trabalho vai ao encontro dos projectos empreendidos pelas regides comparaveis analisadas

no estudo e que se tém revelado essenciais para o aproveitamento da nova infra-estrutura.
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Conclusao

A semelhanca do estudo de regides comparaveis a Regido de Leiria, a auscultacdo dos
agentes locais foi organizada em trés vertentes: a influéncia no bem-estar das familias, na

dindmica econdmica e na atractividade da regiao.

Para a caracterizacdo da influéncia no bem-estar das familias, além das respostas obtidas
com as entrevistas, recorreu-se a dados que reflectem o padrao de deslocagdes rodovidrias
(por auto-estrada) entre o distrito de Leiria e os distritos compreendidos no eixo
Lisboa/Porto, do local de residéncia de dois grupos profissionais relevantes (docentes do
ensino superior e médicos do hospital distrital) e do local de origem dos estudantes do

ensino superior na cidade de Leiria.

Neste ambito é de mencionar um elevado volume de movimentos pendulares existentes
entre as cidades a servir pela AV e Leiria, destacando-se nestas Coimbra e Lisboa. Verifica-se
também que dos 8300 estudantes de ensino superior em Leiria apenas cerca de 20% sao

oriundos de regides fora do eixo Lisboa/Braga.

Pelas respostas obtidas é evidente a expectativa dos agentes locais institucionais no que
respeita a alteracdo do padrao de mobilidade via AV, promovendo o descongestionamento
da rede viaria. Além disso, os ganhos de proximidade vao criar novas oportunidades em
termos profissionais pelo alargamento do mercado de trabalho. Por outro lado, ird permitir
0 acesso a actividades mais diversificadas, o que por sua vez conduzira a uma melhoria da

qualidade de vida da populacao.

Tendo por base o padriao de deslocacdo das empresas entrevistadas verifica-se que a
alteracdo do modo de transporte para a AV podera representar uma poupanca consideravel,

guer em termos monetdrios, quer em termos de reducdo do tempo de viagem.

A maioria das empresas considera igualmente que o padrdo de mobilidade dos seus quadros
dirigentes, superiores e médios mudard com a AV. Este modo de transporte serd mais
apelativo do que a utilizacdo do transporte individual pela reducdo e rentabilizacdo do
tempo de viagem que possibilita e que, em ultima instancia, se ira reflectir no acréscimo de
produtividade. O sucesso destas alteracGes estard, no entanto, dependente da conveniéncia

ou flexibilidade de horarios bem como de uma adequada intermodalidade.
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Das empresas que sentem alguma dificuldade ao nivel do recrutamento, a grande maioria
considera que a AV podera resolver ou atenuar este problema por permitir o acesso a um
mercado de trabalho mais alargado, sobretudo no caso de trabalhadores com maiores

competéncias.

No que respeita a importancia da AV para a organizacdo do mercado, observa-se claramente
um maior contributo no caso das empresas pertencentes ao sector terciario. As empresas
deste sector ndo sé percepcionam que a acessibilidade acrescida pode permitir uma maior
prospec¢do de mercado, como admitem que a existéncia da AV pode induzir a alteragdo da

sua localizacdo para a area envolvente da estacao.

Os inquiridos consideram a AV benéfica para a regido pelo encurtamento de distancias que
propicia, aproximando Leiria aos centros de decisdo e pelo alargamento do mercado de
trabalho, com reflexos no desenvolvimento econdmico e social da regido. No que respeita a
captacdo de investimento, os interlocutores perspectivam a AV como facilitador do
investimento na regido ao nivel do turismo e em actividades com elevado nivel tecnoldgico e
de maior valor acrescentado. Por via do desenvolvimento destes sectores e até pelas
dinamicas locais induzidas pela AV, a regido tornar-se-a mais competitiva produzindo efeitos
de aglomeragdao. Por outro lado, ao permitir uma maior visibilidade a regido, podera
igualmente ser factor de atrac¢do de investimento externo, bem como facilitador das
exportacdes. A AV é assim percepcionada enquanto alavanca de desenvolvimento do tecido

empresarial da regido.

Merece referéncia a importancia que alguns dos entrevistados ddao a concretizacdo deste
estudo, pela informacdo que disponibiliza e pelo papel que representa na criacdo atempada

de dindmicas publicas e privadas que possam rentabilizar a infra-estrutura.

As entidades entrevistadas referiram ainda a importancia da regido se unir de forma a criar
um projecto sdélido que possa tirar o efectivo proveito da nova infra-estrutura e assim tornar

a AV num elemento dinamizador.
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4. Notas finais

Na primeira componente do estudo destinada a analise de regides comparaveis a Regido de
Leiria, identificou-se uma influéncia significativa da AV em trés vertentes: bem-estar das
familias, dindmica econdmica e atractividade das regides. Na segunda componente
procurou apurar-se, junto dos agentes locais representativos do tecido econémico e social, a
forma como percepcionam a importancia da AV na Regido ao nivel das trés vertentes

identificadas.

Ao nivel da influéncia no bem-estar das familias observou-se nas regides compardveis um
contributo significativo da AV, reduzindo tempos de viagem face a viatura particular (sempre
mais de 50%) e proporcionando um aumento do acesso ao trabalho e lazer. A redugdo dos
tempos de viagem favoreceu o aparecimento de novos padrées de mobilidade, p.e
commuting didrio, short breaks de fim-de-semana e viagens de negdcios. Foi também

observado um descongestionamento da rede viaria concorrente com o tragado de AV.

Relativamente a estes efeitos, os agentes locais auscultados antecipam um conjunto de
influéncias idénticas na regido. Em particular, admitem que os ganhos de proximidade se
reflictam em novas oportunidades profissionais e de lazer, permitindo uma melhoria da
qualidade de vida das popula¢cdes. Além disso, esperam que o padrao de mobilidade seja
significativamente alterado promovendo uma melhoria do nivel de servico da rede vidria
concorrente com o tracado de AV. Neste contexto refiram-se os elevados fluxos actualmente
verificados entre Leiria e as cidades de Coimbra e Lisboa, que sugerem um elevado potencial

de utilizacdo da AV.

A influéncia da AV na dinamica econdmica das regides comparaveis reflectiu-se
fundamentalmente ao nivel do aumento da produtividade e do alargamento da area de

influéncia das empresas. Destacou-se, como factor de produtividade, a diminuicdo de tempo
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e custos de viagem, aproximando pessoas e empresas e permitindo o aproveitamento do
tempo associado as desloca¢Oes para actividades de maior valor acrescentado. Em todas as
regides analisadas o sector tercidrio sofreu evolugdes positivas ao nivel do comércio,

turismo, imobilidrio, saude e ensino superior, de que sao exemplos os seguintes:

e Ciudad Real experimentou um periodo de franca expansao do sector da saide com a
construgao de um grande hospital, onde trabalham um numero significativo de
profissionais residentes em Madrid;

e Em Vendbme, os valores das propriedades e o nimero de transac¢des imobiliarias

subiram consideravelmente.

Ao nivel do sector secundario destacam-se os casos de Le Mans e Venddme com o
desenvolvimento de clusters de competéncias locais, no sector automdvel e industria

grafica, respectivamente.

Na regidao de Leiria, a generalidade dos interlocutores antecipam um contributo importante
da AV para o dinamismo econdmico, quer pelo aumento da produtividade, quer pelo efeito
de escala decorrente da aproximacao de mercados, quer pela redugao e rentabilizacao do
tempo de viagem. Adicionalmente destacam o papel que a AV podera assumir no
alargamento do mercado de trabalho, especialmente para recursos humanos com maiores
competéncias. J& a importancia da AV na prospeccao de novos mercados é sobretudo

percepcionada pelo sector tercidrio.

Como corolario das influéncias observadas no bem-estar das familias e na dinamica
econdmica, associadas as dindmicas locais de desenvolvimento (ao nivel da reorganizacao
urbanistica e acessibilidades, por exemplo), resultou uma clara melhoria na atractividade
das regides compardveis. Esta atractividade materializou-se na captacdo de investimento e
de populacdo para essas regides. Também ao nivel da regido de Leiria se antecipa que a AV
constituird um elemento de modernizacdo, melhorando a imagem da regido e o seu grau de

atractividade.

Importa salientar que a AV per si ndo é condi¢do suficiente para fomentar o crescimento,

mas antes funciona como facilitador ou catalisador do desenvolvimento regional. Neste
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sentido, é fundamental que os agentes locais se mobilizem de forma coordenada e assertiva
de modo a potenciar as vantagens supracitadas e mitigar os eventuais efeitos negativos
identificados. Este esforco deverd ser efectuado no ambito de um plano integrado de
desenvolvimento regional que abarque as vertentes referidas, conseguindo-se uma
abordagem abrangente e criando as condi¢cbes para o desenvolvimento sustentado da

regiao.
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Anexos

A. Inquérito realizado as empresas

Questionario para auscultacao das empresas

OBJECTIVO DO INQUERITO

e Este questionario € um elemento de um estudo realizado pelo IPL e NERLEI encomendado
pela RAVE.

e O objectivo do estudo é medir a influéncia socioeconémica da chegada da AV.

e Mais exactamente, este questionario visa oferecer um panorama ndo exaustivo da
antecipagéo das empresas do Pinhal Litoral sobre as potencialidades de desenvolvimento
que oferece a chegada deste modo de transporte em particular que é o comboio de alta
velocidade na regiao.

e Por estas razfes, a vossa opinido enquanto gestores de empresas interessa-nos.

e A vossa contribuicdo neste questionario é primordial. Os resultados que daqui pudermos
retirar, constituirdo uma das ferramentas da nossa analise. Uma vez transmitidos as
autoridades regionais e nacionais, permitirdo orientar as politicas de acompanhamento a fim
de optimizar a valéncia socioeconémica desta nova infra-estrutura.

Agradecemos desde ja a vossa cooperacéo.

Identificac&o do inquirido:

Nome

Responsabilidade

Empresa

Sucursal/ Filial

Sector de actividade

Telefone

E-mail

Morada

Cod. Postal

Cidade

N° de empregados

Volume de Negécios




Apresentacdo dos diferentes aspectos da empresa inquirida

1) Qual a actividade da empresa (CAE)?

2) Qual é a reparti¢do dos efectivos na empresa? (em % ou valor absoluto)

Quadros dirigentes
Outros quadros

Outros

3) E uma empresa presente:

-
-

Num s6 local

Mais do que um local

4) No caso de uma empresa com mais do que uma delegacéo, qual a:

Localizacdo da sede social

Localizacao das outras delegacdes

5) Qual é a data de criag&o?

m Relagdo e deslocacéo para o exterior da regiéo
6) A vossa empresa tem relagdes com o exterior da regido de Leiria?
r Sim

N&o (passar para parte C)

7) Indique-nos que tipo de entidades, fora da regido, a empresa se relaciona:



Sede social / sucursal da empresa
Clientes
Fornecedores

InstituicGes com as quais a empresa trabalha (tipo de instituicdo)

11 1 1 7

Outro:

8) Quais so as ligagdes actuais entre a vossa empresa e empresas de outras regiées?

-

Encontro com pessoas da empresa
Visita ou prospeccéo de clientela
Compra de um produto ou de uma prestagéo de servico

Venda de um produto ou de uma prestacéo de servico

Obtencéo de informacdes ou participacdo em saldes, exposi¢cdes, congressos,
formacdes

B R D B

Outras:

9) Efectuam deslocagdes para onde?

Quadros *Quadros Outros
Dirigentes
Lisboa [ [ [ [
Coimbra [ [ [ [
Aveiro [ [ [ [
Porto [ [ [ [
Outra regido do Pais (especificar) B [ [ |
Fora do Pais (especificar) B [ [ |
Utiliza-se o aeroporto de Lisbhoa [ [ [ [
| | | [

Utiliza-se o aeroporto do Porto

* Adicionou-se mais uma coluna nos quadros caso seja, por exemplo, necessario fazer a distingdo entre técnicos e comerciais.

10) Qual é a frequéncia das deslocagdes?

Quadros *Quadros Outros
Dirigentes
Todos os dias B B B B
2 a 4 vezes por semana B B B B
1 vez por semana B B B B
| | | [

2 vezes por més



1 vez por més
4 vezes por ano

1 vez por ano

B
17171
17171
I

Outro
* Adicionou-se mais uma coluna nos quadros caso seja, por exemplo, necessario fazer a distingdo entre técnicos e comerciais.

11) Qual é o modo de transporte mais utilizado nas deslocagdes? (em % ou valor absoluto)

Pais Estrangeiro
Viatura

Comboio

Autocarro

Avido

12) Pensa que a chegada da AV vai modificar o modo de transporte dos seus colaboradores para
fora da regiao?

13) Esta modificagdo ira ser mais visivel para:

B Quadros dirigentes
[ Quadros (identificar)
r

Outros (identificar)

Comentarios:

14) Por que raz&o (ordene por grau de importancia)?

Porgue permite diminuir os custos de transporte

Porque permite reduzir significativamente os tempos de viagem
Porgue permite rentabilizar os tempos em viagem

Porque oferece maior conforto e segurancga

Porque € um meio de transporte mais amigo do ambiente

11111

Outros motivos:




15) No que s&o as deslocagdes casaltrabalho, a AV vai trazer alteragdes?
B Sim
[ N&o

16) Considera que a redugéo de tempo e custos ira contribuir para o aumento da produtividade da
sua empresa?
N Sim
B N&o

Comentarios:

Relacdo AV e recrutamento

17) Aregidio ¢ atractiva para as pessoas a procura de emprego?

18) Se SIM, por que razdo?

Comentarios:

19) se NAO, o que falta? (por exemplo, o mercado precisa de trabalhadores qualificados, quadros)

Comentarios:

20) A sua empresa tem dificuldades de recrutamento?



I Sim
-

N&o (passar para parte D)

21) Se SIM, para que categoria?

[ Para os quadros dirigentes
N Para outros quadros (identificar)
[ Para outros (identificar)

22) Se SIM, por que raz&o?

Auséncia de pessoal qualificado

Concorréncia de outras cidades

Imagem da cidade (e o que esta na origem do problema de imagem)
Imagem da regido (e o que esta na origem do problema de imagem)
Niveis salariais

111117

Outro

23) Pensa que a AV vai modificar essa situagdo?

24) Se SIM, por que raz&do?

- Alargamento do mercado de trabalho

[ Aproveitamento do tempo para actividades de maior valor acrescentado (via redugéo do
tempo de viagem)

[ Valorizagao da imagem da empresa junto de empregados exteriores a bacia actual de
emprego

- Outra razéo

25) Se NAO, por que razéo?




m Organizagao espacial do mercado e influéncia da AV nesse mercado

26) Onde se encontram 0s vossos principais clientes?

Na cidade

No concelho

Na regido

Noutras regifes: (identificar)

1111

Noutro pais: (identificar)

27) Qual é a vossa base de clientes?

B Particulares
- Empresas (identificar)

B Instituicdes (identificar)

28) No vosso sector sentem muita concorréncia de empresas da capital ou de outra aglomerag&o?

29) Se SIM, de que tipo?

[ Empresas da Area Metropolitana de Lisboa
B Empresas da regido
-

Empresas de outras regides

30) A chegada da AV pode permitir a prospecc¢do de novos mercados?

I Sim
-

Nao
31) Se SIM, por que razbes?

[ Acessibilidade acrescida
[ Outras:

32) Se NAO, por que razbes?




33) A AV pode exercer um efeito concorrencial sobre o mercado no qual estio presentes?

34) Se SIM, por que razdes?

35) Se NAO, por que razbes?

36) Pensa que a chegada da AV sera susceptivel de conduzir a uma reflexdo sobre a localizagdo da
empresa e/ ou sucursais?

Comentar, por favor, a op¢éo escolhida?

(Usar como topico: Em caso afirmativo, porque considera que passa a ter acesso a um mercado de
trabalho mais alargado, etc.)

37) Se SIM, para onde?

Leiria (junto a estagéo)
Lisboa

Coimbra

Aveiro

Porto

11111

Outra:




Outras questdes

38) A chegada da AV sera benéfica, indiferente ou nociva para a regido?

Nociva [ Indiferente [ Benéfica [

Comente, por favor, a opcéo escolhida:

39) O investimento AV facilitara a criagéo de dinamicas locais de desenvolvimento.

Discordo . Sem Concordo
[ Discordo [ o [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

Em caso do inquirido concordar com a afirmagédo, entender que tipos de dinamicas locais de
desenvolvimento podem ser empreendidos?

40) O investimento AV facilitara a atracg&o de investimento do exterior.

Discordo : Sem Concordo
[ Discordo [ o [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcéo escolhida:
Em caso do inquirido concordar com a afirmacéo, entender:

@) porque € que a regido é atractiva
(ii) quais 0s sectores mais propensos para captar investimento e
(iii) gue tipo de investimento pode ser atraido.

41) A Alta Velocidade vai criar novas oportunidades para a regiao.

Discordo Sem Concordo
[ Discordo [ L [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente



Comente, por favor, a opcao escolhida:

Em caso do inquirido concordar com a afirmacao, entender qual o tipo de oportunidades (ex: atrair
populacao, mao-de-obra qualificada, instrumento de modernizagédo da regiao, ...)

42) A Alta Velocidade podera ser um risco para a regido.

Discordo Sem Concordo
[ Discordo [ o [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:
Em caso do inquirido concordar com a afirmacao, entender qual o tipo de riscos.

43) Tem outros comentarios?




. Inquérito realizado as Instituicdes, Juntas de Freguesia e Camaras

Municipais

Questionario para auscultacdo dos stakeholders
(Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, Outras Instituicdes)

OBJECTIVO DO INQUERITO

Este questionario € um elemento de um estudo realizado pelo IPL e NERLEI encomendado
pela RAVE.

O objectivo do estudo € compreender a influéncia socioeconémica da chegada da AV.

Mais exactamente, este questionario visa oferecer um panorama nao exaustivo da
antecipacdo das empresas do Pinhal Litoral sobre as potencialidades de desenvolvimento
que oferece a chegada deste modo de transporte em particular que é o comboio de alta
velocidade na regiao.

Por estas razdes, a vossa opinido como agentes locais interessa-nos.

A vossa contribuicdo neste questionério € primordial. Os resultados que daqui pudermos
retirar, constituirdo uma das ferramentas da nossa analise. Uma vez transmitidos as
autoridades regionais e nacionais, permitirdo orientar as politicas de acompanhamento a fim
de potenciar os efeitos sécio-econdémicos desta nova infra-estrutura.

Agradecemos desde ja a vossa cooperacgao.

Identificac&o do inquirido:

Nome:

Responsabilidade:

Apresente a sua opinido em relac&o as seguintes afirmacdes.




1) O tempo de viagem entre cidades AV sofrera reducdes significativas.

Discordo . Sem Concordo
[ Discordo [ i [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

2) A AV vai facilitar as deslocagdes entre as cidades da rede, proporcionando um aumento de
oportunidades para as pessoas em termos profissionais e de lazer.

Discordo [ Discordo [ Se_m_~ [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcéo escolhida:

3) A AV vai alterar o padrdo de mobilidade, permitindo nomeadamente o descongestionamento das
estradas e a reducdo da sinistralidade rodoviaria.

Di .
iscordo [ Discordo [ Se.mw [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcéo escolhida:

4) Aimplementagéo da AV constituira um elemento de modernizag&o, o que ird melhorar a imagem
e grau de atractividade da regido.

Toépicos de discussao:

e Entidades turisticas:
- Capacidade e qualidade da oferta hoteleira
- Potencialidades existentes a nivel historico e cultural
- Refor¢o da comunicagéo e politicas promocionais



e Camaras:
- Incentivos a fixacdo de empresas — disponibilidade de terrenos, diminuicdo da
derrama e outros impostos, Gabinete de apoio a fixacdo de empresas (interlocutor
Gnico)
- Captacao de Congressos, Feiras, Eventos desportivos

Discordo . Sem Concordo
[ Discordo [ o [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

5) O investimento AV catalisara investimentos de melhoria de integragdo com as redes de
transporte local e regional.
Que tipo de iniciativas podem ser realizadas? (Explorar possibilidade de coordenar horarios, criar
Novos circuitos)

Di .
iscordo [ Discordo [ Se.mw [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

6) A AV funcionara como um instrumento de transformagco urbanistica, permitindo nomeadamente
a expanséo e construcao de novos espagos proximos da estacao.
(Pélos industriais, Edificios de negécios, Residéncias, Hotéis, Plataformas intermodais,
Complexos desportivos, Parques Verdes)

Di .
iscordo [ Discordo [ Se.mw [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

7) O investimento AV facilitara a criagéo de dindmicas locais de desenvolvimento.
Que tipo de dinAmicas?

Discordo . Sem Concordo
[ Discordo [ o [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:



8) O investimento AV criara confianca na regi&o, sendo catalisador de mais investimento.
Em que areas/ sectores?

Discordo . Sem Concordo
[ Discordo [ . [ Concordo [ [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

9) A AV atraird pessoas para a regido, resultando num aumento da populag&o residente na mesma.

Discordo [ Discordo [ Se_m_~ [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a opcao escolhida:

10) A AV potenciara a construgdo de novas infra-estruturas/ equipamentos ou desenvolvimento de
Nnovos Sservicos.
Que tipo de infra-estruturas? Que tipo de servicos?

Di .
iscordo [ Discordo [ Se.mw [ Concordo [ Concordo [
totalmente opinido totalmente

Comente, por favor, a op¢ao escolhida:




C. Inquérito realizado as Camaras Municipais de Leiria e Marinha Grande

Questionério para auscultacao dos stakeholders
(Camaras Municipais de Leiria e Marinha Grande)

OBJECTIVO DO INQUERITO

e Este questionario € um elemento de um inquérito realizado pelo IPL e NERLEI encomendado
pela RAVE.

e O objectivo do estudo é medir o impacto socioecondmico da chegada da AV.

¢ Mais exactamente, este questionario visa oferecer um panorama nao exaustivo da
antecipacdo das empresas do Pinhal Litoral sobre as potencialidades de desenvolvimento
que oferece a chegada deste modo de transporte em particular que é o comboio de alta
velocidade na regiéo.

e Por estas razfes, a vossa opinido como agentes locais interessa-nos.

e A vossa contribuicdo neste questionario é primordial. Os resultados que daqui pudermos
retirar, constituirdo uma das ferramentas da nossa analise. Uma vez transmitidos as
autoridades regionais e nacionais, permitirdo orientar as politicas de acompanhamento a fim
de optimizar a utilidade socioeconémica desta nova infra-estrutura.

Agradecemos desde ja a vossa cooperacao.

Identificac&o do inquirido:

Nome:

Responsabilidade:




Apresente a sua opinido em relac&o as seguintes afirmacdes.

A primeira parte do questionario tem como objectivo entender os principais activos da regido
e identificar as oportunidades de desenvolvimento regional.

1. Quais sao as principais valéncias daregido de Leiria?

1.1 Pélos de atractividade turistica

1.2 Sectores de trabalho especializado (satde, ensino, clusters de competéncias local)
1.3 Oferta de espagcos residenciais (adequada?)

1.4 Espacos para fixagdo de empresas (servigos / industria)

1.5 Oferta Cultural / Lazer

1.6 Outros

2. Quais sdo as principais oportunidades de desenvolvimento regional?




Esta segunda seccdo do questionario tem como objectivo entender as principais linhas
orientadoras de desenvolvimento para a regido e a sua articulagdo com o projecto de Alta
Velocidade.

3. Quais séo as principais linhas orientadoras para o desenvolvimento da regiéo?

4. Para beneficiar das influéncias positivas da Alta Velocidade é importante que os agentes
locais se mobilizem. Neste contexto, quais as iniciativas pensadas para o concelho, em
termos de:

4.1 Uso do solo junto a nova estagdo AV. (exemplos de construcdo de novos espacos: Pdlos
industriais, Edificios de negécios, Residéncias, Hotéis, Plataformas intermodais, Complexos
desportivos, Parques Verdes; estacionamentos)

Adicionalmente, entender se para os terrenos cujo dominio é particular, os municipios
poderdo equacionar a possibilidade de, através do recurso a Lei Vigente, implementar uma
politica de gestdo desses solos com base no interesse publico, recorrendo quando
necessario a aquisicdes parciais ou totais (por acordo ou por expropriagao).

4.2 Regeneracéo do espaco relativo a antiga estacio.




4.3 Acessibilidade (exemplos: melhoria de integracdo com as redes de transporte local e
regional, criacao de ligacbes entre a estacao de AV e o centro da cidade, criacdo de novos
circuitos, coordenagéo dos horarios dos transportes com os horarios AV,...)

4.4 Captacdo de investimento (exemplos: criacdo de agéncias de investimentos, com o
objectivo de coordenacéo e de execuc¢do de projectos e angariacdo de investidores; criagdo
de parcerias de parcerias publico privadas (PPP); incentivos a fixagcdo de empresas —
disponibilidade de terrenos, diminuicdo da derrama e outros impostos, Gabinete de apoio a
fixacdo de empresas (interlocutor (inico); criagdo de novos espacos para fixacdo das
empresas — parques empresariais...)

4.5 Captacéo de populacéo residente (exemplos: beneficios fiscais, politicas de comunicag&o
direccionadas, oferta residencial adequada?; precos mais reduzidos de compra /renda das
casas...)




4.6 Divulgacéo da diversidade turistica da regido (exemplos: criar pacotes turisticos que
integrem a Alta Velocidade; potenciar o turismo de negdécios — criar ou melhorar a oferta de

infra-estruturas corporate: Captacédo de Congressos, Feiras; dinamizacdo; dinamizacédo de
turismo de fim-de-semana; religioso; natureza; sol e praia...)

5. Partindo do principio que a AV ird funcionar como um instrumento de transformacao
urbanistica na area envolvente a estagao, deverd cada municipio avancar para a realizagao
de um Plano proprio ou sera aconselhavel a realizagdo de um Plano Intermunicipal, da

responsabilidade conjunta dos Municipios de Leiria e Marinha Grande, de forma a
materializar uma estratégia comum?
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