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Resumo

OàIŶsitutoàPolitĠĐŶiĐoàdeàLeiƌiaàteŵàpaƌiĐipadoàdesdeàϮϬϬϵàŶoàpƌojetoàTƌaiŶFƌaŵe,à
uŵàpƌojetoà LeoŶaƌdoà daàViŶĐià Ƌueà eŶǀolǀeà ϭϮà oƌgaŶizaçõesà deà ϵà paísesà eà Ƌueà ǀisaà
aàĐƌiaçĆoàdeàuŵàŵodeloàdeàeŶsiŶoàeàapƌeŶdizageŵàďaseadoàeŵàĐoŵpetġŶĐiasàpaƌaà
ĐoŶteǆtosàdeàfoƌŵaçĆoàǀoĐaĐioŶal.àNesseàŵodeloàpƌoĐuƌa-seàteƌàeŵàĐoŶtaàeàeŶƋuadƌaƌà
asàdifeƌeŶçasàdasàoƌgaŶizaçõesàpaƌĐeiƌasàeàoà IŶsitutoàPolitĠĐŶiĐoàdeàLeiƌiaàpaƌiĐipaà
ŶesteàpƌojetoàŶoàąŵďitoàdosàCuƌsosàdeàEspeĐializaçĆoàTeĐŶológiĐaà;CETͿàƋueàleĐĐioŶa.
à Nesteà aƌigoà apƌeseŶtaŵ-seà alguŶsà ƌesultadosà oďidosà pelaà paƌĐeƌiaà
poƌtuguesaà soďƌeà osà seusà CETà Ŷoà ąŵďitoà desteà pƌojetoà Ƌueà Ŷuŵaà pƌiŵeiƌaà faseà
pƌoĐuƌaǀaà ĐoŶheĐeƌà asà ĐoŶĐepçõesà deà eŶsiŶo/foƌŵaçĆoà ďaseadoà eŵà ĐoŵpetġŶĐiasà
dosà foƌŵadoƌesà eà foƌŵaŶdosà ďeŵà Đoŵoà oà ƋuaŶtoà osà foƌŵadoƌesà apliĐaǀaŵà estasà
ĐoŶĐepçõesà Ŷasà suasà pƌĄiĐasà deà foƌŵaçĆo.à Osà ƌesultadosà oďidosà sugeƌeŵà Ƌueà osà
CETà doà IŶsitutoà PolitĠĐŶiĐoà deà Leiƌiaà ǀĆoà aoà eŶĐoŶtƌoà dasàŵetodologiasà deà eŶsiŶoà
ǀoĐaĐioŶalà eà taŵďĠŵà Ƌueà taŶtoà osà foƌŵadoƌesà Đoŵoà osà foƌŵaŶdosà ĐoŶheĐeŵà osà
oďjeĐiǀosàeàpapĠisàaàdeseŵpeŶhaƌàŶoàąŵďitoàdoàĐuƌso.

Palavƌas-Đhave
FoƌŵaçĆoàBaseadaàeŵàCoŵpetġŶĐias,àápƌeŶdizageŵàBaseadaàeŵàCoŵpetġŶĐias

introdução

OàIŶsitutoàPolitĠĐŶiĐoàdeàLeiƌiaàteŵàǀiŶdoàaàpaƌiĐipaƌàdesdeàϮϬϬϵàŶoàpƌojetoàTƌaiŶFƌaŵe,à
uŵàpƌojetoà euƌopeuà LeoŶaƌdoà daà ViŶĐià oŶdeà ϭϮà iŶsituiçõesà deà ϵà paísesà difeƌeŶtesà
pƌoĐuƌaŵàĐoŶheĐeƌàasà suasàpƌĄiĐasàeŵàteƌŵosàdeàeŶsiŶoàeàapƌeŶdizageŵàďaseadoà
eŵà ĐoŵpetġŶĐias.à Oà oďjeĐiǀoà desteà pƌojeto,à eà ďaseaŶdo-seà Ŷoà eŶƋuadƌaŵeŶtoà
teóƌiĐoàatualàpaƌaàesteàipoàdeàeŶsiŶo,àĠàpƌopoƌàuŵàŵodeloàƋueàtoŵeàeŵàĐoŶtaàasà
peƌspeĐiǀasà iŶsituĐioŶaisà pƌoĐuƌaŶdo-seà ĐoŶheĐeƌà Đoŵoà asà suasà difeƌeŶçasà ;Đoŵoà
oà taŵaŶhoà deà uŵaà iŶsituiçĆo,à loĐalizaçĆoà geogƌĄiĐa,à iŶaŶĐiaŵeŶto,à ĐapaĐidadeà
adŵiŶistƌaiǀaàeàseƌǀiçosàeàeƋuipaŵeŶtoàtĠĐŶiĐoͿàiŶlueŶĐiaŵàoàeŶsiŶoàeàapƌeŶdizageŵà
ďaseadoàeŵàĐoŵpetġŶĐiasàeàĐoŵoàestasàdifeƌeŶçasàpodeŵàseƌàeŶƋuadƌadasàŶuŵàŶoǀoà
ŵodeloà;TƌaiŶFƌaŵe,àϮϬϭϬͿ.àEsteàpƌojetoàpƌoĐuƌaàtaŵďĠŵàdeseŶǀolǀeƌàfeƌƌaŵeŶtasàeà
iŶstƌuŵeŶtosàƋueàpeƌŵitaŵàestudaƌàasàiŶsituiçõesàpaƌĐeiƌas.à
à OàIŶsitutoàPolitĠĐŶiĐoàdeàLeiƌiaàeŶtƌouàŶesteàestudoàŶoàąŵďitoàdosàCuƌsosà
deà EspeĐializaçĆoà TeĐŶológiĐaà ;CETͿà Ƌueà leĐĐioŶa.à Nuŵaà dasà pƌiŵeiƌasà fasesà desteà
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pƌojeĐtoà foƌaŵà elaďoƌadosà doisà ƋuesioŶĄƌios,à aà seƌeŵàpassadosà pelosà foƌŵadoƌesà
eàfoƌŵaŶdos,àpaƌaàĐoŶheĐeƌàoàĐoŶteǆtoàdeàeŶsiŶo/apƌeŶdizageŵàdeàĐadaàiŶsituiçĆoà
Ŷosà Đuƌsosà Ƌueà ŵiŶistƌaŵà Ƌueà usaŵà uŵà ŵodeloà deà eŶsiŶo/apƌeŶdizageŵà poƌà
ĐoŵpetġŶĐias.à ássiŵ,à oà IŶsitutoà PolitĠĐŶiĐoà deà Leiƌiaà passouà esteà ƋuesioŶĄƌioà
;dispoŶiďilizadoàoŶliŶeͿàaosàfoƌŵadoƌesàeàfoƌŵaŶdosàdeàCET,àoďteŶdoàƌespostaàdeàϭϵà
foƌŵadoƌesàeàϯϰàfoƌŵaŶdos.àásàƋuestõesàfeitas,àasàƌespostasàdadasàeàaàiŶteƌpƌetaçĆoà
dosàƌesultadosàsĆoàapƌeseŶtadasàŶasàseĐçõesàseguiŶtes.

os Cet e o desenvolvimento de competências: a visão do formador

DezaŶoǀeà foƌŵadoƌesà dosà CETà ƌespoŶdeƌaŵà aà uŵàƋuesioŶĄƌioà oŶdeà seà pƌoĐuƌaǀaà
ĐoŶheĐeƌàaàsuaàopiŶiĆoàeŵàƌelaçĆoàaàǀĄƌiasàdiŵeŶsõesàdaàsuaàpƌĄiĐaàleĐiǀa.àNuŵaà
pƌiŵeiƌaàdiŵeŶsĆoàpƌoĐuƌou-seàĐoŶheĐeƌàaà suaàǀisĆoàsoďƌeàoà tƌaďalhoàďaseadoàeŵà
ĐoŵpetġŶĐiasàeàsuaàiŵpleŵeŶtaçĆoàŶosàCET.àCoŵeçou-seàassiŵàpoƌàpƌoĐuƌaƌàĐoŶheĐeƌà
asàsuasàideiasàsoďƌeàeduĐaçĆoàďaseadaàeŵàĐoŵpetġŶĐias.àOsàƌesultadosàoďidosàestĆoà
apresentados na tabela 1.

QuaisàdasàseguiŶtesàdesĐƌiçõesàaďaiǆoàseàadeƋuaŵàŵelhoƌàăàsuaàideiaàdeà
EduĐaçĆoàBaseadaàeŵàCoŵpetġŶĐias? Nº %

CoŶheĐiŵeŶto,àĐoŵpetġŶĐiasàeàaitudesàsĆoàeleŵeŶtosàiŶtegƌadosàdoàpƌoĐessoà
deàapƌeŶdizageŵàeàaǀaliaçĆo. 12 ϲϯ%

HĄàuŵaàƌeleǆĆoàpeƌŵaŶeŶteàsoďƌeàaàpƌoissĆoàeàaàaitudeàpƌoissioŶal 12 ϲϯ%

ásàĐoŵpetġŶĐiasàdeàapƌeŶdizageŵ,àpƌoissioŶaisàeàdeàĐidadaŶiaàdosàpaƌiĐipaŶtesà
sĆoàesiŵuladas 12 ϲϯ%

OàpaƌiĐipaŶteàĠàoàpoŶtoàfoĐalàpƌiŶĐipalàdaàfoƌŵaçĆo. 11 ϱϴ%

ápƌeŶdeƌàeŵàeàapƌeŶdeƌàaàpaƌiƌàdaàpƌĄiĐaàsĆoàoàpoŶtoàdeàpaƌidaàpaƌaàoàdeseŶ-

ǀolǀiŵeŶtoàdeàuŵàpƌogƌaŵaàeduĐaiǀo. 11 ϱϴ%

Oàapoioàdoàfoƌŵadoƌàǀaƌiaàeàadapta-seàaoàpeƌilàdosàfoƌŵaŶdos 10 ϱϯ%

OsàpaƌiĐipaŶtesàsĆoàaǀaliadosàĐoŶiŶuaŵeŶteàduƌaŶteàoàpƌoĐessoàdeàapƌeŶdiza-

geŵ 8 ϰϮ%

ásàaĐiǀidadesàdeàapƌeŶdizageŵàtġŵàlugaƌàeŵàsituaçõesàpƌĄiĐasàdifeƌeŶtesàeà
sigŶiiĐaiǀas 7 ϯϳ%

OàĐuƌƌíĐuloàĠàĐoŶstƌuídoàdeàfoƌŵaàaàƋueàaàauto-oƌieŶtaçĆoàdosàpaƌiĐipaŶtesà
auŵeŶteàĐoŶiŶuaŵeŶte 6 ϯϮ%

TaƌefasàesseŶĐiais,àpƌoĐessosàdeàtƌaďalhoàeàĐoŵpetġŶĐiasàsĆoàoàpoŶtoàdeàpaƌidaà
paƌaàoàdeseŶǀolǀiŵeŶtoàdeàuŵàpƌogƌaŵaàeduĐaiǀo. 6 ϯϮ%

Outras 2 ϭϭ%

Tabela 1

à PƌoĐuƌou-seà taŵďĠŵ,à aiŶdaà Ŷesteà ąŵďito,à ĐoŶheĐeƌà ͞oà ipoà deà ĐoŶĐeitoà
eduĐaĐioŶalàƋue,àŶaàsuaàopiŶiĆo,àoƌieŶtaǀaàaàiŶsituiçĆoàe/ouàsuaàfoƌŵaàdeàeŶsiŶaƌ .͟à
OsàƌesultadosàoďidosàsĆoàapƌeseŶtadosàŶaàiguƌaàϭ:

Figuƌaàϭ

à Estasà ƌespostasà paƌeĐeŵà iŶdiĐaƌà Ƌueà osà foƌŵadoƌesà estĆoà deŶtƌoà daà
ĐoŶĐepçĆoàƋueàestĄàsuďjaĐeŶteàăàilosoiaàdosàdeŶoŵiŶadosàĐuƌsosàCETà;D.R,àϮϬϬϲͿ.

à PƌoĐuƌou-seà eŶtĆo,à Ŷuŵaà outƌaà diŵeŶsĆo,à ĐoŶheĐeƌà asà ŵetodologiasà
apliĐadasà pelosà foƌŵadoƌesà aoà deseŶǀolǀiŵeŶtoà doà tƌaďalhoà poƌà ĐoŵpetġŶĐias.à
PeƌguŶtou-seàassiŵàaosàfoƌŵadoƌesàƋueàipoàdeàeleŵeŶtos/ŵĠtodos/esilosàdeàeŶsiŶoà
usaǀaŵ.àOsàƌesultadosàoďidosàsĆoàapƌeseŶtadosàŶaàiguƌaàϮ.

FiguƌaàϮ

QueàipoàdeàeleŵŶtos/ŵĠtodos/esilosàdeàeŶsiŶoàusa?

Queàipoàdeà͞CoŶĐeitoàeduĐaĐioŶal͟àoƌieŶtaàaàsuaàiŶsituiçĆo/àsuaàfoƌŵaàdeàeŶsiŶaƌ?
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à VeƌiiĐa-seà assiŵà Ƌueà hĄà tƌaďalhoà eà iŶdiǀidualà eà deà gƌupoà ;ƌespostaà dadaà
poƌàtodosàosàfoƌŵadoƌesͿàƌeŶtaďilizaŶdo-seàaàapƌeŶdizageŵàĐolaďoƌaiǀa.àVeƌiiĐa-seà
taŵďĠŵàaàiŵpoƌtąŶĐiaàdoàtƌaďalhoàpoƌàpƌojeĐtos,àoàƋueàasseŶtaàŶoàdeseŶǀolǀiŵeŶtoà
deà pƌoĐessos,à Ƌueà poƌà suaà ǀezà apoŶtaà paƌaà oà deseŶǀolǀiŵeŶtoà deà ĐoŵpetġŶĐiasà
deàapƌeŶdizageŵ.àÉàdeàsalieŶtaƌà taŵďĠŵàoàusoàdaà tutoƌiaàpoƌàŵaisàdeàŵetadeàdosà
foƌŵadoƌes.
à DeàseguidaàpƌoĐuƌou-seàĐoŶheĐeƌàosàgƌausàdeàliďeƌdadeàdadosàaosàfoƌŵaŶdosà
eŵàƌelaçĆoàaàǀĄƌiosàpaƌąŵetƌos.àEssesàpaƌąŵetƌos,àďeŵàĐoŵoàosàǀaloƌesàŵodaisàdasà
ƌespostas,àestĆoàiŶdiĐadosàŶaàtaďelaàϮ:

à EstesàƌesultadosàpodeŵàseƌàeǆpliĐadosàpeloàfaĐtoàdosàCETàseàdeseŶƌolaƌeŵà
deŶtƌoà deà uŵaà ŵatƌizà iǆaà eà deà uŵà eŶƋuadƌaŵeŶtoà legalà Ƌueà pƌeǀġà uŵà Ŷúŵeƌoà
deà disĐipliŶas,à hoƌasà pƌaiĐasà eà teóƌiĐasà ;eà poƌtaŶtoà osà oďjeĐiǀosà doà Đuƌsoà eà dasà
disĐipliŶasͿàeàƋue,àpoƌàisso,àŶĆoàdepeŶdeŵàdosàfoƌŵaŶdosàŶeŵàdosàfoƌŵadoƌes.àNoà
eŶtaŶtoàhĄàŶestesàĐuƌsosàuŵàĐuŶhoàgƌaŶdeàdeàliďeƌdadeàŶaàdeiŶiçĆoàdeàaŵďieŶtesàdeà
apƌeŶdizageŵàeàdeàŵetodologiaàeàaǀaliaçĆoàpeloàƋueàosàƌespoŶdeŶtesàteŶhaŵàditoà
ƋueàosàaluŶosàiŶteƌfeƌeŵàŶaàsuaàdeiŶiçĆo.à
à áiŶdaàaàpƌopósitoàdaàpeƌguŶtaàaŶteƌioƌ,àpƌoĐuƌou-seàsaďeƌàseàaàliďeƌdadeàdeà
esĐolhaàĠàalteƌadaàduƌaŶteàoàĐuƌsoàdoàpƌogƌaŵaàeduĐaiǀo.àásàƌespostasàdadasàestĆoà
iŶdiĐadasàŶaàiguƌaàϯ.

Tabela 2

Os estudaŶtes têŵ liďeƌdade de esĐolha eŵ ƌelação aos tópiĐos seguiŶtes:
1=Seŵ liďeƌdade de esĐolha, 5 = liďeƌdade de esĐolha total

Moda (19 

ƋuesioŶáƌios)

áàdeiŶiçĆoàdosàoďjeĐiǀosàdeàapƌeŶdizageŵ 1

áàesĐolhaàdoàloĐalàdaàfoƌŵaçĆoà;esĐola/eŵpƌesaͿ 1

áàesĐolhaàdoàaŵďieŶteàdeàapƌeŶdizageŵà;digital/hoƌasàdeàĐoŶtaĐto/tƌaďalhoàautóŶoŵoͿ 3

áàesĐolaàdaàŵetodologiaàeàaǀaliaçĆoà;foƌŵa/loĐalàŶoàteŵpoͿ 2

 

Figuƌaàϯ

à Estaà peƌguŶtaà apoia-seà Ŷoà pƌessupostoà deà Ƌueà ăàŵedidaà Ƌueà oà Đuƌsoà ǀaià
deĐoƌƌeŶdoàǀĆoàseŶdoàdeseŶǀolǀidasàĐoŵpetġŶĐiasàdeàapƌeŶdizageŵàƋueàsigŶiiĐaŵà
ŵaioƌà ƌespoŶsaďilidadeà eà ŵaisà autoŶoŵiaà poƌà paƌteà dosà aluŶosà daà gestĆoà daà suaà
apƌeŶdizageŵ.à Esteà ĐoŶĐeitoà estĄà ĐlaƌaŵeŶteà assoĐiadoà aoà deà leǆiďilidade.à Noà
eŶtaŶto,àeàpelaàespeĐiiĐidadeàdosàCET,àaàŵaƌgeŵàdeàleǆiďilidadeàeŵàalguŶsàĐaŵposà
ŶĆoàĠàalteƌadaà;oàpesoàdaàfoƌŵaçĆoàdigital,àasàhoƌasàdeàĐoŶtaĐtoàeàaàoƌgaŶizaçĆoàdoà
espaçoàŵaŶteŵ-seàaoàloŶgoàdoàĐuƌsoͿ.àOsàCET,àpoƌàŶatuƌeza,àŶĆoàsĆoàĐuƌsosàadaptĄǀeisà
aoàĐlieŶte.
à PƌoĐuƌou-seàtaŵďĠŵàĐoŶheĐeƌàosàiposàdeàaǀaliaçĆoàƋueàestĆoàpƌeseŶtesàŶoà
pƌogƌaŵaàdeàfoƌŵaçĆoàdosàfoƌŵadoƌes.àásàƌespostasàdadasàestĆoàiŶdiĐadasàŶaàiguƌaàϰ.à

Figuƌaàϰ

CoŶsideƌaŵosàƋueàaàaǀaliaçĆoàpoƌàpoƌtefólioàĠàaƋuelaàƋueàƌespoŶdeàdeàfoƌŵaàŵaisà
eǀideŶteàaoàdeseŶǀolǀiŵeŶtoàdeàĐoŵpetġŶĐiasàdeàapƌeŶdizageŵ.àCoŶfoƌŵeàŵostƌaà
oà gƌĄiĐoà daà iguƌaà ϰ,à osà poƌtefóliosà sĆoà pouĐoà uilizadosà Ŷosà CET.à CoŶtudo,à osà
ƌespoŶdeŶtesàatƌiďuíƌaŵàgƌaŶdeàiŵpoƌtąŶĐiaàăsàoďseƌǀações,àoàƋueàĠ,àefeiǀaŵeŶte,à
uŵàŵodeloà deà aǀaliaçĆoà usualà Ŷoà peƌíodoà eŵà ĐoŶteǆtoà deà tƌaďalho.à áiŶdaà assiŵ,à
ǀeƌiiĐa-seàƋueàaàtĠĐŶiĐaàŵaisàfƌeƋueŶteàĠàaàdoàtesteàesĐƌitoàseŶdoàaƋuelaàƋueàŵeŶosà
seàadeƋuaàaàuŵàŵodeloàdeàtƌaďalhoàdeàĐoŵpetġŶĐiasàdeàapƌeŶdizageŵ.

RelaiǀaŵeŶteà ăà altuƌaà eŵà Ƌueà oà foƌŵadoƌà aǀaliaà osà ĐoŶheĐiŵeŶtos,à apidõesà eà
aitudesàdosàseusàfoƌŵaŶdos,àapƌeseŶta-seàŶaàiguƌaàϱàasàƌespostasàdadas.

Estaà͞liďeƌdadeàdeàesĐolha͟àĠàalteƌadaàduƌaŶteàoàĐuƌsoàdoàpƌogƌaŵaàeduĐaiǀo

QueàtiposàdeàaǀaliaçĆoàestĆoàpƌeseŶtesàŶoàseuàpƌogƌaŵaàdeàfoƌŵaçĆo?
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à VeƌiiĐa-seà assiŵà Ƌueà todosà osà foƌŵadoƌesà fazeŵà uŵaà aǀaliaçĆoà duƌaŶteà
oà Đuƌsoà ŵasà sóà alguŶsà fazeŵà aǀaliaçĆoà Ŷoà iŶíĐioà doà Đuƌso.à Nuŵà pƌoĐessoà deà
deseŶǀolǀiŵeŶtoà deà ĐoŵpetġŶĐias,à deǀia-seà pƌoĐuƌaƌà fazeƌà oà diagŶósiĐoà dessasà
ĐoŵpetġŶĐiasàpaƌaàtƌaďalhaƌàaàsuaàeǀoluçĆo.
à áà paƌĐeƌiaà pƌoĐuƌouà oďteƌà taŵďĠŵà outƌosà iŶdiĐadoƌes,à eŵďoƌaà deà uŵaà
foƌŵaà ŶĆoà tĆoà eǆausiǀa,à Ƌueà peƌŵiisseŵà ĐoŶheĐeƌà aà ƌelaçĆoà eŶtƌeà oà foƌŵadoƌà eà
oàŵuŶdoà eŵpƌesaƌialà paƌaà saďeƌà seà eǆisiaà uŵà siŶĐƌoŶisŵoà eŶtƌeà asà ŶeĐessidadesà
doàŵeƌĐadoàeàasàƌespostasàdasà iŶsituiçõesàdeà foƌŵaçĆo.àPaƌaà issoàpeƌguŶtou-seàaoà
foƌŵadoƌàseàƌeĐeďiaàapoioàdoàteĐidoàeŵpƌesaƌialàsoďƌeàaàfoƌŵaçĆoàeàaàaǀaliaçĆoàdoà
seuàpƌogƌaŵaàdeàfoƌŵaçĆo.àásàƌespostasàdadasàestĆoàiŶdiĐadasàŶaàiguƌaàϲ.

Figuƌaàϱ

Figuƌaàϲ

os Cet e o desenvolvimento de competências: a visão do formando

Noà Ƌueà dizà ƌespeitoà aosà ƋuesioŶĄƌiosà passadosà aosà foƌŵaŶdos,à oďiǀeƌaŵ-seà ϯϰà
ƌespostasà deà foƌŵaŶdosà peƌteŶĐeŶtesà aosà Đuƌsosà deà ͞PƌĄiĐasà ádŵiŶistƌaiǀasà eà
Relaçõesà PúďliĐas ,͟à ͞CoŶseƌǀaçĆoà eà ReaďilitaçĆoà deà EdiiĐações͟à eà ͞TĠĐŶiĐoà deà
IŶteƌǀeŶçĆoà “oĐialà eŵà ToǆiĐodepeŶdġŶĐias .͟à Esteà gƌupoà ĐoŶsituià uŵaà aŵostƌaà deà
ĐoŶǀeŶiġŶĐia.
à Coŵeçou-seà poƌà ĐoŶheĐeƌà asà opiŶiõesà dosà foƌŵaŶdosà ƌelaiǀaŵeŶteà ăsà
ĐoŵpetġŶĐias,à pƌoissĆoà eà peƌiŶġŶĐiaà dosà CET.àNuŵaàpƌiŵeiƌaà peƌguŶtaà pƌoĐuƌou-
seà ĐoŶheĐeƌà oà ƋuaŶtoà osà foƌŵaŶdosà ͞estaǀaŵà ĐieŶtesà dasà ĐoŵpetġŶĐiasà Ƌueà sĆoà
ƌeleǀaŶtes/ŶeĐessĄƌiasà paƌaà aà suaà pƌoissĆoà ouà paƌaà aà soĐiedadeà eŵà geƌal? .͟à ásà
ƌespostasàoďidasàestĆoàiŶdiĐadasàŶaàiguƌaàϳ.

Figuƌaàϳ

à ápeŶasà Ϯà foƌŵaŶdosà ;ϲ%à daà ŵostƌaͿà disseƌaŵà ŶĆoà estaƌà ĐieŶtesà dasà
ĐoŵpetġŶĐiasàƌeleǀaŶtesàpaƌaàaàsuaàiŶteƌǀeŶçĆoàpƌoissioŶalàeàsoĐial,àoàƋueàŶosàleǀaà
aàĐoŶĐluiƌàƋue,àŶaàliŶhaàdeàuŵaàapƌeŶdizageŵàpoƌàĐoŵpetġŶĐias,àteŶhaàhaǀidoàuŵaà
diǀulgaçĆoàpeƌiŶeŶteàdasàĐoŵpetġŶĐiasàligadasàăàpƌoissĆo.àOu,àpoƌàoutƌoàlado,àĐoŵoà
osàCETàsĆoàfƌeƋueŶtadosàpoƌàfoƌŵaŶdosàjĄàaàtƌaďalhaƌàŶaàĄƌeaàdoàĐuƌso,àĠàdeàĐoloĐaƌàaà
hipóteseàdeàtalàsituaçĆoàjĄàestaƌàadƋuiƌida.
à QuaŶdoà iŶteƌƌogadosà soďƌeà seà aà ŵaioƌiaà dosà oďjeĐiǀosà eà ĐoŶteúdoà dosà
pƌogƌaŵasà deà eŶsiŶoà sĆoà ƌeleǀaŶtesà paƌaà oà seuà tƌaďalhoà futuƌo,à aà ŵaioƌiaà ǀoltaà
aà ƌeĐoŶheĐeƌà Ƌueà siŵ.à Estaà ƌespostaà podeà seƌà iŶteƌpƌetadaà Đoŵoà eǆisiŶdoà uŵaà
adeƋuaçĆoà deà ĐoŶteúdosà eà ŵetodologiasà Ƌueà leǀaŵà osà aluŶosà aà ĐoŶsideƌaƌà asà
apƌeŶdizageŶsàƌeleǀaŶtes.
à Deà seguida,à eà ƋuaŶdoà iŶteƌƌogadosà soďƌeà seà ĐoŶheĐiaŵà osà oďjeĐiǀosà
deà apƌeŶdizageŵà doà Đuƌsoà deà foƌŵaçĆo,à asà ƌespostasà foƌaŵà igualŵeŶteà posiiǀas,à
ĐoŶfoƌŵeàseàǀeƌiiĐaàŶaàiguƌaàϴ.à IstoàsigŶiiĐaàƋueàhouǀeàpƌeoĐupaçĆoàpoƌàpaƌteàdaà
gestĆoàdoàĐuƌsoàdeàdiǀulgaƌàiŶfoƌŵaçĆoàeàƋueàessaàdiǀulgaçĆoàfoiàďeŵ-suĐedida.à

à TodosàosàfoƌŵadoƌesàĐoŶiƌŵaŵàuŵaàƌelaçĆoàĐoŵàoàŵuŶdoàdoàtƌaďalho,àoà
ƋueàŶosàpeƌŵiteàaiƌŵaƌàƋueàeǆisteàuŵaàpƌeoĐupaçĆoàĐoŵàaàĐoŶstaŶteàatualizaçĆoàdasà
ĐoŵpetġŶĐiasàeǆigidasàpeloàŵeƌĐadoàeàasàofeƌeĐidasàpelosàCETàdoàIŶsitutoàPolitĠĐŶiĐoà
deàLeiƌia.

QuaŶdoàĠàƋueàaǀaliaàĐoŶheĐiŵeŶtos,àaptidõesàeàatitudesàdosàseusàestudaŶtes?

TeŵàĐoŶtaĐtoàĐoŵàeŵpƌesas/oƌgaŶizaçõesàdaàsuaàƌegiĆoàƋueàestĆoàƌelaĐioŶadasàĐoŵàoàeŶsiŶo?

EstĄàĐieŶteàdasàĐoŵpetġŶĐiasàƋueàsĆoàƌeleǀaŶtes/ŶeĐessĄƌiasàpaƌaàaàsuaàpƌofissĆoàouàpaƌaàaà
soĐiedadeàeŵàgeƌal?
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à IŶteƌƌogadosàsoďƌeàaàƌeleǀąŶĐiaàdosàoďjeĐiǀosàeàĐoŶteúdosàpaƌaàoàseuàfutuƌoà
tƌaďalho,àosàfoƌŵaŶdosàƌespoŶdeƌaŵàaiƌŵaiǀaŵeŶte,àĐoŵoàilustƌaàaàiguƌaàϵ,àoàƋueà
ŶosàpeƌŵiteàdeduziƌàtaŵďĠŵàƋueàoàĐuƌsoàestĄàĐoeƌeŶteŵeŶteàoƌgaŶizadoàdeàfoƌŵaàaà
peƌŵiiƌàaàaƋuisiçĆoàdasàĐoŵpetġŶĐiasàŶeĐessĄƌias.

Figuƌaàϴ

Figuƌaàϵ

à PƌoĐuƌou-seàdeàseguidaàĐoŶheĐeƌàaàĐoeƌġŶĐiaàdoàĐuƌsoàfaĐeàăsàĐoŵpetġŶĐiasà
pƌoissioŶais.à QuaŶdoà iŶteƌƌogadosà soďƌeà seà osà ĐoŶteúdosà dosà pƌogƌaŵasà estĆoà
ƌelaĐioŶadosà Đoŵà osà oďjeĐiǀosà deà apƌeŶdizageŵà doà Đuƌsoà ǀeƌiiĐa-seà Ƌueà osà
foƌŵaŶdosàƌeĐoŶheĐeŵàƋueàasàuŶidadesàĐuƌƌiĐulaƌesàestĆoàadeƋuadasàaosàoďjeĐiǀosà
deàapƌeŶdizageŵàdoàĐuƌso,àĐoŵoàŵostƌaàaàiguƌaàϭϬ.

à IgualŵeŶte,à ƋuaŶdoà iŶteƌƌogadosà soďƌeà seà oà ĐoŶteúdoà daà aǀaliaçĆoà estĄà
ƌelaĐioŶadoà Đoŵà aƋuiloà Ƌueà apƌeŶdeƌaŵ,à osà foƌŵaŶdosà ƌeĐoŶheĐeŵà aà adeƋuaçĆoà
eŶtƌeàoàƋueàĠàeŶsiŶadoàeàoàƋueàĠàaǀaliado,àĐoŵoàŵostƌaàaàiguƌaàϭϭ,àoàƋueàǀeŵàƌefoƌçaƌà
aàĐoeƌġŶĐiaàiŶteƌŶaàdeàĐoŵoàestesàĐuƌsosàǀġŵàseŶdoàŵiŶistƌados.

FiguƌaàϭϬ

à Todosà osà aluŶosà ;ϭϬϬ%Ϳà ƌeĐoŶheĐeŵà Ƌueà eǆisteà uŵaà ǀaƌiedadeà deà
ŵetodologiasà deà apƌeŶdizageŵ.à Noà eŶtaŶtoà eǆisteŵà alguŵasà Ƌueà tġŵà ŵaioƌà
pƌedoŵiŶąŶĐiaàsoďƌeàasàoutƌas,àĐoŵoàŵostƌaàaàiguƌaàϭϮ.àVġ-seàassiŵàƋueàŵetodologiasà
ĐoŵoàoàƌoleàplaǇàsĆoàpouĐoàusadasàeàoàŵesŵoàaĐoŶteĐeàĐoŵàoàtƌaďalhoàtutoƌial.àOà
tƌaďalhoàdeàgƌupoàeàoàtƌaďalhoàiŶdiǀidualàsĆoàŵetodologiasàassiŶaladasàpoƌàϭϬϬ%àdosà
alunos.

Figuƌaàϭϭ

PƌoĐuƌou-seàtaŵďĠŵàĐoŶheĐeƌàaàƌelaçĆoàfoƌŵadoƌ-foƌŵaŶdo.àPelaàaŶĄliseàdosàgƌĄiĐosà
dasàiguƌasàϭϯ,àϭϰàeàϭϱ,àǀeƌiiĐa-seàƋueàhĄàuŵàeleǀadoàgƌauàdeàsaisfaçĆoàeŵàƌelaçĆoà
aoàapoioàdosàfoƌŵadoƌesàeàaoàteŵpoàƋueàestesàdispoŶiďilizaŵàpaƌaàesseàapoio.àTodosà
osàfoƌŵaŶdosàtaŵďĠŵàƌespoŶdeƌaŵàƋueàhĄàuŵaàpƌeoĐupaçĆoàdoàfoƌŵadoƌ,àeŵàŵaioƌà
ouàŵeŶoƌàgƌau,àdeàadaptaƌàosàĐoŶteúdosàaoàpeƌilàiŶdiǀidualàdoàfoƌŵaŶdo.

FiguƌaàϭϮ

CoŶheĐeàosàoďjeĐtiǀosàdeàapƌeŶdizageŵàdoàĐuƌsoàdeàfoƌŵaçĆo?

áàŵaioƌiaàdosàoďjeĐtiǀosàeàĐoŶteúdosàdosàpƌogƌaŵasàdeàeŶsiŶoàsĆoàƌeleǀaŶtesàpaƌaàoàŵeuà
tƌaďalhoàfutuƌo?

OàĐoŶteúdoàdosàpƌogƌaŵasàestĆoàƌelaĐioŶadosàĐoŵàosàoďjeĐtiǀosàdeàapƌeŶdizageŵàdosàĐuƌsos?

OsàĐoŶteúdosàdosàpƌogƌaŵasàestĆoàƌelaĐioŶadosàĐoŵàosàoďjeĐtiǀosàdeàapƌeŶdizageŵàdoàĐuƌso

QueàtipoàdeàeleŵeŶtos/ŵĠtodos/estilosàdeàeŶsiŶoàsĆoàusadosàŶoàseuàĐuƌso?
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à Poƌà iŵà pƌoĐuƌou-seà ĐoŶheĐeƌà seà oà foƌŵaŶdoà ĐoŶheĐiaà oà seuà papelà
eŶƋuaŶtoà foƌŵaŶdo.à QuaŶdoà iŶteƌƌogadosà soďƌeà seà ĐoŶheĐiaŵà oà seuà papelà eŵà
ƌelaçĆoàaoàĐuŵpƌiŵeŶtoàdosàoďjeĐiǀosàdoàĐuƌso,àosàfoƌŵaŶdosàtaŵďĠŵàƌespoŶdeƌaŵà
aiƌŵaiǀaŵeŶte,à Đoŵoà ilustƌaà oà gƌĄiĐoà daà iguƌaà ϭϲ.à Istoà iŶduzà aà ĐoŶĐluiƌà Ƌueà osà
foƌŵaŶdosàseàassuŵeŵàĐoŵoàpaƌiĐipaŶtesàaĐiǀosàŶaàgestĆoàdaàsuaàapƌeŶdizageŵ.

Figuƌaàϭϯ

Figuƌaàϭϰ

Considerações inais

DadoàoàąŵďitoàalaƌgadoàdoàpƌojetoàTƌaiŶFƌaŵe,àoŶdeàpaƌiĐipaŵàϭϭàpaƌĐeiƌosàdeàϵà
paísesàeàdeàoƌgaŶizaçõesàdeàtaŵaŶhoàeàĐultuƌasàdifeƌeŶtes,àosàƋuesioŶĄƌiosàeŵàĐausaà
foƌaŵà deseŶhadosà deà uŵaà foƌŵaà ŵuitoà aďƌaŶgeŶteà paƌaà seƌeŵà apliĐadosà aà uŵaà
heteƌogeŶeidadeàdeàĐoŶteǆtosàdeàeŶsiŶoàǀoĐaĐioŶal.àássiŵ,àosàautoƌesàtġŵàĐoŶsĐiġŶĐiaà
ƋueàalguŶsàdosàdoŵíŶiosàpodeƌiaŵàseƌàŵaisàapƌofuŶdadosàpaƌaàoàĐoŶteǆtoàŶaĐioŶal.à
NoàeŶtaŶto,àosàƋuesioŶĄƌiosàpeƌŵiteŵ-ŶosàfazeƌàuŵaàleituƌaàiŶteƌpƌetaiǀaàdeàuŵaà
aŵostƌaàŶĆoà ƌepƌeseŶtaiǀaàdoàuŶiǀeƌsoàpopulaĐioŶalà dosàCETàƋuaŶtoà ăà iŵpliĐaçĆoà
destesàŶoàtƌaďalhoàpoƌàĐoŵpetġŶĐias.àPoƌàƌazõesàƋueàseàpƌeŶdeŵàĐoŵàaàapliĐaçĆoàdosà
ƋuesioŶĄƌios,àŶĆoàizeŵosàĐoiŶĐidiƌàfoƌŵadoƌesàeàfoƌŵaŶdosàdosàŵesŵosàĐuƌsos.àMasà
seàpoƌàuŵàladoàesteàpƌoĐediŵeŶtoàtƌazàliŵitaçõesàŵetodológiĐas,àpoƌàoutƌoàlado,àeàŶaà
ŵedidaàeŵàƋueàasàopiŶiõesàǀĆoàŶaàŵesŵaàoƌieŶtaçĆo,àpodeŵosàĐoloĐaƌàaàhipóteseàdaà
eǆistġŶĐiaàdeàuŵaàƌelaçĆoàefeĐiǀaàeŶtƌeàosàCETàeàoàtƌaďalhoàdeàĐoŵpetġŶĐias.
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