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1. Introducéao

Através do presente documento pretende-se apresentar o Estudo de Antecipacdo das
Necessidades de Qualificagbes na Regido de Leiria (Regido esta constituida pelos concelhos de
Alvaidzere, Ansido, Batalha, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande,
Pedrégao Grande, Pombal e Porto de Més). Em particular, com este estudo, pretende-se uma andlise
detalhada da atual oferta formativa de nivel intermédio (nivel quatro — correspondendo ao ensino
secundario obtido por percursos de dupla certificacdo) de cursos profissionais e uma analise
detalhada da procura de diplomados com este nivel de formacdo. No caso da procura é essencial,
nao so, identificar as necessidades atuais e do passado recente, mas também antecipar necessidades

futuras por parte do mercado.

Com esse objetivo, levaram-se a cabo exercicios de aprofundamento regional que se baseiam
na metodologia SANQ (Sistema de Antecipacdo de Necessidades de QualificagGes), utilizada para
identificar relevancias de areas de formacdo para as RegiGes NUTS Il (homeadamente a Regido
Centro) e que deve também ser aplicada as RegiGes NUTS Ill (como é o caso da Regido de Leiria) no
sentido de permitir possiveis ajustamentos a realidade local. Esta metodologia estrutura-se em torno
de dois eixos: “Eixo 1 — Analise de dinamica recente do mercado de trabalho” e “Eixo 2 — Andlise
prospetiva da evolugdo da procura de qualificagbes” que, por sua vez, se desdobram em diferentes
dimensdes e utilizam diferentes instrumentos metodoldgicos, possibilitando uma compreensao mais

profunda das necessidades de qualificagdes.

Relativamente ao Eixo 1, e no sentido de melhor entender o contexto da Regido de Leiria, é
feito, na seccdo seguinte deste relatdrio, um diagndstico regional, onde se analisam as seguintes
dimensdes: Populacdo, Educacgdo, Dindmica Econdmica, Mercado de Trabalho — Emprego (Privado e
Publico) e Desemprego. Este diagndstico é ainda acompanhado por um Retrato Municipal de cada
um dos dez concelhos que comp&dem a Regido de Leiria, que, pela sua extensdo, se apresenta como

anexo a este relatorio.

No capitulo 3 é explanada a andlise que resultou da determinacdo de um painel de
indicadores sobre o mercado de trabalho, tendo por objetivo caracterizar as dindmicas de evolugdo

do emprego nos ultimos anos com dados disponiveis nos Quadros de Pessoal. Desta analise sera
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possivel determinar, para cada profissdo, a relevancia da qualificacdo profissional no emprego, o
dinamismo do emprego na qualificacdo profissional, a procura preferencial pelo emprego jovem e a
especializacdo profissional territorial o que, por sua vez, é determinante para a analise das

relevancias destas mesmas profissGes.

No capitulo 4 é feita a analise dos dominios técnicos/profissionais associados as qualificacGes
intermédias, com a finalidade de avaliar como se tem distribuido o investimento em formacao inicial
de dupla certificacdo pelas diferentes areas de formacdo e cursos e, desse modo, apreciar o grau de

adequacdo na resposta as necessidades do mercado de trabalho.

O Eixo 2 compreende uma abordagem quantitativa e uma abordagem de cariz mais
gualitativo. A primeira abordagem consiste em identificar dindmicas de procura de qualificacdes
através da aplicacdo de um inquérito as empresas orientado para explorar as tendéncias do emprego
e as necessidades de qualificacdes do tecido empresarial — capitulo 5.1 — e através da caracterizacdo
das ofertas de emprego registadas em plataformas online e/ou no Instituto de Emprego e Formacgio

Profissional — capitulo 5.2.

Ja a abordagem qualitativa, apresentada no capitulo 5.3, considera como instrumentos
metodoldgicos a elaboragdo de entrevistas a interlocutores representantes do poder local, a andlise
de documentos estratégicos sobre o desenvolvimento econdmico regional e emprego e os focus-

group regionais com os empregadores.

A andlise de toda esta informacdo, bastante rica pela diversidade de instrumentos utilizados
na sua recolha, possibilitou depois a elabora¢cdo de um mapa de relevancias para as diferentes areas
de formacdo/ cursos de nivel 4 considerando alguns ajustamentos face ao proposto para a Regido

Centro — anexo ao presente relatério.
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2. Diagnostico da Regiao de Leiria

Neste capitulo, e no sentido de analisar o contexto atual da Regido, que em muito influencia
as necessidades de qualificacao profissional, é feita uma caracterizacdo da Regido de Leiria. Para o
efeito sdo analisados diversos indicadores que se encontram organizados nas seguintes dimensdes:
Populagdo, Educagdo, Dindmica Econdmica, Mercado de Trabalho — Emprego (Privado e Publico) e
Desemprego. Os indicadores sdo, no geral, examinados em termos evolutivos (com referéncia aos
ultimos quatro anos com dados disponiveis a data da elaboracdo do estudo) e por comparacdo com o
Pais e a Regido Centro. Em alguns casos, para além do valor agregado para o total da Regido de
Leiria, apresenta-se a distribuicdo pelos diferentes concelhos que a compdem (cuja andlise mais
detalhada pode ser consultada no anexo 1). Na sua maioria, os indicadores sdo provenientes de
fontes estatisticas oficiais como o Instituto Nacional de Estatistica (INE) e o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional (IEFP), ainda que recolhidos, em alguns casos, através de plataformas tais

como o PORDATA e a DATACENTRO.

2.1. Populacéo

A Regido de Leiria (NUT Ill) apresentava em 2017 uma populagdo residente estimada (a
31.12) de 286.309 habitantes (V. Tabela 2.1.1). Apesar de, na Regido de Leiria, a densidade
populacional ser cerca de 50% superior a da Regido Centro (NUT Il) — 117 vs 79 habitantes por
quilémetro quadrado — tal ndo se verificava de modo uniforme em todos os dez concelhos que a
compdem. As assimetrias eram marcantes, apresentando os concelhos de Leiria, Marinha Grande e
Batalha densidades populacionais muito superiores a da média da Regido de Leiria (respetivamente,
superiores em 90%, 76% e 31%), concentrando no seu conjunto 63% do total da populagdo da
Regido, e os restantes concelhos densidades populacionais inferiores a da Regido de Leiria, em
valores que variavam entre -23% (Porto de Mods) e -77% (Pedrégdo Grande). Ainda assim, pela
dimensdo territorial dos diferentes concelhos, eram os concelhos de Leiria, Pombal e Marinha
Grande que concentravam mais populacdao, em termos absolutos, acolhendo, respetivamente,

43,8%, 18,3% e 13,5% do total da populagdo da Regido de Leiria. Os concelhos de Figueiré dos
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Vinhos, Pedrégao Grande e Castanheira de Pera, por seu lado, eram os concelhos menos populosos

da Regido acolhendo, respetivamente 2,0%, 1,2% e 0,9% da sua populacao.

Tabela 2.1.1 — Indicadores relativos a populacdo residente (2017)

Territorios Densidade Populagao Proporgdo da Taxa variagao da

populacional residente populagao populagao
(N.2/ km?) estimada a residente (%) residente —
31.12.2017 (N.2) 2001/17 (%)

111,6 10.291.027 - -1,00
109,9 9.792.797 - 1,12
79,1 2.231.346 - -5,12
116,9 286.309 - -1,25
41,8 6.710 2,3 -20,00
[ Ansidgo | 69,7 12.270 43 -10,48
153,3 15.852 55 4,97
40,3 2.688 0,9 27,13
32,8 5.696 2,0 21,58
221,7 125.307 43,8 3,77
205,7 38.527 13,5 7,16
27,0 3.479 1,2 -20,63
83,6 52.324 18,3 7,22
89,6 23.456 8,2 -3,45

Fontes: DATACENTRO e PORDATA acedidos a 02-01-2019.

Considerando os dados numéricos relativos a evolugdo da populagdo entre 2001 e 2017,
também os concelhos de Marinha Grande, Batalha e Leiria se destacam dos restantes por
apresentarem crescimento populacional (com taxas de 7,2%, 5% e 3,8%, respetivamente),
contrariando a tendéncia de decréscimo que caracteriza todos os restantes concelhos. O decréscimo
populacional verificado no periodo em andlise foi particularmente acentuado nos concelhos de
Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Pedrdgdo Grande e Alvaidzere, que apresentaram, neste
periodo, decréscimos na populacdo residente iguais ou superiores a 20% (respetivamente,

decréscimos de 27,1%, 21,6%, 20,6% e 20,0%).

Uma andlise da proporcao da populagdo jovem, por grupo etario, nos varios territdrios
(Continente — NUT |-, Centro — NUT Il-, Regido de Leiria — NUT Ill e concelhos da Regido de Leiria), no
ultimo ano com valores disponiveis (2017), mostra uma proporg¢do percentual de todos os grupos
etarios considerados na Regido de Leiria duas décimas percentuais acima da proporgao verificada no
Centro e uma diferenga percentual de quatro décimas abaixo da propor¢do dos grupos etarios 0-4

Anos e 5-9 Anos relativamente aos valores do Continente, diferenca que se esbate para os grupos
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etarios mais elevados (V. Grafico 2.1.1). Na comparagdo da proporg¢ado percentual dos varios grupos
etarios da populagdo jovem em cada concelho da Regido de Leiria com o valor global observado na
Regido, os jovens representam uma menor propor¢ao na maioria dos concelhos do que nessa Regiao.
Sdo excecdo a esta tendéncia, embora com diferencas que ndo ultrapassam, quando existem, as 4
décimas percentuais, os concelhos de Batalha e Leiria, em todos os grupos etarios, o concelho de
Marinha Grande, nos grupos que incluem populacdo entre os 0 e os 14 anos, o concelho de Porto de
Moés, nos grupos que incluem populacdo entre os 5 e os 24 anos (embora com uma diferenca
percentual mais expressiva nos grupos que incluem jovens acima dos 15 anos), e os concelhos de

Pedrégdo Grande e Pombal, no grupo de 15 a 19 anos.

Grafico 2.1.1 — Populagdo jovem (proporgao percentual no territdrio — Continente, Centro, Regido de
Leiria e Concelhos da Regido de Leiria — por grupo etario, 2017)
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Fonte: PORDATA (INE - Estimativas Anuais da Populacdo Residente).

Numa andlise mais fina a evolucdo das taxas de variacdo da populagdo com idades entre os
15 e os 19 anos na Regido de Leiria, nos ultimos quatro dos anos em analise, verifica-se uma
tendéncia de desaceleragdo do crescimento nos dois primeiros anos e posteriormente de decréscimo
da populagdo dessa faixa etaria, nos dois Ultimos anos. Iniciaram mais cedo a tendéncia de

decréscimo desta faixa da populagdo jovem os concelhos de Alvaidzere e de Castanheira de Pera
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(decréscimo verificado nos 3 ultimos anos considerados) (V. Tabela 2.1.2). Os concelhos de Figueird
dos Vinhos e de Pedrégao Grande foram os Unicos da Regido de Leiria que apresentaram taxas de
variacdo anual positivas da populacdo com idades entre os 15 e os 19 anos em 2016 (respetivamente
de 6,1% e de 15,9%), mas em 2017 estes valores tiveram um decréscimo da ordem dos 14 pontos
percentuais em Figueird dos Vinhos e dos 23 pontos percentuais em Pedrégao Grande. Apenas o
concelho da Marinha Grande ndo apresentou, no periodo em apreco, taxas de variacdo anual

negativas, tendo a populagdo daquela faixa etdria aumentado no concelho ao longo dos 4 anos.

Tabela 2.1.2 — Taxa de varia¢do anual da populagdao com idades entre 15 e 19 anos

Territorio 2014 2015 2016 2017
Portugal i0,9 .4 }0.4 }0.4
Continente 1,0 .5 o4 t0,3
Centro 0,38 H.6 F1.0 1,4
Regido de Leiria 14 "2 k0,6 k22
Alvaidzere 15 2,1 34,9 342
Ansido BH <y k0,3 [¥3.2
Batalha -0,6 .5 1.2 i0,3
Castanheira de Pera 2,1 9,0 k15 7.0
Figueird dos Vinhos  [F1,6 36 51 [B79
Leiria .4 1 1.0 B3.1
Marinha Grande .6 0,9 0,0 H.5
Pedrdgdo Grande 1 k0.6 15,9 | 69
Pombal i0,2 H,5 k0,5 B25
Porto de Mds 3.0 .8 B1,1 }0.4

Fonte: PORDATA (Calculos baseados nos dados de INE — Estimativas Anuais da Populagao Residente).

Apesar de em termos do diagndstico da frequéncia do nivel de formagdo relevante para o
presente trabalho ser importante o conhecimento da evolu¢do da populagdo da faixa dos 15 aos 19
anos, nos ultimos 4 anos em que ha dados conhecidos, em termos prospetivos interessa também
destacar, retomando a informacdo do Grafico 2.1.1, que a proporg¢do da populagdo na faixa dos 10
aos 14 anos em 2017 era inferior na Regido de Leiria, e em todos os concelhos que a integram, a
proporc¢do da populacdo na faixa dos 15 aos 19 anos. Esta informacdo, ndo considerando outras
dindmicas demograficas que possam pontualmente ocorrer em algum dos concelhos, indicia desde
logo uma tendéncia de diminuicdo da populacdo em idade de frequéncia do nivel de formacgdo

correspondente ao ensino secunddrio nos anos seguintes a 2017, embora a situacdo seja ainda mais

preocupante quando se analisa a Regidao Centro.

Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes na Regido de Leiria e




2.2. Educacéo

Em 2011, data da realizacdo dos ultimos Censos (INE), a proporg¢édo da populacdo com 18 ou
mais anos com pelo menos o ensino secundario completo na Regido de Leiria era de 28,7% (duas
décimas percentuais acima do global da Regido Centro e trés pontos percentuais abaixo da

proporgao verificada no pais).

DISTRIBUICAO E EVOLUGCAO DOS ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO

Em 2016/17, dos 43.702 alunos matriculados na Regido de Leiria, no conjunto dos niveis de
ensino até ao final do ensino secundario, 24,6% encontravam-se a frequentar este ultimo nivel de
ensino (DATACENTRO). A maioria dos alunos matriculados no ensino secundario na Regido de Leiria,
no global das modalidades orientadas para jovens e adultos, repartiram-se, naquele ano letivo, por
trés concelhos, Leiria, Pombal e Marinha Grande (com respetivamente 43%, 20% e 15% do total dos
estudantes - V. Gréfico 2.2.1), os trés concelhos mais populosos da Regido. No concelho de

Castanheira de Pera ndo existiu oferta de ensino secundario, em qualquer das suas modalidades.

Grafico 2.2.1 — Numero de alunos matriculados no ensino secunddrio na Regido de Leiria por
concelho e respetiva proporgdo face ao total da Regido, no ano letivo de 2016/17
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Figueird dos
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eiria; 4.671; 43%

Fonte: DATACENTRO.
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Da andlise dos dados relativos a taxa de variagdo anual do numero de alunos matriculados no
ensino secundario nos ultimos 3 anos letivos com dados disponiveis (2014/15 a 2016/17), verifica-se
gue o numero de alunos matriculados no ensino secunddrio sofreu um decréscimo no ano letivo de
2015/16 nos territorios mais abrangentes representados na Tabela 2.2.1, tendo-se invertido a

tendéncia no ano letivo seguinte.

Os concelhos da Regido de Leiria apresentaram comportamentos bastante diversificados
relativamente a este indicador, principalmente entre 2014/15 e 2015/16. Nestes anos letivos, 5 dos 9
concelhos com oferta de ensino secundario registaram aumento do nimero de alunos matriculados,
contrariando a tendéncia de decréscimo verificada globalmente na Regido de Leiria, no Centro e em
Portugal, a saber, Ansido, Batalha, Marinha Grande, Pedrégdo Grande e Pombal. De 2015/16 para
2016/17 a tendéncia nos territdrios mais abrangentes inverteu-se, passando a ser de crescimento,
tendéncia verificada também em 6 dos 9 concelhos da Regido de Leiria. Figueiré dos Vinhos e Porto
de Més mantiveram taxas negativas de variacdo anual do nimero de alunos matriculados no ensino
secunddrio e Pedrégdo Grande inverteu a tendéncia anterior de crescimento passando a exibir

também uma taxa de variagdo negativa naquele indicador.

Tabela 2.2.1 - Taxa de variacdo anual do numero de alunos matriculados no ensino secundario, em
Portugal, Centro, Regido de Leiria e concelhos da Regido de Leiria, 2014/15 a 2016/17

| | 2014/2015] 2015/2018] 2016/2017
Portugal 2 2% | -0,5%

21%
Centro 11,2% f-0,6% {17%
Regido de Leiria 11,6% {-0,4%% {3,0%
Alvaiazera 35.7% 25 2% 2 9%
Ansido i83% L 6,0% 22.5%
Batalha i6,3% H0,0% | 1.7%
Castanheira de Pera
Figueird dos Vinhos iTewe  [B-62% (22 4%
Leiria 10,4% [ -4.6% | 1.0%
Marinha Grande i3, 3% i53% 1-0,1%
Pedrégdo Grande i6,5% &3] 1% 500
Pombal HD, 3% 16.8% f0,3%
Porto de Mds Fz3e  [B-6.9% f-21%

Fonte: DATACENTRO.

Destacam-se ainda, neste periodo, as taxas de sentidos contrdrios, superiores a 20%,

verificadas nos concelhos de Ansido (taxa positiva) e de Figueiré dos Vinhos (taxa negativa).
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Numa andlise mais fina da variacdo anual do nimero de alunos matriculados no ensino
secunddrio no periodo em apreco, verifica-se que o concelho de Alvaidzere apresentou uma taxa de
crescimento um pouco acima dos 25% em 2014/15, imediatamente compensada por uma taxa de
amplitude semelhante em sentido inverso em 2015/16. Ansido e Batalha apresentaram uma
tendéncia de crescimento do numero de alunos matriculados no ensino secundario em todos os anos
letivos em apreco e Porto de Mds um decréscimo desse nimero na totalidade dos anos em andlise.
Figueiré dos Vinhos apresentou uma diminuicdo neste indicador apds 2014/15 e, pelo contrario,
Pombal apresentou um aumento neste indicador apds 2014/15, apresentando um crescimento da

ordem dos 10% no nimero de alunos matriculados no ensino secundario entre 2015/16 e 2016/17.

Analisada a evolu¢cdo do nimero de matriculados no ensino secunddrio interessa perceber

como os alunos, em particular os jovens, se distribuiram pelas modalidades em oferta na regido.

Em 2017 a oferta de ensino secundario, para jovens, na Regido de Leiria dividiu-se

maioritariamente em duas modalidades — cursos gerais e cursos profissionais (V. Gréfico 2.2.2).

Gréfico 2.2.2 — Percentagem de alunos (jovens e adultos) matriculados nas diferentes modalidades
de ensino secundario por concelho e na Regido de Leiria (2017)

Portugal
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Alvaidzere
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Fonte: PORDATA; Nota: Nao estdo contemplados no grafico Cursos Vocacionais.
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A percentagem de alunos matriculados em vias profissionalizantes no ensino secundario
(maioritariamente ensino profissional) na Regido de Leiria era de cerca de 36,4%, a mesma
percentagem verificada no Centro e muito préxima da verificada em Portugal (36,9%), ainda abaixo,
em cerca de 13 pontos percentuais, do valor de 50% estipulado pelo Governo como meta a cumprir
até 2020. A heterogeneidade na proporcdo da frequéncia de cursos profissionais por jovens é
marcada, contudo, entre alguns dos concelhos da Regido de Leiria. Os desvios positivos mais
elevados relativos aos nimeros da Regido de Leiria verificavam-se nos concelhos de Alvaiazere, onde
as vias profissionais do ensino secundario abrangiam 58% dos alunos matriculados no ensino
secunddrio, e de Pedrdgao Grande, onde apenas existia essa oferta de ensino secundario. Por outro
lado, no concelho de Figueird dos Vinhos, apenas 9% dos estudantes do ensino secunddrio estavam
matriculados em vias profissionalizantes (no caso, cursos profissionais), apresentando um desvio de

mais de 25 pontos percentuais abaixo do valor da Regido de Leiria.

Pela relevancia dos cursos profissionais no quadro das vias profissionalizantes para jovens, do
ensino secundario, apresentam-se no Grafico 2.2.3 dados relativos a evolugao da percentagem do
numero de alunos matriculados naquela modalidade face ao total dos alunos matriculados em

ofertas formativas de ensino secundario nos concelhos da Regido de Leiria, entre 2014/15 e 2016/17.

Grafico 2.2.3 — Percentagens de alunos matriculados em cursos profissionais no total dos alunos
matriculados em ofertas formativas de ensino secundario nos concelhos da Regido de Leiria (2014/15
a2016/17)
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Fonte: DGEEC.
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Apresentaram um aumento consistente neste indicador, ao longo dos trés anos, os concelhos
de Alvaidzere e Ansido e um decréscimo para cerca de metade em 2016/17, face aos outros anos

letivos, o concelho de Figueird dos Vinhos.

DADOS SOBRE O ENSINO SECUNDARIO DESENVOLVIDO NA REGIAO DE LEIRIA - INDICADORES DE
ESCOLARIZACAO, RESULTADOS ESCOLARES (TAXA DE ESCOLARIZAGAO E DESISTENCIA E PERCURSOS
DIRETOS DE SUCESSO)

A taxa bruta de escolarizacdo e a taxa real de escolarizacdo no ensino secunddrio definem-se,
respetivamente, como a relacdo percentual entre o nimero total de alunos matriculados no ensino
secundario (independentemente da idade) e a populagdo residente, no territério em aprego, em
idade normal da sua frequéncia, e como a relacdo percentual entre o nimero de alunos matriculados
no ensino secunddrio, em idade normal da sua frequéncia, e a populacdo residente, no territério, do
mesmo grupo etdrio. Ambas ddo informacdes importantes sobre a frequéncia daquele nivel de
ensino pela populagdo. A andlise da sua variagdo nos ultimos 10 anos com dados disponiveis na
DGEEC, a data da elaboracdo do presente trabalho (entre 2007/08 e 2016/17) mostra um aumento
das taxas de escolarizacdo na Regido de Leiria na ordem dos 10 pontos percentuais (Tabela 2.2.2),
aumento esse em linha com o que também ocorreu, em amplitudes préximas, para os territérios que
a incluem. Verifica-se que em 2016/17, relativamente a 2007/08, uma maior percentagem da
populagdo passou a frequentar o ensino secundario e que a percentagem dos alunos a frequentar o

ensino secunddario em idade normal da sua frequéncia passou também a ser maior.

Tabela 2.2.2 - Indicadores de escolarizagao e resultados escolares para a Regidao de Leiria, Centro e
Continente em 2007/08 e em 2016/17

Regido de Leiria Centro Continente
indicadores ANos IetVOS | 5047/08  2016/17 2007/08 2016/17 2007/08 2016/17
Taxa bruta de escolarizagéo (%) 102,5 114,4 102,2 116,4 101,2 119
Taxa real de escolarizagdo (%) 67,2 76,8 65,5 77,9 63,6 78,4
Taxa de retencgédo e desisténcia (%) 20,0 13,3 19,6 135 20,6 14,9

Fonte: DGEEC Regi6es em niumeros 2016/17

Os dados relativos ao insucesso dos alunos, traduzidos pela taxa de retencdo e desisténcia no
ensino secundario, definida como a relacdo percentual entre o nimero de alunos que ndo transitam

para o ano de escolaridade seguinte (dentro do ciclo) e o nimero de alunos matriculados nesse ano

Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes na Regido de Leiria @




letivo, mostram também uma evolucdo positiva neste indicador, traduzida pelo decréscimo

verificado na ordem dos 6% nos trés territérios.

Um dltimo indicador que interessa considerar como indicador dos resultados escolares é o
designado Percursos Diretos de Sucesso (recentemente disponibilizado no portal InfoEscolas). Este
indicador é definido de forma diferenciada para diferentes ciclos de escolaridade e modalidades de
ensino. Corresponde, no caso da modalidade de ensino profissional, a percentagem de alunos que
concluiram o ciclo de ensino dentro do tempo normal, ou seja, até trés anos depois de nele terem
ingressado, vindos diretamente do 9.2 ano. No caso dos cursos cientifico-humanisticos, este
indicador corresponde a percentagem de alunos que obtém classificacdo positiva nos exames das
duas disciplinas trienais do 12.2 ano, apds um percurso sem retencées nos 10.2 e 11.2 anos de
escolaridade. Em qualquer um dos casos, este indicador deve ser analisado pela sua comparacgdo
com a percentagem média nacional de percursos de sucesso. No caso do ensino profissional, a média
é calculada com os alunos do pais que, ao entrarem no ensino secundario profissional, tinham um
perfil semelhante ao dos alunos da escola, em termos de idade e de apoios da Ac¢do Social Escolar.
No caso dos cursos cientifico-humanisticos, a média é calculada, no final do ciclo, com os alunos do
pais que no final do 9.2 ano demostraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos em aprego

(InfoEscolas, dados disponibilizados em janeiro de 2019).

A andlise do Grafico 2.2.4 mostra as percentagens de alunos com percursos diretos de
sucesso em cursos cientifico-humanisticos e em cursos profissionais dos concelhos da Regido de
Leiria. O indicador, relativo a 2016/17, mostra a situa¢do no final desse ano letivo dos alunos que
entraram na modalidade respetiva de ensino secundario em 2014/15, e, no caso do ensino
profissional, vindos diretamente do 3.2 ciclo do ensino basico (CEB) (Infoescolas). Pela analise dos
dados verifica-se que as percentagens de percursos diretos de sucesso foram globalmente mais
elevadas nos cursos profissionais do que nos cursos cientifico-humanisticos nos concelhos em
apreco. Nesses anos, a percentagem de alunos que concluiram o ensino secundario em percursos
diretos de sucesso nos cursos cientifico-humanisticos nos concelhos da Regido de Leiria oscilou entre
um minimo de 33% em Alvaidzere e um maximo de 58% em Porto de Mds. No caso dos cursos
profissionais, os extremos minimo e maximo verificaram-se, respetivamente em Pedrdogdo Grande,

onde a percentagem foi de 47%, e em Alvaidzere, onde foi de 86%.
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Gréfico 2.2.4 — Percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso em cursos cientifico-
humanisticos e em cursos profissionais dos concelhos da Regido de Leiria
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Fonte: Infoescolas.

Em ambas as modalidades, a percentagem de estudantes com percursos diretos de sucesso
foi igual ou superior a média nacional em 5 dos 8 concelhos onde cada oferta existiu - no caso dos
cursos cientifico-humanisticos, Figueiré dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pombal e Porto de Més
(onde a expressdo da diferenga foi maior — 15 pontos percentuais); no caso dos cursos profissionais,
Alvaidzere, Ansido, e, tal como no caso dos cursos cientifico-humanisticos, Marinha Grande, Pombal
e Porto de Mos. Alvaidzere destacou-se relativamente a média nacional neste indicador, para os
cursos profissionais, em 16 pontos percentuais e Porto de Mds em 11. Nos casos em que o indicador
ficou abaixo da média nacional, a diferenga ndo ultrapassou os 4 pontos percentuais, nos cursos
cientifico-humanisticos, e alcangou 10 pontos percentuais de diferenga, para os profissionais em

Pedrdégado Grande, onde apenas existiu essa modalidade de oferta formativa.

De notar ainda que no concelho de Castanheira de Pera ndo existiu, no periodo em apreco,
oferta formativa de ensino secundario, em Pedrégdo Grande, naquele nivel de ensino, apenas
funcionaram cursos profissionais e em Figueird dos Vinhos ndo houve inicio de cursos profissionais

em 2014/15.
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2.3. Dindmica Economica

A Regido de Leiria apresentava, para os quatro anos de andlise (ou seja, entre 2013 e 2017),
uma dindmica empresarial muito favoravel — como é possivel constatar pela observacdo da Tabela
2.3.1. De facto, o nimero de empresas aumentou cerca de 9% neste periodo, sendo, em 2017,
correspondente a mais de 36 mil empresas. Adicionalmente, quer a taxa de sobrevivéncia a dois anos
— ou seja, a percentagem de empresas que apoés dois anos de existéncia ainda se encontram em
funcionamento — quer o nimero médio de trabalhadores na empresa, também aumentaram, o que,
conjuntamente com o acréscimo do nimero de empresas, resulta numa evolugdo muito favoravel do
emprego na Regido de Leiria. Ainda neste sentido, o volume de negdcios por empresa aumentou
mais de 15% e a produtividade aparente do trabalho — correspondente a uma medida do contributo
médio dos recursos humanos para a produc¢do e determinada pelo quociente entre o valor

acrescentado bruto (VAB) e o pessoal ao servigo — cresceu, entre 2013 e 2017, 19,4%."

Tabela 2.3.1 — Indicadores de Dinamica Econédmica (2017)

Regido de Leiria Regido Centro Portugal
Valor (Variagdo Valor (Variagao | Valor (Variagao

2013 -2017) 2013 -2017) 2013 -2017)

Numero de empresas 36.101 (8,8%)  261.971(9,5%) 1.242.693 (13,1%)
2

Densidade empresarial (n2/Km ) 14,7 9,3 13,5
Taxa de sobrevivéncia 54,9% (3,1%) 55,6% (5,4%) 56,7% (12,1%)
Pessoal ao servigo por empresa 3,13 (5,0%) 2,71 (3,1%) 3,13 (2,0%)
Volume de negécios por empresa (mil€) 280,9 (15,1%)  236,8 (10,3%) 298,9 (3,3%)
Produtividade aparente do trabalho (mil€) 22 8 (19,4%) 21,0 (16,6%) 23,8 (10,0%)

Fonte: PORDATA e DATACENTRO (com base em dados do INE).

Comparando a Regido de Leiria com as médias da Regido Centro e de Portugal é possivel
constatar globalmente uma situacdao mais favoravel para a Regido de Leiria face a Regido Centro,
ainda que fique aquém da dinamica apresentada em média pelo Pais. Por exemplo, quer a
produtividade aparente do trabalho, quer o volume de negdcios por empresa, apresentam valores

(para o ano de 2017) inferiores aos da média nacional, mas mais elevados do que os apresentados

1 . . . .
O VAB — valor acrescentado bruto — corresponde ao contributo de uma unidade produtiva para a economia,

equivalendo geralmente a diferenga entre o valor da produgdo e os consumos intermédios dessa mesma
unidade produtiva.
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pela Regido Centro. Por outro lado, a Regido de Leiria tem maior densidade empresarial (mais
empresas por quilémetro quadrado, Km?) e mais pessoal ao servico por empresa (e, no Ultimo caso,
verificando um maior crescimento) do que as restantes regides de andlise. Em contrapartida, a taxa

de sobrevivéncia é inferior a das regides NUT Il e NUT | em que se inclui.

No grafico seguinte apresenta-se a taxa de variagcdo anual para o numero de empresas da
Regido de Leiria, da Regido Centro e para Portugal.” De 2012 para 2013, observou-se uma ligeira
reducdo do numero de empresas localizadas na NUT Ill em analise. A partir desse ano verificou-se um
acréscimo, cada vez maior, no nimero de empresas na Regido, embora aquém do verificado para o

Pais e apenas superior a dindmica da Regido Centro nos anos de 2016/2017.

Gréfico 2.3.1 — Taxa de variagado anual do nimero de empresas
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Fonte: PORDATA.

Como seria de esperar, de entre os concelhos da Regido de Leiria, o concelho de Leiria é o
gue apresenta o maior nimero de empresas — com quase metade do total de empresas da Regido —
46%, conforme se observa no Grafico 2.3.2, com dados referentes ao ano de 2017. Quanto a este
indicador destacam-se ainda os concelhos de Pombal e da Marinha Grande (com 18% e 12% do total

de empresas da Regido, respetivamente). No entanto quando se considera uma medida relativa no

2 . ~ . e . e
Taxa de variacdo = (valor final — valor inicial)/valor inicial; por exemplo:
Taxa de variagdo anual do nimero de empresas em 2017 = (n2empresas,g1;-N2empresas,g.¢)/n2empresas,gss.
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sentido de filtrar o efeito dimensdo do concelho, como é o caso da densidade empresarial, observa-
se que esta é maior do que a média da Regido para os concelhos de Leiria, Marinha Grande e
Batalha. Estes trés concelhos sdo também os que apresentam as maiores taxas de sobrevivéncia das

empresas a 2 anos (com a Batalha a observar o maior acréscimo relativo a este indicador).?

Grafico 2.3.2 — Distribuicao do nimero de empresas da Regido de Leiria pelos concelhos que a
constituem (2017)

Porto de Mds _ Alvaidzere, Ansido gatalha
8% 2% / 4% 6% ,Castanheira de
L Pera

%___ Figueird dos
Vinhos

2%

Pedrogdo Grande Ay
1%

——’

Fonte: DATACENTRO.

Ainda em termos da distingao entre concelhos, refira-se que o volume de negdcios por
empresa é sobretudo elevado na Marinha Grande e de seguida em Leiria, embora o maior acréscimo
para este indicador (entre 2013 e 2017) se tenha verificado no concelho de Figueiré dos Vinhos.
Também no que respeita a produtividade aparente do trabalho volta a destacar-se o concelho de
Marinha Grande, onde se verifica uma produtividade superior a média da Regido de Leiria em quase
25%. Por outro lado, o crescimento deste indicador foi sobretudo elevado para os concelhos de
Figueird dos Vinhos e de Leiria. Em termos gerais, quer o volume de negdcios por empresa, quer a
produtividade aparente do trabalho, apresentam valores inferiores para os concelhos mais interiores

da Regido de Leiria.

No sentido de se compreender o contributo de cada setor de atividade para a produgdo do
total do territério é apresentado, na tabela seguinte, o peso do VAB em cada setor de atividade no

total do VAB para a Regido de Leiria, a Regido Centro e o Pais, com base em dados do ano 2017.

3 . ~
A informacgédo por concelho pode ser consultada no anexo 1.
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Tabela 2.3.2 — Peso do VAB por setor de atividade no total do VAB da Regido de Leiria, da Regido
Centro e do Pais (2017)

Regido de Regi&o
2017 Leiria Centro Portugal
Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca 2,4% 3,8% 2,0%
IndUstrias extrativas e transformadoras 40,6% 38,2% 24,1%
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 0,9% 3,1% 4,0%
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua;
saneamento, gestdo de residuos e despolui¢do 1,2% 1,9% 1,6%
Construgao 10,0% 7,2% 6,4%
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos
automoveis e motociclos 20,2% 18,5% 19,3%
Transporte e armazenagem 7,0% 6,7% 7,7%
Alojamento, restauracgdo e similares 3,6% 4,7% 6,3%
Atividade de informacdo e comunicagao 0,8% 1,9% 6,1%
Atividades imobilidrias 1,5% 1,4% 2,6%
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares 4,3% 4,1% 6.2%
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 3,1% 3,0% 6,8%
Educagdo 0,6% 0,7% 1,0%
Atividades de saude humana e apoio social 2.8% 3.4% 3.7%
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e
recreativas 0,3% 0,6% 1,4%
Outras atividades de servigos 0,5% 0,8% 0,8%

Fonte: PORDATA.

E possivel observar diferencas significativas entre as regides — em particular é de destacar a
importancia das industrias transformadoras na Regido de Leiria que, em conjunto com as industrias
extrativas, representam 40,6% do VAB do total dos setores enquanto que a importancia destes
setores no global do Pais é de apenas 24,1%." Na Regido de Leiria destaca-se ainda a importéancia do
setor do “comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automédveis e motociclos” (com
20,2%) e, em terceiro lugar, do setor da construgdo (com 10,0%). Em contrapartida, o setor primario
tem um peso menor em Leiria do que na Regido Centro e as atividades no ambito do setor terciario
(excetuando, como ja referido, o comércio e também os transportes e armazenamento, onde a
diferenca é menor) tém um peso bastante mais significativo quando se considera a média nacional (e

até mesmo o Centro) do que quando analisada a Regido de Leiria.

* Devido a confidencialidade dos dados, ndo é possivel, para 2017, apresentar em separado as percentagens
respeitantes as industrias extrativas e as industrias transformadoras. Ndo obstante refira-se que, em 2015,
correspondiam, na Regido de Leiria, a 1,6% e 39,8% respetivamente, pelo que é de esperar que as industrias
transformadoras continuem a corresponder a quase totalidade do valor agregado.
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A mesma analise feita por concelho permite verificar que o setor primario tem sobretudo
importancia para Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos, e o VAB obtido na industria
transformadora representa (em 2017) mais de 65% do VAB na Marinha Grande (também importante
em Porto de Mds, onde representa 42% do VAB). O setor da construcdo é importante em Pombal e
Figueird dos Vinhos e o comércio na Batalha, em Leiria e Figueird dos Vinhos. O setor de transporte e
armazenagem representa 25% do VAB de Alvaidzere e é também muito importante para o VAB em

Pombal.

Grafico 2.3.3 — Variacdo do VAB entre 2013 e 2017 por setores de atividade®
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Fonte: PORDATA.

> Por confidencialidade de dados, ndo é possivel determinar a variacdo do VAB nos setores das industrias
extrativas e dos transportes e armazenagem. Pela mesma razdo, o cédlculo da variagdo do VAB para as
industrias transformadoras é determinado com base na agregacdo dos valores dos diversos concelhos exceto
Figueird dos Vinhos.
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Pelo constante no Grafico 2.3.3, é possivel identificar a variacdo do VAB entre os anos 2013 e
2017 para os diferentes setores de atividade. Desde logo destaca-se o setor da “agricultura,
producdo animal, caca, floresta e pesca”, cujo VAB duplicou nos ultimos quatro anos (embora ndo
tenha sido uniforme entre concelhos, destacando-se o significativo aumento proporcional observado
em Castanheira de Pera e Ansido). Também muito préximo de 100%, estd o acréscimo verificado no
VAB das atividades imobilidrias (correspondendo a uma recuperagdo face a anos anteriores a 2013)
com aumentos mais significativos nos concelhos de Alvaidzere e Porto de Mods. Finalmente, e
sobretudo devido ao aumento verificado no concelho da Batalha, observa-se também um acréscimo
significativo no VAB do setor de alojamento, restauracdo e similares. O Unico setor onde foi
observada uma reducgdo do VAB foi o da educagdo — que ocorreu em quase todos os concelhos, com

maior intensidade em Porto de Mds, Pedrégao Grande e Ansido.

2.4. Mercado de Trabalho

Em 2011, data dos ultimos Censos a Populagdo (INE), cerca de 53,2% da populagdo da Regido
de Leiria encontrava-se em estado de inatividade. Este valor era superior a média nacional, em cerca
de 0,7 pontos percentuais, mas inferior a3 média da Regido Centro, cuja populacdo inativa
correspondia a préximo de 55% do total de populagdo. Estas diferengas derivam sobretudo da
distribuicdo etaria da populagdo — ou seja, a maior taxa de inatividade na Regido Centro esta
associada a uma maior proporgao da populagdo com mais de 65 anos. Considerando apenas os
inativos com 15 ou mais anos de idade é possivel observar que, na Regido de Leiria e no ano 2011,
cerca de 18% destes tinham idades compreendidas entre os 15 e os 24 anos, 14% entre os 25 e os 54

anos, 17% entre 0s 55 e 0s 64 anos e tendo os restantes 51% (portanto a maioria) 65 ou mais anos.

A populagdo ativa, por sua vez, equivalente a aproximadamente 46,8% da populagdo da
Regido de Leiria, subdivide-se em populagdo empregada (42,3%) e desempregada (4,5%), o que
corresponde a valores mais favordveis do que os observados para o todo nacional — onde a
populacdo empregada equivale a 41% da populagdo total e a desempregada a mais de 6% -, e para a

Regido Centro — com proporgdes a volta de 40% e 5%, respetivamente.®

® Refira-se qgue os dados sdo referentes a 2011 — o ultimo ano disponivel — pelo que poderdo nao refletir
exatamente a situagdo atual.
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Gréfico 2.4.1 — Distribuicdo da populacdo na Regido de Leiria consoante a atividade e a situacdo face
ao emprego (2011)
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Fonte: DATACENTRO.

2.4.1. Emprego

Nesta seccdo analisa-se o0 emprego na Regido de Leiria recorrendo a dados agregados dos
Quadros de Pessoal (do Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranga Social) para o emprego no setor privado e dados do Boletim Estatistico do

Emprego Publico (da Direcdo da Administracdo e do Emprego Publico) para o emprego publico.

Empreqo privado

Em 2016, os trabalhadores por conta de outrem (TCO) na Regido de Leiria correspondiam a
86.265 individuos. Quando se utiliza, para filtrar o efeito da dimensdo do concelho, a propor¢édo de
TCO no total da populagdo, observa-se, desde logo, que o emprego privado é mais importante no
total da Regido de Leiria (os trabalhadores afetos ao setor privado sdo cerca de 30% do total da

populagdo estimada) do que em média no Pais (27%) e sobretudo do que na Regido Centro (23%).

Pela observagdo do Grafico 2.4.2 constata-se que quase metade das pessoas ao servico no
setor privado da regido em analise se encontram a trabalhar no concelho de Leiria. O segundo e
terceiro concelhos mais empregadores de TCO na Regido correspondem, respetivamente, a Pombal
(16%) e a Marinha Grande (15%). Ainda assim, é de notar que, quando se considera a importancia do
emprego privado no total da populagdo, o concelho da Batalha passa a apresentar a maior

percentagem (com 34,2% de TCO/populacdo), seguida de perto por Leiria e Marinha Grande.
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Gréfico 2.4.2 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem na Regido de Leiria por concelho

(2016)
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Fonte: PORDATA (com base em dados dos Quadros de Pessoal).

De 2012 para 2016 observou-se um aumento do nimero de trabalhadores por conta de
outrem na Regido de Leiria em cerca de 13,4%, o que ficou acima do acréscimo observado para o
pais (12,4%), e muito acima do aumento registado na Regido Centro para o mesmo periodo (de
7,6%). A analise por concelho permite observar uma taxa de crescimento do emprego de 29,9% em
Pedréogdo Grande (a taxa mais elevada para este periodo) seguida das taxas observadas nos
concelhos da Marinha Grande (20,2%), de Leiria (15,8%) e de Ansido (15,3%). Entre estes anos,

apenas se observou redugdo de emprego (privado) no concelho de Alvaiazere.

No grafico seguinte é possivel observar como se distribuiam os trabalhadores por conta de
outrem na Regido de Leiria por nivel de escolaridade concluido. Em 2016, os TCO com ensino
secundario (ou pds-secunddrio) concluido correspondiam, na Regido de Leiria, a 28,3% do total,
proporg¢do esta que era apenas ultrapassada pela percentagem de TCO com o 32 ciclo do ensino

basico.

No sentido de se analisar a evolugdo nos ultimos anos compara-se a distribuicdo para o ano
2016 com a do ano 2013. Essa evolugdo é claramente favoravel, com o aumento da proporcdo de
TCO com niveis de escolaridade iguais ou superiores ao ensino secundario, tendo-se verificado

adicionalmente um aumento (ainda que ligeiro) dos TCO com o 32 CEB.

Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacbes na Regido de Leiria




Gréfico 2.4.3 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem na Regido de Leiria segundo o
nivel de escolaridade (2013) e (2016)
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Fonte: PORDATA.

Gréfico 2.4.4 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem segundo o nivel de escolaridade —
comparacdo Regido de Leiria com o Pais e a Regido Centro (2016)
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Fonte: PORDATA.

Quando comparados com a média nacional (e considerando o ano 2016), os TCO da Regido
de Leiria tendem a apresentar sobretudo niveis de escolaridade intermédios — apresentam
percentagens superiores o ensino secundario e 22 e 32 ciclos do ensino basico. Em contrapartida, o
peso da percentagem de TCO com o ensino superior na Regido de Leiria na proporg¢dao de TCO com o
mesmo nivel de escolaridade no Pais é inferior a 1, o mesmo ocorrendo para o 12 ciclo do ensino

basico e niveis inferiores — evidenciando uma menor importancia destes niveis de escolaridade para
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o emprego privado da Regido de analise. J4 em relagdo a Regido Centro, as diferencas sdo menores,
observando-se, ainda assim, uma maior percentagem de TCO com o ensino secundario e pds-

secunddrio na Regido de Leiria e menor percentagem de TCO sem o 12 ciclo do ensino basico.

Uma analise mais detalhada a escolaridade dos TCO na Regido de Leiria, homeadamente
através da sua distribuicdo por concelhos, permite constatar que Leiria e Marinha Grande
apresentam a maior percentagem de TCO com o ensino superior, e, conjuntamente com os
concelhos de Pombal e Pedrdgao Grande, apresentam também as maiores propor¢ées de TCO com o
ensino secunddrio ou pds-secunddrio. J& em relagdo ao 32 ciclo do ensino basico é o nivel de

escolaridade comum no emprego privado dos concelhos de Ansido, Alvaidazere e Marinha Grande.

Gréfico 2.4.5 — Ganho médio mensal em euros dos trabalhadores por conta de outrem nos territérios
de andlise segundo o nivel de escolaridade (2016)
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Fonte: PORDATA.

No grafico acima é possivel observar as diferengas entre os ganhos médios salariais de TCO
com os trés ultimos niveis de escolaridade. Como seria de esperar, em todos os territorios de analise,
os ganhos salariais crescem com o aumento do nivel de escolaridade. A diferenca é sobretudo
observavel na passagem do ensino secundario ou pds-secundario para o ensino superior. Na Regido
de Leiria, os ganhos salariais dos TCO com o ensino secundario (ou pés-secundario) eram em média,

em 2016, de 990,3€, o que esta abaixo da média nacional, mas é superior a média da Regido Centro.
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Este valor corresponde a um acréscimo salarial de 7,8% face ao valor auferido em média por um
trabalhador com o 32 ciclo do ensino bdsico. J& a passagem do ensino secunddrio para o ensino
superior corresponde a um ganho salarial médio na ordem dos 44,4%, ainda assim abaixo do

acréscimo registado para a média do Pais de cerca de 70%.

A média salarial mais elevada, entre os concelhos da Regido de Leiria, verifica-se na Marinha
Grande, onde os TCO com o ensino secundario recebem, em média, um salario em cerca de 18%
mais elevado do que a média salarial dos TCO da Regido de Leiria com o mesmo nivel de escolaridade

(e no caso de TCO com o ensino superior, 7,6% mais).

Adicionalmente, embora ndo apresentado no grafico, é importante referir que a comparacao
dos ganhos salariais entre a Regido de Leiria e o Pais permite constatar uma menor disparidade
salarial entre diferentes niveis de escolaridade para o caso da Regido de Leiria. Esta menor
disparidade salarial vem ainda favorecida pela evolucdo salarial dos ultimos quatro anos, tendo-se
observado um acréscimo dos saldrios associados a menores niveis de escolaridade superior a

variacdo dos salarios de niveis de escolaridade mais elevados.

A andlise do emprego privado deve ainda considerar a especializagdo produtiva da Regido de
Leiria — em particular, a forma como o pessoal ao servigo se distribui (em 2017) pelos diversos
setores de atividade, como esta distribui¢cdo se distingue da observada para a Regido Centro — e que
pode justificar algumas diferengas em termos de oferta formativa entre a proposta para a NUT Il
Regido de Leiria e a NUT Il que a integra - e a evolugao do emprego setorial entre 2013 e 2017. Para
isso, apresenta-se a Tabela 2.4.1, através da qual é possivel observar que o setor de atividade que
mais trabalhadores emprega na Regido de Leiria é o correspondente as industrias transformadoras. O
setor do “comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos” é
também muito importante para a Regido por empregar mais de 20% do pessoal ao servigo e a

construcdo, em terceiro lugar, emprega cerca de 12,5%.

Quando comparado com o peso da distribuicdo setorial do emprego na Regido Centro sdo
observaveis algumas diferencas, sendo as mais relevantes a importancia do setor da construcdo, das
atividades imobilidrias e da industria transformadora para o emprego da Regido de Leiria quando
comparada com a importancia para a Regido Centro. Em contrapartida, os setores da “eletricidade,
gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio” e da “agricultura, produgao animal, caga, floresta e pesca”

representam menos de metade do peso no emprego da Regido de Leiria do que na Regido Centro.
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Tabela 2.4.1 — Distribuicdo do pessoal ao servigo na Regido de Leiria por setor de atividade
econdmica (2017, variacdo em relacdo a 2013 e comparacdo a Regido Centro)

Racio do
peso no total Contributo
Peso no total doemprego paraa variagao

do emprego (Regiao de do emprego
(Regidode Leiria/Regido total (2013 a

Setor de Atividade Leiria) Centro) 2017)
Agricultura, producéo animal, caca, floresta e pesca 3,4% 0,49 6,41%
IndUstrias extrativas e transformadoras 29,0% 1,12 29,51%
Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio 0,1% 0,43 0,81%
Captacdo, tratamento e distribui¢cdo de agua; 0,6% 0,82 0,49%
saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo
Construgao 12,5% 1,31 -2,36%
Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de 20,9% 1,04 19,02%
veiculos automoveis e motociclos
Transporte e armazenagem 5,0% 1,10 8,62%
Alojamento, restauragao e similares 5,3% 0,77 7,31%
Atividades de informagdo e comunicagao 0,9% 0,70 1,41%
Atividades imobiliarias 1,5% 1,28 2,83%
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e 5,2% 0,96 5,87%
similares
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 6,1% 0,91 9,71%
Educagao 2,5% 1,00 0,51%
Atividades de saude humana e apoio social 3,9% 0,87 5,88%
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e 0,9% 0,79 1,54%
recreativas
Outras atividades de servigos 2,2% 0,93 2,44%
Fonte: INE.

De 2013 para 2017, observou-se um aumento de pessoas ao servico na Regido de Leiria. No
sentido de compreender o contributo do aumento do emprego de cada setor para o acréscimo do
emprego total, apresenta-se, na Ultima coluna da tabela, o quociente entre a diferenga do emprego
no setor (entre os referidos anos) e a diferenca do emprego total entre os mesmos anos.” Constata-
se que o emprego so diminuiu no caso do setor da construcdo e o aumento do emprego observado
para a Regido de Leiria ficou a dever-se sobretudo ao acréscimo do nimero de trabalhadores nas

industrias transformadoras e no comércio — estes setores explicam cerca de 50% do acréscimo do

7 . s . . ~ , .
Por exemplo, o contributo do comércio para a variagdo do emprego total é determinado por:
(empregocomrcio,2017-€MPregOcomércio,2013)/ (EMPregoiotal 2017-€MPreg0total, 2013)-
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emprego. Também importante foi o aumento do emprego nos setores de “atividades administrativas

” .

e dos servicos de apoio”, “transporte e armazenagem” e “alojamento, restauracdo e similares”.

Dada a importancia das industrias transformadoras para o emprego da Regido de Leiria, é
ainda apresentada uma tabela que permite visualizar a distribuicdo do emprego pelas vdrias
indUstrias que a compdem.® Constata-se que mais de 60% do emprego nas industrias
transformadoras da Regido de Leiria estd concentrado nas seguintes atividades: “fabricacdo de
produtos metdlicos, exceto maquinas e equipamentos”, “fabrico de outros produtos minerais nao

metadlicos” e “fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas”.

Tabela 2.4.2 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem na Regido de Leiria nas industrias
transformadoras por atividade (2013)

Racio do peso no
Peso no total total do emprego

do emprego (Regido de
(Regido de Leiria/Regido

Industrias Transformadoras Leiria) Centro)
IndUstrias alimentares 9,05% 0,56
Industria das bebidas 0,29% 0,18
Fabricagdo de téxteis 2,35% 0,68
Industria do vestuario 4,34% 0,74
Industria do couro e dos produtos do couro 0,87% 0,42
Industrias da madeira e da cortica e suas obras, exceto 5,76% 1,13
mobilidrio; fabricagao de obras de cestaria e de espartaria
Fabricagcao de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou 2,10% 1,28
artificiais, exceto produtos farmacéuticos
Fabricagao de artigos de borracha e de matérias plasticas 16,44% 3,02
Fabrico de outros produtos minerais nao metadlicos 17,62% 1,37
Industrias metalurgicas de base 1,11% 0,80
Fabricacdao de produtos metadlicos, exceto maquinas e 27,12% 1,53
equipamentos
Fabricagao de equipamento elétrico 0,57% 0,17
Fabricagdo de mdaquinas e de equipamentos, n.e. 3,55% 0,85
Fabricagcao de veiculos automéveis, reboques, 0,30% 0,08
semirreboques e componentes para veiculos automéveis
Fabrico de mobiliario e de colchbes 3,24% 0,80
Outras industrias transformadoras 3,40% 0,62
Reparagdo, manutencgao e instalagdao de mdaquinas e 1,88% 0,68

equipamentos

Fonte: INE.

® Os dados s3o de 2013 uma vez que é este o Ultimo ano para o qual estdo disponiveis.
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As diferencas face a Regido Centro sdo mais significativas a um nivel mais micro. A
“fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas” é trés vezes mais importante para o
emprego na Regido de Leiria do que para a Regido Centro e por isso merece aqui destaque. O mesmo
(ainda que a um nivel muito inferior) ocorre para a “fabricacdo de produtos metdlicos, exceto
maquinas e equipamentos”. Ja& a “fabricacdo de veiculos automdveis, reboques, semirreboques e
componentes para veiculos automoveis”, a “fabricacdo de equipamento elétrico” e a “industria de
bebidas” tém uma expressdo muito mais reduzida no emprego da Regido de Leiria do que a

importancia que tém para o emprego da Regido Centro.

Por fim, apresentam-se algumas informacGes relativas a distribuicdo dos TCO segundo a
profissdo principal. Os “trabalhadores qualificados da industria, construcdo e artifices” sdo os que
representam uma maior proporg¢do no total dos trabalhadores (20%), seguindo-se os “trabalhadores
dos servigos pessoais, de protecdo e seguranga e vendedores” (equivalendo a 17% do total) e os

“operadores de instalagbes e maquinas e trabalhadores da montagem” (com 16%).

Tabela 2.4.3 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem segundo a profissao principal
(CPP-10), (2016, variacdo em relacdo a 2013 e comparacdo em rela¢do a Regido Centro)

Racio do
Peso no total Contributo
Peso no total doemprego para avariagao

do emprego (Regido de do emprego
(Regido de Leiria/Regido total (2013 a
Profissdo Principal Leiria) Centro) 2016)
Representantes do poder legislativo e de érgaos 5,0% 1,19 -4,1%
executivos, dirigentes, diretores/as e gestores/as
executivos/as

Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 8,0% 0,91 15,8%

Técnicos/as e profissionais de nivel intermédio 10,5% 1,06 11,0%

Pessoal administrativo 12,4% 1,04 16,3%

Trabalhadores/as dos servicos pessoais, de protecdo 16,7% 0,84 22,6%

e seguranca e vendedores/as

Agricultores/as e trabalhadores/as qualificados/as da 0,8% 0,54 1,7%

agricultura, da pesca e da floresta

Trabalhadores/as qualificados/as da industria, 20,0% 1,16 13,4%

construcdo e artifices

Operadores/as de instalagdes e maquinas e 16,0% 1,12 10,1%

trabalhadores/as da montagem

Trabalhadores/as n3o qualificados 10,4% 0,86 13,1%
Fonte: INE.
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Quando comparando o peso que cada grupo de profissdes tem no total do emprego na
Regido de Leiria com o peso de cada uma na Regido Centro, as maiores diferencas observam-se no
caso dos “representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, dirigentes, diretores e gestores
executivos” (19% superior no caso da Regido de Leiria), dos “trabalhadores qualificados da industria,
construcdo e artifices” (16% superior em Leiria) e no caso dos “agricultores e trabalhadores
qualificados da agricultura, da pesca e da floresta”, que, na Regido de Leiria, representam cerca de

metade do peso que tém na Regido Centro.

Entre 2013 e 2016 apenas se verificou reducdo no grupo dos “representantes do poder
legislativo e de drgdos executivos, dirigentes, diretores e gestores executivos”, tendo os
“trabalhadores dos servicos pessoais, de prote¢do e seguranca e vendedores” correspondido ao

grupo que maior variacdo observou (22,6%).

Emprego publico

No que respeita ao emprego no setor publico, e segundo dados da Direcdo Geral da
Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP) para 2017, este encontra-se concentrado em trés
setores: administracdo publica, defesa e seguranca social obrigatdria; educacdo; e atividades de
salde humana e apoio social. Estes trés setores empregam cerca de 96,5% dos funcionarios publicos
em Portugal (41,1%, 34,5% e 20,9%, respetivamente), correspondendo os restantes 3,5% a outros
setores. Assim, nesta secgao utilizam-se dados dos inquéritos ao emprego cuja responsabilidade de
recolha e tratamento de dados é do INE, mas cuja divulgagdo é feita pela DGAEP, para caracterizar o

emprego publico ao nivel da Regido de Leiria.

Desde logo refira-se que, ao contrario do emprego em entidades privadas, este tipo de
emprego tem menor importancia (quando, por exemplo, se considera o seu peso no total da
populacdo) para a Regido de Leiria do que para o Pais ou para a Regido Centro. De facto, o racio do
nimero de pessoas empregues nas profissdes que se enquadram no emprego publico per capita é
sempre inferior para a Regido de Leiria quando comparado com o mesmo racio para a Regido Centro,

exceto no caso dos docentes do ensino superior politécnico e no caso dos bombeiros.

Em termos de peso no total do emprego publico (ou seja, nimero de trabalhadores em cada
profissdo no total de trabalhadores no emprego publico), refira-se que cerca de um terco dos
trabalhadores correspondem a educadores de infancia e docentes do ensino basico e secundario —

Tabela 2.4.4. Em contrapartida, sdo quase inexistentes os investigadores e docentes do ensino
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universitdrio, o que estd naturalmente relacionado com a inexisténcia deste tipo de instituicdes na
Regido de Leiria. Ndo obstante, mesmo quando considerada a proporc¢do do total de investigadores e
docentes do ensino superior (portanto, agregando o Universitario com o Politécnico) no total da

populacdo, esta fica aquém da observada para a Regido Centro.

Tabela 2.4.4 — Distribui¢cdo do emprego publico segundo a profissdo, (2017, variagdo em relacdo a
2013 e comparacdo face ao Centro)

Racio do
peso no total
Peso no total do emprego Contributo

do emprego publico para a variagao
publico (Regido de do emprego
(Regidode Leiria/Regido publico (2013 a

Profissdo Leiria) Centro) 2017)
Educador de Infancia e Docente do Ensino Basico e 32,3% 1,16 10,8%
Secundario

Investigador e Docente do Ensino Universitario 0,04% 0,01 -0,5%
Docente do Ensino Superior Politécnico 6,6% 2,01 17,2%
Outro emprego nos estabelecimentos de ensino 17,7% 1,08 16,7%
Médico 5,4% 0,88 19,6%
Enfermeiro 9,4% 0,92 34,3%
Técnico de diagndstico e terapéutica 1,3% 0,75 3,9%
Técnico superior de salude 0,3% 0,78 1,5%
Outro emprego nos estabelecimentos de saude 8,6% 0,82 7,6%
Representante do poder legislativo e 6rgaos 0,4% 1,06 0,5%
executivos

Dirigente 0,5% 1,05 -1,2%
Técnico Superior 3,5% 0,88 6,6%
Informatico 0,2% 0,76 0,7%
Assistente Técnico 4,8% 0,97 -4,7%
Assistente Operacional 8,4% 0,85 -14,0%
Bombeiro 0,6% 2,36 1,0%

Fonte: DGAEP (Inquérito ao Emprego — INE).

As profissdes relacionadas com atividades de saude tém uma menor importancia no
emprego publico da Regido de Leiria do que tém na Regido Centro (sendo a diferenga menor no caso

dos enfermeiros).

No que respeita ao emprego nas Cdmaras Municipais, cerca de metade correspondem a

assistentes operacionais. No entanto, comparando com a distribuicdo de trabalhadores na Regido

Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificacbes na Regido de Leiria



Centro, constata-se (para além dos bombeiros, que conforme referido, tém uma importancia muito
significativa na Regido de Leiria) pela maior importancia de representantes do poder local e

dirigentes na Regido de Leiria, em contrapondo dos restantes.

Entre 2013 e 2017, observou-se um aumento do emprego publico na Regido de Leiria em
cerca de 4,2%. Este acréscimo ndo foi, no entanto, uniforme entre profissdes — conforme se constata
na Tabela 2.4.4 — jad que se observam variacGes positivas e negativas no nimero de pessoas
empregadas nas diferentes profissdes. O maior contributo para o aumento do emprego publico
ocorreu nas atividades de salde, em particular devido ao aumento do nimero de enfermeiros, que
explica mais de um terco do aumento de emprego publico registado na Regido de Leiria. Também
com contributos positivos para o aumento deste tipo de emprego, destacam-se o aumento do
numero de médicos e do nimero de docentes do ensino superior politécnico. J4 o emprego nas
Camaras Municipais observou, no geral, uma quebra, sobretudo no que respeita a assistentes
operacionais e assistentes técnicos. No global, verifica-se um acréscimo das profissées com maiores

qualificacGes associadas.

Em termos de remuneracado e conforme se observa na tabela abaixo, de entre os trés tipos
de emprego publico, os valores médios mais elevados verificam-se no setor da educacgdo
(possivelmente associadas a maiores niveis de escolaridade) e os menores observam-se para os
trabalhadores das Camaras Municipais. Comparando com o saldrio médio auferido na Regido Centro,
a Regido de Leiria apresenta saldrios mais elevados para os profissionais das atividades de saude e
mais baixos do que a média da NUT Il que a integra para os restantes. Por fim, é ainda possivel
observar acréscimos salariais médios para o global do emprego publico proporcionalmente mais

elevados para o pessoal ao servico nas Camaras Municipais.

Tabela 2.4.5 — Remunerac¢6es no emprego publico — distribuicdo por setores (2017 e variagdo em
relacdo a 2013)

Relagao face a média

Relacdo face a média

salarial no emprego salarial no mesmo  Variacado (2013
publico (Regido de Leiria) setor na Regido Centro a 2017)
Educacao 1,13 0,95 5,3%
Saude 0,99 1,01 3,1%
Camaras Municipais 0,62 0,95 6,5%

Fonte: DGAEP (Inquérito ao Emprego — INE).
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2.4.2. Desemprego

Em 2017, o total de desempregados inscritos nos centros de emprego da Regido de Leiria era
de 7.897 pessoas, o que correspondia a 2,8% do total da popula¢do (estimada) da Regido para o
mesmo ano. Esta proporc¢ado (no total da populacido) é bastante inferior a apresentada para a Regido

Centro (de 3,4%) e ainda mais distinta da observada em média no Pais (de 4,2%).

Gréfico 2.4.6 — Distribuicdo, por concelho, do desemprego registado na Regido de Leiria (2017)

Porto de Més Alvaidzere _Ansido Batalha .
Castanheira
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Fonte: PORDATA.

No Grafico 2.4.6 é possivel observar a distribuicao do registo do desemprego por concelhos.
Como é natural, dada a sua dimensdo, é no concelho de Leiria que se regista o maior nimero de
desempregados (43% do total da Regido de Leiria), seguido pelos concelhos de Pombal e Marinha
Grande (com 16% e 15%, respetivamente). Para filtrar o efeito dimensdo, foram também
determinadas as propor¢Ges de desemprego registado pela populacdo estimada, concluindo-se que
os valores mais elevados se concentram nos concelhos interiores da Regido de Leiria: Castanheira de
Pera, Figueiré dos Vinhos e Pedrégdo Grande (com 5,4%, 4,4% e 4,2% do total da correspondente

populagdo, respetivamente).

A evolugdo dos inscritos nos centros de emprego, entre 2014 e 2017, tem sido bastante
favoravel ja que se registaram, em todos os anos e para os trés territérios considerados no Grafico
2.4.7 — Regido de Leiria, Regido Centro e Portugal —, valores negativos para as taxas de varia¢do

anual. A variacdao na Regido de Leiria foi ainda mais negativa, sendo por isso mais expressiva a
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reducdo do desemprego neste territério do que nos territérios que o incluem — a Regido Centro e o

Pais.

Gréfico 2.4.7 — Evolugdo do desemprego na Regido de Leiria (comparacdo Regido Centro e Portugal) —
taxa de variacdo anual
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Fonte: PORDATA.

Foi possivel observar, para todos os concelhos da Regido, quebras nos numeros de
desempregados inscritos nos centros de emprego entre os anos 2013 e 2017 — tendo esta quebra
sido mais acentuada em Porto de Moés, Leiria e Batalha e menos acentuada nos concelhos de

Pedrégdo Grande e Castanheira de Pera.

No Grafico 2.4.8 apresenta-se, para as RegiGes de Leiria e do Centro, a distribuicdo dos
desempregados pelos niveis de escolaridade, constatando-se que é bastante similar. Para ambas as
Regibes, observa-se que a maior percentagem corresponde a quem é detentor do ensino secundario
— 0 que podera refletir algum desajustamento entre a oferta e procura de qualificagdes, mas pode
também resultar da existéncia de uma maior proporgado de pessoas com este nivel de escolaridade.
N3ao foi possivel obter estimativas da populag¢do distribuida pelos niveis de escolaridade ao nivel das

NUTS Ill, desta forma apresentam-se resultados para a correspondente NUT Il, a Regido Centro —

Grafico 2.4.9.
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Gréfico 2.4.8 — Distribuicdo dos desempregados por nivel de ensino
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Fonte: PORDATA.

Grafico 2.4.9 — Desempregados por populacdo com mais de 15 anos por nivel de escolaridade
(Regido Centro, 2017)
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Fonte: PORDATA.

Constata-se que, na Regido Centro, o desemprego é mais comum entre a populagdo cujo
nivel de escolaridade maximo é o 22 CEB, seguido de perto pelos desempregados que concluiram o
ensino secunddrio e que correspondem a proximo de 5% do total da populacdo do Centro com o

mesmo nivel de escolaridade.
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No que respeita a disparidades entre concelhos refira-se que, em Castanheira de Pera,
Alvaiazere e Porto de Més, a percentagem de desempregados com um nivel de escolaridade inferior

ao ensino secundario estd bastante acima da média da Regido de Leiria.

Gréfico 2.4.10 — Evolugdo do desemprego (ensino secundario) na Regido de Leiria (comparacdo
Regido Centro e Portugal) — taxa de varia¢do anual’
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Fonte: PORDATA.

No grafico acima destaca-se a evolugdo do nimero de desempregados inscritos nos centros
de emprego com o ensino secundario completo (ou seja, a taxa de variagdo anual do nimero de
desempregados com o nivel de escolaridade maximo equivalente ao ensino secundario), pela
importancia que este nivel de escolaridade tem no presente estudo. A semelhanca do desemprego
total, as taxas de variacdo foram, para todos os anos e em todos os territdrios, negativas, revelando
uma descida do numero deste tipo de desempregados mais sentida na Regido de Leiria do que nas
restantes regides de analise. Os decréscimos sdo, ainda assim, inferiores aos observados para o

desemprego total (Grafico 2.4.7).

De acordo com o Grafico 2.4.11, o setor de atividade com um maior numero de
desempregados inscritos nos centros de emprego corresponde ao setor tercidrio (68% dos
desempregados que identificam o setor de atividade onde trabalharam anteriormente), o que esta

também associado ao facto de ser o setor com maior importancia no total do emprego.

? Utilizam-se dados para o Continente ja que ndo estdo disponiveis para todo o territério nacional.
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Gréfico 2.4.11 — Distribuicdo dos desempregados por setor de atividade
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Fonte: PORDATA.

Com o objetivo de permitir uma analise relativa, determinou-se o racio entre o nimero de
desempregados e o numero de trabalhadores em cada setor de atividade, tendo-se obtido (no caso

da Regido Centro e da Regido de Leiria) os valores que se apresentam no seguinte grafico.

Grafico 2.4.12 — Desempregados por empregados em cada setor de atividade (Regido de Leiria e
Regido Centro, 2017)
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Fonte: PORDATA.
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O racio numero de desempregados por nimero de empregados é sempre inferior para a
Regido de Leiria do que para a Regido Centro. Quando se compara com a importancia que cada setor
tem na regidao enquanto empregador, o maior valor, no caso da Regido Centro, observa-se para o
setor secundario — 9%. Na Regido de Leiria, o valor é bastante inferior, ndo sendo, por isso tdo

problemdtico o desemprego neste setor de atividade.

Por fim analisa-se o desemprego por escaldo etario, correspondendo os desempregados com
idade inferior a 25 anos a cerca de 13% do total e os restantes escalGes representam, cada um, cerca
de 20% do total. Apesar de ndo apresentada, refira-se que esta distribuicdo é muito préxima da

observada para a Regido Centro.

Graéfico 2.4.13 — Distribuicdo dos desempregados por escaldo etario (Regido de Leiria, 2017)
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Fonte: PORDATA.

N3do obstante apresentarem menor percentagem de populagdo jovem, é nos concelhos do
interior da Regido — nomeadamente Castanheira de Pera, Pedrégdo Grande, Figueiré dos Vinhos e
Alvaidzere — onde se observam maiores percentagens de jovens desempregados (no total de

desemprego).

No que respeita a evolucdo do desemprego jovem (ou seja, desempregados com menos de
25 anos de idade, e que neste estudo se destaca pela importancia que tém para o mesmo) pode
observar-se, pelo constante no Grafico 2.4.14, uma reducdo deste tipo de desemprego desde 2013, e
sobretudo durante o ano 2017, em que se observou uma redugdo superior a 20%. A tendéncia é

também observada nos outros territdrios analisados e é similar a evolugao verificada para o total dos
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desempregados. Refira-se que, em termos concelhios, esta tendéncia é contrariada pelo crescimento

de desemprego jovem em Castanheira de Pera — sobretudo observado durante o ano de 2017.

Gréfico 2.4.14 — Evolugdo do desemprego (menos de 25 anos) na Regido de Leiria (comparacgao
Regido Centro e Portugal) — taxa de variacdo anual
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Fonte: PORDATA.
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3. Importancia e dinamica das profissoes

Com elevada relevancia para a definicao das priorizacdes de oferta formativa foi feita, neste
estudo, a analise das profissdes da Regido de Leiria em conformidade com a Classificacdo Portuguesa
das Profissdes CPP 2010 (a 3 digitos para evitar uma excessiva desagregacdo), utilizando para isso
dados dos Quadros de Pessoal cuja recolha e tratamento estatistico é da responsabilidade do
Gabinete de Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social

(MTSSS).

Seguindo a metodologia SANQ sdo considerados nesta sec¢do varios indicadores da analise,

tais como:

» o peso de cada profissdo no total (ou seja, o nimero de trabalhadores em cada profissdo

pelo total do numero de trabalhadores);

> a comparacdo entre o peso na Regido de Leiria e 0 peso da mesma profissdo na Regido
Centro — o que poderad justificar diferentes priorizacGes da oferta formativa entre estes

territérios;
> o0 peso de cada profissdo para o caso de trabalhadores com o ensino secundario;

> a evolu¢do do numero de trabalhadores em cada profissio entre 2014 e 2017 e o

contributo que essa evolugao teve para o acréscimo do emprego na Regido;

» o peso de cada profissdo para o caso dos trabalhadores com idades compreendidas entre

0s 20 e 0s 24 anos, bem como a importancia do emprego jovem nas profissoes.

Embora muito importante para identificar as qualificacGes mais relevantes para esta NUT llI,
€ necessario notar que ndo ha uma relagdo unilateral entre profissdes e areas de formacgao (ou seja,
uma area de formacdo pode alimentar varias profissGes, assim como cada profissdo podera ser

alimentada por diferentes areas de formacao).

No Grafico 3.1 estdo listadas as profissdes que apresentam um maior nimero de
trabalhadores na Regidao de Leiria, com destaque para os vendedores, que representam cerca de

8,9% do total de TCO cuja profissdo se encontra identificada nos Quadros de Pessoal. De um total de
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122 profissdes, as 14 apresentadas no Grafico 3.1 correspondem as profissdes de mais de 50% dos

trabalhadores da Regido.

Gréfico 3.1 — Principais profissGes da Regido de Leiria (2017)
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Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

Na Tabela 3.1 destacam-se as profissGes cujo peso, na Regido de Leiria, é significativamente

superior ao peso que representam no emprego privado da Regido Centro. A maior divergéncia ocorre
para o caso da profissdao “Operadores de maquinas para o fabrico de produtos de borracha, plastico e
papel” que é na Regido de Leiria mais de duas vezes e meia mais importante do que na Regido
Centro. Cruzando a informagdo do Grafico 3.1 com a Tabela 3.1, é possivel identificar trés profissdes
qgue estdo no topo das profissdes com maior emprego na Regido de Leiria, mas que ndo tém essa

posicdo considerando o total da Regido Centro. Sdo elas: “Forjadores, serralheiros mecanicos e
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similares”, “Diretores e gerentes de outros servicos” e “Técnicos das ciéncias fisicas e de

engenharia”.

Tabela 3.1 — ProfissGes com maior peso na Regido de Leiria face a Regido Centro (2017)

Peso Regido de

Regido de Regido Leiria/Regido

Profissdes Leiria Centro Centro
Operadores de maquinas para o fabrico de produtos de

borracha, plastico e papel 3,1% 1,2% 2,66
Forjadores, serralheiros mecanicos e similares 4,3% 2,3% 1,85
Operadores de instalacdes, da extracdo mineira e de

processamento de minerais 0,6% 0,4% 1,58
Trabalhadores de outros oficios 0,6% 0,4% 1,51
Operadores de instalacées de transformacéo e

acabamento, de metais 0,3% 0,2% 1,44
Trabalhadores qualificados em acabamentos da

construgéo e similares 0,9% 0,7% 1,35
Agentes de compras, de vendas e corretores comerciais 1,1% 0,8% 1,33
Trabalhadores do tratamento da madeira e cortica,

marceneiros e similares 0,9% 0,7% 1,31
Técnicos das telecomunicacgées e da radiodifuséo 0,3% 0,2% 1,30
Técnicos das ciéncias fisicas e de engenharia 2,3% 1,8% 1,29
Trabalhadores qualificados do fabrico de instrumentos de

precisédo, joalheiros, artesdos e similares 1,1% 0,9% 1,28
Diretores e gerentes de outros servicos 2,6% 2,0% 1,27
Diretores das indUstrias transformadoras, extrativas, da

construcéo, transportes e distribuicdo 1,3% 1,0% 1,27
Trabalhadores qualificados da construcdo das estruturas

bésicas e similares 3,9% 3,2% 1,25
Motoristas de veiculos pesados e de autocarros 5,2% 4,2% 1,24
Diretor geral e gestor executivo, de empresas 2,0% 1,7% 1,23
Diretores de servicos de negdcios e de administracéo 1,0% 0,8% 1,22
Empregados de aprovisionamento, armazém, de servi¢cos

de apoio a producéo e transportes 3,6% 3,0% 1,22
Mecanicos e reparadores, de maquinas e de veiculos 1,6% 1,3% 1,21

Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

Em contrapartida, apresentam-se na Tabela seguinte as profissdes que representam, para a
Regido de Leiria, menos de metade da importancia que tém para a Regido Centro. Note-se que, em
todas as profissOes apresentadas, o peso que representam na Regido Centro também ndo é muito
significativo. A profissdio com maior peso na Regido Centro, de entre as listadas na Tabela 3.2,

corresponde a “Trabalhadores qualificados da transformagdo de alimentos”, apresentando metade

desse peso quando considerada a sua importancia na Regido de Leiria.
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Tabela 3.2 — ProfissGes com menor peso na Regido de Leiria face a Regido Centro (2017)

Peso Regido
Regiéo de
de Regido Leiria/Regido
Profissées Leiria  Centro Centro
Professor dos ensinos universitario e superior 0,004%  0,05% 0,09
Trabalhadores qualificados da aquicultura e das pescas;
cacador (inclui com armadilha) 0,03%  0,22% 0,14
Agricultor e trabalhador qualificado da agricultura e producao
animal combinadas, orientados para 0 mercado 0,05%  0,29% 0,16
Operadores de instala¢es para o fabrico de papel, para o
trabalho da madeira e cortica 0,05%  0,30% 0,16
Bibliotecarios, arquivistas e curadores de museus e similares  0,002% 0,01% 0,18
Maguinistas de locomotivas e similares 0,02%  0,10% 0,21
Representantes poder legislativo, 6rgdos exec.,dirig.super.
Administracdo Publica e de organizacdes especializadas 0,002% 0,01% 0,22
Assistentes de viagem, cobradores e guias intérpretes 0,01%  0,04% 0,24
Técnicos operacionais e controladores, dos transportes
maritimo e aéreo 0,003% 0,01% 0,25
Tripulagdo de convés de navios e similares 0,002% 0,01% 0,28
Auxiliares de enfermagem e parteiras 0,01%  0,02% 0,35
Artistas criativos e das artes do espetaculo 0,01%  0,04% 0,40
Agricultores e trabalhadores qualificados de culturas agricolas
de mercado 0,24%  0,52% 0,46
Professor dos ensinos, tecnoldgico, artistico e profissional 0,07%  0,15% 0,47
Instaladores e reparadores, de equipamentos eletronicos e de
telecomunicactes 0,11%  0,22% 0,50
Trabalhadores qualificados da transformacéo de alimentos 1,04%  2,06% 0,50

Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

Dos 26.280 TCO cujo nivel maximo de escolaridade corresponde ao ensino secundario e cuja
profissdo se encontra identificada nos dados dos Quadros de Pessoal, quase 52% apresentam uma
das onze profissdes listadas no Grafico 3.2. A semelhanga do que acontece quando se consideram
todos os niveis de escolaridade, a profissdo com maior nimero destes trabalhadores corresponde a
profissdo de vendedores — que, neste caso, equivalem a 13,7% dos TCO com ensino secundario
concluido. Comparando com o Grafico 3.1 observa-se que deixa de constar da lista de profissbes com
maior peso, as profissées “trabalhadores qualificados de construgdo das estruturas basicas e
similares”, “trabalhador de limpeza em casas particulares, hotéis e escritérios”, “trabalhadores de
cuidados pessoais nos servicos de saude”, “trabalhadores de chapas metdlicas, preparadores e
montadores de estruturas metalicas, moldadores de metal, soldadores e trabalho similar” e “diretor

geral e gestor executivo, de empresas” por estarem geralmente associados a niveis de escolaridade

distintos do ensino secundario.
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Gréfico 3.2 — Profissdes com maior numero de trabalhadores com o ensino secundario (Regido de
Leiria, 2017)
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Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

De seguida, procura-se retratar a evolugdo das profissdes entre os anos de 2014 e 2017,
dando destaque as que mais contribuiram para o acréscimo do emprego dos trabalhadores com o
ensino secundario na Regido de Leiria. Entre estes anos, o nimero de pessoas empregadas com o
ensino secundario observou uma evolugdo muito positiva, tendo aumentado 23,1%. Para além da
taxa de variagdo — que é um importante indicador mas que valoriza sobretudo profissées com menos
trabalhadores (por exemplo, a passagem de 2 para 4 trabalhadores numa determinada profissdo
corresponde a uma taxa de variacdo de 100%, quando na realidade esse acréscimo ndo ira contribuir
significativamente para o acréscimo global do emprego da Regido) — apresenta-se, na uUltima coluna,
o contributo da variacdo de cada profissdo para o acréscimo global do emprego determinado pelo
racio entre a variacdo do numero de trabalhadores em cada profissdo e a variacdo do total do

numero de trabalhadores.

Apresentam-se assim, na Tabela 3.3, as profissdes que mais contribuiram para o acréscimo
do emprego na Regido de Leiria (respondendo por 63,5% do acréscimo do emprego privado na

Regido). O principal contributo é novamente dado pela profissdo de vendedores, que, ao aumentar

20%, explicou 13% do acréscimo total de emprego dos TCO com o ensino secundario.
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Tabela 3.3 — Evolugdo das profissGes de trabalhadores com o ensino secunddrio e que mais
contribuiram para o acréscimo do emprego entre estes trabalhadores

Contributo para

Taxade o acréscimo do

Profisséo 2014 2017 variacado emprego
Vendedores 2996 3609 20,5% 12,9%
Forjadores, serralheiros mecanicos e similares 959 1363 42,1% 8,5%
Motoristas de veiculos pesados e de autocarros 581 977 68,2% 8,3%
Empregados de aprovisionamento, armazém, de

servigos de apoio a producéo e transportes 801 1167 45,7% 7,7%
Operadores de maquinas para o fabrico de produtos

de borracha, plastico e papel 652 872 33,7% 4,6%
Empregados de mesa e bar 379 578 52,5% 4,2%
Outros operadores de instalagfes fixas e maquinas 412 573 39,1% 3,4%
Trabalhador de limpeza em casas particulares, hotéis

e escritérios 190 339 78,4% 3,1%
Outro pessoal de apoio de tipo administrativo 364 506 39,0% 3,0%
Trabalhadores de cuidados pessoais nos servicos de

saude 367 497 35,4% 2,7%
Diretores e gerentes de outros servicos 542 664 22,5% 2,6%

Trabalhadores de chapas metdlicas, preparadores e
montad. estruturas metalicas, moldadores metal,
soldadores e trabalho similar 258 378 46,5% 2,5%

Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

Embora n3do apresentado em tabela, refira-se que, de entre as 122 profissdes identificadas
nos Quadros de Pessoal, apenas 18 observaram reduc¢des no seu numero de trabalhadores,
correspondendo a um total de 219 trabalhadores. A que mais influenciou a evolu¢do do emprego
global (pela negativa) foi a profissdo de “operadores de dados, de contabilidade, estatistica e servigos

financeiros”.

Por fim, os Graficos 3.3 e 3.4 dizem respeito ao emprego jovem — ou seja, considerando
trabalhadores com idades compreendidas entre os 20 e 24 anos inclusive — e que simultaneamente
detenham, um nivel de escolaridade igual ou inferior ao ensino secundario, o que correspondia, em

2017 e para a Regido de Leiria, a 5.651 pessoas.

Pela observa¢do do Grafico 3.3 e considerando os gréficos anteriores, é possivel encontrar
um conjunto de profissdes que sdo importantes, quer quando se considera o total de TCO, quer
guando se consideram apenas os TCO com o ensino secundario, quer quando se considera o
emprego jovem com niveis de habilitacgdo ndo superior ao ensino secunddrio: “vendedores";

“forjadores, serralheiros mecanicos e similares”; “trabalhadores nao qualificados da industria
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transformadora”; “empregados de aprovisionamento, armazém, de servicos de apoio a producdo e

III

transportes” e “operadores de maquinas para o fabrico de produtos de borracha, plastico e pape

Gréfico 3.3 — Principais profissGes no emprego jovem e com o ensino secundario (ou inferior) —
numero de TCO (Regido de Leiria, 2017)
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Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).

Correspondendo os trabalhadores com idades compreendidas entre os 20 e 24 anos e nivel
de escolaridade igual ou inferior ao ensino secundario a cerca de 5,8% do total de trabalhadores, é
ainda relevante identificar as profissdes em que este tipo de emprego tem maior peso, o que vem
identificado no Grafico 3.4, com base na determinagdo do quociente entre o numero de
trabalhadores com idades compreendidas entre os 20 e 24 anos e nivel de escolaridade igual ou

inferior ao ensino secundario e o nimero total de trabalhadores para cada profissao.

Constata-se que o emprego jovem com qualificagdo ndo superior tem uma importancia
acrescida (duas vezes superior a média global) nas profissGes de “empregados de mesa e bar”,
“trabalhadores ndo qualificados da industria transformadora”, “auxiliares de enfermagem e
parteiras”, “empregados de aprovisionamento, armazém, de servicos de apoio a producdo e

n .

transportes”, “trabalhadores da montagem” e “vendedores”.
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Gréfico 3.4 — Profissdes com maior proporcao de trabalhadores com idades compreendidas entre os
20 e 24 anos e nivel de escolaridade igual ou inferior ao ensino secundario (Regido de Leiria, 2017)
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Fonte: MTSSS (Quadros de Pessoal).
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4. Oferta Formativa

Apresentam-se neste capitulo dados sobre a oferta formativa de modalidades de dupla
certificacdo profissionalizante, no ensino secunddrio, nos ultimos 6 anos letivos, nos 10 concelhos da
Regido de Leiria, contemplando cursos profissionais e ofertas criadas no quadro da diversificacdo da
oferta formativa. Foi usada informacdo disponivel no site da DGEstE (Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares) em janeiro de 2019, sobre a rede de oferta formativa, tendo sido os
dados complementados com dados obtidos no site da DGEEC (Direcdo-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia), a partir do ficheiro «Dados desagregados sobre alunos matriculados na
educacdo pré-escolar e nos ensinos basico, secundario e pds-secunddrio ndo superior em
estabelecimentos de ensino». Relativamente ao ano letivo de 2016/17 estes documentos apenas
permitiram aceder ao nimero de alunos matriculados e relativamente os anos letivos de 2017/18 e
2018/19 os dados disponiveis na DGEStE dizem respeito apenas ao nimero de turmas homologadas

gue compdem a rede de oferta formativa.

Numa fase de revisdao do presente documento foram disponibilizados pela CIMRL dados
relativos a oferta formativa de cursos profissionais de ensino secundario para 2019/20' e dados
relativos ao nimero de alunos nesses cursos, referenciados a outubro de 2019, que pela sua

relevancia foram aditados ao texto.

Em complemento da informacdo apresentada no ponto 2.2 relativa as modalidades de
ensino secundario frequentadas pelos alunos nos concelhos da Regido de Leiria em 2017 e a
evolugdo da proporgcdo de alunos matriculados em cursos profissionais, face ao total de alunos
matriculados no ensino secundario, de 2014/15 a 2016/17, apresentam-se, na Tabela 4.1, os totais
dos alunos matriculados em modalidades profissionalizantes do ensino secunddrio nos anos letivos

de 2014/15 a 2016/17 nos concelhos da Regido de Leiria.

Nos anos letivos em andlise estiveram matriculados no conjunto das modalidades acima
referidas 4221 alunos em 2014/15, 4046 alunos em 2015/16 e 3987 alunos em 2016/17. Também
nesse periodo, ndo existiu oferta de ensino secundario no concelho de Castanheira de Pera, situacdo

gue se manteve nos dois anos letivos seguintes. Nos restantes nove concelhos da Regido de Leiria

' Turmas efetivas em SIGO (DGEEC).
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existiu oferta de cursos profissionais em entidades formadoras de natureza publica e/ou de natureza

privada. Em todos estes concelhos existiu oferta de cursos profissionais, com alunos matriculados.

A formacdo na modalidade de cursos de aprendizagem apenas funcionou no concelho de
Leiria e ndo consta das listas da Rede de Oferta Formativa disponiveis na DGESstE para as formacdes a
iniciar nos anos letivos seguintes aos apresentados na Tabela 4.1 anos letivos de 2017/18 e de

2018/19.

Tabela 4.1 - Total de alunos matriculados em modalidades profissionalizantes do ensino secundario
nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17 nos concelhos da Regido de Leiria - cursos proﬁssionais11

Concelho
wn o ~ wn ((-) ~N wn o ~N
2 g kg Z g e Z 2 kg
S = S S a S = =] ]
o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ (Y o~ o~ o~
_ 1183 1027 1024 564 432 362 24 81 46
_ 3565 3423 3506 564 432 362 92 191 119

Fonte: DGEStE.

" De acordo com os dados disponibilizados pela CIMRL, em outubro de 2019, relativos aos Cursos Profissionais
do Ensino Secundario (Nivel 4), houve 1314 alunos a matricularem-se no 1.2 ano dos cursos profissionais no
conjunto de oito dos 10 concelhos da Regido de Leiria no ano 2019/20. Tal como no concelho de Castanheira
de Pera, também neste ano ndo houve alunos matriculados nesta modalidade formativa no concelho de
Figueird dos Vinhos. O nimero de inscritos variou entre 15, em Alvaiazere, e 433 em Leira, tendo os concelhos
de Alvaiazere, Batalha e Pedréogdo Grande contado com menos do que 100 estudantes a ingressar naquela
modalidade de ensino e Leiria e Pombal, com cerca de 300 (Alvaidzere — 15; Batalha — 42; Pedrdégdo Grande —
68; Ansido — 108; Porto de Mds — 141; Marinha Grande — 185; Pombal — 322 Leiria — 278).
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Houve alunos matriculados em cursos vocacionais duais nos concelhos de Leiria, Marinha
Grande e Pombal nos 3 anos letivos considerados. Contudo, ndo constam da lista de matriculados da

DGEEC estudantes a iniciar esta oferta formativa apds 2015/2016.

No periodo em analise, o nimero de alunos matriculados em cursos profissionais na Regido
de Leiria oscilou (desceu 4% de 2014/15 para 2015/16 e subiu 2,4% de 2015/16 para 2016/17), tendo
descido 1,7% no periodo de 3 anos considerado. Contudo, os dados disponiveis mostram um
decréscimo de 35,3% dos alunos em Cursos de Aprendizagem, no periodo, e, ainda que ndo seja
evidente uma tendéncia deste sentido no numero de alunos inscritos em Cursos Vocacionais duais,

os dados da DGEstE evidenciam o desaparecimento desta modalidade.

Pela relevancia para o presente estudo, interessa analisar a evolucdo da oferta da
modalidade de ensino profissional na Regido de Leiria e seus concelhos, através da apreciacdo do
nimero de alunos matriculados de 2014/15 a 2016/17 nas areas de formac&o subjacentes aos cursos
profissionais que frequentaram, e do numero de turmas homologadas de cursos nessas areas nos
anos letivos seguintes. Usaram-se para o efeito dados da DGEstE e da DGEEC para 2017/18 e
2018/19, e aditaram-se, em novembro de 2019, os dados fornecidos pela CIMRL relativos ao niimero

de turmas, em SIGO, para 2019/20.

No Grafico 4.1 apresentam-se as 30 areas de educagdo e formagao (AEF), identificadas pelos
respetivos codigos e designagdes, em que se incluiu a oferta de cursos profissionais na Regido de
Leiria nos anos em apreco. As AEF encontram-se organizadas por ordem crescente de numero de
alunos matriculados no 1.2 ano, de 2014/15 a 2016/17. Apresentam-se também os nimeros de
turmas homologadas para funcionamento nos dois anos letivos seguintes —2017/18 e 2918/19 — e as
turmas efetivas em SIGO para 2019/20, que, no seu conjunto, constituiram a oferta formativa de

cursos profissionais nos concelhos da Regido de Leiria, naqueles anos letivos.
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Grafico 4.1 - Areas de educagdo e formacdo dos cursos profissionais da Regisio de Leiria por nimero
de alunos matriculados no 1.2 ano, nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17, e nimero de turmas em
oferta de 2017/18 a 2019/20

542 - industrias do Téxtil, Vestuario, ..
225 - Higtéria e Arqueologia
582 - Construgao Civil e Engenharia Civil
727 - Céncias Farmacéuticas
762 - Trabalho Social e Orientacdo
761 - Servicosde Apcio a Criangas e Jovens
815 - Cuidados de Beleza
380 -Dretto
862 - Seguranca e Hgiene no Trabalho
212 - Artes do Espetaculo
343 -Financas Bancae Seguros
861 - Protecdo de Pessoas e Bens
344 - Contabilidade e Fixalidade
724 - Ciéncias Dentérias
543 - Maerais(Indigrias daMadera..
214 - Design
342 - Gest3o e Administra;do
345 - Marketing e Pubicidade
522 - Eletricidade e Energia
524 - Tecnolog@ dos Processos Quimicos
525 - Construgdo e Reparagdo de Veiculos..
813- Desporto
341 - Comercio
729 - Saude—-Programas ndoclassFicados.
521 - Metaurgia e Metalomecanica
523 - Eletronica e Automagao
812 -Tursmo elazer
213 - Audiovisuais e Producdo dosMed@a
481 - Céncias Informaticas
811 - Hotelaria e Restauragdo

-

0 50 100 150 200 0,0 50 10,0
N.2 de alunos matriculadosem 1.2 ano N.2 de turmas homologadas para funcionamento
W 2014/15 m2015/16 m2016/17 ®2017/18 MW2018/19 MW2019/20

Fontes: DGEstE e DGEEC; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).

A AEF de Hotelaria e Restauragdo (811) foi a que reuniu um maior nimero de estudantes no
1.2 ano dos cursos que a operacionalizaram e que iniciaram edi¢do nos anos letivos de 2014/15 a
2016/17. Foi oferecida em cinco dos nove concelhos da Regido com cursos profissionais (Alvaiazere,
Leiria, Marinha Grande, Pedrégdo Grande e Pombal), em ofertas de entidades formadoras publicas e
privadas, como se pode verificar pelo cruzamento da informagdo constante do Grafico 4.1, com a

apresentada na Tabela 4.2. Foi também uma das AEF em que foram homologadas mais turmas nas
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ofertas dos dois anos seguintes, como se pode ver quer no Grafico 4.1, quer pelo sombreado a
verde'” na Tabela 4.2. A esta AEF seguiram-se, por ordem decrescente do nimero de estudantes
matriculados no 1.2 ano de 2014/15 a 2016/17, Ciéncias Informdticas (481), Audiovisuais e Produgdo
dos Media (213), Turismo e Lazer (812), Eletrénica e AutomagiGo (523) e Metalurgia e
Metalomecdnica (521). No seu conjunto estas 6 AEF reuniram 58 % dos estudantes matriculados nos
primeiros anos dos cursos profissionais na Regido de Leiria em 2014/15 e, respetivamente, 61% e
62% nos dois anos letivos seguintes. Em Alvaidzere, os cursos profissionais com alunos matriculados
de 2014/15 a 2016/17 enquadraram-se na AEF de Hotelaria e Restauragdo (811). Apenas em Figueird
dos Vinhos ndo foram desenvolvidos cursos profissionais em qualquer destas areas, nem existiu

oferta formativa nestas AEF nos anos letivos em aprego.

As 4 AEF com menos alunos matriculados entre 2014/15 e 2016/17 — Servigos de Apoio a
Criancas e Jovens (761), Cuidados de Beleza (815), Direito (380) e Seguranca e Higiene no Trabalho
(862) - receberam alunos no 1.2 ano dos seus cursos em apenas um dos trés anos considerados,
respetivamente nos concelhos de Leiria (as duas primeiras), Porto de Més e Figueird dos Vinhos. De
referir que Seguranca e Higiene no Trabalho (862), AEF do Unico curso profissional que se realizou
em Figueird dos Vinhos no periodo em aprego, ndo teve oferta homologada em qualquer dos 3 anos

letivos seguintes.

A AEF Trabalho Social e Orientacdo (762), ndo tendo tido cursos em funcionamento em
qualquer dos concelhos da Regido de Leiria nos 3 anos letivos de 2014/15 e 2016/17, teve oferta
formativa em 2017/18 e em 2018/19 em 4 concelhos - Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande e
Pombal. As AEF Industrias do Téxtil, Vestudrio, Calgado e Couro (542), Historia e Arqueologia (225) e
Construgdo Civil e Engenharia Civil (582), que também ndo tiveram cursos em funcionamento
naqueles 3 anos letivos, tiveram oferta formativa em 2018/19, respetivamente nos concelhos de
Pedrdgdo, Leiria e Alvaiazere. Porém, nenhuma destas areas teve oferta em 2019/20, tendo surgido
na lista de oferta formativa, neste ano letivo, a area de Ciéncias Farmacéuticas (727), nos concelhos

de Marinha Grande e Pombal.

Relembra-se que no concelho de Castanheira de Pera ndo existiu qualquer modalidade de
ensino secundario nos anos em apreco e, por essa razdo, apenas se apresentam dados de 9

concelhos na Tabela 4.2.

12 . . .
Na Tabela 4.2 destacam-se a sombreado azul e a sombreado verde, respetivamente para cada indicador, os
valores mais elevados.
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Tabela 4.2 — Numero total de alunos matriculados no 1.2 ano dos cursos profissionais enquadrados
em cada AEF, nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17 (1), e nimero total de turmas homologadas
para oferta formativa, nos anos letivos de 2017/18 a 2019/20 (2), em cada concelho

Alvaiazere
Pedrégao
Grande

AEF W elo alo @

212 - Artes do Espetaculo ‘
213 - Audiovisuais e Produgdo a
dos Media

214 — Design
225 — Histdria e Arqueologia 0,5
341 - Comércio -‘ 53 25) 13 05 93 | 2,5 05
342 — Gestdao e Administragao 13 | 1,5 38 20136 2 1,5 0,5

343 - Finangas, Banca e Seguros 31

344 - Contabilidade e Fiscalidade 20 1,5) 15

345 - Marketing e Publicidade 21 56 1,5 1,5 32 1

380 - Direito 16 0,5

481 - Ciéncias Informaticas 44 2,5-‘ 3,5 -7,5 50 1,503 1 - 5

521 - Metalurgia e Metalomecan. 52 2,5 77 I-‘ 5 93 6 3,5
522 — Eletricidade e Energia 53 | 1,50 65| 0,5

523 — Eletrdnica e Automagao -‘ 1,5 83 45059 2 - 5

524 - Tecnologia dos Processos
Quimicos

SZIS - Construgdo e Reparagdo de 05! 26 2 3l 3
Veiculos a Motor

542 - Industrias do Téxtil,
Vestuario, Calgado e Couro
543 - Materiais (Industrias da
Madeira, Cortiga, Papel, Plastico, 14 24 | 0,5 31 | 2,5
Vidro e Outros)

582 - Construgao Civil e
Engenharia Civil

724 - Ciéncias Dentarias 42 1

37 32| 16 27 | 1,5 2

0,5

727 — Ciéncias Farmacéuticas 0,5 1

729 -.S.aude — Programas nao 33 05 34 15|44 05 1 laal 1 1
classificados noutra AE

761 - Servigos de Apoio a Criangas
e Jovens

76? - Tra?alho Social e 15 05
Orientacao

1 2
811 - Hotelaria e Restauragdo 90 | 3 6 7‘3‘ 3 5825
i
2

15 | 1,5 1,5

812 - Turismo e Lazer i‘j‘ 2,5 59 2,5 1,5
813- Desporto 0,5 1,5 055436 |05 1 i 5
815 - Cuidados de Beleza 16 2

861 - Protecdo de Pessoas e Bens 32

862 - Seguranca e Higiene no

Trabalho 17

Totais |90 |4 B37 |12 |125 6 |17 '3 [J1197/53 [ 693 33 36 ' 9 897 |41 [308 |18

Fontes: DGEEC e DGEstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).
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Na Tabela 4.3 resume-se a informacdo da Tabela 4.2 relativa as AEF com mais alunos
matriculados no 1.2 ano em cada um dos 9 concelhos de 2014/15 a 2016/17 — 1 em Alvaidzere e 1
em Figueird dos Vinhos (uUnicas), e 3 em cada um dos restantes 7 concelhos. Os casos em que
aparecem 4 dareas correspondem a existéncia de 2 dreas com posicionamento ex aequo naguele

numero.

Entre as 12 AEF congregadas nesta tabela encontram-se as 11 AEF frequentadas por mais
alunos na Regido de Leiria (V. Grafico 4.1), nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17. A AEF
correspondente a formacdo decorrida em Figueird dos Vinhos estda em 22.2 lugar na lista ordenada
representada no Grafico 4.1, correspondendo, assim, a uma das areas de formagdo com menos
expressao, em termos de nimero de alunos nela matriculados. Verifica-se também que é uma area

gue nado teve turmas homologadas para oferta nos anos seguintes.

Tabela 4.3 — AEF com mais alunos matriculados no 1.2 ano em cada um dos concelhos da Regido de
Leiria, nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17

w
Concelhos .g @ %
) 5 O
o o
Ne) © AT —
o = K= 1] [}
i e = £ 2 =
7 = o
7 b (1]
3 I = I
213 - Audiovisuais e Producao dos Media v v v
341 - Comércio v
481 - Ciéncias Informaticas v v v
521 - Metalurgia e Metalomecanica v
523 - Eletrdnica e Automacgio v v
524 - Tecnologia dos Processos Quimicos v
525 - Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor v
729 - Saude — Programas ndo clas. noutra AE v v
811 - Hotelaria e Restauragdo v v v v
812 - Turismo e Lazer v v v v
813- Desporto v
862 - Seguranga e Higiene no Trabalho v

Fontes: DGEEC e DGEstE.

As AEF Audiovisuais e Produgdo dos Media (213) e Ciéncias Informdticas (481) tiveram, nos

anos letivos em apreco, o mesmo valor de matriculados no 1.2 ano no concelho de Leiria. Deste
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modo, os 3 valores mais elevados do numero de alunos matriculados no 1.2 ano dos cursos
profissionais oferecidos no concelho correspondem a 4 AEF. Estas 4 AEF congregaram 594 (50%) dos

1197 matriculados no 12 ano dos cursos profissionais no concelho de Leiria nos 3 anos considerados.

Em 2019/20, as AEF de Audiovisuais e Produg¢do dos Media (213), Comércio (341) e Seguran¢a
e Higiene no Trabalho (862) deixaram de estar entre as que tinham mais alunos matriculados no 1.2
ano do conjunto dos cursos que nelas se integravam. Passaram a estar entre as areas com mais
alunos as de Design (214) — que reuniu o terceiro maior nimero de alunos no concelho de Leiria -
Gestdo e Administragdo (342) - que reuniu o terceiro maior nimero de alunos nos concelhos de
Ansido e de Porto de Mds — e a de Cuidados de Beleza (815) - que reuniu o segundo maior niumero de

alunos no concelho da Marinha Grande (Tabela 4.4.).

Tabela 4.4 — NiUmero de alunos nas AEF com mais alunos matriculados no 1.2 ano em cada um dos
concelhos da Regido de Leiria, no ano letivo de 2019/20

Concelhos g ° §

- S| g

3 G |9

2 2%

o s ¢
214 - Design 40
342 - Gestdo e Administracdo 15 14
481 - Ciéncias Informaticas 19 32 72 48
521 - Metalurgia e Metalomecanica 20 30 40 @ 21
523 - Eletrénica e Automagao 15 42
524 - Tecnologia dos Processos Quimicos
525 - Construgdo e Reparagao de Veiculos a Motor 25
729 - Saude - Programas nao clas. noutra AE 14
811 - Hotelaria e Restauragdo 15 52 23
812 - Turismo e Lazer 10 20
813- Desporto 58
815 - Cuidados de Beleza 25

Fonte: CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).

Passaram a contar-se, entre as trés areas mais procuradas em Ansido, as areas de Gestdo e
Administrag¢do (342), Ciéncias Informdticas (481) e a Metalurgia e Metalomecdnica (521), esta ultima

sendo a que reuniu o maior numero de alunos no 1.2 ano. Esta uUltima AEF passou a contar-se entre
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as trés areas com maior numero de alunos matriculados em 1.2 ano também em Pombal. Em Leiria,
Turismo e Lazer (812) deixou de estar entre as trés areas com mais alunos matriculados em 1.2 ano, o
mesmo tendo sucedido com Hotelaria e Restaurac¢do (811) na Marinha Grande e Tecnologia dos

Processos Quimicos (524) e Saude — Programas ndo clas. noutra AE (729) em Porto de Moés.

A oferta de cursos profissionais na Regido de Leiria conjuga, em 5 concelhos, entidades de
natureza publica e privada (incluindo estabelecimentos com contrato de associacdo) — Ansido, Leiria,
Marinha Grande, Pombal e Porto de Mds. Em 2 destes concelhos — Ansido, Pombal e Porto de Mos -
a percentagem do nimero de alunos matriculados no 1.2 ano dos cursos profissionais em instituicoes
de natureza privada, nos anos letivos de 2014/15 a 2016/17, foi superior a 48% do total dos alunos
do concelho naquela situagdo. Destaca-se ainda que no concelho de Ansido, nos anos em andlise, sé
existiram cursos profissionais numa entidade formadora de natureza publica e noutra de natureza
privada, tendo a proporcao de alunos matriculados no 1.2 ano daqueles cursos, nesta ultima,
crescido de 58%, em 2014/15, para 80% em 2016/17. Em 2017/18 ndo houve turmas homologadas
para oferta daquela modalidade de ensino na entidade de natureza publica. Em 2019/20, as maiores
percentagens de alunos matriculados em entidades privadas verificaram-se nos concelhos de Ansido,
Pombal e Porto de Moés, situando-se entre 62,1% (em Pombal) e 86,5% (em Porto de Mds). Em Leiria

e na Marinha Grande essas percentagens estdo proximas de 35%.

Nos concelhos de Alvaidzere e de Pedrdgdo Grande toda a oferta de cursos profissionais foi
assegurada, nos anos em analise, por entidades de natureza privada e nos concelhos da Batalha e de
Figueird dos Vinhos (a excecdo do ano letivo de 2019/20 em que neste concelho ndo houve oferta

desta modalidade de formacdo), por entidades de natureza publica.

Na Tabela 4.5 apresenta-se a listagem das entidades formadoras da Regido de Leiria com
oferta de cursos profissionais nos trés anos letivos de 2016/17 a 2018/19, distribuidas por concelho,
e apresentam-se dados do nimero de AEF e de cursos, de alunos matriculados em 2016/17 no 1.2
ano dos cursos profissionais em funcionamento, e do nimero de turmas homologadas para oferta

em 2017/18 e 2018/19. Aditou-se o nimero de turmas efetivo em SIGO para 2019/20%.

 Dados disponibilizados pela CIMRL em outubro de 2019.
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Tabela 4.5 - Listagem das entidades formadoras com oferta de cursos profissionais nos anos letivos
de 2016/17 a 2019/20%, por concelho e dados da respetiva oferta

No conjunto
) N.2 alunos

dos 3 anos . N.2 turmas oferecidas
. matriculados o
letivos de o para o 1.2 ano dos
no 1.2 ano dos

Concelho Entidades formadoras 2016/17 a cursos
. cursos
2018/19
N.2 N.¢ 2017/ | 2018/ 2019/
AEF Cursos 2 18 19 20
Alvaiszere Pri EscoIa? :I'ecnologlca e Profissional de Sicé 5 4 0 1 5 1
- Alvaiazere
Pri EscoIiTecnologlca e Profissional de Sicé 6 7 116 3 3 4
Ansido - Ansido
Pub | Escola Basica e Secundaria Dr. Pascoal
X o 2 2 29 0 1 1
José de Mello, Ansido
Batalha Pub | Escola Bdsica e Secundaria da Batalha 2 3 40 2 2 2
Figueird Pub | Escola Secundaria de Figueird dos
dos Vinhos Vinhos 2 2 0 2 1 0
Pri | Colégio Dr. Luis Pereira da Costa 1 1 26 1 0 2
Pri Es'cc')Ia de Formacéo Social Rural de 4 5 6 0 3 0
Leiria
Pri | Escola Profissional de Leiria 4 5 98 4 4 4
Pri INETESE~- |nStI‘tl‘.lt0 para o Ensino e 2 ) 21 0 1 0
Formacao - Leiria
Leiria Pub | Escola Basica e?ecundarla Henrique ) 5 18 1 1 1
Sommer, Maceira
Pub Ech?Ia Secundaria Afonso Lopes Vieira, 7 3 106 3 3 3
Leiria
Pub | Escola Secundaria Domingos Sequeira 5 6 80 4 4 4
Pub | Escola Sgc.undarla Francisco Rodrigues 10 1 79 4 3 3
Lobo, Leiria
Pri | Escola Profissional e Artistica da
Marinha Grande 6 6 100 6 > 3
Pub | Escola Secundaria Eng. Acacio Calazans
11 12
Marinha Duarte, Marinha Grande 24 4 5 4
Grande Escola Secundaria José Loureiro Botas,
Vieira de Leiria, Marinha Grande 3 3 19 0 1 0
Escola Secundaria Pinhal do Rei,
Marinha Grande 4 4 20 2 2 1
Pedrégao Pri | Escola Tecnoldgica e Profissional da
Grande Zona do Pinhal 6 / s 3 3 3
Pri | Colégio de Cidade Roda 2 2 0 0 1 0
Colégio Jodo de Barros 2 2 24 1 0 0
ETAF.’ -.Escola Tecnoldgica, Artistica e 7 9 145 7 5 8
Pombal Profissional de Pombal
Instituto "D. Jodo V" 2 2 21 2 1 2
Pub | Escola Basica e Secunddria de Guia, ) ) 27 1 1 1
Pombal
Escola Secundaria de Pombal 6 7 83 3 3 4
Porto de Pri | Instituto Educativo do Juncal 6 9 54 3 5 5
Mos Pub | Escola Secundaria de Porto de Mds 3 4 57 2 2 1

Fontes: DGEEC e DGESstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).
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Os dados apresentados, relativos aos quatro ultimos anos, mostram, um grande peso das
entidades formadoras de natureza privada na Regido de Leiria. A Tabela 4.6 resume a informacao da
tabela anterior, mostrando que, apesar das entidades formadoras privadas desenvolverem um
numero de cursos profissionais apenas ligeiramente inferior aos nimero dos desenvolvidos nas
entidades publicas (igual nimero, no caso do ano letivo de 2019/20), correspondentes a um ndmero
AEF também ligeiramente inferior ao das entidades formadoras publicas, conseguem agregar
numeros ligeiramente superiores ao nivel da atracdo de alunos, traduzida no nimero de alunos
matriculados no 1.2 ano dos cursos em 2016/17 e 2019/20 e de turmas homologadas para a oferta

formativa de 2017/18, 2018/19 e 2019/20.

Tabela 4.6 — Dados numéricos globais da oferta de cursos profissionais nos ultimos 3 anos letivos
(2016/17-2018/19), por concelho e dados da respetiva oferta (AEF, Cursos, alunos matriculados no
1.2 ano dos cursos em 2016/17 e turmas homologadas para a oferta formativa de 2017/18 e
2018/19). (Aditaram-se os dados de nimero de turmas efetivo em SIGO e n.2 de alunos matriculados

em 2019/20)
°

s . N.2 alunos N.=de N.2 alunos
© No conjunto dos 3 . N.2 turmas turmas .

3 . matriculados . . . matriculados
£ © anos letivos de o 1.2 ano oferecidas para o efetivo o 1.2 ano
® 3| 2014/5a2016/17 : 1.2 ano dos cursos em :

S w dos cursos dos cursos
o £ SIGO

g8

5 N.©

= 2017/18 | 2018/19 2019/20

> Cursos

Priv 50 61 726 31 33 15 26 32 710
Publ 59 66 652 28 29 19 26 25 604

Fontes: DGEEC e DGEstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).

Na Tabela 4.7 apresenta-se a listagem dos cursos profissionais, por AEF, e o niumero de
turmas homologadas para o ano letivo de 2018/19 para a globalidade dos concelhos da Regido de
Leiria, com base nos dados da DGEstE, disponibilizados a 14.05.2018 e o numero de turmas efetivo

em SIGO para o ano letivo de 2019/20.
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Tabela 4.7 - Listagem dos cursos profissionais com oferta homologada para o ano letivo de 2018/19 e
dos oferecidos em SIGO em 2019/20%, na Regido de Leiria, por referéncia a AEF em que se
enguadram e ao nimero de turmas.

N.2 Turmas N.2 Turmas

Cod. AEF Cursos 2018/19 2019/20
212 Instrumentista de Cordas e de Tecla 0,5 -
Instrumentista de Sopro e de Percussao 0,5 -
213 Técnico de Design Grafico 0,5 0,5
Técnico/a de Multimédia 4 2
214 Técnico de Design - Design de Interiores/Exteriores 1 1
Técnico de Design - Design Industrial 1 1
225 Técnico de Recuperagdo do Patrimonio Edificado 0,5 -
Técnico de Comércio / Técnico/a Comercial 1 1
341 Técnico de Vendas 1 0,5
Técnico/a de Comunicag3o e Servico Digital - 0,5
342 Técnico de Comunicagdo - Marketing, Relagdes Publicas e ) 3
Publicidade
344 Técnico de Contabilidade 0,5 0,5
Técnico de Apoio a Gestao 1 -
345
Técnico de Gestdo 1 1
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos 1,5 1
481 Técnico de Gestdo e Programacgdo de Sistemas Informaticos 3,5 5,5
Técnico/a de Informatica - Instalagdo e Gestdo de Redes 0,5 -
Técnico/a de Informatica - Sistemas - 1,5
Técnico de Desenho de Construgdes Mecanicas - Moldes 1 0,5
Técnico de Manutencdo Industrial - Eletromecanica 1 1
Técnico de Manutencgdo Industrial - Mecatrdénica 3,5 2,5
521 Técnico de Produgdo em Metalomecanica - Programagao e 1 1
Maquinagdo
Técnico/a de Maquinagdo e Programacgdo CNC 1 0,5
Técnico/a de Planeamento Industrial de Metalurgia e
Metalomecanica 0.5 0.5
Técnico/a de Producgdo e Montagem de Moldes 0,5 1
522 Técnico de Eletrotecnia 1 0,5
523 Técnico de Eletrdnica, Automagdo e Comando 1 1
Técnico de Eletrdnica, Automagdo e Computadores 1,5 1,5
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Técnico de Eletrénica, Automagao e Instrumentagdo 0,5 -

Técnico de Mecatrdnica 1 1,5
Técnico/a de Eletrdnica e Telecomunicagbes 0,5
524 Técnico de Andlise Laboratorial 2,5 2
Técnico de Manutengdo Industrial - Mecatrénica Automavel 3,5 2,5
525
Técnico/a de Aprovisionamento e Venda de Pegas 0,5 -
542 Modelista de Vestuario 0,5 -
543 Técnico de Transformacgdo de Polimeros 1 1
582 Técnico de Construgdo Civil - Conducgdo de Obra — Edificios 0,5 -
Técnico/a de Desenho da Construgdo Civil 0,5 -
724 Técnico Auxiliar Protésico - Protese Dentdria 0,5 -
727 Técnico/a Auxiliar de Farmacia 1,5
729 Técnico Auxiliar de Saude 2 1
761 Técnico de Apoio a Infancia 0,5 0,5
Técnico/a de Ag¢do Educativa 0,5 0,5
Técnico de Apoio Psicossocial 1 -
e Técnico/a de Apoio Familiar e de Apoio a Comunidade 1 -
Técnico/a de Geriatria 1 -
Técnico de Recegdo 0,5 0,5
811 . N . .
Técnico de Restauracdo - Cozinha / Pastelaria 3 3
Técnico de Restauracgdo - Restaurante / Bar 3 1
812 Técnico de Turismo 3 3,5
Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 2 2
813 Técnico/a de Desporto 2 5
Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar 0,5 0,5
815
Cabeleireiro/a 1,5

Fonte: DGEstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).

Uma analise dos dados disponiveis permite perceber que foi homologada a oferta de 62
turmas de 49 cursos profissionais, distribuidos por 25 AEF, na Regido de Leiria para 2018/19, e de
turmas de 40 cursos profissionais, distribuidos por 20 AEF, para 2019/20. Os numeros de cursos

profissionais e de turmas homologadas para cada um dos 9 concelhos da Regido de Leiria com oferta

desta modalidade do ensino secundario, resumem-se na Tabela 4.8.
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Quatro dos concelhos tiveram em 2018/19 uma oferta igual ou superior a 7 turmas - Leiria,
Marinha Grande, Pombal e Porto de Mds. No seu conjunto reinem 81% da oferta formativa de
cursos profissionais homologada para a Regido de Leiria para 2018/19. Os restantes 5 concelhos
ofereceram 4 turmas ou menos - Alvaiazere, Ansido, Batalha, Figueird dos Vinhos e Pedrégdo Grande

- 0 que corresponde, no conjunto dos 5 concelhos, a 19% da oferta formativa da Regido de Leiria.

Tabela 4.8 — Numero de cursos profissionais e de turmas homologadas para os concelhos da Regido
de Leiria para o ano letivo de 2018/19
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Fonte: DGEstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO em 2019/20).

O Grafico 4.2 mostra a distribuicdo do numero de turmas homologadas para oferta, por

curso e concelho da Regido de Leiria e permite perceber a quantos concelhos cada um estd alocado.

E ainda relevante referir que os dados disponiveis, relativos a 2018/19, mostram a duplicagdo
dentro do mesmo concelho, em sede de oferta homologada, de 4 cursos em instituicdes formadoras
de 4 concelhos — Leiria — Técnico de Multimédia, com oferta de duas meias turmas homologada
numa instituicdo de natureza publica e noutra de natureza privada; Marinha Grande — Técnico de
Apoio a Gestdo, com oferta de duas meias turmas homologada em duas instituicdes de natureza
publica; Pombal — Técnico de Multimédia, com oferta de duas meias turmas homologada numa
instituicdo de natureza publica e noutra de natureza privada; e Porto de Mds — Técnico de Desporto
também com oferta de duas meias turmas homologada numa instituicdo de natureza publica e

noutra de natureza privada.
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Grafico 4.2 - Distribuicdo do nimero de turmas de cursos profissionais em oferta em 2018/19 e
2019/20, por curso e concelho da Regido de Leiria
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Fonte: DGEstE; CIMRL (dados de turmas efetivas em SIGO).
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5. Analise Prospetiva da Evolugao da Procura
de Qualificacoes

Neste capitulo serdo identificadas as principais areas de qualificacdo que, a curto e médio
prazo, é espectavel que as empresas/organizagOes realizem contratagdes. Esta identificacdo serd
realizada através da aplicagdo, as empresas/organizagdes que desenvolvem atividade na Regido de
Leiria, de um inquérito que pretende analisar as tendéncias do emprego e as necessidades de
qualificacdes do tecido empresarial. Posteriormente, serdo analisadas as ofertas de emprego
disponibilizadas em diversas plataformas online, de forma a reconhecer as dareas relevantes nas
contratacbes que estdo a ser realizadas em 2019, e, por fim, serdo apresentadas as principais
conclusdes das entrevistas realizadas aos responsdveis municipais da Regido de Leiria e dos Focus

Group.

5.1. Resultados dos Inquéritos

Com o objetivo de identificar as necessidades de qualificagbes por parte das empresas na
Regido de Leiria foi elaborado um inquérito (que se apresenta, na integra, no Anexo 2) e remetido a
mais de 5000 organizacBes/empresas da Regido no dia 26 de fevereiro de 2019, tendo a recolha de
informacdo decorrido até ao dia 1 de abril de 2019. Durante estas 5 semanas, varias foram as
solicitacdes, da CIMRL, da NERLEI e através da plataforma de inquérito, para que o inquérito fosse
preenchido. No final responderam integralmente 269 organiza¢Ges ao inquérito, tendo ainda 326
organizacbes respondido parcialmente. Os inquéritos parcialmente respondidos foram avaliados,
tendo-se considerado que 36 destes inquéritos estavam em condi¢Ges de ser validados e incluidos na
analise pretendida. Deste modo, foram consideradas as respostas de 305 organiza¢Ses/empresas da
Regido de Leiria, que abrangem os seus 10 municipios. A amostra é bastante heterogénea,
compreendendo diferentes dimensdes (em termos de nimero de trabalhadores e de volume de
negdcios) bem como praticamente todos os sectores de atividade. Estas organizagGes integram

quase 14 mil trabalhadores e, nos inquéritos, mostram intencdo de recrutar 1882 trabalhadores

durante os proximos dois anos.
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Todavia, hd setores de atividade que, apesar da significativa abrangéncia da aplicacdo deste
inquérito, a qual certamente permitird identificar as dreas de formacdo mais relevantes para a
Regido de Leiria, ndo estdo abrangidos pelo inquérito (nomeadamente as empresas publicas, desde
os proprios municipios, mas também outras instituicdes como hospitais, escolas, bibliotecas, entre
outros). Por conseguinte, o inquérito ird permitir a identificacdo das areas de qualificacdo mais
relevantes para o desenvolvimento das organizacbes/empresas da Regido, mas poderdo existir areas
qgue, mesmo sendo relevantes para determinado tipo especifico de instituicbes, ndo sejam
identificadas pelo inquérito. Por este motivo, a identificacdo das necessidades de qualificacdo nao é
efetuada apenas com recurso a realizacdo do inquérito, mas igualmente recorrendo a andlise das
ofertas de emprego e a realizacdo de entrevistas com o0s municipios, nas quais as principais

necessidades de recrutamento do setor publico deverao ser identificadas.

Nesta seccdo serd resumida a informacdo obtida através da aplicacdo do inquérito,
comegando por uma caracterizagdo das empresas que responderam ao inquérito e, posteriormente,
analisando a tendéncia de emprego com base no nimero estimado de contratacdes (intenc¢des de
recrutamento durante os proximos 2 anos) indicado por estas empresas para cada area de

qualificacdo.

Tabela 5.1.1 — Nimero de organizacdes/empresas por municipio

Todas as Empresas Empresas num sé municipio

Municipio Numero \ Percentagem Numero Percentagem
Alvaiazere 13 4,3 1 0,4
Ansido 19 6,2 3 1,3
Batalha 49 16,1 15 6,5
Castanheira de Pera 10 3,3 0 0
Figueiré dos Vinhos 15 4,9 3 1,3
Leiria 190 62,3 125 54,1
Marinha Grande 91 29,8 40 17,3
Pedrégao Grande 14 4,6 2 0,9
Pombal 71 23,3 26 11,3
Porto de Mos 44 14,4 16 6,9

Total 305 100,0 231 100,0

Ha empresas que desenvolvem atividade em mais do que um municipio (ver Tabela 5.1.2). Assim, a mesma empresa
pode aparecer associada a mais do que um municipio, sendo o numero total de empresas observadas igual a 305.

A reparticdo das empresas que responderam ao inquérito por municipio (Tabela 5.1.1 e

Gréfico 5.1.1) é um reflexo da distribuicdo das empresas pelos concelhos da Regido de Leiria,
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destacando-se a existéncia de muitas empresas a desenvolver atividade nos concelhos de Leiria,
Marinha Grande e Pombal. No sentido inverso, com atividade nos concelhos de Castanheira de Pera,
Alvaiazere, Pedrégdo Grande, Figueird dos Vinhos e Ansido existiram poucas empresas a responder

ao inquérito.

Grafico 5.1.1 — Numero de organizagdes/empresas por municipio
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Tabela 5.1.2 — Niumero de municipios em que cada organizacdo/empresa desenvolve atividade

Frequéncia Percentagem

1 municipio 231 75,7
2 municipios 28 9,2
3 municipios 17 5,6
4 municipios 10 3,3
5 municipios 7 2,3
6 municipios 4 1,3
7 municipios 0 0
8 municipios 0 0
9 municipios 1 0,3
10 municipios 7 2,3

Total 305 100,0

A grande maioria das organizagdes/empresas (3 em cada 4) desenvolve atividades num

Unico municipio, sendo que mais de 90% das empresas analisadas desenvolve atividade no méaximo
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em trés municipios (Tabela 5.1.2). H4, contudo, algumas empresas que desenvolvem atividade em
todos os municipios da Regido de Leiria, tendo-se observado 7 (2,3% das empresas que
responderam ao inquérito).

Tal como seria expectavel, tendo em consideracdo as caracteristicas das empresas
portuguesas, a maioria das empresas observadas é de pequena dimensdo, sendo que 45% tem
menos de 10 trabalhadores, mais de 80% tem menos de 50 trabalhadores e mais de 90% das

empresas observadas tem menos de 100 trabalhadores (Tabela 5.1.3).

Tabela 5.1.3 — Numero de trabalhadores da organizagdo/empresa, por municipio

Municipio

Numero de

G o
trabalhadores 2 5 © o
N o € 2 S ©
| S8 9 yi-
2 2 ® o B e
< < o e a O
Menos do que 10 7 9 24 6 10 91 40 8 33 21 138
10-49 5 9 21 4 5 65 36 6 22 16 109
50-99 1 1 1 0 0 21 5 0 10 5 33
100 -199 0 0 2 0 0 8 5 0 2 2 15
200 -499 0 0 1 0 0 2 4 0 0 0 5
500 -999 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 2
Pelo menos 1000 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 3
Total 13 19 49 10 15 190 91 14 71 44 305

Nota: As organizagdes/empresas que desenvolvem atividade em mais do que um municipio estdo contabilizadas em
todos os municipios em que desenvolvem atividade.

Foram observadas unicamente cinco empresas com pelo menos 500 trabalhadores, as quais

s6 desenvolvem atividade nos municipios de Leiria, Pombal e Marinha Grande.

A andlise do numero de trabalhadores por municipio ainda evidencia mais as diferengas
existentes entre os diferentes municipios da Regido de Leiria. E, mesmo considerando que as
organiza¢des/empresas com atividade em mais do que um municipio tém igual ndmero de
trabalhadores nesses municipios (o que claramente favorece os municipios de menor dimensdo em
relagdo a realidade) a diferenga é bastante significativa conforme se pode constatar na Tabela 5.1.4

e no Grafico 5.1.2.
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Tabela 5.1.4 — Numero total de trabalhadores por municipio

Municipio
Numero de
trabalhadores

6gao
Grande

Pedr

(7]

o £ o

g 22
\© c = )

© © (7]

2 b7 2

© =

< (@) [

Organizacdes/
empresas sé num 8 40 | 384 0 9 4602 | 2224 11 1341 | 437 9056
municipio
Todas as
organizagoes/ 59 | 112 | 566 | 15 37 | 6473 | 2775 38 | 3282 | 592 | 13950
empresas*®

* - Considerando que as organizacbes/empresas com atividade em mais do que um municipio tém igual nimero de
trabalhadores nesses municipios.

Grafico 5.1.2 — NUmero de trabalhadores por municipio
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ConclusGes semelhantes podem ser deduzidas através da analise do volume de negdcios,
pois mesmo contabilizando as empresas/organizacdes em todos os municipios que desenvolvem
atividade, a diferenca entre municipios é significativa, destacando-se os municipios de Leiria,
Pombal e Marinha Grande (cf. Tabela 5.1.5 e Grafico 5.1.3). Refira-se que 85 empresas (27,9%) nao
indicaram o volume de negdcios da sua empresa (a resposta a esta questdo era facultativa no

inquérito).
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Tabela 5.1.5 — Volume de negécios/orcamento da organizacdo/empresa por municipio

Municipio
Volume de negdcios

5} »
e} (%2 o]
(] (=] o
= [T} ) c ) [}
© = = = et -]
© c ()} (T ke (]
> © = E [J] =)
= = o0 a T
< 17} e 5
(1] = (%
1)

Inferior a 50.000 €. 1 1 2 1 1 7 7 2 3 1 17
Entre 50.000 € e 149.999 £. 1 2 5 0 2 26 8 0 8 4 37
Entre 150.000 € e 249.999 €. 0 1 6 2 1 15 7 2 5 3 20
Entre 250.000 € e 499.999 €. 3 2 5 1 2 16 7 1 7 6 23
Entre 500.000 € e 999.999 €. 2 2 5 2 2 18 7 2 7 5 25
Entre 1.000.000 € e 1.999.999 £. 0 0 5 0 0 15 6 1 2 3 23
Entre 2.000.000 € e 4.999.999 £. 1 3 2 0 1 13 12 0 10 6 36
Entre 5.000.000 € e 9.999.999 £. 0 0 2 0 0 7 5 0 3 1 12
Entre 10.000.000 € e 49.999.999 €. 1 1 2 1 1 14 6 1 6 2 21
Pelo menos 50.000.000 €. 0 0 0 0 0 4 1 0 2 0 6
Nao respondeu 4 7 15 3 5 55 25 5 18 13 85
Total 13 19 49 10 15 | 190 | 91 14 71 44 305

Nota: As organiza¢des/empresas que desenvolvem atividade em mais do que um municipio estdo contabilizadas em
todos os municipios em que desenvolvem atividade.

Gréfico 5.1.3 — Volume de negdcios/orcamento da organizagcdo/empresa por municipio
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A grande maioria das empresas que responderam ao inquérito (80%) desenvolve atividade
num Unico setor de atividade, tendo observado unicamente cerca de 5% das organiza¢des que

desenvolvem atividades em mais de dois setores de atividade (cf. Tabela 5.1.6 e Gréfico 5.1.4).

Tabela 5.1.6 — Numero de setores de atividade em que cada organizagdo/empresa desenvolve

atividade

1 setor 244 80,0
2 setores 44 14,4
3 setores 8 2,6
4 setores 4 1,3
5 setores 1 0,3
6 setores 1 0,3
7 setores 0 0
8 setores 0 0
9 setores 1 0,3
10 setores 0 0
11 setores 2 0,7

Total 305 100,0

Grafico 5.1.4 — Numero de setores de atividade por empresa/organizagdo
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Os setores de atividade mais representados sao as industrias transformadoras (setor C) com
41% das empresas que responderam ao inquérito, a construgdo (setor F) com 16,4%, outras
atividades de servigos (setor S) com 14,1%, o comércio por grosso e a retalho e reparacdo de
veiculos automodveis e motociclos (setor G) com 12,1% e atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares (setor M) com 11,8% das empresas/organizacdes (Tabela 5.1.7). Nesta
distribuicdo por setores, a caracterizacdo das empresas que responderam ao inquérito é igualmente

um reflexo aproximado da realidade da Regido de Leiria.

Tabela 5.1.7 — Setor de atividade em que a organizacdo desenvolve atividade, por municipio

Municipio

Setores de atividade

s

o
©
oo
O

Grande

Pedr

Alvaiazere
Castanheira
Figueird dos

Porto de Mas

A - Agricultura, produgao animal,

2 2 2 0 2 10 4 1 5 1|15
caca, floresta e pesca
B - Industrias extrativas 0 1 3 0 0 4 2 0 4 3|6
C - Industrias transformadoras 12

3 4 11 1 3 69 40 3 26 12

D - Eletricidade, gds, vapor, agua
guente e fria e ar frio

E - Captagdo, tratamento e
distribuicdo de agua; saneamento, 0 0 3 0 0 9 4 0 4 111
gestdo de residuos e despoluigdo

F - Construgao 2 5 13 1 2 39 19 1 18 10 | 50
G - Comércio por grosso e a

retalho; reparagao de veiculos 4 3 10 3 3 24 15 3 8 7 | 37
automoveis e motociclos

H - Transportes e armazenagem 2 3 4 1 1 9 8 1 5 3 |13
| - Alojamento, restauragdo e

similares

J - Atividades de informagdo e de
comunicagao

K - Atividades financeiras e de
seguros

L - Atividades imobilidrias 1 0 0 0 0 8 2 0 1 2|9
M - Atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares

N - Atividades administrativas e
dos servigos de apoio

O - Administracdo publica e defesa;
seguranca social

3 6 7 2 3 27 11 2 14 7 |36
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P - Educacdo 2 2 2 0 0 6 4 0 2 3 |10
Q- Athld:.:ldes de saide humana e 1 1 ) 1 1 4 4 1 3 4| 8
apoio social
R - Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e 0 0 2 1 0 2 3 0 2 2 | 3
recreativas
S - Outras atividades de servicos 4 5 9 4 5 28 16 4 14 12 | 43
T - Atividades das familias
empregadoras de pessoal
domeéstico e atividades de 0 0 1 0 0 1 1 0 1 1|1
producdo das familias para uso
proprio
U - Atividades dos organismos
internacionais e outras instituicoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] O
extra-territoriais

Total 13 | 19 | 49 | 10 | 15 | 190 | 91 | 14 | 71 | 44 350

Para analisar a tendéncia do emprego por qualificacdo profissional de nivel intermédio,
nomeadamente de diplomados em cursos profissionais de nivel 4, na Tabela 5.1.8 é apresentado o
numero de contratages que as empresas/organizagdes que responderam ao inquérito pretendem
realizar durante os préximos 2 anos em cada area dos cursos profissionais de nivel 4. A lista de
areas apresentadas no inquérito corresponde as areas de qualificacdo (codigo da AEF) dos cursos
profissionais de nivel 4 atualmente oferecidos na Regido de Leiria. Os recrutamentos foram ainda
divididos consoante o seu objetivo, nomeadamente se correspondem a uma expansao da atividade,

a substituicdo de pessoas ou a diversificacdo da atividade.

No inquérito as empresas manifestaram a inteng¢do de, nos préximos dois anos, contratarem
1038 trabalhadores com o curso profissional de nivel de 4, 656 (63,2%) para expansdo da atividade,
281 (27,1%) para substituicdo de pessoas e 101 (9,7%) com o objetivo de diversificagdo da

atividade.

A area AEF da metalurgia e metalomecanica (drea 521) destaca-se com 259 contratagdes
(25,0% das intengbes de recrutamento), seguindo-se a area dos materiais (industrias da madeira,
cortica, papel, plastico, vidro e outros) (area 543) com 102 contratac¢des (9,8%), da construgao civil
e engenharia civil (drea 582) com 92 contratac¢des (8,9%) e ciéncias informaticas (drea 481) com 79
novos contratos (7,6%). Outras areas relevantes foram o comércio (drea 341), marketing e
publicidade (area 342), contabilidade e fiscalidade (area 344), gestdo e administracdo (area 345),

eletricidade e energia (area 522), eletrdnica e automacao (area 523), construcdo e reparacdo de
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veiculos a motor (area 525) e hotelaria e restauracdo (area 811), cf. Grafico 5.1.5. Ha, contudo,
areas para as quais nenhuma empresa manifestou intencdo de contratar nos préoximos dois anos,
tais como as artes do espetaculo (area 212), histéria e arqueologia (area 225), ciéncias dentarias

(drea 724) e cuidados de beleza (4rea 815).

Tabela 5.1.8 — Numero de contratacdes pretendidas consoante a drea de qualificacdo

< e Expansdo da | Substituicio  Diversificagao

Area de qualificacdo atividade de pessoas da atividade fotal
212 - Artes do espetaculo 0 0 0 0
213 - Audiovisuais e produgao dos media 1 0 0 1
214 — Design 22 5 4 31
225 - Histdria e arqueologia 0 0 0 0
341 - Comércio 41 13 5 59
342 - Marketing e publicidade 43 3 7 53
344 - Contabilidade e fiscalidade 37 16 10 63
345 - Gestdo e administracao 30 8 0 38
481 - Ciéncias informaticas 49 12 18 79
521 - Metalurgia e metalomecanica 169 75 15 259
522 - Eletricidade e energia 37 11 4 52
523 - Eletrdnica e automacgao 49 9 4 62
524 - Tecnologia dos processos quimicos 8 6 0 14
525 - Construgdo e reparagdo de veiculos 20 12 6 38
a motor
542 - IndUstrias do téxtil, vestuario, 5 7 3 12
calgcado e couro
543 - Materiais (|f1d.ustr|a.s da madeira, 57 40 5 102
cortica, papel, plastico, vidro e outros)
582 - Construgao civil e engenharia civil 52 23 17 92
724 - Ciéncias dentarias 0 0 0 0
729 - Outras areas de formacdo em Saude 2 1 0 3
?61 - Servigos de apoio a criangas e 3 4 0 7
jovens
762 - Trabalho social e orientagdo 2 15 0 17
811 - Hotelaria e restauragao 25 19 1 45
812 - Turismo e lazer 4 2 1 7
813 — Desporto 3 0 1 4
815 - Cuidados de beleza 0 0 0 0

Total 656 281 101 1038

As areas de qualificacdo estdo de acordo com o cédigo da AEF dos cursos profissionais de nivel 4 atualmente oferecidos

na Regido de Leiria.

1 Todavia, convém reiterar que nem todas as tipologias de empresas e/ou organizacbes responderam ao
inquérito (por exemplo, as empresas publicas ficaram de fora) pelo que existem dareas que podem ser
relevantes e o inquérito ndo o demonstrar, mas que a oferta de emprego e/ou as entrevistas com os
municipios deverdo revelar.
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Gréfico 5.1.5 — Numero de contratacdes pretendidas consoante a drea de qualificacdo
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No inquérito, através de questGes abertas, as empresas manifestaram intencdo de contratar
nos préximos dois anos 228 trabalhadores noutras areas de formagdo. Na Tabela 5.1.9 sdo
apresentadas as principais areas (as que ha inten¢do de contratar mais de 5 trabalhadores), entre
as quais destacam-se gestdo de residuos, producdo, pedreiros e serventes, motorista (transportes
de mercadorias), serralheiros, auxiliar de geriatria e auxiliar de saide com pelo menos 10 inteng¢bes

de contratacao.

Tabela 5.1.9 — Outras areas indicadas neste nivel de qualificacdo com necessidade de contratacdo

Outras area indicadas Total

Expansaoda Substituicdo Diversificagao

atividade de pessoas da atividade

Gestdo de residuos 10 10 0 20
Produgao 6 10 0 16
Pedreiros e serventes 6 6 3 15
Motorista (transportes de mercadorias) 4 3 5 12
Serralheiros 6 5 0 11
Auxiliar de geriatria 0 10 0 10
Auxiliar de saude 0 10 0 10
Logistica 6 2 1 9
Manutencdo Industrial 5 1 1 7
Servigos Administrativos 4 3 0 7
Operagdo de maquina CNC 5 2 0 7
Total 114 92 22 228
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Outra metodologia que permite avaliar a necessidade de formacdo é a identificacdo das
areas nas quais as empresas sentem dificuldade em recrutar novos trabalhadores, tendo as
empresas identificado no inquérito as seguintes: metalurgia e metalomecanica, mecatrdnica,
mecatrdnica automodvel, mecanica automovel, moldes (desenhadores/projetistas, construcdo de
moldes metalicos, bancada - montagem de moldes), operador CNC, programacdo e maquinacgdo
(CNC), torno e fresa CNC, operadores de maquinas de extrusdo, injecdo, polimento, técnico de
transformacao de polimeros, montagem de estrutura metdlica, soldadura, eletricidade e energia,
eletrénica e automacao, robdtica, gestdo industrial, gestdao da qualidade, manutencdo industrial,
area produtiva, logistica, comércio, marketing e publicidade, contabilidade e fiscalidade, gestdo e
administragdo, ciéncias informaticas, sistemas de informacdo, impressor de artes graficas,
impressor de offset, construgdo civil e engenharia civil, pedreiros, serventes, pintores, carpintaria,
marcenaria, serralharia, cartdo canelado, técnico especializado na area do calgado, motoristas de
veiculos pesados, técnico de organizacdo de servicos de transporte, ajudantes de lar, auxiliar de

saude, cozinheiros e pessoas formadas em limpeza.

No sentido inverso, como areas de formacdo em que as organizacdes/empresas preveem a
reducdao do numero de trabalhadores, unicamente foram identificadas as areas administrativas,

histdria e portugués.

Um dos possiveis percursos para os estudantes que terminam um curso profissional de nivel
intermédio é prosseguir os estudos num curso profissional de ensino superior. Nos ultimos anos
tém ingressado mais de mil estudantes nos cursos TeSP — Técnicos Superiores Profissionais
ministrados na Regido de Leiria, sendo, a grande maioria destes, estudantes diplomados em cursos
profissionais de nivel 4. Deste modo, com o objetivo de analisar a tendéncia do emprego por
qualificagdo profissional de nivel superior (cursos TeSP), na Tabela 5.1.10 sdo apresentadas as
intencBes manifestadas pelas empresas/organizacdes que responderam ao inquérito para os
préximos 2 anos em cada drea CNAEF (Classificacdo Nacional de Areas de Educacdo e Formagdo)

dos cursos TeSP oferecidos na Regido de Leiria.
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Tabela 5.1.10 — Numero estimado de contratages de diplomados de cursos TeSP consoante as dreas

Area de qualificagdo

de qualificacao

Expansao da
atividade

Substituicao
de pessoas

Diversificagao
da atividade

213 tAudIOVISUBIS e producao dos ) 1 1 4
media
214 - Design 14 4 5 23
341 - Comércio 23 11 4 38
342 - Marketing e publicidade 26 3 7 36
344 - Contabilidade e fiscalidade 24 7 6 37
345 - Gestdo e administracao 11 7 2 20
346 - S‘ecret.arlado e trabalho 17 5 5 24
administrativo
347 - I.Enqtiadramento na 3 7 3 18
organizagdo/empresa
380 - Direito 0 1 0 1
442 - Quimica 2 0 1 3
481 - Ciéncias informaticas 22 3 5 30
521 - Metalurgia e metalomecanica 89 24 4 117
522 - Eletricidade e energia 23 3 0 26
523 - Eletrénica e automacao 39 14 7 60
52%1 —_Tecnologla dos processos 4 0 0 4
quimicos
5%9 - Outras engenharias e técnicas 29 10 ) a1
afins
541 - Industrias alimentares 0 0 0
543 - Materiais (industrias da
madeira, cortica, papel, plastico, vidro 13 12 4 29
e outros)
581 - Arquitetura e urbanismo 1 0 0 1
582 - Construcao civil e engenharia 17 6 5 95
civil
624 - Pescas 0 0 0 0
761 - Servigos de apoio a criangas e 1 5 0 6
jovens
762 - Trabalho social e orientagdo 0 10 0 10
811 - Hotelaria e restauragado 6 7 0 13
812 - Turismo e lazer 3 0 0 3
851 - Tecnologia de protecdo do 3 1 0 4
ambiente

Total 377 141 55 573

As areas de qualificagdo estdo de acordo com o cédigo CNAEF (Classificagio Nacional de Areas de Educagdo e Formagio)

dos cursos TeSP oferecidos na Regido de Leiria.
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Tal como na procura de diplomados com o nivel 4, os recrutamentos estdo divididos
consoante o seu objetivo, nomeadamente se correspondem a uma expansdo da atividade, a

substituicdo de pessoas ou a diversificagdo da atividade.

No total registaram-se 573 intenc¢des de recrutamento de diplomados com o curso TeSP nos
préximos dois anos, 377 (65,8%) para expansdao da atividade, 141 (24,6%) para substituicdo de

pessoas e 55 (9,6%) com o objetivo de diversificacdo da atividade.

Grafico 5.1.6 — Numero de contratacdes pretendidas consoante a area de qualificacdo do curso TeSP
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As areas dos cursos TeSP que apresentam maior procura de diplomados (Gréfico 5.1.6) sdo a
metalurgia e metalomecanica (drea 521) com 117 intengdes de contratagdo (20,4% das intengdes
de recrutamento), eletréonica e automacgdo (area 523) com 60 contratagdes (10,5%) e outras
engenharias e técnicas afins (drea 529) com 41 contratagbes (7,2%). Ha, ainda, a destacar uma
procura significativa das areas do comércio (area 341), marketing e publicidade (drea 342),
contabilidade e fiscalidade (area 344), ciéncias informaticas (area 481), materiais (industrias da
madeira, cortica, papel, plastico, vidro e outros) (area 543), eletricidade e energia (area 522),

construcdo civil e engenharia civil (area 582), secretariado e trabalho administrativo (area 346),

design (area 214) e gestdo e administracdo (area 345).
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Foram ainda identificadas outras areas de formacdo dos cursos TeSP que as empresas
manifestaram intencdo de contratar 43 trabalhadores nos préximos dois anos, entre as quais
referiram desenhadores (8 contrata¢des), técnico de bancada (4 contratacbes), projetista de
moldes (4 contratacGes) e serventes (3 contratacOes). As restantes areas identificadas tém, no

maximo, a manifesta¢do de duas contratacges.

Neste nivel de ensino foram identificadas as seguintes areas como areas de formacgdo nas
quais as empresas/organizacGes sentem dificuldade em recrutar trabalhadores: metalurgia e
metalomecanica, eletrénica e automacdo, eletrotécnica, robodtica, setor de cartdo canelado,
logistica, comércio, marketing e publicidade, contabilidade e fiscalidade, ciéncias informaticas,
sistemas de informacdo, construcdo civil, pedreiros, serventes, auxiliar de geriatria, auxiliar de
saude, pessoas formadas em limpeza. Como areas de formacdo em que preveem reducdo do

numero de trabalhadores unicamente foi identificada uma area por uma empresa: marketing.

As intengbes de recrutamento foram divididas por setor de atividade, primeiro utilizando as
empresas que s6 desenvolvem atividade num Unico setor (Tabela 5.1.11), observando-se um total
de 1394 intencdes de recrutamento. A divisdo por setores de atividade foi igualmente realizada
supondo que, nas organizacbes/empresas com mais de um setor de atividade, as intencdes de
recrutamento sdo igualmente divididas entre os setores de atividade indicados (Tabela 5.1.12),

observando-se 1882 contratagdes.

O setor das industrias transformadoras (setor C) destaca-se com 777 recrutamentos
previstos nos préximos dois anos (55,7% das intengdes de recrutamento) entre as empresas num s6
setor de atividade e 859 intengbes de recrutamento (45,6%) considerando todas as empresas
(Gréfico 5.1.7). Salientam-se ainda os setores da construcdo (setor F), das atividades de consultoria,
cientificas, técnicas e similares (setor M), do comércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos
automoveis e motociclos (setor G) e outras atividades de servicos (setor S). Outros setores onde se
verificam intengGes de recrutamento nos préximos anos sao as atividades de salde humana e apoio
social (setor Q), os transportes e armazenagem (setor H), a eletricidade, gés, vapor, dgua quente e
fria e ar frio (setor D), a educacdo (setor P), a captagdo, tratamento e distribuicdo de agua;
saneamento, gestdo de residuos e despoluicdo (setor E), o alojamento, restauracdo e similares

(setor 1), as atividades administrativas e dos servicos de apoio (setor N) e as atividades financeiras e

de seguros (setor K).
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Tabela 5.1.11 — Numero de intenc¢des de recrutamento por setor de atividade (sdo apenas
consideradas as 244 empresas que indicaram um Unico setor)

Curso Profissional

setores de atividade

A - Agricultura, produgdo animal, caga,
floresta e pesca

B - Industrias extrativas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C - Industrias transformadoras 94 283 | 173 | 37 493 | 189 | 75 20 | 284 | 777
D - Eletricidade, gas, vapor, agua quente e

fria e ar frio

E - Captacgdo, tratamento e distribuicdo de

agua; saneamento, gestdo de residuos e 4 8 4 5 17 5 2 1 8 25
despoluicdo

F - Construgdo 27 59 27 9 95 19 8 2 29 124
G - Comércio por grosso e a retalho;

reparagdo de veiculos automoveis e 29 34 11 5 50 22 8 8 38 88
motociclos

H - Transportes e armazenagem 5 21 3 2 26 8 7 0 15 41
| - Alojamento, restauracao e similares 4 10 3 2 15 2 0 0 2 17
J — Ativ. de informac&o e comunicagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K - Atividades financeiras e de seguros 5 14 0 0 14 2 0 0 2 16
L - Atividades imobiliarias 4 2 2 0 4 2 1 0 3 7
M - Atividades de consultoria, cientificas, 18 40 10 10 60 23 7 4 34 94

técnicas e similares

N - Atividades administrativas e dos
servigos de apoio

O - Administragdo publica e defesa;
seguranga social

P - Educagdo 6 14 8 2 24 2 2 0 4 28
Q-Athldades de saude humana e apoio 5 0 36 0 36 ) 16 0 18 54
social

R — Ativ. artisticas, de espetaculos,
desportivas e recreativas

S - Outras atividades de servicos 24 33 17 3 53 11 4 3 18 71
T — Ativ. familias empregadoras de pessoal
doméstico e de produgdo das familias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

para uso préprio
uU- AtIY. or.ga.nlfmos |nternaF|on.a|.s e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
outras instituigdes extra-territoriais

Total 244 | 551 | 298 | 77 | 926 | 296 | 132 | 40 | 468 | 1394

NE — Numero de empresas, E - Expansado da atividade, S - Substituicao de pessoas, D - Diversificagdo da atividade, T -
Total.
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Gréfico 5.1.7 — Numero de inteng¢des de recrutamento por setor de atividade
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Tabela 5.1.12 — Numero de intengdes de recrutamento por setor de atividade

Curso Profissional

Setores de atividade

A - Agricultura, producado animal, caga,
floresta e pesca

B - Industrias extrativas 6 8 4 1 13 5 1 1 7 20
C - Industrias transformadoras 125 | 327 | 181 | 47 | 555 | 205 | 78 21 | 304 | 859
D - Eletricidade, gas, vapor, agua
guente e fria e ar frio

E - Captagdo, tratamento e

15 9 0 7 16 3 0 0 3 19

12 38 1 0 39 11 0 0 11 50

distribuicdo de agua; saneamento, 11 13 8 6 27 9 3 1 13 40
gestdo de residuos e despoluigdo

F - Construcdo 50 96 36 13 | 145 | 37 12 3 52 197
G - Comércio por grosso e a retalho;

reparagdo de veiculos automoveis e 37 44 15 6 65 31 10 8 49 114
motociclos

H - Transportes e armazenagem 13 28 7 4 39 13 8 1 22 61
| - Alojamento, restauragdo e similares 12 20 8 3 31 6 1 0 7 38
J- AtIVI.dadES de informagdo e de 5 4 3 1 3 5 1 0 3 11
comunicagao

K - Atividades financeiras e de seguros 7 15 0 0 15 3 0 0 3 18
L - Atividades imobilidrias 9 11 6 1 18 7 2 0 9 27
M - Atividades de consultoria, 36 63 19 19 101 | 38 9 3 55 156

cientificas, técnicas e similares

N - Atividades administrativas e dos

servigos de apoio

O - Administragdo publica e defesa;

seguranca social

P - Educagdo 10 23 12 5 40 5 2 0 7 47

Q - Atividades de saide humana e

apoio social

R — Ativ. artisticas, de espetaculos,

desportivas e recreativas

S - Outras atividades de servigos 43 58 24 6 88 25 5 5 35 123

T — Ativ. familias empregadoras de

pessoal doméstico e de produgdo das 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

familias para uso proprio

U — Ativ. organismos internacionais e

outras instituigdes extra-territoriais
Total 305 | 771 | 370 | 126 | 1267 | 409 | 152 | 54 | 615 | 1882

NE — Nimero de empresas, E - Expansdo da atividade, S - Substituicdo de pessoas, D - Diversificacdo da atividade, T -
Total. Nas organiza¢des/empresas com mais de um setor de atividade, as intengdes de recrutamento foram divididas
de igual modo entre os setores de atividade indicados.

13 12 9 7 28 6 4 5 15 43

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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As empresas identificaram diversas areas de conhecimento e/ou formacgdo profissional que
consideram estratégicas para o futuro do mercado de trabalho da Regido de Leiria, tais como:
metalurgia e metalomecanica, mecatrdnica, area dos moldes, mecénica de precisdo/CNC, injecdo,
materiais, mecénica auto e mecénica de pesados, mecatrénica automaovel, reparacdo/manutencio
automoével, materiais, cartdo canelado, mobilidrio, plasticos, técnico em ceramica, transformacao
de polimeros, tecnologia do fabrico de plasticos, tecnologia dos processos quimicos, eletricidade,
eletricidade industrial, energia, técnico AVAC, eletrénica e automacdo, robédtica, industria 4.0,
gestdo industrial, gestdo da qualidade, logistica, manutencdo industrial, desenvolvimento industrial,
manutencdo de mdaquinas, manutencado elétrica, operador de equipamento industrial, operadores
de bancada, serralheiros, soldadores, tornos, técnicos especializados na drea do calgado, técnicos
especializados na drea téxtil, comércio, vendas, marketing e publicidade, marketing digital,
contabilidade e fiscalidade, gestdo e administracdo, gestdo RH, planeamento e controlo de gestao,
estratégia, exceléncia organizacional, inovacdo, lideranca e gestdo de equipas, lideranca/coaching,
atendimento, secretariado e trabalho administrativo, contratacdo publica, direito comercial, direito
fiscal, linguas, francés comercial, inglés comercial, traducdo, ciéncias informaticas, programacao,
programacao — outsystems, programador CNC, ergonomia das aplicacdes e dispositivos
informaticos, sistemas de informagdo, computacdao moével, ciberseguranga, ciéncia dos dados,
inteligéncia artificial e data mining, IT, ambiente, tecnologia e protecao do ambiente, gestdo de
residuos perigosos, autoCAD paisagista, desenhadores, desenhadores (projetistas de moldes),
desenho industrial, desenho técnico topografico/arquiteténico baseado em nuvens de pontos, artes
graficas, design, tratamento técnico de imagens fotogramétricas captadas com drone, arquitetura,
construgdo civil e engenharia civil, pedreiros, serventes, pintores, canalizadores, aprendiz de
manobrador de maquinas, motorista de veiculos pesados, apoio ao idoso, desporto, salude, turismo,
alimentacdo e bebidas, cozinheiros, preparagdo de carnes, técnico de bar e pessoas formadas em

limpeza.

A identificacdo das areas funcionais em que as empresas necessitam de melhorar permite
igualmente reconhecer algumas areas de formacdo nas quais as empresas irdo naturalmente
necessitar de recrutar a curto/médio prazo. Deste modo, em termos de hierarquizacdo das areas
funcionais da organizacdo/empresa que necessitam de melhoria, as areas consideradas mais
importantes pelas empresas que responderam ao inquérito sdo (cf. Tabela 5.1.13 e Grafico 5.1.8) a
producdo e prestacdo do servico, a lideranca e gestdo da equipa, a gestdo e planeamento
estratégico do negdcio e o atendimento e relagado direta com o cliente. Outras areas funcionais que

foram identificadas como importantes de melhorar: area comercial, automac¢do, competéncias
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técnicas, comunicacdo interna, desenvolvimento de novos produtos, formacdo do pessoal
contratado para a construgao civil, gestdo de pessoas, lideranca e motivacdo da equipa de trabalho,
limpeza, manutencdo, marketing, metalurgia e metalomecanica, novas técnicas de producdo numa
producdo artesanal, parcerias estratégicas para o negocio, planeamento, planeamento e
preparacdo de obras, producdo — mao-de-obra, relagdo com o cliente, responder as expectativas do

cliente, técnica de injecdo e trabalhar em equipa.

Tabela 5.1.13— Classificacdo das necessidades de melhoria das areas funcionais da empresa

importantes
Importantes
Razoavelmente
importantes
importantes
Respondeu

©
=
=
©
[+)]
»n
o
AT
2

Gestdo e planeamento 101 71 20 2 25 86
estratégico do negdcio

Administracdo e contabilidade 75 81 27 12 22 88
Imagem e comunicagao 76 88 29 9 14 89
Liderancga e gestao da equipa 86 79 27 7 14 92
Compras e gestdo de stocks 59 72 34 11 38 91
Manutengdo 50 75 37 20 36 87
Comercial e vendas 82 68 26 9 30 90
Atendlm.ento e relagdo direta 101 65 20 7 27 90
com o cliente

Pds-venda 63 64 27 9 47 95
Produgado e prestagao do servigo 115 61 18 6 20 85
Investigacdo e desenvolylmento 66 64 19 12 53 91
de novos produtos/servicos
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Gréfico 5.1.8 — Classificacao das necessidades de melhoria das areas funcionais
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5.2. Caracterizacao das ofertas de emprego

No sentido de complementar a informagao obtida com as entrevistas e com os questionarios
as entidades empregadoras, procedeu-se a uma analise, tdo exaustiva quanto possivel, das ofertas
de emprego relativas aos concelhos que integram a CIMRL. Para o efeito, dividiu-se o trabalho em
guatro itens: i) identificacdo das fontes de ofertas de emprego; ii) pesquisa e compilagdo das
ofertas de emprego; iii) depuracdo e criacdo da base de dados; e iv) analise e tratamento dos dados

relativos as ofertas de emprego.

Atualmente as plataformas online representam a maior fonte de informagdo relativa as
ofertas de emprego. Cada vez mais as empresas utilizam estas ferramentas como forma de
aumentar o alcance das suas ofertas no sentido de abranger um maior nimero de candidatos.
Dessa forma, identificaram-se quatro plataformas online como sendo as fontes principais relativas

as ofertas de emprego, a saber:

Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (IEFP) (https://iefponline.iefp.pt/IEFP/)
Sapo Emprego (http://emprego.sapo.pt)

NetEmpregos (http://www.net-empregos.com) — Agregador de ofertas de emprego
Indeed (https://www.indeed.pt) — Agregador de ofertas de emprego

YV VYV
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Salientamos, desde ja, que apesar do aumento crescente do uso das redes sociais,
nomeadamente as de cariz profissional, como, seja, por exemplo, o Linkedin, na colocacdo de
ofertas de emprego, a sua expressividade, em relacdo as outras plataformas especificas, foi
considerada insuficiente se bem que, em trabalhos futuros, possam ser consideradas. Além disso,
também ndo foram consideradas outras estratégias de recrutamento, mais de proximidade, usadas
pelas entidades empregadoras, como sejam a andlise de candidaturas espontaneas, conhecimento

pessoal ou indicagdo de terceiros.

A pesquisa, usando as ferramentas/filtros disponiveis em cada uma das plataformas,
decorreu de 15 de abril a 11 de maio de 2019. Durante este periodo, diariamente, foram feitas
pesquisas nas quatro plataformas indicadas e registadas, numa base de dados de trabalho, as

ofertas que correspondiam aos seguintes critérios:

Local de trabalho num dos concelhos pertencentes a CIMRL;

Exigéncia do 92 ou 122 ano;

Vagas que se enquadrem em profissdes/qualificagdes de nivel intermédio;

Vagas que se ndo se repitam nas diversas plataformas (ha ofertas de emprego que aparecem
em mais do que uma plataforma).

YV VY

No total foram consideradas para analise 682 vagas que satisfaziam os critérios enunciados.
Numa primeira analise, Leiria, com 64,2% dos anuncios de emprego, foi o concelho com mais
ofertas, seguido de Marinha Grande (17,4%) e Pombal (10,6%). Castanheira de Pera e Alvaiazere

nao apresentaram, no periodo considerado, nenhuma oferta de emprego (Tabela 5.2.1).

Tabela 5.2.1 — Distribuicdo das vagas de emprego, oferecidas nas plataformas online, por concelho

N2 de ofertas Percentagem

Leiria 438 64,2
Marinha Grande 119 17,4
Pombal 72 10,6
Porto de Mds 21 3,1
Batalha 16 2,3
Ansido 10 1,5
Figueird dos Vinhos 4 0,6
Pedrégdo Grande 2 0,3

Total 682 100

Fonte: Plataformas IEFP, Sapo Emprego, INDEED, NetEmpregos.
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No que diz respeito aos setores de atividade, quatro areas se destacam, sendo responsaveis
por 78,5% das vagas de emprego (Tabela 5.2.2). Em primeiro lugar surge a Industria - Fileiras
Industriais, com 25,2% das ofertas, seguida do Comércio e Vendas, 22,3%, do setor da Construcao,
com 16,5% das vagas ofertadas e a Hotelaria/Restauracdo com 14,5% do total. No periodo

considerado n3o se verificaram ofertas de vagas para Servicos Sociais e de Saude.

Tabela 5.2.2 — Distribuicdo das vagas de emprego por setor de atividade

N2 de ofertas =~ Percentagem

Industria - Fileiras Industriais 172 25,2
Comércio/ Vendas 152 22,3
Hotelaria/ Restauragdo 99 14,5
Construgao 113 16,6
Distribui¢do/ Logistica 55 8,1
Servigos Administrativos 14 2,1
Pessoal Doméstico 13 1,9
Agricultura/ Silvicultura 9 1,3
Mecanica Automoével 9 1,3
Diversos 16 2,3
TIC - Audiovisuais e Producdo dos Media 8 1,2
Cuidados Pessoais 22 3,2

Total 682 100

Fonte: Plataformas IEFP, Sapo Emprego, INDEED, NetEmpregos

Na Tabela 5.2.3 encontra-se a distribuicdo das ofertas de emprego por setor de atividade,

tendo em conta a sua distribuicdo geografica na Regido de Leiria.

Da analise da tabela verifica-se que os concelhos do norte da Regido, nomeadamente,
Ansido, Figueiré dos Vinhos e Pedréogdao Grande apresentam, além de pouca quantidade de ofertas
de vagas publicitadas nas plataformas online, pouca diversidade no que respeita aos setores de
atividade quando confrontados com os outros concelhos. De entre estes 3 concelhos, Ansido
apresenta uma maior diversidade, com 5 setores de atividade, onde a Construgdo representa 50%
da oferta. Em Figueird dos Vinhos as ofertas estdo distribuidas equitativamente pelos 4 setores de
atividade, Agricultura/ Silvicultura, Comércio/ Vendas, Hotelaria/ Restaura¢cdo e Diversos,
representando cada um deles 25% das ofertas de vagas. Ja no que diz respeito a Pedrégdo Grande,

apesar da equitatividade das vagas, s6 estdo representados dois setores de atividade, Construgdo e

Hotelaria/Restauragdo, com uma vaga cada.
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Tabela 5.2.3 — Distribuicdo das vagas de emprego por setor de atividade e por concelho

Concelho Setor Atividade N2 de Percentagem
ofertas

Ansido Comeércio/ Vendas 2 20,0
Cuidados Pessoais 1 10,0
Distribuicdo/ Logistica 1 10,0
Industria - Fileiras Industriais 1 10,0
Construcao 5 50,0
Total 10 100,0

Batalha Agricultura/ Silvicultura 1 6,3
Distribuicdo/ Logistica 2 12,5
Industria - Fileiras Industriais 4 25,0
Mecanica Automoével 1 6,3
Servigos Administrativos 2 12,5
Construcao 3 18,8
Hotelaria/ Restauragéo 3 18,8

Total 16 100,0

Figueir6 dos Vinhos  Agricultura/ Silvicultura 1 25,0
Comércio/ Vendas 1 25,0
Hotelaria/ Restauragéo 1 25,0
Diversos 1 25,0
Total 4 100,0

Leiria Agricultura/ Silvicultura 4 0,9
Comércio/ Vendas 106 24,2
Cuidados Pessoais 15 3,4
Distribuicdo/ Logistica 31 7,1
Industria - Fileiras Industriais 99 22,6
Mecanica Automoével 5 1,1
Servigos Administrativos 8 1,8
TIC - Audiovisuais e Producdo dos Media 5 1,1
Construgao 75 171
Hotelaria/ Restauragéo 74 16,9
Pessoal Doméstico 7 1,6
Diversos 9 2,1
Total 438 100,0

Marinha Grande Agricultura/ Silvicultura 3 2,5
Comércio/ Vendas 19 16,0
Cuidados Pessoais 1 0,8
Distribuicdo/ Logistica 14 11,8
IndUstria - Fileiras Industriais 47 39,5
Mecanica Automoével 2 1,7
Servicos Administrativos 3 2,5
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TIC - Audiovisuais e Produc¢do dos Media 1 0,8

Construcao 16 13,4
Hotelaria/ Restauragdo 11 9,2
Diversos 2 1,7
Total 119 100,0
Pedrégao Grande Construgao 1 50,0
Hotelaria/ Restauragdo 1 50,0
Total 2 100,0
Pombal Comércio/ Vendas 12 16,7
Distribuicdo/ Logistica 5 6,9
Cuidados Pessoais 5 6,9
Industria - Fileiras Industriais 21 29,2
Mecanica Automoével 1 1,4
Servigos Administrativos 1 1,4
TIC - Audiovisuais e Produgdo dos Media 2 2,8
Construgao 11 15,3
Hotelaria/ Restauragdo 8 11,1
Pessoal Doméstico 5 6,9
Diversos 1 1,4
Total 72 100,0
Porto de Mos Comércio/ Vendas 12 57,1
Distribuicdo/ Logistica 2 9,5
Construgao 2 9,5
Hotelaria/ Restauragdo 1 4,8
Pessoal Doméstico 1 4,8
Diversos 3 14,3
Total 21 100,0

Fontes: Plataformas IEFP, Sapo Emprego, INDEED, NetEmpregos.

Nos concelhos da Batalha, Marinha Grande e Pombal, o setor da Industria - Fileiras
Industriais apresenta o maior nimero de anuncios, sendo responsavel por, respetivamente, 25%,
39,5% e 29,2% de todas as ofertas desses concelhos. Também em Leiria este setor é responsavel
por 22,6% das ofertas logo abaixo do Comércio/Vendas com 24,2%. Finalmente, em Porto de Mds,

o Comércio/Vendas constituiu o setor com maior nimero de vagas, 57,1%.

No que diz respeito as profissdes, mesmo dentro de cada setor de atividade, verifica-se uma
grande heterogeneidade de denominagdes. Apesar da tentativa de uniformizar as denominacdes,

tendo em conta a CPP, em muitos casos, dada alguma especificidade do pedido, optou-se por
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manter a denominacdo da profissdo constante do anuncio. Por isso, surge, por exemplo, a profissao

de cozinheiro e de chefe de cozinha.

Na Tabela 5.2.4 apresenta-se a distribuicdo das vagas de emprego por profissdo e para os
casos em que as vagas correspondem a mais do que 1% (na totalidade responsaveis por 48,8% de

todas as ofertas de emprego).

Tabela 5.2.4 — Distribuicdo das vagas de emprego por profissao

Profissdo N2 de ofertas Percentagem
Comercial 31 4,5
Motorista de Pesados 30 4,4
Empregado de Mesa 26 3,8
Vendedor 25 3,7
Cozinheiro 24 3,5
Outros Trabalhadores ndo Qualificados da Industria 21 3,1
Transformadora
Pedreiro 21 3,1
Assistente de Loja 17 2,5
Empregado de Balcdo 14 2,1
Auxiliar de Produgdo 13 1,9
Técnico de Manutencdo 13 1,9
Serralheiro 12 1,8
Ajudante Familiar 11 1,6
Vendedor em Loja 10 1,5
Operador de Armazém 9 1,3
Serralheiro Mecéanico 9 1,3
Assistente de Vendas 8 1,2
Canalizador 8 1,2
Eletromecanico, Eletricista e Instalador de Maquinas e 8 1,2
Equipamentos Elétricos
Oficial de Bancada 8 1,2
Operador de CNC 8 1,2
Operador de Producgdo 7 1,0
Outras profissGes (cada uma representa menos de 1% 349 51,2
do total)
Total 682 100

Fonte: Plataformas IEFP, Sapo Emprego, INDEED, NetEmpregos.
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Como é possivel observar, as profissdes em destaque, ou seja com mais de uma dezena de
ofertas, correspondem as profissdes de comercial, motorista de pesados, empregado de mesa,
vendedor, cozinheiro, outros trabalhadores ndo qualificados da industria transformadora, pedreiro,
assistente de loja, empregado de balcdo, auxiliar de producdo, técnico de manutencao, serralheiro,

ajudante familiar e vendedor em loja.

Na Tabela 5.2.5 apresentam-se todas as profissdes, por setor de atividade, resultantes do
levantamento feito. Numa analise destes dados, verifica-se que o setor da Industria é o mais
procurado e também aquele onde ha uma maior diversidade de profissdes entre as ofertas (67 no

total) seguido pelo setor do Comércio/Vendas com 38 profissbes e da Construgdo com 30

profissoes.
Tabela 5.2.5 — Distribuicdo das profissdes por setor de atividade
Setor de atividade Profissdo N2 de ofertas ~ Percentagem

Agricultura/ Silvicultura Mecanico e Reparador, de Maquinas 6 66,7
Agricolas e Industriais
Operador Produgao Agro-Alimentar 1 111
Trabalhador ndo Qualificado da 1 11,1
Agricultura (exclui Horticultura e
Floricultura)
Trabalhador ndo Qualificado da 1 11,1
Floricultura e Horticultura
Total 9 100,0

Comércio/ Vendas Assistente Comercial 1 0,7
Assistente de Loja 17 11,2
Assistente de Vendas 8 5,3
Chefe de Loja 1 0,7
Chefes de Seccdo 1 0,7
Colaborador 4 2,6
Comercial 31 20,4
Comercial Bancario 1 0,7
Comercial e Produtor Audiovisual 1 0,7
Comercial Empresarial 1 0,7
Comercial Imobiliario 3 2,0
Comercial Industria 1 0,7
Comercial Setor dos moldes 3 2,0
Comercial Setor Plastico 1 0,7
Comercial Tecnologias da Informacgao 1 0,7
Comercial Telecomunicagdes 1 0,7
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Setor de atividade Profissdo N2 de ofertas  Percentagem

Comercial Téxtil 2 1,3
Consultor Imobiliario 6 3,9
Coordenador de Grupos 1 0,7
Especialista em Publicidade e Marketing 1 0,7
Gestor Comercial 2 1,3
Gestor de Clientes 3 2,0
Gestor Imobiliario 1 0,7
Operador de Caixa 4 2,6
Operador de Call Center 2 1,3
Operador de Hipermercado 1 0,7
Operador de Loja 4 2,6
Operador de Supermercado 1 0,7
Outros Trabalhadores Relacionados 1 0,7
com Vendas
Representante Comercial 4 2,6
Técnico de compras 2 1,3
Vendedor 25 16,4
Vendedor Ambulante de Produtos 1 0,7
Alimentares
Vendedor de Informética 1 0,7
Vendedor de Loja de Telecomunicag¢es 2 1,3
Vendedor em Loja 10 6,6
Vendedor Otica 1 0,7
Vendedor Saude 1 0,7
Total 152 100,0
Cuidados Pessoais Auxiliar de Geriatria 4 18,2
Esteticista 3 13,6
Auxiliar de Saude 2 9,1
Cabeleireiro 2 9,1
Colaboradora para Clinica de Medicina 2 9,1
Estética
Inspetores e Técnicos, da Saude, do 2 91
Trabalho e Ambiente
Técnica de Laser 2 9,1
Auxiliar de Saude 1 4,5
Auxiliar de Lar 1 4,5
Formador de Barbeiro/ Cabeleireiro de 1 4,5
Homem
Técnico de Otica Ocular 1 4,5
Terapeuta de Spa 1 4,5
Total 22 100,0
Distribuicdo/ Logistica Administrativo de Armazém 1 1,8
Ajudante de Acao Direta 1 1,8
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Setor de atividade Profissdo N2 de ofertas  Percentagem
Ajudante Motorista 1 1,8

Auxiliar Armazém 2 3,6
Auxiliar de Expedigao 2 3,6
Condutor de Empilhador 4 7,3
Controlador de Transportes Terrestres 2 3,6
de Mercadorias
Empregado de Armazém 6 10,9
Motorista de Pesados 30 54,5
Operador de Armazém 4 7,3
Operador de Logistica 1 1,8
Transportes/Logistica 1 1,8
Total 55 100,0
Industria - Fileiras Ajudante de Técnico de 1 0,6
Industriais Telecomunicagdes
Ajudante de Telecomunicagbes 1 0,6
Aprendiz de Bancada 2 1,2
Aprendiz de CNC 4 2,3
Assistente de Manutencao 1 0,6
Eletromecanico
Assistente de Montagem 1 0,6
Auxiliar de Manutengao 1 0,6
Auxiliar de Producdo 13 7,6
Auxiliar Fabril 1 0,6
Chefe de Projeto - Moldes 1 0,6
Chefe de Turno 5 2,9
Chefes de Secgao 1 0,6
Colaborador de Apoio a Serralharia 1 0,6
Comercial Sector dos moldes 1 0,6
Condutor de Empilhador 1 0,6
Consultor Funcional ERP's 1 0,6
Controlador Qualidade 2 1,2
Coordenador de Soldadura 1 0,6
Coordenador Operacional - Sector 1 0,6
Energético
Desenhador - Preparagao de Obra 1 0,6
Desenhador de Moldes 4 2,3
Desenhador/Projetista 2 1,2
Eletromecanico 2 1,2
Eletromecanico Industrial 2 1,2
Embalador Manual da Industria 2 1,2
Transformadora
Gestor de Projeto - injecdo 3 1,7
Gestor de Projeto - Moldes 1 0,6
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Setor de atividade

Profissdo
Gestor de Turno
Oficial de Bancada
Operador de Ceramica
Operador de Armazém
Operador de CNC
Operador de Controlo de Qualidade
Operador de Equipamentos
Operador de Injecao
Operador de Manutengao
Operador de Maquinas para o Fabrico
de Produtos de Matérias Plasticas
Operador de Producdo
Operador de Residuos
Operador de Setor
Operador de Torno
Operador Semi-Especializado
Outros Trabalhadores da Montagem
Outros Trabalhadores ndo Qualificados
da Industria Transformadora
Pintor a Pistola de Superficies
Preparador/ Desenhador de Estruturas
Metidlicas
Programador CNC Biesse
Regulador e Operador de Maquinas-
ferramentas de Comando Numérico
Computorizado para Trabalhar Metais
Responsavel de Informatica
Serralheiro de Moldes, Cunhos,
Cortantes e Similares
Soldador
Soldador de Ago por Fusdo
Soldador MIG/MAG
Soldador Polietileno / Instalador de
Instalagdes
Técnico de Eletricidade
Técnico de Hardware
Técnico de Informatica
Técnico de Manutengdo
Técnico de Manutencgdo - Robdtica
Técnico de Manutengdo de Moldes
Técnico de Operacao de Instalagdes de
Tratamento de Agua
Técnico de Qualidade
Técnico de Serralharia Civil
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Setor de atividade Profissdo N2 de ofertas  Percentagem

Técnico de Soldadura 1 0,6

Técnico Desenhador de Construgdes 1 0,6

Mecanicas

Técnico Eletromecanico 2 1,2

Telecomunicagdes / Informatica 1 0,6

Total 172 100,0
Mecanica Automovel Eletromecanico 1 11,1

Mecanico e Reparador de 1 11,1

Equipamentos Eletrdnicos

Mecanico e Reparador de Veiculos 2 22,2

Automoveis

Mecatrénico 4 44,4
Técnico de Mecatronica 1 11,1
Total 9 100,0
Servigos Administrativos Administrativo 2 14,3
Administrativo de contabilidade 2 14,3
Administrativo de Logistica 2 14,3
Administrativo de Vendas 2 14,3
Empregado de Escritério em Geral 4 28,6
Especialista em Recursos Humanos 1 7,1
Secretario Administrativo e Executivo 1 7,1
Total 14 100,0
TIC - Audiovisuais e Desenhador/Projetista 3 37,5
Produgdo dos Media
Designer Web e Gréfico 1 12,5
Estagio Profissional Design Grafico / 1 12,5
Multimédia / Web / Marketing
Instalador e Reparador, de Tecnologias 2 25,0
de Informagao e Comunicagdo
Videdgrafo/Editor de video 1 12,5
Total 8 100,0
Construgao Ajudante de Eletricista 2 1,8
Ajudante de Serralheiro 3 2,7
Aprendiz de Serralharia 1 0,9
Canalizador 8 7,1
Carpinteiro de Limpos e de Tosco 5 4,4
Eletricista; Instalador/ Montador de 1 0,9
InstalagBes; Serralheiro; Soldador
Eletricistas/Serralheiros 1 0,9
Eletricista 5 4,4
Eletricista de Construgdes e Similares 4 3,5
Eletricista Industrial 6 5,3
Eletromecanico, Eletricista e Instalador 8 7,1

de Mdquinas e Equipamentos Elétricos
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Setor de atividade Profissdo N2 de ofertas  Percentagem

Encarregado da construcao 4 3,5
Ladrilhador 2 1,8
Montadores de Caixilharia / Serralheiro 1 0,9
Civil

Oficial Eletricista 1 0,9
Pedreiro 21 18,6
Pintor a Pistola de Superficies 2 1,8
Polidor de Pedra 1 0,9
Pré-Oficial de Eletricista/Serralheiro 1 0,9
Serralheiro 12 10,6
Serralheiro - Montagem de Estruturas 5 4,4
Metidlicas

Serralheiro Civil 4 3,5
Serralheiro e Ajudante Serralheiro 1 0,9
Estruturas metalicas

Serralheiro estruturas ago 1 0,9
Serralheiro Manutengao 1 0,9
Serralheiro Mecéanico 9 8,0

Fonte: Plataformas IEFP, Sapo Emprego, INDEED, NetEmpregos.

5.3. Entrevistas

Foram realizadas entrevistas presenciais e assincronas aos responsaveis municipais de 8 das
10 Camaras da CIMRL. N3o foi possivel ouvir os responsaveis de Castanheira de Pera e Pedrdégao
Grande. As entrevistas decorreram entre fevereiro e margo de 2019, de forma presencial e a
distancia, tendo sido gravadas. A estas entrevistas foi ainda adicionada a perspetiva da maior
associacdo empresarial da Regido de Leiria, a NERLEI, que conta com mais de mil associados. Os

resultados destas entrevistas resultam de 7 questdes fundamentais:

1. Desafios que se colocam ao desenvolvimento econdmico e social do municipio

2. Apostas estratégicas do municipio no ambito do desenvolvimento empresarial/setorial a
curto e médio prazo

3. Visdo sobre o mercado de trabalho local e regional e suas principais dinamicas,
potencialidades e constrangimentos

4. Dinamicas econdmicas e empresariais e projetos/investimentos com impacto no

emprego e procura de qualificacbes
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5. Oferta formativa (conhecimento existente sobre oferta) e perce¢do/visdo sobre a
relevancia da oferta

6. Percecdo sobre necessidades de qualifica¢cdes intermédias/técnicos intermédios

7. Atividades/fileiras emergentes, novos empregos, “novas” qualificacdes chave e formacio

necessaria

Estas 7 questGes visavam compreender a situacdo econdmica do municipio, desafios e
apostas (sobretudo apostas que possam influenciar o mercado de trabalho), dindmicas do mercado
de trabalho e se as ofertas existentes satisfaziam essa dinamica. Finalmente foi necessario

compreender que novas qualificacdes serdao essenciais no futuro.

As entrevistas gravadas foram transcritas e foi realizada uma andlise contextual sobre
expressées e temas transversais existentes em cada uma. Foram identificadas as qualificacGes

chave nomeadas pelo menos uma vez em cada entrevista e as principais ideias de futuro.

Desta andlise identificdmos os principais pontos-chave:

Ideias transversais sobre o ensino profissional:

» Marcada Importancia do ensino profissional

» Foco na necessidade de cativar e informar alunos para as ofertas e empregabilidade

» Foco na necessidade de cativar e informar os pais dos alunos para as ofertas e
empregabilidade

» Importancia de mudar a designag¢do de cursos pouco apelativos

» Referéncia ao facto de as empresas também terem um papel em tornar estes cursos mais
apelativos

» Foco na necessidade de as escolas terem que valorizar o ensino profissional

> Ligacdo as empresas — colocar a parte pratica dentro das empresas (as escolas ndo tém
necessidade de ter equipamento)

» Novos formatos curriculares para modernizar os cursos

» Foco transversal sobre a necessidade de ndo deixar as escolas entregues a estratégias de
clientela interna

» Necessidade de coordenacgdo de objetivos dentro da CIMRL para nado haver duplicagédo
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> Excessiva complexidade do quadro de profissdes e qualificacdo e sua inadequagdo — muitas
qualificacGes semelhantes
» Demasiados cursos de banda larga

» Reforgar, junto dos alunos e familias a ligagdo entre cursos nivel 4 e TeSP

Deste conjunto de ideias retiradas da andlise das entrevistas alguns dados deverao ser
realcados. Todos os entrevistados consideram importante o ensino profissional de nivel 4 e o seu
papel nas empresas da regido. No entanto sobre a oferta existente existem duvidas que comegam
pela natureza do excesso de qualificacdes e inadequacdo do catdlogo nacional considerando que o
mesmo é complexo e desajustado da realidade. Alguns entrevistados sugerem que este quadro
deve ser alterado e aventam a possibilidade de mudanca de nomenclatura e curriculos. No que toca
as escolas que hoje oferecem cursos de nivel 4, os entrevistados mostraram algumas preocupacées
com vdrias questdes. Existe alguma preocupacdo que a oferta formativa das instituicdes nem
sempre tenha em conta a procura, as necessidades atuais e futuras, mas sim a acomodacdo do
corpo docente, criando um portefdlio de cursos descompensado. Estes problemas surgem tanto
mais quando os cursos novos implicam investimentos avultados em equipamentos e tecnologia.
Uma forma que a NERLEI propde para resolver esta questdao passa pela existéncia de fabricas escola
ou aulas praticas dentro de empresas, diminuindo assim o investimento necessario e criando maior

ligacdo com os futuros empregadores.

Outra preocupacdo estd ligada a procura por parte dos alunos. As areas necessdrias
identificadas ao longo deste estudo como prioritdrias (programagdo, mecatrdnica, outras), nem
sempre encontram procura por parte dos futuros alunos. Na verdade, este fendmeno tem eco no
ensino profissional como um todo, que é muitas vezes considerado como uma alternativa “pobre”
ao ensino tradicional e até, muitas vezes, sujeito a “guetizacdo” dentro de algumas instituicGes de
ensino. Para combater estes fendmenos sugere-se a promogdo do ensino profissional como um
todo, como uma alternativa de qualificacdo que permitird, muitas vezes, aos alunos conseguir uma
maior empregabilidade e um percurso profissional mais atrativo do que a via normal de ensino. E
necessario ainda reforgar que existe uma ligagcdo entre os cursos de nivel 4 e o ensino superior
(quer na ligagdo as licenciaturas quer aos cursos TeSP). Sugere-se ainda a comunica¢do direta e
indireta com encarregados de educa¢do, como forma de promogdao dos cursos profissionais,
alertando para os elevados niveis de procura deste tipo de qualificacdo por parte das empresas,
para as saidas profissionais e potencial de sucesso dos alunos que frequentem esses cursos. A

mudanca de nomes de alguns cursos e de contelddos programaticos podera ainda ter um papel no
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aumento da procura. Finalmente, sugere-se que as empresas realizem ag¢Ges de promogdo junto
das instituicGes de ensino, como forma de cativar alunos, explicando quais as necessidades futuras

de qualificagcdes e como os alunos poderao desenvolver o seu percurso profissional.

Pela andlise das entrevistas é possivel apurar um alerta transversal para a necessidade de
articular a rede de oferta dentro da CIMRL. Segundo varios entrevistados, nem todos os concelhos
terdo de oferecer todos os cursos, podendo haver especializacdo dentro de regides (fard mais
sentido cursos de polimeros na Batalha, Leiria, Marinha Grande ou Pombal, enquanto que por

exemplo, cursos de Técnicos de Pedra ou Florestal possam ser centrados em concelhos especificos).

Existe ainda um alerta final para a possibilidade de ofertas de cursos que sejam atrativos do
ponto de vista regional/nacional, fugindo a légica meramente da procura local e que possam
fornecer recursos humanos para todo o pais (por exemplo na drea de farmicia, laboratério,

engenharia quimica, etc.).

< e . . ‘. .. 15
Areas de Qualificagdo focadas de forma intensiva em vdrias entrevistas

» Técnicos de programacao

Técnicos de informatica
Mecatronica

Eletrénica e automacgao

Técnicos de turismo

Gestdo ambiental

Gestdo florestal (Pombal e Batalha de forma mais intensa)
Geriatria

Técnicos de hotelaria
Metalomecanica

Técnicos de desporto de natureza
Técnicos de polimeros

Gestdao ambiental e sustentabilidade
Manutengao industrial

Gestdo industrial

YV V V V V V V VYV V V V V V V V

Técnico de medicdo e orcamentos/Construcdo civil

15

As terminologias dizem respeito as expressdes utilizadas pelos entrevistados, que nem sempre
correspondem a AEF.

Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes na Regido de Leiria @




>

Tratamento de dados

Areas de Qualificagio Focadas Localmente®?

>

YV V V V V V V VYV V V V V V V V V VYV ¥V V VYV V V V V V V

Técnico de educacdo infantil

Técnicos de biblioteca

Polimeros

CNC

Montagem de moldes

Design industrial

Técnicos de gestdo desportiva

Técnicos de biblioteca

Técnicos de ensino de musica/artes performativas
Técnicos de manutencgado industrial
Técnicos de cozinha

Técnicos de pesca

Técnico de pedra

Desenho construgao civil

Técnico de construgdo civil

Técnicos de acompanhamento de obra
Técnicos de restaurante e bar

Técnicos de saude e farmacia

Técnicos de area alimentar/Agroalimentar
Técnicos de logistica

Manutengdo automoével

Mecanica de precisdo

Técnico de medigdo e orgamentos
Comércio e comércio digital (marketing digital)
Técnicos administrativos

Recuperagao do patrimdnio

Motoristas - gestao de frotas e transportes
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5.4. Focus Group e Analise Prospetiva

5.4.1. Focus Group

Foram realizados dois Focus Group e uma dinamica empresarial assincrona com empresas. O
primeiro grupo de focus envolveu vdrias escolas, empresas e responsaveis no concelho da Batalha

(cerca de 30 participantes). O segundo envolveu entidades do concelho de Pombal.

Os resultados destes grupos sdo coincidentes com a andlise ja realizada através dos
inquéritos, com, de novo, as areas ligadas com a eletrdnica, mecatrdnica, transformacdo de
matérias plasticas nas varias vertentes e gestdo industrial, mas também construcgao civil, o desenho,

a programacao, a metalomecanica, a serem referidas de forma insistente.

J4 a falta de mdo-de-obra, a imigracdo e sua gestdo, as competéncias necessarias para a
transformacao digital foram referidas de forma transversal como alguns dos principais desafios a

enfrentar, no médio-prazo, pelas empresas da regido.

5.4.2. Prospetiva

Das entrevistas e dos Focus Group foi possivel obter uma perspetiva sobre aquelas que serdo

consideradas competéncias necessarias num futuro préximo.

Do ponto de vista de grandes tendéncias a falta de mao-de-obra é uma das preocupag¢ées de
autarcas, empresarios e associagdes. Ndo existe oferta suficiente neste momento em toda a Regido
para dareas prioritarias como engenharia informatica/programacdo, engenharia mecéanica e
automacdo, metalomecanica e outras areas. Esta tendéncia continuara no futuro, prejudicando o
crescimento das empresas e da Regido. Este fendmeno podera ser amenizado pela importagdo de
mao-de-obra/imigracdo, contudo caso essa mao-de-obra ndo tenha as competéncias necessarias, a

solucdo passara pela utilizacdo do sistema de qualificagdo.

Outra ideia que ressalta das diversas opinides prende-se com o entendimento que as
competéncias em Tecnologias de Informacdo - Tl (em sentido amplo) e transformacgédo digital serdo
areas centrais no futuro préximo (na verdade, hoje, existe ja uma elevada escassez dentro das areas
de programacdo, sistemas, etc.). A ideia de que as Tecnologia de Informagdo, a Programacgdo e

Tratamento de Dados sdo transversais a todos os negdcios é presente em todas as entrevistas.
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Aliada a essa transformacdo existe a necessidade de integracdo de maquinas, sistemas de
informac3o e pessoas, dentro daquilo que se chama a “industria 4.0”*®. O processo continuo de
automacado industrial e digitalizacdo é uma das fontes para as empresas de competicdo global. O
surgimento e, finalmente, a omnipresenca das solu¢des de loT/sensorizacdo de maquinas e
equipamentos, forca as industrias a adaptarem na sua organizacdo um alto nivel de conectividade.
Esta necessidade de conexdo inicia uma mudanga profunda e origina um novo paradigma — Industria

4.0.

O conhecimento de Tl serd necessario em todos os niveis operacionais e de gestdo, ndo
apenas porque a Industria 4.0 envolve a integracao de Tl e mdquinas, também os operadores de
maquinas precisardo ter o conhecimento de Tl necessdrio. Esta realidade envolve a integracdo de
varios sistemas de Tl ao longo da cadeia de valor, por exemplo, a equipa de vendas estard em
condicdes de colocar em movimento os processos de producdo diretamente de um tablet e fornecer
aos clientes informacdes de producdo em tempo real sobre o estddio de conclusdo de seu pedido.
Mas ndo apenas as competéncias de Tl sdo importantes. Por exemplo, como as func¢des de
planeamento e controlo sdo descentralizadas para os niveis operacionais, as competéncias para a
acdo autoguiada e auto-organizagdo tornam-se cada vez mais importantes, portanto os funcionarios
devem desenvolver habilidades para poder constantemente introduzir melhorias no processo de
producdo. Simultaneamente, a capacidade de realizar trabalho cooperativo e interdisciplinar, para
comunicar e integrar o conhecimento nos niveis horizontal e vertical torna-se essencial. O trabalho
tradicional torna-se menos separado em tarefas especificas; tende a ser “hibrido”, como as redes de

empresas previstas.

A preocupacdo com o envelhecimento (que agrava a falta de mao-de-obra) e a

sustentabilidade social das regides é algo referido nas entrevistas.

Finalmente, a preservagdo ambiental, o combate as altera¢des climaticas, cruza-se com a
necessidade de ter formacdo técnica que apoie estas areas, bem como a geragdo de energia a partir
de fontes sustentaveis. A medida que as alteraces climaticas se fazem sentir, a necessidade de

pessoas e empresas de gerir a sua pegada ambiental é cada vez maior, gerando oportunidades e

'® Industria 4.0 ¢ a quarta de uma série de revolugdes industriais (Lasi et al., 2014). A quarta revolugdo industrial marca

uma nova etapa na transformagdo da organizagdo das empresas. Os componentes essenciais da Industria 4.0 sdo a
integracdo técnica de sistemas ciberfisicos na produgdo e logistica, sua interconexdo via Internet das Coisas e Servicos
(loTS), bem como as implicagdes para criagdo de valor, modelos de negdcios, organizagdo do trabalho e servigos
downstream. A base é a disponibilidade de todas as informacgdes relevantes em tempo real através de redes de todas as
entidades envolvidas na criagdo de valor. A combinagdo de pessoas, objetos e sistemas cria redes dinamicas, em tempo real
otimizadas e auto-organizadas, de criagdo de valor entre empresas, que podem ser otimizadas de acordo com diferentes
critérios, como custo, disponibilidade e consumo de recursos.
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necessidades de qualificacdo nestas areas. Se a preservacdo ambiental é um foco, também o é o
crescimento sustentado do Turismo num futuro préximo, pelo que qualificacGes nesta area

continuardo a ser valorizadas.

5.5. Analise Documental

Foram recolhidos e analisados os planos estratégicos dos varios municipios da regido, bem
como o préprio plano da comunidade intermunicipal. Estes documentos permitem construir uma
anadlise dos principais eixos estratégicos futuros, com impacto na area de Educacdo e necessidades
de qualificacdo profissional.

As apostas gerais da Comunidade Intermunicipal passam pela melhoria da sustentabilidade
ambiental (com programas centrados na protecdo ambiental e nas energias renovaveis). Esta
preocupacao esta ligada a valorizagdo do patrimdnio natural e cultural e tem como objetivo tornar a
Regido de Leiria num destino turistico atrativo, evidenciando uma aposta nas areas de Turismo e das
Energias Renovaveis. O plano estratégico contempla ainda objetivos ligados a promogdo do
empreendedorismo e dinamica empresarial, bem como o apoio a investimentos em infraestruturas
relacionadas com o desenvolvimento, a modernizagdo ou a adaptagdo da agricultura e da silvicultura
— infraestruturas coletivas que permitam aumentar o nivel de produtividade agricola da Regido de
Leiria. A questdo da aposta transversal na floresta é algo que encontra paralelo nas diversas andlises
qualitativas feitas ao longo deste trabalho.

Existem objetivos previstos para a educagdo e formagdo ao longo da vida, sem impacto no
nosso estudo.

Finalmente, existe uma preocupacdo com a digitalizacdo e transformacdo digital, que tem
paralelo nas preocupac¢ées das empresas com a crescente necessidade de competéncias em areas

ligadas as Tecnologias de Informacao.

No que toca aos planos municipais encontramos uma diversidade de prioridades. Concelhos
litorais (como Leiria e Marinha-Grande) focam nos seus planos a necessidade de lidar com a
escassez de mao-de-obra, com o crescimento, com a transformacao digital decorrente do fenémeno
da “Industria 4.0”. Concelhos do interior revelam uma maior preocupag¢do com a fixacdo de pessoas

e o envelhecimento da populagdo. Existe, no entanto, uma preocupagdo transversal com o emprego

e a atracdo de investimento.
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Sintetizamos de seguida os principais pontos retirados da andlise do conteudo dos

documentos estratégicos:

Principais Desafios Identificados nos Planos
> Concelhos do Litoral
» Escassez de mado-de-obra;
» Crescimento;
» Imigracdo crescente;
>

Industria 4.0 articulacdo entre areas de saber.

> Concelhos do Interior
» Fixacdo de pessoas;

> Envelhecimento.

> Outros desafios
> Digital como transversal a todas as profissdes;
» Captacdo de investimento;
» Articulagdo regional;
» Mobilidade.

Apostas economico-sociais dos municipios

> Melhoria da sustentabilidade (energia, pegada de carbono, novos espacgos verdes,
agricultura sustentavel);
> Melhoria na mobilidade;
Regeneragdo urbana;
Industria 4.0;
Sustentabilidade social e integragao dos desfavorecidos;
Facilitar a atividade empresarial;
Melhoria ambiental;
Preparacado para o envelhecimento;

Criacao de parques empresariais;

YV V V V V V V VY

Criacdo/dinamizacdo de incubadoras.
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Da analise documental percebemos que conhecimentos e competéncias transversais digitais
serdo relevantes, quer para modernizagdo, quer para os desafios dos municipios. A aposta cultural,
paisagistica e turistica aponta para uma procura de técnicos nestas areas, embora ndo seja possivel
perceber uma quantificagdo. O foco de varios planos em sustentabilidade social, envelhecimento
ativo, aponta para necessidades de técnicos de ac¢do social, geriatria. A ideia de competéncias
digitais transversais e de industria 4.0, apontam para a procura em 4areas ligadas a tecnologias de
informacdo, mas também de eletronica ou mecatrdnica. Algumas apostas em energias renovaveis

poderdo evidenciar alguma procura nestas areas.
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6. Conclusao

O presente relatdrio corresponde ao documento final do projeto para o Estudo de
Antecipacdo das Necessidades de QualificacGes na Regido de Leiria, solicitado a equipa do Politécnico
de Leiria pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria. Incorporam este documento, um
conjunto de exercicios de aprofundamento regional no ambito do Sistema de Antecipacdo de
Necessidades de QualificagBes, o diagndstico regional, a analise dos dominios técnicos/profissionais
associados as qualificacbes intermédias, e, em anexo, um retrato municipal de cada municipio
associado bem como o mapa de relevancias das dreas de formacdo. Para além de solicitado pela
CIMRL, o estudo visa dar resposta a uma evidente preocupacdo dos agentes locais da Regido — o de
compreender as necessidades presentes e futuras de qualificacdo (sentidas pelas
empresas/organizacdes de diversos setores de atividade e de natureza privada e publica) e
confrontar com a oferta existente. Deste trabalho, resultou a identificacdo de priorizacdes e
relevancias que depois se consubstanciam na proposta para a Grelha de Relevancias para a Regido de

Leiria (Anexo 3).

Entre 2013 e 2017 observou-se, na Regidao de Leiria, uma dindmica econdmica muito
favoravel, com um acréscimo no volume de negdcios por empresa resultante, quer de acréscimos na
produtividade aparente do trabalho, quer do refor¢o do nimero de colaboradores. Adicionalmente,
0 numero de empresas também aumentou. Ha assim uma evidente conjuntura positiva para o
mercado de trabalho que se consubstancia em acréscimos de postos de trabalho, mas também em
possiveis acréscimos salariais. Quase 41% do VAB da Regido de Leiria é gerado pela industria,
sobretudo pela industria transformadora. Este setor, conjuntamente com o comércio e a construcdo,
representam 70% do VAB, assumindo, uma importancia na Regido muito superior a que tém na
média nacional e na Regido Centro. Em termos evolutivos, destaca-se o aumento do VAB (entre 2013

e 2017) no setor primario, nas atividades imobilidrias e no alojamento, restauragdo e similares.

O emprego privado apresenta maior importancia no total da popula¢do da Regido de Leiria,
do que no Pais e no Centro e destacam-se, como principais empregadores de trabalhadores por
conta de outrem na Regido, os concelhos de Leiria, Pombal e Marinha Grande. Nos ultimos quatro
anos de analise registou-se um aumento em cerca de 13,4% do ndimero de TCO na Regido de Leiria.
Os TCO com ensino secundario concluido representam mais de 28% do total do emprego privado,
percentagem esta que é maior do que nas restantes regides de analise e representa um acréscimo

relativo aos anos anteriores. Estes recursos humanos recebem, em média, 7,8% mais do que os TCO
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com o nivel de escolaridade anterior, ainda que os TCO com o ensino superior recebam, em média,
44,4% mais do que os que detém o ensino secundario. Este tipo de emprego, na Regido de Leiria,
estd sobretudo concentrado nas industrias transformadoras (e dentro destas nas atividades de
“fabricacdo de produtos metalicos, exceto maquinas e equipamentos”, “fabrico de outros produtos
minerais ndo metdlicos” e “fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas”) e no

comércio, que contribuiram significativamente para o acréscimo de emprego nos ultimos anos.

No caso do emprego publico (com menor importancia para a Regido de Leiria do que para a
Regido Centro e o Pais), verificou-se, em geral e entre 2013 e 2017, um acréscimo dos trabalhadores
em profissdes com maiores qualificacGes associadas (sobretudo enfermeiros, médicos e docentes do
ensino superior politécnico). Cerca de um terco dos trabalhadores do setor publico correspondem,
nesta Regido, a educadores de infancia e docentes do ensino bdsico e secundario. Refira-se ainda que
apesar da diminuicdo do emprego nas Camaras Municipais, foi o tipo de emprego que verificou
acréscimos salariais médios mais elevados, contribuindo para uma convergéncia de ganhos salariais

entre profissdes no setor publico.

O desemprego na Regido de Leiria é proporcionalmente inferior ao observado na Regido
Centro e na média nacional, sendo mais preocupante nos concelhos do interior da Regido. O
desemprego apresenta alguma importancia no conjunto de populagdo com o ensino secundario, o
que podera indicar um certo desajustamento entre a oferta e a procura de qualificagGes. Em termos
evolutivos, quer o desemprego total, quer o desemprego da populagdo com o ensino secundario,
quer ainda o desemprego jovem, tém observado redugdes significativas na Regido, sobretudo nos

concelhos mais ao litoral.

A utilizacdo de dados dos Quadros de Pessoal possibilitou o cdlculo de um conjunto de
indicadores sobre o mercado de trabalho, tais como: a) o peso do emprego na qualificacdo
profissional no emprego total no ano 2017; b) a variagdo do emprego na qualificacdo profissional
entre 2014 e 2017 no total da variagdo do emprego da Regido de Leiria; c) o racio entre o peso do
emprego jovem (20-24 anos) com o ensino secundario ou menos na qualificacdo profissional e o peso
do emprego jovem (20-24 anos) com o ensino secunddario ou menos no total de emprego (2017); e d)
o racio entre o peso da qualificacdo profissional na Regido de Leiria e o peso da qualificacdo
profissional na Regido Centro. A andlise destes indicadores veio permitir caracterizar as dinamicas de
evolugdo do emprego nos ultimos anos, bem como classificar a importancia das qualificacGes

profissionais para a Regido em analise e desta forma influenciar a relevancia das dreas de formacgdo

nesta NUT Ill.
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Merecem destaque as seguintes profissdes: “Empregados de aprovisionamento, armazém,
de servicos de apoio a producgado e transportes”, “Vendedores”, “Forjadores, serralheiros mecanicos e
similares”, “Operadores de mdquinas para o fabrico de produtos de borracha, plastico e papel” e
“Outros operadores de instalacdes fixas e maquinas”. Estas profissdes estdo no primeiro quartil
relativamente a importancia que tém no emprego total, a importancia que tém no emprego jovem
(com qualificacdo nao superior), ao peso face a Regido Centro e ao contributo para o crescimento do

emprego na regido.

O diagndstico realizado mostrou que a percentagem de alunos matriculados no ensino
secunddrio em cursos profissionais, na Regido de Leiria, se situa em linha com a verificada na regido
Centro e em Portugal, e é da ordem dos 36%, ndo sendo, porém, homogénea em todos os seus
concelhos. Esta percentagem esta ainda aquém da meta de 50% do total de estudantes no ensino
secundario estabelecida pelo Governo. Do ponto de vista qualitativo, tendo em conta os resultados
das entrevistas e dos Focus Group, had a realcar a preocupacdo dos entrevistados pela falta de
reconhecimento do ensino profissional como uma via académica apelativa, quer para pais, quer para
alunos e mesmo escolas. Os entrevistados realcam que é necessario um maior entrosamento entre
os diversos atores (escolas, pais e até empresas) para promover esta via de ensino, aproximando-a
da paridade. Uma maior interligagdo com as empresas é necessaria para aumentar a capacidade de
comunicar a mais-valia das vias profissionalizantes. Simultaneamente, hd uma preocupacdo com a
nocdo de que, por um lado, as escolas secundarias e profissionais tém uma ldgica de servigo interno
(privilegiando cursos que colocam os seus professores em detrimento dos mais impactantes no
futuro — embora, verdadeiramente, a procura dos cursos mais impactantes nem sempre corresponde
a sua potencial importancia), por outro lado, os entrevistados focam uma falta de coordenacdo de

oferta a nivel “supramunicipal”, com redundancias e lacunas de oferta entre municipios.

A nivel quantitativo, as informag&es do inquérito foram validadas, com algumas necessidades
de qualificagbes a surgirem destacadas, tais como, metalomecanica, polimeros, materiais,
engenharia mecanica, engenharia industrial, mecatrdnica, engenharia informatica e programacao,
construcdo civil, desenho (entre outras), enquadradas nas AEF 481 - Ciéncias Informaticas, 521 —
Metalurgia e Metalomecanica e 582 — Construcdo Civil e Engenharia Civil. As duas primeiras
encontram-se entre as que mais alunos acolheram na Regido de Leiria nos cursos profissionais
iniciados de 2014/15 a 2016/17, e as que maior oferta reuniram na Regido de Leiria nos anos de
2017/18 e 2018/19, o que revela um bom ajustamento entre oferta e procura deste tipo de

qualificacdo e eventualmente, também, o reconhecimento social da sua importancia, por parte dos
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alunos e suas familias, entidades formadoras e entidades reguladoras da oferta formativa (o0 mesmo

nao ocorrendo com a AEF Construgdo Civil e Engenharia Civil).

Do ponto de vista prospetivo, a Industria 4.0 e a necessidade de competéncias digitais (mas
também de competéncias transversais) parecem ser desafios identificados pelas empresas
(corroborado pelos varios instrumentos de recolha de informacgao). Esta preocupac¢do requer maior
formacdo em areas que interligam e programam madquinas (CNC, mecatrénica, automacao,
programacdo, engenharia de sistemas e de redes, tratamento de dados, etc.), mas também de outras
areas como técnicos de logistica, marketing digital e vendas, que resultam de uma mudanca dos
modelos de negdcio, cada vez mais digitais e interligados. A necessidade de mao-de-obra em dreas
técnicas e em dreas relacionadas com as Tl, Programagdo, Tratamento de dados e industria 4.0 vem
reforcar a importancia das formagdes nas areas 521 — Metalurgia e Metalomecanica, 523 - Eletrdnica
e Automacado e 481 - Ciéncias Informaticas, que ja se encontram entre as 6 dareas com mais alunos
matriculados no 1.2 ano dos cursos profissionais, sendo que se encontram, também, entre as areas

identificadas no presente estudo, que relinem mais inten¢des de contratagao.

Existem ainda a realcar dreas de especializagdo regional, como a floresta, a pedra e seu
tratamento, os materiais, a area de hotelaria e o agroalimentar. E de realcar que ndo houve cursos
profissionais em qualquer dos concelhos da Regido de Leiria, nos anos relativamente aos quais se
processou a andlise da oferta formativa, nas AEF 623 — Silvicultura e Caga, area que enquadraria as
qualificacGes dedicadas a floresta, e 621 — Producdo Agricola e Animal, pelo que sdo areas que

carecerao de aten¢do em sede de definigcdao e organizacao de oferta formativa.

J4 os municipios tém ainda uma maior preocupa¢do com a sustentabilidade ambiental
(ligando a oferta de energias renovaveis), com a sustentabilidade social (e envelhecimento), com o
Turismo (e sua ligacdo a natureza e cultura) e até ao Desporto, que apontam para necessidades de
emprego algo distintas da realidade empresarial (geriatria, servigo social, técnicos de turismo nas
suas diversas vertentes, técnicos ambientais, profissdes culturais, gestdo desportiva, etc.). Esta
preocupacdo indicia eventuais necessidades de refor¢co de oferta formativa nas AEF 522 -

Eletricidade e Energia, 762 — Trabalho Social e Orienta¢do, 812 — Turismo e Lazer e 813 — Desporto.

A andlise feita as ofertas formativas da Regido de Leiria mostra ainda a importancia que a
area 811 — Hotelaria e Restaura¢do tem no contexto dos nimeros de alunos a frequentar cursos
profissionais (é a que maior nimero de alunos reuniu na Regido de Leiria nos primeiros anos dos

cursos profissionais). E uma das dreas que, em conjunto com outras ja referidas, continuara a ser
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merecedora de refor¢o formativo, com vista a, estrategicamente, consolidar a atratividade da Regido

de Leiria também como destino turistico.

As AEF acima destacadas ndao esgotam as que foram referidas, direta ou indiretamente,
pelos intervenientes auscultados ao longo do presente estudo. As propostas de alteracdo da
relevancia das AEF integradas na Grelha de Relevancias (Anexo 3) traduzem os dados recolhidos
enfatizando as areas a reforcar em sede de oferta formativa de modalidades do ensino secundario de
dupla certificacdo, em particular, de oferta formativa de cursos profissionais. E necessario nio
esquecer, porém, que a analise dos nimeros da popula¢do jovem da Regido de Leiria, com base em
dados de 2017, mostrou que a populacdo entdo na faixa dos 10 aos 14 anos era inferior a do
intervalo seguinte. Esta informacdo, ndo considerando, contudo, outras dinamicas de mobilidade
populacional que possam vir a contrariar de algum modo a tendéncia identificada, na Regido ou em
alguns dos concelhos que a integram, terd como consequéncia direta alguma reducdo da populacao
em idade de iniciar o ensino secundario no futuro préximo. Em contrapartida, uma estratégia bem
definida visando a paridade do sistema de ensino (50% estudantes ensino profissional) que envolva
diversos atores, como escolas, tecido empresarial, autarquias, alunos e respetivas familias, podera
compensar a reduc¢do da populagao jovem nesta Regido. H4, pois, que ponderar estes fatores em

sede de articulagdo e reforco da oferta formativa nas areas identificadas, tendo sempre como

preocupacao de fundo servir as necessidades do mercado de trabalho.
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Anexo 2 - Questionario

No ambito do SANQ (Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo), a CIMRL -
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria estd a promover um estudo de diagndstico das
necessidades ao nivel do ensino profissional face ao mercado, estando o Instituto Politécnico de
Leiria encarregue da sua elaboracao.

Deste modo, o presente inquérito tem como Unico objetivo aferir as necessidades de recrutamento
dos empregadores (empresas e outras organiza¢des) que desenvolvem atividade na Regido de Leiria,
de forma a diagnosticar as necessidades de qualificagcdo de nivel intermédio (equivalente ao ensino
secundario) na regido e, deste modo, apoiar o processo de concertacdo e planeamento da oferta que
sera definida para a Rede de Cursos Profissionais e Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF) das escolas
da Regido de Leiria.

O questionario é dirigido aos empregadores (empresas e outras organizacdes), agradecendo que seja
respondido pelo empresario(a)/dirigente ou pelo responsavel pela area da gestdo de pessoas. De
salientar que todas as informacdes recolhidas no ambito do questiondrio sdo estritamente
confidenciais.

Deste modo, gostariamos de contar com a vossa colaboracdo na resposta a este inquérito, a qual ndo
devera ocupar mais de 15 minutos.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos adicionais ndo hesite em nos contactar
através do endereco inqueritoSANQ@ipleiria.pt.

A sua colaboragdo é fundamental. Muito obrigado pela sua participacao!

Caracterizagdo da organizagdo/empresa
1 Qual é o ano de criagdo da organizacdo/empresa? *
2 Qual é o numero atual de trabalhadores da organiza¢do/empresa? *

3 Qual é o volume de negdcios/orcamento da organizagdo/empresa (em milhares de euros)? Esta

pergunta é de resposta facultativa.

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
o Inferior a 50.000 €.

Entre 50.000 € e 149.999 €.

Entre 150.000 € € 249.999 €.

Entre 250.000 € e 499.999 €.

Entre 500.000 € € 999.999 €.

Entre 1.000.000 € € 1.999.999 €.

Entre 2.000.000 € ¢ 4.999.999 €.

Entre 5.000.000 € € 9.999.999 €.

Entre 10.000.000 € e 49.999.999 €.

Pelo menos 50.000.000 €.

O O O O O O O 0 O
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4 Em que municipios da Regido de Leiria a organizacdo/empresa desenvolve atividade? *

Por favor, selecione todas as que se aplicam:
71 Alvaiazere

Ansido

Batalha

Castanheira de Pera

Figueiro dos Vinhos

Leiria

Marinha Grande

Pedrogdo Grande

Pombal

Porto de Mos

N Y O ) O o O

5 Qual é o cédigo CAE da atividade principal da organizacdo/empresa? *

6 Quais sdo os setores de atividade em que a organizagdo/empresa desenvolve atividade? *
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

1 A - Agricultura, producgéo animal, caca, floresta e pesca

1 B - Industrias extrativas

1 C - Industrias transformadoras

1 D - Eletricidade, gés, vapor, 4gua quente e fria e ar frio

71 E - Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de residuos e
despoluicao

1 F - Construcéo

1 G - Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoveis e motociclos

[J H - Transportes e armazenagem

1 1 - Alojamento, restauracao e similares

71 J - Atividades de informacdo e de comunicacao

71 K- Atividades financeiras e de seguros

T L - Atividades imobiliarias

"1 M - Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares

1 N - Atividades administrativas e dos servi¢os de apoio

1 O - Administracéo publica e defesa; seguranca social

"1 P - Educacéo

1 Q - Atividades de satde humana e apoio social

1 R - Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas

1 S - Outras atividades de servigos

71 T - Atividades das familias empregadoras de pessoal domeéstico e atividades de
producéo das familias para uso préprio

"1 U - Atividades dos organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais

Tendéncia do emprego por qualificagdo profissional de nivel
intermédio
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Quais sdo as areas dos cursos profissionais de nivel 4 (equivalente ao ensino secundario) para as quais a
organiza¢do/empresa tem intenc¢des de recrutar durante os proximos 2 anos?

7 Indique, por favor, o nimero estimado de contratagées consoante o motivo de recrutamento
(expansdao da atividade, substituicio de pessoas ou diversificagdo da atividade). N3o deve
preencher os cursos em que nao ha intengdo de realizar contratacoes.

Expansdo da Substituicdo | Diversificagdo

atividade de pessoas da atividade

212 - Artes do espetaculo

213 - Audiovisuais e produc¢do dos media

214 - Design

225 - Histéria e arqueologia

341 - Comércio

342 - Marketing e publicidade

344 - Contabilidade e fiscalidade

345 - Gestdo e administracao

481 - Ciéncias informaticas

521 - Metalurgia e metalomecanica

522 - Eletricidade e energia

523 - Eletrdnica e automacao

524 - Tecnologia dos processos quimicos

525 - Construcdo e reparagdo de veiculos a motor

542 - Industrias do téxtil, vestuario, calcado e couro

543 - Materiais (indUstrias da madeira, cortica,
papel, plastico, vidro e outros)

582 - Construgao civil e engenharia civil

724 - Ciéncias dentarias

729 - Outras dareas de formacgdo em Saude

761 - Servicos de apoio a criangas e jovens
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762 - Trabalho social e orientacao

811 - Hotelaria e restauracao

812 - Turismo e lazer

813 - Desporto

815 - Cuidados de beleza

A lista apresentada corresponde as areas de qualificacdo (c6digo da AEF - Areas de Educagdo e
Formacdo) dos cursos profissionais de nivel 4 atualmente oferecidos na Regido de Leiria.

8 Além das 4dreas indicadas na questio anterior, em que outras dreas necessita a
organizacdo/empresa que representa de contratar com este nivel de qualificagdo? Por favor,
preencha com as 5 dreas que considere mais relevantes (se existirem).

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

9 Para as areas identificadas na questdo anterior, indique o nimero estimado de contratagoes
consoante o motivo de recrutamento (expansao da atividade, substituicdo de pessoas ou
diversificacdo da atividade).

Expansdo da Substituicdo de Diversificacdo da
pessoas atividade
atividade
Areal
Area 2
Area 3
Area 4
Area 5

As areas (Area 1 até Area 5) referem-se as areas que indicou na questdo anterior.

10 Indique, por favor, as areas de formagdo para este nivel de qualificagdo (no maximo de 5) em
que considera ser mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas as necessidades
da organiza¢do/empresa que representa e refira, por favor, os motivos para essa dificuldade.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:
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11 Indique, por favor, as areas de formagao neste nivel de qualificagdo em que prevé reduzir o
numero de trabalhadores nos préximos 2 anos.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

Tendéncia do emprego por qualificagdo profissional de nivel
superior (cursos TeSP)

Muitos dos estudantes que hoje frequentam os cursos TeSP (cursos Técnicos Superiores
Profissionais) concluiram o seu ensino secundario num curso profissional de nivel 4. Deste modo, a
oferta de cursos profissionais de nivel 4 deve igualmente refletir a necessidade de recrutamento de
diplomados de cursos TeSP.

Quais sdo as dreas dos cursos técnicos superiores profissionais (TeSP) para as quais a
empresa/organizacdo tem intengdes de recrutar durante os préximos 2 anos?

Por favor, indique o numero estimado de contrata¢Ges consoante o motivo de recrutamento
(expansdo da atividade, substituicdo de pessoas ou diversificacdo da atividade). Ndo deve preencher
0s cursos em que ndo ha intencdo de realizar contratagoes.

Expansdo da Substituicdo | Diversificacdo
atividade de pessoas da atividade

213 - Audiovisuais e produc¢ao dos media

214 — Design

341 — Comércio

342 - Marketing e publicidade

344 - Contabilidade e fiscalidade

345 - Gestdo e administracdo

346 - Secretariado e trabalho administrativo

347 - Enquadramento na organizacdo/empresa

380 — Direito

442 — Quimica

481 - Ciéncias informaticas

521 - Metalurgia e metalomecanica
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522 - Eletricidade e energia

523 - Eletrdnica e automacao

524 - Tecnologia dos processos quimicos

529 - Outras engenharias e técnicas afins

541 - Industrias alimentares

543 - Materiais (industrias da madeira, cortica,
papel, plastico, vidro e outros)

581 - Arquitetura e urbanismo

582 - Construgao civil e engenharia civil

624 - Pescas

761 - Servicos de apoio a criancgas e jovens

762 - Trabalho social e orientacao

811 - Hotelaria e restauracdo

812 - Turismo e lazer

851 - Tecnologia de protecdo do ambiente

A lista apresentada corresponde as areas CNAEF (Classificagdo Nacional de Areas de Educagdo e
Formagao) dos cursos TeSP oferecidos na Regido de Leiria.

13 Além das areas indicadas na questao anterior, em que outras dreas necessita a
organizagdo/empresa que representa de contratar com este nivel de qualificacdo? Por favor,
preencha com as 5 dreas que considere mais relevantes (se existirem).

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

14 Para as areas identificadas na questdo anterior, indique o nimero estimado de contratacoes
consoante o motivo de recrutamento (expansdo da atividade, substituicdo de pessoas ou
diversificacdo da atividade).

Expansdo da Substituicdo de Diversificacdo da

pessoas atividade
atividade

Area 1
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Area 2

Area 3

Area 4

Area s

As dreas (Area 1 até Area 5) referem-se as areas que indicou na questdo anterior.
\"

15 Indique, por favor, as areas de formacao para este nivel de qualificagao (no maximo de 5) em
que considera ser mais dificil recrutar trabalhadores com competéncias adequadas as necessidades
da organiza¢do/empresa que representa e refira, por favor, os motivos para essa dificuldade.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

16 Indique, por favor, as dreas de formagao neste nivel de qualificagio em que prevé reduzir o
numero de trabalhadores nos préximos 2 anos.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

Areas de formagdo estratégicas para a Regido de Leiria e
comentario final

17 Indique, por favor, as areas de conhecimento/formacao profissional que considera estratégicas
para o futuro do mercado de trabalho da Regido de Leiria, em particular para a
organiza¢do/empresa que representa.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

18 Como classifica as necessidades de melhoria das seguintes dreas funcionais da
organiza¢do/empresa? Se a area funcional ndo tem relagdo com a atividade, por favor assinale a
opgao “nao se aplica”.

) Razoavelme N
Muito Pouco Nao se
. Importantes nte . .
importantes . importantes aplica
importantes
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Gestdo e planeamento
estratégico do negécio

Administracdo e contabilidade

Imagem e comunicagao

Lideranca e gestdo da equipa

Compras e gestao de stocks

Manutengao

Comercial e vendas

Atendimento e relacdo direta
com o cliente

Pés-venda

Producdo e prestacao do
servico

Investigagao e
desenvolvimento de novos
produtos/servicos

19 Além das dreas funcionais indicadas na questao anterior, em que outras areas considera
importante a necessidade de melhoria na organizagdo/empresa que representa.

Area 1:

Area 2:

Area 3:

Area 4:

Area 5:

20 Terminou o preenchimento deste questionario. Gostaria de fazer alguns
comentarios/observag¢des?
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Anexo 3: Grelha de Relevancias

Em documento proprio.
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Anexo 4 - Resumo da evolugcdo da oferta
formativa por concelho e Relevancias

O resumo quantitativo da evolucdo da oferta formativa de cursos profissionais nos concelhos
da Regido de Leiria, baseou-se nos dados disponiveis na DGEEC e na DGEstE, nos dados de
relevancias apresentados no documento SANQ 2018 — Relevancia das Qualificagdes Centro (NUT Il),
fornecido pela CIMRL e nas conclusdes relativas ao aprofundamento regional para a Regido de Leiria,
decorrentes do presente estudo.

O anexo 4 encontra-se em documento préprio.
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