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SUMARIO EXECUTIVO

Nos ultimos 5 meses, a pandemia COVID-19 expandiu-se rapidamente por todos os continentes no
globo, provocando enormes impactos em termos de saude publica, mas também no funcionamento
das atividades econdmicas, como resultado direto e indireto das medidas de restricdo e confinamento
adotadas. As previsdes acerca do impacto econdmico da pandemia apontam para choques negativos
sem precedentes. Os primeiros sinais desse impacto negativo sdo ja evidentes, ao nivel nacional e
regional, desde logo pela observagdo da evolugdo de indicadores mensais entretanto disponibilizados,
relativos a abril de 2020, tais como o niumero de desempregados (que aumentou significativamente)
ou as exportacdes de bens (cuja quebra foi acentuada, no pais e na regido). Num cenario de
transformacdo global, a evolugdo do contexto econdmico e social na Regido de Leiria dependera das
condigbes estruturais de partida, da abrangéncia, impacto e ajuste regional das medidas que estdo a
ser tomadas ao nivel europeu e nacional, bem como da pertinéncia, capacidade prospetiva e eficacia

de medidas especificas, a adotar localmente, para mitigar o impacto negativo deste cenario global.

Neste contexto, foi criado o Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria, a 13 de abril de 2020,
como estrutura informal dinamizada por 3 entidades com atuagdo relevante na Regido de Leiria: CIMRL
(Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria), Politécnico de Leiria e NERLEl (Associacdo
Empresarial da Regido de Leiria). A motivagdo de base para a criacdo do Gabinete reside na consciéncia
de que, ao nivel regional, existe uma necessidade urgente de coordenar e partilhar acdes, de modo a
antecipar decisdOes que possam manter a atividade empresarial, manter o emprego e a coesdo social

da regido.

O presente documento resulta do esforco e contribui¢do voluntdria de cerca de 100 pessoas da Regido
de Leiria que, organizadas em 10 grupos tematicos, desenvolveram um trabalho intensivo e

empenhado, visando atender a dois objetivos principais:

1) Caracterizar a estrutura econdmica e social da Regido de Leiria no periodo pré pandemia, com o
intuito de aferir a capacidade da regido para reagir aos impactos negativos, imediatos e de médio

prazo, associados a esta crise.
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2) Apresentar um plano de medidas, aberto e em melhoria continua, enquadradas no panorama
nacional e internacional, mas especificamente pensadas com as principais entidades regionais e para

o contexto regional.

O plano de a¢do tera uma dimensao de curto e de médio prazo, suportada em 6 objetivos estratégicos
principais: Promover a coesdo social e o emprego; Garantir a protecdo “respiratdria”, individual e
coletiva; Reforcar a capacitacdo dos servicos de saude e de educacdo; Incentivar e valorizar as
atividades empresariais; Potenciar as redes colaborativas, identitarias e de coesdo regional; Reforgar a

digitalizacdo da regido.

O plano contempla 53 medidas, resultantes do trabalho desenvolvido pelos Grupos de Trabalho, e
pensadas especificamente para a realidade da Regido de Leiria. As propostas apresentam-se como
medidas em construcdo, sob a forma de recomendacdes, permitindo a cada uma das entidades
responsaveis a necessaria flexibilidade na implementacdo. Dado o contexto de elevada incerteza que
ainda se vive, o plano que se apresenta ndo se trata, naturalmente, de um produto fechado, estando

continuamente sujeito a atualizag¢bes e recetivo a contributos de toda a comunidade.
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1.GABINETE ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO DE
LEIRIA

O Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria é uma estrutura informal, criada a 13 de abril de
2020, através de um memorando de entendimento entre as seguintes entidades com atuacdo
relevante na Regido de Leiria: CIMRL (Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria), Politécnico de

Leiria e NERLEI (Associagdo Empresarial da Regido de Leiria).

A motivagao de base para a criagdao do Gabinete reside na consciéncia de que, ao nivel regional, existe
uma necessidade urgente de coordenar e partilhar agdes, de modo a antecipar decisdes que possam
manter a atividade empresarial, manter o emprego e a coesao social da regido. As entidades
representativas da Regido de Leiria, com responsabilidades nas mais diversas dreas, terdo um papel
importante individualmente, mas sobretudo, um papel decisivo no seu trabalho em rede, para vencer
a crise econdmica e social num contexto de pandemia e tornar a regido mais resiliente a crises similares

no futuro.

O objetivo deste Gabinete consiste em apoiar a preparacdo e acompanhamento de um “Plano de
Medidas para o Novo Lancamento Econédmico e Social da Regido de Leiria no periodo de retoma em
contexto de Pandemia”, com dimensdo de curto prazo (2020) e de médio prazo, definindo metas e

indicadores de acompanhamento.

Numa légica de reflexdo participada, o trabalho de elaboracdo do Plano é apoiado em 10 Grupos de
Trabalho tematicos, envolvendo personalidades e entidades, publicas e privadas, no processo de

discussdo, definicdo, planeamento e execucao das medidas.

O trabalho de monitorizagdo do Plano, bem como da evolugdo econdémica e social da regido, é
suportado pelo Observatério para o Desenvolvimento Estratégico da Regido de Leiria, sob a
coordenacao do CARME - Centro de Investigacdo Aplicada em Gestdo e Economia, unidade de

investigacdo do Politécnico de Leiria. O Observatdrio, a disponibilizar a breve prazo, incluird informacao
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factual e estudos prospetivos, baseados em indicadores relevantes para a Regido e para uma decisao

informada dos seus agentes econdmicos e sociais.

O Gabinete conta ainda com a contribui¢cdo do Grupo de Acompanhamento Econémico e Social, que
reunird mensalmente, para analisar a evolu¢do do emprego, a criacdo de empresas, a coesdo social, os
meios de financiamento, assim como agente facilitador para a aplicacdo das medidas de intervencdo
regionais, nacionais e europeias. Participam neste grupo, a convite do Gabinete Econdmico e Social da
Regido de Leiria, os principais organismos desconcentrados do Estado e entidades publicas e privadas
representativas dos setores econdmicos, sociais, educativos, culturais, de empreendedorismo e de
investigacdo. Esquematicamente, a estrutura organizacional do Gabinete Econdmico e Social da Regido

de Leiria estrutura-se conforme esquematizado na Figura 1.

Gabinete

Econdmico e Social da Regido de Leiria
Jorge Santos; Gongalo Lopes, Rui Pedrosa e Anténio Pogas

Plano para o Observatorio para o
novo langamento Econdémico e Social Desenvolvimento Estratégico
da Regido de Leiria da Regido de Leiria

Grupo de Acompanhamento

Econdémico e Social ’ .
Coordenagdo: CARME

Ana Sofia Lopes
Eleonora Santos

—ar—
OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Grupo trabalho Grupo trabalho
Investigacdoe Economia Social
Desenvolvimento
Coordenacdo Coordenacdo
Nuno Rodrigues Elisabete Moita
Grupo trabalho Grupo trabalho Grupo trabalho Grupo trabalho
Sector Primdrio Empreendedorismo Educacdo Satde
Coordenacdo Coordenagdo Coordenacdo Coordenac3o
Manuel Sobreiro Eduarda Fernandes Rita Cadima Maria Guarino
Fonte: Elaboragdo propria.
Figura 1 - Estrutura organizacional do Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria.
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Apds uma primeira versao de plano de acao, publicada a 18 de maio de 2020 e focada essencialmente
em medidas de curto prazo, a presente versao integra 13 medidas adicionais, a maioria das quais
focadas no horizonte de médio e longo prazo. As 53 medidas propostas resultam do trabalho continuo
de reflexdo e contribuicdo voluntaria de mais de 100 pessoas da Regido de Leiria, pertencentes aos 10
grupos de trabalho elencados acima, bem como aos dois grupos de suporte, o Grupo de

Acompanhamento Econémico e Social e a equipa de apoio ao Observatdrio.

E de salientar, pela positiva, que a prépria organica de funcionamento deste Gabinete se alterou, de
forma espontanea, e beneficiando dos contactos que foi possivel estabelecer na primeira fase do
trabalho. Efetivamente, além do trabalho desenvolvido no seio de cada grupo, nesta segunda fase de
reflexdo, houve lugar a vdrias reunides cruzando elementos de grupos de trabalho diferentes, quer
para dar inicio a implementagdo de algumas das 37 medidas apresentadas anteriormente, quer para

refletir conjuntamente em novas propostas que sdo transversais as vdrias areas tematicas.

O Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria prosseguirda com o seu trabalho de
acompanhamento das implicacdes econémico-sociais do contexto de pandemia, adotando sempre
uma perspetiva sistémica, procurando propor medidas que respondam a evolucdao das condicoes
sanitarias, do impacto das medidas nacionais e regionais, das rea¢Ges da sociedade e implica¢gdes nos
negdcios. Nesse sentido, reitera-se que o plano que apresentado agora continua sujeito a atualizages

e recetivo a contributos de toda a comunidade.

2.A DOENCA COVID-19 NA REGIAO DE LEIRIA

Apesar da disseminagdo da pandemia por todo o territdrio nacional a que se assistiu nos ultimos trés
meses, 0 seu impacto, mensurado em temos relativos, isto é, tendo em conta indicadores de dimensao
populacional, foi territorialmente heterogéneo, tendo inicialmente uma particular incidéncia no Norte

do pais e, nas ultimas semanas, um enfoque especifico na regido de Lisboa e Vale do Tejo.
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A Regido de Leiria continua a apresentar a este respeito uma situacao relativa mais favoravel do que
na média nacional. Tomando por referéncia a data de 16 de junho de 2020, existiam 249 casos
confirmados na Regido de Leiria, o que corresponde a 8,8 casos por 10.000 habitantes. Numa regido
com uma densidade populacional equivalente a média nacional e uma percentagem de residentes
acima dos 65 anos superior a média nacional, a incidéncia da COVID-19 é presentemente cerca de 4

vezes inferior a do pais, que registava aquela data 36,3 casos confirmados por 10.000 habitantes.

Portugal 36,3

Regido de Leiria - 8,8

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Fonte: Relatério de Situagdo n? 106 — Diregdo Geral de Saude, 16-06-2020.

Figura 3 - Nimero de casos confirmados COVID-19 por 10.000 habitantes (a data de 16-06-2020)

3.IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA COVID-19

Nos ultimos 5 meses a pandemia COVID-19 expandiu-se rapidamente por todos os continentes no
globo, provocando enormes impactos em termos de saude publica, mas também no funcionamento
das atividades econdmicas, como resultado direto e indireto das medidas de restri¢cao e confinamento

adotadas. As previsdes acerca do impacto econémico da pandemia apontam para choques negativos
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sem precedentes, refletidos numa variacdo real do PIB mundial de -3% em 2020, sendo a quebra

prevista bastante mais significativa para a area do Euro (-7.5%) e para Portugal (-8%)™.

Segundo a Organiza¢cdo Mundial do Trabalho? (OMT) as vérias medidas de contencdo, afetavam, em
meados de maio de 2020, cerca de 94% da forga de trabalho mundial. As estimativas para o segundo
trimestre de 2020 revelam uma queda em torno de 10,7% no total de horas de trabalho, relativamente
ao ultimo trimestre de 2019, o que equivale a uma perda de cerca de 305 milhdes de postos de trabalho
(equivalentes a tempo completo) em todo o mundo. A mesma entidade revela que, globalmente, os
mais jovens tém sido os mais afetados pela COVID-19, provocando disrup¢Oes desproporcionalmente
maiores no emprego, na dificuldade em encontrar trabalho e na perda de rendimentos. Tal facto é
atribuido a maior informalidade e precaridade do trabalho entre os mais jovens, mas também pelo
impacto negativo da pandemia sobre processos formativos que envolvem formag¢dao em contexto de

trabalho (ex.: estagios).

Ao nivel nacional, os sinais negativos no que se refere ao emprego sdo evidentes. Os dados nacionais
mais recentes divulgados na informacdo mensal do IEFP3, referentes a maio de 2020, evidenciam um
aumento significativo do nimero de desempregados ao nivel nacional, resultante da situacdo de
pandemia COVID-19 e inerentes medidas de confinamento: +34% face ao mesmo més de 2019,

representando um total de 408 934 individuos desempregados registados no final do més.

Os impactos sdo igualmente visiveis na Regido de Leiria, cujos indicadores sdo alias reveladores de uma
maior vulnerabilidade a crise do que na média nacional. De facto, embora o nimero total de
desempregados relativamente a populacao residente permaneca menor do que na média nacional, o
aumento do niumero de desempregados foi mais significativo na Regido de Leiria - aumento mensal de
18,3% (em abril, face a margo de 2020), que compara com 10,8% na Regido Centro e 14,9% em Portugal

Continental. De entre os varios concelhos da Regido, os maiores acréscimos percentuais ocorreram nos

1 FMI, World Economic Outlook, April 2020 (https://www.imf.org/en/Publications/WEOQO/Issues/2020/04/14/weo-april-2020)

21LO Monitor: COVID-19 and the world of work. Fourth edition - Updated estimates and analysis — 27 May 2020
(https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ @dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms 745963.pdf)
3 |EFP, Informagdo mensal do Mercado de Emprego, https://www.iefp.pt/estatisticas.
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concelhos da Marinha Grande, Leiria e Batalha (precisamente os que apresentam uma maior densidade
empresarial e maior volume de negdcios por empresa), embora os concelhos com maior desemprego
relativo (face a populagdo residente) continuem a ser os de Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos,
e Pedrégdo Grande, agora acompanhados pela Marinha Grande. A semelhanca do que é reportado
pela Organizagdo Mundial do Trabalho, também na Regido de Leiria se verifica que os escaldes etdrios
mais baixos foram mais afetados pelo desemprego. Observando a variacdo homéloga, verifica-se que
o desemprego aumentou 51,3% e 66,8% entre os jovens <25 anos e 25-34 anos, respetivamente,
enquanto nos escalGes mais avancados a variacao foi de 36,9% (35-54 anos) e 13,7% (55 anos e mais).
Em abril de 2019, o principal motivo de inscricdo nos centros de emprego correspondia ao término do
trabalho temporario; essa situacdo foi claramente reforcada com a crise COVID-19, ja que aumenta

para mais do triplo entre abril de 2019 e abril 2020 (sobretudo nos dois Ultimos meses de analise).

Os sinais negativos sdao também evidentes na dindmica empresarial e dos negdcios internacionais.
Particularmente no que se refere a constituicdo de empresas, os dados mensais disponibilizados pelo
INE revelam uma quebra acentuada na criacdo de empresas na Regido de Leiria. Registou-se uma
variacdo mensal em abril face a marco de 2020 de -63.6% e variacdo homodloga em abril de 2020 de -
73%, sendo a quebra mais acentuada do que no pais e na Regido Centro. Numa regido altamente
exportadora, importa igualmente analisar a evolugdo mensal das exportacdes de bens. Neste ambito,
os dados do INE evidenciam uma quebra nacional nas exportagGes de bens em abril de 2020 (-33,6%
face a margo e -39% face a abril de 2019), sendo essa descida de 37% (variagdo mensal) e 32% (variacdo
homadloga) na Regido de Leiria. Os municipios com maior peso nas exportagdes de bens da Regido de

Leiria continuam a ser a Marinha Grande (43%), Leiria (31%) e Pombal (13%).

A data de publicagdo do presente documento, as restricdes a abertura das atividades em Portugal
foram levantadas, embora tal ndo signifique a retoma em pleno dos niveis de atividade pré-pandemia.
As medidas de distanciamento social permanecem e afetam significativamente boa parte dos negdcios,
particularmente os que dependem da presenga fisica dos clientes (mormente, comércio e outros
servigos). Esta realidade, a par com os constrangimentos decorrentes de estarmos perante uma crise
que interrompeu abruptamente as cadeias de valor global, fazem antever que a retoma econdmica

serd lenta e assimétrica, regional e sectorialmente.

15
Plano de acdo Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria

CIMRL | NERLEI [POLITECNICO DE LEIRIA



Com toda esta incerteza e num cendrio de transformacao global, a evolu¢do do contexto econdmico e
social na Regido de Leiria dependera das condigBes estruturais de partida, da abrangéncia, impacto e
ajuste regional das medidas que estdo a ser tomadas ao nivel europeu e nacional, bem como da
pertinéncia, capacidade prospetiva e eficacia de medidas especificas, a adotar localmente, para mitigar

0 impacto negativo deste cenario global.

Assim, o presente documento visa atender a dois objetivos principais:

1) Caracterizar a estrutura econémica e social da Regido de Leiria no periodo pré pandemia, com
o intuito de aferir a vulnerabilidade da regido aos impactos negativos, imediatos e de médio
prazo, associados a esta crise.

2) Apresentar um plano de medidas de curto e de médio e longo prazo, enquadradas no
panorama nacional e internacional, mas especificamente pensadas com as principais entidades

regionais e para o contexto regional.
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4.CONTEXTO ECONOMICO SOCIAL DA REGIAO DE
LEIRIA NO PERIODO PRE-PANDEMIA

DIMENSAO SOCIAL

Nesta seccdo sdo apresentados alguns dados referentes a populacdo residente na Regido de Leiria e ao
seu poder de compra, bem como alguns indicadores associados a protecao social dos mais permeaveis
aos efeitos da situacdo de pandemia que se vive, como sejam as prestacdes de desemprego e o

Rendimento Social de Inser¢do.

Como se pode inferir da Tabela 1, a Regido de Leiria, com mais de 284 mil habitantes, concentra cerca
de 2,8% da populagdo portuguesa. Em 2018, a populagdo da Regido conheceu um declinio na ordem
dos 0,6%, em relagcdo ao ano anterior, que foi superior ao verificado no Pais, no mesmo periodo (0,1%),

mas ligeiramente inferior a queda registada na Regido Centro (0,7%).

Tabela 1 - Populagdo residente (N2) por local de residéncia (2018 e variacdo em relagdo a 2017)

Indicador Regido de Leiria Regido Centro Portugal
(Var. 2017 -2018) (Var. 2017 -2018) (Var. 2017 -2018)
Populacio residente (N2) 284.492 (-0,6%) 2.216.569 (-0,7%) 10.276.617 (-0,1%)

Fonte: PORDATA (com base nos dados do INE, Estimativas anuais da populagdo residente).

Entre os concelhos da Regido, constata-se que a queda mais acentuada na populacdo residente se
manifestou nos concelhos do interior: Figueird dos Vinhos (-1,5%), Pedrégao Grande e Castanheira de
Pera (ambos com -1,4%). Seguem-se os concelhos de Ansido, Alvaidzere e Pombal, ainda com quedas
superiores a 1%. Os concelhos que menos sofreram com a redugdo da populagdo foram sobretudo a

Batalha (-0,1%), mas também a Marinha Grande (-0,3%), Leiria (-0,4%) e Porto de Més (-0,7%).

Em 2017, o poder de compra per capita na Regido de Leiria representava 92,2% da média do Pais,
enquanto, para a Regido Centro, o mesmo indicador constituia apenas 88,3% do poder de compra per
capita nacional. Em relagdo a 2015, a Regido de Leiria manteve a mesma propor¢do de poder de compra
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per capita, enquanto que, no mesmo periodo, a Regido Centro conheceu um decréscimo na ordem dos
0,6%. Os concelhos da Regido de Leiria que, em 2017, mais perderam poder de compra per capita,
relativamente a 2015, foram Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos. No mesmo periodo, os
concelhos que conheceram um acréscimo do poder de compra per capita foram a Batalha, Ansido e

Leiria.

Tabela 2 - Proporgao de poder de compra per capita

(indice com o valor de referéncia = Pais em 2017 e variagdo em relagdo a 2015)

Regido de Leiria Regiao Centro

Indicador (Var. 2017 -2018) (var. 2017 -2018)

Poder de compra per capita

. 92,2 (0% 88,3 (-0.69
(Indice, valor de referéncia =Portugal) 2 (0%) /3 (-0.6%)

Fonte: PORDATA (com base nos dados do INE, Estudo sobre o poder de compra concelhio).

Ao nivel de apoios sociais, a Regido de Leiria registava, em 2018, um nimero médio de beneficiarios
do Rendimento Social de Insercdo no total da populacdo residente de, aproximadamente, 1,1%, valor

este que fica bastante aquém do registado pela Regido Centro (2,4%) e no Pais (2,1%).

Em sintese, os indicadores principais da dimensao social, revelam que a Regido de Leiria apresentava,

no periodo pré pandemia, uma situagdo favoravel.

DINAMICA ECONOMICA

Embora com uma ligeira reducdo no numero de empresas, é possivel classificar a dinamica empresarial
da Regido de Leiria como bastante favoravel ja que se observou, de 2017 para 2018, crescimento de
varios indicadores associados a esta dimensdo, conforme é possivel constatar pela observacdao da
Tabela 3. Alids, e apesar de na tabela apenas se apresentar a variagdo relativamente ao ano 2017, a
tendéncia de crescimento dos indicadores patentes na tabela ja se verifica desde 2013. E o caso do
volume de negdcios por empresa que, entre 2017 e 2018, cresceu quase 6% e para o qual contribuiram
0 aumento do niumero de pessoas ao servico em cada empresa (em cerca de 2,2%) e o aumento da

produtividade aparente do trabalho (em 1,4%) — este Ultimo correspondente a uma medida do
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contributo médio dos recursos humanos para a producao e determinada pelo quociente entre o valor
acrescentado bruto (VAB) e o pessoal ao servigo. Para além disso, verifica-se um aumento da taxa de
sobrevivéncia a dois anos —ou seja, a percentagem de empresas que apds dois anos de existéncia ainda

se encontram em funcionamento.

Tabela 3 - Indicadores de Dindmica Econdmica (2018 e variagdo em relagdo a 2017)

T ST pur®” VatorVariao
2017 -2018)
Numero de empresas 36.047 (-0,1%) 264.492 (1,0%) 1.278.164 (2,9%)
Densidade empresarial (n9/Km2) 14,7 9,4 13,9
Taxa de sobrevivéncia 55,7% (1,5%) 55,9% (0,5%) 56,1% (-1,1%)
Pessoal ao servico por empresa 3,2(2,2%) 2,8 (3,3%) 3,2 (2,2%)
;/mo:lti:Te de negdcios por empresa 297,0 (5,7%) 250,6 (5,8%) 310,4 (3,8%)
Produtividade aparente do 35,5 (1,4%) 32,8 (1,9%) 35,9 (1,6%)

trabalho (mil€)

Fonte: PORDATA e DATACENTRO (com base em dados do INE).

Comparando a Regido de Leiria com as médias da Regido Centro e de Portugal, é possivel constatar
globalmente uma situacdo mais favoravel para a dindmica econémica da Regido de Leiria face a da
Regido Centro, ainda que fique aquém da dindmica apresentada em média pelo Pais. Por exemplo,
guer a produtividade aparente do trabalho, quer o volume de negdcios por empresa, apresentam
valores (para o ano de 2018) inferiores aos da média nacional, mas mais elevados do que os
apresentados pela Regido Centro (estando, ainda assim, mais proximos dos valores do Pais). Por outro
lado, a Regido de Leiria tem maior densidade empresarial (mais empresas por quilémetro quadrado,
Km?) do que as restantes regides em anélise e mais pessoal ao servico por empresa do que a Regido
Centro. Em contrapartida, a taxa de sobrevivéncia é inferior, mas com tendéncia para convergir para
os valores do Centro e do Pais ja que apresenta, entre 2017 e 2018, uma taxa de variagao mais elevada

do que as restantes regides consideradas.

19
Plano de acao Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria

CIMRL | NERLEI |POLITECNICO DE LEIRIA



G E S REGIAO
| LEIRIA
GABINETE ECONOMI_CO E’éo(;IAL )

Embora ndo apresentado na tabela, é ainda de notar que existe uma elevada heterogeneidade no que
respeita a dindmica empresarial entre os concelhos que constituem a Regido de Leiria. Por exemplo, a
densidade empresarial vai desde 29,8 empresas/Km? no concelho de Leiria a 3,2 empresas/Km? em
Pedrogdo Grande. Ja o volume de negdcios por empresa é sobretudo elevado na Marinha Grande
correspondendo a cerca de 3,7 vezes mais do que o valor minimo da Regido. Em termos gerais, quer o
volume de negdcios por empresa, quer a produtividade aparente do trabalho, apresentam valores

inferiores para os concelhos mais interiores da Regido de Leiria.

No sentido de se identificarem os setores que mais contribuem para o Produto Interno Bruto da Regido
de Leiria, o que sera determinante na forma como a pandemia ird influenciar a Regido, é apresentado,
no grafico seguinte, o peso do VAB em cada setor de atividade no total do VAB para a Regido de Leiria
com base em dados do ano 2018. Para permitir a desejada comparabilidade territorial, sdo ainda

apresentados dados para a Regido Centro e o Pais.

Pela observacao do gréfico é desde logo de destacar a importancia das industrias transformadoras na
Regido de Leiria que representam, aproximadamente, 40% do VAB do total dos setores. O peso deste
setor no Pais é claramente menor correspondendo a apenas cerca de 23%. O setor do “comércio por
grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos” é também influente na Regido de
Leiria contribuindo para 20% do total da producdo efetuada nesta Regido. Destaca-se ainda a
construgdo que, com um peso de 11% do PIB regional, apresenta também maior importancia para
Leiria do que para as restantes regides. Em contrapartida, o setor do alojamento, restauracdo e
similares, bem como outras atividades de servigos tém um peso bastante mais significativo quando se

considera a média nacional (e até mesmo o Centro) do que quando analisada a Regido de Leiria.
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Fonte: INE.

Figura 4 - Peso do VAB por setor de atividade no total do VAB da Regido de Leiria, da Regido Centro e do Pais (2018) 4

Considerando ainda as repercussdes que a pandemia e as medidas tomadas no sentido de a conterem
poderdo ter no ambito das trocas internacionais, sdo apresentados, na Tabela 4, indicadores que

refletem a importdncia do comércio internacional para a Regido de Leiria (considerando novamente o

4 Devido a confidencialidade dos dados, ndo sdo conhecidas, para 2018, as percentagens isoladas respeitantes as Industrias
transformadoras e “Eletricidade, gds, vapor, agua quente e fria e ar frio”. Sendo, no entanto, observaveis os pesos do setor
“Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” no VAB para anos anteriores e constando a pouca variabilidade dessa
proporgdo, optou-se por se considerar como proxy do seu peso, em 2018, a média do peso deste setor nos 5 anos anteriores
(de cerca de 1%). Este valor, e por uma questdo de simplicidade na apresentagdo do grafico, vem agregado a importancia do
setor “Captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento, gestdo de residuos e despoluicdo” apresentando-se como
setor de “Eletricidade, gas e agua”.
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ano 2018, comparacdo temporal — em relacdo ao ano anterior, e comparacdo espacial - com a Regido

Centro e a média nacional).

Tabela 4 - Indicadores do Comércio Internacional (2018 e variagdao em relagdo a 2017)
Regido de Leiria % Portugal

(Variagdo

2017 -2018)

Regido Centro (Variagdo
2017 -2018)

Indicador (Variagdo
2017 -2018)

Exportagdes de bens com origem

o/ (- 0, o, 0, 0, o,
na regizo (%PIB) 30,9% (-2,3%) 29,5% (0,65%) 28,4% (1,0%)
Importagdes de bens com o o 0 0 o 0
destino na regido (%PIB) 23,0% (1,5%) 26,1% (4,1%) 37,0% (3,5%)
Taxa de cobertura das
importagGes pelas exportagdes 134,3 (-3,1%) 112,8 (-3,1%) 76,7 (-2,8%)

de bens

Fonte: DATACENTRO (com base em dados do INE).

Desde logo é possivel constatar aimportancia das exportagdes para a Regido de Leiria correspondendo
a quase um terco do destino da sua produgdo. Esta percentagem (no PIB regional) é superior a
apresentada para a Regido Centro e o Pais. E ainda de notar uma reducdo do peso das exportagdes no
PIB da Regido de Leiria entre 2017 e 2018, ao contrario do que ocorreu nas restantes regioes de andlise,
mas que ficou a dever-se a um aumento do PIB maior do que o aumento das exportacdes. Ou seja, de
2017 para 2018, o total das exportagdes na Regido de Leiria aumentou, mas também aumentou (e em

maior propor¢ao) a producgdo de bens destinados ao mercado interno.

Em relagdo as importagdes, estas representam um menor peso no PIB da Regido de Leiria do que, em
média, no PIB do Centro ou de Portugal e, embora tendo verificado um crescimento (em relagdo a
2017), aumentaram menos na Regido de Leiria do que nas restantes regides. Para além disso, sdo
inferiores as exportacdes refletindo-se numa taxa de cobertura das importacées pelas exportacdes de
bens superior a 100. Ainda assim, e uma vez que as importagdes aumentaram numa proporgao
superior a das exportagdes, a taxa de cobertura observou uma redugdo entre 2017 e 2018

manifestando uma tendéncia semelhante a das restantes regides de analise.

22
Plano de acao Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria

CIMRL | NERLEI [POLITECNICO DE LEIRIA



| GESIEikiR
GasieTe ECONOMICOE SOCiAL

Finalmente, e tendo em consideracdo a importancia enquanto fator chave de competitividade e fonte
de receita para o Pais, apresentam-se alguns indicadores referentes ao turismo na Regido de Leiria.
Pela observacdo da Tabela 5 verifica-se que, em 2018, a Regido de Leiria apresentava cerca de 97
héspedes por 100 habitantes, valor bastante inferior ao apresentado para a Regido Centro e para o
total do Pais, cujo indicador se observa superior a 100 (ou seja, o nimero total de hdspedes superou o
nimero de habitantes). E de realgar, ainda, que, contrariamente ao verificado no Pais, a proporgdo de

hdéspedes nacionais nas Regides Centro e de Leiria foi superior a proporc¢do de héspedes estrangeiros.

Tabela 5 - Héspedes nos alojamentos turisticos por 100 habitantes, 2018

Regido -
2018 de Leiria Regido Centro Portugal
Total 96,8 175,2 245,5
Nacionais 66,8 104,5 96,7
Estrangeiros 30,0 70,6 148,9

Fonte: PORDATA.

Em 2018, a Regido de Leiria acolheu 276.200 hdspedes, correspondendo a um crescimento de 0,9%
face ao ano anterior. Ainda assim, a Regido evidencia um menor dinamismo em termos de atratividade

de turistas relativamente, quer a Regido Centro (2,4%), quer sobretudo em relagdo ao pais (5,4%).

Tabela 6 - Total de héspedes nos alojamentos turisticos, 2018

Regido de Leiria Regiao Centro Portugal
Indicador (Variagao (VELETET) (VELETET)
2017 -2018) 2017 -2018) 2017 -2018)
Héspedes 276.200 (0,9%) (32'83%612 25.249.904 (5,4%)
,470

Fonte: PORDATA.
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Em termos de proveitos com dormidas em alojamentos turisticos, estes aumentaram apenas 1,7% na

Regido de Leiria, em 2018, contra acréscimos de 5,1% na Regido Centro e 9,3% no Pais.

Em sintese, os indicadores estruturais referentes a dinamica econémica na Regido de Leiria permitem
concluir que, face a outras regides do pais, esta se encontra particularmente exposta a procura global
por bens da industria transformadora. Este aspeto deverd ser considerado na construcdao de cenarios
prospetivos que ponderem os efeitos da quebra de procura externa na evolucdo do volume de

negdcios gerado pelas empresas da Regido.

MERCADO DE TRABALHO

EMPREGO

Conforme referido anteriormente, a crise decorrente da pandemia afetou e continuard a afetar de
modo assimétrico os diferentes setores de atividade. Importa, pois, destacar a composi¢ado sectorial
do emprego na Regido de Leiria, cujos nimeros validam o senso comum de se tratar de uma regido

mais focada na industria transformadora, quando comparada com a média nacional.
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Figura 5 - Composicdo sectorial do Pessoal ao Servigo nos Estabelecimentos (2018)

Sendo este um dos setores que poderd, a médio prazo, ser particularmente afetados pela crise, fruto
da rutura das cadeias de valor global, podera residir aqui um dos fatores originadores de maiores

dificuldades na Regido de Leiria, em termos de producdo, resiliéncia das empresas e emprego. Por

outro lado, o peso no emprego do alojamento e restauracao,

setores que viram a sua atividade

praticamente anulada nos Ultimos meses, é relativamente menor na Regido de Leiria.

No que se refere ao ganho médio mensal, o valor médio de todos os ramos de atividade econdémica é,
na Regido de Leiria, inferior a média nacional, embora acima da média da Regido Centro. Sintomatico
da especializacdo da Regido é o facto de este indicador ser superior a média nacional e da regiao

Centro, quando se observa em particular o setor da Industria Transformadora (setor destacado na

Tabela seguinte).

Tabela 7 - Ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem (TCO)
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indicador - ganho médio Regido Centro Portugal

mensal dos TCO (2018) Leiria Valor € Valor € &

Todo? o§ ramos de atividade 1.087,5 1.032,8 1.166,9

econdmica

Industria Transformadora 1.203,8 1.114,8 1.108,7
Fonte: INE.

A habilitacdo média dos trabalhadores constitui, no contexto atual, um fator determinante para a
capacidade de adaptacdo as transformagOes estruturais que se avizinham, com implicacGes na

necessidade de upskilling, reskilling e migracdo de trabalhadores entre setores.

A composi¢do do emprego na Regido de Leiria é estruturalmente semelhante a verifica na Regido
Centro e na média nacional, quando observada a composicdo por niveis de escolaridade dos
Trabalhadores por Conta de Outrem (TCO). Efetivamente, embora a percentagem de TCO que detém
ensino superior seja ligeiramente inferior ao registado no pais como um todo, a principal fragilidade
(da Regido de Leiria e nos termos de comparacdo) reside no facto de mais de metade dos TCO deter
no maximo o 32 ciclo do ensino basico. Saliente-se, porém, que este indicador tem registado uma
melhoria significativa nos ultimos 5 anos - entre 2014 e 2018 houve um aumento de cerca de 6 p.p. na

percentagem de TCO que detém pelo menos o Ensino Secunddrio completo.
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Fonte: PORDATA (com base em dados do INE).

Figura 6 - Trabalhadores por conta de outrem por nivel de escolaridade (2018)

DESEMPREGO

7

Uma das principais consequéncias de qualquer crise com efeitos na economia é o aumento do
desemprego, o que justifica que seja dado destaque a este tema no presente documento. Assim,
importa referir que, em dezembro de 2019, o total de desempregados inscritos nos centros de
emprego da Regido de Leiria era de 5.960 pessoas, o que correspondia a um decréscimo de 596 pessoas
face ao mesmo periodo do ano anterior. Esta tendéncia de redugdo do nimero de inscritos nos centros
de emprego é, alids, observavel desde 2013. De facto, e como é possivel constatar pela observagao da
Figura 7, entre 2013 e 2018, o desemprego (medido no total de populagdo residente com 15 ou mais
anos) tem tido uma evolucdo bastante favordvel ja que se registaram, para os trés territorios
considerados — Regido de Leiria, Regido Centro e Portugal —, valores sempre decrescentes (apds um

acréscimo entre 2012 e 2013). Realce-se que, em 2018, a percentagem de desempregados no total da
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populacdo residente com 15 ou mais anos na Regido de Leiria correspondia a menos de metade do

valor que apresentava em 2013 (de 3,5% e 7,8%, respetivamente).

12
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Fonte: PORDATA.

Figura 7 - Evolugdo do desemprego na Regido de Leiria (% no total de populagdo residente com 15 ou mais anos de idade,

comparagao Regido Centro e Portugal)

Adicionalmente refira-se que, para todos os anos considerados, a percentagem de inscritos nos centros
de emprego, no total de populagao residente com 15 ou mais anos, é sempre inferior na Regido de
Leiria quando comparada com Regido Centro e, sobretudo, do que em relacdo a média nacional. E
ainda interessante notar que as linhas de evolucdo deste indicador para as 3 regiGes analisadas sdo
quase paralelas entre si, o que induz que haja alguma similaridade entre os fatores que influenciam o

desemprego nas diferentes dimensdes territoriais.

A semelhanca de outras dimensdes, também ao nivel do desemprego existe uma elevada
heterogeneidade entre os concelhos da Regido de Leiria, concluindo-se que os valores mais elevados
da percentagem de desempregados, na populagao residente com 15 ou mais anos, se concentravam,
em 2018, nos concelhos interiores da Regido: Castanheira de Pera, Pedrégao Grande e Figueird dos

Vinhos (com 7,1%, 5,7% e 5,3%, respetivamente). Foi possivel observar, para todos os concelhos da
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Regido, significativas quebras nos nimeros de desempregados inscritos nos centros de emprego entre
os anos 2013 e 2019 — tendo sido mais acentuadas em Ansido, Castanheira de Pera e Porto de Mds

(quebras superiores a 65%).

100% -
90% %
80% -
70% - 55 ou mais
60% - 2% 45-54
>0% 1 35-44
40% - %
30% - I 25-34
20% - 8% Menos de 25
10% - 0%
0% ‘ ‘
Portugal Regido Regido de
continental Centro Leiria

Fonte: PORDATA.

Figura 8 - Distribuicdo dos desempregados por escaldo etario (Regido de Leiria, Regido Centro e Portugal Continental, 2019)5

Na Figura 8 apresenta-se a distribuicdo dos desempregados pelos escaldes etarios, correspondendo,
no caso da Regido de Leiria, os desempregados com idade inferior a 25 anos a cerca de 13% do total e

os desempregados com 55 ou mais anos a aproximadamente 26% do total.

Admitindo que o desemprego associado a escalbes etarios mais avancados é mais complexo de
resolver, a Regido de Leiria apresenta uma situagao ligeiramente mais favoravel do que as restantes
regiGes de anadlise, sobretudo quando comparando com a média nacional, em que 52% dos

desempregados inscritos nos centros de emprego em 2019 tinham mais de 44 anos.

A analise da distribuicdo do desemprego pelos niveis de escolaridade é também fundamental para

caracterizar o desemprego da Regido. A maior percentagem observa-se, na Figura 8, para o caso dos

5 A auséncia de valores para as Regibes Autonomas da Madeira e dos Agores referentes a distribuicdo do desemprego por
escalGes etarios, nivel de escolaridade e setor de atividade leva a necessidade de utilizagdo de informagdo ao nivel de Portugal
continental.
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desempregados com o ensino secundario completo (cerca de 31%), seguido dos desempregados com

o 32 ciclo do ensino basico.

120%
100%
m Superior
80% - Secundario
% % %
60% - 1 32 ciclo do Ensino Basico
% 3 29 ciclo do Ensino Basico
40% ¥
% % 19 ciclo do Ensino Basico
%
20% 8% 5% 4% Sem nivel de escolaridade
% % %
0% T T T
Portugal Regido Regido de
continental Centro Leiria

Fonte: PORDATA.

Figura 9 - Distribuicio dos desempregados por nivel de ensino (Regido de Leiria, Regido Centro e Portugal Continental,

2019)

De acordo com o Figura 10, o setor de atividade com um maior nimero de desempregados inscritos
nos centros de emprego corresponde ao setor tercidrio (69% dos desempregados que identificam o
setor de atividade onde trabalharam anteriormente), o que esta também associado ao facto de ser o
setor com maior importancia no total do emprego. As diferencas entre regides ndo sdao muito

significativas.
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80% -
70% -
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30% A
20% -
10%

Ignorado
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m Secundario

M Primario
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continental Leiria
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Fonte: PORDATA.
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Figura 10 - Distribuicdo dos desempregados por setor de atividade (Regido de Leiria, Regido Centro e Portugal Continental,

2019)

Finalmente analisa-se, com base na Tabela 8, a distribuicdo dos inscritos nos centros de emprego com
base no sexo, tempo de inscri¢do e tipo de desemprego (consoante se trate da procura por um novo

ou pelo primeiro emprego).

Tabela 8 - Distribui¢do dos desempregados por sexo, tipo de inscrigdo e tipo de desemprego (Regido de Leiria, Regido Centro

e Portugal Continental, 2019)

Regido de Regido
Desemprego Leiria Centro Portugal
Por sexo:
Masculino 39,3% 43,3% 43,6%
Feminino 60,7% 56,7% 56,4%
Por tempo de
inscrigao:
Menos 1 ano 64,1% 59,9% 56,8%
1 ano ou mais 35,9% 40,1% 43,2%
Por tipo de
desemprego
A procura do 12 emprego 10,3% 11,6% 9,7%
A procura de novo emprego 89,7% 88,4% 90,3%

Fonte: PORDATA.

Constata-se que a maioria dos desempregados é do sexo feminino (o que é observavel para todas as
regibes cujos dados se apresentam na tabela e também para todos os concelhos pertencentes a Regido
de Leiria). 64% dos desempregados da Regido de Leiria encontra-se na situacdo de desemprego ha
menos de um ano. Esta percentagem é superior a que se observa (para o mesmo indicador) para a
Regido Centro e para o pais. Observa-se ainda, e a semelhancga das restantes regides de analise, que

quase 90% dos inscritos nos centros de emprego ja estiveram anteriormente empregados.
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A andlise anterior, baseada principalmente em indicadores de natureza estrutural, permite concluir
gue a Regido de Leiria gozava de uma situagdo econdmica e social relativamente favoravel e que,
inclusivamente, no contexto de crise anterior, revelou uma capacidade de resiliéncia superior a média
nacional (hnomeadamente, em termos de desemprego). O acompanhamento futuro da situagdo sera
assegurado através da conjugacao destes indicadores com indicadores conjunturais, a disponibilizar no
Observatério para o Desenvolvimento Estratégico da Regido de Leiria, que permitam monitorizar as

condi¢bes econdmico-sociais, a dindmica empresarial e de mercado de trabalho.

5.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando o contexto global e nacional referente aos antecipados efeitos econémicos e sociais da
crise, conjuntamente com as caracteristicas especificas da Regido de Leiria, definiram-se seis Objetivos
Estratégicos (OE), entendidos como estruturantes para enquadrar as medidas de base territorial, com

o fim ultimo de mitigar os impactos negativos da crise.

OE1 - Promover a coesao social e o emprego

Embora as estatisticas mais recentes do desemprego (referentes a margco de 2020) ainda ndo o
revelem, é inevitavel que a recessdo econdmica nacional e global, resultante dos efeitos da Covid-19 e
inerentes medidas de contencdo, tenha um impacto significativo no tecido empresarial e social da
regido de Leiria, originando um aumento do desemprego. Conforme referido anteriormente, quase
50% do emprego em empresas ocorre na industria transformadora (28%) e no comércio (21%),
claramente afetados pelos efeitos da crise. Adicionalmente, as quebras de rendimento (associadas a
perda de emprego e processos de lay off) tendem a afetar relativamente mais os trabalhadores de
menores rendimentos e menores qualificacdes, tipicamente em profissdes menos suscetiveis de serem
exercidas em teletrabalho. Por conseguinte, é fundamental delinear medidas que permitam a rapida
reinser¢do no mercado de trabalho de quem ficar em situagao de desemprego, bem como assegurar
uma intervencao social sistematizada, tirando partido da colaboracao em rede intermunicipal, no

sentido de acautelar o necessario apoio social aos grupos mais vulneraveis.
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OE2 - Garantir a protecao “respiratéria”, individual e coletiva

Nesta fase de libertacdo gradual das restricdes de confinamento, é fundamental assegurar que as
regras de higiene e sanitdrias definidas pela DGS (Direcdo Geral de Saude) sejam integralmente
cumpridas, sob pena de se assistir a um recrudescer da doenca COVID-19. Para tal, além da
sensibilizacdo e clarificagdo de regras junto das empresas, colaboradores, fornecedores e clientes, é
essencial suprir as lacunas que se tém verificado no que respeita a equipamentos de protecdo

individual, através de respostas de proximidade que garantam prontiddo e a seguranca de todos.

OE3 - Reforgar a capacitac¢do dos servigos de satide e de educagao

A crise sanitaria colocou e continua a colocar “a prova” os servigos de saude, em particular as unidades
de cuidados primarios e os Hospitais do Servico Nacional de Saude. Além da caréncia de recursos
humanos e materiais, ficou também evidente a necessidade de melhorar a componente organizacional

dos servicos (ex.: sistemas de informacao, digitalizacdo), potenciando o trabalho em rede.

O sistema educativo esta também a sofrer impactos profundos, resultantes da substituicdo repentina
de todo o ensino presencial por ensino a distancia. As alteracdes introduzidas num contexto de
emergéncia poderdo representar o inicio de mudancas mais duradouras e profundas, com escolas mais
flexiveis e modelos de ensino-aprendizagem inovadores e digitais, focados no processo de
aprendizagem e nas competéncias. Como tal, é essencial melhorar a capacidade de adaptacdo
tecnoldgica, a producdo de conteudos e utilizacdo de plataformas digitais, assim como a capacitacao

dos professores e alunos para esta nova tendéncia.

OE4 - Incentivar e valorizar as atividades empresariais

Com este objetivo pretende-se apoiar as empresas na identificacdo de oportunidades resultantes do
novo contexto, na sua capacidade para reconversio dos modelos de negdécio e modelos
organizacionais, e na sua readaptacdo para setores de maior valor acrescentado (nomeadamente,
setor da saude) e menos dependentes de setores especificos a jusante (designadamente, o setor
automoével). O fim ultimo consiste em aumentar o valor acrescentado gerado na regido, densificando
a colaboracdo empresarial intersectorial para substituir importacdes e tirando partido da tendéncia de

near shoring para aumentar a exportacao de produtos intermédios.
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OE5 - Potenciar as redes colaborativas, identitarias e de coesao regional

Os tempos dificeis que se avizinham, econdmica e socialmente, a que se acrescenta a elevada
probabilidade do ressurgimento de pandemias similares no futuro, apelam a comunidades coesas e
resilientes, para o que é fundamental a adocdo de uma abordagem de base regional, colaborativa e de
proximidade. Para esse reforco da coesao regional contribuem também todas as agdes que promovam
e valorizem os recursos enddgenos da regido, materiais e imateriais, conjugando a fruicdo desses

|”

recursos com “o novo normal” que caracterizara a vivéncia em sociedade com menos interagdes fisicas.

OE®6 - Reforgar a digitalizacao da regiao

A COVID-19 veio inegavelmente acelerar a transi¢do digital, refletindo-se em simultaneo a varios niveis
- aumento das compras online, e-learning, teletrabalho, telemedicina,... No entanto, a transformacao
que se deu de modo forgado, repentino, em contexto de emergéncia, so sera duradoura e potenciada
em novos negocios lucrativos se existir uma adequada preparacdao dos produtores de bens e
prestadores de servicos, quer na adogao das ferramentas digitais, quer na adaptacdo dos modelos de

negdcio a uma nova realidade, paradoxalmente, de relagdo muito mais proxima com o cliente final.
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6.PLANO DE ACAO

A metodologia adotada para a definicdo de propostas de medidas encontra-se esquematizada na
Figura 11. O trabalho intensivo e empenhado dos varios Grupos de Trabalho enunciados
anteriormente, a que se seguiu um trabalho de analise e sintese, deu origem a 53 propostas de medidas
(37 apresentadas numa 12 fase e 16 numa 22 fase), distribuidas pelos varios Objetivos Estratégicos

definidos (Figura 12).

Classificagdo de cada
Recolha das medidas Analise detalhada de proposta de acordo com
propostas pelos GT cada proposta o horizonte temporal de

implementacgdo

Andlise de sobreposi¢des

e complementaridades Reunides entre Grupos
entre medidas, e com de Trabalho

medidas nacionais

Correspondéncia entre
cada medida e o OE mais
diretamente impactado

Reorganizagdo das
propostas, agrupando
algumas medidas
sobrepostas ou que se
complementam

Fonte: Elaboragdo prépria.

Figura 11 - Metodologia de analise das medidas propostas pelos Grupos de Trabalho.

Objetivos
Estratégicos

Transversal
M1 - ODERL

[ | |
OE1l (0] (0]K] OE4 OE5 OEb6

Fonte: Elaboragdo propria.
Figura 12 — Distribuigdo das medidas propostas por Objetivos Estratégicos.
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MEDIDAS PROPOSTAS

Segue-se a apresentacdo sintética das medidas propostas, indicando-se, para cada uma delas:
designacdo, objetivo estratégico mais diretamente impactado, entidades responsaveis pela
implementacdo, outras entidades envolvidas, descricdo sintética e prazo de implementacdo. As
medidas 1 a 37 foram definidas na 12 fase de trabalho deste Gabinete, estando algumas ja em

execucdo, conforme detalhado mais adiante.

M1 - ODERL - Reativagdo e dinamizagdo do Observatodrio para o Desenvolvimento Estratégico

Transversal
da Regido de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria - CARME CIMRL, NERLEI

Descrigdo sintética

A reativagdo e dinamiza¢do do ODERL pressupde duas fases:
1 - Criacdo de uma plataforma web incorporando as varias dimensées do Observatério:

a) Relatdrios de situagdo (tematicos) com base em indicadores atualizados sobre a Regido de Leiria;

b) Estudos prospetivos sobre a evolugdo da Regido em diversos dominios;

c¢) Monitorizagdo dos indicadores de desempenho das medidas propostas no Plano de transi¢do em
contexto de pandemia (a curto e médio prazo);

d) Ponto de contacto pararecolha de ideias e necessidades que possam ser satisfeitas através de projetos
de I1&D;

e) Divulgacdo de projetos de 1&D com impacto regional e de boas praticas de investigagdo e inovagdo em
colaboragdao com a comunidade empresarial;

f)  Divulgagao de iniciativas, eventos, workshops dirigidos aos agentes econémicos regionais;

g) Dissemina¢do de boas praticas empresariais e institucionais (designadamente em termos de
responsabilidade social, gestdao de pessoas, politicas ambientais, qualidade dos produtos e comércio
justo), apoiando uma recuperag¢ido econémica justa e sustentavel.

2 - Manutengdo e dinamizagdo do Observatério, com crescente envolvimento de todas as partes interessadas.

Fase 1 (Criagdo da plataforma) - maio a junho 2020

Prazo de implementagdo . N i
Fase 2 (alimentagdo do ODERL) - continua.

M2 — Fundo de Apoio a Coesao Social e ao Desenvolvimento Econémico da Regido de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Politécnico de Leiria, NERLEI

Descrigdo sintética

Cria¢do de um Fundo de Apoio a Coesdo Social e ao Desenvolvimento Econdmico da Regido de Leiria, com
personalidade juridica, e a ser regulamentado pela CIMRL, suscetivel de receber dotagdes dos Municipios,
Or¢amento de Estado e Fundos Europeus.
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Prazo de implementagao Criagdo do fundo - junho a setembro de 2020

M3 - Sistema de incentivos para compras locais OE1
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL, NERLEI e Politécnico de Leiria ACILIS e outras associagGes comerciais e empresariais da regido

Descri¢do sintética

Apoio ao comércio local / de proximidade, através da ado¢do de medidas que promovam a fidelizacdo dos
clientes através, nomeadamente, de sistemas de recompensas e da criagdo de uma moeda local digital (emitida
ao nivel da CIMRL), com o objetivo de incentivar o consumo em empresas locais e gerar um efeito multiplicador
local.

Prazo de implementagdo junho a dezembro de 2020

M4 — Programa de incentivos ao empreendedorismo cooperativo na Regido de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL, NERLEI e Politécnico de Leiria AssociagGes comerciais e empresariais da regidao

Descrigdo sintética

Financiamento de projetos / atividades com efeito multiplicador na regido, comprovado através da geragdo de
valor nas principais empresas da regido ou nas areas identificadas como prioritarias pelos responsaveis de
politica local. Através da utilizagdo, por exemplo de “Social Bonds” (Titulos de Impacto Social) as Autarquias
poderdo constituir-se investidores sociais, e compensar as empresas que cumpram com os resultados
estipulados e previamente contratualizados através de metas e indicadores sociais mensuraveis.

. . Inicio em junho de 2020
Prazo de implementagdo N ,
Implementagdo continua

M5 — Reforgo do Apoio a Populagdo Vulneravel - +Solidario

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Centro Distrital de Leiria - ISS,I.P. Autarquias, IPSS, ONG e Grupos de Voluntarios

Descrigdo sintética

Execug¢ao do Programa de Distribuicdao Alimentar POAPMC, refor¢cado, com o apoio da rede solidaria de IPSS e
Autarquias. Criagdo de plataforma digital onde possa ser partilhada a informagdo que identifique as respostas
ja implementadas no territério para distribuicdo alimentar, mas que também identifique e mobilize outras
entidades e agentes que pretendem contribuir para uma maior cobertura e adequagdo da resposta ao atual
contexto. Mobilizagdo de todos os recursos disponiveis nas lojas Sociais e Grupos de Voluntariado, em
plataforma digital distrital, que permita, mediante candidatura efetuada on line, disponibilizar em tempo util o
recurso  necessario a familia, adaptando a resposta a especificidade do pedido.
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Necessidade de concertacdo de ficha de ligacdo entre os Servigos de Agdo Social (Centro Distrital/autarquias)
de molde a ser avaliada e respondido com rapidez a necessidade da familia.

Prazo de implementagdo maio de 2020 a maio de 2021

M6 — Apoio a Rede Solidaria - Re@prender

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Centro Distrital de Leiria - ISS,I.P. IIS, IP., IPSS

Descrigdo sintética

Ainsuficiéncia de formagdo especifica do capital humano das IPSS (diregdes e trabalhadores), verificada perante
as alteragbes necessarias em tempo de pandemia e com a hip6tese de outros surtos/catastrofes se tornarem
realidades a enfrentar pela geracdo atual e geragoes futuras, importa colmatar estas insuficiéncias. Tal sera
concretizado através de:

a) Implementagdo de Gabinete de Atendimento a Rede Solidaria;

b) Implementagéo de Estruturas de Formagio/Qualificagdo profissional de dirigentes e profissionais em
contexto real de trabalho sobre Planos de Contingéncia, EPI, Reorganizagdo da Dinamica de Funcionamento,
Novas estratégias de Gestao;

c) Criagao de Prémios de Boas Praticas que permita dar visibilidade aos trabalhadores da rede solidaria;
d) Implementagdo de linha de Acompanhamento as entidades da Rede Solidaria, mediante equipa
multidisciplinar da Seguranga Social, Saude, Municipios e ANEPC, de molde a ser operacionalizada uma
estratégia de intervengdo concertada e mais eficaz;

e) Consolidar no territério abordagens multidisciplinares pelos Servicos competentes (Saude,
Municipios, Seguranga Social e CDOS).

Prazo de implementagdo maio a outubro de 2020

M7 — Aumentar o Acesso e Garantia do Direito a Habita¢do

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Centro Distrital de Leiria - ISS,I.P. Autarquias, IPSS, Empresas

Descrigdo sintética

A recessao econémica, com a inerente redug¢do ou perda de rendimentos, esta a ter impacto na satisfagdo das
necessidades basicas das familias do distrito de Leiria, designadamente ao nivel da habitagdo, que urge
minimizar. A presente medida propée:

a) Identificar unidades hoteleiras ou outras estruturas de alojamento que tenham interesse em canalizar
a sua atividade também para o setor social, fazendo convergir o setor comercial e social, ao disponibilizar
alojamento a pre¢o mais reduzido a pessoas que necessitam duma resposta imediata, mas que se encontrem
mais desprotegidas por auferirem baixos rendimentos;

b) Definir valores de estadia e/ou agilizar procedimentos para estabelecer acordos com as estruturas de
alojamento que aceitem intervir nesta area, disponibilizando também apoio técnico para gestao no setor social;
c) Levantamento dos apoios existentes para familias que, por quebra de rendimentos, deixaram de

poder pagar despesas anteriormente assumidas com a habita¢cdo: amortizagées/arrendamentos, agua,
eletricidade e disponibilizar apoio juridico e social por forma a evitar o endividamento futuro destas familias.
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Prazo de implementagao maio a outubro de 2020

M8 — Circuitos de Contacto Social Protegido OE2

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

L. . Municipios da CIMRL, IPSS, Instituigdes de Ensino Superior,
Centro Distrital de Leiria - ISS,I.P.
Empresas

Descrigdo sintética

Criagdo de Espagos de Contacto Familiar nas Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) e Lares;

Concecgdo de abordagens que facilitem gradualmente o contacto fisico entre idosos e respetivas familias
Avaliagdo junto das ERPI das necessidades/problemas apontados;

Avaliagao junto das ERPI da exequibilidade da implementagdo de altera¢des no funcionamento das visitas e de
alteragoes fisicas no espago;

Redefini¢do de circuitos de contacto intra ERPI que permitam gradualmente criar condigGes para a retoma da
atividade social e minimizar o risco de contaminagdo entre os utentes, as equipas de profissionais e a rede de
familiares/amigos e outros entes queridos;

Exploragio, desenho de modelo para viabilizar o desconfinamento progressivo e a introdugdo dos convivios/
intra ERPI (avaliagdo multidisciplinar e multi-institucional);

Operacionalizacdo de adaptagdes fisicas da ERPI que permitam o contacto “livre de contaminagdo” em situacoes
criticas (ex.“separagdo fisica”, “incubadora”, “equipamentos prote¢do especial para visitantes”)
mimetizando/aproximando-se ao maximo da experiéncia sensorial/presencial normal (utilizagdo da audigdo,
visdo, tacto);

Exploragdo, desenho/criacdo experimental de protétipo que permita o contacto “livre de contaminagdo” e
eventualmente a testar (fase experimental/projeto piloto).

maio 2020 a maio 2021

Prazo de implementagdo N ,
Implementagdo continua

M9 — Reserva funcional de EPIs OE2

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais, ACES Pinhal Litoral

Politécnico de Leiria (ciTechCare/ESSLei) . .
(USP) e Aces Pinhal Interior Norte (USP), NERLEI

Descrigdo sintética

Tendo em conta que os EPIs e equipamento tém prazo de validade, propde-se a constituicio de uma "reserva
funcional" de EPIs, com identificagdo de potencias produtores, ao invés de criar uma reserva fisica destes
equipamentos. Para tal, sera necessario:

Fase 1. Fazer levantamento das necessidades semanais com base em varios cenarios (partindo dos dados que
temos da evolugdo atual) e aferir as reservas que cada unidade possui.

Fase 2. Identificar, com a colabora¢do do NERLEI, empresas da regido que possam ajustar a sua produgdo a
necessidades em saude e ter algum negdcio na area.

Averiguar se existem condigées para que, no futuro uma parte dos concursos para aquisicdo deste tipo de
equipamento (mascaras, viseiras, batas, toucas, manguitos..., mas também outro tipo de equipamentos que
possam vir a ser necessarios em situacdo de emergéncia: equipamentos de plasmaferese, filtros, etc...) seja
obrigatoriamente fornecida pela industria nacional.

Plano de acao Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria

CIMRL | NERLEI [POLITECNICO DE LEIRIA



 GES&is
GABINETE ECONOMICO E SOCIAL

Prazo de implementagao maio a setembro 2020
M10 — Formar para mudar atitudes e para prevenir (0]:¥2
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria (LIDA/ESAD-CR), grupos PPCIRA (Programa de
Politécnico de Leiria (ciTechCare/ESSLei) Prevencgdo e Controlo de Infegdes e de Resisténcia a
Antimicrobianos da regido) da regido (CHL, ACES)

Descrigao sintética

Formagao sobre medidas de protecdo individual e coletiva (em modelo de “active learning”), envolvendo dois
tipos de publicos:

1. A profissionais, sendo continua, de carater obrigatério:

a) Saude e auxiliares (inclui lares) — diagndstico e rastreio, cadeia de infe¢do; vias de transmissdo;
medidas de prevencdo (higienizagdo das maos, etiqueta respiratdria, utilizagdo de EPIs, manuseio de fluidos
corporais e equipamento, higieniza¢do de espacos e gestdo de residuos)

b) Escolas, restauracdo, comércio local, servigos publicos (com poder de decisdo local/regional) — idem,
adaptada a cada realidade no que concerne as medidas de prevengdo; tipo e frequéncia de
higieniza¢do/desinfecdo dos espacos e utilitarios

2. Comunidade — voluntaria

a) Tedrica e pratica — diagndstico e rastreio; cadeia de infe¢do; vias de transmissdao; medidas de
prevencdo (higienizacdo das mdos, etiqueta respiratdria, utilizagdo de EPIs); atitudes salutogénicas em espagos
publicos (formas de distanciamento social nos transportes, comércio e servigos) e manuseio de servicos comuns
(ex.: multibanco, carrinhos de supermercado, etc.)

junho a setembro 2020 (fase de arranque)

Prazo de implementacgdo N )
Implementagdo continua

M11 - Destino turistico seguro

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Politécnico de Leiria, Municipios da CIMRL

Descrigdo sintética

Mapeamento do patriménio natural e edificado da regido, onde se possa manter alguma distancia entre as
pessoas, e criagdo de uma plataforma digital para a sua promogdo, integrando o turismo gastrondémico,
etnografico e patrimonial, mas também programacao cultural a ser contratada a artistas locais.

Inicio em junho de 2020

Prazo de implementacao N .
Implementagdo continua
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Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CHL, ACES Pinhal Litoral (USP), ACES Pinhal Interior Norte (USP),
CIMRL

ARS Centro

Descrigdo sintética

Cria¢do de um Roteiro de Seguranga para utentes infetados/suspeitos, em fun¢do do seu quadro clinico e origem
na comunidade, a ser criado em concertagdo com todos os intervenientes no processo: entidades de satde e
entidades de apoio a idosos (lares), sobretudo, mas também passivel de se considerar para escolas e outras
entidades que prestem servicos a populagoes de risco.

O objetivo é evitar o contagio e disseminagao de agentes infeciosos, que pode acontecer durante as idas destes
utentes a unidades de cuidados de agudos (hospital), e subsequente regresso as suas entidades de origem,
podendo entdo levar consigo agentes infeciosos que tenham adquirido pela permanéncia no mesmo espago
fisico com outros utentes em estado de contagio desconhecido.

Como exemplo, pode considerar-se: telemedicina; exames complementares de diagndstico laboratorial a partir
de amostras bioldgicas simples (sangue, saliva, fezes, urina, exsudados, expetoragdo) colhidas in situ e levadas
a laboratérios de referéncia 24h (privado ou do hospital); unidade mével de raio-x ou eco-fast (n2/area de
influéncia a definir) para ida ao local; equipa médica moével para ida ao local.

Na necessidade de ida a hospital de agudos, refor¢ar a adogao obrigatéria de medidas de prevencgao individual
do utente e acompanhantes (mascara) + drive-through (doente permanece na ambulincia) e/ou criagdo de
espacos distintos para utentes distintos em fun¢do das apresentacdes sugestivas de infegdo e fragilidade
inerente (ao idoso), com distanciamento adequado e sistemas de ventilagdo por pressdo negativa, se possivel,
em cada diviséria — médico vai ao doente e ndo o doente vai ao médico. Fundamental assegurar que os
profissionais de satide cumprem sempre todas as medidas de prevengao de infegdo.

maio 2020 a maio 2021

Implementagdo continua

Prazo de implementagdo

M13 - Vivéncia do espago publico OE2
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
Municipios da CIMRL Politécnico de Leiria

Descrigdo sintética

Intervengdo no espaco publico com alargamento de passeios, criacao de ciclovias e alargamento das existentes
(sem obras, apenas marcagdo no solo); zonas de convivio com bancos devidamente afastados e, em alguns
casos, mesas; sinalética no chao que identifique a distancia adequada a que as pessoas devem estar.

Prazo de implementacao 8 a 31 de maio de 2020
M14 — Praia segura para todos OE2
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL, Municipios de Leiria, Marinha

Turismo do Centro de Portugal
Grande e Pombal
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Descrigdo sintética

Aproveitando a grande extensdo de costa entre o Osso da Baleia e Sao Pedro de Moel, fazer intervengao em
alguns dos trilhos perpendiculares a linha de costa que possibilitem o acesso a mais praias a partir da estrada
Atlantica. Ndo havendo concessdes de apoios de praia, as autarquias poderdo assegurar a contrata¢do dos
nadadores salvadores e promover a existéncia de um apoio de praia mével (carrinha) com esplanada a montante
das dunas. Em casos onde a prote¢do ambiental das dunas se coloque, colocar passadigos provisdrios ou
requalificar os existentes.

) . Inicio em junho de 2020
Prazo de implementacdo N .
Implementagao continua

M15 - Capacitac¢do tecnoldgica dos alunos OE3
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
Municipios da CIMRL Escolas e Entidades de Formagdo e Educagdo

Descrigdo sintética

Alinhado com o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital do Programa do XXI Governo, deverao ser promovidas
acbes que potenciem a inclusdo transversal das tecnologias nas diferentes areas curriculares dos ensinos basico
e secundario numa perspetiva de refor¢o da coesdo regional, contribuindo para a diferenciacdo e exceléncia de
um projeto educativo regional.

a) Monitorizagdo continua do acesso de todos os alunos a tecnologia e a Internet e manutengdo de mecanismos
de resposta e apoio permanentes que garantam a equidade e a inclusdo digital de cada um.

b) Concecdo e desenvolvimento de um projeto intermunicipal integrado de promog¢ido de uma identidade
regional que estimule a comunicagdo digital, o trabalho em rede, a vivéncia cultural e a criatividade.

Prazo de implementagdo 1ano

M16 — Capacitagdo para a transigao digital de professores e educadores OE3
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria e CIMRL Entidades de ensino e de formagao

Descrigdo sintética

A aposta numa economia e numa sociedade baseadas no conhecimento, em que o crescimento da
produtividade assenta na inovag¢ao e na qualificagdo das pessoas torna fundamental, para dotar criangas e
jovens das competéncias digitais necessarias a sua plena realizagdo pessoal e profissional, assegurar a
transformacao digital das escolas, com o acesso e a utilizagao permanente de ferramentas e recursos educativos
digitais de qualidade. Alinhado com o Plano de Agdo para a Transi¢do Digital do Programa do XXI Governo,
deverao ser refor¢cados os investimentos no desenvolvimento de competéncias digitais na formagao inicial,
profissionalizante e continua de professores e educadores adequadas ao seu desempenho neste novo contexto
digital. Assim, importa reforgar a inova¢do pedagégica nos processos de educacdo e formagao, garantindo a
modernizagao tecnoldgica destes espagos com o acesso a equipamentos e ferramentas, de modo a aproximar
futuros e atuais professores e educadores das ferramentas de produtividade e colaboracdo que devem utilizar
no seu ambiente de trabalho profissional.

Prazo de implementagdo 1ano
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M17 — Abrago@rede — articulagdo das redes intermunicipais de prevencdo e interveng¢ao no

ambito da educagdo para a saude

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

. oL Municipios CIMRL, Diretores de Agrupamentos e Escolas ndo
Municipios da CIMRL e Politécnico de

Leiri agrupadas, Escolas Profissionais, Entidades da Saude, Protecao
eiria

Civil e Comunidades Educativas.

Descrigdo sintética

Deve ser promovida a comunicagao entre redes e equipas de educag¢do para a saude para potenciagdo e gestao
eficaz dos recursos existentes, com uma sistematizagao integrada da informagdo de apoio a tomada de decisdes
conscientes dos alunos e das familias na area da literacia para a saude, no atual contexto, e promog¢ao de uma
maior interligagdo e complementaridade para um acompanhamento integrado da saiide mental e do bem-estar
dos alunos e suas familias.

Prazo de implementagao 1ano

M18 — Laboratério de vigilancia epidemioldgica

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria Centro Hospitalar de Leiria, NERLEI e CEFAMOL

Descrigao sintética

Criagdo de um laboratdrio de next generation sequencing (NGS) e epidemioldgico, na infraestrutura instalada
no campus 5 do Politécnico de Leiria, associada a sua Unidade de Investiga¢do Centro de Inovacdo em
Tecnologias e Cuidados de Saude (ciTechCare), que permita fazer, ndo s6 o diagndstico mas também (e
sobretudo) a vigilancia epidemioldgica do COVID-19, e outros patogénicos de relevo, para definir as cadeias de
transmissdo por mutagdo/variante do patogénico e assim melhor o combater (local e globalmente).

De notar que, para além desta valéncia epidemiolégica para o suporte a surtos e pandemias, o NGS permite
ainda o diagndstico genético de varias doengas. A vigilancia epidemioldgica permitira fenotipar a populagdo da
regido de Leiria COVID-19 positiva, recuperada e em risco, cruzando a informagdo NGS com a clinica de todos os
individuos testados, e assim definir o perfil de risco duplo (explicado de seguida) da populagdo, para estarmos
melhor preparados aquando um novo surto.

A 12 Fase da instalagdo do laboratdrio, no curto prazo, envolvera a criagdo de um biobanco das amostras COVID-
19 e a preservacao de base de dados da informagao clinica da populagdo submetida a testes de diagndstico.

Maio a agosto de 2020 (12 Fase);

Prazo de implementagdo . 5 i
implementagdo continua.

M19 - Rastrear Imunidade, tranquilizar populacdo, combater cultura do medo

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
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ACES Pinhal Litoral, ACES Pinhal Interior Norte, CHL (TaskForce

CIMRL . . -
COVID-19), ciTechCare — Politécnico de Leiria

Descrigdo sintética

O objetivo desta medida é conhecer o grau de imunizagao da populagdo na Regido de Leiria e assim contribuir
para melhor a tranquilizar na fase de alivio das medidas de confinamento. A medida sera aplicada
faseadamente:

Fase 1 - Aumentar a capacidade de testes RT-PCR na regido de Leiria para identificar infecdo aguda;

Fase 2 - Iniciar a preparagdo de um laboratdrio para andlise serolégica (ELISA) para avaliar a imunidade de grupo
na populag¢do da regido, com apoio nas bases de dados dos utentes que fizeram testes diagnéstico (RT-PCR);
Fase 3 - Apoiar o regresso da populagdo as consultas médicas de rotina, identificando os utentes crénicos em
absentismo e criando uma linha telefonica de apoio para promover a confianga e contrariar a ansiedade
associada.

Fase 1- 3 a 12 meses
. . Fase 2 -3 a 12 meses
Prazo de implementagdo
Fase 3 - 18 meses

(a implementagdo depende do desenvolvimento da pandemia)

M20 - DALI - Decisdo Agil no Licenciamento do Investimento

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Associagdes empresariais

Descrigdo sintética

Agilizar o processo de andlise de processos de aprovacdo de projetos de construcdo de novos edificios
industriais, expansao da atividade, reabilitagao urbana e de licenciamento, através da definicdo de um conjunto
de procedimentos internos que permitam analise e decisbes num curto espago de tempo, alocando recursos
internos, criando-se vias verdes, que permitam respostas rapidas, no estrito cumprimento da lei. Promover a
tipificagdo das varias fases do procedimento, de modo harmonizado entre municipios e definir areas prioritarias.
Elaboragao de um regulamento com critérios para aplicagao da via verde e redefinicao dos processos de
licenciamento a incluir na via verde. Monitorizagdo dos resultados em articulagio com as associagbes
empresariais e ajuste para responder ao desafio.

Prazo de implementacao junho a dezembro de 2020.

M21 — Medical Devices - Fabrico de Dispositivos Médicos e de componentes para

Equipamentos Médicos

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Centro Hospitalar de Leiria, Empresas de Moldes, Plasticos,

CIMRL, NERLEI e Politécnico de Leiria .. . . . L
Metalomecanica, Mobilidrio, Vidro, Téxtil, CENTIMFE, Politécnico
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de Leiria, NERLEI, AssociagGes Sectoriais e Centros de Apoio a
Idosos

Descrigdo sintética

Promover a produg¢do, na regido, destes produtos, tirando partido da capacidade técnica existente, do
conhecimento cientifico na area clinica e, em simultineo, diminuindo a dependéncia do exterior no
abastecimento. Para tal, é fundamental:

a) Identificar os players neste campo (entidades do SNS, entidades de satude e de cuidados privados,
empresas fornecedoras de produtos e servigos, unidades de Investiga¢ao e Desenvolvimento na area
da saude) e criar uma rede que permita antecipar para onde caminham os avangos tecnoldgicos
relevantes e quais as necessidades e lacunas que se podem transformar em oportunidades de negdcio.

b) Obterinformagdo clara e fidvel da dimensdo do mercado — quais quantidades necessarias de produtos,
equipamentos e materiais médicos (por exemplo, de EPIs - Equipamentos de Protecdo Individual);

c¢) Compreender o posicionamento do Governo relativamente as compras publicas, nomeadamente o
grau de incorporagio de componentes e/ou dispositivos fabricados em Portugal;

d) Identificar componentes que podem ser integrados em Equipamentos Médicos mais complexos;

e) Fazer um levantamento da disponibilidade e capacidade das empresas de moldes, plasticos,
metalomecanica ou outras (ex. eletrénica), para se dedicarem, parcial, ou totalmente, a este setor de
mercado, satisfazendo a procura interna e/ou permitindo a exportagio;

f)  Identificar e disseminar os requisitos técnicos e normas que devem ser cumpridas na concegdo e
producao de Equipamento e de Dispositivos Médicos e apoiar os fabricantes interessados em assimila-
los nas suas praticas (com o apoio da medida M14)

g) Promover e implementar demonstradores de grande escala, que permitam a rapida transi¢cio de
protétipos para produtos ou servigos.

Prazo de implementagdo maio a dezembro de 2020

M22 - Lay off flexivel temporario OE4
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL AssociagBes setoriais / Associa¢des Empresariais

Descrigdo sintética

Intervengdo institucional robusta em parceria com as Associagdes empresariais junto das entidades
governamentais relevantes, no sentido da reorienta¢ao do Lay-off simplificado, visando:

a) prorrogagdo pelo menos até ao fim do ano;

b) flexibilizagdo da sua utilizacdo, permitindo o reajuste dentro do periodo de /ay off em termos de
suspensdo do contrato de trabalho / redugio do horario e alteragdo das pessoas em lay off;

c) revisdo da férmula de calculo do apoio, deixando de ser com base na légica de garantia de um

rendimento minimo dos trabalhadores para uma légica de apoio as empresas relativamente ao
“tempo de ndo trabalho" (processo a ser efetuado em concertagdo com os trabalhadores
envolvidos).

Prazo de implementagdo maio a dezembro de 2020.

Plano de acdo Gabinete Econdmico e Social da Regido de Leiria

CIMRL | NERLEI [POLITECNICO DE LEIRIA



| GESIEikiR
GasieTe ECONOMICOE SOCiAL

M23 - FRR - Fundo de Recuperag¢do Regional OE4
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
NERLEI IDDnet, StartUp Leiria, Empresarios e investidores da regido

Descrigdo sintética

Constituicdo de um fundo de recuperagdo regional destinado a apoiar as empresas, dedicado especificamente
ao investimento em empresas que vao entrar em dificuldades, mas que tenham potencial e viabilidade.
Principais caracteristicas do FRR:

a) Propde-se que o FRR seja formado por: empresarios, investidores privados / individuais ou
institucionais, alguma parte de fundos publicos (caso possivel: municipios), Caixa de Crédito de Leiria, Estado
Portugués (via Parpublica e/ou outros instrumentos que venham a ser criados no dmbito do combate a crise);

b) Considerar a adesdo de pessoas particulares (apresentando-se como alternativa aos depdsitos no
banco com taxa de juro zero);

c) O FRR devera atuar numa légica de Capital de Risco, visando capitalizar as empresas ao invés de as
endividar;

d) Podera ser alavancado pelos instrumentos financeiros da IFD e/ou Portugal Ventures (a medida pode
implicar desenhar o enquadramento técnico-financeiro com essas entidades)

e) Obrigar a que exista acompanhamento de gestdo as empresas objeto de intervengdo (na légica do
Capital de Risco);

f) Obter a contribuicdo dos investidores no fundo para acompanhamento das empresas

intervencionadas;
g) Criagdo de sinergias e maior cooperac¢do entre empresas intervencionadas, através do Board o FRR,
que devera atuar como veiculo de criagdo de oportunidades entre as empresas.

junho a dezembro 2020 (criagdo do fundo)

Prazo de implementagdo " ,
Implementagdo continua

M24 — Servicos partilhados no comércio OE4

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

ACILIS -

Descri¢do sintética

Desenvolvimento de modelo de Servigos partilhados entre comerciantes e aplicagdo para entregas conjuntas
das comprar ao domicilio.

Prazo de implementagdo maio a dezembro de 2020

‘ M25 — Apoio financeiro ao comércio OE4
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
ACILIS -
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Descrigao

sintética

Parceriac
linhas de

om instituicdo bancaria de ambito regional e com sociedade de garantia mutua, com o intuito de gerar
crédito especifica para os negécios de comércio que ficaram encerrados durante o periodo de

confinamento.

Prazo de implementacao maio a junho de 2020

M26 — Reforgo de esplanadas OE4
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Municipios da CIMRL AssociacBes comerciais

Descrigdo sintética

Cedéncia temporaria de espago publico a cafés e restaurantes para instalagdo/alargamento de esplanadas para

compensar redug¢do da capacidade no interior e permitir afastamento das mesas no exterior, mantendo uma
capacidade que permita viabilizar o negécio.

Prazodei

mplementagao 8 a 31 de maio de 2020

M27 - Estrutura Regional de Apoio a Certificacdo e Ensaios de Dispositivos Médicos e EPI do

ambito da Saude

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CENTIMFE Politécnico de Leiria, Centro Hospitalar de Leiria, Empresas.

Desrigdo sintética

Criagdo de uma Estrutura Regional, de apoio aos processos de ensaios e certificagdo de dispositivos médicos e

EPI do ambito da satide, que resultam de projetos I&D, ou de oportunidades de negdcio. As equipas envolvidas

nos projetos e principalmente as empresas que tém o objetivo comercializar os novos produtos carecem de

apoio que se propde seja disponibilizado através desta estrutura, que devera utilizar a capacidade instalada na

regido, por exemplo do Centro Hospital de Leiria, Politécnico de Leiria e CENTIMFE. Esta estrutura contemplara:

a) Criagdo de um gabinete para apoiar nos procedimentos de certificacdo e validagao de novos produtos,
com contratagdo de técnico com experiéncia em assuntos regulamentares em Saude;

b) Realizagdo e divulgacdo de estudos sobre as normas aplicaveis aos produtos e sistemas relevantes
para os produtos;

a) Pesquisa do tipo de ensaios e entidades com reconhecida competéncia, que sdo necessarios para a
certificagdo desses produtos;

b) Apoio a acreditacdo de alguns ensaios em entidades da Regido, ja acreditadas noutros ambitos;

c) Apoio a elaboragdo do processo de certificagao dos produtos;

d) Especificagdo e apoio a aquisi¢do e instalagdo de equipamentos de ensaios em falta que sejam
considerados relevantes.

Prazo de implementagdo Maio a dezembro de 2020

M28 - DRIVE - Dinamizar Redes e InstituicGes com Visdao Empreendedora
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Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Incubadoras, Associagcdes Setoriais e Clusters, Centros de

CIMRL, NERLEI e Politécnico de Leiria N
Formagao, Empresas

Descrigdo sintética

A CIMRL tem a missdo estratégica de alinhamento e de liderar a transformagdao do seu territério. Esse
alinhamento deve: ser institucionalizado ao nivel de toda a Regido, permitindo o aumento crescente e a geragdo
do capital confian¢a entre todas as instituicdes do territdrio; levar a ado¢do de uma estratégia territorial
alinhada e a mobilizagdo de todos os stakeholders para a definicdo de acGes complementares que concretizem
a estratégia de desenvolvimento do territorio; permitir a monitorizagdo e promogdo de oportunidades como a
criagdo de pilotos e demonstradores, numa valorizagao competitiva e do conhecimento; promover a captagao
e realizagdao de investimento e do conhecimento no territério. Este alinhamento institucional, permitira a
criagdo de pontes necessdrias ao reconhecimento diferenciador da nossa Regido, bem como, ao incremento (tdo
necessario) da capacidade de influéncia de decis6es, econdmicas, politicas e sociais, nos mais diversos quadros
de intervengdo (local, regional, nacional e internacional).
Inicio em maio de 2020.

Prazo de implementacao N , .
Implementagdo continua, com acompanhamento trimestral.

M29 — Grupo de trabalho para promogao de I&D na drea da saude

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria Centro Hospitalar de Leiria, NERLEI, CENTIMFE e CEFAMOL

Descrigdo sintética

Esta medida pretende estabelecer um grupo de trabalho multidisciplinar, com elementos dos setores da Saude,
Indistria/empresas e do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, com os objetivos de:

a) Promover reunides regulares, visando a troca de ideias e o despoletar de projetos de 1&D aplicados
especificamente a area da saude, que possam vir a ser desenvolvidos com empresas da regido.

b) Servir como ponto de contacto para a comunicagdo de ideias e necessidades que possam ser alvo de
possiveis projetos de 1&D, identificadas por profissionais de saide, mas também empresas e
associagcdes empresariais, instituigdes de carater social, entre outras, incluindo os restantes grupos de
trabalho do Gabinete Econémico e Social da Regido de Leiria;

c) Promover o apoio aos projetos que venham a ser identificados, como aos que se encontram ja a
decorrer, identificando as necessidades de incluir intervenientes em dreas especificas de 1&D,
investigadores do Politécnico de Leiria ou da rede de colaboragao nacional internacional, de
profissionais da salide para o apoio a especificagdo e desenvolvimento de projetos e contacto com
empresas que possam apoiar o desenvolvimento ou a produgdo dos equipamentos a desenvolver.

. . Inicio em maio de 2020;
Prazo de implementagdo . N )
implementagdo continua.

M30 — Bolsa de espagos para criagdo artistica OE5
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
Rede Cultura 2027 NERLEI e municipios da CIMRL.
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Descrigdo sintética

Mapeamento de espagos desocupados cedidos por empresas e autarquias para desenvolvimento de projetos
culturais/artisticos.

Criagdo de plataforma digital através da qual os artistas se possam candidatar a esses espagos, privilegiando-
se projetos colaborativos e interdisciplinares.

Inicio em junho de 2020

Prazo de implementacdo N j
Implementagdo continua

M31 Drive in OE5
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
CIMRL Municipios da CIMRL, investidores privados

Descrigdo sintética

Criagdo de um modelo drive in para que a fruigdo cultural possa acontecer em comunidade, com um ambiente
mais préximo dos espetaculos ao vivo

. " Inicio em julho de 2020
Prazo de implementagdo N ,
Implementagdo continua

M32 - Fundo cultural (0] 3

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria (ESAD.CR), Rede Cultura 2027, Municipios da
CIMRL, Empresas

NERLEI

Descrigao sintética

Criagdo de um fundo cultural, com financiamento institucional (NERLEI, CIMRL, Politécnico) e empresarial, para
apoio a criagdo artistica, com equipa independente, liderada pela ESAD.CR, responsavel por definir os projetos
a serem apoiados/obras compradas.

Incentivar (nomeadamente através de encomendas) o cruzamento das diferentes artes com as novas
tecnologias, assim como projetos com diferentes artistas a colaborar, promovendo a cooperagao nesse sector.

Inicio em julho de 2020

Prazo de implementacao N ’
Implementagdo continua
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M33 - Criagdo de mecanismo facilitador da inovacdo e empreendedorismo na Regido de

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria, IDDNET, StartUpLeiria, OPEN, outras
NERLEI incubadoras da CIMRL, OBITEC, CENTIMFE, outras associagoes
empresariais

Descrigdo sintética

Para a implementag¢do da medida é necessario:

a) Criagdo de uma rede colaborativa, entre varias entidades da regido (associagdes empresariais,
unidades de ensino e investigagdo; centros de transferéncia tecnoldgica, etc.) que permita rapidamente fazer
um levantamento das necessidades (procura) e das competéncias / recursos existentes (oferta) nos diferentes
setores e dreas de atividade e em toda a cadeia de valor.

b) Criacdo de uma plataforma de partilha da base de dados anterior.

c) Apoio técnico e especializado a co criacdo de novos produtos / servigos.

Prazo de implementagdo junho 2020 a junho 2022

‘ M34 - SOS Saude Mental OE5

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Servico de Psiquiatria CHL, ACES Pinhal Litoral, ACES Pinhal

Politécnico de Leiria (ciTechCare) .
Interior Norte

Descrigdo sintética

Medida para arranque imediato, de acordo com as seguintes fases:
Fase 1 - Identificar as principais consequéncias do isolamento/ crise COVID nos profissionais de Satide na linha
da frente para detegdo precoce de burnout;
Fase 2 - Identificar as principais consequéncias do isolamento/ crise COVID nos idosos em lares/ unidades de
cuidados continuados;
Fase 3 - Identificar as principais consequéncias do isolamento/ crise COVID nos jovens e criangas que regressam
as Escola para detegdo precoce de perturbagées de ansiedade;
Fase 4 - Face aos resultados obtidos na avalia¢gdo, desenhar intervengdo personalizada (linhas telefonicas de
apoio; estratégias de coping) para as consequéncias do isolamento e crise COVID-19 nas populagdes de risco.
Fase 1 —maio 2020
Prazo de implementagdo Fase 2 e Fase 3 - 18 meses
Fase 4 - 12 meses

M35 — Leiria Marketplace OE6

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

AssociagOes Sectoriais, NERLEI, Cluster Engineering & Tooling,

CIMRL, NERLEI e Politécnico de Leiria L . . .
Politécnico de Leiria, Centro Hospitalar de Leiria

Descrigdo sintética

O “Leiria Marketplace”, plataforma informatica de acesso livre a criar e a dinamizar pela CIMRL, sera constituida
por duas ferramentas: o “Diretério de Empresas da Regido de Leiria” e o “Leiria Connects”, instrumento de
promogao de negdcios interempresas.
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Promovido com o apoio das Associagées Empresariais do territorio e exclusiva as empresas ai representadas, o
“Diretdrio de Empresas” sera um repositério de informagdo que pretende apresentar e caraterizar a oferta de
produtos e servigos das empresas da Regido de Leiria, independentemente do sector de atividade que
representam. A insercdo de perfis empresariais nesta plataforma sera coordenada pela NERLEI.

Em complemento, o “Leiria Connects” é uma ferramenta de promogao de negdcios interempresariais, onde sera
possivel dinamizar ou langar processos de compra internos, subcontratagdo ou procura de parceiros para
diferentes fins (comerciais, projetos 1&D, etc.). A insercdo do lado da procura estara aberta a nivel nacional ou
internacional, no entanto, o acesso as mesmas e a possibilidade de resposta estara disponivel apenas as
empresas da Regido de Leiria (CIMRL), de preferéncia as que estiverem presentes no “Diretdrio”.

O langamento e dinamizacdo do “Leiria Marketplace” devera estar assente numa forte campanha de promogdo
na comunicagdo social (regional, nacional e sectorial), de forma a estimular a procura e gerar maior niumero de
oportunidades de negdcio.

Prazo de implementagdo maio a outubro de 2020

M36 - LEIRIA E-COMMERCE PARA TODOS OE6
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

STARTUP LEIRIA IDDnet, LEIRIA BUSINESS SCHOOL, Politécnico de Leiria, NERLEI

Descri¢do sintética

Alargamento do ambito da plataforma de E-commerce Leiria Market, sendo oferecida na Regidao de Leiria a
todas as empresas interessadas em aderir. A plataforma integrara plano de formagdo que abordara uma visdo
3602 do E-Commerce, e que sera oferecida em diferentes moldes para 3 tipos de publicos: dirigentes, quadros
e operacionais.

A plataforma continuara a ser desenvolvida, assumindo uma interface cada vez mais intuitiva, para
implementagdo simplificada de loja online com catdlogo de produtos, sistema de pagamento, faturagdo e
logistica integrados. Para empresas com ERP proprio, deverao ser disponibilizados "plug-ins" para interface
direta simplificando a gestdo de encomendas e stocks.

Prazo de implementagdo maio a dezembro de 2020
M37 - E-Social LEIRIA OE6
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Politécnico de Leiria, juntas de freguesia, pardquias, outras
entidades de agdo social da regido e entidade bancaria

Descrigdo sintética

Plataforma digital de apoio a necessidades sociais na Regido de Leiria, integrando 6 grandes areas que deverao
ser desenvolvidas segundo as prioridades:
a) E-social LEIRIA \ padrinho: Plataforma de entidades e cidaddos anénimos que permite doar
mensalmente dinheiro para apoiar, apadrinhar idosos\ familias carenciadas num processo
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automatico, através de transferéncia de dinheiro para um cartio pré-pago (parceiro bancario) e
devolver ao doador o feedback de forma automatica sobre onde o dinheiro foi aplicado.

b) E-social LEIRIA \ Auxiliar: Plataforma de entidades e cidaddos que se disponibilizam apoiar no
isolamento social das suas freguesias, com agoes concretas de voluntariado (ex.: ir as compras de
bens essenciais ou acompanhar ao médico). As necessidades sdo centralizadas via juntas de
freguesia, que emitem pedido, e os voluntarios aceitam, realizam e fecham o pedido como
concluido.

c) E-social LEIRIA\ EquipDigital: Plataforma de entidades e cidad3os que se disponibilizam a doar
equipamentos antigos como pcs, tablets, smartphones, satisfazendo necessidades identificadas pelas
juntas de freguesia; os equipamentos antigos serdao preparados por voluntarios do Politécnico de
Leiria e posteriormente entregues as juntas de freguesia.

d) E-social LEIRIA\ Educdigital: Plataforma de micro-formagdes sobre técnicas e ferramentas digitais de
comunicagao e informagao, nas areas estrategicamente relevantes para a comunidade regional,
ajudando a combater fase 0 da literacia digital.

e) E-social LEIRIA\ Histdrias e noticias: plataforma de divulgagcdo contetidos que contam histérias de
sucesso desta acdo e as suas histodrias de vida, com o intuito de consciencializar a sociedade para a
importancia destas ag6es, reconhecer, motivar e dar feedback a quem ajudou.

. . Inicio em maio de 2020.
Prazo de implementacao . ,
Desenvolvimento continuo.

Apds a definicdo destas primeiras 37 medidas, seguiu-se uma fase de conversagao e reflexdo com cada
e entre os diferentes Grupos de Trabalho, no sentido de se identificar as condi¢cGes necessdrias a
implementacdo das vdrias medidas propostas. Paralelamente, foi realizada a 8 de junho a primeira
reunido mensal com o Grupo de Acompanhamento, contando com cerca de 50 participantes,
representantes de entidades desconcentradas do Estado e dos municipios da Regido de Leiria. Esta
reunido foi extremamente importante para apresentar o trabalho em curso, mas sobretudo para
receber contributos dos participantes relativamente a: indicadores suplementares que poderao ser
disponibilizados pelas entidades para acompanhar a situacdo econdmica e social da regido,
identificagcdo de prioridades e meios de financiamento para o futuro e obtengdo de apoio das entidades
para atuarem, no ambito das suas competéncias, como agentes facilitadores para a implementacao

das medidas propostas.

A data da publicacdo do presente documento, algumas das medidas propostas inicialmente estdo em
curso, outras estdo em processo de redefinicdo e especificacdo através de reunides entre os Grupos
de Trabalho. A tabela seguinte sintetiza o progresso das medidas que tiveram o seu arranque entre 18

de maio e a presente data:

Tabela 9 - Estado de implementag¢do das medidas propostas na 12 fase pelos Grupos de Trabalho.
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Designagdo da medida

Estado de implementacgdo / progresso

M1 - ODERL - Reativagdo e dinamizagao do
Observatoério para o Desenvolvimento Estratégico
da Regido de Leiria

Pagina do Observatoério concluida e disponibilizada ao publico
(https://observatorio-leiria.pt/).

Primeiro relatdrio de situagdo tematico divulgado, sobre o
Desemprego na Regido de Leiria.

M2 - Fundo de Apoio a Coesdo Social e ao
Desenvolvimento Econédmico da Regido de Leiria

Proposta de regulamento do Fundo elaborada e analisada em
reunido da CIMRL. Incluidas nesta medida: M23 e M32.

M3 - Sistema de incentivos para compras locais

Projeto piloto a ser testado em Leiria, através da articulagdo do
Leiria Market com o desenvolvimento de uma moeda social
“Leiria coin”

M10 - Formar para mudar atitudes e para prevenir

AgOes de formacgao planeadas para colocar no terreno

M11 - Destino turistico seguro

Identificados ao nivel da CIMRL os principais recursos turisticos
com seguranga para promogao durante o més de junho

M12 - Circuito Seguro para doengas infeciosas

Implementados em algumas unidades de saltde da Regido de
Leiria

M13 - Vivéncia do espago publico

A maioria dos municipios ja avangou com alargamento de
passeios, ciclovias, adapta¢do de zonas de convivio e sinalética
no chdo.

M14 - Praia segura para todos

Medida condicionada as orienta¢es nacionais da APA
relativamente as lotagdes definidas para cada praia.
Disponibilidade dos municipios para contratar os nadadores
salvadores necessarios e os assistentes de praia.

M15 - Capacitagdo tecnoldgica dos alunos

Levantamento inicial de necessidades de hardware efetuado.
Efetivadas doagGes de equipamentos nos casos justificados
(todos os municipios). Ainda em curso identificagdo de locais
sem cobertura de rede. Realizada reunido a 19/06 com
vereadores Educagdo. Foi reformulada esta medida.

M16 - Diagnéstico intermunicipal das necessidades
de educadores e professores

Foram promovidas pelas varias entidades de ensino e formagao
acoes e cursos de resposta as necessidades identificadas.
Submetida nova medida em consequéncia deste diagndstico.

M17 - Abrago@rede - articulagao das redes
intermunicipais de prevengdo e intervengao no
ambito da educagdo para a saude

No ambito desta articulagdo entre redes e agentes, estdo em
curso medidas de comunicagdo, interligagdo e formacao.

M18 - Laboratério de vigilancia epidemiolégica

Submetido projeto entre Politécnico de Leiria e Centro
Hospitalar de Leiria para concretizagdo desta medida. Alargado
para uma medida mais abrangente, adiante designada de M40.

M19 - Rastrear Imunidade, tranquilizar populagdo,
combater cultura do medo

Fase 1 — concluida, através da abertura do Laboratdrio de testes
em Peniche (CETEMARES); Fase 2 - submetido projeto visando a
possibilidade de realizar analises seroldgicas de imunidade.

M20 - DALI - Decisdo Agil no Licenciamento do
Investimento

Medida objeto de andlise em reunido de CIMRL e obtencgdo de
compromisso de todos os municipios no sentido de tornar os
processos mais eficientes e mais rapidos.

M21 - Medical Devices - Fabrico de Dispositivos
Médicos e de componentes para
Equipamentos Médicos

Medida incluida em projeto a ser candidatado; conversagdes em
curso entre vérios grupos de trabalho (Industria, I&D,
Empreendedorismo, Salde) visando a sua implementagdo.

M26 - Reforgo de esplanadas

Todos os municipios avangaram com a cedéncia de espago
publico para alargamento das esplanadas de cafés e
restaurantes.

M27 - Estrutura Regional de Apoio a Certificacdo e
Ensaios de Dispositivos Médicos e EPI do

Medida a ser desenvolvida através de reunides entre CENTIMFE,
grupo de trabalho I&D e grupo de trabalho Saude
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ambito da Saude

Grupo implementado numa base informal, dando origem a

M29 - Grupo de trabalho para promogao de I1&D na submissdo de varios projetos de I&D na area da Saude, em

area da saude cooperagao com empresas e outras organizagdes. Esta a ser

preparada a constituicdo formal deste grupo.

M31 - Drive in Implementado em varios municipios da Regido de Leiria.

M33 - Criagdo de mecanismo facilitador da

inovacdo e empreendedorismo na Regido de

Leiria

Medida a vertida num projeto a ser candidatado
presentemente.

M36 - LEIRIA E-COMMERCE PARA TODOS

Arranque de projeto piloto no Municipio de Leiria, a ser alargado
a toda a Regido de Leiria.

M37 - E-Social LEIRIA

Medida a ser desenvolvida através de reuniGes entre Grupo de
Trabalho Digitalizagdo e Grupo de Trabalho Coesdo Social.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Adicionalmente, foi dada oportunidade aos Grupos de Trabalho que entenderam por pertinente de

avangar com propostas de medidas adicionais, a maioria das quais focadas no horizonte de médio a

longo prazo, mas igualmente enquadradas nos Objetivos Estratégicos definidos inicialmente. Estas

medidas sao apresentadas de seguida.

M38 - Plano de contingéncia para ameagas a Satde Publica

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL

Autoridades Regionais de Saude, Protegao Civil, Policia de
Seguranca Publica, Centro Hospitalar de Leiria, Politécnico de
Leiria

Descrigdo sintética

Preparar uma resposta eficaz a crises de satude publica originadas por doengas infeciosas ou exposigdo a agentes
quimicos, ou outros, presentes no ar ambiente, com um conjunto de medidas articuladas entre si:

1)

2)

3)

4)

5)

Construir um plano detalhado para responder a crises de Saude Publica na regido que envolvam os
municipios, a protegao civil e as Autoridades de Saude;

Realizar simulagoes, a semelhanca do que ja se faz para sismos e incéndios, para situa¢des de
pandemia ou outras ameagas a Saude Publica;

Fazer um levantamento de recursos materiais de resposta a emergéncias existentes nos 10 municipios
da CIMRL;

Conceber um plano logistico para disponibilizacdo rapida e eficaz de tendas e EPIS na regido em
situagdo de ameaca a Saude Publica;

Definir um circuito seguro para os doentes em situagdo de pandemia.

Pretende-se que esta medida permita otimizar a resposta das autoridades civis e de saide em situagdo de
emergéncia sanitaria na regiao, minimizando o risco de contagio e a disseminagdo de doengas infetocontagiosas

Prazo de implementacdo 1ano
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M39 - Selo de Qualidade para Lares e Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas (ERPIS)

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Seguranga Social, Protegao Civil, Autoridades de Saude.

Descrigdo sintética

Cria¢do de um “selo de qualidade” para lares e ERPIs com base em critérios de exceléncia, incluindo as questées
relacionadas com os riscos de transmissao de infegGes.

Pretende-se que a implementacdo desta medida contribua para incentivar os Lares e ERPIS a melhorar a
qualidade de servicos oferecida, promover a prevengio e controlo da infe¢do em ERPIS/Lares, responder aos
requisitos atuais exigidos, garantindo o total cumprimento das normas e regulamentos em vigor e assegurando
a seguranga dos seus ocupantes.

Trata-se de um projeto a médio longo/prazo que pretende contemplar ndo sé a seguranca do ponto de vista de
infecdo, mas também outros aspetos relacionados com servigos e condigdes fisicas e humanas, implementagdo
de servicos de telemedicina, por forma a diminuir a ida a servigos de urgéncia por situacGes ndo urgentes, e
formacao regular dos seus profissionais.

Prazo de implementagdo 1ano

M40 - Alladin - Laboratério avancado de diagndstico e vigilancia epidemiolégica

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria, CIMRL, Servicos de Saude, Empresas,

Centro Hospitalar de Leiria
P Servigos Partilhados do Ministério da Saude

Descrigdo sintética

Criagdo no Campus 5 do Politécnico de Leiria, anexo ao Centro Hospitalar de Leiria, de um laboratério avancado
de diagnéstico e inovagdo em vigilancia epidemioldgica, que contempla todas as valéncias de analise do risco
associado ao COVID e a outras infegdes (bem como outras patologias ndo infeciosas, no futuro), contemplando
4 valéncias:

a) Realizagdo de testes de diagndstico da infegdo em larga escala com tecnologia automatica e certificada para
diagndstico in vitro, validada pelo INFARMED;

b) Realizagdo de testes de imunidade em larga escala, permitindo uma analise de risco e o apoio a decisdo de
medidas estratégicas para a gestdo da pandemia;

c) Realizacdo de estudos para caracterizagdo da doenca e identificacdo das caracteristicas especificas da doenca
na regido, incluindo mutagdes e agentes de co-infegdo, criando uma infraestrutura inovadora a nivel nacional e
internacional;

d) Realizagdo de estudos para caracterizagdo da populagdo, identificando fatores individuais promotores da
resiliéncia contra a infegao, criando a segunda infraestrutura no pais com esta capacidade e a primeira aplicada
ao controlo epidémico.

A atividade deste laboratério constituira ainda suporte ao centro de testes e certificacio de equipamentos
médicos a desenvolver na Regido.

Em Portugal existem apenas 5 instituicbes (valéncia c) e 1 instituicdo (valéncia d) com estas capacidades
instaladas, mas focadas noutras areas da Saude (oncologia). Assim, a criagdo deste laboratério avangado
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colocara a Regido de Leiria na linha da frente em termos cientificos, tornando-nos o unico laboratério nacional
com todas estas valéncias conjuntas e fortalecendo a marca "Leiria, Regido Segura".

Prazo de implementagdo 2 anos
M41 - Otimizagao da Gestdo de Dados em Saude (0] 3
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Ministério da Saude - Servigos Partilhados

. , AdministragGes Regionais de Saude, Politécnico de Leiria, CIMRL
do Ministério da Saude

Descrigdo sintética

Projeto a médio/longo prazo que pretende contribuir para a integragdo de diferentes bases de dados dos
laboratérios de analises (publicos e privados) e centros de meios complementares de diagndstico com vista a
otimizagdo da gestdo de informagdo. Esta medida so tera exequibilidade se houver abertura da parte dos
Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS) para a sua realizacdo/implementacdo. Sera necessario criar
um movimento regional que proponha ao Ministério da Saide (MS) a realizagdo desta integragdo de
informagdo, com a colaboragdo das entidades do SCTN da regido e com as Institui¢oes de Satde da regiao.
Conseguindo esta abertura, sera possivel elaborar uma proposta e enquadrar este esforco de integragao digital
numa call para financiamento, que envolva entidades regionais e a SPMS. A operacionalizagdo da medida
passara por:

1. Fazer o levantamento das situagdes concretas em que ha vantagens em que esta informagdo seja
automatizada;

2. Elaborar uma proposta de melhoria das atuais plataformas com a colaboragdo do grupo de trabalho de
transformagao digital;

3. Candidatura do projeto a um instrumento de financiamento nacional (Portugal 2020) em conjunto com a

SPMS.

Prazo de implementacdo 2 anos

M42 - Observatério da Educagdo OE3
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Municipios da CIMRL e Politécnico de Leiria  Entidades de ensino e de formag&o

Descrigdo sintética

Toda e qualquer intervengao educativa pressupde a monitorizagdo e acompanhamento das a¢des, identificando
boas praticas e fragilidades que orientem agdes futuras. Este pressuposto continua a assumir-se como
estratégico para a regido, razao pela qual importa dar continuidade as estruturas criadas que permitam aos
agentes educativos a manuteng¢dao do desenvolvimento de um trabalho em rede que facilite a partilha e a
valoriza¢do de conhecimento, centrado nas praticas.

a) Promogao da continuidade dos processos de recolha, tratamento, produgéo e divulgagdo de informagao sobre
a evolugdo dos projetos, das medidas em curso e dos resultados alcangados na sequéncia da criagdo de uma
base de dados online de nivel intermunicipal, concebida em articulagdo com os modelos de decisdo e que agrega
informacdo detalhada e regular sobre o processo educativo, desenvolvida no ambito do plano integrado e
inovador de combate ao insucesso e abandono escolar nos Municipios integrados na Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria (AVISO N.2 CENTRO 66-2016-15, Centro 2020, Portugal2020, UE).
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b) Realizagdo de estudos e producdo de conhecimento especializado que permitam complementar os
conhecimentos sobre as medidas e acGes em desenvolvimento, identificar necessidades e obter uma perspetiva
longitudinal e transversal das tendéncias, perspetivando atuagées mais sustentadas para a promogao e reforgo
da inovagdo pedagodgica nos processos de educac¢do e formagdo, para a modernizagdo tecnoldgica, a inclusao
digital, potenciando a necessaria transformacao digital. A analise dos dados e a respetiva metodologia cientifica,
contribuirdo, apoiardo e sustentardo a tomada de decisdo no ambito da qualidade das politicas e das praticas
de educagdo no desenvolvimento de respostas e de agGes, tanto a nivel local, como regional.

c) Apoiar e sustentar a continuidade das dindmicas de cooperagao regional envolvendo a Rede Intermunicipal
na monitorizacdao e acompanhamento das medidas e agbes concretizadas.

Prazo de implementacao 1ano

M43 - Criagdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Municipio da Marinha Grande CIMRL, Politécnico de Leiria, CENTIMFE, OPEN, CEFAMOL, NERLEI

Descrigdo sintética

Criagao de um Parque de Ciéncia e Tecnologia da Industria, a instalar na zona Industrial da Marinha Grande, que
ligue os vdarios atores da Industria e do SCTN, potenciando as atividades de I&D em rede, bem como o
desenvolvimento e promogdo do territdrio, apoiando técnica e cientificamente a comunidade empresarial, a
captacao de investimento e atracdo de recursos humanos para a regido, desenvolvimento de estudos, projetos
de inovagdo, empreendedorismo, incubagdo empresarial e de desenvolvimento tecnoldgico.

Prazo de implementagdo 2 anos

M44 - Caracterizac¢do do setor primario na Regido de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria AssociagOes representativas dos produtores do setor primario

Descrigdo sintética

Realizagdo de um trabalho de indole académico, que permita conhecer de modo exaustivo a realidade da
produgao do setor primario na Regido de Leiria. A caracterizagdo devera permitir uma identificagdo dos sistemas
produtivos, de distribuigdo e comercializagao.

N3o existindo na Regido de Leiria uma entidade agregadora (unica) dos produtores do setor primario, é essencial
fazer uma radiografia do setor, conhecendo melhor a atividade e os agentes que nela atuam. Este conhecimento
servira para tragar uma estratégia local de desenvolvimento e alavancagem do setor, alinhada com os objetivos
de desenvolvimento do territério de Leiria.

Prazo de implementagdo 1ano
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M45 - Enquadramento regulamentar da distribuicao de produtos agricolas aos consumidores

finais
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
CIMRL Municipios

Descrigdo sintética

Criar enquadramento especifico nos Regulamentos Municipais, para a entrega de cabazes de produtos agricolas,
distinto da venda ambulante. O enquadramento devera prever a possibilidade das entregas ao domicilio ou em
hotspots. A falta de enquadramento especifico nos Regulamentos Municipais, para esta atividade (vulgarmente
conhecida por "cabazes"), acarreta custos adicionais para os produtores, ao serem taxados no ambito da
atividade de venda ambulante.

Prazo de implementacdo 6 meses

M46 - Criagao de polo em Leiria de Centro Nacional de Informagao e Arbitragem de Conflitos

de Consumo (CNIACC)
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
Politécnico de Leiria CIMRL

Descrigao sintética

Sob a coordenagdo do Politécnico de Leiria e, em concreto, do Departamento de Ciéncias Juridicas da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo, pretende-se criar em Leiria um polo do Centro Nacional de Informagao e
Arbitragem de Conflitos de Consumo (CNIACC), que seja o primeiro passo para a instalagdo de um Centro de
Arbitragem de ambito mais abrangente, englobando a mediacdo de conflitos empresariais. O CNIACC conta com
o apoio do Municipio de Leiria, designadamente na divulgagdo de informagdo sobre a atividade do CNIACC;
apoio e dinamizagao de campanhas especificas de informagdo aos municipes sobre o CNIACC e sobre a sua
atividade, bem como sobre os direitos dos consumidores; encaminhamento para o Centro de reclamagées cujo
conteudo caiba no ambito da sua atividade e competéncia; e apoio financeiro.

A existéncia de um Centro desta natureza em Leiria, enquadrado numa rede de arbitragem de consumo a nivel
nacional permitira a resolugdo, a titulo gratuito e de forma célere, dos conflitos objeto das reclamag6es de
consumo dos Municipes através dos procedimentos extrajudiciais, como a mediag¢do, a conciliagdo e a
arbitragem. Neste momento, os julgamentos arbitrais relativos a reclamagoes de consumo apresentadas pelos
consumidores do Concelho de Leiria sdo realizados em Lisboa. Com a implementagdo do polo do CNIACC os
municipes de Leiria passariam a ter na cidade um local proprio e especializado para a resolugdo das suas
reclamagdes na area do consumo. Este Centro oferece ainda um servico de informagdo juridica ao consumidor
prestado por técnicos especializados, cumprindo as exigéncias de politicas publicas nesta sede. A adesao ao
CNIACC por parte de comerciantes e empresas da Regido de Leiria constituiria um fator de reforgo da confianga
no comércio e industria local.

Prazo de implementagdo 1ano

MA47 - Criagao do Leiria Digital Innovation Hub no topo norte do Estadio

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas
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Municipio de Leiria Politécnico de Leiria

Descrigdo sintética

O Digital Innovation Hub a instalar no topo norte do Estadio Municipal de Leiria pretende dotar a Regido de
Leiria de infraestruturas que a tornem atrativa ao investimento na area das novas tecnologias, espaco que
passara ainda a acolher empresas e entidades competitivas no ambito digital.

Com um investimento global estimado de 20 milhdes de euros, pretende-se a conclusdo de todo o Edificio do
Topo Norte do Estadio Municipal de Leiria, dando-lhe um uso compativel e que potencie a utilizagdo do
equipamento, contribuindo para a sua sustentabilidade, numa area de intervengao de 26.573,00 m2.

A Digitalizacdo e a Inovagdo criam aumento de competitividade e sdo atualmente considerados fatores decisivos
no crescimento econémico da sociedade.

Com este investimento, pretende-se que Leiria seja uma regidao de negdcios, empreendedorismo, inovac¢do e
cultura, aberta a empresas e talento de todas as proveniéncias. Para que tal seja atingido, tem de haver uma
envolvente favoravel ao investimento, sendo que um desses fatores passa pela inovac¢do e pela existéncia de
infraestruturas e equipamentos que a potenciem.

Pretende-se ainda que este investimento incremente o acesso a recursos humanos altamente qualificados,
custos competitivos, investiga¢do e inovagdo, contribuindo para um ambiente de negdcios amigo do investidor
e excelente qualidade de vida.

Prazo de implementagdo 1ano

M48 - Criacdo de uma Learning Factory na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do

Politécnico de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

Politécnico de Leiria CHL, CENTIMFE, OPEN, CEFAMOL, Municipios, NERLEI

Descrigdo sintética

Criacdo de uma Learning Factory na Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Politécnico de Leiria, com a
criagdo de centros de I1&D de empresas e a coabitagdo de Unidades de Investigagdo que potenciem o
desenvolvimento de projetos de I&D interdisciplinares. Em associagdo com o Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Industria e os seus parceiros, estas infraestruturas terdo um papel importante no desenvolvimento e apoio aos
processos de digitalizagdo das empresas em varios setores de atividade.

Prazo de implementagdo 1ano

M49 - Mobilidade verde (0] 33
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Politécnico de Leiria

Descrigdo sintética
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Promogao do uso da bicicleta como meio de transporte e de mobilidade, criando oferta de servigos de partilha
de bicicletas, com bases de levantamento e de entrega. Esta medida devera ser acompanhada pelo reforco da
rede de ciclovias, quer em zonas urbanas, quer na ligagdo entre as mesmas, e criando ligagdes entre os centros
urbanos e as principais zonas de lazer, nomeadamente as praias, e de trabalho/estudo, como escolas e zonas
industriais. Paralelamente, devera ser assegurada a introdugdo de porta-bicicletas nos transportes publicos que
fagam ligagGes entre locais mais distantes.

Prazo de implementagdo 1ano

M50 - Viver e investir na Regido de Leiria

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL NERLEI, Municipios

Descrigdo sintética

Promogao da Regido de Leiria através das suas caracteristicas que fazem dela uma das melhores do nosso pais
para viver, mas também para investir, nomeadamente com instalagdo de novas empresas.
Esta medida envolve duas vertentes:

1) Criagdo e divulgagdo de uma campanha capaz de comunicar as caracteristicas da Regido de Leiria,
aproveitando o advento do teletrabalho, para atrair trabalhadores que atualmente vivem nos
suburbios de Lisboa e do Porto.

2) Disponibilizagdo, em plataforma digital a criar, de informac&o relevante para quem esteja interessado
em mudar de local de residéncia (preco médio de habitagdo, servigos de educagdo e de satude, taxa de
criminalidade, custo médio de vida, ofertas de lazer, etc), mas também para quem queira investir
(preco e disponibilidade de terrenos empresariais, condigdes de instalacdo, ligagdo ao Politécnico de
Leiria, Contacto (a criar) para quem se queira instalar, etc). Para a concretizagdo desta valéncia sera
recuperado e atualizado o trabalho iniciado ha 6 anos, resultante na plataforma Invest Leiria Region.

Pretende-se que esta medida potencie a captagdo de investimento, aumento da oferta de mao-de-obra,
aumento da oferta de emprego nos concelhos que atualmente tém menor dindmica empresarial,
rejuvenescimento da populagdo e crescimento da populagao em concelhos com menor densidade populacional.
O sucesso da medida pressupGe que se mantenha a tendéncia para o teletrabalho (valéncia 1) bem como a
existéncia de zonas industriais com disponibilidade para receber novas empresas, com condi¢des favoraveis
(valéncia 2).

Prazo de implementagdo 1ano
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M51 - Promogdo da identidade regional

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

CIMRL Autarquias, Politécnico de Leiria, Rede Cultura 2027

Descrigao sintética

Promover a identidade regional, quer internamente quer na sua percecao pelo exterior, com um conjunto de
medidas articuladas entre si:

1) Programa de bolsas de estudo sobre identidade regional no Politécnico de Leiria, promovendo
investigacdo académica sobre esta area;

2) Introdugdo de conteudos sobre a regido de Leiria nos curriculos do 1. Ciclo nas escolas da regido e/ou,
nas Atividades Extra Curriculares, incentivando igualmente que se privilegie este territorio para as
visitas de estudo;

3) Levantamento, organizac¢do e concentragao dos materiais existentes sobre a regido que possam ser
utilizados nas aulas acima referidas e produgdo de outros materiais, sejam livros, videos, mapas, etc;

4) Mostra de artes plasticas itinerante focada na tematica da identidade regional;

5) Levantamento, cataloga¢do de materiais e processos construtivos da regido, que permitam uma
posterior divulgacdo dos mesmos junto de arquitetos e empresas de construgdo, por forma a reforgar
a identidade do edificado, mas também como medida protetora do ambiente ao reduzir-se o
transporte de materiais.

Espera-se que a concretizagdo desta medida contribua para o aumento do sentimento de pertenga da populagdo
dos diferentes concelhos relativamente a regidao que os une, bem como do conhecimento da populagao,
nomeadamente das geragOes mais jovens, sobre a sua regido em areas como a historia, principais atividades,
geografia, economia, etc.

Prazo de implementacao 2 anos

M52 - Mais Mundo (0] 33
Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

NERLEI CENTIMFE, Politécnico de Leiria

Descrigdo sintética

Programa que fomente viagens ao exterior de jovens trabalhadores qualificados da Regido de Leiria,
possibilitando o conhecimento de novas realidades e o contacto com outros saberes e formas de vivéncia. No
fundo, ‘ganhar Mundo’ para que, individualmente, possam acrescentar valor ao seu desempenho nas fungées
que exercem em empresas/instituicdes desta regido, mas também influenciar colegas de trabalho com as
experiéncias vivenciadas.

Prazo de implementacgao 1ano
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MS53 - LEIRIA SUMMIT OES

Entidade coordenadora Outras entidades envolvidas

GMRL AssociacGes Empresariais, Clusters, Politécnico de Leiria, Centro
Tecnoldgico, Incubadoras, Centros de Formagao

Descrigdo sintética

Dinamizagdo do "LEIRIA SUMMIT", que integra o CONGRESSO DA REGIAO DE LEIRIA (Abril 2021) e a FEIRA /
MOSTRA TECNOLOGICA DA REGIAO. Pretende-se desenvolver o "LEIRIA SUMMIT", com caracter bi-anual,
envolvendo todas as dimensdes da regido, como resultado de um conjunto de 10 FORUNS, a realizar em cada
um dos Concelhos da CIMRL (entre dezembro 2020 e margo de 2021). Cada um destes FORUNS, sera feito de
forma presencial e com transmissdao "on-line", sendo composto por trés painéis (de uma hora cada),
subordinados aos temas: Empresarial; Ciéncia/Inova¢do/I&D; Econdmico e Social. A escolha dos temas e dos
painéis devera ser da responsabilidade do respetivo Concelho organizador e da Comissdo Organizadora do
LEIRIA SUMMIT. Como resultado destes dez FORUNS, sera dinamizado o CONGRESSO DA REGIAO DE LEIRIA,
que incluird sessdes plendrias e sessoes paralelas com temas especificos, evitando repeticdes de temas e
permitindo a integracdo de oradores de outros municipios. Em paralelo, ao Congresso, sera dinamizada uma
FEIRA / MOSTRA TECNOLOGICA DA REGIAO. Esta iniciativa tera impactos de médio e longo prazo, permitindo
"dar a conhecer (a regido e as suas competéncias)"; criar "capital confianga" entre os atores na Regido; Ligar e
partilhar; Promover a Regido. 0 CONGRESSO DA REGIAO DE LEIRIA, deve marcar o inicio de um processo de
afirmagao, politica, econémica e social, resultante da sua dimensao no contexto nacional e internacional.

Prazo de implementacao 1ano
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