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“0 Plano Estratégico em Cultura do municipio de Torres Vedras intenta
constituir-se simultaneamente como processo e documento.

Comodocumento almeja consubstanciar um referencial orientador das po-
liticas culturais do municipio num horizonte de 5 anos. Como processo elege a
participacao publica e democratica como pratica transversal e o didlogo civil
estruturado como instrumento para a mudancga, contribuindo para uma visao
poliédrica do territdrio capaz de informar as politicas publicas em cultura.

No quadro da elaboragao deste instrumento de planeamento estratégico,
sem embargo dos condicionalismos impostos pela situagao pandémica, fo-
ram convocados os diversos atores culturais, que conferem vitalidade e diver-
sidade ao ecossistema local, e os cidadaos, quem, verdadeiramente, se en-
contrano centro das politicas publicas. Com verdade e liberdade, a pluralidade
de olhares e de perspetivas imperou e matizou 0 documento que agora se leva
a estampa.

0 foco do PEC é o concelho de Torres Vedras, a sua ambigao é garantir o
direito a cultura atodos e a todas independentemente da geografia, demogra-
fia, universos sociais ou identitarios.

Reconhece-se, porisso, que o nucleo urbano é o polo centralizador da ati-
vidade cultural, mas simultaneamente atende-se as idiossincrasias do territo-
rio, expressas na dispersao dos polos residenciais pelas freguesias e o tecido
associativo comunitario, assumindo que existe inequivocamente um padrao
de producgao e de reproducao cultural que transforma as freguesias em espa-
¢os de participacao e de frui¢cdo de atividades culturais.

0 Plano Estratégico em Cultura encontra-se ancorado num projeto para
o territorio que estabelece horizontes de exigéncia coletivos propulsores de
mudanca num quadro de estreita cooperagao entre os poderes publicos e a
sociedade civil.”

ANA
UMBELINO

Vereadora da
Cultura



O Plano Estratégico de Cultura de Torres Vedras constroi-se a partir das dimensoes tematicas
propostas pela UNESCO para a Cultura na Agenda 2030. Cada nucleo tematico € composto por um
conjunto de indicadores mensuraveis tanto ao nivel nacional, regional ou local e tém por objetivo
medir e acompanhar os progressos da contribuigao da cultura para a implementagao nacional e
local dos Objetivos e Metas de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, avaliando-se tanto
o papel da cultura como sector de atividade, como a sua contribuicao transversal para os diferen-
tes Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e, respetivos dominios politicos. Podendo
ser implementados numa base voluntaria por paises e cidades, assentam num quadro conceptual
solido que permite a analise aprofundada das multiplas formas como a cultura contribui para as
dimensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento, construindo a evidéncia do papel
transformador da cultura, tornando-a, assim, mais visivel e tangivel. As dimensdes tematicas sao assim:

AMBIENTE E RESILIENCIA

Esta dimensao tematica fornece um quadro para avaliar o papel e a contribuicao da cultura
para o conjunto do desenvolvimento da cidade e do concelho, enfatizando a dimensao do patri-
monio cultural e natural e do ambiente urbano tanto como alavanca para o desenvolvimento sus-
tentavel, como um fim em si mesmo. Os indicadores propostos pela UNESCO para 2030 avaliam o
nivel de empenhamento na salvaguarda do patrimonio cultural e natural e fornecem provas de uma
gestao sustentavel do patrimonio e dainclusao dos conhecimentos tradicionais num planeamento
sensivel do ponto de vista cultural. Esta dimensao também avalia os aspetos fisicos/espaciais da
qualidade do ambiente urbano, incluindo o espago publico e as infraestruturas culturais.

PROSPERIDADE E ESTILOS DE VIDA

Pretendemos avaliar nesta dimensao o contributo da cultura para promogao e viabilizagéo de
economias mais inclusivas e sustentaveis, através da geragao de rendimentos e emprego, bem
como estimulando as receitas através de bens culturais, servigos e empresas. Estaigualmente in-
cluido nesta dimensao um indicador sobre a governanca da cultura. Este indicador fornece provas
das estruturas de governagao existentes para apoiar um papel préspero da cultura no desenvolvi-
mento economico local e nacional e na criacao de meios de subsisténcia.

CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

Este eixo permite avaliar o contributo da cultura para a construgao de conhecimentos e com-
peténcias, incluindo os conhecimentos locais e a diversidade cultural. Centra-se especificamente
no contributo da cultura para a transmissao de valores culturais, conhecimentos e competéncias
locais e na promogao do empoderamento através da formagao educacional, de processos, politi-
cas e materiais. Sublinha, porisso, o papel da diversidade cultural no ensino primario, secundario
e superior, bem como na formagao profissional, e centra-se no desenvolvimento aprofundado dos
curriculos para integrar os conhecimentos culturais. Os indicadores propostos avaliarao o nivel de
empenhamento das autoridades e instituicdes publicas na integracao e aproveitamento dos co-
nhecimentos culturais para promover o respeito e a valorizagao da diversidade cultural, a compre-
ensao do desenvolvimento sustentavel e a transmissao de valores culturais, bem como na atribui-
¢ao de prioridade a formagao cultural (incluindo a formagédo avangada em matéria de conservagéo
do patrimonio) e na promocéao de aptidées e competéncias nos dominios criativos.

INCLUSAO E PARTICIPACAO

Esta dimensao tematica fornece um quadro para avaliar o contributo da cultura na construgao
da coesao social, bem como na promocao da inclusao e da participagao. Centra-se na capacidade
de acesso das pessoas a cultura, no direito de todas as pessoas a participarem na vida cultural e
na sua liberdade de expressao cultural, incluindo a liberdade artistica e criativa. Este programa
explora igualmente as formas como as praticas culturais, os sitios, 0os elementos e as expressoes
culturais transmitem valores e competéncias conducentes a inclusao social.
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METODOLOGIA



A elaboracao do plano desenvolveu-se em cinco etapas fundamentais pelo
periodo de Setembro de 2019 a Junho de 2021, tendo sido atravessado pela
pandemia do COVID-19, tanto pelos constrangimentos que sao inerentes a
este contexto, como a alteracao dos diversos cenarios e factores analisados.
De facto, muito pouco se consegue antever das mudangas que tal contexto vai
implicar tanto no curto prazo, como na longa duragao. Considerando a cons-
trugcao de um cenario do horizonte 2026 uma etapa fundamental para elabora-
cao deste plano estratégico, considerou-se fundamental esperar a consensu-
alizacao desses cenarios e horizontes a nivel nacional e internacional para se
poderem desenhar estratégias mais assertivas face aos efeitos econdémicos e
sociais da pandemia.

AS CINCO ETAPAS FUNDAMENTAIS FORAM:

1 A elaboragao do relatorio preliminar de diagnostico que operaciona-
" lizou os Indicadores 2030 da UNESCO. Esta investigacao foi realizada
entre Setembro de 2019 e Junho de 2020.

9) A implementacao de um processo de auscultagao publica visando
amplificar quer os mecanismos disponiveis de participagao publica
(entrevistas focais, sessdes publicas, inquérito on-line, workshops de
envolvimento da comunidade), quer a maximizagao do tratamento das
informagoes, propondo um didlogo estruturado com os cidadaos a par-
tir das dimensodes definidas no plano.

3 O tratamento dos diversos contributos dos cidadaos, a sua sintese e a
sua complementaridade com as conclusées preliminares de diagnosti-
co, enriquecendo a analise SWOT.

4 A elaboragao da analise PESTAL, em linha com os desafios identifica-
" dos por Pier Luigi Sacco (Sacco, 2020), Bruno Latour (Latour, 2017) e R.
Glicksman (Glikecsmann, 2018).

5 A redacao da visao, objetivos e eixos estratégicos e preparagao da pu-
blicagao visando maximizar e facilitar o processo de consulta publica e
recolha de contributos para a sua melhoria, construindo um questio-
nario simples, de rapido preenchimento e acessivel.

1.2. Relatério
preliminar de
diagnéstico

10

A analise e redagao do relatorio preliminar de diagnostico operacionaliza o
enquadramento dos Indicadores 2030 da UNESCQO, as suas quatro dimensoes
principais e o conjunto de indicadores que define para o nivel local, adaptan-
do-os asinformagoes e indicadores disponiveis para a realidade local e nacio-
nal e, complementando-os com a avaliacao da vitalidade cultural do municipio.



AMBIENTE E Gest.éolsgstentévgl df)territ.()rio
RESILIENCIA Patr.lmonlo mate'rlal, imaterial e natural '
Equipamentos e infraestruturas culturais

Emprego cultural

Setor privado e terceiro setor
PROSPERIDADE E Despesas dos agregados domésticos
ESTILOS DE VIDA Comércio de bens e servigos culturais
Financiamento publico em cultura
Modelo de Governanga

CONHECIMENTOS Educagao para o desenvolvimento sustentavel

E COMPETENCIAS Ensino a~rt|'stico
Formagao cultural

Cultura para a coesao social
INCLUSAO E L|berdac‘1e artistica
PARTICIPACAO Acesso a cultura
Participacao cultural
Processos participativos

As principais fontes de dados surgem do Instituto Nacional de Estatistica
(Anuario Estatistico da Regido Centro 2016, 2017 e 2018; Estatisticas de Cultu-
ra até 2018 Censos 2011), do Eurostat e, finalmente, nos relatérios e estudos
elaborados pela Camara Municipal de Torres Vedras.

O objetivo do relatorio preliminar de diagndstico foi perceber em perspe-
tiva comparativa infra e supra regional o posicionamento do concelho numa
série de estatisticas culturais, identificando pontos fortes e fragilidades e
apontando algumas leituras do territorio que deram enquadramento aos ro-
teiros das entrevistas focais e das sessdes publicas.

TABELA 1
Dimensdes do
plano e indicado-
res de diagnéstico

As perguntas de partida que estiveram na base da construgao dos varios
instrumentos desenvolvidos e implementados no processo de auscultacao
publica foram:

Que atitudes sobre a cultura, a cidade e o concelho? Que pontos fortes e

oportunidades, ameacas e riscos a qualidade de vida no concelho? Que poli-

ticas e a¢des? Que avaliacio sobre o que se faz, o que nio se faz e o que podia
ser feito em matéria de politica cultural?

As etapas deste processo de auscultacao publica foram assim as sequintes:

INFORMAR

0O sitio on-line do Plano Estratégico compila a informacéo estatistica re-
colhida no ambito do relatério de diagndstico preliminar com informagao ob-
jetiva e detalhada sobre o setor cultural e criativo em Torres Vedras e 0s eixos
centrais de desenvolvimento do Plano Estratégico, permitindo a compreen-
sao plena dos desafios, as alternativas e as solugoes possiveis.

CONSULTAR
A dinamizacao das quatro sessoes de entrevistas focais em Setembro de
2020 envolveu 37 cidadaos de diversas freguesias, idades e profissdes, no

1.3. Processo de
auscultaciao
publica

11



Exposi¢ao “Um Olhar Cd Dentro”
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respeito pela diversidade e, sempre que possivel, pela igualdade de género.
O guiao que estruturou e conduziu cada uma das sessdes encontra-se em anexo.

As conclusdes principais destas sessdes construiram a base para o de-
senvolvimento do Inquérito as Praticas Culturais, Atitudes sobre a Oferta Cul-
tural e Prioridades de Desenvolvimento Cultural (em anexo). Este inquérito
on-line envolveu 125 cidadaos residentes ou com alguma ligacao ao concelho
de Torres Vedras.

ENVOLVER

Foram propostos quatro workshops e dinamizados trés, pelos alunos de
InstituicOes e Politicas Culturais do 2° ano de Mestrado em Gestao Cultural da
Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha num trabalho direto
com o publico, assegurando a compreensao e a consideragdo dos seus pro-
blemas e perspetivas: (1)"Atlas da Imaginacéo”, na dimensao Conhecimentos e
competéncias, mediado por Tania Baptista e Catia Cavaco, cuja realizagao foi
impossivel devido a pandemia, “A voz e o sabor da minha terra” mediado por
Bianca Dorini e Deisi Costa, no eixo Inclusdo e Participagao; (2)“Construcéo de
cidade e sociedade” mediado por Andreia Mingroni e Deivison Branco no eixo
Prosperidade e Estilos de Vida; e, finalmente, “Um olhar ca dentro”, mediado
por Mariana Batista e Ana Hermenegildo no eixo Ambiente e Resiliéncia. No
conjunto, estes workshops envolveram algumas parcerias com associagoes
locais assente na diversidade dos sectores privado, publico e terceiro sector
(Bang Venue, Cooperativa Comunicagao e Cultura, Fabrica das Histoérias e B.S-
treet Picanharia) e envolveram perto de 30 cidadaos residentes em Torres Vedras.

COLABORAR

As trés sessOes foram realizadas em formato on-line via plataforma zoom
e estabeleceram como roteiro a apresentagao das conclusdes do relatério de
diagnostico preliminar, sequida do debate sobre identificacao de desafios,
problemas e estratégias.

Apos o processo de consulta publica e apds o tratamento das informacgoes
recolhidas nas diversas etapas que o compuseram, enriquecemos a grelha de
SWOT produzida no relatoério preliminar de diagnéstico, nos quadros de analise
daidentificacao de fraquezas e pontos fortes, ameacas e oportunidades. Para
definir melhor as oportunidades e ameagas geradas pelo cenario estratégico
acinco anos recorremos a metodologia dos principais factores politicos, eco-
nomicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais (PESTAL), que podem, e
em larga medida, irao condicionar a implementagao do plano.

Desta metodologia hibrida construida entre ainvestigagao e a participagao
publicainformada, surge entdo aanalise SWOT deste plano estratégico de cul-
tura de Torres Vedras 2026. Apesar das restricdes inerentes ao contexto pan-
démico que atravessou todo o seu periodo de elaboragao, julgamos ter con-
seqguido responder positivamente ao desafio do envolvimento dos cidadaos,
associacOes e empresas que compoem a diversidade do concelho.
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2.1. Identifica-
cao de desafios

“Reduzido pro-
gressivamente,
por desejo ou
necessidade, ao
estado de um 4to-
mo, o individuo
ergue paredes
cada vez mais
altas em torno

da sua prépria
soliddo. Estas pa-
redes aumentam
o seu isolamento
e a sua necessida-
de de proteccio.
Pedem outras
paredes e, muito
rapidamente,
torres de vigia
para as guardar.
(. E aqui que
estamos, por todo
o Ocidente: as
nossas sociedades
de solidao dao
origem a um tal
sentimento de in-
seguranca que as
instituicoes e os
principios da de-
mocracia liberal
aparecem como
obstaculos a
serem derrubados
para finalmente
se sentirem pro-
tegidas.”

Raphael Glucks-
mann, Les enfants
du vide. De l'im-
passe individualiste
au reveil citoyen,
Paris: Allary Edi-
tions, 2018, p.22

14

O desafio a que se tenta responder neste plano estratégico é exigente.
Como desenvolver politicas culturais que respondam assertivamente a mu-
danca da estrutura social do territério? Como desenvolver politicas culturais
que potenciem as dinamicas observadas em diversos indicadores da demo-
grafia, a economia, a cultura e que, simultaneamente, possam responder aos
desafios contemporaneos de um novo regime climatico (Latour, 2017) e das
sociedades, ou cidades, da soliddo (Gluksmann, 2018)?

Efectivamente, para descrever os tempos de transigao acelerada que vi-
vemos, o filosofo e socidlogo Bruno Latour descreve-nos um novo regime cli-
matico, vivido com ansiedade e um “estado geral de desordem” que aumenta
a cada nova noticia: aumento das temperaturas, aumento das ondas de calor,
secas, inundagdes, ciclones, desaparecimento de espécies, esgotamento dos
solos, aumento do nivel das aguas, etc. No ritmo alucinante dos noticiarios
que o cenario pandémico veio ainda mais agravar, somos atirados para a lou-
cura e para uma alteragao da nossa relagao com o mundo, afirma Latour.

Nao sera dificil imaginarmos os impactos da pandemia na maximizagao
destas tendéncias cujos contornos ainda estamos a tentar perceber. A pan-
demia, tal como tem vindo a acelerar as “sociedades da solidao”, imprimiu um
caracter urgente e global na migracdo macica de tudo e (de quase) todos para
o meio digital. Que literacias temos hoje para lidar com o digital? Que efeitos
terd na mudanca de habitos e praticas culturais? Que nova barreira de exclu-
sao social sera erguida perante esta migragao digital feitaaum ritmo sem pre-
cedentes? Que ferramentas e estratégias temos para a combater? Sera, por
isso, um terceiro desafio.

Ao desafio imposto por um novo regime climatico e das sociedades da so-
lidao que o tém acompanhado, giza-se o desafio da sociedade digital, combi-
nando nestes trés o desafio maior das desigualdades sociais. Sabemos que
estas tendéncias nao se sentirdo em simultdneo e com a mesma intensidade
no territorio. Podemos facilmente imaginar que a escala humana das cidades
meédias e pequenas possa ser um fator importante de mitigacao dos efeitos
mais negativos destas tendéncias. E, ainda assim, sentimos, por exemplo a
fragmentacao territorial ou a auséncia de praticas culturais de artes e cultura
no estudo sobre os habitos dos jovens de Torres Vedras, como se por entre a
malha do territério sentissemos nédo so6 o (reJaparecimento de pequenas bar-
reiras simbdlicas, mas também uma certa ansiedade face ao futuro, umreceio
subterraneo que se comeca a verbalizar.

SINTESE DE DIAGNOSTICO

0 concelho de Torres Vedras esta em profunda transformacao demografi-
ca e social. O territorio é hoje mais denso (nas areas urbanas e peri-urbanas
litorais), mais jovem (a estrutura demografica alterou-se profundamente em 4
anos) e mais diverso (o nimero de populacdo residente estrangeira tem vindo
a aumentar).

O municipio apresenta indicadores solidos e consistentes de crescimento
e qualificacéo do setor cultural e criativo, com uma rede de equipamentos e
infraestruturas culturais adequada a diversidade do territério e, ndo menos



importante, apresentando um indice sintético de pratica cultural que aponta
para um perfil de um espectador casual, mas empenhado.

0 potencial criativo do municipio e do concelho em termos de talento, tec-
nologia e tolerancia (Florida, 2002) destaca-se de outros concelhos que lhe
sao proximos, como Alcobacga, Alenquer e Caldas da Rainha.

O setor cultural e criativo (SCC), definido como campo ou, mais recente-
mente, ecossistema cultural, estruturado e analisado a partir da sua dimensao
econdmica e social, atravessa hoje uma crise que, tal como todas as outras
crises, deriva tanto de fatores estruturais, como conjunturais. Tal como to-
das as crises antes desta, os desafios conjunturais transformam-se num re-
velador das fragilidades estruturais, sendo que, se estas fragilidades nao sao
diretamente responsaveis pelo estado de crise em que nos encontramos, sao
elas que alimentam e aprofundam os efeitos decorrentes de uma conjuntura
negativa, como a pandemia que atravessamos. Se nao é pela pandemia que
explicamos a emergéncia de discursos xenofobos atentatorios dos direitos
humanos e constitucionais em Portugal, nao podemosignorar que sera no es-
pectro da crise econdmica e social que tais discursos se irdo alimentar, sus-
tentados nos fracos indices de literacia digital e de uma dependéncia cada vez
maior das redes sociais que lhes servem de motor.

Deixando atras de si um lastro de crise economica e social, a pandemia
foi um fator revelador ndo so6 das precarias condicdes laborais de muitos pro-
fissionais do setor, mas também das dificuldades na definicdo da missao e
dos modelos de negdcio de muitas instituicdes, empresas e associagdes
culturais, e ainda da incapacidade de adaptacao rapida, aproveitando, por
exemplo, as oportunidades emergentes da migragao massiva para o digi-
tal. Segundo a OCDE, tanto o setor do turismo e lazer, como o setor cultural
e criativo sao dos mais afetados por esta pandemia, com efeitos que podem
durar bem para além da pandemia. Se a crise econdmica se destaca como va-
riavel explicativa do cenario tragado para a analise dos fatores econdmicos
gue mais afetam o plano estratégico, de igual forma se destaca a variavel das
politicas publicas disponiveis para a recuperagdo economica na analise dos
fatores politicos.

Assim, assume particular relevancia para este Plano Estratégico maximi-
zar as oportunidades abertas pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR)
agora em discussao a nivel nacional, tanto na dimensao da transigao digital
(variavel principal dos fatores tecnoldgicos) como da transicao climatica(prin-
cipal variavel destacada nos fatores ambientais).

“Os efeitos da crise nos canais de distribuicio e a queda de investimento no
setor, irdo afetar a producdo de bens e servicos culturais e a sua diversidade
nos meses, se nio mesmo, nos anos que se seguem. No médio prazo, a an-
tecipacio dos baixos niveis de turismo internacional e doméstico, a queda
do poder de compra e a reduc¢io do financiamento publico e privado para
as artes e a cultura, especialmente ao nivel local, podem amplificar esta ten-
déncia negativa ainda mais.

2.1.1. Cons-
trangimentos e
oportunidades

emergentes da
analise PESTAL

“Uma alteracio
da relacdo com o
mundo”: esta é a
definicao erudita

de loucura.

N3zo entendemos
nada sobre mu-
tacoes ecoldgicas,
se nao medirmos
até que ponto elas
nos colocam a
todos em pani-
co. Mesmo que
tenham varias
formas diferentes
de nos enlou-
quecer!”

Bruno Latour,
Facing Gaia,
Cambridge: Po-
lity Press, 2017,
p.- 33
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Na auséncia de um apoio publico e de estratégias de recuperacio assertivas,
a contracio dos sectores culturais e criativos, terd um impacto negativo
nas cidades e regides, tanto a nivel do emprego, como das receitas, na in-
corporacdo de inovacio, na qualidade de vida e bem-estar e na vitalidade e
diversidade das comunidades.”

Pier Luigi Sacco, Culture shock: COVID-19 and the cultural and creative sectors.
Paris: OCDE, 2020

Ha, no que até agora se conhece do plano, oportunidades que devem ser
maximizadas e preparadas de forma articulada e holistica, tanto na dimensao
infraestrutural, como no desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
gue serao necessarias a sua implementacao, visando a sua potenciagao junto
de comunidades e grupos sociais particularmente afetados pela pandemia.
De facto, na leitura dos principais fatores sociais que afetam o cenario subja-
cente ao plano estratégico destaca-se a crise social que se aprofunda, tanto
quanto se arrasta o cenario pandémico. Se os contornos das transformacgoes
sociais que dele decorrem sao ainda imprecisos, os seus efeitos ja se fazem
notar em alguns indicadores associados as praticas e habitos culturais. Isto &,
se ja sabemos que ha alteragdes significativas aos padrées de comportamen-
to nas praticas de saidas culturais, por exemplo, é ainda cedo para saber qual
a direcao e duragao dessa mudanca. Mas sabemos, isso sim, que podemos
contar com alteragdes aos padroes de consumo cultural, quer acelerando
tendéncias que ja vinham detras, como por exemplo, o consumo pela internet
de bens e servicos culturais, quer, por exemplo, na valorizacao manifesta des-
ses mesmos bens culturais no bem-estar e salide mental durante o primeiro
confinamento.

Um constrangimento pode ser uma oportunidade e por isso a auséncia de
um grande numero de visitantes, por exemplo, € uma oportunidade para me-
Ihorar tanto a performance energética dos edificios e equipamentos culturais,
cumprindo as metas climaticas, como se constitui como oportunidade para
reestruturar projetos museoldgicos e culturais, dotando-os de novas funcio-
nalidades e tornando-o0s mais aptos e ageis na resposta aos desafios de uma
sociedade do conhecimento, global e digitalizada. Num outro exemplo, a mi-
gracao massiva para o digital a que assistimos no ultimo ano, tanto da educa-
¢ao formal, como de muitas atividades culturais e de aprendizagem informal,
trouxe nao so6 novas oportunidades de desenvolvimento local, como o risco
do aumento das desigualdades sociais, se tal processo de migragao nao for
acompanhado de medidas de mitigacdo. Tais medidas incluem, por exemplo,
o desenvolvimento de solugées metodoldgicas e tecnol6gicas para a distri-
buicdo da aprendizagem a distancia com acesso digital mediado a recursos e
experiéncias culturais (Sacco, 2020).

Destaca-se assim, a par da transicao digital em curso e em ritmo acele-
rado, uma outra transicao, a climatica, cuja urgéncia se faz sentir quotidiana
e diariamente a medida que aumenta uma certa ansiedade social, coletiva e
individual, dos riscos de perda econdmica e exclusao do mercado de trabalho.
Assegurar que estes processos sao justos e inclusivos, implica um trabalho
coletivo de debate, de formacéo e de reflexao sobre as solugdes para um fu-
turo sustentavel. Assim, adquire uma relevancia primeira a promogao tanto



da criacao de ofertas formativas para o desenvolvimento sustentavel, como a
promocao de ofertas formativas para a aquisicao e desenvolvimento de com-
peténcias e literacias digitais. Assume-se, no @mbito deste plano estratégico,
esta relevancia, tanto ao nivel de aquisicao de competéncias no ensino espe-
cializado, como no dominio de atividades de formacao cultural que alarguem
o leque de cidaddos envolvidos (por lazer e entretenimento, acima de tudo)
nestes debates, nestas reflexdes e no encontro de solugdes para estas tran-
sicOes digitais e climaticas.

Ha quatro valores que estabelecem a base deste plano estratégico e que
emergem nos diversos momentos do processo de consulta publica, tanto dos
agentes do SCC, como dos cidadaos em geral - das entrevistas focais, as ses-
sOes publicas, aos workshops ou mesmo no espaco de contributo livre no in-
quérito: colaboragao, acesso, conhecimento e sustentabilidade. E serao eles
0s pontos cardeais que constituem a bussola de navegacao para uma politica
cultural que se constitua como pilar fundamental que assegura o envolvi-
mento e a participagao de todos os cidadaos nestes processos de transigao,
contribuindo para o encontro de solugdes democraticas e inclusivas, inovado-
ras e criativas. Este fio condutor que tecemos no ambito desta analise PES-
TAL define e condiciona as politicas culturais e medidas concretas propostas
sobre os diversos dominios culturais e constituem o racional primeiro para a
avaliacao da sua relevancia.
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FATORES
POLITICOS

POLITICAS
GOVERNAMENTAIS

O Plano de Recuperagao e
Resiliéncia em discussao
constitui uma oportunidade
de financiamento das acoes
necessarias na area da tran-
sicdo climatica e digital.

Os Planos nacionais das artes
e da leitura constituem uma
oportunidade para a sua imple-
mentacao e declinagao local.

O Estatuto do Profissional da
Cultura enquadra o trabalho
no SCC e é uma oportunidade
para melhorar o acesso aos
sistemas de protegao social
de artistas e criadores.

FATORES
TECNOLOGICOS

TRANSICAO
DIGITAL

Atransigao digital da rede de
equipamentos e infraestrutu-
ras municipais da area cultu-
ral constitui-se assim como
oportunidade para repensar
tanto a comunicagao em
meio digital como o projeto
cultural que os enforma.

A transigao digital confirma-se
ainda como oportunidade para
apoiar o SCC a rever 0s seus mo-
delos de negocio, incorporando
conhecimentos que facilitem
0 ajuste as mudancas expec-
taveis no consumo cultural.
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2.1.2. ANALISE

7

PESTAL (SINTESI

FATORES
ECONOMICOS

CRISE
ECONOMICA

Impondo uma restrigao as
viagens e livre circulacao, a pan-
demia tem um impacto bastante
severo no sector do turismo e la-
zer, que tem sido um dos princi-
pais motores de desenvolvimen-
to do Sector Cultural e Criativo.

E expectavel a redugao combi-
nada do financiamento publico e
privado para as artes e a cul-
tura, bem como uma reducao
do rendimento disponivel dos
agregados domésticos para
bens e servicos culturais.

FATORES
AMBIENTAIS

TRANSICAO
CLIMATICA

0 combate as alteracoes cli-
maticas exige a adogao rapida
de medidas em linhacom o
Plano de Recuperagao e Re-
siliéncia. Na area da cultura
este constrangimento assume-
-se como oportunidade para
reestruturar as infraestruturas,
mas também para repensar
as politicas culturais aluz de
praticas mais sustentaveis.

—

)

FATORES
SOCIAIS

CRISE
SOCIAL

Deriva da crise econdmica uma
crise social que temvindo a
crescer atras da pandemia.

As restricoes a realizagao das
atividades de cultura e lazer
podem ter um lastro signifi-

cativo nas praticas e habitos

culturais, para além dos efei-
tos negativos comummente
associados a este cenario.

E expectavel uma alteracao aos
padrdes de consumo cultural
motivados pela migracao digital
massiva durante a pandemia.

FATORES
LEGAIS

CONDICOES DE
TRABALHO SCC

Em complementaridade com as
politicas publicas que emanam
do governo central, os executi-
vOS municipais podem incentivar
comportamentos tendentes
acontratagao responsavel
e de combate a precaridade
dos profissionais do SCC.



SESSAO I, 30 NOVEMBRO 2020: CONHECIMENTOS E
COMPETENCIAS, E INCLUSAO E PARTICIPACAO

Descentralizacdo; Cooperacdo Comunicacional; Coesdo na Oferta

Focada numa abordagem ampla do conceito de descentralizagao intra e
extra municipal, o conjunto das participagdes revela, uma vez mais, a dificul-
dade de articulagao das praticas culturais e a diversidade da oferta, face a
procura, sendo sublinhadas as dessincronias entre o interior e o litoral conce-
Ilho, bem como a capacidade de mobilidade dos habitantes como fator dissua-
sor para participacao cultural.

Do mesmo modo, importa destacar que a reflexdo se preocupou em com-
preender, e integrar, I6gicas de oferta tendencialmente hegemonicas que nao
atendam a diversidade do que é produzido localmente, ou ndo potencie e ex-
plore o trabalho desenvolvido no territoério.

A impossibilidade de ser edificado um equipamento cultural em cada fre-
guesia do concelho, deve responder uma germinagao de praticas locais, de
esforgo complementar e incidéncia, ou articulagao particular com a educacao
e formagao em contexto informal.

A necessidade de aprofundamento do significado de descentralizagao,
evitando o esvaziamento do seu sentido, deveria levar a uma reflexao sobre
um outro conceito, como desconcentragao e capacitacao da oferta cultural,
através de ferramentas de comunicagao regularmente atualizadas, cons-
truidas de forma participada e adaptadas as condicoes de acessibilidade da
populagao.

SESSAO II, 02 DEZEMBRO 2020: AMBIENTE E
RESILIENCIA

Conhecimento; Acessibilidade; Sentimento de Pertenca

A comunicacao e valorizacao dos projetos participativos, sejam de ambito
cultural ou social, e que possibilitem um impacto continuado nas praticas das
populagdes, € regularmente apontada como deficitaria. Seja porque os mo-
dos de acesso das populacdes nas freguesias do interior se fazem através de
estratégias offline e de proximidade, seja porque é regulamente apontada ao
municipio responsabilidade na auséncia de partilha atempada de informagao.

Do mesmo modo, é sublinhada uma excessiva valorizacao mediatica dos
eventos que decorrem nas freguesias do litoral, refletindo uma cultura mono-
tematica ou de grandes eventos agregadores, certamente representativos do
concelho. Pressente-se que o impacto negativo se refletira num sentimento
de pertenca cada vez mais desagregado e pouco representativo da coesao -
mitificada ou real - das geragdes precedentes.

Pelo contrario, em vez de se procurar reforgar a diversificagao que ja exis-
te, e se pratica no terreno, nomeadamente nos dominios do patrimonio reli-
gioso, da cultura popular, dos projetos comunitarios, das atividades para as

2.2.0 que nos
disseram os
cidadios

2.2.1. Sessoes
publicas
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comunidades séniores ou nos eventos de cariz localizado, mas representati-
vos de uma histéria integrada e continuada, € apontado o dedo a uma estraté-
gia de concentragao que descura a possibilidade de participagao e integragao
das praticas culturais das populagoes.

Nao foram referidas, de modo significado ou relevante, exemplos de ar-
ticulagdo com as dimensdes ecoldgica, ambiental e de sustentabilidade das
praticas culturais, ou a sensibilizagao e articulagao, através de projetos trans-
versais, de outros modelos de integragao destas questdes no discurso cultu-
ral e artistico.

SESSAO III, 03 DEZEMBRO 2020: PROSPERIDADE E
ESTILOS DE VIDA

Cooperagdo; Transversalidade; Acessibilidade Financeira e Social

Os problemas de acessibilidade e informagao nao se resumem as condi-
coes, localizacao e mediatizacado da oferta, mas também aos modos e capa-
cidade de procura. A politica de pregos praticada pelos diferentes agentes -
publicos e privados - no concelho, carece de uma revisao que atenda ao poder
de compra e aos habitos das populagdes e comunidades.

A criacao de um acesso mais integrado, sobretudo considerando a perda
de rendimento decorrente da situagao pandémica, bem como a necessidade
de nao fazer depender a oferta da procura, sujeita a politica bilhética a um dia-
logo de grande proximidade com a politica de apoios, para mais quando muitos
dos projetos associativos nao cumprem os critérios essenciais para obtencgao
de apoios nas linhas criadas pelo Estado central. Nesse aspeto, a presenca da
Camara Municipal é vista como um modelo exemplar na necessaria articula-
Gao das primeiras necessidades dos projetos associativos.

Assim, adiscussao assenta na capacitagao dos projetos em angariar novos
modos de apoio que permitam suportar uma redugao sustentavel dos precos,
ao mesmo tempo que nao fazem perigar o equilibrio financeiro, mas nao dei-
xam de, sem promover a gratuitidade, estimular a presenga dos publicos, com
as positivas consequéncias que isso tera no viver em conjunto, em particular
nestes tempos.

Ainda, é de reforgar aimportancia dada aos foruns de discussao e ao modo
como, fora da esfera institucional, se podem debater ideias e encontrar par-
ceiros para o desenvolvimento de estratégias, cumprimento de objetivos
e afirmacao de projetos com base nas dindmicas de complementaridade e
integragao.

Nesse particular, registe-se a vontade de criar canais de acesso verdadei-
ramente horizontais e inclusivos, que contemplem as dimensdes formativa e
social nas suas praticas associativas e culturais. A aposta na formacgao, nas
dimensdes formal e informal, continua a ser o exemplo mais recorrente para
a preparacao das geracdes, com impacto indireto nos agregados familiares e
comunidades as quais pertencem.



A analise SWOT resulta da combinacao entre as conclusoes do relatorio
preliminar de diagnéstico elaborado a partir da avaliagao da vitalidade cul-
tural do municipio, e do processo de consulta publica estruturado em quatro
momentos fundamentais: (1) a realizagdo de entrevistas focais (Setembro de
2020); (2)a realizagdo de sessdes publicas (Dezembro de 2020); (3) o inquérito
as praticas culturais, atitudes perante a oferta cultural e prioridades de de-
senvolvimento cultural realizado entre Dezembro de 2020 e Janeiro de 2021;
g, finalmente, (4) os workshops de envolvimento da comunidade.

0 tratamento das diversas informagoes e contributos organiza-se a partir
das dimensodes estratégicas definidas e pelos roteiros de debate propostos no
ambito do processo de consulta publica, tal como consta da tabela sequinte,
diferenciando os contributos do relatério preliminar do diagnostico, do contri-
buto dos cidadaos.

1) AMBIENTE E RESILIENCIA

Gestao sustentavel do territorio

Patrimonio material, imaterial e natural
Sustentabilidade

Rede de infraestruturas e equipamentos municipais

2) PROSPERIDADE E ESTILOS DE VIDA

Emprego cultural

Terceiro sector e sector privado

Consumo cultural

Investimento e despesas municipais em cultura
Modelo de governanca

3) CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS

Educacao e formacgao para o desenvolvimento sustentavel
Formacao cultural
Ensino artistico

4) INCLUSAO E PARTICIPACAO

Coesdo e inclusao social
Acesso
Participagao

5) SUGESTOES LIVRES

2.3. Analise
SWOT
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2.3.1.
Ambiente e
resiliéncia

Legenda:

« Contributo
dos cidaddos

« Contributo
do relatério
diagnostico
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a) GESTAO SUSTENTAVEL DO TERRITORIO

PONTOS FORTES

Existéncia de planos municipais de
reabilitagdo e conservagao do cen-
tro histérico, avaliado positivamente
pela maioria dos inquiridos.

Mérito reconhecido da qualidade de
vida no concelho pela maioria dos
inquiridos.

Mérito reconhecido na oferta turisti-
ca e em outros indicadores associa-
dos a prosperidade.

PONTOS FRACOS

Assincronia entre o interior e o litoral
do concelho, com a concentracdo de
equipamentos culturais nas freguesias
do litoral e da cidade.

Falta de vida cultural no centro his-
torico da cidade, nomeadamente,
durante o ano e fora da realizagdo do
Festival Novas Invasées.

OPORTUNIDADES

Explorar o territério a partir da sua
diversidade.

Criar mais vida no centro histérico,
ancorado nos equipamentos exis-
tentes e no apoio a instalagao de es-
tabelecimentos comerciais de bens
e servicos culturais.

Apoiar a instalacao de espacgos in-
dividuais de trabalho para os traba-
Ihadores sem condi¢gées nas suas
residéncias para fazer face as exi-
géncias do teletrabalho.

AMEACAS

Falta de coeséao territorial tanto na
oferta de bens e servicos culturais,
como nalocalizacao dos equipamen-
tos, que alimenta discursos e senti-
mentos de abandono e desenraiza-
mento social.

Falta de legibilidade dos centros das
vilas e freguesias pela perda de cen-
tralidade das igrejas e capelas;

b) PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E NATURAL

PONTOS FORTES

A politica de investimentos munici-
pais em cultura destaca o patrimonio
como area principal de atuagao.

Ha um levantamento consistente dos
sitios de interesse patrimonial edifi-
cado e natural.

Destaca-se pela qualidade do projeto
e resultados consistentes a Rota His-
torica das Linhas de Torres.

PONTOS FRACOS

Auséncia de uma sinalética que des-
taque o patriménio edificado que
torne reconhecivel a sua importancia
histdrica aos cidadaos.

As despesas municipais em cultura
em patrimoénio estdo maioritaria-
mente concentradas em despesas
correntes, o que pode indiciar uma
fragilidade do investimento em me-
Ihoramentos substanciais em ati-
vos fixos e monumentos historicos
existentes.

Fraca informacgdo ou presenca digital
de informagées ligadas ao patriménio
imaterial.

OPORTUNIDADES

Reforco da relacao entre a comuni-
dade escolar e o patrimonio material,
imaterial e natural.



Desenvolvimento de programas que
visem a cartografia do territorio na
diversidade das suas expressoes cul-
turais e de preservacgdo de elementos
identitdrios locais (memdrias ligadas
ao mundo do trabalho, histdrias de
vida, etc.), mobilizando a Fdbrica das
Historias e dando maior atengdo a
memodria e oralidade.

Existéncia de um conjunto patrimo-
nial de arquitetura sacra, bastante
significativo e singular que impor-
ta estudar e avaliar, desenvolven-
do um projeto cultural de solucdes
diversas.

Criagdo de uma rota associada aos
moinhos e azenhas com um proje-
to cultural de estudo, preservagdo e
divulgacao.

Desenvolver um programa de valoriza-
¢do do artesanato e gastronomia local.

c) SUSTENTABILIDADE

PONTOS FORTES

Existéncia de planos estratégicos
para o desenvolvimento sustentavel.

Existéncia de planos estratégicos
qgue visam a promocao da mobilidade
inteligente, da transformacgao das re-
des de circulagao urbana, com diver-
sos programas ativos.

Existéncia de planos estratégicos
que visam a educagao ambiental.

PONTOS FRACOS

Desconhecimento dos planos de
adaptacgao as alteragdes climaticas
da CMTV.

Auséncia de um plano de resiliéncia
do patriménio cultural edificado face
aos riscos identificados causados
por fendmenos climaticos extremos.

Auséncia de estratégia de redugao

Recuperacgdo do ecossistema fluvial.

Desenvolvimento de um projeto inte-
grado de sinalética para as diversas
dimensdes do patrimoénio natural,
material e imaterial.

Recuperagdo e desenvolvimento de
projeto cultural do Castelo de Torres
Vedras.

AMEACAS

Falta de coesdao territorial tanto na
oferta de bens e servicos culturais,
como na localizacao dos equipamen-
tos, que alimenta discursos e senti-
mentos de abandono e desenraiza-
mento social.

Falta de legibilidade dos centros das
vilas e freguesias pela perda de cen-
tralidade das igrejas e capelas;

da pegada ecoldgica na realizacao de
eventos de grande e média dimensao.

Ausénciade planos de gestao cultural
sustentavel dos diversos equipamen-
tos culturais municipais, em linha
com as boas praticas para a gestao
do patrimoénio e de equipamentos
culturais que estabelecam linhas de
acao na meédia e longa duragao e que
permitam a identificagdo atempada
das necessidades de manutencgao,
restauro e conservagao.

OPORTUNIDADES

Programa de consciencializagdo da
pegada verde, através de medidas
que visem as boas praticas no uso
dos espacgos e eventos publicos.

Construgdo de uma resposta inte-
grada de objetivos comuns dispersos
em diversos planos estratégicos, as-
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Legenda:

« Contributo
dos cidaddos

« Contributo
do relatério
diagnostico
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sociados @ promog¢do da mobilidade
inteligente.

Construgdo de ciclovias, redugdo do
numero de carros no centro histérico,
etc.; promocdo do ciclo e enoturis-
mo, maximizando programas jd exis-
tentes envolvendo o futuro Museu do
Ciclismo.

Melhorar a capacidade de respos-
ta dos equipamentos culturais e do
patrimonio cultural edificado a feno-
menos climaticos extremos.

Aproveitar a redugdo da atividade
cultural associada ao contexto pan-
démico para repensar a forma como

se produz e consome cultura no con-
celho de Torres Vedras, preparando
solugdes em linha com os objetivos
de desenvolvimento sustentavel.

AMEACAS

Riscos associados ao ciclo econémico
depressivo motivado pela pandemia.

Fraca adesdo a transformag¢do ne-
cessdria dos comportamentos cole-
tivos e individuais para o desenvolvi-
mento sustentdvel.

d) REDE DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

MUNICIPAIS

PONTOS FORTES

Rede de equipamentos diversa e de
articulacao bem estruturada.

Nivel consistente de apreciacdo
dos inquiridos dos servigcos presta-
dos pelos diversos equipamentos
municipais.

PONTOS FRACOS

Auséncia de planos para a ges-
tao sustentavel dos equipamentos
municipais.

Auséncia de informacao multilingue
dos diversos equipamentos muni-
cipais que dificulta o seu potencial
de atracao de turistas e cidadaos
residentes nao falantes de lingua
portuguesa.

Embora estejam identificadas as ne-
cessidades para a melhoria do aces-
S0 a pessoas portadoras de deficién-
cia, faltaimplementar essas solugoes.

Embora a avaliacdo da amostra de
inquiridos coloque o Museu Munici-
pal Leonel Trindade numa avaliagao

positiva (3,4 em b5), considera-se
que tal avaliagdo pode e deve ser
melhorada, dada a centralidade que
0S Museus municipais assumem
na promoc¢ao do conhecimento do
territorio, das suas gentes e da sua
histdria, bem como nos impactos na
atracao territorial.

OPORTUNIDADES

Estimular o desenvolvimento de pla-
nos de gestao sustentavel do patri-
moénio e dos equipamentos culturais
municipais.

Promocao do acesso aos diversos
equipamentos culturais com recurso
asolucoes de mobilidade inteligente.

Melhorar do Museu Municipal Leonel
Trindade: tanto ao nivel da comuni-
cagdo, como de reestruturagcdo do
seu projeto museoldgico e desenvol-
vimento de um projeto cultural mais
potenciador da visibilidade do museu
na cidade.

Desenvolver um programa de itine-
rdncia de espetdculos desenvolvidos



e/ou apresentados no Teatro-Cine
de Torres Vedras pelas freguesias do
interior.

AMEACAS

Riscos associados ao ciclo eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.

a) EMPREGO CULTURAL

PONTOS FORTES

O emprego cultural registava até
2018 uma dinamica de crescimento
consistente, acima dos valores de
referéncia regional (regido Oeste).

0 emprego cultural regista um pa-
drdo normal de distribuicao na situ-
acao perante o trabalho na compara-
cao a nivel nacional.

PONTOS FRACOS

A auséncia de apoios plurianuais ao
3¢ sector e sector privado impede a
melhoria das condigbes contratuais
de muitos prestadores de servigos
essenciais ndo so ao cumprimento
dos compromissos contratualizados
com a Cdmara Municipal, mas tam-
bém a prossecugdo da missdo destas
entidades.

Recursos a formas de emprego e
contratacao de servigos por parte do
32 sector e sector privado, assente
na economia informal e no trabalho
precario, que aumentam a exclusao
dos sistemas de protegao social.

Riscos associados a perda de visi-
tantes da crise do setor turistico.

OPORTUNIDADES

Estimular e apoiar a reducéo do uso
de recibos verdes e da economia
informal das atividades culturais,
através da diferenciagao por meérito
de gestao em sede de regulamentos
municipais.

AMEACAS

Riscos associados ao ciclo eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.

Riscos associados ao prolongamento
da inatividade do SCC motivado tan-
to pelo contexto pandémico, como
no retardamento da retoma do setor
turistico que tal prolongamento pode
implicar.

2.3.2.
Prosperidade e
estilos de vida
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Legenda:

« Contributo
dos cidaddos

« Contributo
do relatério
diagnostico
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b) TERCEIRO SECTOR E SECTOR PRIVADO

PONTOS FORTES

Reconhecimento da diversidade do
ecossistema cultural, desenvolvendo
programas de mobilizagdo, ativacdo
e colaboragao.

A presengca da Cédmara Municipal
é vista como modelo exemplar na
necessdria articulacdo das pri-
meiras necessidades dos projetos
associativos.

Reconhecimento do estatuto social,
pedagdgico e criativo dos agentes
locais, com objetivo de reafirmagdo
do seu contributo para o desenvolvi-
mento e valorizagdo territorial.

Uma rede forte de associagdes cul-
turais e artisticas profissionalizadas
do 32sector com visibilidade na ofer-
ta cultural do concelho.

PONTOS FRACOS

Desacompanhamento, no plano co-
municacional, das atividades de ini-
ciativa privada.

Auséncia de programas de incenti-
vo ou dinamismo fiscal e orgamen-
tal para a estruturagdo dos meios
de realizagdo das atividades das
associagoes.

Auséncia de um plano estratégico-fi-
nanceiro para as entidades locais.

Fraca capacidade de insergcao do 3¢
sector em redes nacionais e interna-
cionais que potenciem nao so6 a sua
profissionalizagdo, mas também a
relevancia e a visibilidade dos resul-
tados da sua atividade.

OPORTUNIDADES

Articular a programacgdo, agenda e
oferta no territério e respetiva di-
vulgagdo, priorizando a que, de ini-
ciativa privada, decorre em espagos
municipais e concertando o potencial

complementar dos publicos.

Criar um plano de desenvolvimento
empresarial na articulagao entre as
mais-valias culturais e potencial de
consumo, apoiando a transicao para
modelos de gestao profissional.

Definir um regulamento de afixa-
¢do de cartazes em espago publico
e criar mobilidrio urbano disponivel
gratuitamente para o efeito.

Criar um acesso mais integrado, so-
bretudo considerando a perda de
rendimento decorrente da situagdo
pandémica, bem como a necessida-
de de ndo fazer depender a oferta da
procura, sujeita a politica bilhética a
um didlogo de grande proximidade
com a politica de apoios, para mais
quando muitos dos projetos associa-
tivos ndo cumprem critérios essen-
ciais para a obtencdo de apoios nas
linhas criadas pelo Estado central.

Capacitar os projetos para gerar no-
vos modos de apoio que permitam
suportar uma redugdo sustentavel
dos pregos, ndo fazendo perigar o
equilibrio financeiro.

Desenvolver uma plataforma
colaborativa.

Desenvolver um programa de revita-
lizagdo de associagées e coletivida-
des nas aldeias.

AMEACAS

Riscos associados ao ciclo eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.

Riscos associados ao prolongamento
da inatividade do SCC motivado tan-
to pelo contexto pandémico, como
no adiamento da retoma do setor tu-
ristico que tal prolongamento pode
implicar.



c¢) CONSUMO CULTURAL

PONTOS FORTES

Existéncia de regulamento municipal
para atribuicao de apoios e subsidios
a atividade cultural que integram a
possibilidade de apoios plurianuais.

0 padrao e volume da despesa reve-
lam uma prioridade ao patrimonio,
assegurando o equilibrio entre os di-
versos dominios da despesa.

PONTOS FRACOS

0 volume médio de despesa mensal
dos agregados domésticos é baixo
naamostrade inquiridos e muito bai-
X0 na comparagao com outros paises
europeus.

OPORTUNIDADES

A politica de pregos praticada pe-
los diferentes agentes - publicos e
privados - no concelho, carece de

d) INVESTIMENTOS E DESPESAS MUNICIPAIS EM CULTURA

PONTOS FORTES

0 investimento municipal em cultura
tem vindo a aumentar de forma con-
sistente nos ultimos anos, tanto em
valor bruto, como em volume de des-
pesa por habitante.

A avaliagdo dos mecanismos de
transparéncia destes investimentos
e da sua diversidade na amostra de
inquiridos é consistente com boas
praticas na apresentagao e funda-
mentacao dos critérios que assistem
a realizacao da despesa, do investi-
mento e dos apoios municipais.

PONTOS FRACOS

Preponderancia excessiva das des-
pesas correntes face as despesas de
capital que pode enfraquecer a poli-
tica de investimentos e melhoria dos
ativos fixos e monumentos existentes.

uma revisd@o que atenda ao poder de
compra e aos habitos dos cidaddos e
comunidades.

Estimular o consumo em bens e ser-
vigos culturais dos agregados do-
mésticos, mobilizando os programas
de formagao cultural disponiveis
para a comunidade educativa e pela
criacao de vouchers para a compra
de livros, disponiveis e distribuidos
pelas escolas no final do ano escolar
para os alunos inscritos no 12 ao 69
ano do Ensino Basico.

AMEACAS

Riscos de abandono de praticas e
habitos culturais de saida motivados
pelo contexto pandémico.

Riscos associados ao cenario eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.

Inexisténcia de mecanismos de code-
cisdo face a politica de investimentos
e despesas municipais de cultura,
para além dos mecanismos previstos
em sede de regulamento municipal
de apoios.

OPORTUNIDADES

Estruturar os apoios locais atenden-
do a complementaridade desejavel
com 0s programas regionais, nacio-
nais e europeus.

Explorar complementaridades es-
tratégicas em sede de regulamenta-
¢ao dos apoios a atividade cultural.

AMEACAS

Riscos associados ao ciclo eco-
nomico depressivo motivado pela
pandemia.
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Legenda:

« Contributo
dos cidaddos

« Contributo
do relatério
diagnostico
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e) MODELO DE GOVERNANCA

PONTOS FORTES

Na analise dos processos partici-
pativos verifica-se a existéncia da
Plataforma 21 - Maior Envolvimento
e Participacdao da Comunidade, or-
gamento participativo entre outras
iniciativas.

E reconhecido por todos os agen-
tes do SCC presentes no workshop
Construcdo de cidade e sociedade,
que a cidade de Torres Vedras de-
tém um grande potencial cultural
instalado; que hd envolvimento, inte-
resse e acoes do poder publico para
o desenvolvimento, manutengdo e
ampliagcdo da drea e de politicas pu-
blicas; que as expressées culturais,
artisticas e criativas atraem pessoas
e investimentos; e que ha um desen-
volvimento econémico em torno das
atividades concebidas, empregos
e negocios criados; além do desen-
volvimento educacional, cidaddo e
econdémico que detém outras métri-
cas de mensurag¢do que ndo apenas
a financeira.

PONTOS FRACOS

Dificuldades para o estabelecimen-
to de uma estratégia de comuni-
cagcdo mais urbana e atrativa, face
a institucionalizagdo do discurso
politico-cultural.

Dificuldade de afirmag¢do do poten-
cial valorativo da oferta cultural para
la dos grandes eventos.

Modelo de governanga nao assente
num sistema de monitorizacao de
indicadores de cultura associados a
cultura para o desenvolvimento sus-
tentavel (Unesco, 2030).

Auséncia de dialogo estruturado
entre Camara Municipal, associa-
¢oes e iniciativas privadas do setor
cultural”.

OPORTUNIDADES

A necessidade de aprofundamento
do significado de descentralizagdo
como desconcentragGo e capaci-
tacdo da oferta cultural, através do
desenvolvimento de ferramentas de
comunicacgdo regularmente atualiza-
das, construidas de forma participa-
da e adaptada as condigbes de aces-
sibilidade dos cidaddos.

Desenvolvimento de um sistema de
monitorizagcao associado ao cumpri-
mento do plano estratégico, assente
nos indicadores Unesco 2030.

A necessidade de criar outros meios
de conexdo entre os agentes cultu-
rais, o publico e o poder publico.

Potencializar o apoio por parte da Cé-
mara de Torres Vedras para financiar
acriagdo, manutengdo e expansdo de
propostas culturais e artisticas além
do recurso financeiro - institucional;
divulgacgdo; estrutura; estimular for-
magdo de redes entre os agentes;
estimular a interdisciplinaridade e a
multiplicidade para aproveitamento
das habilidades de cada um de forma
complementar e construtiva.

Criar um férum de cultura para o
debate regular institucional e es-
truturado, de forma sistemadtica e
consolidada.

AMEACAS

Persisténcia de um olhar enviesa-
do e com pouca sensibilidade para a
diversidade do territdrio e das prati-
cas culturais, sociais, educativas e
comunitdrias.

Hd uma preocupagdo com a necessi-
dade de moldar propostas culturais e
artisticas para que se encaixem nas
premissas de determinadas fontes de
financiamento, principalmente ad-
vindas da Unido Europeia, o que pode



acarretar desvios dos planeamentos
iniciais, missdo e objetivos de insti-
tuicées, espagos, grupos e projetos.

Percecgdo, por parte dos agentes do
SCC, de paternalismo com as insti-
tuicées ligadas diretamente ao setor
publico, frente a expectativa de uma
estrutura de fomento & cultura e @
arte do municipio todo, incluindo se-
tor privado e terceiro setor.

Ha, para os agentes do SCC, pouca
relagdo entre as institui¢coes, grupos
e agentes culturais privados com as
instituicées publicas, o que gera o

desconhecimento mutuo dos proje-
tos, competéncias e planeamentos
entre cada um desses atores. Esse
distanciamento acarreta programa-
¢coes e/ou objetivos semelhantes,
causando conflito de publicos, difi-
cultando ou inviabilizando ativida-
des do setor privado e terceiro setor.
Além disso, a falta de didlogo faz com
que haja lugares e momentos com
oferta excessiva em detrimento de
outras com escassez de atividades
culturais disponiveis.

a) EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

PONTOS FORTES

Existéncia de um Centro de educa-
cao ambiental e de diversas associa-
coes dedicadas ao desenvolvimento
sustentavel, conhecimento e valori-
zagao do patrimonio.

A maioria da amostra de inquiridos
concorda que a sustentabilidade é
uma dimensdo fundamental da ges-
tdo do territorio.

PONTOS FRACOS

Fraco conhecimento dos planos e
programas existentes para a promo-
cao do desenvolvimento sustenta-
vel, mitigacao de riscos associados
aos fendmenos climaticos extremos, etc.

Fraca consciencializagao social dos
processos inerentes a transigao cli-
matica, nomeadamente na identifi-
cacgao da pegada de praticas e habi-
tos quotidianos.

OPORTUNIDADES

Oferta de formacgao a docentes do
concelho nas éareas da educacao
para o desenvolvimento sustentavel,
articulando-as com outras na area
do patrimonio.

Oferta de formagao para a promogao
de processos de transigao justa: cli-
matica e digital.

AMEACAS

Desvalorizagdo dos processos de
transicao climatica motivados pelo
aumento do receio difuso de perda
economica e exclusao do mercado
de trabalho que tal transicao possa
viraimplicar.

Instabilidade social motivada pelo
receio difuso de perda econémica e
exclusdo do mercado de trabalho.

2.3.3.
Conhecimentos e
competéncias
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b) ENSINO ARTISTICO E FORMACAO CULTURAL

PONTOS FORTES

Existéncia de uma rede bem estru-
turada de servicos educativos e de
formacao cultural.

Existéncia de uma rede sdlida de as-
sociagoes de formacao cultural e/ou
de mobilizagao das praticas de cria-
¢ao cultural amadora.

Desenvolvimento do plano local de
leitura, numa articulacao com esco-
las, associacdes e municipio.

Esforco de mediacao dos planos ma-
terial e imaterial da oferta territorial.

Pertenca a rede de cidades do
conhecimento.

Existéncia de associagoes para o en-
sino artistico profissional.

PONTOS FRACOS

Apesar do envolvimento das escolas
nos servigos educativos municipais,
ha um fosso persistente entre a co-
munidade educativa e o SCC, com
perda de qualidade efetiva tanto na
formacao cultural e artistica amado-
ra, como para o (re)Jconhecimento do
patrimaénio local e respetivos impac-
tos negativos numa cidadania ativa e
participativa.

Resisténcia da Cdmara Municipal, na
realizag@o de propostas culturais fei-
tas pelos professores.

OPORTUNIDADES

Definicao de um plano de fomento e
incremento de uma triangulacao en-
tre associagoes, escolas e municipio,
que potenciem o desenvolvimen-
to de um modelo de financiamento
inovador, assente na partilha de res-
ponsabilidade entre o financiamento
publico e os agregados domésticos,
que estimule a sua qualificacao e
condicdes para a sua aprendizagem,
vocacionada nao so para criangas e
jovens, mas também no exercicio e
pratica ao longo da vida.

Germinagdo de prdticas locais, de
esforco complementar e incidéncia,
articuladas com agées de formagdo
cultural.

Disponibilizacao de apoios para a
realizacao de intercambios de enti-
dades do ensino artistico com outros
territérios nacionais e internacionais.

Maior integracdo das atividades re-
sultantes do ensino artistico na pro-
gramacao das freguesias.

AMEACAS

Riscos associados ao abandono de
praticas e habitos culturais de saida
motivados pelo contexto pandémico.

Riscos associados ao cenario eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.



a) INCLUSAO E COESAO SOCIAL

PONTOS FORTES

Notorio esforgo de inclusao e acom-
panhamento dos cidadaos residen-
tes e visitantes, nos servigos e na oferta.

Desenvolvimento continuado de pro-
gramas de acessibilidade diversa.

Existéncia de planos estratégicos de
inclusao social desenvolvidos por ou
em articulagdo com os equipamen-
tos municipais de cultura.

PONTOS FRACOS

A auséncia de apoios plurianuais ao
32 sector e sector privado impede a
melhoria das condigées contratuais
de muitos prestadores de servigos
essenciais ndo so ao cumprimento
dos compromissos contratualizados
com a Cdmara Municipal, mas tam-
bém a prossecuc¢do da missao destas
entidades.

Recursos a formas de emprego e
contratacao de servigos por parte do

32 sector e sector privado, assente
na economia informal e no trabalho
precario, que aumentam a exclusao
dos sistemas de protecgéo social.

OPORTUNIDADES

Operacionalizar a transversalida-
de da comunicag¢do, contemplando
acoes motivacionais e relacionais de
maior proximidade com os cidaddos.

Descentralizar a oferta de ativida-
des, contribuindo para uma reutili-
zacao de espagos abandonados ou
simbolicamente relevantes para os
cidadaos.

AMEACAS

Aumento no medio prazo dos ris-
cos de desenraizamento social
face ao contexto pandémico e seu
prolongamento.

2.3.4.
Inclusdo e
participacao
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b) ACESSO

PONTOS FORTES

Existéncia de estudos sobre praticas
culturais dos cidadaos jovens de Tor-
res Vedras.

O padrao de analise de distancias e
acesso em sede de diagnéstico, co-
loca os diversos equipamentos mu-
nicipais a uma distancia inferior a 20
minutos em veiculo motorizado.

O diagnostico das acessibilidades a
pessoas portadoras de mobilidade
reduzida esta feito.

PONTOS FRACOS

Auséncia de estratégias de mobili-
dade inteligente para a mobilidade
dos cidaddos no acesso aos equipa-
mentos e infraestruturas municipais,
pode constituir um fator dissuasor
para a participagdo cultural.

Existéncia de equipamentos que
apesar do diagndstico de acessibi-
lidades estar feito ainda nao foram
intervencionados.

OPORTUNIDADES

Reforco das condigdes de aces-
so para os cidadaos portadores de
deficiéncia.

Programa transversal de promo-
¢do e inclusdo e integragdo a nivel
territorial.

Criagdo de um polo de atracdo terri-
torial de base patrimonial nas fregue-
sias do interior do concelho.

AMEACAS

Aumento da disparidade no acesso
aos bens e servigos culturais entre
morfologias distintas do territério.



c) PARTICIPACAO

PONTOS FORTES

Existéncia de estudos sobre praticas
culturais dos cidadaos jovens de Tor-
res Vedras.

0 padrao de analise de distancias e
acesso em sede de diagnéstico, co-
loca os diversos equipamentos mu-
nicipais a uma distancia inferior a 20
minutos em veiculo motorizado.

O diagnostico das acessibilidades a
pessoas portadoras de mobilidade
reduzida esta feito.

PONTOS FRACOS

Desarticulagdo de politicas de co-
municag¢do com impacto negativo na
presencga de participantes nas ativi-
dades culturais.

A participacgdo local esta dependen-
te da centralidade na realizagdo de
eventos, com efeitos negativos no
potencial de captagdo e angariagdo
de voluntdrios e associados.

A comunicagcdo e valorizagdo dos
projetos participativos, sejam de
dmbito cultural ou social, e que pos-
sibilitem um impacto continuado nas
prdticas dos cidaddos, é regularmen-
te apontada como deficitdria.

Excessiva valorizagdo medidtica dos
eventos que decorrem nas freguesias
do litoral, refletindo uma cultura mo-
notemdtica ou de grandes eventos
agregadores.

A recorrente percegdo, por parte dos
agentes do SCC, de falta de interesse,
participagdo ativa, reconhecimento e
relevancia das instituicées e ativida-
des desenvolvidas tanto pela popula-
¢do, quanto pelos pares, com exem-
plos de publico reduzido em espacgos
e eventos que poderiam ser mais bem
partilhados e utilizados pela socieda-
de; e o baixo ou nulo envolvimento e
participagdo em atividades culturais
por artistas e profissionais da drea.

OPORTUNIDADES

Reforcar a diversificagdao, nomea-
damente nos dominios do patrimo-
nio religioso, da cultura popular, dos
projetos comunitarios, das ativida-
des para as comunidades sénior ou
nos eventos de cariz localizado.

Estimular a participagdo sénior no
respeito pela pessoa idosa.

AMEACAS

Riscos associados ao abandono de
praticas e habitos culturais de saida
motivados pelo contexto pandémico.

Riscos associados ao cenério eco-
némico depressivo motivado pela
pandemia.
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2.3.5.
Sugestoes livres

Retiradas do
inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a
oferta e priorida-
des de desenvol-
vimento cultural.
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ATIVIDADES DE FORMACAO
CULTURAL

» Atividades educativas para os
mais novos/familias relacionadas
com o patrimoénio cultural material e
imaterial.

* Iniciativas de identificacdao e in-
formacao em contextos naturais
e historicos (sinalética de cariz
pedagdgica).

OFERTA E PROGRAMACAO
CULTURAL

e Filmes ao ar livre durante o verao.

* Projetos culturais relacionados
comdangaemusicacontemporanea.

e Encontros reqgulares de criadores
artisticos e de outros dominios da
cultura; escola de artes visuais e/ou
literarias e/ou de artes de palco e/ou
audiovisual e cinema.

* Residéncias artisticas nas suas
mais diversas areas, festival de artes
diversas, teatro amador.

e Apresentacdo de magia nas
freguesias.

« Criagdes infantis, cinemaao ar livre.

 Espetaculos todas as semanas no
Teatro-Cine: concertos, grupos co-
rais, stand-up comedy, teatro, cine-
ma etc.

e Eleger um produto gastronémico
da regiao e fazer o més gastronémi-
co em restaurantes aderentes.

 Passeios guiados por Torres Vedras
(direcionado a pais com criancgas)
de modo a conhecer a cidade e sua
histéria.

« Visitas marcadas a quintas e ade-
gas de modo a envolver a comunida-
de no conhecimento e consumo de
produtos da regiao.

« Visitas a empresas fabris ou outras
(publico em geral), de média dimen-

sao, para daraconhecer o que existe
na regido e também para mostrar os
processos de fabrico ou produgao
que além de promover maior conhe-
cimento, pode potenciar escolhas
profissionais (se publico com crian-
cas/jovens), além de ser prestigian-
te a divulgacao do que se produz na
regiao e claro, de trazer maior reco-
nhecimento de quem trabalha nes-
sas atividades.

* Exposicoes diversas, mas recaindo
em produtos e oficios artesanais.

« Feira ou Mercado de Natal como ¢
feito em paises do centro da Europa.

¢ Maior divulgacao nas escolas e/ou
criar projetos que envolvam os jo-
vens em projetos culturais.

« Utilizacao dos monumentos como
palco a espetaculos de musica, arte,
etc. (exemplo concertos do “Into the
Castle” no castelo).

* Maior oferta de musica classica/
bailado.

* Mais musica classica com orques-
tra e orquestra de camara, danca,
assim como teatro por companhias
reconhecidas e concertos por artis-
tas portugueses.

e Tertulias.

EQUIPAMENTOS

» Espaco para residéncias artisticas
nas antigas instalagées do IVV.

 Pastelaria-museu do pastel de

feijao.

PATRIMONIO

¢ Arecuperagaodastermasdoscucos.
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3.1. Ambiente e
resiliéncia
3.1.1. Gestdo

sustentdvel do
territério
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Na fundamentacao do diagnostico desta dimensao tematica foram anali-
sados 0s seqguintes parametros:

1 ) A verificagao da existéncia de diversos mecanismos de gestao territo-
rial centradas na sustentabilidade e na construgcao dos caminhos con-
ducentes as mudangas necessarias, bem como em programas e orga-
nizagdes dedicadas a educagao ambiental e para o desenvolvimento
sustentavel;

A avaliagao das atitudes sobre a relevancia da sustentabilidade nas po-
liticas do executivo municipal, o conhecimento dos instrumentos dis-
poniveis para promover a adaptacgao climatica;

o

3 ) A avaliagao das atitudes sobre a qualidade de vida no concelho, decli-
nada tanto na avaliagdo da importancia da cultura para a qualidade de
vida individual, como decomposta pela luz complementar da avaliagao
das atitudes sobre a coesao territorial e da legibilidade do centro histo-
rico e das prioridades de desenvolvimento cultural;

Analisado o primeiro parametro verificamos a existéncia de diversos pla-
nos de acdo municipal centrados nas questoes da sustentabilidade e constru-
cao daresiliéncia do territério e adaptagao a mudanga climatica. No entanto,
nao se verificou a existéncia de uma singularizagao dos riscos sobre o pa-
trimonio cultural edificado, sendo porventura necessario fazer essa identifi-
cagao informando estratégias para os mitigar e melhorando os instrumentos
disponiveis para a salvaguarda do patrimdénio cultural material.

Verificdmos ainda, na fundamentacao do diagnostico através deste pri-
meiro parametro, que existem efetivamente associactes e programas dedi-
cados a educagao ambiental e ao desenvolvimento sustentavel que facilitarao
certamente aincluséo e a participagao de uma maior diversidade de cidadaos
no processo de transigao climatica.

No segundo parametro verificamos que a grande maioria daamostra de in-
quiridos (91%) considera que a sustentabilidade nas suas diversas dimensdes
(social, ambiental, econdmica e cultural) deve ser uma preocupacédo do exe-
cutivo municipal, ainda que, concomitantemente, 68% afirmem n&o conhecer
os instrumentos do executivo para promover a gestao sustentavel do execu-
tivo. Nao sendo surpreendente este desconhecimento (visto tratarem-se em
grande medida de planos técnicos que informam a agao municipal em varios
dominios especializados), o conhecimento de que estas agdes existem e tém
resultados que nos preparam melhor para a adaptagao climatica pode reve-
lar-se um fator chave na construg¢ao da confianga coletiva necessaria neste
processo de transigao climatica.

No terceiro parametro, verificamos que uma maioria muito significati-
va (80%) da amostra de inquiridos concorda total (29.6%) ou parcialmente
(50.4%)com a afirmacgao “quando avalio a minha experiéncia de vida no conce-
Iho de Torres Vedras, considero que o concelho permite uma vida de qualida-
de, dando-me todas as oportunidades para atingir a minha realizacao e satis-
facao pessoal”. Fazendo o cruzamento destas respostas com o ciclo de vida,
a drea de residéncia, o escaldo de rendimento e os niveis de escolaridade, ve-



rificamos que nenhuma destas variaveis se assume como constrangimento a
uma avaliagdo positiva da qualidade de vida no concelho. E um dado da maior
relevancia que se constitui como indicador de uma gestao sustentavel do ter-
ritorio na dimensao da coesao social e territorial.

Na analise declinada desta avaliagdo da qualidade de vida no concelho,
97,3% da amostra de inquiridos considera a cultura como um fator relevante
nessaavaliacdo, 56,8% afirma concordar total(10,4 %) ou parcialmente (46,4 %)
com a afirmagéao “Sinto que participo e tenho uma vida cultural no municipio
que satisfaz as minhas necessidades e gostos pessoais”.

Quando avaliamos as atitudes perante o centro histérico encontramos no-
vamente valores confortaveis de satisfacdo com a sua requalificacao e qua-
lidade do espago publico com (73%) da amostra de inquiridos a concordarem
total ou parcialmente com a afirmagao “o centro histérico esta bem reabilitado
e é agradavel para viver, passear, fazer compras ou trabalhar”.

E neste enquadramento que devem ler-se as prioridades de desenvolvi-
mento cultural quando a maioria da amostra de inquiridos revela duas priori-
dades simultaneas, aparentemente contraditérias: a primeira, aconcordancia
com aideia de que se poderiam criar outros polos culturais fora das frequesias
da cidade, supondo-se, portanto, o reconhecimento da sua concentracao nas
frequesias da cidade e, por evidéncia, no centro historico; e a sequnda, a con-
cordancia com aideia de que “gostaria de ver mais vida cultural no centro his-
torico”, supondo-se o reconhecimento contrario de que ha pouca vida cultural
no centro histérico. Para desconstruir esta aparente contradigao é preciso
distinguir duas coisas diferentes, tal como emergiu das entrevistas focais e
sessOes publicas. A primeira é a de que “polo cultural” podera significar tanto
um equipamento, como uma nova centralidade simbolica. A segunda, ade que
“vida cultural” aponta mais para uma certa nostalgia do cinema, das livrarias e
das lojas de discos que desapareceram nos ultimos anos dos centros histori-
cos um pouco por todo o pais, deixando um vazio marcante na pratica do lazer
e consumo cultural, ainda tradicionalmente associado para alguns as idas e
passeios ao centro historico.

Assim, tendo em consideracao a leitura destes resultados da amostra
de inquiridos a partir das grelhas interpretativas construidas nas entrevistas
focais e sessoOes publicas, o diagndstico aponta duas prioridades: a criagao
de uma relagao cultural diferente entre as diferentes tipologias do territério,
permitindo a emergéncia de novas centralidades fora das freguesias da cida-
de, maximizando a legibilidade do territério enquanto teia polinucleada; e, por
outro lado, o apoio a localizacao de comércio de bens e servicos culturais no
centro historico.
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3.1.2. Patrimé-
nio material,
imaterial e
natural
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Nesta dimensao estabelecemos trés parametros para a elaboracao do
diagnostico: primeiro, o levantamento exaustivo do patrimoénio material, ima-
terial e natural; em sequndo, a avaliacao dos investimentos e despesas mu-
nicipais em patrimonio; e, por fim, a avaliagdo da mostra de inquiridos das
politicas de patrimonio do executivo municipal e as suas prioridades de de-
senvolvimento cultural para o patrimoénio.

O primeiro pardmetro assentou, assim, no levantamento de todo o patri-
monio material, imaterial e natural identificado quer no sitio oficial da Cama-
ra Municipal de Torres Vedras, quer, quando disponivel, nos sitios on-line das
juntas de frequesia. A esta lista exaustiva sequiu-se, em primeiro lugar, uma
verificacdo da sua importéncia na tradicdo histdrica e cultural, verificando a
existéncia de projetos de gestao, e tentando identificar conjuntos que pudes-
sem adquirir uma outra visibilidade mediante a agao estratégica das politicas
publicas.

Assim, através da metodologia elencada para o primeiro parametro, surgiu
a evidéncia do conjunto patrimonial de arquitetura sacra, quer pelos periodos
histéricos que cobre, com algumas materializagées relevantes(como a Ermida
do Sirol), quer pela sua dispers&o no territério. E algo que podera merecer um
estudo mais aprofundado que identifique arquitetos, relevancias nacionais e
regionais e que, eventualmente, materialize um projeto de gestdo assente na
intervencao planeada para agdes de conservagao e restauro e em estratégias
concertadas tanto de renovacao das suas funcoes, transformando-as em es-
pacos comunitarios, por exemplo, como na valorizagao e exploracao de novas
potencialidades aliadas ao enoturismo. Dentro dessas novas potencialidades,
citam-se a titulo de exemplo, a encomenda e instalagao permanente de obras
de arte contemporanea ou a programacao de atividades (exposigdes e con-
certos, por exemplo) compaginaveis com a memoria do lugar. Ocupando uma
centralidade estruturante do tecido urbano tanto na cidade, como em todas
as freguesias do concelho, este projeto podera contribuir para facilitar a legi-
bilidade do territorio enquanto teia polinucleada de microcentralidades.

No ambito deste levantamento, foram ainda avaliadas outras duas dimen-
soes para o patrimonio considerado de maior relevancia: (1)a comunicacdoea
divulgacao deste patrimoénio em meio digital, que se considerou bastante sa-
tisfatoria; (2) a existéncia de sinalética em espago publico, que se considerou
deficitaria. Tendo em atengao que o conjunto dos saberes e conhecimentos
disponiveis sobre o patrimoénio para quem mais proximo habita, passa ou vi-
sita é um instrumento fundamental na sua salvaguarda, recomenda-se a cria-
Gao desta sinalética para o patriménio cultural edificado de maior relevancia
histoérico-cultural.

No levantamento de sitios de interesse patrimonial e de patriménio natu-
ral podemos ainda observar a existéncia de rotas ligadas tanto ao patriménio
natural (agua), como ao patriménio imaterial dos saberes tradicionais (pao, vi-
nho, barro), embora a informacao disponivel sobre estas rotas em meio digital
seja muito escassa, pelo que interessaria estruturar a informagao disponivel,
melhorando a sua comunicagao e potenciando sua atratividade.

No segundo parametro de avaliagao dos investimentos, verificamos que o



patrimonio € uma das areas privilegiadas da politica cultural municipal, prin-
cipalmente dirigida a museus (94,1%), sequido de monumentos, centros his-
téricos e sitios (4,9%) e residualmente ao patriménio imaterial (0,5%). Esta
despesa em patrimonio refere-se na sua grande maioria a despesas correntes
(95%) e apenas(5%)a despesas de capital, o que pode indiciar uma fragilidade
do investimento em melhoramentos substanciais em ativos fixos e monumen-
tos historicos existentes.

No terceiro pardmetro da fundamentacao deste diagndstico, verificamos
que a maioria dos inquiridos considera que o investimento em patrimonio ma-
terial, imaterial e natural deveria ser reforgado, apesar da confianca estatis-
tica com que podemos afirmar que os investimentos em patrimoénio sdo uma
prioridade da agao municipal. Mercé a confianga nesta afirmagao, o diagnos-
tico aponta para a necessidade de construir na média e na longa duragao um
equilibrio mais sustentavel entre a proporcao de despesas correntes e despe-
sas de capital.

Para a avaliacao da rede de infraestruturas e equipamentos municipais fo-
ram estabelecidos dois critérios para a fundamentagao de um diagndstico: o
primeiro, estabelece-se na avaliagado da experiéncia global dos equipamentos,
e, um segundo, que se constradi na inquiricao aos cidaddos sobre aadequacgao
da rede ao territorio, as suas tradigdes e criagao contemporanea.

A avaliagao da experiéncia global dos equipamentos e infraestruturas
conjuga duas avaliacdes feitas em momentos diferentes: a observacao estru-
turada, a partir da grelha de pardmetros pré-definidos pela equipa de inves-
tigacdo, num registo de primeiras impressdes (em anexo) e a avaliacdo dos
inquiridos a partir do Inquérito as praticas culturais, atitudes sobre a oferta e
prioridades de desenvolvimento cultural. Os resultados sao muito semelhan-
tes, confirmando nao so6 a pertinéncia do exercicio, mas acima de tudo, confir-
mando a justa avaliacéo dos cidadaos. No entanto, a posicao relativa de cada
equipamento avaliada apresenta ligeiras variacées com a Galeria Municipal e
Teatro-Cine de Torres Vedras a inverterem a seqgunda e a terceira posigao e,
em sequida a Fabrica das Histdrias e Museu Municipal Leonel Trindade que in-
vertem a quarta e a quinta posicao.

3.1.3. A rede de
infraestruturas

e equipamentos
municipais
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TABELA 2
Avaliacio da rede
de equipamentos
e infraestruturas
municipais

AVALIACAO DOS EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

EQUIPA DE AMOSTRA DE

EQUIPAMENTOS INVESTIGAGAO | INQUIRIDOS

BIBLIOTECA MUNICIPAL

DE TORRES VEDRAS 45,30% 4

GALERIA MUNICIPAL 39,70% 3,72

TEATRO-CINE DE TORRES

VEDRAS 32% 3,95

MUSEU MUNICIPAL

LEONEL TRINDADE 28% 3,54

FABRICA DAS HISTORIAS | 26,70% 3,6

ATELIE DOS BRINQUEDOS | 19,30% 3,15

ARQUIVO MUNICIPAL 18% 3,35

Embora os inquiridos demonstrem niveis confortaveis de satisfacdo com
a experiéncia global dos equipamentos avaliados, consideramos que, sendo
0 Museu Municipal um instrumento fundamental de ativacao do conhecimen-
to da historia e do territorio, e ainda que apresente uma média confortavel e
satisfatoria bem acima dos 3 pontos, merecera uma atengao maior nos proxi-
mos cinco anos que lhe permita apresentar uma avaliagdo concordante com
arelevancia da sua missao.

Resultam ainda desta grelha de observacao duas outras conclusoes: a ne-
cessidade de aumentar a informacao disponivel multilingue e a necessidade
de implementar as acessibilidades a pessoas portadoras de deficiéncia, de
acordo com o diagnéstico ja efetuado pela Camara Municipal.

O sequndo critério de fundamentagao deste diagndstico prende-se com a
avaliagcao da adequacao da rede de equipamentos municipais ao territorio e
a diversidade de expressdes culturais (tradicional e contemporanea). Resulta
do inquérito que 21% dos cidadaos considera a rede adequada, contra apenas
2.4% que a consideram desajustada a realidade do territorio, havendo, claro,
como ha sempre, lugar para melhorar, quer os projetos de equipamentos ja
existentes, quer de outros monumentos e sitios, tradigdes e de criagao con-
temporanea que poderiam merecer mais atencao por parte de equipamentos
e instituicoes ja existentes.

3.2. Prosperida-
de e estilos de
vida

3.2.1. Emprego
cultural

40

Na fundamentacao do diagndstico sobre o emprego cultural tragamos num
primeiro momento, o retrato estatistico do Sector Cultural e Criativo em Tor-
res Vedras e num seqgundo momento analisamos na amostra de inquiridos os
que afirmaram ter a sua atividade profissional no SCC e, por fim, numa ultima
etapa, avalidmos o impacto da suspensao da atividade cultural nos artistas,
criadores, técnicos e produtores.

A descrigao estatistica do emprego cultural no concelho de Torres Vedras



revela um setor composto na sua grande maioria, a data do Censos de 2011,
por trabalhadores por conta de outrem, sendo também na sua grande maioria
altamente qualificados. Quando combinados estes dados com o que até hoje
se conhece dos impactos da pandemia no SCC e sabendo que as situagoes
mais adversas se registaram nos trabalhadores por conta prépria ou empre-
sarios em nome individual(cujo diagnéstico se faz no ponto sobre comércio de
bens e servigos culturais), podemos inferir que tais impactos negativos tive-
ram menor expressao no territério municipal.

Os dados recolhidos na amostra de inquiridos confirmam a sintese de
descrigao estatistica nos niveis de qualificagao dos agentes do SCC. Nesta
amostra, 30,4% dos inquiridos tinha fungoes de criacao artistica nos diversos
dominios, 47,8% exercia a sua profissdao nas fungoes técnicas e de suporte, e
21,8% exercia fungdes no dominio do ensino artistico, de formacao e media-
cao cultural. Quando distribuidas estas funcoes por trés escaldes de rendi-
mento, verificamos que é nas funcdes de criacao artistica que encontramos
0s niveis mais baixos de rendimento, e nas fungdes de suporte, os escaloes
mais elevados de rendimento acima de 1001€. Aqui, cerca de 47% recebe mais
de 1001€ e dentro deste grande grupo apenas 13,1% recebe mais de 1601€.

MENOS ENTRE 635 A | MAIS
DE 635€ 1000 EUROS DE 1001€

FUNGOES DE . . .

CRIACAO 13.1% 13.1% 4,3%

FUNGOES DE . . .

SUPORTE 13.1% 13.1% 21.7%

FUNCOES DE

ENSINO ARTISTICO,

FORMACAO 4,3% 0 17,3%

OU MEDIACAO

CULTURAL

No entanto, é na verificagao dos efeitos assimétricos que a pandemia teve
no SCC, quando comparamos com os efeitos noutros sectores que lhe sao
proximos (como o turismo, por exemplo), que se desenha um entendimento
de que o combate a precariedade do emprego no SCC assume uma particular
relevancia. E ainda que apenas se possa aventar como hipotese que tal assi-
metria deriva da falta de acesso a mecanismos de protecao social de muitos
criadores e artistas, uma vez que nao hd nenhum dado concreto que nos apon-
te essa exclusdo (a ndo ser como um indice vago os baixos niveis de rendi-
mento verificados na tabela anterior), arealidade € que a crise pandémica tem
neste sector um impacto extremo com efeitos cuja durabilidade e intensidade
apenas sao mitigaveis na construgao de novos instrumentos de politica publi-
ca(Sacco, 2020). Alguns destes instrumentos sdo temporarios e ja estdo em
funcionamento, como por exemplo, os apoios de emergéncia. Mas serao ne-
cessarios outros, que sendo de efeito mais lento, serao indutores de compor-
tamentos tendentes ndo s6 a promogao do acesso aos sistemas de protegao
social (como o Estatuto do Profissional da Cultura recentemente aprovado),
como aregularizagao contratual do trabalho e do emprego e combate a preca-

TABELA 3
Distribuic¢io das
funcdes no SCC

por escaldo de
rendimento
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3.2.2. Terceiro
setor

42

riedade das funcdes de criagao artistica nos diversos dominios no SCC.

Sabemos também que o espectro de agao dos executivos municipais so-
bre estas matérias ¢ limitado dadas as competéncias especificas que assu-
mem em complementaridade com o governo central. No entanto, dentro des-
sas competéncias pode ser equacionada a implementagdo de mecanismos
de apoio a criagdo sustentavel de emprego (até a recuperacao dos niveis de
atividade pré-pandémicos) e de instrumentos indutores da contratagao res-
ponsavel do trabalho no SCC.

Neste sentido e dentro deste enquadramento podem equacionar-se as se-
guintes medidas:

Apoios (em volume de despesa e ratio que ndo compete definir aqui) ao
32 setor e setor privado para a contratagao a termo certo de pessoal para o
exercicio da missao associativa ou da empresa;

Majoracao em sede de atribuicao de apoios ao 32 sector ou sector privado
das entidades com praticas de contratagao responsavel;

O diagnostico sobre esta relevante area de agao da politica cultural munici-
pal assenta em dois pardmetros: (1)a construcdo de um indice de profissiona-
lizacdo por amostragem de associacdes (e empresas); (2) as conclusdes sobre
este tépico que se podem retirar do Inquérito as praticas culturais, atitudes
sobre a oferta cultural e prioridades de desenvolvimento cultural.

No primeiro parametro de observacao estabelecemos a metodologia da
amostragem aleatoria de associagdes e empresas registadas na Rede Cultura
27 a data de 29 de Maio de 2020 para definir um indice de profissionalizagao.
Este indice de profissionalizagao constroi-se a partir da atribuicao de um pon-
to pela verificacdo (1) da existéncia do registo; (2) da descrigao da missao; e (3)
da indicacao de um sitio on-line, considerando-se profissionais todas as que
atinjam a meta dos 3 pontos. A partir desta informacao, infere-se a existén-
cia de uma capacidade profissional mais qualificada e assertiva em relagao a
atividade que cada entidade exerce. Assim, valoriza-se, para aferir o grau de
profissionalizagcao da entidade, a diferenca entre uma entidade que nada diz
sobre a suamissao, auma outra que descrevendo ja a sua missao nao mantém
um sitio on-line, e destas em relacao aquelas que tém uma presenga digital
através da manutencgao de um sitio on-line. Construido unicamente pela infor-
macgao em meio digital ndo mede, de facto, essa profissionalizagao, consti-
tuindo-se apenas como seu indice.

Assim, dos 87 registos existentes na Rede Cultura 27, verificAmos que a lar-
ga maioria (69%) ndo apresenta nenhuma informacao descritiva, 13% descre-
ve a sua missao e atividades principais na plataforma da Rede Cultura 27 e 18%
mantém um sitio on-line para apresentar a sua missao e atividades principais.
Esta proporcéo que se define por 82/18, afasta-se ligeiramente do conforto
atribuivel ao principio de Pareto. O tempo de atividade destas entidades ditas
profissionalizadas estende-se por trés grupos: um primeiro grupo em que a
média de atividade é de 41 anos, um segundo em que a média é 28 anos, e um
terceiro que se situa nos 8 anos, refletindo ndo so a sua resiliéncia, mas tam-



bém a sua sedimentacao na longa duragao.

No segundo parametro que avalia a relagao do executivo municipal com o
terceiro sector e sector privado foi mensurada no Inquérito as praticas cul-
turais, atitudes sobre a oferta cultural e prioridades de desenvolvimento cul-
tural, a partir de trés critérios: (1) qualificacdo da agdo municipal a partir dos
descritores facilitador/obstaculo/neutro; (2) apoio, visibilidade e relevancia
das atividades culturais amadoras; e, finalmente, (3) fomento e apoio ao en-
sino artistico.

Analisando os resultados, verificamos assim que uma confortavel maioria
da amostra de inquiridos (70%) considera que o municipio € um facilitador,
concordando parcial (57,6%) ou totalmente (16%) que o executivo municipal
apoia e destaca os resultados das atividades culturais amadoras dando-lhes
relevancia no conjunto da oferta cultural do municipio; e concordando parcial
(52%) ou totalmente (15,2%) que apoia e fomenta a disseminacao dos resulta-
dos do ensino artistico.

Concluimos assim que o indicador de profissionalizagao do 32 setor deve
ser melhorado, a partir da equacao da pertinéncia da criacao de programas
que estimulem a transigao de uma gestao informal associativa para uma ges-
tao profissional, utilizando o conhecimento e os recursos disponiveis em sede
de incubadoras criativas, apostando na formacao para a transicao digital e na
exploragao e desenvolvimento de novos modelos de negdcio; e, finalmente,
explorando as complementaridades estratégicas de alguns objetivos do pla-
no, como por exemplo, o eventual apoio a criagao sustentavel de emprego.

Nao existindo dados disponiveis para a descricdo do comércio interno de
bens e servigos culturais, a metodologia que fundamenta este diagnoéstico as-
sentou na verificagao de dois parametros: o primeiro descreve sinteticamen-
te as empresas do concelho com atividade econdmica na artes, espetaculos,
recreio e desporto e a sua taxa de sobrevivéncia ao fim de dois anos. Num se-
gundo momento, observamos os dados disponiveis no comércio internacional.

Assim, no primeiro pardmetro avaliado verificamos que no concelho de
Torres Vedras o numero de empresas com atividade econdmica nas artes,
espetaculos, recreio e desporto era em 2019 de 245. Destas 245 empresas,
cercade 64, 2% dedica-se a atividades de teatro, de musica, de danca e outras
atividades artisticas e literarias, 33, 7% a atividades desportivas, de diversao
e recreativas e apenas 2,1% a atividades das bibliotecas, arquivos, museus e
outras atividades culturais.

VerificAmos ainda que a taxa de sobrevivéncia das empresas com atividade
econdmica nestas areas nascidas 2 anos antes se situou em 2019 nos 53,27%,
um valor que se situa quase dez pontos percentuais abaixo dos valores de
2015. No entanto, a leitura combinada deste indicador com a observacao do
crescimento do numero de empresas no municipio retira-lhe o peso negativo
que a sua leitura simplificada poderia sugerir. Desta forma, o numero efetivo
de empresas tem vindo a crescer aumentando cerca de 24% de 186 empresas
nestas atividades em 2015 para 245 em 2019. A sedimentacgéo ao fim de dois

3.2.3. Setor
privado e o co-
mércio de bens e
servicos culturais

43



3.2.4. Consu-
mo cultural
(ou as despesas
dos agregados
domésticos em
bens e servicos
culturais)
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anos ocorre a um ritmo confortavel, ainda que se percam pelo caminho, na
“curva da morte”, como se diz na giria do empreendedorismo, algumas destas
novas empresas.

Observando o peso das exportagdes internacionais de objetos de arte, de
colegao e antiguidades, podemos registar uma vez mais o dinamismo do con-
celho de Torres Vedras. Assim verificamos que o peso proporcional deste tipo
de bens, situado em 0,046% do total das exportagoes do concelho, parte em
2011 de umvalor de 0,004%, numa tendéncia que contrasta, por exemplo, com
o concelho de Caldas da Rainha. Assim, no ranking em 2019 das exportagdes
(maioritariamente para paises extra-EU) deste tipo de bens encontramos em
primeiro lugar Peniche (0,35%, com um valor bruto na ordem dos 387 000 eu-
ros), sequido de Torres Vedras (0,046%, com um valor bruto na ordem dos 166
000 euros) e por fim Alcobaca (0,004%, com um valor bruto na ordem dos 10
000 euros).

Emerge assim neste diagnostico a hipdtese de gizar estratégias que au-
mentem a resiliéncia das empresas, e a sua taxa de sobrevivéncia ao fim de
dois anos, apoiando o desenvolvimento de melhores modelos de negdcio e
criando instrumentos de politica publica que estimulem em simultaneo o con-
sumo cultural e a oferta estruturada destes bens e servigos culturais. Nao se
tratara tanto de criar um ambiente artificial que aumente a taxa de sobrevi-
véncia destas empresas, mas antes de as dotar de melhores competéncias
e instrumentos assertivos de politica publica que as preparem melhor para a
competi¢cao econdmica natural e salutar e que contribuam para a sua resiliéncia.

Na fundamentacgao do diagnostico sobre este topico da dimensao pros-
peridade e estilos de vida avali@mos num primeiro momento, por inexisténcia
de valores de referéncia infranacionais, as medias nacionais em comparacao
com outros paises europeus para verificar que esse valor € muito baixo, com
Portugal a ocupar os ultimos lugares dos rankings nestas matérias. Num se-
gundo momento, observamos os valores recolhidos em sede de inquérito que
confirmam que o gasto médio mensal dos agregados domésticos em bens e
servicos € muito baixa, com 33,9% a declararem um gasto médio de menos de
10 euros, 49, 2% um gasto entre 0s 11 e 0s 40 euros e os restantes 16,9% acima
dos 41 euros.

Confirmando-se a baixa proporgao dos rendimentos afetos a cultura, deve
equacionar-se a pertinéncia da criacao de medidas de estimulo ao consumo
cultural individual e familiar, nomeadamente através vouchers (em volume e
valor orcamental que ndo compete definir aqui) para o consumo de bens e
servigcos culturais que assentem na alavancagem do orgcamento domestico
disponivel para o consumo cultural.

Na exploragao de complementaridades estratégicas com outros planos
existentes de politica cultural municipal, desenha-se assim, por hipdtese, um
programa que aproveitando o plano local de leitura, desenvolva um programa
de vouchers (de acesso universal) para a compra de livros ndo escolares para
alunos do 12 ciclo do Ensino Basico. A esta complementaridade estratégica



podera, porventura se assim se considerar pertinente, juntar-se uma outra
de transformar esta medida de estimulo ao consumo cultural (com impactos
positivos no desenvolvimento da leitura), também numa medida de estimulo
a localizagcdo do comércio de bens e servicos culturais no centro histérico,
condicionando a sua utilizagao, por exemplo, a livrarias ai localizadas.

0 diagnéstico do financiamento municipal em cultura fundamenta-se em
duas observagdes: a primeira tem em conta as estatisticas disponiveis para
avaliar a sua evolugao historica, a sua linha de tendéncia em médias compa-
rativas regionais e, por fim, a diversidade e a distribuigao das despesas(tanto
por dominio cultural, como por tipo); a sequnda regista as atitudes da amostra
de inquiridos na avaliagao dos investimentos e despesas municipais.

As despesas municipais em cultura tém vindo a crescer significativamente
desde 2016, tanto em termos absolutos, como no peso proporcional do total
das despesas da autarquia, como demonstram os valores constantes na Tabela 04.

DESPESA TOTAL DESPESA EM
EM ATIVIDADES CULTURA E
TORRES VEDRAS CULTURAIS E
DESPORTO NO
CRIATIVAS POR TOTAL DA DESPESA
HABITANTE
2016 15.6 € 5.5%
2017 19.5€ 7.6%
2018 29.3€ 8.2%
Fonte: Anuério Estatistico da Regiao Centro 2016, 2017 e 2018

Assim, o valor médio da despesa em cultura por habitante tem vindo
também a subir significativamente nos ultimos anos, quase duplicando nos
Ultimos trés anos (de 15 € para 29€). Em avaliacdo comparativa regional, ve-
rificamos assim que o municipio de Torres Vedras esta distante dos valores
regionais(38€)e nacionais(44€), mas é também aquele cujo valor mais cresce
nos ultimos trés anos.

Situando-se hoje em cerca de 2 milhdes de euros, o orgamento municipal
apresenta um aumento efetivo nos ultimos 5 anos, com um peso proporcio-
nal na despesa total da camara de 8,2%, uma propor¢ao ja proxima dos valo-
res nacionais (9,2%) e da regido Oeste (9,3%), ainda que distante dos valores
da Camara Municipal de Caldas da Rainha (14,9%) e de Alcobaca (11,1%). No
ranking regional lidera a Camara Municipal de Sobral de Monte Agraco(22,8%),
a Camara Municipal de Caldas da Rainha, Alcobaca, Peniche (10,5%), Obidos
(10,1%), Nazaré (8,3%) e Torres Vedras(8,2%).

Na distribuicao proporcional por dominio cultural destacamos trés priori-
dades:(1)artes do espetéaculo; (2) patriménio; (3) bibliotecas e arquivos. Olhan-
do para os valores da despesa agregada dos Ultimos 5 anos (num volume total

3.2.5. O finan-
ciamento muni-
cipal de cultura:
investimentos e

despesas

TABELA 4
Evolucio da
despesa munici-
pal em atividades
culturais e criati-
vas por habitante
€ em propor¢ao
da despesa total
2016-2018
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TABELA 5
Distribuic¢io das
despesas muni-
cipais 2013-2018
pelos dominios
culturais privile-
giados
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de 9 096 474 €) estes dominios concentram 73,96 % da despesa, apresentan-
do a distribuicao observada na tabela sequinte. Na analise deste quadro so-
bressaem assim trés subdominios principais: 0 museu, a biblioteca e a musica.

Museus 1905546 € 28,3%
o Monumfaptos, centros histo- 98891 € 15%
Patrimonio ricos, sitios protegidos
Cultural
Patrimonio imaterial 10184 € 0.2%
Outras atividades nao especificadas | 11193 € 0,2%
. Bibliotecas 1880817 € 28,0%
Bibliotecas
e arquives Arquivos 73894 € 11%
Musica 1015224 € 15.1%
Danca 202390 € 3.0%
Teatro 277997 € 4,1%
Artes do Mu!t|d|SC|pI|nares(\{arlas mo- 796749 € 10,8%
Espectaculo dalidades de espetéaculo)
Ensino das artes do espectaculo 0€ 0,0%
Remptos de espeta?ulo(cons— 235770 € 3.5%
trucdo e manutengao)
Outras atividades nao especificadas | 288669 € 4,3%
Total 6727324 € 100,0%

Fonte: INE, Despesas em patrimonio cultural, bibliotecas e arquivos e artes
do espetaculo (€) dos municipios por localizagdo geografica (NUTS - 2013)

Na avaliagao por tipo de despesa e mantendo estes dominios culturais
como amostra verificamos uma preponderancia das despesas correntes, cujo
intervalo se situa entre 95% a 100%, face as despesas de capital cujo intervalo
se situaentre 0s5% a 0%.

Sendo desejavel um equilibrio maior por tipos de despesa por forma a per-
mitir algum investimento disponivel nos ativos fixos, consideramos esta con-
clusdo na fundamentacao do nosso diagnostico e elaboragao de estratégias.



Dominio Subdominio Despesas Despegas
correntes | de capital
Museus 89,0% 51%
o Monumgptos, cent!'os histo- 40% 0,9%
Patrimonio ricos, sitios protegidos
Cultural
Patrimonio Imaterial 0.5% 0.0%
Qutras atividades nao especificadas 0.6% 0.0%
Bibliotecas Bibliotecas 94,52% 5,48%
earquivos Arquivos 99,44% | 0,56%
Musica 100% 0%
Danga 100% 0%
Teatro 100% 0%
Artes do Mu!tidisciplinares(\{érias mo- 100% 0%
Espectaculo dalidades de espetaculo)
Ensino das artes do espectaculo 0% 0%
ReC|[1tos de espeta?ulo(cons— 93% 7%
trucao e manutencao)
Outras atividades nao especificadas 100% 0%
Fonte: INE, Despesas em patrimonio cultural, bibliotecas e arquivos e artes
do espetaculo (€) dos municipios por localizacdo geografica (NUTS - 2013)

A segunda dimensao para fundamentacgao do diagnostico deste indicador
estabelece-se nas perguntas sobre os investimentos e despesas municipais
de cultura langadas no Inquérito para avaliagao das atitudes dos inquiridos
perante os dois critérios de avaliacdo definidos pela equipa: (1) a adequacao a
diversidade cultural do territorio, e, (2) a transparéncia nos processos de deci-
sado e aplicacao dos financiamentos disponiveis.

Os numeros sao satisfatorios em ambos os critérios: no primeiro, com
uma larga maioria a concordar total (11,2%) ou parcialmente (56,8%) com a
afirmacao de que a politica de investimentos e despesas municipais em cultu-
ra é adequada a diversidade cultural do municipio; e, no segundo, a discordar
total (36,8%) ou parcialmente (24,8%) com a afirmacao “os investimentos mu-
nicipais sao decididos de forma opaca, nao havendo nenhuma transparéncia
na sua aplicagao”.

Dada a centralidade que os apoios a atividade cultural e artistica ocupam
nas politicas publicas, sugere-se que, para além do apoio a criagao artistica
e a producgao cultural auténoma, isto &, tanto quanto possivel, desligada de
outros objetivos que ndo sejam a de apoiar a criagao artistica e cultural de
exceléncia por si e de forma, até certo ponto, desinteressada, se possa pen-
sar a sua instrumentalizacao a luz de trés pares fundadores e agregadores da
politica cultural, que potenciam a exploragao das complementaridades estra-

TABELA 6
Proporcio entre
despesas corren-
tes e despesas de

capital (2013-

2018)
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3.2.6. Modelo de
governanca

tégicas com outras dimensoes analisadas no plano:

1 ) O par cultura - educacao: quer chamando a comunidade educativa ao
centro das politicas publicas de cultura através da abertura de concur-
sos gizados no conhecimento do patrimdnio material, imaterial e natu-
ral local; quer potenciando os mecanismos de apoio a criagao de ser-
vicos de formacgao cultural e de pratica amadora, redefinindo os apoios
tradicionais; quer, finalmente, pela abertura em regime concursal de
apoios paraaintegracao emredesregionais, nacionais e internacionais
das instituicdes do ensino artistico do concelho.

O par cultura - economia: criando patamares de autofinanciamento
exigiveis por volume de apoio a disponibilizar as diversas entidades do
concelho.

o

3 ) O par cultura-ambiente: promovendo a abertura de apoios em regime
concursal para projetos colaborativos entre cientistas, artistas e asso-
ciagbes ou empresas do concelho que se dediquem ao desenvolvimen-
to sustentavel, educagao ambiental e, mais amplamente, ao processo
de transicao climatica.

A proposta de modelo de governanca assenta em trés dimensdes: em pri-
meiro lugar, a proposta conceptual que se desenvolve a partir do modelo de
cooperagao entre atores publicos e privados para a elaboragao das politicas
publicas de cultura; em segundo lugar, adimensao mensuravel, isto € o desen-
volvimento necessario de instrumentos de monitorizacao e avaliagao da efi-
céacia das medidas e agdes que enformam as politicas culturais; e, em terceiro
lugar, a dimensao de representacao democratica por forma a incluir os meios
para a participacao popular nos processos de planeamento, implementagao,
prestacao de contas e a avaliagao das agdes publicas, ou seja, dos processos
participativos.

Embora se verifique ja, em sede de Regulamento Municipal de Apoio, a
participacao e envolvimento em procedimentos concursais de especialis-
tas externos ao executivo municipal e do aparelho administrativo da Cama-
ra, a necessidade de implementar o espacgo para o didlogo estruturado entre
agentes publicos (executivo municipal e departamento municipal de cultura)
e privados (associacdes, empresas e cidadaos) foi referida em diversos mo-
mentos do processo de auscultacao publica. Assim, € de equacionar a criagao
de uma plataforma que permita o dialogo estruturado com agentes do SCC e
cidadaos, dotando-a de outras funcionalidades. Entre elas: a recolha e divul-
gacao dos instrumentos de monitorizacdo; a implementacao de um plano de
comunicagao mais aberto a participacao dos diversos agentes; a construcao
de ferramentas colaborativas entre agentes do SCC.

3.3. Conheci-
mentos e com-
peténcias
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Nesta dimensédo do plano foram analisados os indicadores referentes a
trés areas fundamentais da acao municipal em cultura: a educacgao para o de-
senvolvimento sustentavel, o ensino artistico e a formagao cultural.



Em acordo com as conclusoes do relatério preliminar podemos observar
que o concelho de Torres Vedras tem uma a¢ao continuada e bem estrutura-
da no dominio socioeducativo tanto ao nivel do ambiente e desenvolvimento
sustentavel, como ao nivel da oferta do ensino artistico vocacional ou de for-
magao cultural, compreendendo nesta designagao tanto a avaliagao dos ser-
vicos educativos nas areas da mediagao artistica e cultural que se destacam
pela qualidade e pela sua mobilizagao articulada pelos diversos equipamentos
culturais; como na existéncia de associagdes e empresas nos dominios da for-
magcao e pratica cultural amadora.

Assim, na avaliagcao pela amostra de inquiridos conclui-se que a agao mu-
nicipal tem desenvolvido programas de formacao cultural que se adequam a
diversidade do territorio e sdo desenhadas de forma inclusiva, com a maioria
dosrespondentes a considerar que “estas atividades também sao paramim”e,
mais importante ainda, ndo havendo diferengas assinalaveis nestas atitudes
consoante a area de residéncia, idade, escolaridade ou profissao.

No entanto, giza-se nesta dimensao uma pedra angular deste plano estra-
tégico a partir da exploragao de uma nova relagao estruturante entre o SCC,
a comunidade educativa e a Cadmara Municipal, propondo um instrumento de
politica publica que se define a partir da exploragdo de quatro complementa-
ridades estratégicas: (1) o combate a fragmentacao do tecido social a partir do
reconhecimento das dinamicas estratificantes do tecido urbano, com reflexo
na formacgao das comunidades educativas; (2) a formagao para a procura indi-
vidual de comunidades de interesse a partir dos habitos e praticas culturais,
com reflexo evidente na formacgao e construcao de esferas publicas que as-
sistam a participagao civica e emergéncia das vozes individuais e coletivas
essenciais ao bom funcionamento do sistema democratico; (3) a aproxima-
¢ao e preparacgao das associagdes, cidadaos e empresas do sector cultural e
criativo 4 economia; e, por fim, mas ndo menos importante, (4) o estimulo ao
consumo cultural pelos agregados domésticos em atividades, bens e servigos
culturais.

Considera-se assim que a construgao de um catalogo de oferta de forma-
¢dao artistica, cultural, cientifica, desportiva e de lazer, assente num modelo
inovador de financiamento do custo de ensino a partir da responsabilidade
partilhada entre os agregados domésticos e a Camara Municipal, do desen-
volvimento de um catélogo de servigos pelos agentes do SCC, e, concomitan-
temente, de inscrigao voluntaria por parte das criangas e jovens se assume
como modelo a implementar. A construcao de tal catalogo ira beber certa-
mente em praticas culturais ja enraizadas de investimento das familias na for-
magcao cultural dos seus jovens - das bandas, aos ranchos, ao futebol, o ballet
ou aginastica -, que contamja com apoios também de longa data das Camaras
Municipais, mas podera arriscar a sua atualizagdo - tanto na gama das ofer-
tas disponiveis, como na forma da organizagao do seu calendario, nos locais
onde pode acontecer, acrescentando as escolas como um dos seus palcos
centrais, como na construcdo de mecanismos promotores da igualdade de
género nas praticas e habitos culturais, como, finalmente, nas modalidades
de financiamento e apoio disponivel.

Se, talinstrumento pode explorar diversas complementaridades estratégi-
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cas, hduma outradimensao que foianalisada pela equipa: ado afastamento da
comunidade educativa propriamente ditaem relagao as artes, ao patrimonio e
ao desenvolvimento sustentavel. Mercé a verificagao da existéncia de agoes
individuais em todos estes dominios, verificamos também que tais agées tém
uma avaliagao difusa por parte dos professores participantes nas entrevistas
focais. Parece-nos assim que a agao mais assertiva, dirimindo alguns confli-
tos que parecem ter surgido no ambito da sua tentativa de implementagéao no
passado, sera o estimulo ao aparecimento de candidaturas de projetos pro-
postos por escolas/professores e agentes do SCC, a partir da criagao de linhas
de apoio em sede de regulamentos municipais de apoio que incidam sobre os
dominios das artes, do patrimdnio imaterial, material e natural e das acdes de
formagao e educacgao para o desenvolvimento sustentavel.

De referir ainda que se recomenda a dinamizagao sistematica de agdes de
formacgao para professores do concelho sobre o patriménio e histéria local
que sejam potenciadores de uma relagao mais proxima entre as escolas e 0s
diversos equipamentos municipais, principalmente os vocacionados para o
patrimonio material e imaterial do concelho.

3.4.Inclusao e
participacio

3.4.1. Participa-
¢ao

3.4.1.1. Os efeitos
da pandemia nos

habitos e praticas
culturais
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Na leitura e anélise dos dados referentes ao Inquérito as praticas culturais,
atitudes sobre a oferta cultural e prioridades de desenvolvimento cultural (In-
quérito_2021) e cumprindo o objetivo de caracterizagao dos habitos e praticas
culturais, consideramos relevante avaliar o impacto do Covid-19 na alteracao
do quotidiano da vida de cada um.

O inquérito estabeleceu, por isso mesmo, duas perguntas relativas as
saidas culturais para um conjunto de praticas por um periodo de tempo de
6 meses antes e depois da pandemia: ir a um museu ou exposicao de artes
plasticas e visuais; a um concerto de musica pop/rock ou classica/jazz; a um
espetaculo de teatro ou de danca bailado, a uma festa popular ao ar livre; e,
finalmente, visitar um monumento historico.

Sabemos bem que existe neste tipo de pergunta o risco de um efeito de
sobre representagao de praticas culturais por parte dos respondentes, quer
pela projecdo de umaimagem de si em linha com o que se considera que “de-
veria ter sido” e nao necessariamente em linha com “o que é”, quer, neste caso
concreto, pelo tempo e pelo efeito disruptivo do préprio confinamento.

Ainda assim, e com as devidas cautelas, a alteragao dos comportamentos
e praticas culturais é visivel passando-se de um indice de saida cultural médio
que nos retrata um espectador casual, mas empenhado(a moda, isto é, o valor
mais frequente é de 1,43) antes do Covid-19, para um indice de saidas cultu-
rais baixo depois e durante a pandemia, retratando quase um nao espectador
(aqui a moda ja é 0). Mesmo descontando o efeito de sobre representacéo de
praticas expectavel nas respostas relativas ao periodo antes da pandemia, os
efeitos nos habitos e praticas culturais sao preocupantes.



Média de saidas cul-
turais Pés-Covid

Média de saidas cul-
turais Pré-covid

Média .3842 1.1634
Mediana .2900 1.1400
Moda .00 1.43

As praticas de saidas culturais que melhor resistem aos efeitos da pande-
mia parecem ser a ida a um museu ou exposicao e as visitas a monumentos
histoéricos ou sitios arqueol6gicos, como alids seria expectavel face as restri-
¢oes e necessidade de distanciamento social que a pandemia impos.

Assim, nao surpreende que o indice Sintético de Pratica Cultural (IPC) seja
para a larga maioria bastante baixo (60%), médio para 33,6% e apenas 6,4%
nos escaldes mais altos. Este indice agrega, em linha com as metodologias
usuais, as saidas culturais ja enumeradas com as idas ao cinema e as praticas

de leitura.

muito alto

Nos habitos de leitura verificamos que mais de 60% dos inquiridos leu um ou
mais livros no ultimo més, confirmando o estudo ja existente sobre esta pratica.
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li mais de um livro

néo li nenhum livro

TABELA 7
Média, mediana

e moda do indice
de saidas culturais
antes e depois do
Covid-19

GRAFICO 1
Indice sintético
de pritica cultu-
ral pés-Covid
Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento

cultural, Observatério
Living Cities, 2021

3.4.1.2. Hébitos
de leitura

GRAFICO 2
Hébitos de leitura

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021
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3.4.1.3. Indice de
praticas culturais
pOr sexo

GRAFICO 3
Indice sintético
de pritica cultu-
ral a 3 categorias
por sexo

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021

3.4.1.4. Indice de
praticas culturais
por ciclo de vida

GRAFICO 4
Indice sintético
de pritica cultu-
ral a 3 categorias
por ciclo de vida

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021

Quando analisamos este IPC_3" na sua distribuicdo por sexo podemos ob-
servar que ha uma maior probabilidade de serem as mulheres que tém um in-
dice médio e baixo de pratica cultural, ao passo que é mais provavel serem os
homensademonstraremindices mais elevados. No entanto, nao existe nenhu-
ma evidéncia estatistica de existir alguma correlagao entre estas variaveis.

baixo médio alto e muito alto

. Homens . Mulheres

Na analise por ciclos de vida destaca-se que os indices mais elevados se
situam no ciclo de vida ativa adulta, mas é de destacar também a existéncia de
jovens menores de 24 anos, mas também seniores com mais de 65 anos com
indices elevados de pratica cultural.

125%
%0 17.3% 19% :

baixo médio alto e muito alto

. Menos de 24 anos . Entre 25 e 64 anos Mais de 65 anos

! Verificando-se que os valores da categoria do Indice Sintético de Prética Cultural e para efeito da analise da distribuicio desde indicador por sexo, ciclo de vida,
nivel de escolaridade e escaldo de rendimento, optou-se por agregar as categorias de “alto” e “muito alto”.
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Observando este indicador na sua distribuicdo por niveis de escolaridade
podemos concluir que os valores mais baixos de participagao cultural se en-
contram por entre aqueles que tém menos escolarizagao e que, inversamente,
os que detém mais qualificacdes escolares sao 0s que mais participam navida
cultural. Mas também se pode observar que deter ou frequentar o ensino su-
perior ndo implica (infelizmente) um indice alto ou muito alto de participacéo
cultural.

100

90 o

68 %
76,2 % 75 %

50

40

8%

baixo médio alto

. Ensino bdsico . Ensino secunddrio Ensino superior

Na avaliagao da distribuicao pelo territorio verificamos que as freguesias
da cidade apresentam valores mais altos no IPC_3 e que as freguesias do in-
terior ndo apresentam nenhum destes valores. No entanto é de destacar que
a area de residéncia nao determina por si e de forma significativa os niveis
medios de participagao cultural.

7 _

28 % 19%

Freguesias do Freguesias da Freguesias do Fora do
Interior cidade itora municipio

3.4.1.5. Indice de
praticas cultu-
rais por nivel de
escolaridade

GRAFICO 5
Indice sintético
de pritica cultu-
ral a 3 categorias
por niveis de
escolaridade
Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento

cultural, Observatorio
Living Cities, 2021

3.4.1.6. Indice de
pratica cultural
por drea de resi-
déncia

GRAFICO 6
Indice sintético
de pritica cultural
a 3 categorias por
drea de residéncia
Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades

de desenvolvimento

cultural, Observatério
Living Cities, 2021
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3.4.1.7. Indice de
pratica cultural
por escaldo de
rendimento

GRAFICO 7
Indice sintético
de pritica cultu-
ral a 3 categorias
por escaldo de
rendimento
Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento

cultural, Observatério
Living Cities, 2021

3.4.1.8. Criacio
cultural amadora
e associativismo

TABELA 8
Dominios da
criacdo amadora

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021

3.4.1.9. Atitudes
sobre as priticas
culturais decla-
radas
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Finalmente quando observamos este indicador por escalao de rendimento
verificamos que o escalao de rendimento nao tem necessariamente um im-
pacto nos niveis de participagao cultural fora do expectavel.

70 62,5 %
28,6 %
60 — 30,7 %

baixo médio alto

. Até 635€ ou menos . De 636€ a 1000€ De 1001€ a 1600€ . De 1601€ ou mais

Avaliando a resposta dos inquiridos podemos constatar que quase 49,4%
dosinquiridos declara ter uma atividade que considera ser de criagdo artistica
e cultural e que cerca de 57% declara ser s6cio de uma associagao recreativa
e cultural, o que pode constituir um indice de um tecido associativo forte e
bem enraizado na comunidade.

Os dominios de criagao amadora sao os seguintes:

DOMINIOS DA CRIACAO AMADORA

Fotografia 14,8%
Artes plasticas e visuais 14,8%
Musica 14,8%
Teatro e artes performativas 1,5%
Danca 1.6%

Literatura 4,9%
Artesanato 8,6%
Outro 31.1%

Quando avaliamos o grau de concordancia com a afirmagao "Sinto que par-
ticipo e tenho uma vida cultural no municipio que satisfaz as minhas necessi-
dades e gostos pessoais” verificamos que uma maioria significativa “concorda
parcialmente” com a afirmacgao (46,4%), e que conjuntamente com a concor-
dancia total, estamos num nivel confortavel de apreciagao da vida cultural no
municipio (56,8%).
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“Sinto que participo e tenho uma vida cultural no municipio que satisfaz as minhas necessidades e gostos pessoais”

Os que discordam totalmente (12,8%) sao, no entanto, ligeiramente mais
que os que concordam totalmente (+2,4%), o que ndo sendo significativo nos
convida a tentar perceber melhor quem podera explicar tal discordancia.
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Emboradevamos ter cautela naleitura deste grafico(devido, principalmen-
te a suaamostragem aleatoria), para estes dados e estaamostra, os inquiridos
que mais discordam (total ou parcialmente) com a afirmacéo “sinto que tenho
uma vida cultural no municipio que satisfaz as minhas necessidades ou gostos
pessoais”, sao individuos com o ensino superior, que residem nas freguesias da
cidade, estdo no ciclo de vida ativa e recebem entre 1001a 1600 euros.
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GRAFICO 8
Atitudes perante
a apreciacdo da
vida cultural do
municipio

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021

GRAFICO 9
Discordancias
por niveis de
escolaridade,
ciclos de vida,
area de residén-
cia e escalao de
rendimento

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatorio
Living Cities, 2021

55



3.4.1.10. Atitu-
des perante os
constrangimen-
tos a participacio
cultural

*Para efeitos de
andlise do impacto
da 4rea de residén-
cia nas atitudes de
discordéncia exclu-
iram-se as respos-
tas dos inquiridos
que residem fora
do municipio de
Torres Vedras.

GRAFICO 10
Atitudes perante
os constrangi-
mentos a partici-
pacdo cultural

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021

3.4.1.11. Fre-
quéncia de
utilizacdo dos
equipamentos
municipais

TABELA 9
Indice de utiliza-
¢do dos equipa-
mentos culturais

Fonte: Inquérito as
praticas culturais,
atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades
de desenvolvimento
cultural, Observatério
Living Cities, 2021
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Quando avaliamos as atitudes perante os constrangimentos de custo, tem-
po e qualidade, a partir da avaliagao do grau de concordancia verificamos que:

1 Quanto ao custo: ha uma maioria confortavel de inquiridos (aproxima-
damente 60%) que ndo considera o custo impeditivo;

) Quanto ao tempo: é o constrangimento que gera um maior grau de
concordancia;

3 ) Quanto a qualidade, medida apenas no seu potencial de atragao, veri-
ficamos que regressamos a uma maioria confortavel de inquiridos que
discorda total ou parcialmente com a afirmagao “Nao ha nenhuma ati-
vidade que me atraia”.

50— 49%

45

40 %

nao ha nenhuma atividade nao tenho tempo o custo é
que me atraia impeditivo
. Discordo totalmente . Discordo parcialmente Concordo parcialmente . Concordo totalmente

A frequéncia dos equipamentos municipais foi, sem grandes surpresas
baixa durante a pandemia, como podemos verificar na tabela, o que impede
um cruzamento significativo com a avaliagao anteriormente referida:

Arquivo Municipal de Torres Vedras 0.1
Atelié dos Brinquedos 0.2
Fabrica das Histdrias 0.2
Museu Municipal Leonel Trindade 0.4
Teatro-Cine Torres Vedras 0,5
Rota Historica das Linhas de Torres 0,5
Biblioteca Municipal de Torres Vedras 0.5
Galeria Municipal 0,6
Castro do Zambujal 0,6
Azenha de Santa Cruz 0.7




Na tabela seguinte podemos observar entao a disponibilidade de bens mo-
veis e imoveis, o nUmero de museus e bens, assim como a lotacdo dos recintos
de espetaculos e que cumprem os critérios de selecao e registo definidos pelo

Instituto Nacional de Estatistica.

Galerias Bens imdveis culturais
de arte Bens Lota-
Muni- e outros Museus | dos ¢ao dos
cipios espagos de museus | Monu- . » recintos de
exposicoes mentos | Coniuntos | Sitios | agnetaculos
temporarias
Alcobacga | 0 2 1231 18 3 1 3an
Alenquer | 2 2 232 21 2 1 260
C.da g 5 24253 |11 0 0 |
Rainha
Torres =1, 1 203504 | 20 5 8 434
Vedras

* Série com erro

Encontramos ainda no territdrio os sequintes equipamentos e informacgao
relevante sobre os sitios de interesse patrimonial e natural no sitio oficial da
Camara Municipal de Torres Vedras, complementada pelas informacgodes dis-
ponibilizadas pelas juntas de freguesia e, quando necessario no inventario de
patrimoénio cultural do sitio da DGPC.

Santa Maria,
S.Pedroe
Matacaes

Patriménio natural

Castro da Fornea; Rio Sizandro; Jardim de Mata-
caes; Termas dos Cucos; Parque Verde da Véarzea;

Interesse patrimonial

Com projeto cultural | Sem projeto cultural

Castelo/ruinas do
Palacio dos Alcaides;
Castro do Zambujal;

Pacos do Conce-
Iho; Aqueduto;

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz; Igreja e Convento da Graga;
Ermida de S. Gido; Igreja e Convento de Santo
Antonio do Varatojo; Igreja do Barro; Igreja da
Fonte Grada; Capela de S. Miguel; Igreja de S.
Joao; Igreja S. Pedro; Igreja de Paul; Capela de
Nossa Senhora do Amial; Igreja de Santa Maria
do Castelo; Igreja de Santiago; Igreja da Mise-
ricérdia; Capela de Nossa Senhora da Nazaré;
Capela de Nossa Senhora da Pena; Capela do
Sagrado Coragao de Jesus; Capela de Nossa
Senhora de Fatima; Ermida de Santa Mirinha;

E. Culturais

Biblioteca Municipal; Fabrica das Histdrias; Gale-
ria Municipal; Museu Municipal Leonel Trindade;
Arquivo Municipal; Teatro Cine de Torres Vedras;

3.4.2. Acesso

TABELA 10
Museus, galerias,
patrimoénio e
lotacdo dos recin-
tos (2019)

Fonte: INE, Galerias de
arte e outros espacos de
exposi¢des temporarias
(N°) por localizacio ge-
ogréfica (NUTS - 2013);
Anual Museus (N°) por
localizacio geografica
(NUTS - 2013); Anual

/ Bens dos Museus (N°)
por localiza¢o geo-
grafica (NUTS - 2013);
Anual / Bens imé6veis
culturais (N°) por locali-
zagdo geogréfica (NUTS
-2013) e Tipo (bem
imével cultural); Anual
/ Lotacio dos recintos
de espetaculos (N°) por
localizacio geografica
(NUTS - 2013); Bienal

TABELA 11
Sitios de interes-
se de patrimonial

natural ou edi-
ficado e equipa-
mentos culturais
por freguesia
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Fonte: INE, Galerias de
arte e outros espacos de
exposi¢oes temporarias
(N°) por localizacio geo-
gréfica (NUTS - 2013);
Anual Museus (N°) por
localizagdo geografica
(NUTS - 2013); Anual

/ Bens dos Museus

(N°) por localizacio geo-
gréfica (NUTS - 2013);
Anual / Bens imé6veis
culturais (N°) por locali-
zagdo geogréfica (NUTS
- 2013) e Tipo (bem
imével cultural); Anual
/ Lotacio dos recintos
de espetaculos (N°) por
localizagdo geografica
(NUTS - 2013); Bienal
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Patriménio natural

Praias

Igreja Matriz de Sao Pedro da Cadeira;

. Pedr Igrejas, - .
S eq oda | lgrejas Cgpe Capela da Senhora da Catedra; Cape-
Cadeira las e Ermidas
la de Nossa Senhora da Esperanca;
E. Culturais Salao Paroquial
Praias; Grutas pré-historicas; Ribei-
Patrimonio natural ra de Alcabrichel; Termas de San-
ta Isabel; Escarpas da Maceira;
Com projeto cultural Sem projeto cultural
Ados ] ]
Cunhados e | Interesse patrimonial Antigo Hospital
Maceira de Sangue; Forte
de Porto Novo
lareias, Cape- Igreja de Nossa Senhora da Luz; Convento
grejas, . P velho de Penafirme; Igreja Matriz de Ma-
las e Ermidas ) . .
ceira; Capela da Quinta da Maceira;
Patrimonio natural Pinhal de Casalinhos de Alfaiata; Praias;
Silveira Com projeto cultural Sem projeto cultural
Interesse patrimonial | Azenha de Santa Cruz:
Moinho dos Caixeiros;
Patrimonio natural Ribeira de Alcabrichel; Floresta;
Com projeto cultural Sem projeto cultural
Ramalhal Interesse patrimonial Arcos da Mur-
ta; Azenha
Igrejas, Cape- Igreja Matriz; Ermida de S. Louren-
las e Ermidas ¢o; Igreja de Santo Antonio
Patrimonio natural Mina de agua da Gondruzeira
Com projeto cultural Sem projeto cultural
Moinhos de vento;
Ponte )
do Rol ) ) Pogo arabe de
oRo Interesse patrimonial ) Gibraltar: Pon-
Rota da Agua .
to estratégico
militar no Casal
do Telhadouro;
Patrimonio natural Gruta artificial em Ermegeira; Serra da Achada
Com projeto cultural Sem projeto cultural
Quinta das Lapas;
Maxial e ] ] Casado Eremita;
Monte Interesse patrimonial Fonte Romana:
Redondo Fonte do Jun-
cal; Mina Antiga;
Guaritas Militares
lgrejas, Cgpe— Igreja Matriz Maxial; Igreja Matriz Monte Redondo;
las e Ermidas
Patrimonio natural Serrada Lomba e do Lombeirao
Freiria

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz; Capelas de San-
ta Luzia e de S. Marcos;




Dois Portos
e Runa

Interesse patrimonial

Com projeto cultural Sem projeto cultural

CAS Runa; Ermida de
Nossa Senhora da Purifi- Pontes romanas
cagao / Ermida do Sirol (?)

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz de Dois Portos; Capela dos
Milagres; Ermida de Nossa Senhora da Pu-
rificagao / Ermida do Sirol; Capela S. Pe-
dro e Patameira; Igreja Matriz de Runa;

Carvoeira
e Carmaes

Patrimonio natural

Mata do Juncal

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz da Carvoeira; Capela de S.
Julido; Capela de Santa Madre de Deus;
Capela de Nossa Senhora dos Prazeres;
Capela da Corujeira; Santuario do Senhor
do Calvario; Igreja Matriz de Carmades;

Campelos e
Outeiro da
Cabeca

Patrimdnio natural

Exposicao de aves exoticas em cativeiro

Interesse patrimonial

Com projeto cultural | Sem projeto cultural

Rotado paoe

do barro; Museu
Etnografico; Moi-
nho de Vento de
Campelos;

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz de Campelos; Igreja Matriz de Outeiro
da Cabeca; Capela de Nossa Senhora do Carmo;

E. Culturais

Sala de espetéaculos - Centro de Cultura e
Animacao de Campelos; Sala de espeta-
culos na Junta de Freguesia em Outeiro da
Cabeca, Sala de espetaculos - Associagao
Desportiva e Recreativa da Cabecga Gorda;

Turcifal

Patrimonio natural

Miradouro da Serra do Socorro

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz; Capela do Espirito Santo; Igre-
jada Cadriceira; Melroeira; Mugideira; Igreja
do Casal de Barbas; Igreja da Freixofeira;

Ventosa

Interesse patrimonial

Com projeto cultural | Sem projeto cultural

Reduto do Outeiro
da Prata, Reduto da
Carrasqueira/ Forte
do Cabrito(?)

Igrejas, Cape-
las e Ermidas

Igreja Matriz

Na avaliagao das acessibilidades ao patrimonio, equipamentos e institui-
¢oes culturais de Torres Vedras encontramos um padrao de mobilidade as-
sente quase exclusivamente no uso de transporte individual motorizado, e au-
séncia de referéncia a outras formas de mobilidade. Assim, ndo encontramos
informacao disponivel nos diversos equipamentos e sitios de interesse patri-
monial (natural ou edificado) informacao relativa a transportes publicos, nem
aoutras formas de mobilidade inteligente.
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GRAFICO 11
Distancia média
em minutos do
centro da cida-
de as diversas
freguesias do
concelho

Fonte: Tempo medido
a partir da aplicacao
Google Maps (consulta
em Janeiro 2020)

. Automével

Comboio

Rodovidria

3.4.3. Inclusao
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Santa Maria, Sao Pedro
e Matacaes

Campelos e

Outeiro da Cabeca Turcifal

Ponte do Rol

S. Pedroda

Cadeira Ventosa

Dois Portos
eRuna

Ramalhal

Maxial e Monte
Redondo

Carvoeira
e Carmoes

A-dos-Cunha-
dos e Maceira

Freiria

A dependéncia do transporte individual para conseguir chegar aos equi-
pamentos culturais e/ou sitios de interesse patrimonial (natural ou edificado)
pode constituir assim uma barreira determinante no acesso dos cidadaos que
residem ou visitam Torres Vedras, agravando as assimetrias do territério.

Verifica-se assim que os residentes das frequesias de Maxial e Monte Re-
dondo, Freiria, Campelos e Outeiro da Cabeca e S. Pedro da Cadeira estao,
caso nao tenham meios de transporte individual, fora do intervalo de distancia
considerada razoavel de 20 a 30 minutos do centro da cidade.

Cruzando esta informagao com a avaliagao da distribuicao geografica dos
sitios de interesse patrimonial e de localizagao dos equipamentos culturais
verificamos que o padrao de concentracao de tais pontos se faz sem surpresa
nas freguesias do litoral e da cidade, pelo que sera um fator de extrema rele-
vancia para a eliminagao de barreiras ao acesso aos equipamentos culturais
das freguesias mais distantes, a melhoria da oferta de transportes e o dese-
nho de formas de mobilidade inteligente.

Na dimensao da inclusao verifica-se a existéncia de diversos programas
dirigidos ou integrantes da cultura em sentido lacto como veiculo e motor da
integracao social, de forma consistente e bem estruturada, concluindo-se
apenas pela recomendacao do desenvolvimento de projetos que apostem no



papel social da arte enquanto atividade com capacidade geradora de intera-
¢ao cidada, contribuindo para dirimir os efeitos negativos das sociedades da
solidao e da fragmentagao do mosaico urbano e social que registamos, com
as devidas cautelas, na analise PESTAL.

Numa outra perspetiva sobre cultura e inclusdo quisemos avaliar as ati-
tudes dos cidadaos perante as condicdes para o exercicio da liberdade de
criagao artistica e cultural, tentando perceber até que ponto, os cidadaos se
revém, de facto, enquanto criadores e produtores de cultura nas suas diversas
dimensées da vida quotidiana. E um indicador interessante, ainda que proble-
matico na analise e nas conclusdes que sugere. Assim, se uma grande maioria
concorda parcial (44%) ou totalmente (44%) que existe liberdade de criagao
artistica e cultural que respeita os valores da diversidade e da cultura demo-
cratica, quando os questionamos sobre as suas atitudes sobre as condigoes
existentes para o exercicio dessa liberdade podemos retirar duas conclusodes:
a primeira, chega-nos dos que exercem a sua atividade no sector cultural e
criativo, reconhecendo com valores muito confortaveis, que existem essas
condicdes para o exercicio da liberdade de criacao artistica e cultural; a se-
gunda, regista as atitudes dos restantes cidadaos, com 47, 2% dos respon-
dentes a concordar parcial ou totalmente com a afirmagao “Embora haja liber-
dade de criacao artistica e cultural, nao existem condicdes para exercer essa
liberdade”.

Nao ha uma grelha interpretativa Unica nesta resposta, mas podemos
aventar como hipdtese que, a semelhanga do dominio das praticas culturais
declaradas (onde se reconhece sempre um efeito de sobre representagao
dessas mesmas praticas), haja aqui um efeito de sub-representagao na ca-
pacidade e no autorreconhecimento de cada um enquanto criador e produtor,
isto €, enquanto membro ativo na construcao social dos diversos dominios
culturais e davida cultural do territdrio. Tal autoexclusao parece responder de
forma simétrica a profissionalizagao e complexidade crescente dos diversos
campos de producao cultural, geradores de uma oferta que convoca o cidadao
de formas diversas - ativas, passivas ou participantes -, mas que deles parece
excluir a capacidade de apropriagcao dos modos do fazer das artes e da cultu-
ra. E talvez seja aqui, deixamos apenas como linha de trabalho a desenvolver
e a acompanhar, resida uma das transformacoes necessarias para a melhoria
dos indicadores de participagao, o acesso e a inclusao nestes dominios: in-
centivar a pratica do lazer cultural, inscrevendo os modos do fazer das artes
e da cultura nos habitos e praticas da nossa vida quotidiana e construindo as
condicdes necessarias para potenciar essa mesma inscrigao ou apropriagao
individual. Passara talvez por redefinir as relagées entre estas duas faces do
mesmo ecossistema: os profissionais e os cidadaos, mas tambéem pela for-
ma e discurso emanado do marketing cultural, ainda muito assente em logicas
mais associadas ao conhecimento, do que emergentes do gozo pessoal, do
lazer e bem estar, que tal apropriagcao poderia proporcionar.
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PLANO
FESTRATEGICO



Um concelho pioneiro na responsabilidade ambiental e na inovagao sus-
tentavel através das artes e da cultura, induzindo as mudancas de comporta-
mento necessarias a partir de projetos colaborativos entre artistas, cientistas
e comunidades, assente em lagos culturais mais fortes entre a cidade e o seu
centro histérico, as comunidades rurais e o litoral e no conhecimento e fruicao
do seu patrimonio material, imaterial e natural.

COESAO TERRITORIAL

1. Desenvolver lacos culturais mais fortes entre a cidade e o centro his-
torico, as comunidades rurais e do litoral.

PATRIMONIO MATERIAL, IMATERIAL E NATURAL

2. Estudar, avaliar e desenvolver um projeto de gestao dos exemplares
de arquitetura sacra existentes no concelho que potencie a sua conser-
vacgao e restauro, bem como o seu impacto na economia local exploran-
do o seu potencial turistico.

3. Estruturar as rotas existentes associadas a agua, ao vento e ao vi-
nho, estimulando e apoiando a criacdo de novos servigos criativos.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

4. Promover as alteragoes de comportamento necessarias apostando
na responsabilidade ambiental e na inovacao sustentavel na producéo
de eventos publicos.

REDE DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS
MUNICIPAIS

5. Promover a melhoria do projeto museoldgico e edificio do Museu Mu-
nicipal Leonel Trindade enquanto museu polinucleado, motor e princi-
pal agente de ativacao do conhecimento da histéria e do patriménio local.

Um ecossistema cultural colaborativo assente na defesa dos seus produ-
tores independentes, artistas, empresas e organizagoes, liderando um cres-
cimento sustentavel e um processo de desenvolvimento orientado pelos va-
lores da transparéncia, da codecisao, da responsabilidade e da qualidade de
exceléncia da producgao cultural e da criagao artistica.

EMPREGO CULTURAL

6. Apoiar e permitir o crescimento de empresas criativas e culturais
através do apoio empresarial para o desenvolvimento de novos mode-
los de negocio e de aquisigao de conhecimentos e competéncias.

7. Apoiar e fomentar a melhoria do emprego no SCC através da dis-
criminagao positiva, em sede do Regulamento Municipal de Apoio, de

4.1. Objetivos de
politica cultural

4.1.1. Ambiente e
resiliéncia

4.1.2. Prosperida-
de e estilos de vida
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“Um problema
muito con-
temporaneo: a
falta de trocas e de
interaccdo social
entre os diversos
fragmentos que
compoem 0 mo-
saico urbano. (...)
a cidade de hoje
deve conciliar o
local e o global,
marcada por uma
grande diversida-
de étnica (...) que
gera as suas com-
plexidades gracas
a um regime de
indiferenca social,
uma cultura da
dissociacio que
exclui aqueles que
sdo diferentes”
Sennett, Richard,
La Conscience de
l'oeil. Urbanisme
et societé, Lagras-
se: Ed. Verdier,
p.13

4.1.3. Conheci-
mentos e compe-
téncias
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associacoes e empresas com praticas de contratacao responsavel de
artistas, criadores e outros profissionais do SCC.

8. Fomentar o uso de tecnologias de informacao e comunicacao nos
diversos dominios do SCC, apoiando a aquisicao e desenvolvimento de
competéncias de ferramentas e tecnologias digitais.

CONSUMO CULTURAL
9. Estimular o consumo cultural dos cidadaos e agregados domeésticos.

10. Incentivarafilantropiae o mecenatoindividual aentidades culturais.

INVESTIMENTOS E DESPESAS MUNICIPAIS EM
CULTURA

11. Construir na longa duragao um equilibrio mais sustentavel entre as
despesas correntes e de capital.

12. Promover a diversidade e equidade de acesso aos mecanismos de
financiamento local, nacional e europeu para o desenvolvimento de
bens e servicos culturais.

13. Definir metas de autofinanciamento por patamares de apoio do fi-
nanciamento local no ambito do regulamento municipal de apoio.

MODELO DE GOVERNANCA

14. Desenvolver e implementar instrumentos de democracia cultural
onde os cidaddos se juntam para cocriar, liderar e participar em diver-
sos projetos culturais localmente relevantes, pluralistas e impulsiona-
dos pela comunidade.

15. Implementar um plano de comunicacao assente na garantia do
acesso a informacao de todas as freguesias do concelho, diversificado
tanto na faixa etaria, quanto na complementaridade da comunicagao
digital e em espaco publico, criando um espaco e o requlamento para
a afixagao de cartazes em espaco publico, estabelecendo critérios de
enquadramento, formato do material grafico e mobiliario urbano espe-
cifico para tal utilizagao e rotatividade.

Um concelho onde a cultura constroéi a igualdade de género e os caminhos
e a confianca para a participacao na vida social e civica através da capacita-
cao e do conhecimento das artes e da cultura, do territorio e da sua historia,
das ciéncias e da filosofia, das novas tecnologias de informac¢ao e comunica-
¢ao, darobotica até as novas linguagens digitais.

EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

16. Apoiar e desenvolver agoes de formacgao cultural e de educagao
para o desenvolvimento sustentavel do patrimonio natural do concelho.



FORMACAO CULTURAL

17. Desenvolver uma nova relacao estruturante entre a comunidade
educativa, o SCC e a Camara Municipal.

ENSINO ARTISTICO

18. Apoiar a insergdo em redes regionais, nacionais e internacionais
das instituicdes de ensino artistico do concelho.

Um concelho solidario que promove a inclusao, a participacgao ativa e pas-

4.1.4. Inclusio e

siva e a apropriagao dos modos do fazer das artes e da cultura por todos os participacio
cidadaos, contribuindo para a criagao do espaco e da vozindividual e coletiva,
assegurando a suainclusdo nos processos de transicao.
PARTICIPACAO
19. Desenvolver projetos que realcem arelagao entre a arte e 0 espago
publico, promovendo o papel da arte e a sua capacidade de desencade-
ar processos positivos de interagao cidada.
INCLUSAO
20. Desenvolver projetos socioculturais através de processos bottom-
-up e de codecisao com as comunidades.
ACESSO
21. Encorajar a pratica do lazer cultural.
22. Implementar os acessos a pessoas portadoras de deficiéncia, de
acordo com o diagnostico ja efetuado.
1 Desenvolver projetos socioculturais através de processos bottom-up e 4.2. Eixos
de codecisdo com as comunidades(cidadaos, associagdes e empresas) estratégicos

que promovam a criagao de lagos mais fortes entre as freguesias urba-
nas, litorais e rurais e de participacao intergeracional. (01, 04, 019, 020, 021)

Fomentar a resiliéncia do Sector Cultural e Criativo, a partir do com-
bate a precariedade, do apoio a criagao sustentavel de emprego, e da
Sua capacitagao nas areas da comunicagao e da gestao, fundamentado
num novo modelo de apoios, quer para os agentes e entidades do Sec-
tor Cultural e Criativo e, dentro deste, para o ensino artistico, quer para
estreitar arelacao deste com a comunidade educativa, em particular, e
os cidadaos e comunidades em geral. (06, 07, 08, 09, 010, 012, 013)

o
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Criar uma plataforma colaborativa que permita a implementagao es-
tratégica de um plano de comunicagao digital, e em espacgo publico, o
didlogo estruturado com os agentes do Sector Cultural e Criativo e os
cidadaos, estimule a partilha de bens e servicos artisticos e culturais, e
construa instrumentos de democracia cultural. (014, 015)

Construir na média e longa duragdo um equilibrio sustentavel entre
despesas correntes e despesas de capital que permitam um maior in-
vestimento nos ativos fixos, destacando-se os investimentos necessa-
rios para melhorar as acessibilidades a pessoas portadoras de defici-
éncia, a melhoria do projeto museologico do Museu Municipal Leonel
Trindade e a avaliagdo do conjunto patrimonial de arquitetura sacra. (02,
05, 011, 022)

Estimular o aparecimento de novos servigos culturais (artisticos, cien-
tificos, desportivos e tecnoldgicos) de formacgéao cultural, turisticos, e
de lazer, ligados ao patrimoénio material, imaterial e natural, e aos diver-
sos dominios culturais, através da capacitacao dos agentes do Sector
Cultural e Criativo para a criacao de novos modelos de negdcio, e do
apoio estruturante para a prestacao de servigos de formacao cultural,
no dmbito da criagao do catalogo de oferta de formagao cultural, dispo-
nivel para todos os alunos do Ensino Basico. (03, 016, 017, 018)



« Plano para a redugao da pegada ecologica na produgao
de eventos publicos;

« Plano para a transformagao energética de equipamen-
tos culturais municipais;

« Programade arte em espaco publico -foco sustentabilidade;

» Programa de formacao profissional de curta e média
para funcionarios do Departamento Municipal de Cultura
nas areas da mediagao cultural: processos de codecisao e
bottom-up com as comunidades para o desenvolvimento
de projetos socioculturais;

» Programa de apoios para a formacgao de agentes do SCC
no dominio da gestao cultural e comunicagao em meio digital;

» Mobilizagao do know-how de incubadoras criativas para
0 apoioao desenvolvimento de novos modelos de negocio;

« Discriminacao positiva de associacdes e empresas com
boas praticas no dominio da contratagao responsavel de
artistas e criadores;

« Apoio ao emprego em associagoes e empresas culturais
e criativas nas fungoes de criagao artistica e de gestao;

» Programa para alunos do Ensino Basico de oferta de
vouchers paraacomprade livros em livrarias ou empresas
de comércio especializado de bens culturais, localizadas
preferencialmente no centro historico;

« Definir os critérios de certificagao, em processo con-
sensualizado com os agentes do SCC, da oferta de forma-
¢ao cultural, artistica, tecnologica, cientifica e de lazer a
integrar no catalogo, respetivos mecanismos de verifica-
¢ao, e racionais de financiamento publico disponivel por
aluno a face ao custo real de ensino;

« Abrir espaco para apresentacao de candidaturas em
sede de regulamento municipal de apoios para: profes-
sores e escolas proponentes a realizagao de atividades
culturais, artisticas e criativas e, ainda, ligadas ao patri-
maonio natural do concelho e ao desenvolvimento susten-
tavel que apostem na colaboragao com agentes locais ou
regionais do SCC;

« Criar um guia “Como chegar”’, que conecte os equipa-
mentos culturais através de uma mobilidade urbana alter-
nativa aos automaveis;

4.3. Acoes

BoAs PRATICAS:

Troca de copo plastico des-
cartaveis por reutilizaveis
no Rock in Rio Lisboa

Alteracao na 82 edicdo do
Rock in Rio Lisboa, em que
baniram os copos plasti-

cos descartéaveis do festival,
oferecendo em troca copos
colecionéveis com 10 designs
diferentes, incentivando a
reutilizacdo. Os copos descar-
tados passam por um processo
de higienizac¢do e voltam a
estar a venda. Copos danifica-
dos sio encaminhados para a
reciclagem.

Link: www.rockinriolisboa.sapo.pt/
pt-br/por-um-mundo-melhor/

Culture Token: desconto
em atracoes culturais em
troca de deslocamento

[(3 » .
verde” em Viena

A aplicacdo possui um sistema
de rastreamento, reconhece o
meio de transporte utilizado
pelo usudrio, e calcula a emis-
sdo de CO2 que foi economi-
zada no percurso. A cada 20
KG de CO2, o usudrio recebe
um “vale” de cultura, que pode
ser utilizado em 4 instituicdes
culturais cadastradas.

Link: www.digitales.wien.gv.at/en/pro-
jekt/culture-token/

Berlin 21 - Rede para o de-
senvolvimento sustentavel

Plano de participacio da
comunidade para o desenvol-
vimento sustentdvel da cidade
de Berlim, seguindo a Agenda
21. Impulsionam, mapeiam e
divulgam iniciativas ligadas
ao desenvolvimento urbano
sustentavel.

Link: www.berlin21.net
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BoAs PRATICAS:

#PostaisdeLeiria:
Festival a Porta:

Distribuicio gratuita de uma
série de postais que documen-
ta pessoas que habitam ou
habitaram o Centro Histérico
de Leiria com seus comércios.
Os postais sdo compostos por
uma fotografia em preto-e-
-branco do homenageado, e
um texto descritivo.

IncrediBOL! Concurso para
projetos inovadores na area
da cultura.

Realizam uma Open Call para
projetos inovadores (startups)
no Setor Cultural. Ao vence-
dor sio oferecidos tutorias e
acompanhamento dos parcei-
ros privados e da rede muni-
cipal. “District Laboratories”

é o nome da iniciativa que
pretende aproximar a gestao
da cidade de Bolonha aos
cidadios. Oferecem além do
mapeamento de iniciativas das
cidades vizinhas a Bolonha, a
possibilidade dos residentes
votarem nos projetos, e auxi-
lio a candidatura ao IncrediBol!.

Link: www.incredibol.net

Plataforma de Recursos:
Associacao CLIP - Recursos
e Desenvolvimento

Retne diversas associacdes da
zona da Alta de Lisboa com

o objetivo de potencializar
recursos e acdes. Possuem
uma plataforma de materiais
(exclusiva para os associados)
que possui desde cadeiras a
colunas de som. Em troca da
aquisicio do objeto, a pessoa
deve doar um ndmero de
“clips”, que pode ser conquis-
tado através de uma parti-
cipagdo ativa entre o meio
associativo.

68

« Realizar uma campanha de comunicagao, préoximo ao
periodo de entrega das declaragdes de IRS, que informe
a comunidade como destinar 0,05% do seu imposto para
uma das instituicdes culturais ou sociais da cidade, junto
também de uma lista das instituicdes que possuem um
NIF regularizado para receber a consignacao;

« Incentivar aadesao dos profissionais locais a plataforma
jaemuso da Rede Cultura 2027 (www.redecultura2027.pt/
pt/agentes-culturais), que lista atualmente o contacto de
1.445 agentes nos 26 municipios integrados, como tam-
bém uma agenda cultural completa e atualizada;

« Iniciar esforgos, em dialogo com a comissao da Rede
Cultura 2027, de ampliar a existente plataforma para uma
sessdo que engloba: a) Oferta de voluntariado; b) Catalo-
go de espacos para locagdo cultural; ¢) Banco de equipa-
mentos e recursos, em uma légica de economia circular;

« Criar uma rede de dialogo local, nominadamente um f6-
rum de cultura, preferencialmente com um espago fisico
definido e uma reqularidade de encontros, para estimu-
lar o debate entre as instituicdes e agentes culturais da
cidade;

« Iniciar uma comunicacgao direta através da Caderneta do
Aluno, divulgar programas culturais promovidos pela Ca-
mara Municipal, adequados para a faixa-etaria envolvida,
através da caderneta dos alunos do 1°ao 4° ano, alcangan-
do consequentemente os pais responsaveis;

« Elaboracao de um regulamento de afixagdo de cartazes
em local publico, estabelecendo critérios de enquadra-
mento, formato do material grafico e mobiliario urbano
especifico para tal utilizacao e rotatividade;

« Formalizar, através de uma “Open Call’ 0 modelo de pro-
posta e adesao de atividades extracurriculares feitas pe-
los professores da rede de escolas publicas, definindo
também o tempo limite de resposta da Camara Municipal;

« Convidar um profissional do audiovisual do concelho,
para produzir uma série de curtas-metragens documen-
tais dos processos artesanais que se estao a perder,
como por exemplo, a tanoaria;

« Adaptar os equipamentos culturais que nao sejam aces-
siveis para pessoas portadoras de deficiéncias, como
também para pessoas nao-falantes de portugués;



BoAs PRATICAS:

Regulamento de afixacio
de cartazes em locais publi-
cos de Genebra

Regulamento de afixacio de
cartazes, seguindo a natureza
do cartaz: Servico gratuito nos
locais pré-definidos, reservado
a instituicoes, associagcdes ou
grupos locais sem fins lucrati-
vos. + Coluna Morris para fins
culturais: espacos de exposicio
gratuitos colocados a dispo-
sicdo de instituicoes, associa-
¢des, sociedades ou grupos
cujos projetos sido de natureza
cultural.

Link: www.geneve.ch/fr/themes/envi-
ronnement-urbain-espaces-verts

Restauracio da Igreja Santa
Maria de Vilanova de la Barca.

A reforma preservou as
caracteristicas arquitetonicas
do edificio, principalmente no
seu exterior, porém adap-
taram toda a sua estrutura
interior, se tornando um saldo
publico multifuncional para a
comunidade.

Link: www.aplosgroup.com/adaptive-
-reuse-churches

GE Découvre - Atividades
extracurriculares
em Genebra

Durante o ano letivo, é ofere-
cido um catdlogo de atividades
extracurriculares nas dreas da
cultura, expressio, ambiente
e desporto, para jovens de 4

a 16 anos. As atividades sdao
feitas nas quartas-feiras, e
acontecem por semestre ou
temporada. Hd uma partilha
dos custos da formacio entre
os agregados domésticos e o
governo cantonal da cidade de
Genebra.

Link: www.ge.ch/ge-decouvre-activites-
-jeunes

69



ANEXOS



Au2120x7 = G ‘014010fsupg /uiog = ‘oppnbapy / auawnfng = ¢ ‘sagivirur) wo) / ouvIpIAT = 7 ‘oppnbapvuy = | ‘apuaisixou] =

epuada]
S oL Yl (114 oL 0 e 6 L L 8L Ll Sl |e101 gns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a|leJq wa oedezijeuls
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S19181 s0sld
0 0 S S S 0 0 0 0 0 S ] ] S8QwlI0] | "epiznpal apepl|iq
-0W No e1oug|dlyap
wod seossad Jod |edny
0 0 S S 0 0 0 Y 0 0 S 0 0 sajuellaped eled Jopeas|3 eJNINJIS BNS 3p -nJ)sa apep
oedez||izn e 81|Iqls | -1|1q1SS8IY Z'|
-sod anb suail siew
e e L S L 0 0 0 L L L Y S ossaoe ap sedwey | 4 wn inssod g v
sleloadsa
0 S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S0jUasse 8 s0dedsa ap eAlasay
4 4 e ] Y 0 e ] 0 0 S S S slejoadsa soJlayueg
‘|en3os|aiul
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 BIOURIOI}aP WO seossad ap
0Al38938J eled einbyioliuoly
*s0bad sopJns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 no sobao eied sayaidiaiul seing ‘elougloyep
wod seossad eled
e0/U23) epnly EolLog]
op susy Slew no epnly '
. pnyiod P st
esen wn nssod J| ¢
enbuj| ep selensn oeu sepins
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seossad eied |elqe| eind| no
oedez||elo (d97)esenbniiod e
-n1sag enbuj] wa oedeysidiaiul
*SeSJaAIp SeIoudldlyap ap seloperiod d e apepijiqi V'L
(G0 0)eleos3
oJlaweled Jopeaipu| SOlI9}11]
oedeljeay
52 o Ny ) NS N & R ) & i &
N2 > NI NIy 2 N QR N R NS NEY S QA
& @o%\@ omv @Ox@xﬁ«u/@ «0@/%@% ov/.‘ow./vnyﬁv om@WAu)M««@O @o@o&&oso @@@W«QJM@O O@W«%Om& @0/0/0//‘0,. &06&%%. O/mu//m/o >
¢ N L R QST S R P ¥ ¥ Y ¥ & K o
R R BN S ° L K P & )
° & N & ° @
&

0202 ap oyun{ ap saus ou oduivd ap oYYV
sredprunw soyusurednbs op apaix ep oedenjuod eanadsal 9 0BSBAISSO Sp BYJRID)

I OXINYV



0 al al Yl 0 0 0 0 0 1L 6l 0 0 |e1o1gns
0 0 0 [4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [enbuljiynw sielalely
oed1u0sap
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 olpne woo sielslely
u0/3dna pasofo epuaba|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £ 0 0 no/a epuaba| Woo s|elalely 'SOSJBAIP
so091|qnd eJed opeu
dg| ~O@dIp opn&ued oedeb|nAIp sp
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eJed ogdnpe.y Wood sieliee)| 8 ubisap woo m._m:Bm: ze
oedeb|naip 8 oed .
-B2JUNWO2 ap |el
0 Y Y Y 0 0 0 0 0 e e 0 0 Jolugs ooljqnd eted sieslely | -a3ew znpoud 9|y
0 L/ L/ L/ 0 0 0 0 0 L/ L/ 0 0 wanof 0o1gnd esed sielsaiely
0 Y Y Y 0 0 0 0 0 Y Y 0 0 |1ueyur 0oljqnd esed sielsalely
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L 0 0 apeplolignd "01jgnd
0 W09 Jedjunwod
95 8 SepeplAle [LJEMEIEE]
e1bip buneyle sens Jebjnaip olusWEBUR
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0 0 |e11bIp bunexy.ely eied [enisawas 1 _.n_
no |enue oedeolu e
esuasduwl -nwod ap oueld
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L 0 0 ap m:Ommmmmaw win 8A|0AUBSap J| Y
*s09]|qnd SOSI9AIp WO oedeb|nAlp 3 oededjunwo) °¢
S 0 0 S Y 0 oL 8 8 0 0 0 0 |e1o1gns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢sienQ 'seainQ
‘ediabuelise
enbuj| siew no ewn
0 0 0 0 0 0 S Y Y 0 0 0 0 sgoueld wa (038 'feuorony | jenBuynw
-13SUl 08PIA 'SB0S | oBINPEI} WOD
-ealgnd 'sJspjoj | SOpNaU0Y |'Z
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Joyueds3 'saze3129) SOPNa}
-uoo |nssod 9| v
S 0 0 S Y 0 S Y Y 0 0 0 0 sg1bu
enbuj| ewn ap siew wa sopnajuod ap oedezijiqiuodsiq -z
LTTWKW 0l ‘S'd NLWO RS ‘N'ro'HA NLTID ™10 310 '0's'd'd NLW4E av NLWY

Qu2)20xH = G ‘014010fsupg /uiog = ‘oppnbapy / auainfng = ¢ ‘sagivjrur) o)) / ouvIpIl = 7 ‘opvnbapvul = | ‘apuaisixou] =

epuador



e SY 14 9¢ Lz 9¢ b 74 6l Ll 9¢ 1S 114 9l |e1o1gns
ewJojeie|d eped wa sopealgnd
0 £ 0 g 0 £ 0 0 0 0 0 0 0 waJlas e sopnajuod so efeueld
y Y S Y Y Y y y S Y Y S (epuewop
0 qos) |enjuod ogdezijenyy ‘sopez||enie sop
-Nd1u0d 8 sagdew e|ous
5 -J0Jul WOI s|eued -nbai{zy
Y S e 0 4 ] 0 0 0 L S 0 0 |esuaw ogoezjjenly snes Wauew 9| y
€ 4 g S 4 Y 0 0 0 L S 0 0 |euBWaS 0BSEZI|BN}Y
4 4 e 0 4 Y 0 0 0 S S 0 0 elielp oedezijenyy
€ S e e S e S ] € e e e 0 ¢sieng 'seqing
0 Y 4 Y Y 4 Y Y Y Y Y e e 8|boog ou easng
S S S S S ] ] S S S S S € sdeyy s|boog
‘01|qnd
nas woo Jeaunw
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8gninoA -0 8 [9ABIJU0D @
. ojusw
8)]uUBA8|al JeJ1SoW X
-BUoIdISOd |'Y
0 S 0 0 0 0 S 0 0 ¢ ] 0 0 weJbeisu| as eled sieybip
SOlaW SO ez||13n @
euoloisod 8s 9|y
S S 0 S 0 S 0 0 0 < S 0 0 %00gade4
|lediouniy
] S L S e S L L L < S S S eJeWED EP 83IS OU BUIBEY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 g S 0 0 oudoud aus
*lenbip olaw ou eduasaid i
LTTWKW 0l ‘S'd NLWO RS ‘N'ro'HA NLTID ™10 310 '0's'd'd NLW4E av NLWY

Qu2)20XH = G ‘014010fsups /uiog = ‘oppnbapy / auarnfng = ¢ ‘sagivjrur) o) / ouvIpaAr = 7 ‘opvnbapvug = | ‘apuaisixau] =

epuado



Sl el 9 L 8 9l Sl oL oL oL 8L l e |e101 gns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S 0 0 ¢slenQ 'soing
¢ 0 0 0 z 0 1] z ¢ 0 0 0 0 sedeuw/sodljelboju|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $084NdU0) -oedINyIsUl
ep saode se wod
(018 | 2PEP |enb Jojew ap
0 0 0 0 0 g 0 0 0 z e 0 0 '24|0253 g/d1ynW ‘S83s8} ‘ZINb | BUlI-UO BIoULIadXa
'S0B0f) 0BSIAAIP 3P SOPNIIU0] ewn Jeuojolodoid
8( 038 ‘oeSIo8p
5 ewn Jewoy 41znp apepin
OBQBIBAB | _4,da) uspuodsas | -noessulL'g
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 /esinbsad ap sopnajuo) "Jeoljo) oongnd )
op oededionled e
agno| enwiisa eled oA
0 0 0 0 0 0 £ 0 0 0 0 0 0 |enlJIA 8pepljeal 8p OpNau0] |  -jjelsjul OPNBIUOD
‘sieyibip sieued
g g 0 y 0 g 0 0 0 5 5 0 0 syul| ap ogdeoleyy | SNOS WS EZIANJIY
Y S e S e S Y Y e 0 0 0 0 03pIA
S S 5 S ¢ S Y Y Y e 5 L ¢ elyelbolo
*sieybip sopnajuog °g
LTTWKW oL ‘S'd NLW9 sV ‘NrOHA NLT10 ™30 0710 '0'sdd NLW4 ‘av NLWY

Qu2)20XH = G ‘014010fsuDg / ulog = ‘oppnbapy / U fng = ¢ ‘saiviru uio)) / ouvIpalAl = 7 ‘oppnbapvuy = | ‘apuaisixauf =

epuado]




9l 9l sl 9l 1L oL oL oL oL Sl Ll al 8 |e101 gns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] € 0 0 so0JinQ
seynielb
S S S S S S S S S S S S S SapEpIAIIe 8081850
‘001|qnd o
‘soJlabuelysa seisiie | eled sapepialie ap
£ £ L £ L 0 0 0 0 0 4 £ 0 W09 0]quedJaiul 0 aAoWold | Jeinbal oliepus|ed
wn waiuew 9| v
< e e e L 0 0 0 0 0 14 e 0 S1e00| sejsilJe ezliold
|eJisawas
] S S S Y ] S ] S S S L g /lenue oued Inssod
‘oedeziiepuajed o oedewesboid L
4} 9 9 al 1L zl zl zlL 4} 1L el 1L al |e101 gns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢steng 'saolbal seainQ
‘a1Je
ap seuqo a seisiue
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eoyy eplenuy | OP 082eINAA MO
’ sieJnyno sew
oedez||euo|o
-eJboud 'sojuana ewIoU 7-
wo ogdedionued | wie's
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 SEOLRWY 8P [BAUY | ep ojaw Jod oedez
-l|euoloBUIBIU| Bp
S809e WaluewW J| v
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 eladoin3 oelun ap [aAlU Y
elniniise-eJjul 8
£ ¢ ¢ £ kK £ £ £ £ ¢ k4 K4 § sojuawedinba ap oedezjuiapoly -0911gnd
0p 0SS82k 8 BINYIND
ep oedowoud 'sod
-IAJ8S SNas ap ap
|ednyno | -epijenb e opuesia eJniniise
£ 4 4 kK £ v v v k4 k4 k4 £ £ oedewelboid 8 opdowoid ‘eJniniisa-elul | 8 0e1SA9|'9
8 sojuawedinba
ap oedezjuiepow
‘oeyseb ap seoneld
oulajul seoq ejope J| vV
£ 4 [4 § v g g £ g § § K v 0}UBWIAJOAUSSAP 8 0B}Sa9
*leqo|b ejouaiadxa ep eaijeyjenb oedejjeay °g
LTTWKW 0l ‘S'd NLW9 SV N'MOHA NLTID ™19 10 '0's'd'd NLW4 av NLWY

Qu2)20XH = G ‘014010fsuDg / ulog = ‘oppnbapy / U fng = ¢ ‘saiviru uio)) / ouvIpalAl = 7 ‘oppnbapvuy = | ‘apuaisixauf =

epuado]




1

7l

oL

|e101gns

*SepIA|OAUBSAp S80de
9 oedewelboud ens ap ayied Jod

adinba ens ap ayJed Jod

|euolon}isul
031UBWEU0]DISOd

'SOBpEepId SOp
S021seq s0}1a4Ip &
euequn apepl|ige}
-us1sns a apepl|iq

-ow ep soljesap
so eJed einyno ep
olaw Jod s809n|0s

opueosng ‘[aAeius)

-SNs ouequn ojusw
-1AJoAussap o eled

eueqJin epuaby
BAON ep sazljalip
sep oedejuaw
-a|dwy e ojode ou
oAl3oeoud |aded

wn wajuew J| v

eueq.n
epusaby
BAON Z°8

"SEpIA|OAUSSAp Sa0de
8 opdewelboud ens ap a3ied Jod

adinba ens ap ayied Jod

[euolon3isul
0JUBWEUO[DISOd

‘'sedljew!|o
seduepnu sep

[ UVEIT=VENER]
8jualque olaw op
oedenlasald 'sopoy
eied Je1sa-waq

9 apep|enbi ep
oedowo.d ‘ezaigod
ep oedeo|pelss
eised 'sSQQ sop
eo|balelise oedey
-uawa|dw e ojode
ou oAl3oeoud |aded
wn wajuew 9|y

|oABIUBISNS
OJUSWIA|OA
-uasa( op SOA
-113[90 - 0802
epusby |'g

*|9ABIUSISNS OJUBWIA|OAUSSA(] '8

LTTWKW

0l

NLWO

I8V

‘N'ro'HA

NLTIO

™19

'0's'd'd

NLW4

av

NLWYV

QuU2j0xg = G ‘010IvfsUvS / uiog =t ‘oppnbapy / 2 fng = ¢ 5205311 WD) / OUDIPINT =7 ‘oppnbapouy = [ ‘puaisixauf =

epuado]




'61-QIAOJ W02
S19A11edWOD SBWOUIS NO Sleuls

S S S S S § § § S S S S § Jenbliane eled salopeloge|od
/adinba ep elielp oedezii0yuo
‘oede|ljusA
v 0 0 £ 0 0 0 0 0 0 S S § ap eWSIS Op oedUBINUE|
RERIVONETE]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 £ 0 0 el Jod sossaubuj ap eidwo)
‘0jusWIpuale 8ap
0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seaJe seu oedalold ap sedjalieg
‘0jUsWeldUe)SIp
op SEIIS|} S80JLIIBW 8 SOUNJIID
0 0 0 0 0 [4 0 0 0 0 § 0 0 ap oedez||euls Wod oyuswip
-Uaje ap no eladsa ap sealy ‘|ean3ng
! oluowlied op
|eJa9-oedauiqg ep
‘suabessed oedeladnoay
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 seodepuswooay | 7
ap ojuswe|nbuelIsa ap SOIU0H sep 8 siednynd om%mwm_mz
dord sojuawedinbs 6l oq>oo.._
‘solidol wa 61-QIAQJ OP g .
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 SOMND.IO WO BPJes 8 BPeIIUT | gpssjwsuedy ep 0ed Smow\m\mﬁ
-usAa.d esed apnes 0c0e/8z U
oIS ap |eJeg oedauig ogoeIuaLIQ
£ 0 0 £ £ 0 0 0 § S £ £ B 0}UBWEeIOURISIP 8P SepIPsy ep sagdejuallo 8 -sodlLe
Sepipaw se ejusw
‘ogdezijensia | -oldwl @ ejope J| v
v 0 0 £ £ 4 £ £ v £ B K4 k4 |10} 8P SOAI}BW.IOJUI S|BlIBIE
‘Jjoooe
Y 0 0 S Y Z e S S € S Y Y aseq e e2139ssljue oedn|os ap
salopesuadsip ap oede|eisu|
'6L-AIAOJ Oop
SEWO03UlS SOp 0}UdW|d8Yuodal d
S S B S K4 § S B g B g § § e1ougbuuo) ap oue|d oe ayusw
-eAlle|al adinba ep oyusweulal|
sojladsns
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 g sosed eied ojuswe|os| ap ealy
opez||
S S § § g g g £ g § § S g -enje ejougbujyuod ap oue|d
*6L-0IA0J euajuaienb sod sapepiAne ap oedeAnneay ‘g
TTWW 0L ‘S'd NLW9 oSV ‘nN'rHA NLT1D ™39 910 '0'sd'd NLWd av NLWY

Qu2j0xg = G ‘010Ivfsuvs / uiog =t ‘oppnbapy / 2uanfng = ¢ 5205311 WD) / OUDIPIJNT =7 ‘opvnbapouy = [ ‘apuagsixauf =

epuado]



08 0% S¢ |34 8¢ £e 8¢ e 43 6% 9¢ 19 5 8% "8L-0I1AQQ eudjuaienb sod sapepiAlle ap ogdenilesy ‘g

og gl 9 7l 8 9 9 8 8 9 6 oL ki 9 ‘|8ARIUBISNS 01USWIA|OAUSSE( 8
SZ 9l 9l 7l 9l Ll oL oL oL oL Sl Ll al 8 ‘oedezilepus|e] 8 ogdewelbold
S¢ 143 9 9 14 Ll al Zl 4} al I el 1! zl "leqo|b erougliadx3 ep ealjelljen( oedeljeay °g
S Sl el 9 gl 8 9l Sl oL oL oL 8L L ¢ 'sleybip sopnajuoy °g
S9 g gy T4 9 LT 9 vz 6l Ll 9 1S 0z 9l "|e}bIp olaw ou eduasald '
59 0 4! zl Yl 0 0 0 0 0 L 6l 0 0 '$001|qnd S0SIBAIP WOD 0gded|NAIQ 8 oBdedIUNWO] "¢
‘enbuy|
0z Bl 0 0 Bl 7 0 ol 8 8 0 0 0 0 ewn ap s|ew Wa sopnaluod ap oedezjjiqiuodsiqg 'z
EESEN
0s Bl o 7L 0e o 0 £ 6 L L 8l 7L 5t SBIOUIO1ap ap sedopellod seossad e apepl|IqISsady °|
S ) o0 Ny &2 o & R e N 83 &
SN 2 By & SR Sogd S & R N SR SRS SR SR
OWIXYW | & & ° F& | O S| OGS I | S | O S| &
R >R o NS AR KRB & 2 aoo
SR @o/@o so,w R P
%O«szo @
8¢<l el 1l £91 ol 801 gl 801 golL 6¢l L02 S0L 801 030l
1}/ SZ €z 8¢ e 8¢ e ce 6¢ 9¢ 19 eh 8y |e101 gns
sienQ
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -Sepejope SepIpaW SeJing
‘sojuawedinba a oy|eqeJy ap
S S § § § S S S S S § § S seale sep oedajuIsap 8 ezadwi]
‘91Je ap
S 0 e Y Y C S Y S S S ] S seuqo 8 s038(qo ap oedajuISap
8 oedezjua|bly eled sopoid|y

*6L-AIAOD BudjuaIenb sod sapepialze ap oedeAieay g

ua]120x7 = G ‘014010f5UDS / uiog = ‘oppnbapys / AU fng = ¢ ‘sa03vjrul uioD) / ouvIPIIAl = 7 ‘oppnbapvuf = | ‘apuaisixauf =
epuado




ANEXO 2
Guifo para as entrevistas focais

Moderador: Luisa Arroz Albuquerque / Anotador: Melissa Ganaha / Relator: Tiago Bartolomeu Costa

Key Questions:

Que percecoes sobre a cultura, a ci-
dade e o concelho? Que pontos fortes
e oportunidades, ameagas e riscos a
qualidade de vida no concelho? Que
avaliagao sobre o que se faz, o que
ndo se faz e o que podia ser feito em
matéria de politica cultural?

Objetivos:

A partir de uma metodologia bottom-
-up, identificar percecdes, desafios
e eventuais linhas de agao estratégi-
ca nos eixos: Ambiente e Resiliéncia;
Prosperidade e Estilos de Vida; Co-
nhecimentos e Competéncias; Inclu-
sdo e Participacao.

. Avaliar o que temsido feito e iden-
tificar desafios;

. ldentificar pontos fortes e oportu-
nidades na cidade e no concelho;

L Avaliar riscos e ameagas e estru-
turar respostas possiveis;

Sessao 1

Cronograma de sessdes:

Sessbesla4

Duracao de cada sessao: 2 horas
14 de Setembro 2020

15 de Setembro 2020

21de Setembro 2020

22 de Setembro 2020

Plano Estratégico de Cultura: Ambiente e Resiliéncia

ROTEIRO

Patriménio material, imaterial, natural

Adaptacio climatica e resiliéncia (planos, acdes)
Concelho, cidade e centro histérico (relacio, dinamica, centralidades)
Rede de infraestruturas e equipamentos municipais de cultura

DESTINATARIOS
(méx. 10 pessoas por sessio)

Membros de associacdes sediadas no concelho dedicadas a preservacio ambiental; Membros de asso-
ciacdes sediadas no concelho dedicadas ao estudo e preserva¢iao do patriménio; Professores residen-

tes e a lecionar no concelho nas dreas cientificas da histdria, das ciéncias naturais ou 4reas afins com

intervencao civica relevante; Arquitetos residentes no concelho com intervencio civica relevante ou

obra construida, nomeadamente na drea da reabilitacio urbana; Diretores e responsaveis por museus,

sitios arqueoldgicos ou centros interpretativos municipais;

GUIAO
(1. Introducio | 10m)

Esta sessdo visa contribuir para a elaboracio Plano Estratégico de Cultura de Torres Vedras que estd a
ser elaborado pela equipa de investigacdo em Cultura e Sustentabilidade da Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha / Citedra Unesco em Gestao das Artes e da Cultura, Cidades e Criativi-
dade do Instituto Politécnico de Leiria, por encomenda da Camara Municipal de Torres Vedras. Este
plano esta a ser desenhado na base dos Indicadores 2030 propostos pela UNESCO para a avaliacio,
monitorizacio e desenho das politicas culturais locais e estabelece quatro temas principais: Ambiente
e Resiliéncia, Prosperidade e Estilos de Vida, Conhecimentos e Competéncias e Inclusdo Social. Esta



sessdo insere-se no primeiro tema: Ambiente e Resiliéncia, e o seu roteiro estabelece assim
quatro pontos centrais, visando identificar pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades
que possam consubstanciar politicas e agdes mais assertivas, tendo como objetivo tltimo a
melhoria da qualidade de vida na cidade e no concelho. Esses pontos sio: Concelho, cidade e
centro histérico (relacdo, dinamica, centralidades); Patriménio material, imaterial e natural;
Adaptacio climdtica e resiliéncia (planos, acdes); Rede de infraestruturas e equipamentos
municipais de cultura.

(1. Ambientacio | 20m)

Vamos falar um pouco sobre a vossa experiéncia da cidade e do concelho de Torres Vedras.
Hé quantos anos residem aqui? Quais acham que sio as principais mudangas ocorridas em
Torres Vedras nestes ultimos anos, na perspetiva de quem cd vive?

O que acham que est4 diferente?

(Deixar falar)
O que é que, em vossa opinido, melhorou? E o que é que, em vossa opinifo, piorou?
(Deixar falar, mas ndo € necessario insistir)

O que mais valorizam na drea onde residem? Que relacio estabelecem com outras zonas da
cidade? Qual é a vossa avaliacio dos usos quotidianos da cidade e do concelho como viver,
trabalhar/produzir, criar, divertir-se, descansar, aprender, etc.?

(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)

(2. Patriménio natural, material e imaterial | 30m)
O que mais gostam de visitar no concelho de Torres Vedras? Que patriménio imaterial, mate-
rial ou natural é para v6s mais relevante?

(Deixar falar)

Acham que esse patriménio estd bem cuidado, isto é, estd bem identificado, mantido ou reabi-
litado? E conhecido pela maioria da populacao?

(Deixar falar)

De uma maneira geral, diriam que a gestio do patriménio na cidade e no concelho, por parte
da Camara e dos seus dirigentes, tem sido positiva ou negativa? E tem sido positiva ou negati-
va em qué, ou seja, quais os aspetos mais positivos e os menos positivos?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontinea,
introduzir o novo tema;)

(3. Adaptacio climética e resiliéncia | 20m)
O que acham que pode ser melhorado? O que pode constituir uma ameaca ao nosso patrimoé-
nio coletivo? Que desafios principais identificam a médio e longo prazo?

(Deixar falar)

Conhecem os planos para promover a adaptacio e a resiliéncia do concelho face aos fendéme-
nos climaticos extremos?

(Deixar falar)

O que é que se deve fazer para promover a gestio sustentivel do nosso patriménio material,
imaterial e natural? Acham que estamos no bom caminho ou pelo contrario sio precisas acoes
para promover essa sustentabilidade? Que acdes ou oportunidades identificam? Qual a urgén-

cia, a existir, dessas medidas?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontanea,
introduzir o novo tema:)

(4. Rede de infraestruturas e equipamentos municipais de cultura | 20m)
Acham que a rede de infraestruturas e equipamentos municipais de cultura, nomeadamente
na irea do patriménio material e imaterial, pode contribuir para encontrar respostas civicas a
esses desafios? Estd ajustada e equilibrada na sua missio?

(Deixar falar)



O que mais valorizam nessa rede e o que é menos positivo? O que pode ser feito neste ambito?

(Quando oportuno terminar a conversa, agradecendo e passando a palavra ao relator para apresentar:)

(5. Sumério breve das ideias principais sobre cada tema/resposta | 10m)

Sessao 2
Plano Estratégico de Cultura: Prosperidade e Estilos de Vida

ROTEIRO
Emprego cultural
30 setor e setor privado
Consumo cultural
Investimentos municipais em cultura
Modelo de governanca da autarquia para a cultura

DESTINATARIOS
(méx. 10 pessoas por sessio)

Artistas profissionais nos diversos dominios em nome individual ou membros de associacoes sediadas
no concelho; Gestores, produtores e técnicos das atividades culturais nos diversos dominios profis-
sionais sediados no concelho em nome individual ou membros de associacdes sediadas no concelho

dedicadas a producio cultural; Membros de empresas sediadas no concelho dedicadas a producio
cultural; Gestores de incubadoras criativas ou com atividade nas 4reas artisticas e culturais; Gestores
ou membros de empresas do setor turistico; Gestores ou membros de empresas do setor vitivinicola
e horticola do concelho; Membros eleitos da Assembleia Municipal com intervencio civica e politica
relevante nas dreas culturais; Diretores e responsaveis por equipamentos culturais municipais dedica-
dos as artes performativas ou visuais.

GUIAO
(1. Introducio | 10m)

Esta sessdo visa contribuir para a elaboracio Plano Estratégico de Cultura de Torres Vedras que estd a
ser elaborado pela equipa de investigacdo em Cultura e Sustentabilidade da Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha / Cétedra Unesco em Gestdo das Artes e da Cultura, Cidades e Criativi-
dade do Instituto Politécnico de Leiria, por encomenda da Camara Municipal de Torres Vedras. Este
plano esta a ser desenhado na base dos Indicadores 2030 propostos pela UNESCO para a avaliacio,
monitorizacio e desenho das politicas culturais locais e estabelece quatro temas principais: Ambiente
e Resiliéncia, Prosperidade e Estilos de Vida, Conhecimentos e Competéncias e Inclusdo Social. Esta
sessdo insere-se no segundo tema: Prosperidade e Estilos de Vida, e o seu roteiro estabelece assim
seis pontos centrais, visando identificar pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades que possam
consubstanciar politicas e acdes mais assertivas, tendo como objetivo tltimo a melhoria da qualidade
de vida na cidade e no concelho. Esses pontos sdo: Concelho, cidade e centro histérico (relacio, di-
namica, centralidades); Emprego cultural; 3° setor e setor privado; Consumo cultural; Investimentos
municipais em cultura; Modelo de governanca da autarquia para a cultura.

(1. Ambientacio | 20m)
Vamos falar um pouco sobre a vossa experiéncia da cidade e do concelho de Torres Vedras.
Ha quantos anos residem aqui? Quais acham que sdo as principais mudancas ocorridas em Torres
Vedras nestes tltimos anos, na perspetiva de quem cd vive? O que acham que esta diferente?

(Deixar falar)
O que é que, em vossa opinido, melhorou? E o que é que, em vossa opinido, piorou?

(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)



O que mais valorizam na drea onde residem? Que rela¢io estabelecem com outras zonas da cidade?
Qual é a vossa avaliacio dos usos quotidianos da cidade e do concelho como viver, trabalhar/produzir,
criar, divertir-se, descansar, aprender, etc.?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontanea,
introduzir o novo tema;)

(2. Emprego cultural | 10m)
E facil ser artista, produtor ou técnico nas areas artisticas e culturais em Torres Vedras? Que dificul-
dades, obstdculos encontram na drea da criacio? O que é que pode ser melhorado?

(Deixar falar)

Sabemos que o cendrio pandémico foi um revelador da fragilidade profissional dos artistas, produ-
tores e técnicos e sabemos também que parte da solucio dessas fragilidades da atividade profissional
nas artes e na cultura nio passa pelas autarquias. No entanto, o que se poderia fazer a nivel local para

melhorar as condicoes de vida dos artistas, técnicos e produtores?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontanea,
introduzir o novo tema;)

(3. 30 setor e setor privado | 20m)
Sabemos também que a solucio ndo passa apenas pelas entidades publicas. Que medidas podem ou
devem ser adotadas pelo 3° setor e setor privado para melhorar essa condi¢io?

(Deixar falar)

E como pode a autarquia contribuir para dar resiliéncia tanto ao 3° sector como ao setor privado? Que
medidas tomadas nos Gltimos anos pela autarquia mais contribuiram para essa resiliéncia? O que pode
ser melhorado nessa relacao?

(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)

Que desafios identificam a médio e longo prazo?
Que caminhos possiveis identificam no exercicio da vossa missdo?

(Deixar falar)

Como poderemos aumentar a colaboracio entre os diversos sectores econémicos que constroem a
prosperidade do concelho, do turismo ao setor vitivinicola, etc.? Acham que seria relevante construir
essas pontes?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontanea,
introduzir o novo tema;)

(4. Consumo cultural | 5m)
E que pontes podemos construir com os diversos publicos e consumidores? Sabemos que os niveis de
consumo cultural das familias e agregados domésticos em Portugal é dos mais baixos na UE27. E que
essa fraca despesa pode ser uma ameaca a criacio, producio e difusio de conteddos de qualidade (do
livro as artes performativas). O que podemos fazer para estimular esse consumo?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontdnea,
introduzir o novo tema:)

(5. Investimentos municipais em cultura | 15m)
Claro que também é relevante avaliar o investimento municipal nas atividades culturais. Consideram
que esses investimentos tém sido assertivos face a realidade quer do concelho, quer das diversas dreas
artisticas e culturais?

(Deixar falar)
O que pode ser melhorado nestes investimentos? Onde acham que se deveria investir mais?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontdnea,
introduzir o novo tema:)

(6. Modelo de governanca da autarquia para a cultura | 15m)
Nos ultimos anos tém vindo a ser tomadas uma série de medidas que visam promover a participacio
civica no processo de decisio politica. Consideram que a gestio politica da cultura da autarquia tem



vindo a promover essa participa¢io?

(Deixar falar)
Como se pode melhorar a participacdo dos cidaddos nestas dreas de atuacdo politica?

(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)

Claro que a participacio civica depende também da implementacio de medidas que tornem transpa-
rentes as agoes e os racionais que assistem a decisio politica. Que aspetos positivos e menos positivos
identificam na gestao politica da cultura por parte da autarquia e seus representantes?

(Quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontinea,
introduzir o novo tema;)

(7. Conclusio: sumdrio breve de ideias principais |10m)

Sessdo 3
Plano Estratégico de Cultura: Conhecimentos e Competéncias

ROTEIRO
Educacio para o desenvolvimento sustentivel
Educacao artistica
Formacao cultural

DESTINATARIOS
(méx. 10 pessoas por sessio)

Professores residentes e a lecionar no concelho dos diversos niveis de ensino e nos diversos dominios
cientificos, que nio as artes; Professores residentes e a lecionar no concelho dos diversos niveis de
ensino no dominio das artes; Diretores de escola e agrupamentos escolares do concelho; Membros de
associacdes ou centros de educacio ambiental; Responsaveis pelos servicos educativos das instituicoes
culturais municipais do concelho; Membros de associacdes culturais com forte dimensdo educativa em
todos os dominios artisticos; Diretores e responsaveis por equipamentos culturais municipais dedica-
dos a educacio ambiental.

GUIAO
(1. Introducio | 10m)

Esta sessdo visa contribuir para a elaboracio Plano Estratégico de Cultura de Torres Vedras que estd a
ser elaborado pela equipa de investigacdo em Cultura e Sustentabilidade da Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha / Citedra Unesco em Gestao das Artes e da Cultura, Cidades e Criativi-
dade do Instituto Politécnico de Leiria, por encomenda da Camara Municipal de Torres Vedras. Este
plano esta a ser desenhado na base dos Indicadores 2030 propostos pela UNESCO para a avaliacio,
monitorizacio e desenho das politicas culturais locais e estabelece quatro temas principais: Ambien-
te e Resiliéncia, Prosperidade e Estilos de Vida, Conhecimentos e Competéncias e Inclusio Social.
Esta sessdo insere-se no terceiro tema: Conhecimentos e competéncias, e o seu roteiro estabelece
assim quatro pontos centrais, visando identificar pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades
que possam consubstanciar politicas e acdes mais assertivas, tendo como objetivo dltimo a melhoria
da qualidade de vida na cidade e no concelho. Esses pontos sio: Concelho, cidade e centro histérico
(relagdo, dinamica, centralidades); Educacio para o desenvolvimento sustentdvel; Educacio Artistica;
Formacao Cultural.

(1. Ambientacio | 20m)
Vamos falar um pouco sobre a vossa experiéncia da cidade e do concelho de Torres Vedras.
Ha quantos anos residem aqui? Quais acham que sdo as principais mudancas ocorridas em Torres
Vedras nestes tltimos anos, na perspetiva de quem ci vive? O que acham que esta diferente?



(Deixar falar)
O que é que, em vossa opinido, melhorou? E o que é que, em vossa opinido, piorou?
(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)

O que mais valorizam na drea onde residem? Que rela¢io estabelecem com outras zonas da cidade?
Qual é a vossa avaliacio dos usos quotidianos da cidade e do concelho como viver, trabalhar/produzir,
criar, divertir-se, descansar, aprender etc.?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontanea,
introduzir o novo tema:)

(2. Educacio para o desenvolvimento sustentével | 30m)

(3. Educacio Artistica | 20m)

(4. Formacio Cultural | 20m)
(Quando oportuno terminar a conversa, agradecendo e passando a palavra ao relator para apresentar)

(5. Conclusio: sumdrio breve de ideias principais | 10m)

Sessdo 4
Plano Estratégico de Cultura: Inclusao e Participagdo

DESTINATARIOS
(méx. 10 pessoas por sessio)

Presidentes de juntas de freguesia; Membros de associacdes, institui¢des ou equipamentos no dominio
da intervencio sociocultural sediadas no concelho; Diretores e responséveis por equipamentos cultu-
rais municipais; Técnicos municipais responsaveis pela implementacio dos diversos planos de inter-

vencio social; Cidadios residentes estrangeiros com intervencio civica relevante; Cidadaos residentes
com intervencio civica relevante no dominio da intervencio sociocultural e/ou artistica ou cultural.

GUIAO
(1. Introducio | 10m)

Esta sessdo visa contribuir para a elaborac¢io Plano Estratégico de Cultura de Torres Vedras que estd a
ser elaborado pela equipa de investigacio em Cultura e Sustentabilidade da Escola Superior de Artes e
Design de Caldas da Rainha / Citedra Unesco em Gestao das Artes e da Cultura, Cidades e Criativi-
dade do Instituto Politécnico de Leiria, por encomenda da Camara Municipal de Torres Vedras. Este
plano estd a ser desenhado na base dos Indicadores 2030 propostos pela UNESCO para a avaliacio,
monitorizacio e desenho das politicas culturais locais e estabelece quatro temas principais: Ambiente
e Resiliéncia, Prosperidade e Estilos de Vida, Conhecimentos e Competéncias e Inclusio Social. Esta
sessdo insere-se no terceiro tema: Inclusio e participacio e o seu roteiro estabelece assim trés pontos
centrais, visando identificar pontos fortes e fracos, ameacas e oportunidades que possam consubstan-
ciar politicas e acdes mais assertivas, tendo como objetivo dltimo a melhoria da qualidade de vida na

cidade e no concelho. Esses pontos sdo: Cultura para a inclusio social; Acesso; Participacio.

(1. Ambientacio | 20m)
Vamos falar um pouco sobre a vossa experiéncia da cidade e do concelho de Torres Vedras.
Hé quantos anos residem aqui? Quais acham que sio as principais mudangas ocorridas em Torres
Vedras nestes tltimos anos, na perspetiva de quem cd vive? O que acham que esta diferente?

(Deixar falar)
O que é que, em vossa opinido, melhorou? E o que é que, em vossa opiniio, piorou?

(Deixar falar, mas ndo € necessdrio insistir)



O que mais valorizam na irea onde residem? Que rela¢do estabelecem com outras zonas da cidade?
Qual é a vossa avaliacio dos usos quotidianos da cidade e do concelho como viver, trabalhar/produzir,
criar, divertir-se, descansar, aprender etc.?

(Deixar falar, e, quando se achar oportuno, e como se fosse uma pergunta muito espontdnea,

introduzir o novo tema:)

(2. Inclusio | 30m)

Consideram Torres Vedras um concelho soliddrio e inclusivo? Que experiéncias sio mais relevantes
para cada um de vocés no dominio da cultura para a inclusio social?

(3. Acesso | 20m)

Consideram que a politica cultural da Camara garante o acesso dos cidaddos na sua diversidade aos
seus equipamentos? O que podia ser melhorado? O que é que na vossa perspetiva poderia ser feito e

nao é?

(4. Participacdo | 20m)

Com que publicos convivem no vosso dia-a-dia profissional? Como eliminamos barreiras simbdlicas a
participacdo ativa e passiva nas atividades culturais?

(Quando oportuno terminar a conversa, agradecendo e passando a palavra ao relator para apresentar)

(5. Conclusio: sumario breve de ideias principais | 10m)

Envolver: Workshops

Os workshops serao desenvolvidos
pela turma do 22 ano de Mestrado em
Gestao Cultural na disciplina de Insti-
tuicoes e Politicas Culturais, favore-
cendo-se a autonomia e a criativida-
de dos alunos nas propostas a serem
desenvolvidas nas 5 primeiras aulas,
tendo em consideragdo os seguin-
tes requisitos para a organizagao dos
workshops:

1) Desenvolvimento de workshops
dentro das restricées sanitarias;

2) Atencgdo a diversidade do territério:
cidade, litoral, rural e a diversidade
social: bairros sociais e populares /
jovens / sénior / cidadaos residentes
estrangeiros, etc.;

3) Fundamentagéo teorica do(s) exer-
cicio(s) a desenvolver e exemplos de
boas praticas para o envolvimento
dos cidadaos no processo de decisao
politica;

4) Equacionar a hipotese de colabo-
rar com instituicoes e associagoes de
Torres Vedras para a realizacao dos
workshops (por exemplo: o Cine-Te-
atro para a realizagao dos ateliés de

escrita; a Cooperativa de Comunica-
¢ao e Cultura para a organizacao dos
passeios fotograficos; etc.)

Parafacilitaracompreensao do que se
podera desenvolver nestes workshops
deixa-se o0 seguinte exemplo:

Para uma cartografia sensivel do ter-
ritorio - elaborar mapas visuais dos
itinerarios quotidianos para obtengao
derepresentagdesdautilizacdo do es-
paco publico e tornar visiveis os mar-
cadores espaciais. Partindo da hipo-
tese de que 0 corpo é o primeiro vetor
do nosso posicionamento do espaco,
a representacao da sua espacializa-
¢ao pode assim ser também vetorial
na utilizagcdo mais ampla do espacgo
publico. Assim, reproduzem-se sobre
uma folha branca uma série de cone-
x0es em cadeia entre os pontos se-
lecionados e os indices que lhe estao
associados, respeitando um codigo
de cores em funcao dos trajetos apre-
ciados (a verde), os menos agradaveis
(a vermelho) e os que ndo suscitam
nem interesse, nem rejeicao (a preto).
Cada mapa ¢ identificada por um mi-

Semana de 19 a 21 de Outubro

nimo de contextualizagao: idade, data
de chegada a Torres Vedras, bairro de
residéncia e ou trabalho, podendo ser
ou nao acompanhado de comentarios
escritos. Este exercicio permite ver o
conjunto de percegoes sobre a cidade
pelo conjunto diverso dos seus ha-
bitantes: homens, mulheres, jovens,
idosos, recém-chegados ou residen-
tes de longa data. Mesmo que a cida-
de tenha uma realidade tangivel, um
quadro espacial organizado, estrutu-
rado e limitado, a dimensao simbdlica
nao esta ausente. E a verdade, é que
aapropriagao do capital simbdlico das
cidades, isto é, a sua apreensao e in-
terpretagao é extremamente dificil.
Pelo que estes mapas visuais podem
permitiratomada de consciéncia des-
ta apropriacao. Ao desenhar os cami-
nhos, 0s percursos, reconhecemos o
espago e reconhecemo-nos no espa-
¢o.(In: Luxembourg, C., et al., Le Sens
de la Ville - pour un urbanisme de la vie
goutidienne, Montreuil: Les Tempsdes
Cerises editeurs, 2020, p. 28)



Colaborar: Sessdes publicas de debate

Sessoes 9al2 A definir de acordo com a evolugao dos trabalhos
Duracao de cada sessao: 2 horas
Requisitos: auditério; projetor de video; microfone (eventual)

Sessao 13 A definir ap6s a conclusao do relatorio final
Duracao de cada sessao: 2 horas
Requisitos: auditério; projetor de video; microfone;

Sessio 9 e 10
Plano Estratégico de Cultura: apresentagdo e debate das primeiras
conclusodes (Freguesias da cidade e litoral)

ROTEIRO
Apresentagdo do diagnostico e conclusdes preliminares
Debate e intervengdes

DESTINATARIOS
Sessao aberta

Sessdo 11 e 12
Plano Estratégico de Cultura: apresentagao e debate das primeiras
conclusodes (Freguesias do interior)

ROTEIRO
Apresentagdo do diagnostico e conclusdes preliminares
Debate e intervengdes

DESTINATARIOS
Sessao aberta

Sessdao 13
Plano Estratégico de Cultura: apresentagao e afinamento
de estratégias

ROTEIRO
Apresentacgao das linhas estratégicas do plano
Debate e intervengdes

DESTINATARIOS
Sessao aberta



ANEXO 3

Inquérito as praticas culturais, atitudes sobre a oferta cultural e prioridades de desenvolvimento cultural
Periodo de aplicacdo: 1 de Dezembro de 2020 a 23 de Janeiro de 2021

O Inquérito as praticas de participa-
cao cultural, atitudes sobre a oferta
cultural e prioridades de desenvolvi-
mento cultural visa cumprir trés 3 ob-
jetivos principais:

1) Fazer um diagnostico nao extensivo
as praticas culturais da populagao re-
sidente no municipio;

2) Avaliar as atitudes sobre a oferta
cultural e artistica na cidade e no mu-
nicipio, tentando identifica-las na sua

dimensao territorial;

3) Compreender as expectativas e
prioridades de desenvolvimento cul-
tural do municipio, visando a identifi-
cagao de desafios e estratégias que
possam consubstanciar o Plano Es-
tratégico de Cultura nos seus quatros
grandes temas: Ambiente e Resilién-
cia, Prosperidade e Estilos de Vida,
Conhecimentos e Competéncias e,
finalmente, Inclusdo e Participacao.

Seccdo 1: Caracterizacio sociografica

Destinatarios: cidadaos residentes ou
com alguma ligacdo ao concelho de
Torres Vedras.

escolaridade, profissio e zona de residéncia nos habitos e praticas culturais.

Nesta primeira seccio do inquérito pretendemos descrever a amostra de inquiridos a partir das varidveis de sexo, idade,
escolaridade, zona de residéncia e profissio permitindo assim uma analise mais fina quanto a influéncia do ciclo de vida,

P1| Sexo
1. Masculino
2. Feminino

P2 | Idade
1.<18
2. Entre 19 e 24
3.Entre 25 e 34
4. Entre 35 e 44
5. Entre 45 e 54
6. Entre 55 e 64

P3 | Escolaridade

. 1° ciclo do Ensino Bisico
. 2° ciclo do Ensino Biésico
. 30 ciclo do Ensino Basico
. Ensino Secundario
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1. Sem qualquer grau completo

. Bacharelato, curso técnico superior ou frequéncia de ensino superior
. Ensino superior completo - Licenciatura

. Ensino superior - Pés-graduacio

. Ensino superior - Mestrado

10. Ensino superior — Doutoramento

P4 | Residéncia habitual

4. Pais da Unido Europeia
5. Em pais extra-UE

1. No municipio de Torres Vedras
2. Noutro municipio da regiiao Oeste
3. Noutro municipio de Portugal

Se respondeu:

“No municipio de Torres Vedras” siga para a pergunta P4A
“Na Regido Oeste”, siga para a pergunta P4E

“Fora de Portugal, mas na UE”, siga para a pergunta 4F
“Em pais extra-UE", siga para a pergunta 4G

Responda as perguntas 4A | 4B | 4C apenas se for residente no concelho de Torres




P4A | Em que freguesia?
1. Unido das Freguesias de A-dos- Cunhados e Maceira
. Unido das Freguesias de Campelos e Outeiro da Cabeca
. Unido das Freguesias de Carvoeira e Camdes
. Unido das Freguesias de Dois Portos e Runa
. Freguesia de Freiria
. Unido das Freguesias de Maxial e Monte Redondo
. Unido de Freguesias de Torres Vedras (Santa Maria, Sio Pedro e Matacies)
. Freguesia de Ponte de Rol
. Freguesia de Ramalhal
10. Freguesia de S. Pedro da Cadeira
11. Freguesia de Silveira
12. Freguesia de Turcifal
13. Freguesia de Ventosa
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P4B | Quando avalio a minha experiéncia de vida no concelho de Torres Vedras, considero que...
O concelho de Torres Vedras permite uma vida de qualidade, dando-me todas as oportunidades para atingir a minha realizacdo e
satisfacdo pessoal.

1. Discordo totalmente

2. Discordo parcialmente

3. Concordo parcialmente

4. Concordo absolutamente

P4C | Considera a cultura um fator fundamental para a avaliacio da qualidade de vida do concelho?
1. Sim
2. Nao

Responda a pergunta 4E apenas se for residente na Regido Oeste

P4E | Em que concelho da Regido Oeste?
. Alcobaca

. Alenquer

. Arruda dos Vinhos
. Bombarral

. Cadaval

. Caldas da Rainha

. Lourinhi

. Nazaré

. Peniche

10. Obidos
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Responda a pergunta 4F apenas se for residente em Portugal

P4F | Em que regido do pais?
1. Regido Norte
2. Regiao Centro
3. Area Metropolitana de Lisboa
4. Regido do Alentejo
5. Regido do Algarve
6. Regiao Auténoma dos Acores

Responda as perguntas 4G apenas se for residente num pais da Unido Europeia

4G | Em que pais?

Responda as perguntas 4G apenas se for residente num pais extra - Unido Europeia

P4H | Em que pais?

P41 | Qual a ligagdo que mantém com o concelho de Torres Vedras?
1. Visito regularmente por motivos profissionais
2. Visito ocasionalmente por motivos profissionais
3. Visito ocasionalmente por motivos de turismo e lazer
4. Visito regularmente por motivos de turismo e lazer
5. Tenho uma segunda habitacio no concelho




P5 | Qual a sua ocupagio principal?
1. Exerce uma atividade profissional
2. Esta desempregado/a
3. Estd a procura do 1° emprego
4. Esta reformado/a ou é pensionista
5. E estudante
6. Trabalha e estuda
7. N3o tem qualquer atividade
8. Outra situacio

P6 | Qual é a 4rea da sua atividade profissional?

[Definimos profissio ou atividade profissional como o oficio ou modalidade de trabalho, remunerado ou n3o, a que cor-
responde um determinado titulo ou designacio profissional, constituido por um conjunto de tarefas que concorrem para
a mesma finalidade e que pressupdem conhecimentos semelhantes.]

. Profissoes das Forcas Armadas

. Representante do poder legislativo e de 6rgios executivos, dirigente, diretor e gestor executivo

. Especialistas das atividades intelectuais e cientificas

. Profissio no sector artistico e cultural

. Técnicos e profissdes de nivel intermédio

. Pessoal administrativo

. Trabalhador dos servicos pessoais, de protecio e seguranca e vendedores

. Agricultor e/ou trabalhador qualificado da agricultura, da pesca e da floresta
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. Trabalhador qualificado da industria, construcdo ou artifice
10. Operador de instalacdes e maquinas e trabalhadores da montagem
11. Trabalhador nio qualificado

Responda as perguntas 6A e 6B apenas se exercer uma profissio no sector artistico e cultural. Se nio exerce nenhuma
funcio neste sector siga para a pergunta 7.

P6A | Que funcio exerce no setor artistico e cultural?
1. Funcdes de criacio artistica nos diversos dominios (Artes Plasticas e Visuais, Teatro e Artes Performativas,
Musica, Cinema e Video, Literatura, Arquitetura)
2. Funcdes técnicas (Luz, Som, Design Gréfico, Web Design e Multimédia, Conservacio e Restauro, etc.)
3. Fungdes de suporte (Producio, Programacio e/ou Curadoria, Comunicacio, Administracao e Gestio)
4. Funcdes no dominio do ensino artistico e da formacio ou mediacio cultural (Professor do Ensino Artistico
Especializado, Monitor de Servicos Educativos, etc.)

P6B | Qual o dominio da sua criagio artistica profissional?
1. Artes Plasticas e Visuais

. Cinema, Video, Audiovisuais e/ou Televisio

. Msica

. Teatro e Artes Performativas

. Danca

. Literatura

. Artesanato

. Design

. Multidisciplinar
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P6C | Qual o seu rendimento individual?
1. N3o possuo nenhum rendimento individual

. Até 400 euros

.De 401 e 635 euros

. De 636 e 800 euros

. De 801 a 1000 euros

. De 1001 a 1200 euros

. De 1201 a 1400 euros

. De 1401 a 1600 euros

. De 1601 a1800 euros

10. De 1801 a 2000 euros

11. De 2001 ou mais euros
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Seccdo 2: Praticas, Habitos e Participaciao Cultural

Neste conjunto de perguntas é nosso objetivo avaliar tanto a dimensio da criacio cultural amadora, como os hébitos de

participacio cultural dos inquiridos.

P7 | Entre as atividades a P7A | Se sim, qual o dominio da sua criagio cultural amadora?
que se dedica fora do tra- | [Definimos "cria¢do cultural amadora" como o conjunto de atividades criativas, artisticas
balho realiza alguma que | e culturais que se realizam fora da atividade profissional principal, como por exemplo: a
considere ser de cria¢io participacio em ranchos ou escolas de danca, em grupos de teatro amador, bandas filar-
cultural? monicas, tocar um instrumento musical, fazer videos e contedidos audiovisuais, etc.) que se
1. Sim realizam para além da profissio principal.]
2. Nao 1. Artes Plasticas e Visuais
2. Cinema, Video, Audiovisuais e/ou Televisio
3. Mdsica
4. Teatro e Artes Performativas
5. Danca
6. Literatura
7. Artesanato
8. Design
9. Multidisciplinar
P8 | Participa ou é associado de alguma associacio artistica, recreativa ou cultural?
1. Sim
2. Nao
P9 | Durante a pandemia e nos dltimos 6 meses, com que (a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez
regularidade foi...
1. A um museu ou exposicio de artes plasticas ou visuais?
2. A um concerto de musica pop/rock?
3. A um concerto de musica cléssica/jazz?
4. A um espeticulo de teatro?
5. A um espetéculo de danca/bailado?
6. A uma festa popular ao ar livre?
7. Visitar um monumento histérico ou sitio arqueolégico?
P9A | E antes da pandemia, entre Julho e Dezembro de 2019, | (a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez
com que regularidade foi...
1. A um museu ou exposicio de artes plasticas ou visuais?
2. A um concerto de misica pop / rock?
3. A um concerto de misica cléssica / jazz?
4. A um espeticulo de teatro?
5. A um espetéculo de danca/bailado?
6. A uma festa popular ao ar livre?
7. Visitar um monumento histérico ou sitio arqueoldgico?
P10 | Durante os tltimos 6 meses com que regularidade foi | (a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez

aos equipamentos culturais ou sitios de interesse histérico e
arqueolégico do concelho de Torres Vedras?

. Arquivo Municipal de Torres Vedras

. Biblioteca Municipal de Torres Vedras
. Fabrica das Histdrias

. Galeria Municipal

. Atelié dos Brinquedos

. Museu Municipal Leonel Trindade

. Teatro-Cine de Torres Vedras

. Castro do Zambujal

. Azenha de Santa Cruz

10. Rota Histérica das Linhas de Torres
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P11 | No dltimo més leu algum livro?
1. Nao li nenhum livro.
2. Lium livro.
3. Li mais de um livro.

P12 | No dltimo més foi alguma vez ao cinema?
1. N3o fui ao cinema.
2. Fui uma vez.
3. Fui mais de uma vez.

P13 | Com que frequéncia realiza atividades culturais através
da internet?

(a) Nunca

semana

(b) Uma vez por | (c) Mais de uma vez por

semana

1. Visitar museus e bibliotecas.

2. Jogar jogos virtuais e de computador
3. Ver filmes, videos e televisio

4. Ler jornais ou revistas

5. Ler livros

6. Ouvir musica

7. Colocar contetdos préprios on-line

1. Menos de 10 euros
2. Entre 11 e 40 euros
3. Mais de 41 euros

P14 | O gasto médio em bens e/ou atividades culturais e artisticas por més é...

Seccdo 3: Atitudes sobre a oferta cultural do municipio

Esta sec¢do pretende avaliar as atitudes sobre a oferta cultural e artistica no municipio de Torres Vedras, tentando iden-

tificd-las na sua dimensao territorial.

P15 | Quando avalio a oferta cultural no concelho de Torres
Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo | (d) Concordo
parcialmente | totalmente

1. A oferta cultural em Torres Vedras é diversa e muito
interessante e tento estar a par do que se vai fazendo.

2. A oferta cultural em Torres Vedras destaca tanto a pro-
ducdo artistica e cultural de cariz local e tradicional, como a
de cariz contemporaneo e internacional.

P16 | Considero que a oferta cultural projeta uma imagem de um concelho...

1. Projeta uma imagem atrativa e dinimica do concelho de Torres Vedras, tanto na dimensio das tradi¢des
locais, como na dimens3o da criacdo local contemporanea.
2. Projeta uma imagem positiva, mas deve ser melhorada.

3. Projeta uma imagem negativa.
4. Nao tenho opinido.

P17 | A minha avaliacdo da experiéncia dos diversos equi-
pamentos culturais municipais é... (sendo que 1 é muito
desagradével e 5 é muito agradével)

1. Arquivo Municipal de Torres Vedras

. Biblioteca Municipal de Torres Vedras
. Fabrica das Histdrias

. Galeria Municipal

. Atelié dos Brinquedos

. Museu Municipal Leonel Trindade

7. Teatro-Cine de Torres Vedras
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P18| Qual o meio de informacio e comunicacio que utiliza
com mais frequéncia para conhecer a oferta cultural do
concelho de Torres Vedras?

(a) Nunca

(b) Frequente (c) Muito frequente

1. Imprensa local.
2. Sitio on-line da Camara Municipal




3. Pagina do Facebook da Camara Municipal
4. Sitio on-line dos equipamentos culturais

5. Cartazes e informacio em espaco publico
6. Circulo de amigos e familiares

7. Agenda cultural da Camara Municipal

8. Redes sociais

Seccio 4: Prioridades de Desenvolvimento Cultural
S4.1. Ambiente e resiliéncia

Esta dimensdo tematica fornece um quadro para avaliar o papel e a contribui¢do da cultura para o conjunto do desen-
volvimento do territério, enfatizando a dimensio do patriménio cultural e natural e do ambiente urbano tanto como
alavanca para o desenvolvimento sustentivel, como um fim em si mesmo. Os indicadores propostos pela UNESCO para
2030 avaliam o nivel de empenhamento na salvaguarda do patriménio cultural e natural e fornecem provas de uma ges-
tdo sustentdvel do patriménio e da inclusdo dos conhecimentos tradicionais num planeamento sensivel do ponto de vista
cultural. Esta dimensio também avalia os aspetos fisicos/espaciais da qualidade do ambiente urbano, incluindo o espaco
publico e as infraestruturas culturais.

P19 | Quando avalio em geral o centro histérico (a) Discordo | (b) Discordo | (c) Concordo | (d) Concordo
considero que... parcialmente | parcialmente | totalmente

1. O centro histérico estd bem reabilitado e é agradavel para
viver, passear, ir as compras ou trabalhar.

2. Gostaria de ver mais vida cultural no centro histérico da
cidade.

3. Raramente vou ao centro histérico porque nio hi nada
que me motive a visita-lo.

P20 | Quando avalio a a¢do do executivo municipal na drea | (a) Insatisfatéria | (b) Satisfatéria (c) Muito satisfa-
do patriménio cultural material, imaterial e natural, consi- téria
dero que...

1. Patrimoénio cultural material (exemplo: monumentos,
sitios arqueoldgicos, etc.)

2. Patrimoénio cultural imaterial (exemplo: formas do saber
e do fazer, tradicées locais, etc.)

3. Patriménio natural (exemplo: matas, serras, parques,
cursos de dgua, praias, etc.)

P21| Quando avalio o investimento na 4rea do patriménio | (a) Deveria ser (b) Deveria ser (c) Esta ajustado
cultural material, imaterial e natural, considero que... reforcado reduzido

1. Patrimoénio cultural material (exemplo: monumentos,
sitios arqueoldgicos, etc.)

2. Patriménio cultural imaterial (exemplo: formas do saber
e do fazer, tradicoes locais, etc.)

3. Patrimoénio natural (exemplo: matas, serras, parques,
cursos de dgua, praias, etc.)

P22 | O municipio estd implementar uma série de programas de mitigacio das alteracdes climaticas e resiliéncia aos
fenémenos climaticos extremos. Conhece estes programas?

1. Sim

2. Niao

P23 | Considera que a sustentabilidade (nas suas dimensdes ambientais, econémicas, culturais e sociais) deve ser uma
preocupacio do executivo municipal?

1. Sim

2. Nao

3. Nio tenho opiniio.

P24 | Quando avalio a rede de infraestruturas municipais, considero que...
1.E adequada na sua relacdo com o concelho, as suas tradicdes e criacdo contemporinea.
2.E inadequada na sua relacdo com o concelho, as suas tradicoes e criacdo contemporinea.
3. Embora a considere a adequada, considero que hi tradicdes, sitios ou monumentos que mereciam um projeto




cultural melhor.

4. Embora a considere adequada, considero que hé novas criacoes e potencialidades que mereciam um projeto

cultural melhor.

P24A | Se selecionou a opgio 2, 3 ou 4, diga-nos que projetos culturais gostaria que fossem desenvolvidos. Deixe-nos a

sua sugestao.

P25 | Gostaria de deixar uma recomendacio...

S4.2. Prosperidade e Estilos de Vida

Esta dimensdo tematica proporciona um quadro para avaliar o contributo da cultura para promocio e viabilizacio de
economias mais inclusivas e sustentiveis, através da geracio de rendimentos e emprego, bem como estimulando as
receitas através de bens culturais, servicos e empresas. Estd igualmente incluido nesta dimensio um indicador sobre a
governanca da cultura. Este indicador fornece provas das estruturas de governacao existentes para apoiar um papel pros-
pero da cultura no desenvolvimento econémico local e nacional e na criacido de meios de subsisténcia.

P26 | Quando avalio as minhas priticas culturais e 0 meu
consumo em bens e atividades culturais considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. Gostaria de participar mais, mas o custo dos bens e ativi-
dades culturais é impeditivo.

2. Gostaria de participar mais, mas nio tenho tempo dispo-
nivel para o fazer.

3. Gostaria de participar mais, mas nio encontro nenhuma
atividade que me atraia.

4. Sinto que participo e tenho uma vida cultural no munici-
pio que satisfaz as minhas necessidades e gostos pessoais.

P27 | Quando avalio a relagio do executivo municipal com as associagdes recreativas, culturais e artisticas e do sector

privado, considero que ...

1. O executivo municipal é um facilitador das atividades das associa¢des ou empresas culturais privadas.
2. O executivo municipal é um obsticulo das atividades das associa¢cdes ou empresas culturais privadas.
3. O executivo municipal nao tem mecanismos para potenciar e apoiar as atividades das associacdes ou empresas

culturais privadas.

4. O executivo municipal nio é nem um facilitador, nem um obstéculo das atividades das associacdes ou empre

sas culturais privadas.

P28 | Quando avalio os investimentos municipais em cultu-
ra, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. Os investimentos municipais em cultura estio adequados
a diversidade cultural do municipio.

2. Os investimentos municipais so decididos de forma opa-
ca, ndo havendo nenhuma transparéncia na sua aplicacio.

P29 | Gostaria de deixar uma recomendacio...

§4.3. Conhecimentos e competéncias

conservacio do patriménio) e na promogao de aptiddes e competéncias nos dominios criativos.

Esta dimensdo temdtica fornece um quadro para avaliar o contributo da cultura para a construcio de conhecimentos e
competéncias, incluindo os conhecimentos locais e a diversidade cultural. Centra-se especificamente no contributo da
cultura para a transmissdo de valores culturais, conhecimentos e competéncias locais e na promogio do empoderamento
através da formacio educacional, de processos, politicas e materiais. Sublinha o papel da diversidade cultural no ensino
primério, secundrio e superior, bem como na formacdo profissional, e centra-se no desenvolvimento aprofundado dos
curriculos para integrar os conhecimentos culturais. Os indicadores propostos avaliario o nivel de empenhamento das
autoridades e instituicdes publicas na integracio e aproveitamento dos conhecimentos culturais para promover o res-
peito e a valorizacio da diversidade cultural, a compreensio do desenvolvimento sustentivel e a transmissio de valores
culturais, bem como na atribuigio de prioridade 2 formagcio cultural (incluindo a formacio avancada em matéria de

P30 | Quando avalio os programas de formagao cultural
(oficinas, servicos educativos, atividades amadoras) dispo-
nivel no concelho de Torres Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente




1. Estes programas estdo bem distribuidos no territério.

2. Estes programas refletem a diversidade cultural do territério.
3. Estes programas estio disponiveis para todo o tipo de ptiblicos.
4. Considero que estas atividades também sio para mim.

P31 | Quando avalio a visibilidade das atividades culturais
amadoras na programacao cultural do concelho de Torres
Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. O executivo municipal apoia e destaca os resultados de
atividades culturais amadoras dando-lhes relevancia no
conjunto da oferta cultural do municipio.

2. N3o é relevante o papel do municipio no apoio e desta-
que a realizacio de praticas culturais amadoras.

3. E extremamente relevante o papel do municipio no apoio
e o destaque do executivo municipal ao exercicio, producio
e pratica cultural amadora.

P32 | Quando avalio o apoio e o destaque dos resultados do
ensino artistico no concelho de Torres Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. O municipio apoia e fomenta a disseminag¢do dos resulta-
dos do ensino artistico.

2. O municipio deveria apoiar mais a realiza¢io de parece-
rias e intercAimbios internacionais dos alunos do ensino artistico.
3. Nao é funcio do municipio apoiar a realiza¢io de parece-
rias e intercimbios internacionais dos alunos do ensino artistico.

P29 | Gostaria de deixar uma recomendacio...

S4.4. Inclusdo e participacdo

Esta dimensdo temdtica fornece um quadro para avaliar o contributo da cultura na construcio da coesio social, bem
como na promocio da inclusio e da participa¢do. Centra-se na capacidade de acesso das pessoas a cultura, no direito de
todas as pessoas a participarem na vida cultural e na sua liberdade de expressio cultural, incluindo a liberdade artistica e
criativa. Este programa explora igualmente as formas como as praticas culturais, os sitios, os elementos e as expressdes
culturais transmitem valores e competéncias conducentes a inclusdo social. Nesta dimensio avalia-se, assim, a capacida-
de da cultura para estimular o envolvimento efetivo das comunidades locais na vida publica.

P33 | Quando avalio a liberdade de criacio artistica e cultu-
ral no concelho de Torres Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. Ha liberdade de criacéo artistica e cultural no concelho
de Torres Vedras que respeita os valores da diversidade
cultural e da cultura democritica.

2. Embora haja liberdade de criacio artistica e cultural, nao
existem condicdes para exercer essa liberdade.

P34 | Quando avalio o equilibrio da oferta cultural nas dife-
rentes freguesias do concelho de Torres Vedras, considero que...

(a) Discordo

(b) Discordo
parcialmente

(c) Concordo
parcialmente

(d) Concordo
totalmente

1. A oferta cultural estd concentrada nas freguesias da cida-
de, mas ndo é por isso que as outras freguesias estio em caréncia.
2. Poderiam criar-se outros polos culturais fora das fregue-
sias da cidade.

Vedras, considero que...
1. O custo é muito elevado.

3. O custo é adequado.

4. S6 vou a equipamentos e atividades culturais gratuitos.

2. O custo é adequado, mas ainda assim n3o tenho condi¢des econdmicas para aceder.

P35 | Quando avalio o custo de acesso aos equipamentos culturais e restantes atividades culturais no concelho de Torres

P36 | Gostaria de deixar uma recomendacio...

Obrigada pela sua resposta!

contactlivingcities@gmail.com




ANEXO 4

Metodologia de construcio dos indice sintético de pratica cultural

1. Indice Sintético de Prdtica Cultural

vez” na Pergunta P9, P11 e P12 do Inquérito_2021.

Atribuicio de O pontos a resposta “nunca”, 1 ponto na resposta “fui uma vez” e de 2 pontos na resposta “Fui mais de uma

P11 | No dltimo més leu algum livro?
1. Nao li nenhum livro.
2. Li um livro.
3. Li mais de um livro.

P12 | No dltimo més foi alguma vez ao cinema?
1. Nzo fui ao cinema.
2. Fui uma vez.
3. Fui mais de uma vez.

P9 | Durante a pandemia e nos dltimos 6 meses, com que
regularidade foi...

(a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez

1. A um museu ou exposicio de artes plasticas ou visuais?
2. A um concerto de musica pop/rock?

3. A um concerto de musica cléssica/jazz?

4. A um espeticulo de teatro?

5. A um espetéculo de danca/bailado?

6. A uma festa popular ao ar livre?

7. Visitar um monumento histérico ou sitio arqueolégico?

Construcio De 0 a 4 pontos — Baixo
de categorias De 5 a 9 pontos — Médio
para andlise De 10 a 14 pontos — Alto

De 15 a 18 pontos — Muito Alto

2. Indice Sintético de Saidas Culturais

Construcio de categorias para anilise do impacto do sexo,
ciclo de vida, 4rea de residéncia, nivel de escolaridade e
escaldo de rendimento: agregacio dos valores acima de 10
pontos para a categoria Alto.

P9 | Durante a pandemia e nos tltimos 6 meses, com que
regularidade foi...

(a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez

1. A um museu ou exposi¢do de artes plasticas ou visuais?
2. A um concerto de musica pop/rock?

3. A um concerto de misica cléssica/jazz?

4. A um espeticulo de teatro?

5. A um espetéculo de danca/bailado?

6. A uma festa popular ao ar livre?

7. Visitar um monumento histdrico ou sitio arqueolégico?

P9A | E antes da pandemia, entre Julho e Dezembro de 2019,
com que regularidade foi...

(a) Nunca (b) Fui uma vez | (c) Fui mais de uma vez

1. A um museu ou exposi¢io de artes plasticas ou visuais?
2. A um concerto de musica pop/rock?

3. A um concerto de musica cléssica/jazz?

4. A um espeticulo de teatro?

5. A um espetéculo de danca/bailado?

6. A uma festa popular ao ar livre?

7. Visitar um monumento histérico ou sitio arqueolégico?

Construcio De 0 a 4 pontos — Baixo
de categorias De 5 a 9 pontos — Médio
para andlise De 10 a 14 pontos — Alto
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