O IPL

escola superior de educacdo
e ciéncias sociais
instituro politécnico de leiria

Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e

os professores de Educagao Especial. Um estudo de caso num AE.

Projeto de Mestrado em Ciéncias da Educacdo - Gestao Escolar

Paula Maria Ferreira Mendes

Trabalho realizado sob a orientacao:
Professora Doutora Isabel Rebelo

Professora Doutora Marina Rodrigues

Leiria, 02 de junho de 2025
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS

POLITECNICO DE LEIRIA



DEDICATORIA

A minha Avo Floripes (in memoriam),
pela sua exemplar determinagdo e veracidade.

Certamente, ficaria muito feliz de me ver concluir este projeto.



AGRADECIMENTOS

A Professora Doutora Isabel Rebelo e Professora Doutora Marina

Rodrigues pela partilha de saberes e sua valiosa orientagao.
A Professora Doutora Anténia Barreto pela sua disponibilidade.

A Comunidade Educativa do Agrupamento de Escolas, em analise, pela

colaboragdo e disponibilidade.

Ao Professor Doutorando Mario Fortunato pela sua disponibilidade.
As colegas, que cursaram esta senda, Margarida e Carla.

Aos amigos, pelo seu apoio e incentivo, sem me deixarem desmoralizar.
A Dra. Fatima Fernandes pela gentileza e estima.

Ao Dr. Mario Jorge pela amizade.

A ti, Luis, pela incondicional for¢a que me deste nesta trajetoria,

deveras atribulada, apesar do teu contexto de satde.



RESUMO

A investigagdo focou-se no Trabalho Colaborativo entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educagao Especial, no contexto das medidas e praticas de gestao
promotoras da Educagdo Inclusiva de um Agrupamento de
Escolas. Teve como objetivos: 1) identificar e caracterizar as
praticas colaborativas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino
Basico e os professores de Educacao Especial; 2) analisar a
importancia dessas praticas na perspetiva dos professores; 3)
relacionar as praticas colaborativas entre os professores do 3.°
ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacao Especial
com as praticas de gestdo promotoras de Educacao Inclusiva; e 4)
perceber como ocorre o processo de Educacdo Inclusiva no
Agrupamento de Escolas. As referéncias cientificas que
suportaram a investigagdo, relacionam-se com a Educagdo
Inclusiva, o Trabalho Colaborativo e as suas estratégias, serviram
de fundamentos, a gestdo escolar e no geral todas as bases
cientificas que suportam a colaboracdo entre os professores do

Ensino Basico e os professores de Educacao Especial.

A metodologia desenvolvida baseou-se nos processos de recolha
e analise de dados qualitativos. A investigacao foi desenvolvida
numa escola basica de um Agrupamento de Escolas, do distrito de
Leiria, tomando como ponto de partida a seguinte questao: Qual
a natureza e caracteristicas das praticas colaborativas entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educagao Especial que com eles trabalham, no contexto das
medidas e praticas de gestdo promotoras de Educacgio Inclusiva

de um Agrupamento de Escolas?

A andlise dos resultados permitiu o reconhecimento de praticas
colaborativas, de processos de inclusdo e das relagdes entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de

Educagao Especial, assim como, também, perceber as dareas



fortes, entender as oportunidades de melhoria da instituicdo no
que respeita ao Trabalho Colaborativo e a Educacao Inclusiva. Os
entrevistados (professores e direcdo) consideram que as praticas
colaborativas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e
os professores de Educagdo Especial sdo fundamentais para a
promo¢do de uma Educacdo Inclusiva e de qualidade. A
colaboragdo entre os professores ¢ facilitada por estratégias como
momentos informais de convivio, planificagdo conjunta e
atividades que promovem a reflexdo e o didlogo. Sendo que, a
criagdo de condi¢des adequadas para o Trabalho Colaborativo,
como lideranga facilitadora, comunicag¢do aberta, tempos comuns
para planeamento e recursos suficientes, ¢ essencial para o

sucesso dessa colaboragao.
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Desenvolvimento Profissional; Educacdo Inclusiva; Trabalho

Colaborativo; Supervisao.



ABSTRACT

The research focused on the Collaborative Work between lower
secondary school teachers (3rd cycle of basic education) and
special education teachers, within the context of measures and
management practices promoting inclusive education in a school
cluster. The objectives were: 1) to identify and characterise
collaborative practices between lower secondary school teachers
and special education teachers; 2) to analyse the importance of
these practices from the teachers' perspective; 3) to relate
collaborative practices between lower secondary school teachers
and special education teachers with management practices
promoting inclusive education; and 4) to understand how the
process of inclusive education occurs within the school cluster.
The scientific references supporting the research are related to
inclusive education, Collaborative Work and its strategies,
serving as foundations, school management, and, in general, all
the scientific bases that underpin collaboration between basic
education teachers and special education teachers. The
methodology developed was based on processes of qualitative
data collection and analysis. The research was conducted in a
basic school within a school cluster, in the district of Leiria,
starting from the following question: What is the nature and
characteristics of collaborative practices between lower
secondary school teachers and the special education teachers they
work with, within the context of measures and management
practices promoting inclusive education in a school cluster? The
analysis of the results allowed for the recognition of collaborative
practices, inclusion processes, and the relationships between
lower secondary school teachers and special education teachers,
as well as identifying the institution's strengths and understanding
opportunities for improvement regarding Collaborative Work and
inclusive education. The interviewees (teachers and school

leadership) consider that collaborative practices between lower

Vv



secondary school teachers and special education teachers are
fundamental for promoting inclusive and quality education.
Collaboration between teachers is facilitated by strategies such as
informal social interactions, joint planning, and activities that
promote reflection and dialogue. The creation of adequate
conditions for collaborative work, such as facilitative leadership,
open communication, shared planning time, and sufficient

resources, is essential for the success of this collaboration.

Keywords

Collaborative  Work; Inclusive Education; Professional

Development; Teaching Supervision.
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INTRODUCAO

A presente investigagdo decorreu no ambito do Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.°
ciclo do Ensino Bésico e os professores de Educagao Especial, no contexto das medidas e praticas de
gestao promotoras de Educagdo Inclusiva de um Agrupamento de Escolas. Apresenta uma perspetiva
tematica com diferentes variaveis, nomeadamente, o Trabalho Colaborativo, a Educagido Inclusiva
(ED), a Educacao Especial (EE) e o relacionamento entre professores para uma EI a partir do Trabalho
Colaborativo a nivel do 3.° ciclo do Ensino Béasico. O “alcangar um objetivo comum, partilhando a
responsabilidade por resultados e decisdes” (Friend & Cook, 2013, p. 7). O referido Trabalho
Colaborativo ¢ requerido para diferentes tarefas e agdes corporativas, entre elas estdo as agdes para
El, que normalmente envolvem professores regulares e professores de Educagdo Especial. Neste
sentido, Ainscow e Sandill (2010), opinam que a EI envolve “a transformacdo dos sistemas
educacionais para acomodar a diversidade dos alunos, promovendo a participagdo plena e a
aprendizagem de todos” (p. 403). A Educacdo Inclusiva ¢ baseada no principio de que “todos os
alunos tém o direito de aprender juntos, independentemente das suas diferencas individuais”. (United

Nations Educational, Scientific ande Cultural Organization [UNESCO], 2005, p. 13).

O processo de Trabalho Colaborativo passa por juntar grupos pouco homogéneos, varias vezes acaba
sendo desafiante para os diretores, os supervisores e/ou coordenadores, os professores e,
inclusivamente, para os alunos. Na realidade, ¢ visivel a falta de tempo, por parte de professores, para
realizarem as atividades em conjunto, fazendo com que os resultados esperados ndo coincidam com
os resultados reais, perante a situa¢do. Hargreaves e Fullan (2012), sustentam que o apoio € a
comunicacao entre colegas podem conduzir os professores a tornarem-se mais confiantes e seguros

perante o alcance de resultados e a implementacdo de métodos para o seu efeito.

Nao obstante, os professores de EE, apresentam caracteristicas muito proprias para o envolvimento
no Trabalho Colaborativo. E preponderante o estabelecimento de pontos de contacto permanente com
os professores do ensino regular, permeando uma participagdo mais consciente dos mesmos
professores. Contudo, Rodrigues et al. (2019), defendem que a interagdo continua entre professores
de diferentes areas de atuacdo promove um ambiente de aprendizagem mais enriquecedor, onde se
partilham metodologias e estratégias, que beneficiam todos os alunos. Na mesma senda, Silva e
Almeida (2021), referem que a comunicagao regular entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico
e de EE, possibilita a troca de estratégias pedagogicas, que podem ser aplicadas para atender melhor
os alunos com necessidades educativas especificas. Sendo assim, a implementa¢ao da EI estara

sempre dependente da forma como for tratado o Trabalho Colaborativo entre os professores em causa,
1



como bem sustentam Santos e Oliveira (2020), quando afirmam que a colaboracdo entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de EE permite a criagdo de estratégias de
ensino mais eficazes e adequadas as necessidades dos alunos com necessidades especificas. Esta
colaboracao, também, contribui para a promog¢ao de um ambiente escolar mais inclusivo, onde todos
os alunos se possam sentir acolhidos e valorizados.

O que, anteriormente, foi exposto deixa transparecer que no contexto escolar, sobretudo nos
Agrupamentos de Escola (AE), ocorrem situacdes geradoras de problemas relacionados com os
trabalhos conjuntos, com a valorizagcdo dos professores de EE na sala de aulas, sobre as lacunas na
formacao inicial, tanto do professor do regular, como do professor de EE, a perce¢ao dos professores
acerca da EI e o impacto do Trabalho Colaborativo no processo de ensino-aprendizagem. Portanto, a
soma das diferentes situacdes ja referenciadas, levaram-nos a formular a seguinte pergunta de partida:
“Qual a natureza e carateristicas das praticas colaborativas entre os professores do 3.° ciclo do
Ensino Basico e os professores de Educacdo Especial que com eles trabalham, no contexto das
medidas e praticas de gestdo promotoras de Educagdo Inclusiva de um agrupamento de escolas?”.
O propdsito foi compreender a natureza e as caracteristicas das praticas colaborativas entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educagao Especial, que com eles
trabalham, no contexto das medidas e praticas de gestdo promotoras de Educagdo Inclusiva de um
Agrupamento de Escolas.

Como forma de indagac¢ao, formulamos as seguintes questoes:

> Quais sdo as praticas colaborativas existentes entre os professores do 3.° ciclo do Ensino

Basico (CEB) e os professores de EE?
> Que importancia tém aquelas praticas na perspetiva dos professores?

> Como se relacionam as praticas colaborativas entre os Professores do 3.° ciclo do Ensino

Basico e os professores de EE com as praticas de gestao promotoras de EI?

> Como ocorre o processo de educacao inclusiva no AE?

Para irmos ao encontro de respostas estabelecemos quatro objetivos especificos, os quais

passaremos, em seguida, a enumerar:

o Identificar e caracterizar as praticas colaborativas entre os professores do 3.° ciclo do

Ensino Basico e os professores de EE;
o Analisar a importancia dessas praticas na perspetiva dos professores;

o Relacionar as praticas colaborativas entre os Professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e

os professores de EE com as praticas de gestao promotoras de EE;



> Perceber como ocorre o processo de Educagdo Inclusiva no AE.

A persisténcia em alcancar esta etapa de investigacao, aconteceu por um conjunto de motivos, que
desde ha longa data, foram estimulando e provocando o interesse pelas questdes relativas ao Trabalho
Colaborativo entre Professores, no contexto da EI. Entretanto, no referido contexto, foram criados os
quadros de professores de EE, em 2006. Desde essa data, o meu perfil profissional foi sendo
conduzido por uma necessidade de empenho, de compromisso e de responsabilidade face aos alunos

com Necessidades Educativas Especificas (NEE).

A relevancia e a pertinéncia atual das variaveis que retratam o tema nos Agrupamentos de Escolas,
estd consubstanciada na colaboracdo entre professores de varias especialidades para uma Educacao
Inclusiva e por acreditar que o sucesso de uma Escola depende em grande parte da responsabilidade
e comprometimento dos seus professores e, consequentemente, da dire¢do. Em suma, os dois
primeiros paragrafos espelham as motivacdes que resultam no principal interesse desta investigagao,
ou seja, o de produzir e contribuir com conhecimento cientifico para a linha de investigacdo em

estudo.

O presente projeto de mestrado foi estruturado a partir de uma introdug¢do e de trés capitulos, que em
seguida passamos a detalhar: o primeiro capitulo, reservou-se ao enquadramento teérico do estudo,
nomeadamente a evolugdo conceptual do conceito de EI; as bases sobre o Trabalho Colaborativo; os
beneficios do Trabalho Colaborativo para professores e alunos; os desafios da colaboragdo entre
professores do Ensino Bésico e professores de EE; as praticas e estratégias de Trabalho Colaborativo;
a supervisdo e desenvolvimento profissional de professores, no processo de Trabalho Colaborativo;

e o enquadramento legislativo da EI.

No segundo capitulo, tratou-se da estratégia da coleta de dados empiricos, onde também justificamos
a referida metodologia de investigacdo: a natureza do estudo, a questdo de partida e os objetivos da
investigagdo, a caracterizagdo dos participantes, as técnicas e métodos de recolha de dados, bem como

os métodos de analise de dados.

No terceiro capitulo, apresentamos, analisamos e discutimos os dados coletados através das
entrevistas semiestruturadas e dos documentos analisados referente a uma instituicdo escolar,

concretamente, um AE, do distrito de Leiria.

No quarto capitulo, apresentamos, as consideragdes finais referentes ao AE em andlise, a

bibliografia e os apéndices.



PARTE I - ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO1

1.1. A Evolu¢ao Historica da Educacao Inclusiva

De acordo com Campos & Martins (2008), o século XVIII foi um periodo prolifero em ideias e
grandes avancos, nomeadamente na Pedagogia. Nesse tempo, no entanto, houve um retrocesso
relativamente a deficiéncia. Os individuos com deficiéncia foram, entdo, encerrados em orfanatos,
outras institui¢cdes e mesmo em prisoes. Nos finais do século X VIII, inicio do século XIX, aconteceu
um periodo historico de grande riqueza e desenvolvimento, incluindo a Pedagogia. O conceito de
deficiéncia assumiu condi¢des para que fosse considerada uma «identidade de cidadania de pleno
direito» (Campos & Martins, 2008). Durante o século XIX, inicia-se o conceito de Pedagogia especial
quando surge o primeiro alfabeto, que viria a ensinar os deficientes surdos a falar e que,
posteriormente, serviu para o ensino dos deficientes visuais. Na opinido de Campos & Martins, 2008,
a evolugdo conceptual de deficiéncia tomou uma perspetiva com propdsitos educativos. Os primeiros
servicos de educacdo para deficientes surgiram na Igreja Catolica. Posteriormente, o conceito de EE

generalizar-se-ia @ maioria dos paises da Europa, designadamente a Portugal.

Segundo Campos & Martins (2008), a partir da primeira metade do século XX, desenvolveram-se
centros especializados para o tratamento dos diferentes tipos de deficiéncia. Entdo, surgiu a
necessidade de selecionar os utentes desses centros. Assim, apareceram varios autores que se
dedicaram a estudar as aptidoes humanas. Nessa época, surgiu o contributo de um instrumento de
diagnostico — Escala de Inteligéncia Binet-Simon, que foi um instrumento de avaliacdo psicologica
criado, em 1905, por Alfred Binet e Théodore Simon, em Paris - que ainda hoje ¢ utilizado para a EI.
Perspetivava-se a caracterizagdo das pessoas portadoras de deficiéncia, que provocavam a
necessidade de uma educagdo especializada, que por sua vez levou a uma separacao entre a educacao

regular e a educagdo especial.

Em Portugal, no ano de 1973, foi criada uma Divisdo de ensino especial, no entdo Ministério da
Educacao, através da publicagdo da Lei n.® 5/73, de 25 de julho, que veio estabelecer uma reforma no
Sistema Educativo, ainda hoje, conhecida como a Reforma Veiga Simao — Ministro da Educacdo e da
Investigacao Cientifica, do entdo Governo, anterior ao 25 de abril de 1974. O Estado portugués

iniciou, desta forma, uma etapa em que se vai responsabilizar pela EE nas escolas publicas (Lei n.°



5/73, 1973). Apos o 25 de abril de 1974, através da Constituicdo da Republica, em 1976, ficou
consagrado o direito a educacdo a todas as criangas (Decreto de Aprovacao da Constituicao de 10 de
abril de 1976). No ano letivo 1975/1976, foram implementadas as primeiras Equipas de Educacao
Especial (EEE), todavia apenas como uma medida pratica. Foi, por conseguinte, no ano de 1988, que
essas referidas Equipas foram reconhecidas e homologadas através da publicagdo do Despacho
Conjunto 36/SEAM/SERE/88 (Diario da Republica I Série), portanto com a criagdo de EEE

integraram-se os “deficientes em classes regulares”.

Durante o governo do entdo Primeiro-ministro, Doutor Mario Soares, em maio de 1977, foi publicado,
em Diario da Republica, o regime escolar que definia a frequéncia no ensino dos alunos portadores
de deficiéncia fisica ou psiquica (Decreto-Lei n.° 174/77). Emitido pelo entdo, Ministério da
Educagdo e Investigagdo Cientifica, na pessoa do Ministro da tutela Sottomayor Cardia, durante o
governo da Primeira-Ministra Engenheira Maria de Lourdes Pintasilgo. No ano de 1979, foi publicada
a Lei n.° 66/79, em Diario da Republica, a qual introduziu inovagdes conceptuais na EE, em Portugal.
Essencialmente, passou a vigorar o principio da integracdo dos alunos deficientes nos

estabelecimentos escolares da rede publica, (Lei n.° 66/79, 1979).

Em Inglaterra deu-se uma mudanga conceptual (Sanches, 2011), com a publicagdo do Special
education needs; report of the Committee of Enquiry into the Education of Handicapped Children
and Young People, em 1978, mais reconhecido como Relatorio Warnok, que foi republicado em
1985. Foi um relatorio organizado pelo Comité de Investigacdo sobre a Educagdo de Criangas e
Jovens com deficiéncia, orientado por Helen Mary Warnok, fil6sofa especialista em pedagogia. Neste
relatorio foi defendido que as criancas e jovens portadores de deficiéncia passassem a integrar o
mesmo espago de aprendizagem dos seus pares (Bairrdo et al., 1998). Entéo, foi de facto introduzido
o conceito de alunos com Necessidades Educativas Especiais (NEE). Porém, no nosso pais as
diretrizes dos organismos internacionais t€ém sido assumidas, ao longo dos anos, como sejam as
orientagdes da Organizacdo da Nagdes Unidas (ONU), da UNESCO, da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdomico (OCDE) e da Unido Europeia (UE). No que diz respeito
a Escola, tais linhas de orientagdo tém guiado e tém-se refletido na legislagdo, em Portugal. Podemos,
assim, sintetizar o que tem sido publicado, no que respeita a legislacao sobre a Educagdo, ao longo

de varias décadas, designadamente:

= Decreto-Lei n.° 35/90, de 25 de janeiro, que pressupde como objetivo tornar efetiva a
universalidade do Ensino Bésico, garantindo assim a todas as criangas o acesso a

escola;



= Decreto-Lein.®319/91 de 23 de agosto, que veio regulamentar a integragdo dos alunos

portadores de deficiéncia nas escolas regulares;

= Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, que veio definir os apoios especializados a
prestar na Educagdo Especial, tanto no pré-escolar como nos ensinos basico e

secundario dos setores publico, particular e cooperativo;

= E, mais recentemente, a publicacdo do Decreto-Lei n.® 54/2018, de 6 de julho, que

passou a estabelecer o regime juridico da Educagao Inclusiva.

De acordo com o Manual para garantir inclusdo e equidade na educacdo (UNESCO,2019), para que
o sistema educativo seja mais inclusivo e equitativo ¢ necessaria uma parte vital para o seu
desenvolvimento, ou seja, a legislacdo que se encontra em vigor. A legislagdo permite e assegura os
principios da EI e articula a responsabilidade pratica da Inclusdo. Ora, no que respeita a esses
procedimentos, o papel do Diretor(a) de um Agrupamento de Escolas ¢ fundamental.
Lideres em todos os ambitos precisam estabelecer as condi¢des dentro de suas
organizagdes para desafiar praticas educacionais ndo inclusivas, discriminatérias e
desiguais. A partir da perspetiva complementar, lideres precisam estabelecer as

condi¢gdes que constroem 0 consenso € 0 compromisso para colocar os valores de

inclusdo e equidade em pratica. (UNESCO, 2019, p.26)

Lideres em todos os ambitos, incluindo aqueles na sociedade civil € em outros setores,
devem estar preparados para analisar sua propria situagdo, identificar barreiras locais
e facilitadores, planear processos de desenvolvimento apropriado, e fornecer lideranca
para praticas inclusivas e estratégicas efetivas na monitorizacdo da equidade na

educagdao. (UNESCO, 2019, p.24)

De acordo com Lima & Torres, (2020, p.767) a reorganizagao da rede de Agrupamentos de Escola
impde uma logica tnica, que tendencialmente gera consequéncias a nivel da resisténcia e da sujeicao,
que sdo pouco compativeis com a coeréncia pedagdgica que se pretende criar no interior dos
Agrupamentos de Escola. Assim, a evolu¢dao de percursos sequenciais e articulados exige um
Trabalho Colaborativo entre os docentes de diferentes ciclos e niveis de ensino, o que dificilmente se

pode concretizar apenas com o agrupamento de varias escolas, especialmente quando predominam
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“culturas profissionais individualistas e organizacionais (de estabelecimento) segmentadas”. Para os
referidos autores, a participagdo dos atores educativos integra uma ‘“dimensdo-chave” na
concretizagdo dos processos de mudanga, “o arredamento destes das logicas de constituicdo dos
agrupamentos podera gerar praticas de negacdo e alienagdo do novo ideario que se pretende

construir”. (Lima & Torres, 2020, p.767)

Uma educagao e formagao relevantes, inclusivas, equitativas e de qualidade ndo s6
proporcionam aos cidadaos conhecimentos, aptiddes e competéncias consentaneos
com a evolugdo atual e futura, mas também moldam as suas atitudes, valores ¢
comportamentos, permitindo-lhes prosperar ao nivel profissional e pessoal e ser

participantes ativos e responsaveis na sociedade. (Jornal Oficial UE, 2020)

1.2. Defini¢oes e Conceitos de Trabalho Colaborativo

O Trabalho Colaborativo, aos poucos, vai-se assumindo como uma ferramenta, que permite a partilha
de conhecimentos e procedimentos de trabalhos conjuntos, de diferentes organizagdes e, em especial,
instituigdes de ensino tém assumido com grande tendéncia como instrumento para alcance de
objetivos chave. Por isso, Alarcdo e Canha (2013), assumem a colaboracdo e a associagdo de ideias

n

positivas que interagem e convergem nos esfor¢os para realizagdo de varias tarefas. A priori "a
colaboracao ¢ caracterizada pela interdependéncia entre os membros da equipa, partilha de autoridade
e responsabilidade, e a construgdo conjunta de novos conhecimentos ou solugdes." (Friend & Cook,
2013, p. 89). O "Trabalho Colaborativo ¢ definido como um processo intencional de engajamento de
um grupo de pessoas na comunicacao, partilha e co-constru¢do de conhecimentos para a realizagao
de objetivos comuns." (Graham, 2007, p. 45). O Trabalho Colaborativo, "no contexto educacional,
envolve professores trabalhando juntos de maneira coordenada e integrada para planear, ensinar e
avaliar, visando atender as necessidades de todos os alunos." (Villa, Thousand, & Nevin, 2010, p.
123). Evidentemente, no contexto educacional, ¢ considerado como "esforco cooperativo de um
grupo de educadores que trabalham juntos de forma interdependente para melhorar a aprendizagem
e o desenvolvimento dos alunos, compartilhando objetivos comuns e recursos." (DuFour, DuFour, &
Eaker, 2008, p. 34). Contudo, o mesmo fomenta a "inclusdo escolar, pois permite a partilha de
praticas pedagdgicas e a construcdo de estratégias adaptadas as necessidades especificas dos alunos."

(Murawski & Spencer, 2011, p. 65).



1.3. Teorias e Modelos de Trabalho Colaborativo

Existem varios modelos e teorias de Trabalho Colaborativo. No entanto, de acordo as caracteristicas
da nossa investigacao, limitar-nos-emos em abordar, respetivamente, a teoria da Interdependéncia
Positiva, teoria do Construtivismo Social, os modelos de Comunidades de Pratica (CoP), o modelo
das Equipas de Resposta a Intervencdo (RTI), a abordagem do Co-ensino ¢ das Comunidades

Profissionais de Aprendizagem.

» A teoria da Interdependéncia Positiva, proposta por Johnson e Johnson (1989), ¢
fundamental para a aprendizagem cooperativa. Pois "a interdependéncia positiva
¢ a percecdo dos membros do grupo de que eles estdo ligados uns aos outros de tal
forma que o sucesso de cada um depende do sucesso do grupo como um todo"
(Johnson & Johnson, 1989, p. 29). Esta teoria enfatiza a necessidade de objetivos
comuns, interagdes face a face, e responsabilidades individuais e coletiva para um

trabalho colaborativo eficaz.

* A teoria do Construtivismo Social de Vygotsky, também ¢ essencial para
compreender o Trabalho Colaborativo. Vygotsky (1978, p. 57), argumenta que "a
aprendizagem ¢ um processo social, e a interagdo com outros ¢ fundamental para
o desenvolvimento cognitivo". Esta teoria ugere que a colaboragdo entre pares e a
mediagdo de conhecimentos por parte de professores ou colegas mais experientes

sdo cruciais para o desenvolvimento do aluno.

« Uma das teorias mais conhecidas de Trabalho Colaborativo é o modelo CoP,
desenvolvido por Wenger. As Comunidades de Pratica sdo definidas como "grupos
de pessoas que compartilham uma preocupacdo, um conjunto de problemas ou
uma paixao por um tdpico, e que aprofundam o seu conhecimento e experiéncia
nesta area por meio de interacdes continuas" (Wenger, 1998, p. 4). Esta teoria
estaca a importancia da aprendizagem social e da troca de conhecimentos entre
profissionais para o desenvolvimento continuo. O CoP, tem caracteristicas que lhe
permitem assumir-se como possivel modelo ideal, assim como a continuidade das
relagdes mutuas, modos partilhados de participar em atividades comuns, fluidez
na passagem de informacgdes, consenso entre os membros e entre outras mais.

(Bolivar, Antonio, & Domingo, Jestus, 2024, p. 126).



* A abordagem das Equipas de Resposta a Intervencao (RTI) ¢ destacado por Fuchs
e Fuchs (2006) como um sistema colaborativo eficaz para identificar e apoiar
alunos com dificuldades de aprendizagem. Segundo os autores, "a RTI ¢ um
processo de multiplos niveis que envolve a colaboracdo entre professores,
especialistas e pais para fornecer intervengdes baseadas em evidéncias e
monitorizar o progresso dos alunos" (Fuchs & Fuchs, 2006, p. 94). Este modelo

promove a cooperacao interdisciplinar e a tomada de decisoes baseada em dados.

* A abordagem do Co-ensino, descrita por Friend e Cook (2013), ¢ outra estratégia
de Trabalho Colaborativo. O co-ensino ¢ definido como "uma abordagem
instrutiva em que dois ou mais educadores compartilham a responsabilidade de
planear, ensinar e avaliar um grupo de estudantes" (Friend & Cook, 2013, p. 23).
Esta teoria permite que professores do regular e professores de Educagao Especial
trabalhem juntos de maneira integrada para atender as necessidades diversas dos

alunos.

* As Comunidades Profissionais de Aprendizagem (CPA) constituem-se como uma
outra teoria, que se foca nao apenas na aprendizagem individual dos professores,
mas, também, na aprendizagem profissional no contexto de um grupo altamente
coeso € que se focam no conhecimento do coletivo, cujos processos siao
desenvolvidos dentro de uma ética interpessoal de cuidado. que permeia a vida dos

professores, alunos e diretivos. (Stoll & Louis, 2007, p. 3)

Em suma, as referidas teorias e modelos, fornecem uma base sélida para entender as diversas formas
de Trabalho Colaborativo no contexto educacional, ressaltando a importincia da interag¢do social, da

interdependéncia positiva e das praticas integradas entre educadores.

1.4. A Colaboracao para a Educacio Inclusiva

O processo de colaboracdo, entre professores do Ensino Basico e de Educacdo Especial, ¢
fundamental para a implementacao eficaz da Educacgao Inclusiva. Segundo Friend e Cook (2013), "a
colaboragdo ¢ a chave para criar ambientes de aprendizagem inclusivos onde todos os alunos,
independentemente das suas habilidades, possam ter sucesso" (p. 5). Esta colaboragdo permite que os
professores combinem as suas habilidades e os seus conhecimentos para atender as diversas
necessidades dos alunos numa sala de aula inclusiva. Além disso, a colaboracao ¢ essencial para o

desenvolvimento de estratégias pedagogicas adaptadas, que beneficiam todos os alunos. Murawski e
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Swanson (2001) destacam que o "co-ensino, como uma forma de colaboragdo, que permite a
implementagdo de estratégias de ensino diferenciadas e adaptadas que podem atender melhor as
necessidades individuais dos alunos" (p. 259). Essa abordagem integrada facilita a personalizagdo do

ensino e promove uma aprendizagem mais inclusiva.

De acordo com Villa, Thousand e Nevin (2010, p. 45), "a colaboracdo eficaz entre educadores ¢ um
componente critico para a criagdo de uma cultura escolar que valoriza e apoia a diversidade”. Quando
os professores trabalham juntos, eles podem criar um ambiente onde todos os alunos se sentem
valorizados e apoiados. O processo colaborativo, ndo s6 beneficia os alunos com necessidades
educativas especificas (NEE), mas também melhora o desenvolvimento profissional dos professores.
Scruggs, Mastropieri ¢ McDuffie (2007, p.400) afirmam que "os professores que colaboram
regularmente relatam um maior crescimento profissional e uma melhor compreensdo das praticas
inclusivas". Essa interacdo profissional continua ajuda a melhorar a eficacia do ensino inclusivo.
Portanto, a eficacia da colaborago entre professores pode levar a melhores resultados académicos e
sociais para os alunos, como bem refletem Hang e Rabren (2009, p. 268) "os alunos em ambientes de
co-ensino mostraram melhorias significativas no seu desempenho académico e atitudes em relagao a
escola". Esses resultados evidenciam que a colaboragdo entre educadores ¢ uma estratégia crucial

para promover o sucesso académico e social dos alunos numa EI.

1.4.1. A Educacao Inclusiva e a Gestao Escolar

A Educacao Inclusiva (EI) € um conceito que se refere ao "processo de garantir que todos os alunos,
independentemente das suas capacidades, sejam incluidos na educacdo regular e recebam apoio
adequado para alcangar seu potencial" (Ainscow, 2020, p. 13). Este conceito vai além da simples
integracao de alunos com necessidades especificas nas escolas regulares; trata-se de "transformar as
praticas, as politicas e a cultura escolar para atender a diversidade de todos os alunos" (Booth &
Ainscow, 2011, p. 5). No inicio do século XXI, surgiu uma abordagem de lideranga como processo
inclusivo, de acordo com a European Agency for Special Needs and Inclusive Education. (2018), para
o qual os variados atores organizacionais concorrem ampliando o entendimento sobre as
possibilidades de ocorréncia da lideranca na escola. Inclusivamente, Hargreaves e Flink (2007) falam
de lideranca sustentavel nas organizagdes escolares, isto €, uma lideranca que nao se deixa conduzir
pela pressa de renovar e que preserva o que € importante. Os autores acima referidos (Hargreaves &
Flink, 2007) demarcam esta lideranga em principios, destacando a importancia da profundidade que
vem do proposito moral; da orientagdo para a aprendizagem e para a relacdo interpessoal; da
durabilidade, independentemente das situacdes de sucessdo de mudancga; da amplitude de distribuicao

da lideranga; da justica, enquanto melhoria ativa do ambiente, que faz com que a lideranga seja
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socialmente justa; da diversidade, que se promove no ensino e na aprendizagem; da disponibilidade
de recursos humanos e materiais, que devem ser prudentemente geridos; e da conservacao, na medida

em que os promotores da lideranga aprendem com o passado para criar um melhor futuro.

Ser uma lideranga do futuro significa ter uma visao ampla dos desafios, Tomlinson (2014), destaca a
diferenciagdo pedagogica como uma abordagem essencial para atender a diversidade dos alunos; pois
permite que os professores adaptem o conteudo, o processo ¢ o ambiente de aprendizagem as
necessidades individuais de cada aluno. A autora defende que essa pratica promove um ambiente
inclusivo e equitativo, onde todos os alunos tém a oportunidade de alcancar seu potencial méximo.
Porém, Hehir et al. (2016), referem que a inclusdo de alunos com NEE, em salas de aula regulares,
contribui significativamente para o seu desenvolvimento socio emocional e académico, ou seja, a
convivéncia com colegas sem NEE promove habilidades sociais, autoconfianca ¢ um melhor
desempenho académico, além de preparar os alunos para a vida adulta. Nao obstante, a autonomia e
a motivacao intrinseca sao fundamentais para o sucesso educativo. Quando os alunos sentem que tém
controle sobre suas escolhas e as suas acdes, eles estdo mais propensos a se ligarem profundamente
com a aprendizagem e a alcangarem melhores resultados académicos. Além disso, a satisfagdo das
necessidades psicoldgicas bésicas de autonomia, competéncia e relacionamento esta diretamente

relacionada com o bem-estar psicoldgico e com o desempenho escolar (Deci & Ryan, 2000).

A EI ¢, frequentemente, descrita como um "direito fundamental que reconhece a importancia de um
sistema educacional que valoriza e acolhe a diversidade humana" (UNESCO, 2005, p. 11). A gestao
escolar, nesse contexto, deve "desenvolver estratégias que garantam a participagao de todos os alunos
nas atividades escolares, promovendo uma cultura de respeito e valorizagao das diferencas" (Forlin,

2010, p. 45).

No que diz respeito a Educacdo Inclusiva, a disposi¢ao organizacional da Escola Publica, em
Portugal, é regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 75/2008 (2008), que foi alterado pelo Decreto-Lei n.°
137/2012 (2012), o qual regula o regime de autonomia, administragdo e gestdo de estabelecimentos
publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Atualmente, os orgdos de

administracao e gestdao escolar sdo os seguintes:

« O conselho geral é o 6rgdo de diregdo estratégica. E responsavel pela defini¢do das
linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo e
representacao da comunidade educativa. Resulta da publicagdao do Decreto-Lei n.°

75/2008 (2008), que foi republicado pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 (2012), que
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aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos

publicos da rede pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.

O diretor «...¢ o 6rgao de administragao e gestao do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial.» (Decreto-Lei n.° 75/2008, art.° 18.°, 2008, p.2346). E um o6rgio
unipessoal, subordinado ao conselho geral e a administracdo educativa, dirigido

por um(a) docente.

O conselho pedagogico «...¢ o 6rgdo de coordenagdo e supervisdo pedagogica e
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada,
nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e
acompanhamento dos alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente.”
(Decreto-Lei n.° 137/2012, art.® 31.°, 2012, p.3344). E um 6rgio de apoio ao
diretor, em que participam os responsaveis das estruturas de coordenagdo e
supervisdo pedagogica, que ndo integrem o conselho geral, por ineréncia de

fungdes presidido pelo(a) diretor(a).

O conselho administrativo ¢ um 6rgdo de apoio ao diretor para matérias de
natureza administrativo-financeira (Decreto-Lei n.° 75/2012, art.® 36.°, 2012,
p.2350), presidido pelo(a) diretor(a) e integrando o(a) subdiretor(a), ou um adjunto
do diretor(a), e o(a) chefe dos servicos administrativos (idem, art.® 37.°, 2012,
p.2350). E um 6rgio deliberativo com poderes para, entre outros: aprovar o projeto
de orcamento anual, elaborar o relatdrio de contas de geréncia e autorizar despesas

(idem, art.® 38.°, 2012, p.2350).

As estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagodgica variam em
diversidade contingente, aos niveis de ensino integrados no agrupamento, sendo o
nimero de departamentos estabelecido pelo regulamento interno do agrupamento

(Decreto-Lei n.° 137/2012, art.® 43.°, ponto 3, 2012, p.3345).

Os servicos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos sdo unidades
organicas na dependéncia maxima do diretor. A sua estrutura e o seu
funcionamento sao estabelecidos pelo regulamento interno do agrupamento, sendo

a sua diferenciagao flexivel, admitindo os servigos técnicos e técnico-pedagogicos
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composi¢ao diversa que pode ser partilhada com outros agrupamentos ou objeto

de contratos de autonomia (Decreto-Lei n.° 137/2012, art.® 46.°, 2012, p.3345).

1.4.2. Colaboracao entre Professores do Ensino Basico e Professores de Educacio

Especial

O processo de colaboracdo entre os professores ja referenciados € basilar para a implementacao de
praticas inclusivas nas escolas. Segundo Murawski e Swanson (2001, p. 258), o "co-ensino ¢ uma
abordagem eficaz para a inclusdo, onde um professor do regular e um professor de educagdo especial
trabalham juntos na mesma sala de aula, partilhando a responsabilidade pela instrugdo, planeamento
e avaliacdo". Esta pratica permite que os alunos com necessidades educativas especificas (NEE)
recebam suporte especializado sem serem isolados dos seus colegas. Por outra forma, Fairmam e
Mackenzie (2015, citados por Flores et al., 2019, p.83) abordam diferentes estratégias para que os
professores possam usar e influenciar os restantes colegas no sentido de realizarem um trabalho mais

colaborativo para que os resultados sejam alcangados eficazmente.

Todavia, a eficacia da colaboracdo entre professores depende, também, da formagdo continua e do
desenvolvimento profissional. Neste sentido, Friend e Cook (2013, p. 89), referem que "o
desenvolvimento de habilidades de colaboragdo entre os professores ¢ crucial e deve ser apoiado por
programas de formagdo que incluam estratégias especificas para co-planeamento, co-instrucao e
coavaliacdo". As teses aqui defendidas enfatizam a observagdo de Hang e Rabren (2009, p. 267), ao
afirmarem que "os alunos em salas de aula inclusivas com co-ensino mostraram melhorias
significativas no seu desempenho académico e atitudes em relacdo a escola". Estes resultados
sublinham a importancia de praticas colaborativas bem implementadas para o sucesso dos alunos. Na
mesma linha de pensamento, Biesta, Priestley & Robinson (2015) defendem que a cultura escolar

colaborativa influencia o trabalho, as atitudes e as crencas dos professores em relag@o a aprendizagem

dos alunos.

1.5. Os Principais Beneficios do Trabalho Colaborativo para Professores e Alunos

As agdes em conjunto, entre os professores do 3.° ciclo do ensino bésico e os de EE, dinamizam os
grupos e fazem com que os resultados sejam positivos. Por esse motivo, os principais autores da area,

indicam os seguintes beneficios da colaboragdo, no ambiente de processo de ensino-aprendizagem:
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Melhoria na qualidade do ensino: "A colaboracao entre professores permite a troca
de praticas pedagogicas eficazes e o desenvolvimento de estratégias de ensino
inovadoras, resultando numa melhor qualidade educacional" (Friend & Cook,

2013, p. 23).

Promocdo da inclusdo efetiva: "O co-ensino ¢ uma abordagem eficaz para a
inclusdo, pois permite que alunos com necessidades especiais recebam instrucao
diferenciada e apoio adicional sem serem segregados" (Murawski & Swanson,

2001, p. 259).

Desenvolvimento profissional continuo: "Os professores que colaboram
regularmente relatam um crescimento profissional significativo, pois aprendem
novas estratégias de ensino e recebem feedback continuo de seus colegas" (Villa,

Thousand, & Nevin, 2010, p. 45).

Melhor gestdo do tempo e reducdo da carga de trabalho: "Quando os professores
trabalham juntos, eles podem dividir responsabilidades, o que ajuda a gerir a carga

de trabalho e a reduzir o stress" (Friend & Cook, 2013, p. 76).

Ambiente de aprendizagem mais rico e diversificado: "Os alunos em ambientes de
co-ensino beneficiam de uma variedade maior de métodos de ensino e de um

suporte mais personalizado" (Hang & Rabren, 2009, p. 268).

Resolucdo de problemas e tomada de decisdes mais eficazes: "Quando os
professores colaboram, eles podem discutir e resolver problemas juntos, levando
a decisdes mais informadas e eficazes sobre as praticas de ensino" (Scruggs,

Mastropieri, & McDulftfie, 2007, p. 400).

Aumento do envolvimento dos alunos: "A presenga de dois professores numa sala
de aula pode aumentar o envolvimento dos alunos, pois ha mais oportunidades

para atencdo individualizada e interagdo" (Murawski & Swanson, 2001, p. 261).

Melhoria na comunicagao e nas relagdes: "Os alunos percebem a colaboragdo entre
professores como um modelo positivo de trabalho em equipa e comunicagdo

eficaz" (Friend & Cook, 2013, p. 89).

Melhor desempenho académico dos alunos: "Os alunos em ambientes de co-ensino
mostraram melhorias significativas no seu desempenho académico" (Hang &

Rabren, 2009, p. 269).
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* Clima escolar mais positivo: "Uma cultura de colaboragdo entre professores cria
um ambiente escolar mais positivo, onde todos se sentem apoiados e valorizados"

(Villa, Thousand, & Nevin, 2010, p. 78).

1.6. Desafios da Colaboracao entre Professores do Ensino Basico e Professores de EE

Os desafios sao permanentes, porque a nivel institucional podem perseguir os mesmos objetivos, mas
por terem condi¢des e necessidades diferentes em termos de ensino e aprendizagem. Nao obstante, a
coabitacdo de professores do ensino basico (PEB) e dos professores de Educaciao Especial (PEE)

podem apresentar varios desafios e destes, segundo a bibliografia, relevam-se os seguintes:

» Falta de tempo para o planeamento conjunto: "Um dos principais desafios da
colaboragdo entre professores ¢ a falta de tempo adequado para o planeamento
conjunto, o que pode comprometer a eficacia das praticas colaborativas" (Scruggs,

Mastropieri, & McDulftfie, 2007, p. 405).

» Diferencas filosoficas e de abordagem pedagogica: "Diferencas nas filosofias de
ensino e nas abordagens pedagdgicas entre professores de educagdo especial e
professores do ensino regular podem criar tensdes e dificultar a colaboragdo

efetiva" (Friend & Cook, 2013, p. 101).

* Formagao inadequada em praticas colaborativas: "Muitos professores nao recebem
formacao suficiente em praticas colaborativas durante a sua formagao inicial ou
continua, o que pode dificultar a implementacao eficaz de modelos de co-ensino"

(Murawski & Swanson, 2001, p. 263).

* Resisténcia a mudanga: "A resisténcia @ mudanga por parte dos professores pode
ser um grande obstéaculo a colaboragao, especialmente quando os professores estao

habituados a trabalhar de forma independente" (Villa, Thousand, & Nevin, 2010,
p. 53).

* Distribuicdo desigual de responsabilidades: "A distribuicdo desigual de
responsabilidades e tarefas entre professores de co-ensino pode levar a frustragdes
e ao sentimento de sobrecarga para um dos professores" (Hang & Rabren, 2009,

p. 271).
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* Falta de apoio administrativo: "A falta de apoio da administracdo escolar,
incluindo a provisao de tempo para o planeamento e os recursos adequados, pode
dificultar significativamente a colaboragdo entre professores" (Friend & Cook,

2013, p. 120).

» Dificuldades na comunicagdo: "Problemas de comunicacdo entre os professores
podem surgir devido a diferengas de estilo de comunicagdo ou a uma falta de
habilidades de comunicagdo eficazes, afetando negativamente a colaboracao"

(Scruggs, Mastropieri, & McDuffie, 2007, p. 407).

* Gestao de conflitos: "A falta de habilidades de gestdo de conflitos pode levar a
desentendimentos e tensdes entre os professores, dificultando a colaboragdo

eficaz" (Murawski & Swanson, 2001, p. 264).

* Expetativas e metas desalinhadas: "Expetativas ¢ metas desalinhadas entre
professores de educacdo especial e professores do ensino regular podem criar
desafios para a implementacdo de praticas colaborativas eficazes" (Villa,

Thousand, & Nevin, 2010, p. 55).

* Recursos insuficientes: "A falta de recursos adequados, como materiais educativos
especificos ou suporte tecnoldgico, pode dificultar a colaboracio e a

implementagdo de praticas inclusivas" (Hang & Rabren, 2009, p. 272).

Todavia, para colmatar ou mudar a situagdo que varias instituicdes enfrentam, varios estudos abordam
a importancia da cria¢do de condi¢des formais para promover a colaboragdo entre professores. Essas
condi¢des incluem a organizagdo de horarios comuns, os espacos de trabalho compartilhados e as
estruturas institucionais que facilitem a interacdo e o trabalho em equipa. Estruturas formais que
incentivem a colaboracdo entre professores, a existéncia de comunidades de aprendizagem
profissional (PLCs), o estabelecimento de normas simples para guiar o TC, a existéncia de diretores
e coordenadores que promovam e sustentem a colaboracdo e todo um conjunto de recursos
institucionais que devem ser alocados para o referido trabalho de equipa, os mesmos de forma
coincidente e contundente, falam do tempo colaborativo, de espagos compartilhados, de Lideranga
ativa e de Espacos compartilhados (Fullan, 2001; DuFour e Eaker, 1998; Lieberman e Miller, 2008,
Louis, Kruse e Marks, 1996; Darling-Hammond e Richardson, 2009).
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1.7. Praticas e Estratégias de Trabalho Colaborativo

A implementagao de praticas e estratégias de TC ¢ essencial para promover um ambiente educacional
inclusivo e eficaz desde que se respeitem os modelos de TC. Segundo Friend e Cook (2013), o
planeamento conjunto ¢ fundamental, permitindo que os professores discutam e adaptem as
estratégias de ensino as necessidades dos alunos. Murawski e Swanson (2001) destacam o co-ensino
como uma abordagem eficiente para a inclusdo, onde dois professores compartilham a
responsabilidade de instru¢do na mesma sala de aula. Manter uma comunicagao aberta e continua,
incluindo reunides regulares e o uso de ferramentas de comunicacao, ¢ crucial para a colaboracao
eficaz (Villa, Thousand, & Nevin, 2010). Além disso, Scruggs, Mastropieri ¢ McDuffie (2007)
ressaltam a importancia da observacdo mutua e do feedback construtivo para aprimorar as praticas
pedagdgicas. Outro aspeto importante ¢ a defini¢cdo clara de papéis e de responsabilidades, que ajuda
a evitar confusdes e garante que todos os aspetos do ensino sejam cobertos de forma eficiente

(Murawski & Swanson, 2001).

Numa perspetiva muito propria, Little (1990) destaca que a confianga mutua entre os educadores ¢é
um elemento essencial para a colaboragdo eficaz. Segundo o autor, a confianga facilita o
compartilhamento de ideias, a resolu¢ao de problemas e a inovagdo nas praticas educacionais. Ele
argumenta que, em ambientes onde ha confianca, os professores sentem-se mais seguros para expor
as suas duvidas, em compartilhar as experiéncias e em procurar o apoio uns dos outros. Essa dinamica
promove um clima de aprendizagem coletiva, onde o desenvolvimento profissional ocorre de forma
continua e colaborativa. Todavia, o autor, ressalta que a comunicacao informal, como as conversas
nos corredores, as reunides nao programadas e as trocas espontaneas, ¢ tdo importante quanto as
interacdes formais. Esses momentos informais permitem que os educadores construam relagdes mais
auténticas e fortalecam a confianca, criando uma base so6lida para a colaborag¢do. Hargreaves (1994)
complementa essa perspetiva ao discutir a importancia das culturas colaborativas nas escolas,
argumentando que a confianca e a comunicag¢do informal sdo determinantes para a constru¢ao de uma
cultura escolar, que valoriza a colaboracao e o desenvolvimento profissional. Contudo, o autor em
referéncia descreve que nas escolas onde os professores confiam uns nos outros € comunicam entre
si de forma aberta e frequente, hd maior probabilidade de ocorrerem mudangas positivas nas praticas

educacionais.

A utilizacdo de tecnologia colaborativa, como as plataformas online de partilha de documentos,
facilita a colaboracdo continua entre professores (Villa, Thousand, & Nevin, 2010). O
desenvolvimento de planos educativos individualizados em colaboragdo ¢ crucial para atender as

necessidades especificas de cada aluno (Friend & Cook, 2013). A realizagdo de avaliagdes conjuntas
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dos alunos, permitindo uma visao mais abrangente do progresso dos alunos e ajustamentos nas

estratégias de ensino (Scruggs, Mastropieri, & McDuffie, 2007). Finalmente, o fomento de uma

cultura de colaboragdo dentro da Escola, onde essa pratica ¢ valorizada e incentivada, € essencial para

o sucesso das praticas colaborativas (Villa, Thousand, & Nevin, 2010).

1.7.1. O Co-ensino: Modelos e Praticas

Os modelos e praticas do co-ensino sdo fundamentais para criar um ambiente de aprendizagem

inclusivo e colaborativo. De acordo com Friend e Cook (2013, p.165), "o co-ensino envolve dois ou

mais profissionais trabalhando juntos para planear, instruir ¢ avaliar um grupo de estudantes numa

unica sala de aula". Essa definicdo abrange diversas abordagens que podem ser adaptadas conforme

as necessidades dos alunos e dos contextos educacionais e, que em seguida passamos a detalhar:

Modelo "One Teach, One Support”, nesse modelo, um professor lidera a instrugdo
enquanto o outro circula pela sala oferecendo suporte individualizado aos alunos que
precisam de ajuda adicional. Murawski e Swanson (2001) afirmam que "o modelo de
One Teach, One Support, permite que os alunos recebam atencao personalizada sem

interromper o fluxo da aula" (p. 261).

Modelo "Station Teaching". Scruggs, Mastropieri e McDuffie (2007, p.402)
descrevem que “no 'Station Teaching', a turma ¢ dividida em pequenos grupos que
rotacionam entre diferentes estagdoes de ensino, cada uma liderada por um professor.

Isso permite uma instru¢do mais personalizada e focada”.

Modelo “Parallel Teaching” € outra abordagem eficaz, onde a turma ¢ dividida em dois
grupos menores, € cada professor ensina 0 mesmo contetido simultaneamente. Villa,
Thousand e Nevin (2010, p.88) destacam que “o 'parallel teaching' facilita uma maior

interacdo e participagdo dos alunos, pois a propor¢ao professor-aluno ¢ reduzida”.

Modelo “Alternative Teaching”, um professor trabalha com um pequeno grupo de
alunos para rever ou reforcar conceitos, enquanto o outro continua com a instru¢ao
regular da turma. Friend e Cook (2013, p.170) explicam que “o 'alternative teaching'
¢ util para fornecer instrucao diferenciada e atender as necessidades especificas de

subgrupos de alunos”.

Modelo “team teaching”, envolve ambos os professores instruindo a turma juntos,

compartilhando igualmente a lideranca da aula. Murawski e Swanson (2001, p.263)
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afirmam que “o 'team teaching' permite uma interacao dinadmica entre os professores,

oferecendo multiplas perspetivas e estilos de ensino aos alunos”.

1.7.2. Planeamento e Avaliacido Colaborativa

O planeamento e a avaliacao colaborativa estao interligados e sao fundamentais para a implementacao
eficaz de praticas educacionais inclusivas. Friend e Cook (2013, p.145) destacam que “o planeamento
colaborativo permite que os professores criem estratégias de ensino alinhadas com os objetivos de
aprendizagem, enquanto a avaliagdo colaborativa fornece feedback continuo para ajustar essas
estratégias conforme necessario”. Esse ciclo continuo entre planeamento e avaliacdo € essencial para
garantir que as necessidades dos alunos sejam atendidas de maneira eficaz. Scruggs, Mastropieri e
McDuffie (2007, p.404) afirmam que “a integracdo de planecamento e avaliacdo colaborativa
possibilita que os professores ajustem as suas abordagens pedagdgicas com base em dados reais de
desempenho dos alunos, promovendo uma pratica educacional mais responsavel e adaptativa”. Este
processo de ajuste continuo ajuda a melhorar a eficécia do ensino e a atender melhor as necessidades
individuais dos alunos.

Villa, Thousand e Nevin (2010, p.95) acrescentam que ‘“a avaliacdo colaborativa fornece insights
valiosos que podem ser utilizados durante o planeamento de futuras instru¢des, permitindo que os
professores ajustem os seus planos para refletir melhor as areas onde os alunos podem estar
enfrentando dificuldades™. Assim, a avaliacdo ndo ¢ apenas uma forma de medir o progresso, mas
também uma ferramenta para aprimorar o planeamento educacional. Seguindo, Murawski e Swanson
(2001, p.265) observam que “o feedback obtido através da avaliagcdo colaborativa ¢ essencial para o
planeamento continuo, pois ajuda a identificar quais aspetos das estratégias de ensino sao eficazes e
quais precisam de ajustes”. Esta interacdo entre avaliagdo e planeamento garante que os professores
possam responder de maneira agil as mudangas nas necessidades dos alunos e as dindmicas da sala
de aula. De facto, a tecnologia facilita a colaboracdo e a partilha de informagdes, tornando o ciclo de
planeamento e avaliagao mais fluido e eficaz, por isso, Friend e Cook (2013, p.150) ressaltam que “a
utilizacao de ferramentas tecnologicas no planeamento e na avaliacdo colaborativa permite uma
comunica¢do mais eficiente € um acesso mais rapido as informagdes necessarias para ajustar as

praticas pedagogicas”.

1.7.3. Ferramentas e Recursos Tecnologicos para Apoiar a Colaboracio
As ferramentas e recursos tecnologicos desempenham um papel crucial no apoio a colaboragdo entre
educadores, facilitando a comunicacdo, o planeamento conjunto e a avaliagdo continua. De acordo

com Friend e Cook (2013, p.150), “a utilizacdo de tecnologias colaborativas permite que os
19



professores compartilhem planos de aula, recursos educacionais e feedback de forma eficiente e em
tempo real”. Murawski e Swanson (2001, p.265) destacam que “essas plataformas permitem a criacao
de espacos virtuais onde os professores podem organizar materiais didaticos, comunicar-se com
colegas e alunos, e monitorizar o progresso dos alunos”. Ferramentas de videoconferéncia como o
Zoom e o Google Meet sdao, também, essenciais para a colaboragao, especialmente em contextos onde
o ensino remoto ou hibrido é necessario. Segundo Scruggs, Mastropieri ¢ McDuffie (2007, p.405),
“as ferramentas de videoconferéncia permitem que os professores realizem reunides de planeamento
e sessdes de desenvolvimento profissional a distancia, mantendo uma comunicacao eficaz e
constante”. As ferramentas de coautoria de documentos, como o Google Docs e o Microsoft Onedrive
sdo outras tecnologias importantes que facilitam o TC, Villa, Thousand e Nevin (2010, p.100)
explicam que “essas ferramentas permitem que multiplos usudrios editem simultaneamente
documentos e compartilhem ideias em tempo real, promovendo uma co-criacao eficiente de planos
de aula e materiais didaticos”. Além disso, sistemas de gestao de dados de alunos, como o Edmodo,
s30 cruciais para a avaliacdo colaborativa. Friend e Cook (2013, p.155) afirmam que “esses sistemas
permitem que os professores coletem, armazenem e analisem dados de desempenho dos alunos,
facilitando a identificacdo de areas que precisam de interveng¢ao e a avaliagcdo continua do progresso”.
O uso desses sistemas garante que todos os professores envolvidos tenham acesso aos mesmos dados,

promovendo uma abordagem mais coesa e informada para a avaliagao dos alunos.

1.8. A Supervisao e o Desenvolvimento Profissional de Professores no Processo de
Trabalho Colaborativo

A UNESCO (2008) declarou que o avanco em dire¢cdo a EI tem mais sucesso quando acontece em
contextos onde ha uma cultura de colaboragdo, que apoia os procedimentos na resolucao de
problemas. A medida que avanca a EI, o desenvolvimento profissional adquire especial importancia
devido aos importantes novos desafios que se enfrentam, tanto os professores da escola regular, que
tém de responder a uma maior diversidade de necessidades dos seus alunos, como os professores de
EE. Perante tal facto, o desenvolvimento profissional deve ser considerado parte de uma concecao de
mudanga do sistema como um todo. Roldao (2009, p. 89) advoga que “o Trabalho Colaborativo se
assume como um ‘conceito-chave’ na gestdo curricular feita pelos professores na Escola”. A autora
reforga tal argumento apelidando “a colaboracdo de ‘cimento organizacional’, imprescindivel a

eficacia do desenvolvimento dos projetos da escola”.

No processo de Trabalho Colaborativo, a Supervisdao Pedagogica releva um papel preponderante.
Portanto, vamos em primeiro lugar referenciar o termo supervisao, que segundo Alarcdo & Canha

(2013, p. 19), ¢ “um processo de acompanhamento de uma atividade através de processos de
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regulacao que sdo enquadrados por um referencial e operacionalizados em agdes de monitorizagao
em que a avaliacdo estd obviamente presente”. A supervisdo desde o ponto de vista pratico, assume-
se como uma “associagdo entre controlo (instrumento de regulagdo), formagao, conseguida através
duma relacdo entre agentes diversos, intervenientes em processos de observagao, orientagcdo, decisao
e avaliacdao (com implicagdes na lideranga)” (Gaspar et al., 2019, p. 22). No entanto, a supervisao
concretiza-se de acordo com duas modalidades: “uma que acaba sendo mais predominante, ou seja,
a formativa, estimulante do desenvolvimento e da aprendizagem das pessoas e institui¢des; e outra
com a vertente de inspecao, fiscalizagdo, esta enfatiza o controlo, assumindo a natureza preventiva e
punitiva” (Alarcao & Canha, 2013, p. 19). A nivel escolar, a supervisdo, “aponta assim para o
desenvolvimento qualitativo da institui¢do escolar e dos que nela realizam o seu trabalho de estudar,
ensinar ou apoiar a funcdo educativa por intermédio de aprendizagens individuais e coletivas,
incluindo a formacdo dos novos agentes” (Alarcdo & Tavares, 2003 Citado por Alarcdo & Canha,

2013, p. 33).

Portanto, a supervisdo enquanto processo dialético e reflexivo de monitorizagdo da pratica
pedagbgica, podera constituir uma importante estratégia de inovagao educacional por se basear na
observagdo dos professores em acao na sala de aula e na recolha de dados para fornecimento de
feedback significativo e orientag@o aos professores (Rivas Navarro, 2000). A Supervisdo Pedagogica
poderd contribuir para a transformagdo positiva da Escola e das culturas escolares por via de
abordagens colaborativas horizontais focadas no diagnostico e na resolucdo de problemas, no
desenvolvimento organizativo, no desenvolvimento profissional dos docentes na Escola, na
investigagdo-ac¢ao no exercicio do ensino (observando, refletindo, extraindo conclusdes e aplicando-
as em ciclos sucessivos). Essencialmente, o desenvolvimento profissional para Ponte (1994, p.10) ¢
“uma perspetiva em que se reconhece a necessidade de crescimento e de aquisi¢des diversas, processo
em que se atribui ao proprio professor o papel de sujeito fundamental”. Por outra forma, também se
assume como o incremento de um conjunto de conhecimentos, competéncias e/ou atitudes do
profissional (Sparks & Loucks-Horsley, 1990). Efetivamente, s6 ¢ possivel o referido
desenvolvimento profissional quando a formacao continua se torna uma area de resultados chave das
organizacdes. Alarcdo e Canha (2013) sustentam que a formacao, como ponto de partida do processo
de aprendizagem para/na profissdo, vé-se como um momento ideal para promover aprendizagens
colaborativas e os investimentos feitos em projetos e programas de formagdo constituem-se como
iniciativas estratégicas para o estimulo de desenvolvimento profissional. Contudo, as praticas
reflexivas, que permitam envolver os professores em TC, podem constituir um modo de lidar com as
mudangas constantes, promovendo o desenvolvimento profissional e a melhoria das aprendizagens,

transformando a Escola numa organizagao racional (Alarcao, 2002; Oliveira, I. & Serrazina L., 2002).
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Como refere Alarcao (2020), a Supervisao Pedagdgica, orientando-se para o desenvolvimento
profissional do professor - na sua dimensao de conhecimento e de a¢do, transcende essa acdo sobre o
professor ao assumir, como valor ultimo, a melhoria da formagdo dos alunos, da Escola, e da

Educagao em geral.

1.8.1. O desenvolvimento Profissional de professores e Trabalho Colaborativo

Para Hargreaves e Fullan (2014), a Educacao ndo ¢ algo para se experimentar antes de se transpor
para outra area, ou mesmo recorrer a outro ambito quando ndo ha nada melhor. A docéncia implica
uma formagao efetiva, que seja integral e que se repete aprendendo através das praticas pedagogicas,
o que levard muitos anos a aperfeigoar antes de se atingir um grau elevado de mestria. Os referidos
autores, analisam o significado da profissdo no que respeita aos docentes e que significado tem a ideia
de “ser um profissional” (Hargreaves & Fullan, 2012. p. 108). Exploram a ideia e veiculam o conceito
de profissionais e de profissionalismo. Para os autores o ser profissional ¢ a forma como cada um leva
a cabo e faz a sua profissao. Enquanto ser um profissional ¢ no sentido da forma como os outros
consideram e valorizam ou desvalorizam cada pessoa, o que tem reflexos na autoimagem de cada
professor. De acordo com Hargreaves (2019), podemos considerar trés componentes no que diz
respeito ao que designam por Capital profissional. O primeiro ¢ designado por Capital humano, que
diz respeito a qualidade dos individuos; a sua competéncia, ao conhecimento, as suas qualificagdes e
ao seu compromisso. O segundo componente ¢ designado por Capital decisorio, isto €, a tomada de
decisdo sobre o desempenho profissional dos professores. E por ultimo, o Capital social, que ¢ a
componente que as pessoas tém juntas, através das suas redes de aprendizagem, pela forca do apoio

mutuo, do desenvolvimento profissional compartilhado e das bases solidas de confianca.

Sintetizando, o Capital profissional tem trés componentes: o Capital humano — sobre a qualidade dos
individuos, da sua competéncia, do conhecimento, das qualificacdes e do compromisso. O Capital
decisorio, ou de tomada de decisdo — sobre o desempenho profissional dos professores, do julgamento
e como se desenvolve através da experiéncia e da aprendizagem profissional e do treino ao longo do
tempo; o que justificava que os professores tivessem carreiras mais longas do que mais curtas. A
componente mais critica € a do Capital social. O Capital social ¢ o capital que as pessoas t€m juntas
através de suas redes de aprendizagem, da forca de mutuo apoio, do desenvolvimento profissional

compartilhado e das bases solidas de confianga (Hargreaves & Fullan, 2012).

Segundo Perrenoud (2000), as competéncias dos profissionais sdo um elemento a ser trabalhado a

favor das praticas da EI, uma vez que o conhecimento realizado pelos alunos estd em constante
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mudanca. Assim, a experiéncia docente na sala de aula e as aprendizagens realizadas pelos alunos
tém de ser acompanhadas de transformagdes na estrutura organizacional e profissional na Escola.

No que diz respeito a EI, Capucha (2010, p. 45) admite que mais importante do que o local onde “as
criangas e jovens com deficiéncias” estudam ¢ a qualidade dos servigcos que os recebem. O autor
defende transformagdes ao nivel da Escola, que vao desde a recetividade de todos os professores para
trabalhar com os alunos com deficiéncias, tendo mais ou menos apoio dos docentes da EE, ao
ajustamento da rede de escolas de referéncia, a adaptacdo dos espacos, ao reforco do TC, a maior
relevancia da formacgao inicial associada as questdes da inclusdo, entre outras. Segundo Capucha
(2010), estas diretrizes melhoram os recursos € as competéncias da Escola em si, com consequéncias
que ndo s6 t€ém implica¢des para as criangas com deficiéncias e incapacidades, mas que acabam por

beneficiar todos os que a frequentam.
O desenvolvimento de parcerias e de protocolos tem possibilitado a execugao
de respostas educativas da Educagao Especial e o trabalho colaborativo entre
docentes de Educacdo Especial assume-se como motor estratégico para o
planeamento, avaliacdo e resultados da Educagdo Especial, podendo os

recursos humanos, no entanto, ser mais bem aproveitados para a dinamizagao

da formacao interna. (CNE, 2014, p.31)

A formagao ajuda os professores a desenvolver as competéncias necessarias para trabalhar de forma
colaborativa e eficaz. Entretanto, o sucesso da colaboracdo entre professores do ensino basico e os de
EE esta fortemente ligado ao suporte institucional e a lideranca escolar. Villa, Thousand e Nevin
(2010, p.76) atfirmam que ““a lideranca escolar deve criar uma cultura de colaboracdo, fornecer tempo

para o planeamento conjunto e os recursos adequados para apoiar as praticas colaborativas”.

Sem o apoio adequado da administrag@o escolar, as iniciativas de colaboracao podem ser dificeis de
sustentar. A percecao dos proprios professores sobre a colaboragdo também ¢ um fator importante.
Scruggs, Mastropieri e McDuffie (2007, p. 393) descobriram que “os professores veem o co-ensino
como uma pratica benéfica, mas expressam preocupacdes sobre a falta de tempo para o planeamento
conjunto e a necessidade de maior formacao e apoio”. Estas preocupagdes destacam a importancia de

abordar as barreiras praticas e de proporcionar apoio continuo aos professores.
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1.8.2. Desafios Relacionados a Formacio e Capacitacio dos Professores para o Trabalho

Colaborativo

A formacao e capacitagao dos professores para o TC enfrentam varios desafios significativos. De
acordo com Friend e Cook (2013, p. 172), “um dos maiores desafios na capacitacdo de professores
para o TC ¢ a falta de preparacdo especifica nos programas de formacao inicial de professores”.
Muitas vezes, os cursos de formacao ndo incluem componentes suficientes sobre colaboracao e co-

ensino, deixando os professores sem preparacao para essas praticas no ambiente escolar.

Villa, Thousand e Nevin (2010, p. 110) identificam a falta de tempo como uma barreira importante:
“os professores muitas vezes enfrentam horarios de trabalho sobrecarregados, o que dificulta a
dedicacao de tempo suficiente para planeamento colaborativo e reunides de equipa”. Sem tempo
alocado para a colaboragdo, ¢ dificil para os educadores envolverem-se de forma significativa em
praticas colaborativas. Além disso, como anteriormente ocorreu com o0s principais desafios da
colaboragdo entre professores, na vertente relacionada com a formagao, Murawski e Swanson (2001,
p. 270) destacam a importancia do apoio administrativo: “a falta de apoio ¢ compromisso dos
administradores escolares pode minar os esfor¢os de colaboragdo entre os professores. O apoio
administrativo € crucial para fornecer os recursos € o tempo necessario para a colabora¢dao”. Quando
os lideres escolares ndo priorizam a colaboracdo, os professores podem sentir-se desmotivados ou

incapazes de implementar essas praticas de maneira eficaz.

A necessidade de desenvolvimento profissional continuo também ¢ um desafio. Friend e Cook (2013,
p. 175) observam que “a formagdo inicial € apenas o comeco; os professores precisam de
oportunidades continuas de desenvolvimento profissional para aprimorar as suas habilidades
colaborativas e se manterem atualizados sobre as melhores praticas”. Entretanto, Trust, Krutka e
Carpenter (2016) alegam que o desenvolvimento profissional dos professores deve ter um carater
mais pratico do que tedrico. Sendo ele contextualizado e colaborativo, com as redes sociais e as
tecnologias digitais. Todavia, os mesmos autores recomendam a abordagem critica e reflexiva para
garantir que essas ferramentas sejam usadas de maneira eficaz e significativa. Finalmente, a
variabilidade na implementacdo das praticas colaborativas pode ser problemdtica. Scruggs,
Mastropieri e McDuffie (2007, p. 410) ressaltam que “a falta de consisténcia na implementagdo das
praticas de co-ensino e colaboracdo pode levar a resultados desiguais e frustragdo entre os

educadores”.
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1.9. Enquadramento legislativo da Educacio Inclusiva

Como ja referimos, no inicio do enquadramento teérico, em Portugal, o regime escolar dos alunos
portadores de deficiéncias foi definido com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 174/77, de 2 de maio de
1977, proposto durante a vigéncia politica do I Governo Constitucional de Portugal, liderado pelo

entdao Primeiro-Ministro Mario Soares.

Indubitavelmente, a existéncia de legislacdo especificamente aplicada aos referidos alunos, que se
encontrassem integrados no ensino preparatdrio e no ensino secundario do sistema de ensino publico,
veio clarificar o regime de matricula, dispensa, frequéncia e avaliagdo de conhecimentos dos alunos,
que frequentassem o ensino preparatorio e secundario, que fossem portadores de deficiéncia fisica ou

psiquica. O Decreto-Lei n.° 174/77 refere o seguinte:

o Art. 1.°- Os alunos portadores de deficiéncia fisica ou psiquica que frequentem os ensinos
preparatério e secundario passam a estar sujeitos a regime especial no que respeita a

matriculas, dispensa e tipo de frequéncia e avaliagdo de conhecimentos.

o Art. 2.° - Poderdo efetuar a sua matricula, desde que se encontrem nas condi¢des gerais
definidas por lei, os candidatos que, sendo portadores de deficiéncia de ordem fisica ou
psiquica devidamente comprovada, a qual direta ou indiretamente tenha provocado um

o

atraso na sua escolaridade, se apresentem com idade superior a legal. (Decreto-Lei n.

174/77, 1977, p. 973).

A evolugdo legislativa em Portugal, aconteceu com a publicag¢do da Lei n.® 46/86 de 14 de outubro,
(1986) comummente designada por Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE). Na subseccdo IV, da
referida Lei — significada de Modalidades Especiais de Educagao Escolar, nas quais esta contemplada
a EE, no Artigo 19.° - Modalidades, nimero 1, alinea a); no Artigo 20.° - o &mbito e os objetivos da

Educagao Especial; no Artigo 21.° - a Organiza¢do da Educagdo Especial.

Atente-se que se encontravam promovidos, neste enquadramento legislativo, os suportes para o que,
posteriormente, viria a ser proposto através do Decreto-Lei n.° 319/91 (1991) e, posteriormente, o
Decreto-Lei n.° 3/2008 (2008) observando as condicdes especiais de avaliacdo e de simplificacao
curricular, tal como a dispensa da frequéncia de disciplinas, no caso de se verificar a incapacidade

dos alunos.

No que respeita a legislacdo relativa a EE, podemos salientar a publicagdo do Decreto-Lei n.° 35/90,

de 25 de janeiro, que veio tornar o cumprimento da escolaridade obrigatéria para todas as criangas,
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alargada a um periodo de nove anos, autonomamente do seu tipo ou grau de deficiéncia - Capitulo I,

n.° 2 e 3 Artigo n.° 2 — Cumprimento da escolaridade obrigatoria.

No ano seguinte, em 23 de agosto de 1991, ¢ aprovado o Decreto-Lei n.° 319/91, que veio instituir o
regime educativo especial, extensivel aos alunos com NEE. Considerado como o primeiro diploma
legislativo que adotou uma mudanca do paradigma médico-psicoldgico, até entdo preconizado, para
o paradigma educativo. As concegdes expandidas pelo Relatorio Warnock vieram modificar,

indubitavelmente, a estrutura da EE, uma vez que teve uma forte influéncia internacional.

O movimento da Escola Inclusiva inicia-se através de compromissos internacionais, cComo sejam o
assumido na Conferéncia Mundial Sobre Educagdo para Todos, que se realizou em Jomtien, na
Tailandia, de 5 a 9 de marco de 1990. Deste féorum foi emanada uma Declaracdo Mundial Sobre
Educacao para Todos (Unesco, 1990), que teve um impacto na implementagdo de politicas sociais e
educativas com uma perspetiva inclusiva na Educacdo, uma vez que a Declaracdo (UNESCO, 1990)

proclama, no ponto 2, o seguinte:

> As criangas e jovens com necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas
regulares, que a elas se devem adequar através duma pedagogia centrada na crianga, capaz
de ir ao encontro destas necessidades, as escolas regulares, seguindo esta orientagao
inclusiva, constituem os meios mais capazes para combater as atitudes discriminatorias,
criando comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e
atingindo a educagdo para todos; além disso, proporcionam uma educacao adequada a
maioria das criangas e promovem a eficiéncia, numa 6tima relacdo custo-qualidade, de

todo o sistema educativo. (UNESCO, 1990, p.2).

A Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas Especiais, que se realizou em Salamanca,
entre 7 € 10 de junho de 1994, teve uma influéncia em especial na implementacao de novos conceitos
a nivel internacional, e em particular no nosso pais. Reuniram-se na referida cidade da Provincia de
Castilla e Leon, em Espanha, os delegados da Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especiais, representando noventa e dois paises e cinco organizagdes internacionais. Reafirmaram,
neste forum, o compromisso conjunto em prol da Educagdo para Todos, que foi estruturado na

Declaragao de Salamanca, (UNESCO, 1994).

A Declaragdo de Salamanca veio acelerar o movimento em prol da EI, garantindo o direito
fundamental a educacdo e a criar oportunidades para todas as criancas e jovens. A nivel da
comunidade internacional, realizou-se no Senegal, em Dakar, o Férum Consultivo Internacional para

a Educagdo para Todos, em 2000 (UNESCO, 2000), onde todas as organizagdes que estiveram
26



presentes assumiram os compromissos para trabalhar e cooperar no sentido de diligenciar orientagdes
para promover uma Educacdo para Todos. Designadamente, o apoio que foi dado e reafirmado a
Declaragao Universal de Direitos Humanos e a Convengdo sobre os Direitos da Crianga, que tém
direito a beneficiar de uma educagdo que possa colmatar as suas necessidades basicas de
aprendizagem, que se aplica a desenvolver a personalidade dos educandos e a melhorar os seus

projetos de vida.

A Educacio Inclusiva ¢ analisada como uma configuragdo basica de direitos humanos e representa
uma mudanca de paradigma educacional. Esta ideia foi documentada através de documentos
internacionais, que sdo orientagdes politicas para a Educacdo Inclusiva (European Agency for
Development in Special Needs Education, 2009). Os paises europeus passam a reconhecer que
garantir uma escola para todos e assegurar a igualdade de oportunidades aos alunos com diversas
necessidades especiais, o que implica uma escola mais inclusiva, onde os sistemas educativos deem
resposta a todas as necessidades individuais, mais ou menos complexas, dos alunos com diferentes

especificidades. Este conceito ¢ confirmado em demandas internacionais posteriores, como sejam:

o As «Orientagdes para a Inclusao Garantindo o Acesso a Educagao para Todos» (UNESCO,
2005), neste documento sao veiculadas orientagdes no sentido de desmistificar as ideias
acerca da inclusdo. Inclusivamente, sdo transmitidas indicagdes para colmatar lacunas e
aplicar estratégias para assegurar planos nivel nacional dos paises, que os levem a

assegurar sistemas educativos inclusivos.

> A conferéncia que se realizou em Oma, «Global education for All Meeting» (UNESCO,
2014), fo1 uma conferéncia a nivel mundial, que preconizou como objetivo global ser
garantida uma educagao de qualidade, que seja inclusiva e equitativa. Foram estabelecidas
diversas metas para serem cumpridas até ao ano de 2030, em que os sistemas educativos

se tornassem mais equitativos, inclusivos e gratuitos para todas as criangas.

> A conferéncia que se realizou na Coreia do Sul, «Declaracdo de Incheon: Educagao 2030:
Rumo a uma Educac¢do de Qualidade Inclusiva e Equitativa e a Educacdo ao Longo da
Vida para Todos», que se propuseram a um objetivo auspicioso de “Assegurar a educagao
inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo

da vida para todos” (UNESCO, 2015, p.1).

Em Portugal, a legislagdo foi encaminhando as criancas e jovens com necessidades educativas

especificas para a Escola. De acordo com Candeias (2019), passaremos a destacar alguns periodos,
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que consideramos fulcrais na mudanca legislativa, relativa aos “alunos diferentes”. Passaremos,
portanto, a apresentagdo de um quadro sintese das referidas mudangas legislativas, que se foram

operando em Portugal:

Tabela N.° 1 - Sintese das mudancas legislativas em Portugal relativas a inclusiao de

alunos com necessidades educativas especificas

ANO SINTESE DAS MUDANCAS LEGISLATIVAS

As alteracdes legislativas, que diziam respeito aos alunos com necessidades

especificas, ocorreram pouco tempo apos o 25 de abril de 1974.

Em 1977, o Decreto-Lei n.° 174/77, de 2 de maio, (1977) aplicado ao Ensino
Preparatorio e Secundario, permitiu criar condigdes especiais de matricula e de
174 avaliac@o aos alunos com deficiéncia. O regime especial de matricula, dispensa e tipo
de frequéncia e avaliagdo de conhecimentos, mas apenas se o atraso em relagcdo a idade
ndo fosse superior a trés anos. Entdo, o registo de matricula deveria indicar a
deficiéncia, devendo ser comprovada pela apresentacdo de parecer de um médico
especialista. Realizaram-se, entdo, evolu¢des na matricula de todas as criancas
portadoras de deficiéncias fisicas e psiquicas, na escolaridade obrigatoria, uma vez que

até entdo ndo havia legislacdo que permitisse regulamentar as condigdes de matricula

dos referidos alunos.

Foram constituidas Equipas de Ensino Especial (EEE), que tinham como objetivo a
1975 integracdo dos alunos com necessidades especificas. A implementacao das referidas
EEE foi feita a partir do ano letivo 1975/76 e eram compostas por professores de

diversos niveis de ensino.

A partir do ano letivo 1981/82, iniciou-se o apoio integrado a alunos com problemas

1981 intelectuais.

A publicacao da Lei de Bases do Sistema Educativo que referia, na sua 1.* versao, que:
1986  “Todos os portugueses tém direito a educagdo e a cultura, nos termos da Constitui¢do

da Republica™.

Em 1989 ¢ publicada a Lei n.° 9 - Lei de Bases da Prevencdo e da Reabilitagdo e
1989 Integragdo das Pessoas com Deficiéncia (1989), que visava a promocdo ¢ a garantia do

exercicio dos direitos que a Constituicdo da Republica Portuguesa consagrava nos
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dominios da prevengao da deficiéncia, do tratamento, da reabilitagdo e da equiparagao

de oportunidades da pessoa com deficiéncia.

A publicagdo do Decreto-Lei n.° 318/91que surge na sequéncia de recomendacdes de
1991 organismos internacionais, a que Portugal esta vinculado, cuja aplicacdo era feita para
“todos os alunos com necessidades educativas especiais que frequentam os

estabelecimentos publicos de ensino bdsico e secundario”.

O Despacho Conjunto n.° 105/97, de 1 de julho, que veio promover a existéncia de
1997 condicdes para a integracdo socioeducativa, nas escolas, das criangas e jovens com

necessidades educativas especiais.

A publicagdo do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, que introduz um aspeto
2008 qualitativo da Escola, “que é a promog¢do de uma escola democratica e inclusiva,
orientada para o sucesso educativo de todas as criangas e jovens” (p. 154),

centralizado num modelo biopsicossocial;

A publicagdo do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que vem apostar no “direito
2018 de cada aluno a uma educagdo inclusiva que responda as suas potencialidades,
expectativas e necessidades no dmbito de um projeto educativo comum e plural que
proporcione a todos a participacdo e o sentido de pertengca em efetivas condigoes de
equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de coesdo social’.

(p.2918)

Abordaremos, seguidamente, o que sucedeu a nivel da EE. At¢ aos finais de 2007, a EE foi organizada
pelo Decreto-lein.® 319/91. A nivel da Unido Europeia (UE), foi publicada a Resolugdo do Parlamento
Europeu Rumo a uma Europa sem barreiras para pessoas com deficiéncia, em 2001. Posteriormente,
em 2003, foi publicada a Resolu¢do do Parlamento Europeu Rumo a um instrumento juridicamente
vinculativo das Nacdes Unidas, que foi promovido para prote¢ao dos direitos e da dignidade das
pessoas portadoras de deficiéncia. Em seguida, foi publicada a Resolu¢ao do Conselho de 2003 sobre
a Promog¢ao do emprego e da integracdo social das pessoas portadoras de deficiéncia, e ainda da
Resolucdo do Conselho de 2003 acerca da Igualdade de oportunidades para os alunos e estudantes
portadores de deficiéncia no que dizia respeito a sua educagdo e formagdo. A nivel da EU, tais
declaragdes sdo duas das principais que orientam as politicas dos estados-membros para a EI.
(Agéncia europeia para o Desenvolvimento da Educacao Especial, 2009)

Em janeiro de 2008, surge a publicagdo do Decreto-Lei n.° 3/2008, do qual decorreram alteracdes
significativas ao nivel da EE. As referidas altera¢des surgiram e com elas, muitas criangas e jovens

que beneficiavam dos apoios prestados pelos servigos de EE, deixaram de os poder receber. Em maio
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de 2008, foi realizada a primeira alteragao, por apreciacao parlamentar, ao Decreto-Lei n.® 3/2008, de
7 de janeiro, que definia os apoios especializados a prestar na educagdo pré-escolar e nos ensinos
basico e secundario dos setores publico, particular e cooperativo. A primeira alteracdo ao referido
Decreto-Lei deu-se com a revogacgao da Lei n.° 21/2008, de 12 de maio, que veio alterar os artigos
1.°,4.°, 6.°, 23.°, 28.°, 30.° ¢ 32.° do Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, que teve a seguinte
redacdo, no Ponto 2 do Artigo 1:

A educagdo especial tem por objetivos a inclusdo educativa e social, o acesso e
o sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a
promogao da igualdade de oportunidades, a preparagdo para o prosseguimento
de estudos ou para uma adequada preparagdo para a vida pos-escolar ou

profissional.

(Decreto-Lei n.° 3, 2008, Artigo 1.° Ponto 2, p.3)

As alteragdes legislativas acarretaram uma nova politica na organizacdo da Escola. No Decreto-Lei
n.° 3/2008 houve mengdo a forma como as escolas se deveriam organizar face a EE. Note-se que as
escolas tiveram de incluir nos seus projetos educativos apropriagdes relativamente ao processo de
ensino-aprendizagem. De igual modo, fizeram-se alteragdes significativas ao instituirem uma rede de
escolas de referéncia para a educagdo de alunos cegos e com baixa visdo, assim como escolas de
referéncia de ensino bilingue para alunos surdos. Também, foi dada a possibilidade aos Agrupamentos
de Escola de estruturarem Unidades Especificas para alunos com autismo, surdo-cegueira congénita

e multideficiéncia.

No quadro legislativo, homologado em maio de 2008, assumiu-se uma perspetiva inclusiva, em
conformidade com a apropriacdo das respostas educativas, de forma a serem criadas condigdes
especializadas no contexto escolar, para além de se poderem estabelecer parcerias com outras
instituicdes, designadamente, as de solidariedade social, os centros de recursos especializados e outras
de carater publico. Por ultimo, mas ndo menos relevante, o referido quadro legislativo veio possibilitar
um papel mais ativo aos pais e encarregados de educacao, dando-lhes um empoderamento a partir da
perspetiva inclusiva, até entdo desvalorizado, conferindo-lhes um conjunto de direitos e deveres
conducentes ao seu envolvimento em todo o processo educativo dos seus educandos. Os pais ou
encarregados de educacao passaram a ter o direito de solicitar a mudanca de escola onde o aluno se
encontrasse inscrito, podendo passar a ser uma parte ativa e participativa em todo o processo. No ano
de 2009, em 4 de junho, ¢ promulgado o Despacho-Conjunto n.° 13170/2009, que introduz na
organizacdo e gestdo dos agrupamentos de escola o seguinte:
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e 5.1 — Na constitui¢ao das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagogica
definidos no projeto educativo da escola, competindo ao diretor aplica-los no quadro
de uma eficaz gestao e rentabilizacao de recursos humanos e materiais existentes € no

respeito pelas regras constantes do presente despacho.

° 54 — As turmas que integrem criancas ¢ jovens com necessidades educativas
especiais de cardcter permanente, ¢ cujo programa educativo individual assim o
determine, sdo constituidas por 20 alunos, no maximo, ndo podendo incluir mais de 2

alunos nestas condigoes.

(Despacho-Conjunto n.° 13170/2009, p. 22470)

No que respeita as politicas publicas de EE, foi concebida uma Recomendagao, n.° 1/2014, publicada
em Diario da Republica, 2.* série — N.° 118 — em 23 de junho de 2014, que surge na sequéncia da
solicitacdo da Assembleia da Republica ao Conselho Nacional de Educagdo (CNE), que recomendava

ao Governo a promog¢do de uma verdadeira Escola Inclusiva.

O CNE procedeu a andlise e metodizagdo da evolucdo na area da EE, quer nacional quer

internacionalmente. Foram tidas em conta as Convengdes, que passamos a referir:

= a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e Declaragdes

Internacionais;

= a Declaracdo de Lisboa sobre Equidade Educativa, de que Portugal ¢ signatario;

= a Recomendagdo ‘“Politicas Publicas de Educacdo Especial” (CNE, 2014), que
enquadrava a EE, em Portugal.

= Complementarmente, foram diligenciadas auscultacdes a diversas entidades
relacionadas com a organizacao e a administragdo da EE, o que permitiu suportar uma

avaliagdo sobre as politicas de EE, em Portugal.

Em 15 de janeiro de 2014, foi publicado um despacho interministerial, Despacho n.® 706-C/2014,
entre a Secretaria de Estado do Ensino ¢ da Administragao Escolar, a Secretaria de Estado do Ensino
Basico e Secundario e a Secretaria de Estado da Solidariedade e da Seguranca Social, afim de entao
determinar que fosse: “...criado um Grupo de Trabalho com a missdo de desenvolver um estudo com
vista a revisdo do quadro normativo regulador da educacdo especial”, isto €, o quadro legislativo que

foi estatuido pelo Decreto-Lei n.° 3/2008, de 7 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdao
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n.° 10/2008, de 7 de marco, e que foi alterado pela Lei n.° 21/2008, de 12 de maio. Logo, o Grupo de

Trabalho teria as seguintes incumbéncias:

..proceder a auscultacdo de especialistas, instituigdes do ensino superior,

organizacdes representativas das instituigdes particulares, cooperativas e de
solidariedade social de educacdao especial, dos docentes, dos orgdos de
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino, das pessoas com
deficiéncia, dos pais e encarregados de educacdo, e outras com reconhecido
trabalho desenvolvido na area da educacdo especial. Teria de apresentar o
relatorio do estudo desenvolvido, contendo propostas de revisdo do atual

quadro normativo regulador da educagao especial.

(Despacho n.® 706-C/2014 p.1332- 8)

Em 23 de junho de 2014, foi publicado em Diario da Republica, 2.* série, a Recomendacao n.® 1/2014,
do Conselho Nacional de Educa¢dao (CNE), sobre Politicas Publicas de Educagdo Especial, na qual
foram evidenciadas distintas questdes, tais como: os critérios de elegibilidade para a Educacdo
Especial, do Decreto-Lei n.° 3/2008; a operacionalizagdo da Portaria n.° 275-A/2012 e do Sistema
Nacional Intervencao Precoce na Infancia (SNIPI), e a utilizacdo da Classificacdo Internacional de

Funcionalidade (CIF).

No que respeita as recomendacdes do CNE, relativamente ao enquadramento legal da EE, a
Assembleia da Republica resolveu, nos termos do n.° 5 do artigo 166.° da Constituicao da Republica
Portuguesa (CRP) fazer uma recomendac¢ao ao Governo. Entdo, em 20135, foi publicada a Resolucao
da Assembleia da Republica n.° 17/2015, que observou variadas alteracdes, particularmente: no
adiamento autorizado da entrada na escolaridade; na disponibilizagdo de medidas educativas em
momentos de avaliacdo externa para as criangas com NEE; na certificacdo pedagodgica do percurso
escolar para alunos com as medidas educativas Programa Educativo Individual (PEI) e Curriculo
Especifico Individual (CEI); na consideragdo das NEE de carater transitério e dificuldades de
aprendizagem. Foi, também, publicada a Portaria n.° 201- C/2015, com o objetivo de regulamentar,
neste contexto, o ensino de alunos com quinze ou mais anos, € que contemplasse a articulagdo entre

a Escola e outras organizacdes da comunidade.
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Recentemente, durante a vigéncia do XXI Governo Constitucional, foi aprovado o Decreto-Lei n.
54/2018, de 6 de julho, no qual foi assumida uma mudanga de politica educativa. A mudanga de
paradigma veio dar prioridade a promocao das potencialidades de todos os alunos, garantindo a
igualdade de acesso a escola publica. O documento legal apresenta como objetivo a aprendizagem e
a inclusao de todos os alunos. As organizagdes escolares veem, assim, fortalecida a autonomia e a
flexibilidade no impulsionamento dos recursos e das estratégias que asseguram e promovem a
inclusdo de todos os alunos. Confirma-se, assim, o abandono da categorizagdo de alunos em prol de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, por forma a que todos os alunos possam ter as

mesmas oportunidades de acesso ao curriculo.

O Decreto-Lei n.° 54/2018, introduz, ainda, o novo conceito de Necessidades de Saude Especiais, na
ocorréncia de uma apreciagdo médica, oriunda de problemas de saude fisica ou mental, que possam

afetar o processo de aprendizagem dos alunos.

O Regime Juridico da Educagdo Inclusiva (RJEI) ¢ regulamentado através do Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, que veio estabelecer a operacionalizagdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria (PASEO) (Martins et al., 2017). Com o novo enquadramento legislativo as
medidas educativas sdo, atualmente, organizadas em trés niveis de interven¢do: universais, seletivas
e adicionais, que variam em tipo, intensidade e frequéncia; avalizando que o PASEO seja alcancado

por todos os alunos, se bem que por trajetdrias diferenciadas (Decreto-Lei n.° 54/2018).

O RIJEI ¢ orientado para todos os alunos, independentemente da existéncia de um diagnostico de uma
perturbagdo especifica de aprendizagem e/ou outra de carater permanente ou temporario. Portanto,
ndo havera necessidade de uma categorizagdo médica para que na Escola os professores intervenham,
através de um conjunto de medidas, em especial uma abordagem na flexibilizacao curricular. Assim,
foram criados os modelos multinivel de acesso ao curriculo (Decreto-Lei n.° 54/2018, art.° 7, p. 2921),
uma vez que este modelo tem diferentes niveis, que variam no tipo e na intensidade e sdo
determinados em funcdo das respostas dos alunos através das “medidas universais, seletivas ou
adicionais”. O objetivo deste modelo curricular € o de criar medidas e procedimentos mais recentes,
orientados para a equidade e promocao do sucesso. Proporcionar, também, a todos os alunos um
percurso diferenciado, onde o curriculo seja adaptado as necessidades de cada um, por forma a
abranger o seu maior potencial e o sucesso educativo. Pretende, também, garantir que o PASEO
(Martins et al., 2017) seja atingido por todos, se bem que através de percursos diferenciados, os quais

permitirdo a cada aluno progredir no curriculo, para conseguir o sucesso educativo.
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Deste diploma, Decreto-Lei n.° 54/2018, emergem medidas educativas que deverdo ser aplicadas a
todos os alunos, para assim garantir a sua inclusdo. Logo, os alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem especificas ou de desenvolvimento deixam de estar sujeitos a uma avaliag@o clinica,
isto €, sem haver necessidade de um comprovativo de caracter clinico. O RJEI vem implementar a
reorganizacao da EI, uma vez que vem introduzir uma mudanga de paradigma, dispondo de énfase na

Escola Inclusiva, deixando a categorizacao de alunos com necessidades educativas especiais.

Em 2019, foram aprovadas no parlamento portugués as alteracdes ao diploma, anteriormente
mencionado. Nesse caso, foi aprovada a Lei n.° 116/2019, que ¢ a primeira alteracao, por apreciacao
parlamentar, ao Decreto-Lei n.° 54/2018, que estabelece o regime juridico da EI. Houve vérias
modificagdes, entre elas a que diz respeito aos pais e/ou encarregados de educagdo, que passaram a
integrar as Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) e a participar

ativamente na avaliacdo pedagogica dos seus educandos.

Em cada Agrupamento de Escolas passou a existir uma EMAEI, (Decreto-Lei n.° 54/2018, 2018, art.°
7, p. 2922), que identifica as medidas necessarias de apoio a cada aluno. Tem a incumbéncia de
elaborar os documentos, como seja: o Relatério Técnico Pedagdgico (RTP); o PEI, garantido o seu
acompanhamento e monotoriza¢do; e o Plano Individual de Transi¢ao (PIT). Esta equipa ¢ constituida
por elementos permanentes, tais como: o diretor; um docente de educacao especial; trés membros do
conselho pedagogico, com fungdes de coordenacdo pedagogica de diferentes niveis de educacao e
um psicologo (Decreto-Lei n.° 54/2018, 2018, alinea 3, art.’ 12.°, p.2922); e por elementos variaveis:
o docente titular de grupo/turma ou o diretor de turma do aluno, consoante o caso; outros docentes
do aluno, técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI); e outros técnicos que intervém com
o aluno (idem, alinea 4, art.° 12.°). Pelo que, cabe ao diretor eleger os elementos permanentes, o
coordenador (depois de ouvidos os elementos permanentes da EMAEI), bem como o local de
funcionamento. A esta equipa ¢ atribuido um conjunto de competéncias, como sejam: o apoio a
operacionalizac¢do da EI, desde propor as medidas, acompanhar a sua implementacdo, monitorizar a
sua eficicia; bem como, prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas
pedagogicas inclusivas; acompanhar o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), estrutura de apoio
que agrega os recursos humanos, materiais € os saberes e competéncias da escola; e efetuar a
sensibilizacdo da comunidade educativa para a EI (Decreto-Lei n.° 54/2018, 2018, alinea 8, art.® 12.°,

p.2922).

O CAA tem como finalidade promover a qualidade de participagdo dos alunos nas atividades da
turma; apoiar os docentes do grupo/turma; promover ambientes estruturados e frutiferos em

interagdes; apoiar a criacao de recursos e instrumentos de avaliagdo para os diversos componentes do
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curriculo; desenvolver metodologias de intervencdo multidisciplinar; apoiar a organizagao da

transicao para a vida pos escola e profissional (Decreto-Lei 54/2018, art.® 13.°, p.2923).

O RIJEI que foi implementado com o Decreto-Lei n.° 54/2018 compromete uma tomada de decisdo
no que respeita a autonomia das escolas e dos seus profissionais. O professor de EE apoia de modo
colaborativo, no ambito da sua especialidade e de corresponsabilizagdo, com os demais docentes do
aluno no que respeita a «definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica, no refor¢o das
aprendizagens e na identificagdo de multiplos meios de motivagdo, representacdo € expressao»

(Decreto-Lei 54/2018, art.° 12.°, p.2922).
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PARTE II - METODOLOGIA

O capitulo dedicado a metodologia apresenta as opgdes metodologicas utilizadas para desenvolver a
investigacdo que tragdmos, ou seja, conhecer a perspetiva dos professores, participantes neste estudo,
sobre o Trabalho Colaborativo nas praticas de inclusdo, com alunos com necessidades especificas no
3.° ciclo do Ensino Basico. Deste modo, foram definidos os objetivos, tendo em conta a questao de
partida. Expde-se, similarmente, uma breve caracterizagdo dos docentes e apresentamos as técnicas

métodos de recolha de dados e os métodos de analise de dados.

2.1 Natureza da Investigacio

Ao redigir o relatdrio, que contém todo o processo de investigacao, o investigador faz a apresentacao
dos dados que estdo incluidos e associados a metodologia adotada (Lessart-Hébert, M., Goyette, G.
& Boutin, G., 2005). Sendo assim, a metodologia adotada nesta investigagdo ¢ de carater qualitativo,
seguindo um paradigma descritivo, suportada por estudo de caso, que teve como finalidade a

descrigdo dos diferentes dados recolhidos a partir do estudo de um AE.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa pode ser util, pois abrange um conjunto
de estratégias de investigagdo que podem favorecer a compreensdo das agdes dos entrevistados. No
entanto, como ja referimos, a partir da implementagdo de procedimentos de caracter qualitativo,
possibilitou a compreensdao da realidade do desenvolvimento do Trabalho Colaborativo, entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de EE, que apoiam os alunos do mesmo
ciclo, com necessidades educativas especificas, mais concretamente, numa EB de um AE, do distrito

de Leiria.

Os dados recolhidos sdo designados por qualitativos, o que significa
ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, ¢ de complexo tratamento estatistico. As questdes a
investigar ndo se estabelecem mediante a operacionalizacdo de
variaveis, sendo, outrossim, formuladas com o objetivo de investigar os
fenomenos em toda a sua complexidade e em contexto natural, (Bogdan

& Biklen, 1994, p. 16).
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De acordo com os autores supracitados, o investigador estuda em contexto natural e os dados
recolhidos, assinalados de qualitativos, s3o abonados em pormenores descritivos relativamente a
conversas € as pessoas que fazem parte da populagdo. Pelo descritivo, poderemos mencionar que a
presente investigagdo se coloca sobre uma base de paradigma interpretativo, que na visao de Giinther
(2006), o método qualitativo € a esséncia do paradigma interpretativo, normalmente tende a enfatizar
mais o carater revisionista por intermédio da classica afirmagdo de Dilthey “explicamos a
natureza, compreendemos a vida mental”. Todavia, Coutinho (2011, p.16), refere que “a
abordagem interpretativa ou qualitativa das questdes sociais e educativas procura penetrar no mundo
pessoal dos sujeitos.”. Paralelamente, Lessart-Hébert, M., Goyette, G. & Boutin, G. (2005), realgam
que o objeto da pesquisa social interpretativa € a agdo e nao a conduta. A investigacdo em Educagio
tem por base os postulados do paradigma interpretativo, que se traduzem por interpretagdes, que os

docentes poderdo produzir, em conjunto, para dar origem a aprendizagem.

O estudo de caso obedece a recolha de dados, a sua revisao e exploracao, onde os sujeitos do estudo
sdo escolhidos para as entrevistas, que aprofundam os aspetos relacionados com a questao de partida
da pesquisa, (Bogdan & Biklen, 1994). Portanto, atendendo as caracteristicas da problematica e dos
objetivos da investigacgdo, o estudo de caso permitiu compreender o verdadeiro contexto do Trabalho
Colaborativo e EI, além de entrevistar e de analisar documentos, também facilitou a observac¢ao das
atitudes e a¢des que impactam, direta ou indiretamente, nos resultados esperados concernentes ao

Trabalho Colaborativo e a EI.

2.2 Sujeitos de Estudo

Para a recolha dos dados que sustentam a investigacao, selecionamos sete professores que serviram
de sujeitos de pesquisa, todos eles lecionam na EB de um AE, do distrito de Leiria. A referenciar os
seguintes sujeitos: o diretor do AE; a coordenadora do DEE; trés professores do 3.° ciclo do Ensino
Basico e dois professores de EE, que apoiam os alunos com necessidades educativas especificas deste
ciclo de ensino.

Tratando-se de um estudo nao-probabilistico, os sujeitos de pesquisa foram selecionados
intencionalmente. A amostragem intencional, normalmente, também tratada como amostragem
proposital ou dirigida, assume-se como a técnica que permite aos pesquisadores selecionar
participantes de uma amostra para um determinado estudo com base em caracteristicas ou critérios
especificos (Patton, 2015). Na perspetiva de Creswell e Poth (2018), ambientes em que analisar
fendmenos tornam-se mais complexos, a amostragem intencional facilita ao pesquisador focar-se nos
participantes com maior conhecimento sobre a matéria em estudo. Para mais detalhes sobre as

caracteristicas dos sujeitos de pesquisa, apresenta-los-emos no quadro 2.
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2.3 Técnicas de Recolha de Dados

A defini¢do dos métodos de recolha de dados empiricos dentro de uma investigagdo, dependem da
natureza do trabalho, da problematica e suas necessidades e dos objetivos que ajudaram o pesquisador
a encontrar respostas para o referido problema. A definicdo dos métodos de recolha de dados ¢ uma
fase da investigagdo muito importante, porque determina a qualidade dos dados coletados a serem
apresentados como argumentos validos de um processo de investigagdo. Nesta perspetiva, Merriam
e Tisdell (2016, p.105), assumem que “o tipo de informagao que se deseja obter determina o método
de recolha de dados™.

Na mesma linha de pensamento, Bryman (2016, p. 146), defende que “a validade de uma pesquisa ¢
fortemente influenciada pela adequagdo dos métodos de coleta de dados”. Portanto, os referidos
argumentos, permitiram elegermos a entrevista semiestruturada e a analise documental, como
técnicas de exceléncia para coleta de dados que suportaram o estudo em questdo. Nesta investigagao

selecionaram-se como instrumentos de recolha de dados as entrevistas e a analise documental.

2.3.1 Entrevistas

A entrevista ¢ um método para proceder a recolha de informagdes. Assim, para De Ketele & Roegiers

(1999, p.22) a entrevista tem a seguinte definicao:
...¢ um método de recolha de informagdes que consiste em conversas
orais, individuais ou de grupos, com vdrias pessoas selecionadas
cuidadosamente, a fim de obter informagdes sobre factos ou
representacdes, cujo grau de pertinéncia, validade e fiabilidade ¢

analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de informagdes. (De

Ketele & Roegiers 1999, p.22).

De acordo com Flick (2009), uma das vantagens da entrevista semiestruturada € a circunstancia de
nao necessitar de obedecer a uma ordem pré-estabelecida, uma vez que existe uma maior flexibilidade
de o entrevistador orientar a entrevista, porque pode colocar as questdes no momento mais oportuno
e adequado, conforme as respostas do entrevistado vao surgindo no decurso da entrevista. Para o autor
referido, um dos beneficios da entrevista semiestruturada é o facto de existir flexibilidade na
conducao da entrevista, uma vez que o entrevistador pode adequar as questdes conforme o

encadeamento das respostas e das ideias dos entrevistados.
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Segundo Bogdan & Biklen (1994), durante a recolha de dados para a elaboracao do estudo, o
investigador vai obter e analisar informagdes relevantes para o tema em estudo e nao recolhe dados
métricos. O instrumento de recolha de dados eleito, a entrevista semiestruturada, permitiu aceder a
elementos e a informacgdes importantes para refletir sobre a tematica do presente estudo. As
entrevistas semiestruturadas incluiram um conjunto de questdes abertas e fechadas, previamente
definidas, que lancaram o mote para que o entrevistado possa falar sobre o tema. Os anteriores
argumentos podem encontrar respaldo na tese defendida por Merriam e Tisdell (2016, p.110) quando
afirmaram que “as perguntas abertas sdo vitais em entrevistas semiestruturadas, pois permitem que
o entrevistado fornega informagdes ricas e detalhadas, além de permitir ao pesquisador explorar areas

ndo previamente consideradas”.

Os entrevistados, que compuseram os participantes deste estudo, foram solicitos na sua participagao
e colaboragdo na recolha de toda a informagdo solicitada pela investigadora. As entrevistas

semiestruturadas deste estudo ocorreram entre o més de julho e de dezembro de 2024.

Os guides das entrevistas semiestruturadas foram submetidos a um rigoroso processo de validagao
metodoldgica, neste caso seguido pelo grupo de tutora, em que envolveu a apreciacdo. Este processo

incluiu:

1. A apresentagdo detalhada do enquadramento da investigacdo, com a explicitacdo da questao
de partida, objetivos e fundamentagdo teodrica, permitindo as avaliadoras - neste caso, as
tutoras que assumiram o papel de peritas externas - uma compreensao holistica do estudo e

dos seus propositos.
2. A analise criteriosa dos instrumentos de recolha de dados, onde as peritas avaliaram:

e A adequacdo das questdes aos objetivos da investigacao
e A clareza e pertinéncia de cada item

e A capacidade do guido em eliciar informagdes relevantes

3. A incorporacdo sistematica das sugestdes de melhoria propostas, culminando na versao final

validada dos guides de entrevista.

Os procedimentos na realizagdo das entrevistas que serviram de base a este estudo, implicaram a
concordancia por parte dos entrevistados, nomeadamente a gravagao audio das entrevistas realizadas.

A fim de obter uma recolha de informacdes mais fidedigna, procedeu-se ao registo audio das
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entrevistas, o que facilitou o papel desempenhado pela entrevistadora ao concentrar-se no discurso

dos interlocutores e na tomada de algumas anotagdes escritas.

Seguiu-se a etapa de transcricdo das entrevistas. Nesta fase revelaram-se muito importantes na
producao do conhecimento os diversos indicios, tanto linguisticos como paralinguisticos, isto €, as
entoagdes transmitidas pelos entrevistados, as posturas corporais e faciais, a velocidade discursiva e

as pausas realizadas pelos entrevistados ao longo da respetiva entrevista.

No estudo que apresentamos, foram efetuadas sete entrevistas: ao diretor do AE; a coordenadora do
departamento de EE; a trés professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e a dois professores de EE, que
apoiavam alunos com necessidades educativas especificas. Foi elaborado, antecipadamente, um guido
orientador com as questdes pretendidas por forma a obter resposta aos objetivos desta investigacao.
Assim, foram estruturados os seguintes guides: um guido construido para entrevistar o diretor do AE;
um guido para entrevistar a coordenadora do departamento de EE; um guido para entrevistar os trés
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os dois professores de EE, que apoiaram os alunos com

NEE. Os guides contém quatro blocos de questdes, onde podemos observar o seguinte:

* No Bloco B - foi feita a recolha de dados de carater geral (neste bloco queriamos:
conhecer os entrevistados relativamente a sua situacao profissional, tanto a nivel
da formacgao inicial como da continua; e saber da experiéncia profissional dos

entrevistados).

* No Bloco C — queriamos conhecer as conce¢des do entrevistado sobre o Trabalho
Colaborativo (neste bloco planedvamos solicitar aos entrevistados respostas sobre

Trabalho Colaborativo na inclusdao dos alunos com NEE).

* No Bloco D — tencionavamos saber as estratégias desenvolvidas para o Trabalho
Colaborativo entre professores do 3. CEB e os professores de EE (neste bloco
queriamos: solicitar ao entrevistado que falasse sobre o tipo de atividades

desenvolvidas promotoras do Trabalho Colaborativo).

* No Bloco E — intentdmos conhecer o papel dos professores do 3.° CEB no
desenvolvimento profissional dos outros professores (neste bloco queriamos:
solicitar aos professores dados sobre a importancia do desenvolvimento

profissional dos professores para as praticas colaborativas).
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* No Bloco F — procuramos saber sobre a EI (neste bloco queriamos: solicitar ao
entrevistado que abordasse sobre a necessidade de implementacdo da educacao

inclusiva nos AE e a descrigao de como ocorre a EI no AE).

2.3.2 Analise Documental

Foi um procedimento de grande importancia, por nos ter permitido manusear aqueles documentos de
caracter empirico e que norteiam as convicgdes estratégicas do Agrupamento de Escolas, que
assumimos como nossa unidade de anélise. Como bem observa Yin (2018, p.113), “os documentos
sd0 uma fonte estavel de dados que pode ser revisitada a qualquer momento, permitindo que o
pesquisador verifique e refine sua interpretacdo dos dados”. Portanto, para podermos recorrer ao
regulamento interno do AE, ao projeto educativo e ao relatério de avaliacdo externa, sob a
responsabilidade da Inspecdo Geral da Educagdo, assim como todos os outros documentos que
entendemos serem Uteis para o enriquecimento da investigacdo, foi necessario o uso sistematico da
analise documental. Conclusivamente sobre o assunto, Merriam e Tisdell (2016, p.180) defendem
que os “documentos podem oferecer uma perspetiva sobre o contexto que nao pode ser obtida de
outras formas, revelando as politicas, normas e culturas institucionais que influenciam o

comportamento e as praticas’.

2.4 Técnica de analise de dados

Para podermos interpretar os dados provenientes das entrevistas e analise documental realizadas ao
longo desta fase empirica, aplicamos a técnica de anélise de contetido, sabendo que para os estudos
ndo probabilisticos acabam sendo os mais indicados para cumprirmos com o0s objetivos da

investigacao.

No método apresentado por Bardin (2004), devem ser seguidas algumas etapas pelo pesquisador para
fazer uma analise cientifica, que s@o as seguintes: Pré-analise; Exploracao do material; Tratamento
dos resultados obtidos e interpretagao.

De acordo com Bardin (2004), a Pré-analise ¢ a primeira fase. Para a referida autora ¢ importante
organizar os materiais e verificar o material disponivel. Dever-se-4, ainda, analisar o que ¢ preciso
recolher de informacao. Entdo o investigador deve partir para uma leitura flutuante de todo o material
recolhido para ver do que se vai tratar. Seguidamente, constitui-se o corpus - conjunto dos
documentos que serdo objeto da anélise de contetildo com base na exaustividade, representatividade,
homogeneidade e pertinéncia. Devemos formular hipoteses e objetivos para preparar todo o material

recolhido.
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Em seguida, partimos para a segunda fase (Bardin, 2004), ou seja, para a exploracdo do material.
Nesta fase temos as etapas de codificacdo e categorizacdo do material recolhido. Na etapa da
codificacao procede-se ao recorte das unidades de registo, que ¢ o processo de selegdo dos segmentos
de texto que serao analisados; ¢ das unidades de contexto, que € o segmento de texto mais lato de
onde ¢ retirada a unidade de registo. As unidades de registo podem ser: a palavra, a temética, o objeto
ou referente, a personagem, o acontecimento ou o documento. Similarmente, deve ser feita a
enumeragdo de acordo com os critérios estabelecidos anteriormente. A enumeragdo pode ser feita
através da presenga — ou auséncia, frequéncia, intensidade, dire¢ao, ordem e coocorréncia (analise de
contingéncia). Seguidamente, deve ser feita a categorizagdo, que seguird alguns dos seguintes
critérios: sintatico, semantico, 1éxico ou expressivo. Neste sentido como consta no apéndice n.° 4,
respeitante a analise de contetidos das entrevistas, estudamos cinco categorias, nomeadamente: os
Dados Identificativos (espelham também a formacgao e os anos de experiéncia, elementos-chave para
compreensdo do objeto de estudo); as Concec¢des sobre o Trabalho Colaborativo; as Estratégias
desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre Professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os
professores de EE; o Desenvolvimento profissional dos professores; ¢ a Educacgdo Inclusiva.

Posteriormente, chegamos a terceira fase, a que Bardin (2004) designa por tratamento dos resultados
obtidos e interpretacdo. A interpretacdo dos resultados obtidos foi feita por inferéncia, que se apoia
nos elementos que constituem a comunicacao, isto €: a mensagem (significagcdo e c6digo); o emissor;

€ 0 recetor.

2.5 Procedimentos Eticos

Nos procedimentos relativos a recolha de dados, esteve sempre garantido o anonimato dos
intervenientes e a confidencialidade da informacao. O tratamento dos dados recolhidos mereceu,
igualmente, uma conduta ética de respeito pela individualidade dos dados obtidos, junto de cada
participante, nesta investigacao. Assim, foi solicitada a autorizagao, prévia, para a gravagao audio da
entrevista junto de cada um dos entrevistados, com o esclarecimento de que a informagado recolhida
seria, exclusivamente, utilizada para fins académicos. A utilizagao dos dados e a disseminacao dos
resultados serd, somente, empregue na dissertagdo do mestrado em Ciéncias da Educacao - Gestao
Escolar, a apresentar na Escola Superior de Educagao e Ciéncias Sociais, do Politécnico de Leiria.
Eventualmente, o estudo podera vir a ser disseminado através da publicacdo de um artigo cientifico,

de um poster ou de outro tipo de divulgagao académica.
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PARTE III — APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo, apresentamos, analisamos e discutimos os resultados obtidos por meio do
trabalho empirico. O objetivo foi coletar dados sobre a natureza e as carateristicas das praticas
colaborativas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacao
Especial, no contexto das medidas e praticas de gestao promotoras de Educacdo Inclusiva do AE em
estudo. Considerando a organizagao das questdes, optou-se por estruturar o capitulo de acordo com a
categorizagdo, que serviu de base para a analise de conteudo das entrevistas. A apresentagdo, analise
e discussdo dos dados do referido AE foram realizadas com base nas cinco categorias. Para cada uma
dessas categorias, os dados especificos do AE sdo inicialmente apresentados, analisados e discutidos,
de modo a garantir uma melhor correspondéncia e compreensao das informagdes recolhidas em cada

caso. No final, ¢ apresentada uma sintese conclusiva para cada uma das categorias.

1. Dados Identificativos de carater geral do entrevistado

Tabela N.° 2 - Caracteristicas dos sujeitos da pesquisa

Caracterizacdo da Grau de escolaridade Formacio especializada Anos de servico

populacio Formacio inicial
Diretor do AE Licenciatura em Mestrado 32 anos
(DRT) Geografia
Coordenadora do Professora de 1.° Ciclo, Pos-graduacdo 38 anos
DEE (COORD) com especializagdo
Docente 3.° ciclo Licenciatura em o 27 anos
do Ensino Basico Matematica
(PCN1)
Docente 3.° ciclo Licenciatura em o 25 anos
do Ensino Basico Matematica
(PCN2)
Docente 3.° ciclo Licenciatura em o 25 anos
do Ensino Basico Arquitetura
(PCN3)

Professora de 1.° Ciclo,
Docente de EE com especializagdo em Pos-graduacao 38 anos

EE
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Educadora de Infancia,
Docente de EE com especializagao em Po6s-graduacao 38 anos
EE

O objetivo desta categoria, ou denominado de bloco B, foi de conhecer a situacdo académica e
profissional dos entrevistados. O DRT possui uma licenciatura em Geografia, com formagao
educacional integrada, e iniciou a sua carreira como professor em 1991. Ao longo dos anos, assumiu
diversos cargos de gestdo escolar, incluindo o de vice-presidente do Conselho Executivo e o de
Presidente do Conselho Geral. Para assumir o cargo de diretor, cumpriu o requisito de ter um mandato
completo na gestdo escolar ou formagdo especifica na area, optando por realizar um Mestrado em
Ciéncias da Educacdo - Gestao Escolar. A sua trajetdria destaca a importancia da formagdo continua
e da experiéncia pratica na gestao escolar, além da necessidade de atualizacdo constante para atender

as demandas do sistema educacional.

Relativamente a COORD, iniciou a sua forma¢do no Magistério Primario, atuando inicialmente no
ensino regular antes de migrar para os apoios educativos. Posteriormente, complementou a sua
formagdo na Escola Jodo de Deus e concluiu uma P6s-Graduagdo em Educacao Especial, no Dominio
Cognitivo e Motor, em 2004. A sua trajetoria reflete uma evolugdo profissional focada na Educacao
Especial, demonstrando a importancia da formacdo continua para atender as necessidades educativas

especificas dos alunos.

O grupo de Professores do ciclo normal (PCN), nome ficticio dos entrevistados, tem formagdes muito
dispar para a EI e com diferentes experiéncias para os trabalhos colaborativos. E o caso de PCNI,
que ¢ formada em Matematica - no ramo educacional, tendo concluido a sua licenciatura em 1998.
Desde entdo, atua exclusivamente no ensino publico, sem ter realizado nenhuma especializagao ou
curso adicional. A professora (PCN1) reconhece a importancia da formacgao especifica, mas destaca
que a sua atuagdo com alunos com necessidades educativas especificas (NEE) baseia-se,

principalmente, na sua sensibilidade e na sua experiéncia pratica.

“Considero ser importante a formagdo especifica. Eu tive zero. Porque nds sé
aprendemos a parte cientifica e a parte pedagdgica... Na altura ndo havia nada da
inclusdo e, portanto, aprendemos..., mas para alunos que precisam ser incluidos, isso

ndo aprendi na minha licenciatura.” (PCN1)
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Na mesma senda, o professor PCN2, concluiu o ensino secundario e ingressou no curso de
Matematica, na Universidade de Coimbra, sua primeira op¢ao, com o objetivo de ser professor. O seu
percurso académico foi marcado por dificuldades iniciais, mas ele destaca a aprendizagem continua
e a adaptacao ao longo dos anos. Apos a licenciatura, enfrentou a precariedade no ensino publico,

trabalhando em diversas escolas e regioes.

"Foi, de facto, o periodo em que eu aprendi muito...,, mas a parte pratica e de
concretizagdo fica um bocado... depois nos primeiros anos de exercicio da

profissdo."(PCN2)

A professora PCN3, inicialmente desejava ser professora de Educagdo Visual, mas optou por
Arquitetura. Durante o curso, descobriu a sua paixao pelo ensino e decidiu seguir a carreira como
professora. A professora destaca a importancia da identificagdo com a profissao e a satisfagao pessoal
no trabalho com alunos. Apesar de nao ter formagao especifica para lidar com alunos com NEE, ela
valoriza a experiéncia pratica ¢ a sensibilidade, como bem afirma. "Eu considerei sempre a minha
profissdo em ser professora, apesar de contratada e precaria... Gosto de estar com os miudos. Eles

desafiam-nos." (PCN3)

Os dados identificados informam que a realidade da formacao e da profissionalizacdo dos Professores
da Educacao Especial (PEE) difere muito do anterior grupo de professores. A professora PEE2 tem
formacao inicial no Magistério Primario, esta entrevistada especializou-se em Educagdo Especial
apos ser convidada a trabalhar numa CERCI. Da sua trajetoria de trinta e cinco anos na area, destaca
a importancia da experiéncia pratica e da adaptagdo as necessidades dos alunos. Refere (...) “a
integragdo de alunos com deficiéncias no ensino regular, que exigiu grande esfor¢o de adaptagdo e

colaboracao entre os profissionais”.

"Foi uma etapa que me marcou muito, porque fazer a adaptagdo, que nunca se tinha
feito... foi assim um passo importante! E pronto, para chegarmos ao que temos hoje,

para a inclusao”. (PEE2)

A visdo da respetiva professora, reforga a importancia da formagao especifica e da experiéncia pratica
na educagdo especial.
A professora PEE3 ¢ formada em Educagdo de Infancia, a mesma sempre procurou desafios na area

da Educagao Especial. Ela destaca a importancia da formagao continua e da busca por conhecimento,
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especialmente em casos complexos. A sua experiéncia com alunos com deficiéncias graves reforga a
necessidade de uma abordagem multidisciplinar e da adaptagdo constante as necessidades individuais

dos alunos. E deixa-se denotar ao afirmar o seguinte:

(...) gosto de desafios. Gosto e escolho sempre os casos, se me derem a escolher, entre
um caso ¢ um caso muito dificil, escolho um dificil. Porqué? Acho que tudo o que eu

consigo, por pequeno que seja, ¢ uma grande vitoria". (PEE3)

Acerca da consideragdo sobre necessidade de formagao especifica para docente de alunos NEE, os
entrevistados, consensualmente, reconhecem a importancia da formagao especifica para trabalhar
com alunos com NEE. Assim, a professora PCN1 e o professor PCN2 destacam a lacuna na sua
formacao inicial, enquanto a professora PEE2 e a professora PEE3 enfatizam a necessidade de

conhecimento aprofundado e pratico para lidar com casos complexos.

"Considero ser importante a formacdo especifica. Eu tive zero. Porque nds sé
aprendemos a parte cientifica e a parte pedagdgica... Na altura ndo havia nada da
inclusdo e, portanto, aprendemos..., mas para alunos que precisam ser incluidos, isso

nao aprendi na minha licenciatura." (PCNI)

Mas, também, valorizam a experiéncia pratica como complementar da referida lacuna.

"Acho que essa ¢, sem duvida, uma grande fragilidade do nosso sistema educativo e
da nossa formacgao inicial de professor. Porque tém as cadeiras da érea cientifica,
correspondente das pedagogias, mas ndo somos nem de longe, nem de perto,
preparados para o trabalho com este tipo de criancas, seja qual for a problematica.

(PCN2)

A professora PCN3 acredita que a formacao especifica ¢ uma mais-valia, mas reconhece que a
sensibilidade e a experiéncia pratica, também, sao fundamentais. A professora destaca que a formagao
pedagogica nem sempre ¢ aplicada de forma eficaz por todos os professores, sugerindo que a

capacidade de se conectar com os alunos vai além da formagao tedrica e argumenta o seguinte:
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"Eu acho que no ensino, no ensino aprendizagem, se nds nao conseguimos tocar, por
mais informagdes que se facam, se a pessoa ndo se abre a isto?! Agora que ¢é

importante, ¢! Sinto falta, sinto!". (PCN3)

PEE2 e PEE3 enfatizam a adaptacdo e a resiliéncia necessarias para lidar com desafios didrios.

(...) "¢ muito importante termos formagao especifica. Eu acho que quem vai para a
educacao especial deve ter um conhecimento aprofundado sobre as varias deficiéncias:

intelectuais, cognitivas, comportamentais". (PEE2)

(...) "a experiéncia ajuda imenso, mas tem sempre ser cruzada com o saber

cientifico...". (PEE3)

Sintese da Analise e discussao dos resultados do Bloco

Em sintese, a categoria evidencia que a formacao inicial dos professores do ensino regular nao os
prepara adequadamente para a EI, gerando lacunas que s3o supridas, em parte, pela experiéncia
pratica e pela sensibilidade. Entretanto, a UNESCO (2019) chama a atencdo dos Estados sobre as
condi¢des que devem ser estabelecidas para a construcdo e o comprometimento com a Educacdo
Inclusiva. De forma concreta, os professores devem beneficiar, de maneira sistematica, de
capacitacdo e formagdo continua, que lhes permitam realizar uma verdadeira transforma¢do no

processo inclusivo.

Sobre o exposto anteriormente, Booth e Ainscow (2011) defendem a necessidade de transformar as
praticas, as politicas e a cultura escolar para atender a diversidade apresentada pelos diferentes alunos.
Professores e todas as partes interessadas no processo educativo devem ser envolvidos nesse processo

inclusivo.

Por outro lado, os professores de Educacdo Especial entrevistados, que possuem formacao especifica
e experiéncia em contextos desafiadores, destacam a importancia do conhecimento teodrico e pratico
para promover a inclusdo. A formacdo continua e a colaborag¢do entre profissionais sdo apontadas
como essenciais para superar as fragilidades do sistema educativo e garantir uma educacao de

qualidade para todos os alunos, independentemente de suas necessidades.

Os dados aqui destacados vao ao encontro do pensamento de Murawski e Swanson (2001), que

defendem o co-ensino como uma das varias formas eficazes de colaboracdo. Nessa abordagem, os
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pares tém a possibilidade de implementar estratégias de ensino diferenciadas e adaptadas, podendo,

assim, atender melhor as necessidades individuais dos alunos.

Em suma, as entrevistas revelam que a formacao especifica para lidar com alunos com necessidades
educativas especificas ¢ vista como essencial pelos profissionais de educagdo. No entanto, muitos
professores, também, relatam que a colaboragdo entre professores do ensino regular e de educacao

especial também ¢ destacada como fundamental para garantir uma educacao inclusiva e de qualidade.

2. Concecoes sobre Trabalho Colaborativo

Na referida categoria o objetivo foi de perceber a visdo dos entrevistados sobre Trabalho Colaborativo
e compreender a importancia que reconhecem ao Trabalho Colaborativo para os professores. E, no
que respeita as visdes e praticas sobre o Trabalho Colaborativo, os entrevistados aqui partilharam
diferentes opinides, mas todos incidindo sobre as diferentes dimensdes de Trabalho Colaborativo. O
Trabalho Colaborativo na visdo do DRT tem muito mais sentido quando ocorre mediante a

importancia da lideranca partilhada e da envolvéncia das pessoas na tomada de decisao.

(...) “trabalho colaborativo assim de uma dimensdo mais alargada e mais abrangente,
porque uma das coisas que me fascina, e enquanto profissional desta area, mas também

curiosidade, tem a ver com a lideranga partilhada”. (DRT)

Na mesma senda, a COORD define o Trabalho Colaborativo como uma cooperagdo entre
profissionais com um objetivo comum, baseada em comunicacao aberta, troca de ideias, confianca e
respeito mutuo. Releva ainda:
"O Trabalho Colaborativo envolve a cooperagdo entre profissionais, ou seja, pessoas
ou grupo, com um objetivo comum, todos trabalham com a mesma finalidade,
maximizando os conhecimentos de todos, numa comunicagao aberta, troca de ideias,
para a construc¢do conjunta de solugdes, tendo por base a confiancga e o respeito mutuo."

(COORD)

Concordando sobre como se traduzem as praticas no Trabalho Colaborativo, a professora PCN1, o
professor PCN2 e a professora PCN3, reconhecem a utilidade do Trabalho Colaborativo,
especialmente no contexto da EE, destacando o seu papel fundamental para a sensibiliza¢dao e

capacitacao dos professores em relacao aos alunos com necessidades educativas especificas (NEE).
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(...) "aprendendo muito..., mesmo muito. Mas, fora da sala de aula. Dentro da sala de
aula so aqui neste Agrupamento. No outro Agrupamento era fora da sala de aula. Foi
ai que eu fiquei mais sensibilizada para a educacao especial, para esses meninos."

(PCN1)

No entanto, os participantes também apontam que o Trabalho Colaborativo, embora existente, ainda
¢ insuficiente e requer maior integracdo e especializacdo, com a formacao de equipas mais plurais e
preparadas para atender as demandas especificas desses alunos. A interagdo entre professores do
regular e de educagdo especial € vista como essencial para a construg¢do de praticas pedagogicas mais
eficazes e inclusivas, reforcando a necessidade de um Trabalho Colaborativo mais estruturado e

consistente.

"E muito importante. E extremamente importante. Alias neste ano eu tive o prazer de
trabalhar com docentes de educacdo especial. Para mim foi muito bom porque ha

escolas onde isso nao acontece." (PCN3)

"De facto, o processo ¢ evidente. Obviamente, varia, também, um bocadinho de
Agrupamento para Agrupamento, das pessoas que estdo. Sem davida que estes
trabalhos colaborativos com os professores de educacdo especial vao sendo esse

suporte, que € feito com este tipo de criancas e adolescentes."(PCN2)

Contudo, a professora PEE3, aborda também a importancia da parceria entre professores e outros

profissionais para o sucesso dos alunos.

(...) "E fundamental, fundamental. Vou falar uma pequena experiéncia. Nos temos
uma aluna com baixa Visdo, que comecgou no primeiro ano aqui na escola. Nesse ano,
ela teve uma professora, depois entrou de atestado. Tinha comecado um trabalho, até
parecia que ia ser por ali, parceria mesmo. Tem de ser mesmo uma parceria real."

(PEE3)
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Partindo do mesmo pressuposto, a professora PEE2 salienta que o Trabalho Colaborativo enriquece
a pratica pedagdgica e promove uma abordagem disciplinar integrada, beneficiando todos os alunos,

especialmente aqueles com NEE. A mesma concluiu da seguinte forma:

"Eu acho que esse trabalho colaborativo enriquece a pratica pedagogica entre os alunos
que necessitam e os outros alunos. Entre professores e alunos, entre professores e no

geral, entre todos que fazem parte do processo de ensino-aprendizagem."(PEE2)

Na analise das principais vantagens do envolvimento dos professores no Trabalho Colaborativo, o
DRT, sustenta que o Trabalho Colaborativo permite uma acdo concertada entre todos os
intervenientes no processo educativo, incluindo professores, terapeutas, psicologos e encarregados de
educacio, ou seja:
(...) "os miudos que, para além dos professores em sala de aula, t€ém professor de
educagao de especial, fazem terapias varias, sem divida que uma agao concertada entre

todos estes intervenientes, e até com o proprio encarregado de educacdo, com os

médicos, clinicos, com os psicdlogos que acompanham o aluno." (DRT)

Sendo este determinante para a criagdo de um ambiente educacional integrado e eficaz. "O trabalho
colaborativo promove uma abordagem disciplinar integrada, que beneficia todos os alunos,
principalmente os alunos com necessidades educativas especiais." (COORD). A entrevistada de
forma contundente, aborda o Trabalho Colaborativo como promotor de abordagens disciplinares
integradas, beneficiando todos os alunos, especialmente aqueles com NEE.

A professora PCNI1, sustenta a visdo da COORD, afirmando o seguinte:

"Se for um professor como eu, que nao tenha tido formacao inicial nessa area estamos
a zeros. Precisamos de um professor de educacao especial que nos sensibilize para
determinados aspetos." (PCNI1)

De forma afirmativa, a professora PCN3, refor¢a dizendo o seguinte:

"Senti varias vantagens! Sem duvida! Aqui, acabei por ndo sentir diferenga entre os
professores do ensino regular e os de educagdo especial, porque estivamos na mesma

sala, porque nos encontravamos." (PCN3)
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Podemos referir que se evidencia uma vantagem do Trabalho Colaborativo na criagdo de um ambiente
educacional inclusivo e colaborativo. Contudo, na visao das professoras de educagao especial (PEE2
e PEE3) sobre as vantagens do Trabalho Colaborativo entre os dois grupos de professores, estdo muito

alinhados com aquilo que até aqui foi referido.

"Hé familias, por exemplo, a familia também ¢ um dos elementos que tém muito peso.
Por exemplo, trabalhei com uma terapeuta ocupacional que ia mesmo tomar banho

com um aluno cego, depois de uma aula Educacao Fisica."(PEE3)

A professora faz esta abordagem, por entender que o Trabalho Colaborativo permite a criacdo de
estratégias educativas eficazes e personalizadas, especialmente para alunos com NEE. Como bem
afirma a professora PEE2 (...) "o Trabalho Colaborativo promove uma abordagem disciplinar
integrada, que beneficia todos os alunos, principalmente os alunos com necessidades educativas

especiais."

Sobre a importancia atribuida ao Trabalho Colaborativo pelos professores, a PCN1, o PCN2 ¢ a
PCN3, reconhecem a importancia do Trabalho Colaborativo, especialmente no contexto da educagao
especial, fundamentalmente na sensibilizagdo e capacitagdo dos professores em relagdo aos alunos

com NEE.

(...)"obviamente, que nds ndo conseguiamos abrir uma turma com alunos da
problemadtica X, alunos da turma com a problematica Y. Uma turma para cada tipo,
mas avangar aqui estratégias, que de facto, permitissem um trabalho mais concreto."

(PCN2)

No entanto, apontam que o Trabalho Colaborativo, embora existente, ainda ¢ insuficiente e requer
maior integragao e especializagdo, com a formacao de equipas mais plurais e preparadas para atender
as necessidades especificas desses alunos. A interagao entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico
e de Educagdo Especial ¢ vista como essencial para a constru¢do de praticas pedagdgicas mais
eficazes e inclusivas, reforcando a necessidade de um trabalho colaborativo mais estruturado e

consistente. A professora PCN3 realga que:
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(...) "é muito importante. E extremamente importante. Alis ¢ este ano, eu tive o prazer
de trabalhar com docentes de educacao especial. Para mim foi muito bom porque ha

escolas onde isso nao acontece."(PCN3)

Todavia, a professora PEE3, descreve que o Trabalho Colaborativo (...) "primeiro, permite-nos
estarmos abertos, de querer saber mais, de querer aprendermos com o outro, de ndo partir daquele
pressuposto: aprendi assim, ¢ assim que esta certo." (PEE3). Partindo do mesmo pressuposto a
professora PEE2, salienta que o Trabalho Colaborativo afeta a pratica pedagdgica na comunicagao,

na empatia e na socializagao dos professores.

(...) "eu acho que a auséncia ou presenga de Trabalho Colaborativo, pode impactar na
comunicagdo, na empatia, na socializacdo dos professores perante a diferentes

processos que no geral podem influenciar na pratica pedagogica." (PEE2)

(...) "o Trabalho Colaborativo ¢ relevante pois promove o desenvolvimento
profissional e pessoal ao implementar dinamicas pedagogicas mais interativas e

motivadoras."(DRT)

(...) "promove o desenvolvimento profissional e pessoal ao implementar dindmicas

pedagdgicas mais interativas e motivadoras." (COORD)

Quanto ao impacto do Trabalho Colaborativo na pratica pedagogica, tanto o DRT quanto a COORD

destacam que o Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na pratica pedagogica.

(...) "o Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na pratica pedagogica,
podendo influenciar a forma como se planificam as atividades, expdem as matérias,

ensinam e avaliam os alunos." (DRT)

Em conjunto, os professores, reforcam que o Trabalho Colaborativo ¢ uma ferramenta essencial para

melhorar a qualidade do ensino, que beneficia tanto os professores quanto os alunos.
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(...) "afeta na interagdo com as diferentes partes interessadas do sistema. Eu tenho que

ter sensibilidade para um aluno que est4d a minha frente, nao ¢?!". (PCN1)

(...) "muito importante. E extremamente importante. Alids é este ano eu tive o prazer
de trabalhar com docentes de educacao especial. Para mim foi muito bom porque ha

escolas onde isso nao acontece."(PCN3)

Sintese da Analise e discussao dos resultados do Bloco

As visdes partilhadas pelos entrevistados sobre as conceg¢des e as praticas ligadas ao Trabalho
Colaborativo, relatam que o mesmo ¢ fundamental para a constru¢ao de solugdes educativas eficazes,
bem como apresenta um valor inestimavel no que diz respeito a interagdo entre professores. Neste
sentido, Villa, Thousand ¢ Nevin (2010) defendem que colaborag¢des eficazes entre professores
constituem um componente critico para a edificacdo de uma cultura escolar que valoriza e apoia a
diversidade. Na mesma perspetiva, Scruggs, Mastropieri e McDuffie (2007) argumentam que, quando
os professores trabalham em conjunto de forma sistematica, mais facilmente alcangam o crescimento
e o desenvolvimento profissional e, consequentemente, uma maior compreensdo das praticas que

devem dominar.

Os dados partilhados destacam, de forma continua, a importancia da lideranca partilhada e da tomada
de decisdo coletiva para a efetividade do Trabalho Colaborativo, baseando-se na comunicagao aberta,
na confianca e no respeito muatuo. Perante este facto, Gaspar et al. (2019) referem que a associa¢ao
entre o controlo e a formacao ¢ alcangada através de uma relagdo colaborativa entre diversos agentes,
envolvidos em processos de observagao, orientacdo, tomada de decisdo e avaliacdo. Esta dinamica
implica diretamente a lideranga, devendo destacar-se a importancia de uma comunicacdo aberta, da
capacidade de decisdo assertiva e da promoc¢do de uma gestdo participativa, em que todos os

intervenientes contribuem para o alcance dos objetivos comuns.

Em termos de vantagens, a andlise evidencia que o Trabalho Colaborativo permite uma agao
educativa concertada entre diferentes profissionais, como os professores, os terapeutas, os psicologos
e os encarregados de educacdo, garantindo um suporte pedagogico mais eficaz para os alunos com
NEE. Sendo assim, Alarcao e Canha (2013) defendem que a colaboracao, associada a ideias positivas
e convergentes nos esforcos para a realizacao de diversas tarefas, potencia o alcance de resultados ao

nivel do processo de ensino e aprendizagem.
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Consensualmente, os entrevistados reconhecem que o Trabalho Colaborativo tem um impacto
significativo na pratica pedagdgica e ¢ uma ferramenta essencial para a melhoria da qualidade do
ensino. Apesar das consideragdes anteriores, os entrevistados apontam a necessidade de uma maior
integragdo e especializacao das equipas docentes, com urgéncia, de se investir em formagao continua

e politicas educacionais que incentivem o Trabalho Colaborativo.

3. Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre os Professores do 3.°
ciclo do Ensino Basico e os Professores de Educacio Especial

Na categoria em causa o objetivo foi de compreender as estratégias estabelecidas para que os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de EE, se envolvam em Trabalho
Colaborativo, descrever os diferentes tipos de atividades usadas para promover o Trabalho
Colaborativo e, conhecer os meios e os recursos utilizados na implementa¢do da estratégia de

Trabalho Colaborativo.

Em termos de estratégias de Trabalho Colaborativo, atualmente implementadas entre os professores
do 3.° ciclo do Ensino Basico e professores de EE, o DRT realga a importancia de momentos
informais, como as atividades de convivio e de integragdo, para fortalecer os lagos entre os

professores e facilitar o Trabalho Colaborativo.

(...) "quando nods criamos momentos de convivio, como os professores irem ao teatro,
organizado pela escola, ou a outra coisa que nos as vezes fazemos e € ir a um encontro,
uma tertulia, ou quando € um jantar de Natal... isto cria as pessoas conhecerem-se de

outra maneira e depois potencia e facilita o trabalho das pessoas em conjunto."(DRT)

A COORD, aborda como estratégia a planificacdo conjunta de aulas e atividades, mais concretamente
a (...) "formacdo de equipas para trabalhar unidades tematicas" (COORD). A professora PCN1
enfatiza a necessidade de conhecer as dificuldades dos alunos desde o inicio do ano, para que os
professores possam preparar atividades adequadas. De modo geral, o professor PCN2 enfatiza sobre
a articulacdo entre o professor de Educacdo Especial e o conselho de turma ¢ essencial para a
sensibilizacdo e preparacdo de estratégias de avaliagdo e intervengdo. Mesmo sabendo que existiram

momentos de pressao perante o trabalho.
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(...) "entre os docentes ha situagdes em que correra melhor, outras em correra menos
bem. Acho que temos de ter essa abertura e essa tomada de consciéncia, mais uma vez,

também, depende das pessoas envolvidas."(PCN2)

Respeitante aos diferentes tipos de atividades promotoras do Trabalho Colaborativo, o DRT cita
atividades como os “Dias Tematicos”, os projetos interdisciplinares (como a horta escolar, o clube de

robotica e o de ciéncia viva) ¢ os eventos como o "Dia Aberto".

"Quando nds temos coisas que nos diferenciam, como por exemplo, termos os dias
diferentes, que ¢ uma pratica que temos no Agrupamento no final no segundo periodo.
Em que procuramos desenvolver atividades que proporcionem aos alunos ambientes
de aprendizagem e criacdo de empatia diferentes."(DRT)

O professor PCN2, ressalta a importancia de se sair da zona de conforto e promover o didlogo e a

reflexdo para garantir uma Educagdo Inclusiva.

"Se queremos garantir uma educacao de todos e para todos, ndo pode ficar ao sabor da
boa vontade. Apesar de nao termos meios, condi¢des, recursos, horas para isso, muitas
das vezes foi esse aperto no coragdo, essa sensibilidade de perceber que € preciso fazer

algo mais."(PCN2)

A professora PEE2 revela sobre as abordagens planeadas e estruturadas. Afirmando que (...) "deve

haver uma abordagem planeada, planificada, estruturada." (PEE2)

Segundo os entrevistados, o planeamento e a coordenacao das atividades entre professores do 3.° ciclo
do ensino bésico e os professores de EE, ocorrem a partir de feedback constante, do perfil de relagdes

humanas adequado, dos debates e de reflexdes conjuntas.

(...) "o feedback entre os professores do Conselho de Turma, que isso € o mais
importante, e o professor de educagdo especial para perceber como ¢ que aquela

crianga estd a evoluir." (DRT)
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"Promover debates para analise e reflexdo conjunta para avaliar o impacto das

estratégias de ensino implementadas." (COORD)

(...) "o coordenador deve colocar-se no lugar do outro, como nao ser impulsivo."

(PEE3)

Referente as condi¢des criadas para promover o Trabalho Colaborativo, a COORD salienta a criacao
de clubes (como o da Ciéncia Viva, o da Matematica e o do Patriménio) e a reserva de tempos comuns
no horéario dos professores para planificacao e dinamizacao de atividades, o que reforca a importancia

da organizagdo e da disponibilidade de espacos estruturados para o Trabalho Colaborativo.

Por outro lado, o professor PCN2 reconhece que a falta de tempo e de recursos ¢ um obstaculo
significativo, mas destaca que a boa vontade dos professores ¢ um fator promotor do Trabalho
Colaborativo, evidenciando que, apesar das limitagdes, o empenho e a disposi¢do dos docentes sao
elementos-chave para superar essas barreiras e fomentar a colaboracdo. Ambos os paragrafos
concordam na necessidade de estruturas e esforgos coletivos para viabilizar o Trabalho Colaborativo,

embora um enfoque mais na organizacao formal e o outro na motivacao pessoal.
Todavia, o DRT realca o seguinte:

(...) "nds, nos horarios dos professores passimos a marcar 90 minutos, por semana, €

que estao todos ao mesmo tempo e que eles trabalham em conjunto."

"Hé& muito bons professores, muito boa experiéncia. Ha diretores de turma que tém um

estilo melhor, ou seja, conseguirem que a reunido resulte melhor. " (PEE3)

(...) "portanto, comunicacao em relacdo a estas preocupagdes, mmm ...acho que...

pronto! que se desenvolve o melhor trabalho. Uma comunicagdo aberta. " (PEE2)

Os obstaculos existentes perante o Trabalho Colaborativo, o DRT, identifica a falta de recursos

humanos e financeiros como um obstaculo significativo, especialmente no apoio aos alunos com

NEE.

"A sensagdo que eu tenho € que se nos tivéssemos mais recursos este apoio era dado

de outra forma. Por exemplo, nés vamos a ver o caso das unidades de ensino
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estruturado que nds temos, deviamos estar com seis criangas em cada uma e temos
para ai com doze em cada uma." (DRT)

A COORD e o professor PCN2 apontam a falta de tempo, a resisténcia @ mudanca e a falta de recursos

como os principais obstaculos ao Trabalho Colaborativo.

(...) "um dos principais obstaculos ao Trabalho Colaborativo ¢ a falta de tempo disponivel
para articulagdo, para a planificagdo, para preparagdo das atividades e discussdo

ideacional."(PCN2)

Entretanto, a professora PCNI1, refere a falta de comunicagao entre os professores de EE e o conselho

de turma como um obstaculo ao Trabalho Colaborativo.

"Quando ndo ha comunicagdo entre educagdo especial e ¢ o conselho de turma, por
exemplo, de repente no fim do periodo o professor de educacgio especial diz que um
aluno tem de ser avaliado desta maneira ou daquela... aquilo para mim ¢ um

obstaculo!". (PCN1)

A professora PCN3 menciona que os egos dos professores e a resisténcia a partilha de ideias e

materiais podem dificultar o Trabalho Colaborativo.

(...) "os professores tém um ego muito grande. Tém um ego de que sdo...(riso)".

(PCN3)

Atendendo aos beneficios do Trabalho Colaborativo sistematizado, 0 DRT e a COORD destacam que
o Trabalho Colaborativo sistematizado ¢ altamente benéfico, melhorando os resultados escolares,
promovendo um ambiente de aprendizagem mais eficaz e garantindo a continuidade e a progressao

na aprendizagem entre turmas.

(...) "quando nds analisamos os resultados através do ntcleo de avaliagdo interna e
dos resultados escolares das turmas, chegamos a conclusao de que quando adotamos

estas medidas os resultados melhoram." (DRT)
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"Uma articulagdo macro entre turmas ¢ sempre benéfica, ha uma continuidade e
progressao da aprendizagem, os conhecimentos adquiridos num nivel sdo reforcados

e ampliados na etapa seguinte." (COORD)

A professora PEE2 e a professora PEE3 destacam que o Trabalho Colaborativo facilita a inclusao de

alunos com necessidades especificas, permitindo-lhes participar ativamente nas atividades escolares.

(...) "ele facilita, e muito, a inclusdo de alunos com necessidades especificas
permitindo-lhes participar ativamente nas atividades conjuntas com os outros alunos."

(PEE3)

No entanto, a professora PCNI1, o professor PCN2 e a professora PCN3 apontam que, apesar dos
beneficios em termos de partilha de conhecimentos ¢ a criagdo de um ambiente de trabalho mais
colaborativo e menos isolado, o Trabalho Colaborativo sistematizado enfrenta desafios, como a falta
de tempo e de recursos para atender adequadamente os alunos com NEE, além de exigir maior
estrutura e organizagdo para se tornar uma pratica generalizada e abrangente. Assim, embora o
Trabalho Colaborativo seja reconhecido como uma estratégia valiosa, a sua implementagdo plena

depende de condi¢des adequadas e de um esforgo coletivo para superar as limitagdes existentes.

"Sim ¢ benéfico, mas claro que ¢ benéfico. E sempre benéfico, mas se tens quinhentos
A 3 X : : "
alunos, se so dez sdo de educagdo especial.... Fica-se com pouco tempo para os dez.

(PCN1)

"Falta tempo, falta espaco para um trabalho com mais principio, meio e fim, mais
organizado, mais orientado para este tipo de trabalho, que esse trabalho se torne mais

geral e mais abrangente e que seja uma dindmica mais estruturada." (PCN2)

Na perspetiva do DRT, a avaliacdo dos resultados do Trabalho Colaborativo ¢ feita através de
feedback e da reflexdo continua, entre os professores e a reflexao sobre as estratégias implementadas
sdo essenciais. (...) "o feedback entre os professores do conselho de turma, que isso € o mais

importante". (DRT)
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A COORD sugere a utilizagdo de guias e plataformas digitais para facilitar a comunicacdo e a
colaboragdo entre os professores, bem como para registar e avaliar os resultados do Trabalho

Colaborativo.

"Devem ser fornecidas Guias para orientar os docentes na criagao de planos de aula
integrados; plataformas digitais e ferramentas online, que facilitem a comunicagao e a

colaboragao entre docentes." (COORD)

Contudo, o professor PCN2 relata que, ao longo de sete anos, houve situacdes em que o Trabalho
Colaborativo entre professores de EE e de disciplina foi eficaz, mas também houve momentos de
dificuldade. "Falta tempo, falta espago para um trabalho com mais principio, meio e fim, mais

organizado, mais orientado para este tipo de trabalho". (PCN2)

Sintese da Analise e discussio dos resultados do Bloco

No que diz respeito as estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre professores do
3.° ciclo do Ensino Bésico e os professores de EE, os entrevistados destacam a importancia de
momentos informais, como as atividades de convivio, para fortalecer os lagos entre os professores e
facilitar o Trabalho Colaborativo. Essa perspetiva alinha-se com a tese defendida por Little (1990) e
Hargreaves (1994), que enfatizam a necessidade de estabelecer relagdes sociais no desenvolvimento
profissional e na colaboracdo entre professores. Segundo esses autores, as interacdes de qualidade
entre os docentes refletem-se diretamente na eficacia do trabalho em equipa e na melhoria das praticas

pedagdbgicas.

Os entrevistados, também, mencionaram diferentes tipos de atividades que promovem o Trabalho
Colaborativo, bem como a planifica¢do conjunta como uma estratégia eficaz. Entre essas atividades,
destacam-se a formacao de equipas para trabalhar unidades tematicas, a criagdo de dias tematicos e
de dias abertos, e a promocgao de didlogos e de reflexdes para garantir uma Educagao Inclusiva. Nesse
sentido, Friend e Cook (2013) defendem que o co-ensino, a planificagdo conjunta e outras atividades,
que incentivam a cooperagdo entre professores, sdo essenciais para a criagdo de salas de aula

inclusivas, onde alunos com e sem NEE podem aprender juntos.

No que se refere a criagdo de condig¢des para promover o Trabalho Colaborativo, os entrevistados
citam diversos fatores, como a lideranga, os estilos de gestdo, a comunicagdo aberta, a criagdo de
clubes, os tempos comuns no horario dos professores, os recursos, a organizacao formal e a motivacao

pessoal, com énfase no empenho e na disposi¢do dos docentes. A criagdo de condigdes ¢€
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imprescindivel para o desenvolvimento do Trabalho Colaborativo, envolvendo tanto aspetos
objetivos quanto subjetivos, como seja o tempo protegido para o planeamento, os espagos
compartilhados, as liderangas facilitadoras, o compromisso institucional e as normas colaborativas
(Fullan, 2001; DuFour e Eaker, 1998; Lieberman e Miller, 2008; Louis, Kruse ¢ Marks, 1996;
Darling-Hammond e Richardson, 2009).

Por outro lado, no que respeita aos obstaculos para o desenvolvimento do Trabalho Colaborativo, os
entrevistados apontam como principais desafios: a falta de tempo, a resisténcia a mudanga, os egos
dos professores, a relutancia em partilhar ideias e materiais, e a insuficiéncia de recursos humanos e
financeiros. Contudo, como mencionado anteriormente, a boa vontade dos professores surge como
um fator determinante para superar essas barreiras e promover o Trabalho Colaborativo. Nesse
contexto, Mastropieri e McDuffie (2007) sustentam que a falta de tempo para o planeamento conjunto
¢ um dos principais desafios da colaboracao entre professores. Além disso, Villa, Thousand e Nevin
(2010), Friend e Cook (2013) e Hang e Rabren (2009) destacam a resisténcia a mudanca, a
distribuicdo desigual de responsabilidades, a falta de apoio administrativo, as dificuldades na
comunicacdo e os recursos insuficientes como fatores que podem comprometer o desenvolvimento

saudavel do Trabalho Colaborativo.

No que diz respeito aos beneficios do Trabalho Colaborativo sistematizado, os entrevistados
reconhecem, de forma pragmatica, que o Trabalho Colaborativo ¢ uma estratégia valiosa, pois
melhora os resultados escolares, promove a partilha de conhecimentos, cria ambientes de
aprendizagem mais eficazes, torna os professores mais colaborativos e menos individualistas, e
facilita a inclusdo de alunos com necessidades educativas especificas. Conclui-se que, quando
sistematizado, o Trabalho Colaborativo torna-se altamente benéfico. Essas conclusoes estao alinhadas
com os estudos que sustentam a importancia do Trabalho Colaborativo para o sucesso educativo,
como os de Hargreaves e Fullan (2012), que afirmam que a colaboragdo entre professores contribui
para a melhoria dos resultados dos alunos, facilitando a partilha de praticas pedagdgicas eficazes e a
criagdo de um ambiente de aprendizagem coeso. Na mesma linha, Villa, Thousand e Nevin (2010)
defendem que o Trabalho Colaborativo promove a constru¢do de ambientes educacionais inclusivos,

onde os alunos com necessidades educativas especificas podem participar de forma equitativa.

Apesar de o Trabalho Colaborativo ser, em muitos casos, de carater voluntério, a avaliacdo dos seus
resultados ¢ essencial. Com base nos dados, percebe-se que essa avaliagdo se baseia no feedback entre
os professores do conselho de turma e na reflexdo continua sobre as praticas colaborativas. Além
disso, sugere-se a utilizacdo de guias e de plataformas digitais para facilitar a comunicacdo e a

colaboragdo, funcionando como mecanismos de controle e avaliagdo. Assim, a avaliagdo colaborativa
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pode fornecer diferentes formas de feedback continuo, permitindo que a lideranga compreenda, avalie

e tome decisdes sobre as melhores estratégias a seguir para um Trabalho Colaborativo mais eficaz

(Friend e Cook, 2013).

4. Desenvolvimento Profissional dos Professores

Na categoria E, o objetivo foi o de conhecer o papel dos diferentes entrevistados no desenvolvimento
profissional dos professores para as praticas colaborativas.

Sobre a promogao do Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os
professores de EE a partir da formagao em desenvolvimento profissional, os entrevistados assumiram
a necessidade de formagdo especifica para promover o Trabalho Colaborativo entre professores do
3.° ciclo do Ensino Baésico e os professores de EE. O DRT refere a importancia de formagdes como
as "comunidades de aprendizagem cooperativa", que incentivam os professores a trabalharem em

conjunto.

(...) "essas comunidades de aprendizagem cooperativa, para mim foi uma agradéavel
surpresa. Foi muito positiva porque nos percebemos como € que esta aprendizagem

funciona com os alunos se nds fizermos parte de um todo." (DRT)

A COORD complementa, afirmando que, embora nao haja programas formais, sdo realizadas sessdes
de trabalho sobre praticas inclusivas, como sejam a Diferencia¢do Pedagdgica e o Desenho Universal
para a Aprendizagem. O professor PCN2 e a professora PEE2 refor¢am a lacuna na formacgao inicial

e continua dos professores, especialmente no que diz respeito a Educagdo Inclusiva.

(...)"falta formagdo. E preciso rever essas condi¢des de formacdo e se calhar a
formagao para o trabalho com criancas com diferentes problematicas, sobretudo para
aquelas problemadticas que aparecem mais devia ser equiparada a formacgdo na area

cientifica." (PCN2)

A professora PEE2 sugere que os cursos de licenciatura em Educa¢do devem incluir disciplinas sobre
Educagdo Inclusiva, destacando a importancia de competéncias emocionais, como a empatia € a

paciéncia, para lidar com a diversidade dos alunos. Aprofundando sobre o assunto, a professora PEE3

61



enfatiza que a formagao deve ir além do conhecimento técnico, envolvendo também a sensibilidade

¢ a crenga na inclusao.

(...) "é preciso saber muito de inclusdo e senti-la. Nos aprendemos muito, por

exemplo, um professor que acredita e percebe realmente a inclusdo."(PEE3)

Quanto aos resultados dos processos formativos voltados para praticas colaborativas dos professores,
o DRT relata as experiéncias positivas com o Trabalho Colaborativo, sobretudo nas turmas de maior
insucesso escolar. O mesmo menciona um caso em que a colaboragdo entre professores ajudou a

reduzir significativamente as taxas de insucesso no nono ano.

"Nos estavamos com uma taxa de insucesso elevada e havia o risco de muitas retengdes
no nono ano na EB e colocdmos mais um docente a trabalhar em conjunto com o
docente que estava a dar o nono ano e isso acabou por nos ajudar a baixar

significativamente aquilo que eram as taxas de insucesso previsiveis." (DRT)

A COORD valoriza a realizagdao de agdes de formagao de curta duragao e formagdes colaborativas
com o CRTIC (Centro de Recursos TIC), que tém sido bem recebidas pelos professores. O professor
PCN2 e a professora PEE3 reforcam a importancia da comunicagdo e da colaboragdo entre os

profissionais.

"Reconheco, felizmente, esse trabalho de articulacao entre os docentes € feito de modo

a estabelecerem comunica¢do. H4 momentos que fomentam isso." (PEE3)

Respeitante a repercussdo dos processos formativos na inclusdo dos alunos com necessidades
educativas especificas, a professora PCN1 e a professora PCN3 destacam a importancia de uma
coordenagao clara e de objetivos bem definidos para o sucesso do Trabalho Colaborativo. "Se houver
uma boa coordenagdo, entdo sim ja d& para fazer uma planificagdo, ja d& para eu desenvolver trabalho
e j& fazemos uma avaliagdo coerente." (PCN1). A professora PCN3 complementa, destacando a

importancia da partilha de informagdes entre professores.

ue € qu ue faz s
"Para perceber o passado deles, para perceber o que € que temos que fazer com eles, o

que ¢ melhor para eles, ¢ fundamental." (PCN3)
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A professora PEE2 e a professora PEE3 reforcam que o Trabalho Colaborativo promove um ambiente
mais inclusivo, melhorando a interag@o social e o desenvolvimento dos alunos. A professora PEE2
afirma que (...) "este tipo de abordagem promove maior cooperagdo entre todos, o ambiente...
pronto! fica mais inclusivo com a partilha de conhecimento."

O DRT aborda que o Agrupamento tem sido reconhecido internacionalmente pelo seu trabalho
inclusivo, com visitas de professores da Turquia, da Alemanha e da Finlandia para observar as
praticas adotadas. "Eles ficaram fascinados com a forma como nos trabalhamos" (DRT). De forma
contundente, a COORD afirma que o Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na
inclusdo dos alunos, tanto a nivel pedagdgico como no desenvolvimento da autonomia pessoal e

social.

"O trabalho articulado, entre todos os intervenientes no processo educativo dos alunos,
permite uma abordagem mais abrangente e eficaz para atender as necessidades

especificas dos alunos." (COORD)

Atinente as condi¢des criadas no AE para promover a implementagao de Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de EE, a COORD realca a promogao de
programas de formagao focados em praticas colaborativas e inclusivas, capacitando os coordenadores
pedagogicos para fomentar o Trabalho Colaborativo. Por outra forma, a professora PCN1 sugere a
realiza¢do de reunides regulares entre professores para discutir estratégias e partilhar experiéncias,
ou seja, (...) "todo o tipo de formagdo que envolvesse a cooperagcdo entre docentes faria muita
diferenga!" (PCNI1). Por outro lado, o professor PCN2 assume como importante a abertura ao didlogo

e a disposicao para mudar praticas educativas.

"O trabalho colaborativo tem de assentar nesses pressupostos. Nao vou conseguir
trabalhar colaborativamente, seja neste contexto, seja noutro qualquer, se eu ndo

estiver disposto a alterar nada na minha pratica educativa." (PCN2)

Sintese da Analise e discussio dos resultados do Bloco

Esta categoria teve como objetivo conhecer o papel dos diferentes entrevistados no desenvolvimento
profissional dos professores para as praticas colaborativas. Os resultados evidenciam a necessidade
de formagdo continua e especifica para promover o Trabalho Colaborativo entre professores do 3.°

ciclo do Ensino Basico e os professores de EE.
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Os entrevistados falam da importancia de abordagens utilizadas, como as "comunidades de
aprendizagem cooperativa", um modelo de Trabalho Colaborativo, que por sua vez, tem um papel
preponderante no desenvolvimento profissional dos professores, como sustentam Bolivar e Domingo
(2024) que as comunidades de praticas permitem aos professores colaborar, refletir sobre as suas
praticas e aprender uns com os outros. De acordo com o pensamento anterior, Darling-Hammond e
Richardson (2009), também, defendem que o desenvolvimento profissional colaborativo ¢ essencial
para a transformacdo das praticas educativas. De forma concreta, as comunidades devem ser vistas
como espagos essenciais para o desenvolvimento profissional continuo e a melhoria das praticas

pedagogicas.

Perante os factos anteriormente narrados, os entrevistados complementam que a realizagdo de sessoes
de trabalho sobre praticas inclusivas, como a diferenciacdo pedagdgica e o Desenho Universal para a
Aprendizagem, também tém tido o seu impacto positivo. Tomlinson (2014), recomenda a

implementagdo de estratégias pedagogicas flexiveis para atender a diversidade dos alunos.

Os resultados dos processos formativos voltados para as praticas colaborativas, relataram
experiéncias positivas, como a reducdo significativa das taxas de insucesso escolar no nono ano,
através da colaboragdo entre professores, que valorizam a realizagdo de agdes de formacao de curta
duragdo ¢ as formagoes colaborativas com o CRTIC. Estes resultados fazem-nos refletir sobre o
estudo feito por Trust, Krutka e Carpenter (2016), em que, de forma persistente, assumem como
necessarias as formagdes praticas e contextualizadas para o desenvolvimento profissional dos

professores.

Segundo os entrevistados, com os processos formativos, surgiu uma maior coordenagdo clara e
objetivos bem definidos no que diz respeito ao Trabalho Colaborativo, o que tem promovido
ambientes mais inclusivos. Os mesmos, todavia, observam melhorias na interacdo social e no
desenvolvimento dos alunos. Os resultados aqui apresentados corroboram os argumentos de Friend e
Cook (2013) e Villa, Thousand e Nevin (2010), que defendem que a colaboragdo eficaz requer
planeamento e comunica¢do consistentes. Dizem também que, quando existe uma formagao
profissional consolidada em Trabalho Colaborativo, facilita-se a criagdo de ambientes educacionais
inclusivos, onde todos os alunos podem participar de forma equitativa. Todavia, os entrevistados,
enalteceram o AE pelo reconhecimento que tem recebido, internacionalmente, sobre o trabalho
inclusivo, que até aqui vem sendo realizando. Recebendo visitas de professores de outros paises,

como sejam da Turquia, da Alemanha e da Finlandia para observar as praticas adotadas no AE.
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No que diz respeito as condi¢des criadas para promover a implementacao do Trabalho Colaborativo,
os entrevistados mencionaram a promoc¢do de programas de formagdo focados em praticas
colaborativas e inclusivas. Contudo, sugerem, também, a realizacdo de reunides regulares entre
professores para discutir estratégias, partilhar experiéncias, e ainda a abertura ao didlogo e disposi¢ao
para mudar as praticas educativas. Estas condi¢des estao alinhadas com os estudos de Fullan (2001),
que argumenta que a mudanga educacional requer ndo apenas estruturas adequadas, mas também a

disposi¢do dos professores para adotar novas praticas.

5. Educacio Inclusiva

Na categoria sobre EI, o objetivo foi o de perceber a necessidade de implementagdo da EI no AE,
descrever como ocorre a EI no AE e compreender as bases dos professores do AE sobre a EE.
Atendendo as praticas de inclusdo promovidas a nivel do AE para professores e alunos, os
entrevistados, de modo geral, falam sobre as vérias praticas de inclusdo promovidas no AE. O DRT
referencia a integragdo natural de alunos com NEE em atividades como as visitas de estudo, o teatro

e os projetos interdisciplinares, assim como o Plano Nacional das Artes.

(...) "quando noés temos atividades como a horta, ou ir a uma visita de estudo, ou ir ao
teatro, estes alunos estdo perfeitamente integrados com os outros e toda a gente

compreende as necessidades deles." (DRT)

A COORD reforca que a Educacgdo Inclusiva no AE visa eliminar barreiras e promover a participagao
plena de todos os alunos, independentemente das suas dificuldades. De forma a esclarecer, a
professora PCN1 assume a EI como a inclusdo de todos os alunos, sem marginalizacao, respeitando
as suas diferencas culturais, cognitivas e sociais. "Incluir todos, todos € ndo marginalizar nenhum.

Nem pela etnia, nem pela cor, nem pelo conhecimento, nem por nada." (PCN1)

O professor PCN2 e a professora PCN3 destacam a importancia de trazer os alunos com NEE para o
convivio escolar, promovendo a sensibilidade e a aceitacdo da diversidade entre todos os membros
da comunidade educativa. A professora PEE2 e a professora PEE3 complementam, enfatizando a
necessidade de um curriculo flexivel e adaptado, além da participacdo de uma equipa multidisciplinar

para elaborar os planos educativos individuais.

Quanto aos beneficios da implementa¢do da EI para os alunos com NEE, foram amplamente

reconhecidos. A COORD destaca que a inclusdao promove a igualdade de acesso e direitos,
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respeitando as diferengas individuais. "Integrarem com os pares a mesma turma, respeitando as
diferengas e promovendo a igualdade de acesso e de direitos." (COORD)

O professor PCN2 e a professora PCN3 concordam que a inclusdo permite que os alunos com NEE
se sintam parte da sociedade, desenvolvendo autoestima e habilidades sociais. A professora PEE2
ressalta que a inclusdo contribui para a felicidade, autonomia e realizagao dos alunos, "eles sentem-
se mais gratificados, com mais vontade de estar na escola."(PEE2)

Comparativamente, a professora PEE3 enfatiza que a inclusao promove a tolerancia e a compreensao,

tanto para os alunos com NEE quanto para os demais.

(...) "conviver, desde cedo, com problematicas permite uma tolerancia. Tolerancia ¢é

uma palavra que muitas pessoas ndo gostam, mas ¢ fundamental." (PEE3)

Relativamente aos beneficios da EI para os alunos sem NEE, a EI também traz beneficios
significativos para os alunos sem NEE. A COORD menciona a inclusdo, também, como promotora
de empatia, de tolerancia e de respeito pela diferenca. (...) "os beneficios da educagio inclusiva para
os alunos ditos 'normais' podem passar pela empatia com o outro, a tolerancia e o respeito pela
diferenga." (COORD). A professora PCNI e o professor PCN2 concordam que a inclusdo ajuda os
alunos sem NEE a compreenderem e a valorizarem a diversidade, criando um ambiente mais
democratico e plural. A professora PCN3 destaca que a inclusdo educa os jovens para a convivéncia

com pessoas diferentes, promovendo os valores como a empatia e a compreensao.

Sobre a socializagao de professores novos nas praticas de inclusdo, o DRT, relata que a integracdo de
professores novos no AE ¢ feita de forma acolhedora, com visitas guiadas e atividades de convivio,
mas reconhece a falta de um plano especifico de formacao sobre EI, (...) "nds tentamos trazer os
professores novos, quando os recebemos, a fazé-los sentir-se bem." (DRT)

A COORD complementa, destacando que a EI favorece ambientes educativos mais equitativos e
enriquecedores. A professora PCN1 e o professor PCN2 mencionam que a socializacdo dos
professores novos ocorre, principalmente, através da pratica e da observacdo, mas destacam a
necessidade de mais formagao especifica. A professora PCN3 relata uma experiéncia pessoal em que
teve de aprender sozinha a lidar com uma aluna com NEE, sem orientagdo prévia. (...) "eu ndo tive
uma diretora de turma que falasse comigo. Eu nao tive nenhuma professora de educagdo especial que

falasse comigo" (PCN3).

Finalmente, sobre a escolha de professores para estas turmas, o DRT afirma que ndo ha selecdo

especifica de professores para turmas de alunos com NEE, devido a falta de recursos humanos. "Nao
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temos qualquer hipdtese que as coisas sejam feitas dessa forma." A professora PCN3 e a professora
PEE3 destacam a necessidade de mais formagdo e de preparagdo dos professores para lidar com a

diversidade dos alunos, especialmente em turmas com NEE.

Sintese da Analise e discussiao dos resultados do Bloco

A categoria teve como objetivo perceber a necessidade de implementagdo da EI no AE, descrever
como essa inclusdo ocorre e compreender as bases dos professores sobre a EE. Os resultados deixados
pelos entrevistados, evidenciam que a EI no AE ¢ promovida através de praticas que visam a
integragdo natural de alunos com NEE em atividades escolares, como as visitas de estudo, o teatro e
os projetos interdisciplinares. Conforme a UNESCO (2021) orienta as escolas a eliminarem barreiras
fisicas, sociais e culturais e devem criar condi¢cdes para o combate de atitudes discriminatorias, a
partir de comunidades abertas, solidarias e com curriculos flexiveis, deste permitido a construcao de

uma sociedade inclusiva com o objetivo de atingir uma educacao para todos.

Os entrevistados também refor¢gam que a EI no AE visa eliminar barreiras e promover a participagao
plena de todos os alunos, independentemente das suas dificuldades. Aqui chamamos a razdo para os
estudos de Booth e Ainscow (2011), que sustentam que a EI vai muito além daquilo que ¢ dada como
integracdo de alunos com necessidades educativas especificas, ao cerne da questdo refere-se a
transformagdo de praticas, de politicas e da propria cultura escolar para que se possa atender a
diferentes tipologias de alunos. Todavia, os entrevistados falam da importancia de trazer alunos com
NEE para o convivio escolar, promovendo a sensibilidade e a aceitagdo da diversidade entre todos os
membros da comunidade educativa e complementam ainda a necessidade de um curriculo flexivel e
adaptado, além da participagdo de uma equipa multidisciplinar para elaborar planos educativos
individuais. Os resultados aqui aproximam-se da visao partilhada por Villa, Thousand e Nevin (2010),
em que sustentam a inclusao como grande promotora da constru¢do de ambientes educacionais mais
democraticos e pluralistas. Na mesma perspetiva, Tomlinson (2014), aborda que os curriculos devem
possuir alguma diferenciagdo pedagdgica e desta forma, assumi-la também como uma estratégia

essencial para atender a diversidade dos alunos.

Quanto aos beneficios da implementagao da EI para os alunos com NEE, os entrevistados destacam
que a inclusdo promove a igualdade de acesso a educagdo e direitos, respeitando as diferencas
individuais, permite que os alunos com NEE se sintam parte da sociedade, desenvolvendo a
autoestima e as habilidades sociais, contribui também para a felicidade, autonomia e para a realizagao
dos alunos, influencia na tolerancia e na compreensao, tanto para os alunos com NEE quanto para os
demais. Os dados aqui deixados vao ao encontro da tese defendida por Hehir et al. (2016), que

destacam que a inclusdo contribui para o desenvolvimento sdcio emocional e académico dos alunos
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com NEE. Os estudos de Deci e Ryan (2000), também relevam os aspetos ligados a inclusao

educativa, como a autonomia e motivagao intrinseca para o sucesso educativo.

Relativamente aos beneficios da EI para os alunos sem NEE, os entrevistados, ressaltaram que a
inclusdo promove a empatia, a tolerancia, o respeito pela diferenca, ajuda os alunos sem NEE a
compreenderem e a valorizarem a diversidade, criando um ambiente mais democratico e plural. Nos
seus estudos Slee (2011) referenciou diferentes aspetos que podemos entender como beneficios da
inclusdo para os alunos sem NEE, nomeadamente, a inclusdo extensiva, a empatia, a tolerancia e o

respeito.

Acerca da socializacao de professores novos nas praticas de inclusdo, os entrevistados, relataram que
a integracdo de professores novos no AE ¢ feita de forma acolhedora, com visitas guiadas e atividades
de convivio, complementam ainda, que a EI favorece ambientes educativos mais equitativos e
enriquecedores. As visdes anteriores estdo em linha com os estudos de Fullan (2001), que enfatizam
a importancia de liderancas facilitadoras e de estruturas organizacionais que apoiem a inclusdo.

Entretanto, reconhecem a falta de um plano especifico de formagao sobre EI.

Finalmente, sobre a escolha de professores para turmas de alunos com NEE, os entrevistados
afirmaram que ndo ha selegdo especifica de professores, devido a falta de recursos humanos. Essa
realidade reflete os desafios discutidos por Mastropieri e Scruggs (2010), que destacam a necessidade
de mais recursos e formagao para os professores que trabalham com alunos com NEE. Por outra
forma, reforcaram a necessidade de mais formacao e preparagdao dos professores para lidar com a
diversidade dos alunos, especialmente em turmas com NEE. Essa ideia estd alinhada com os estudos
de Friend e Cook (2013), que defendem que a colaboragdo entre professores CEB e de EE ¢ essencial

para o sucesso da inclusdo.
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS

Referente a identificagdo e a caraterizagao das praticas colaborativas entre os professores do 3.° ciclo
do Ensino Basico e os professores de Educagdo Especial, os resultados da categoria sobre o
desenvolvimento profissional dos professores demostram que as praticas sdo levadas a cabo a partir
da planificacdo conjunta de aulas e de atividades através da formacgdo de equipas para trabalhar

unidades tematicas, com a defini¢do de dias tematicos e dias abertos.

Por outra forma, as "comunidades de aprendizagem cooperativa”, a promoc¢ao de dialogos e reflexdes
para garantir uma EI a partir da diferenciagdo pedagogica ¢ do desenho universal para a
aprendizagem, vao agregando dindmicas no processo de Trabalho Colaborativo. Normalmente, os
resultados do referido processo sao avaliados mediante o feedback entre os professores do conselho
de turma e na reflex@o continua sobre as praticas colaborativas. Além disso, sugere-se a utilizacdo de
guias e plataformas digitais para facilitar a comunicagdo e a colaboragdo, funcionando como
mecanismos de controle e avaliagdo. No entanto, denotou-se também que para que o Trabalho
Colaborativo seja eficaz, € necessario investir na criacdo de condi¢des adequadas, superar os desafios
identificados e implementar mecanismos de avaliacao continua. A colaboragao entre os docentes nao
s0 melhora as praticas pedagogicas, mas também contribui para o desenvolvimento de uma cultura
escolar mais justa e inclusiva, onde todos os alunos, independentemente das suas necessidades, tém

a oportunidade de alcangar o sucesso educativo.

Sobre a analise da importancia dessas praticas na perspetiva dos professores, a partir das categoria
sobre as estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do
Ensino Basico e professores de Educagdo Especial sobre as Concegdes de Trabalho Colaborativo,
notamos que os professores reconhecem, de forma pragmatica, que o Trabalho Colaborativo ¢ uma
estratégia valiosa, pois melhora os resultados escolares, promove a partilha de conhecimentos, cria
ambientes de aprendizagem mais eficazes, torna os professores mais colaborativos € menos

individualistas, e facilita a inclusdo de alunos com necessidades educativas especificas.

Segundo os resultados das entrevistas, percebe-se que o Trabalho Colaborativo permite uma acao
educativa concertada entre diferentes profissionais, como os professores, os terapeutas, os psicologos
e os encarregados de educacao, garantindo um suporte pedagogico mais eficaz para os alunos com
NEE. Os mesmos, também, concluiram que, embora o Trabalho Colaborativo exista, ele ainda ¢
insuficiente e requer maior estruturacao, com a formagao de equipas mais plurais e especializadas

para atender de forma eficaz as necessidades educativas especificas dos alunos. Contudo, de forma
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consensual, assumem que o Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na pratica

pedagbgica e ¢ uma ferramenta essencial para a melhoria da qualidade do ensino.

Relativamente a relagdo das praticas colaborativas entre os Professores do 3.° ciclo do Ensino Basico
e os professores de Educacao Especial com as praticas de gestao promotoras de EI, os resultados das
entrevistas da categoria sobre estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de EE, indicaram que se desenvolvem a
partir do feedback constante, referenciado anteriormente, do perfil de relagdes humanas adequado,
dos debates e das reflexdes conjuntas. Além destas agdes, o AE reserva tempos comuns no horario
dos professores para planificacdo e dinamizagdo de atividades, o que reforca a importancia da

organizacdo e da disponibilidade de espagos estruturados para o Trabalho Colaborativo.

No que respeita a perce¢do de como ocorre o processo de EI no AE, os resultados das entrevistas da
categoria sobre desenvolvimento profissional dos professores, retratam que sdo promovidas
diferentes praticas que visam a integragao natural de alunos com NEE em atividades escolares, como
sejam as visitas de estudo, a ida ao teatro e os projetos interdisciplinares. Este processo segue com a
socializacdo dos professores novos, que ¢ feita de forma acolhedora, com visitas guiadas e de
atividades de convivio. Porém, também, fazem relatos que ndo ha sele¢do especifica de professores,
devido a falta de recursos humanos. Reportam, igualmente, a necessidade de mais formacao e
preparagao dos professores para lidar com a diversidade dos alunos, especialmente em turmas com

alunos NEE.

Considerando a compreensdo da natureza e das carateristicas das praticas colaborativas entre os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacdo Especial que com eles
trabalham, no contexto das medidas e praticas de gestao promotoras de EI de um AE, a analise dos
dados apresentados permite concluir que na perspetiva dos entrevistados, as praticas colaborativas
entre os respetivos professores do AE, sdo fundamentais para a promoc¢ao de uma EI e de qualidade.
A colaboragdo entre os professores ¢ facilitada por estratégias como momentos informais de convivio,
a planificacdo conjunta e atividades que promovem a reflexdo e o didlogo. Essas praticas sdo
suportadas pelas teorias de Little (1990) e Hargreaves (1994), que ressaltam a importancia das
relagdes sociais e da interacdo entre professores para o desenvolvimento profissional e a melhoria das
praticas pedagogicas. A criagdo de condigdes adequadas para o Trabalho Colaborativo, como a
lideranga facilitadora, a comunicacdo aberta, os tempos comuns para planeamento € 0s recursos
suficientes, ¢ essencial para o sucesso dessa colaboragdo. Esses fatores sao corroborados por estudos

como os de Fullan (2001), DuFour e Eaker (1998) e Darling-Hammond e Richardson (2009), que
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enfatizam a necessidade de estruturas organizacionais ¢ do compromisso institucional para apoiar o

Trabalho Colaborativo.

Limitacoes do estudo e proposta de futuras investigacoes

A investigagdo realizada teve como limitagdes do estudo as dificuldades de encontrar e ter acesso a
um maior numero de participantes; e as dificuldades na demora da recolha de uma entrevista, o que

teve implicagdes no processamento e na analise de dados de todas as entrevistas.

Futuramente, poder-se-ao considerar outras propostas de investigacdes, como sejam: um estudo mais
ampliado a outros Agrupamentos de Escola, do distrito de Leiria; O Trabalho Colaborativo e o bem-
estar dos docentes, como fator determinante na promo¢ao da Escola Inclusiva; O contributo das

tecnologias digitais no desenvolvimento do Trabalho Colaborativo dos professores.
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APENDICES



APENDICE 1

GUIOES DAS ENTREVISTAS



GUIAO DA ENTREVISTA AOS PROFESSORES DO 3.° CICLO
ENSINO BASICO/ PROFESSORES DE EDUCACAO ESPECIAL AE

BLOCO A - Legitimacao da entrevista e motivacio da entrevistada

O entrevistado foi previamente contatado, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento,
onde constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a
colaboracdo e disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da
mesma para o estudo. O entrevistado foi informado sobre os objetivos do trabalho e foi-
lhe garantido que as informagdes recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins
académicos a serem incluidos neste estudo. O entrevistado concedeu a autorizagdo da

entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral do entrevistado

1. Pode falar sobre a sua formacao e aspetos relevantes do seu percurso profissional?
2. Considera necessario ter formacao especifica para ser docente de alunos com

necessidades educativas especificas? Porqué?
Bloco C - Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo (TC)

1. Como se traduz nas suas praticas o TC?

2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais t€ém sido as principais vantagens do
envolvimento em TC?

3. Que importancia atribui ao TC?

4. Como o TC afeta a pratica pedagdgica?

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o TC entre professores do 3.° ciclo do
Ensino Basico e os professores de Educacao Especial

1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sdo atualmente implementadas os
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e professores de Educacao Especial?

2. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores da Educagdo Especial planeiam em conjunto?

3. Quais os obstaculos que a coordenagdo encontra para implementacao do Trabalho
Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os professores de
Educagao Especial?

4. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, Trabalho

Colaborativo mais sistematizado?



Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

1.

Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional dos
professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a Educagdo Inclusiva?
Quais?

Quais as vantagens que o professor observa com a implementacdo e cumprimento
de programas (caso houver) de desenvolvimento profissional dos professores,
prevendo as boas praticas no TC e na Educagao inclusiva?

Quais sdo os tipos de formacao e desenvolvimento profissional necessarios para
promover o TC eficaz entre os referidos professores?

De acordo com a sua experiéncia na gestdo escolar ¢ vantajoso o TC? E como se

repercute na inclusao dos alunos com necessidades educativas especificas?

Bloco F - Educacao Inclusiva

Como observa o processo de educagado inclusiva ao nivel do AE?

Quais sao os beneficios da implementagdo da educacdo inclusiva para os alunos
com necessidades educativas especificas (NEE)?

De que forma a educagdo inclusiva contribui para um ambiente escolar mais
equitativo e democratico?

Foi escolhido com caracteristicas ou conhecimentos especificos para as turmas

com alunos NEE?

Bloco G — Conclusao da entrevista

1. Hé mais algum outro aspeto que gostaria de referir?



GUIAO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO ESPECIAL DO AE

BLOCO A - Legitimacao da entrevista e motivacio da entrevistada

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento,
onde constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a
colaboracdo e disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da
mesma para o estudo. A entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-
lhe garantido que as informacgdes recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins
académicos a serem incluidos neste estudo. A entrevistada concedeu a autoriza¢do da

entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada

1. Pode falar sobre a sua formagdo académica, profissional e formagao especifica?

Bloco C- Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo (TC)
1. Que visdo tem sobre o TC?
2. Existe algum tipo de TC entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os
professores de Educacao Especial, caso responda que sim, menciona qual €?

3. Que importancia atribui ao TC para os respetivos professores?

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o TC entre professores do 3.° ciclo do
Ensino Basico e professores de Educacio Especial

1. Quais as estratégias de TC sdo atualmente implementadas entre os professores do
3.° ciclo do Ensino Basico e professores de Educagdo Especial?

2. Como e por quem essas estratégias foram desenvolvidas e escolhidas?

3. Que condigdes foram criadas no AE para promover a implementacao de TC entre
os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacao
Especial?

4. Que tipos de atividades se constituem como promotoras de TC?

5. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores da Educacdo Especial planeiam em conjunto?

6. Quais os obstaculos que a coordenacao encontra para implementacao do TC entre

professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores da Educacao Especial?



7.

Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, TC mais

sistematizado?

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

1.

Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional para
professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a educagdo inclusiva?
Quais?

Como ¢ feita a referida implementacao?

Quais sao as vantagens?

Quais tipos de formacao e desenvolvimento profissional sdo necessarios para
promover o Trabalho Colaborativo eficaz entre os referidos professores?

De acordo com a sua experiéncia de Coordenadora do Departamento de Educagao
Especial do AE ¢ vantajoso o TC? E como pode se repercutir na inclusdo dos

alunos com necessidades educativas especificas?

Bloco F - Educacio Inclusiva

l.
2.

Como observa o processo de educagao inclusiva ao nivel do AE?

Quais sdo os beneficios da implementagdo da educacdo inclusiva para os alunos
com NEE?

Quais sao os beneficios da educagdo inclusiva para os alunos sem NEE?

De que forma a educagdo inclusiva contribui para um ambiente escolar mais
equitativo e democratico?

Os professores sdo escolhidos com caracteristicas ou conhecimentos

especificos para as turmas com alunos NEE?

Bloco G — Conclusao da Entrevista



GUIAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DO AE

BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacio do entrevistado

O entrevistado foi previamente contatado, por email. Foi-lhe enviado um documento,
onde constava o objetivo e tema do trabalho de investigacdo. Foi-lhe solicitada a
colaboragdo e disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da
mesma para o estudo.

O entrevistado foi informado que ¢ assegurado e garantido o carater de anonimato do
entrevistado e a confidencialidade dos dados. Foi solicitada a autorizacao para a gravagao
audio da entrevista. Posteriormente, sera disponibilizado ao entrevistado o resultado da
investigacdo. Foi feito o agradecimento ao entrevistado pela colaboragdo e

disponibilidade para a entrevista.

BLOCO B — Dados identificativos de carater geral do entrevistado

1. Informacgdes sobre a formagdo académica, profissional e formacao especifica para

o cargo de Diretor do AE.

BLOCO C - Concecdes sobre o Trabalho Colaborativo (TC)

1. Qual ¢ a sua visdo estratégica sobre TC?

2. Na sua perspetiva, como ¢ que o TC afeta a pratica pedagogica?

BLOCO D - Estratégias desenvolvidas para o TC entre professores do 3.° ciclo do

Ensino Basico e os professores de Educacio Especial

1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sdo atualmente implementadas
entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de educacao
especial?

2. Que tipos de atividades se constituem como promotoras do Trabalho
Colaborativo?

3. Como os professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os professores de Educacao
Especial planeiam e coordenam as suas atividades em conjunto?

4. Quais os obstaculos que podem existir ao Trabalho Colaborativo?

5. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o agrupamento o

Trabalho Colaborativo mais sistematizado?



6.

Como ¢ que o Diretor conhece o Trabalho Colaborativo realizado pelos docentes
e como sdo avaliados os seus resultados? Ha instrumentos para o seu registo e

como ¢ feita a avalia¢ao?

BLOCO E — Diretor e o desenvolvimento profissional dos Professores

1.

3.

Na sua opinido que formagdo em desenvolvimento profissional promoveria o
trabalho colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Bésico e os
professores de Educacdo Especial?

De acordo com a sua experiéncia na gestdo escolar, que dados possui sobre os
resultados dos processos formativos voltados para estas praticas colaborativas dos
professores?

Na sua opinido como € que se repercute na inclusdo dos alunos com necessidades

educativas especificas?

BLOCO F — Educacao Inclusiva

Quais as praticas de inclusdo promovidas a nivel do AE para professores e alunos?
Como ¢ que os professores novos sdo socializados nestas praticas?

Quais sao os beneficios da implementagdo da educacdo inclusiva para os alunos
com NEE?

De que forma a educagdo inclusiva contribui para um ambiente escolar mais
equitativo e democratico?

Os professores sdo escolhidos com caracteristicas ou conhecimentos especificos

para as turmas com alunos com necessidades educativas especificas?

BLOCO G — Conclusao da Entrevista

l.

Hé4 mais algum outro aspeto que queira referir em relagdo ao Trabalho

Colaborativo?



APENDICE 2

TRANSCRICOES DAS ENTREVISTAS



ENTREVISTA A PROFESSORA — PCNI1

Data e hora: 02/09/2024, 14h30m
Local: gabinete da EB do AE

Duragdo: 45m
BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacio da entrevistada

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboragdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. A
entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informagdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. A entrevistada concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada
Entrevistadora: - Boa tarde! Muito obrigada por tudo, mesmo muito obrigada!
PCNI1: - Boa tarde! Ndo tem de qué.

Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formaciao e aspetos relevantes do seu percurso

profissional?

PCNI1: - Bem, eu sou essencialmente formada em matematica, no ramo educacional. Terminei
em 98 e a partir dai dei sempre aulas no ensino Publico. Nunca teve nenhuma especializagio,
nunca fiz nenhum curso. Das aprendizagens com a educagdo inclusiva, para alunos com
necessidades educativas especiais, tudo o que eu sei, o que eu faco, ¢ da minha sensibilidade, do
meu dia a dia. Considero ser importante a formagdo especifica. Eu tive zero. Porque nos so
aprendemos a parte cientifica e a parte pedagdgica: o quarto ano da minha licenciatura ¢ antes de
Bolonha. Eram 5 anos. O quarto ano era com as psicologias. Mas, ...desde psicologia da
educacdo, por psicologia da motivagdo, outras psicologias, ... ndo ha nada. Na altura ndo havia
nada da inclusdo e, portanto, aprendemos..., ddo-nos armas para ahm ...quer dizer mostram-nos
como havemos de ativar da atuar com alunos, pa, que que se portam mal, mas para alunos que
precisam ser incluidos, quer porque fisica ou psicoldgica ou cognitiva e, isso ndo, ndo aprendi na
minha licenciatura. Nas a¢oes de curta duracdo faco com o que vejo. Se eu gosto ..., quando ha
assim alguma de curta duragdo estou atenta e tento melhorar os meus conhecimentos. Mas aquelas

de 50 horas ou de 25 horas nao. E acho que ha, ha coisas que eu devia saber.
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Entrevistadora: 2. Considera necessario ter formacao especifica para ser docente de alunos

com necessidades especificas? Porqué?

PCNI1: - Sim, essa area eu gosto. Interessa-me, eu gosto de lidar com criangas diferentes. Por
outra, quando eu tive em Obidos, fui diretora de turma do aluno com Sindroma de Asperger e era
muito acentuado. Depois também trabalhei com uma menina tinha problemas cognitivos, ndo era
autismo, mas tinha sérios problemas cognitivos de aprendizagem e gostei. Portanto, acompanhei-
os desde o sétimo ao nono e foi uma aprendizagem juntamente com a colega de educagao especial.

Ela ndo estava na aula, mas ia-me orientando no processo burocratico das coisas...

Bloco C - Concegoes sobre o Trabalho Colaborativo (TC)

Entrevistadora: 1. Como se traduz nas suas praticas o TC?

PCNI1: - Sim! Aprendendo muito..., mesmo muito. Mas, fora da sala de aula. Dentro da sala de
aula s6 aqui neste agrupamento. No outro agrupamento fora da sala de aula. Foi ai que eu fiquei

mais sensibilizada para a educagao especial, para esses meninos.

Entrevistadora: 2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais tém sido as principais vantagens

do envolvimento em TC?

PCNT1: - Se for um professor como eu, que ndo tenha tido formacao inicial nessa area estamos a
zeros. Precisamos de um professor de educagdo especial que nos sensibilize para determinados
aspetos. Nao sé burocraticos, mas como do aluno dentro da sala de aula. Pensamos que ¢ igual
aos outros e nao €. Quer dizer nenhum, nenhum adolescente ¢ igual, ndo € igual ao outro. Mas,
em termos de aprendizagem ¢ que ele € muito diferente. Agora dentro da sala de aula é uma coisa,
fora da sala de aula ha toda uma envolvéncia de papéis, de relatorios médicos, de direitos que eles
tém, ...que a partida eu ndo conheco, ndo ¢! o professor de educagdo especial conhece e sabe a
que ele tem direito. Nao ¢?! Isso ¢ bom trabalho colaborativo muita adaptacao dela observa e vé
as dificuldades do aluno e vé como ele se comporta. Fora da sala de aula esta o professor de
educacdo especial que tem a lei, e tem outros conhecimentos: familiares, ndo é?! Tem o feedback

de outros professores. Tudo ajuda a envolver.
Entrevistadora: 3. Que importancia atribui ao TC?

PCNI1: - Sendo o professor, facilitadores do Trabalho Colaborativo deve estar sempre em dialogo
com o professor titular. O professor de educacgio especial esta a ir ouvindo e sentindo o que cada
professor de cada disciplina diz, ndo €?! Porque um aluno pode ter um comportamento em
matematica, e esse comportamento ser diferente em francés ou em educacdo fisica. Estar ali
sempre a tentar perceber o que ¢ que se passa ¢ a melhor maneira de ajudar o aluno e ajudar

também o professor, porque o professor também precisa ser ajudado, nao €?! Porque se nds ndo
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temos os conhecimentos também as vezes precisamos de uma orientacao. E depois o professor de
educacao especial € que estabelece a comunicacao entre o professor da disciplina, o encarregado
de educagdo, e a direcao da escola. Digo eu, ... (riso ,-) ). Vocés é que andam ali, ... porque eu
estou no meu casulo, ndo ¢?! ando na minha disciplina na minha sala de aula. Nao sei o que ¢ que
se passa com as outras, .... Vocé€s, educacdo especial € que andam ali a ver o que ¢ que se passa e
a melhor forma de ajudar os alunos. Isto sdo os aspetos facilitadores, digo eu! Os aspetos
constrangedores ¢ quando ha alguns, .... E quando nés ndo sabemos lidar e quando ndo ha
comunica¢do com o professor de educagao especial. Acontece que ha professores de educagao
especial que ndo se envolvem tanto, ... ndo se interessam tanto pelo aluno, ou porque nao tém
formag@o, ou porque nao tém sensibilidade. Formagao, ... se calhar estou a dizer asneiras. mas
parece-me que a vossa formacao ndo ¢ igual para todos. Vocés tém diferentes sensibilidades.
Penso que ha pessoas da educagdo especial que vieram para a educagdo especial porque nio
tinham lugar no seu grupo de recrutamento. Entdo a maneira de se aproximarem de casa ¢ irem
para educagdo especial. E, se calhar, ndo tém sensibilidade para ser professor de educagéo
especial, ndo é?! Foi so por interesses, alias ¢ o facto de estarem mais perto de casa ou terem
colocacdo. Se calhar estou a ser bruta, mas isso é o que eu vejo € o que eu sinto. Um professor de
educacdo especial que gosta daquilo que faz e que vai para educagdo especial porque quer, nota-
se a diferenga daquele professor de educagdo especial que foi para educacdo especial para se
aproximar de casa para estar ali mais bem colocado e ter sempre lugar. A envolvéncia é diferente,

...eu sinto. sei que € confrangedor.
Entrevistadora: 4. Como ¢é que o Trabalho Colaborativo afeta a pratica pedagogica?

PCNI1: - Afeta na interacdo com as diferentes partes interessadas do sistema. Eu tenho que ter
sensibilidade para um aluno que esta a minha frente, ndo é?! Eeee,... sensibilidade se for um
aluno de educagdo especial, mesmo para os outros também, ndo €?! Porque pode ndo ter
necessidades educativas, mas ter outro tipo de necessidades. Tem que se ter sensivel. Tem que
estar atento. Disponivel para. Agora, profissionalmente ndo basta so ter a licenciatura na, na area,
ndo €?! Tem que ter outros conhecimentos. Depois vé€m... com formacdo com pessoas
especializadas. Podemos ler, e isso, mas penso que ndo ¢ a mesma coisa. No terreno depois ¢

diferente, ou seja, o TC tem uma grande influéncia sobre as praticas pedagogicas.

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o TC entre professores do 3.° ciclo
do Ensino Basico e os professores de Educacao Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de TC sdo atualmente implementadas os professores
do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio Especial?

PCNI1: - Logo no inicio do ano, temos que saber que nivel de aluno temos e o que ¢ que podemos,

a partida, trabalhar com ele. Claro que depois pode nao ser assim tudo tdo linear, ndo ¢?! Mas se
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soubermos que o R., ou que o J. tem este problema, ndo se poe dizer problema, mas que ¢ uma
dificuldade de aprendizagem tem, dificuldade de concentracdo, tem dificuldade motora, ou ¢
invisual ou ndo ouve bem, ou ndo fala bem, isso se disserem a dificuldade dele, como é que mais
ou menos ele se comporta em sala de aula. O professor ja tem ali, ja sabe a partida o que € que
pode contar, claro que pode sempre desenvolver o trabalho e explorar outras atividades outras
coisas com o aluno. Mas, se tiver algum conhecimento sobre o aluno ¢ melhor do que chegar a
zeros, ndo ¢?! Se tenho ali um aluno da educacao especial, mas nao sei o que ele tem... portanto,
pode haver uma articulagao do professor da educacao especial e transmitir ao Conselho de turma
o que ¢ que se passa com o aluno. Vamos sensibilizar, portanto, acho trabalharmos e preparar-nos
coisas para ele e sabermos como vamos avaliar, se € que vamos avaliar?! Que tarefas devemos
preparar. A familia dele também ¢ importante, porque as vezes eles t€ém comportamentos

dependendo do contexto familiar, ndo €?! Se estivermos alerta vamos agir de forma diferente.

Entrevistadora: 2. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores da Educac¢io Especial planeiam em conjunto?

PCNI1: - Fora da sala de aula ¢ aquilo que ja disse. O professor de Educacdo Especial apercebe-
se e sabe mais do que se passa no seio familiar, do que se passa no recreio e nos intervalos.
Trabalha, também, com os auxiliares e com os outros professores, ndo ¢?! Depois, dentro da sala
de aula o trabalho colaborativo, eu nunca tive trabalho colaborativo, para ser honesta, dentro da
sala de aula sem ser nesta escola. E a diferenca é abismal, porque se eu tenho uma turma de 20 e
tal alunos, eu ndo dou tanta ateng@o a um aluno que tem necessidades educativas especiais, nao
¢?! Se tiver um professor de educagdo especial com esse aluno isso facilita bastante. Facilita ndo
¢ porque eu o abandone, facilita porque ajuda a registar as coisas que ajudam a compreender,
ajudando a fazer, ajuda-o a motivar. Porque se eu estou ali a debitar matéria e se o aluno ndo
percebe nada, se tiver alguém que me ajude a destringar o0 que eu estou a transmitir ..., vai ser
muito complicado para o aluno e para mim, porque ele desmotiva.

Portanto, do sétimo ao nono. Nota-se bem a diferenca quando um professor de Educacéo Especial
estd em sala de aula. Quando um aluno, na minha disciplina, esta acompanhado pelo professor de
educacdo especial é diferente do que estar sozinho, porque as vezes eles nem sabem trabalhar com
uma maquina de calcular, ndo sabem trabalhar com uma régua, ndo sabem ou ndo conseguem.
Tem de estar ali alguém a tentar ajudar e explicar. Um professor sozinho com vinte e tal alunos
numa sala de aula ndo consegue dar-lhe essa atengdo. E se tiver um professor de educagdo especial
¢ muito mais facilitador, tanto para o aluno como para mim. Sente-se diferenga quando esta 1a um
professor de educagdo especial. Eles ndo mudam o comportamento por causa disso. Mantém o
comportamento, nem se portam melhor nem se portam pior. Comportam-se como se 13 nao
estivesse nenhum professor de educacdo especial. E o ndo dar tanta atengdo aquele aluno, ou estar

ali dez minutos a tentar-lhe explicar, porque ha um professor que faz isso, tenho mais tempo para

13



ir aos outros vinte alunos ajudar. E pronto para eles ¢ igual estar 14 um professor de educagio
especial ou nao estar.

Entdo ¢ nisso podemos ... ndo ¢ que eu faca a planificagdo. Com o aluno, a realidade ¢ esta, ¢ ¢
feia! O professor de Educacdo Especial, quando estd colocado no inicio, vai aos conselhos de
turma e diz o que se passa com o aluno. Quando sabe e tem acesso ao processo, que nem sempre
tem processo no inicio do ano, mas o professor de educagao especial, vai transmitindo de maneira
informal na sala de professores, ndo ¢?! Nao € preciso a reunido para se dizer o que ¢ que se passa
com ele. Encontramo-nos, ha emails, podemos comunicar. Devia-se fazer uma planificagdo para
esse aluno. Eu ndo faco. As tarefas que devia ser desenvolvida. Fago para as turmas, para um
aluno de educacao especial, claro que fago planificagdo para os anos e para as turmas. Planificacdo
a longo prazo, e depois diariamente, conforme a aula fago. Para um aluno de educacdo especial
ndo fago planificagdo, as vezes no momento ou na véspera penso que € que vou dar, uma tarefa
para ele. Enquanto para a turma uma tarefa leva um bloco de 90 ou de 50, para ele é capaz de
levar 2 dias ou trés. Esta sempre desfasado da turma, ou entdo, se tenta acompanhar a exposicao
¢ dificil. A aprendizagem demora mais tempo ¢ depois para fazer as tarefas também levam mais
tempo. Agora planificagdo para educacdo especial ndo faco. O trabalho vai-se desenvolvendo.
Eles vdo na onda da turma, e ai também me recrimino. E a avaliacdo, ndo é uma avaliagdo formal
com testes, ndo é?! Pode ser, mas é uma avaliagdo muito adaptada, em alguns alunos faz-se a
avaliagdo sumativa com testes, mas também ¢ muito da sala de aula, o que vou vendo, vou

observando, o que vai fazendo e vai conseguindo.

Entrevistadora: 3. Quais os obstiaculos que a coordenacio encontra para implementagao

do TC entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio Especial?

PCNI1: - Eu néo vejo obstaculos. Para mim ¢ sempre facilitador. Quer dizer, ha 2 anos ou no ano
passado, aconteceu um obstaculo. Quando ndo ha comunicagdo entre educagdo especial e € o
Conselho de turma, por exemplo, de repente no fim do periodo o professor de educacdo especial
diz que um aluno tem de ser avaliado desta maneira ou daquela, ... aquilo para mim é um
obstaculo! Nao é?!... quando diz que temos que dar a atribuir um nivel a um aluno. Se nds nunca
trabalhdmos com aluno para esse nivel, se o professor nunca teve na sala de aula com esse aluno...
ndo, ndo, ndo ¢ correto da minha parte atribuir um nivel - digo eu, quando ndo fiz trabalho nenhum
com aluno. Porque as vezes ha alunos que vao para a sala de aula para estarem incluidos, mas vao
desenvolver nenhuma tarefa, ou desenvolvem uma que ndo tem nada a ver com a area que o

professor esta a lecionar, nao é?!
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Entrevistadora: 4. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE,

Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

PCNI1: - Sim ¢ benéfico, mas claro que ¢ benéfico. E sempre benéfico, mas se tens 500 alunos,
se s 10 sdo de educacdo especial. Fica-se com pouco tempo para os 10. Fica-se com mais tempo
para os outros clientes, ndo é?! E entdo eu penso ficam sempre a perder. Para fazer um trabalho
sério, devia ter, deviamos, eu falo por mim devia ter mais tempo para planificar tarefas e
atividades para esses alunos. Nem sempre fazemos. Nao planifico nada, eu planifico, vai surgindo
conforme faz para a turma. Olha faz este exercicio, isso este exercicio aquele. Dedicamos alguns
exercicios, mas depois em sala de aula ele esta sempre desfasado, porque enquanto a turma esta
a corrigir os exercicios ele esta com outra tarefa, das mais simples ele consegue, ok! Mas, depois
quando ha mais complicados, ficam ali um bocadinho... ¢ o que vale é o professor de educagdo

especial estar 1a sentado ao lado a ajudar. Mas, mas é, € dificil, claro que é!!

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional dos

professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a Educacio Inclusiva? Quais?

PCN1: - Penso que ndo ha. Pelo menos nunca senti. Pode ser ignorancia minha, ... percebe? Se

calhar até ha, mas o que eu sinto é que nao ha.

Entrevistadora: 2. Quais as vantagens que o professor observa com a implementacio e
cumprimento de programas (caso houver) de desenvolvimento profissional dos professores,

prevendo as boas praticas no Trabalho Colaborativo e na Educacéo inclusiva?

PCN1: - No desenvolvimento profissional? Se a coordenadora comunicar, ou dizer o que ¢ que
se pode fazer, quais sdo os objetivos, ndo ¢?! Porque as vezes trabalhamos sem objetivos. E ai
esta mal. Eu tenho de trabalhar com objetivos. Eu quero que o aluno saia a fazer as competéncias
essenciais, alguns chegam aos essenciais, outros nem ai chegam. A coordenadora se nos orientar
para dizer o que ¢ que podemos trabalhar com ele, se houver objetivos de aprendizagem, facilita
ndo s6 o professor como aluno, nao é?! Porque sabemos, e se calhar, ai fazemos a planificagao.
Se houver uma boa coordenagdo, entdo sim ja da para fazer uma planificagdo, ja da para eu

desenvolver trabalho e ja fazemos uma avaliagdo coerente.

Entrevistadora: 3. Quais sao os tipos de formacido e desenvolvimento profissional

necessarios para promover o Trabalho Colaborativo eficaz entre os referidos professores?

PCNI1: - Todo o tipo de formagdo que envolvesse a cooperacdo entre docentes faria muita
diferenca! Eu penso que sim. Pelo menos uma vez por més, se calhar. Ndo era preciso muito

tempo, com todos os professores que tém o aluno. Nao, ndo, ndo era s6 com um. Porque o que
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um ndo vé€ pode o outro sentir, ou observar. Ele pode-se comportar de uma determinada maneira
numa aula e ndo na outra. Percebermos o que ¢ que se passa e como € que podemos ajudar esse
aluno. Porque se ¢ um aluno diferente, ndo ¢?! Se € especial tem outras caracteristicas. Também
podiamos tratar de outros alunos, pode ndo ser apenas para um aluno, pois ha professores que tém
um aluno em comum. Se reunir e estabelecer estratégias facilitadoras para o aluno e também para
o professor porque nao ¢ muito facil também ter um professor lidar com um aluno quando nao

sabe lidar com determinadas coisas. Facilita o ensino e facilita a aprendizagem.

Entrevistadora: 4. De acordo com a sua experiéncia na gestio escolar é vantajoso o Trabalho
Colaborativo? E como se repercute na inclusdo dos alunos com necessidades educativas

especificas?

PCNI1: - Dizer o que coordenar, tarefas aos professores e como ¢ que € feito esse trabalho ¢
determinante. Para além das reunides, mas ai € para o conselho de turma. Depois comunicamos
de maneira informal, nos corredores, na sala de professores. Vamos falando das dificuldades, do

que sentimos. Se esta triste, se ndo esta triste, esta a estudar, se faz trabalhos, se ndo faz.

Bloco F - Educacio Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de educacio inclusiva ao nivel do AE?

PCNI1: - Primeiro, o que ¢ a Educagio Inclusiva? ...E todos, todos estarem incluidos dentro da
sala de aula. Nenhum ser posto pelo lado, pela cor ou pela..., pelo cognitivo, inclusive ndo é s
os da educacdo especial, ndo é?! Cada vez mais temos aqueles alunos oriundos de outros paises.
Entdo, temos que os incluir na sala de aula e respeitar as crengas, a origem, a vivéncia de cada
um, a parte cultural de cada um, a sensibilidade de cada um. Incluir todos, todos e ndo
marginalizar nenhum. Nem pela etnia, nem pela cor, nem pelo conhecimento, nem por nada,
inclusive incluir todos e conseguir transmitir a todos. Nao ficar nenhum aluno de lado e tem sido

a nossa principal pratica ao nivel do AE.

Entrevistadora: 2. Quais sio os beneficios da implementacio da Educagio Inclusiva para

os alunos com necessidades educativas especificas (NEE)?

PCNI1: - Os beneficios é aluno motivado para a aprendizagem, é o aluno que gosta de estar na
escola. E um aluno que nio se sente discriminado. E um aluno que, que fica bem, nio ha por ser,
ndo, ndo acha que é tratado de maneira diferente, embora haja diferengas, mas ndo se sente
marginalizado. Um aluno educacdo especial ¢ um aluno que sente. Pode ser até que maneira
diferente, mas sente como os outros. E um aluno que pensa. Pode pensar de maneira diferente,

mas pensa. E € um aluno que age. Se ele sente, se ele pensa, se ele age é como os outros, embora
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diferente, mas ¢ isso temos de respeitar. A Educagdo Inclusiva é respeitar os alunos que pensam,

que sentem e que hajam de maneira diferente.

Entrevistadora: 3. De que forma a Educacio Inclusiva contribui para um ambiente escolar
mais equitativo e democratico?

PCNI1: - Na equidade e na democracia da nossa sociedade, sim! Mas, a educagdo inclusiva tem
impacto se nos integramos na escola, que € este nosso mundo, depois 14 fora a partida, embora
saibamos que isso ndo acontece., ndo é?! Nao ha inclusdo dos migrantes, das pessoas com
necessidades especiais. Uma coisa ¢ a escola. E um mundo diferente do mundo 14 fora. Claro que
contribui. E pd-los aqui e a0 mesmo tempo que estamos a educa-los ou dos colegas ao lado estio
a ser educados, também, para uma educacao inclusiva, ndo é?! Porque se nos agirmos com aquele
aluno, de igual modo que agimos para eles, eu penso que os colegas, na volta vao tendo
sensibilidade e vao ganhando conhecimento para verem que aquelas pessoas sdo diferentes, mas
sdo iguais a eles. Em direitos em maneira de estar, pensar, mas com grupo turma.
Entrevistadora: 4. Foi escolhido com caracteristicas ou conhecimentos especificos para as
turmas com alunos NEE?

PCNI1: - Na década de 90 nem me lembro de alunos da educacgdo especial. Por isso noto diferenca.
Eu penso que antigamente ...eles existiam de certeza, mas ndo estava em sala de aula. S6 ha 10
anos, ou quinze para ca ¢ que vejo a educacgdo especial. Se calhar estou errada, mas ¢ que eu
comecei a ver alunos dentro da sala de aula... porque até 1a ndo havia. Ha pouco tempo ...dez,
quinze anos e comecaram a ir para dentro da sala de aula. E nds termos que ter algum cuidado,
algum cuidado no sentido de preparar coisas e de ensina-los e motiva-los e estar com eles e tentar
transmitir. Porque até 14 ndo havia. A minha formagdo nisso foi mesmo zero. Se forem como eu,
nenhum. para concluir nenhuma base ¢ s6 conhecimento foi adquirido da vida. Mas como estou

sempre a aprender..., € isso que eu quero e gosto.

Bloco G

Entrevistadora: 1. H4 mais algum outro aspeto que gostaria de referir?

PCNI1: - S6 gostava de..., cada vez mais a nossa sociedade esta desperta para a educacdo especial.
Nao ¢?! Os problemas, as sindromes, problemas cognitivos. Havia de haver mais trabalho e
articulacdo entre a educag@o especial e os professores. Eu acho que as vezes fazemos um
trabalho..., também fazemos com aqueles alunos - se eles estdo 1a. Nos testes, preparamos uns
testes especiais para eles, mas se calhar deviam ser trabalhadas mais tarefas. Ha 3 anos eu tive um
aluno com autismo. Isto é um desabafo. No sétimo ano, na altura houve comunicac¢io entre o
conselho de turma e a educagdo especial. Nem sabia que o aluno tinha autismo. Sabia s6 que ele
era um bocado diferente em termos de sala de aula. Ele ndo escrevia, ele ndo passava. E entdo, ao

fim de um més dou-lhe um teste ¢ ele foi o melhor aluno, a melhor nota da turma com um teste
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igual aos outros alunos. Quando houve a reunido de novembro, dizem-nos que o aluno era autista
tinha os problemas que tinha, descreveram o aluno, ok. Passa para a educacao especial, sala a
parte sai da turma. S6 vai a algumas disciplinas, poucas, mas sé vai uma vez por semana. O
trabalho que se faz com ele ¢ um trabalho solto. Como nao ha planificagdo ¢ um trabalho assim
avulso. Quando chego ao fim do nono ano com aquele o aluno, o aluno ndo progrediu nada, antes
pelo contrério regrediu. Eu vejo que um aluno tinha tanto potencial para trabalhar, mas nado foi
trabalhado como deve ser. Ou ndo foi trabalhado na educacdo especial e o aluno em vez de
progredir ao longo de trés anos, ndo, antes pelo contrario. Isso ndo ¢ educacdo especial. Isso ndo
¢ educagdo inclusiva, isto ndo ¢ nada. A mim choca-me porque isto ¢ um caso de vida. Por culpa
do sistema aquele aluno ndo progrediu. Também ¢ culpa minha porque uma crianga podia ter
progredido e ndo progrediu.

Se fosse meu filho eu tentava acompanhar desde o inicio, ver o que é que faziam, que é que ndo
faziam, como é que estava a ser feito. Eu ndo sei, nunca tive um filho com problemas cognitivos,
mas também ndo sei como € que ia agir. Se calhar também ndo agia corretamente, mas nao, nao
delegava so na escola. Tentava acompanhar o que estava a ser feito com ele. Tenho uma amiga,
que tem uma irma com uma filha com paralisia cerebral. Essa mae acompanhava-a, ia as reunioes,
seguia ¢ acompanhava o que estava feito.

Os pais ndo podem s6 delegar o filho na escola. Em termos de aprendizagem, nao basta s6 em
termos de comportamento, saber comportar-se melhor, ou, ndo ter aqueles ataques de faria. O
aluno tem que saber aprender, ou evoluir alguma coisa. Nao ¢ ser policia, mas tem de acompanhar
o aluno. Se ndo o acompanham..., também ndo sei se € por ignorancia das pessoas. ndo ¢ entdo ¢
o deixa andar. A escola ¢ que sabe..., mas ndo. A educagdo especial cada vez ¢ mais importante,
nao €7?!

Sobre a formagao realizada pelo departamento de educacdo especial, ¢ importante, mas o que eu
sentia no outro agrupamento € que quando eles faziam formac¢do nem todos os professores iam.
Por exemplo, em cem professores iam 10 ou muito poucos. Nao era carater obrigatorio caracter
obrigatdrio e era as vezes umas conferéncias e palestras, que eram fora da hora de trabalho, ndo
¢?! E nem todos os professores iam. Isto € estranho porque alguns sentem falta e querem aprender
mais, mas outros ter formagao ou ndo ter ¢ a mesma coisa. La estd, ¢ um aluno que temos no meio
de cem ou 2 alunos. Nao vai perder tempo. Estou a ser bruta e cruel, mas € isto mesmo a realidade.
N3ao vai perder tempo por um ou dois alunos, quando tem cem alunos que precisam de si. E tirar
tempo a familia, ou tempo a televisdo, ou tempo a passear, para ter uma formagao, as pessoas nao
estdo para isso.

Em relacdo ao trabalho colaborativo, gosto muito. Gosto de trabalhar em colaboragdo com os
meus colegas, quer sejam de educacdo especial, ou ndo. A troca de, de sensibilidades, de
conhecimento, ha partilha e isso sempre enriquece. Colaborar facilita ndo complica, embora haja

pessoas que acham que complica. Para mim néo, facilita-me bastante. E um trabalho facilitador.
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Entrevistadora: - Muito obrigada.
PCNI1: - Foi um gosto!

ENTREVISTA AO PROFESSOR PCN2

Data e hora: 10/09/2024, 13h30m
Local: sala de professores da sede do AE

Durac¢do: 01h15m

BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacao do entrevistado

O entrevistado foi previamente contatado, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboragdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. O
entrevistado foi informado sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informagdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. O entrevistado concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral do entrevistado

Entrevistadora: - Boa tarde! Muito obrigada por tudo, muito obrigada!

PCN2: - Boa tarde!
Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formaciao e aspetos relevantes do seu

percurso profissional?

PCN2: Portanto, eu conclui o décimo segundo ano na escola secundaria de [ aos 18
anos. Entrei, nesse ano, para, para a Universidade, em Coimbra, na faculdade de ciéncias e
tecnologia, para o curso de matematica. Foi a minha primeira op¢ao, desde cedo, que era ser
professor. Era ponto assente a area disciplinar, entre a matematica e a biologia. Mais novo ainda
cheguei a por a hipotese de Geografia, mas depois, se calhar... j4 um bocado esta histéria da
dificuldade de colocacao dos professores e na parte das Humanidades. A coisa ficou um bocadinho
mais complexa e terd condicionado a escolha. O virar mais para as ciéncias, e até para a
matematica. Portanto, entro entdo aos 18 anos. O primeiro ano na faculdade... os primeiros 2 anos
foram muito complicados. Nao levava, de facto, a bagagem necessaria para... a licenciatura.
Acabei por fazer em seis anos. Foi, de facto, o periodo em que eu aprendi muito. Porque, como
dizia ha pouco, ndo levava de todo a bagagem necessaria. Os primeiros dois anos foram muito

dificeis e a medida que o tempo foi passando, ¢ que fui avangando no percurso académico, as
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aprendizagens foram muitas, com muitas alteragdes, até a varios niveis: no método de estudo, no
local de estudo, se calhar, numa fase inicial, muito individual, mais isolado, ¢ a medida que as
coisas foram avangando, ja num estudo mais partilhado, mais acompanhado com outras pessoas.
Portanto, em 2005 chega ao fim dos primeiros quatro anos. O tultimo ano era de estagio
académico. Fiz estagio no Agrupamento de Escolas, do distrito de Coimbra. Neste momento, esse
Agrupamento ja ndo existe. Estagiei, entdo, ai. Depois, concluida a licenciatura, no meu primeiro
ano ndo consegui colocagdo no ensino publico. Trabalhei num colégio, da rede - Foi também
uma experiéncia, sem duvida, até porque o meu estagio foi o primeiro ano em que ndo era
remunerado. Portanto, nds ndo tinhamos turmas atribuidas, davamos aulas nas turmas do
orientador. Entdo, eu tinha duas turmas. Nos éramos quatro, portanto percebe-se que a experiéncia
na pratica educativa foi reduzida, embora, obviamente, assistissemos as aulas uns dos outros ¢
participassemos nas diferentes tarefas. Mas..., € diferente se nos tivéssemos as duas turmas, que
era sem duvida, que esse primeiro ano, de trabalho no distrito de Santarém. Foi, também, um ano
de muita aprendizagem. Efetivamente, tinha quatro turmas ao meu encargo. Entrar em toda a
realidade educativa nos diferentes processos. Portanto, foi sem divida um ano em que aprendi
muito, enquanto professor na pratica pedagdgica, porque faltava essa bagagem, e essa essa
experiéncia, que infelizmente o curso permitiu na bagagem cientifica, mas a parte pratica e de
concretizagdo fica um bocado..., depois nos primeiros anos de exercicio da profissdo, do ponto
de vista da formag@o como a educagdo ¢ trabalhada, encarada, perspetivada, foi sem davida o ano
que eu mais detestei. No ensino particular e cooperativo, pelo menos, foi essa a experiéncia que
eu tive. A educacgdo ¢ vista como um negocio a um cliente, o cliente os encarregados de educacao,
que tém de ser satisfeitos para voltar no ano letivo seguinte, e com outros filhos. Sem duvida, que
essa a versao comercial da educagdo é muito perigosa. Pessoalmente ndo me revejo nela, e acho
que ndo vai de encontro aquilo que efetivamente se pretende na educacdo, numa educacdo de
todos e para todos. Acima de tudo porque o processo educativo € encarado pela imagem que tem
de passar para o exterior. E no seu essencial, e naquilo que verdadeiramente ¢ importante. Ao fim
do primeiro ano, mesmo tendo sido convidado a ficar, a resposta tenha sido negativa. Portanto,
nessa altura, no ano seguinte fiquei colocado em novembro, em fungdes na escola publica. Fui
exercendo. Depois ao longo de todos estes anos, numa fase inicial com muita precariedade, com
contratos que nem sempre comecavam em setembro. Os primeiros anos ja comegaram logo no
primeiro periodo. Entretanto, depois comegaram a aparecer os horarios anuais completos, sempre
muito longe da minha da minha residéncia. Portanto, natural do distrito de Coimbra, sempre
colocado, o mais a norte que estive foi no distrito de Santarém. Portanto, foi tudo dai para baixo,
até ao mais distante que foi no distrito de Setubal. Apesar de pessoalmente, familiarmente, ser
muito mau, sem divida alguma ha vantagem e também ha os aspetos positivos, que podemos tirar
deste desta precariedade, e deste circular por muitos sitios, por muitas escolas. Apesar de vivermos

no mesmo pais, de zona para zona, de escola para escola, ha particularidades e especificidades.
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Portanto, permite-nos, sem divida, aqui um grande um contacto com realidades muito diversa e
quase bebendo, um bocadinho aqui, um bocadinho acold. Portanto, consegue-se ter uma
perspetiva mais global, daquela que ao fim ao cabo ¢ a realidade da educagdo, em Portugal.
Cheguei a estar presente no concelho de Sintra, com realidades muito concretas. Entre os colegas
que saiamos as 6:30, da tarde, e havia muitos colegas que ficavam na sala de professores até as
7h da tarde, porque tinham medo de fazer o trajeto da escola ao carro, naquele momento de saida.
Eu saia depois dos miudos se canalizarem para os diferentes autocarros, para os carros dos pais.
Eram realidades dificeis. Eu sai sempre, mas ia sempre encostado ao gradeamento da escola,
porque sabia que pelo menos de um lado estava garantido, que estava seguro. Sdo realidades
também com muitos problemas sociais, em que o professor, muitas das vezes, mais do que ensinar
matematica, até tem de estar mais atento a outro tipo de problemas. Felizmente, também, estive
em escolas onde tive turmas de elite, em que podia estar de facto mais focado na matematica. No
processo de ensino aprendizagem da matematica em si do que noutras coisas. Portanto, isto para
dizer que, de facto, apesar da precariedade da nossa profissdo, tem de facto muitos
constrangimentos, mas estar a saltar de escola em escola, de zona em zona, de tem esse aspeto
positivo: o contacto € obviamente percebemos a medida que o tempo passa, ¢ a unidade, também,
vai avancando. Noés, também, vamos comegando a perspetivar as coisas de uma outra forma.
Percebo, também, as vantagens desta estabilidade, ndo sé pessoal e familiar, mas também na parte
da parte profissional. A entrada em quadro de zona ¢ também traz outras vantagens. Sabemos ¢
conhecemos a realidade com que trabalhamos. Obviamente, todos os anos temos alunos
diferentes, situacdes diferentes, turmas diferentes, mas o contexto social ¢ semelhante.
Obviamente que, de vez em quando, 14 aparece uma outra situag@o mais assimétrica em relacao
aquilo que ¢ o padrao, mas de uma maneira geral, as coisas tendem a rodar em torno daquele
padrdo. Obviamente, isso d4d-nos algum conforto. Todos os dias no trabalho, que que realiza, ¢

basicamente assim.

Entrevistadora: 2. Considera necessario ter formacio especifica para ser

docente de alunos com necessidades educativas especificas? Porqué?

PCN2: - Eu acho que essa, ¢ neste momento, ¢ uma das principais lacunas da nossa formagao de
professor. Alias sempre que passa uma formacgdo, depois no final, quando preenchemos aquele
inquérito, ¢ onde nos pedem sugestdes para outras formagdes, deixo sempre isso escrito. No
ensino aprendizagem da matematica, obviamente, que ha coisas que vdo mudando: os programas,
mudam estratégias, da forma como devemos abordar, esta tentativa de trazer cada vez mais a
tecnologia a sala de aula e ao ensino da matematica, também, faz com que precisamos de formagao
para nos integrarmos de novas realidades da tecnologia em si, do seu funcionamento. Mas, isso
de uma forma, ou de outra, nds enviamos sempre, conseguindo acompanhar, até porque todos os
conteudos podem ser apresentados de uma forma diferente, mas no essencial acaba por ser.
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Podemos avangar, aprofundamos mais, aligeiremos mais, naquele pormenor. No essencial e a esse
nivel, pelo menos, sempre senti essa dificuldade. Sou chamado a trabalhar com alunos, que tém
problematicas muito diversas. Chegou a acontecer, ao longo de todos estes anos, este mitido tem
este problema e eu nunca tinha ouvido falar da doenga, ou do problema. Nao tinha qualquer
conhecimento do que se tratava, do impacto que isso tinha nas competéncias do aluno, nas suas
capacidades, nas suas aptiddes, e sou logo, desde cedo, convidado a adaptar: testes, planificagdes,
estratégias, metodologias, para tentar chegar ao aluno, quando eu ndo conheg¢o nada, nem
rigorosamente nada da problematica. Portanto, eu até posso estar a decidir.. ., se calhar, tenho que
privilegiar questdes de escolha multipla, ou questdes de resposta curta, ou se calhar ndo € positivo
chamar esse aluno ao quadro, e se calhar, até posso estar a fazer uma grande asneira, porque
podem ndo ser as melhores estratégias, as melhores metodologias para aquela problematica.
Portanto, acho que essa ¢, sem duvida, uma grande fragilidade do nosso sistema educativo e da
nossa formagao inicial de professor. Porque t€m as cadeiras da area cientifica, correspondente das
pedagogias, mas nao somos nem de longe, nem de perto, preparados para o trabalho com este tipo
de criangas, seja qual for a problematica, das coisas mais simples, as coisas mais complexas. Sem
davida que, ao longo destes 18 anos, eles sentem isso muitas vezes. Obviamente, que depois, a
experiéncia, eu trabalho com este caso neste ano, para o ano aparece um semelhante, vamos
aprendendo..., também na troca de experiéncias entre colegas, com o acompanhamento dos
colegas de educagdo especial, muitas das vezes os psicologos das escolas, mas ¢ um trabalho que
ao fim ao cabo ninguém monitoriza. Fica um bocado ao sabor das vontades de cada um, ndo ¢
com certeza, alguns de nds procuraremos dar resposta, se calhar outros ndo, pelas mais variadas
razdes nao conseguiram fazer isso. Portanto, acho que muitas das vezes, estas criangas ficam um
bocadinho ao sabor da boa vontade dos professores, que lhe caem em sorte. Se calhar o sistema
educativo, em si, ndo as protege tanto quanto isso, ou ndo se preocupa tanto quanto isso, com a
sua formacado, e com aquilo que recebem. O sistema educativo tem para nos oferecer..., porque
de facto na minha formacao inicial ndo tive qualquer trabalho ou investimento nesse sentido. Ao
longo de todos estes anos, as preocupagdes que eu tive na formacdo, que recolhi neste ambito,
que me foi permitida. Acho que isso ¢, de facto, uma grande fragilidade do nosso sistema
educativo. Acho que se centra muito nesta ideia que estes alunos tém que estar integrados. Estes
alunos tém que estar na turma, estes alunos t€ém que estar integrados, mas ndo ¢ so ir a tudo, ndo
¢ s0 estar com os colegas. Sera que aquilo que ali acontece é favoravel? Sera que estar integrado
numa turma € assim tdo benéfico? Comparativamente com um tratamento mais diferenciado, que
poderia estar mais de acordo com as suas competéncias, com as suas necessidades, com as
problematicas que possui. Acho que ha aqui um grande caminho, ainda, a fazer em relagdo ao
trabalho colaborativo, que existe entre os professores do ensino regular ¢ os professores de

educacdo especial.
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Bloco C — Concecdes sobre o Trabalho Colaborativo.

Entrevistadora: 1. Como se traduz nas suas praticas o TC?

PCN2: - De facto, o processo ¢ evidente. Obviamente, varia, também, um bocadinho de
agrupamento para agrupamento, das pessoas que estdo. Sem duvida que estes trabalhos
colaborativos com os professores da educagado especial vao sendo esse suporte, que € feito com
este tipo de criangas e adolescentes. Mas, pessoalmente, sinto que muitas vezes, na generalidade
das situagdes, também depende das situacdes. Portanto, esse trabalho existe, essa colaboragao
existe. E proveitosa, tem os seus frutos. Como dizia, insisto, de facto o professor da educagao
especial € o suporte do apoio, que ¢ dado a essas a essas criangas e adolescentes, mas de facto
acho escasso. Acho insuficiente e acho que o trabalho com estas com estas criancas e adolescentes
teria de ter sempre o professor da educacdo especial. mas ndo esquecamos que toda educacgdo
especial também ¢é uma area disciplinar em concreto. Muitas das vezes, nds precisavamos..., eu
por mim ja senti, muitas vezes essa dificuldade. Tenho um determinado assunto para trabalhar.
Sei la..., com trigonometria, a circunferéncia.... Sei que tenho o aluno A, B ou C, que tem este,
aquele problema. Muitas das vezes, eu acabo por ndo saber como € que hei de abordar com ele.
O que € que serad que posso ir até ali. ... serd melhor ficar s6 pela rama.. ., serd melhor aprofundar?
Até que ponto? Qual sera a melhor forma de abordagem? Acho que as equipas da educacdo
especial..., teria de haver, também, aqui ao nivel das diferentes areas de formacao. Teria de ser
uma equipa mais plural, com pessoas. Obviamente, ndo digo das doze disciplinas que os mitdos
tém, mas de diferentes campos e de diferentes areas cientificas, que nos conseguissemos perceber
em cada disciplina até onde é possivel ir. De acordo com a problematica, na disciplina de
matematica, vamos até ai ..., vamos até ali ... Muitas das vezes nds falamos de curriculos
especificos, mas depois no fundo, na pratica, acabam por se traduzirem em muito pouco. Aquela
deixa da integrag@o destes alunos em grupo turma, e entre os beneficios que essa integragdo tem,
obviamente que sou o primeiro a concordar que estes alunos t€m, socialmente, de estar inseridos,
e bem inseridos. Acho que numa turma, mesmo quando a turma consegue ser reduzida, o professor
tem vinte alunos. Esté 14 o aluno que tem a problematica A, B ou C, mas tem os outros dezanove.
Portanto, seria muito mais benéfico, na minha perspetiva, muitas das vezes, estes alunos, se calhar,

estarem inseridos em turmas feitas ja mais vocacionadas.

Entrevistadora: 2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais tém sido as

principais vantagens do envolvimento em Trabalho Colaborativo?

PCN2: - Os miudos que, para além dos professores em sala de aula, t€ém professor educacao
especial, fazem terapias varias, sem duvida que uma ag@o concertada entre todos estes
intervenientes, ¢ até com o proprio carregado de educagdo, com os médicos clinicos, com os

psicologos que acompanham o aluno. Sem divida que o trabalho colaborativo, entre todos estes
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agentes, uma agao concertada entre todos estes intervenientes, sera o caminho para um tratamento
adequado de cada situagao.

Entrevistadora: 3. Que importancia atribui ao Trabalho Colaborativo?

PCN2: - O Trabalho Colaborativo entre os docentes, das diferentes disciplinas, e de educagao
especial existe. Umas vezes mais explicito, outras vezes mais implicito, dependendo dos alunos,
por vezes mais intensos, outras vezes menos intenso. Também, dependendo dos seus resultados,
do comportamento que vai assumindo, da atitude, mais ou menos desempenho. Na minha
perspetiva, seria preciso em relacdo ao trabalho colaborativo mais importancia do que se lhe
atribui. E assim, sem duvida, que o trabalho, nestas circunstancias, até pelo que ha pouco dizia,
pela falta de formagdo. Sim, todo o contexto de trabalho colaborativo me parece importante. Neste
contexto, ainda mais importante, porque de facto, o trabalho colaborativo entre os varios
professores das disciplinas, que o aluno tem, ¢ o docente de educagio especial ¢ muito importante.
Portanto. entre todos, o professor de educagao especial sera aquele que nos podera ir conduzindo
melhor, de acordo com a especificidade, com a problematica que o miudo tem. Também temos
muitos fatores que inibem esse trabalho colaborativo, que no dia a dia, ndo permitem que esse
trabalho seja maior, mais intenso. O professor de educagdo especial tem um nimero enorme de
alunos, que tem a seu encargo. O professor tem uma carrada de turmas, precisa de ter horas para
apoios, para ser diretor de turma, para projetos disto e para projetos daquilo. De facto, a falta
tempo para que os professores das diferentes disciplinas se sentem, e conversa sobre o aluno, e
conversar com o colega da educacgdo especial sobre a defini¢do de estratégias, na analise do
programa, dos conteudos, até onde poderd ir, ou ndo. Portanto, falta obviamente tempo. O que
isso implica, mais tempo, mais recursos. Saber qual € o grande problema que isto traz. Sem divida
que o trabalho colaborativo sera a estratégia para a abordar, e trabalhar estas situagdes. Agora vai
existindo... Como, também, ja dizia ha pouco, mas faltam recursos, falta ter tempo para que esse
trabalho colaborativo possa ganhar forma, organizacdo, regularidade, principio meio e fim.
Muitas das vezes vamos falando nos corredores, vamos falando nas reunides do conselho de
turma, que tém duas horas de duracdo e uma ordem de trabalhos de seis ou sete pontos.
Percebemos que falta tempo para preparar, para trabalhar, para ouvir, para discutir, para decidir,
para haver uma agdo mais concertada.

Entrevistadora: 4. Como é que o Trabalho Colaborativo afeta a pratica pedagogica?
PCN2: - Obviamente, que nds ndo conseguiamos abrir uma turma com alunos da problematica
X, alunos da turma com a problematica Y. Uma turma para cada tipo, mas avancar aqui estratégias,
que de facto, permitissem um trabalho mais concreto. Porque, sem duvida, que a inser¢do deles
na turma é importante, mas inibe muito um trabalho mais especifico, mais personalizado. Devia
ser um trabalho mais de acordo com as reais necessidades desses alunos, porque o professor

sozinho, em sala de aula, ndo consegue, ndo pode sentar-se ao pé daquele aluno e deixar os outros
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dezanove. Portanto, estas insisténcias na integracao, as vezes, de coisas tdo complexas, na turma

normal, na minha perspetiva, muitas das vezes, t€m mais contras do que pros.

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio
Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sio atualmente
implementadas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacao Especial?

PCN2: - Entre os docentes ha situagdes em que correra melhor, outras em correra menos bem.
Acho que temos de ter essa abertura e essa tomada de consciéncia, mais uma vez, também,
depende das pessoas envolvidas.

Entrevistadora: 2. Seguindo a perspetiva anterior, gostaria de implementar outras
estratégias? Quais e porqué?

PCN2: - Se queremos garantir uma educagdo de todos e para todos ndo pode ficar ao sabor da
boa vontade. Apesar de ndo termos meios, condigdes, recursos, horas para isso, muitas das vezes
foi esse aperto no coragdo, essa sensibilidade de perceber que € preciso fazer algo mais... porque
sendo aquela crianca ndo vai conseguir ter a sua autonomia, ndo vai conseguir ser uma pessoa
ativa, um cidaddo envolvido, comprometido na sociedade. Acho que sim! Que de facto, esta
abertura para a saida da zona de conforto, para o dialogo, para a discussdo, para a analise, para a
ponderacdo, para recuar, para avangar, para exigir, para ceder.

Entrevistadora: 4. Que condic¢des foram criadas no AE para promover a implementacio de
TC entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educac¢ao Especial?
PCN2: - De facto a falta de tempo, a falta de recursos, a sobrecarga de trabalho, que sem duvida,
muitas das vezes interfere a esse nivel. Os fatores promotores desse trabalho... eu acho que, até
hoje pelo menos, nas realidades que eu tenho frequentado ao longo destes anos, o que tem
promovido esse trabalho colaborativo é acima de tudo a boa vontade das pessoas, que estdo
envolvidas. Se nds olharmos para o sistema educativo portugués, no que diz respeito, pode haver
muita coisa bonita escrita. Nao ponho em causa! Agora, na pratica, fruto de mil e um fatores, o
que promove o sucesso desse trabalho ¢ de facto a boa vontade dos intervenientes, que nele
estiverem envolvidos. As condigdes para a promogao desse trabalho colaborativo, hoje, nas nossas
escolas, pelo menos nas realidades que eu tenho frequentado, sdo poucas as horas. Fica um bocado
ao sabor da boa vontade dos intervenientes.

Entrevistadora: 5. Quais os obstaculos que a coordenacio encontra para implementagiao do
Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e professores de

Educacao Especial?

25



PCN2: - Muitas das vezes, ao longo destes anos, e com esta falta de tempo, de recursos, de meios,
a que eu tenho estado a referir, acho que em alguns momentos consegui, também, confesso, que
noutros ndo o consegui fazer. No entanto, em alguns momentos consegui sair da minha zona de
conforto e dar um bocadinho de mim, do meu tempo, a esses alunos, ao trabalho com esses alunos,
a preparagdo das aulas, ou dos instrumentos de avaliagdo para esses alunos. Tem de haver uma
certa sensibilidade a sua realidade, as suas problematicas, muitas das vezes ao sofrimento, que
esta associado a estas criangas, a estes pais ¢ a estas familias. Confesso que em muitos momentos,
foi de facto essa sensibilidade, que as vezes, deixa uma certa angustia. olharmos para aquelas
criangas, ao tentarmos pensar o que vai ser quando chegar a idade adulta? Como ¢ que vai
conseguir ter a uma ferramenta de trabalho para garantir o seu sustento? O sustento da sua familia?
Como vai ter uma vida auténoma? E, ¢ um bocado a sensibilidade para este tipo pormenores, que
muitas das vezes se conseguirmos pensar ¢ ponderar um bocadinho.

Entrevistadora: 6. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, o
Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

PCN2: - Acho que..., ¢ acabo por me estar a repetir em algumas ideias, mas de facto ndo sei.
Como nunca pensei nisso ..., mas falta tempo, falta espaco para um trabalho com mais principio
meio fim, mais organizado, mais orientado para este tipo de trabalho, que esse trabalho se torne
mais geral e mais abrangente e que seja uma dindmica mais estruturada.

Entrevistadora: 7. Como sdo avaliados os resultados do Trabalho Colaborativo entre
professores da Educaciao Especial — ha instrumentos para o seu registo e como ¢é feita a
avaliacao?

PCN2: - Durante estes sete anos..., recordo-me que, por exemplo, no primeiro ano em que eu
trabalhei ca, tinha uma aluna, que com agora ja ndo consigo precisar qual a problematica em
concreto, mas levava a redugdo da turma. Neste caso, em concreto, como estou a reportar, as
dificuldades neste trabalho, que ainda se falava hé pouco. Portanto, da discussdo, da analise desta
capacidade, de exigir neste aspeto, mas ¢ capaz de ceder noutros. Foi assim a situag@o, que nestes
sete anos, que mais me deixou perturbado nesse sentido. Acho que € eu, enquanto professor de
matematica, quer com a colega da educagao especial, que acompanhava a aluna, ndo conseguimos
chegar a um ponto de encontro. Os alunos ndo podem ficar ao sabor de... Ja trabalhdmos, outras
vezes, depois disso, e as coisas correram lindamente. De uma maneira geral, penso que vamos
conseguindo dar resposta a essas situagdoes. Umas vezes mais eficazmente, outras vezes ndo tanto.
Umas vezes mais assiduo, outras vezes mais pontual. Penso que, até fazendo o confronto com
outras realidades, a que vai havendo aqui é de um acompanhamento constante. Se ha problemas,
o professor da educacdo especial vem ao encontro do professor da disciplina. O professor da
disciplina se estd com problemas vai ao encontro da educagdo especial. Tenta-se uma agdo
concertada entre os dois docentes. Depois, também, com o diretor de turma, com os encarregados

de educagio, ha uma acdo que passa muitas das vezes por pequenas conversas, por defini¢do de
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algumas estratégias, muitas das vezes estimulando um maior acompanhamento. Tenta-se
encontrar uma possibilidade, por parte do professor de educagao especial, ao aluno, uma vez que
o professor acaba por ter um bocadinho mais de dificuldade, pois tem os restantes alunos da turma.
O acompanhamento na realizagao dos instrumentos de avaliacdo, acho que acontece de diferentes
formas, umas vezes mais eficaz, outras menos, dependendo também das situa¢des e dependendo
também da abertura dos alunos as medidas. Nao basta o professor da disciplina e o professor de
educagdo especial quererem, nio?! E estarem disponiveis para ajustar e ir ao encontro dos alunos.
Penso que sim, conseguimos dar uma resposta satisfatoria a essas necessidades. Vai havendo
abertura para essa discussdo, para esse didlogo, para essa definicdo de estratégias, para uma

interven¢do de proximidade.

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional
para professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a educacfo inclusiva? Quais?

PCN2: - Acho que € necessario preparar os professores durante o processo de educacdo inclusiva.
Sim, sem duvida! Foi por ai que eu comecei. No inicio, essa ¢ uma grande lacuna, ¢ uma grande
lacuna na formagao inicial de professores. Ao longo da carreira, ¢ também uma grande lacuna.
Em primeiro lugar, porque ha muito pouca oferta nessa area. Depois porque € a formagdo que nds
temos que realizamos na area cientifica correspondente, e isso também na limita. Muitas das
vezes, nas escolhas que fazemos da formagao, que queremos realizar, se tem duvida, que esse é o
sentimento que eu trago comigo ha muitos anos. Falta formagio. E preciso rever essas condigdes
de formacdo e se calhar a formagao para o trabalho com criangas com diferentes problematicas,
sobretudo para aquelas problematicas que aparecem mais devia ser equiparada a formag@o na area
cientifica. E de facto necessaria. Ndo tenho qualquer vergonha em o dizer, trabalhei muitas vezes,
completamente as escuras com alunos com determinadas problematicas, que eu nem sequer
conhecia, s6 sabia o nome, que existiam. Quando chegava ao primeiro conselho de turma, e o
professor de educacgdo especial apresentava o aluno, como eu também ja disse, isto ndo pode ficar
ao sabor da boa vontade, mas sim do profissionalismo, ou, da auséncia dele. Portanto, se queremos
uma educacdo efetivamente inclusiva, as pessoas que trabalham com estes alunos, t€ém de ter
formagao para o efeito. Conhecer mais sobre problematicas, sobre o tipo de estratégias, que de
acordo com essa problematica poderao ser mais bem-sucedidas, para saberem com que linhas que
trabalho fazer nas diferentes disciplinas. Sem duvida que a formagao ¢ muito necessaria e urgente.
Aperfeicoarmo-nos e conseguirmos alcancar uma educagdo cada vez mais inclusiva, passa pela
formac@o de todos os intervenientes, dos professores, dos o6rgaos de direcdo e gestao das escolas,
porque tal como os outros eles também sdo professores. Portanto, se eu estou a dizer que a nossa

formag@o de base ndo tem qualquer orientag@o nesse sentido, pois eles como professores também
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ndo tiveram, e, também, porque cada vez mais podem ndo ser coisas muito graves ou muito
condicionantes. E cada vez mais raro na turma, ao longo do ano, ndo haver alguém para fazer uma
referenciagao e avaliagdo.

Entrevistadora: 2. Como é feita a referida implementacao?

PCN2: - A nossa relagdo estabelece-se, acima de tudo, de forma indireta, ndo explicita, através
do professor de educacdo especial, que pertence a esse departamento e que trabalha que trabalha
connosco. A relagdo do professor, do conselho de turma, com a coordenadora do departamento,
portanto, existe desta forma, uma forma indireta, ndo explicita. Pessoalmente, na minha
perspetiva, ndo a vejo tdo premente, tdo necessdria como, por exemplo, a relacdo que ha pouco
falava com os terapeutas, com todos os profissionais, que trabalham com o aluno. Conforme nds
temos um conceito, todos & mesma mesa, todos os professores que trabalham com aquela turma,
com aqueles alunos, e que se ha problemas de comportamento, se ha problemas, sdo ali discutidos.
O aproveitamento do trabalho colaborativo. seria importante que no trabalho com este aluno todos
os intervenientes participassem no seu processo educativo. O professor das diferentes disciplinas,
o professor de educagdo especial, os terapeutas, que possam intervir. Que houvesse uma maior
ligagdo, obviamente, que muitas das vezes chegam-nos os relatorios. De facto, acho que seria
proveitoso sentar a mesma mesa ¢ a discussao em torno do caso. Nao precisava de ser caso a caso,
aluno a aluno, mas se calhar fazia mais sentido problematica a problematica. Se de facto, nds
conseguissemos levar a sala de aula as indicacdes desses terapeutas, desses clinicos que
acompanham. Se de facto, houvesse esse espacgo para esse para esse trabalho colaborativo entre
os profissionais das diferentes areas, na parte mais clinica, psicologica, e os professores. Se calhar
todos teriamos a ganhar sobretudo a crianga ou adolescente.

Entrevistadora: 3. Quais as vantagens que o professor observa com a implementacgio e
cumprimento de programas (caso houver) de desenvolvimento profissional dos professores,
prevendo as boas praticas no Trabalho Colaborativo e na Educacio inclusiva?

PCN2: - E assim, em bom rigor, a relagdo do professor, do conselho de turma, das diferentes
disciplinas, com a coordenadora do departamento de educacgdo especial ¢ uma relagdo indireta.
Diretamente, o professor so trabalhara com ela se ela for a docente de educagdo especial, que
acompanha o aluno A, B ou C daquele conselho de turma.

Entrevistadora: 4. Quais tipos de formacao e desenvolvimento profissional sdo necessarios
para promover o Trabalho Colaborativo eficaz entre os referidos professores?

PCN2: - Obviamente, que neste trabalho colaborativo existe sempre uma grande abertura ao
dialogo, ouvir pontos de vista diferentes, estar disponivel para alterar as estratégias, métodos.
Portanto, o trabalho colaborativo tem de assentar nesses pressupostos. Ndo vou conseguir
trabalhar colaborativamente, seja neste contexto, seja noutro qualquer, se eu ndo estiver disposto
a alterar nada na minha pratica educativa. Portanto, de facto no trabalho com estas criangas nos

percebemos que, ou pelo menos, eu chego a essa conclusdo, que tenho de estar disposto muitas
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vezes a sair da minha zona de conforto. Obviamente, qual é o cenario ideal? Preparar uma aula e
poder da-la tranquilamente e ela ser acessivel aos vinte e tal alunos que eu tenho dentro da sala
de aula. Se eu fizer um teste, ¢ aplicar esse teste aos vinte alunos da turma, o trabalho com este
tipo de criancas exige, sem duvida, esta capacidade de sair da nossa zona de conforto, de estar
aberto a ouvir, a aprender a ceder, a recuar, a exigir também, numa perspetiva construtiva. Acho
que exige, também, uma certa sensibilidade. Acho que ¢ necessaria uma certa sensibilidade,
porque se vivermos numa indiferenga perante o outro, ¢ muitas das vezes acho que
negligenciamos estas situacdes e estas criangas, e estas problematicas. Porque nos ¢ indiferente!?
Portanto, o trabalho colaborativo, o trabalho com estas criancas, com estes adolescentes, também
assenta nessa sensibilidade. Contudo, fica ao critério e a boa vontade do professor ou dos
professores que lhe couberem.

Entrevistadora: 5. De acordo com a sua experiéncia, é vantajoso o Trabalho Colaborativo?
E como pode se repercutir na inclusiio dos alunos com necessidades educativas especificas?
PCN2: - Sim, o trabalho colaborativo é vantajoso. E assim, sem divida que nés ndo podemos
trabalhar da mesma forma com o aluno, que felizmente ndo tem qualquer tipo de problematica,
do que com o aluno que tem um défice de cognitivo. Cada problematica merece um tratamento
diferenciado, sem duvida. Nessa perspetiva ¢ importante o aluno estar incluido na turma, na escola
nas diferentes realidades, ndo podemos de todo por de parte. No que diz respeito ao trabalho
colaborativo, propriamente dito, repercute-se favoravelmente na inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais.

Entrevistadora: 6. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores de Educacio Especial planeiam em conjunto?

PCN2: - Se hd um professor de educacdo especial, portanto, esse serda a figura daquele
departamento no trabalho com o aluno e no conselho de turma. Na minha perspetiva, ndo € tdo
prioritaria, ou tdo proveitosa, como aquela que seria com todos os profissionais que aos varios

niveis trabalham com o aluno.

Bloco F — Educacio Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de Educacao Inclusiva ao nivel do AE?

PCN2: - Ha uma coisa que eu vejo na EB, e que a mim que acho positivo para todas as partes,
até mesmo para nos. Tinhamos a unidade onde havia miudos como problematicas bastante
acentuadas a grave. A determinada altura do dia, n6s vemos a circular pelos corredores, nos
espagos exteriores da escola. Penso que ¢ positivo para todos professores, alunos, auxiliares. E
positivo porque a vida é assim. Nos podemos ter a felicidade na nossa familia todos serem
saudaveis, nao sei. Infelizmente, isso ndo acontece a todos e acho que isto contribui para aquele
aspeto, que eu também falei pouco, para a nossa sensibilidade para este tipo de problematicas. As

vezes, nos vivemos tao distantes dessa realidade, que tendemos a desvalorizar, quer dizer, a ndo
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ter em conta. Portanto, o trazer estes alunos para a escola, e mesmo estas unidades, de um trabalho
mais especifico, estarem integradas no espago escolar, eu acho positivo. Leva a todos os
intervenientes, desde funciondrios, ao diretor, a alunos, aos professores, aos encarregados de
educagdo, que vém a escola, e que se cruzam, também, com essas criancas, a estarmos mais
sensiveis, mais atentos e predispostos para todas essas realidades. E se nos estivermos mais
sensiveis, mais despertos, acho que também vamos conseguir ser mais plurais, acolher mais, e,
portanto, contribuira sem davida para esse ambiente mais democratico, de plena integracao de
todos.

Entrevistadora: 2. Quais sao os beneficios da implementacao da educacio inclusiva para os
alunos com NEE?

PCN2: - Eu acho, pessoalmente, este conceito da inclusdo € interpretado de uma forma muito
estrita. Fazer inclusdo, em termos de os alunos estarem integrados nas turmas. Eles precisam dessa
inclusdo, ela € benéfica. Os alunos tém que estar nas disciplinas onde podem estar sem problema
nenhum, mas ha outras em que se queremos ter um ensino inclusivo, que inclua a todos, e que va
ao encontro de todos, passa pela saida da sala de aula. Passa por fazer grupos de nivel, ou pela
problematica em si, tentar agrupar. Nao estou a falar disto sé para alunos de curriculos especificos,
mesmo aqueles que tenham a disciplina de matematica do sétimo, ou oitavo, em que as coisas de
facto possam ser abordadas e acompanhados de uma forma mais especifica, mais concreta. Porque
ao professor, por melhor que seja a turma, por mais autdbnomos que sejam os alunos, ¢ muitas das
vezes impossivel. Até em turmas em que nao hé problematicas nenhumas, as vezes, ¢ dificil. Nos
conseguimos ir ao lugar, tirar davidas, acompanbhar, corrigir, dar este ou aquele conselho. Quanto
mais em turmas, onde para além destes, depois ainda temos mais dois ou trés alunos com
problematicas muito especificas, com ritmos de trabalho muito concretos. Portanto, acho que o
trabalho inclusivo passa, sem duvida, pela inclusdo destes alunos em grupo turma, no contexto,
na realidade escolar, com os colegas. Queremos pessoas plenamente integradas, mas também
passa por todas as areas, em que isso se veja como necessario. Passa por um trabalho mais
concreto, mais especifico, de acordo com a problematica, com as capacidades e competéncias do
aluno, isso sim ¢ trabalho inclusivo, apesar dele, naquela disciplina, estar todo ano fora da sala.
Pronto! S6 que caimos no velho e eterno problema. E preciso ter recursos humanos e nio so salas,
mas sem duvida, que na minha perspetiva, se fizermos um trabalho verdadeiramente inclusivo
com estas criangas ¢ com estes adolescentes, ndo é s6 que ele tem aquela problematica, mas
acompanha a turma, mas esta integrado na turma, esta integrado com condigdes.
Entrevistadora: 3. Quais sao os beneficios da Educacao Inclusiva para os alunos sem NEE?
PCN2: - E assim, sem davida, estas criangas precisam de estar incluidas nas turmas, nio so por
elas. Precisam estar integradas, mas esse trabalho inclusivo, também ¢ importante ser feito em
prol do aluno. Os outros alunos também precisam de perceber que ha problemas, que ha pessoas

diferentes, que tém de ser respeitadas, tém de ser integradas. Portanto, esse trabalho inclusivo ¢ a
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inclusdo de todas estas pessoas ¢, também, importante pelo outro lado da medalha. Portanto, ¢
preciso perceber que a minha volta hé pessoas diferentes, que tém ritmos diferentes, que eu tenho
de respeitar, que tenho de saber valorizar ¢ promover. Também ¢é preciso saber estar com eles.
Portanto, também por ai, acho que essa inclusao ¢ importante. Nesta linha do que eu estava a falar,
¢ preciso perceber que ha pessoas diferentes, que tém de estar integradas, que tém de ser
respeitadas, que tém de ser valorizadas. Se conseguirmos promover uma aceitacao saudavel, leva
de facto a um ambiente mais plural, mais livre, mais democratico. Uma integrag@o plena de todos
os elementos da comunidade educativa, que no fundo ¢ isso que nds ambicionamos para a
comunidade escolar que ambicionamos para a sociedade civil.

Entrevistadora: 4. De que forma a Educacao Inclusiva contribui para um ambiente escolar
mais equitativo e democratico?

PCN2: - Pessoalmente ndo vejo como estar a por de lado, a marginalizar, se o aluno foi retirado
a turma. Muitas das vezes aparece-nos a palavra inclusiva, e inclusdo. Entendemos como o tirar
do aluno da turma muito tempo, como estava excluido. Pessoalmente, ndo encaro isso nessa
perspetiva. Sem duvida, que tem de ter uma turma, um grupo turma, onde deve ir, as disciplinas
em que isso € possivel, por exemplo: Educacao Fisica, Educacao Visual. Agora, olhando a minha
disciplina, as vezes, até t€ém problematicas que ndo sdo muito graves. Pessoalmente, vejo como
muito positivo esse aluno sair da sala de aula e poder estar numa sala a parte, onde ndo tem que
estar necessariamente sozinho, com um professor. Pode haver outros mitidos, mas para ter um
trabalho mais personalizado, mais inclusivo. Esse sim, de acordo com as suas reais competéncias,
com adequagdes, que podem ser mais, € maior € mais concretas.

Lembro-me, perfeitamente, foi no concelho de Sintra.. ., eu tinha numa turma de sétimo ano, uma
menina com problemas. J4 ndo consigo precisar, mas sei que era uma problematica muito grave.
Fazia-lhe fichas de trabalho a parte, que nao tinham nada a ver com contetidos sétimo ano, para
ela trabalhar com o dinheiro, coisas muito elementares, as operagdes, trocos, essas coisas assim,
a paridade de numeros, ordena¢do de nimeros; e essa miuda estava na turma. Ora, obviamente,
eu conseguia preparar as fichas. S6 ia ao pé dela no inicio da aula, explicar, e depois ela ficava a
fazer a ficha de trabalho. Eu estava a dar aula aos outros vinte. Se conseguisse, 14 ia passando, se
ndo conseguisse ir, ia ao pé dela ao fim da aula ver o que tinha feito. Nao precisamos de ir para
situacdes tdo radicais como esta, mas o que ¢ certo € que ela estava incluida na turma, ia as minhas

aulas.

Bloco G — Conclusao da entrevista

Entrevistadora: 1. Ha algum outro aspeto que queira referir sobre o trabalho colaborativo?
PCN2: - Nao me recorda de nada, porque a minha perspetiva sobre o assunto, fui falando ao longo

das diferentes questoes.
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A minha formagdo de base ndo me ndo me preparou para o trabalho com essas criangas e
adolescentes. Ao longo da carreira, o que fui fazendo, foi por minha iniciativa. Vai-se seguindo e
fazendo o caminho, um bocado assente na boa vontade das pessoas, sobretudo dos professores
das diferentes disciplinas. De facto, esta ideia da falta de formagao, da falta de meios, da falta de
recursos, ¢ preciso mais tempo, mais investimento no trabalho com estas com estas criangas e
adolescentes. Também, ha esta ideia ¢ um bocadinho deturpada, que temos do conceito de
inclusdo. Pessoalmente, me dana um bocadinho, porque muitas das vezes fui mal interpretado e
até naquele caso que eu falava ha bocado. O primeiro ano em que trabalhei aqui neste
agrupamento, eu entendia que a aluna ndo devia estar na sala de aula. Nas restantes ndo era
encarado nessa perspetiva. A aluna quase que fugia de mim. Eu ndo consegui ir ao pé dela, porque
0s outros, simplesmente, ndo me davam tempo, nem espago para isso.

Aceito que haja opinides e perspetivas diferentes, mas que de facto, o conceito de inclusdo nao
pode passar por a viva forca ter que estar dentro da sala de aula, ao pé do grupo turma, em todas
as disciplinas, porque isso para mim, em muitos casos, ndo é inclusdo. E exclusio! O aluno esta
la, de facto, ao pé dos outros, mas completamente a margem de tudo aquilo que faz, porque ndo
consegue acompanhar, porque a pessoa nao consegue ir ao pé dele. Portanto acho que, e para
terminar, a ideia de mais formagdo, mais tempo, mais estruturas, que de facto permitam a
discussdo de um trabalho colaborativo entre todos aqueles, que quer do ponto de vista pedagogico,
quer do ponto de vista clinico, de trabalho com um aluno tenha, de facto, uma outra abrangéncia.
O conceito de inclusdo que ndo passa so pela integracdo em grupo, uma inclusdo que signifique
fazer um trabalho concreto, especifico de acordo com as necessidades do aluno, e que lhe permita,
de facto, estar ativo, comprometido no processo de ensino aprendizagem, isso para mim € que a
inclusdo. Se para conseguirmos isso, € se passar por ele, naquela disciplina estar numa sala a
parte, com mais dois ou trés alunos e um professor, isso é correto. Noutras disciplinas estar com
o grupo turma, porque de facto consegue acompanhar o grupo turma, e sentir-se incluido no grupo
turma.

Entrevistadora: - Muito obrigada por tudo!
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ENTREVISTA A PROFESSORA PCN3

Data e hora: 13/09/2024, 14h
Local: gabinete da EB do AE

Duracao: 55m

BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacio da entrevistada

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboragdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. A
entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informagdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. A entrevistada concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

Entrevistadora: - Boa tarde! Muito obrigada por tudo!

PCN3: - Boa tarde. E com todo o gosto.
Bloco B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada

Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formacao e aspetos relevantes do seu percurso
profissional?

PCN3: - Na minha formacao base..., entdo o meu desejo inicial era ser professora de educacdo
visual, quando fui para a faculdade. S6 que em Lisboa, naquela altura, tinha acabado o curso. E
em Coimbra, havia um curso de professor de educacdo visual, s6 que era um pouco complicado,
também, para os meus pais. Como eu também gostava muito de arquitetura foi uma opgao. S
que no meu segundo ano, ou terceiro ano de arquitetura, ja tinha os créditos necessarios para
concorrer aos miniconcursos ¢ eu fui. E o bichinho entrou. Entrou porque eu adoro mesmo estar
em sala de aula, com os alunos. E aquela ..., ja tive oportunidade, depois, de fazer outras coisas
porque ndo estive s6 no ensino. J4 estive fora alguns anos e isso veio mudar aquela incerteza, que
eu se calhar até tinha na altura, porque eu fui sempre fazer arquitetura nas férias, assim de vez em
quando, mas aquilo ndo me preenchia de maneira nenhuma. Eu considerei sempre a minha
profissdo ser professora, apesar de contratada e precaria. Foi ali que eu investi sempre tudo,
porque aquilo que eu gosto de fazer. Gosto de estar com os miudos. Eu gosto de interagir com
eles, fazem-me sentir viva. Eles desafiam-nos. O outro trabalho nio ¢ que ndo seja desafiante,

mas falta-lhe aquela componente emocional humana. O conversar..., sabe que eu vou ter um
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trabalho muito, muito objetivo muito isolado. Eu ndo me conhecia suficientemente bem para
perceber isso e apesar de ja ter feito outros trabalhos, que acabam por ser muito ligados ao
computador. A parte social, j& tive que lidar com as pessoas, mas ¢ diferente. Sdo outras idades e
na verdade eu, eu estou bem é no meio dos mitidos. A dinamica..., a dindmica da sala de aula e o
que os miudos exigem, eu acabo por chegar, enfim ja estou nisto h4 28 anos. Estive cinco anos
fora. Julgo que o que aconteceu foi por estar fora, fez-me ainda perceber melhor o quanto eu gosto
disto, apesar de todo o cansaco e desgaste, que nos traz, mas que € inerente a todas as profissoes.
Eu tive essa oportunidade de ver isso. E que outras profissdes também nos trazem muitos
desgastes, a outros niveis também. Se calhar até comparando com as outras profissdes em que eu
ja estive, € aquela que d4 mais liberdade no meu tempo. Eu valorizo muito, também.
Entrevistadora: 2. Considera necessario ter formacio especifica para ser docente de alunos
com necessidades especificas? Porqué?

PCN3: - Eu penso que se fica sempre com uma mais-valia. Eu acho que quando nos..., como ¢
que eu hei-de explicar?! Estive uns anos a dar aulas, sem ser professora, sem ter pedagogicas. E
depois dei pedagogicas e fiquei professora. Tenho muitos colegas, que foram sempre professores
desde o inicio. Pergunta ¢ em que gaveta eles guardaram as pedagogicas?! Portanto, as
pedagbgicas ndo ¢ uma coisa que se vai aprender e se aplica. Também vem de si, porque sem ter
as disciplinas pedagogicas, pode-se ter essa essa, essa vivéncia, essa necessidade. De criar, de
entender, ¢ perceber o outro. Conheco professores que nunca tiveram pedagdgicas e que sdo
excelentes a chegar aos alunos e a toca-los. Eu acho que no ensino, no ensino aprendizagem, se
nés ndo, nao conseguimos tocar, por mais informagdes que se facam, se a pessoa nao se abre a
isto?! Agora que ¢ importante, ¢! Sinto falta, sinto! Porque vem a ajudar e orientar, por vezes, em
davidas que tenho, em diversas situagdes. Nao sei qual ¢ o melhor caminho porque os miudos sdo

todos diferentes.

Bloco C - Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo

Entrevistadora: 1. Como se traduz nas suas praticas o Trabalho Colaborativo?

PCN3: - E muito importante. E extremamente importante. Alias ¢ este ano eu tive o prazer de
trabalhar com docentes de educagdo especial. Para mim foi muito bom porque ha escolas onde
isso ndo acontece. Temos apenas um relatorio no final do periodo, com o que se passou, mas ndo
ha um contacto, pois durante o periodo inteiro. E € isto € muito importante que haja, porque € s6
este trabalho colaborativo, de sabermos o que € que se esta a passar, o que ¢ que ndo estd. Estamos
todos no mesmo, na mesma linha de pensamento e de acompanhamento do aluno. E ha escolas
em que isso ndo acontece, ndo hé grande interacao entre professores e os professores de educacao
especial. As vezes nem sequer os conhego, s6 0s vejo nas reunides em que vio la falar um

bocadinho e ddo um relatdrio para ir para a ata, mais nada.
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Entrevistadora: 2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais tém sido as principais vantagens
do envolvimento em Trabalho Colaborativo?

PCN3: - Senti varias vantagens! Sem duvida! Aqui, acabei por ndo sentir diferenca entre os
professores do ensino regular e os de educacao especial, porque estivamos na mesma sala, porque
nos encontravamos. Porque havia aquela conversa, pinhamos a conversa em dia em relagao ao
aluno ou outro. E ha escolas em que isso ndo acontece mesmo. Os professores de educagao
especial estdo numa outra sala, ndo vao a sala de professores e depois ndo ha ligacdo nenhuma.
Entrevistadora: 3. Que importancia atribui ao Trabalho Colaborativo?

PCN3: - O trabalho colaborativo ¢ sempre essencial, especialmente no ensino. E que nos
precisamos, quantos mais dados nds tivermos dos miudos e colaboramos para o seu

desenvolvimento, eles s6 tém a ganhar, e nos.

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre professores do 3.°

ciclo do ensino basico e os professores de Educaciao Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo seriam as mais adequadas
e/ou sao atualmente implementadas os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores de Educacio Especial?

PCN3: - Acho que a interajuda, a empatia, também, temos de ser empaticos uns com os outros,
que as vezes nao ha. Ndo ser, como hei-de de dizer?!... Partilhar as suas coisas, 0s seus
documentos, as suas fichas, uns com os outros. Essa partilha, que também, as vezes ndo ha, mas
isso facilita muito. Quando nés damos o que temos, para juntar, se SOmos simpaticos uns com os
outros. Quando nos estamos a dar, acho que é meio caminho andado. Como estava a dizer, o
trabalho colaborativo torna-se dificil porque ndo ha premiagdo, se assim se pode chamar, para
transicdo de escaldes e por ai fora..., como as classifica¢des nas aulas, os trabalhos que se
apresentam, quando ¢ as avaliagdes. E isto ..., eu entendo que seja preciso. Eu entendo que ndo
pode haver uma avalia¢do igual para todos, mas na verdade vai sempre condicionar, ai um
bocadinho, se bem que as pessoas podem dosear isto. Pode haver um bom senso, mas esse bom
senso, as vezes, nao chega. Eu acho que é um obstaculo, as pessoas querem mostrar o seu melhor,
mas ndo querem partilhar como o outro. Querem primeiro fazer, querem brilhar primeiro para
depois passar ao outro. Querem primeiro fazer, serem avaliados ¢ depois, entdo, passar ao outro
ndo querem evitar o0 maximo. Ndo ha outra forma, também, se calhar de avaliag@o, que ndo seja
realmente inovar. Deveria ser um..., eu se tiver uma coisa para apresentar, um trabalho, uma ideia
diferente, eu posso partilha-la com os meus colegas. Eles podem, também, fazer o melhor que
eles puderem, porque cada um ¢é sempre diferente do outro e cada um vai ter sempre um cunho
pessoal, mas na verdade pois ndo ¢ bem assim! Da-se sempre aquela tentativa de querer ter uma

ideia so sua e ndo partilhar nada, s6 depois do final e de ser conhecida. Em suma, penso que a
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parte de querer fazer os alunos melhorar e o nosso interesse em leva-los a algum lado, deve se ter
em conta. Quando o professor tem essa vontade, facilmente interage com os outros para juntos,
mas é preciso querer e ter interesse. E mesmo a vontade, isso é um facilitador. Por queres leva-
los mais longe, mas ...vai mesmo por ai. A vontade de querer leva-los.

Entrevistadora: 2. Que tipos de atividades se constituem como promotoras de Trabalho
Colaborativo?

PCN3: - Acima de tudo, tem de ser lavadas a cabo atividades em que os professores saibam expor
as suas ideias e saibam ouvir as ideias dos outros. Um trabalho colaborativo..., nds temos de dizer
0 que pensamos, mas temos de ouvir, também, o que os outros pensam. Vamos fazer uma
interligacao daquilo que ¢ possivel e discutindo, sempre numa base de uma discuss@o saudavel.
Perceber qual € que é a melhor forma, mas o didlogo e a exposi¢do de como se pensa, € que se
acha. Ja se sabe, acho que é o melhor que podemos fazer.

Entrevistadora: 3. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores de Educacio Especial planeiam em conjunto?

PCN3: - No meu grupo, quando entro, ja esta feita pelo departamento, pelo meu grupo que é o
600. Depois ha aquela micro planificagdo, que no meu caso, como nunca sou professora efetiva
acabo por ..., nunca sei. Se estou a substituir, pior porque vou considerando periodo a periodo,
mesmo assim as vezes ¢ sempre precisa alguma contengdo. Portanto, tentando nao fugir ao que
esta planificado. Se a professora se prepara, ela vai ter de dar continuidade, entdo cumprir ao
maximo o que estd na planificac¢do. Claro! Depois tem que fazer adequar ao tempo que eu tenho
também, ndo é?! Porque nem sempre as escolas ddo mais um bocadinho, ou ndo para ir l4. Aqui
nesta escola acabei por..., ser um trabalho muito, muito solitario. Nao houve grande interagao
com 0s meus colegas sobre isso, porque cada um depois tem autonomia criativa para desenvolver
de forma que se adequa mais a sua formacdo, porque sdo temas que da para abordar muitas
perspetivas, ndo é?! Depois cada um, também, depende da sua da sua formagao inicial. Acaba por
puxar um bocadinho mais para aquela em que se sente mais a vontade. Acaba, também, por vezes,
acontecer um bocadinho.. ., que eu percebo. Depois, talvez por isso, ndo haja tanto aquela partilha.
Eu ndo senti, do outro lado, os professores efetivos da escola fazerem o mesmo. De referir na
escola que os conselhos de turma correram muito bem, ndo houve nenhuma dificuldade. Os
professores estiveram sempre disponiveis para alguma dificuldade, para explicar tudo. Fomos
sempre atualizando. Gostei bastante de estar aqui.

Entrevistadora: 4. Quais os obsticulos que a coordenacdo encontra para
implementaciao do Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e
professores de Educacao Especial?

PCN3: - Os egos. Eu acho que os professores t€ém um ego muito grande. Tém um ego de que
sd0...(riso). Eu digo isto a brincar. Eu sou professora, mas aquilo que eu sinto é que mesmo os

professores sentem que quando sdo professores t€ém ali um dom e separam alguns professores,
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porque ndo sdo profissionalizados. Separam outros que sdo de um ensino inferior, ou seja, sdo
110, ou sao do 2.° ciclo do Ensino Bésico. Até isso as vezes acontece. Depois os professores do
secundario distanciam-se dos outros, se bem que eu ja dei secundario também. Pois estava a
vontade. Estou a vontade. Sinto, sinto que ha uma separacdo. Vejo bem que ha dentro da classe
docente ha vérios niveis. E esses egos fazem com que, por vezes, ndo haja essa partilha e que se
guarde as coisas para si. Contudo, é precisamente o tal ego. De ser proprietario de uma ideia, de
ser proprietario das suas fichas de sucesso, de ser proprietario das suas ideias e ndo querer a
partilha. Querer levar para si esses louros, porque interessa para avaliacdo e para uma série de
coisas que ndo interessa partilhar. Eu ja tenho partilhado fichas de trabalho, até mesmo
planificacdo mais detalhada do que estou a fazer. Este ano, meu grupo de trabalho, foi feito, na
drive, um documento que iriamos desenvolver um trabalho especificamente, que iriamos fazer
envolver com os alunos das turmas, dos niveis que tinhamos. Eu coloquei os meus trabalhos. S6
houve mais uma colega que colocou. E, n6s no grupo somos sete ou oito. Ninguém, alids, tanto
eu como outra colega éramos contratadas. Todos os outros efetivos, ninguém colocou nada.
Entrevistadora: 5. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, o
Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

PCN3: - Claro que sim, sim isso € muito importante. Eu ndo vim as reunides iniciais do ano
passado, porque eu entrei depois do inicio das aulas, ja tinham sido as primeiras reunides. Dei

continuidade e, portanto, ndo tenho nogdo de como ¢é que foi no inicio.

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Quais as vantagens que o professor observa com a implementacio e
cumprimento de programas (caso houver) de desenvolvimento profissional dos professores,
prevendo as boas praticas no Trabalho Colaborativo e na Educacéo inclusiva?
PCN3: - Eu acho que ¢ muito importante. Nesta escola até se consegue. Funcionou bem. Nunca
vi isto noutras escolas. A educacdo especial esta tdo abrangente com as turmas, com tudo. Sao,
sdo colegas, que quase que posso dizer que conhecem as turmas quase todas, os alunos quase
todos. Quer dizer, tudo passa pela mao, mais que ndo seja pela permanéncia dentro das salas de
aula. Aquilo que nds ndo conseguimos, pois temos trinta alunos e quem ali est4 para um ou dois,
. entdo vai-se apercebendo, muitas vezes, de coisas. Acho que funciona muito bem aqui na
escola. Eu nunca me tinha apercebido, pois nas outras escolas onde tenho passado as vezes t€ém o
Servigo de Psicologia e Orientacdo. A tnica ligagdo que tenho por alguma coisa com algum aluno.
Diretamente com a educagdo especial nunca tive a experiéncia que tive aqui este ano. Foi
excelente! Contudo, o Trabalho Colaborativo devia acontecer, sempre que este grupo vai comegar
a trabalhar, temos estas turmas. Devia ser inato. A partilha devia ser inata. Portanto, nos estamos

aqui todos para o mesmo. Nos queremos saber, em mais detalhe, o que é que cada um deles tem.
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Que bagagem ¢ que cada um deles traz, para assim conseguirmos todos chegar mais facilmente a
eles. Quando eu dizia que sim! E porque cada vez mais, nos estamos a sentir que, ao nivel da
educagdo, nds estamos a evoluir para a interdisciplinaridade. Quer queiramos, quer ndo. Ela existe
e esta presente em tudo. Coisas que damos em Histdria, estamos a poder trabalhar em Educagado
Visual, em Ciéncias e por ai fora. E importante porque para os miudos sentem ligagdo entre as
coisas que ndo estdo isoladas, ndo é?! Todas passam um bocadinho e passar por ficar um
bocadinho mais conhecido esta a mudar os interesses dos limites estdo a mudar. E esta, esta muito
ainda..., ndo esta. Eles gostam de ir as aulas, mas eles ndo se sentem que estdo a ser produtivos.
Isso é o que mais me desgasta. Sentir que eles ndo sentem falta do que nos estamos a querer
passar, ndo ¢?! Eles ndo ddo valor. Para que ¢ que eles querem isso? Eles tém tantos recursos a
mado, portanto para informacdo, porque se eles quiserem vao ao Google. Eles conseguem repor
tudo tdo facilmente, que nos na altura ndo conseguiamos. Para nds era muito mais entusiasmante
estar a ouvir alguém a falar sobre aquelas coisas dos livros. Eles ndo tém esse entusiasmo agora,
porque eles tém essas coisas muito mais ..., falta-lhes orientagdo. Eu acho que o nosso papel
como professor acaba por ter de sofrer mudangas, quer se queira quer ndo. Temos de ser muito
mais orientadores e canalizadores e abrir janelas e portas. Deixa-los explorar... Eu sei que isto é
um bocadinho, ... Se calhar, sai fora do paradigma em que vivemos, que temos a metodologia,
temos os contetidos, tem de ser cumprido, € tem de ser dado. Estamos aqui num choque, néo é?!
Isto depois gera aqueles comportamentos, que nos observamos em sala de aula, de
incompreensdo. Para eles ¢ um sacrificio ter de ir a escola. A Uinica parte boa € estar com os
amigos, ndo ¢?!

Entrevistadora: 2. De acordo com a sua experiéncia, é vantajoso o Trabalho Colaborativo?
E como pode se repercutir na inclusao dos alunos com necessidades especificas?

PCN3: - Eu, neste ano, tive um desafio. Tive uma turma tive muitos casos destes. Dai que para
mim é mesmo uma mais-valia este trabalho colaborativo. Eu ndo conhecia os alunos. Eu tive-os
este ano, pela primeira vez. Para mim foi essencial ter um contato direto e continuo com os
professores de educagao especial. Para perceber o passado deles, para perceber o que é que temos
que fazer com eles, o que ¢ melhor para eles, ¢ fundamental. Sem isto, eu acho que ndo se

consegue chegar a grandes resultados, os mitidos véao apenas estando.

Bloco F - Educacao Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de Educacio Inclusiva ao nivel do AE?

PCN3: - Eu acho que corre bem. Pelo menos nao, ndo tive problemas na dire¢ao de turma. Houve
ali uma vez ou outra que o R. se aborreceu com o M., mas depois aquilo passou. Eles aceitam-se
¢ toleram-se. Foi curioso, porque o M. ja esta na turma ha alguns anos e havia alunos na turma

que ndo a problematica dele. Achavam-no diferente, sabiam que era tratado de forma diferente,
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mas nao sabiam o que € que ele tinha. A partir do momento em que eu lhes disse o que € que ele
tinha, acho que passaram a tratd-lo de uma forma diferente, porque os mitdos precisam de saber
os nomes das coisas, ndo ¢?! Quando eles ndo sabem o que ¢, pode ser qualquer coisa. Até nao
lhes faz sentido. Depois até comegaram a perceber melhor a situagdo e tinham uma tolerancia

diferente para ele. Acho que isso ¢ importante.

Entrevistadora: 2. Quais siao os beneficios da implementacdo da Educacao Inclusiva para os
alunos com NEE?

PCN3: - Eu acho que ¢ muito importante. E deve existir, mesmo! O ano passado ja tive uma aluna
assim, com problemas. Ela era tetraplégica, s6 mexia ligeiramente as maos. Andava de cadeira de
rodas e este ano tive outro aluno, com outro tipo de problemas. Acho que devem estar inseridos
nas turmas, porque convivem com os colegas, porque vao as visitas de estudo, porque se sentem
como os outros. Com as suas limitagdes, que eles aceitam, mas sentem-se dentro daquilo que eles
ouvem chamar que ¢ o normal. Estes alunos ndo querem estar isolados, ndo querem estar juntos
com aqueles que ndo interagem de modo nenhum. Nao acho que devem ser separados deles, por
muito que isto depois na dinamica da turma, em certas disciplinas, seja dificil. Mas tem de haver
mais meios. Essencialmente, eles sentirem que fazem parte da sociedade, que sdo importantes e
que também tém um lugar para eles. Precisam disso para a autoestima deles, e para o futuro deles.
Eles tém de trabalhar. Tém de aprender as coisas. O ano passado, esta alua gostava muito de
Educacao Visual. Comegou a trabalhar com o telemoével, a fazer ..., a criar espagos. Pronto, era a
unica modalidade que ela tinha. Ela com a pouca mobilidade que tinha, conseguiu fazer um
projeto de arquitetura de uma casa. Ela, portanto, eu consegui pd-la a fazer coisinhas que lhe
davam alegria, porque conseguia fazer, at¢ melhor do que outros, que as vezes ndo tinham
vontade. Mas que eles precisam, precisam mesmo.

Entrevistadora: 3. De que forma a Educacio Inclusiva contribui para um ambiente escolar
mais equitativo e democratico?

PCN3: - Eu acho que ¢ uma forma, também, de educar os jovens. Perceberem que todos fazemos
parte de uma comunidade. E normal que os nossos colegas que tém formas diferentes de estar
porque nasceram de formas diferentes, mas todos fazem parte do mesmo. A tolerancia é
importante, a compreensdo, a empatia, ¢ por ai fora. Se eles forem sempre excluidos, vdo ser
sempre olhados de uma forma estranha, como ndo fazendo parte. Portanto, mesmo para os outros.
Para eles é importantissimo que estdo integrados e para os outros ¢ importante perceberem como
¢ que ¢ a vida na realidade. Como € que os outros vivem com outras dificuldades?!
Entrevistadora: 4. Foi escolhido com caracteristicas ou conhecimentos especificos para as
turmas com alunos NEE?

PCN3: - Eu nunca tive formagdo a esse nivel, a ndo ser pesquisa por mim, as minhas vivéncias,

o ter contactado ja com situa¢Ges semelhantes, serd que tinham uma preparacdo diferente. O ano
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passado, quando fiquei com aquela menina, entrei na sala de aula e vejo ali uma menina numa
cadeira de rodas, e ndo sabia o que se passava com ela, ndo sabia que ela sabia fazer. Eu ndo sabia
se ela conseguia falar, eu ndo sabia nada. Foi uma experiéncia..., para mim naquele momento
fiquei..., enfim caiu-me tudo. Fiquei sem chao debaixo dos pés, porque o que vou fazer com ela,
como vou dialogar com ela, sem ela se sentir incomodada com as perguntas que eu vou fazer.
Tive de tentar perceber como se chamava. Tentei perceber como € que ela respondia, como ¢ que
ela que ela mexia. Perguntei se queria que lhe tirasse as coisas da mochila. Ela disse-me que sim.
Havia alguma dificuldade na parte da articulacao, ela tem a lingua um bocadinho caida para fora,
portanto, ela ndo conseguia falar muito bem. Era tudo muito enrolado. Depois foi eu perceber que
ela mal conseguia mexer os botoes da cadeira. Ela estava numa aula de Educagdo Visual, ndo ¢?!
O que ¢é que ela vai fazer?! As minhas expectativas..., de alguém so para estar presente. bem o
que ¢ que ela consegue?! Isto foi uma aprendizagem que eu tive de fazer durante as aulas com
ela. Fui percebendo..., - Olha, queres uma folha maior? Queres uma mais pequena? Entdo
chegamos ao tamanho A4, que foi o tamanho confortavel para ela, mas ninguém falou comigo.
Eu ndo tive uma diretora de turma que falasse comigo. Eu ndo tive nenhuma professora de
educacdo especial que falasse comigo. Portanto, tudo isto foi feito comigo e com a aluna. E até
depois a seguir, na reunido intercalar, pronto ter falado. Também, acabei por me sentir inibida.
Entdo se ninguém vem falar comigo, ..., eu estava-me a entender bem com ela, ndo estivamos a
trabalhar. Eu percebi que ela estava a dar, e cada vez queria dar mais, ¢ entdo aguardar pela reunido
intercalar e falar com a diretora de turma e ouvir o que € que tinham a dizer sobre a M... Mas
concluir, as experiéncias e aprendizagens, que eu tenho tido basicamente sdo estas. Por outra, o
que eu sinto € que na generalidade ndo ha muito boa vontade, na generalidade. Depois observo
que ha muitos colegas, também, que concordam e que acham que ¢ importante, também, para os
alunos. Depois aquelas disciplinas mais tedricas, ndo ¢?! E que costumam dizer “ndo sei oque é
que estao ca a fazer?” Eu ndo vejo assim, porque se eles estdo 14 alguma coisa ha-de ficar, pois
eles estdo a ouvir. Na avalia¢@o ndo faz sentido terem uma avaliagdo semelhante aos outros, agora
o estar, o partilhar, o observar, acho que para eles ¢ sempre uma mais-valia. Os professores, no
geral, se eles forem, depois depende, se eles forem alunos que estejam sossegadinhos, eles ndo se
preocupam. Agora se eles tém um comportamento mais complicado, entdo ai como perturbam
muito, estdo a prejudicar os outros e as aulas. Entdo, acho que é por isso que eles acham que ndo
que ndo deveriam assistir as aulas. Mas, aqui na escola nunca tive ninguém a queixar-se da

experiéncia com os meus alunos, ndo houve ninguém que eu sentisse que estava a mais ali.

Bloco G — Conclusao da Entrevista

Entrevistadora: - 1. Algum outro aspeto que queira referir sobre o seu envolvimento em

Trabalho Colaborativo no AE.?

40



PCN3: - Eu sei que ha muitas formagdes, que vao aparecendo, de vez em quando sobre a educagio
especial, mas tem alguns contras porque sdo s para algumas escolas e eu tenho pena. Porque as
vezes nao podemos concorrer a todas essas formagdes, porque ¢ importante. A formacgao interna,
sobre a educagdo especial em determinados casos porque ha tanta variedade de tanta
especificidade, que nés devemos estar atentos e, as vezes, ndo temos isso... acontece o que me
aconteceu o ano passado. Acho que, muitas vezes, com muitos colegas, porque ha poucos
professores de educacdo especial. Acaba por ndo haver os professores que chegam, espero que
amanha, nessa reunido que vai haver, os professores que chegam, seja para falar dos projetos e
também um pouco mais alargado dos problemas que existem na escola. Tudo isso que faz falta...

Entrevistadora: - Muito obrigada!
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ENTREVISTA A PROFESSORA PEE2

Data e hora: 11/09/2024, 10h
Local: gabinete da EB do AE

Duragdo: 50m
BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacio da entrevistada

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboragdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. A
entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informagdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. A entrevistada concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

BLOCO B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada

Entrevistadora: - Bom dia! Antes de mais nada, antes demais quero agradecer-lhe este momento
para a entrevistar.

PEE2: - Bom dia! E com todo o gosto que aqui estou.

Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formacao e aspetos relevantes do seu percurso
profissional?

PEE2: - O meu percurso profissional..., portanto, tenho formag¢do em primeiro ciclo, que tirei no
Magistério Primario. Mais tarde, tirei uma especializagdo. Relativamente aos aspetos relevantes
da minha pratica pedagogica, portanto eu lecionei no ensino regular apenas durante 3 anos. No
terceiro ano, que estava a trabalhar, fui convidada por uma assistente social para integrar um tipo
de ensino diferente que era entrar numa CERCI, para trabalhar com jovens adolescentes com
incapacidades motoras e cognitivas, dificuldades mentais — como se chamava na altura, como se
designava na altura. Entretanto, ... foi um desafio, tive que pensar muito bem. Entdo resolvi
experimentar. Portanto, gostei muito da experiéncia. A partir dai nunca mais larguei o ensino
especial. De modo que me encontro no ensino especial ha 35, 36 anos. Ahaaa, acho que o mais
relevante foi, portanto, ter andado em varias CERCI’s, Centros de educagdo especial. Por ai
vamos...assim o aspeto mais relevante foi aqui ha 27 anos, quando se iniciou a integracdo de
alunos com deficiéncias, com incapacidades para o ensino regular. Nessa altura eu encontrava-
me numa CERCI. E ia trés vezes por semana numa carrinha, com um grupo de jovens para a
escola do ensino regular. Acompanhava-os a uma turma, pronto a uma turma de terceiro ano,
salvo erro. Foi uma etapa que me marcou muito, porque fazer a adaptagdo, que nunca se tinha
feito. Levar meninos todos os dias para o ensino regular e a confrontagdo destes meninos com os
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outros, que ndo estavam habituados. Ah, pronto, ... foi assim um passo importante! E pronto,
para, para chegarmos ao que temos hoje, para a inclusao.

Entrevistadora: 2. Considera necessario ter formacao especifica ser docente de alunos com
necessidades especificas? Porqué?

PEE2: - Eu acho que ¢ muito importante termos formacao especifica. Eu acho que quem vai para
a educagdo especial deve ter um conhecimento aprofundado sobre as varias deficiéncias:
intelectuais, cognitivas, comportamentais. Acho que sim, acho que ¢ muito importante

compreender estas condicdes, a condicao destes alunos e ¢ fundamental para conseguirmos.

BLOCO C - Concegdes sobre o Trabalho Colaborativo

Entrevistadora: 1. Como se traduz nas suas praticas o Trabalho Colaborativo?

PEE2: - Portanto, eu acho que esse trabalho colaborativo enriquece a pratica pedagdgica entre os
alunos que necessitam e os outros alunos. Entre professores e alunos, entre professores e no geral,
entre todos que fazem parte do processo de ensino -aprendizagem. Acho que s6 assim se consegue
uma, uma pratica inclusiva. Eu acho que ¢ muito importante. O trabalho colaborativo promove
uma abordagem disciplinar integrada, que beneficia todos os alunos, principalmente os alunos
com necessidades educativas especiais. E também alunos de outras etnias, e pronto... de outros
paises que tém dificuldade em..., portanto tém dificuldade em compreender a nossa cultura, a
nossa lingua. Acho que é muito importante. Em relagdo ao professor do ensino regular, ele possui
um conhecimento profundo do curriculo geral e das praticas pedagogicas, que sdo aplicadas a
todos os alunos. O professor do ensino especial tem especializacdo nas estratégias de ensino
adaptadas aos alunos com necessidades educativas especificas.

Entrevistadora: 2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais tém sido as principais vantagens
do envolvimento em Trabalho Colaborativo?

PEE2: - Portanto, o professor do ensino especial pode colaborar com o professor do ensino
regular na identificacdo dos alunos, que precisam de intervengdes mais especificas. Portanto,
ajudando a desenvolver e em implementar planos estratégias de intervengdo e plano cientifico
base e outras adaptacdes, que eles achem que sdo necessarios e que beneficiam a aprendizagem
dos alunos.

Entrevistadora: 3. Que importincia atribui ao Trabalho Colaborativo?

PEE2: - Eu acho que o trabalho colaborativo torna mais eficaz o processo escolar, ... acho que
aumenta comunicacao entre professores e entre professores e membros da direcao, também torna
clara e transparente as perspetivas e visdes dos professores. Da a possibilidade aos professores de
estabelecerem objetivos comuns previamente, metas, um bom ambiente de trabalho, respeito,
confianga, feedback e pronto! Defini¢do clara de papéis, responsabilidades partilhadas,

flexibilidade. Ndo obstante a isso, também existem constrangimentos, que sdo todos aqueles
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aspetos contrarios das vantagens do trabalho colaborativo. Nomeadamente, a falta de
comunicacdo, objetivos mal definidos, distribuicdo desequilibrada de tarefas, falta de
compromisso, por vezes conflitos interpessoais entre os professores, ¢ a resisténcia a colaboragao
e falta de feedback.

Entrevistadora: 4. Como é que o Trabalho Colaborativo afeta a pratica pedagoégica?
PEE2: - Eu acho que a auséncia ou presenca de trabalho colaborativo, pode impactar na
comunicacdo, na empatia, na socializa¢ao dos professores perante a diferentes processos que no
geral podem influenciar na pratica pedagogica, portanto, a partilha, a planificacdo de atividades
no contexto escolar, além daquilo que ja foi dito, sdo aspetos que facilitadores o processo de

ensino-aprendizagem.

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio
Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sio atualmente
implementadas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacio Especial?

PEE2: - Portanto, com a integracdo destes alunos nas turmas prestamos apoio aqueles
professores, estou-me a referir, principalmente, ao ano transato. Presto apoio aqueles professores,
em que os alunos vdo nomeadamente aquelas disciplinas, que eles estdo sempre, que sdo a
educacdo visual educagdo tecnoldgica, a educagdo fisica, o inglés. Portanto, eu trabalho na, na
aula com professor. Tento motivar os alunos. Tento motivar e, também, ressaltar as qualidades
deles positivas, onde eles sdo bons. E, portanto, crio com outro professor estratégias de adequagdo
mais adaptadas aqueles alunos, que surtam melhor efeito para eles conseguirem estar na sala.
Pronto, promover as competéncias deles diante os outros, dentro da sala de aula.
Entrevistadora: 2. Seguindo a perspetiva anterior, gostaria de implementar outras
estratégias? Quais e porqué?

PEE2: - Sim! Deve haver uma abordagem planeada, planificada, estruturada. Deve promover nos
alunos o desenvolvimento de habilidades sociais e cognitivas. Essencialmente estas.
Entrevistadora: 3. Que condicées foram criadas no AE para promover a implementacio de
Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacao Especial?

PEE2: Eu acho que o essencial ¢ existir uma boa, e muito boa articulacdo da coordenadora com
os restantes, ou seja, com os restantes docentes. Ahaa... comecando por uma boa comunicagéo,
ahaa..., e, portanto, ela esta sempre aberta as propostas e as sugestdes que os professores lhe

transmitam as suas preocupagdes, vontades, sugestdes. E se houver, portanto, comunicagdo em
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relacdo a estas preocupagdes, thmmm acho que... pronto! que se desenvolve o melhor trabalho.
Uma comunicag¢ao aberta.

Entrevistadora: 4. Que tipos de atividades se constituem como promotoras de Trabalho
Colaborativo?

PEE2: - Através de conversas e algumas reunides, partilha de informacao, participag@o nas varias
atividades que decorrem, ...que decorrem ao longo do ano. atividades festivas. e outras
desportivas. Culturais.

Entrevistadora: 5. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores de Educacio Especial planeiam em conjunto?

PEE2: - Foi aquilo que eu disse. Através de conversas, dialogos, partilha, planificagdo de
atividades, partilha de ideias, sugestoes, estratégias.

Entrevistadora: 6. Quais os obstaculos que a coordenacio encontra para implementacio do
Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacio Especial?

PEE2: - Eu acho que, assim um dos maiores obstaculos, é a pressdo por resultados, aaah...em
parte sinto um bocadinho. Nos queremos, pronto! E ougo dizer que os professores, temos de dar
isto e/ou fazer isto. E, por vezes, ndo se consegue. Pronto, sinto que as vezes ha ali um bocadinho
de ansiedade por parte dos professores ndo conseguirem chegar aquilo, e aquele tema e pode sair
no exame. Um bocadinho essa pressdo, sim! Nao propriamente comigo, porque isso a mim nao
me preocupa muito, mas o feedback que tenho dos professores com quem trabalho. E mais a
pressdo, obstaculos, a diferenca de personalidades, também acho que € um obstaculo. Por vezes,
também dificulta o trabalho colaborativo, os conflitos interpessoais, a falta de objetivos claros,
por ai.

Entrevistadora: 7. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, o
Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

PEE2: - Acho que sim. Acho que ¢ benéfico, bastante benéfico, existindo uma boa articulacao
entre o pessoal docente e consequentemente toda a comunidade educativa, desde técnicos, a
auxiliares, a gestdo do agrupamento, pais, familias. Acho que sim, que ¢ bastante benéfico e deve
existir. Por outra, ele facilita, ¢ muito, a inclusdo de alunos com necessidades especificas

permitindo-lhes participar ativamente nas atividades conjuntas com os outros alunos.

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional
para professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a educacio inclusiva? Quais?
PEE2: - Penso que nos cursos de licenciatura em Educagao € essencial, que os futuros professores

tenham disciplinas, ¢ tenham cadeiras sobre educagdo inclusiva. Acho que ¢ fundamental.
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Também, ¢ assim os professores que escolhem esta profissdo, deve ter..., deve estar capacitado
para desenvolver empatia, paciéncia, ter muita paciéncia com estes alunos. Pronto, ... tem muito
a ver com as competéncias emocionais, com a diversidade também.. ., pronto! pessoas que sejam
abertas as..., as dificuldades cognitivas, fisicas, comportamentais. Acho que muito por esta parte
emocional.

Entrevistadora: 2. De acordo com a sua experiéncia, € vantajoso o Trabalho Colaborativo?
E como pode se repercutir na inclusao dos alunos com necessidades educativas especificas?
PEE2: - Sim! Portanto, eu acho que este tipo de abordagem promove maior cooperagdo entre
todos, o ambiente... pronto! fica mais inclusivo com a partilha de conhecimento, e também se
verifica uma melhoria na interagdo social de uns com os outros. Eles tém oportunidade de

aprender e desenvolver-se, ...e de se desenvolver em condigdes equitativas.

Bloco F - Educacao Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de Educacao Inclusiva ao nivel do AE?

PEE2: - A Educacdo Inclusiva ¢ o modelo educacional, que visa garantir que todos os alunos
tenham acesso a uma educagdo de qualidade, promovendo eliminar barreiras a participagdo e a
aprendizagem, promovendo um ambiente onde todos possam aprender juntos com o devido apoio
e adaptagdes. Os principios fundamentais tém a ver com a acessibilidade, a equidade. No AE,
todos devem ter as mesmas oportunidades de aprendizagem. A participagdo em todas as atividades
de igual modo que os outros. Valorizac¢do da diversidade... pronto, de outras culturas, de outros
alunos, curriculo flexivel e adaptado a todos os alunos, de acordo com as competéncias deles. Ao
nivel do AE, primeiro, os professores identificam a necessidade dos alunos quando eles estdo na
turma. Depois, portanto, ha o preenchimento da documentagdo que € enviada para a EMAEI.
Depois, portanto, de acordo com o parecer da EMAEI avanga-se para a elabora¢do de um relatério
técnico pedagdgico, individual, com as devidas adaptagdes curriculares, com o0s recursos
necessarios, e entra também a equipa multidisciplinar, e... pronto. Entram todos os agentes que
deverdo contribuir para a elaborac@o daquele plano educativo individual, para aquele aluno, com
os apoios especificos. Pronto, onde ¢, também, considerada a inclusdo social, a prevengdo, a
monitoriza¢do e um envolvimento da comunidade de ensino.

Entrevistadora 2. Quais sao os beneficios da implementacio da Educacao Inclusiva para os
alunos com NEE?

PEE2: - Eu acho que ficam individuos mais felizes, mais autbnomos, mais..., sentem-se mais
gratificados, com mais vontade de estar na escola, pronto! Ganhos se em termos de autonomia,
em termos sociais, em termos emocionais. Os beneficios... eu penso que seja isso. Indo ao
encontro das suas necessidades individuais. Acho que depois conseguimos ver individuos mais

felizes e mais produtivos, mais realizados.
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Entrevistadora: 3. De que forma a Educacio Inclusiva contribui para um ambiente escolar
mais equitativo e democratico?

PEE2: - Penso que ja respondi, sim proporciona um ambiente mais equitativo e democrético, ou
seja, terem uma participagdo mais ativa na sociedade. Em termos profissionais, também estarem
mais aptos aaa..., pronto! A fazerem um trabalho produtivo na sociedade, maior adaptabilidade
ao meio que os rodeia, em termos sociais, em termos funcionais.

Entrevistadora: 4. Foi escolhida com caracteristicas ou conhecimentos especificos para as
turmas com alunos NEE?

PEE2: - Alguns, como eu, tém formacdo adequada em educacdo especial. Outros sdo 6timos
professores, pela pratica pedagdgica adquirida ao longo do tempo como professores, da sua

experiéncia profissional.

Bloco G — Conclusao da entrevista

Entrevistadora: - H4 mais alguns aspetos que queira referir?
PEE2: - Nao, acho que nao. Tentei abordar assim por alto, ndo muito a fundo, pronto. Mas, acho
que de um modo geral, estd aqui todos os aspetos relacionados com, ... com este assunto

Entrevistadora: - Muito obrigada pela entrevista.
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ENTREVISTA A PROFESSORA PEE3

Data e hora: 09/09/2024, 11h
Local: gabinete da EB do AE
Duragdo: 01h05m

BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivacio do entrevistado

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboracdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. A
entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informacdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. A entrevistada concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada

Entrevistadora: - Bom dia! Muito obrigada por tudo, mesmo muito obrigada!
PCNI1: - Bom dia! Nao tem de qué.

Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formacao e aspetos relevantes do seu percurso
profissional?

PEE3: - A minha formagao de base ¢ educagdo de infancia, com muito orgulho, porque eu gosto
muito, também, dessa area, dessas idades. No meu percurso, eu tento sempre, ao fim sete a nove
anos mudar. Por exemplo, ja trabalhei no pré-escolar. Tive sempre alunos com deficiéncia,
integrados. Trabalhei na equipa de coordenagdo dos apoios educativos, que geriamos seis
concelhos, era bastante trabalhoso, mas também nos enriqueceu bastante. Lidavamos com uma
diversidade muito grande de pessoas, de casos. Tinhamos, também, as terapeutas a nosso cargo.
Portanto, faziamos a gestao de todos os professores de educagio especial, Depois houve um ano
eu quis voltar para o pré-escolar. Como digo, sempre alunos como deficiéncia integrados.
Interessou-me tirar a especializagdo, porque eu sempre adorei estudar. Estar sempre a estudar,
sempre a querer saber mais. Entdo, quis ir tirar a especializagdo como trabalhadora-estudante.
Tive uma grande sorte. Costumo dizer que a sorte é precisa, e eu, também, me considero uma
pessoa com sorte pelo caminho. Entdo, o meu curso, ou seja, quando eu pensei em tirar a
especializagdo s6 havia no Estado. Portanto, no ensino ptblico os cursos eram virados s6 para
uma area. Uma pessoa ia tirar em deficiéncia motora e ndo sei qué..., outras pessoas iam para os
cegos, outras pessoas iam tirar em deficiéncia cognitiva. Entdo, deu-me uma grande bagagem e
permite trabalhar com qualquer caso. Eu so6 ndo tive profundos até hoje. Ja tive casos muito
estranhos. Numa altura em que ndo havia internet, lembro-me de querer saber o méaximo e de ir

ao hospital consultar um livro. Faziamos domicilios na altura, portanto, nos tinhamos desde
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domicilios até casos nos centros. Para uma bebé fiz um plano de estimulagio rigoroso e com tudo
o que tinha de ser estimulado, que ela precisava tudo, como se fosse uma crianga normal. Quando
comecei na educagdo especial deram-me os piores casos. Estou a dizer isto para se perceber
porqué. Deram-me os piores casos possiveis e imaginarios. Fui a uma formacgdo e queria saber
tudo sobre aquelas problematicas, aquelas sindromes. Tinha casos muito dificeis, de varios tipos.
Essa formacao era interna. Eu gosto de desafios. Gosto e escolho sempre os casos, se me derem
a escolher, entre um caso e um caso muito dificil, escolho um dificil. Porqué? Acho que tudo o
que eu consigo, por pequeno que seja ¢ uma grande vitdria. Por exemplo, tive outro caso nesse
ano. O meu lema ¢ nunca desistir, nunca. Os mitudos tém sempre qualquer coisa que noés podemos
agarrar, por exemplo, esta mitida: eu tinha musicoterapia. Lembrei-me de levar musica cléssica.
Eu ndo conseguia fazer nada com aquela mitida, porque ela era completamente distraida. Pronto!
Levava musica, levava os brinquedos pois o Ministério da Educagio dava jogos girissimos com
luzes, com cores, davam mesmo muita coisa na altura. A equipa estava bem apetrechada e entdo
eu levava no carro as coisas mais atrativas, com sons, com tudo, pronto! Levava musica classica
e levava a minha aparelhagem no carro. Houve um dia, sem querer, levei uma musica cléssica.
Ela agarra-me nas maos e comega a dangar comigo. Comecgou a dar para trabalhar com ela, porque
aquela musica acalmava-a completamente. Tinha uma outra mitida, com 9 anos, em cadeira de
rodas. Alias, ela estava acamada, fui dar com ela no domicilio. Eram mitdos que estavam muito
escondidos, por vergonha da familia, porque dava muito trabalho na cadeira de rodas. Havia uma
equipa multidisciplinar e, em conjunto, conseguimos ir conquistando os pais no sentido de nos
permitirem trabalhar com eles. Foi ao fim do ano, com trabalho intensivo, que eu ia 14 trés vezes
por semana. Estava uma hora e meia de cada vez. Sdo casos que ficam, pronto!

Entrevistadora: 2. Considera necessario ter formacao especifica para ser docente de alunos
com necessidades especificas? Porqué?

PEE3: - Sim, porque ¢ assim: hé pessoas que sabem muito mais do que pessoas com cursos, em
termos teoricos. Estudam e gostam de saber sobre os alunos com necessidades educativas. E
preciso, também, saber, por exemplo: eu tive psicopatologia no curso. E preciso ter um bocado a
nog¢do como ¢ que funciona, ndo s6 o que vés, mas o que esta dentro do cérebro. Saber que, por
exemplo, um aluno pequeno se tiver um trauma, se tiver um acidente, que se for muito estimulado
pode fazer outras coisas, outros cruzamentos entre neuronios, que pode fazer-se estimulagéo. Isso
vale a pena, porque ha uma plasticidade, quando sdo ainda pequeninos, pronto! Saber que isso
permite estimular diversas areas, diversas formas, a estimular as inteligéncias do Gardner.
Sabemos que ha varios tipos de inteligéncia e todas sdo importantes. Pode-se estimular todas,
porque nem todos aprendem da mesma forma. Porque uns tém uma deficiéncia mais pratica,
outros mais para uma outra area. Ter nogdes como ¢é que o cérebro funciona, o corpo. Por exemplo,
eu fiz uma formagdo, uma pos-graduagdo em ciéncias e técnicas do corpo, na Faculdade de

Motricidade Humana e os cursos la sdo muito intensivos. Nao ¢ por acaso que sdo dos melhores
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terapeutas. Na parte pratica eles tém de ter um conhecimento do corpo incrivel, e isso ¢ muito
importante. Acho que a experiéncia ajuda imenso, mas tem sempre ser cruzada com o saber

cientifico.

Bloco C - Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo

Entrevistadora: 1. Como se traduz nas suas praticas o Trabalho Colaborativo?

PEE3: - E fundamental, fundamental. Vou falar numa pequena experiéncia. Nos temos uma aluna
com baixa Visdo, que comegou no primeiro ano aqui na escola. Nesse ano, ela teve uma
professora, depois entrou de atestado. Tinha comecado um trabalho, até parecia que ia ser por ali,
parceria mesmo. Tem de ser mesmo uma parceria real, mas depois entrou de atestado. Depois,
veio uma colega nova, que tem muito pouca experiéncia. Tenho a certeza absoluta de que quando
eu nao estava, a miuda era um pouco esquecida. Bastante esquecida, porque era uma miuda muito
peculiar. Primeiro porque devia ter estado mais um ano no pré-escolar. Era daqueles casos
gritantes. SO queria brincar, ndo conseguia contar sem ser com objetos, e os proprios objetos a
distraiam. Era mesmo muito imatura. Era muito dificil trabalhar com ela, tudo o que fosse dificil
ela desistia logo e foi fazendo um trabalho, mas nao tinha esta parceria ativa. Temos de ter
consciéncia daquilo que conseguimos ¢ que nao desistimos, conseguimos fazer. Entdo, disse
mesmo a colega no fim do ano, que a aluna tem muita sorte, porque nesse ano houve um trabalho
de parceria, que teve resultados incriveis. Primeiro a colega tem perfil para todo o tipo de alunos.
Pronto, é aquela professora, que estd bem. E, também, fazia em mesa com cartdes para irem
juntando. Esse programa permitiu trabalhar, digamos, o método das 28 palavras, mas adaptar-se
a sua realidade, que lhes dizia muito, porque eram criangas com trissomia. Usavamos a placa da
Terra em fotografia e ponhamos o nome do pai, da mae, da prima, o irmdo ¢ a fotografia, o
pequeno-almogo € o que ela comia. A partir disto tudo, muita coisa construimos no programa
Invento. Permite usar as imagens que quisermos, além de ter muitas podemos por fotografias.
Permite ouvir o que esta escrito e permite uma coisa muito importante, que ¢ a segunda fase.
Retirando a imagem, a aluna lia mais de duzentas palavras no fim do primeiro ano.

Tenho ambas as especializagdes, mas nao tenho em surdos. Tenho 910 e 930. Digo sempre em
todas as profissdes, € nds ndo somos excegao, € investir, investir, € nao desistir. O trabalho em
casa ¢ outra parceria fundamental, que com uma colega cinco estrelas ¢ uma sintonia perfeita. S6
assim ¢ que os miudos podem evoluir a sério.

Entrevistadora: 2. Tendo em conta a sua experiéncia, quais tém sido as principais vantagens
do envolvimento em Trabalho Colaborativo?

PEE3: - Ha familias, por exemplo, a familia também ¢ um dos elementos que tém muito peso.
Por exemplo, trabalhei com uma terapeuta ocupacional que ia mesmo tomar banho com um aluno

cego, depois de uma aula Educagdo Fisica. Tomar banho no ginasio, obviamente, com fatos de
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banho, para ensinar a dosear o shampoo. Normalmente, o aluno aprende a dosagem, a perceber a
diferenciar os cheiros do gel do champd. O aluno correspondia. Conseguia ja tomar banho
sozinho. Foi um trabalho importante. A familia nem pensar dar-lhe um champd, porque ele
entorna, porque de vez em quando o frasco cai da banheira. Depois, restam duas coisas, o aluno
tem a for¢a de vontade e a firmeza para dizer que é capaz. Isto sdo facilitadores. Nos que fazer
um trabalho, que nem sempre o ganhamos, ou seja, este processo também apresenta
constrangimentos, ha pais, familias, e os proprios colegas que sdo muito redutores. Sdo muito
assim..., assim, ndo abrem mao de nada e ndo compreendem o que ¢ importante para o aluno.
Depois, que ele consiga gerir e fazer a sua gestdo. Acho que em, ndo ¢ preciso muito tempo, ¢é
preciso seja de qualidade e ndo a quantidade. Juntarem-se um bocadinho, meia hora cada periodo.
Tem que haver um ou outro momento desses. Devemos falar abertamente sobre o caso, sobre a
situacdo, o que é que preocupa, o que é que se tem conseguido.

Entrevistadora: 3. Que importancia atribui ao Trabalho Colaborativo?

PEE3: - Primeiro, permite-nos de estarmos abertos, de querer saber mais, de querer aprendermos
com o outro, de ndo partir daquele pressuposto: aprendi assim, € assim que esta certo. Implica um
perfil de pessoa que ndo, ndo tem que ter caracteristicas propriamente muito especificas, mas tem
que haver abertura de perceber que ndo sabemos tudo. Assim, cada um, na sua area, ¢ importante
e tem coisas a dizer, tem pontos de vista. Tentar ouvir o outro e pensar: Ok, esta pessoa, por
exemplo tem uma especializagdo, ou, esta pessoa tem uma formagdo numa area. Ela tem
experiéncia numa area e sabe muito. porque ja lidou com muitos casos. Todos temos importancia
e temos de tentar experimentar, em conjunto, porque colaboracio e isso! E nio estar sozinho e ser
aberto. No fundo € ter vontade e estar aberto para ouvir o outro. Escutar, escutar e fazer refletir.

Tem de estar aberto!

Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio
Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sdo atualmente
implementadas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacao Especial?

PEE3: - Definir planos. Definir um plano conjunto, que nao exclua ninguém. Os terapeutas tém
de estar envolvidos. Quanto aos pais tem de haver um plano, que seja compreendido por todos.
Eu, por exemplo, tenho uma mée a quem mando sempre o RTP. Ela tem sempre sugestdes para
mudar. Acho que ela precisa mais um tempinho aqui, disto, desta atividade... Este tipo de plano,
que todos leiam, mesmo com atengdo, que tenham consigo, porque ler esquece. O tenham,

efetivamente, consigo porque tém direito a té-lo, um plano que seja aberto.

51



Entrevistadora: 2. Quais as vantagens que o professor observa com a implementacio e
cumprimento de programas (caso houver) de desenvolvimento profissional dos professores,
prevendo as boas praticas no Trabalho Colaborativo e na Educacio inclusiva?

PEE3: - A coordenadora do departamento de educacdo especial procura eleger um perfil de
relagdes humanas adequado, nem de mais, nem de menos. Um perfil de relagdes humanas e
profissionais no sentido de nods conquistamos e conseguimos mais dos nossos colegas.
Conseguimos ir tentando manter uma postura de profissionalismo, mas também escuta ativa, de
tentar compreender o problema. O coordenador deve coloca-se no lugar do outro, como ndo ser
impulsivo. Percebe que estd ali alguém, que também se preocupa. O coordenador do
departamento, que esta ali no seu papel de nos ajudar, de fazer pensar, de nos fazer refletir.
Percebermos o que esta mal, o que esta bem, o que ¢ que podemos melhorar, o que é que ndo
podemos descurar. Pronto! E um perfil de nos fazer sentir em casa profissionalmente.
Entrevistadora: 3. Que condicoes foram criadas no AE para promover a implementacao de
Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacio Especial?

PEE3: - Ha muito bons professores, muito boa experiéncia. Ha diretores de turma que tém um
estilo melhor, ou seja, conseguirem que a reunido resulte melhor. Eu tenho 14 também a
experiéncia de alguns diretores de turma, que conseguem fazer ao falarmos. O que é importante
€ ndo entrar em conflito, porque as vezes também ¢ dificil ir ao que realmente importa. O professor
de educagio especial, também, por essa via consegue chegar ali ao entendimento minimo. E
importante o progresso do aluno. Portanto, haver ali um entendimento e ha boas experiéncias. As
pessoas com muita experiéncia destes casos ja s2o muito mais abertas. Temos de tentar lidar com
eles e ir conseguindo pequenas coisinhas, assim com subtileza e nunca entrar no jogo de discutir.
Encontramos dificuldades, ¢ dificil para todos, para o professor da turma, para o professor
educacao especial, para o proprio aluno, para os colegas, mas temos de tentar encontrar alguma
forma de conseguir fazer alguma coisa com aquele aluno. Mas a todo o momento temos de tentar
encontrar, entre todos, uma adaptacdo que, efetivamente, cause algum sucesso, com metas
intermédias. O importante € ele sentir-se integrado, que esté ali a fazer alguma coisa. Na minha
experiéncia, ¢ lidamos com pessoas muito diferentes, porque as vezes as turmas mudam de
professores, pelo menos 3 ou 4 ou 2 ou 3 todos os anos. Portanto, comeg¢a a haver um grande
leque de diversidade de perfis, de experiéncias. Temos sempre de tentar. Temos sempre de
perceber. Nunca desistir e tentar. O professor de educacdo especial tem de ser o melhor advogado
dos seus alunos. Temos que defender sempre os direitos deles e aquilo que eles tém efetivamente
direito. Eles ndo podem ser desprezados, ndo podem ser esquecidos, ndo podem ser postos de
lado. Ja tive turmas com casos complicadissimos, turmas daquelas mesmo com os casos muito

dificeis, mas ndo podemos desistir.
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Entrevistadora: 4. Que tipos de atividades se constituem como promotoras de Trabalho
Colaborativo?

PEE3: - Inicialmente, os trabalhos colaborativos devem ser mais abrangentes, cada vez mais
abrangente. Deve abranger diversas areas, diversas disciplinas, porque se aprende. Portanto, nos
podemos aprender muito, também, conhecendo, vivenciando, vendo ao vivo, ouvindo e falando
das experiéncias.

Entrevistadora: 5. Quais os obstaculos que a coordenac¢iao encontra para implementacao do
Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacio Especial?

PEE3: - Hum,...¢ dificil. Nao é o melhor, no entanto, acaba por se conseguir os seus objetivos,
ou seja, reconheco muitas qualidades, reconhego defeitos, e um processo que as vezes torna-se
dificil. O balango positivo passa tudo, mas custa-me sempre que as pessoas reajam de forma muito
impulsiva, que ndo consiga escutar efetivamente. Porque o outro até pode depois resolver as
coisas, mas ¢ doloroso. Acho que a dor devia ser minimizada, ou seja, devia haver, e tem havido
muitas..., mas inicialmente era dificil. Tem de haver uma postura de..., a pessoa por exemplo: a
pessoa tem, tem problemas ou, ou um assunto complicado. Nos ndo precisamos de mais stress,
nem de mais dor, porque isso nos ja temos. Nos precisamos de um bocado de compreensao, pelo
menos naquele momento e, depois, podemos ser menos doceis. Ja ndo importa tanto, mas no
momento..., a relagdo humana € importante.

Entrevistadora: 6. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o AE, o
Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

PEE3: - A articulagdo mais macro entre os docentes, sim! Cada vez mais os agrupamentos fazem
isso. O nosso € um deles. Promove o conhecimento de tantas atividades, tantas experiéncias, com
resultados fantasticos, que sdo desconhecidos. E importante uma dimensio mais alargada. O
trabalho colaborativo ¢ estarmos todos a caminhar para o mesmo fim. O fim nestes casos ¢
conseguir 0 maximo possivel. O trabalho colaborativo permite uma autoestima e uma
autoimagem dos alunos em acreditar, que também acreditam neles, porque estdo em sintonia a
trabalhar para o mesmo. Aten¢do que ha aqui outras parcerias muito importantes, que também
tivemos a grata sorte de ter, que sdo as terapias. Ao nivel do AE, ndo é preciso haver reunides
formais, nem demorar muito tempo. Informalmente, encontramo-nos, telefonamos. Preciso de
falar um bocadinho sobre a aluna assim, assim. Estivemos todos, cada um na sua area, a trabalhar
para o mesmo, sabendo todos o que estamos a fazer, ou seja, para ndo haver repeticdo. Cada um
na sua linha, dentro dos mesmos objetivos. O trabalho colaborativo envolve todos os que
trabalham com o aluno, todos, inclusive se houver projetos de biblioteca, se houver projetos.
Pronto, todos mesmo! Isso permite que os alunos, por um lado, se sintam bem porque se tenta que
sejam compreendidos. Compreender ¢ uma palavra muito importante! Eu acho que este tipo de

mitdos, aqueles alunos que t€ém grandes problemas de comunicagdo, felizmente comegou a haver
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os SPC’s. Primeiro tinhamos de cortar aquilo tudo e colar. Atualmente, ¢ super facil. Acho que
qualquer pessoa no mundo inteiro, que ndo consiga comunicar de maneira nenhuma, exprimir um
bocadinho, acho que ¢é uma tristeza profunda. Acho que o que move o ser humano, sem duvida
nenhuma, ¢ a comunicagdo. Os miudos quando sentem que ha colaboragdo entre todos, permite-

lhes perceber que estdo no caminho.

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional
para professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a educacao inclusiva? Quais?
PEE3: - A formacdo e o desenvolvimento profissional que é necessario para preparar os
professores durante o processo de educagio inclusiva..., é preciso saber muito de inclusdo. E
senti-la. Nos aprendemos muito, por exemplo, um professor que acredita e percebe realmente a
inclusdo. O professor tem estratégias diversificadas, estratégias diversas, que permite
compreender os cérebros de todos esses alunos. Eu estudei psicopatologia. Nos tivemos de
dominar, compreender, saber um minimo, pelo menos. Depois, cada um podia sempre aprofundar
cada problematica, por exemplo: de esquizofrenia, de doengas mentais. E fundamental que as
pessoas, que formam os professores, acreditem na inclusdo.

Entrevistadora: 2. Como é feita a referida implementacio?

PEE3: - Reconhego, felizmente, esse trabalho de articulagdo entre os docentes € feito de modo a
estabelecerem comunicagdo. Ha momentos que fomentam isso. Acho que nas reunides, por
exemplo, é importante. Reconhego que ha que haver uma boa gestao, porque nao podemos ir falar
tudo e mais alguma coisa e coisas que me interessem. Reconhego, muito, muito boa organizagao.
A medida que as pessoas vio estando mais, vai, vai havendo uma ligagdo diferente. No computo
geral ha uma boa relagao.

Entrevistadora: 3. De acordo com a sua experiéncia, é vantajoso o Trabalho Colaborativo?
E como pode se repercutir na inclusio dos alunos com necessidades especificas?

PEE3: - Sim. Haver colaboragdo, o sentir a vontade, todos poderem dizer uma ideia, uma
estratégia. Eu acho que a colaboragdo ¢ mesmo fundamental para ajudarmos os alunos com

necessidades educativas especificas.

Bloco F — Educacao Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de Educacao Inclusiva ao nivel do AE?

PEE3: - Nos temos de saber coisas que os nossos colegas podem nao saber. Podem nao ter de
saber, mas nos temos de os elucidar e dar ferramentas para que compreendam. Porque é que estes
alunos sao assim? Porque ¢ que estes alunos tém um método diferente? O aluno nio tem que fazer

isto, ou aquilo. O aluno tem de fazer o que consegue, sempre sem favoritismos, mas com limites
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reais, exequiveis, viaveis. Trazer um bem-estar a todos, ndo so6 alunos com necessidades especiais,
mas a todos. Nas escolas temos de estar preparados para o tragar, ou seja, ndo podemos mesmo
esquecer uma Unica turma. Temos ¢ de adaptar as estratégias, porque a Declaracao de Salamanca
veio dizer que a escola ndo ¢ um aluno, tem de se adaptar, a escola tem de se adaptar a todos os
alunos. Portanto, temos de tragar caminhos para que todos se sintam compreendidos. Por outra,
pensar e acreditar mesmo, com convic¢ao, que a escola ¢ para todos. Todos tém direito a estar
numa sociedade. Nao podemos deitar problemas para o lado, porque a sociedade ¢ feita de pontes.
Tudo o que nela existe, sejam coisas boas, ou mas, temos de tentar mesmo pensar um bocado
nelas. Nao nos esquecermos de ninguém. Eu tenho de fazer conseguir alguma coisa com o aluno,
ele € parte da turma. Nao consegue o mesmo que os outros, ndo tém importancia. Todos sdo
precisos, da profissao mais simples, ou mais complexa. Portanto, se desde o inicio conseguimos
perceber que todos os alunos tém algo para dar, nem que seja experiéncias praticas. A inclusdo s6
existe quando ndo nos esquecemos de ninguém.

Entrevistadora: 2. Quais sao os beneficios da implementacdo da Educacio Inclusiva para
os alunos com NEE?

PEE3: - Conviver, desde cedo, com problematicas e foi dai que surgiu a escola para todos. A
Declarag@o de Salamanca diz que ao convivermos com todos, permite uma tolerancia. Tolerancia
¢ uma palavra que muitas pessoas ndo gostam. Uma compreensao dessas problematicas. Eu digo
sempre: € uma pessoa em primeiro, depois tem um problema. A consciéncia da inclusdo para mim,
¢ ter a consciéncia que ninguém tem culpa.

Entrevistadora: 3. De que forma a Educacio Inclusiva contribui para um ambiente escolar
mais equitativo e democratico?

PEES3: - A Educacao Inclusiva € uma palavra muito bonita e muito importante, mas que na pratica
ndo ¢ taxativa. Nem sempre existe, as vezes, ¢ um bocado um faz de conta. Temos de continuar a
lutar para que assim nao seja. Adaptarmos a escola para todos. A filosofia ¢ podermos,
precisamente, perceber que nem toda aprende da mesma maneira, que ndo aprendem todas as
mesmas coisas. Alguns ndo conseguem chegar aonde nds queremos que todos cheguem, mas que
chegam a algum lado. Nés temos de tracar esse caminho para que eles cheguem 14. Eu percebo,
também, que esse caminho é importante ¢ que ndo é o mesmo dos outros.

Entrevistadora: 4. Foi escolhido com caracteristicas ou conhecimentos especificos para as
turmas com alunos NEE?

PEE3: - O AE tem feito muitas programacgdes, muitos encontros. Promovem conhecimentos
especificos no seio dos professores. E fundamental nunca retirar os alunos da sala. Defendo muito
isso. E preciso, também, estares 14 para perceberes, porque os professores, também, acabam por,
aos poucos, abrir um bocadinho. Eu acho que, no geral, aos poucos, tem havido cada vez mais
abertura para a inclusdo. Acho que tem havido algumas mudangas positivas. Ha sempre um ou

outro que..., mas consegue-se qualquer coisa. Ha muito bons professores, também.
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Bloco G — Conclusio da Entrevista

Entrevistadora: - Ha mais algum outro aspeto que queira referir sobre TC?

Ent4: - N3o, esta bem assim.

Entrevistadora: - Muito obrigada pela sua entrevista.
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ENTREVISTA A COORDENADORA DO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO ESPECIAL

Data e hora: 20/09/2024, 14h30m
Local: gabinete da EB do AE

Duragao: 45m

BLOCO A - Legitimacio da entrevista e motivaciao da entrevistada

A entrevistada foi previamente contatada, pessoalmente. Foi-lhe entregue um documento, onde
constava o objetivo e tema do trabalho de investiga¢do. Foi-lhe solicitada a colaboragdo e
disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da mesma para o estudo. A
entrevistada foi informada sobre os objetivos do trabalho e foi-lhe garantido que as informacdes
recolhidas seriam utilizadas, exclusivamente, para fins académicos a serem incluidos neste

estudo. A entrevistada concedeu a autorizagdo da entrevista por escrito.

Bloco B - Dados Identificativos de carater geral da entrevistada

Entrevistadora: - Boa tarde! Muito obrigada por ter concedido esta entrevista.
Coord: - Boa tarde!
Entrevistadora: 1. Pode falar sobre a sua formac¢io académica, profissional e formacao

especifica?

Coord: - Fiz a formagao inicial no Magistério Primario, em 1.° ciclo. Trabalhei alguns
anos no regular, mas fiquei nos apoios educativos. Mais tarde, fui fazer um complemento
a Escola Jodo de Deus. Em 2004, conclui uma Pds-Graduag¢ao em Educacao Especial, no

Dominio Cognitivo e Motor.

Bloco C- Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo

Entrevistadora: 1. Que visao tem sobre o Trabalho Colaborativo?

COORD: - O Trabalho Colaborativo envolve a cooperagdo entre profissionais, ou seja, pessoas
ou grupo, com um objetivo comum, todos trabalham com a mesma finalidade, maximizando os
conhecimentos de todos, numa comunicagdo aberta, troca de ideias, para a construgdo conjunta
de solug¢des, tendo por base a confianga e o respeito mutuo.

Entrevistadora: 2. Existe algum tipo de Trabalho Colaborativo entre os professores do 3.°
ciclo do Ensino Basico e os professores de Educaciao Especial, caso responda que sim,
menciona qual é?

COORD: - Sim. Apoiando-me na teoria sociocultural de Vygotsky, que se baseia nas interagdes

sociais onde os individuos constroem o conhecimento em conjunto, muitas vezes orientados por
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alguém mais experiente (zona de desenvolvimento proximal) aprendemos muito mais € somos
capazes de dar respostas muitos assertivas a diferentes questdes que encontramos perante o
desempenhar das nossas tarefas. E importante a troca de conhecimento entre elementos do mesmo
grupo, mas com diferentes niveis de experiéncia. Também, a teoria do Construtivismo social, em
que o conhecimento ¢ construido coletivamente. Num ambiente de Trabalho Colaborativo as
pessoas constroem novas ideias partilhando experiéncias. Indo mais além, a colaboragao,
cooperacao e coordenagdo em contexto educacional, s3o formas de interagdo entre profissionais,
mas diferem nas dinamicas e niveis de integracdo. Na Colaboracdo, todos os participantes
contribuem de forma ativa para atingir um objetivo comum, ha trabalho conjunto com
interatividade. Por exemplo: num Grupo de trabalho, que criam um projeto comum. Na
Cooperagdo, os envolvidos dividem o trabalho, ha divisdo de tarefas, mas t€ém autonomia para
decidir como as realizam. Por exemplo: o Projeto ¢ dividido em partes, mas cada um & responsavel
por uma sessdo especifica. Na Coordenacdo, existe um processo de organizacdo de tarefas
individuais ou de grupo para que todas as agdes tenham uma sequéncia e eficaz. Interessa que
todos saibam o que fazer, quando e como, evitando sobreposicao das atividades, mas garantindo
que se complementam. Resumindo, organizagdo e gestdo das atividades garantindo que tudo
funciona de forma sincronizada e eficaz.

Entrevistadora: 3. Que importancia atribui ao Trabalho Colaborativo para os respetivos
professores?

COORD: - O Trabalho Colaborativo ¢ relevante pois promove o desenvolvimento
profissional e pessoal ao implementar dindmicas pedagdgicas mais interativas e
motivadoras. A partilha de estratégias de intervencdo inovadoras e diferenciadas
enriquece as praticas educativas e promove métodos de ensino mais ativos e que
respondam as necessidades atuais dos nossos alunos. O Trabalho Colaborativo entre
professores estimula a criatividade, a inovagdo e promove a criagdo de ambientes de
trabalho mais acolhedores, menos stressantes, que contribuem para o bem-estar dos
docentes. Contudo, o Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na pratica
pedagdgica, podendo influenciar a forma como se planificam as atividades, expdem as
matérias, ensinam e avaliam os alunos. O Trabalho Colaborativo permite o
desenvolvimento de Planos de Aula mais integrados e eficazes, novas metodologias de
ensino, influenciando positivamente a pratica pedagogica. Também, o Trabalho
Colaborativo permite a diferenciacdo pedagdgica na abordagem de temadticas; reflexao
partilhada sobre praticas desenvolvidas e facilita a criacio de Dominios de Autonomia

Curriculares (DAC), uma opgao curricular de trabalho interdisciplinar.
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Bloco D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacio

Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo que sio atualmente
implementadas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacio Especial?

COORD: - As estratégias de Trabalho Colaborativo sdo a Planificacdo conjunta de aulas
e/ou atividades; adaptar materiais ¢ recursos. A Formacao de equipas para trabalhar
unidades temadticas, um dos docentes pode ter mais apeténcia na abordagem de um tema.
O trabalhar em parceria para desenvolver e adaptar recursos educativos, como materiais
didaticos e atividades que respondam as necessidades de todos os alunos. Elaborar Planos
de Intervengao individualizados para os alunos com necessidades educativas especificas,
envolvendo todos os professores do conselho de turma, em parceria com o docente de
Educacao Especial.

Entrevistadora: 2. Como e por quem essas estratégias foram desenvolvidas e escolhidas?
COORD: - Promover debates para analise e reflexdo conjunta, para avaliar o impacto das
estratégias de ensino implementadas; opinar sobre o que funcionou menos bem, podendo
ser ajustadas, ou reformuladas, de forma a responderem eficazmente as reais necessidades
dos alunos.

Entrevistadora: 3. Que condicées foram criadas no AE para promover a implementacio de
Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacao Especial?

COORD: - No nosso Agrupamento de Escolas foram criados alguns Clubes, como a
Ciéncia Viva; o Clube da Matematica; o Clube do Patrimoénio, entre outros. Um grupo de
professores tem marcado no seu horario tempos comuns para planificacdo e dinamizagao
de atividades a realizar com os alunos.

Entrevistadora: 4. Que tipos de atividades se constituem como promotoras de
Trabalho Colaborativo?

COORD: - Os Projetos interdisciplinares; os Projetos de Tutorias entre pares; o Projeto
de Mentorias; e as Oficinas de trabalho.

Entrevistadora: 5. Como e em que tempos os professores do 3.° ciclo do Ensino

Basico e os professores da Educacio Especial planeiam em conjunto?
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COORD: - Podem ser efetuados encontros informais, reunides online, e-mails ou
plataformas digitais, para discussdo dos objetivos a atingir; timing para planificar e
implementar as atividades.

Entrevistadora: 6. Quais os obstaculos que a coordenacio encontra para implementacio do
Trabalho Colaborativo entre professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de
Educacao Especial?

COORD: - Um dos principais obstaculos ao Trabalho Colaborativo ¢ a falta de tempo
disponivel para articulacdo, para planificacdo, para preparacao das atividades e discussdo
ideacional, o que dificulta encontrar momentos conjuntos para colaborar com os colegas.
Também, a resisténcia a mudanga, por parte de alguns docentes e, a falta de recursos
adequados, sdo outros obstaculos que surgem na realizacdo do Trabalho Colaborativo.
Por outra, devem ser fornecidas Guias para orientar os docentes na criagdo de planos de
aula integrados; plataformas digitais e ferramentas online que facilitem a comunicagao e
a colaboracao entre docentes.

Entrevistadora: 6. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o
AE, o Trabalho Colaborativo mais sistematizado?

COORD: - Uma articulagdo macro entre turmas ¢ sempre benéfica, ha uma continuidade
e progressdo da aprendizagem, os conhecimentos adquiridos num nivel sdo refor¢ados e
ampliados na etapa seguinte.

Bloco E - Coordenadora e o desenvolvimento profissional dos Professores
Entrevistadora: 1. Existem e implementam programas de desenvolvimento profissional
para professores, prevendo as boas praticas colaborativas e a educacio inclusiva? Quais?
COORD: - Nao estao implementados programas de desenvolvimento profissional sobre
Educacdo Inclusiva, mas sdo efetuadas sessdes de trabalho com os professores para
implementa¢do das Medidas Universais, para a aprendizagem e a inclusao; as praticas de
Diferenciacao pedagogica; o Desenho Universal para a Aprendizagem; entre outras.
Entrevistadora: 2. Como ¢ feita a referida implementacao?

COORD: - No ambito da EMAEI tém sido efetuadas: Ac¢des de Curta Duracdo, para
orientacdo dos professores e/ou com a colaboragdo do CRTIC. Sdo dinamizadas Agdes
de Formacao, de acordo com os interesses dos docentes.

Entrevistadora: 3. Quais sdo as vantagens?

COORD: - As vantagens consistem em criar uma cultura de colaboragdo e inclusao na
escola, capacitar os professores para realizarem praticas pedagodgicas mais inclusivas

atendendo as diferencas individuais de todos os alunos.
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Entrevistadora: 4. Quais tipos de formacio e desenvolvimento profissional sio necessarios
para promover o Trabalho Colaborativo eficaz entre os referidos professores?

COORD: - Promover programas de formacao no ambito da gestdo escolar colaborativa,
capacitando os coordenadores pedagdgicos para fomentar praticas colaborativas, com

incidéncia na inclusdo de todos os alunos.

Entrevistadora: 5. De acordo com a sua experiéncia de Coordenadora do
Departamento de Educacio Especial do AE ¢ vantajoso o Trabalho Colaborativo?
E como pode se repercutir na inclusio dos alunos com necessidades educativas

especificas?

COORD: - O Trabalho Colaborativo tem um impacto significativo na inclusdo de alunos
com necessidades educativas especificas, a nivel pedagogico, na autonomia pessoal e
social. O trabalho articulado, entre todos os intervenientes no processo educativo dos
alunos, permite uma abordagem mais abrangente e eficaz para atender as necessidades

especificas dos alunos.

Bloco F - Educaciao Inclusiva

Entrevistadora: 1. Como observa o processo de Educacio Inclusiva ao nivel do AE?
COORD: - A Educacdo Inclusiva propde que todos os alunos tenham o direito de
interagir e aprender juntos nos contextos naturais de aprendizagem, independentemente
das dificuldades e das diferengas que apresentem. Ao nivel do AE, tem ocorrido um
processo continuo de eliminagdo de barreiras, para uma participacao plena em todas as
dimensdes da sociedade.

Entrevistadora: 2. Quais sio os beneficios da implementac¢io da Educacio Inclusiva
para os alunos com NEE?

COORD: - Um dos principais beneficios ¢ integrarem com os pares a mesma turma,
respeitando as diferencgas e promovendo a igualdade de acesso e de direitos, através de
mecanismos de equidade, porque todos somos diferentes e nem todos partimos do mesmo
ponto.

Entrevistadora: 3. Quais sdo os beneficios da Educac¢ao Inclusiva para os alunos sem
NEE?

COORD: - Os beneficios da Educagao Inclusiva para os alunos ditos “normais” podem

passar pela empatia com o outro, a tolerancia e o respeito pela diferenca.
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Entrevistadora: 4. De que forma a Educacao Inclusiva contribui para um ambiente
escolar mais equitativo e democratico?

COORD: - A educacao inclusiva favorece a implementagdo de ambientes educativos
mais acolhedores, equitativos e enriquecedores, favoraveis ao desenvolvimento
académico, social e emocional de todos.

Entrevistadora: 5. Os professores siao escolhidos com caracteristicas ou
conhecimentos especificos para as turmas com alunos NEE?

COORD: - Os professores do AE sdao conhecedores do papel fundamental dos docentes
de educagao especial e tém um lema em comum “O Caminho faz-se caminhando juntos”.
Entretanto, o processo de educagdo inclusiva, no AE, ocorre de forma normalizada, os
alunos estdo integrados nas suas turmas de referéncia e muitos deles acompanham o
curriculo comum, com as adaptagdes necessarias as especificidades individuais,
condigdes que apriori, facilitam a adaptagao dos professores com as especificidades das
turmas de alunos com NEE. Por outra, a formacao orientada pela EMAEI do AE, que
integra um grupo de trabalho de partilha em rede, das Equipas Multidisciplinares de

Apoio a Educagao Inclusiva, na area do CFAE.

Bloco G — Conclusao da Entrevista
Entrevistadora: - Os meus agradecimentos e retribuicdo da amabilidade por conceder a

entrevista.
COORD: - Adeus, boa tarde.

Entrevistadora: - Muito obrigada. Boa tarde.
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ENTREVISTA AO DIRETOR DO AE

Data e hora: 12/12/2024, 14h30m
Local: gabinete do Diretor do AE

Duragdo: 45m

BLOCO A - Legitimacao da entrevista e motivacao do entrevistado

O entrevistado foi previamente contatado, por email. Foi-lhe enviado um documento,
onde constava o objetivo e tema do trabalho de investigacdo. Foi-lhe solicitada a
colaboracdo e disponibilidade para realizar a entrevista, explicitando a importancia da
mesma para o estudo.

O entrevistado foi informado que é assegurado e garantido o carater de anonimato do
entrevistado e a confidencialidade dos dados. Foi solicitada a autorizacao para a gravagao
audio da entrevista. Posteriormente, sera disponibilizado ao entrevistado o resultado da
investigacdo. Foi feito o agradecimento ao entrevistado pela colaboragdo e

disponibilidade para a entrevista.

BLOCO B — Dados identificativos de carater geral do entrevistado

Entrevistadora: 1. Informagdes sobre a formacao académica, profissional e formagao

especifica para o cargo de Diretor do AE:

DRT: - Fiz o curso de licenciatura em Geografia, ramo de formagdo educacional, na
Universidade de Coimbra. Portanto, ¢ um curso ja com o ramo de formagdo inicial
integrado, ou seja, fiz a licenciatura em Geografia e, depois, ja tinha parte das
psicopedagogicas, por ai fora e o estagio a seguir € integrado. Portanto, essa ¢ a minha
formacgao de base, geografica. Depois, dai comecei a lecionar. Estamos a falar em 91, foi
quando eu comecei a dar aulas. Fui passando por varios cargos, nomeadamente por o
vice-presidente do Conselho Executivo — durante cinco anos. Fui, também, Presidente do
Conselho Geral. Entretanto, depois de assumir as fung¢des de Diretor, até ao final de 2015,
no decreto-lei 75/2008, em que concorri ao cargo de diretor, estava em questdo de
igualdade obter formagao: mestrado, pds-graduagdo na area da gestdo escolar, ou ter pelo
menos um mandato completo na gestdo da escola. E, portanto, eu tinha um mandato

completo. E foi assim que fui para diretor. Ja enquanto diretor, fui fazer o Mestrado em
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Ciéncias da Educacao - Gestao Escolar. Ai ja ndo na Universidade de Coimbra, mas na
Escola Superior de Educacao, do Politécnico de Leiria. Portanto, foi a formagdo que eu
fiz para estar na area da gestdo escolar, nesta area da gestao escolar. Depois tem todas as
outras formacdes que nos enquanto professores fazemos, ou por obrigatoriedade, ou por
interesse, ou por curiosidade, em que vamos fazer uma multiplicidade de formag¢ao com

muitas horas da minha atividade profissional.
BLOCO C - Concecoes sobre o Trabalho Colaborativo

Entrevistadora: 1. Qual é a sua visao estratégica sobre Trabalho Colaborativo?

DRT: - Eu vejo Trabalho Colaborativo assim de uma dimensdo mais alargada e mais
abrangente, porque uma das coisas que me fascina, e enquanto a profissional desta area,
mas também curiosidade, tem a ver com a lideranga partilhada. Portanto, a maneira como
eu trabalho no agrupamento, a investigacao fiz, quando foi também para a minha tese,
humm... tem muito a ver com este conceito de lideranca partilhada, ou seja, de envolver
as pessoas na tomada de decisdo e das pessoas se sentirem parte importante nessa tomada
de decisao. E isso enquadra-se, também, nesta visdo do trabalho colaborativo, ou seja, das
pessoas ndo estarem isoladas, ndo trabalharem apenas individualmente, mas fazerem
parte de um conjunto em que ha uma entreajuda. Perceberem que com o trabalho
colaborativo que as pessoas podem sempre ir mais além. Eu confesso que houve ai uma
fase aqui no agrupamento que foi dificil, porque eu achava que os professores, dentro
daquela ideia da intervisdo, que deviam ir a aulas, até podia ser pessoas com quem se
dessem melhor, para partilharem boas praticas para ver como € que os colegas
trabalhavam e nomeadamente na componente ndo letiva, em que cada professor tivesse
menos pelo menos 90 minutos de coadjuvagdo com outro colega. Isso correu muito mal
porque num quadro de docentes, ja todos com muitos anos de experiéncia, a recetividade
ndo foi positiva. Depois, embora o estudo aqui seja terceiro ciclo, mas eu posso mencionar
que ao nivel do segundo ciclo, nds como tinhamos na altura nesse estabelecimento muito
insucesso. Tinhamos uma imagem muito negativa e estdvamos com cerca de 400 alunos
por ano no segundo ciclo, portanto estdvamos a falar 4/5 turmas, em cada ano de
escolaridade. No sexto ano, havia necessidade de apelar a tudo para desconstruir a
imagem que nos tinhamos na escola e na cidade. Entretanto, uma das estratégias foi
colocar nas aulas de portugués, nas aulas de matematica, dois docentes a trabalhar em

conjunto. Passar o apoio ao estudo para ser em coadjuvagdo. Por outro lado, no portugués
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e na matematica haver um reforco em que em parte das aulas, para ai 50% das aulas, n6s
tinhamos dois docentes dentro da sala. Isso ajudou-nos a melhorar muito a imagem do
segundo ciclo, a atingir os resultados. O que acontece ¢ que no espago destes anos todos,
que levo como diretor, n6s passamos no segundo ciclo de 400 alunos para, ou melhor de
quatro turmas / cinco turmas em cada ano para dez turmas no quinto € nove turmas no
sexto ano. Portanto, isto resultou. Depois um aspeto que era ai negativo, as pessoas tinham
rejeicdo, as pessoas passaram a ver isso como uma mais-valia e passamos a ter a situacao
que era ja as pessoas querem mais querem ter mais coadjuvagdo, mas nos nao temos
crédito horario suficiente para pdr tanta coadjuvacdo. O estudo acompanhado mantemo-
lo na mesma em coadjuvacao e para mim ¢ um sucesso. No terceiro ciclo, temos a também
apostado nisso e houve uma fase quando nés comegamos como agrupamento que foram
investidas muitas horas em coadjuva¢do, depois comecamos a ter limitagcdes a nivel do
crédito horario e ¢ mais dificil, mas ainda ¢ uma aposta em que eu acredito. Na questao
da educacido especial, e dos colegas da educagdo especial, ha sempre um trabalho para,
digamos assim, partilhar e ver os recursos como trabalhando em conjunto com uma mais-
valia. O que ¢ que eu quero dizer com isso? Nos temos muita a situacdo de professores
de outras areas disciplinares trabalharem com a educagdo especial e darem tempo a
educagdo especial. Naquelas atividades que nés fazemos diferentes como o Boccia, em
que temos docente a trabalhar, que ¢ da area do desporto e, portanto, estava nessa area.
Temos por outro lado as atividades na piscina, que também ha colegas... ainda agora
vamos 14 por um colega de educagdo fisica. Até ha pouco tempo nao tinhamos e era um
colega de educacdo especial. Portanto, nés vamos encontrando estas solucdes para
alcancar melhores resultados. Isto porqué? Porque este trabalho em conjunto, os
professores conhecerem, o partilhar dificuldades, depois de vencer aquele medo inicial
que alguém cé dentro da minha sala a ver minha aula. Eu ndo percebo esse medo. Porqué?
Eu costumo dizer as aulas de educacao fisica, muitas delas sao dadas na rua e, portanto,
toda a gente esta a ver a aula daquele colega e nao ha qualquer stress. Eu nao percebo
porque ¢ que depois as pessoas na aula tém esse problema. Eu recordo-me, enquanto
docente haver estudo acompanhado e no estudo acompanhado havia a prética ter dois
docentes dentro da sala de aula. E, portanto, aquilo era mais-valia e trabalhava-se em
conjunto. Ha um medo no nosso sistema de ensino muito forte das pessoas mostrarem o
que acontece dentro da sua aula e com colegas de profissdo e que estdio em pé de
igualdade. Estamos aqui a falar de ser um diretor, um coordenador departamento a ver a

sala de aula. Portanto, hd aqui barreiras, ha aqui necessidade de haver desmistificacio
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disso e uma das coisas que eu noto ¢, as vezes, os colegas aceitam com naturalidade ter
um colega de educagdo especial dentro da sala a trabalhar com aluno X Y Z est4 dentro
da sua sala. Se for um colega da mesma area disciplinar ou outra dentro da sua sala de
aula veem isso com muita dificuldade. Sao medos que ¢ preciso vencer. No segundo ciclo,
como eu disse, isso venceu-se muito bem. Hoje em dia, sdo os professores que nos pedem,
se nos ndo arranjamos mais coadjuvacao. No terceiro ciclo, com a educacdo especial é
um processo natural nas outras disciplinas € um processo dificil. H4 muitas barreiras a

vencer.

Entrevistadora: 2. Na sua perspetiva, como é que o Trabalho Colaborativo afeta a

pratica pedagogica?

DRT: - O Trabalho Colaborativo ¢ aquilo que nos pode levar mais longe. Eu acredito muito nisso.
E ha grupos de recrutamento onde isso funciona particularmente bem. E é engracado. Nos grupos
de matematica, nos grupos de fisico-quimica, de ciéncias naturais, em que ha muito trabalho
pratico nas aulas, muita experiéncia, os professores sentem a necessidade de trabalhar em
conjunto a preparar essas atividades. E isso resulta numa mais-valia para todos. Também dizer
que com a questdo da pandemia e com a adocdo das plataformas; do classroom, das
videoconferéncias, do zoom, por ai fora... eu acho que isso abriu ai uma janela para os professores
trabalharem mais em conjunto uns com os outros. Também a questdo dos discos partilhados, que
hoje em dia existe, ¢ vulgar os professores estarem a partilhar os seus recursos, seja com fichas
de trabalho, seja testes, seja outros elementos daquilo que vao fazer. Portanto, isso hoje em dia
abriu muito através da drive, digamos assim, essa essa questdo de as pessoas partilharem. Esta
questdo do trabalho colaborativo, seja para proporcionar uma atividade, por exemplo. Hoje foram

turmas do oitavo ano ao teatro a uma coletividade da cidade, organizada pelo Grupo de portugués.

BLOCO D - Estratégias desenvolvidas para o Trabalho Colaborativo entre
professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de Educacao

Especial

Entrevistadora: 1. Quais as estratégias de Trabalho Colaborativo sdo atualmente
implementadas entre os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os professores de

Educacio Especial?

DRT: - Aquela dinamica em que os professores de diferentes disciplinas tém que se
organizar para apoiar os alunos, para viver essa experiéncia, ¢ sempre altamente
enriquecedor. Portanto, a escola ndo pode ser um espago de isolamento e, portanto, ¢

muito importante que este trabalho exista. E exista com outros espacos, que ¢ uma coisa
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que nos tentamos e que vemos. Quando nds criamos momentos de convivio, como 0s
professores irem ao teatro, organizado pela escola, ou a outra coisa que nds as vezes
fazemos e ¢ ir a um encontro, uma tertalia, ou quando ¢ um jantar de Natal... isto cria as
pessoas conhecerem-se de outra maneira ¢ depois potencia e facilita o trabalho das
pessoas em conjunto. Portanto, € esses momentos dentro da, da escola tem de acontecer

mais.

Entrevistadora: 2. Que tipos de atividades se constituem como promotoras do

Trabalho Colaborativo?

DRT: - Posso ir aquele que eu acho que ¢ mais significativo. Quando nds temos coisas
que nos diferenciam, como por exemplo, termos os dias diferentes, que ¢ uma pratica que
temos no agrupamento no final no segundo periodo. Em que procuramos desenvolver
atividades que proporcionem aos alunos ambientes de aprendizagem e criacdo de empatia
diferentes. As pessoas tém que trabalhar muito isto em conjunto. Quando as pessoas estao
a organizar atividades de exploragdo, seja a horta do O., seja no clube ciéncia viva, em
que nos temos 14 grandes projetos, seja através do clube de robdtica, em que noés podemos
trazer as STEM para a area, nomeadamente na matematica, na fisico-quimica, na biologia.
Tudo isto obriga a que as pessoas tenham de trabalhar mais em conjunto porque existe,
obriga a organizagdo. Portanto, ¢ isso que eu acho que ¢ muito importante haver estes
momentos destes projetos conjuntos quando temos a semana -, ou quando temos o .
em festa, que fazemos no final do ano essa organizagao, ou, como por exemplo, temos o
dia aberto e que envolvemos pais, alunos, professores, funcionarios para organizar as
atividades em conjunto. Tudo aquilo que obrigue a trabalhar em conjunto acaba por ser

potenciador desse trabalho colaborativo.

Entrevistadora: 3. Como é que os professores do 3.° ciclo do Ensino Basico e os
professores de Educacao Especial planeiam e coordenam as suas atividades em

conjunto?

DRT: - Olhando friamente para essa questdo...eu acho que ja demos muitos passos em
relacdo aquilo que era ha uns anos. Em que o professor de educagdo especial ¢ um
elemento muito importante, mas que as pessoas ndo lhe davam a mesma importancia em
termos de Conselho de Turma, que davam aos outros professores. Isso tem vindo a
transformar-se e as pessoas olharem para o professor da educagao social como uma mais-

valia. Com a questdo do 54, em que arrancamos desde as medidas universais, eu acho que

67



obrigou mais os professores a trabalharem em conjunto e a planear em atividades
conjuntas. E o feedback, portanto, aquilo que eu acho que a grande diferenga ¢ o feedback
entre os professores do conselho de turma, que isso € o mais importante, e o professor de
educagdo especial para perceber como ¢ que aquela crianga estd a evoluir, como ¢ que
aquela crianga precisa mais de ajuda, o que ¢ que devemos fazer em conjunto. Portanto ¢
ai, que eu acho que ¢ a parte mais importante, ndo sei se sempre funciona bem,
sinceramente ndo sei se sempre funciona bem, porque tem de haver esta aceitagdo. Porque
eu sei que ha certos docentes que nao aceitam muito bem as recomendagdes do professor
de educacdo especial, quando estamos a falar, por exemplo, que podemos fazer
adequagdes curriculares, temos de fazer adequagdes na avaliagdo, podemos desenvolver
determinada atividade. Acho que ja demos muitos passos nesse sentido, mas nalgumas
pessoas ainda existe alguma resisténcia em relagdo a isso, quer ja que estdo a entrar dentro
do seu campo de trabalho. Quando ¢ assim acho que se perde um bocadinho nesta

dinamica da colaboragao.
Entrevistadora: 4. Quais os obstaculos que podem existir ao Trabalho Colaborativo?

DRT: - Dentro da questao da educagdo especial para os outros grupos de recrutamento?
E assim, a sensagdo que nés temos, que eu acho que é um obstaculo significativo, é a falta
de recursos. Eu estive na Islandia e na Finlandia recentemente a ver como € que eles
trabalhavam nesta area, e aquilo que nds sentimos ¢ que ha muito mais recursos ao nivel
de educacao especial do que nos ca temos. Quando ha uma crianga que tem necessidades
efetivas, portanto nao temos apenas nas medidas universais, estamos mais a frente,
passamos para as seletivas, para os adicionais. E vulgar ter um docente de educacio
especial a acompanhar sempre aquela crianga dentro da aula. Aquilo que eu noto, as vezes,
¢ um corre-corre dos professores de educacao especial porque tém um conjunto elevado
de criangas e ndo conseguem dar o apoio as criangas, que elas precisavam. Claro que ndo
temos recursos financeiros, nem humanos, para estarmos sempre de um para um. Mas, a
sensacdo que eu tenho ¢ que se nods tivéssemos mais recursos este apoio era dado de outra
forma. Por exemplo, n6s vamos a ver o caso das unidades de ensino estruturado que nds
temos, deviamos estar com 6 criangas em cada uma e temos para ai com 12 em cada uma.
Portanto, isso para mim ¢ um obstaculo grande ao Trabalho Colaborativo.

Entrevistadora: 5. Considera benéfico para as turmas e consequentemente para o

agrupamento o Trabalho Colaborativo mais sistematizado?
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DRT: - E assim, sem duvida nenhuma. Portanto, os professores trabalhar em conjunto
ndo trabalharem isolados, € ndo estou a falar s6 ao mesmo do mesmo grupo de
recrutamento, estou a falar entre os diferentes grupos de recrutamento. Aquela ideia que
existe na legislagcdo, mas que as vezes nao ¢ posto em pratica, que ¢ o conselho de turma,
trabalhar com o conselho de turma como um todo para analisar as dificuldades que
existem, os problemas, encontrar solugdes todos em conjunto. Isso tem uma mais-valia
enorme. Vamos ver por isto, quando nds temos uma turma que tem alguma dificuldade,
e, portanto, nos colocam problemas comportamentais, de saber estar, por ai fora..., se o
conselho de turma trabalhar muito isso e debater em conjunto e adotar todos 0 mesmo
tipo de estratégia, as coisas tém sucesso. Se o conselho de turma trabalhar de forma
espartilhada, em cada um age de uma maneira em relagdo a turma, ¢ um caos e nunca se
chega a lado nenhum. Portanto, ¢ mesmo fundamental para a escola e isso tem resultados
significativos, que as coisas t€ém um passo. E nota-se muito uma coisa, quando nds
estamos a preparar certas atividades, que nos tiram da nossa area de conforto, que as
pessoas tém que trabalhar em conjunto com umas com as outras, as pessoas sentem-se
bem quando descobrem que o outro tem qualidades que n6s nao conheciamos € que nos
aprendemos com eles e que ¢ uma mais-valia para a organizacdo. De repente, conhecemos
a pessoa de outra maneira, portanto isso € qualquer coisa que eu acho que ¢ muito

positivo.

Entrevistadora: 6. Como ¢ que o Diretor conhece o Trabalho Colaborativo realizado
pelos docentes e como siao avaliados os seus resultados? Ha instrumentos para o seu

registo e como ¢ feita a avaliacio?

DRT: - De forma sistematizada ndo sei se existe verdadeiramente. Aquilo que existe ¢
que quando nos estamos a falar... e, ha aqui duas ou trés coisas que eu estava a esquecer
de dizer, quando nds analisamos os resultados através do nucleo de avaliacao interna e
dos resultados escolares das turmas, chegamos a conclusao de que quando adotamos estas
medidas os resultados melhoram. Portanto, quando estamos a fazer coadjuvagdes, por ai
fora... Em relacdo ao trabalho colaborativo, e era isso que me estava a esquecer de dizer,
ha coisas que nds demos passos que foram significativos, o que € que eu quero dizer com
isto? Por exemplo, ao nivel dos coordenadores dos diretores de turma e dos coordenadores
do departamento, nds nos horarios dos professores passaimos a marcar 90 minutos, por
semana, ¢ que estdo todos ao mesmo tempo e que eles trabalham em conjunto. E, portanto,
em vez de ser cada um a decidir por si, 0 que acontece ¢ que eu me encontro com eles,
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numa determinada altura, numa determinada semana e digo olhem tenho esta situagao
que gostava de ver resolvida. Portanto, trabalhem em solucdes para este problema e eles
trabalham todos em conjunto, t€ém aquela hora e meia que se encontram por semana.
Continuam a conversar, mas aquilo ¢ muito importante no horario. Eles sabem que estao
ali todas as semanas naquele tempo e eles trabalham em conjunto para fazerem encontrar
essas solugdes. No caso dos coordenadores dos diretores de turma, € exatamente a mesma
maneira. Portanto, quando eu deteto, ou eles, que existem certas dificuldades, certas
situagdes, que precisamos de resolver as vezes até um comunicado a fazer, eu pego-lhes
para eles trabalharem nessa érea, eles trabalham em conjunto. Portanto, ai ¢ muito mais
facil porque eles para além de encontrarem as solucdes, que estdo mais no terreno, tém
outra coisa, ¢ que depois a decisdo, ou o resultado ¢ uma solucio encontrada por eles em
conjunto, em que todos se sentem parte daquela solucdo, e ndo ¢ ser foi este pediu esta
solucao, mas eu nao me comprometo com ela, nem acho que boa ideia, por ai fora... e,
desta forma sdo eles que trabalham, sdo eles que encontram as solugdes € isso € muito
positivo. E, como por exemplo, na Escola Bésica, passando para além por outra dimensio,
nos temos a questdo da voz dos alunos, em que o diretor reune, ¢ o coordenador de
estabelecimento o adjunto, com os delegados e subdelegados de turma e ouvimos as
sugestoes de melhoria que eles tém para a escola, seja em termos fisicos, pedagogicos €
por ai fora. Depois debatemos com eles aquilo que achamos que € possivel implementar,
aquilo que ndo ¢, e porqué. Portanto, quando nds trabalhamos assim com as pessoas eles

sentem que fazem parte da solucdo e ficam mais responsaveis por ela.
BLOCO E - Diretor e o desenvolvimento profissional dos Professores

Entrevistadora: 1. Na sua opinido que formacio em desenvolvimento profissional
promoveria o trabalho colaborativo entre os professores do 3.° ciclo do Ensino

Basico e os professores de Educagio Especial?

DRT: - Em termos de formag¢ao. Ha uma formacao, que eu fiz ha pouco tempo, e alguns
docentes do agrupamento, que tem a ver com a aprendizagem, as comunidades de
aprendizagem cooperativa. Essas comunidades de aprendizagem cooperativa, para mim
foi uma agradéavel surpresa. Foi muito positiva porque nds percebemos como ¢ que esta
aprendizagem funciona com os alunos se nds fizermos parte de um todo. Nos na altura
até trouxemos essa experiéncia, que estivemos a fazer mais no primeiro ciclo. Levamos

14 a formadora e envolvemos os professores do primeiro ciclo. Portanto, dentro desta area
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ha determinadas formagdes, como estas das comunidades de aprendizagem cooperativa e
comunidades profissionais, que obrigam, levam as pessoas naturalmente a trabalharem
umas com as outras. Agora ha aqui muita dificuldade, ndo nego, certas pessoas vencerem
aquele medo, que eu ha bocado falava. De abrir a sua sala de aula, de trabalhar em
conjunto, e as vezes s0 quando ha medidas, digamos assim, vindas de cima, estilo para
avaliagdo, ou para ndo sei qué? a pessoa tem que ter X aulas em conjunto, ou coisas do
género, ¢ que isso se faz. Agora €, ¢ uma coisa que eu acho incrivel, € que as pessoas
depois de trabalhar em conjunto, gostam de trabalhar em conjunto. Portanto, temos que

lhes mostrar a vantagem dessa situa¢do, mas nao ¢ facil.

Entrevistadora: 2. De acordo com a sua experiéncia na gestao escolar, que dados
possui sobre os resultados dos processos formativos voltados para estas praticas

colaborativas dos professores?

DRT: - A imagem que tenho ¢ positiva. Era como hd bocado lhe dizia, temos mais
experiéncia mais forte, sim no segundo ciclo que resultou muitissimo bem. No nivel do
terceiro ciclo, normalmente a aposta que nds temos feito ¢ mais nas turmas mais
desafiantes, ou que tém maior insucesso, coisa do género. E ai que nds notamos que
depois acaba por ter resultados. Porque esta dimensao do trabalho colaborativo pode ser
na dimensao da pratica normal das aulas, mas também pode ser para vencer o insucesso.
Enquanto mantemos as pessoas a trabalhar em conjunto, o resultado que nds temos tido
tem sido positivo. Ainda o ano letivo passado tivemos uma situacao no portugués. Nos
estdvamos com uma taxa de insucesso elevada e havia o risco de muitas retengcdes no
nono ano na EB e colocamos mais um docente a trabalhar em conjunto com o docente
que estava a dar o nono ano e isso acabou por nos ajudar a baixar significativamente

aquilo que eram as taxas de insucesso previsiveis.

Entrevistadora: 3. Na sua opinido como ¢é que se repercute na inclusao dos alunos

com necessidades educativas especificas?

DRT: - Eu ai posso ter uma imagem positiva demais, mas aquilo que eu acho é que a
maneira como nos trabalhamos na Escola Basica, a relacdo que existe com a equipa de
ensino especial, eu acho que funciona muitissimo bem. A prova disso € que nos, ha cerca
de um ano, tivemos céa alunos e professores da Turquia para ver como € que nos
funciondvamos. No ano passado, tivemos ca duas docentes, de ensino especial, vindas da

Alemanha e com um conjunto de alunos com necessidades especificas. Eles ficaram
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fascinados porque na Alemanha a educagao especial ..., vivem escolas separadas do resto
da comunidade. Eles ficaram fascinados com a forma como nds trabalhamos. Este ano
vamos cé ter outra vez docentes, e até vindos da Finlandia, para ver como ¢ que nds
estamos a trabalhar. E, portanto, eu acho que ¢ esse nivel das unidades de ensino
estruturado na Escola Basica fizeram um trabalho muito importante. E... a escola também
passou por uma fase, antes de nds sermos agrupamento, que estava com muita falta de
alunos, portanto acabou por viver muito a sua sobrevivéncia a custa dos alunos que
acolhia dentro das necessidades especificas. Mas, depois com isso foi construindo uma
resposta para a comunidade muito positiva. Portanto, ha muitos pais que nos procuram,
isso cria-nos uma pressdao de termos uma percentagem muito elevada de alunos com
necessidades especificas, porque a imagem que nos passamos para a comunidade é que
trabalhamos muito bem com estes alunos. E, depois a procura ¢ muito grande, isso cria-
nos uma pressdo em termos de distorcer a percentagem de nimero de alunos com estas

necessidades.
BLOCO F — Educacio Inclusiva

Entrevistadora: 1. Quais as praticas de inclusio promovidas a nivel do AE para

professores e alunos?

DRT: - Eu acho que isso funciona muito bem, mas ainda agora tivemos um projeto, que
eu estava a tentar lembrar-me do nome. Tem a ver com o plano nacional das artes e com
o plano cultural de escola, em que tivemos 14 iniciativa de levar 14 uma equipa de docentes
e alunos de Trissomia 21. Em que foram contar uma historia, foram representar e
juntamos os alunos todos 1a no pavilhdo da escola. Correu imensamente bem, foi giro
porque ¢ juntar as artes com as necessidades educativas e com os alunos. Portanto, aquilo
que eu sinto na Escola Basica, sempre senti, ¢ que a comunidade integra estes alunos de
uma forma natural. Portanto, quando nés temos atividades da horta, ou ir a uma visita de
estudo, ou ir ao teatro, estes alunos estdo perfeitamente integrados com os outros e, toda

a gente compreende as necessidades deles.
Entrevistadora: 2. Como é que os professores novos siao socializados nestas praticas?

DRT: - Este ano, em particular, que foi um ano em chegaram muitos professores nao ¢é
facil, isso ndo €, ndo ¢ mesmo nada facil. Primeiro, nds tentamos trazer os professores
novos, quando os recebemos, a fazé-los sentir-se bem; ou seja, eu penso que nao ha assim

muitos agrupamentos que que recebem os professores novos, que proporcionam um
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lanche, uma visita de autocarro pelas varias freguesias, onde nds temos escolas. Depois
uma visita guiada. Toda essa parte, todos esses miminhos, que hoje fazem parte de
integrar as pessoas. Depois tem a ver pela forma como nés trabalhamos e que se vai
repetindo, mas ndo ha nenhuma formacao especifica, ndo ha um plano especifico para
essa situacao. Agora o facto de o Agrupamento ja ter ha muito tempo um coordenador,
antes de ser indicacdo; o facto de ter um coordenador da educacdo especial, de haver um
departamento de educacdo especial e esse coordenador ter assento no Conselho
Pedagdgico, isso ja € uma coisa com uma longa tradicdo aqui no Agrupamento, iSso

permite visibilidade, representa¢do no estado da importancia que n6s damos a esta area.

Entrevistadora: 3. Quais siao os beneficios da implementac¢io da Educacio Inclusiva

para os alunos com NEE?

DRT: - Eu posso responder ao contrario. Eu acho que para eles ¢ muito importante, mas
tem-nos criado, as vezes, desafios dificeis. O que ¢ que eu quero dizer com isto? NoOs
chegamos a ter alguns alunos, nomeadamente dentro espectro autismo, muito exigentes.
Depois temos um conjunto de alunos que esta a fazer progressdes significativas ao longo
de dois, trés, quatro anos e depois um destes alunos muito dificeis descompensar com
aquelas atitudes que nds sabemos, de gritaria e de agressividade, e por ai fora ...e um
ataque desses descompensar os outros mitidos todos que tinham feito progressos enormes
e que de repente parece vai tudo por d4gua abaixo. E muito dificil de lidar com isso. Aquilo
que eu estava a dizer que 1a responder ao contrario, € que cada vez vou ter mais a percecao,
que para esses alunos € importante para as familias desses alunos estarem integrados
numa escola dita normal, o que isso significa. Acho que para os outros alunos quase que
¢ mais importante, porque quando nds os habituamos a para viver com a diferenca, eles
passam a encarar a diferenga como algo normal, ndo ¢ diferencga sdo pessoas que t€m as
suas proprias especificidades. Eu acho que isso € 0 mais importante, que ¢ onde as pessoas
se habituem respeitar esses colegas, essas pessoas enquanto individuos, enquanto seres
humanos. Eu acho que isso ¢ para mim ¢ quase tdo importante para quem tem as
limitagdes e precisa de ser ajudado de uma forma especifica, mas quase que ainda € mais
importante para o resto da sociedade. Est4 ali a formar dentro da escola, olhar para essas

pessoas da forma como elas merecem ser olhadas.

Entrevistadora: 4. De que forma a Educacio Inclusiva contribui para um ambiente

escolar mais equitativo e democratico?
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DRT: - Sem duvida nenhuma. Quando ndés temos os miudos integrados nas turmas e
quando temos as festas de Natal ou de final de ano, por ai fora..., ou quando temos as
visitas de estudo, ou outras atividades na escola, e eles sdo integrados exatamente como
os outros colegas, dentro das suas especificidades, mas a participarem nesses momentos

todos, eu acho eu ai as coisas tém um sucesso tremendo.

Entrevistadora: 5. Os professores sao escolhidos com caracteristicas ou
conhecimentos especificos para as turmas com alunos com necessidades educativas

especificas?

DRT: - Nao, isso ainda ndo. Nao temos qualquer hipdtese que as coisas sejam feitas dessa
forma, ndo existe assim tanta diversidade de recursos humanos e tudo mais para o fazer.
Porque se nés formos a ver quase todas as turmas, umas percentagens significativas das
turmas na EB tém alunos redutores e alunos com necessidades especificas. Portanto, todas

as turmas estao, ou praticamente todas as turmas estao nessa situacao.

BLOCO G - Conclusao da Entrevista

Entrevistadora: 1. H4 mais algum outro aspeto que queira referir em relacao ao

trabalho colaborativo?

DRT: - Nao sei se passa por ai, mas ¢ uma mudanca. Ndo sei até que ponto na formagao
inicial dos docentes, ou dos futuros docentes, esta situagdo ¢ trabalhada e, portanto, ¢ que
nds sabemos que muitas das aulas sdo dadas de forma sincrona, por computador, por
videoconferéncia, em que as pessoas acabam por estar mais isoladas e eu acho que isso
tem um efeito contrario. Portanto, nessa formacao inicial professores, eu acho que devia
haver, ndo sabemos quando ¢ que eles v@o entrar no sistema, mas nds estamos muito
necessitados que eles entrem no sistema. Eu acho que ai podia ser trabalhada esta parte
de ser natural. Eu quando comecei a fazer a minha formacao como professor, quando fiz
estagio, era um grupo de quatro estagiarios € uma orientadora, € nos todas as semanas
iamos uma ou duas vezes a aula de cada colega. No final comentavamos, faldvamos o que
¢ que tinha corrido bem, ou menos bem. Portanto, era natural estarmos nas aulas uns dos
outros. Depois, a partir de uma certa altura, as coisas nao sao assim tao faceis, dai que ¢
reportando isso. Agora vivemos um tempo em que as pessoas estdo muito desgastadas.
Ha falta de professores. Muitas pessoas ja estdo com muitos anos de carreira muito

cansados e depois estamos neste momento a sobrecarrega-los pela falta de professores
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estamos a por horas extraordinarias a varias pessoas para os alunos ndo ficarem sem aulas.
Portanto, se comegamos em cima disto a promover reunides para as pessoas estarem em
conjunto a trabalharem em conjunto, eu temo que isto vai ter o efeito contrario, que € um
desgaste, um cansaco, uma intolerancia por parte das pessoas. Aquilo que eu defendo isto
fazia parte do trabalho colaborativo e ja penso isso ha muito tempo e temos posto em
pratica no agrupamento, pelo menos eu acredito piamente nisso. Temos procurado muito
com o bem-estar dos docentes como sendo um fator determinante na promocao do sucesso
escolar, ou seja, se o professor se sentir bem dentro da organizagdo, se sentir acarinhado
dentro da organizagdo, vai-se sentir mais motivado para dar mais de si a organizagao.
Portanto, isso ¢ uma das coisas que nos temos de trabalhar muito para o fazer ¢ posso
dizer que hé bocado a falar isto parece que ¢ lateral, mas s3o formas de avaliagao.

Nos com duzentos e muitos professores quando faziamos o jantar de Natal, e o jantar de
Natal tem uma parte de convivio grande com musica e com danga, tinhamos 120 /130
professores. No ultimo ano tivemos 177 professores. Neste ano ja temos 202 inscritos,
portanto se as pessoas se disponibilizam no seu tempo livre para ir a esse jantar, esse
momento convivio, significa que sentem acarinhados e querem estar com os colegas com
quem se sentem bem. Se ndo houvesse esse ambiente, as pessoas ndo aderiram assim
massa a um evento desses. Sao assim por estas coisas que nds, as vezes, percebemos que

ha aqui, que as coisas estdo a funcionar nesta caminhada, que procuramos desenvolver.

Entrevistadora: - Agradeco pela entrevista concedida. Muito obrigada!

DRT: - De nada.
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UNIDADES DE REGISTO

Unidades de registo

Indicadores

Freq/UR

Categoria B — Dados Identificativos de carater geral

Fiz o curso de licenciatura em
Geografia, ramo de formagao
educacional, na Universidade de
Coimbra." (DRT)

"Conclui uma Po6s-Graduagao em
Educacdo Especial, no Dominio
Cognitivo e Motor." (COORD.)

e Licenciatura
e Poés-Graduacao/Especializagao

2Coord.,
1PCNI1,
1PCN2,
1PCN3,
2PEE2,
2PEE3,
2DRT

"Trabalhei alguns anos no regular,
mas fiquei nos apoios educativos."
(COORD.)

"Encontro-me no ensino
especial ha 35, 36 anos." (PEE2)

"Considero ser importante a
formagao especifica. Eu tive zero."
(PCN1)

"Acho que essa ¢, sem divida, uma
grande fragilidade do nosso sistema
educativo." (PCN2)

"Os primeiros dois anos foram muito
dificeis e a medida que o tempo foi
passando, as aprendizagens foram
muitas." (PCN2)

e Ensino Regular
e Educagdo Especial
e Lacunas na formacao inicial e
necessidade de formacdo especifica

1DRT,
2Coord,
3PCNI,
3PCN2,
3PCN3,
3PEE2,
2PEE3.

Categoria C — Concegdes sobre o TC

"O TC envolve a cooperagado entre
profissionais, ou seja, pessoas ou
grupo, com um objetivo comum."
"Apoiando-me na teoria
sociocultural de Vygotsky, o
conhecimento € construido
coletivamente." (COORD.)

(...) “trabalho colaborativo assim de
uma dimensao mais alargada e mais
abrangente, porque uma das coisas
que me fascina, e enquanto
profissional desta 4rea, mas também
curiosidade, tem a ver com a
lideranca partilhada” (DRT).

"aprendendo muito. .., mesmo muito.

Mas, fora da sala de aula. Dentro da

Lideranga partilhada e cooperacao
e Base teorica (Vygotsky,
Construtivismo)

1DRT,
2Coord,
1PCN2,
2PEE2,
1PEES3.
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sala de aula s6 aqui neste
agrupamento. " (PCN1).

"E fundamental, fundamental. Vou

falar uma pequena experiéncia. Nos

temos uma aluna com baixa Visao,

que comegou no primeiro ano aqui
na escola. " (PEE3).

"promove o desenvolvimento
profissional e pessoal ao
implementar dindmicas pedagogicas
mais interativas e motivadoras."
(COORD.)

"O TC permite a adaptacdo de
praticas pedagogicas ¢ a
sensibilizagdo para as necessidades
dos alunos." (PCN1)

"eu acho que a auséncia ou presenga
de TC, pode impactar na
comunicag¢do, na empatia, na
socializacdo dos professores perante
a diferentes processos que no geral
podem influenciar na pratica
pedagbgica." (PEE2)

(...) "o TC ¢ relevante pois promove
o desenvolvimento profissional e
pessoal ao implementar dindmicas
pedagogicas mais interativas e
motivadoras."(DRT)

e Desenvolvimento profissional
Aprendizagem pratica e adaptagdo

1DRT,

1Coord,
2PCNI1,
2PCN2,
2PCN3,
2PEE2,
2PEE3.

"¢ muito importante. E
extremamente importante. Alids ¢
este ano, eu tive o prazer de trabalhar
com docentes de educagdo especial.
Para mim foi muito bom porque ha
escolas onde isso ndo acontece."
(PCN3)

"primeiro, permite-nos de estarmos
abertos, de querer saber mais, de
querer aprendermos com o outro, de
ndo partir daquele pressuposto:
aprendi assim, € assim que esta
certo." (PEE3).

"O TC beneficia todos os alunos,
principalmente os com necessidades
educativas especiais." (PEE2)

e Para professores
e Para alunos

2DRT,
2Coord,
1PCNI,
2PCN2,
2PCN3,
2PEE2,
2PEE3.
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Categoria D — Estratégias para o TC entre Professores do 3. CEB e EE

"Planificacdo conjunta de aulas e/ou 3Coord,
atividades; adaptar materiais e e Planificacdo conjunta 1PCNI,
recursos." (COORD) e Projetos interdisciplinares 2PCN2,
e Momentos de convivio 1PCN3,
"Momentos de convivio, como 0s 1PEE2,
professores irem ao teatro... criam 2PEE3,
empatia e facilitam o trabalho em 2DRT
conjunto." (DRT)
"Trabalhar em parceria para
desenvolver e adaptar recursos e Projetos interdisciplinares, Clubes,
educativos." "Dias diferentes, como Semanas, dias tematicos e dias 2Coord,
a semana XX ou o dia aberto, abertos (debates e reflexdes). 1PCNI1,
envolvendo pais, alunos e e Atividades extracurriculares (teatro, | [PCN2,
professores." tertalias, jantares). 2PEE2,
"Debates para andlise e reflexao 1PEE3.
conjunta." (COORD)
"Clubes de Ciéncia Viva,
Matematica e Patrimonio."
"Plataformas digitais e ferramentas
online facilitam a comunicag¢ao."
"Falta de tempo e recursos para
, artlculag%o.." (COORD.) e Plataformas digitais, Horarios com 1Coord,
""nds, nos horarios dos professores term lanificacs 1PCNI,
. . pos comuns para planificagao.
passamos a marcar 90 minutos, por e Guias para planos de aula 2PCN2,
semana, e que estdo todos a0 mesmo integrados, apoio de coordenadores 1PCN3,
tempo e que eles trabalham em d? : de tu 2PEE2,
conjunto.” (DRT) © diretores de furma. 2PEE3,
"portanto, comunicacao em relagao 2DRT
a estas preocupagdes, mmm ...acho
que... pronto! que se desenvolve o
melhor trabalho. Uma comunicacao
aberta. " (PEE2).
"Falta de tempo e recursos 1Coord,
humanos." (Diretor) n 2PCN3,
" N . e Falta de tempo, recursos, resisténcia
os professores t€ém um ego muito . 2PEE2,
grande. Tém um ego de que a mudanga por parte de alguns 1DRT,
s30...(ris0)." (PCN3) docentes. IPCN1
e Egos e falta de partilha entre
professores.

Pressao por resultados e avaliagoes.
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"quando nds analisamos os
resultados através do nacleo de
avaliagdo interna ¢ dos resultados
escolares das turmas, chegamos a
conclusdo de que quando adotamos
estas medidas os resultados
melhoram." (DRT)
"Facilita a inclusao de alunos com
necessidades especificas." (PEE2)

Melhoria dos resultados escolares.
¢ Inclusdo de alunos com
necessidades especificas.
Maior empatia, colaboracdo entre
professores e sensibilizagdo para as
dificuldades dos alunos.

1Coord,
2PCN2,
2PEE3,
1DRT,
2PCNI1,
1PEE2

"Feedback entre professores e analise
de resultados escolares." (DRT)
"Reunides sistematicas para discutir
estratégias." (COOD.)

e Feedback entre professores e
coordenadores.

e Reunides sistematicas para
discussdo de estratégias e analise de
resultados escolares.
Instrumentos de registo informal.

2DRT,
1COORD,
1PCN2

Categoria E — Desenvolvimento profissional dos professores

"Formagdo em comunidades de
aprendizagem cooperativa foi muito
positiva." (DRT)

"A formagao inicial de professores
nao prepara para a educacao
inclusiva." (PCN2)

e Comunidades de aprendizagem
cooperativa
e Lacunas na formagao inicial e
continua

1DRT,
1Coord,
2PCN2,
1PEE3,
1PCNI,
1PEE2

"O TC promove praticas pedagogicas
inovadoras e o desenvolvimento
profissional." "O TC tem um
impacto significativo na inclusao de
alunos com necessidades
especificas." (COORD.)

"Nos estavamos com uma taxa de
insucesso elevada e havia o risco de
muitas retengdes no nono ano na EB
e colocamos mais um docente a
trabalhar em conjunto com o docente
que estava a dar o nono ano e isso
acabou por nos ajudar a baixar
significativamente aquilo que eram
as taxas de insucesso previsiveis."
(DRT)

"Para perceber o passado deles, para
perceber o que ¢ que temos que fazer
com eles, o que ¢ melhor para eles, ¢
fundamental." (PCN3)

"este tipo de abordagem promove

maior cooperacdo entre todos, o

e Para o desenvolvimento
profissional
e Para a inclusdo dos alunos

2Coord,
1PCNI,
2PCN2,
2PCN3,
2PEE2,
2PEE3,
2DRT
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ambiente... pronto! fica mais
inclusivo com a partilha de
conhecimento."(PEE2)

"todo o tipo de formacgao que

envolvesse a cooperagio entre e Formagdo especifica para lidar com | 1PCNI,
docentes faria muita alunos com necessidades 2PCN2,
diferenga!"(PCN1). especificas. 1COORD
"O trabalho colaborativo tem de e Formagao especifica em inclusdo e
assentar nesses pressupostos." psicopatologia.
(PCN2).
"Nos estdvamos com uma taxa de
insucesso elevada e havia o risco de
muitas reten¢des no nono ano na EB 1Coord,
e colocamos mais um docente a e Interacdo entre professores 1PCN2,
trabalhar em conjunto com o docente regulares e de educagio especial. 1PCN3,
que estava a dar o nono ano € isso e Competéncias emocionais para 1PEE3,
acabou por nos ajudar a baixar professores 2DRT
significativamente aquilo que eram e Colaboragdo e abertura entre
as taxas de insucesso previsiveis." professores.
(DRT)
"Reconheco, felizmente, esse
trabalho de articulagao entre os
docentes ¢ feito de modo a
estabelecerem comunicagdo. Ha
momentos que fomentam isso."
(PEE3)
"Se houver uma boa coordenagao,
entdo sim ja da para fazer uma
planificacdo, ja da para eu 2PCNI1
desenvolver trabalho e ja fazemos e Coordenagio clara de objetivos 1PCN3
uma avaliagdo coerente." (PCN1). e Partilha de conhecimento 2PEE3
(...)"este tipo de abordagem e Trabalho inclusive 1PEE2
promove maior cooperagao entre 1DRT
todos, o ambiente... pronto! fica 1COORD
mais inclusivo com a partilha de
conhecimento." (PEE2)
Categoria F — Educacao Inclusiva
"A comunidade integra estes alunos 2Coord,
de uma forma natural." (DRT) 2PCNI1,
"A Educagio Inclusiva propde a e Integragdo natural de alunos com 1PCN2,
eliminagdo de barreiras para uma NEE 1PCN3,
participag:ﬁo plena." (COORD.) ° E]iminagﬁo de barreiras para 1PEE2,
"Incluir todos, todos e ndo participagdo plena. 1PEE3,
marginalizar nenhum. Nem pela ° IDRT

etnia, nem pela cor, nem pelo
conhecimento, nem por nada."
(PCN1)

Educagdo inclusiva como promocao
de ambientes equitativos.
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"A inclusdo promove a empatia € o
respeito pela diferenga." "os
beneficios da educagdo inclusiva
para os alunos ditos 'normais' podem
passar pela empatia com o outro, a
tolerancia e o respeito pela
diferenca." (COORD).

"eles sentem-se mais gratificados,
com mais vontade de estar na
escola."(PEE2).

e Para alunos com NEE

e Para alunos sem NEE

2Coord,
2PCNI1,
1PCN2,

2PCN3,

1PEE2,

2PEE3,
IDRT

"nos tentamos trazer os professores
novos, quando os recebemos, a fazé-
los sentir-se bem." (DRT).

"eu ndo tive uma diretora de turma
que falasse comigo. Eu ndo tive
nenhuma professora de educacao
especial que falasse comigo."
(PCN3).

Visitas guiadas e atividades de
convivio
e Pratica ¢ da observagao

2Coord,
1PCNI1,
1PCN2,
2PCN3,
1PEE2,
1PEE3,
1DRT

"Nao temos qualquer hipotese que as
coisas sejam feitas dessa forma."
(DRT)

"nos termos que ter algum cuidado,
algum cuidado no sentido de
preparar coisas € de ensina-los e
motiva-los e estar com eles e tentar
transmitir." (PCN1)

"Eu nunca tive formacao a esse
nivel, a ndo ser pesquisa por mim, as
minhas vivéncias." (PCN3)

Necessidade de formagao continua
Preparagdo dos professores para
lidar com a diversidade

2DRT
2PCN3
1PEE3
1PCN1
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URC | Coédigo Categorias Sub-categorias UR/SC Indicadores UR/Ind UR/SC
2Coord,
Formagao académica, Licenciatura. 1PCNI1,
profissional e formagao 1PCN2,
especifica 11 Pés-Graduagao/ 1PCN3, 11
Especializagio. 2PEE2,
2PEE3,
2DRT
28 B Dados Identificativos
de carater geral
Necessidade de se ter Ensino Regular. 1DRT,
formagao especifica para 2Coord,
Professor de alunos com 17 Educacdo Especial. 3PCNI,
NEE? 3PCN2, 17
Lacunas na formagao 3PCN3,
inicial e necessidade de 3PEE2,
formagao especifica. 2PEE3.
IDRT,
Tradugdo do TC nas Lideranga partilhada e 2Coord,
praticas pedagogicas 7 cooperagao. 1PCN2, 7
2PEE2,
Base teorica (Vygotsky, 1PEE3.
Construtivismo)
Concegoes
44 C sobre o TC
1DRT,
Principais vantagens do Desenvolvimento 1Coord,
envolvimento em TC 12 profissional. 2PCNI, 12
2PCN2,
Aprendizagem pratica e 2PCN3,
adaptacao 2PEE2,
2PEE3.
2DRT,
2Coord,
1PCNI,
Importancia do TC 13 Para professores. 2PCN2, 13
2PCN3,
Para alunos. 2PEE2,
2PEE3.
3Coord,
IPCNI1,
Estratégias de TC mais Planifica¢@o conjunta. 2PCN2,
adequadas e sua 12 1PCN3, 12
Implementagdo Projetos interdisciplinares. | 1PEE2,
2PEE3,
Momentos de convivio. 2DRT
Estratégias
50 D desenvolvidas parao | Condigdes criadas no AE Plataformas digitais, 1Coord,
TC entre Professores | para promover a horarios com tempos 1PCNI1,
do 3. CEB e EE implementagdo de TC entre 11 comuns para planificagdo. | 2PCN2, 11
Professores do 3.° CEB e 1PCN3,
EE. Guias para planos de aula 2PEE2,
integrados, apoio de 2PEE3,
coordenadores e diretores 2DRT

de turma.
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Projetos interdisciplinares,

Atividades constituintes Clubes, Semanas, dias 2Coord,
como promotoras de TC. tematicos e dias abertos 1PCNI1,
7 (debates e reflexdes). 1PCN2, 7
2PEE2,
Atividades 1PEE3.
extracurriculares (teatro,
terttlias, jantares).
Obstaculos para Falta de tempo, recursos,
implementagao do TC entre resisténcia a mudanga por 1Coord,
professores do 3.° CEB e 7 parte de alguns docentes. 2PCN3, 7
EE 2PEE2,
Egos e falta de partilha 1DRT,
entre professores. 1PCN1
Pressdo por resultados e
avaliagoes.
Melhoria dos resultados
escolares.
Beneficios do TC mais 1Coord,
sistematizado para as 9 Inclusdo de alunos com 2PCN2,
turmas e AE. necessidades especificas. 2PEE3, 9
IDRT,
Maior empatia, 2PCNI1,
colaborag@o entre 1PEE2
professores e
sensibilizagdo para as
dificuldades dos alunos.
Feedback entre professores
e coordenadores.
Avaliagao dos resultados do 2DRT,
TC entre professores do 3.° 4 Reunides sistematicas 1COORD, 4
CEB e EE para discussao de 1PCN2
estratégias
e analise de resultados
escolares.
Instrumentos de registo
informal.
1DRT,
Existéncia e implementagdo Comunidades de 1Coord,
de programas de aprendizagem cooperativa 2PCN2,
desenvolvimento 1PEE3,
profissional para 7 Lacunas na formagao 1PCNI1, 7
professores inicial e continua 1PEE2
Vantagens observadas pelos
professores na
implementagio e
cumprimento de programas
Desenvolvimento de desenvolvimento Para o desenvolvimento 2Coord,
profissional dos profissional dos 13 profissional. 1PCNI1,
professores professores, prevendo as 2PCN2,
30 boas praticas no TC e na Para a inclusdo dos alunos. | 2PCN3,
Educagao inclusiva 2PEE2, 13
2PEE3,
2DRT
Tipos de formagao e Formagéo especifica para
desenvolvimento lidar com alunos com 1PCNI1,
profissional necessarios 4 necessidades especificas. 2PCN2, 4
para promover o TC eficaz 1COORD
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Formagao especifica em
inclusdo e psicopatologia.

Vantagens do TC e sua

Interagdo entre professores

42

repercussio na inclusdo dos regulares e de educagdo 1Coord,
alunos com necessidades especial. 1PCN2,
especificas 1PCN3,
Competéncias emocionais 1PEE3,
para professores. 2DRT
Colaboragéo e abertura
entre professores.
Integragdo natural de 2Coord,
alunos com NEE. 2PCNI1,
Observagao do processo de 1PCN2,
educacdo inclusiva ao nivel Eliminagao de barreiras 1PCN3,
do AE para participagdo plena. 1PEE2,
1PEE3,
Educagdo inclusiva como IDRT
promogdo de ambientes
equitativos.
2Coord,
Beneficios da 2PCNI,
F implementagdo da educagio Para alunos com NEE. 1PCN2,
inclusiva para os alunos
Educagio Inclusiva com e sem NEE 2PCN3,
Para alunos sem NEE. 1PEE2,
2PEE3,
IDRT
Contribuicdo da educagdo Coordenagio clara de 2Coord,
inclusiva para um ambiente objetivos. 1PCNI1,
escolar mais equitativo e 1PCN2,
democratico Partilha de conhecimento. 1PCN3,
1PEE2,
Trabalho inclusivo. 1PEE3,
1DRT
2Coord,
Visitas guiadas e IPCNI,
Socializag@o de professores atividades de convivio. 1PCN2,
novos nessas praticas? 2PCN3,
Pratica e da observagdo. 1PEE2,
1PEE3,
1DRT
Escolha com caracteristicas
ou conhecimentos Necessidade de formagdo 2DRT
especificos de professores continua. 2PCN3
para as turmas com alunos 1PEE3
NEE Preparag@o dos professores | 1PCN1

para lidar com a
diversidade.

UR — Unidade de Registos

C — Categorias
SC — Sub-Categorias

Ind - Indicador
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APENDICE 5

PEDIDO PARA REALIZAR AS ENTREVISTAS
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16/03/25, 16:07 AE g Correio - Pedido de entrevista semiestruturada

F Paula Maria Ferreira Mendes <paula.mendes @yaag.pt>

Pedido de entrevista semiestruturada

Paula Maria Ferreira Mendes <paula.mendes@gig@-pt> 21 de agosto de 2024 as 09:49
R - - - — . W _ & I

Bom dia!
Caro Diretor,

e s

Espero que se encontre bem.
Desculpe estar a incomodar nas suas merecidas férias.

Gostaria de saber se aceita participar numa entrevista, que eu tenho
para fazer ao Diretor.

A entrevista sera feita em anonimato, uma vez que integra o projeto de
dissertacdo de mestrado em Gestéo Escolar, o qual estou a desenvolver
na ESECS, Leiria

Muito obrigada pela sua atencgéo.

Fica bem, continuacéo de boas férias!
Cumprimentos,
Paula Mendes
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Exmo. Senhor

Diretor do Agrupamento de ISR

Data: 02 de setembro de 2024

Assunto: solicitaghio da realizagdo da entrevista semiestruturada, no dmbito da dissertagdo de
mestrado em Ciéncias de Educacio — Gest3o Escolar.

0O meu nome ¢ Paula Maria Ferreira Mendes, sou aluna de mestrado da Escola Superior
de Educagfio ¢ Ciéncias Sociais, do Politécnico de Leiria, orientada pela Prof. Doutora Isabel
Rebelo e coorientada pela Proft. Doutora Marina Rodrigues, da mesma instituiggo. O projeto de
investigacio, em questdo, intitula-se: “Estudo de Caso: trabatho colaborativo entre 0s
professores do 3° ciclo € os professores de educagio especial”, e abrange uma escola basica do

1.°,2.2¢ 3.2 ciclos, de um agrupamento de escolas. do distrito de Leiria.

Neste projeto, pretendo clarificar qual a natureza ¢ caracteristicas das praticas
colaborativas entre os professores do 3.° ciclo € os professores de educagdo especial, que com eles
trabalham, no contexto das medidas e praticas de gestdo promotoras de educacio inclusiva de um

agrupamento de escolas.

A sua colaboragdo permitird elucidar sobre a natureza e as carateristicas das praticas
colaborativas no 3.° ciclo do agrupamento de escolas, contribuindo para alargar 0 conhecimento
sobre o trabalho colaborativo no agrupamento de escolas € para promover novas investigacdes

sobre a problematica.

Tenho consciéneia, pelo periodo do ano, que pode ser complicado arranjar uma hora para
me receber. Por este facto, ficarei ainda mais grata ¢ reconhecida. Para além deste facto, a
investigagio que pretendo realizar, para ser levada a bom porto, depende exclusivamente das
entrevistas que realizar. A sua colaboragio, aliada a produgfo de conhecimento, permitirs também
que o estudo possa ser realizado. Anexo a este oficio o consentimento informado para a recolha

de dados, através de uma entrevista semiestruturada.

Desde ja, agradeco imenso a colaboragdo e a atengdo dispensadas e, na expectativa das

melhores noticias de V. Exa., despego-me, apresentando cordiais comprimentos.

Atenciosamente,

ATl o e
(Paula Maria Ferreira Me

TP e

ndes)

["AGKUAMENTO DE ESCOLAS

l
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CONSENTIMENTO INFORMADO

Caro Participante

Vamos solicitar-lhe que compreenda este pequeno texto. Antes de ceder a sua autorizagéo,

para participar neste estudo, coloque as perguntas que entender.

Esta pesquisa decorre no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Gestio Escolar,
da Escola Superior de Educag#o e Ciéncias Sociais — Politécnico de Leiria, e tem como objetivo
estudar o trabalho colaborativo entre os docentes do 3.° ciclo € os docentes de educag@o especial
de um agrupamento de escolas, do distrito de Leiria. Para esse objetivo, precisamos que responda

a umas perguntas através de uma entrevista semiestruturada.

A sua participagio é muito importante. No entanto, ela é voluntaria. Todos os dados

recolhidos tém a garantia de confidencialidade e servem somente para esta investigag#o cientifica.

A investigadora est4 disponivel para qualquer esclarecimento. solicito que autorize a
realizagiio de uma entrevista e que aceite fazer gravagBes de voz, que necessitamos para a

realizag#o do nosso estudo.

Solicitamos, também, a sua permissdo para usar as informagGes e dados recolhidos no
nosso estudo. Estara garantido o sigilo de todas as informages recolhidas. Os dados serdo
utilizados apenas para a elaboragdo e divulgago cientifica, respeitando o caricter confidencial

desta investiga¢do.

Comprometemo-nos a n#o usar, nem divulgar, o seu nome ou do agrupamento de escolas.

nem nenhuma informagdo que o possa identificar.
Atenciosamente.

Paula Maria Ferreira Mendes

N ! autorizo a investigadora Paula
Maria Ferreira Mendes a recolher dados para a sua investigagio. Autorizo as gravacdes aa
entrevista e declaro que ndo me oponho 2 utilizac8o das mesmas para o seu estudo, desde que seja

garantido o anonimato.
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