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RESUMO

O presente estudo desenvolve-se no &mbito do Mestrado em Educacéo
e Inovacdo Pedagdgica. Possibilita analisar de que forma o Clube
Ubuntu, do Programa Escolas Ubuntu (PEU), contribui para a
transformacdo dos alunos em agentes de mudanca, nomeadamente a
nivel da formacdo de cidaddos comprometidos com a ética do

cuidado, construcdo de pontes e lideranca servidora.

Com esta investigacdo pretende-se perceber se, através das acdes
desenvolvidas pelos jovens no seio do Clube, os trés eixos
estruturantes do conceito Ubuntu - Etica do Cuidado, Contruir Pontes
e Lideranca Servidora - sdo materializados. Procura ainda avaliar a
satisfacdo dos jovens face ao PEU, em especifico o Clube Ubuntu e,

por fim, analisar o impacto do Clube Ubuntu na comunidade escolar.

O enquadramento tedrico abrange vérias vertentes: descreve o
conceito Ubuntu relacionando-o com os trés eixos estruturantes; expde
0 Método Ubuntu examinando os seus cinco Pilares Ubuntu, enquanto
competéncias socioemocionais a serem apreendidas pelos envolvidos;
introduz as estratégias pedagogicas intrinsecas ao Método; da a
conhecer a Academia de Lideres Ubuntu — Programa Escolas Ubuntu;
apresenta, o Clube Ubuntu enquanto estrutura do programa com a
finalidade de disseminar a filosofia Ubuntu; finalmente, explora a
pertinéncia do PEU no contexto escolar e enquanto programa de

inovacao pedagdgica.

Considerando os objetivos do presente estudo, o0 mesmo analisou o

contexto real da dinamizacdo de um Clube Ubuntu, no decorrer do ano
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letivo 2022-2023. Assim, trata-se de um estudo de caso inserido no
paradigma interpretativo com uma abordagem essencialmente
gualitativa. Os instrumentos de recolha de dados compreendem
entrevistas semiestruturas individuais, focus group e andlise
documental. Para o processo de analise dos resultados obtidos,

recorreu-se ainda a triangulagdo de dados.

Pode-se inferir que a participagdo dos alunos no Clube Ubuntu,
contribuiu positivamente para o seu desenvolvimento enguanto
pessoas. Promove a aprendizagem de determinadas competéncias
socioemocionais e, consequentemente capacita-0os enquanto lideres
servidores, agentes conscientes, responsaveis e participativos nas
comunidades, capazes de gerar transformacbes positivas na

comunidade.

Palavras chave

Clube Ubuntu, Construcdo de Pontes, Etica do Cuidado, Lideranca
Servidora, Método Ubuntu, Programa Escolas Ubuntu.
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ABSTRACT

This study is part of the Master's Degree in Education and
Pedagogical Innovation. It makes it possible to analyze how the
Ubuntu Club, part of the Ubuntu Schools Program (USP), contributes
to transforming students into agents of change, namely in terms of
training citizens committed to the ethics of care, building bridges and

servant leadership.

The aim of this research is to see whether, through the actions carried
out by young people within the Club, the three structuring axes of the
Ubuntu concept - Ethics of Care, Building Bridges and Servant
Leadership - are materialized. It also seeks to assess young people's
satisfaction with the USP, specifically the Ubuntu Club and, finally, to

analyze the impact of the Ubuntu Club on the school community.

The theoretical framework covers several aspects: it describes the
Ubuntu concept by relating it to the three structuring axles; it exposes
the Ubuntu Method by examining its five Ubuntu Pillars, as socio-
emotional competencies to be grasped by those involved; it introduces
the pedagogical strategies intrinsic to the Method; it spreads the
Ubuntu Leaders Academy - Ubuntu Schools Program; it presents, the
Ubuntu Club as a structure of the program with the purpose of
disseminating the Ubuntu philosophy; finally, it explores the
pertinence of USP in the school context and as a pedagogical

innovation program.

Considering the objectives of this study, it analyzed the real context of
the dynamization of an Ubuntu Club, during the 2022-2023 school
year. It is therefore a case study within the interpretive paradigm with
an essentially qualitative approach. The data collection instruments

include individual semi-structured interviews, focus groups and

vii



document analysis. In order to analyze the results obtained, data

triangulation was also used.

It can be inferred that the students' participation in the Ubuntu Club
has contributed positively to their development as people. It promotes
the learning of certain socio-emotional skills and consequently
empowers them as servant leaders, aware, responsible and
participative agents in their communities, capable of generating

positive transformations in the community

Keywords

Ubuntu Club, Building Bridges, Ethics of Care, Servant
Leadership, Ubuntu Method, Ubuntu Schools Program.
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

A presente investigagdo decorre da dissertagdo de Mestrado em Educagdo e Inovagéo
Pedagdgica do Instituto Politécnico de Leiria, Escola Superior de Educacéo e Ciéncias
Sociais. Este estudo possibilita alargar os conhecimentos relativos aos impactos da
dinamizacdo de um Clube Ubuntu, enquanto estratégia inerente do método Ubuntu, para
a operacionalizacdo dos objetivos do Programa Escolas Ubuntu (PEU), junto de alunos
do Ensino Secundario regular e profissional. Este primeiro capitulo procura esclarecer o
enquadramento do presente estudo, a sua importancia, as motivacdes e 0S Seus
objetivos. Procura, ainda, clarificar os procedimentos metodologicos e descrever a

estrutura e a organizagéo do trabalho.

A motivacao para este estudo nasce da vontade de contribuir e construir conhecimento
cientifico relativo ao impacto do método Ubuntu dentro do contexto escolar, enquanto

coordenadora do Clube Ubuntu num Agrupamento de Escolas.

1.1. ENQUADRAMENTO DO ESTUDO

O conceito Ubuntu, originario da cultura africana, enfatiza a interdependéncia e a
humanidade partilhada, destacando a importancia das relacdes e da solidariedade entre
as pessoas. Esta filosofia de vida é definida e rege-se, na pratica, através expressao “eu
sou porque tu és; eu sO posso ser pessoa através das outras pessoas” (ALU, 2022a). De
modo a disseminar esta forma de estar na vida, a Academia de Lideres Ubuntu (ALU)
elaborou um método com uma metodologia propria. No seu referencial teorico-
metodoldgico pressupde o desenvolvimento de cinco competéncias socioemocionais
nos participantes: ‘“autoconhecimento, autoconfianga, resiliéncia, empatia e sentido de
servigo”. Estes cinco Pilares, por sua vez, ddo apoio a “trés dimensdes estruturantes:
Lideranca Servidora, Etica do Cuidado (cuidar de si, cuidar dos outros e cuidar do
planeta) e Construgdo de Pontes” (Gongalves & Alarcdo, 2023, p. 10). Desde 2010, a
ALU leva este metodo para o terreno - escolas, empresas, projetos sociais - com a
grande finalidade de “desenvolvimento de cada participante enquanto lider ao servigo
da comunidade, promovendo competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu
percurso de vida” (ALU, 2022b). Atualmente, com o nome de Programa Escola Ubuntu
e recorrendo a estratégias de educagdo ndo formal, o programa leva o0 método Ubuntu a
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cerca de 350 Agrupamentos de Escolas (AE)/Escolas ndo agrupadas (Agéncia Lusa,
2021).

No ano letivo 2021/2022, com base num protocolo com a Dire¢do Geral de Educacdo
(DGE), o PEU foi integrado no Plano 21/23 Escola+ refor¢ando o leque de estratégias
para a recuperacdo de aprendizagens. O PEU enquadra-se na agdo especifica 1.6.2 -
Programa para o desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais (DGE, 2021c).
Abrange os seguintes objetivos: “Contribuir para o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais em linha com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;
promover o sucesso educativo e 0 combate ao abandono escolar; formar cidadaos ativos
e de lideranca servidora” (DGE, 2021b). Assim, as Escolas, ao aderirem ao PEU, tém a
oportunidade de incorporar o seu método de forma articulada no sentido de dar resposta
aos objetivos do Plano 21/23 Escola+. A implementacdo do PEU, direcionado para o 3°
Ciclo do Ensino Bésico (3°CEB) e Ensino Secundario, prossupde a organizacdo de
Semanas Ubuntu (SU) e consequentemente a implementacdo do Clube Ubuntu (DGE,
2021c).

Sendo o Clube Ubuntu “a forma de poder manter a dinamica Ubuntu durante todo o ano
letivo” (ALU, 2021c, p. 1), a tonica da presente investigacdo recai especificamente
sobre a estratégia Clube Ubuntu. O Clube é uma ferramenta fundamental para a
execucdo da finalidade do método Ubuntu, ou seja, para capacitar jovens enquanto
agentes de transformacdo ao servico de uma comunidade (ALU, 2021a, p. 8).
Considerando a escassa existéncia de evidéncias cientificas relativas ao impacto do
Clube Ubuntu dentro da comunidade escolar e do préprio PEU, torna-se relevante
levantar a pergunta de partida da presente investigacdo: Pode o Clube Ubuntu contribuir
para a construcao de agentes de mudanca?

1.2.  OBJETIVOS DO ESTUDO

A presente investigacdo consiste num estudo de caso inserido no paradigma
interpretativo com uma abordagem essencialmente qualitativa. De forma a procurar dar
resposta a pergunta de partida anteriormente apresentada, definiram-se os seguintes

objetivos:



1.2.1. OBJETIVO GERAL
Analisar de que forma o Clube Ubuntu contribui para a transformagéo dos alunos em
agentes de mudancga, nomeadamente a nivel da formacgdo de cidaddos comprometidos

com a ética do cuidado, construcdo de pontes e lideranca servidora.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Perceber se, através das acdes desenvolvidas pelos jovens no seio do Clube, 0s
trés eixos estruturantes do conceito Ubuntu (ética do cuidado, construcdo de
pontes e lideranca servidora) sdo materializados;
2. Avaliar a satisfacao dos jovens face ao PEU, especificamente o Clube Ubuntu;

3. Analisar o impacto do Clube Ubuntu na comunidade escolar.

1.3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente documento encontra-se organizado cinco capitulos. Os subcapitulos
correspondentes estdo organizados de forma sequencial, progressiva e complementam-

se entre si.

Capitulo I - Introdugdo - contextualiza a presente investigacdo, a sua relevancia e
esclarece 0s objetivos da investigacdo. Por fim, apresenta a estrutura organizativa da

dissertacdo.

Capitulo Il — Enquadramento tedrico - realiza uma revisdo de literatura explorando os
fundamentos tedricos e conceituais da filosofia Ubuntu, bem como o método Ubuntu e
as suas estratégias pedagogicas que permitem implementar o PEU. Ainda neste capitulo,
é dada a conhecer a caracterizacdo da ALU — PEU, dos Clubes Ubuntu e descreve a
operacionalizacdo dos mesmos, dentro do contexto escolar. Por fim, com base em
documentos basilares no campo da educacao escolar, fundamenta-se a pertinéncia do
PEU nos espacos educativos e evidencia-se 0 mesmo, enquanto programa de inovagao

pedagbgica.

Capitulo Il — Metodologia - descreve os procedimentos metodolégicos adotados nesta
investigacdo fornecendo informagdes sobre o contexto do estudo, os objetivos
especificos, a metodologia utilizada, os participantes, 0s instrumentos e técnicas de
recolha/anélise de dados, bem como os procedimentos definidos para garantir a validade

e confiabilidade dos resultados.



Capitulo IV - Apresentacdo e analise de dados — Apresenta e analisa os dados obtidos
com a implementacdo do estudo. Realiza, ainda, a discussdo dos resultados fase aos

objetivos propostos na investigagéo.

Capitulo V — Consideracfes Finais - Apresenta as solugdes/conclusdes do estudo, 0s

desafios/limitagdes encontradas e refere sugestdes para novas investigacoes.

Por fim, sdo facultadas as referéncias bibliograficas e os anexos, documentos
fundamentais para suportar os assuntos abordados ao longo de todo o processo de
realizacdo do presente estudo.

No final desta investigacdo, espera-se contribuir para a ampliacdo do conhecimento

sobre a filosofia Ubuntu na educacéo.



CAPITULO 2 - ENQUADRAMENTO TEORICO

Segundo Sousa e Batista (2011), a fundamentacdo tedrica consiste num levantamento
bibliografico de modo a reunir o maximo de informacéo possivel da literatura cientifica
da area em estudo. Para as autoras, este processo de procura de informacéo tedrica €
suportado em informacdo fidedigna, “referindo autores de renome e contributos
relevantes na area e problematica de investigacdo” (p. 138). Permite, ainda, sustentar a

tematica em estudo e orientar o trabalho a ser concretizado.

Seguidamente, apresentam-se alguns conceitos identificados como basilares para a
fundamentacdo da presente investigacdo, bem como alguns autores e seus contributos

bibliogréficos.

2.1. FILOSOFIA UBUNTU

“Ubuntu ¢ uma maneira de estar na vida. E uma palavra que condensa a verdadeira esséncia do
gue é ser Humano. A minha humanidade esta intrinsecamente ligada a tua e, por isso, eu sou
humano porque pertenco, participo e partilho de um sentido de comunidade. Tu e eu somos

feitos para a interdependéncia e para a complementaridade.

(Desmond Tutu)

A palavra Ubuntu deriva da jungdo de duas palavras ““Ntu” que significa pessoa ¢
“Ubu” que significa tornar-se”. (ALU, 2022a). Autores, como Desmond Tutu,
atribuiram a palavra Ubuntu a expressdo “Eu sou porque tu és”. Esta frase
representativa da filosofia ubuntu pretende transmitir a ideia de que s6 é possivel ser-se
pessoa através das outras pessoas (Marques, 2020, p. 12). Ubuntu, enquanto conceito,
“esta centrado na pessoa e na sua singularidade” e, simultaneamente, foca-se “no
processo relacional que cada um é chamado a fazer: Tornar-se pessoa” (Neves, 2019, p.
185).

Esta forma de estar na vida evidencia que a vivéncia humana coloca no centro as
relagfes. Afirma que cada um se torna mais pessoa no relacionamento com o outro,
“ser-se com o outro” (ALU, 2022a). Trata-se de uma filosofia de vida “humanista, ou

seja, transversal e independente de qualquer pais, cultura, religido ou afiliagao politica”

(ALU, 2021a, p. 7).



Por fim, ao estar ligado a relacdo de interdependéncia entre pessoas, 0 conceito Ubuntu
responde a ligacdo entre as expressdes ‘“Penso, logo existo” e “Relaciono-me, logo
existo”. Ser Ubuntu é entender que “o bem-estar e a felicidade individual estdo

intimamente ligados ao bem-estar e felicidade do outro” (ALU, 2021a, p. 7).

A presente filosofia fundamenta-se em trés eixos estruturantes interligados e
interdependentes, a saber: Etica do cuidado, Construir Pontes e Lideranca Servidora. A
interiorizacdo e a pratica destas trés dimensdes permite conduzir o ser humano para a
vivéncia da esséncia da filosofia Ubuntu, contribuindo para um mundo melhor. De

seguida, serdo abordados os trés eixos estruturantes da filosofia Ubuntu.

2.1.1. ETICA DO CUIDADO

Relativamente ao método Ubuntu, o Manual do Formador (IPAV, 2021a) refere que no
ato de saber cuidar “encontra-se 0 ethos fundamental do homem” (p. 8). Por outras
palavras, no cuidar do outro identificam-se os “principios, os valores e as atitudes que

fazem da vida algo bom de se viver e das a¢Oes, um desafio a aceitar.” (idem).

A ética do cuidado, neste contexto, refere-se a responsabilidade que cada individuo tem
para com 0s outros membros de uma determinada comunidade. Essa responsabilidade
ndo se limita apenas a assisténcia material ou fisica, mas também engloba o cuidado
emocional, espiritual e psicologico (Mayaka & Truell, 2021). Gongalves e Alarcéo
(2023) apresentam trés ideias chaves da dimensdo da ética do cuidado: “cuidar de si,
cuidar dos outros e cuidar do planeta” (p. 10). Estas ideias espelham a esséncia do “Eu
sou porque tu és”, onde o ato de cuidar, dar atencdo e proteger, tornam-se intrinseco a
esséncia do ser Humano. Assim, o cuidar de mim, o cuidar do outro e o cuidar do
planeta, levam ao sentido e ao propdsito necessarios para uma sociedade mais
humanizada (ALU, 2021a; Goncalves & Alarcédo, 2023).

Nesta dimensdo, valoriza-se a no¢do de que todos tém um papel a desempenhar na
construcdo de uma comunidade coesa e harmoniosa. Cada pessoa € vista como parte de
um todo maior e as suas acOes e escolhas tém um impacto ndo apenas em Si mesmas,
mas também na comunidade em que estdo inseridas (Hailey, 2008). Com a
interiorizagdo deste fundamento, os individuos fortalecem os la¢os sociais, promovem a
coesdo comunitaria e contribuem para a construcdo de uma sociedade mais solidaria e
equitativa (ALU, 2021c).



2.1.2. CONSTRUIR PONTES

Segundo a filosofia Ubuntu, a constru¢cdo de pontes enfatiza a ideia de se estar
interligado, que as vidas estdo entrelacadas e que se partilha uma humanidade comum.
Nesse contexto, a construcdo de pontes é uma metafora relevante para ilustrar como a
filosofia Ubuntu promove a conexdo e a harmonia entre as pessoas e comunidades
(Chigangaidze et al., 2021). Construir pontes relacionais implica uma descentralizacdo
do “eu” para um “nds” visando a promo¢do da harmonia ¢ da unidade dentro da
comunidade. Assim, torna-se possivel construir relacdes interpessoais saudaveis e
incrementar uma cultura de dialogo e respeito muatuo (Podlasek-Ziegler, M, 2019).
Sermos capazes de nos reconhecer como interdependentes surge como uma
caracteristica fundamental para qualquer individuo construtor de pontes, ou seja,
permite estabelecer relagdes interpessoais. Para se ser pontifice, palavra que deriva do
latim pontifex e que significa “construtor de pontes” (pons + facere) (ALU, 2022a), é
fundamental interiorizar a nogdo da necessidade de nos relacionarmos com os outros, de
forma a criar relagbes e consequentemente unir margens e deixar-se transformar por

essas mesmas relagcdes (ALU, 2021c).

Numa sociedade cada vez mais fragmentada e polarizada, a nocdo de construir pontes
ganha importancia como um caminho para a compreensao mutua, o didlogo e a
cooperacdo. Em vez de enfatizar as diferencas e as barreiras que nos separam, o Ubuntu
convida-nos a olhar para o outro como um igual, reconhecendo as suas necessidades e
aspiracdes como parte da nossa propria jornada (Msengana, 2006). Ao construir pontes,
procuramos superar os conflitos e desentendimentos substituindo-os por um senso
partilhado de pertenca e empatia. Essa abordagem cria um ambiente propicio para a
resolucdo de problemas coletivos, a colaboracdo e a construcdo de comunidades mais
coesas e solidarias. No contexto do Ubuntu, a construcdo de pontes também esta
relacionada com a responsabilidade e o cuidado mutuo através da promocao de valores
como o respeito, a compaixao e a justica. A filosofia Ubuntu incentiva ser agente ativo

na criagdo de um mundo mais inclusivo (Lastikova, 2023).

O método Ubuntu convida o individuo a refletir sobre a prépria responsabilidade
enquanto construtor de pontes, colocando- se ao servigo do outro e exercendo uma ética

do cuidado em prol do bem comum. De facto, as pontes construidas podem ajudar a



superar divisdes e a unir pessoas com perspetivas dispares, assim como criar conexdes e

relacionamentos positivos que transcendem as barreiras culturais, étnicas e sociais.

2.1.3. LIDERANCA SERVIDORA
Conforme apresentado no Manual do Formador (2021a) da ALU, “a Academia de
Lideres Ubuntu assenta na conviccao de que todos podem ser lideres porque todos, nas

comunidades a que pertencem, podem servir (p. 9).

De um modo geral, a lideranca servidora é uma abordagem de lideranca que se baseia
em principios humanitarios e comunitarios, valorizando o coletivo sobre o individual.
Ou seja, distancia-se do conceito de lideranca centrado num so individuo, focando-se no
bem comum e em procurar a mobilizacdo de solucdes para ploblemas concretos de uma
determinada comunidade. Ao colocar o foco no bem-estar e crescimento da equipa, 0
lider servidor constroi relacdes de confianca e respeito matuo (ALU, 2021a). Neste
modelo, o lider servidor compreende que o0 sucesso e 0 bem-estar da comunidade/ grupo
estdo intrinsecamente ligados ao crescimento e a satisfacdo de todos os seus membros.
Em vez de procurar apenas 0s seus proprios interesses, o lider servidor esta
genuinamente preocupado com o desenvolvimento e o bem-estar de todos os envolvidos
(Brubaker, 2013).

Gongalves, no seu artigo “Lideranga servidora: uma inspiragdo em contracorrente

cultural”, apresenta a seguinte definicdo de lider servidor:

O lider servidor é agquele que converte as experiéncias de compaixao por pessoas
feridas na sua dignidade num apelo ético que o convoca a responsabilidade e,
deixando que este apelo se erija em fonte de um chamamento-misséo, pde-se ao
servigo do reconhecimento da comum humanidade daquelas pessoas feridas,
inspirando-as a serem protagonistas da restauracdo da sua prépria dignidade
(Goncalves, 2019, pp. 106 - 107).

Com base nesta definicdo, o autor (Goncalves, 2019) apresenta quatro ideias-chave para
a compreensédo do eixo Lideranca Servidora dentro da filosofia em analise e qual o seu

objetivo:

1. Uma intervengdo com base nos principios da lideranca servidora, pode ocorrer

em diversos cenarios nhomeadamente sociopoliticos, econémicos e/ou culturais
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onde se evidencie a desvalorizacdo, discriminacdo ou segregacdo humana. Em
tais situacOes, esta forma de lideranca pode ser realizada de forma pessoal e
direta, e ainda no seio de movimentos e organizagdes. No entanto,
independentemente da abordagem, o seu objetivo principal envolve sempre a
transformacéo simultanea dos individuos e das suas estruturas;

A motivacdo para o compromisso por parte do lider servidor, surge da
vivéncia/tomada de conhecimento da existéncia de situacbes de vulnerabilidade
ou isolamento, que provocam a algum tipo de inadaptacdo social. O lider ao
reconhecer a fragilidade do outro, desperta em si, uma “indignacdo capaz de
provocar um chamamento, missdo interior para abracar a causa que pretende
servir” (Gongalves, 2019, p. 107). Ao se dedicar ao servico em prol das
necessidades do outro, o lider servidor vivencia um propdsito e sentido pessoal;
O propésito da lideranca servidora consiste na restauracdo da dignidade humana
das pessoas. Esta pode manifestar-se de véarias formas, tais como
“autoconfianga/amor, na esfera familiar; respeito/direito, na esfera da cidadania;
estima social/solidariedade, na esfera sociocomunitaria” (idem);

Num sentido de missdo, torna-se fundamental que o exercicio da lideranca
servidora seja uma acao na qual o proprio acredite e se inspire, atuando como
construtor de pontes, regendo-se pelo cuidado ao outro, com base numa légica
de interdependéncia participativa, tendo o intuido ‘“de restaurar, curar,

resignificar ou reentregar” um determinado contexto (Gongalves, 2019, p. 108).

A ALU (2021a) apresenta o lider servidor como aquele que se move pela necessidade

interior na procura de fazer a diferenca na vida dos outros e na realidade que o rodeia.

Por fim, apresentando o conceito Ubuntu e a filosofia que lhe é inerente, torna-se

fundamental conhecer 0 método Ubuntu e perceber que estratégias pedagdgicas utilizar

e quais 0s meios necessarios para enraizar o0 método Ubuntu no contexto escolar.

2.2. METODO UBUNTU

O método Ubuntu tem como proposito permitir que cada um se descubra enquanto

Lider Ubuntu. Procura potenciar o conhecimento de si mesmo, as potencialidades

pessoais (nivel individual) e promover relacionamentos saudaveis com os outros (nivel

relacional) (ALU, 2021). Desta forma, acredita-se ser possivel transmitir e inspirar para
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a importancia da interiorizacédo da filosofia Ubuntu no dia a dia e o reconhecimento da
interdependéncia que se inicia no “Eu” e que se completa no “No6s” (ALU, 2021a).
Apesar de se tratar de um método transversal a diversos contextos e publicos, nesta
investigacdo, 0 método e as consequentes estratégias pedagdgicas serdo abordadas e

fundamentadas de forma a serem enquadradas no contexto escolar.

Rui Marques (2020) refere que, no seio do método Ubuntu, no decorrer do processo de
constru¢ao do “eu sou porque tu €s”, hd um reconhecimento “em simultdneo e sem
contradicdo, que existo por mim mesmo e, a0 mesmo tempo, dependo das relagdes que
me constituem, ndo sendo dissociaveis estas duas dimensdes” (p. 11). Com base nesta
compreensdo de educar para a interdependéncia, identificou-se cinco competéncias
socioemocionais que estdo na base do crescimento humano enquanto ser relacional. O
método Ubuntu prossupbe a aprendizagem deste conjunto de cinco competéncias por
parte dos participantes. Num primeiro nivel, sdo promovidas competéncias focadas no
individuo (autoconhecimento, autoconfianca e resiliéncia) e num segundo nivel,
competéncias sociais e relacionais (empatia e servico). Seguidamente, na tabela,

apresentam-se as cinco competéncias-chave, denominadas de Pilares Ubuntu.

Tabela 1 — Pilares do método Ubuntu pela Academia de Lideres Ubuntu

PLARES DB NI | Breve interpretacéo de acordo coma ALU

Competéncias Socio emocionais

Viagem interior para o conhecimento de si préprio: medos,

Autoconhecimento 5 o - st
paixdes, motivacdes, reconhecimento de forcas e potencialidade.

“A autoconfianga ¢ fortalecida na medida em que, dotado de
estratégias, cada um se reconheca capaz de atingir os objetivos e
metas a que se propde, cumprindo o seu designio no servico ao
outro” (p. 12).

Pilares Autoconfianca
Individuais

“A resiliéncia permite olhar para os contratempos com a certeza
Resiliéncia de que, depois de ultrapassados, fortalecerdo a capacidade de lutar
pelos objetivos e sonhos que movem cada um” (p. 12).

“A empatia sintetiza a capacidade de ver e entender o mundo
através do ponto de vista do outro. Implica estar disponivel para

Empatia . .
reconhecer a outra pessoa na sua singularidade, para se colocar no
lugar do outro” (p. 13)

Pilares “Apo6s o conhecimento de si mesmo e das suas caracteristicas
sociais e especificas, acreditando em si mesmo, naquilo que é capaz de
relacionais fazer, superando e ultrapassando adversidades, sentindo e

Servico partilhando com o outro, “cada participante encontra-se pronto a

servir, liderando, promovendo e restaurando a dignidade humana.
O servigo € o ponto de partida, mas também de chegada de um
processo de construcdo individual que é circular, crescente e
sempre incompleto. Torno-me pessoa” (p. 13).

Nota. A presente tabela sintetiza as ideias chaves de cada um dos Pilares do método Ubuntu. As

informacdes foram retiradas do Manual do Formador (2021a, pp 11-13), da autoria do IPAV.
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De modo a contribuir para o desenvolvimento pessoal e social dos participantes, apesar
do especial enfoque para estas cinco competéncias socioemocionais, o projeto ALU
promove, ainda, a aprendizagem de outras competéncias como o trabalho colaborativo,
0 pensamento critico e autorreflexivo, a resolucdo de problemas e a escuta ativa, entre
outras (Neves, 2019).

Considerando que o presente método procura proporcionar a oportunidade aos
participantes de aprenderem e, consequentemente, desenvolverem este conjunto de
competéncias sociomocionais, torna-se relevante definir e esclarecer o que se entende
por aprendizagem de competéncias socioemocionais, antes de aprofundar cada um dos

Pilares Ubuntu.

2.2.1. APRENDIZAGEM DE COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS
De forma a facilitar a compreensdo do conceito de competéncia socioemocional, nesta
primeira fase, optou-se por apresentar separadamente o conceito de competéncia social

e competéncia emocional, de acordo com a perspetiva de varios autores.

Para Canha e Neves (2008), conforme apresentado por Carvalho et al. (2016),
competéncia social abrange competéncias e processos proprios do comportamento
interpessoal, nomeadamente, "a empatia e a assertividade, a gestdo da ansiedade e da
raiva, e as competéncias de conversacao; e os que dizem respeito ao desenvolvimento e
manutencdo de relacBes intimas, envolvendo a comunicagdo, resolugdo de conflitos e
competéncias de intimidade” (p. 18). Ainda segundo a linha de pensamento de Carvalho
et al. (2016), o conceito de competéncia social pode ser interpretado a partir de dois
conjuntos abrangentes de competéncias e processos: (i) os que dizem respeito ao
comportamento interpessoal, tal como a empatia e a assertividade, a gestdo da ansiedade
e da raiva e as competéncias de conversacdo; (ii) 0s que dizem respeito ao
desenvolvimento e manutencdo de relagbes intimas, envolvendo a comunicacao,
resolucdo de conflitos e competéncias de intimidade. Na perspetiva de Goleman (1995),
apresentada pela autora Fernandes, R, (2020), verifica-se que quando uma pessoa
controla as suas emocdes e se relaciona com o0s outros, esse momento é marcado pelo
amadurecimento de aptidées emocionais, nomeadamente o autocontrole e a empatia.

Assim, essas aptidBes pessoais transferem-se para a esfera de competéncias sociais.
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Relativamente a no¢do de competéncia emocional, para Denham (2007), citado por
Carvalho et al. (2016), esta envolve o desenvolvimento de habilidades relacionadas com
a expressao de emocoes, a regulacdo social e o conhecimento emocional. Segundo o
autor, o desenvolvimento de competéncias emocionais estd relacionado com a
identidade, as experiéncias pessoais € com o0 desenvolvimento moral e social do
individuo. As competéncias emocionais sao, ainda, referidas como sendo competéncias
de base e centrais no desenvolvimento da crianga. Uma vez que s&o fundamentais para
que os individuos consigam ser capazes de “interagirem, autorregularem-se e
estabelecerem relagdes gratificantes com os outros, na gestdo do afeto no inicio e na
continuidade do envolvimento evolutivo com os pares” (Carvalho et al., 2016, p. 18).
Seguidamente, apresentada uma breve no¢do dos conceitos de competéncia social e
emocional, é possivel relaciona-los e refletir sobre o que sdo competéncias

socioemocionais.

Os autores Nielsen, Meilstrup, Nelausen, Koushede e Holstein (2015), citados por
Fernandes, R. (2020), fundamentam o conceito de competéncia socioemocional como
uma capacidade que possibilita os individuos de gerirem as suas vidas com o intuito de
participarem e envolverem-se na vida da sociedade que os rodeia. Carvalho et al.

(2016), evidenciam que a aprendizagem socioemocional,

consiste no processo de desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais pelas criangas, jovens e adultos, correspondendo aos
conhecimentos, atitudes e competéncias que cada um/a precisa consolidar
para fazer escolhas coerentes consigo préprio/a, ter relacGes interpessoais

gratificantes e um comportamento socialmente responsavel e ético (p. 19).

De facto, a presente definicdo corrobora os principios da Academia de Lideres Ubuntu,

na tentativa de “acordar” o lado humanista de cada um.

Com esta contextualizacdo, é possivel perceber a relevancia das cinco competéncias
chave do método Ubuntu e, ainda, o porqué de serem consideradas como os “pilares”
que permitem sustentar esta filosofia, sempre com o intuito de capacitar e conscientizar
0s participantes para estabelecerem relagdes positivas e cuidar das mesmas, assim como

incentiva-los a colocar as suas melhores competéncias ao servigo dos outros. De
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seguida, serdo apresentados os cinco Pilares Ubuntu, de acordo com o método em

analise.

2.2.2. CINCO PILARES UBUNTU — COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

Considera-se que os cinco Pilares sdo interligados e interdependentes e que 0 seu
conhecimento possibilita fazer uma viagem do “eu” para 0 “tu” e, ainda, para o “nos”,
permitindo reconhecer o relacionamento como sendo vital e construtivo (Marques,
2020, p.12).

Autoconhecimento

O método reconhece que, para se dar uma transformacdo de vida, primeiramente é
necessario realizar uma viagem interior ao conhecimento de si mesmo (ALU, 2021a).
Conforme exposto por Gongalves, Fernandes e Rogowski (2020), o “autoconhecimento
desafia cada um de nds a conjugar “conhece-te a ti mesmo”, “da-te a conhecer ao outro”
e “conhece o outro”, num processo permanente, numa caminhada a ser feita e refeita.”
(p. 34). Assim, o autoconhecimento desenvolve-se na relagdo com o outro. Tal
pressupde estar aberto para a comunicacdo e o dialogo (idem). O autoconhecimento
implica consciéncia realista de si mesmo, ou seja, das forcas e fragilidades. Este
processo, realizado em relacdo com o outro, é fundamental, uma vez que é na relacdo
com o0 outro que o ser humano se desenvolve (ALU, 2021a). Por fim, este pilar
impulsiona a construcgdo do pilar seguinte, a autoconfianga (Marques, 2020).

Autoconfianca

Uma das consequéncias do desenvolvimento do autoconhecimento € o fortalecimento da
autoconfianca. A medida que cada participante vai reconhecendo e interiorizando o seu
préprio potencial e capacidade para atingir os seus objetivos e metas, a autoconfianca
vai sendo fortalecida. Assim, confia e reconhece as suas competéncias/habilidades
individuais que pode colocar ao servico dos outros - Etica do Cuidado e Lideranca
Servidora (ALU, 2021a). De acordo com Oliveira (2020), a autoconfianca esta
relacionada com a avaliagdo que o individuo faz de si mesmo. John Volmink (2019),
aborda a autoconfianca através da ideia de determinacdo e coragem, isto &,
determinacdo no caminho que se quer trilhar e coragem para trilhd-lo, apesar dos

obstaculos, das criticas, das dificuldades (pp. 64-65).
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Resiliéncia

Para Anzini, Forte e Santos (2020), resiliéncia traduz-se na “capacidade que o individuo
tem de sobreviver e de se recuperar de experiéncias dificeis e traumaticas” ou, ainda,
num sentido mais social, na capacidade “de uma Comunidade se adaptar ap6s uma
adversidade ou catastrofe” (p. 82). No método Ubuntu, esta competéncia € interpretada
pela capacidade de converter as situacdes dificeis em oportunidades para evoluir.
Qualquer obstéculo, simples ou complexo, é considerado como um incentivo para que o
participante se possa desafiar, superar e crescer (ALU, 2021a). A capacidade de superar
obstaculos é considerada a “arte de continuar a acreditar, dando sentido as vivéncias
(Anzini, Forte & Santos, 2020, p. 82),

Empatia

Por empatia entende-se a capacidade de interpretar o mundo através do ponto de vista
do outro, colocando-se no seu lugar. Tal processo implica a disponibilidade para o
reconhecimento da singularidade do outro, ou seja, a procura em compreender as
perspetivas e 0s sentimentos dos outros. (ALU, 2021a). Alarcdo e Fonseca (2020, p.
110), apresentam a definicdo de empatia recorrendo as palavras de Spreng (2009)
"capacidade de um individuo entender e responder de forma adequada as emocdes dos
outros, de comunicar emocionalmente e promover um comportamento pré-social.”. As
mesmas autoras afirmam que esta competéncia € um dos ingredientes-chave dos
relacionamentos interpessoais de sucesso. Nas palavras de Rui Marques (2020), a
empatia é o pilar mais 6bvio de um método que surge de um conceito estruturado a

partir do “relaciono-me, logo existo” e liga-se intimamente ao proximo pilar, o servico
(p. 12)

Servico

Por fim, o servico envolve uma forma concreta de ser e estar em relagdo com o outro.
Pretende-se que os envolvidos, ao reconhecerem a responsabilidade que tém com o
outro e com o que o rodeia e ap06s a aquisicdo de competéncias humanas, tornem-se
lideres servidores, motivados pela possibilidade de contribuirem por um mundo melhor.
Depois de reconhecerem na relacdo a individualidade de cada um (autoconhecimento),
de acreditarem nas suas habilidades (autoconfianca) para a superacdo das adversidades
(resiliéncia), de valorizarem o sentir com o outro (empatia), considera-se que 0s

participantes estdo aptos para o exercicio de uma lideranca servidora em prol do bem
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comum (servico). O pilar “servi¢o” representa o compromisso do préprio com a
comunidade em prol do bem comum. (ALU, 2021a). Montenegro e Gaspar (2020)
apresentam a nogdo de lider servidor como "aquele que é convocado a estimular cada
homem a ser lider de si mesmo, na exata medida em que cada pessoa tem o direito e,
simultaneamente, o dever de assumir as suas responsabilidades sociais, de escrever a
sua propria histéria e de restaurar a sua dignidade humana.” (p. 133). Assim, 0 servicgo

déa sentido e destino a todos os outros Pilares.

Para Rui Marques (2020, p. 12), os Pilares querem-se sélidos e bem assentes,
permitindo sustentar o edificio, pois, sO assim é possivel prosseguir o trabalho sobre o
terreno de implantacdo. Na sua perspetiva, com base na aprendizagem e
desenvolvimento destes Pilares é possivel construir um edificio Ubuntu onde existem
trés espacos interligados: a lideranga servidora, a ética do cuidado e a construcdo de
pontes. Para a identificacdo destes Pilares, destacam-se trés influéncias; (i) a figura de
Nelson Mandela, forte inspiracdo e exemplo dentro deste método; (ii) os trabalhos de
Daniel Goleman relativos a compreensdo dos mecanismos da inteligéncia emocional e
social, (iii) as vidas dos participantes da ALU, especialmente 0s que superaram grandes
desafios (Marques, 2020). A figura 1 procura espelhar a articulacdo entre os cinco

Pilares Ubuntu e os trés eixos que regem a filosofia Ubuntu.

Figura 1 — Método Ubuntu

Método Ubuntu
Eu sou porque tu és

Educar para:

l

( Construir pontes ] (Etica do cuidado ) (Liderar para servir)

Autoconhecimento Autoconfianga Resiliéncia Empatia Servigo

Individuais Sociais/Relacionais

Nota. Imagem adaptada da apresentacdo do Conselho de Diretores de Escolas Ubuntu, realizado em
Dezembro de 2022. IPAV.
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O programa Academia de Lideres Ubuntu — Escolas Ubuntu surge com o intuito de
disseminar a filosofia Ubuntu a partir da construcdo de um método com base nos cinco
Pilares e do reconhecimento dos trés eixos estruturantes da filosofia Ubuntu. O
programa, recorrendo e uma metodologia propria e estratégias especificas, compromete-
se a contribuir para a transformacdo dos seus participantes em agentes de mudanca ao
servico da comunidade, colaborando para a construcdo de uma sociedade mais justa e
solidaria (ALU, 2021d, p. 8).

2.2.3. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS NO METODO UBUNTU

Antes de apresentar as estratégias que materializam o presente método, é relevante
referir que se trata de um método em permanente evolugdo e adaptacdo, no sentido de
acompanhar as mudancas atuais. Contudo, conforme ser& apresentado, trata-se de um
método fidvel, suportado e inspirado em recursos cientificos e referenciais tedricos.
Atualmente, este método é testado/avaliado em contextos reais (avaliacdo dos resultado
e avaliacdo de impacto) e validado/consolidado com o apoio do Conselho Cientifico da
Academia de Lideres Ubuntu (Marques, 2020; ALU, 2022c). S assim é possivel a

replicacdo do método pelos varios AE, através do PEU.

O documento ndo publicado “Estratégias pedagogicas no método Ubuntu” (2022c), da
ALU ¢ a base para a informacdo contida neste ponto e consiste num referencial para os
Educadores Ubuntu®. Por estratégias pedagdgicas entende-se o conjunto de acdes que 0s
Educadores Ubuntu devem operacionalizar para alcangarem com sucesso 0 objetivo do
ensino/aprendizagem do PEU, ou seja, “como fazer” ou executar o processo educativo
relativo ao método Ubuntu (ALU, 2022c. p3).

Sendo diversas as estratégias pedagogicas que permitem sustentar este método, serdo
aqui apresentadas apenas aquelas que melhor representam o método no contexto

escolar, nomeadamente, as estratégias pedagdgicas relacionadas com a dinamizacao das

! Educador Ubuntu, em contexto escolar, compreende todo aquele que esta envolvido na missdo de
educacar/orientar os jovens para a filosofia Ubuntu. Este é responsavel por executar o registo pedagégico
préprio do projeto. Para se ser Educador Ubuntu é obrigatério frequentar a “Formag¢des de Educadores
Ubuntu” disponibilizada pelo PEU. A nivel de exemplo, nas escolas, as equipas de Educadores Ubuntu
podem englobar professores, diretores, pessoal ndo docente, técnicos especializados como Educadores

Saciais e Psicologos, e ainda elementos da comunidade.
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SU e do Clube Ubuntu. De um modo geral, as estratégias caraterizam-se por serem

participativas, experienciais e relacionais, onde a aprendizagem entre pares é valorizada.

No campo teérico, o presente método, inspira-se em Carl Rogers e no seu método néao-
diretivo. Do ponto de vista deste autor, trata-se de uma abordagem estruturada, centrada
no participante. Este é tido como agente voluntario e ativo no processo de
aprendizagem, que acontece pela propria experiéncia e pela descoberta pessoal que ele
proporciona. (ALU, 2022c). A aprendizagem socio-construtivista de Vygotsky é outra
visdo que sustenta este método. Esta teoria de aprendizagem realca que o
desenvolvimento humano ¢é “socialmente contextualizado e o conhecimento ¢
construido na interagdo com os outros” (Vygotsky, 1978, p. 57, citado em ALU, 2022c,
p. 4). Ainda dentro desta visdo, 0 método inspira-se na importancia dos processos de
aprendizagem colaborativa, da relevancia do conhecimento do meio que nos rodeia e a
interpretacdo que cada individuo faz das regras e normas sociais e culturais, com base
nas suas proprias vivéncias. Para terminar esta exposicdo sobre 0s principais
referenciais tedricos que regem o método Ubuntu, importa referir que este se inspirou,
ainda, nos fundamentos apresentados no relatério da Comissdo Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI, elaborado para UNESCO, que deu origem ao livro
“Educagdo: um tesouro para descobrir” (2020). Para o0 método Ubuntu sdo referidas as
seguintes duas areas de aprendizagem como sendo fundamentais: “aprender a viver

juntos” e “aprender a ser” (ALU, 2022c, pp. 4 -5).

Relativamente a metodologia adotada no terreno, a metodologia Ubuntu situa-se no
dominio da Educacdo Né&o-Formal (ENF). A ALU define ENF como “qualquer
atividade educacional organizada e sistematica, desenvolvida fora do enquadramento do
sistema formal, sobre determinadas aprendizagens para subgrupos particulares de
populagdo, sejam adultos, sejam criangas” (Coombs & Ahmed, 1974, p. 8, citado em
ALU, 2022c, p. 7). Por sua vez, Garcia (2015), citado em Carvalho (2022), apresenta a
ENF como uma acdo que procura dar resposta a diferentes preocupagdes como
formagéo integral do ser humano. Neste contexto, a ALU enquadra-se na promocao de
aprendizagens para a vida (competéncias socioemocionais), procurando capacitar o0s
individuos para a acdo de uma cidadania ativa e humanizada. A participacdo na

sociedade é ativa e de cariz voluntario. E dada especial importancia ao processo de
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aquisicdo de aprendizagens realizado pelos participantes que ocorre com base na
experimentacao e acdo (ALU, 2021a; ALU, 2021c; ALU, 2022c).

De acordo com o Memorando de Aprendizagem ao Longo da Vida (Comisséo Europeia
(2000), a aprendizagem formal ocorre nas instituicdes de ensino e formacao e conduz a
diplomas e qualificacBes reconhecidos. Para Rodrigues (2016), ambas as modalidades
de educacdo, formal e ndo-formal, caracterizam-se por processos resultantes de
aprendizagens de conteudos considerados valiosos. Contudo, na Educacdo Formal (EF),
estes conteddos estdo vinculados a um curriculo e programas oficiais, com o objetivo de
atribuir uma qualificacdo ou graduacdo. Por sua vez, na ENF, ndo ha vinculo curricular
ou programas oficiais, nem a obrigatoriedade de atribuir uma qualificacdo ou
graduacdo. Segundo Oliveira e Rodrigues (2020), pode e deve-se fomentar a conexéo
entre a EF e ENF, num processo de construcdo integrado, no qual o conhecimento
circula ativamente entre os dois tipos de educacao. Nesse sentido, a ENF pode ocorrer
fora da escola, mas também dentro dela “coexistindo com a educacdo nao formal”,

tornando o ensino mais atraente e aumentando a sua eficacia (Rodrigues, 2016, p. 20).

Outra dimensdo relativa as estratégias pedagdgicas é o Ciclo de aprendizagem
experiencial conceptuada por Kolb. Este assume que “aprender é o processo pelo qual 0
conhecimento é criado através da transformacdo da experiéncia” (Kolb, 1984, p. 38,
citado em ALU, 2022c, p. 11). Nesta vertente, mais do que os contetdos, valoriza-se o
processo de adaptacéo e aprendizagem. Acresce, ainda, a ideia do conhecimento ser um
processo em constante transformacdo, assumindo que o individuo construa e reconstrua
conhecimento ao invés de ser apenas um transmissor de conhecimento tal e qual o
adquiriu (idem). Assim, conclui-se que a aprendizagem € vista como um processo
continuo e em circulo, no qual interagem dimensdes como: “a experiéncia concreta, a
observacao reflexiva a conceptualizacdo abstrata e se repercute depois novamente na
experimentacao ativa, reiniciando e aprofundando o ciclo.” (idem). A seguinte imagem

representa processo aqui descrito (p. 13).
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Figura 2 — Representacdo do Ciclo de Aprendizagem de Kolb (1984)

~\

2.

EXPERIENCIA REFLEXAQ

0O que aconteceu? O que senti?

GENERALIZAGAO

Porque
aconteceu?

3.

Nota. Imagem retirada do documento Estratégias pedagdgicas do método Ubuntu (ALU, 2022c, p. 13)

Como Ultima estratégia pedagOgica apresenta-se o sistema simbolico que a ALU
estruturou nos ultimos dez anos de projeto. Bourdieu (2021), refere que “os simbolos
sdo os instrumentos por exceléncia da “integragdo social”: enquanto instrumentos de
conhecimento e de comunica¢ao” (p. 4). Para que 0s participantes se identifiguem com
0 conceito Ubuntu, a ALU definiu um conjunto de simbolos com a funcdo de
identidade, pertenca e inspiracdo. Estes simbolos pretendem ser o elo com a capacidade
de gerar sentimentos de pertenca a uma determinada comunidade (ALU, 2022c), neste

caso concreto a chamada “familia Ubuntu”.

Principais elementos que compdem o sistema simbolico da ALU (ALU, 2022c, pp. 24-
34):

e “Ser Ubuntu” — Ubuntu ndo representa apenas um conceito de filosofia e ética
social, mas também uma identidade para os seus participantes. E fazer parte de
uma comunidade global “a familia Ubuntu”, constituida por “Ubuntus” dos
diversos paises nos quais a ALU esta presente;

e 466/64 — Esta sequéncia de numeros, estd na camisola vestida pelos

participantes do projeto. Enquanto prisioneiro, em Robben Island, este foi o
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namero de Nelson Mandela, lider de referéncia dentro do método Ubuntu.
Apenas quem passa pelo processo imersivo de uma SU recebe e utiliza esta
camisola que simboliza honrar o legado de Mandela. Inspirado pelo seu
exemplo, os Ubuntus sdo chamados a serem agentes ativos dos valores da
filosofia Ubuntu;

Méo aberta/Cinco pilares — A méo aberta representa simultaneamente acgéo
(“colocar as mdos na massa”), receber e colaborar com o outro, o valor da
transparéncia (ndo ter nada a esconder) e, por fim, a cada dedo esta associado a
um dos Pilares Ubuntu;

Modelos de Referéncia — Uma outra estratégia pedagdgica traduz-se na
aprendizagem através de modelos de referéncia (role models). Na ALU,
consideram-se trés tipos de modelos:

o Lideres Ubuntu de proje¢cdo mundial - Demonstram a aplicabilidade da

filosofia Ubuntu e os principios da lideranca servidora, como Nelson
Mandela, Martin Luther King, Malala, Desmond Tutu, entre outros;

o Lideres comunitarios - Através das suas histdrias de vida, partilhadas na

primeira pessoa, inspiram 0s jovens a serem também eles veiculos de
mudanga. Por norma, ¢ dada ¢ voz aqueles que todos os dias sdo “her6is”
nos seus contextos. Os convidados sdo lideres da comunidade envolvente
dos alunos participantes que, no seu dia a dia, passam despercebidos e,
ao serem convidados, mostram novas realidades e vivéncias;

o Os proprios participantes - Através de dinamicas de reflexdo e de

Personal Storytelling, ganham consciéncia de que o seu proprio percurso

de vida pode ser uma fonte de inspiracdo para o proximo;
Frases Inspiradoras — Recorrendo a excertos de filmes, a citagbes de lideres
ou versos de poemas, os Ubuntus vdo interiorizando algumas frases que
suscitam inspiracao, sentimento de pertenca e identidade, tais como - “Eu sou
porque tu és.”, “Eu sou o senhor do meu destino, capitdio da minha alma.”
(Poema Invictus); “Tudo parece impossivel até que seja feito.” (Nelson
Mandela); “Todos podem ser grandes, porque todos podem servir” (Martin
Luther King); “Sei que o meu trabalho é uma gota no oceano, mas sem ele o

oceano seria menor” (Madre Teresa de Calcutad).
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Por fim, o conjunto destas estratégias permite conduzir os participantes ao proposito da
ALU: capacitar os participantes jovens a serem agentes de mudanca ao servi¢co de uma
comunidade mais justa e solidaria, promovendo o desenvolvimento integrado de
competéncias com enfoque nas capacidades para a lideranca servidora (ALU, 2021b;
Gongcalves & Alarcéo, 2022).

2.3. ACADEMIA DE LIDERES UBUNTU | PROGRAMA ESCOLAS UBUNTU NO

TERRENO

O projeto ALU, tem por base Ubuntu, enquanto conceito, filosofia e ética social e o
método Ubuntu, enquanto operacionalizador no terreno. E através do PEU, que a ALU
tem inspirado adultos e jovens a serem socialmente mais participativos e a contribuem
para o bem-estar relacional, dentro e fora dos seus contextos educativos. Seguidamente,
sera apresentada, de forma mais detalhada, a operacionalizacdo do PEU no contexto

educativo portugués.

De acordo com o site da ALU, este projeto foi concebido pelo Instituto Padre Anténio
Vieira (IPAV) em 2010, que é uma associacao civica portuguesa, sem fins lucrativos.
Tem como missdo restaurar e promover a dignidade humana através da dinamizacgéo de
uma cultura colaborativa assente na promocdo da unidade na “diversidade” (IPAV,

2020). E, ainda, a entidade responsavel pelo desenvolvimento do Método Ubuntu.

Atualmente a ALU encontra-se em 58 paises, desde a peninsula Ibérica até a Africa,
América Latina, estendendo-se pelo Oriente e abrangendo ainda Timor-Leste, Camboja
e Filipinas (Gongalves & Alarcdo, 2022, p. 3). A ALU é um projeto de ENF que
pretende capacitar jovens elevando o seu potencial de lideranca. O principal foco é
“acompanhar, facilitar, enriquecer e consolidar o desenvolvimento de cada participante
enquanto lider ao servico da comunidade, promovendo competéncias humanas e

técnicas relevantes para o seu percurso de vida” (ALU, 2022b).

Atualmente, o projeto ALU, chega as escolas através do Programa Escolas Ubuntu
(PEU) que pretende capacitar jovens entre 0s 12 e os 18 anos. Como ja referido, a sua
metodologia caracteriza-se pelo recurso a uma abordagem participativa, experiencial e
relacional inserida no campo da ENF. Serve-se de recursos ludico-pedagogicos como

dindmicas de grupo, reflexdes, filmes e Personal Storytelling e privilegia e educacéo
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entre pares (ALU, 2021d, p. 9). Inspirando-se em figuras como Nelson Mandela, Martin
Luther King ou Malala, procura disseminar uma cultura democratica e competéncias
socioemocionais. Permite aos jovens construirem-se enquanto agentes de mudanca, ao
servico de uma comunidade mais justa e solidaria, promovendo o desenvolvimento
integrado de competéncias com enfoque nas capacidades para a lideranca servidora
(Goncalves & Alarcdo, 2022; ALU, 2021b). Em simultaneo, este projeto visa envolver
os professores, pessoal ndo docente (PND) e toda a comunidade escolar, para que, em
conjunto, possam construir projetos pedagdgicos que promovam o dialogo e a paz em
volta dos trés eixos basilares da filosofia Ubuntu (ética do cuidado, construir pontes e
lideranca servidora), contribuindo para que as escolas sejam espacos mais justos, coesos
e inclusivos (ALU, 2021b; Gongalves & Alarcéo, 2022).

Este programa assume os seguintes objetivos (ALU, 2021d, p. 8)

e “Capacitar jovens, enquanto agentes de transformacdo ao servico das suas
comunidades, promovendo o desenvolvimento integrado de competéncias socio-
emocionais, com especial enfoque nas suas capacidades para a lideranca ao
servigo das comunidades, desde logo da propria comunidade educativa;

e Fortalecer a cultura democratica e a participacdo civica de estudantes, através da
metodologia Ubuntu de capacitacdo para a lideranga servidora;

e Trabalhar com os educadores, capacitando-0s para a promogdo da cidadania, do
didlogo, da promocdo da paz e justica social, desenvolvendo competéncias de
resolucéo de conflitos e construcdo de pontes, entre e dentro das comunidades,
contribuindo para o desenvolvimento de sociedades mais inclusivas, coesas e

justas.”

O PEU estd enquadrado no Plano 21/23 Escola+. Este Plano é uma iniciativa
governamental com origem num conjunto de medidas integradas que visam a
recuperacdo das aprendizagens dos alunos do ensino basico ao secundario “procurando
garantir que ninguém fica para tras” (DGE, 2021a). De acordo com a informacao
proveniente da DGE, enviada para as escolas a julho de 2021, a concretizagdo do PEU ¢
realizada através da agdo especifica 1.6.2 — Programa para competéncias sociais e
emocionais (DGE, 2021c), detentora dos seguintes objetivos “Contribuir para o

desenvolvimento de competéncias socioemocionais em linha com o Perfil dos Alunos a
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Saida da Escolaridade Obrigatdria; Promover o sucesso educativo e 0 combate ao
abandono escolar; Formar cidaddos ativos e de lideranca servidora” (DGE, 2021b).
Além disso, “visa proporcionar a cada Agrupamento de Escolas aderente a realizagdo da
Academia de Lideres Ubuntu, tendo em vista o desenvolvimento de competéncias
socio-emocionais, como 0 autoconhecimento, autoconfianca, resiliéncia, empatia e
sentido de servico” (DGE, 2021c¢, p. 1). No ano letivo 2021/2022, o programa chegou a
cerca de 350 escolas, ou seja, 50 % das escolas do sistema educativo portugués
(Agéncia Lusa, 2021).

Para a concretizacdo dos seus objetivos, O PEU é dinamizado através de trés grandes
acles (ALU, 2021d):

e Capacitacdo de professores no método Ubuntu: Formacdo de Educadores -
Educacao para a Cidadania através de Ubuntu (50h);

e Realizacdo de Semanas Ubuntu;

e Implementacdo do Clube Ubuntu com a missdo de criacdo e execucdo de um
plano de atividades que concretize a ética do cuidado, a lideranca servidora e a

construcao de pontes.

2.4. CLUBE UBUNTU | O DISSEMINAR DA FILOSOFIA UBUNTU

“O Clube Ubuntu ¢ a possibilidade que ndés temos de dar continuidade e de seguir

um caminho que a escola definiu neste sentido da relagdo com as pessoas.”

(Luis Novais, Diretor do AEB)

O Clube Ubuntu “¢ a forma de poder manter a dindmica Ubuntu durante todo o ano
letivo” (ALU, 2021c, p. 1). Trata-se de uma estrutura de carécter voluntario que permite
reforcar o trabalho dos participantes a nivel das competéncias socioemocionais.
Também permite colocar em prética os cinco Pilares do método Ubuntu e os trés eixos

basilares da ALU (idem), trabalho esse iniciado nas SU.

Através da SU, os alunos tém o primeiro contacto com a filosofia Ubuntu. Durante estes
cinco dias, iniciam 0 seu percurso de autodescoberta e propdsito atraves de uma

proposta de ENF estruturada e de estratégias especificas (ALU, 2021a). Diversos

23



estudos de caso relativos a implementagdo das SU em escolas de Portugal (Gongalves &
Alarcéo, 2023), realizados sob a orientacdo do Conselho Cientifico da ALU, apresentam
resultados muito  positivos. Estes observam-se ndao s6 a nivel de
impactos/potencialidades em relagdo aos alunos/grupo-turma, mas também noutras
dimensbes como professores/educadores, impactos familiares/comunidade educativa e
escola. A titulo exemplificativo, Fonseca (2023), no seu estudo de caso “Academia de
Lideres Ubuntu na escola: Diretora e assistentes operacionais identificam os impactos
no Agrupamento de Escolas Professor Agostinho da Silva”, refere que o programa
demonstra um envolvimento direto de toda a comunidade educativa, desde alunos e
professores, a técnicos e assistentes operacionais e, ainda, um envolvimento indireto da
comunidade envolvente. Particularizando os resultados relativos a dinamizacdo das SU
junto dos alunos, o estudo relata impactos positivos, nomeadamente, a nivel do
relacionamento interpessoal e desenvolvimento pessoal. Por sua vez, Marques e Caires
(2023), no seu estudo de caso “Ubuntu na Escola de Segunda Oportunidade de
Matozinhos”, demonstram, também, os impactos significativos verificados nos alunos
participantes, especialmente na relacdo com o outro (mais empatia e tolerancia) e em
termos intrapessoais (mais autoconfianca e autoestima). Por fim, ambos os estudos
evidenciam a mais-valia da articulagdo do método Ubuntu com o curriculo escolar,
assim como a necessidade de dar continuidade ao trabalho iniciado nas SU,
nomeadamente no Clube Ubuntu, de forma a consolidar as aprendizagens e a dar

seguimento a adocdo da filosofia Ubuntu no dia-a-dia.

De forma a disseminar os valores inerentes a filosofia Ubuntu na comunidade, dentro e
fora da escola, e no sentido de dar continuidade ao seu percurso de auto-descoberta, 0S
alunos tornam-se responsaveis pela continuidade do préprio programa através do Clube
Ubuntu. Neste espaco, onde a participacdo € de cariz voluntaria, os alunos propGem-se a
desenvolver atividades tais como: programacao de encontros, replicacdo de dindmicas
Ubuntu com outros alunos, realizacdo de ac¢Ges de voluntariado e de sensibilizagdo na
comunidade, representacdo das escolas em eventos, planeamento e implementacéo de
projetos e acOes dentro e fora da comunidade escolar (ALU, 2021c). Procuram, de
alguma forma, melhorar os relacionamentos em contexto educativo e envolver
ativamente os varios atores comunidade educativa. O Clube é o Unico espaco que
dissemina a filosofia Ubuntu ao longo de todo o ano letivo e envolve toda a comunidade

escolar, pois proporciona aos alunos um espaco onde podem dar continuidade ao
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trabalho iniciado na SU, quer na aplicacdo dos cinco pilares (autoconhecimento,
autoconfianca, resiliéncia, empatia, servico) e na colocacdo em pratica dos eixos
fundamentais do método Ubuntu (ética do cuidado, lideranga servidora e construcéo de

pontes).

Apesar de cada Clube Ubuntu ter liberdade para elaborar o seu Plano de Atividades, a
ALU disponibiliza um manual de apoio 0 “Manual Clubes Ubuntu” (ALU, 2021c).
Neste manual estdo presentes sugestfes de atividades a serem dinamizadas de modo a
aprofundar os cinco Pilares Ubuntu, a colocar em prética a lideranca servidora e a
garantir a continuidade do espirito Ubuntu durante o ano letivo (ALU, 2021c). Neste
mesmo documento referem-se as seguintes categorias de iniciativas a concretizar (ALU,
2021c, p. 5):

e Dias Ubuntu — Organizacdo de eventos que celebrem datas de reconhecimento
de lideres Ubuntu ou dias oficiais de causas relevantes (Diversidade, Paz,
Liberdade, Africa, Cooperagao, etc.);

e Maos na massa — Iniciativas relacionadas com o servi¢co e voluntariado, na
comunidade escolar e comunidade envolvente;

e Multiplicando — Replicacdo de dindmicas da SU com outros atores da
comunidade educativa (alunos, professores, PND, Encarregados de Educacao);

e Em campanha - Dinamizacdo de campanhas de sensibilizacdo por uma

determinada causa eleita.

2.5. PERTINENCIA DO PROGRAMA ESCOLAS UBUNTU NO CONTEXTO ESCOLAR

Sobre a educacdo escolar, Gongalves e Alarcdo (2023) alegam que “na maior parte das
vezes, ainda é unidimensional e excessivamente focada na aquisi¢do de conhecimentos /
competéncias individuais e ndo tanto na construgdo da pessoa inteira na sua relacdo com
os outros e o mundo” (p. 14). Os mesmos autores sustentam que a ALU, através do seu
método, proporciona aos participantes estratégias diferenciadoras de potenciar
aprendizagens que permitem interpretar a humanidade a partir das relacbes, sem

descorar o conhecimento cognitivo (idem).

Neste ultimo tépico referente ao Enquadramento teorico, pretende-se evidenciar a

pertinéncia do PEU nas escolas, nomeadamente a sua acéo através do Clube Ubuntu.
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Assim, ap6s a fundamentacdo do método Ubuntu, a explanacdo das suas estratégias
pedagdgicas e a apresentacdo da operacionalizacdo do PEU, considera-se relevante
demonstrar de que forma pode a ALU, atraves do Clube Ubuntu, ser um complemento
para o sistema educativo, assim como uma inovagdo pedagogica. Para tal, parte-se da
premissa, j& fundamentada, da possibilidade de coexisténcia entre a EF e a ENF
(Rodrigues, 2016).

Atualmente, existem diversos documentos oficiais, estudos cientificos e iniciativas ou
programas, devidamente validados, que defendem e comprovam que a escola deve
promover o desenvolvimento integral dos jovens, ndo s6 a nivel de conhecimentos
académicos/cognitivos, mas também a nivel das aprendizagens inter e intrapessoais,
(como é o caso das competéncias socioemocionais), assim como a necessidade de
cultivar valores éticos e morais nos jovens. De seguida, analisa-se alguns dos

documentos basilares que espelham esta noc¢do, direcionados para o sistema educativo.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) é o principal referencial normativo das
politicas educativas em Portugal. O primeiro principio geral da LBSE indica que “todos
os portugueses tém direito a educacdo ¢ a cultura” (Lei n® 46/86 de 14 de outubro, 1989,
art.° 2.°). Observa-se, assim, que é missdo do sistema educativo ndo s6 educar como
aculturar, missdo essa refletida na forma como esta organizado o Sistema Educativo
enfatizando a necessidade de incorporar, entre outros, os “valores sociais” e “assegurar
a formagdo civica e moral dos jovens”, para o pleno desenvolvimento da personalidade
dos alunos (art.° 3.°-b e c). Nesse sentido, a LBSE é bem clara ao referir que o sistema
educativo pretende assegurar a formacéo integral e os valores sociais de cada crianca e
jovem, nomeadamente ‘“Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos
individuos” (art.’ 3.°-f). Por fim, a presente lei no seu art.° 2.%, apresenta os seguintes
principios gerais que coincidem com interesses do método Ubuntu: contribuir “ para o
desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a

formacdo de cidaddos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios” (art.° 2.°- 4) e ainda:

A educagdo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de

opiniBes, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo
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0 meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformacéo

progressiva (art.? 2.°- 5).

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO) (Martins et al. 2017),
é um documento base orientador das escolas, uma das referéncias atuais na organizacéo
do sistema educativo portugués, uma vez que abrange todos os individuos ao longo da
escolaridade obrigatoria. No PASEO séo consideradas dez areas de competéncias que 0s
alunos devem desenvolver: Linguagens e textos; Informagdo e comunicacéo; Raciocinio
e resolucdo de problemas; Pensamento critico e pensamento criativo; Relacionamento
interpessoal; Desenvolvimento pessoal e autonomia; Bem-estar e saude; Sensibilidade
estética e artistica, Saber técnico e tecnologias e Consciéncia e dominio do corpo. Como
forma de evidenciar a pertinéncia da dinamizagdo do PEU em contexto escolar, parte-se
da premissa que, segundo o PASEO, a escola passa a ter um papel preponderante na
formagdo global de cada aluno, ndo apenas como aluno aprendente de contetdos, mas
como ser social interventivo. Assim, ndo basta saber ler, escrever e fazer contas, mas,
cumulativamente, saber relacionar-se, ou seja, ser detentor das dimensbes ja
apresentadas da filosofia Ubuntu. Para enfatizar esta ideia, o documento PASEO

apresenta que,

(...) os alunos desta geracdo global constroem e sedimentam uma cultura
cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam valores e
competéncias que Ihes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e
das sociedades, tomar decisfes livres e fundamentadas sobre questdes naturais,
sociais e é€ticas, e dispor de uma capacidade de participacdo civica, ativa,

consciente e responsavel (Martins et al. 2017, p. 10).

Torna-se relevante relembrar que, no PASEO a DGE identificou a importancia dos
principios e do método estruturado do PEU, possibilitando que este chegasse a cerca de
350 AE, através da acdo especifica 1.6.2 — Programa para competéncias sociais e
emocionais do Plano 21/23 Escola+ (DGE, 2021c). Estipulou como objetivos
“Contribuir para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais em linha com 0
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; promover o sucesso educativo e
0 combate ao abandono escolar; formar cidad&os ativos e de lideranga servidora (DGE,

2021b). Assim, torna-se evidente o reconhecimento do PEU, e consequentemente do
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Clube Ubuntu, como uma ferramenta auxiliadora da implementacdo dos principios do
PASEO, nomeadamente através da aprendizagem de competéncias socioemocionais, de
valores como a tomada de consciéncia de si mesmo e o ser sensivel e solidario para com
0 proximo. A cidadania e participacdo, também explicitas nos objetivos do PEU, séo
fomentadas no método Ubuntu através do eixo da Lideranca Servidora e executadas
através das acOes desenvolvidas pelos alunos no Clube Ubuntu. Este € outro aspeto
considerado pelo PASEO, pois pretende-se que os alunos demonstrem respeito pela
diversidade humana e cultural, que atuem de acordo com os principios dos direitos
humanos e que negociem solucBes em prol da solidariedade e da sustentabilidade
ecologica, sendo socialmente interventivos, empreendedores e com iniciativa (Martins
et al. 2017).

Por fim, um documento mais recente “Reimaginar 0S nossos futuros juntos: um novo
contrato social para a educacdo (UNESCO, 2022), lanca pistas para repensar na
Educacao face as mudancas e evolucdo da sociedade e consequentes desafios que estas
acarretam. O documento defende a necessidade do modelo educativo ser repensado,
planeado e executado, considerando uma perspetiva mais social e relacional,
representado por outras palavras a esséncia Ubuntu: valorizar a necessidade de
interdependéncia com o outro “eu sou porque tu és” ou “eu sO posso ser pessoa através

das outras pessoas” (ALU, 2022a):

Um dos principais papéis da educacdo é formar cidaddos que promovam 0s
direitos humanos. Isso implica desenvolver as capacidades que tornam o0s
estudantes pensadores e realizadores autonomos e éticos. Significa equipa-los
para colaborar com o0s outros e desenvolver a sua capacidade de acdo,
responsabilidade, empatia, pensamento critico e criativo juntamente com uma

ampla gama de habilidades sociais e emocionais (UNESCO, 2022, p. 45).

Da observacgdo destes trés documentos, verifica-se que 0s mesmos emanam diretrizes
comuns sobre: (i) promover aprendizagens de competéncias socioemocionais, (ii)
potenciar o sucesso educativo e a inclusdo; (iii) capacitar cidaddos participativos
socialmente. Estas diretrizes, por sua vez, coincidem com os trés objetivos do PEU:
“Contribuir para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais em linha com o

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria; promover o sucesso educativo e
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0 combate ao abandono escolar; formar cidadaos ativos e de lideranca servidora” (DGE,
2021b). De facto, (i) promover a aprendizagem de competéncias socioemocionais
influencia o (ii) sucesso educativo, pois aprender implica a aquisi¢do de conhecimentos
através de métodos de ensino, experimentacdo e vivéncia de situagdes (Fernandes, R.,
2020), podendo estes serem de cariz formal ou ndo-formal, ou preferencialmente de
forma articulada entre estes dois tipos de Educacdo (Rodrigues, 2016; Oliveira e
Rodrigues, 2020). A aprendizagem de competéncias socioemocias, tem um “impacto
positivo no ambiente escolar e promovem uma série de beneficios académicos, sociais e
emocionais para os/as alunos/as” (Carvalho et al., 2016, p. 23) pois apresentam “menos
problemas de comportamentos, menos stress emocional e melhores resultados
escolares” (idem). Jones e Bouffard (2012) citado por Fernandes, R. (2020, p. 23),
alegam que os resultados escolares estdo dependentes e/ou associados as competéncias
socioemocionais. Acrescentam ainda, que estas podem ser desenvolvidas por maltiplos
caminhos e estratégias dentro da escola. Desta forma, pode-se concluir que as
competéncias sociais, emocionais e académicas sdo interdependentes, ou seja,
dependem umas das outras para se desenvolverem e potenciarem o sucesso educativo

dos alunos.

Por fim, (iii) capacitar cidaddos participativos socialmente, ou seja, de lideranca
servidora, tem-se relevado uma finalidade que torna a ALU singular. O conceito de
participacdo surge no sentido de potenciar, nos jovens, a vontade de intervir e gerar
transformacdes significativas nas suas comunidades. Hart (1992) apresenta o conceito
de participacdo como um o processo no qual a partilha de decisdes que influencia a o
percurso de vida de uma pessoa e, consequentemente, influencia a comunidade em que
que a pessoa esta inserida (p. 5). De forma a complementar esta ideia, Carvalho (2022,
p.11), apresenta a ideia de Menezes (2003), na qual refere que a participacdo é uma
dimensdo essencial da cidadania, uma vez que proporciona o desenvolvimento de
“recursos pessoais e sociais fundamentais para a sobrevivéncia e expansdo da
democracia”. Para Hart (1992) as escolas, enquanto espacos integrantes da comunidade,
sdo espaco privilegiados para o incentivo da participagdo, rumo a sociedades mais
inclusivas, respeitadoras e solidarias. Paralelamente, o exercicio da participacao
comunitaria, permite que os cidaddos desenvolvam competéncias pessoais e sociais,
estimulando sentimentos de “empoderamento” ao intervirem positivamente no bem-

estar das suas proprias vidas e das suas comunidades (Menezes, 2003, p. 432). Por sua
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vez, a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania proposta pela DGE? (DGE.
2016), que se encontra a ser dinamizada nas nossas escolas, defende que é crucial
investir na promog¢ao “da formacdo do individuo como cidadao participativo, iniciando

o caminho do exercicio da cidadania ao longo da vida”.

Atualmente, pretende-se uma “escola para todos” (Vieira, 2013, p. 38), um espaco de
relacBes sociais e culturais com a funcdo ndo so de instruir, mas também de promover a
socializagdo e integracdo. Os alunos apresentam-se com particularidades singulares,
interagindo e convivendo com base nas caracteristicas pessoais, na diversidade de
saberes e culturas distintas, expondo as suas opiniées e crencas, diferentes uns dos
outros, acabando por viver de “encontros ¢ desencontros” (idem). Assim, torna-se
fundamental a existéncia de processos que propiciem a convivéncia e interdependéncia
“entre sujeitos, mundos e saberes” (Vieira, R., 2011, p. 180), o que faz parte dos
objetivos da ALU.

A ALU, através da operacionalizacdo do PEU, contribui para que as escolas sejam
espacos mais justos, coesos e inclusivos (ALU, 2021; Goncalves e Alarcdo, 2022).
Viabiliza a oportunidade de, através de estratégias diferenciadoras, levar os alunos a
vivenciarem um processo de autoconhecimento e desenvolvimento de consciéncia
relacional. Segundo Rui Marques, “Uma escola Ubuntu sera sempre, por natureza,
relacional” (Marques, 2022, p. 9), na qual os intervenientes procuram promover
capacidades para se conhecerem a si mesmos e aos outros, desenvolvendo-se seres

humanos com humanidade.

Gongalves e Alarcdo (2023) demonstram a pertinéncia da implantacdo do método ubuntu

em contexto escolar:

Numa educacdo holistica, da qual o desenvolvimento da dimenséo
socioemocional é parte integrante, escolher-se uma abordagem pedagdgica que

2 A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania consiste num documento de referéncia da autoria
DGE. Esta estratégia ainda hoje vigente no sistema educativo, teve inicio no ano létivo 2017/2018, “nas
escolas publicas e privadas que integram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, em
convergéncia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e com as Aprendizagens

Essenciais.” https://www.dge.mec.pt/estrategia-nacional-de-educacao-para-cidadania
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faz da descoberta do propdsito da vida a mola impulsionadora da aprendizagem
parece ser uma proposta que faz sentido para os diferentes elementos da

comunidade educativa (Gongalves e Alarcdo, 2023, p. 13).

2.5.1. PROGRAMA ESCOLAS UBUNTU ENQUANTO INOVAGAO PEDAGOGICA

Para Huberman (1973), citado por Jesus e Azevedo (2021), a inovacdo ¢ definida como
sendo “deliberada, voluntaria e planeada em vez de espontanea” (p.26). Os mesmos
autores explanam o contributo de Tavares (2018), que nos mostra que para interpretar a
inovacdo em educacdo é necessario ter em consideracdo quatro perspetivas: (i) por
norma, a inovacdo é algo positivo; é entendida (ii) "como sin6nimo de mudanga e
reforma educacional, (iii) “como alteracdo de propostas curriculares” e (iv) “como
alteracao de praticas educacionais habituais num determinado grupo social” (Jesus &
Azevedo, 2021, p.26). Relacionando o presente estudo com o mestrado do qual o
mesmo surge, Mestrado em Educacdo e Inovacdo Pedagdgica, varios sdo os factores
inerentes ao PEU que nos permitem caracterizad-lo enquanto programa de inovacao

pedagdgica.

A DGE, ao possibilitar que os AE portugueses fossem capacitados para a
implementacdo da presente filosofia, considerou que este seria um modelo positivo e
necessario para a promoc¢do de competéncias socioemocionais. Tratou-se de uma
estratégia para permitir que um elevado numero de escolas colmatasse a auséncia de
ferramentas de modo a contribuir para a recuperacdo das aprendizagens dos alunos do
ensino basico ao secundario “procurando garantir que ninguém fica para tras” (DGE,
2021a), especificamente, no que concerne ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. O Método Ubuntu, sustentado nos seus cinco pilares, promove a
aprendizagem de competéncias socioemocinais, inerentes ao PASEO (Martins et al.
2017). Costa e Almeida (2019), evidenciam que o desenvolvimento de competéncias
transversais pode ser uma dimensdo a considerar nos projetos de inovacao pedagdgica,

pois “preparam os alunos para as exigéncias do mundo atual e do futuro” (p.28).

Rodrigues e Oliveira (2020), ao mencionarem a necessidade dos “processos, atividades,
aprendizagens se cruzem e entrecruzem, proporcionando, desta forma, a construgédo de
conhecimentos de diferente natureza, de forma integrada e integradora” dos saberes (p.

76), consideram que, o conceito de integracdo € o conceito-chave. Na realidade do PEU,
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a integracdo pode verificar-se através de uma contaminacdo entre os ambientes de
educacdo formal ou ndo formal (Martins, 2015, citado em Rodrigues & Oliveira, 2020).
Para as autoras, esta visdo de articulacdo e integracdo é uma caracteristica inovadora.
Esta pode observar-se, por exemplo, através da articulacdo de acGes entre o Clube e a

Educacao para a Cidadania e Desenvolvimento (AEB, 2023).

Conforme analisado no ponto estratégias pedagogicas do método Ubuntu, este recorre a
estratégias que se caracterizam por serem participativas, experienciais e relacionais,
onde a aprendizagem entre pares é valorizada (ALU, 2022c). Em simultaneo, o Clube
recorre a metodologia de trabalho por projeto na qual o aluno é colocado no centro de
todo o processo (ALU, 2021c). Assim “os alunos sdo incentivados a sugerir atividades
que vao sustentar a agdo do Clube com a escola e com a comunidade envolvente”
(ALU, 2021c, p. 3). Podera dizer-se que, através das escolhas que os alunos fazem ao
vivenciar diferentes formas de resolver o mesmo problema, os alunos séo colocados no
centro do processo de aprendizagem/ensino, saido da esfera de meros “consumidores de
conhecimento” para desempenhar um papel de “produtores de conhecimento”, sendo
esta uma forma de inovacao em educacgéo (Findikoglu & Ilhan, 2016, citado em Jesus &
Azevedo, 2021, p.28). Ainda em relacdo as estratégias pedagogicas utilizadas no PEU,
como referido anteriormente, estas estdo em permanente evolucdo e adaptacdo no
sentido de acompanhar as mudangas atuais (ALU, 2022c). Considera-se, assim, que ha
uma preocupacdo e investimento deliberado, voluntério e planeado na forma como as
aprendizagens chegam aos destinatarios. Também ha uma constante procura em
apresentar novos processos “a nivel da organizagdo, método, estratégia,
desenvolvimento, procedimento, treino e técnica”. Entende-se esta dinamica de
planeamento e apresentacdo dos programas, como uma caracteristica de inovagdo em
educacdo, segundo Vincent-Lancrin et al. (2017, 2019) e Ramirez-Montoya e Lugo-
Ocando (2020) (citado em Jesus e Azevedo, 2021, p.26).

Na revisdo de literatura sobre Inovagdo Educacional, Jesus e Azevedo (2021),
apresentam a visdo de Caldwell e Spinks (2013), na qual referem que a inovacao
educacional pode ser apresentada como “a introducdo de algo novo” ou como “uma
nova ideia, método ou dispositivo” (p.26). Isto demostra a importancia do contexto onde
acontece a inovagao, “pois o que € inovacdo num contexto pode ser rotina noutro”

(idem). Pintassilgo e Andrade (2019), reforcam esta ideia expondo o conceito de
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inovacdo como sendo o resultado da combinacdo e/ou recombinacéo de coisas antigas,
uma vez que a inovagdo ndo acontece pontualmente, mas é um processo que esta
relacionado com o seu contexto, pelo que a contextualizacdo temporal das iniciativas é
muito importante. De facto, algo pode néo ter sido uma inovagédo no seu tempo, mas ser
inovacdo noutro tempo. No PEU, os referenciais tedricos que sustentam o método
Ubuntu, assim como as estratégias adotadas, ndo sdo uma novidade. Contudo, na
realidade atual das escolas, a forma como o método compila os vérios referenciais
tedricos que estdo na sua génese, como este chega até aos seus destinatarios e como

trabalha os objetivos a que se propde, € uma inovacao.

Em suma, o PEU e consequentemente o Clube Ubuntu, podem ser considerados como
objetos de inovagdo “onde vive-Se a inovagdo ndo como um produto, mas como um
processo” (Jesus & Azevedo, 2021, p.29) para a promogao do desenvolvimento integral

dos alunos enguanto jovens de cidadania ativa e participativa.

2.5.2. SINTESE

A Escola, enquanto espaco privilegiado propde-se efetuar a formacdo dos jovens
preparando-0s para uma cidadania ativa e participacdo efetiva. (Hart, 1992). Sendo
assim, é fundamental que os principios inerentes a0 método Ubuntu estejam cada mais
presentes nos projetos e nas dindmicas das escolas. O PEU, atraves de ferramentas
como as SU e o Clube Ubuntu, apresenta-se como sendo uma resposta cujos objetivos
permitem trabalhar em contexto escolar, através de, por exemplo, o Projeto Educativo,
Planos Anuais de Atividades, Planos Estratégicos de Acdo da Comunidade. E
essencialmente devido a esta integracdo do método Ubuntu dentro das estruturas
formais da escola, que 0 mesmo pode ser considerado objeto de inovacdo pedagdgica.
Segundo Day (2001), “inovar ¢ uma rutura ¢ uma mudanca na forma de estar na escola e na
ética da educagdo” (Cabral & Alves 2018, p. 122). De facto, o longo da sua
operacionalizacdo, através de estratégias ativas de apresendizagem, o Clube Ubuntu tem
a capacidade de estimular os alunos a serem cidadaos ativos e participativos. Convida-
os a explorarem as suas emocOes e valores, proporcionando a oportunidades de se
descentrarem de si mesmos e de construirem pontes significativas com colegas, amigos

e comunidades.

33



Reconhece-se que a inclusdo efetiva de iniciativas com os pressupostos do PEU nédo € um
processo simples, pois exige de todos os agentes da educacdo (professor, escola, governo)
uma grande vontade de agir, colaboracdo e entrega. Nesse sentido, de forma a dar algumas
respostas relativamente as vantagens e beneficios do Clube Ubuntu, o proximo capitulo
descreve como se desenvolveu o presente estudo, desde a sua idealizacao, planificacdo e

implantacdo, a recolha e anélise de dados.
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CAPITULO 3 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apresentados o0s conceitos tedricos que fundamentam este estudo, torna-se essencial
descrever o percurso metodoldgico adotado para a concretizacdo da presente
investigacdo que tem como cerne o Clube Ubuntu enquanto ferramenta de implantacao

do método Ubuntu dentro da comunidade escolar.

3.1. CONTEXTUALIZAGAO DO ESTUDO

No ano letivo 2021/2022, através do protocolo da DGE, o PEU passou a estar integrado
no Plano 21/23 Escola+, abrangendo cerca de 300 Agrupamentos de Escolas/Escolas
ndo Agrupadas. Este programa insere-se na agdo especifica 1.6.2 — Programa para
competéncias sociais e emocionais (DGE, 2021c), cujos objetivos ja foram analisados
no Capitulo 2. As Escolas, ao aderirem a este programa, passam a ter a possibilidade de
incorporar a ALU dentro da sua dindmica educativa. A ALU, através da
formacéo/capacitacdo de Educadores Ubuntu (recursos humanos dos préprios AE),
prossupfe a dinamizacdo de SU e a consequente implementacdo do Clube Ubuntu nas
escolas (DGE, 2021c).

Segundo os dados provenientes do Conselho Cientifico da Academia de Lideres Ubuntu
(2023), tém surgido diversas investigages e estudos de caso em torno do impacto
sentido pelos alunos e comunidade educativa, apos a sua participacdo nas diversas
atividades/dindmicas inerentes as Semanas Ubuntu. Esses estudos tém evidenciado
resultados positivos, nomeadamente a nivel do relacionamento interpessoal e do
desenvolvimento pessoal dos alunos. Contudo, sendo o Clube Ubuntu uma “forma de
poder manter a dindmica Ubuntu durante todo o ano letivo” (ALU, 2021c, p. 1), é
escasso 0 conhecimento cientifico relativo ao papel e impacto do Clube Ubuntu dentro
da comunidade escolar, como estratégia para a disseminacdo da filosofia Ubuntu e
concretizacdo dos objetivos do PEU: Capacitar jovens enquanto agentes de
transformacéo ao servico das suas comunidades; construcdo de pontes, entre e dentro da
comunidade escolar e desenvolver uma ética do cuidado. Considerando a escassez de
conhecimento cientifico relativo ao papel do Clube Ubuntu em prol da Filosofia Ubuntu

definiu-se a seguinte pergunta de partida:

e Pode o Clube Ubuntu contribuir para a construcdo de agentes de mudanca?
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3.1.2. Objetivos

Em funcdo da contextualizacdo apresentada, formularam-se os seguintes objetivos de
estudo como elo entre a questdo de partida e a metodologia adotada:

Objetivo geral
Analisar de que forma o Clube Ubuntu contribui para a transformacéo dos alunos
em agentes de mudanca, nomeadamente a nivel da formacdo de cidaddos

comprometidos com a ética do cuidado, construcao de pontes e lideranga servidora.

Objetivos especificos
1. Perceber se, através das acOes desenvolvidas pelos jovens no seio do Clube, 0s
trés eixos estruturantes do conceito Ubuntu (ética do cuidado, construcdo de
pontes e lideranca servidora) sdo materializados;
2. Avaliar a satisfacdo dos jovens face ao PEU, especificamente o Clube Ubuntu;

3. Analisar o impacto do Clube Ubuntu na comunidade escolar.

3.2. METODOLOGIA

Para Fortin (2009, p. 372) “a metodologia é o conjunto dos métodos e das técnicas que
guiam a elaboragdo do processo de investigacdo cientifica”. Por sua vez, Freixo (2012),
mostra que o método traduz-se no caminho tracado para se alcancar o fim. Este
caracteriza-se pela definicdo de procedimentos inequivocos, passiveis de serem
replicados, que visam a compreensdo de fendmenos para a construcdo de conhecimento
valido. Por fim, na perspetiva de Sousa e Baptista (2011, p. 52), “a metodologia de
investigacdo consiste num processo de selecdo da estratégia de investigacdo, que
condiciona, por si sO, a escolha das técnicas de recolha de dados que devem ser

adequadas aos objetivos que se pretendem atingir”.

De seguida sera apresentada a metodologia de investigacdo definida para o presente

estudo.

3.2.1. TIPO DE ESTUDO E PARADIGMA
A presente investigacdo perspetiva-se como sendo um estudo de caso inserido no

paradigma interpretativo com uma abordagem essencialmente qualitativa.

36



Segundo Fortin (2009), nesta abordagem o sujeito é entendido como sendo
produtor/possuidor de experiéncias e saberes pertinentes sobre as quais o investigador,
em interagdo, “observa, descreve, interpreta e aprecia” facultando-lhes assim sentido (p.
148). Bogdan e Biklen (1994) referem que a investigacdo qualitativa ndo procura testar
teorias ou definir variaveis. Para estes autores, uma abordagem qualitativa baseia-se em
objetivos que visam escrutinar fendmenos em contexto natural com vista ao
conhecimento do social de forma a compreender comportamentos, atitudes e valores na
Gtica dos sujeitos e permitindo ao investigador a construcdo das suas ideias. Os autores
apresentam cinco caracteristicas do estudo qualitativo: (i) a fonte direta da recolha de
dados é o ambiente natural e o investigador é o instrumento principal; (ii) trata-se uma
investigacdo descritiva; (iii) o interesse do investigador foca-se no processo e nao
unicamente pelos resultados ou produtos; (iv) a anélise dos dados efetuada pelo
investigador tende a ser realizada de forma indutiva (v) o significado é de importancia
vital (pp. 47-51).

O investigador tem um papel decisivo para que o prdprio atinja 0s objetivos
compreensdo de fendmenos e definicdo de padrdes, uma vez que, através da anélise dos
dados, retira ideias e obtém conclusbes (Sousa & Baptista, 2011). Segundo Sousa e
Baptista (2011), tratando-se de realidades pouco objetivas e estando as conclusbes
sujeitas a ideia do investigador, a subjetividade pode traduzir-se num problema. Para
uma conducdo eficaz deste tipo de estudo, é essencial o rigor na validacdo interna
conferido pelo investigador atraveés da descricdo cuidadosa e pormenorizada dos
processos em andlise, sobre os quais procura conclusdes, assim como é importante o
feedback resultante da interagdo com os sujeitos. Bogdan e Biklen (1994) afirmam que a
objetividade do investigador é alcancada ao tratar todas as informacdes recolhidas de
forma imparcial e ao adquirir uma posi¢do neutra em relacao a sua pesquisa. De acordo
com Sousa e Baptista (2011), escolher as técnicas e ferramentas adequadas para a
recolha de dados é fundamental para alcancar informacdes consistentes e consequentes
conclusBes validas. As autoras acrescentam, ainda, que a triangulacdo de dados
provenientes de outras fontes ou investigagcbes, bem como a validagdo por outros

pesquisadores, sdo fatores que contribuem para a credibilidade e validade da pesquisa.

O estudo de caso possibilita ao investigador uma pesquisa empirica focada numa

situacdo especifica, no contexto natural de uma instituicdo em particular e num
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determinado tempo e espaco (Bogdan & Biklen, 1994). Segundo Fortin (2009), esta

forma de investigacdo ¢ aplicada para dar respostas as ‘“‘interrogagdes sobre um

acontecimento ou fendmeno contemporéneo sobre o qual existe pouco ou nenhum

controlo” (p. 164).

3.2.2. PARTICIPANTES

A selecdo da populagdo alvo e da respetiva amostra dos participantes realizou-se

considerando o tema central e os objetivos do estudo (Fortin, 2009):

1. Populagdo alvo - jovens matriculados no ensino secundario/profissional

frequentadores de um Clube Ubuntu, apds participacdo numa SU no decorrer dos

anos letivos entre 2021 e 2023.

1.1.

1.2.

Participantes - Aquando da defini¢éo do estudo, a investigadora encontrava-se a
exercer a sua atividade profissional enguanto Técnica Especializada
coordenadora do Clube Ubuntu num Agrupamento de Escolas da zona centro.
Nesse sentido, optou-se por selecionar uma amostra dos jovens participantes no
referido Clube Ubuntu. Mantendo as caracteristicas definidas para a populacéo
alvo e considerando a relagdo da investigadora ja estabelecida com os
envolvidos do Clube Ubuntu e com a Direcdo da escola, selecionou-se uma
amostra ndo aleatéria por conveniéncia (Sousa & Baptista, 2011) ou intencional
(Silva, Veloso, e Keating, 2014) ou seja alunos/jovens (intervenientes diretos)
que a partida se pressupde capazes de produzir discussdes mais produtivas.
Considerando os objetivos do presente estudo e de forma a obter diferentes
perspetivas sobre o mesmo assunto, optou-se, ainda, por abranger outros
intervenientes indiretos, nomeadamente, Educadores Ubuntu que colaborem na
dinamizacdo do Clube Ubuntu, PND que vivenciam e participam de perto nas
dindmicas implementadas em contexto escolar pelo Clube Ubuntu e
Encarregados de Educacdo (EE) de alunos/jovens envolvidos no Clube e
Diregdo do Agrupamento de acolhe o Clube Ubuntu em estudo.
1.2.1. Jovens/alunos — Foram selecionados 8 jovens do ensino secundario
regular e profissional, com idades compreendidas entre os 16 e 0os 18 anos.
Dois dos critérios especificos para este processo de selecdo, além dos ja

mencionados, foi o facto de serem elementos com participacdo assidua no
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Clube Ubuntu entre os anos letivo de 2021 a 2023 e que tenham realizado a
SU no decorrer do ano letivo 2021/2022.

1.2.2. Educadores Ubuntu - Professores do AE que realizaram a Formacao de
Educadores Ubuntu - Educacdo para a Cidadania atraves de Ubuntu, no ano
letivo 2020/2021, formacéo obrigatdria para a dinamizacdo de Semanas
Ubuntu. Os dois Educadores Ubuntu participantes, além de dinamizarem
SU, acompanharam e participaram, de forma ativa, na dindmica do Clube
Ubuntu. Tendo estado presentes desde o inicio da implementacdo da
filosofia Ubuntu no AE, sdo conhecedores do processo de evolucdo do
Clube Ubuntu.

1.2.3. Pessoal ndo Docente (PND) - Considerou-se pertinente, conhecer a
perspetiva do PND, nomeadamente as Assistentes Operacionais, uma vez
gue assistem a implantacédo da filosofia Ubuntu no AE. Contactam de perto
com os alunos num contexto mais informal e participam de forma ativa nas
diversas acdes do Clube dinamizadas em contexto escolar podendo
partilhar a perspetiva da escola com e sem Filosofia Ubuntu. Selecionou-se
uma assistente operacional que exerce a sua atividade profissional ha vinte
e trés anos neste AE.

1.2.4. Encarregados de Educacéo (EE) - Aos jovens/alunos referidos no ponto
1.1., solicitou-se que auscultassem, junto dos seus EE, a possibilidade de
estes participarem no presente estudo. O critério de selecdo foi a facilidade
de conciliar os horéarios para a aplicacdo do instrumento de recolha de
dados, tendo sido selecionado um EE.

1.2.5. Direcdo do AEB - Como represente do AEB e devido as suas funcGes de
“administracdo e gestdo do agrupamento nas areas pedagogica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial” (AEB, 2022, art. 16°), convidou-

se 0 Diretor para integrar o grupo de amostra do presente estudo.

3.2.3. MEIO

O presente estudo investigativo decorreu no ano letivo 2022/2023, no Agrupamento de
Escolas da Batalha, no distrito de Leira, zona centro. Este agrupamento abrange “todos
os jardins de infancia e todas as escolas publicas dos 1.2, 2.° e 3° CEB e do ensino
secundario do concelho, incluindo, ainda, um programa vocacionado para a formacéo e

qualificacdo de adultos (Programa Qualifica)” (AEB, 2020a, p. 3). Caracteriza-se por
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ser uma escola “com curriculos diversificados e pluralidade de oferta formativa
vocacionada para a educacdo basica e secundaria, incluindo o ensino profissional, mas
também para dar resposta a formagdo de adultos” (idem). E uma instituicdo escolar
aberta as necessidades da comunidade envolvente com o intuito de prestar um servico
publico “com vista a formacdo de cidaddos autonomos e interventivos, capazes de se
adaptar a novos desafios sociais, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida”.
A sua missdo assenta em quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender

a viver juntos e aprender a ser (AEB, 2020a, p. 11).

A nivel da ENF, o AEB tem acreditado na articulacéo entre esta e a EF. Tal se verifica
através do vasto leque de iniciativa que tem abracado dentro deste ambito, tais como:
Desporto Escolar, Erasmus+, eTwinning, Academia de Lideres Ubuntu, Projeto Like
Saude e Rede de Escolas Associadas da UNESCO (AEB, 2022).

A ligacdo entre a filosofia Ubuntu e o AEB teve inicio no ano letivo 2019/2020 com a
participacdo do Diretor na Academia de Lideranca Colaborativa destinada as direcGes
escolares. Por sua vez, o método Ubuntu encontra-se a ser implementado neste
Agrupamento desde o0 ano letivo 2020/2021, mais concretamente na escola-sede, onde
se encontra o ensino secundario/profissional. Neste mesmo ano letivo, deu-se o primeiro
ciclo de formacdo para Educadores Ubuntu. Foram formados os primeiros oito
Educadores Ubuntu (dois psicologos e seis professores), realizadas as primeiras seis SU
direcionadas para alunos do 10° ao 12° ano (cada SU neste AE é direcionada para um
grupo-turma) e dinamizadas acdes pontuais do Clube Ubuntu. E de referir que, desde o
primeiro ano da dinamizacdo do PEU, o AEB optou por recorrer a um Técnico
Especializado a tempo inteiro para a coordenacgdo do Clube Ubuntu, ao abrigo do Plano
de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitéario (PDPSC), do Plano 21|23 Escola+.

No ano letivo 2021/2022, segundo ano do PEU no AEB, foi definido um espaco préprio
dentro das instalacdes da escola-sede para funcionamento do Clube de forma a
proporcionar melhores condicdes para a prossecucdo dos objetivos do Clube Ubuntu.
Trata-se de uma sala bem localizada, uma vez que esta num local de passagem dos
alunos. Esta sala é um ponto de encontro para Educadores Ubuntu e alunos
operacionalizarem projetos e iniciativas (AEB, 2022b). No relatério de coordenacdo do

Clube Ubuntu (2022) consta a informacao que, neste ano letivo, foram realizadas seis
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SU direcionadas para alunos do 10° e 11° ano, abracando um total de 134 alunos e
formados seis novos Educadores Ubuntu, cinco docentes e um Técnica Superior de
Educacgdo Social. De um modo geral, através da dinamizacdo de sessdes de reflexdo, da
apresentacdo de iniciativas e da organizacdo de acOes, os participantes do clube
estiveram envolvidos em vinte e duas atividades abrangendo varias tematicas:
voluntariado, participacdo em eventos da ALU, trabalho por projeto,
sinalizacéo/celebracdo de datas e dinamizacdo de dias Ubuntu para EE e PND. (idem).
Ainda neste ano letivo (2021/2022), o ABE deu os primeiros passos na dinamizacgdo da
Academia de Lideres Ubuntu Janior (ALUJ), programa que se rege pelos mesmos
principios e método Ubuntu, mas direcionado para alunos do terceiro e quarto ano do 1°
Ciclo do Ensino Basico (1°CEB). Para tal, usufruiram da capacitacdo de Educadores
Ubuntu cinco docentes do 1°CEB e a técnica responsavel pela coordenacdo do Clube.
Em maio de 2022, foi, ainda, implementada uma SU Junior (AEB, 2022b). O Clube
Ubuntu do AEB é também responsavel pela dinamizagédo das acdes inerentes a ALUJ,

no entanto, estas nao foram consideradas alvo de analise pelo estudo em questéo.

No ano letivo 2022/2023, ano de realizag&o do presente estudo, foram dinamizadas sete
SU, trés SU Junior e formados seis novos Educadores Ubuntu. As acdes do Clube
surgiram de propostas dos alunos e de outros departamentos da escola, como Educacgéo
para a Cidadania e Desenvolvimento, tendo sido implementadas um total de 35 acOes
que tém como foco melhorar os relacionamentos em contexto escolar envolvendo a
comunidade educativa. Exemplo de atividades desenvolvidas: programacdo de
encontros; intervengdes em grupo-turma (educacdo entre pares); realizacdo de acdes de
voluntariado e de sensibilizacdo na comunidade, representacdo das escolas em
iniciativas da comunidade Ubuntu e planeamento e implementacéo de projetos e acdes

dentro e fora da comunidade escolar (AEB, 2023)

Durante os trés anos em que o PEU se encontra no terreno, entre 2020 e 2023, o AEB
conta com um total de dezanove SU realizadas (dezanove grupos-turma), formando
assim um total de cerca de 410 jovens lideres Ubuntu entre 2021 e 2023. Atualmente,
17 turmas do 10° ao 12° ano participam no PEU, o que faz um total de 358 alunos
envolvidos direta e/ou indiretamente nas dinamicas do Clube Ubuntu. Quando a ALUJ,
foram realizadas trés semanas e diversas a¢cdes no ambito do Clube Ubuntu. (AEB,
2023).
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Relembrando a esséncia do Clube Ubuntu referida no capitulo anterior, este devera ser
um espaco onde os jovens lideres Ubuntu tém a oportunidade, ndo s6 de aprofundar as
vivéncias experienciadas na SU, mas, também, de projetar na comunidade escolar, de
forma criativa, as aprendizagens relativas aos trés eixos estruturantes do conceito
Ubuntu com que foram inspirados e que se propuseram desenvolver no decorrer da
Semana Ubuntu. Paralelamente, o Clube, permite a promocéo da participacao civica e o
reforgo do trabalho das competéncias socioemocionais (nomeadamente os cinco Pilares
Ubuntu) (ALU, 2021c). Quanto ao funcionamento do Clube no AEB, como este possuli
um espaco exclusivo dentro da escola secundaria, encontra-se em permanente atividade,
exceto quando a Técnica responsavel se encontra a desempenhar fungdes em trabalho
externo (dinamizacdo de SU, intervengdes em turmas, reunides...). No Clube sdo
agendadas sessOes de trabalho com os alunos envolvidos para planeamento de agoes,
preparacdo de implementagéo, articulacio de informacdes, avaliacdo de atividades. E
importante referir que todas a acdes que surgem do seio do Clube Ubuntu fazem parte
do Plano de Atividades do AEB. As sessdes de trabalho sdo agendadas consoante a
disponibilidade do horario dos alunos, no entanto, diversas questdes sdo trabalhadas no
decorrer dos intervalos e horas de almoco dos jovens (AEB, 2022b e 2023). Conforme
sugerido pela ALU, o Clube recorre a metodologia de trabalho por projeto na qual o
aluno ¢ colocado no centro de todo o processo. Assim “os alunos sdo incentivados a
sugerir as atividades que véo sustentar a acdo do Clube com a escola e com a
comunidade envolvente” (ALU, 2021c, p. 3). Cabe aos alunos, com o apoio dos
Educadores Ubuntu, serem responsaveis por planear, concretizar e avaliar 0s
projetos/acoes (AEB, 2022b e 2023).

Como ja referido, o Clube conta com a participacdo de 17 turmas no ano de execugdo da
presente investigacdo. No entanto, o cerne do Clube sdo cerca de cinquenta alunos com
uma participacdo mais ativa e regular, concretizando a maioria das acbes que sao
implementadas na comunidade escolar (AEB, 2023). Todas as outras turmas/alunos sao
sempre convidadas a participar e a colaborar com tarefas de responsabilidades, uma vez
que, por vezes sdo projetos de grande dimensdo levados a cabo para toda a comunidade
escolar. Desta forma, consegue-se o envolvimento direto e indireto de um universo mais

alargado de jovens lideres ubuntu do AEB.
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3.2.4. INSTRUMENTOS E TECNICAS DE RECOLHA E ANALISE DE DADOS

Para a operacionalizagdo do presente estudo definiu-se um conjunto de procedimentos
metodoldgicos. Sousa e Baptista (2011) mencionam as técnicas de recolha de dados
como “o conjunto de processos operativos que nos permite recolher os dados empiricos
que sao uma parte fundamental do processo de investigacdo.” (p. 70). Numa
investigacdo qualitativa, segundo Bogdan e Biklen (1994), o préprio investigador é
quem recolhe os dados com base numa relagéo direta com os sujeitos em analise no seu

ambiente natural.

De acordo com Coutinho et al. (2009), quando o professor/investigador recolhe
informacgBes sobre sua prdpria atuacdo, torna-se fundamental a preocupacdo em
direcionar o seu olhar para os objetivos do seu estudo e selecionar os instrumentos mais
adequados que permitam uma recolha de dados mais completa e precisa. Os autores
mencionam, ainda, que o professor/investigador deve afastar-se da sua pratica e “refinar
de um modo sistematico e intencional o seu olhar sobre os aspetos acessérios ou
redundantes da realidade que esté a estudar” proporcionando uma analise de dados mais

objetiva e uma fase de reflexdo mais facilitada (p. 372).

Sousa e Baptista (2011), relativamente as fontes de pesquisa de dados, apresentam dois
niveis: dados primarios — aqueles que sdo obtidos de forma direta, com base na
aplicacdo de entrevistas, inquéritos e observacgdes; e dados secundarios — obtidos atraves
da analise documental. Para Coutinho et al. (2009), os instrumentos de recolha de dados
apresentam-se organizados em trés grupos: técnicas baseadas na observacdo — o
investigador observa em direto e presencialmente a situacdo alvo de estudo; técnicas
com base na conversacgdo — o investigador recolhe as informagdes com base no dialogo
e na interacdo com o0s participantes do estudo; analise documental — o investigador

obtém dados através da pesquisa e leitura de documentos escritos.

De acordo com a questdo de partida formulada para o presente estudo e de forma a obter
dados objetivos e ricos em detalhes, optou-se por utilizar como técnicas de recolha de
dados a analise documental (documentos internos da escola; documentos da DGE;
Documentos e publicagdes provenientes do IPAV e Academia de Lideres Ubuntu e

relatérios de coordenagdo do Clube Ubuntu) e técnicas baseadas na conversacéo,
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nomeadamente, entrevista individual semiestruturada e focus group (grupos de

discussao focalizada).

A analise documental é caracterizada como sendo uma técnica relevante na investigacao
de cariz qualitativo. Esta podera permitir o encontro de novas informacdes relativas ao
tema /problema em estudo. Podera, ainda, complementar informacg6es adquiridas através

de outras técnicas (Sousa & Baptista, 2011).

Segundo Fortin (2009), “a entrevista ¢ um modo particular de comunicagdo verbal, que
se estabelece entre o investigador e os participantes com o objetivo de colher dados
relativos as questdes de investigagao formuladas” (p. 245). A entrevista pode ser:
estruturada — o entrevistador tem total controlo no contetdo e dindmica da entrevista
através do guido de perguntas fechadas; ndo estruturada - entrevista sem guido
conferindo maior grau de liberdade de resposta ao entrevistado; semiestruturada - o
entrevistado mantém a liberdade de resposta, contudo o entrevistador orienta a
entrevista (Fortin, 2009; Sousa & Baptista, 2011).

Na entrevista semiestruturada é previamente elaborado um guido de entrevista onde
constam um conjunto de topicos orientadores ou questdes a realizar no decorrer da
realizacdo da entrevista. Ndo existe uma obrigatoriedade de seguir rigorosamente 0s
topicos/questdes definidos. O entrevistado também usufrui de alguma liberdade, no
entanto, o entrevistador deve tentar manté-lo focado no tema em estudo (Sousa &
Baptista, 2011).

Relativamente a definicdo de focus group Morgan (1996, 1997), citado por Silva,
Veloso, e Keating (2014, p. 177) apresenta este conceito como “técnica de investiga¢ao
que visa a recolha de dados, através da interac¢ao do grupo sobre um topico apresentado
pelo investigador”. O autor acrescenta, ainda, a nocdo que este recurso de pesquisa
qualitativa focaliza a intera¢do na discussao do grupo como fonte de obtencdo de dados
num determinado assunto e que o investigador necessita de ter um papel ativo na
moderacgdo da discussdo. A estas caracteristicas, Krueger e Casey (2009) acrescentam o
contributo da aplicacdo desta técnica para a compreensdo do tema em andlise e o facto
dos participantes que constituem 0 grupo possuirem caracteristica em comum e
relevantes face ao assunto em analise (Silva, Veloso, e Keating, 2014). Ao comparar

com outros instrumentos de investigacdo os focus groups tém como objetivo
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compreender a problematica em questdo oferecendo uma visdo mais social do que
individual. O resultado obtido é mais uniforme e o processo é mais adaptavel do que
padronizado, uma vez que se baseia nas palavras usadas pelos participantes durante as

discussoes.

Considerando a necessidade de utilizar vérias técnicas de recolha de dados, um dos
procedimentos adotados foi a triangulacdo de dados, sendo feita a analise de dados
recolhidos através da aplicacdo das varias técnicas de recolha de informagdo. A
triangulacdo de dados, segundo Bogdan e Biklen (1994), é definida como “uma colheita
de dados junto de diversas fontes de Informagdo” (p. 323) com o propdsito de estudar o

mesmo fendmeno, permitindo obter conclusdes validas.

3.2.5. PROCEDIMENTOS

Considerando que “um procedimento ¢ a forma de progredir em dire¢do a um objetivo”
(Campenhoudt e Quivy, 1992, p. 22), escolhida a area a investigar e ja com o sustento
de pesquisas bibliograficas e leituras realizadas, foi elaborado um projeto de
investigacdo que, de um modo preliminar, reuniu as primeiras reflexdes relativas a
pesquisa bibliogréfica, objetivos e motivacdes do estudo em causa e consequentes
linhas metodologias a seguir. Apés a selecdo da escola, tendo em conta os principios da
ética profissional e o direito a ndo participacdo, a privacidade e ao anonimato (Freixo,
2012), realizou-se, em janeiro de 2023, um pedido formal de consentimento para a
aplicacdo da investigacdo, dirigido ao Sr. Diretor do Agrupamento (Anexo 1). Este
documento foi acompanhado pela apresentacdo detalhada do projeto de investigacédo e
pela autorizacdo a ser entregue aos EE de modo a permitirem ou néo a participacdo dos
seus educandos no estudo em questdo (Anexo 2). A autorizacdo para aplicagdo do

estudo foi concedida e publicada na ata do Conselho Pedagdgico do mesmo més.

Posteriormente procedeu-se a construcao dos guides de entrevista e focus group a serem
aplicados junto dos elementos que constituem a amostra (Anexo 3), e a disponibilizacdo
do documento de pedido de autorizagdo aos alunos envolvidos de modo a obter o

consentimento dos respetivos EE.

A aplicacdo das entrevistas e realizagdo dos focus group, com gravacdo de &audio,
decorreu entre abril e maio e, paralelamente, foram sendo realizadas as transcri¢fes do

tipo ndo-naturalistas das mesmas. Para Azevedo et al. (2017), de acordo com Davidson
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(2009) “as transcrigdes constituem-Se COmMO um processo que € tedrico, seletivo,
interpretativo e representativo” (p.1 61). Assim, segundo o0s autores, torna-se razoavel
interpretar que o processo de transcricdo “estda longe de ser uma tarefa objetiva,
impessoal e mecanizada, consistindo antes na apreensdo do que é dito e da forma como
é dito de modo a compreender os significados” (idem). A transcricdo naturalista €
aquela que ¢é realizada de forma minuciosa “exatamente como é dito e preconiza a
preservacdo dos diferentes elementos da entrevista para além do conteudo verbal, tais
como a linguagem nédo-verbal, aspetos contextuais e de interacdo entre o entrevistador e
0 entrevistado” (Azevedo et al., 2017, p. 162). Por sua vez, a transcri¢do ndo-naturalista
omite do discurso elementos idiossincraticos “tais como gaguez, pausas, vocalizagdes
involuntérias e linguagem ndo-verbal, apresentando-se, por isso, como uma transcricao

mais polida e seletiva” (idem).

Efetuada a recolha empirica, procedeu-se a analise de contetdo referente ao conjunto de
dados reunidos. Posteriormente, efetuou-se a analise dos mesmos de forma a alcancar

conclus@es que fornecem resposta aos objetivos do estudo e a questdo de partida.

Na figura 3 é possivel observar o processo cronoldgico dos varios procedimentos de

deram origem ao presente estudo.
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Figura 3 — Cronograma do projeto de investigacao

Fase Tarefas Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set

Pesquisa bibliografica
Revisdo de literatura pertinente
Leituras exploratérias sobre o tema

Elaboragdo da fundamentagdo térica/
Clarificagdo do tema

Revisdo dos objetivos/questbes de
investigacdo/hipdteses

Fase conceptual

Defini¢do do desenho de investigacdo

Identificagdo da amostra

Pedidos de autorizacdo aos diversos
participantes para a realizacdo de
entrevistas

Fase metodolégica

Elaboragdo de instrumentos de recolha
de dados

Recolha de dados

Anélise de dados

Interpretacdo dos resultados

Resposta as questdes de investigacdo

Fase empirica

Redacdo do relatério da investigagdo

Revisdo do trabalho

Comunicagdo dos resultados

Nota. Figura elaborada pela autora.
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CAPITULO 4 — APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

Partindo da premissa que os dados sdo “materiais em bruto que os investigadores
recolhem do mundo que se encontram a estudar” (Bogdan & Biklen 1994, p. 149), no
presente capitulo pretende-se analisar os contetdos resultantes da aplicacdo dos
instrumentos de recolha de dados. Com base na analise de contetdo e posterior reflexdo
sobre a informag&o obtida, espera-se encontrar significados relevantes para dar resposta

a questdo de partida que originou a presente investigacao.

4.1. APRESENTAGAO DOS RESULTADOS | ANALISE DE DADOS

Para Bogdan e Biklen (1994) a analise de dados consiste num “processo de procura e de
organizacdo sistematica das informacdes obtidas através dos varios materiais produzidos e
utilizados no processo de investigacdo “com o objetivo de aumentar a sua propria compreensao
desses mesmos materiais e de lhe permitir apresentar aos outros aquilo que encontrou” (p.
205). Para Sousa e Baptista (2011), o primeiro passo do processo de analise de dados, é
verificar os requisitos desses mesmos dados: a validade, a relevancia, a especificidade
clareza, a profundidade e a extensdo. O passo seguinte consiste na organiza¢do e estruturacdo
dos dados. Apos estes dois passos procede-se a analise dos dados propriamente dita.

Na presente investigacdo, como ja referido no ponto “3.2.5. Procedimentos”, do capitulo
anterior, primeiramente todas as entrevistas e focus group foram transcritas. A medida que
as entrevistas iam sendo transcritas, procedeu-se a uma pré-analise de contetdo das mesmas
de modo a verificar os dados (sublinharam-se ideias e anotadas informacdes tematicas), a
codificacdo dos participantes e deu-se inicio a organizacdo das informagfes. Por
codificagdo dos participantes, entende-se a designacdo atribuida a cada participante no
processo de analise de dados. Na tabela 2 observa-se a codificag&o atribuida.

Tabela 2 - Codificacao dos participantes no processo de analise de dados

Instrumento de
Recolha de dados

Designacéo dos participantes

Representante do Pessoal Ndo Docente (Assistente Operacional) El

Educador Ubuntu 1 E2
Entrevista Educador Ubuntu 2 E3

Aluno 1 E4

Encarregada de Educacdo E5

Diretor do Agrupamento de Escolas da Batalha E6

Grupol

Aluno 1 ao 4 Al-A4
Focus group Grupo2

A5 - A7
Aluno5ao07

Nota. A presente tabela indica a correspondéncia entre os participantes e designacdo/codificacdo que lhes
foi atribuida no processo de analise de dados.
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No decorrer deste processo de analise, realizou-se a organizacao dos dados numa tabela,
a sua pré-andlise e procurou-se a definicdo de temas e respetivas categorias de anélise.
Para a definicdo das categorias e analise, considerou-se a semelhanca/agrupamento de

significados e significados divergentes/pessoais (Sousa & Baptista, 2011).

Do processo descrito de analise de contetdo resultou uma grelha (Anexo 4). A grelha
agrega excertos considerados relevantes das entrevistas individuais e dos dois focus group,
organizados por temas e consequentes categorias. No total foram identificadas 154 unidades
de significado distribuidas em torno de 3 temas centrais: (i) Clube Ubuntu, (ii) alunos e (iii)
acoes desenvolvidas. Na figura 4 apresenta-se 0 esquema de categorizacdo resultante da
analise de conteudo com as categorias identificadas em cada tema.

Figura 4 - Esquema de categorizacéo

v
n
§ [ Clube Ubuntu ] ( Os alunos ] ( Eixos da Filosofia Ubuntu ]
L Mais valias J &dudangas ocorridas nos alunoa L Etica do Cuidado J
wn
= l Atividades realizadas ' ' Competencias desenvolvidas ' L Construir Pontes J
o
% l Impacto na comunidade ' L Satisfagdo face ao PEU ) ' Lideranca servidora '
(V)
l A melhorar '

Nota. Elaborado pela autora.
De seguida serdo apresentados os resultados dos dados recolhidos e respetiva analise.

4.1.1. TEMA: CLUBE UBUNTU
No primeiro tema, Clube Ubuntu, a analise de contetdo evidenciou quatro categorias: Mais

valias, Atividades realizadas, Impacto na comunidade; A melhorar.

Categoria — Mais valias

A categoria mais valias compreende os beneficios identificados pelos participantes
resultantes da dinamizagdo do Clube Ubuntu. Nesta dimensdo foi enfatizado que o
Clube é uma iniciativa que tem trazido “uma abertura maior, a mente das pessoas” (E1),

procurando despertar e expandir a forma de pensar. Ao promover atividades continuas,
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0 Clube torna-se um verdadeiro “motor do desenvolvimento” (E2), no sentido de que
estdo sempre a ser dinamizadas agcdes “nunca deixamos de estar sem atividades” (E2)

dentro da logica Ubuntu, que envolvem a comunidade educativa.

Um dos maiores ganhos reconhecidos pelos entrevistados esta na construcdo de relacdes
significativas entre os membros (E2, E3, E6 e A2). Alguns jovens entrevistados, que
antes de frequentar o Clube néo se sentiam capazes de criar relacdes de proximidade na
comunidade escolar, passaram a construir novas relacbes com os colegas e lagos de
confianca, inclusive com os professores e educadores. Relativamente a este dado, E2 e
A3 referem que: “eu ando a fortalecer algumas amizades por causa disso [participagdo

no Clube].” (A3)

(...) perceberem que podem estar bem com o outro se 0 ouvirem e se
partilharem, porque aquilo que os define e os problemas que tém, muitas vezes
também sdo os problemas do outro. Com isto, ganharem ferramentas de
autoconfianca, ferramentas no sentido de valorizagdo propria, para depois
estarem mais prontos para lidar com as adversidades. (E2)

O foco do Clube é dar continuidade ao trabalho iniciado na SU, promover o
autoconhecimento, a valorizacdo pessoal e a empatia, a0 entenderem que 0S Seus
problemas muitas vezes sdo partilhados pelos outros. Essa vivéncia também contribui
para o desenvolvimento de habilidades de lideranca servidora onde o lider é aquele que
estimula a participacdo e ouve a opinido dos seguidores, organizando o trabalho em

conjunto:

“Acho que o Clube Ubuntu, de certa forma, fortaleceu e mostrou-nos que ha pessoas
ainda com o mesmo pensamento que nos... de ajudar e sentirmo-nos gratos por isso, de

certa forma.” (A2)
“E uma forma de estar e de ser, e ser, acima de tudo” (E5)

“o Ubuntu ajuda-nos a crescer [enquanto pessoas] ¢ o crescimento é sempre positivo.”
(A6)

“Eu acho que é um sitio em que nos tentamos ajudar e ajudamos. N&o é qualquer sitio

em que tentamos ajudar e acabamos por nao ser criticados.” (A4)
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O impacto do Clube Ubuntu ndo se restringe apenas aos seus membros, mas estende-se
para além da comunidade escolar, abrangendo toda a comunidade educativa e
envolvente. O trabalho em grupo, a partilha, a reflexdo e a resiliéncia séo pilares que
sustentam as atividades promovendo um ambiente seguro e livre de criticas, onde todos

podem se expressar e ajudar mutuamente:

E mais um sitio onde n6s podemos estar na boa e a vontade e temos sempre
aquela cena do... Ndo temos de ter a preocupacgéo de estar a fazer as coisas 100%
bem ou com aquela presséo escolar porque estamos todos no mesmo e podemos

ajudar-nos caso alguma coisa esteja a correr mal ne? (A5)

O trabalho do Clube Ubuntu, na disseminacdo da sua filosofia, transcende os muros da
escola sendo partilhado com as familias dos participantes junto da qual dissemina

valores de unido, gratidao e crescimento pessoal. Como refere a EE entrevistada:

Conheco a filosofia Ubuntu desde o primeiro dia, desde o primeiro dia que ela
prépria [a filha] ouviu falar. Ela contagiou-me também com esta filosofia. A
qual eu j& faco, ou tento fazé-la, e passa-la aos meus filhos, ndo Ihe dando este
nome, porque depois cada um da o nome as coisas. E uma forma de estar e de

ser, e ser, acima de tudo (E5).

Embora haja o desejo de atrair mais participantes e realizar atividades ainda mais
diversificadas, a verdadeira esséncia do Clube Ubuntu é, através das acdes dos
Educadores Ubuntu e dos Jovens Ubuntus, promover uma transformacdo positiva na
comunidade unindo pessoas em prol do bem-estar comum. O projeto tem o poder de
impactar ndo somente os que dele participam, mas também toda a comunidade que tem
a oportunidade de se identificar com os seus valores.

Categoria — Atividades realizadas

A categoria atividades realizadas diz respeito as acfes/projetos que surgem no seio do
Clube Ubuntu, projetados para a comunidade escolar e comunidade envolvente, com a
finalidade de melhorar os relacionamentos escolares (AEB, 2023). Foi referido que o
Clube Ubuntu € caracterizado por ser um “trabalho continuo” (E1), onde cerca de 25 a
30 alunos estdo sempre envolvidos nas atividades (E2). Entende-se por trabalho

continuo, as a¢0es do Clube Ubuntu, cuja execucdo se realiza ao longo do tempo (uma
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semana, més, semestre ou ano letivo). De facto, estando o Clube muitas vezes a dar
resposta a necessidades/problematicas identificadas, ndo é possivel realizar a fungéo
apenas através de agdes pontuais (um dia, uma tarde, uma hora) (AEB, 2023).

Foram varias as atividades referidas pelos participantes, entre as quais: a “Celebracao
do Dia da Gratidao” (E1), que envolveu os alunos na divulgacdo da Academia de
Lideres Ubuntu e do Clube Ubuntu; o “Dia dos Direitos Humanos” (E2), 0s “Dia de
Nelson Mandela, a Semana da Gratiddo e o Dia da Felicidade” (E3); a “Recec¢do aos
alunos do quinto ano” (E6) e a “Comemoragdo do Dia do Professor” (E6); a “Criagdo

do projeto Red Line” (A7).

Os alunos participam voluntariamente no Clube. De facto, “s&o envolvidos e desafiados
a conceber, implementar e avaliar agdes ou projetos” (AEB, 2023, p. 1) executando,
assim, diversas atividades como, por exemplo, a “criacdo de cartazes relacionados aos
Direitos Humanos e igualdade de género” (E2). O envolvimento € direto e percetivel
nas varias acles e etapas, como, por exemplo, acdes de solidariedade, intervencgdes
relacionadas com os Direitos Humanos, sinalizacdo de dias oficiais de causas relevantes
e acOes de envolvimento da comunidade educativa.

Relativamente a forma como as atividades surgem no Clube, € relevante a seguinte
informacdo contida no respetivo relatério de coordenacdo onde menciona que, para cada
projeto, “através de estratégias de design thinking, os alunos organizados em grupos
apresentam e discutem, até chegarem a consenso, ideias relativas a a¢fes que pretendem
desenvolver. Consequentemente, todos sdo conhecedores e protagonistas do projeto e
sentem-se parte integrante do mesmo” (AEB, 2023, p. 2). Quanto a esta situacdo, 0s
alunos mencionaram o seguinte: “acho que ndo estou em erro quando digo que a maior
parte dos projetos sdo da nossa autoria e onde a [home da dinamizadora do Clube
Ubuntu ocultado] ajuda a desenvolver e a construir as nossas ideias” (A2) e, ainda, “S&o
eles [os alunos] que tomam as rédeas da situagdo e vao dinamizar.” (E3).

E de referir que os alunos, ao envolverem-se nas acdes do Clube, estdo a colocar em
pratica o pilar do servico. Os entrevistados destacam aspetos significativos como as
experiéncias emocionais e o sentimento de gratiddo, disponibilizando-se ativamente
para contribuir para o melhoramento das relagGes, corroborando a informacdo do
Capitulo 2 (Gongalves, 2019; ALU, 2021b; Gongalves & Alarcéo, 2022).
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Face a todas as atividades elencadas pelos entrevistados, surgiu a categoria seguinte:

impacto na comunidade.

Categoria — Impacto na comunidade

Da analise realizada, pOde-se observar diversos aspetos e resultados positivos
alcancados pelo Clube Ubuntu e a sua filosofia na comunidade escolar. Os participantes
fizeram varias referéncias a boa recetividade e crescimento, mencionando que o Clube
teve uma “boa recetividade desde o inicio” (E2), com um aumento significativo de
membros envolvidos, direta e indiretamente, incluindo ndo so alunos, mas também
professores, PND e até mesmo EE (E3, E5). Referiram, ainda, que o Clube trouxe uma

maior abertura e uma perspetiva diferente para as pessoas envolvidas na escola (E1).

Simultaneamente, o Clube promoveu a interacdo entre alunos mais velhos e mais novos,
entre professores e PND, bem como entre a escola e a comunidade envolvente (E2, E3,
E4, E6, A6, A8). Assim, o conceito Ubuntu espalhou-se ndo apenas dentro da escola,
mas também junto dos EE, Conselho Geral outras entidades externas (E3, E4, E6). E,
ainda, reconhecido que as atividades tém promovido ndo s6 o relacionamento entre
alunos como também um bom relacionamento e colaboracdo entre funcionarios e
professores, criando um ambiente de apoio mutuo (E2). Além das atividades, o foco nas
emocdes e nos sentimentos das pessoas € valorizado (E5). Apresentam-se algumas

transcri¢es que transmitem esta ideia:

“Até porque a minha mae ndo estd na comunidade escolar e (...) porque eu levo para

casa a filosofia Ubuntu, ela acaba por vivé-la. E um bocado isso.” (A6).

“(...) n6s acabamos por levar os ensinamentos que acabamos por adquirir aqui no

Ubuntu e vamos para as ruas, € mostramos isso a todos” (AS8).

O sucesso das atividades e projetos do Clube Ubuntu gerou convites para partilhar as
experiéncias com outras instituicbes e membros da comunidade (E6). Um exemplo da
situacdo descrita, é o facto de, “no dmbito do projeto Escolas Ubuntu, o Clube Ubuntu
do AEBatalha foi convidado a dar o seu testemunho enquanto exemplo de boas
praticas” (AEB, 2023, p. 6). Ainda a titulo de reconhecimento, E4 refere que “vamos
receber as escolas Ubuntu da Regido de Leiria e isso vai ser importante porque ja
estamos a mostrar que nossa escola consegue... que estamos a evoluir em termos do
Ubuntu.”
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De facto, o Clube consegue unir a escola em torno de projetos e atividades comuns,
promovendo a convivéncia e o trabalho em equipa (A2, A6). Os dados analisados
demonstram o impacto positivo que o Clube Ubuntu teve na comunidade escolar,
fomentando valores como a solidariedade, o respeito, a empatia e a colabora¢do, num
sentido de estimular a nocao de interdependéncia tdo presente no conceito Ubuntu. O
crescimento e expansdo da filosofia Ubuntu, reconhecidas pelos participantes
entrevistados, sugerem que as praticas e 0 método Ubuntu estdo a ser bem recebidos e
interiorizados pelos membros da comunidade, gerando um ambiente mais inclusivo e
colaborativo. A nivel de impactos, €, ainda, referida a mudanca que o Clube tem vindo a

provocar dentro da AEB, nomeadamente na visdo que se pretende para a escola.

A pergunta “Através da intervengdo do Clube Ubuntu, o que significa para a vossa
comunidade educativa, de uma forma geral, participar no Programa Escolas Ubuntu?”

colocada ao Diretor do AEB (E6), obteve-se a seguinte resposta:

Em termos globais, eu acho que significou uma mudanca de orientacédo (...) eu
acho que a grande mudanca que esta a acontecer é aquela (...) em que o foco
deixa de ser o resultado, em que o foco passa a ser a pessoa e cada uma das
pessoas que esta dentro da nossa escola e dentro do nosso Agrupamento. Eu
acho que é essa a grande mudanca, porque se nos trabalharmos as pessoas, se
ajudarmos as pessoas, depois tudo o resto acontece de uma forma natural.

Ao longo da mesma resposta, sdo dadas outras referéncias sobre o facto da filosofia
Ubuntu ter ajudado a incutir a ideia do aluno ser, em primeiro lugar, uma pessoa e ndo

apenas a sumula dos resultados escolares.

Categoria — Aspetos a melhorar
A Ultima categoria para analise diz respeito aos aspetos a melhorar relativamente ao
funcionamento Clube Ubuntu. Assim, os entrevistados apresentaram algumas das

sugestdes do funcionamento do Clube Ubuntu para atrair mais participantes:

- Abrir espago a mais participantes - “Chamar mais gente” para se envolverem nos
projetos, especialmente considerando as turmas Ubuntu, para que mais estudantes

possam ter uma experiéncia Gnica como 0s atuais membros (A2).
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- Melhor comunicacéo e incentivo - Criar “uma maneira diferente de chamar pessoas”,
incentivando-as com atividades mais diversificadas e divulgando essas atividades nas

turmas para despertar o interesse dos outros estudantes (A3).

- Oferecer atividades diferentes - Proporcionar atividades mais inovadoras e diversas

para tornar o clube ainda mais atrativo e interessante (A3).

- Ajustar os horarios - “Conciliar melhor os horarios” para facilitar a participagdo de

mais pessoas (A6).

Essas sugestbes enfatizam a importancia de divulgar/comunicar de maneira eficaz as
atividades e os objetivos do clube de forma a atrair mais membros, visando promover a
expansdo do Clube Ubuntu, aumentar a adesdo de participantes e permitir que mais
elementos da comunidade escolar possam vivenciar, interiorizar e praticar os valores da

filosofia Ubuntu.

4.1.2. TEMA: OS ALUNOS
O segundo tema definido, os alunos, foi dividido em 3 categorias: mudangas ocorridas

nos alunos, competéncias desenvolvidas e satisfacdo face ao PEU.

Categoria - Mudancas ocorridas

A categoria mudancas ocorridas engloba as alteragdes que o0s entrevistados
percecionam neles préprios e nos outros, derivadas do envolvimento no Clube Ubuntu.
Relativamente aos alunos, verificou-se que sdo varios os entrevistados que referem o
qudo importante é para eles a sua envolvéncia no Clube. Mesmo que ndo haja a mesma
envolvéncia por parte de todos, “ha sempre sementes” que sdo deixadas no decorrer da

SU (E1) levando a que haja também sempre alguma mudanca na pessoa (E6).

E4, A6 e A7 reconhecem que houve um melhoramento nas relagdes entre colegas,
havendo um maior cuidado na forma como comunicam entre si e olham para o outro.
Sao da opinido que “as (...) relagdes, uns com o0s outros, mudaram imenso.” (A7) e que
houve evolugdo nas competéncias socioemocionais, nomeadamente “em termos de
como falar com os outros, como dar a entender que 0s outros podem estar a passar por

algo e meter-nos nos sapatos dos outros.” (E4).
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E defendido que as mudancas que ocorrem se devem a momentos intensos de partilha
dado que “aquilo que nos fica da escola, ndo ¢ a matematica, ndo as férmulas (...)
Aquilo que nos fica da Escola, geralmente sdo aqueles momentos de partilha muito
intensos.” (E2). Os alunos reconhecem o impacto e a mudanga como sendo positiva e
favoravel, pois, “com as varias atividades que nés dinamizamos, n0S conseguimos ter
Impacto em imensa gente e o impacto foi bastante positivo porque comegaram a mostrar
mais respeito, mais unido, mais carinho, mais empatia, mais amor ¢ mais tudo de bom.”

(A7).

Também E6 expressa a sua certeza de que “o Clube consegue cumprir com a sua missdo
de contribuir para a construcdo de jovens que sejam agentes de mudanca na sociedade”,
esperando que esse impacto se estenda para o futuro. E enfatizada a grande mudanca
promovida pelo Clube Ubuntu, sendo que A6 observa “uma melhoria em termos
pessoais, em termos como nos relacionamos com os outros”, ou seja, uma melhoria
geral nas relacOes interpessoais e crescimento pessoal em todos os participantes do
Clube Ubuntu.

E1 expressa esperanca numa escola melhor com base na aplicacdo dos valores expressos
pela filosofia Ubuntu, pois “se comecarem a fazer aos bocadinhos, quando chegar ao

12° ano, nds temos... Uma escola melhor? Eu Acredito que sim!”

Categoria — Competéncias desenvolvidas

A categoria competéncias desenvolvidas diz respeito as competéncias que 0s jovens
Ubuntu referiram como tendo desenvolvido em consequéncia da sua participacdo no
Clube. Sdo também mencionadas as competéncias que os entrevistados adultos
(Direcdo, Professores, PND e EE) reconhecem que o Clube propicia no

desenvolvimento dos jovens.

De um modo geral, a empatia € a competéncia mais mencionada nas entrevistas. E1
reconhece que ha um “desenvolvimento da empatia e compreensao do ponto de vista
dos outros” e “(...) esse calcar o sapato do outro, vai ficando”. A3 refere que “aumentou
essa maneira de entender o outro”. Por sua vez, E5, além da empatia, refere o cuidado e
a atencgdo ao outro referindo “isso ndo é uma fragilidade nem para ela, nem para o outro,

mas uma empatia”.
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Paralelamente, a aprendizagem déa-se, também, a nivel de competéncias e habilidades
essenciais, tais como "a capacidade discursiva, organizac¢ao de trabalho. A capacidade
critica, de analise” (E2). A8 corrobora esta ideia ao afirmar que “N6s temos reunides e
apresentamos ideias. Por vezes a [nome da coordenadora do Clube ocultado] lan¢a um
tema ou uma data e n6s em conjunto discutimos as ideias até chegar a um consenso de
uma ideia a implementar.” A promoc¢do de um trabalho colaborativo em grupo, com
reuniGes para apresentacdo e discussdo de ideias até chegar a um consenso sobre as
atividades a serem realizadas promove o desenvolvimento de competéncias como escuta

ativa, comunicacdo, trabalho em equipa e espirito critico.

Outra das competéncias mencionada pelos participantes é o fortalecimento das relacdes
interpessoais e o desenvolvimento da relagdo de cada um com as emocdes. E5 refere a
importancia de se poder “mostrar as emogdes, ndo tanto no confiar, mas no ela
[referéncia a um determinado elemento do PND] poder ser ela propria”. O Clube, por
ser espago propicio a promocdo da convivéncia e partilha, tem impactando

positivamente a forma de estar na escola e a visdo sobre os varios alunos (E2).

O Clube Ubuntu parece proporcionar um ambiente propicio para o desenvolvimento de
diversas competéncias, permitindo aos alunos crescer pessoal e socialmente, além de
incentiva-los a assumir um papel ativo na construcdo de iniciativas e projetos

significativos para intervir na comunidade que os rodeia.

Categoria - Satisfacao face ao PEU

A Ultima categoria do tema Os alunos, satisfacdo face ao PEU, relne dados sobre a
opinido dos entrevistados relativamente a dinamizacdo do PEU na escola. Ao referir
PEU estdo englobadas trés grandes agdes propostas para a concretizagdo dos objetivos
do proprio PEU: Capacitacdo de professores no método Ubuntu, Realizacdo de SU e

Dinamizacdo do Clube Ubuntu.

De um modo geral, nesta categoria os entrevistados expressam que o Clube Ubuntu e a
SU geram entusiasmo e encantamento, com um impacto significativo e positivo sobre
os alunos e a comunidade escolar (E1, E2, E3, E6). E ainda referida que essa satisfago

se reflete em “felicidade™ (A6), “unido” (A7) ou “crescimento” (A6).

Relativamente as SU destaca-se:

58



“a Semana Ubuntu acaba por ter um grande impacto sobre eles. Talvez seja das semanas
mais felizes de frequéncia escolar” (E2) e ainda, “perceber que n6s ndo somos os Unicos
a ter problemas e que todos também tém aqueles problemas que as vezes acabam por
ocultar.” (A4)

O ambiente proporcionado pelo Clube Ubuntu fortalece lacos e relages interpessoais,
resultando em momentos de partilha intensa e aproximacao entre os jovens (A3). De
facto, o Clube é visto como um “espaco seguro” para expressdo de ideias e projetos
colaborativos com outras faixas etarias o que permite a “construgdo de pontes uns com
os outros” (E4). A importancia do papel do Clube Ubuntu dentro do PEU é reconhecida
por A2 da seguinte forma: “O clube ¢ uma forma de manter viva esta energia. Este
querer ajudar o outro, que se calhar ficaria ndo perdido por completo, mas um pouco
perdido, se o clube ndo existisse.” (A2). A experiéncia no Clube Ubuntu é ainda vista
como uma oportunidade de crescimento pessoal, permitindo o autoconhecimento e a

descoberta de novas capacidades.

Um dos entrevistados adultos (E6), ressalva a importancia da formagdo no método
Ubuntu para que professores entendam o impacto que este programa tem nos alunos e
apoiem o desenvolvimento dos alunos no que também diz respeito ao conceito Ubuntu.
E6 deixa a mensagem que é necessario envolver ainda mais pessoas, “por isso é que eu
acho que é cada vez mais importante desafiar os colegas professores a entrarem dentro

desta dinamica”.

Em geral, o PEU é reconhecido pelas suas iniciativas transformadoras que promovem o
crescimento pessoal, fortalecem relacdes e estimulam a empatia e o cuidado com o
outro. “Esta mudanga [de acolher a filosofia Ubuntu na escola] permitiu aqui relagdes

de confianga entre as pessoas, que estavam um bocadinho esquecidas”(E6).

4.1.3. TEMA: EIX0S DA FILOSOFIA UBUNTU

Este ultimo tema foi dividido em trés categorias: ética do cuidado, constru¢do de pontes
e lideranca servidora. Cada categoria representa um dos trés eixos que suportam esta
filosofia. Pretende-se perceber se, de facto, o trabalho do Clube cultiva os trés eixos nos

jovens.
Categoria — Etica do Cuidado
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Quanto a primeira categoria, ética do cuidado, percebeu-se que o Clube Ubuntu
dissemina o olhar atento ao outro e ao que nos rodeia. De acordo com E3, Etica do
cuidado consiste em “ndo estarmos centrados em ndés; de que existem pessoas a nossa
volta; de que precisamos de construir pontes; que precisamos de estar ao servico do

outro.”

As dindmicas do clube promovem a reflexdo sobre a importancia de estar atento ao
proximo, aceitd-lo e trabalhar em equipa cultivando respeito e apoio matuo, sendo que
“nao ha melhor forma de cultivarmos o respeito pelo outro e o apoio ao outro do que

trabalhar com ele de maos dadas.” (E2).

A inclusdo é também um dos valores que se fomenta nos jovens Ubuntu, pois o clube

proporciona um espaco inclusivo de convivéncia e aprendizagem:

Apesar de terem dificuldades motoras, dificuldades cognitivas, o facto de
poderem participar, nem que seja em alguns momentos, porque é verdade que
ndo... ndo conseguem participar em tudo, mas conseguem participar em

alguns momentos e isso é essencial (E3).

A empatia, competéncia fundamental nas relacdes, foi ressaltada pela grande maioria
como sendo um valor essencial, ajudando os alunos a entenderem 0s outros,
construirem pontes e preocuparem-se com 0 bem-estar de todos, “(...) posso ajudar a
vida da pessoa e posso ter algum impacto e ter sempre empatia com 0s outros.” (E4)

Ajudou-me bastante a querer ser empatica e a sentir mais amor pelos outros e a
vir para este clube, porque ai esta, o amor move tudo e mim moveu-me a vir

para este clube para ajudar os outros. (A6)

(...) sabermos colocar no lugar do outro. O saber estar disponivel para poder
ajudar, tal como esta no filme do Patch Adams, saber olhar para aléem daquilo
que é 6bvio, ndo é? E isto que a filosofia Ubuntu nos traz e que tem vindo a ser

difundida no agrupamento com o apoio da acdo do Clube Ubuntu. (E6)

A filosofia Ubuntu contribui para a melhoria das relacdes interpessoais, tornando o dia a
dia da escola mais harmonioso e facilitando a resolucéo de problemas. O envolvimento
no Clube Ubuntu motiva os alunos a preocuparem-se com a escola, os seus colegas e a

comunidade.
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Temos cada vez mais alunos a preocuparem-se com o dia a dia da escola, a
preocuparem-se com 0S seus colegas, a terem a iniciativa de participar
ativamente nos 6rgdos onde podem estar, nomeadamente o Conselho Geral e a

prépria Associagdo de Estudantes (E6).

Em resumo, o Clube Ubuntu proporciona e transmite aos outros um ambiente acolhedor
onde os alunos percebem e aplicam o valor da empatia, o cuidar do préximo e o
desenvolver de competéncias socioemocionais para uma convivéncia harmoniosa e

enriquecedora em interdependéncia.

Categoria — Construir de pontes
Nesta categoria, procura-se analisar se o trabalho realizado pelas a¢des do Clube estdo,
de facto, a promover e manter relacdes saudaveis entre os varios atores da comunidade

escolar e fora desta.

Relativamente a categoria construcdo de pontes, verifica-se que, através das dindmicas
Ubuntu que procuram envolver toda a comunidade escolar, os relacionamentos estéo a
ser estreitados “Entre todas as pessoas” (A8), nomeadamente entre “Alunos - alunos,
alunos-funcionarios, alunos-professores, professores-funcionarios” (A7). Ha uma
valorizacdo da necessidade de interdependéncia, pois, “antes da existéncia do projeto
(...) ela criava, se calhar uma barreira, e ndo deixava tanto transparecer aquilo que ela é.

E, portanto, o ser, porque o outro, é estd aqui.” (E5)

O “espalhar” a filosofia Ubuntu esta a estreitar o relacionamento entre as pessoas (E1).
De facto, a construcdo de pontes relacionais tem sido percebida na escola, verificando-
se amizades e relacionamentos mais proximos entre colegas “A proximidade mais com

o0 outro, eu acho que sim, pelo menos eu sinto isso.” (E1).

Contudo, o Clube proporciona a criacdo de pontes ndo apenas dentro da escola, mas
também fora dela e de forma sempre inclusiva. Uma evidéncia deste facto € a referéncia
as atividades como o Red_Line e o Carinho por Correspondéncia tém ajudado a

construir pontes entre alunos, professores, PND e toda a comunidade extraescola:

(...) no Carinho por Correspondéncia, ainda mais, porque construimos pontes
com as pessoas de idade e construimos ali uma ligagdo entre os 2. No Red_L.ine,

também entre os alunos das escolas e professores. Porque toda a gente, todo o
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staff da escola, todos os professores, dancaram a Macarena e entdo mostrou que

criou pontes entre professores, alunos e toda a escola (A3).

No Red_line, nds conseguimos dar um exemplo e dizer que somos todos iguais e
que ndo ha uma diferenca entre nos. Dizer que ndo € necessario haver aquele do
“Eu sou o melhor” e “eu e eu sei fazer melhor”. Somos todos diferentes, mas

iguais, temos que respeitar-nos (E4).

H& outra atividade que me recordo que participamos com a sala (sala de
Educacao Especial). No dia das Acessibilidades, estavam alunos pertencentes ao
Clube que acolheram os nossos alunos e os acompanharam nas atividades, nao
é? E no fundo séo pares, ndo sdo professores, sdo pares! Eu acho que isto, para
além de ser bonito para quem esta de fora ver, para os alunos sentir que é um
colega que os esta a ajudar, sentir que o outro esta a ajudar outro colega, ha aqui

um ganho dos dois lados (E3).

Por fim, a filosofia Ubuntu promove a unido e permite que as pessoas se conhegcam
melhor contribuido para o respeito e colaboracdo. Os participantes incorporaram a ideia
de a felicidade de um ¢ a felicidade do outro: “Estamos todos no mesmo barco, a

Felicidade do outro, faz-nos feliz.” (E5)

Categoria - Liderancga Servidora
E através lideranca servidora que o PEU reconhece que os jovens se tornam socialmente
interventivos, ou seja, agentes de mudanca. Nesta categoria, verifica-se que a lideranca

servidora esta presente no dia a dia do Clube.

A lideranca servidora verifica-se através dos sentimentos demostrados por estes jovens
Ubuntu em intervirem na comunidade de forma a promoverem o bem-estar no préximo
e melhorarem os relacionamentos. Analisando o relatério de coordenacdo do Clube
Ubuntu, constata-se um conjunto de 35 acBes pensadas e dinamizadas pelos jovens,
cujos objetivos passam por: melhorar comportamentos, promover relacionamento
saudaveis, dinamizar situacdes de convivio e participar em acgdes de voluntariado, etc...
Estas acOes promovem alteracbes positivas na realidade em que sdo implementadas
(AEB, 2023). Acrescentando a esta realidade o facto dos alunos se disponibilizarem

voluntariamente, ja demonstra a existéncia de um “espirito” de lideranca servidora.
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Paralelamente, os resultados da andlise de contetdo das entrevistas evidenciam que ha
um reconhecimento desta vontade em estar ao servico do outro: “Eu fico feliz (...) por

ajudar (...) eu fico grato, foi tdo bom” (A3)

E através das diversas acdes do Clube que os alunos sdo incentivados a “exercitar” o
eixo da lideranca servidora “(...) porque nés realizamos muitas atividades em prol da
comunidade local ¢ comunidade envolvente” (E2). Como j& referido, de forma a

motivar 0s jovens, as ideias de a¢cdes a implementarem s&o da autoria dos mesmos:

[S&o os alunos] que tomam as rédeas da situacdo e vao dinamizar (...) Sao 0s
alunos que séo ouvidos. Ou seja, ha este dia, o que é que podemos fazer para
comemorar, para fazer para fazer diferente? Ha outros projetos em que séo eles
préprios a dar sugestdes, do que é que se pode fazer, 0 que é que ndo se pode
fazer? Eles tém sempre voz, voz ativa em todas as atividades, quer aquelas que
sdo mais orientadas, mas eles podem... orientadas no sentido sugeridas,
nomeadamente os tais dias comemorativos, ndo é? Mas depois ha sempre, eles
tém sempre opinido a dar e podem e sugerem diversas atividades... para

desenvolver eles proprios (E3).

O facto de os jovens mostrarem iniciativa em participarem ativamente desde a fase de
concecao até a fase de implementacdo, releva a vontade de intervirem positivamente

disseminando os principios do método Ubuntu.

Uma das questdes colocadas a alguns alunos foi “O que te move para continuares ativo
no Clube? e “O que ¢ para ti um lider servidor”. As respostas obtidas para esta questdo
evidenciam que o Clube é uma estratégia para cultivar nos jovens os trés Pilares
Ubuntu, nomeadamente a Lideranca Servidora. De seguida séo apresentadas algumas

respostas.
e O desejo interior de fazer a diferenca na vida do proximo:

“(...) 0 que me move é simplesmente saber que posso ajudar os outros, porque
costumam dizer, quando nds ajudamos os outros, eles também nos podem
ajudar, podem nos vir a ajudar um dia. Entdo eu sinto que neste preciso
momento, ndo necessita ajuda, entdo posso ajudar os outros, disponibilizar o
meu tempo para isso e quando eu necessitar, pensar que talvez haja alguém que

eu ajudei, que me possa ajudar.” (AS8).
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e Liderar pelo exemplo e cuidar do outro:

[ser lider ubuntu] E darmos o exemplo aos outros e tentar-nos dar a conhecer
uns aos outros porque, embora a gente possa achar que j& sabemos muito, na
realidade ndo sabemos assim tanto como achamos. Entdo tentarmos conhecer
uns aos outros ajuda-nos a relacionarmo-nos de uma maneira positiva e boa
(E4).

e Reconhecer que se € um lider servidor porque tentam ajudar e melhorar o bem-
estar do outro:
“Eu acho que esse cargo simboliza que nds ja fizemos, ou pelo menos tentamos
fazer, o bem, para tentar ajudar a melhorar as outras pessoas.” (A4)

e Gerar sentimentos de pertenca e de identificacdo na comunidade:
“(...) um ajudante, tipo ajudante das pessoas, agregar as pessoas em prol de um
bem” (A3).

Em suma, considerando os resultados desta categoria, ser lider servidor é notar a
existéncia do outro, dar o exemplo, ajudar e relacionar-se de maneira positiva. A atitude
de ajudar os outros traz gratiddo e a consciéncia de que, ao ajudar, também se pode ser
ajudado. Assim, ser lider servidor € agir em beneficio de todos, é estar proximo da
comunidade, seguindo o principio "Eu sou porque tu €s", pois, “aquilo que a nossa
sociedade precisa é de boas pessoas. Acima de tudo, pessoas que estejam disponiveis
para serem resilientes, para serem empaticas e ndo servirem-se mas estarem ao servigo.”
(E6).

4.2. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
De seguida serd realizada uma discussdo relativa aos resultados obtidos através de uma
sintese da andlise de dados apresentada anteriormente. A presente discussdo ird procurar

dar resposta aos objetivos que pautaram a investigacao.

Atendendo a que o estudo objetivava analisar de que forma o Clube Ubuntu contribui
para a transformacéo dos alunos em agentes de mudanca, nomeadamente a nivel da
formacéo de cidad@os comprometidos com a ética do cuidado, construcdo de pontes e
lideranga servidora, identificaram-se varias formas pelas quais é possivel afirmar que

Clube Ubuntu contribui para a transformacdo dos alunos em agentes de mudanca,
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especialmente no que diz respeito a formacao de cidaddos comprometidos com a ética

do cuidado, construcdo de pontes e lideranca servidora.

Primeiramente, o Clube Ubuntu promove a ética do cuidado ao incentivar os alunos a
desenvolverem empatia e compreensdao em relacdo aos outros. A filosofia Ubuntu
enfatiza a importancia de colocar-se no lugar do outro e preocupar-se com o bem-estar
de todos. Como refere ALU, a empatia “Implica estar disponivel para reconhecer a
outra pessoa na sua singularidade, para se colocar no lugar do outro” (ALU, 2021a,
p.13). Essa abordagem incentiva os alunos a importarem-se com as necessidades dos
outros e a trabalharem em equipa para servir a comunidade (Alarcdo e Fonseca, 2020).
Verifica-se que no Clube, o cuidado com o proximo é valorizado, criando um ambiente

de respeito e apoio mutuo dentro da escola e estendendo-se a comunidade envolvente.

Resultados semelhantes foram encontrados por Nzimakwe (2014) que reforca que
Ubuntu é uma filosofia e modo de vida que tem mantido a sociedade unida devido as
suas crencas e préaticas, que consequentemente colocaram a pessoa no centro de todas as
coisas. O Ubuntu tem valores que dizem respeito tanto ao carater quanto ao

comportamento de uma pessoa.

Depois, observou-se que o Clube Ubuntu atua como um catalisador para a construcao
de pontes entre alunos, funcionarios, professores e a comunidade escolar em geral
(ALU, 2021c). Através de atividades colaborativas e projetos comunitéarios, os alunos
aprendem a trabalhar em conjunto, superando barreiras e construindo relacGes
interpessoais mais fortes. A filosofia Ubuntu encoraja a formacdo de amizades e
relacionamentos mais préximos entre as pessoas, promovendo um ambiente harmonioso
e inclusivo. Carvalho (2022, p. 62) vai no mesmo sentido, o estudo da autora permitiu
conclui “que existe um estilo particular de participacdo, um pouco difuso, contudo, com
aspetos em comum?”, com a conduta impulsionada pelo Sistema Simbdlico do “Ser
Ubuntu”, preconizado no método Ubuntu. Os jovens assumem que deverdo descentrar-
se do eu para um nos, com o intuito de servir para contribuir positivamente para a sua
comunidade, fazendo, segundo os entrevistados, os outros felizes (Podlasek-Ziegler,
2019). Através destas atividades, sempre inclusivas, 0s jovens colocam em préatica as

suas competéncias socioemocionais, inerentes aos cinco Pilares e, consequentemente, 0s
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trés eixos estruturantes desta filosofia. Paralelamente, sdo exemplo, sdo inspiracdo e sao

difusores desta forma de estar na vida.

Por ultimo, o Clube Ubuntu fomenta a lideranca servidora ao dar aos alunos a
oportunidade de tomar a iniciativa e dar sugestfes para atividades do clube e "onde os
lideres servidores tenham um papel cada vez mais relevante” (Neves, 2019, p. 184). Os
alunos tém voz ativa nas decisdes e sdo incentivados a liderar com o exemplo,
conhecendo e ajudando os outros de maneira positiva. A lideranga Ubuntu é vista como
uma forma de ajudar e agregar as pessoas em prol do bem comum. Os lideres Ubuntu
sdo empaticos, determinados e resilientes, agindo em beneficio de todos e promovendo
uma cultura de apoio e cuidado. As atividades do Clube Ubuntu s&o essenciais para a
concretizacdo do seu proposito de enraizar a filosofia Ubuntu nos jovens e nos
contextos onde atua. A dinamizacdo do Clube Ubuntu tem a “missdo de criacdo e
execucdo de um plano de atividades que concretize a ética do cuidado, a lideranca
servidora e a construcio de pontes” (ALU, 2021d). E através das acdes do Clube que os
alunos sentem e visualizam o eixo da lideranga servidora. Os Ubuntus, enquanto
promotores destas acOes, envolvem-se desde a sua idealizacdo até a sua implementacéo,
de forma voluntaria, movidos pelo desejo de contribuir para o bem-estar do outro “(...)
0 que me move € simplesmente saber que posso ajudar os outros” (A8). A ALU, no seu
Manual do Formador (2021a), apresenta o lider servidor como aquele que se move pela
necessidade interior de procurar fazer a diferenca na vida dos outros e da realidade que

o0 rodeia.

Em resumo, o Clube Ubuntu é uma iniciativa que vai além das atividades regulares da
escola, procurando transformar os alunos em cidaddos comprometidos com a ética do
cuidado, capazes de construir pontes e exercer lideranca servidora. Ao enfatizar valores
como empatia, colaboracdo e respeito, o Clube Ubuntu contribui para o
desenvolvimento pessoal e social dos alunos, capacitando-0s a serem agentes de
mudanga positiva na escola e na comunidade envolvente, nomeadamente no que diz
respeito aos relacionamentos escolares. E de realcar, que pelas entrevistas, os alunos s&o

movidos pela vontade de contribuir para o bem do préximo.

Para concluir, como forma de evidenciar o cumprimento deste objetivo por parte do

Clube Ubuntu, quando colocada ao Diretor do AEB (E6) a questao “considera que o
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Clube a consegue cumprir com a sua missdo de contribuir para a construcdo de jovens

que sejam agentes de mudanca na sociedade?” O mesmo respondeu:

N&o tenho davidas sobre isso. Eu sinto, e espero que isto ndo seja s6 uma coisa
de agora, que seja uma coisa para o futuro, mas eu sinto que neste Gltimo ano e
meio, a intervencdo dos proprios alunos na escola mudou e mudou de uma

forma positiva. (E6)

Atendendo ao primeiro objetivo especifico, perceber se, através das acles
desenvolvidas pelos jovens no seio do Clube, os tés eixos estruturantes do conceito
Ubuntu (ética do cuidado, construcdo de pontes e lideranca servidora) sao

materializados, 0 mesmo veio a confirmar-se.

Com base nas informagdes fornecidas nas entrevistas e nos focus group, é possivel
perceber que as agdes, desenvolvidas pelos jovens no seio do Clube Ubuntu, colocam
em pratica os trés eixos estruturantes do conceito Ubuntu: ética do cuidado, construgédo

de pontes e lideranca servidora.

O Clube Ubuntu promove a ética do cuidado ao enfatizar a importancia da empatia e da
preocupacdo com o0 bem-estar dos outros. Os jovens sdo incentivados a entender e
valorizar o ponto de vista dos outros, calcando "os sapatos dos outros" (E4) para
compreender as suas perspetivas e necessidades (como mencionado por um dos
entrevistados). As atividades do clube, como acbes de solidariedade e intervencoes
relacionadas aos Direitos Humanos, demonstram o0 compromisso dos jovens em cuidar
dos outros e provocar transformacdes positivas na comunidade. Mayaka e Truell (2021)
salientam que, independentemente da cultura, nacionalidade ou ambiente, acreditam que
as aprendizagens relativas a filosofia Ubuntu podem ter significado positivo para o bem
a promocdo de sociedades mais respeitadoras e onde as relagbes sdo valorizadas.
Naturalmente, como todas as culturas diferem em alguns aspetos, a forma como as
pessoas demonstram ou expressam também cuidado também pode ser diferente. Os
mesmos autores consideram que o Ubuntu é filosofia e pratica que ressoa com muitas
culturas ao redor do mundo, focando as relagdes humanas, tornando-as mais holisticas,
ndo apenas para o individuo, mas também para o que todo individuo precisa. Estes

jovens disponibilizarem-se, ao intervirem na comunidade, com o foco de melhorar, de
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alguma forma, o bem-estar do outro. Preocupam-se com o cuidar do outro e em

disseminar esta forma de estar na vida.

A filosofia Ubuntu promove a construgdo de pontes ao valorizar a unido e a interagédo
entre os membros do clube, além de estender-se para além da comunidade escolar,
envolvendo toda a comunidade educativa e envolvente. Os jovens trabalham juntos em
atividades continuas, criando um ambiente seguro e livre de criticas, onde todos podem
expressar-se e ajudar-se mutuamente. Além disso, o Clube e a filosofia que o rege ja é
conhecida por EE, por outras instituicdes e membros da comunidade, a partilhando
experiéncias e valores relativos aos cinco Pilares Ubuntu. E importante salientar as
pontes relacionais, através das atividades do Clube sdo também construidas e estreitadas
entre elementos (alunos, professores PND) que ndo frequentaram a formagdes Ubuntu.

O Clube Ubuntu incentiva a lideranca servidora ao dar aos jovens a oportunidade de
tomar a iniciativa e liderar com o exemplo. Os alunos sdo encorajados a serem lideres
que estimulam a participacdo e ouvem a opinido dos outros, organizando o trabalho em
conjunto. Os jovens do Clube Ubuntu sdo descritos como aqueles que ajudam e
agregam as pessoas em prol do bem comum, atuando como agentes de mudanca na
sociedade. Tal como apontado por Brubaker (2013), entendeu-se que a énfase na ética
do cuidado e na construcdo de pontes também esta alinhada com a ideia de lideranca
servidora, ja que os lideres sdo capacitados a cuidar dos outros e trabalhar em

colaboracdo com toda a comunidade.

Em suma, o Clube Ubuntu promove a materializacdo dos trés eixos estruturantes do
conceito Ubuntu, permitindo que os jovens desenvolvam a ética do cuidado, construam
pontes entre si e com a comunidade, e exercam uma lideranca servidora, preocupando-
se com o0 bem-estar coletivo e agindo em beneficio dos outros. Essas a¢cdes contribuem
para o crescimento pessoal dos jovens e para a formacdo de cidaddos comprometidos

em criar um ambiente mais acolhedor, colaborativo e empatico na escola e além dela.

Depois, quanto ao segundo objetivo especifico, avaliar a satisfacdo dos jovens face ao
PEU, especificamente o Clube Ubuntu. Através dos dados recolhidos, é possivel
perceber que a satisfacdo dos jovens face ao PEU e em particular ao Clube Ubuntu, é
boa, pois “mantém viva a energia” (A2). Vérias citaces e depoimentos de participantes

do Clube Ubuntu destacam a felicidade, a unido e o crescimento pessoal que
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experimentam através da sua participagdo no clube. Além disso, eles sentem-se
entusiasmados e orgulhosos com as atividades do clube dos quais s&o promotores e com
0 impacto positivo que tém na comunidade escolar. Eles percebem e observam o
impacto positivo que as suas acdes tém na comunidade escolar e além dela. Aqui, 0s
resultados cruzam-se com os encontrados por Carvalho (2021), onde se entende que 0s
alunos se sentem gratos ao saber que as suas iniciativas estdo a ajudar 0s outros e a
promover uma mudanga positiva na comunidade: “Eu fico feliz (...) por ajudar (...) eu

fico grato, foi tdo bom” (A3).

Os jovens destacam o fortalecimento das relacGes interpessoais e 0 crescimento pessoal
que experimentam no Clube Ubuntu. Eles sentem-se unidos como uma equipa e
valorizam o espaco seguro para expresséo e partilha que o clube proporciona. Sentem-se
ouvidos e valorizados no Clube Ubuntu. Tal como apontado por Brubaker (2013), os
envolvidos tém voz ativa nas decisdes e sdo incentivados a contribuir com as suas ideias

e sugestdes para as atividades do clube.

Esses aspetos demonstram que 0s jovens tém uma experiéncia positiva e gratificante ao
participar do Clube Ubuntu, e que a filosofia Ubuntu e as suas acGes estdo alinhadas
com os seus Vvalores e necessidades. A satisfacdo dos jovens com o PEU, especialmente
0 Clube Ubuntu, é um indicador importante do sucesso e relevancia dessas iniciativas

para o desenvolvimento pessoal e social dos participantes.

Quanto ao ultimo objetivo, o objetivo especifico analisar o impacto do Clube Ubuntu
na comunidade escolar, entendeu-se que tem um impacto muito positivo na
comunidade escolar. Através das suas atividades e filosofia, o clube promove uma série

de mudancas e beneficios que se estendem para além dos seus membros.

O clube promove a construcdo de relacBes significativas entre os seus membros,
incluindo alunos, professores e educadores. Muitos jovens aumentaram as suas relacoes
de confianca. Tal como verificado por Carvalho (2022), o foco na empatia e no
entendimento partilhado dos problemas ajuda a melhorar o ambiente escolar e as

relacdes entre todos os membros da comunidade.

O clube proporciona um espaco acolhedor e livre de criticas, onde todos 0os membros se

sentem a vontade para expressar as suas ideias e ajudar-se mutuamente. Essa atmosfera
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de respeito e colaboracdo torna a escola um lugar mais agradavel para aprender e

Crescer.

Através da filosofia Ubuntu, o clube estimula valores como solidariedade, respeito,
empatia e colaboragcdo. Além disso, as atividades e projetos realizados pelo clube
desenvolvem habilidades essenciais, como lideranca, trabalho em equipa, comunicacgéo
e organizacdo. O clube partilha a filosofia Ubuntu com a comunidade escolar e também
com as familias dos seus participantes. Isso dissemina valores de unido, gratiddo e
crescimento pessoal, ampliando o impacto positivo do clube para além dos seus limites

fisicos.

Por fim, o clube atua como um agente de mudanga positiva na comunidade escolar. Ao
incentivar a ética do cuidado, a construcdo de pontes e a lideranga servidora, o clube
capacita os jovens a tornarem-se cidadaos comprometidos em melhorar o bem-estar

comum e criar um ambiente mais harmonioso e colaborativo.

Em resumo, o Clube Ubuntu tem um impacto muito significativo na comunidade
escolar ao fortalecer relagdes, promover valores e habilidades importantes e contribuir
para uma transformacdo positiva do ambiente escolar. Através da sua filosofia e ac0es,
o clube cria um espago seguro e inspirador para os jovens desenvolverem-se como

individuos conscientes e comprometidos com o cuidado e o bem-estar do préximo.
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CAPITULO 5 — CONCLUSOES

Pode o Clube Ubuntu contribuir para a construcéo de agentes de mudanca?

“Nio tenho dividas sobre isso. Eu sinto, e espero que isto ndo seja s6 uma coisa de agora, que
seja uma coisa para o futuro, mas eu sinto que neste Gltimo ano e meio, a intervencdo dos

proprios alunos na escola mudou e mudou de uma forma positiva”

(Luis Novais, Diretor do AEB)

A presente investigacdo visou responder a pergunta de partida "Pode o Clube Ubuntu
contribuir para a formacdo de agentes de mudanca?" Na procura da resposta, foi

necessario um processo dividido em trés fases.

Numa primeira fase, exploraram-se 0s conceitos mais relevantes da filosofia Ubuntu e
do método Ubuntu, proporcionando uma compreensao aprofundada do PEU. Analizou-
se a sua relevancia para as escolas com base nos documentos fundamentais da Educacéo
em Portugal e evidenciando, simultaneamente, a sua componente enquanto instrumento
de inovacdo pedagdgica. A reflexdo sustentada sobre a relevancia do PEU permitiu
perceber que este procura desenvolver competéncias socioemocionais desejaveis nos
alunos, (como a empatia, competéncia essencial do programa), capacitando-0s como

participantes sociais ativos e lideres servidores.

A segunda fase concentrou-se na implementacdo da metodologia de pesquisa: um
estudo de caso com abordagem interpretativa e énfase qualitativa. Este estudo ocorreu
no Clube Ubuntu do Agrupamento de Escolas da Batalha. A recolha de dados envolveu
a analise de documentos, entrevistas individuais semiestruturadas e focus group. Estas
técnicas foram aplicadas a alunos do Clube Ubuntu, Educadores Ubuntu, um membro
do Pessoal ndo Docente e o Diretor do Agrupamento.

Na terceira fase, os dados recolhidos foram analisados e discutidos, levando a resposta
da pergunta: "Pode o Clube Ubuntu contribuir para a formacdo de agentes de

mudanga?”

O metodo Ubuntu € introduzido nas escolas por meio do PEU e requer a existéncia de
Clubes Ubuntu para produzir resultados confidveis e concretos a longo prazo,
evidenciando o papel do Clube na formagdo de jovens como agentes de mudanca. O

Clube promove a disseminacdo do método, incentivando uma cultura de construgédo de
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pontes, etica do cuidado e lideranca servidora. Os jovens que participam
voluntariamente no Clube Ubuntu, desempenham o papel de agentes de mudanca.
Através da implementacdo de acgdes estruturadas, estes jovens desenvolvem
caracteristicas de lideres servidores. O Clube permite que eles participem ativamente no
meio que os envolve, procurando contribuir para o bem-estar dos outros e fomentando
uma cultura democrética e civica. Consequentemente, a no¢do de interdependéncia

relacional, expressa na frase "Eu sou porque tu és", € valorizada.

Verifica-se que é essencial implementar programas como o PEU nas escolas, com
metodologias validadas e estruturadas, para capacitar jovens conscientes, responsaveis e
participativos na comunidade, capazes de gerar mudancas positivas. O percurso
pedagogico da ALU promove abordagens participativas e relacionais, permitindo que 0s
jovens atribuam significado a sua experiéncia. Esta metodologia associada a
aprendizagem de competéncias socioemocionais dentro da realidade educativa, ao
recurso a metodologias ativas de aprendizagem e a interligacdo entre a ENF e a EF,
fazem do PEU um programa possuidor de carcteristicas inovadoras a nivel pedagdgico.

A filosofia Ubuntu tem repercussdo com aqueles que procuram construir uma sociedade
civil coesa e valorizar relacbes comunitarias. Paralelamente, a participacdo ativa dos
alunos no Clube Ubuntu é crucial para a formacdo de agentes de mudanca que
ambicionam criar sociedades mais inclusivas, respeitosas e humanizadas. A atividade do
Clube tem impacto na comunidade escolar, fortalecendo relacionamentos e promovendo

a ética do cuidado.

Assim, respondendo a pergunta inicial, pode-se concluir que o Clube Ubuntu, por ser
uma iniciativa transformadora que contribui consideravelmente para o desenvolvimento
de jovens cidaddos comprometidos com valores, tais como a ética do cuidado, a
construcdo de pontes e a lideranca servidora, capacita 0s jovens para a promocao de
transformacgdes positivas, tornando-os em agentes de mudanca. De facto, o Clube
desempenha um papel fundamental na promogéo da participacéo ativa na cidadania dos
jovens, componente crucial da cidadania, capacitando os jovens a serem lideres

servidores hoje e promotores de mudancas para um futuro mais humanizado.
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5.1. LIMITACOES DO ESTUDO

Considera-se uma limitagdo da presente investigacdo a especificidade da escola
estudada. Tratando-se de um estudo de caso, os dados adquiridos, dizem respeito a um
contexto especifico, determinado no tempo e no espago (Bogdan & Biklen, 1994). De
modo a validar e ampliar de forma segura os resultados, torna-se relevante estudar a

realidade de outros Clubes Ubuntu, noutras escolas e zonas do pais.

Uma segunda limitacdo diz respeito a amostra, nomeadamente a nivel dos alunos. Os
jovens auscultados sdo participantes ativos do Clube. Seria interessante complementar
os resultados investigando os alunos que tém conhecimento da filosofia Ubuntu, porque
realizaram as SU, mas que ndo se sentem motivados para dar continuidade ao processo

de crescimento interior de acordo com o método da ALU.

5.2. SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Quanto a estudos futuros, sugere-se a resposta a uma das limitacdes: estudar outras
realidades dos Clubes Ubuntu. A dinamizacdo de cada Clube, apesar de ter uma linha
condutora, fica a responsabilidade de cada AE e sofre adaptacfes consoante o contexto
e 0s recursos existentes (humanos, financeiros e espaciais). O Clube Ubuntu em andlise
beneficia de um conjunto de fatores favoraveis, do conhecimento da investigadora, mas
ndo comuns a todos os Clubes/Escolas. Exemplo destes fatores sdo: ter um espaco
proprio que os alunos sentem como deles, 0 AE possuir uma Técnica Especializada
afeta ao PEU, todos os elementos da Direcdo participaram na formacgéo relativa ao
método Ubuntu. Deste modo, seria interessante perceber como estes fatores podem
influenciar a operacionalizacdo o método Ubuntu e também conhecer a realidades de
outros Clubes. Por fim, a medida do Plano 21/23 Escola+ que possibilitou o PEU chegar
a cerca de 350 AE, ira terminar em novembro de 2023. Sendo a capacitacdo das
escolas/professores uma das premissas do PEU para a sua autonomia na replicacdo do
método Ubuntu, seria interessante analisar de que forma, autonomamente, as escolas

conseguem operacional esta filosofia sem o apoio das medidas do Plano 21/23 Escola+.

Para concluir, a titulo pessoal, foi para mim gratificante desenvolver esta investigacao
no local onde todos os dias desempenho a minha profissdo. Possibilitou-me ter
consciéncia, pela voz dos participantes, do percurso e do impacto do trabalho que o

AEB tem vindo a realizar ao aderir ao PEU. De facto, o envolvimento e o trabalho
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colaborativo da Direcdo, Educadores Ubuntu e jovens Ubuntu, tem permitido, ndo so
alcancar os resultados propostos pelo PEU, mas, principalmente, aproximar 0s varios
atores da comunidade escolar e construir uma escola mais relacional, onde o “eu”

descentraliza para o “nos”.
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Anexo 1 — Pedido de consentimento

O presente pedido consentimento foi direcionado ao Sr. Diretor do Agrupamento com o
intuito de obter autorizacdo formal, por parte do Conselho Pedagdgico, para a realizacao

do estudo investigativo.

Pedido de consentimento

Leiria, janeiro de 2023

Exm. Sr. Diretor Diretor Luis Novais

Assunto: Pedido de autorizacdo para a realizacdo de investigagao

Eu, Ivdnia Quintino Alexandre, na qualidade de aluna da Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais de Leiria, no ambito do 22 ano de Mestrado em Educagdo e Inovagdo
Pedagdgica, venho por este meio solicitar autoriza¢do para desenvolver uma investiga¢do no
Agrupamento de Escolas da Batalha, denominada de “A construgdo de agentes de mudanca

através do Clube Ubuntu - um estudo de caso no ensino secundario”, cujos objetivos sdo:

1. Analisar de que forma o Clube Ubuntu contribui para a satisfacdo dos principios do
programa Escolas Ubuntu relativamente aos alunos, nomeadamente a nivel da
formagdo de cidaddaos comprometidos com a ética do cuidado e com uma lideranga
servidora;

2. Avaliar a satisfagdo dos jovens face ao programa Escolas Ubuntu, especificamente o
Clube Ubuntu;

3. Analisar o impacto do Clube Ubuntu na comunidade escolar.

Tratando-se de um estudo de caso, que se insere no paradigma interpretativo com uma
abordagem essencialmente qualitativa, para a sua operacionalizagdo prevé-se o recurso a

um conjunto de procedimentos metodoldgicos nomeadamente:

e Analise documental (documentos da DGE; Documentos e publicagdes provenientes do
IPAV e Academia de Lideres Ubuntu e documentos internos do AEB);

e Realizagdo de entrevistas semiestruturadas individuais e grupais.

A amostra pretende-se que seja constituida por intervenientes diretos e indiretos no

processo dinamizagdo do Clube Ubuntu:

e Alunos envolvidos no clube com participagdo assidua (do 112 ano e 122 ano)



e Alunos participantes em SU, envolvidos no clube esporadicamente (do 112 ano e 129
ano)

e Professores do AEB

e Direcdo do AEB

e Técnicos Especializados do AEB

e Encarregados de Educagdo

e Pessoal ndo Docente

Os dados recolhidos e a identidade dos elementos constituintes da amostra serdao mantidos
confidenciais. Os Encarregados de Educagdo dos alunos envolvidos, serdo informados da
realizacdo do projeto de investigacdo e serd solicitada a sua autorizagdo para que o seu
educando possa participar. Por fim, o processo de recolha de dados esta previsto decorrer

entre fevereiro e maio de 2023.

Agradeco desde ja a sua atencgdo

A MegsAssinado por : Ivania Quintino Alexandre
Num. de Identificacéo: BI13616076
Data: 2023.01.08 02:22:51+00'00"

(lvania Alexandre)
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Anexo 2 — Pedido de Autorizacdo para Encarregados de Educacao

Pedido de autorizagdo

Exmo. Encarregado de Educagdo,

Eu, Ivania Quintino Alexandre, na qualidade de aluna da Escola Superior de Educacdo e Ciéncias Sociais de
Leiria, no ambito do 22 ano de Mestrado em Educacgdo e Inovac¢do Pedagdgica, encontro-me a desenvolver
uma investigagao no Agrupamento de Escolas da Batalha, denominada de “A construgdo de agentes de

mudanca através do Clube Ubuntu - um estudo de caso no ensino secundario” cujos objetivos sdo:

1. Analisar de que forma o Clube Ubuntu contribui para a satisfagdo dos principios do programa
Escolas Ubuntu relativamente aos alunos, nomeadamente a nivel da formagdo de cidaddos
comprometidos com a ética do cuidado e com uma lideranga servidora;

2. Avaliar a satisfagdo dos jovens face ao programa Escolas Ubuntu, especificamente o Clube Ubuntu;

3. Analisar o impacto do Clube Ubuntu na comunidade escolar.

Assim, venho por este meio solicitar a sua autorizagao para que o seu educando possa participar neste
estudo através da realizacdo de uma entrevista. Durante este processo a identidade do aluno sera

salvaguardada e os dados recolhidos serdo mantidos confidenciais.

Agradeco desde ja a sua compreensdo

A Mestranda

(Ivania Alexandre)

o,
4

Eu, encarregado(a) de educagdo do/a aluno/a
autorizo / ndo autorizo (riscar o que ndo interessa) que o
meu educando participa no trabalho de investigacdo da Mestranda Ivania Alexandre, aluna da Escola
Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais de Leiria, no ambito do 22 ano de Mestrado em Educagdo e
Inovagdo Pedagdgica.

Data: / /2023




Anexo 3 - Guides de entrevistas individuais e focus group
Nota: Os guides de entrevista foram adaptados de Carvalho, 2022.
Guido de entrevista - alunos envolvidos no Clube com participacéo assidua (individual/ focus group)

Categoria Objetivo Especifico Proposta de Questéo Descrigao
Dar a conhecer a finalidade Informar sobre as carateristicas do estudo;
Legitimar a e obietivos da entrevista 1. Pedir informacg0es para caracterizacdo: género, idade, ano de | Garantir a confidencialidade do estudo;
Entrevista Motjivar 0 entrevistado ' escolaridade, tempo de projeto. Solicitar informacdes de caraterizacdo dos
' participantes.
2. O que significou para vocés participar na semana Ubuntu?
Narrar a histéria do percurso | 3. Ja sentiram, no vosso dia-a-dia, o impacto do que tém Permitir aue os iovens reflitam e descrevam
x S de envolvimento do Clube aprendido através PEU? (d& exemplos concretos) g ]
Narragdo da participacdo : ) : A 0 percurso pelo PEU enquanto membros do
- Ubuntu, desde a perspetiva | 4. H& um antes e um depois da semana Ubuntu para vocés? O o ]
do jovem no PEU o A : . Clube Ubuntu, desde a realizacéo da SU, até
individual a grupal que ficou diferente? a0s dias de hole
5. O que consideram que este projeto vos da em termos de J€.
desenvolvimento pessoal?
Narrar a histéria de 6. Ha quanto tempo participam no Clube Ubuntu? Compreender o percurso realizado no Clube
. envolvimento no Clube 7. Que motivacBes vos movem para continuarem a participar P op
Envolvimento no Clube Ubuntu 1o Clube Ubuntu? enquanto participantes. Perceber as
Ubuntu — Perspetiva do .y - . ) . motivacdes que levam os jovens a frequentar
. Identificar os indicadores | 8. O que consideram que deve ser melhorado no funcionamento x ~
participante que apontem eficAcia e do Clube Ubuntu? este espaco e qual a sua percecdo em relagdo
eficiéncia do Clube Ubuntu. | 9. Em poucas palavras o que significa ser um Lider Ubuntu? a0 MEsmo.

Concecdo do Clube
Ubuntu enquanto espaco
de formacao de cidad&os
comprometidos com a
ética do cuidado,
construgdo de pontes e
com uma lideranga
servidora

Identificar acBes realizadas
pelos jovens que evidenciem
0s trés eixos estruturantes do
conceito Ubuntu: a ética do
cuidado, a lideranga
servidora e a capacidade de
construir pontes.

Perceber se os jovens
reconhecem o seu percurso
de desenvolvimento
enquanto lideres Ubuntu.

10. Pode o Clube Ubuntu ser uma oportunidade para colocar em

pratica os 3 eixos do conceito Ubuntu (ética do cuidado,
lideranca servidora, construcéo de pontes)?

11. Se sim, de que modo? Conseguem identificar os eixos em

atividades dinamizadas por vocés?

12. Qual a atividade/projeto desenvolvido no Clube Ubuntu que

mais vos marcou? E porqué?

13. Qual o impacto que a participagdo no Clube tem tido em

VOCés proprios?

Qual o legado que gostavam de deixar a escola através do

Clube?

Levar os jovens a refletir e descrer a sua
experiéncia enquanto participantes no Clube
Ubuntu

Analisar o possivel desenvolvimento dos
jovens enquanto lideres Ubuntu, de acordo
com o0s 3 eixos estruturantes do conceito —
ética do cuidado, construcdo de pontes e
lideranca servidora.

Perceber as representacfes que 0s jovens
possuem a partir das atividades dinamizadas
no clube e qual o impacto das mesmas na
sua formagdo enquanto lideres servidores.

O Clube Ubuntu € o seu
impacto na Comunidade
Escolar

Analisar o impacto do Clube
Ubuntu na comunidade
escolar.

14.Como caracterizam o impacto do Clube Ubuntu na

comunidade escolar? (pedir para partilhar exemplos
concertos)

Conhecer a visdo dos jovens relativamente a
existéncia de contributos do Clube Ubuntu
dentro da comunidade escolar.




Guido de entrevista — Educadores Ubuntu (individual)

Categoria

Objetivo Especifico

Dar a conhecer a finalidade e

Proposta de Questao

Descricao
Informar sobre as carateristicas do estudo;

Legitimar a - . 1. Dados de caraterizacdo: género, idade, perfil profissional, tempo | Garantir a confidencialidade do estudo;
. objetivos da entrevista. . oo ~ D
Entrevista Moti ; de projeto. Solicitar informacgdes de caraterizagdo do
otivar o entrevistado. .
participante.
2. Ha quanto tempo estd em funcionamento o Clube Ubuntu no
Lo AEB?
Inicio e Narrar a historia de 3. Como tem sido a evolugéo desta estrutura dentro da escola? Permitir aos Educadores que reflitam e
desenvolvimento | desenvolvimento do Clube 4. Quantas turmas estdo envolvidas no Clube Ubuntu? que re
Ubuntu X L . descrevam o percurso e dinamica de
do Clube Ubuntu ' 5. Quantos jovens participam atualmente de forma ativa no Clube? imolementacio do Clube Ubuntu. até aos dias
— Perspetiva do Caracterizar o Clube Ubuntu | 6 O que consideram que deve ser melhorado no funcionamento do de Fr)lo'e ¢ :
Educador Clube Ubuntu? J€.
7. Quais as raz0es de ingresso ou ndo, dos jovens no Clube?
8. Identifica obstéaculos relativos a dinamizagdo do Clube Ubuntu
nesta escola. Se sim, quais?
Concecio do Auscultar a percecéo das 9. Considera que o Clube Ubuntu proporciona aos participantes a
¢ educadoras face ao papel do oportunidade de desenvolvimento de um perfil de lider Ubuntu ~
Clube Ubuntu )y I, . . - o Reflexdo por parte dos Educadores do clube
Clube Ubuntu para a através da prética dos 3 eixos da filosofia Ubuntu (ética do
enquanto espago N . ; . . ~ ubuntu enquanto ferramenta para a
9 construcdo de lideres Ubuntu cuidado, lideranca servidora, construcdo de pontes)? ; ~ . .
de formacéo de . : e . implementagdo da filosofia Ubuntu em
s de acordo com os 3 eixo0s 10. Se sim, de que forma? Consegue exemplificar com atividades
cidadéos ; Vi lo Cl 5 contexto escolar.
comprometidos gs_truturante;s do conceito - desenvo yldas pelo Q_ube ~UbuntL_J.
com a ética do ética do cuidado, construgdo 11. Qual o nivel de participacdo dos jovens no planeamento e
. . AN = 5
cuidado, de pqntes e Ilderan(;f\ s<_arV|dora dlnamlza_ga_o dessas at|V|_dades. o _ Identificar acdes do Clube que espelhem os
~ e a nivel de competéncias 12. Qual a atividade que mais gostou de participar, qual o impacto? N X
construgdo de . S L . trés eixos estruturantes do conceito Ubuntu.
ontes e com uma socioemocionais. 13. Ao part|C|pare_m no Clube, 0 que espera que estes jovens levem
Ipi deranca Identificar acGes realizadas para as suas vidas?
servidogra pelos jovens que materializam | 14. De que forma o Clube Ubuntu pode ser uma ferramenta para
0s trés eixos. desenvolvimento destes jovens enquanto agentes de mudanga?
15. Que papel e impacto o Clube Ubuntu tem vindo a ter na Conhecer a visdo d_asAEd_ucadoras .
: . relativamente a existéncia de contributos do
O Clube Ubuntu . . comunidade educativa? .
; Analisar o impacto do Clube ) e ~ . Clube Ubuntu dentro da comunidade escolar.
€ 0 seu impacto : 16. Dentro da escola, € possivel identificar transformacfes advindas ) P o
" Ubuntu na comunidade ; Perceber se é possivel identificar situagdes
na Comunidade do trabalho desenvolvido pelo Clube? ~
escolar . ~ concretas que demonstrem transformacdes
Escolar 17. Se sim, que transformacfes?

positivas no dia-a-dia escolar advindas do
trabalho desenvolvido pelo clube Ubuntu.




Guiao de entrevista — Pessoal Nao Docente

Categoria

Objetivo Especifico

Dar a conhecer a finalidade

Proposta de Questdo

Descricéo

Informar sobre as carateristicas do estudo;

Legitimar a ! - 1. Pedir informaces para caracterizacdo: género, idade, perfil Garantir a confidencialidade do estudo;
. e objetivos da entrevista. . - A ~ -

Entrevista - . profissional, tempo de projeto. Solicitar informages de caraterizagdo do

Motivar o entrevistado. -

participante.
. 2. O que entende por projeto Ubuntu? E para que serve?

Desenvolvimento do Narrar a h!storla de 3. Conhece a finalidade do Clube Ubuntu? - <

desenvolvimento do Clube . L Identificar a percecdo do PND face ao Clube
Clube Ubuntu — Ubuntu 4. Que tipo de atividades os alunos desenvolvem neste espago? Ubuntu
Perspetiva do PND ' 5. Quais as atividades, dinamizadas pelo Clube Ubuntu, que mais '

Caracterizar o Clube Ubuntu

a marcaram? Porqué?

Clube Ubuntu
enquanto espago de
formacéo de
cidadéos
comprometidos com
a ética do cuidado,
construcdo de pontes
e com uma lideranca
servidora

Conhecer a perspetivas das
educadoras em relacdo ao
Clube Ubuntu enquanto
espaco de oportunidade para
0 desenvolvimento nos
jovens dos 3 eixos da
estruturantes do conceito
Ubuntu: a ética do cuidado,
a lideranca servidora e a
capacidade de construir
pontes;

Identificar acBes realizadas
pelos jovens que
operacionem estes trés
eixos.

Na sua opinido. o trabalho desenvolvido no ambito do Clube
Ubuntu contribui para o desenvolvimento socioemocional
destes jovens?

Se sim, de que forma?

Através das atividades desenvolvidas no clube, é possivel
reconhecer caracteristicas de cuidado com outro e promocao
de relacionamentos saudaveis?

Levar o PND a refletir sobre o papel das
atividades desenvolvidas no clube Ubuntu, para
a construgdo de “melhores pessoas”.

O Clube Ubuntue o
seu impacto na
Comunidade Escolar

Analisar o impacto do Clube
Ubuntu na comunidade
escolar.

Que papel e impacto o Clube Ubuntu tem vindo a ter na
comunidade educativa?

Conhecer a visdo do PND relativamente aos
contributos dos Clube Ubuntu dentro da
comunidade escolar.

Perceber se é possivel identificar situacGes
concretas que demonstrem transformacdes
positivas no dia-a-dia escolar advindas do
trabalho desenvolvido pelo clube Ubuntu.




Guiéo de entrevista — Diretor de Agrupamento

Categoria

Objetivo Especifico

Dar a conhecer a finalidade

Proposta de Questdo

Descricéo

Informar sobre as carateristicas do estudo;

Legitimar a ! . 1. Pedir informaces para caracterizacdo: género, idade, perfil Garantir a confidencialidade do estudo;
. e objetivos da entrevista. L - A ~ A
Entrevista - . profissional, tempo de projeto. Solicitar informagdes de caraterizagdo do
Motivar o entrevistado. -
participante.
ici ianifi i i i ?
Inicio & . Narrar a histéria de 2.0 queAS|gn|f_|ca para st a filosofia Ubuntu? Compreender de que forma a filosofia
desenvolvimento do . 3. Porqué aderir ao projeto Ubuntu?
desenvolvimento do Clube . Ubuntu chegou ao AEB.
Clube Ubuntu — 4. Como é que o PEU chegou ao AEB? o « . x
. Ubuntu, - Identificar a percecdo do Diretor em relagéo
Perspetiva do . 5. Na sua opinido, qual o papel do Clube Ubuntu, para a
Caracterizar o Clube Ubuntu - x - ! ao Clube Ubuntu.
Educador implantacdo desta filosofia em contexto escolar?
Clube Ubuntu Cpnhecer a Persp etivas do 6. E possivel evidenciar, com exemplos préaticos, de que forma os
enquanto espaco de diretor em relado ao Clube 3 eixos inerentes a filosofia Ubuntu s&o promovidos nos
quanto espag Ubuntu enquanto espaco de P
formacéo de . alunos? . .
S oportunidade para o . . Levar o Diretor do AEB a refletir sobre o
cidadaos . . 7. E noutro elementos da comunidade educativa? (professores, .
. desenvolvimento nos jovens contributo do Clube Ubuntu, para a
comprometidos com : EE, PND) x
oy . dos 3 eixos da estruturantes . . transformagao dos alunos em agentes de
a ética do cuidado, . . 8. Relativamente aos alunos, considera que o Clube tem
x do conceito Ubuntu: a ética - Cox - x mudanca.
construcgdo de pontes - . cumprido com a misséo de contribuir para a construcdo de
. do cuidado, a lideranga
e com uma lideranca . . agentes de mudanga?
. servidora e a capacidade de .
servidora . : 9. Sesim de que forma?
construir pontes;
] ) L . . L Conhecer a viséo do Diretor do AEB
Analisar o impacto do Clube | 10. O que significa para a vossa comunidade educativa participar relativamente aos contributos dos Clube
O Clube Ubuntu e o no projeto Ubuntu? Ubuntu dentro da comunidade escolar
. Ubuntu dentro da | 11. H& um antes e um depois da dinamizag&o do Clube Ubuntu ; AR o
seu impacto na . : . . . Perceber se é possivel identificar situacdes
Comunidade Escolar | comunidade escolar. para a escola/comunidade educativa? O que ficou diferente? concretas que demonstrem transformagdes
12. Em que medida o projeto Ubuntu pode contribuir para q ¢

transformagdes no sistema educativo portugués?

positivas no dia-a-dia escolar advindas do
trabalho desenvolvido pelo clube Ubuntu.




Guido de entrevista — Encarregados de Educacéao

Categoria

Legitimar a
Entrevista

Objetivo Especifico

Dar a conhecer a finalidade
e objetivos da entrevista.
Motivar o entrevistado.

Proposta de Questdo

Pedir informacdes para caracterizacdo: género, idade, perfil
profissional, tempo de projeto.

Descricéo

Informar sobre as carateristicas do estudo;
Garantir a confidencialidade do estudo;
Solicitar informacdes de caraterizagdo do
participante.

Filosofia Ubuntu —
Perspetiva do EE

Definicéo da Filosofia
Ubuntu.
Caracterizar o Clube Ubuntu

Nas suas palavras, o que é o projeto Ubuntu? E para que
serve?

Que tipo de atividade do seu/sua educando/a desenvolve no
Clube Ubuntu?

Identificar a percecdo do EE face ao projeto
Ubuntu e Clube Ubuntu

Clube Ubuntu
enquanto espaco de
formacéo de
cidadéos
comprometidos com
a ética do cuidado,
construcgdo de pontes
e com uma lideranca
servidora

Conhecer a perspetiva dos
EE em relacdo ao Clube
Ubuntu enquanto espacgo de
oportunidade para o
desenvolvimento nos jovens
dos 3 eixos estruturantes do
conceito Ubuntu: a ética do
cuidado, a lideranca
servidora e a capacidade de
construir pontes;

Para o seu filho, considera que h4 um antes e um depois do
conhecimento da filosofia ubuntu? O que ficou diferente?
O trabalho desenvolvido no clube Ubuntu € importante para
que os jovens participantes se tornem melhores pessoas?
Justifique?

Na sua opinido, em que medida este projeto é
diferente/inovador relativamente a outros projetos em que o
seu filho/a ja tenha participado?

Participou no dia de formacdo Ubuntu para pais e
encarregados de educagdo dinamizado pelo Clube Ubuntu, que
impacto teve para si?

Levar os EE a refletirem sobre o contributo
do Clube Ubuntu, para a transformacéo dos
alunos em agentes de mudanga.

O Clube Ubuntue o
seu impacto na
Comunidade Escolar

Analisar o impacto do Clube
Ubuntu

comunidade escolar.

dentro da

Que papel e impacto o Clube Ubuntu tem vindo a ter na
comunidade educativa?

Conhecer a visao dos EE relativamente aos
contributos dos Clubes Ubuntu dentro da
comunidade escolar.




Anexo 4 - Grelha resultante da analise de conteido dos instrumentos aplicados para a recolha de dados

Tema Categoria

1.Clube
Ubuntu

1.1 Mais valias

Unidade de referéncia

“(...) veio trazer uma abertura maior, a mente das pessoas.” (E1)

“(...) abrir algumas mentes ou pelo menos esta a tentar abrir algumas mentes.” (E1)

“(...) ¢ motor do desenvolvimento de determinadas atividades também em continuo. Ou seja, n0s nunca deixamos de estar sem
atividades” (E2)

“Até porque ha relagdes que se vio fazendo, vao-se construindo dentro da propria dindmica do Clube. Miudos que até ndo tinham
muita confianga uns com os outros e passam a ser grandes amigos, outras vezes com 0s préprios professores, com a prépria
educadora que nds temos 17 (E2)

“(...) uma das razdes que nos levou a aderir a este projeto, foi possibilidade de os mitidos se conhecerem melhor, perceberem o
que é que tém de melhorar em si, perceberem que podem estar bem com o outro se o ouvirem e se partilharem, porque aquilo que
os define, e os problemas que tém, muitas vezes também sdo os problemas do outro. Com isto ganharem ferramentas de
autoconfianca, ferramentas no sentido de valorizagdo propria, para depois estarem mais prontos para lidar com as adversidades.”
(E2)

“A experiéncia de fazerem uma coisa em prol dos outros, a experiéncia de conhecer o colega fora do espaco da sala de aula, o
trabalhar com os outros. Eu acho que estas séo as ferramentas mais importantes e que lhes vao ficar para o resto da vida.” (E2)

“E uma ferramenta, ele ajuda a desenvolver esse espirito de lideranga em que tu ndo és o lider, que tem atras os outros. Tu és um
lider que fazes com os outros. E uma forma de lideranca diferente. N&o é aquele lider que vai a frente e diz: "é aqui!” Néo, nio é
essa a lideranca. E a lideranga do lider que se vira para os seguidores e diz: “o que é que vamos fazer? Vamo-nos sentar aqui,
vamos debater, eu vou ouvir-vos. Depois vamos decidir em conjunto.” Ou seja, € um lider que organiza, mas que d&
protagonismo aos seus seguidores.” (E2)

“O Clube Ubuntu, permite mesmo essa continuagio, essa... o desenvolvimento de outras de outras atividades, de outros projetos
gue eles tenham em mente e que vdo ao encontro dos pilares e dos eixos do método Ubuntu. Envolvendo toda a comunidade
educativa, mas também a comunidade envolvente,” (E3)

“E muito trabalho de grupo, partilhar, o refletir, o justificar... Mas isso passa também para os pelos tais pilares: conhecer-se,
terem confianca, ndo terem medo, dizer aquilo que que acham que é correto, mas depois a tal.... a resiliéncia, porque nem sempre
conseguimos, nem sempre ¢ tudo facil.” (E3)

“Conhego a filosofia Ubuntu desde o primeiro dia, desde o primeiro dia que ela propria ouviu falar. A ela contagiou-me também
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com esta filosofia. A qual eu ja faco, ou tento fazé-la, e passa-la aos meus filhos, ndo Ihe dando este nome, porque depois cada
um d4 o nome 4s coisas. E uma forma de estar e de ser, e ser, acima de tudo. “(E5)

“Desde a primeira hora significa uma oportunidade e acima de tudo, a oportunidade para que a escola possa definir um caminho
gue nédo tenha s6 em mente um resultado, uma classificagdo. Mas que tenha em consideracao, acima de tudo, a pessoa que esta
por tras desse resultado dessa classificagdo e que este caminho permita, em simultaneo, que que, ou seja, que o objetivo nédo é eu
chegar primeiro, eu ter uma classificagdo mais alta que os outros.” (E6)

“(...) o Clube Ubuntu também veio dar voz aos alunos, m todos os sentidos” (E6)

“O ter as proprias pessoas que estdo envolvidas no processo, a partilhar com os outros aquilo que ¢ a sua experiéncia, aquilo que
sdo as suas vivéncias, também tem sido uma mais-valia. Mostra aos outros que, apesar de tudo tanto trabalho que nds temos,
apesar de todas as dificuldades que nés temos, apesar de sairmos daqui, temos que ir fazer 100 km para ir para casa, € possivel e
as coisas acontecem” (E6)

“A boa energia. A forma de interajuda uns com os outros, sentirmo-nos assim num espaco seguro, onde ndo ha insultos onde
podemos desabafar a vontade, estar a ajudarmo-nos mutuamente e, de certa forma, ajudar o outro.” (A2)

“(...) eu ando a fortalecer algumas amizades por causa disso [do clube].” (A3)

“(...) Eu acho que é um sitio em que nds tentamos ajudar e ajudamos. Nao é qualquer sitio em que tentamos ajudar e acabamos
por ndo ser criticados.” (A4)

“(...) E mais um sitio onde nés podemos estar na boa e a vontade e temos sempre aquela cena do... Ndo temos de ter a
preocupacao de estar a fazer as coisas 100% bem ou com aquela pressdo escolar porque estamos todos no mesmo e podemos
ajudar-nos caso alguma coisa esteja a correr mal ne?” (A5)

“Acho que o Clube Ubuntu de certa forma, fortaleceu e mostrou-nos que ha pessoas ainda com o mesmo pensamento que nos...
de ajudar e sentirmo-nos gratos por isso, de certa forma.” (A2)

“O clube Ubuntu ndo ¢ tipo como as pessoas que so6 dizem “temos de fazer alguma coisa” mas ndo se faz nada. Nao, o Clube
Ubuntu faz” (A3)

“Noés juntamo-nos todos (alunos, professores, PND) para dancar a Macarena, ninguém sabia onde é que esta a parte da
coordenacdo, mas isso, foi bom. Tipo, estava toda a gente descontraida, toda a gente a divertir-se. Eu achei que foi bom reunir a
escola toda, s6 para esses 15 minutos,” (A3)
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“(...) o Ubuntu ajuda-nos a crescer ¢ o crescimento é sempre positivo.” (A6)

1.2. Atividades
realizadas

“(...) ¢ um trabalho continuo” (E1)

“(...) uma que marcou bastante foi a das mensagens [celebracdo do Dia da Gratiddo]” (E1)

“(...) cerca de 25 a 30 alunos acabam por estar em continuo sempre a participar.” (E2)

“O simples facto de irem divulgar uma atividade e terem de explicar aos outros o que ¢ isto da Academia de Lideres Ubuntu, o
que é que se faz no Clube Ubuntu, ou seja, replicar a informagédo relativa ao Ubuntu, sé por si ja é uma atividade muito valida.”
(E2)

“(...) no dia dos Direitos Humanos e eles envolveram-se, as préprias campanhas que eles participavam desde solidariedade e
assim... Também sdo formas de interveng@o dos proprios alunos” (E2)

“Sao eles [os alunos] que tomam as rédeas da situacgdo, e vdo dinamizar.” (E3)

“Ha atividades que sdo propostos pelos professores e atividades, por exemplo sugeridas pelos Educadores Ubuntu a pedido de
professores ou grupo disciplinar, por exemplo, Educacédo para a Cidadania e Desenvolvimento. Por exemplo, eu estava dentro da
temética dos Direitos, a apareceu a historia dos Direitos Humanos por causa de ser a celebragdo do Dia dos Direitos Humanos. E,
entdo propus que fizessem os tais cartazes, mas pegando um bocadinho a condi¢cdo da Mulher, porque era o tema que nos
estavamos a trabalhar no 12° inglés... A igualdade de género” (E2)

“(...) os alunos participam voluntariamente no clube, sem ter a obrigagdo de participar, ndo ¢? Sem... sem ter que ter 1 hora
marcada no horério. Eles sabem que o Clube esta aberto das tantas as tantas horas, naqueles horarios combinam com a
responsavel do clube e planeiam e executam determinadas atividades e projetos” (E3)

“(...) o dia de.... Nelson Mandela, Gratidao, da Felicidade... estava a tentar lembrar do Martin Luther King... De todos esses dias
que no fundo fazem parte do calendario Ubuntu, ndo é? Ha muitas outras iniciativas e com a participacéo direta dos alunos, por
exemplo, j& se dinamizou dias para os Assistentes Operacionais e houve varios momentos dinamizados pelos préprios alunos”
(E3)

“E para quem esta no lar, quem estd mais afastado, eu acho que € uma alegria tdo grande receber o outro lado. Saber que alguém
que eles até nem conhecem, esta la e anima o dia, quebra o dia de quem estd muito tempo sozinho” (E3)

“Quanto mais cedo ndés comegarmos a dar-lhes ferramentas para terem ideias para planear, para desenvolver um projeto, para
pensar nos outros, para o futuro deles, da-lhes outras competéncias que ndo sdo as tais competéncias académicas, mas também,
véo ao encontro das tais famosas competéncias do Perfil do Aluno & Saida da Escolaridade Obrigatéria. No fundo vai um
bocadinho, porque é: pessoas que saibam estar, saibam ser, saibam fazer.” (E3)

“(...) principalmente agora do bullying , da atividade do bullying, que estamos a fazer do (Projeto) Red line. Provavelmente, e
do carinho por correspondéncia, que também gostei bastante” (E4)
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“Olhe ela ndo fala propriamente das atividades, ela fala das emogdes. E isso acaba por ser o que me interessa mais. Eu Nao lhe
pergunto quando ha atividades na verdade, “o que é que fizeste?” Foi mais “o que ¢ que sentiste?” ou é pelo menos ¢ isso que ela
me passa.” (ES)

“(...) a comemorag¢do do Dia do Professor, em que os alunos fazem uma rececdo aos professores, esta relagdo professor aluno, é
um mimo. Por exemplo, acho que isso é... qualquer professor que ndo estava a espera que isso acontecesse, e recebe esse esse
mimo, fica grato por isso.” (E6)

“(...) projeto das alunas sobre a questdo do bullying ¢ da interven¢do com colegas mais novos,” (E6)

“(...) rececdo aos alunos do quinto ano no inicio do ano, em que depois os alunos mais velhos também fizeram acompanhamento,
quer em termos daquilo que sdo as movimentagOes dentro da escola, o proprio acompanhamento na hora de almogo, portanto, séo
aqui 3 exemplos em como o clube um tem um papel importante e tem um espaco enorme dentro da escola para poder atuar” (E6)
“(...) o Red_Line, o projeto Red Line” (A2)

“A semana da empatia, o dia da gratiddo, o dia da Felicidade, o més em que nds fizemos... em que houve o dia Dia da Paz e o
més da ndo violéncia nas escolas a...” (A7)

“Criagao do projeto Red Line.” (A7)

“A acho que ndo estou em erro quando digo que a maior parte dos projetos sdo da nossa autoria ¢ onde a (nome da dinamizadora
do Clube Ubuntu ocultado) ajuda a desenvolver e a construir as nossas ideias” (A2)

1.3. Impacto na
comunidade

“(...) passarem a darem uma palavra a terem uma abertura diferente, com todas as pessoas envolvidas, mesmo aqui na escola”
(ED)
“(...) ento o clube na quarta-feira vai estar aberto de tarde, quem quiser vir ajudar...’

>

e apareciam 14 os mitidos. Teve muito boa
recetividade, logo desde o inicio,” (E2)

“(...) eu acho que nds estamos no caminho certo. Nos temos feito as semanas muito bem, nos temos tido muitas atividades a nivel
de escola, muito bem-sucedidos nessas atividades [...] Cada vez temos mais adeptos do Clube Ubuntu e da prépria filosofia
Ubuntu” (E2)

“Esse bom relacionamento € transposto para dentro da sala de aula. Ha professores que ndo eram tdo adeptos do Ubuntu e este
ano propuseram-se em fazer a formacdo.” (E2)

“(...) algumas atividades que temos feito reverterem para a Comunidade, que € o caso dessa atividade que é feita a com a Santa
Casa da Misericordia, eu acho que é muito importante.” (E2)

“(...) jé& ultrapassdmos aquele grupinho de alunos. Nés ja vamos na comunidade envolvente. Nos ja tivemos pessoas do
Municipio da Batalha a fazer formagdo. Noés ja tivemos pais a fazer formagdo, nos ja tivemos varias, formacdes dirigidas a
funcionarios. Portanto, nds ja estamos numa dimensdo muito maior do que aquela que tinhamos inicialmente, que eram uns
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alunos” (E2)

“(...) j& se vé€ professores irem em auxilio dos funcionarios, ou os funciondrios irem ajudar os professores, quando nao ¢ da
competéncia deles e isto chama-se “um por todos e todos por um”, isto ¢ fruto do Ubuntu”. (E2)

“(...) como somos cada vez mais a fazer a formacdo e a ser Educador, tentamos chamar mais pessoas, ndo ¢? Eu acho que isso
vai se espalhando e eu acho que, quanto mais espalhado estiver, sdo mais ramifica¢des e mais a Comunidade fica mais rica.”(E3)

“(...) j comega a ser um método, um conceito que vai-se espalhando pelos pais e provavelmente os pais também véo falar uns
com os outros, ndo é? Até porque no proprio Conselho Geral também se vai falando das atividades que se vdo fazendo... O facto
de chegarem a terem atividades extra comunidade escolar, também vai lancando pontes. O facto de estarmos, por exemplo,
realizar as Semanas Ubuntu no Mosteiro, faz com que pessoas fora da escola conhegam, nos lares...” (E3)

“(...) Porque agora vamos receber no dia 31 de maio, vamos receber as escolas Ubuntu da Regido de Leiria e isso vai ser
importante porque ja estamos a mostrar que nossa escola consegue... que estamos a evoluir em termos do Ubuntu.” (E4)

“(...) ela tem repercussoes 14 fora através da experiéncia dos alunos ou dos pais dos alunos, se forem atentos e participativos,
portanto, em pode ainda ndo ter as repercussdes que se esperam, mas ird ter com toda a certeza.” (ES)

“A prova disso [que as atividades tém impacto na comunidade] sdo os convites que tém surgido para partilhar varias coisas,
varias experiéncias, com institui¢des e pessoas da comunidade” (E6)

“(...) o dia da ndo violéncia e paz, o facto das rela¢des. Acho que foi gratificante ver que toda a escola, pelo menos, tentdmos que
a maior parte da escola se juntasse por aquele bem. Para marcar aquele dia onde conversamos, onde nos divertimos e acho que foi
bom ver toda a gente por um mesmo projeto, ou seja, trabalhamos bastante esses 3 eixos, eu acho.” (A2)

“Na comunidade escolar, mas acho que, de certa forma desenvolvida para o exterior.” (A2)

“Une pessoas e neste caso unico conseguiu unir a escola toda. Porque conseguimos por toda a gente a dangar e isso uniu bastante
enquanto comunidade. Eu acho que isso ajudou, na comunidade escolar, enquanto pessoas.” (A6)

“Até porque a minha mae nio estd na comunidade escolar e acaba por.... porque eu levo para casa a filosofia Ubuntu, ela acaba
por vivé-la. E um bocado isso.” (A6)

“(...) nos acabamos por levar 0s ensinamentos que acabamos por adquirir aqui no Ubuntu e vamos para as ruas, € mostramos isso
a todos” (A8)

1.4. A melhorar

“(...) chamar mais gente, porque nos somos ja bastante a participar nos projetos, mas tendo em conta as turmas Ubuntu, que s&o,
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um ndmero muito maior de estudantes. Acho que se 0 chamassemos eles teriam uma experiéncia tdo Gnica como nos estamos a
ter.” (A2)

“(...) tantas turmas que literalmente s6 vem a Semana Ubuntu porque “ai ndo sei o que... é ter uma semana de férias”. N&o é uma
semana de férias, apesar de ndo termos aulas, estamos ali a desenvolver algumas capacidades, estamos abrirmo-nos e isso. E as
pessoas simplesmente pensam na parte das férias e ndo se querem abrir mais. “Esta bom por hoje, quando houver mais férias,
chamem-me.” E acho que devia de haver uma maneira diferente de chamar as pessoas e incentiva-las.” (A3)

“Tipo incentiva-las com algumas atividades que possam fazer e divulgar nas turmas para nas turmas para ver se alguém quer
participar.” (A3)

“Mas atividades um pouco mais diferentes” (A3)
“A conciliar melhor os horarios” (A6)

2. Os alunos

2.1. Mudancas

ocorridas
alunos

nos

“(...) ou pela idade, ou porque isto ¢ tudo tdo acelerado na nossa vida e no dia a dia, que depois se vai.... desvanecendo. As
pessoas vdo um bocadinho, esquece... ndo ¢ esquecendo... E ndo cultivando essa iniciativa” (E1)
“(...) ha sempre sementes” (E1)

“Se comecarem a fazer aos bocadinhos, quando chegar ao 12° ano, nds temos... Uma escola melhor? Eu Acredito que sim!” (E1)

“(...) aquele aluno que acabou por deixar passar um més, dois meses, sem se envolver em nada, ele vai-se desligando de toda a
filosofia Ubuntu e de toda a dindmica.” (E2)

“E aquela boa vontade que ela tem e a sua proatividade e a sua capacidade de lideranga que ¢é inata e também a sua capacidade de
expressdo, sdo coisas que saltam & vista e que eu acho que nem é por ter feito a formag&o Ubuntu. E porque elas sempre existiram
ali. Podem até ter sido, a.... digamos, que estimuladas pelas atividades do Ubuntu, mas a verdade é que aquela mitida sempre foi
pré-activa.” (E2)

“Eu tenho certeza mesmo [que ha mudanga nos alunos], porque eu acho que, aquilo que fica da escola e agora isto pode parecer
muito mau porque sou professora (risos), mas aquilo que nos fica da escola, ndo ¢ a matematica, ndo as formulas (...) aquilo que
nos fica da escola, geralmente sdo aqueles momentos de partilha muito intensos.” (E2)

“(...) em termos de como falar com os outros, como dar a entender que os outros podem estar a passar por algo e meter-nos nos
sapatos dos outros.” (E4)

“Nao tenho duvidas sobre isso [0 Clube consegue cumprir com a sua missdo de contribuir para a construcio de jovens que sejam
agentes de mudanca na sociedade]. Eu sinto, e espero que isto ndo seja s6 uma coisa de agora, que seja uma coisa para 0
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futuro...” (E6)

“(...) a grande mudanga, que esta a acontecer ¢ aquela que eu referi no inicio. Em que, e esse ¢ um objetivo, em que o foco deixa
de ser o resultado. Em que o foco passa a ser a pessoa e cada uma das pessoas que esta dentro da nossa escola e dentro da nosso
Agrupamento. Eu acho que é essa a grande mudanga, porque se nés trabalharmos as pessoas, se ajudarmos as pessoas, depois
tudo o resto acontece de uma forma natural” (E6)

“E simplesmente deixei de as vezes ajudar as pessoas de modo tipo direto, mas pprimeiro tentar perceber mais a situacdo, porque
normalmente as coisas ndo sdo tdo simples quanto parecem.” (A3)

“(...) vemos em toda a gente que esta no Clube Ubuntu uma melhoria em termos pessoais, em termos como nos relacionamos
com os outros. Melhoramos desde essa semana, porque estamos a crescer bastante.” (A6)

“(...) vemos em toda a gente que estd no Clube Ubuntu uma melhoria em termos pessoais, em termos como nos relacionamos
com os outros. Melhoramos desde essa semana, porque estamos a crescer bastante.” (A7)

“(...) com as vdrias atividades que nos dinamizamos nos conseguimos ter impacto em imensa gente e¢ o impacto foi bastante
positivo porque comegaram a mostrar mais respeito, mais unido, mais carinho, mais empatia, mais amor e mais tudo de bom.”
(A7)

“E depois desse dia, como nds paramos para pensar, para refletir, para escrever num papel, as coisas realmente escritas,
costumam ser claras, tomamos conhecimento, daquilo pelo qual nds éramos gratos e daquilo pelo qual as pessoas eram gratas,
que nos temos feito. E as nossas relagdes, uns com os outros, mudaram imenso.” (A7)

“Por causa de terem conhecimento de tudo aquilo que foi dito no dia da gratiddo, comegaram a ser mais empaticos ¢ mais
respeitadores e esfor¢ados.” (A7)

2.2.
Competéncias
desenvolvidas

“(...)e sse calgar o sapato outro vai ficando” (E1)

“Muitas das caracteristicas, elas nao sdo adquiridas com as Semana Ubuntu, elas sdo desenvolvidas. Se bem que ha outros alunos
gue sO acordaram para a vida depois de fazer a Semana Ubuntu” (E2)

“porque também lhes exercita algumas competéncias, competéncias que sdo competéncias em termos de formagdo do Perfil do
Aluno a Saida da Escola. A capacidade discursiva, organizagdo de trabalho. A capacidade critica, de analise” (E2)

“(...) eles tém espaco para se exprimirem, para conviver, espaco para partilhar. Isso tem um impacto muito grande na forma de
estarem na escola, na forma de verem os colegas sobre tudo.” (E2)
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“nds implementamos! Tivemos ajuda, obviamente, mas que nos ¢ que tivemos que implementar e tivemos que participar, de fazer
mesmo as coisas todas com ajuda, obviamente, de educadoras, mas foi principalmente a ideia dos alunos”. (E4)

“E penso que as emogdes sfo benéficas e ela sente-se bem e espero que ela também transmita isso ao estar. E portanto, eu, eu
acabo por nédo saber propriamente o que é que fazem, embora va sabendo aqui ele, mas é mais 0 que é que sentem e 0 que é que
aconteceu ¢ o que ¢ que disputou a situagdo dela e nos outros” (ES).

“(...) mostrar as emogdes, ndo tanto no confiar, mas no ela poder ser ela propria, no cuidar do outro. E isso ndo é uma fragilidade
nem para ela, nem para o outro, mas uma empatia” (ES)

“(...) aumentou essa maneira de entender o outro.” (A3)

“Temos grupos no WhatsApp, onde nos partilham a informagéo de forma a conseguirmos participar nos projetos. A acho que ndo
estou em erro quando digo que a maior parte dos projetos sdo da nossa autoria e onde a (nome da dinamizadora do Clube Ubuntu
ocultado) ajuda a desenvolver e a construir as nossas ideias” (A2)

“Nos temos reunides e apresentamos ideias. Por vezes a [nome da coordenadora do Clube ocultado] langa um tema ou uma data e
nds em conjunto discutimos as ideias até chegar a um consenso de uma ideia a implementar.” (AS8)

2.3. Satisfacdo
face ao PEU

“(...) Ai o meu filho teve no Ubuntu e veio encantado. Isto ¢ muito bom. Sera que ndo fazem para pais?” Isto é.....é... uma
amostra de que realmente eles passam alguma coisa, nem que seja s6 pelo entusiasmo que eles levam depois daquela semana”
(E1)

“(...) a Semana Ubuntu acaba por ter um grande impacto sobre eles. Talvez seja das semanas mais felizes de frequéncia escolar.”
(E2)

“(...),acho que se estreitam lagos entre as pessoas. Fortalece ali a... as relagdes e sdo esses momentos que vao.... que eu acho que
ficam.” (E3)

“os alunos apresentaram projetos mais consistentes e muitos deles foram alunos que que passaram pela Semana Ubuntu e pelo
Clube Ubuntu. Ou seja, nota-se que ha aqui uma construcdo que ¢ feita devagarinho, que obviamente ndo é, ndo é carregar num
botdo. Que isso nunca sera, mas, mas ¢ um processo de avango, ndo ¢? de construgdo da personalidade.” (E3)

“(...) com o Clube Ubuntu temos aqui um lugar seguro que podemos todos fazer e dar ideias em termos que... nem que seja fazer
atividades com o segundo ciclo, com o primeiro ciclo terceiro, tentarmos ali encontrar uma atividade com que interagimos com
eles. Ou que temos este sitio aqui que consigamos fazer uma constru¢do de pontes uns com os outros.” (E4)
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“Esta lufada do ser melhor pessoa, ndo s6 do aprender as competéncias escolares, mas também as outras que que sdo as
principais, ndo ¢? Portanto, ai eu acho que ¢ de extrema importancia e devia ser quase obrigatorio” (ES)

“(...) se isto fosse implemento aqui e em outras escolas, de uma forma mais... quase como uma disciplina, seria benéfico, seria
benéfico e depois cada um deles iria escolher estar ou ndo, ndo é? Mas eu penso que a maioria ficaria. Como tudo na vida é uma
escolha.” (ES)

“(...) eu fui o primeiro a fazer a formagio do Ubuntu, tive a oportunidade através da Direcdo-Geral de Educacao, de fazer uma
formacdo com o IPAV e a forma como esta formagdo mexeu comigo, a forma como permitiu que eu descobrisse coisas em mim,
que até ai ndo tinha descoberto.” (E6)

“(...) a seguir a semana Ubuntu, se eu ndo tiver um minimo de conhecimento do que é isto da filosofia Ubuntu, dificilmente vou
conseguir entender determinados comportamentos e determinadas acdes que os alunos podem vir a fazer depois. N&o
conhecendo, ndo consigo tirar partido do trabalho que foi feito durante essa semana. Por isso é que eu acho que é cada vez mais
importante desafiar os colegas professores a entrarem dentro desta dindmica. Sair um bocadinho fora da caixa, ndo ¢?” (E6)

“Esta mudancga permitiu aqui relagdes de confianga entre as pessoas, que estavam um bocadinho esquecidas” (E6)

“(...) tivemos uma semana mais para nos abrirmos, uma semana onde ndo ha competi¢des entre todos e so tipo uma entreajuda.
Tanto entre turma. Tanto entre amigos.” (A3)

“(...) [ a SU] perceber que nds ndo somos os Unicos a ter problemas e que todos também tem aqueles problemas que as vezes
acabam por ocultar.” (A4)

“Ajuda muito a ver, digamos que o proximo, a analisar o proximo.” (A5)
“(...) da uma maior facilidade de conseguir pensar e saber como ¢ que perante um problema de alguém, consigo ajudar” (A5)
“:(...) E da as vezes, também da para perceber quando ¢ que uma pessoa precisa de ajuda ou nao.” (AS5)

“O clube é uma forma de manter viva esta energia. Este querer ajudar o outro, que se calhar ficaria ndo perdido por completo,
mas um pouco perdido, se o clube ndo existisse.” (A2)

“Eu acho que foi a Semana Ubuntu. Porque foi uma semana que nos fez, tipo, aproximar mais e conhecer mais e saber que nao
somos 0s Unicos que temos os problemas.” (A4)

“[participar na semana ubuntu significou] Felicidade “ (A6)
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“[participar na semana ubuntu significou] unido (A7)
“[participar na semana ubuntu significou] crescimento (A6)

“(...) ap6s a semana do Ubuntu, nés tornamos uma turma completamente unida, nos apoidvamos em tudo. ““ (A8)

3.Ac0es
desenvolvidas

3.1. FEtica do
cuidado

“(...) se nos ndo tivermos dentro da situacdo, ¢ muito complicado perceber porque é que ele era assim e agora mudou, ou seja a
filosofia esta a ser disseminada pela escola” (E1)

“(...) Servir ao outro e calcar o sapato do outro.” (E1)

“A questdo da ética do cuidado e do outro, porque realmente aquele realmente ¢ um espaco de convivio, um espago de trabalho
em equipa e ndo ha melhor forma de cultivarmos o respeito pelo outro e o apoio ao outro do que trabalhar com ele de méaos
dadas.” (E2)

“Tudo o que se possa fazer neste ambito da Etica do cuidado, de ndo estarmos centrados em nos; de que existem pessoas & nossa
volta; de que precisamos de construir pontes; que precisamos de estar ao servi¢o do outro, ndo é? Todas as atividades que nos
levam... que nos facam refletir” (E3)

“(...) eu acho que ¢ importantissimo também envolver estes meninos. Apesar de terem dificuldades motoras, dificuldades
cognitivas, o facto de poderem participar, nem que seja em alguns momentos, porque é verdade que ndo... ndo conseguem
participar em tudo, mas conseguem participar em alguns momentos e isso ¢ essencial” (E3)

“Na empatia, eu acho que sim. Houve um ano que andaram ai a tirar fotografias. Foi o ano passado, acho eu foi na... com... com
0s mildos e via-se a alegria dos alunos que participavam...” (E3)

“(...) havia muitos conflitos uns com os outros, quando acontecia alguma coisa, havia bastante conflito. Mas que acabou por
ajudar, a entender que os outros também tém algo na sua vida pessoal, que pode afetar em termos escolares e entdo deu a
perceber que, “ok temos que ter mais empatia com os outros”. (E4)

“(...) posso ajudar a vida da pessoa e posso ter algum impacto e ter sempre empatia com os outros.” (E4)

“E a do carinho por correspondéncia... 6h pa. Acho que € interessante falarmos com as pessoas mais velhas e darmo-nos a
conhecer a histéria deles e dar a conhecer a nossa histdria eles.” (E4)

“E a partir deste projeto, provavelmente, ela achou que, afinal, isto pode existir, ser saudavel na escola e na nossa vida.” (E5)

“Ha dias maus, mas se nds nos conhecermos melhor, se nds tivermos a capacidade de nos colocar no lugar do outro, as relagdes
melhoram e depois, a partir desta melhoria em termos das relagdes, tudo o resto se torna mais facil.” (E6)

“Temos cada vez mais alunos a preocuparem-se com o dia a dia da escola, a preocuparem-se com 0s seus colegas, a terem a
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iniciativa de participar ativamente nos 6rgdos onde podem estar, nomeadamente o Conselho Geral e a prépria Associacdo de
Estudantes” (E6)

“(...) quando temos jovens que em termos de classificacdo, ndo tém uma grande classificacdo, tem uma classificagdo normal, mas
enquanto pessoas, sdo excelentes pessoas, porque se véem o colega em dificuldades, estdo sempre disponiveis para os ajudar,
para mim, esse ¢ melhor aluno...” (E6)

“(...) sabermos colocar no lugar do outro. O saber estar disponivel para poder ajudar, tal como esta no filme do Patch Adams,
saber olhar para além daquilo que é 6bvio, ndo é? E isto que a filosofia Ubuntu nos traz e que tem vindo a ser difundida no
agrupamento com o apoio da a¢do do Clube Ubuntu.” (E6)

“(...) a partir dos ensinamentos do Ubuntu, acabamos por olhar com um olhar um pouco diferente para aquela situagdo, no
sentido de ajudar, tentar compreender o que é que estaria a acontecer, de forma também para ajudar outra pessoa.” (A2)

“Eu acho que via-se mesmo uma felicidade na cara das pessoas de ver tipo alguém "esta carta € para ti”. Foi mesmo fixe.” (A5)

“O fato de “ndo tenhas medo, porque muitas das vezes ndo esta sozinho na situagao que estas a passar e com certeza vais superar
tudo” acho que ¢ muito importante e esta a filosofia transmite muito isso. O fato de ndo estarmos sozinhos ¢ uma Mensagem que
eu gostava de passar, pois acho que foi bastante importante para mim e ajudou-me bastante” (A2).

“(...) as vezes percebemos que certas atitudes advém de algum sitio ¢ como nos acabamos por conhecer, percebemos todo o
impacto ¢ o estado em que a pessoa estd.” (A6)

“(...) empatia, colocar-se no lugar do outro.” (A7)
“O impacto podemos ter e o reflexo daquilo que as nossas atitudes vdo fazer nas outras pessoas” (A7)

“Ajudou-me bastante a querer ser empética e a sentir mais amor pelos outros e a vir para este clube, porque ai est4, 0 amor move
tudo e mim moveu-me a vir para este clube para ajudar os outros.” (A6)

“(...) é sempre gratificante, por isso da-nos sempre vontade de continuar, a mover-nos enquanto pessoas para que 0S Outros
tenham uma vida melhor e até nos proprios.” (A6)

3.2. Construcédo
de pontes

“(...) acho que se esta a espalhar, acho que sim. E a partilha de ideias” (E1)

“(...) quando no6s olhamos com olhos de ver, encontramos ja alguma diferenca em.... “olha o que ¢ que se passa contigo?” A
proximidade mais com o outro, eu acho que sim, pelo menos eu sinto isso.” (E1)
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“Consegue, consegue...[consegue trabalhar/ criar pontes fora da escola]” (E1)

“A construcdo de pontes precisamente ainda ha pouco falei, de colegas que nunca tinham falado e que hoje sdo amigos. Porque
descobrimos no outro quase que a nossa metade em termos de trabalho” (E2)

“Ha outra atividade que me recordo que participamos com a sala (sala de Educagdo Especial). No dia das Acessibilidades,
estavam alunos pertencentes ao Clube que acolheram os nossos alunos e os acompanharam nas atividades, ndo é? E no fundo sao
pares, nao séo professores, sdo pares! Eu acho que isto, para além de ser bonito para quem esta de fora ver, para os alunos sentir
que ¢ um colega que os esta a ajudar, sentir que o outro estd a ajudar outro colega, ha aqui um ganho dos dois lados” (E3)

“(...) no Red_line, n6s conseguimos dar um exemplo e dizer que somos todos iguais e que ndo ha uma diferenca entre nés. Dizer
gue ndo é necessario haver aquele do Eu sou o melhor e eu e eu sei fazer melhor. Somos todos diferentes, mas iguais, temos que
respeitar-nos. E temos que mostrar que somos diferentes em termos de ndo fazer as coisas mas que acontecem no dia-a-dia em
muitas escolas.” (E4)

“(...) no Carinho por Correspondéncia, ainda mais, porque construimos pontes com as pessoas de idade e construimos ali uma
ligacdo entre os 2 entre. No Red_Line também entre os alunos das escolas e professores. Porque toda a gente, todo o staff da
escola, todos os professores, dangaram a Macarena e entdo mostrou que criou pontes entre professores, alunos e toda a escola.”
(E4)

“(...) antes da existéncia do projeto, provavelmente ele criava, se calhar uma barreira, ¢ ndo deixava tanto transparecer aquilo que
ela é. E, portanto, o ser, porque o outro ¢ esta aqui.” (E5)

“E especialmente transmitir aos jovens e aos adultos também. Quem é impossivel ser-se um ser de igual para igual. Estamos
todos no mesmo barco, que a Felicidade do outro, faz-nos feliz.” (ES)

“Alunos - alunos, alunos-funcionarios, alunos-professores, professores-funcionarios” (A7)

“Entre todas as pessoas” (A8).

3.3. Lideranca
servidora

“(...) a questdo da lideranga servidora porque nos realizamos muitas atividades em prol da comunidade local e comunidade
envolvente” (E2)
“Fizeram uma danga e uma coreografia, que da vida, envolve os participantes, no fundo. Acaba por criar lagos, porque é estar no
contexto com os adultos. N&o estdo habitualmente, ndo é? Naquele contexto, que geralmente sdo os alunos sdo orientados pelo
pelos Assistentes Operacionais, pelos professores e ali ndo. Sao eles [os alunos] que tomam as rédeas da situacdo, e véo
dinamizar.” (E3)

“(...) sdo os alunos que sdo ouvidos. Ou seja, ha este dia, o que é que podemos fazer para comemorar, para fazer para fazer
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diferente? Ha outros projetos em que sdo eles proprios a dar sugestdes, do que € que se pode fazer, o que é que ndo se pode fazer?
Eles tém sempre voz, voz ativa em todas as atividades, quer aquelas que sdo mais orientadas, mas eles podem... orientadas no
sentido sugeridas, nomeadamente os tais dias comemorativos, ndo é? Mas depois ha sempre, eles tm sempre opinido a dar e
podem e sugerem diversas atividades... para desenvolver eles prdprios (E3)

“[ser lider ubuntu] E darmos o exemplo aos outros e tentar-nos dar a conhecer uns aos outros porque, embora a gente possa achar
gue ja sabemos muito, na realidade ndo sabemos assim tanto como achamos. Entdo tentarmos conhecer uns aos outros ajuda-nos
a relacionarmo-nos de uma maneira positiva e boa.” (E4)

“ Eu costumo dizer que o Ubuntu veio educar o meu olhar, quer da forma como olho para mim, quer da forma como eu olho para
0s outros, senti que seria uma oportunidade para a escola fazer também esta mudanga. E depois, no fundo, foi a partir dai, tentar
transmitir aos colegas, internamente, pois para avancgar precisdvamos de transmitir esta energia que o Ubuntu transferiu para mim,
para que depois cada um fizesse o seu papel e cada um fosse transmitindo essa energia dentro da escola.” (E6)

“(...) aquilo que a nossa sociedade precisa ¢ de boas pessoas. Acima de tudo, pessoas que estejam disponiveis para serem
resilientes, para serem empaticas e ndo servirem-se mas estarem ao servico.” (E6)

“Ser Lider Ubuntu... eu ndo entendo como lider, mas sim como um ajudante, tipo ajudante das pessoas, agregar as pessoas em
prol de um bem” (A3)

“(...) Eu fico feliz (...) por ajudar (...) eu fico grato, foi tdo bom” (A3)

“Eu acho que esse cargo simboliza que nos ja fizemos, ou pelo menos tentamos fazer, o bem, para tentar ajudar a melhorar as
outras pessoas.” (A4)

“Nao acho que exista assim um sentimento muito especifico. Mas ¢ algo muito bom e positivo, relativamente positivo.” (A5)

“(...)o que me move ¢é simplesmente saber que posso ajudar os outros, porque costumam dizer, quando nds ajudamos os outros,
eles também nos podem ajudar, podem nos vir a ajudar um dia. Entdo eu sinto que neste preciso momento, ndo necessita ajuda,
entdo posso ajudar os outros, disponibilizar 0 meu tempo para isso e quando eu necessitar, pensar que talvez haja alguém que eu
ajudei, que me possa ajudar.” (A8)

“Ser empatico e determinado.” (A8)
“(...) é ser corajoso”. (A7)

“Ser pessoa, Eu sou porque tu és.” (A6)
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