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No ambito daimplementacao do Plano paraa Igualdade de Género,
Nao Discriminacao e Inclusao do Instituto Politécnico de Leiria, foi
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académica, valorizando as acoes aimplementar junto dos colabo-
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“Na realizacado de todas as suas acoes, a Unido lerd por objetivo

eliminar as desigualdades e promover a igualdade entre homens e
mulheres.”

Artigo 8.° do Tratado sobre o Funcionamento da Uniao Europeia

“Atgualdade de género é um principio fundamental da Unido Euro-
peia, mas nao € ainda uma realidade. Nas empresas, na politica e
na sociedade em geral, so poderemos concretizar plenamente o
nosso potencial se utilizarmos todos os nossos talentos e diversidade.

Utilizar apenas metade da populacao, metade das ideias ou metade
da energia nao é suficiente.”

Ursula Von Der Leyen
Presidente da Comissao Europeia



Nota Introdutoria

Em Portugal, aigualdade é reconhecida desde os anos
70, com a consagracao do principio da igualdade na
Constituicao da Repuiblica Portuguesa.

De acordo com a Declaracao Universal dos Direitos

Humanos, o Tratado da Uniao Europeia, o Pacto

Europeu para a Igualdade entre homens e mulheres

e, ainda, as disposicoes da Constituicao da Republica

Portuguesa (art.° 13°) e do Codigo do Trabalho (art.°
23°a65°), aigualdade de género é um direito humano

essencial para o desenvolvimento da sociedade e para

a participacao plena na sociedade de homens e

mulheres, enquanto pessoas.

Do ponto de vista da concretizacio destes principios,
tém sido desenvolvidas diversas acoes, particular-
mente a aprovacao do I Plano Global para a Igualdade
de Oportunidades, em 1997. A este plano seguiram-se,
entre 2003 e 2014, quatro edicoes do Plano Nacional
para a Igualdade e em 2018 o Plano de Acao para a
Igualdade entre homens e mulheres.

Em 2018, foi estabelecida, pela Resolucao do Conselho
de Ministros n° 61/2018, de 21 de maio, e coordenada
pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade de
Género (CIG), a Estratégia Nacional para a Igualdade
e a Nao Discriminacao 2018-2030, que contempla a
eliminacdo dos esteredtipos, plasmada em trés planos
de acao, nomeadamente o Plano de Acao paraaIgual-
dade entre Homens e Mulheres, o Plano de Acao para
a Prevencao e o Combate a Violéncia Doméstica e o
Plano de Acio para o Combate a Discriminacao em
Razao da Orientacao Sexual, Identidade e Expressao
de Género e Caracteristicas Sexuais.

Do ponto de vistalegal, também se verificaram outros
avancos, os referentes a interrupcao voluntaria da
eravidez (Lein®16/2007, de 17 de abril), ao casamento
entre pessoas do mesmo sexo (Lei n.° 9/2010, de 31
de maio) e a autodeterminacao de género (Lei n.°
38/2018, de 7 de agosto). Procurou-se, igualmente,
promover uma maior igualdade entre homens e
mulheres, sobretudo em matéria de direitos de
maternidade e paternidade e delegislacio em matéria
de paridade.

O Instituto Politécnico de Leirianao pode ficar alheio
aEstratégia Nacional para algualdade e a Nao Discri-
minacao - Portugal + Igual (ENIND) que lanca um
novo ciclo programatico, alinhada temporal e subs-
tantivamente com a Agenda 2030 e apoiada em trés
planos de acdo, que definem objetivos estratégicos e
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especificos em matéria de nao discriminaciao em
razao do sexo e igualdade entre mulheres e homens
(IMH), de prevencao e combate a todas as formas de
violéncia contra as mulheres, violéncia de género e
violéncia doméstica (VMVD), e de combate a discri-
minacao em razao da orientacao sexual, identidade
e expressao de género, e caracteristicas sexuais
(OIEC).AAgenda 2030 é profundamente transforma-
dora e constitui um roteiro para o periodo em causa,
tendo em vista a eliminacao de todos os obstaculos
estruturais aigualdade entre mulheres e homens, no
territorio nacional e no plano da cooperacio para o
desenvolvimento (Estratégia Nacional para a Igual-
-dade e aNao Discriminacao 2018-2030, aprovada pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, de
21 de maio).

Neste sentido, o Instituto Politécnico de Leiria apre-
senta a nova edicao do Plano para a Igualdade de
Género, Nao Discriminacao e Inclusao (IGNDI) - para
0 quinquénio 2024/2028, onde efetua uma analise
sobre diversas areas estratégicas, propondo aadocao
de diferentes medidas para o combate e prevencio
da desigualdade entre mulheres e homens, concre-
tamente nanao discriminacao no acesso a condicoes
de trabalho e emprego em funcao do sexo, na protecao
daparentalidade e assisténcia a familia, na conciliacao
entre avida profissional com a familiar, na prevencao
das diferentes formas de assédio no trabalho e na
promocao e reflexao sobre o equilibrio de género,
diversidade e igualdade, nas areas académicas e de
investigacao. Por outro procurou desenvolver uma
nova abordagem através de um plano operacional,
objetivos e mais abrangente, com medidas a imple-
mentar junto dos nossos estudantes e comunidade
académica.

Em suma, pretende-se promover uma maior sensi-
bilidade no ecossistema organizacional para as maté-
rias da Igualdade de Género, Nao Discriminacio e
Inclusao, estimulando uma adaptacao da cultura
organizacional para a integracao do principio da
igualdade de tratamento e inclusdo nas suas praticas.

O Presidente,
Carlos Manuel da Silva Rabadao
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1. O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicao

° ~ publica de ensino superior que foi criada em 1980,
C a racterz Z aga 0 através do Decreto-lein.° 303/80 de 16 de agosto. Tem
. sede em Leiria e as suas escolas superiores e unidades
d 0 I ns tz tu to de investigacio estio localizados em varios pontos da
° / )
Politécnico
[ J [ ]
de Leiria

regiao de Leiria e Oeste (cf. Quadro 1), nas cidades de
Leiria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande,
Torres Vedras e Pombal. As suas escolas superiores sao:
Escola Superior de

Educacao e Ciéncias Sociais, de Leiria (ESECS)
Escola Superior de

Tecnologia e Gestao, de Leiria (ESTG)

Escola Superior de
Artes e Design, de Caldas da Rainha (ESAD.CR)

Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar, de Peniche (ESTM)

Escola Superior de
Saude, de Leiria (ESSLei)

CAMPI
Edificio Sede - Leiria

INFRAESTRUTURAS
Servicos Centralizados

Campus 1 - Leiria

ESECS + Unidades de Investigacao

Campus 2 - Leiria

ESTG + ESSLei + Unidades de Investigacao + Servicos de Acao
Social

Campus 3 - Caldas da Rainha

ESAD.CR + Unidade de Investigacao

Campus 4 - Peniche

ESTM + Unidades de Investigacao

Campus 5 - Leiria

Hub de Inovacao em Saude

Edificio CDRsp - Marinha Grande

CDRsp

Edificio Cetemares - Peniche

MARE - IPLeiria

Ntcleo de Formacao - Torres Vedras

Lab Center

Ntcleo de Formacao - Pombal

Tabela 1 - Campi do Politécnico de Leiria

De acordo com os seus Estatutos, o Instituto Politéc-
nico de Leiria/ Polytechnic University of Leiria, ¢ uma

instituicao de ensino superior de direito publico,
inclusiva, dedicada a educacao e formacao de cida-
daos, investigacao e inovacao, que capacita cidadaos

com competéncias relevantes para a sociedade e que

gera conhecimento com impacto no desenvolvimento

sustentavel regional e global.

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) promove
a internacionalizacao das suas atividades e a mobi-
lidade efetiva da sua comunidade, tanto a nivel
nacional como internacional, designadamente no
espaco europeu de ensino superior e nacomunidade

de paises e regioes de lingua oficial portuguesa. O
Instituto Politécnico de Leiria participa em atividades
deligacao a sociedade, designadamente de difusao e
partilha de conhecimento, assim como de valorizacao
econdmica, social e cultural do conhecimento cien-
tifico e artistico.

O Instituto Politécnico de Leiria, na sua estrutura
integra o Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel.
O Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel exerce
funcoes nos dominios da sustentabilidade e da
responsabilidade social, nomeadamente no ambito
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da concecao e da implementacao de uma cultura de
saude, bem-estar e consciéncia social na comunidade
académica (Artigo 13°, do Regulamento Organico dos
Servicos do Instituto Politécnico de Leiria).

O Instituto Politécnico de Leiria é lider de uma das
mais ambiciosas aliancas transnacionais de institui-
coes de ensino superior: uma universidade europeia
focada no desenvolvimento regional sustentavel.
Fundadano ambito da Iniciativa Universidades Euro-
peias e cofinanciada pelo Programa Erasmus+ da
Uniao Europeia (UE), a Regional University Network
- European University (RUN-EU) oferece programas
curriculares conjuntos e uma experiéncia tnica de
mobilidade internacional. A aprovacao da universi-
dade europeia RUN-EU, co-liderada pelo Instituto
Politécnico de Leiria, foi um marco importante e que
abre varias oportunidades institucionais nas princi-
pais linhas de investimento estratégico no ensino
superior a nivel europeu. Entre os varios desafios na
transformacao e reforco da identidade europeia
suportada pela inovacao e pelo conhecimento, no
ambito do ensino superior, destacam-se a inovacao
pedagogica, os percursos curriculares flexiveis, os
cursos curtos promotores de requalificacao e quali-
ficacao avancada, bem como a criacao de European
Degrees.

Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao

Missdo

A missao do Instituto Politécnico de Leiria reflete o

compromisso que toda a comunidade assume com o

caminho percorrido, com as caracteristicas institu-
cionais do presente e com os desafios do futuro, num

quadro de referénciainternacional. Para o horizonte

de vigéncia do plano estratégico 2030, foi definida a

seguinte missao:

O INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA E UMA
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR MULTICUL-
TURAL DEDICADA A EDUCACAO, FORMACAO,
INVESTIGACAO E INOVACAO, QUE CAPACITA
CIDADAOS COM COMPETENCIAS RELEVANTES
PARA A SOCIEDADE E QUE GERA CONHECI-
MENTO COM IMPACTONO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL REGIONAL E GLOBAL.

Esta missao comeca por destacar o caracter multi-
cultural que prevalece nos campi, cuja matriz iden-
titaria é suportada pela diversidade de culturas, onde

a coexisténcia e a convivéncia de cidadaos oriundos

de diferentes partes do mundo sao uma fonte de

pluralidade, aprendizagem e crescimento paratodos,
dentro e fora da comunidade académica.

Nos seus pilares de atuacao, a educacio, aformacao,
ainvesligacio e ainovacao surgem ao mesmo nivel,
tornando claro o compromisso do Instituto Politéc-
nico de Leiria em capacitar cidadaos para fazer a
diferenca na sociedade e a gerar valor como profis-
sionais do futuro, quer seja a nivel individual, insti-
tucional ou empresarial.

A capacitacdo de cidadaos com compeléncias rele-
vantes ¢ fomentada pela dinamizacao de ciclos

completos de estudo atuais e de elevada qualidade,
bem como pelas estratégias de formacio aolongo da

vida e dos programas de cooperacao e mobilidade

internacionais no ambito do ensino, formacao, inves-
tigacao e inovacao. Esta estratégia é ainda reforcada

pelaideia de promover umarelacao forte com a socie-
dade geradora de conhecimento com impacto. Por

tudo isto, o Instituto Politécnico de Leiria estimula a

geracao de conhecimento e inovacao de elevadovalor,
com impacto transformador na sociedade e no desen-
volvimento global sustentavel, em resposta aos desa-
fios societais que vao surgindo ao longo do tempo.

Por fim, a sua missao reforca o posicionamento do
Instituto Politécnico de Leiria como instituicao de



ensino superior publica de referéncia global, mas
que nao perde o seu foco estratégico para o desen-
volvimento regional.

Visao

Avisao expressaa forma como o Instituto Politécnico
de Leiria pretende consolidar o prestigio enquanto
instituicdo de ensino superior ptblica, mas também
como ainstituicao pretende ser reconhecida no futuro,
quer anivel nacional, quer a nivel internacional. Tem
necessariamente de ser uma visao ambiciosa e que
retrate, simultaneamente, as acoes e aspiracoes
futuras motivando toda a comunidade a unir-se e a
perseguir as metas definidas. Para o horizonte de

vigéncia do Plano Estratégico 2030, avisao que orienta
o Instituto Politécnico de Leiria é a seguinte:

EM 2030 SOMOS UMA UNIVERSIDADE POLITEC-
NICA RECONHECIDA, NACIONAL E INTERNA-
CIONALMENTE, PELA QUALIDADE E ATUALI-
DADE NA FORMACAO, SUPORTADA PELA FLEXI-
BILIDADE E INOVACAO PEDAGOGICA DOS
PERCURSOS ACADEMICOS, PELO CONHECI-
MENTO AO SERVICO DA SOCIEDADE, PELA
CENTRALIDADE CRIATIVA E CULTURALE PELOS
CONTRIBUTOS PARA O DESENVOLVIMENTO
GLOBAL SUSTENTAVEL.

Nestavisao o Instituto Politécnico de Leiria afirma-se
explicitamente pelavontade de ser por fim conhecido
e reconhecido com a designacao de Universidade,
porque tem um reconhecimento e percecao social,
nacional e internacional, claro e distintivo e é
universal.

Emlinha com a estratégia da European Education Area,
o posicionamento futuro do Instituto Politécnico de

Leiria passa pelo reconhecimento ao nivel da quali-
dade e atualidade da formacao, suportada por uma

maiorinovacio pedagogica e por modelos de apren-
dizagem centrados nos estudantes e promotores de

percursos curriculares flexiveis. Nestes principios,
os estudantes nacionais e internacionais poderao

desenhar o seu proprio percurso formativo e obter
microcréditos reconhecidas em toda a Europa. Ao

liderar a universidade europeia RUN-EU, alguns

destes designios estardo mais proximos de ser alcan-
cados.

Por fim, a suavisao reflete avontade de ser um agente
agregador e transformador da regiao, devido a capa-
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cidade de gerar, partilhar e valorizar conhecimento
que estaao servico dasociedade e dos cidadaos, com
papel relevante no emprego e no desenvolvimento
global sustentavel, ao mesmo tempo que se afirma
como o motor de centralidade criativa e cultural da
regiao, tornando-a mais atrativa e inserida num
contexto global sustentavel essencial paraa qualidade
de vida.

Valores

Os valores sao os principios, os comportamentos e
as atitudes assumidos por todos os membros da
comunidade do Instituto Politécnico de Leiria e que
norteiam as atividades da instituicao, quer coletiva-
mente, quer a titulo individual. Eis os principais
valores que nos movem:

Qualidade

A qualidade da educacao, formacao, investigacao e
inovacao é um pressuposto fundamental assumido
no dia a dia dos estudantes, professores, investiga-
dores e técnicos. A qualidade implica também prestar
servicos no ambito do ensino superior de elevado
rigor, exigéncia, competéncia, profissionalismo e
humanidade, proporcionando a academia um
ambiente adequado, seguro, confortavel e afetivo.

Criatividade & Inovacao

Ser uma instituicao criativa e inovadora ¢ ser uma

organizacao que tem capacidade de se renovar a si

propria, de ousar e de antecipar solucoes e fazer. Este

¢ um valor fundamental no Instituto Politécnico de

Leiria que queremos estimular. Ser criativo ¢ ques-
tionar o nosso presente e ser capaz de perspetivar o

nosso futuro. E sonhar. E estimular novas ideias, cria-
tivas e inovadoras, no ensino, formacao e na investi-
gacao, contribuindo paraageracao de conhecimento

com impacto na sociedade e com ligacao ao tecido

empresarial regional e global. Por essarazio, ser cria-
tivo e inovador faz mais sentido ainda se essa criati-
vidade se traduzir em inovacao com impacto social,
ambiental, econdmico, artistico e cultural.

Etica & Responsabilidade

Reger-se pelos principios éticos e morais na sua inter-
vencao junto da sociedade, promovendo umarelacao
de muatua confianca, como elemento basico da pratica
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da educacao, formacao, investigacao e inovacao.
Desenvolver com elevado sentido de responsabilidade

e transparéncia todas as acoes, do ponto de vista cien-
tifico, pedagogico, financeiro, cultural, artistico e

social.

Sustentabilidade

Contribuir para o desenvolvimento global sustentavel,
através do seu alinhamento com a transformacao
social, transformacao digital e transformacao verde,
promovendo uma utilizacao mais racional dos
recursos humanos, materiais, ambientais e finan-
ceiros.

Pluralidade

Aliberdade de pensamento, a diversidade e a multi-
culturalidade sao fatores fundamentais no ensino

superior e que contribuem para a valorizacao das

experiéncias e dos contextos de aprendizagem, assim

como paraa capacidade de cruzar experiéncias e gerar

novo conhecimento. Ao fomentar uma abordagem

integradora, inclusiva, intercultural e global, o Insti-
tuto Politécnico de Leiria assume a pluralidade como

valor fundamental.

Inclusao

O Instituto Politécnico de Leiria é uma instituicio ao

servico de todos. Valoriza um ensino superior que

integra, acolhe e cuida de todos, particularmente os

membros da sua comunidade académica, indepen-
dentemente das suas carateristicas particulares e

esforca-se por adequar a sua acao de formaa permitir
gerar condicoes para a integracao plena de todos.

Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao
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2.
As pessoas

No sentido de dotar o PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, NAO DISCRIMINACAO E INCLUSAO de
uma visao integrada dos colaboradores e colaboradoras afetas a instituicao, bem como dos seus estudantes
e assim, conseguir implementar as medidas definidas no PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, NAO
DISCRIMINACAO E INCLUSAOQ, importa conhecer arealidade das pessoas sobre as quais o plano pretende
agir.

Dessa forma, a elaboracao do plano passou, primeiramente, pela recolha e analise de dados estatisticos
desagregados por sexo, respeitantes ao pessoal docente, investigador e pessoal técnico e administrativo,
tomando como referéncia, a situacio a data de 31/12/2023.

De acordo com os dados e numa abordagem geral, verifica-se um equilibrio com uma diferenca inferior a
10%, com 54,0% do sexo feminino (N°=839) e 46,0% do sexo masculino (n°=714). Pode indicar-se ainda que a
predominancia do sexo feminino se verifica, de forma particular, no pessoal técnico e administrativo, acom-
panhando uma tendéncia visivel noutras areas do setor publico (Figura 1).

Pessoal docente, investigador, pessoal técnico e

administrativo
1000 @
839
800 |~
714
600 i
400 -
F
200 |~
0 462, 54%

Figura 1. Colaboradores do IPLeiria em funcao do sexo - pessoal docente, investigador, pessoal técnico e administrativo
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No que respeita ao pessoal docente e investigadores, verifica-se uma maior percentagem de colaboradores
do sexo masculino, em que 53% sao do sexo masculino (n°=610) e 47% sao do sexo feminino (n°=s41) (Figura

2).
Pessoal docente e investigadores

800 -

700 -

600

— 541

500

400 -

300 -

200 -

100 -

Figura 2. Colaboradores do [PLeiria - pessoal docente e investigadores em funcao do sexo.

Quanto as funcoes dirigentes, verifica-se que os lugares da gestao de topo sao ocupados por 55,3% (n1°=26) do
sexo feminino e 44,7% (n°21) do sexo masculino. No entanto, é preciso analisar os dados de forma desagregada
(Figura 3).

Dirigentes por género
[ )

30 “\

25

21
20+
[ ]
, R
10k F
5
0 4479 55.3%

Figura 3. Exercicio de Funcoes Dirigentes no IPLeiria em funcao do sexo.
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Quando se faz a desagregacao dos dados, verifica-se que ¢ no exercicio de funcoes dirigentes referente ao
pessoal técnico e administrativo que temos um significativo nimero de mulheres no exercicio dessas funcoes,
o que vai ao encontro também dos dados reportados na figura 1. Assim, em funcoes dirigentes no que se refere
aos colaboradores técnicos e administrativos temos 16 colaboradores do sexo feminino no exercicio dessas
funcoes e somente 5 colaboradores que exercem essas funcoes do sexo masculino (Figura 4).

Funcoes dirigentes nas estruturas de apoio
técnico e administrativo
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Figura 4. Exercicio de funcoes Dirigentes ao abrigo do Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos daAdministracio Ptblica
no IPLeiria em funcao do sexo.

No que concerne a desagregacao dos dados pelo exercicio de funcoes dirigentes pela Presidéncia do IPLeiria
(Presidente e Vice-Presidentes) e direcoes de unidades das escolas (Diretores e Subdiretores) do Instituto
Politécnico de Leiriaverifica-se que temos 13 elementos do sexo masculino no exercicio de funcoes dirigentes
e 9 elementos do sexo feminino, num total de 22 dirigentes, salvaguardando, que a data da recolha dos dados,
as direcoes de topo das escolas (Diretores) sao lideradas por elementos do sexo masculino (Figura s).

No que concerne aos elementos que integram a Presidéncia do Instituto Politécnico de Leiria a mesma é
constituida por 3 elementos do sexo masculino (1 Presidente e 2 Vice-Presidentes) e 1 elemento do sexo femi-
nino (1 Vice-Presidente).

Dirigentes na Presidencia e Direcado de Escolas
do IPLeiria

; 1% 59

Figura 5. Exercicio de Funcoes Dirigentes por elementos da Presidéncia (Presidente e Vice-Presidentes) e Direcoes de Escolas do IPLeiria
em funcao do sexo.

0
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Relativamente aos dados em funcio do sexo na comunidade estudantil (2023/2024) do Instituto Politécnico
de Leiria, verifica-se que no total geral, a data de 5/4/2024, temos 7274 estudantes do sexo feminino e 6546
estudantes do sexo masculino. Sendo que, € possivel através da tabela abaixo, proceder a uma analise mais
pormenorizada da distribuicao dos estudantes em funcao do sexo por unidade organica (Tabela 1).

Estudantes
UO/NIVEL DE FORMACAO FE;E&?N o . ASS(%SIN o TOTAL GERAL
ESAD.CR 1013 599 1612
Formacao Livre 7 3 10
Licenciatura 785 408 1193
Mestrado 171 97 268
Nivel V- ONQ 50 91 141
ESECS 2054 696 2750
Formacao Livre 147 112 259
Licenciatura 1116 348 1464
Mestrado 471 97 568
Nivel V- QNQ 281 11 392
Pos-Doutoramento 1 - 1
Pos-Graduacao 38 28 66
ESSLei 1301 271 1632
Formacao Livre 5 = 7
Licenciatura 922 169 1091
Mestrado 204 45 249
Nivel V- QNQ 175 38 213
Pos-Doutoramento - 1 1

Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao
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Pés-Graduacio 50 16 71
ESTG 1858 4377 6235
Cursos de Curta Duracio 1 2 3
Formacao Livre 51 119 170
Licenciatura 1209 2587 3796
Mestrado G 667 1079
Nivel V- ONQ 125 978 1103
Pos-Doutoramento 1 3 4
Pés-Graduacao 59 21 80
ESTM 988 603 1591
Cursos de Curta Duracao 2 3 5
Formacao Livre 17 5 22
Licenciatura 680 394 1074
Mestrado 180 100 280
Nivel V- ONQ 109 101 210
TOTAL GERAL 7274 0546 13820

Tabela 2: Distribuicao dos estudantes em funcao do sexo por unidade organica e nivel de formacao®

1 Cursos de Curta Duracao contemplam as seguintes formacoes: Curso Avancado de Investigacao (CAI) em Ciéncias da Enge-
nharia, CAI em Ciéncias e Tecnologia do Mar; CAI em Ciéncias Empresariais e em Ciéncias Juridicas, CAI em Turismo, Lazer e Hospi-
talidade

Formacao Livre contempla as seguintes formacoes: Curso Imersivo de Lingua e Cultura Portuguesas; Curso Intensivo de Portugués
Lingua Estrangeira - Nivel B2; Lingua e Cultura Portuguesas; Preparatdrio para as Provas M23; Programa 60+; Relacoes Comerciais
China - Paises Lusofonos; Unidades Curriculares Isoladas.

16 Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacdo e Inclusao



3.
Os Conceilos

Para a correta elaboracio e aplicacio do Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusio,
considera-se fundamental a apropriacio e a partilha de conceitos chave neste dominio. Neste sentido foram
seguidas as diretrizes europeias, tal como os documentos nacionais norteadores nesta matéria:

Ieualdade de Geénero*

Igualdade de direitos, responsabilidades e oportuni-
dades de mulheres e homens e de raparigas e rapazes;

Discriminacdo Baseada no Sexo e
Género’

Discriminacio devida a interacdo entre o sexo (como
as caracleristicas biologicas das mulheres e dos
homens) e as suas identidades, atributos e papéis
socialmente construidos e o significado social e
cultural da sociedade para as diferencas biologicas
entre mulheres e homens.

Linguagem Inclusiva de Género*

Igualdade de género manifestada através da
linguagem. A igualdade de género na linguagem ¢
alcancada quando mulheres e homens - e aqueles
que ndo estao em conformidade com o sistema binario
de género - sao tratados através dalinguagem como
pessoas de igual valor, dignidade, integridade e
respeito.

Assédio’

Condutaindesejavel relacionada com o sexo/género
de uma pessoa que ocorre com o objetivo ou efeito de
violar a dignidade dessa pessoa, e de criar um
ambiente intimidante, hostil, degradante, humilhante
ou ofensivo.

Violencia de Género®

Violéncia dirigida contra uma pessoa por causa do
género, da identidade de género ou expressao de
género dessa pessoa, ou que afeta desproporcional-
mente individuos por causa do seu sexo.

Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao

2 No original: “Equal rights, responsibilities and oppor-
tunities of women and men and girls and boys”. (Disponivel em:
https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1168)

3 No original: “Discrimination occurring due to interaction
between sex (as the biological characteristics of women and men)
and their socially constructed identities, attributes and roles and
society’s social and cultural meaning for biological differences
between women and men”. (Disponivel em: hitps://eige.curopa.
eu/thesaurus/terms/1363)

4 No original: “Is gender equality made manifest through
language. Gender equality in language is attained when women
and men - and those who do not conform to the binary gender
system - are addressed through language as persons of equal value,
dignity, integrity and respect”. (Disponivel em: https://eige.europa.
eu/thesaurus/terms/1215)

5 No original: “Unwanted conduct related to the sex of a
person occurring with the purpose or effect of violating the dignity
of thatperson, and of creating an intimidating, hostile, degrading,
humiliating or offensive environment”. (Disponivel em: https:/
eige.europa.cu/thesaurus/terms/1232)

6 No original: “Violence directed againsta person because
of that person’s gender, gender identity or gender expression, or
which affects persons of a particular gender disproportionately”.
(Disponivel em: https:/eige.europa.eu/thesaurus/terms/1153)
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4.

Dimensoes do Plano para a
Izualdade de Genero, Nao
Discriminacao e Inclusao do

IPLeiria

O guiao produzido pela CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, em articulacao com a
CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género serviu de apoio para a elaboracao do presente docu-
mento, bem como instrumento de apoio para a avaliacio interna das seguintes dimensoes obrigatorias e
facultativas. O Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusdo do IPLeiria encontra-se
organizado sobre seis (6) dimensoes que definimos seguidamente. Cada uma das dimensoes em avaliacao
traz uma maior compreensao do referencial e das praticas organizacionais que necessitam de medidas de

melhoria e intervencao.

Dimensao 1:
Estrategia, Missao e Valores

Incorporar, na sua missao e valores, Principios de Igual-
dade de Género, Nao Discriminacao e Inclusdo e imple-
mentar prdticas nesse dominio, tendo como base uma
estratégia coerente assente no reconhecimento do igual
valor social entre homens e mulheres e do seu respetivo
estatuto na sociedade, com vista ao equilibrio de indi-
cadores.

Dimensdo 2:
Igualdade nas Condicoes de
Trabalho

Contemplar a igualdade e a ndo discriminacdo entre
homens e mulheres na politica de remuneracoes, promo-
coes e progressdo na carreira e ainda nas seguintes
vertentes: aigualdade de remuneracao por trabalho igual
ou de valor igual, sem discriminacdo em funcdo do
genero; a existéncia de critérios de promocado e progressao
na carreira que garantam a igualdade de acessos a cate-
gorias ou niveis hierdrquicos mais elevados; ¢ a possi-
bilidade de uma gestao de carreira igualitdria para
homens e mulheres.
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Dimensdao 3:
Igualdade no Acesso a Emprego

Implementar uma politica de gestao de pessoas, no que
concerne ao recrutamento e selecao de colaboradores e
colaboradoras, que valoriza de igual forma competencias,
aspiracoes, necessidades e responsabilidades de mulheres
e homens.

Dimensao 4:

Protecao na Parentalidade e
Conciliacao da vida profissional,
familiar e pessoal

Garantir a protecdao da maternidade e da paternidade
e o direito de assisténcia a familia, com vista a promocao
de umarelacdo equilibrada entre vida profissional e vida
familiar. Para alem do cumprimento das disposicoes
legais, ¢ importante assegurar que a cultura organiza-
cional tenha incorporado valores que ndo dificultem o
uso desses direitos e que as politicas da organizacdo
contemplem incentivos de vdrias ordens, dirigidos aos
pais e as maes, hem como a quem lenha familiares ao seu
cuidado. Esta dimensdo pretende verificar se a Insti-
tuicao encara, de igual modo, o exercicio de direitos de
maternidade e paternidade por parte das colaboradoras
e colaboradores, contribuindo ainda para a conciliacdo
da vida profissional, familiar e pessoal.
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Dimensao 5:
Prevencao da Pratica de Assédio
no Trabalho

Verificar a existéncia de principios éticos e de normas
que assegurem a dignidade dos trabalhadores e traba-
lhadoras e que os protejam em caso de comportamentos
indesejados, manifestados sob a forma verbal, ndo verbal,
fisica, de indole sexual ou outra. E devido o respeito por
mulheres e homens no local de trabalho, devendo ser
garantido através de atitudes e comportamentos que nao
ponham em causa a dignidade dos trabalhadores e traba-
lhadoras, definindo e implementando normas e meca-
nismos para o efeito.

Dimensao 6:

Integracao da dimensdo de género
no ensino e investigacdo, envol-
vendo os estudantes e comunidade

Promover a reflexdo sobre o equilibrio de género, diver-
sidade e igualdade de género, visando melhorar a
compreensdo sobre as questoes da diversidade e igual-
dade, bem como as competéncias comunicacionais e
pedagogicas, junto do corpo académico e investigadores
do Instituto Politécnico de Leiria, através de acoes de
sensibilizacdo. Evitar o Leaky pipeline” das mulheres
nas dreas cientificas, contribuindo para a atracao e
retencdao de talento através do reconhecimento e
promocdo efelivos do mérilo.

Neste sentido, pretende-se desenvolver e imple-
mentar praticas positivas em matéria de combate a
todas as formas de discriminacao e de desigualdades
entre mulheres e homens no Instituto Politécnico de
Leiria e, em simultaneo, promover uma maior sensi-
bilidade do ecossistema organizacional para as refe-
ridas matérias, estimulando uma adaptacao da cultura
organizacional para a integracao do principio da
igualdade de tratamento e inclusao nas suas praticas.

O Plano para a Igualdade de Género, Nao Discrimi-
nacao e Inclusao do Politécnico de Leiria tem como
objetivo primordial a criacao de um instrumento que
sirva de apoio elinha condutora na promocao daigual-
dade e naidentificacao das boas praticas ja existentes
e nos aspelos sobre os quais o Instituto Politécnico
de Leiria devera desenvolver medidas tendentes a
reduziras diferencas encontradas.

Plano para a Igualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao
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7 Metafora utilizada para fazer referéncia a forma como
as mulheres deixam as suas carreiras nas areas relacionadas com
ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica, levando a sua sub-re-
presentacao.
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Plano para a Igualdade

de Geénero, Nao Discriminacado
e Inclusao do Institulo
Politécnico de Leiria

Paraa elaboracao do Plano para algualdade de Género, Nao Discriminacio e Inclusao do Instituto Politécnico
de Leiria considerou-se a especificidade de se tratar de uma instituicao de ensino superior publico, com
todas as caracteristicas e potencialidades que esse facto implica.

2024-2028
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~ _ RESPONSABILIDADE INDICADORES DE AVALIA(;AO };‘(1;1}\{/111%(())[1?:5
DIMENSOES OBJETIVOS ACOES
2024-2028
Realizacio de diagnosticos sobre a
igualdade de género, nio discriminacio
e inclusao (dirigentes, estudantes e
docentes, investigadores/as, trabalhadores/ Grupo de trabalho . o )
as), caracterizando a instituicio e para a IGNDI® : GDS n° de relatorios produzidos; X
disponibilizando dados com impacto
publicitados em relatorios abertos a
comunidade académica da instituicio.
Divulgacio publica e disseminacao junto da
Assegurar a implementacao do Plano para a Comunidade do Plano para a IGNDI do IPLeiria;
IGNDI, sua monitorizacdo, acompanhamento Grupo de trabalho L - .
e sustentabilidade para a IGNDI; GDS Publicitacao das atas de reunioes F‘O (?I'UIiO
de Trabalho que asseguram a monitorizacao,
Reforcar uma acompanhamento e sustentabilidade;
perspetiva sensivel - o - -
Dimensio 1: Estratégia, R E 10m0.\/e1 agoes~ de forma(;-flo para sensibilizar
Missdio e Valores e e para a 1n‘,[r0du(;a0 de ul?a hng'uagerr.l ad'ilptada bsap o de acdes de formacio de sensibilizacio:
° ——— a0 género nos canais de comunicagao n=de acoes de formacao de sensibilizacao, X
institucional do Instituto Politécnico de Leiria
Assegurar o compromisso do Instituto
Politécnico de Leiria com os principios da ;
ieualdade de género, nio discriminaciio e GDS Analise e acompanhamento dos documentos N
inclusdo e a sua inclusdo nos documentos estratégicos em matéria de IGNDI;
estratégicos de médio e longo prazo
Divulgacao publica e disseminacao junto da
. i Comunidade do Plano para a IGNDI do IPLeiria;
Divulgar, para o conhecimento de todos os Gabinete de Tmagem
trabalhadores ¢ trabalhadoras, o Plano paraa | Comunicacio (CIC); Criacio de separador no site institucional o
IGNDI do Instituto Politécnico de Leiria GDS relativo a Igualdade de Género, Nao
Discriminacao e Inclusao para publicitacao
produzida neste ambito;




Manter e reforcar o equilibrio de género na
lideranca e tomada de decisao, garantindo o

Cumprimento de uma representacdo igualitaria

Dimensao 2: Igualdade
nas Condicoes de
Trabalho

Garantir a igualdade de
género no recrutamento e
na progressao da carreira

cumprimento de representacio do género, em Presideéncia de género (33-40%);
pelo menos, 40%.
Manter a promocao de acoes de sensibilizacao
para a igualdade de condicoes de trabalho,
DSGP n° de acoes de formacao de sensibilizacao;

sem discriminacao, incluindo em funcao do
género, incluindo as destinadas a dirigentes

Producao de linhas de orientacao, com vista
a disseminacio de uma cultura de igualdade

Grupo de trabalho de

Divulgacio publica e disseminac¢io junto da

de género IGNDI Comunidade do Plano para a IGNDI do IPLeiria;
Cumprimento das orientacoes/boas praticas
Garantir o principio d.a in.teg.ragfio da. dimel}sﬁo de gé.nero, nao
. - discriminacao e inclusao no sentido de ser
Dimensio 3: Igualdade ) da. lg}lald?dc € nao garantida, sempre que possivel, equidade na DSGP Criacio e Aplicacdo de ChecKklist de verificacio
10 Acesso a Emprego @REAIIOEHD 0 180 representacio de género nos juris de selecio ' de aplicacao destes indicadores;
40 emprego e recrutamento, tal como, a utilizacao de
linguagem inclusiva nos editais
Acompanhar o regresso dos trabalhadores
e trabalhadoras ausentes durante longos
periodos por motivos de gozo de licencas Criacao e Implementacdo de Manual de
relacionadas com a parentalidade e assegurar DSGP Acolhimento de Integracdo e Reingresso de
Proteger e promover poli- a sua reintegracio na equipa, facilitando o Colaboradores (a rever anualmente);
ticas de protecao da ma- acesso a formacio, quando necessdrio
ternidade e paternidade
DTG0, S Iy ¢ o direito a assisténcia a Elaboracao e aplicacio de questionario
I}a Pa.r'e ntNalidadc'a ¢ Auscultar as trabalhadoras e trabalhadores aos colaboradores a tempo integral sobre
pI(O(I)II:;EIiE:ImI;l;l I’IIST . com vista a identificar e implementar outras (DS: DSGP potenciais medidas que ajudem na conciliacio

pessoal

medidas que ajudem na conciliacao da vida
profissional com a vida familiar e pessoal

da vida profissional com a vida familiar e
pessoal e principais limitacoes sentidas por
estes;

Promover a conciliacao da
vida profissional, familiar
e pessoal dos colabora-
dores

Criar condicoes que permitam aos colabora-

dores gerir saudavelmente a sua vida familiar,

pessoal e profissional, promovendo espacos e
atividades promotoras deste equilibrio

Presidéncia; GDS;
DSGP

n° de horarios flexiveis atribuidos; n° de

pedidos de teletrabalho atribuidos; n° de

acoes/formacoes que visem o bem-estar
organizacional;




Dimensao 5: Prevencao
da Pratica de Assédio no
Trabalho

Desenvolver medidas
contra a violéncia de
género

Combater o assédio no
trabalho, garantindo o
respeito por mulheres
e homens no local de
trabalho

Criacdo de um email especifico para a

comunicacdo/dentincia de situacoes e criacio

de uma equipa multidisciplinar para o
tratamento das dentincias

Presidéncia; Grupo de
trabalho de IGNDI

Divulgacao semestral aos colaboradores do
canal de denuncias;

Divulgacao semestral aos colaboradores do
canal de denuncias;

Promover ativamente a
cultura e praticas de com-
bate ao assédio, discrimi-

nacao ou intimidacao

Realizar sessoes de caracter formativo e/ou
de sensibilizacao, relacionadas com o tema do
assédio, discriminacao ou intimidacao

DSGP; GDS

n° de acoes de formacao de sensibilizacao;

Desenvolver condicoes
para a melhoria da saide
e bem-estar dos colabo-

radores

Realizar e divulgar a existéncia do Programa
Saudavelmente IPleiria, que promove o bem-
estar dos colaboradores atendendo as suas
diferentes dimensoes

DSGP; GDS

n° de acoes desenvolvidas ao abrigo do
Programa Saudavelmente do IPLeiria;

Promover uma cultura de bem-estar e de
saude através do Programa Healthy Campus
do IPleiria

Healthy Campus

n° de acoes desenvolvidas ao abrigo do
Programa Healthy Campus do IPLeiria;

de consultas periddicas junto do enfermeiro(a)

Garantir um correto acompanhamento de
saude dos colaboradores do IPLeiria através

e medico(a) do trabalho

n° de consultas realizadas aos trabalhadores;

Dimensao 6: Integracao
da dimensao de
género no ensino e
investigacao, envolvendo
os estudantes e
comunidade

Promover a perspetiva
de género e os principios
de igualdade, equidade
e diversidade em todas
as areas cientificas, nos
contetudos educativos e de

Investigacao

Realizar acoes de sensibilizacao para
a necessidade de integrar projetos de
investigacao que incluam a perspetiva
de género, sexo, equidade, igualdade e

diversidade

Unidades Organicas
/ Unidades de
Investigacao

n° de acoes de formacao de sensibilizacao;




Dimensao 6: Integracao
da dimensao de
género no ensino e
investigacao, envolvendo
os estudantes e
comunidade

Sensibilizar as unidades de investigacao para
os temas da perspetiva de género, sexo, equi-
dade, igualdade e diversidade

Presidéncia

n° de acoes de formacao de sensibilizacao;

Integrar a dimensao de
género no ensino e nos
curricula

Divulgar e promover a disponibilizacao e
frequéncia de UCs sobre género e diversidade
junto dos/das estudantes das diferentes UOs
do IPLeiria

Unidades Organicas

n° de unidades curriculares que integram as
dimensoes de género, ndo discriminacio ou
inclusao nos seus conteudos programaticos/por
unidade organica;

Promover ativamente uma
cultura de sensibilizacao
face a igualdade de género,
inclusao e nao discrimina-
¢ao junto dos estudantes
do IPLeiria

Realizar sessoes de caracter de sensibilizacao,
relacionadas com a tematica da igualdade de
género, inclusio e ndo discriminacio junto
dos estudantes do IPLeiria

Unidades Organicas

n° de acoes de formacao de sensibilizacao.

Podendo o Grupo de Trabalho para a IGNDI suportar-se em dados que resultaram de investigacao provida por colaboradores do IPLeiria.




Promover aigualdade de género, nao discriminacao

e inclusio é essencial para construir sociedades mais

justas, pacificas e prosperas. Isso requer nao apenas

politicas e leis que protejam os direitos das pessoas,
mas também uma mudanca cultural e social que

desafie os preconceitos e promova a aceitacao da
diversidade em todas as suas formas. O Instituto Poli-
técnico de Leiria esta fortemente comprometido para

com todas|todos aqueles/aquelas que constituem a

nossa comunidade académica, tal como na possibi-
lidade de construirmos uma sociedade e um mundo

melhor.

Carlos Manuel da Silva Rabadao
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