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Co_da Escola Superior-de—fducacao de Leiria nao consigo
S AT | resistir a tentacao de comecar, com algunas palavras de

agradecimento :

- A direccao da Escola por ter querido que esta cerimo-
nia tivesse a solenidade que lhe é devida. Ela vem cul
minar un longo caminho de preparacao que exigiu muita
gy dedicacao, empenho e saber. E vem sublinhar uma arran-
cada que ultrapassa em muito as rotinas e praches acadé
micas. Estamos a dar inicio formal as actividades do
Ensino Superior em Leiria - cidade e regiao que ndo dis
punham ate aqui de quaisquer outras facilidades no ambi
to daquele ensino. Nao se trata pois de um acontecimen

to qualquer, dos que facilmente se varrem na meméria do
tempo.

O alargamento do Ensino Superior para fora dos centros

tradicionais, a sua democratizagao e regionalizacio tem
uma importancia capital que ultrapassa a realidade do
b it proprio sistema educativo. E un salto qualitativo e de
terminante na modernizacao do Pais ; E o desenvolver
de igualdade de oportunidades aos cidadaos e as regioes.

E o desfazer de hierarquias espaciais gue nao se compa-

decem com a% necessudades dos tempos modernos.
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E evidente que 0 Ensino Superior emn Leiria vai propor

cionar um outro leque de possibilidades aos seus futu -
ros alunos e as suas familias. Mas n3o nos ficamos por

aqui no capitulo dos beneficios.

A existencia de centros de Ensino Superior tem reflexos
no desenvolvimento da Regiao que nao podem ser despreza
dos. Nao se vao fazer sentir hoje ou amanhi. Tudo o
que respeita ao ensino, a formacao, ao desenvolvimento
cultural e tecnologico so se torna claramente visivel

a prazo. Mas em devido tempo todos nos iremos dar con
ta de : Uma maior animacao da vida colectiva trazida
por jovens interessados e uma mao cheia de docentes e
quadros que inevitavelmente trara reflexos na activida
de cultural e cientifica do meio ; Una maior facili-
dade de recorrer a " inteligenzia ", a capacidade cria
tiva e de inovacao que sao essenciais para dinamizar
todo o aparelho produtivo ; Uma disponibilidade de re
correr a peritos, conhecedores do meio, que facam an-
dar projectos de desenvolvimento, cada vez mais neces-
sarios no contexto de uma competicao mais exigente

z

trazida pela Integracao na Furopa das Comunidades.

Foi tendo tudo isto em mente que esta escola foi conce
bida : - Aberta, vocacionada para gerar zonas de in-
terface com o meio citadino, pondo a disposicao de to-

dos as suas instalacoes, equipamentos, bibliotecas e

e saber; em suma preparada para desenvolver uma investi

gagéo aplicada com interesse nacional e regional,

- A segunda palavra de agradecimento, talvez nao me com-
petisse a mim dize-la. Compreende-se, no entanto, que a
pronuncie. E de satisfacao e alegria pela presenca nes-

ta sessao de tao ilustres individual idades.

Ela vem demonstrar a importancia do momento que estamos
a viver, e, & de bom agoiro para o correcto e adequado
desenvolvimento do Ensino Superior em Leiria. E a prova
da vontade colectiva de que tenha sucesso e que seja ca-
paz de responder as aspiracoes que todos nos, aqui pre-

sentes, nele depositamos.

Julgo tambem nao estar longe da verdade se interpretar a
vossa presenca como uma manifestacao de uma vontade

que seja imediatamente posta de pe e a funcionar a Esco-
la Superior de Tecnologia, dando assim corpo a instala -
cao do Instituto Politécnico de Leiria, criado pelo De -
creto-Lei nQ 303/80 de 16 de Agosto, de que muito me hon

ro ter sido o autor.

~ Por Ultimo quero agradecer a oportunidade que me é da-
da de vos dirigir a palavra, quando e certo que nenhuma

razao institucional o requeria.

Aceitei faze-lo porque me encontro intimamente ligado a

cidade, muito perto da qual! nasci. Aqui fiz os primei-
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ros estudos e iniciei as varias carreiras. Sinto-me
visceralmente ligado a esta Escola. Ainda recordo a
apresentacao do projecto deste edificio aqui em Lei-

ria, o que também foi o primeiro acto de uma série de

outros com o objectivo de apetrechar o Pajs de edifi-
cios proprios para instalacao do Ensino Politecnico.
Ainda recordo a nomeacao da Comissao Instaladora da
Escola Superior de Educacao, que neste momento dese-

jo saudar e louvar pelo trabalho realizado.

Falar na cerimonia de hoje é também um compromi sso
da minha parte em contribuir, na medida do possivel,

em favor do Ensino Superior nesta bela cidade.

Manda a tradicao que em cerimonia deste tipo alguem
se disponha a debitar un texto que 0 costune chama
oracao de sapiencia. Trata-se na maior parte das
vezes de trabalhos primorosos de desenvolvimento de
uma questao cientifica de ponta, embora nem sempre
de interesse do grande plblico.

Procurei afastar-me desse costume. Nio s¢ porque me
falta o engenho e o tempo para o fazer. Mas, tambem
por me parecer que seria mais avisado, neste caso |

propor que relembrassemos e, nos debrucassemos em

conjunto, sobre um certo nimero de aspectos conhe-

cidos da Educacao e do Sistema Educativo que muitas ve-
zes sao esquecidos nas consideracoes, analises e aprecia

coes que dele se fazem.

A necessidade de responder as exigencias dos Sistemas
Educativos, foi un dos aspectos essenciais que esteve na
origem da construcao dos Estados modernos - tal o seu si
gnificado e importancia para a colectividade. E o siste
ma mais determinante do futuro de qualquer pais ; E tam
bem o mais falado e discutido, porem paradoxalmente o
mais desconhecido. Interessa a toda a populacao ; Qua-
se todas as familias tem um interesse directo nele :

e objecto de tratamento politico a todos os niveis. To-
das as revolucoes o tentaram manipular. E em momentos
de crise o " Homo academicus " e visto com desconfianca

pelo " Homo politicus ".

Sistema pesado, tem, em qualquer pais do mundo, imensas
falhas. Vocacionado para preparar para um futuro que
ainda esta por conhecer, trabalha em grande parte no cam
po da utopia. Sistema extremamente sensivel, do ponto~™*
de vista social. Basta lermos os jornais de hoje para
termos disso a dimensao exacta. Por tudo isso, & um sis

tema muito sujeito a criticas.

Nas criticas que lhe sao dirigidas enfatizam-se, em re-
gra, os seus defeitos esquecendo-se a maior parte das ve
zes 0s seus progressos. E todas as criticas quer justas

quer injustas sao sempre bem acolhidas por uma populacio




avida de um melhor futuro para os filhos.

Num tal contexto, para que se possa contribuir para a
sua melhoria, e importante que saibamos julga-lo com
isencao e com profundidade. Nao o faremos naturalmen-
te hoje. Mas nao sera, talvez, de todo irrelevante

abrir algumas pistas de reflexao.

Correndo o risco de fazer uma afirmacao controversa di
rei que o sistema educativo portugues, na estrutura e
concepcao actuais tem um valor proximo do de muitos
paises desenvolvidos e que frequentemente tomamos por
modelos. Embora seja necessario reconhecer que quan-
titativamente ainda temos um razoavel atrazo, e que

0s curricula precisam de ser adaptados ao modelo cons
truido; Alguns professores precisam de uma maior qua

lificacao.

O actual sistema educativo portugues e recente. Che-
gou com cerca de 20 anos de atrazo em relacao aos pai
ses desenvolvidos. E as falhas do passado nao podem
ser reparadas de um momento para outro. Mas o esfor-
co feito, o ritmo de modernizacao sao apreciaveis e
dignos de louvor. As compensacoes dos atrazos sao
sempre lentas na educacao e nao podem fazer-se a um
velocidade que violente os alunos e possa por em cau

sa un minimo de estabilidade no proprio sistema.

Nao e un sistema perfeito nem acabado. Ainda nem se

swis . |

guer cumpriu o ciclo completo da sua transformacao. Mas
€ necessario reconhecer que muito mudou nos ultimos dez

anos, designadamente nos aspectos em que era mais defici

ente : - a educacao pré-escolar ; a extensao da esco
laridade obrigatoria ; a formacao profissionalizante se
cundaria ; a formagao profissional superior politécnica

; 0 estabelecimento de cursos graduados a nivel univer-

sitario
Todo o caminho percorrido teve o cunho da modernizacao.

Por isso quero pedir-vos que me aconpanhem nalgumas con-
sideracoes sobre o estado actual do Sistema Educativo.

Presumo que elas poderao ter o merito de ajudar a com-
preender o significado e objectivos das Escolas Superio
res de Educacao e, genericamente, dos Institutos Poli -

tecnicos.
Comecemos pelo inicio, pela
Educacao Pre-Escolar

Ninguem desconhece o seu valor na sociabilizacao da cri
anca, na eliminacao de descriminacoes e no despertar da
inteligencia e sensibilidade dos jovens. No sistema ?%
educativo portugues este ramo da educacdo nasceu apenas
em 1977, funcionando os primeiros jardins de infancia
do Ministerio da Educacdo no ano lectivo de 1978 / 79.

Ha que lamentar uma paragem na sua expansao nos anos

-.-o-/
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lectivos de 1983 / 84 e 1984 / 85, o que no entanto nao
obscurece o grande esforgo que se fez, particularmente
nos dois primeiros anos da decada de 80. Em 1985 " a
taxa de participacao na educacao pre-escolar era ja de
31
-escolar a partir de 1985/86 - que se pode agora inten

sificar com os diplomados pelas Escolas Superiores de

" . A retoma do esforco de expansao da rede pre-

oo

Educacao - permite antever uma cobertura de tipo euro-
peu da rede de jardins de infancia na proxima decada ,

isto e, quando estivermos integrados nas Comunidades

Europeias.
Escolaridade Obrigatoria

Hoje o mundo civilizado e as teorias da educacao esta
beleéan como necessario para a formagao basica dos ci
dadaos um periodo de escolaridade de 9 anos. E ‘uma
tendencia que se universaliza. Em 1980 a ideia ainda
levantou um coro de protestos; hoje e pacificamente
aceite e recebeu consagracao na Lei de Bases do Siste

ma Educativo.

A cobertura dos quatro primeiros anos de escolaridade
e completa e ja o era, bastantes anos atras. O mesmo
se nao pode dizer do chamado Ensino Preparatorio, que
arrancou nos anos 60. Mas ja hoje tem uma taxa bruta
de escolarizacao da ordem dos 100% - em verdade 109,5

%3 - embora se possa estimar que cerca de 19 mil crian

T;' -9 -

¢as nao cumpram, por razoes de diversas ordens, o 59 e

62 ano de escolaridade obrigatoria ( 1982/83 )

Nos anos que se vao seguir vai baixar o nimero de alunos
do ciclo preparatorio pelo efeito conjunto da baixa da

natalidade e reducao da percentagem de repetencias.

Ja no que se refere aos 6-9 anos de escolarizacao a si-
tuacao nao € tao confortavel. A taxa aparente de esco-
larizacao em 1984/85 era de 67% quando apenas dois anos
antes so atingia os 54%. Se olharmos em pormenor para
a evolucao do nlmero de alunos constatamos um crescimen
to ate 76/77, reflexo da expansao do ensino preparato -
rio, seguido de uma estabilizacég e qié mesmo de decre§
cimento ate 79/80. A partir de entéo déu—se uma verda-
deira explosao. O ritmo de crescimento corresponde a
uma duplicacao do nimero de alunos em cada dez anos.
Por isso esta perfeijtamente ao nosso alcance a cobértu-
ra total dos 6-9 anos de escolaridade na primeira meta-
de da decada de 90.

Ensino Superior

No Ensino Superior a nossa situacao e relativamente des
favoravel em relacao a dos paises desenvolvidos. En
1982, a nossa taxa bruta de escolarizacao era apenas de
12,2% enquanto que a média dos paises da CEE era, nesse
ano, 26,4% . O valor actual da nossa taxa de escolari-

Zacao no ensino superior corresponde ao valor medio nos




paises desenvolvidos no ano de [960.

Importa, no entanto, olhar estes numeros mais de perto,
e introduzir-lhe algumas correccées.

As necessidades em diplomados do Ensino Superior sao
mui to dependentes do estado de desenvolvimento do Pais.
Existe uma razoavel correlacao entre o nimero de estu-
dantes no ensino superior por 10.000 habitantes e o
rendimento per capita do Pais. Dessa correlacao para
os paises da CEE apenas se desviam ligeiramente para
menos a Crecia e o Reino Unido (tendo em conta cara -
cteristicas muito proprias do seu ensino) e para mais

a Holanda que tem um " excesso " de estudantes

Fazendo uso dessa correlacao verifica-se que em 982
devgrianns ter [.700 estudantes do Ensino Superior
nos 10.000 habitantes, em vez dos 1.015 que realmen-
te tinhamos. :

Sob o0 ponto de vista meramente quantitativo o ensino
superior € o nosso sector mais fragil. Exige-se para
ele um politica de desenvolvimento sustentada duran-

te alguns anos.

No entanto e suficiente o namero de estudantes univer
sitarios. Todos nos damos centa que comeca a haver,
em alguns cursos, excedentes que nio serio facilmen-

te absorvidos. Por exemplo, no curso de Medicina

que € un caso exemplificativo. Muitos se queixam ain

da agora de nao poderem entrar na Universidade; O na-
mero clausus nesse curso tem mesmo vindo a baixar a

partir de 80. E certo que nao ha uma correcta distri-
buicao dos medicos pelo Pais mas dispomos de um nimero
suficiente. A nossa percentagem de estudantes de medi
cina e de 14,91% dos estudantes universitarios que com

para favoravelmente com o valor medio europeu de 13,9%

O mesmo poderiamos concluir para outros cursos. Por is
SO seria um tremendo e tragico erro, acabar com os "nd
merus clausus" . Se o fizessemos além de aviltarmos
0S Cursos corriamos o risco de criar un proletariado
intelectual desempregado com consequencias funestas .
Basta recordar o que se passou em outros paises da Eu-
ropa - Nanterre por exemplo - onde un excesso de
licenciados em ciencias humanas causou problemas difi-

cilimos de resolver e socialmente muito complexos.

Mesmo entre nos podemos estar na véspera de ter proble
mas identicos nos ramos do Direito, da Historia, e |,
genericamente, nos Cursos de Ciencias Humanas. E nun-
ca sera de mais realcar a gravidade destas situacoes |,
que muitos irao sofrer, e que pode dar origem a ondas
de choque no sistema educativo, e mesmo de ordem soci-

al, con consequencias muito preocupantes.

O crescimento das nossas taxas de cobertura do ensino
superior, de modo a atingirmos niveis europeus, soO po-

dera ser feito através do ensino politécnico .
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Esta € mais uma razao da importancia deste sub-sistema
de ensino e motivo para que entre em funcionamento com
a urgencia requerida. Ha que lamentar o compasso de

espera na sua implementacao que se verificou desde fi-
nais de 1982 ate 1985 . Foram ent3o perdidos treés pre

ciosos anos.

O ensino politecnico tem nos paises desenvolvidos uma
importancia crescente. O nimero de estudantes neste
ensino e , em muitos paises, comparavel ao nimero de

universitarios.

Na Belgica 51,5% dos estudantes do ensino superior fre
quentam o ensino politecnico, percentagem que atinge
58,5% na Holanda e 50,6% no-Reino Unido.

A Belgica e a Holanda s3o casos paradignaticos. Sao
dois paises com a dimensio do nosso, embora cultural-
mente muito diferentes. Na Irlanda aquela peréentagen

ja atinge 39,5% e mesmo na Grécia ja chega aos 29%.

Quando nos tivermos tantos alunos no ensino politecni-
CO como no ensino universitario ficaremos em igualdade
de circunstancias com os paises desenvolvidos no que

respeita a frequéncia no ensino superior.

Isto significa que temos de encontrar, dentro de pou -
Cos anos lugares no ensino politécnico para 12.000

novos alunos por ano.

Ao faze-lo igualamos também a oferta a procura no ensi

sewns [/

No superior. Desaparece o problema do numerus clausus.

e do acesso ao-ensino superior.

" Nao ignoramos, porém, que se levantam algumas dificul-

dades a esta desejavel evolucio.

Onde iremos colocar esses alunos ?

As necessidades de diplomados pela Escola Tecnica do
Ensino Politecnico estdo calculadas entre 6.000 e 9.000
finalistas, no ano de 1992.

No estado actual do desenvolvimento do ensino polite -
cnico este objectivo e dificilmente atingivel. Porém
com algum esforco podemos ficar muito proximo de o con’
seguir. Existem algumas condicoes favoraveis. O pro-
blema mais dificil de resolver - o dos docentes - foi
devidamente acautelado com a criacao em 1980 dos cur-

sos de mestrado nas Universidades portuguesas.

Havendo alunos, podendo contratar docentes o que pode-

ra faltar € apenas dinheiro e vontade.

Quanto ao sistema das Escolas Superiores de Educacao ,
embora o processo da sua instalacao esteja mais avanca
do do que o das Escolas Politecnicas, existem ainda 4

muitas indefinicoes no-que respeita ao sed_futuro pro-

Ximo. A sua problematica reveste-se de algumas comple

-




xidades quanto a objectivos e quanto a métodos.

Como objectivo preparar professores. Mas para que

graus de ensino ?

Na elaboracao da Lei de Bases do Sistema Educativo ;

este foi um dos aspectos mais controversos e discuti-
dos. Em grande medida em resultado de pressoes e to-
madas de posicao dos actuais corpos docentes. Argu -
mentava-se que era preciso dignificar o ensino. Nis-
so estamos todos de acordo. Mas ja podemos nao o es-
tar quando o desejo de dignificar o ensino for tomado
como significando a impossibilidade de os professores
do actual ciclo preparatorio serem preparados nas Es-

colas Superiores de Educacao.

Nao podemos ser ingénuos. O que realmente estava em
causa era a questao da estabilidade, o receio quanto

a remuneracoes futuras sentidas pelos actuais aocentes
do Ensino Preparatorio. A discussao estava em meu en
tender distorcida. Porque nunca ninguém pensou per -
turbar a estabilidade nem a remuneracao dos docentes

tambem porque se nao tinham em devida conta os inte -
resses dos alunos e do sistema nem tao pouco as reali

dades respeitantes aos efectivos docentes.

A solucao que acabou por se conseguir &, temos de o
confessar, ambigua. Ambiguidade que tem vantagens ,
elimina receios e permite a solucao desejavel que po-

de e deve ser conseguida com uma boa dose de pruden-

L 4
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cia. E no entanto preciso que o Ministério da Educa-
cao esteja atento, que seja clarividente e fomente a

evolugao correcta.

Devo desde ja afirmar que nao tenho muito receio que
tal nao venha a acontecer. Pela ideia que faco das
pessoas que dirigem o M.E.C. e também por razdes pro-
prias do Sistema Educativo.

Os receios que sempre se manifestam perante a inova -
cao educativa esbatem-se com o tempo. Estou bem colo
cado para o afirmar. Solucoes que propuz em 1980/82
e foram na altura criticadas acabaram por ser bem
mais tarde aceites, quando nao reclamadas como neces-
sarias. Estao neste caso solucoes apresentadas no
projecto de Lei de Bases de 1980, o programa especial
das construcoes escolares e a formacao em exercicio |,
para so citar exemplos com relevancia para o tema que

me propuz tratar.

A segunda razao fundamenta-se na conviccao de que as

realidades pesam mais do que certos desejos.

Que tipo de docentes precisamos dos que irao ser for-
mados pela Escola Superior de Educacao ? Em primeiro
lugar de educadores de infancia . Para uma cobertura
completa do Pais na educacao pre-escolar sao precisos
18.500 novos educadores. Necessitamos de 800 so para
o distrito de Leiria
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E este o corpo docente em maior expansao no futuro ime

diato e o grande gerador de empregos no Sistema Educa-

tivo nos proximos dez anos.

No que respeita a professores primarios a resposta é

menos linear e muito mais complexa.

Todos os indicadores nos levam a concluir pela reducao
do numero actual de efectivos docentes : - a diminui-

cao da natalidade ; o decréscimo do nivel de repeten-
cias em resultado do efeito conjugado da elevacio do

nivel econdmico e social das familias e a melhoria da

qual idade pedagogica.

Importa ter presente que a taxa bruta actual de escola
rizacao no ensino primario é de 1313, isto e, existe
un terco de alunos em excesso relativamente ao que se-
ria normal. Ha ainda a acrescentar outros factores
que apontam no mesmo sentido. O actual numerc de alu-
nos por professor é, em média, ridiculamente baixo (co
mo alias em todo o sistema de ensino). Este nimero
vai crescer se nao por qualquer outra raziao em resul-
tado da racionalizacao da rede escolar, continuando a

serem fechadas as escolas com meia dlzia de alunos.,

Por outro lado tudo indica que deixarao de ser desvia
dos - como ate aqui - docentes do ensino primario
para outras funcoes : - para funcoes administrativas
que serao melhor e de maneira mais econdmica realiza

das por pessoal preparado para o efeito ;: - para a
vapss |
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alfabetizacao de adultos que ira decrescer (nao ha pra
ticamente analfabetos com menos de 45 anos) ; . para
educadores de infancia (os lugares serao preenchidos
por diplomados com os cursos proprios ) ; para o en
sino de portugues no estrangeiro (diminui o numero de
criancas da primeira geracao) ; para o ensino especi
al (lugares ocupados por especialistas formados em ins

tituicoes proprias) .

Tendo tudo isto em conta o fenomeno do excesso periodi
co de docentes do ensino primario que se verifica des-
de meados dos anos 70 vai continuar a ser uma realida-
de.

Os ganhos em docentes por racionalizacao do sistema e
por diminuicao do numero de educandos excedem previsi-
velmente o numero de professores que abandona o siste-

ma de ensino por |imite de idade ou por outras razoes.

Sera necessario, mesmo assim, que em cada ano sejam
adni tidos novos professores para manter o sistema viva

So que o seu nimero sera muito reduzido.

Fica-nos o Ensino Preparatorio. Os seus professores
vao ser formados conjuntamente nas ESE's e no sistema
universitario. A primeira vista nao precisamos de
mais professores. Mas a realidade € bem outra. E cer
to que a actual taxa bruta de escolarizacao é, como ja
dissemos, de 109% (1982) havendo por isSBrprofesseres

suficientes-para um numero " normal " de alunos. Nme

« wdiww |
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ro que nao so Nao crescera, mas pelo contrario tem ten
dencia a decrescer pela diminuicao da natalidade. O
quociente actual, professor/aluno, € no ensino oficial
extremamente baixo - apenas |2 alunos por docente - e
tem inevitavelmente de crescer. E um quociente insu-

portavel.

Assim, podiamos concluir que nos chegava a prata da
casa tanto mais que nem sequer ha que recrutar muitos
professores para substituir os que neste ensino nao
tem habilitacoes suficientes. No ensino preparatorio
S0 2,6% dos docentes nao tem habilitacdo suficiente

( 3,2 % em Leiria ) .

Ha porem, um outro factor importante que € preciso
ter em linha de conta. Por se tratar de um ensino re
cente a idade média dos docentes do preparatorio é re
lativamente baixa - cerca de 35 anos - e tem alem dis
so uma distribuicao muito estreita. Manter uma tal
situacao, sem a corrigir, pode causar danos ao siste-
ma educativo. Este pico etario vai-se deslocando a
medida que os anos passam com O consequente enve lheci
mento do corpo docente. Tornando-o mais rigido nos
habitos e processos educativos o que € incompativel
com uma acentuada evolucao nos metodos de ensino e
curricula que tem de se fazer. Por outro lado man-
ter um tal pico etario seria criar problemas daqui a
uns 25/30 anos quando a maioria dos actuais professo

res comecavam a deixar o sistema por motivo de refqr

sl
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ma, 0 que viria a causar problemas delicados e de di-
ficil solugao se nao quisermos admitir novos " tare -
feiros " com as consequencias que temos estado a vi -
ver e que nao sao as melhores . O pico etario  tem
por isso de ser fortemente desbastado para permitir

uma modernizagao desta parte do sistema de ensino que
e uma das mais importantes para uma boa formacio do

aluno.

Para ajudar a resolver esta situacao pode e deve fa-
Zzer-se a partir de agora uma deslocacao de licencia-
dos do Ciclo Preparatorio para o ensino dos 6-9 anos
de escolaridade. Ensino que e tambem mais adequado a
preparacao dos docentes. Deslocacdo que tem ainda a
virtude de ajudar a regularizar os fluxos de entrada
no sistema educativo, sem maximos nem minimos. Deslo
cacao que se pode fazer sem dificuldades de maior uma
vez que muitas das escolas preparatorias ensinam até
ao termo da escolaridade obrigatoria, isto e, até ao
nono ano. Deslocacao que proporciona uma melhoria pe

dagogica para todo o ensino do 59 ao 92 anos.

Assim sendo - e isso e inevitavel em resultado da di-
namica profunda do sistema educativo e da evolucao da
vida social do Pais - as escolas superiores de educa-
cao irao preparar fundamentalmente professores para o
actual ciclo preparatorio, educadores de infancia e |,

apenas, uma mao cheia de professores para o ensino

e |
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primario . Este sera o tipo de actividade normal que
espero que nao venha a ser perturbado por solucées ad
-hoc para satisfazer um desejo sempre presente, mas
que € necessario combater, da subida no " ranking "
das instituicoes educativas. Ha ja infelizmente al-
guns precedentes pouco reconfortantes, o ultimo dos
quais, foi a dissolucao da Escola Superior de Educa-
cao de Vila Real e a sua transformacao em estabeleci

mento de Ensino Universitario .

As conclusoes a que chegamos trazem consigo algumas
consequencias de natureza administrativa, a nivel
central, mas com incidencia particular ao nivel dos

servicos regionalizados do Ministério.

Continuo a defender a evolucao progressiva das actu
ais escolas secundarias com a inclusao dos 6-9 anos
no sector do ensino basico e a individualizacio das
escolas para o 109 - 122 anos, o que alias determi-

na a Lei de Bases aprovada (art9 409).

Defendo ainda, e em consequéencia, que a gestao das
escolas do 102 - 122 anos de ensino, seja confiada
a uma nova Direccao-Geral do Ensino Secundario que
resulte da actual libertada da parte que transita
para o ensino basico, isto €, a escolaridade cor-
respohdente’aos 6-9 anos. Solucao que tambem per-
mitiria dar coerencia e unidade ao subsistema do
ensino que respeita a formacao profissionalizante,

enelaill
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isto e, a formacdo de quadros intermédios, e por arras-
tamento uma melhor racionalizacao dos servigos distri -

tais de educacao.

Dado como adquirido que as E.S. de Educacao vao prepa -
rar educadores de infancia e professores para os 6 pri-
meiros anos de escolaridade, facilmente se chega a con-
clusao que aquelas escolas ter3o necessidade de admitir

3 @ 4mil alunos por ano.

Se somarmos este numero aos 9.000 alunos das Escolas de
Tecnologia chegaremos a 12.000 alunos para o ingresso
no Ensino Politecnico na década de 90 e assim : resol-
vemos o problema do acesso do ensino superior, teremos
um ensino politecnico com a dimensao desejavel, podere-
mos formar os quadros de que necessitamos e poderemos
dispor de docentes do ensino nio superior com o perfil
adequado.

Propondo-me falar sobre o panorama do sistema educativo
mal pareceria se nao dissesse também alguma coisa sobre
a escolarizacao secundaria, isto &, o 100, 110 e |20
anos - embora esta materia nao se relacione a primeira

vista com a problematica do Ensino Politécnico.

wis sievs /
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Mas la bem no fundo tudo se interrelaciona como teremos
ocasiao de ver. Em todo o caso abordarei este aspecto
de umna forma bem mais telegrafica. Porém, antes de o
fazer gostaria, em jeito de sumario, de sintetizar a mi

nha visao do actual sistema de ensino.

. A concepcao do sistema educativo é adequada, permi-
te a modernizacao do Pais e esta reflectida com rea
lismo na Lei de Bases que acabou de ser aprovada.

E uma lei que tem defeitos que devem ser em tempo
corrigidos mas que nao impede a evolucao normal e

desejavel do sistema educativo.

2. Tendo comecado muito tarde a tarefa de renovacao e
democratizacao do sistema de ensino portugues ainda
subsistem significativas carencias quantitativas.
Em todo o caso existem reais condicoes para as su -
prir ate ao termo do periodo de adesao as Comunida-
des. Basta que para tanto continue a ser dada prio
ridade a educacao, que nao haja desvios erraticos
Ou que se nao criem crises ou compassos de espera

que consumam energias e tolham o progresso.

3. A rede escolar que foi un aspecto |imitativo do de-
senvolvimento educativo esta em vesperas de satisfa
zer todas as necessidades. De 1974 a 80 construiu-
-se muito pouco, cerca de 5 escolas por ano. A par
tir de 80 passamos para as 60-90 escolas novas por

ano para os ensinos preparatorio e secundario. Bas

«wis |
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ta olhar a nossa volta para o constatar : aqui

mesmo ao nosso lado, na Batalha, Maceira, Gandara
dos Olivais, Pataias, Vieira de Leiria - tudo esco
las dos anos 80. Os lancamentos em curso e os ja
programados acabarao de vez com o problema de fal-
ta de escolas. A vida dos Ministros da Educacao

.

sera entao bem mais facil.

#. Tem sido feito, também a partir de 80 um esforco
assinalavel na preparacao, reconversio e formacio
em exercicio dos docentes. E um esforco que nunca
acaba e precisa de ser continuado. No entanto no
fim da decada poderemos dispor de um corpo docente
inteiramente profissionalizado. Teremos por essa
altura também, estruturas para uma adequada forma-

cao docente

Resta reformar um aspecto essencial do sistema de ensi-
No. A reformulacao dos curricula e programas de todos
0s graus de ensino, que €, no entanto, o aspecto menos

reclamado pela opiniao piblica.

Estamos agora em condicoes de o fazer, ja que nao era
possivel nem aconselhavel, lancar verdadeiramente maos
a obra com corpos docentes inqualificados e nao esta -
veis, uma rede escolar distorcida e insuficiente e a
auseéncia de uma lei de bases orientadora. Esta refor-
ma tem consequencias importantes para as E.S.E., pois

vem determinar a sua correcta definicao e permitir a




formulacao dos seus proprios curricula e programas.

Como prometi direi agora uma palavra sobre o ciclo pro
fissionalizante do ensino secundario que corresponde
ao 109, 112 e 122 ano de escolaridade. Sera sobretudo
uma palavra de prudencia numa materia sobre a qual cor
rem ainda muitas ideias que apesar de feitas sao essen
cialmente incorrectas. Na pedagogia moderna, nas con-
dicoes de desenvolvimento tecnologico do fim deste sé-
culo, no gquadro das condicoes de vida de un futuro pré
ximo, nao faz mais sentido preparar quadros técnicos
antes de ser ministrada uma formacao geral de nove
anos. Nem sequer para as profissoes menos diferencia-

das.
No entanto :

I. Ao serem preparados os esquemas de formacao profis
sional para os grupos etarios [5-18 anos, ha que
ter o cuidado previo de garantir aos formados as
correspondentes saidas profissionais. Se o nao fi
zermos criaremos situacoes altamente traumatizan -
tes pondo em risco o futuro dos esquemas e metodo-
logias de formacao.

2. Os numeros actuais de alunos matriculados em cur -

sos profissionalizantes sao razoaveis para as ne -
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cessidades imediatas do mercado de trabalho. Em
1984/85 havia 1523 alunos no chamado ensino tecnico
-profissional (designacao incorrecta que a Lei de
Bases nao consagra) e 986 alunos no 122 ano profis-
sionalizante. Estes numeros devem alias fazer-nos
reflectir sobre a validade destes esquemas alterna-
tivos tendo em conta que o ensino técnico profissio
nal tem sido encorajado ao mesmo tempo que foi de -
sencorajada a via profissionalizante. Parece em fa
ce da sua frequencia razoavel sugerir o desenvolvi-
mento daquela Ultima opgao, tal como foi concebida,
apesar da sua logica do crescimento ser a inversa
da habitual, isto €, de cima para baixo. A razao
porque se utilizou este criterio, de implantacao do
ensino profissionalizante do 129 ano que se estende
ria ao 112 e depois ao 102 ano foi o de permitir
una maior flexibilidade na recorrencia de caminhos
e proporcionar un maior controlo no nimero de diplo

mados.

E urgente fazer un debate sobre o que deve ser o en
sino profissionalizante. A propria lei de bases
exige a aprovacao de legislacao complementar sobre

a formacao profissional a nivel secundario.

E preciso resolver com a maior urgéncia uma quest3o
preocupante nascida por geracao espontanea. Até ha
cerca de um ano a opiniao publica exigia que o Mi -

nisterio da Educacao se responsabil izasse pela for-

A
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macao profissional e até mesmo pelo emprego dos jo-

vens.

Surgem os dinheiros do Fundo Social Europeu e como
por encanto a formacao profissional passa de armas
e bagagens para o ambito do Ministério do Trabalho

enquadrando-se nos esquemas de aprendizagem.

Como alguem lucidamente me dizia ha dias " Esta si
tuacao e ainda presentemente agravada com a multi-
plicacao de cursos de formacao profissional ofere-
cidos por todo o tipo de entidades que aproveita -
ram o filao Fundo Social Europeu e al apresentaram
projectos de formacao. Esta vem na sequéncia da
“moda " que constitui hoje falar em formacao pro
fissional. Mas, sejamos claros, a maioria dos que
recorrem ao F.S.E. nao pretendem qualificar nem
frequentar os seus cursos mas antes obter un ganho
financeiro em face dos subsidios que o F.S.E. con-
cede (embora como consequencia indirecta se promo-
va a formacao) ". Esta bem a vista o que nos espe

ra

Para a formacao profissional secundaria, pessoal -
mente, defendo o modelo dual. Nele cabe ao Minis-
terio da Educacao tudo o que corresponde a forma -
cao basica deste ciclo de estudos. A aprendizagem
técnica e tecnologica sera da responsabilidade e

orientacao do M.E.C., embora, possa em muitos cao0s

L 4
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ser realizada com vantagem, mediante contrato, em
organismos publicos ou privados exteriores ao Minis
terio da Educacao .

Os estagios de aprendizagem profissional seriam sem
pre organizados no ambito das entidades potencial -

mente empregadoras.

Num esquema desta natureza, cabe ao ensino politec-
nico a preparacao da maior parte dos docentes das
materias de indole técnica e tecnologica como alias

se preve no n® 3 do artigo 3! da L.B.S.E.

Na questao do ensino profissionalizante o primeiro
grande problema a resolver e o da preparacao de- For
madores. Quer para os jovens dos 15-18 anos ; quer
para os adultos nao empregados; quer ainda para a
reconversao de trabalhadores de indUstrias ou servi

¢os que vao ser modernizados.

Enquanto nao dispusermos desses formadores todas as
tentativas de preparacao de esquemas de formacao
profissional ou de simples aprendizagem caem pela
base. |

Esses formadores podem ser preparados nas Escolas
do Ensino Politécnico.

Nesse sentido permito-me sugerir que o Instituto Po
litecnico de Leiria, inicie, ja no proximo ano cur-
sos experimentais de preparacao de formadores. N3o

se levantam grandes problemas quanto a instalacoes
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desde que se faca uso dos edificios do antigo Liceu
Rodrigues Lobo ou da ex-Escola do Magisterio Prima-
rio. Nao vejo tambem grandes dificuldades no seu
funcionamento ja que me parece facil recorrer com

sucesso aos financiamentos do Fundo Social Europeu

Ja temos em Leiria um programa piloto sobre a meto
dologia do ensino de criancas biculturais filhas

de emigrantes .

Porque nao langcar um outro sobre formacao de forma

dores ?

Tenho bem a sensacao que abusei da vossa paciencia.
Quero, apesar disso, ainda ocupar mais uns minutps
aventurando-me pelos caminhos ~ dificeis e ainda con -
troversos - das actividades da Escola Superior de Edu
cacao. A que desafios vai estar sujeita 7?7 O que e
verdadeiramente uma E.S.E. ? E quais os seus objecti

vos mais profundos ?

Seria grave erro pensar que sao escolas do Magisterio
Primario graduadas em escolas superiores. Os sistemas

de aviario passaram.

Como tive ocasiao de dizer ainda esta por resolver a

questao da revisao curricular de todo o ensino obriga-

St g/
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torio. E e também necessario acabar urgentemente com o
enorme desperdicio educativo, econémico e social que e
0 insucesso escolar (aqui tem o significado de repeten-
cia e nao de abandono: dois conceitos distintos embora
muitas vezes confundidos). Estes dois aspectos estao
muito intimamente relacionados e sio a chave da melho-

ria da qualidade do ensino.

Os novos curricula tem de estar adaptados aos dias de
hoje e mesmo aos de amanha. E nem podemos esquecer que
a escolaridade obrigatoria passa a ser constituida por
um periodo de nove anos.

Torna-se assim necessario fazer uma ruptura com dois
passados.

- O que antecedeu Abril de 1974 - quando o ensino bési
co era efectivamente de 4 anos embora incluindo obri
gatoriamente um ensino preparatorio que nao era pre-
paratorio de coisa alguma, nem tio pouco terminal da
escolaridade exigida a todas as criancas, e, quando
o prineiro ciclo do ensino secundario era o que res-
tava de um modelo concebido em moldes muito classi -

Cos e destinado a uma minoria de estudantes.

Unma outra ruptura com o pos-74 em que no topo daque-
les defeitos foram introduzidos, sem critérios e sem
visao de conjunto, algumas modas e quando por vezes
~ 0 que e bem pior - se mudou apenas para se fazer

manipulacao ideologica.

i
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Os aspectos mais agressivos daquelas situacoes ja foram
resolvidos mas ainda ha un longo caminho a percorrer.
Isto €, as E.S. de Educacao tem de preparar docentes
para uma educacao que ainda nao existe, embora ja se

preveja.
Creio também que e preciso fazer uma outra ruptura.

Com uma certa ideia de que o ensino geral sera de bom
nivel se engorgitar as criangas com conceitos que elas
nao podem de modo algum absorver e com informagoes que
passados meia duzia de anos nao servirao para coisa al

guma.

Sempre atribul uma quota parte das razoes do insucesso
escolar no ensino preparatorio a tendencia que se tem
de aceitar como natural, de professores portadores de
una licenciatura universitaria, sobrepreparada para
aquele nivel de ensino, introduzirem matérias e concei
tos demasiado avangados para o desenvolvimento das cri

ancas que em regra ainda nao atingiram a puberdade.
E o0 que dizer de certas modas ?

Qualquer de nos reconhece que era magador e desmotivan
te a divisao de oracoes dos Lusiadas ou o estudo de au
tores que utilizavam uma |inguagem que ja tinha caido

em desuso.

Mas ter-se-ia ganho alguma coisa em saltar dai para os

tagmemas, morfemas, fonemas e toda uma |inguagem rebar

bativa da linguistica estrutural, materia em que de
_—

resto existem varias escolas de pensamento e onde nao

estao bem definidas as nomenc laturas 7

Talvez nao se justifique aprender a calecular uma raiz
quadrada. Uma calculadora de bolso fa-lo sem erros.
Mas ter-se-ia ganho alguma coisa em fazer as crianca;
mergulhar desatempadamente na teoria dos conjuntos,

numa visao errada das matematicas modernas ?

‘
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Fiz uma referencia especial a estas duas matérias porQ

que elas sao das mais importantes para a formacao ge -

ral.
O ensino obrigatorio - como alids o estipula a lei de
bases - tem essencialmente uma natureza formativa,

de desenvolvimento mental, de apelrechamento para o sa
ber fazer, visa tornar agil o raciocinio e dar uma for

macao mora!.

A informagao e a memorizagao tem hoje, menos importan

cia do que no passado.

. o) N . -
Exprimir-se bem ( o ensino do portugues ) raciocinar

com logica ( a matematica ) sao disciplinas essenciais,

B < ool . :IA
Farlamos mal em nao aproveitgr a entrada em vigor da
Lei dé Bases, a mudanca na forma de preparacao de pro-
fessores e o alargamento da escolaridade obrigatoria®

para nao sacudirmos o po do sistema.
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Se me permitem um conselho nas minhas palavras finais
recomendaria que fosse dada aos professores do ensino
basico e educadores de infancia uma boa dose de cul tu
ra e sageza e o0s instrumentos para as continuarem a
alargar. Valemmuito mais do que a aprendizagem de no
vidades, que ainda estao no processo de mutacao e para
as quais nao tardarao mais do que uma ou duas decadas
para que sejam remetidas para as gavetas da historia

do conhecimento.

Dentro dessa cultura e sageza nao nos esquecamos de
lhes ensinar a transmitir os valores fundamentais do
nosso Povo, da sua historia e cultura, das suas cren-
cas, mitos e tradicoes, afinal, tudo o que da sentido
a um projecto nacional. Podemos chamar-lhe patriotis
mo, 'sem medo das palavras, pois que bem entendido e
un valor e uma necessidade. E que nao ha Nacao, que
possa prosperar e fazer-se respeitar se nao tiver um
projecto, se nao valorizar a cultura comun numa épo-

ca em que as fronteiras economicas se desmoronam.

* k% %

Termino desejando o melhor futuro para o Ensino Supe-
rior em Leiria, ao mesmo tempo que apelo a todos os
leirienses - eu proprio incluido - para que se dispo
nham a dar-lhe toda a_aj
Primeiros passos;; fue
giBLIC T "
. f;“L" *
Escola Superior d¢ &
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para que bem percorra os

rantem un bom futuro.

VITOR P. CRESPO




O |pummmy

222222
Ss solene dabrta

Esc I Superior de
Educacio de Leiria



