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Resumo

Entre_tanto(s) na periferia: ISCO, espacgo-rede de criacdo e fruicdo artistica

ISCO: Massa mée, emprenhador, massa velha, chamariz, engodo, 0 que serve para atrair. Num
espaco geografico onde o pdo e o mar se confundem com as histérias do territdrio e das pessoas, recupere-se
a acgdo, levede-se a massa, atraiam-se os fregueses.

Partindo da condicéo de artista plastico, professor e residente no concelho de Mafra, o trabalho aqui
apresentado reflete as inquietac6es procedentes dessa minha condicdo. Tendo em conta o estudo do territorio,
de autores, de conceitos e de projetos de referéncia, a meta desta investigacdo sera a elaboracdo de uma
proposta de intervencdo na éarea da cultura contemporénea, privilegiando os processos para além dos
resultados finais, criando um espaco de dialogo e de conexdes entre as pessoas.

O projeto ISCO pretende, assim, funcionar em forma de espaco-rede para a criacdo e a fruicdo
artistica na regido de Mafra. Através da reunido de vontades de artistas e criadores de diferentes areas,
propde-se ser uma rede pluridisciplinar aberta a comunidade. Sdo centrais ao projeto a criacdo de condicdes
para a existéncia de um didlogo constante entre diferentes formas de criatividade, possibilitando condi¢des
ajustadas para projetos artisticos contemporaneos, com o intuito de se afirmar como um centro criativo
nevralgico. O formato de espaco-rede aberto a comunidade propde ligacOes, conexdes e dialogos onde os
acontecimentos despontam de forma dindmica por contdgio/ligacdo de diferentes areas de intervengéo
artistica, que ndo se encerra nas suas fronteiras fisicas, assumindo a funcdo de ponte, passagem, ligagéo.
Pretende-se uma rede de producéo e fruicdo que, acima de tudo, mostre visivel, comunicada e acessivel a
producdo cultural local, proporcionando a comunidade e aos visitantes uma dimensao do territorio até aqui

invisivel, construindo um novo habito no sentido de uma experiéncia cosmopolita no territorio de Mafra.

Palavras-chave

Arte contemporanea, Territorio, Comunidade, Pluridisciplinar, Espago-rede



Abstract

Meanwhile in the suburbs: ISCO (bait), network-space for artistic creation and enjoyment

ISCO: mother dough, impregnator, old dough; decoy, what serves to attract. In a geographical space where
bread and the sea are intertwined with the stories of the territory and the people, the action is restored, the
dough is leavened, and the customers are attracted.

Starting from the condition of a visual artist, teacher and resident in the municipality of Mafra, the work
presented here reflects the concerns arising from my condition. Regarding the study of the territory, authors
and concepts and reference projects, the goal of this investigation will be the elaboration of a proposal for
intervention at the level of contemporary culture, prioritizing processes rather than final results, the space for
dialogue and connections between people.

In order to better think about and design the project, associations and spaces from different regions that
respond to similar questions were studied as a reference, particularly with regard to contemporary creative
practice, whether through authorial practices, artistic residencies or participatory practices.

The ISCO project intends to operate in the form of network spaces for artistic creation and enjoyment in the
Mafra region. By bringing together the desires of artists and creators from different areas, it aims to be a
space(s), a multidisciplinary network open to the community. Central to the project is the creation of
conditions for the existence and constant dialogue of different forms of creativity, enabling adjusted
conditions for contemporary artistic projects, with the aim of being a creative nerve center. The format of
network spaces open to the community proposes relationships, connections, dialogues, where events emerge
in a dynamic way through contagion/connection of different areas of artistic intervention or not, which do
not close within their physical borders, and assume the function bridge, passage, connection. We dream of a
network of production and enjoyment, which, above all, shows local cultural production visibly,
communicated and accessible, providing the community and the visitors with a dimension of the territory

hitherto invisible, building a new habit, a cosmopolitan experience in the territory of Mafra.

Keywords

Contemporary art, Multidisciplinarity, Territory, Community, Network-space



indice

Lista de abreviaturas

indice de figuras e tabelas

Parte O

Ao que venho

0.1 Objetivos da investigagéo

0.2 COMO PrOCUIEI..cccvveeerressrerreasesessssesessassssessassesesssesesss

Parte 1

A escutar quem sabe do que fala

1.1 Cultura e patriménio

1.2 Contemporaneidade e arte contemporanea

1.3 Comunidade e participacdo

1.4 Territério

1.5 Curadoria contemporénea | Autor curador

1.6 Sobre a gestéo e o/a gestor/a cultural

Parte 2

2.1 Estava escrito. Encontramo-nos.

2.1.1 Contextualizacdo histérica e reflexiva

2.1.2 Isco, pao e peixe

2.2 Quem somos afinal...

2.2.1 Contexto sociocultural regional da periferia rural: definicdo e contrastes no concelho de Mafra.........cc.ooeecr..

2.2.2 Uma aproximacao a caracterizacéo da populacao
2.2.3 Sobre as politicas culturais e os equipamentos culturais municipais

2.2.4 Os equipamentos culturais autarquicos no territério de Mafra

2.3 O que tem acontecido

2.3.1 Andlise da programacao cultural do municipio de Mafra no ano de 2019 .......c.coerermermosmmresssmmsersessmsessssssssssssesseses

2.3.2 Andlise da programagcéo cultural do municipio de Mafra nos anos de 2020 e 2021

2.3.3 Andlise da programacao cultural do municipio de Mafra N0 ano de 2022 ..........coerrmermsmmsesssmmsessessmsessssssssssssssseses

2.3.4 Andlise da programagcéo cultural do municipio de Mafra no primeiro semestre de 2023

2.3.5 Olhar para o que aconteceu

2.3.6 O associativismo no concelho de Mafra

Parte 3

3.1 O que diz quem aqui age

3.1.1 Do meio POlitiCO......ccrveerrrcrreersrnee

3.1.2 DO meio Criativo......ccceeeererrersnrenes

10

11

17

17
17
18

20

20
20
27
30
36
40
43

46

46
46
54

55

56
58
60

62
63
66
67
70
72
74

77

77
78
82



3.1.3 Entre meios 86

3.1.4 DO MEIO COMEICIAN covvvveorrrrerseorrnsssessissssssssssasnssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssnasssssssessssssssssssssssssssss 90
3.2 Juntando estas vozes 93
Parte 4 95
Labor do campo: projetos de referéncia 95

4.1 Analise de associacGes focadas em valéncias especificas de interesse para o projeto 95

4.2 PrOJELOS A8 FETEIBINCIAL.....vvrvveessrrersseusisserssssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssessessssnss 96

421 SERRA ..ottt ssss s ssssssss s sasss s sassssasssasens 96
£.2.2 SIMIUP ...ttt ssses s sssas s st ss s s AR R AR AR AR AR AR e AR 98
4.2.3 EIMERGE .....cosieseetsseseetsssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssasssssnsasssssssasesssnssssssssnssasesssnssasesssnssasesssnssasssssnssasssssnssassssanss 100
Parte 5 102
Afazeres... 102

ST o C0] 1 (o T 102

5.2 Missdo, VIS80, ValOreS......crrrresimnenns 102

5.3 Objetivos do projeto.......cererne. 103

5.4 Enquadramento do projeto e sua adequagao aos objetivos e as prioridades estratégicas 105

5.5 Recursos humanos 106
5.5.1 Organograma.......eessmsesssssssssssssssssssssssnens 106
5.5.2 EQUIPAS ArtISLICAS .ccveereersususssrmsesseesesssssssssssssssssssssssssssseees 107

5.7 Comunicagao 107
5.7.1 Entre_tantos: do pUblico-alvV0 a0 PUDIICO-ISCO wveuuureeessssesssssssssessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 107
5.7.2 P1an0 d& COMUNICAGAD. ....ccuuurrerrmseressssreessssesesssssessssssessssassans 108
5.7.3 PlaN0 d€ MEIOS ..cvverrrmmrrrerrrrmssessesssssssessessssssssesessssssnns 109
5.7.4 IMAGEM .oreereeereeerreeesseessseessssesssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssesssasenes 109

5.8 Patrocinios e parcerias.......nn: 111
5.8.1 Parcerias estratégicas.... 111
5.8.2 Contrapartidas ... 111

5.8.2.1 Mapa de contrapartidas 112

5.9 Producao. 112
5.9.1 INSLAIAGHES .cvvverrrreerrsmsseessssssssssesssssssssssssssssens 112
5.9.2 Projeto de geStA0 ...crrreermmmmeessmmsesssssssssssssessssssssssnns 114
5.9.3 Cronograma de producao 114

5.9.4 Plan0 de ProdUGED ......eceeeesmeeeessssmssesssssssssssssssssssssesess 114
Conclusio 116
Bibliografia 120
Webgrafia 124
Anexos 126

Anexo 1: Equipamentos culturais N0 CONCEINO A8 MAFT@ ......reereermereersrssssssmssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 126

Anexo 2: Associacdes culturais No territdrio e MafTa ... ceeernressssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 128

ANEXO0 3: ANALISE SWOT ..coveerrnreerssnseesssmsssssssssssssssssssssssssessens

ANEXO0 4 DESCIIGAD UAS TUNGOES w..evverureersserersssssesssisssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssasesssssssssssesssssssassssssassssasens 133

Anexo 5: Exemplos de aplicacdo dos elementos graficos da ISCO .....eeemmeesssmsssesssssessssssssssesssssssssssssessss 136

ANEXO B: PArCErias ESLIAtEIICAS ..cvvuueuusrrressssssessesssssssessssssssssesssssssssssssssssssssesssssssssssessssssssssssssssssns

Anexo 7: Mapa de contrapartidas




ANEX0 8: Cron0grama € PrOUUGED .......cueeesssreessssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssesssssssssssssssssssassssssassssasens 144
Anexo 9: Plano de producéo
ANEXO0 10: OrGaMENTO .....crvereseerrssreerssseessssesessssesessssessssss




Lista de abreviaturas

CESEM - Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical
ESAD.CR - Escola Superior de Arte e Design (Caldas da Rainha)
INET - Instituto de Etnomusicologia

CMM — Céamara Municipal de Mafra

DGArtes — Direcdo Geral das Artes

PAC — Préticas Artisticas Comunitérias

PAP — Praticas Acrtisticas Participativas

PCA — Participacao Cultural e Artistica

PCP — Participacédo Civica e Politica

REM — Real Edificio de Mafra

SMUP — Sociedade Musical Uniéo Paredense

10



Indice de figuras e tabelas

Figura 1 — Vista do Real Edificio de Mafra através do mural de NARK (Hugo Pinh&o). Fotografia
e VaSCO Braga. .. . ovii ittt e Pag. 52
Figura 2 — Vista do Real Edificio de Mafra. Fotografia de Vasco Braga.................cccveveveennnnn Péag. 52
Figura 3 — Vista do Real Edificio de Mafra através do mural de ATD. Fotografia de VVasco Braga...Pag. 53
Figura 4 — Vista de moinho saloio. Fotografia de Vasco Braga................ccoviiiiiiiiiiiiinninnn, Pag. 53
Figura 5 — Quadro-resumo da populagéo do concelho de Mafra e habilitagdes nos anos 2001, 2011

0 7 Pag. 57
Figura 6 — Evolucao da populagao das freguesias de Mafra nos anos de 2001, 2011 e 2021............. Pag. 58
Figura 7 — Infografia de distribui¢do dos equipamentos culturais de gestdo autarquica por &rea geografica e

197010 (74 H PP Pag. 62
Figura 8 — Infografia de distribuigdo de atividades por tipologia no ano de 2019......................... Pag. 65
Figura 9 — Infografia de distribuicdo geografica das atividades culturais no ano de 2019................ Pag. 66
Figura 10 — Infografia de distribuic¢do de atividades por tipologia para os anos de 2020/21............. Pag. 67
Figura 11 — Infografia de distribui¢do de atividades por tipologia para o ano de 2022.................... Pag. 69
Figura 12 — Infografia de distribui¢do geografica das atividades culturais no ano de 2022.............. Pag. 70

Figura 13 — Infografia de distribuicdo de atividades por tipologia para primeiro semestre de 2023...Pag. 71

Figura 14 — Infografia de distribuicdo geogréfica das atividades culturais no primeiro semestre

L4 S 0 U URUURON Pag. 72
Figura 15 — Infografia sobre data de implementacdo e tipologia da acdo das associacdes que

10 015 0 I O I 1S) 0 L0 5 L J P Pag. 75
Figura 16 — Fotografia de pintura mural de OJE. Fotografia de Vasco Braga.............................. Pag. 76
Figura 17 — Espago Cultural Serra, Reixida, Leiria. Fotografia de Vasco Braga........................... Pag. 97
Figura 18 — SMUP, Parede, Cascais. Fotografia de VascoBraga.................ccoiiiiiiiiiiiiniiiennnna Pag. 99
Figura 19 — Emerge, Torres Vedras. Fotografia de VascoBraga................ccooooiviiiiiiiiinann... Pag. 101
Figura 20 — Organograma da ISCO..........ciuiiiiiiii e e e Pag. 106

Figura 21 — Proposta aceite de identidade grafica para a ISCO. Designer grafico: Diogo Braga......Pag. 110
Figura 22 — Exemplos de aplicagéo da identidade grafica da ISCO. Designer grafico: Diogo Braga...Pag. 111

Figura 23 — Distribuicao das associagdes NO tErTItOri0. ........ccuoveiiririeiriee e Pag. 113

11



Introducéo

Em torno do conceito de obra de arte total, D. Jodo V mandou erigir o Real Edificio de Mafra como
exemplar Gnico para uma época de cosmopolitismo e erudicdo cultural. A arquitetura, a pintura, a escultura,
a musica, os livros, a biblioteca e até os jardins foram meticulosamente pensados e desenhados de forma a
rivalizarem com as demais capitais da Europa do século XVI1Il. Com este monumental projeto, nasceu a vila
— até entdo apenas lugar —, regido sobre a qual incide este trabalho.

A pequena vila de Mafra, apelidada de “saloia”, para onde o Real Edificio foi projetado e construido,
pertence a uma area limitrofe da capital, que foi vendo a sua populacéo crescer substancialmente, sendo que,
desde os anos 1960 até a atualidade, esta mais do que duplicou. Nos dltimos 10 anos, com o aumento do
turismo em Portugal® e com a gentrificacdo visivel de Lisboa, ocorreu um movimento de saida dos seus
habitantes para a periferia, sendo que Mafra se constitui como um dos principais destinos dessa deslocagao.
Além dos naturais de Lisboa, a vila de Mafra cresce ainda com um consideravel nimero de cidaddos de
nacionalidade estrangeira®, que chegam ao concelho em busca de melhores condicdes de vida. As praticas
culturais, ritmos e dindmicas de uma ruralidade enraizadamente catélica sdo, assim, subitamente
confrontadas com dimensdes e modos de vida caracteristicos de um meio urbano geograficamente préximo,
mas culturalmente distante. Potenciado pelo crescimento do acesso aos meios digitais e o substancial

aumento do trabalho remoto, assiste-se ainda ao significativo crescimento do nimero de némadas digitais

10 termo “saloio” ¢ referido inicialmente pelo historiador Miguel Leitio Andrade em 1629, «[...] deixando el-Rei D. Afonso
Henriques ficar no termo de Lishoa os mouros, em suas fazendas e lugares de pagar 0 mesmo que aos Seus reis mouros, a estes
chamavam saloios» (Andrade, 1629). Encontramos ainda a referéncia, no Dicionario Etimoldgico da Lingua Portuguesa (Machado,
2003), a proveniéncia por via do vocabulo arabe ¢ahrauii/cahroi (“homem, habitante do deserto”(, ou a0 nome arabe ¢aloio (“de
um tributo que em Lisboa pagavam os padeiros moiros™). Na presente investigacdo, o termo caloio ou saloio, sera utilizado, em
particular, enquanto referéncia aos habitantes do concelho de Mafra, ainda que esta nomenclatura englobasse, na sua origem, a
generalidade dos habitantes das zonas rurais e agricolas dos arredores de Lisboa (Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Cadaval,
Loures, Mafra, Odivelas, Sintra, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras). O termo saloio sera utilizado ainda como exemplo de
criagdo/reconhecimento de identidade coletiva e de producéo de imaginério para efeitos de coesdo social.

2 Através da consulta das Estatisticas do Turismo, do Instituto Nacional de Estatistica, podemos verificar um crescimento dos
numeros de turistas, dormidas e receitas entre 2010 e 2021: tendo havido 13,5 milhdes de hospedes e 37,4 milhdes de dormidas em
2010, representando 7,61 mil milhdes de euros, correspondentes a 9,2% do PIB; em 2021 foram contabilizados 16 milhdes de
hospedes, que proporcionaram 42,6 milhdes de dormidas e geraram receitas de 16,8 mil milhdes de euros, o que correspondeu a 8%
do PIB. As implicagdes do aumento do turismo em Portugal tem sido um ponto amplamente discutido na sociedade portuguesa pelas
consequéncias que este acarreta para a vida dos residentes. Com 0 aumento do turismo, 0 impacto econdémico representa uma enorme
fatia do PIB, criando postos de emprego e mostrando-se um potencializador de negdcios, mas, por outro lado, coloca questdes de
falta de habitacdo (por conversdo dos fogos disponiveis em alojamentos para aluguer temporario), 0 aumento dos empregos precarios,
os servicos de transporte publico deficitarios ou insuficientes que causam problemas de mobilidade aos residentes bem como a
gentrificacdo dos centros urbanos. Sobre a vasta cobertura que a imprensa tem dedicado ao assunto nos ultimos meses, ver, por
exemplo: https://setentaequatro.pt/ensaio/malhas-que-o-turismo-teceu-gentrificacao-comercial-no-centro-de-lisboa,
https://expresso.pt/sociedade/2022-12-01-Gentrificacao-bomba-relogio-insustentavel-precos-das-casas-empurram-76-mil-pessoas-
para-fora-de-Lisboa-e-Porto-em-tres-anos-6f96727d ou https://www.archdaily.com.br/br/790883/quem-vai-poder-morar-em-lisboa-
da-gentrificacao-e-do-turismo-a-subida-no-preco-da-habitacao-causas-consequencias-e-propostas.

3 Assistiu-se a um crescimento de 6,7% da populagdo de nacionalidade estrangeira entre 2001 e 2021, sendo que a maior
representatividade é a da comunidade brasileira, com 2996 habitantes no concelho. Esta imigragao é constituida essencialmente por
trabalhadores dos sectores do turismo, restauragdo e agricultura. Fonte da informagédo Censos/INE (https://www.ine.pt) e Pordata
(https://www.pordata.pt/).
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que se instalam na regido, em particular, na freguesia da Ericeira®. Todos estes novos habitantes, e também
0s turistas sazonais, tém conce¢des do mundo muito diferentes dos locais, pluralizando os discursos e as
vivéncias culturais. As préticas culturais locais, por norma referenciais aos modos de vida do campo, a
agricultura e a pecudria, comegam a ser participadas por pessoas com formas de estar diferentes do que
habitualmente encontramos nos lugares do concelho®. As dindmicas criadas nas festas e nos eventos publicos,
bem como a auséncia de conflitos sociais visiveis publicamente, sugerem, de certa forma, uma integracao
relativamente orgénica dos recém-chegados, em particular dos vindos de Lisboa. Ainda assim, o
enraizamento cultural continua a sentir-se pouco permeéavel as novas visdes e modos de relacionamento
social, como demonstra a manutencao da tipologia e da tematica das atividades culturais (bailaricos, ranchos
folcloricos, encenagdes historicas, festas religiosas) e a quase auséncia de “palco” dado as novas linguagens
nas areas da musica, danga, teatro e artes em geral. Parecem ser excecdo, no entanto, as manifestaces
culturais dos universos ligados as tribos do surf, que se apresentam aparentemente enraizadas, também pela
via dos “novos locais™® e do envolvimento em eventos como os campeonatos de surf, o festival de cinema
Portuguese Surf Film Festival e o festival de musica Sumol Summer Fest, atividades com participacdo da
populagéo local.

Foi através de uma analise da programacéo dos eventos de cariz cultural promovidos pela autarquia
e pelo movimento associativo local que foi possivel identificar uma preferéncia pelas atividades ligadas ao
trabalho no campo e & manutencdo e criagdo de memdrias coletivas assentes nas tradigdes locais quando
comparadas com atividades do foro artistico e cultural de cariz contemporaneo. S&o raros ou inexistentes os
momentos que dao palco a acontecimentos que permitam dar voz a minorias, com tematicas pouco discutidas
publicamente ou simplesmente que ndo tenham como objetivo a captacdo de grandes publicos. Neste sentido,
o0 projeto ISCO pretende, através do trabalho colaborativo entre diferentes agentes criativos, proporcionar
condicdes para o desenvolvimento e o aumento da visibilidade de discursos artisticos com um foco de
trabalho na contemporaneidade, trazendo para a discussdo problematicas pertinentes face as atuais
caracteristicas dos habitantes do concelho e do mundo contemporéneo.

A partir da analise acima referida, observa-se que, na vila e concelho de Mafra, o Real Edificio de
Mafra (REM) é apresentado como um elemento central, quer pela programacéo, quer pela identidade cultural
impostas pelo municipio, adquirindo destaque em relagdo a outras propostas a nivel cultural. A grandiosidade
arquitetonica e a projecéo espiritual da obra, assim como as decisGes politicas referentes a cultura e a

promogdo turistica conferem, em conjunto, uma centralidade ao REM que ndo corresponde a efetiva

A Ericeira, a nica Reserva Mundial do Surf na Europa, apresenta um elevado nimero de emigrantes devido a esta pratica, quer ao
nivel dos praticantes que se instalam por temporadas ou mesmo em definitivo, quer pelos profissionais ligados a este desporto (atletas,
treinadores, professores, shapers, etc.).

5 vVer Baptista (1999) e Gandra (2013).

6 A vila da Ericeira assistiu, nos ultimos anos, a uma revitalizacdo do seu tecido populacional por via das atividades ligadas ao surf,
verificando-se um enorme crescimento populacional, turistico, econémico e cultural. Nestas reportagens do jornal Publico é abordada
esta realidade e sdo levantadas algumas questfes que tém surgido entre os naturais, residentes ou visitantes de longa data, como
“invasdo de estrangeiros” ou a pergunta “a alma da vila sobrevivera a este movimento?”. Ver
https://www.publico.pt/2023/03/10/local/reportagem/ericeira-vive-dilema-alma-vai-sobreviver-invasao-estrangeira-2041938 e
https://www.publico.pt/2016/11/06/sociedade/reportagem/ericeira-as-ondas-selvagens-e-a-reserva-mundial-fantasma-1750009
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experiéncia do quotidiano dos seus habitantes. Podemos assim afirmar que, tendo em conta 0s atuais
movimentos das populagdes na regido, assim como o expressivo crescimento populacional do concelho,
surge um encontro entre realidades contrastantes, a da ruralidade e a do cosmopolitismo. Esta configuragdo
da populagéo, cada vez mais heterogénea, parece necessitar de uma programacgao cultural mais ampla, mais
plural, que assista/reflita a pluralidade dos seus habitantes, promovendo a representatividade contemporanea
da sua populacdo, e ndo apenas uma representacdo de um passado, real ou criado. A necessidade de
construcdo de um panorama cultural contemporaneo mais abrangente e representativo torna-se imperativa, a
meu ver, para que o concelho de Mafra ndo seja convertido num dormitério as portas de Lisboa.

Parece-me ainda importante referir que esta problematica comegou a ganhar relevancia e
visibilidade, do ponto de vista pessoal, a partir da minha experiéncia enquanto professor, artista plastico,
investigador e residente no concelho de Mafra. Nasci no centro de Lisboa, entre a Lapa e a Madragoa, nos
anos 1980, numa capital a tentar encontrar o seu lugar, entre 0 p6s-25 de Abril e o cosmopolitismo das
congéneres europeias. Ja éramos uma cidade, mas ainda com a proximidade humana que algumas aldeias
permitem. Com o passar dos anos, e em particular no inicio do século XXI, Lisboa foi crescendo, evoluindo
econdmica e turisticamente, tornando-se mais europeia e, simultaneamente, perdendo algumas das suas
caracteristicas dentro dos bairros e comunidades que a tornavam uma cidade em que os habitantes eram
préximos entre si. Mais tarde, estudei na Escola Superior de Artes e Design, nas Caldas da Rainha, e quando
chegou 0o momento de voltar a Lisboa, ndo fui capaz de o fazer, por sentir que a nogdo de tempo disponivel
e a qualidade de vida eram ja apenas ideias distantes da cidade de bairros que conhecera. Foi assim que me
instalei em Mafra, mais concretamente numa aldeia de nome P6voa da Galega, a 20 km do centro de Lisboa,
entre 0 campo e a cidade, perto de tudo e préximo de todos. Comecei a lecionar artes numa escola do concelho
e a participar em algumas acdes culturais. Nesta qualidade, tive a oportunidade de manter um contacto
recorrente com operadores culturais residentes nas diferentes freguesias de Mafra, entre professores, artistas
plasticos, musicos, programadores, galeristas e autarcas eleitos (vereadores, deputados municipais ou de
freguesia) ou funcionarios (do departamento cultural, de equipamentos). Nos didlogos que fui tecendo,
surgiram problematicas como o desfasamento entre a oferta cultural no concelho e os publicos, a auséncia
de participacdo dos habitantes nos eventos e espetaculos, a falta de a¢6es culturais de indole contemporéanea,
mais plurais e abrangentes face ao que é hoje a populacio local. E ainda a partir da observacio e analise da
oferta cultural que se constata que, no concelho de Mafra, apesar de um crescente investimento pablico nas
atividades e infraestruturas culturais, prevalece uma ideia de “cultura” institucionalizada, centrada na
manutengao de “costumes” e “tradi¢des”, que contribui para a criacdo de uma memoria coletiva imaginada,
suportada na ideia do “saloio”, mais orientada para a romantiza¢do do passado do que para uma construgdo
plural e democratica do presente e do futuro.

Assim, questdes da ordem da pertinéncia, da participacdo, da visibilidade e da pluralidade da
producdo artistica, nomeadamente as a¢des de indole contemporanea, serdo pontes de pensamento em aberto
para o desenho do projeto que aqui se propde. Com este trabalho e a proposta que apresenta — ISCO —,

pretendo desenvolver um pensamento critico em torno das problematicas culturais do concelho e propor,
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através do formato de uma associacdo, a criacdo de um espac¢o de debate e de producdo de propostas de a¢éo
contemporéneas que dinamizem e democratizem a oferta cultural local, num formato de espago-rede
pluridisciplinar representativo da comunidade.

Para tal, a investigacdo desenvolveu-se através de diferentes métodos e abordagens. No momento
inicial, foram fundamentais um conjunto de conversas informais com diferentes atores culturais, que,
posteriormente, resultaram na necessidade de realizacao de entrevistas a alguns dos decisores e intervenientes
diretos na programacdo e acado cultural no concelho. Esta metodologia permitiu-me ouvir perspetivas variadas
sobre a programacdo, producdo e fruigdo cultural, conhecer as expectativas de acdo dos entrevistados,
tornando mais claras as problematicas encontradas e possibilitando estabelecer o panorama cultural da regiao.
Ja a componente teorica do trabalho foi construida através de pesquisa bibliografica e documental, que foi
fundamentais para identificar as principais contribuigcfes teodricas sobre as tematicas abordadas, situando-as
no contexto académico e sustentando teoricamente as propostas apresentadas. Ainda no ambito da recolha
de informacéo, recorreu-se & pesquisa qualitativa, através da analise e posterior esquematizacdo grafica da
programagdo comunicada através da Agenda Cultural de Mafra, o que me permitiu compreender as
tipologias dos eventos e a sua distribuicdo geogréafica no territorio. De forma a recolher informac&o especifica
sobre a populacdo do concelho e as transformacdes deste nas Gltimas duas décadas, recorreu-se a pesquisa
guantitativa e a andlise de dados estatisticos nas bases de dados oficiais (Pordata e INE).

No ambito da pesquisa, foram diversos os documentos analisados, sendo que um conjunto de
conceitos se tornaram mais concretos e pertinentes durante o desenvolvimento da reflexao critica que suporta
0 presente documento. As ambiguidades das definicdes de cultura e de patriménio, a nocdo de
contemporaneo, as diferencas entre praticas artisticas participativas e praticas artisticas comunitarias ou de
cocriacdo, as problematicas da defini¢do de territério e de identidade regional, 0s processos curatoriais e as
diferentes formas de acdo na gestdo cultural foram tematicas que se mostraram essenciais ao conhecimento
mais aprofundado da problemaética identificada e da consequente proposta de acéo.

Partindo da observagdo e andlise dos dados referentes a atual populacdo do concelho de Mafra, e
atendendo as suas transformacdes na Gltima década, acima referidas, é objetivo deste trabalho abordar as
relacBes entre o fora e o dentro, a forma como se podem encontrar quem estava e quem chega, estabelecer e
potenciar redes de contacto e de acdo. Para tal, importa, a meu ver, pluralizar e atualizar os entendimentos
sobre os conceitos de cultura(s), tornando-os mais proximos das e para as pessoas, procurando tornar visiveis
e acessiveis dindmicas de movimentos civicos e associativos, no sentido que lhe confere Hannah Arendt
(1990, p. 159), com a cultura como “modo de relacionamento do homem com as coisas do mundo”. Assim
sendo, a associagdo ISCO pretende fazer parte de um espaco de encontro, plural, pluridisciplinar e
contemporaneo, no seguimento do que Vlachou (2022, p. 9) designa como “a arte de vivermos juntos” a
partir do trabalho das institui¢cGes culturais consideradas como um “espago para encontrar o outro”.

O presente trabalho encontra-se, assim, dividido em cinco partes. A primeira é dedicada a analise de
nogdes de cultura e patriménio, contemporaneidade e arte contemporanea, comunidade e participagéo,

territorio, curadoria contemporanea e autor curador, gestdo e gestor cultural. A partir da definicdo e
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clarificacdo de conceitos, abre-se a discussdo sobre o que podem ser os beneficios dos principios de praticas
artisticas participativas e de curadoria contemporénea, clarificando as minhas motiva¢Ges para o
desenvolvimento do trabalho nesta area de investigacao.

A segunda parte € dedicada a contextualizacdo historica do concelho de Mafra, na qual, através da
pesquisa documental, pretendo estabelecer o contexto sociocultural de partida. Foi desenvolvida uma anélise
de dados de caracterizacdo da populacdo, das suas habilitacGes e das transformacdes pelas quais passou nas
Gltimas décadas, objetivando uma melhor compreenséao da atual composicao da mesma. Nesta parte sdo ainda
abordadas as politicas culturais autarquicas através do estudo dos equipamentos culturais disponiveis e da
sua dispersdo pelo territorio; da observacdo da programagdo do municipio de Mafra no que diz respeito as
tipologias de atividade e distribuicdo na geografia do concelho, nos anos de 2019 e durante a pandemia, em
2020 e 2021, assim como no periodo de 2022 e 2023, aquando da retoma da atividade em moldes p6s-
pandémicos. Por fim, como forma de complementar a informacéo recolhida, desenvolveu-se o estudo dos
movimentos associativos da regido, a distribuicdo por esfera de agéo e data de criagao.

A terceira parte do trabalho explora o papel das praticas artisticas e a criatividade no contexto do
concelho de Mafra, a partir de entrevistas a diferentes atores da area da cultura — nomeadamente artistas
plasticos, o vereador da Cultura, a produtora das galerias municipais e a galerista —, tendo em conta as
dimensdes criativa, politica e comercial.

Na continuacdo deste trabalho procede-se, na quarta parte do documento, a analise de casos de
referéncia a partir de diferentes projetos com reconhecimento pelo seu papel enquanto: praticas artisticas em
comunidade; pela sua localizacdo fora dos centros urbanos, nas periferias; por apostarem na multiplicidade
de discursos artisticos funcionando como ecossistemas colaborativos; pela aposta numa programacao eclética
€ Como espaco para artistas emergentes; pela reinterpretagdo, requalificacdo e reutilizacdo do patriménio
cultural edificado ou imaterial; por promoverem pontes entre o tradicional, o contemporaneo e o
experimental; e ainda pelo investimento em processos educativos. Neste ponto, sdo analisadas as suas
programagcdes, os modos de gestdo e a¢do, e observadas as suas formas de operar. As instituicdes e coletivos
selecionados sdo a Serra Espaco Cultural (Serra), em Reixida, Leiria; a Sociedade Musical Unido Paredense
(SMUP), na Parede; e a Associacdo EMERGE, em Torres Vedras.

A quinta e ultima parte dedica-se inteiramente a apresentacdo do projeto ISCO, na forma de
associacgéo cultural sem fins lucrativos, com o objetivo de ser um espago-rede cultural de criacéo e fruicdo
artistica contemporaneo. Reunindo artistas e criadores de diferentes &reas, propde-se ser um espago com
programagdo propria, mas contempla também o processo de utilizacdo e revitalizagdo de estruturas ja
existentes, numa légica pluridisciplinar aberta & comunidade artistica da regido de Mafra. A associacao
ISCO, com o campo de acdo definido na area da cultura e da producdo artistica, pretende ser um centro
nevralgico criativo e constituir-se como um espaco onde acontecimentos “levedam” de forma dindmica por
contégio/ligacdo entre os locais e o0s recém-chegados, de diferentes &reas de intervencdo artistica,

reconfigurando ligagGes e entendimentos.
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Parte 0
Ao que venho

Enguanto investigador, artista plastico, professor e residente no concelho de Mafra, pretendo, com a
presente investigagdo e projeto apresentado, contribuir, a partir de uma abordagem critica em torno das
problematicas do patrimonio cultural e das suas relagdes com a arte contemporanea, para procurar entender
as influéncias desta, na relacdo dos publicos e dirigentes da area da Cultura, com a producéo e oferta cultural
artistica do territério em analise. Mais concretamente, pretendo perceber quais os eventuais beneficios que
este cruzamento podera trazer para as populacdes, através do desenho de um projeto que esteja atento as
particularidades desta zona geografica, a0 mesmo tempo que coloca no seu centro as potencialidades das
praticas artisticas contemporaneas e dos seus atores locais.

Ao esbogar uma caracterizacdo da populacdo a0 mesmo tempo que Se procura conhecer a oferta
artistica do concelho no que diz respeito aos equipamentos disponiveis e a programacao regular, valorizam-
se as perspetivas de agentes criativos, decisores politicos e operadores comerciais na area da cultura, e
pretende-se contribuir para a compreensao das necessidades e expectativas destes varios agentes de forma a
forjar uma projeto de intervencdo que possibilite uma aproximagéo entre a oferta e a procura, reduzindo o
afastamento entre publico e agentes criativos.

Esta pesquisa propde, assim, um dialogo aberto e atualizado entre os diferentes intervenientes na
producéo artistica no territorio, promovendo ligacGes e atuando como ponte, ou como elo de ligacéo e
comunicacdo entre_tantos, entre diversos atores, facilitando a partilha e tornando visivel o trabalho
desenvolvido pelas diferentes partes.

Na prética, este trabalho pretende possibilitar/fortalecer dindmicas de producéo e de fruicdo artistica,
envolvendo as populagdes locais, tornando as iniciativas individuais, as politicas autarquicas e a acéo
comercial mais significativas para todos os intervenientes, dotando-as de visibilidade e de pertinéncia efetiva,
atraves da construcdo participativa. E fa-lo a partir de uma procura de conhecimento do proprio territério

onde procura operar.

0.1 Objetivos da investigacdo

1 — Pensar as relagGes entre patriménio cultural e arte contemporanea;

2 — Compreender as relagBes entre o publico e a oferta cultural no territério de Mafra, identificando as
ligacGes e 0s processos entre a producdo e a fruigéo;

3 — Analisar os dados de caracterizacdo da populacéo;

4 — Conhecer o panorama artistico do concelho de Mafra;

5 — Mapear e analisar os equipamentos, a programagdo e a tipologia das atividades de caracter artistico

promovidas no concelho;
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6 — Compreender as posi¢des de atores politicos, culturais e comerciais em relacdo as praticas artisticas e a
programagcéo cultural no contexto do concelho de Mafra;

7 — Pensar a contribuicdo, para a populacdo, de projetos artisticos na area da arte contemporanea;

8 — Reunir artistas e criadores de diferentes areas, propondo uma estrutura pluridisciplinar aberta a
comunidade artistica da regido de Mafra;

9 — Pensar e programar a criacdo de uma associacdo cultural sem fins lucrativos que pretende materializar-

se através do estabelecimento e gestdo de um espaco(s)-rede cultural de criacdo e fruicdo artistica.

0.2 Como procurei

Para que seja claro como foi elaborado este trabalho, passo a elencar as metodologias utilizadas para
a sua construcdo, fundamentagdo, desenvolvimento e validagédo, para a gestdo das etapas da investigacéo,
bem como as técnicas utilizadas para a obtencao dos dados.

Tal como ja foi referido, a presente investigacdo resulta da minha experiéncia enquanto professor e
ator cultural residente no concelho de Mafra, e pretende ser o resultado de um caminho de observacéo, estudo
e reflexdo critica, sequido de uma proposta concreta de agéo.

A minha experiéncia enquanto morador no concelho de Mafra, bem como o facto de desempenhar
diferentes funcgoes (artista, plastico, professor, barman), possibilitou a recolha informal de informacéo sobre
0 panorama cultural deste territorio. Ainda que ndo tenha a pretensdo de a definir como observagédo
participante, esta recolha pode ser compreendida dentro de um contexto que capta e respeita a pluralidade
de vozes e experiéncias em diferentes niveis de entendimento, em que as conversas informais muitas vezes
revelaram vivéncias e costumes que ndo seriam evidentes de outras formas. Enquanto professor, tive acesso
a alguns processos da cultura local através das experiéncias de interagdo com os estudantes e as suas familias,
pela sua partilha de momentos e saberes. Enquanto barman, a abordagem acontece de forma dindmica e
espontanea, em que as conversas (de balcdo ou em festas populares) se transformam em momentos de partilha
e de percecdo de identidades culturais, refletindo alguns acontecimentos e historias que habitam o territorio.
A amélgama de perspetivas assim recolhidas, ainda que nédo sejam de caracter cientifico, interagem num
dialogo continuo que contribuiu para que conhecesse melhor a(s) identidade(s) cultural(ais) de Mafra.

Neste sentido, as metodologias utilizadas na presente investigagdo centraram-se na
pesquisa qualitativa e quantitativa, na abordagem interpretativa, na analise de dados — utilizando
procedimentos de pesquisa bibliografica e documental —, e recorreu-se ainda a andlise de projetos de
referéncia, a partir de trabalho de terreno no encontro com atores culturais promotores desses mesmos
projetos.

A pesquisa qualitativa e quantitativa funciona enquanto espagos que ajudam na definicdo dos
conceitos em discussdo e na compreensdo do panorama global da regido, permitindo a construcdo de um
discurso que estabelece ligacdes entre estas informacdes e as problematicas, clarificando as motivacdes que

me trouxeram a esta investigacdo e que dao o mote inicial ao processo.
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A abordagem interpretativa procura desenvolver uma producéo ativa de sentido baseada no individuo
e no coletivo, na sua atividade social, tornando presentes as interacbes dindmicas estabelecidas entre
organizagoes e territdrio.

A andlise de dados e a recolha documental e bibliogréfica facilitam a organizacdo e validacdo dos
fatores percebidos, transformando os mesmos em valores, tabelas e esquemas graficos que possibilitam uma
leitura e um retrato da realidade local de interpretacdo mais clara.

A andlise de projetos de referéncia surge com a intencédo de compreender como se podera estruturar
0 projeto, sendo utilizados como inspiracdo espacos e associacGes de diferentes regibes do pais que
respondem a questdes semelhantes, nomeadamente no que a pratica criativa contemporanea concerne.

Ao longo do desenvolvimento da investigagdo tiveram lugar diversos encontros (alguns informais e
espontaneos, outros programados e formais) entre atores culturais, que se revelaram uma forma eficaz de
utilizacdo da experiéncia pessoal para um estudo académico. Nesses momentos de encontro, o foco foram as
interacGes entre pares, aprofundando as reflexdes entre o individual, o grupo e o territério.

Com a metodologia da entrevista pretendeu-se esbogcar uma perspetiva relativamente a atividade
cultural do concelho de Mafra, bem como investigar/pensar as redes de relagdes entre publico, atores culturais
e atores politicos da regido. E objetivo da recolha de informacio sobre a producio e fruicio dos eventos
culturais desenvolvidos, aferir da sua pertinéncia, tipologia e dispersdo geografica, e a forma como as
relacbes entre geracbes e discursos diferentes (formas tradicionais e atuais) podem beneficiar o
desenvolvimento local. As entrevistas desenvolveram-se a partir da tipologia semiestruturada ou
semidiretiva, sendo que 0 seu guido se encontra em anexo ao presente trabalho. As entrevistas foram filmadas
em video e gravadas em audio, foram parcialmente transcritas e foi desenvolvida uma anélise de contetdo
dos dados obtidos (Amado, 2013; Kaufman, 2011; Ghiglione & Matalon, 1992).

A criacdo da associacdo é o ato com o qual desejo que culmine esta investigacdo. Enquanto forma
de intervencdo num territorio, com o objetivo de proporcionar melhorias dentro do mesmo, pretendemos
ajudar a encontrar um espacgo de agdo publica que, com a participagdo de todos, melhore aquilo que
entendemos como cultura(s), tornando-a mais plural, mais representativa e com significado para a

comunidade que nela participa.
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Parte 1

A escutar quem sabe do que fala

1.1 Cultura e patriménio

Tim Ingold, em “Trazendo as coisas de volta a vida: emaranhados criativos num mundo de materiais”
(2012), esboga uma ideia de tomada de conhecimento do mundo em que se privilegia o caminho, os “fluxos
e transformagdes”, em vez do objeto/produto final. Refletindo este principio proposto por Deleuze e Guattari,
também Ingold privilegia os processos, “uma ontologia que dé primazia aos processos de formacado ao invés
do produto final, e aos fluxos e transformagdes dos materiais ao invés dos estados da matéria” (Ingold, 2012,
p. 26).

Ao pensar sobre a cultura como organismo, como um acontecimento presente e em reorganizacao
constante, em vez de algo estatico e predefinido, Barros considera que “a cultura, tida como um sistema
aberto, vivo e em constante mutagdo, ¢ a instdncia onde o homem realiza sua humanidade” (Barros &
Oliveira, 2011).

As diferentes questfes que o debrucar sobre as formas de arte, 0s processos da sua construcdo e
apresentacdo, e a participacdo cultural trazem a debate implicam pensar sobre cultura, patrimonio,
contemporaneidade e arte contemporénea, comunidade e participacdo, territorio e gestdo cultural. No
concelho de Mafra, devido ao reconhecimento do complexo do Real Edificio de Mafra como Patrimonio
Mundial da Humanidade pela Unesco, os debates e a intervencdo sobre o patriménio e a cultura tém sido
maioritariamente direcionados para a celebracdo deste monumento, como serd demonstrado posteriormente
na andlise da programacio cultural do municipio. E por isso relevante tomar como ponto de partida o

entendimento da Unesco sobre o que € a cultura.

A cultura deve ser considerada como 0 conjunto dos tragos distintivos espirituais e materiais,
intelectuais e afetivos que caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que abrange, além (do
campo) das artes e das letras, os modos de vida, as maneiras de viver juntos, os sistemas de valores,

as tradigdes e as crencas. (Unesco, 2003, p. 1)

Considero ainda importante referir a definicdo de Edgar Morin (2002, p. 35), segundo a qual a cultura
pode ser definida como “constituida pelo conjunto de habitos, costumes, praticas, savoir-faire, saberes,
normas, interditos, estratégias, crencas, ideias, valores e mitos, que se perpetua de geracdo em geracao,
reproduz-se em cada individuo, gera e regenera a complexidade social. A cultura acumula o que ¢
conservado, transmitido, aprendido e comporta varios principios de aquisi¢do e programas de ac¢ao”.

Encontro, entdo, um compromisso em que o que entendemos como cultura, além de ser um resultado
entre bens materiais e imateriais, ndo serd apenas um conjunto de costumes e tradi¢des estaticos, mas um

processo criativo em que as pessoas estdo constantemente envolvidas no decurso das suas vidas, tal como foi
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argumentado por Tim Ingold (2012), José Barros e José Oliveira (2011) ou Jodo Teixeira Lopes (2007, 2023).
Assim, o patrimoénio pode ser entendido como um dos resultados dessa atividade cultural em andamento,
uma acumulagdo de conhecimentos, préaticas e objetos que sdo transmitidos de geracdo em geragdo. A
abordagem de Ingold, ao pressupor uma dindmica, ganha relevancia no contexto da arte contemporanea,
atraves do desafio colocado as no¢6es tradicionais de patrimonio e cultura, rompendo com as convencdes
estabelecidas e explorando novas formas de expressao.

Barros & Oliveira (2011), apesar de referirem a cultura enguanto sistema vivo, abordam ainda a
relacdo entre cultura, patrimonio e arte contemporanea sob uma perspetiva critica e politica, considerando
que a preservacdo do patriménio cultural envolve questdes de poder e exclusdo, por via de serem
privilegiados certos aspetos da cultura em detrimento de outros. Esta abordagem critica propde
entendimentos mais inclusivos, que considerem uma diversidade de vozes e perspetivas, nas quais a arte
contemporanea desempenha um papel fundamental pelo facto de potencialmente questionar as hierarquias
estabelecidas, ampliando o espaco de visdes marginalizadas. De forma a mediar e a gerir estes processos de
selecdo, quase curadoria, que podem inadvertidamente, ou ndo, promover pluralidade e representatividade,

Barros introduz a ideia de gestor cultural, sublinhando a necessidade da sua disponibilidade:

para o futuro, para o novo, para o desconhecido, [que] resulta da capacidade de abertura para 0 mundo. N&o se
trata da afirmacdo da ditadura da mudanca, do equivoco de se tomar a mudanga como sinénimo de exceléncia.
Trata-se, sim, de se reconhecer que sociedades e instituigdes sdo desafiadas continuamente pela historia.
(Barros & Oliveira, 2011, p. 48)

Ja Jodo Teixeira Lopes (2007, 2023) defende a ideia de que a cultura deve ser um espaco de liberdade
e de igualdade, onde todas as expressfes culturais devem ter possibilidade de se manifestar e serem
valorizadas. Em "Da democratizacdo a democracia cultural” (2007), Teixeira Lopes destaca a importancia
da participacdo ativa dos cidaddos na vida cultural como forma de promover a democracia cultural,
considerando-a um processo necessario, mas insuficiente, para garantir a efetiva democracia da cultura.
Segundo o sociélogo, a democratizagdo cultural é um processo que tem como meta ampliar 0 acesso aos bens

culturais para todos os cidadaos, independentemente de sua classe social, género, etnia, religido:

Trata-se, afinal, ndo sé de facilitar a familiarizacdo com a obra de arte através de uma nova cultura
organizacional, mas de plasmar o respeito pelas apropriaces e usos dos espagos e equipamentos culturais,
nomeadamente através das multiplas interpretacdes e pontos de vista que a relacdo com as obras suscita na
base do oficio de publico. (Lopes, 2007, p. 100)

Esta proposta sublinha o potencial transformador que o envolvimento ativo das comunidades locais
da sociedade pode assumir na preservacao e valorizacdo do seu préoprio patrimonio, de forma participativa e

colaborativa, em que as pessoas, a0 serem cocriadoras e coproprietarias, mais facilmente estabelecem
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espacos que superam as desigualdades e marginalizagGes que por vezes ocorrem nas praticas tradicionais de
preservacdo das tradicdes e do patriménio cultural.

E a partir deste pressuposto que o autor apresenta uma proposta de democracia cultural assente em
seis ideias essenciais. A primeira é a negac¢do dos usos “hierarquizados ¢ hierarquizantes, classificatorios e
estigmatizantes da cultura como violéncia simbdlica ou forma de infligir sofrimento, infelicidade e
humilhag¢3o a outros sujeitos sociais” (Lopes, 2007, p. 96). A segunda € o direito a cultura, simultaneamente
individual e coletivo, com o intuito de servico pablico construido a partir da ideia de liberdade, considerando
que a existéncia de democracia cultural apenas tem lugar na “dignificacdo social, politica e ontologica de
todas as linguagens e formas de expressao cultural e na abertura de repertorios e de campos de possiveis” (p.
97). A terceira ideia defende que a democracia cultural deve ser transversal na criagdo de bens e obras
culturais, nos seus processos de distribuicdo e de rececdo. A quarta ideia defende a necessidade da
substituicdo da nocdo de publico (no singular, que implica uma ideia de publico homogéneo) pela formacéo
de publicos plurais, assim como de culturas plurais, culminando na pluralidade dos “modos de relagdo com
as obras culturais” (p. 98). A este proposito, Jodo Teixeira Lopes defende que “a formagdo de publicos sera
devedora da durabilidade, sistematicidade e sustentabilidade de praticas inovadoras que instauram, por um
lado, regimes de familiaridade, essenciais para a transformacdo das praticas e a construcdo de novos
comportamentos, isto é, de novas formas de relagdo com a cultura e a arte, com implicacdes nas camadas
mais profundas do habitus” (p. 98). Em quinto lugar, é defendida a mediagdo como processo de
familiarizacdo, um processo dindmico de comunicacédo entre institui¢cfes e os seus publicos, transversal aos
agentes/intermediarios culturais, facilitando “a familiarizagdo com a obra de arte através de uma nova cultura
organizacional” (p. 100), bem como o lugar as apropriagdes ¢ usos dos espagos e equipamentos culturais e
diferentes interpretacBes na relacdo com as obras. Por ultimo, a sexta ideia defende a necessidade do
“exercitar da imagina¢do metodoldgica no estudo dos publicos” (p. 100), promovendo um maior equilibrio
entre perce¢des quantitativas e qualitativas, permitindo um mais efetivo conhecimento dos publicos em
formacdo e uma maior eficicia das analises sobre a formacéao dos publicos.

O mesmo autor destaca ainda que a democracia cultural ndo deve ser apenas uma questdo de politica
cultural, mas também de cidadania ativa, defendendo que os cidaddos devem ser incentivados a participar da
vida cultural, ndo apenas como espectadores, mas também como produtores e criadores culturais. Apenas
assim, a democracia cultural se pode mostrar, efetivamente, como uma ferramenta importante para a
construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, onde todas as vozes e expressdes culturais tém espaco

para se manifestar e serem valorizadas.

A democracia cultural, tal como a entendo, ndo ¢ niilista, nem resvala para o consumismo ou a ditadura da
procura. Colocar os publicos no centro das politicas culturais significa, também, situa-los no coracéo do
furacdo, isto é, nas contradicoes e discussoes fundadoras da propria democracia cultural. Deve a formagéao de
publicos prescindir de um projeto? N&o. Deve esse projeto corresponder ao conforto e reafirmagao das

expectativas ja existentes por parte dos ptblicos? Novamente, ndo. Deve, esse projeto, criar expectativas? Sem

22



duvida, no respeito antropolégico pelos habitus individuais, sociais, coletivos. Como se consegue? Sem
automatismos, sem respostas mecanicas, com sensibilizagdo, explicitacdo, mediacdo, negociacao, conflito e
reapropriacdo dos conflitos em préticas inovadoras. E mais importante, entdo, suscitar a interrogacio do que
dar a resposta. Ou, de forma mais correta, criar socialmente as condi¢des para a emergéncia das questdes.
(Lopes, 2007, p. 103).

Pensar cultura como um processo coletivo, participativo, dinamico, construido pluralmente; pensar
ndo s6 os habitos, mas também o0s espacos e a sua vivéncia, deve ser uma tarefa coletiva, tanto mais
enriquecida quanto mais plural for. Procuremos entdo forma de trazer para a discussao as pessoas, de modo
a que os resultados possam ser 0 mais democraticos possiveis, que a cultura faca sentido para todos, provendo

de espaco todas as vozes.

O espectador (leitor, ouvinte, voyeur) é sempre um ente ativo, alguém que, no local e momento da rececéo, se
apropria, recria, comp0e, decomp®e e produz uma apresentagao/representacao de si proprio e desse processo.
(Lopes, 2023, p. 29)

Para o desenvolvimento deste projeto, com base territorial no concelho de Mafra, um dos elementos
que se considera fundamental é justamente a pluralidade dos seus intervenientes: quem esta, quem chega, o
que traz consigo e como se interpreta e integra. Trata-se de promover a celebracdo e a partilha: as experiéncias
de cada um, construidas em comunidade e possibilitando novas perspetivas, novos entendimentos do mundo
e das questBes abordadas no curso da presente investigagdo. Neste sentido €, a meu ver, fundamental pensar
ndo s6 a pluralidade de um concelho com um enorme crescimento demografico — como sera apresentado
mais a frente no capitulo Quem somos, afinal, dedicado ao contexto sociocultural — mas também a forma
como se interpretam, ressignificam e vivem os espagos mais ou menos monumentais a volta dos quais o
concelho se foi desenvolvendo. Em termos praticos, é através do envolvimento de atores de diferentes areas,
da partilha e trabalho conjunto entre publicos e criadores, da constituicdo plural e aberta da associacao/projeto
e do espaco para ouvir e discutir projetos que sejam construidos de forma mais experimental do que
definitiva, que se pretende alcancar a democracia cultural possivel na presente proposta.

O Real Edificio de Mafra é um dos elementos centrais da identidade cultural e funciona como
documento histérico do concelho. Pela sua monumentalidade, pela centralidade no desenvolvimento da
prépria vila, pela sua imponéncia e significado historico, foi utilizado como centro do patriménio cultural do
concelho, mas sempre funcionou como um elemento estético, de certa forma desligado dos habitantes. Nos
altimos anos, tém sido desenvolvidos esforcos de aproximacdo entre o Real Edificio e a populacdo através
de diferentes propostas de utilizacdo e de fruicdo do espaco. Estas atividades tém por norma uma tipologia
tradicionalista, ligada aos modos tipicos de vivéncia do palacio, basilica e tapada, assim como da musica de
camara e erudita, mostrando pouca permeabilidade & participacdo de diferentes publicos, & abordagem de

diferentes tematicas ou até das teméticas habituais, mas com pontos de vista diferentes. Considero que um
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dos trabalhos a desenvolver serd a efetiva democratizacdo do REM, como é defendida por Jodo Teixeira
Lopes, através da discussdo publica dos projetos a implementar e de uma maior abrangéncia da populacéo
nas atividades propostas, de forma a que este se transforme efetivamente num espaco plural, democratico e
de toda a populacéo.

Um dos momentos em que a Camara Municipal de Mafra (CMM) apresenta de forma efetiva esta
possibilidade de trabalho conjunto penso ter sido o0 “Concurso de ideias para a revitalizacao e requalificacdo
do Largo da Feira da Malveira e da Avenida José Batista Antunes™’. Este concurso propds, simultaneamente,
0 pensar e 0 agir em comunidade sobre as tradi¢cdes, os habitos, as interpretagdes, mas também o prdprio
patriménio fisico®. Este concurso permitiu aos fregueses® do concelho a oportunidade de intervirem ndo
apenas na requalificacdo do espaco publico, mas também de repensarem, através dessa intervencdo, como
entendem essa memoria, essa tradicdo, a feira da Malveira, que ali é realizada desde 1782 e que é central,
guer nos habitos, quer na concecdo coletiva da identidade saloia.

As questdes de como se articulam as formas mais politizadas ou dindmicas de construcéo e definigdo
do patrimonio cultural sdo apresentadas por Eric Hobsbawm em The Invention of Traditions (1983).
Hobsbawm argumenta — nos seus estudos sobre meméria e tradi¢cdo — que o patrimoénio é uma construcao
social criada e moldada consoante as necessidades politicas e culturais de uma sociedade em particular,
justificando que o patriménio é uma forma de construir uma continuidade histérica, que é frequentemente
alicercada em torno de mitos e imagens idealizadas do passado. O autor considera que, apesar de a tradicdo

ser, por definigdo, fixa, imutavel e intocdvel, esta em constante transformacéao e adaptacéao.

Por “tradi¢do inventada” entende-se um conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras técita ou
abertamente aceitas; tais praticas, de natureza ritual ou simbélica, visam inculcar certos valores e normas de
comportamento através da repeti¢do, o que implica, automaticamente, uma continuidade em relacdo ao
passado. Alias, sempre que possivel, tenta-se estabelecer continuidade com um passado histdrico apropriado.
(Hobsbawm, 1983, p. 9)

" \er https://www.cm-mafra.pt/pages/1129?news_id=593, https://www.cm-mafra.pt/pages/1129?news_id=593 “Concurso de
ideias para a revitalizacdo e requalificagdo do Largo da Feira da Malveira e da Avenida José Batista Antunes”.

8 A Feira da Malveira remonta aos finais do século XVII1 e foi um dos motores de desenvolvimento econémico da vila, funcionando
como mercado abastecedor de carne (Feira do Gado) e de produtos horticolas para a regido de Lisboa. A implementagdo de um
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL) centralizado, as portas da cidade, veio diminuir o volume de negdcios e
consequente encerramento dos leildes de gado. Ainda assim, o elevado nimero de bancas de venda e de visitantes mantém-se, devido
aos habitos criados em torno desta Feira. Esta acéo, desenvolvida no decorrer de 2016, consistiu, mais do que num concurso publico,
na criacdo de um espago aberto & discussdo, & interpretacdo e a vivéncia do espago publico, neste caso, um dos mais emblematicos
espacos do concelho, a Feira da Malveira. Em trés eixos, foi proposto: “Introduzir uma nova dindmica na feira semanal, que faz parte
da identidade local. Promover a utilizagdo do espaco publico para fins complementares, no &mbito do turismo, da cultura ou do lazer.
Contribuir para a valorizacido paisagistica.” Este concurso propds simultaneamente o pensar e o agir em comunidade sobre as
tradicOes, os habitos, as interpretagdes, mas também o proprio patriménio fisico. Entre indmeras sugestdes e participacdes (140
sugestdes da comunidade local), foram apresentadas 13 propostas finais, sendo que a proposta vencedora integrou alguns dos
elementos de outras propostas, de forma a melhor responder ao pedido pela comunidade, demonstrando indicios de trabalho
colaborativo. Este novo espago, mas que € antigo, com inimeras possibilidades de apropriagdo e de vivéncia, mantém
simultaneamente a funcéo de feira, a quinta-feira, mas nos restantes dias transforma-se noutra coisa, num espaco de lazer e de
encontro, de passeio, conversa, de jogos de bola. N&do deixou de ser o Largo da Feira da Malveira, mas acrescentou camadas de
entendimento, bem como geracdes e utilizagGes. Sera palco, entre outras coisas, tanto de tradi¢des tdo antigas e ja inexistentes como
as de venda do gado e de lavadeiras como de novas tradi¢cdes e memodrias criadas?

9 Fregués é o substantivo comum referente aos habitantes de uma freguesia.
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Esta reconfiguracdo, atribuicdo de significado aos lugares, praticas e patriménio pode ser um ato
muito complexo, consagrando por vezes objetos, lugares, rituais sem conexdao com as vivéncias coletivas
atuais ou mesmo com a sua importancia e sentido passado. Carlos Fortuna (1997) chama a este processo
“destradicionalizagdo da tradi¢ao” e afirma que este implica reconhecer a autonomizagao ontologica dos bens
patrimonializados, compreendidos por si s4, como fins em si mesmos, surgindo desligados das vivéncias
quotidianas e dos usos concretos passados. Este tipo de intervencao sobre o patriménio acontece com o intuito
de apenas evitar o desaparecimento de bens materiais e culturais em declinio ou em risco de desaparecimento,
sem procurar um entendimento entre publico e especialistas, promovendo uma “inflagdo patrimonialista”
que é alimentada por valores mercantilistas muitas vezes associados ao turismo. Neste contexto, o autor
sublinha ainda o facto de o patriménio cultural ndo dever ser tratado como mercadoria a ser consumida pelos
turistas, mas que deve permitir assumir a importancia do seu valor simbdlico profundo e a possibilidade de
ser parte integrante da identidade e da memoria coletiva de uma comunidade. Na medida em que o turismo
surge como um poderoso meio da valorizagdo emocional do significado patrimonial desses objetos, lugares
e préticas sociais, este ndo deve ser entendido como uma atividade de exploracdo comercial, mas antes como
uma oportunidade, uma possibilidade de os visitantes estabelecerem uma relagéo significativa com a cultura

local, contribuindo para a sua preservacao e valorizacao.

No que respeita a relacdao do patriménio com o turismo e a sociedade, gostaria de comegar por enunciar uma
premissa, hoje razoavelmente divulgada, segundo a qual as ag¢des de conservagao e protecdao do patriménio
nao tém qualquer relagao direta com a ideia que atribui aos seres humanos um inabalavel desejo de conservar
e manter as suas tradi¢oes e modos de vida. Nao nego que transmitir as futuras geragdes a tradigdo cultural
seja um imperioso designio politico e cultural da humanidade, mas entendo que o argumento da conservagao
e protecdo do patriménio tem a sua propria autonomia institucional e nao pode ser confundido com a

manutenc¢do de quaisquer tradigdes socioculturais das comunidades e nagoes. (Fortuna, 1997, p. 23)

Sendo o patrimdnio um processo vivo, em constante transformacédo, e em que o valor histérico de
determinada obra ou lugar € simultaneamente “consensualizado” em atos informais de negociagdo ou
confronto informal entre especialistas e publico, Barbara Kirshenblatt-Gimblett (1995) defende que o turismo
cultural pode ser uma oportunidade para compartilhar narrativas mdltiplas e perspetivas diversas,
promovendo o entendimento intercultural e incentivando o dialogo entre diferentes grupos sociais. A autora
afirma ainda que o patriménio é um modo de producéo cultural no presente que recorre ao passado, uma
industria de "valor agregado™ que produz o local para exportacdo (Kirshenblatt-Gimblett, 1995, p. 369).
Consideremos, entdo, o patrimonio como um processo Vivo que, alicer¢ado no passado, se constrdi nas suas
préprias reinvencges e representacdes, existindo plenamente na sua negociacao e reconstrugdo no presente.
O lugar do turismo insere-se também dentro desta experiéncia de envolvimento e partilha com a comunidade,

substituindo-se esta ao valor meramente comercial.
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Embora pareca antigo, o patrimonio é na verdade algo novo. O patriménio € um modo de producéo cultural no

presente que recorre ao passado. (Kirshenblatt-Gimblett, 1998, p. 7, traducéo livre)

Kirshenblatt-Gimblett (2004) propde, assim, a no¢do de “cidade-arquivo-vivo”, em que as
comunidades sdo entendidas como agentes com possibilidade de intervengcdo na transformacdo da sua
tradicdo, da cultura e dos patriménios culturais que a definem, através da negociacéo constante, em que se
compreende que a transformacdo € um fator intrinseco da cultura e dos bens culturais. Assim, o patrimoénio
cultural, quando incorporado no turismo, deve ser entendido como um recurso Vvivo e valioso, com um papel
importante na experiéncia dos turistas, permitindo um envolvimento auténtico com a cultura local, facilitando
o0 intercAmbio cultural e contribuindo para o fortalecimento da identidade e da memoria coletiva das
comunidades envolvidas, e ndo reconhecido meramente pelo seu valor comercial. Carlos Fortuna enquadra

as problematicas em torno da construcéo e atualizagdo do patrimonio da seguinte forma:

A dificuldade da resposta resulta de vivermos inundados de presente e de um tempo vivido instantaneamente.
Enunciar o patrimonio do futuro, portanto, depende do inconclusivo enunciado do que ha-de ser a estrutura das
necessidades e expectativas culturais desse mesmo futuro. Tarefa ingrata para quem, nao tendo os dotes dos
artistas ou dos profetas de outrora, deve limitar ao maximo a presun¢do de enunciar o sentido futurante do
patrimonio e cingir-se, comedidamente, a procurar decifrar sinais da estrutura das necessidades e expectativas

culturais de um presente que o condiciona. (Fortuna, 2020, p. 7)

Entender o lugar do REM, as suas ligacGes com os habitantes e com os turistas, as suas possibilidades
de reinterpretacdo e incorporacdo na cultura e no patrimoénio € um imenso desafio, que, para ser efetivado,
deve ser pensado coletivamente, por todos, pessoas e instituicdes. O projeto ISCO pretende ser parte desse
espaco de discussdo, através da abordagem as possibilidades de interpretacdo e experienciacdo do
patrimonio, seja por via de acdes de debate publico ou de intervengdo no e sobre 0 REM, e da relacdo da
populacdo com este e outros espacos culturais do concelho de Mafra, tornando-se estes atores efetivos na
construgdo da cultura. Enquanto associacdo, o ISCO, pretende, através da proposta de projetos e de
intervengdes artisticas, inclusivamente residéncias artisticas, promover uma maior interacdo entre a
comunidade e as instituicbes. Chamando as pessoas e 0s autores a pensar e, eventualmente, a agir sobre o
patrimonio, além de promover novos entendimentos sobre 0 mesmo é algo que poderé transforma-lo numa
referéncia cultural efetiva. Importa-nos discutir ndo s6 as motivacfes segundo as quais o patriménio foi
edificado, mas também as condicBes e consequéncias destes processos, para as diferentes populacdes, como

veiculo de transformag&o e reconfiguragao dos territorios.
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1.2 Contemporaneidade e arte contemporanea

Considerando a producdo artistica em si como um resultado do nosso modo de vida, elemento
integrante da cultura, reflexo da sociedade, dos pensamentos e atores artisticos, e considerando que um dos
objetivos primordiais deste trabalho é a ativacdo de um polo de criagdo artistica aberto, criativo e
participativo, torna-se imperativa uma abordagem as noc¢des de contemporaneidade e de arte contemporanea.
Giorgio Agamben, em O que é o contemporaneo? (2009), aborda a questdo da contemporaneidade nédo
apenas como coexisténcia temporal, mas também, e sobretudo, como o assumir de uma atitude critica com
consciéncia historica, em relagdo direta com o seu préprio tempo, questionando as estruturas e as formas de
poder, com a capacidade de estabelecer uma distancia face as normas e convengfes estabelecidas,
investigando novas possibilidades de acdo, compreendendo e intervindo nas dindmicas sociais, politicas e

culturais. Nas palavras do autor:

A contemporaneidade, portanto, € uma singular relagdo com o proprio tempo, que adere a este €, a0 mesmo
tempo, dele toma distancias; mais precisamente, essa € a relagdo com o tempo que a este adere através de uma
dissociacdo e um anacronismo. Aqueles que coincidem muito plenamente com a época, que em todos 0s
aspectos a esta aderem perfeitamente, ndo sdo contemporaneos porque, exatamente por isso, hdo conseguem
vé-la, ndo podem manter fixo o olhar sobre ela. (Agamben, 2009, p. 59)

Mas a coincidéncia temporal ndo é um fator exclusivo para a consideracdo da contemporaneidade,
sendo que Arthur Danto (2006, p. 13), em Apds o fim da arte: a arte contemporénea e os limites da historia,
faz essa ressalva, através da referéncia a pecas produzidas sob os critérios modernistas ou até de correntes
artisticas anteriores, considerando que ai a “arte ndo sera realmente contemporanea, exceto [...] no sentido
estritamente temporal do termo”.

Um outro entendimento sobre contemporaneidade pode ser abordado pelo prisma da evolugédo
técnica e da diluicdo de fronteiras entre técnicas e meios de expressao. Isabelle Rouge (2003, p. 5) considera
que a arte contemporanea pode “ser definida pela dissipac@o de fronteiras entre as disciplinas cldssicas e pelo
aparecimento de novas técnicas (técnicas mistas, multimédia), que alargam o campo artistico tornando
simultaneamente a sua abordagem mais complexa”. Ja Anne Cauquelin (2005, p. 134) considera que “a
palavra de ordem duchampiana é respeitada — a atividade artistica ndo é mais centrada na estética”,
explicando ““trata[r]-se de uma atividade artistica que leva a sério a pesquisa conceptual e questiona as
possibilidades da obra” e, consequentemente, “cede entdo o lugar a uma realidade que ndo tem mais nada a
ver com o gosto, o belo, o génio, o Uinico”, sendo “muitas vezes materialmente imperceptiveis, consistindo
em afirmag¢do pura, em um ironismo de afirmagdo da existéncia de uma esfera de arte”, tragando um plano
de autonomia da arte contemporénea.

Mais recentemente, Gerard Vilar (2017), em “Arte contemporanea e precariedade”, evoca a ideia de
“tempo novo” de Walter Benjamin, no sentido de fus@o entre passado, presente e futuro, ressalvando que a

intensidade da revolugéo anunciada por Benjamin seria agora no polo oposto. “O nosso agora nao ¢ de fé
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revolucionaria, e sim de precariedade e inseguranga” (Vilar, 2017, p. 139). Referindo-se a precaridade,
abordando conceitos de fragilidade e vulnerabilidade para definir e distinguir os artefactos culturais, Vilar
(2017, p. 139) considera que estas caracteristicas sdo inerentes e distintivas “da maior parte das obras de arte
e das praticas artisticas, tanto do ponto de vista de sua ontologia como de sua recepgdo”. No pensamento
sobre 0 mundo apds a crise de 2008, e tendo como base a premissa de Hegel segundo a qual a arte e a filosofia
sdo resultado e expressdo da sua propria €poca, Nicolas Bourriaud (2009) considera igualmente que a
realidade da arte contemporénea se encontra na precariedade, visto toda a reflexdo ética sobre a arte
contemporanea se encontrar “intimamente ligada a sua definicdo de realidade”. O termo precariedade é
também utilizado por Hal Foster (2009) como consequéncia do mundo atual, considerando que, apesar de
ndo se conseguir reunir qualquer consenso num conceito que consiga incluir toda a arte da primeira década
do século XXI, este é o seu eixo comum, a “condi¢do compartilhada, a precariedade".

Vilar (2017, p. 150) considera ainda que “a arte contemporanea pode mostrar e demonstrar o carater
transitorio do mundo moderno, sua falta de tempo integral, e essa deficiéncia pode transcender inclusive com
um gesto fraco, minimo, que é o gesto contemporaneo tipico que consiste em transfigurar o cotidiano, o
conhecido e familiar, qualquer coisa, em arte, em um simbolo artistico que visualmente nao podemos
distinguir do objeto real pertencente a vida cotidiana”. Esta possibilidade aqui criada permite pensar de forma
critica sobre qualquer questdo do mundo e, assim, as particularidades daquilo que consideramos arte se
dissolver no quotidiano, como uma entre muitas praticas culturais, anulando as diferengas entre experiéncia
artistica e experiéncia quotidiana.

A questdo da transitoriedade abordada por Vilar pode remeter para o conceito de “fluxos”,
desenvolvido por Groys (2021), ao observar a natureza da arte contemporanea, que muitas vezes transcende
as categorias tradicionais e desafia as definicGes convencionais. A ideia de "arte em fluxo" sugere que esta
reflete as dindmicas da sociedade contemporanea, encontrando-se em constante movimento, mudanca e
transformacdo. Groys explora ainda a ideia de "acdo" na arte contemporanea, destacando 0s processos, a
participacdo ativa e a interacdo que as obras de arte muitas vezes convocam. Defende ainda que a arte
contemporanea seja entendida mais como um processo em curso, que pode envolver a participacdo direta e

ativa do espectador, do que apenas um objeto estatico para ser contemplado passivamente.

Se nos perguntarmos que forma institucional a vanguarda classica propunha como substituta para 0 museu
tradicional, a resposta ¢ clara: a Gesamtkunstwerk®, Em outras palavras, o evento de arte total, envolvendo
tudo e todos — substituto de um espago totalizante para a representagao artistica transtemporal de tudo e todos.
(Groys, 2021, p. 136)

10 Conceito de Wagner apresentado em A obra de arte do futuro, trad. José Miranda Justo (Lisboa: Antigona, 2003),
que define a Gesamtkunstwerk como uma forma de “ressincronizar a finitude da existéncia humana com sua
representacao cultural —a qual, por sua vez, também se torna finita” (Groys, 2021).
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Groys menciona, assim, a mudanga no papel dos museus enquanto imunizadores da “for¢a destrutiva
do tempo”, baseados num conceito de histdria da arte universal, para um espaco no qual acontece o “evento
de arte total” que envolve tudo e todos, substituindo a ideia de um espaco totalizante. Nos anos 1990, parte
da populacdo do concelho de Mafra referia-se a0 REM como “o calhau™'!, deixando transparecer a falta de
ligagdo da comunidade ao edificio patrimonializado, remetendo-o para uma ideia de elemento externo, como
se de uma intromissdo se tratasse. O facto de um elemento central no desenvolvimento de um territorio se
tornar tdo distante das suas comunidades, criando um fosso entre o que representa e 0 modo como é
entendido, foi um dos fatores que espoletou 0 meu pensamento sobre as questfes da constituicdo, validacdo
e experienciagdo do patrimoénio. Assumindo a perspetiva de Groys, particularmente a ideia de “fluxos”,
proponho-me encarar 0 REM como um elemento a experienciar pelos habitantes e visitantes enquanto
acontecimento, e ndo como um elemento temporal estatico exterior a experiéncia.

A obra de arte tradicional é percebida a partir de uma posigao externa, mas um evento artistico é
experimentado de uma posigao interna ao espago no qual o evento acontece. Consequentemente, 0s visitantes
de uma instalagdo curatorial ou artistica entram no espaco da instalacao e comegam a posicionar-se dentro
desse espaco para 0 experimentar a partir de dentro, nao de fora. No entanto, 0 movimento de uma camara
jamais coincide completamente com o movimento do olhar individual de um visitante — enquanto a posi¢ao
de um pintor, ou de um fotografo reproduzindo uma pintura, coincide com o olhar de um espectador mediano
(Groys, 2021, p. 145). Desta forma, é-nos proposta uma interacdo dindmica com o0 museu e eventualmente
com o patrimonio, através da sua utilizacdo como espaco de debate sobre as suas proprias condi¢des, por via
da apropriagdo pelos artistas e visitantes enquanto partes integrantes e participativas e ndo como elementos
externos.

Apds a analise da evolugdo e das mudancas na populacdo do concelho de Mafra na Gltima década,
nas quais se verifica, além de um enorme aumento de habitantes, uma grande diversidade nas origens e nos
modos de ver a vida e 0 mundo, é central para o projeto ISCO aprofundar o pensamento sobre as relagdes da
comunidade com a arte contemporanea e as institui¢cdes culturais, bem como a contribuicdo dos projetos
artisticos para a realidade atual do territorio. Surge, assim, a proposta de reunir artistas e criadores de
diferentes areas numa estrutura pluridisciplinar aberta, recorrendo ao principio de evolugdo técnica e de
abolicdo das fronteiras preconizado por Rouge (2003). Pretende-se que esta aproximagdo promova a
consciéncia da contemporaneidade, segundo o conceito de Agambem (2009), nomeadamente através de
praticas artisticas participativas, que deem palco a todos, privilegiando os processos face aos resultados
(Groys, 2021), pensando, agindo e criando hoje, com as pessoas de todos os tempos. A diversidade de
processos, de diferentes niveis de participacdo e técnicas, com 0s conceitos artisticos em constante
transformacdo, remete-nos para as ideias de fluxos (Groys, 2021) e de transitoriedade (Vilar, 2017), que
refletem a sociedade atual em que a precariedade é considerada como um dos seus tracos caracteristicos

(Foster, 2009. Apesar de no ISCO ndo se prever uma agdo exclusivamente atraves de projetos participativos,

11 Referéncia a entrevista a Eunice Mestre, em que é explicada a relagdo da comunidade com o REM.
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estes processos sdo importantes para alcancar 0s objetivos da associacdo, pois permitem uma aproximagao a
ideia de evento de arte total (Groys, 2021), em que as fronteiras entre obra e espectador se diluem,
promovendo uma maior visibilidade e importancia para a comunidade, e também as hipéteses de

ressignificacdo de instituicGes e os museus, em particular o REM.

1.3 Comunidade e participagdo

Para a construcdo da presente investigagdo, a questdo do envolvimento das pessoas encontra-se nao
apenas na problematica das praticas artisticas com a comunidade em geral, mas num primeiro entendimento
entre os diferentes operadores/atores artisticos e culturais do concelho. Como ponto de partida, é proposto a
comunidade artistica e aos atores culturais que trabalhem em conjunto, de forma a desenvolverem projetos
colaborativos que 0s aproximem, sempre que necessario, dos principios da participacdo comunitaria. Num
concelho em que os dados estudados e os atores culturais entrevistados sugerem preocupag¢bes comuns,
relativamente a diminuta acdo cultural de caracter contemporaneo e lacunas na comunicagdo entre atores e
entre atores e publico, a primeira vocagdo do projeto que aqui se apresenta sera a de promover ligacdes, abrir
um espago de comunicacéo e de partilha eficaz e plural. Para esse efeito, é proposto que, para além da reunido
de pessoas, sejam convocadas associagdes para a discussdo e posterior agéo.

E notodrio, no territério de Mafra, que os fluxos migratorios tém gerado uma chegada muito
significativa de novos habitantes, tornando, a meu ver, central a forma como estas pessoas integram a
comunidade. Sendo, como foi anteriormente discutido, a cultura entendida como um processo, um
acontecimento presente e em constante reorganizacdo, a participacdo deve ser entendida como parte
integrante e veiculadora dos processos culturais. Por via da participagdo de diferentes intervenientes,
envolvendo a comunidade, ao se dar acesso a discussdo e intervengdo nos projetos desenvolvidos, assim
como na partilha, na tomada de decisGes, estes tornam-se mais significantes para um maior leque de pessoas,
0 que, para além de validar os processos acionados, tende a gerar uma mais efetiva relagdo com os publicos.

Neste contexto, Maria Vlachou (2013) considera que as institui¢des culturais tém-se vindo a mostrar,
atualmente, mais motivadas para o desenvolvimento de projetos participativos por via da diversificacdo de
publicos através de projetos especificos, com a partilha de visdes, o desenvolvimento individual e coletivo,

o0 incrementar da participacdo e da cidadania, potenciado a democracia cultural.

Os objectivos que levam as instituicdes a envolverem os publicos e/ou comunidades em diferentes
areas de actuacao (programacao, curadoria, gestao de espacos, plataformas digitais) sao varios e estao,
nao raras vezes, interligados. Desde logo, a diversificagdo de publicos, concretizada a partir de
projectos especificos que permitam a sua captacdo e desenvolvimento; a construcao partilhada de
visdes mais complexas e abrangentes de representacao da realidade; o potenciar do desenvolvimento
individual e colectivo, e o afirmar da cidadania através de um processo de “empoderamento” por via

da educacao e da cultura; e, finalmente, a sustentabilidade. Ir ao encontro dos publicos podera
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significar também a construcdo de uma “familia”, ou seja, uma rede de pessoas dispostas a contribuir

para garantir a sustentabilidade de um projecto cultural. (Vlachou, 2013, p. 4)

Vlachou afirma ainda que, de forma a se tornarem mais relevantes, as instituicbes tém procurado
debrucar-se sobre tematicas que dizem respeito a sociedade contemporanea, procurando maior proximidade
¢ atividade com “os seus publicos ¢ comunidades de proximidade”, promovendo uma interacdo com
organizacdes de fora da esfera da acdo em cultura, efetivando inclusivamente projetos focados em grupos e
comunidades em “contexto de exclusdo social”.

Importa aqui pensar um pouco sobre a diferenca nas formas de participacdo dos publicos e dos
artistas, e clarificar os termos em que esta acontece, pois a proximidade dos mesmos pode gerar confusdo no
seu entendimento e nos seus pressupostos.

Podemos abordar o assunto através da perspetiva de Claire Bishop (2012), olhando as praticas
artisticas contemporaneas hoje enquanto performances “delegadas” e projetos pedagdgicos. Como
performances “delegadas” compreendem-se aquelas em que se verifica 0 convite a participacdo ou a
contratacao de ndo artistas ou de intervenientes em outras areas para a efetivacao da performance. Em relacéo
ao desenvolvimento de projetos pedagdgicos, que sdo considerados por Bishop (2012) como uma tendéncia
na arte participativa, distinguimos aqueles em que os artistas se comprometem com 0s processos educativos,
em que 0s projetos s&o propostos por organizagdes e instituigdes, nos quais, através de praticas de mediacéo
cultural, efetivam o seu foco educacional. Enquanto artistas plasticos, podemos utilizar como exemplo
artistas como Hélio Oiticica ou Francis Alys. Oiticica (2011) sublinha que o interesse na criacdo artistica
contemporanea reside, em oposi¢do a arte moderna, em se focar nas realidades sociais e nas relacdes que se
constroem com protagonistas ndo artistas, transformando essas experiéncias de colaboracdo em objetos
artisticos por si, superando a dimensdo material da obra, valorizando a construcdo dindmica da mesma com
maltiplos contributos. J& Francis Alys (2007) afirma ““as vezes fazer algo poético pode-se tornar politico e as
vezes fazer algo politico pode-se tornar poético”, e ¢ através da utilizagdo de ndo artistas nas suas agdes
coletivas que promove a sua mensagem poética ou politica, em que o espaco da acdo da arte pode ser
ultrapassado, fomentando pensamento critico em relacdo a constituicéo e utilizagao do espaco publico e com
as praticas relacionadas com o direito a cidade.

Para compreender estes processos artisticos, tal como para entender a cultura e o patriménio
enguanto processos dindmicos e participativos, e lembrando as questdes dos fluxos (Groys, 2021) ou fluidez
da vida contemporanea (Bauman, 2007), torna-se importante pensar a arte e a participacdo comunitaria como
meios de envolver as comunidades de forma ativa e colaborativa, rompendo com a concecao tradicional de
producédo artistica centrada no artista individual. Para melhor se pensar sobre as concecdes de arte e de

participacdo é importante recorrer a Hugo Cruz, pelo trabalho de investigacdo que tem desenvolvido.
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Uma visdo interpretativa considera os individuos como produtores ativos de realidade social, ou seja, 0s
sujeitos envolvidos nos estudos ndo sdo perspectivados como receptaculos passivos da realidade, antes pelo
contrério, valoriza-se a sua contribuicdo na construcdo dessa realidade. (Cruz, 2020, p. 146)

Hugo Cruz, em Praticas artisticas, participagao e politica, invoca Bauman, através da definicao de
modernidade liquida, considerando que “o recurso a diferentes campos do conhecimento é uma resposta
necessaria e pratica as caracteristicas da modernidade” (Cruz, 2021, p. 48). Bauman entende a modernidade
liquida'? como uma forma de funcionamento aproximado das leis do mercado e do consumo, em que nada
tem propdsito duradouro, valorizando-se antes a “fluidez, velocidade acelerada e efemeridade, nas relagdes
sociais e ligagdes humanas menos duradouras e estaveis” (Cruz, 2021, p. 48). Sublinhando a desconfianga
que este crescente individualismo coloca nas relagcGes com as instituicGes, Cruz considera que esta fluidez
dos processos de transicdo rapidos se torna um dos fatores que promovem “um maior cruzamento de campos
disciplinares, com o propdsito de procurar outras compreensoes e interpretacdes para realidades complexas
e diversas” (Cruz, 2021, p. 49). Considerando este panorama de conexdes mdultiplas, dindmicas e transitorias

percetiveis na sociedade contemporanea, em que tudo é possivel conectar-se em diferentes formas:

a "sociedade" ¢ cada vez mais vista e tratada como uma "rede" em vez de uma "estrutura” (para nao falar em
uma "totalidade solida™): ela ¢ percebida e encarada como uma matriz de conexdes e desconexoes aleatorias e

de um volume essencialmente infinito de permutagdes possiveis. (Bauman, 2007, p. 9)

O conceito de redes abordado implica que estas estejam em permanente configuracdo e
reconfiguracdo, anulando as fronteiras e a permanéncia, ndo fixando o espaco, nem prendendo o tempo,
promovendo assim a mutacdo, quer da prépria rede quer dos seus intervenientes.

Hugo Cruz explora trés conceitos que orientam a sua pesquisa: as praticas artisticas comunitarias
(PAC) nas suas duas dimensdes de participacdo — a participagédo civica e politica (PCP) e a participagdo
cultural e artistica (PCA).

Como praticas artisticas comunitarias, Cruz (2021, p. 5) entende 0 espaco de “criagdo artistica
coletiva que coloca em relagao artistas profissionais e nao profissionais, perspetivando a arte como um direito
humano”. Tendo presente a constata¢do de que os publicos sdo heterogéneos, sublinha-se que a concecao de
cultura engloba “contradi¢oes, disputas, heterogeneidade e dissenso, discutindo-se a partir deste ponto o0s
processos de demaocratizagdo e democracia cultural” (Cruz, 2021, p. 7). Hugo Cruz refere que a democracia
cultural, para além de possibilitar a fruicao e acesso a determinadas referéncias culturais, torna mais plural o
acesso aos modos de produgdo destas. Considerando as PAC, podemos observar duas légicas de
entendimento principais, uma em que sdo estudados o valor artistico e os impactos sociais, e uma outra que

integra as duas dimensdes. Sao referidos, pelos estudos referentes ao impacto social, modificagdes nas

12 Segundo Bauman, modernidade solida € o periodo entre a Revolugdo Industrial e a Il Guerra Mundial, pautado por uma procura
pela verdade caracterizada pela rigidez e solidificagdo do pensamento, da produgdo de conhecimento e das relagbes humanas
(Bauman, 2001, 2007, citado por Cruz, 2020).
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relagdes familiares e com os pares, resultados ao nivel do bem-estar, das competéncias pessoais e sociais, da
autonomia e do compromisso (Cruz, 2021, p. 6). Verifica-se ainda um fortalecimento das relagées em grupo,
0 alargamento das redes sociais, uma maior compreensdo do outro pela melhor compreensiao de outras
culturas e 0 aumento da consciéncia relativa a assuntos comunitarios (Cruz 2021, p. 7). E ainda referido o
fortalecimento das noc@es de identidade e de comunidade e 0 aumento de processos de desenvolvimento
local (Cruz, 2021, p. 7).

A participacao civica e politica (PCP) em si diz respeito a influéncia sobre as decisdes e mudancas
em diferentes niveis do sistema politico, promovidas através de a¢Bes voluntarias das pessoas. A este nivel,
tendemos a depender de diferentes fatores sociais e pessoais que podem promover ou diminuir 0s niveis de
participacdo. Quanto mais eficazes sdo os resultados praticos nas vidas concretas das pessoas, maior sera a
participacdo nestes processos, aumentando gradualmente o grau de envolvimento consoante a qualidade da
experiéncia.

A participagdo cultural e artistica (PCA) envolve artistas profissionais e artistas ndo profissionais,
relacionando-se com 0 acesso a fruicdo cultural. A PCA trata essencialmente as questdes dos processos
participativos, nos quais ndo se encontra uma defini¢do hierarquica estatica, e pode ocorrer em diferentes
niveis, desde o espectador convencional até a participacao na criacdo artistica. Cruz refere, para uma melhor
compreensdo, O espectro de envolvimento do puablico, desenvolvido por Brown e colegas (2011), que
apresentam uma escala de participagdo em cinco niveis (publico enquanto espectador; envolvimento
aperfei¢coado; contributos do publico; cocriacdo; publico como artista), e os trés niveis de participacéo
sintetizados por Nardone (2010)". Esta definicdo em trés contextos diferenciados de participacdo
apresentada por Hugo Cruz mostra-se muito pertinente no momento de compreender o espectro de
intervencao das acdes programadas e efetivadas, tornando mais eficazes os processos de pensar, programar
e operar, analisar e avaliar.

Assim, consideremos as préticas artisticas participativas (PAP) como o0 espaco em que 0s publicos
se podem tornar parte ativa do processo criativo, envolvendo-se de forma colaborativa na programacéo,
concegdo e realizacdo de uma obra de arte, rompendo com a tradicional separagdo entre artista e espectador,
permitindo uma experiéncia mais imersiva e coletiva. Neste contexto, 0 processo de conce¢do em si € tdo
importante como o produto final, pois envolve partilha de conhecimentos, de pontos de vista e de opinides,
o desenvolvimento relacional e a promogéo do didlogo entre os participantes. As PAP, ao estimularem o
engajamento civico, a constru¢do de comunidades e a ampliagdo do acesso a arte, promovendo a democracia
cultural, podem dar voz a pessoas marginalizadas, promover a inclusdo, possibilitar a reflexdo sobre
tematicas pertinentes para os intervenientes, bem como fomentar a acdo sobre questdes sociais relevantes.

Apesar de apresentarem estas valéncias, no entanto, as PAP ndo estdo isentas de questdes sensiveis quanto

13 Niveis de participacdo sintetizados por Nardone (2010): i) nivel baixo de participacdo — implementacao a partir de
fora da comunidade, intervencdo por artistas profissionais; ii) nivel médio de participacdo — cocriacao entre artistas e
comunidades, envolvendo a formacé&o de voluntarios e agentes-chave da comunidade; iii) nivel alto de participacéo —
cooperacao de voluntarios da comunidade na programagdo das praticas integrados na criacdo de oficinas e estudos
abertos aos interessados.
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ao seu desenvolvimento, validade e pertinéncia, pois apresentam desafios e dilemas, podendo gerar tensdes
entre os participantes. Neste contexto, nem sempre é simples trabalhar os conflitos e conciliar diferentes
perspetivas e interesses.

Uma das problematicas que surgem nas praticas artisticas participativas prende-se com a validade
artistica da obra. Para além das questdes da validade da qualidade artistica, a avaliagdo da obra pode ser
complexa, ja que ndo se baseia apenas nos critérios estabelecidos pela critica tradicional, privilegiando o
processo e ndo o objeto em si. Considerando a arte como um ingrediente vital na qualidade da vida
contemporénea, tendo como impactos mais importantes a criatividade, a imaginagdo, a vitalidade e o
questionamento, podemos assumir que também estes sdo os mais dificeis de medir ou controlar. Muitos
destes impactos podem estar relacionados com a participagdo nas artes, através do caminho para o
desenvolvimento individual ou coletivo, podendo melhorar e ampliar as op¢6es de vida e dar confianga aos
individuos, que muitas vezes se tornam agentes-chave para restaurar a vitalidade e a confianca nas
comunidades locais. O ISCO, apesar de ndo ser um projeto dedicado exclusivamente as praticas artisticas
comunitarias, prevé que estas existam na sua programacao, em particular na dimensdo da participagao civica
e politica em relacdo a compreensdo, discussdo, ressignificacdo e utilizagdo do espago publico e do

patrimonio.

Este campo expandido de praticas de pds-estddio tem atualmente uma variedade de nomes: arte de envolvéncia
social, arte baseada na comunidade, comunidades experimentais, arte dialégica, arte litoral, arte
intervencionista, arte participativa, arte colaborativa, arte contextual e (mais recentemente) pratica social.
Referir-me-ei a esta tendéncia como 'arte participativa’, considerando o envolvimento de muitas pessoas (em
oposic¢do a relacdo um-para-um de 'interatividade') e evitando as ambiguidades do 'envolvimento social’, que
se pode referir uma diversidade de trabalhos, desde a pintura engagé até a agGes intervencionistas nos meios
de comunicagdo de massas; de facto, na medida em que a arte sempre responde ao seu ambiente (até por via

negativa), que artista é que ndo esta socialmente envolvido? (Bishop, 2012, p. 1, traducéo livre)

Para a continuacdo da analise desta tipologia de processos artisticos, recorremos, mais uma vez, a Claire
Bishop, em Artificial Hells: Participatory Art and the Politics of Spectatorship (2012), onde a autora aborda
as problematicas da arte participativa pensando as quest@es da tensdo entre qualidade e igualdade, a autoria
(singular e coletiva) e a “luta continua para encontrar equivalentes artisticos para posi¢des politicas” (Bishop,
2012, p. 3).

Um dos pontos abordados por Bishop prende-se com o sacrificio da estética em prol da ética, como
se a esséncia do que € artistico desaparecesse, criando uma dificuldade no estabelecimento de critérios que
permitam desenvolver um juizo critico face as obras. Assim, segundo a autora, no contexto da arte
participativa valoriza-se 0 processo, 0 impacto da pratica huma determinada comunidade, e ndo o valor

estético, comercial ou até mercantilista de determinada obra. Esta problematica autoral pode também ser
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encontrada nas palavras de Selig-Adiss, sugerindo uma “domesticacao” dos artistas pelas institui¢des que os

exibem:

A tentativa de decretar o ativismo politico revolucionario a partir da voz da instituicdo como artista supera as
vozes individuais dos artistas que a instituicdo deveria promover e proteger. S&o especificamente essas vozes
individuais — as vozes que articulam o pensamento individual — que tém o potencial de produzir a diversidade
que Stiegler acredita ser criticamente ausente no ambiente de trabalho contemporaneo. Assim, o programa
resulta num discurso que existe as custas de sua propria proposta: ao situar todos como artistas, o programa
hierarquiza, a mensagem institucional torna-se a obra de arte primaria e 0s participantes tornam-se 0s

trabalhadores comissionados que geram a mensagem. (Selig-Addiss, 2018, tradugdo livre).

Mas ao fazé-lo, Bishop alerta que a arte participativa muitas vezes estetiza problematicas politicas,
reduzindo complexos problemas sociais a experiéncias estéticas agradaveis, o que pode levar a
superficialidade na abordagem das questbes e a falta de envolvimento efetivo com dimensfes sociais,
instrumentalizando a arte, e provendo o Estado de soluc@es criativas construidas nas comunidades com ajuda
de artistas que aparentam ter o potencial de remediar (provisoriamente) questdes que deveriam ser tratadas

pelo mesmo.

No campo da arte participativa, a qualidade é muitas vezes uma palavra contestada: rejeitada por muitos artistas
e curadores politizados por servir os interesses do mercado e das elites poderosas, a “qualidade” foi ainda mais

prejudicada pela sua associacdo com a histdria da arte conhecedora. (Bishop, 2012, p. 7, tradugdo livre)

Bishop interroga-se ainda sobre quando os limites entre a arte, a vida pessoal e a politica se tornam
pouco transparentes, questionando o grau de percecdo e de conhecimento dos participantes sobre a sua acao
e as dimensGes nas praticas artisticas participativas. Impde-se ainda referir que 0 acesso e a capacidade de
participar nestas atividades ndo é pleno, o que pode fazer com que determinadas préaticas de arte participativa
ndo tenham em consideracdo questdes de desigualdade social e econdémica dos participantes, o que pode
provocar baixa representatividade e excluséo.

Podemos assim entender que Bishop coloca o foco da participacdo artistica dos publicos na producéo
e na rececdo da arte, argumentando que a arte participativa promove espago para o didlogo e a interacdo
social, valorizando e tornando presentes as vozes da comunidade. Segundo a autora, "a participacéo pode ser
entendida como uma abordagem critica e inclusiva para a produgdo cultural, que se baseia na premissa de
que qualquer pessoa pode ser um participante potencial em processos artisticos" (Bishop, 2012). Assim, é da
maior importancia que estas praticas, de forma a serem efetivas, se mostrem promotoras de reflexdo e de
engajamento sério, sob o risco de serem superficiais e se apresentarem como meros espetaculos.

Para o desenvolvimento do presente estudo de enquadramento do projeto, e para a sua
implementacdo no concelho de Mafra, os niveis de participacdo nas acdes poderdo ser diferentes na forma

de intervencdo dos publicos, no tempo de implementagdo e na sua duragdo, em que cada proposta de agdo é
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cuidadosamente analisada nos seus proprios termos, para se evitar o que Bishop considera serem as principais
problematicas relacionadas com estas praticas: a transformacdo de a¢cBes em meros espetaculos por via da
falta de reflexdo e efetivo envolvimento; a neutralizacdo ou o evitar do confronto com estruturas sociais e
politicas; o perigo das relaces de poder ocultas que podem promover a ilusdo de participacdo igualitaria; as
dificuldades na avaliagdo critica, criando dificuldades na validade artistica das obras; e uma forma de efeito
terapéutico superficial, evitando uma reflexdo profunda sobre questfes sociais e politicas.

Ainda que sejam maioritariamente dirigidos as comunidades envolventes e envolvidas, e alguns
sejam complementares as programag0es especificas das associa¢des parceiras, cada projeto ou agdo terd os
niveis de participacdo dos publicos dependentes da especificidade do mesmo e do seu momento de
implementacdo. Para a concretizagdo deste projeto, a programacao contempla atividades com diferentes
niveis de participacdo dos publicos, ainda que seja maioritariamente dirigida & populacdo néo se pretende
que a coproducdo seja uma necessidade intrinseca a generalidade das pecas desenvolvidas. As acdes
programadas organizar-se-d0 fundamentalmente em trés eixos: autor(es), nos quais se pretende que o0s
projetos sejam apoiados e fornecidas as condig¢Oes fisicas e técnicas para a execucdo dos projetos;
comunitarias, em que o objetivo serd o da coordenagdo e mediacdo de projetos que trabalhem em torno da
comunidade, partindo de criadores ou do meio (comunidade ou associages) e privilegiando o processo mais
do que os resultados; patrimoniais, no sentido de promover a discussao e eventual reconfiguracdo do que é o
patrimoénio, como é reconhecido, incorporado e utilizado. O ISCO pretende, assim, ocupar o lugar de
mediador e facilitador de acbes, em diferentes &mbitos, almejando possibilitar/fortalecer dindmicas de
producdo e de fruicdo artistica, envolvendo as populagdes e associa¢Oes locais, tornando as iniciativas
individuais, a participagdo associativa e as politicas autarquicas, como foi defendido por Bishop (2012), mais
significativas para todos os intervenientes, dotando-as de visibilidade e de pertinéncia efetiva. Para o projeto
ISCO, o pensar e 0 agir em rede, ancorados na premissa de Bauman (2007) sobre as atuais formas de infinitas
conexdes e configuracdes na “sociedade”, torna-se fundamental, quer pelas dindmicas de interagdo
possibilitadas e pelo aumento dos niveis de participacdo quer pela diversidade da populacdo do concelho de
Mafra. Esta participagdo, em que os intervenientes sdo produtores ativos de uma realidade social (Cruz,
2020), pode ocorrer de diferentes formas, assumindo os intervenientes varias posigdes, consoante a estrutura

particular de cada projeto ou acéo, trazendo a discussao os modelos de participacdo (Cruz, 2021).

1.4 Territorio

Como territorio entenda-se uma area geograficamente delimitada, ocupada por um grupo social,
como uma comunidade, uma nac¢do ou uma cultura especifica. O termo engloba néo apenas as fronteiras
geogréficas e politicas, mas também aspetos sociais e simbdlicos, considerando as relagdes entre as pessoas
e entre estas e 0 espago que habitam ou percorrem. O territério pode desempenhar um papel central na

formacdo da identidade cultural de um grupo, através das caracteristicas distintivas e da histéria local,
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contribuindo para a forma como as pessoas se veem e identificam, por via da sua conexdo com 0 espago
geografico, paisagem, organizacao, interacao social e tradicdes.

Perguntamo-nos, entdo, que tipo de territorio é este do concelho de Mafra. Propomos pensa-lo como
um territorio periférico. Isto porque periferia se refere a um territorio nos arredores de um centro urbano,
neste caso Lisboa, e neste desenvolveu-se uma identidade coletiva especifica (Fortuna, 1999), diferenciada
da area central. Para o presente trabalho, centrado no concelho de Mafra, encontrou-se no termo periferia a
forma mais eficaz de responder as especificidades desta localizacdo. O termo periferia refere-se ao conjunto
das zonas localizadas a volta do centro de uma cidade, a alguma distancia deste, area limite ou limitrofe,
cercanias ou redondezas, fora do centro. Para o presente estudo, este termo serd utilizado para referir a rea
concelhia de Mafra, situada a norte de Lisboa, zona para a qual a cidade tende a crescer, dado a sua fronteira
a sul com o rio Tejo. Importa sublinhar que, apesar de ndo serem parte do centro urbano que é a capital, as
periferias assumem uma grande importancia no funcionamento das suas estruturas de fornecimento de bens
e Servicos.

Considerando as relagdes entre o centro e as periferias, podemos observar que as diferencas entre 0s
modos de vida podem ser fatores de afastamento ou até, por vezes, discriminatérios. Algumas das questdes
relativas as condicGes do territorio e da construcdo da identidade coletiva e individual sdo abordadas por
Carlos Fortuna em ldentidades, percursos, paisagens culturais (1999). Muito para além das supostas
fronteiras fisicas, sdo abordadas a questdo do tempo e espaco e da recorréncia aos elementos historicos e de
passado cultural como forma de resisténcia a descaracterizacao cultural. Através da descrenga no progresso
e na civilizagdo, bem como do anuncio da faléncia do capitalismo (que promoveu ou possibilitou uma
existéncia individualista e narcisista), assistimos a uma procura de identificacdo e de pertenca, através de
“novas praticas e movimentos sociais, reacendem-se fundamentalismos, cultos e crencas religiosas julgadas
inertes, revitalizam-se nacionalidades e comunitarismos e descaracterizam-se identidades e subjetividades
de sujeitos e grupos sociais” (Fortuna, 1999, p. 12). O concelho de Mafra é uma zona historicamente ligada
a ruralidade, enquanto centro produtor de produtos horticolas e de carne. Com o crescimento da cidade de
Lisboa e a sua expanséo a norte, surgem questdes de identidade coletiva e individual, sendo que as condic¢bes
do territdrio e os ritmos da vida na periferia foram confrontados ou modificados, por via do crescimento do
meio urbano para um meio que era maioritariamente rural. Na regido sobre a qual incide a presente
investigacdo surge, derivado das suas caracteristicas rurais, uma ideia de identidade coletiva ligada aos
habitos e tradi¢Bes caracteristicos desta regido. Se, por um lado, esta identidade coletiva é referida de forma
depreciativa quando utilizada por elementos externos, nomeadamente do meio urbano, por outro, no meio
rural a que se refere, € um motivo de reunido de pessoas em torno de objetivos comuns. Assim, interessa-
me pensar 0 modo como as condi¢Bes geograficas e 0s habitos de um territério rural contiguo a cidade de
Lisboa participam na transformacdo de uma definicdo com sentido depreciativo — Saloio ou Caloio — hum
elemento aglutinador, num trago identitario comum que junta individuos diferentes em torno de um ideia

romantizada de cultura ligada as formas de vida rurais.
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O territério fisico do concelho de Mafra estende-se a norte Lisboa até a fronteira com Torres Vedras,
e é denominado zona saloia. Se consultarmos hoje em dia a referéncia do Dicionario Etimoldgico da Lingua
Portuguesa sobre a proveniéncia do vocabulo arabe, esta aponta os termos “cahrauii”/“¢cahroi” como
“homem, habitante do deserto, ou ao nome arabe '¢aloio’, de um tributo que em Lisboa pagavam os padeiros
moiros”. Originalmente, este termo englobava as regides de Alenguer, Amadora, Arruda dos Vinhos,
Cadaval, Loures, Mafra, Odivelas, Sintra, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras, regides onde se
concentravam estas populacdes nos arredores de Lisboa. Na tentativa de definicdo do termo "saloio”
podemos encontrar diferentes explicacdes das suas origens. O historiador Miguel Leitdo Andrade refere, em
1629, um texto que ajuda a situar a origem do termo, “deixando el-Rei D. Afonso Henriques ficar no termo
de Lisboa os mouros, em suas fazendas e lugares de pagar 0 mesmo que aos Seus reis mouros, a estes
chamavam saloios”. Utilizam-se, no presente trabalho, as defini¢des apresentadas por Andrade'* e a presente
no Dicionario Etimolégico da Lingua Portuguesa. No presente trabalho, o termo “¢aloio” ou “saloio” ser&
referente aos habitantes e ao territorio do concelho de Mafra, bem como a importancia deste termo para a
construcdo da identidade coletiva dos mesmos. O termo “saloio”, que ao longo dos anos, enquanto morador
de Lisboa, entendi com uma conotacdo negativa, como um preconceito para com os habitantes das regides
ndo urbanas circundantes a capital, compreendi-o engquanto elemento de orgulho e identificacdo dos locais
guando me mudei para essa mesma regido — Povoa da Galega, Milharado, Mafra —, e & medida que me
entrosei na realidade local. No &mbito regional, o termo “saloio” adquire habitualmente um significado de
orgulho, quer através da celebracdo das tradi¢Oes quer pela manutencao das memorias e das origens. O termo
“saloio” é aplicado ndo s6 em relagdo as pessoas, mas também ao pao, a alguns elementos da gastronomia,
empresas e publicacdes.

Apesar de uma defini¢cdo do concelho como uma area maioritariamente conotada como rural, nas
duas ultimas décadas este experienciou um enorme aumento populacional, através, principalmente, dos
fluxos de saida de Lisboa devido aos aumentos do turismo e das rendas das casas e a especula¢do imobiliaria,
mas também como consequéncia da pandemia (com as pessoas a procurarem casas com espagos verdes ou
mais afastadas dos grandes centros urbanos), tal como ja foi referido.

Este fluxo de pessoas modifica o territorio, ndo sé fisicamente, através das novas construcdes ou da
recuperacdo de habitacGes ja existentes, mas também ao nivel dos intervenientes na vida sociocultural do
concelho, tal como é apresentado no capitulo dedicado a contextualizagdo histdrica e reflexiva. O movimento
das pessoas do centro urbano para a periferia rural leva ao encontro destas ideias entre uns e 0s outros, 0s
saloios e 0s urbanos, e é neste ponto que nos importa referir a ideia de Fortuna sobre a forma como se

constroem e reconstroem permanentemente as identidades coletivas.

A globalizacdo da vida social dos sujeitos é sempre percepcionada pelo confronto, nomeadamente

pelo confronto com o outro. Mas este outro, nas condi¢des atuais da vida social, ndo deve ser visto

14 pode encontrar-se 0 nome também como Miguel Leitdo de Andrada, consoante o documento consultado.

38



como uma identidade fixa, resultante de uma qualquer dualidade de referéncia. O outro é sempre
contextualizado e, assim, tende a ser plural ja que resulta de diferentes ordenamentos sociais e codigos

de referéncia valorativa que estipulam os termos daquele confronto. (Fortuna, 1999, p. 16)

Estas questdes da construcdo da identidade regional e nacional com base no territério, paisagem e
mitos sdo também abordadas por Alvaro Domingues em Volta a Portugal (2017). A forma como uma
identidade comum, aglutinadora, se apresenta como uma necessidade de resisténcia a mudanca e
descaracterizacdo cultural advém das caracteristicas dos tempos atuais, de crise, da velocidade das
transformacdes do mundo, do crescente individualismo e da perda de nocdo do que é comum. Partindo de
uma ideia de “mosaico de diversidades e contrastes” que se desconstréi, deixando compreender a sua
pluralidade, Domingues (2017) deixa-nos adivinhar Portugal como um territério em constante
transformacdo, cada vez mais turistico, com roteiros pré-estabelecidos que pretendem explorar os tipicismos

regionais e que sdo simultaneamente representativos de assimetrias incomportaveis.

Se a paisagem e as suas narrativas e representacfes sdo constitutivos poderosos de identidade, que identidade

se constituird que ndo seja a propria sensacdo de perda de identidade? (Domingues, 2017, p. 26)

Considerando estas metamorfoses, tanto na sociedade como no territorio, as nomeadas “aldeias
tipicas” e 0s centros historicos afirmam ou rememorizam passados gloriosos e surgem como sobras,
“territorios extensos e paisagens sem identidade fixa, sem memoria” (Domingues, 2017, p. 28). Assim,
surgem roteiros, passeios e circuitos que, a semelhanca da Volta a Portugal, pretendem divulgar imagens e
representacdes sobre o territdrio portugués, numa tentativa de unificacdo e revitalizacdo de uma ideia de alma

lusitana, “uma identidade da terra, da lingua, da Histéria ¢ da cultura” (Domingues, 2017, p. 32).

Sabemos de onde vimos e para onde vamos pelo GPS que nunca nos contraria, mas temos de inventar novos

roteiros para percorrer o Pais e tentar perceber o que est4 a acontecer. (Domingues, 2017, p. 29)

As identidades regionais, como é o caso da de Mafra, ajudaram, de certa forma, a definir os atributos
de um espaco geografico, de uma terra, da sua concegdo provinciana. Domingues evoca Pierre Bourdieu
sobre a relacdo centro-periferia, conceito importante para situar o territério no presente trabalho.
Considerando o discurso regionalista como um discurso performativo que tem como objetivo apresentar
determinada regido, este tende a criar um “contra-discurso diferente do discurso do poder que a ignora ou
que dela faz uma ideia simplificada ou mesmo depreciativa” (Domingues, 2017, p. 50). Domingues sublinha
ainda o poder que estas posturas de afastamento econémico e social, esta “dominagao simbdlica”, adquirem
ao proporcionarem simultaneamente uma identidade negativa e a instituicdo ou construgdo, por via da
oposicao, de uma contranarrativa que, além de inverter os valores negativos, os celebra. Este fendmeno torna-
se percetivel em Mafra, através da transformacdo do termo “saloio” de um termo depreciativo numa
construcdo identitaria de valor positivo, visivel em diferentes setores da sociedade, e até da propagacdo da

frase “Orgulhosamente Saloio”. Considerando a periferia como 0 que estd fora do centro, e neste caso a
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“Regido Saloia”, constata-se que a adog¢do do termo no seu sentido depreciativo, e invertendo uma acéo de
exclusdo, transforma-se numa definicdo de traco identitario que se emancipa, na expectativa de criar na
periferia uma forma de novo centro, redefinindo as prioridades estratégicas e desenvolvendo uma identidade
coletiva enquanto demonstracdo de caracter.

O projeto ISCO propde entdo um ponto de encontro, um confronto e uma tomada de consciéncia do
modo como se constroem estas identidades coletivas (Fortuna, 1999), permitido, através de ac¢des culturais,
a partilna de experiéncias. Tornando as fronteiras fisicas menos importantes, importa-nos privilegiar o
caminho, um conjunto de “fluxos e transformagdes” (Groys, 2021) em vez de um produto final, a pluralidade
dos intervenientes: quem esta, quem chega, 0 que se traz e como se interpreta e as formas de partilha e
construcdo do hoje e da comunidade (Cruz, 2020). Importa-nos construir um novo habito, uma experiéncia
cosmopolita em territorio rural em que a fruicdo, a partilha e a transferéncia de conhecimentos sdo feitas em
formato de espaco-rede (Bauman, 2007), com acontecimentos que despontam de forma dindmica por

contégio/ligagdo entre a comunidade na sua constitui¢ao atual.

1.5 Curadoria contemporanea | Autor curador

Na sua obra O que temos a ver com isto, Maria Vlachou (2022) sugere um conjunto de interrogacGes
em relagdo ao papel politico das organizagdes culturais. O comentario “os curadores do desconforto”
(Vlachou, 2022, p. 20), no inicio da publicacdo, alerta-nos para a problematica do posicionamento politico
das organizac@es culturais, ao considerar que, apesar de ser frequente a utilizacao das palavras diversidade,
inclusdo ou mudanca, estas sdo ainda pouco efetivadas. Pelo facto de a diferenga gerar desconforto, Vlachou
considera necessaria uma reflexdo interna, entre os trabalhadores das organizagdes culturais, para
compreenderem e conseguirem lidar com a abertura e a desconstrucao de papéis e de estatutos que esta
“ofensiva de diversidade” propde. SO depois deste momento deveremos olhar para 0 mundo que nos rodeia,
e “ter a coragem de nos envolvermos e de agirmos, a humildade de ouvir” (Vlachou, 2022).

Vlachou afirma também que “politica ¢ a arte de vivermos juntos, em sociedade”, defendendo que
vé como uma necessidade a participacdo civica das associagdes e instituigdes culturais, a tomada de posicao,
a participagdo transversal as problematicas das sociedades, da vida real. Vlachou ainda reflete sobre o papel
dos decisores, gestores, programadores, curadores e publicos, levantando questdes muito pertinentes em
relacdo ao papel dos museus e das associagdes na participacdo dos publicos.

Sobre as questdes da participacdo civica, e identificando o desligamento dos museus da sua
programagcdo, dos seus funciondrios, ou das suas escolhas curatoriais face as comunidades em que se inserem,
Vlachou (2022, p.56) questiona se a problemaética central ndo sera o crescente individualismo da sociedade,
referindo uma necessidade de regresso as relagdes de proximidade, cara a cara, humanas. Esta aproximagéo
permite “vermos o mundo através de outros olhos, de imaginarmos outras possibilidades”.

Tendo em consideracdo o que foi anteriormente abordado, e ainda que a curadoria ndo seja uma das

principais tematicas deste trabalho, esta adquire importancia por ser, para o presente projeto, desenvolvida
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por diferentes atores, especialistas ou ndo, com diferentes objetivos, consoante a acdo desenvolvida.
Tradicionalmente, a figura do curador tem como funcdo a mediacao entre obras, publicos e artistas. N&o
devemos descurar a importancia que esta mediacdo adquire, quando comporta com ela toda uma posicdo
politica: o ato de escolher o qué, o como, o0 porqué e o estabelecimento das relacbes propostas. Orlando
Franco aborda a questdo das escolhas curatoriais € de como estas se conectam com &reas distintas do

conhecimento e, de certa forma, como se transfere o foco das pecas para 0s processos:

A influéncia dos curadores e das suas escolhas, muitas vezes designadas de linhas curatoriais, tem marcado as
dire¢oes tematicas dos grandes certames artisticos da atualidade (por exemplo: Bienal de Veneza, Bienal de
Sao Paulo, Documenta, entre outros) tornando o universo da arte e 0s rumos que este assume cada vez mais
complexo e autocritico; apropriando-se de zonas tematicas outrora alocadas a outras areas disciplinares, como
a antropologia, etnografia, [...] ou territorios tradicionalmente de natureza historica, ideolégica e politica.
(Franco, 2021, p. 53)

O autor aborda ainda as problematicas da curadoria, nomeadamente nas questdes do(s) artista(s)
curador(es) e da exposicdo enquanto objeto artistico. A autonomizacao da exposi¢cdo como objeto artistico
de per si coloca um ponto de interrogacdo no valor da obra, focando-se no conjunto, no ato de curadoria.
Este deslocamento da importancia da peca para a composicao, para 0 processo curatorial, torna-se um ponto
a ser pensado, enquanto processo. No contexto do modo de atuacdo da associagdo que aqui Se propGe,
prevalece a ideia de projeto em vez de exposicdo, por ndo ser esta 0 Unico meio de desenvolvimento e
apresentacdo de trabalhos. Assim, a ideia de um conjunto de artistas (e eventualmente ndo artistas) em
colaboragdo para o desenvolvimento de projetos comuns apresenta-se como um desafio ao entendimento e a
exploracdo de intengdes e caminhos diferenciados, que pretende desafiar ndo apenas os proprios artistas
enquanto produtores, mas também enquanto agentes politicamente ativos. Este conjunto de relagcdes impde
didlogo, e deste poderdo provir novos entendimentos, novos olhares. Sera neste conjunto de relagGes que se
deseja que desponte a atuacdo em rede, em conjunto, promovendo os didlogos e as interagdes. Gilles Deleuze

introduz esta ideia de forcas e tensfes atraves das relacbes entre elas:

Toda forca esta, portanto, numa relagdo essencial com uma outra for¢a. O ser da forga é o plural; seria
rigorosamente absurdo pensar a for¢a no singular. Uma for¢a é dominagdo, mas ¢ também o objeto sobre o

qual uma dominagao se exerce. (Deleuze, 1976, p. 170)

Com o entendimento da arte enquanto fluxo, tal como foi anteriormente citado, Groys refere que,
desde os anos 1960, é frequente os artistas privilegiarem o processo artistico em substituicao da peca acabada,
concluida. Seja como ato de resisténcia a imposic¢ao dos valores mercantilistas sobre as obras, ou como forma
de evitar a sujeicdo das obras as teorias criticas, deixando as obras em aberto, valorizando assim o
processo/projeto artistico face ao objeto artistico, como refere Roger Sansi, “a valorizagao do processo reflete
uma rejeicdo a subserviéncia em geral: um anseio dos artistas por controlar suas obras, controlar suas

temporalidades” (Sansi, 2019). Assumindo a obra enquanto processo, surge a questdo da avaliagao do valor,
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pois ndo existindo uma obra concluida torna-se complexo compreender a arte como forma de produto de
mercado.

A propria nogao de “valor” talvez nao seja a mais adequada para entender projetos de arte e processos artisticos,
pois a vida talvez nao seja facilmente descrita como um forma de valor, mas sim como forma de ser e estar:

nao é sobre 0 que as pessoas tém, mas sobre 0 que as pessoas sao onde estao. (Sansi, 2019)

O que distingue as obras de arte no mercado de outras mercadorias prende-se com as questdes da
autoria, “extensdo da pessoa distribuida do artista” (Sansi, 2019, p. 344), mas a utopia estética contemporanea
por vezes encontra-se na dissolucao da arte com a vida, implicando, aqui também, a dissolucéo do artista em
si, da autoria que lhe confere valor. Através das praticas colaborativas e de os artistas assumirem o papel de
mediadores, processo que foi ganhando forma ao longo das Gltimas décadas, a questdo da autoria e do valor
sd0 postos em causa, ainda que, para que a sua pratica possa ser considerada como arte, continue a ser

necessario que exista um autor (Bishop, 2012; Sansi, 2019).

O momento de estimativa do valor representa uma finalizagdao, mas se a arte ¢ um processo continuo e
indeterminado, um processo de vida que busca se dissolver na vida cotidiana, como pode ter um fim? (Sansi,
2019, p. 344)

Sansi considera ainda que ¢é sobre esta tensdo entre “processo e valor, participagdo e autoria, estética
utopica e arte como institui¢do de representagdo” que a problematica da arte contemporanea se debate,
abordando as obras de arte enquanto processos e ndo enguanto coisas, enquanto objetos, levando a questdo
para uma abordagem de um ponto de vista etnografico, em que a nogdo de temporalidade se op8e a nogédo de
produto (Sansi, 2019, cita Bishop, 2012). Sansi determina a diferenca entre processo e projeto pela concec¢éo
de que um processo se debruca apenas sobre o caminho, e que o projeto se faz sobre o caminho, mas com
um objetivo concreto, o de transformar uma ideia numa realidade, e ainda que ndo se mostrem lineares,
diretos e imunes a bifurcages, participagdes e alteracdes, demonstrem “uma trajetoria definida da imagem
ao objeto” (Sansi, 2019, p. 357).

Esta nocédo de processo adota uma abordagem etnografica (Foster, 1995) através da incorporacao de
métodos e aproximacdes, no seu processo criativo, envolvendo a observacdo participante, a pesquisa de
campo e a imersdo em culturas e comunidades para melhor compreender os modos de vida, valores, crencgas
e praticas desses grupos. Desta forma, os artistas contemporéneos propde-se mergulhar além da superficie

estética de uma cultura ou comunidade e envolverem-se num processo mais profundo de pesquisa e reflexao.

Com o aumento do numero de eventos e espagos artisticos percetiveis nas Ultimas décadas, o papel dos
curadores transformou-se, funcionando estes como mediadores entre os inimeros envolvidos na produgdo e
exibicdo artistica, desde a 'representacéo’ de ideias por meio de textos visuais até ao engajamento com publicos
e comunidades, produzindo eventos, mediando comunidades sociais, criando até situacBes sociais

experimentais. (Sansi, 2020, p. 3, traducéo livre)
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Tal como o etnégrafo, o curador contemporaneo é uma criatura do desejo de viajar s6 que, no instante presente,
0 percurso parte de uma série de desvios, desorientagdes e desarticulagdes de geografias culturais que vao

sendo remapeadas face as rapidas reconfiguracGes globais. (Sansi, 2020, p. 2, tradugdo livre)

Na contemporaneidade, num mundo plenamente ligado e conectado, compreendendo o
anteriormente abordado conceito de “modernidade liquida” (Bauman, 2001), o objeto de estudo do presente
trabalho encontra-se numa juncéo de diferentes pessoas, comunidades, objetos e conceitos, levando o curador
a aproximar-se de um modelo que Sansi (2020) identifica como o de “curador antropélogo”, no que diz
respeito ao seu processo de trabalho, de mediacao.

S&o estas relacdes, estes processos de escolha e de determinagdo dos projetos, com participacédo de
diferentes intervenientes, de diferentes areas de acéo artistica ou de fora delas, o trabalho colaborativo com
outras associaces e pessoas, que se pretende que aumente a dindmica cultural, a nivel da oferta, mas
principalmente ao nivel da participacdo no concelho de Mafra. A atuacdo em rede, como refere Franco
(2021), fortalece a ideia de objeto artistico enquanto processo e, ao fazé-lo, potencia a ideia de acao politica,
também abordada por Vlachou (2022), no sentido de poder transformar o engajamento entre instituices e
comunidades, possibilitando “situagdes sociais experimentais” (Sansi, 2020). Para o projeto a que me
proponho, é primordial reconectar as pessoas ao que sdo cultura(s) e patriménio e, assim sendo, o ato de
observar assume diferentes momentos, refletindo o processo de olhar para dentro referido por Maria Vlachou.
Numa primeira fase, a discussao e criacdo de processos de atuagdo comuns sera entre pares, 0s atores
culturais. Apenas apds este primeiro “encontro” surge o objetivo de estabelecer o dialogo com a comunidade,
com as associacdes e instituicbes, com as pessoas, com o propdsito de desenvolvimento de projetos comuns,
dialogados e significativos para os seus intervenientes. Assim, pretende-se conceber a acdo em trés eixos
distintos: o desenvolvimento de projetos de artistas, de artistas com a comunidade e de artistas e nao artistas
em comunidade, assumindo diferentes estruturas, formas de atuar e mediar, bem como métodos curatoriais
distintos para as diferentes operagdes. Através da participacdo de diferentes atores de diferentes areas, a agdo
curatorial pode ser ela também um ato participativo, que, no projeto ISCO, assume uma das formas de
atuacdo com as diferentes associacfes e comunidades do concelho, promovendo voz e palco, ouvindo a

comunidade e agindo em resposta as suas necessidades, como refere Vlachou (2022).

1.6 Sobre a gestéo e o/a gestor/a cultural

Para que qualquer projeto tenha sucesso, ele deve ser pensado, programado e gerido de forma
adequada a sua finalidade. Este processo implica o conhecimento das ferramentas que tém como fungdo a
coordenacéo e execucdo de atividades de organizacdo, programacdo, administracéo, controlo de producéo e
comunicacdo. Apesar de ser uma definicdo generalista e afeta mais especificamente ao meio da gestdo
empresarial, € importante a proxima referéncia, devendo entender-se a nogéo de lucro como relativa a cultura

e ndo ao capital.
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Controlo de uma empresa ou de uma organizagao com o objetivo de torna-Ila lucrativa e sustentavel. A operacao
requer competéncias organizacionais e de relagcdes humanas diferentes das competéncias empreendedoras. A
gestdo é responsavel por estabelecer metas, supervisionar mudangas e crescimento, medir desempenho,

planear, controlar custos, pregos, resolucéo de conflitos e controle de qualidade. (Kurian, 2013, p. 174)

No ambito da cultura, essa funcdo é designada por gestor cultural, considerando-se este um
profissional que trabalha na administracao e no desenvolvimento de projetos e organizacgdes ligados a cultura,
com a funcdo de coordenar e executar atividades relacionadas com a producdo, promocao, difusdo e
preservacdo de manifestacBes artisticas e culturais. Para além disso, implica gerir recursos financeiros e
materiais, criar estratégias para a promogao da cultura e do patrimdnio, e, a meu ver o mais importante, gerir

recursos humanos, pessoas.

A gestao cultural ¢ a facilitagao e a organizacao das atividades cultural e artistica. O gestor cultural é a pessoa
que trabalha no campo da gestio cultural; aquela que permite que a arte aconteca. De uma forma simples, 0s

gestores culturais sao aqueles que juntam publico e artistas. (Chong, 2010, pp. 5-6)

Tendo em conta que o papel do gestor cultural reine os desafios da gestdo, na sua vertente
empresarial, aos desafios de gerir pessoas, e considerando que esta é uma figura relativamente recente,
utilizaremos como referéncia dez das competéncias definidas por Rich e Martin (1997), citados por Byrnes
(2009, p. 41): liderang¢a, orcamentacao, constituicao de equipas, angariacao de fundos, comunicagdo e escrita,
marketing, gestdo financeira, sentido estético e artistico, relacionamento com responsaveis (trustees) e
voluntérios e gestdo estratégica. Byrnes (2009, pp. 16-17) define e sintetiza quatro fun¢des da gestdo cultural:
Planear, enquanto processo de decisdo do que se vai fazer; Organizar, decidir como e por quem sera feito;
Liderar, definir como seré feito; Controlar, enquanto decisdo de realizacdo de tarefa e acdo a desenvolver se

nao for realizada aquela inicialmente pensada.

Gestao cultural é planear, construir, executar, controlar e avaliar a area da cultura por meio da gestdo
estratégica, gestao de pessoas e recursos humanos, gesto financeira, gestao artistica e criativa. (Santos e Melo,
2018, p. 62)

No caso da gestdo cultural, a forma e a estrutura de cada organizacdo sdo determinantes para a
definicdo de tipologias de acdo, consoante 0s objetivos, a missdo, a visdo e os valores estabelecidos, ndo
descurando a importancia do conhecimento profundo da equipa e das caracteristicas individuais. Considera-
se, entdo, que o gestor cultural adequa os objetivos e processos dos meios humanos, fisicos e financeiros
sempre consoante a organizacdo em que se encontra, o que possibilita uma grande diversidade de formas de

acdo para a resolucao de problematicas semelhantes.
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A gestdo cultural ¢ um campo novo de trabalho, com fronteiras fluidas, no qual o perfil profissional se encontra
em pleno processo de construcdo. (Calabre, 2009)

Dentro da gestdo cultural podemos encontrar diferentes abordagens ao processo de gestdo em si. Para
0 desenvolvimento do presente projeto, a forma de gestdo que me parece mais adequada é a gestdo
participativa. Em The AMA Dictionary of Business and Management podemos encontrar a gestdo
participativa definida como o “estilo de gestdo que incentiva a participagdo dos trabalhadores nos conselhos
de administra¢@o, como numa democracia industrial” (Kurian, 2013, p. 200). As estratégias de aproximagao
dos intervenientes aos decisores, aos gestores, aumentam a sensacdo de participacdo dos intervenientes,
criando maior bem-estar em relacdo aos processos e desenvolvendo um maior empenho nos mesmaos, além
de ajudarem na resolucéo de conflitos e melhorarem os indices de produtividade, pela efetiva tomada de acédo
nos processos decisorios. A participagdo dos elementos da associagdo ISCO em conjunto com a comunidade
nos processos de programacgao, gestdo e comunicagdo é um fator determinante para a sensacao de pertenca,
que potencia o0 sucesso das agdes e projetos implementados, aproximando publicos e artistas, conforme
preconizado por Chong (2010). No ISCO, temos como objetivo diluir a centralizagdo do poder e das tomadas
de decisdo, para que este seja um projeto efetivamente plural e democratico, promovendo que todos 0s
intervenientes tenham uma palavra a dizer, se sintam refletidos nas tomadas de decisbes, privilegiando o
modelo de assembleia participativa, dotando de maior sentido comum o trabalho desenvolvido e fazendo
com que 0s participantes se sintam representados. Ouvindo o que o territério e as pessoas tém a dizer,
convocando artistas e publico a tomarem um lugar ativo nas atividades desenvolvidas, o ISCO propde-se a
estabelecer pontes entre pessoas, artistas e associa¢des, para que de forma ativa e plural tornem as suas agdes

mais significantes para todos. Mais uma vez nos inspiramos em Vlachou:

Programar € servir; programar é cuidar; programar € inquietar, reconfortar; é alimentar a imaginacéo e criar
espaco para a criatividade de cada pessoa. Quem programa hoje deve “ter mundo” e curiosidade, deve ser capaz
de ouvir e de sentir, deve saber partilhar a sua autoridade e controlar a sua prdpria vaidade. E n6s, como pais,
como sociedade, devemos procurar essas pessoas e dar-lhes espaco e condicGes para trabalharem, porque séo

essenciais para a qualidade da nossa democracia. (Vlachou, 2022, pp. 29-30)

45



Parte 2

2.1 Estava escrito. Encontramo-nos.

2.1.1 Contextualizacdo histdrica e reflexiva

A breve contextualizacdo historica e reflexiva que aqui se apresenta tem como objetivo elencar certos
aspetos do surgimento e desenvolvimento da vila de Mafra, o seu crescimento populacional e as relagdes
entre os habitantes e a principal estrutura patrimonial local, o Real Edificio de Mafra. Invocamos ainda o
pao, o mar, a pesca, e 0 modo como estes elementos se mostram relevantes, remetendo para ideias
estruturantes no desenvolvimento do projeto aqui proposto, visto terem uma importancia central no que diz
respeito ao territorio e ao imaginario locais.

Comecemos entdo pela obra Memorial do Convento, de José Saramago (2021), por esta apresentar,
com fundamentacéo historica, ainda que seja um documento literario, algumas discuss@es sobre o projeto do
Real Edificio de Mafra e a sua relacdo com as populacdes na época em que foi edificado. Saramago traz a
luz questbes transversais ao pensamento sobre 0 REM, explorando diferentes pontos de vista, dando
visibilidade as discussdes sobre a grandiosidade da obra, as suas motivagdes, 0s seus reais custos economicos
e sociais, tornando assim publica a historia e as ambiguidades do palécio real, basilica, convento, jardins e

tapada de Mafra.

D. Jodo, quinto do nome na tabela real, ira esta noite ao quarto de sua mulher, D. Maria Ana Josefa, que chegou
ha mais de dois anos da Austria para dar infantes & coroa portuguesa e até hoje ainda ndo emprenhou [...]
Perguntou el-rei, E verdade o que acaba de dizer-me sua eminéncia, que se eu prometer levantar um convento
em Mafra terei filhos, e o frade respondeu, Verdade €, senhor, porém s6 se o convento for franciscano, e tornou
el-rei, Como sabeis, e frei Antonio disse, Sei, ndo sei como vim a saber, eu sou apenas a boca de que a verdade
se serve para falar, a fé ndo tem mais que responder, construa vossa majestade o convento e tera brevemente

sucessdo, ndo o construa e Deus decidira. (Saramago, 2021, pp. 9-12)

E durante o reinado de D. Jo3o V, por via da influéncia da moda europeia, em particular a da corte
francesa, alinhado com o pensamento de Luis XV e o seu interesse por lugares isolados para a pratica da caca
e dos “prazeres do convivio”, que a vila de Mafra conhece o inicio da construgdo do REM. Este projeto
potenciou o crescimento geogréafico e populacional do concelho, que continua a verificar-se até & atualidade,
como demonstram os numeros adiante referidos.

D. Jodo V, o Magnanimo, por promessa em caso de sucessao resultante do seu casamento com a
rainha D. Maria Ana de Austria, que aconteceu em 1711 com o nascimento da princesa Maria Barbara, ordena
a edificacdo do paldcio-convento. Com o arquiteto e ourives alemdo Johann Friedrich Ludwig (Jodo
Frederico Ludovice)™ a assumir os planos da obra, sob a influéncia da escola italiana, a construgéo iniciou-

sea 17 de novembro de 1717, prolongando-se até 1737 (com a sagracao da basilica em 1730), contabilizando-

15 Aguando da sua naturalizagdo como portugués, Johann Friedrich Ludwig assume o nome Jodo Frederico Ludovice.
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-se cerca de 52 000 trabalhadores para a sua materializagdo. Aquando do inicio da construcéo, contava a vila
de Mafra com, aproximadamente, 200 “moradas”, equivalente a 800 habitantes, distribuidos por 10 lugares.
Por via da edificacdo da obra, foram abertas pedreiras nas localidades vizinhas, melhoradas e reparadas as
estradas e caminhos que uniam Lisboa a Torres Vedras, Convento do Varatojo, bem como 0s acessos via
Sintra e Pero Pinheiro, Belas, Loures e Lousa, de forma a possibilitar o transporte de materiais e pessoas. Foi
ainda limpo o rio de Frielas, permitindo a navegacao, e recuperada a rede fluvial do baixo Tejo, com o
objetivo de servir de via de transporte tendo como destino o Convento de Mafra (Serrdo, 2000, pp. 259-262).

Serrdo (2000) defende que este processo criou posicionamentos dispares em relacdo a obra, pois se,
por um lado, a sua dimensdo implicava uma enorme circulacao de valores, através do pagamento de salarios
e de materiais, fatores que beneficiaram economicamente a regido e o pais, por outro, foram muitas as
expropriacOes de terras indevidamente compensadas e os salarios que ficaram por pagar, identificando-se
inclusivamente uma “greve”® de operarios calceteiros em Lousa em 1732. Com o desagrado pela
considerada "supérflua construgdo do templo”!’, 0s excessivos custos e gastos com a mesma, que acontece
em época de maus anos agricolas e elevada tributagdo no reino, surge inclusivamente uma carta'® de critica
ao rei pelos excessivos investimentos e sacrificios em nome de Mafra. Nesta, sdo apresentados os receios do
“povo” e as diferentes percegdes em relagdo a finalidade monumental do projeto joanino, nomeadamente
expressando-se indignacdo pelos gastos desproporcionais, afastados das suas efetivas necessidades e
expectativas (Serrdo, 2000, pp. 259-262).

Encontramos, justamente em Saramago, a referéncia ao distanciamento entre aquilo que seria uma

vontade propria, de D. Jodo V, os habitantes da vila e os trabalhadores envolvidos na obra.

Deve-se a construgéo do convento de Mafra ao rei D. Joao V, por um voto que fez se lhe nascesse um filho,
Va0 aqui seiscentos homens que nao fizeram filho nenhum a rainha, e eles é que pagam o voto, que se lixam,

com perdao da anacroénica voz. (Saramago, 2021, p. 174)

Pela sua vocacgdo absolutista, D. Jodo V desejou projetar Portugal no mundo, fortalecendo o prestigio
internacional do reino. Com uma economia fortalecida, sustentada pelo ouro extraido do interior do Brasil®®,
D. Jodo V encomendou a mestres portugueses e italianos esculturas e pinturas, tapecarias francesas, dois
carrilhdes Unicos de 98 sinos (construidos por Nicolas Levache, de Liege, e Willem Witlockx, de Antuérpia)

e um conjunto de seis 6rgdos Unico (pela concecdo simultdnea e com objetivo melédico de conjunto)

16 Neste momento da histdria, seria uma suspenséo do trabalho, por desacordo com as condicdes laborais. O termo “greve” comeca
a ser utilizado apenas no final do século XVIII, na Place de la Gréve, nas margens do Sena, e é utilizado pela primeira vez em
Portugal apenas em 1849, em Lisboa, numa recusa de trabalho ao serdo pelos trabalhadores das fundic6es da rua da Boavista.

17 Biblioteca Publica de Evora, CIX/1-13, n.0 7: "Copia do memorial que se offereceo ao Serenissimo Rey D. Jodo 5.° na ocazido
que se vexava 0 pouo para a obra do Templo de Mafra. De que he Autor o Padre Joze Correa Leytao, Presbitero do habito de S.
Pedro, formado nos Sagrados Canones.”

18 padre Joze Correa Leytdo, Presbitero do habito de S. Pedro.

Bo processo de extragdo de ouro no Brasil é iniciado na década de 1690 na regido de Minas Gerais, em Vila Rica do Ouro Preto.
Este processo leva ao enriquecimento da corte portuguesa e possibilita o desenvolvimento de obras de enorme importancia. As

questdes do pensamento em torno da relacdo de Mafra com o Brasil, o processo de descolonizagdo e a comunidade brasileira no
concelho serdo, em determinado momento, abordadas no decorrer da programag&o proposta pelo projeto aqui apresentado.
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concebidos pelos mestres Joaquim Antonio Peres Fontanes e Anténio Xavier Machado e Cerveira. D. Jodo
V criou ainda uma das maiores bibliotecas de sala Unica na Europa, com cerca de 36 000 volumes no seu
acervo. Sao estes objetivos de grandiosidade e europeismo de D. Jodo V que contrastam, por vezes, com a
situacdo e vontades da populagdo, criando diferentes posicionamentos, modelando as relacGes entre esta e 0
edificio.

O historiador José Mattoso (1993, p. 328) sublinha uma questdo de primordial importancia para
compreender as dificuldades evidentes nesta relagdo entre o povo e a corte, referindo que "[...] a heterogénea
malha concelhia portuguesa, se sobrepunha a uma outra, a das ‘comunidades locais’ com a qual poderia ou
ndo coincidir”. A centralizagdo do poder ¢é estabelecida através de um protocolo cerimonial que pretende
estabelecer um modelo comportamental para 0s cortesdos “uma forma de estar e de viver, baseada no jogo
da emulagdo” (Mattoso, 1993, p. 328), aumentando o fosso entre a corte e 0 seu entorno. O rei, e por sua vez
a corte, estabelece, assim, um distanciamento entre a realidade e o interior do palacio, assumindo e cultivando
os rituais, vivendo para dentro, mesmo nas apari¢des publicas, estabelecendo-se como modelo de referéncia,
mas simultaneamente impedindo a participa¢do publica nesses momentos: “situando-se sempre num estrado,
num palanque, pronto a ser observado e, se possivel, observando-se, como se um espelho possuisse
constantemente diante de si” (Mattoso, 1993, p. 418). Estes rituais associados a corte dependiam da existéncia
de um servico de criadagem? (Mattoso, 1993, p. 419) que, embora ndo pertencesse a corte, tinha a sua vida
diéria dedicada & realizacdo de tarefas e ao desempenho de fungbes que garantiam o funcionamento da
maquina curial.

A vila de Mafra cresce assim a partir de uma promessa externa a sua propria esséncia, que se regia
até ai essencialmente ritmada pelas atividades agricolas, passando a ser confrontada e interrompida pelas
vivéncias de uma corte na qual ela ndo tinha lugar. Apesar da grandiosidade da obra joanina, da sua
monumentalidade e importancia reconhecida, em meados do século XVIII intensificam-se os sinais de
afastamento entre o palacio ¢ a comunidade, tomando forga “sinais de incompreensdo e malquerenga,
transfigurados na lenda negra de um rei megaldémano cego pelo fanatismo e o oiro, que teria delapidado os
recursos de uma pobre nacdo em delirios de inGteis excentricidades, como o Convento de Mafra” (Cunha e
Cunha, 2021, p. 545).

“Na presenca d’este colosso dominante e absorvente, nenhum proprietario se atreveu a fazer a triste figura de

edificar um edificio pretensioso.” (Pimentel, 1904, p. 92)

Assim permaneceu durante anos o palacio, numa relacao de convivéncia sem pertenca, fluindo a vila

para ele, sem o integrar, alimentando-o sem se reconhecer totalmente. O REM encontrou-se assim numa

20 Criadagem ou servigais: os funcionérios que tratavam de todas as atividades de suporte ao funcionamento da maquina curial,
sendo responsaveis pela alimentacao e vestuario, bem como por todos os processos que permitiam o cumprimento das maneiras reais,
festas, banquetes, pantomimas da corte, ostentacdo da ociosidade.

48



"extemporanea desmemoria”, votado a uma convivéncia desligada da sua envolvente, como que adormecido
“no sono de uma estranha beleza” (Cunha e Cunha, 2021, p. 547).

Desta forma, é a partir do inicio do século XXI que, por via do investimento na manutencdo, na
reabilitacdo e em atividades participativas e/ou abertas a populacdo que o REM volta a surgir como central
na vila, agora numa relacdo mais efetiva e validada por quem adere a essas atividades. Esta transformacao
de uma ““alargada consciéncia do Monumento de Mafra” (Cunha e Cunha, 2021, p. 547) parece ter sido
iniciada apos a realizacdo do Primeiro Congresso Mundial de Transdisciplinaridade, em 1994, que decorreu
no Convento da Arrabida, e foi consolidada em 2017 com a publicacdo pela Dire¢do Geral do Patrimonio
Cultural de um nimero da revista Monumentos inteiramente dedicado ao REM. Em 2019, a sua consagracao
como Patriménio da Humanidade, pela UNESCO, veio confirmar a importancia concedida ao mesmo e
colocé-lo de novo, mas em novos moldes, como elemento integrante da vila e da sua identidade, no sentido
da reunido, criando pontes entre a percecdo dos habitantes e dos seus representantes.

Para compreendermos a forma como esta proposta de centralizagdo do REM surge e é desenvolvida
na atualidade, citamos Hélder Sousa Silva, presidente da Camara Municipal de Mafra, que, em entrevista a
Revista Business Portugal (2020), declarou:

O monumento faz parte da identidade local, além de que constitui a razdo pela qual Mafra se encontra incluida,
desde a primeira metade do século XVIII, nos principais itinerarios culturais, religiosos, turisticos e
académicos internacionais; um compromisso de futuro porque, mais do que um ponto de chegada, este é um
ponto de partida para a protecdo acrescida do bem e para a promogdo da sua frui¢do publica, posicionando-o
como um local de (re)encontros dos mafrenses com a sua histéria e dos visitantes nacionais e estrangeiros com

um conjunto patrimonial excecional.

Também na publicacdo do livro Real Edificio de Mafra (Cunha e Cunha, 2020, p. 9) encontramos,
na mensagem de abertura “Uno, Unico e Excecional”, uma afirmacio na qual Hélder Sousa Silva reitera a

necessidade de ligacdo entre o Real Edificio e as populagdes:

O patriménio, mais do que uma pré-existéncia longamente consolidada na meméria coletiva, é um fator de
coesdo das comunidades [...] e uma comunidade mais coesa, onde a memadria coletiva depende da participagédo

de todos, &, sem dlvida, muito mais feliz!

Este momento foi importante na medida em que, e tal como foi referido anteriormente, a relagdo do
REM com a populagéo tem sido marcada por uma certa desconexdo, encontrando-se unos apenas por breves
ocasides, como sdo exemplo as celebragdes religiosas no interior da basilica e as comemoracdes de datas
oficiais. Esta crescente acessibilidade do REM a populacdo sente-se com maior efetividade a partir da
primeira década do século XXI, com um maior desenvolvimento de propostas de participacdo publica nos
espacos e atividades desenvolvidas. Sdo iniciados trabalhos de reabilitacdo dos seus diferentes espacos, bem

como € iniciada uma programacao aberta a participacdo da populagdo, promovendo uma aproximacao efetiva
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e um reconhecimento da centralidade do REM para o desenvolvimento da vila e concelho de Mafra. A criacdo
de memorias, de momentos de fruicdo do REM, é construida através do desenvolvimento de atividades
publicas nos diferentes espacos como a basilica, o convento, os jardins e a tapada, seja pelo meio de
concertos, exposicdes, passeios, recitais, recriagdes historicas ou palestras, como a analise a seguir
desenvolvida sugere. Desta forma, é-nos proposto, além da chamada do edificio a vida das populagdes, uma
forma de ritualizagdo em torno das atividades propostas, fabricando ou evocando memodrias, histérias,
acontecimentos que criam ou reforcam as relagdes sociais € humanas entre os habitantes do concelho.

Como refere Enzo Traverso (2020), a “memoria” é recorrentemente utilizada como sinénimo de
historia e tem uma particular tendéncia para absorvé-la, tornando-se ela prépria numa espécie de categoria
meta-historica. Em suma, a memdria aparece como uma historia menos arida e mais “humana”. J4 Eric
Hobsbawm (1983, p. 9) afirma, a proposito do seu conceito de “inven¢ao da tradi¢do”, que as ritualizagdes
assentam num “conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras tacita ou abertamente aceites; tais
praticas, de natureza ritual ou simbolica, visam inculcar certos valores e normas de comportamento através
da repeti¢do, o que implica, automaticamente, uma continuidade em relagio ao passado”. Mafra, talvez pela
inicial injuncdo do pal&cio, a respetiva corte, rituais e novos habitos em contraste com a ruralidade, parece
crescer, assim, numa relacdo entre a dependéncia e a auséncia de ligacao, em que o desconforto pela diferenca
entre o dentro e o fora promove mais um desligamento do que uma efetiva aproximacdo. Ainda assim, as
atividades desenvolvidas em torno do REM promovem, além de afinidade, um sentimento de pertengca a um
conjunto de acontecimentos historicos, uma valoragdo de um passado, ou mesmo a constru¢cdo de memorias,
pela via dos objetivos comuns.

A busca de identidade proposta através desta memdria coletiva remete-nos para o ato de “pensar
simultaneamente a identidade e a relagdo” (Augé, 2005, p. 46), em que, através da organizacdo e do seu
proposito, o lugar poderd refletir a cultura que o construiu. As caracteristicas “identitario, relacional e
historico” (Augé, 2005, p. 47) que o autor propBe para um lugar antropoldgico poderdo ser conseguidas
através da centralidade do palacio, na medida em que possa ser compreendido como lugar tornado préprio,
com as suas caracteristicas que o tornam diferente de todos os outros, singular; “relacional”, por via da
coexisténcia de diferentes elementos entre si, bem como na coexisténcia de “elementos distintos e singulares”
(Auge, 2005, p. 48); e "historico", pela conjugacao de identidade e relagdo, em que “aqueles que nele vivem
nele podem reconhecer pontos de referéncia que nao t€ém que ser objetos de conhecimento” (Augé, 2005, p.
48). Conseguimos encontrar nas palavras de Hélder Sousa Silva essa mesma ideia, através da tentativa de
reconstrucdo, simulagédo ou afirmacéo da identidade local, a celebracdo ou simulacgdo do legado, recorrendo
a recriacdo histérica da construcdo e das vivéncias do palacio, das Invasfes Francesas ou mesmo a

recuperacao de aldeias saloias.

A capela foi restaurada e nela tem lugar por vezes um concerto ou um espetaculo. Esta encenagdo ndo deixa

de fazer nascer alguns sorrisos perplexos ou alguns comentarios retrospectivos entre certos velhos habitantes
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da regido: projecta na distancia os lugares onde acreditavam ter vivido dia apds dia enquanto hoje os convida

a olhar como um pedaco de historia.” (Augé, 2005, p. 49)

Invocando a ideia de Heidegger, de que um lugar ndo se encontra estabelecido previamente no
espaco, sendo criado por um elemento num local, cujo autor exemplifica com a forma de uma ponte que une
duas margens gue transforma o local em lugar, podemos propor a ideia do antigo parque de estacionamento
de terra batida em frente ao convento que, ao ser convertido em espago publico, numa praga que se estende
em direcdo a vila, propde um lugar dentro de um lugar, um caminho entre os dois, a vila e 0 REM.

Talvez pela necessidade de criagdo de um sentido de unidade as institui¢cGes sejam impelidas, quando
se apercebem da heterogeneidade dos seus participantes, a criarem ou utilizarem um elemento aglutinador
de vontades, uma proposi¢do mais abrangente imbuindo de espirito coletivo até os mais resistentes,
sublinhando as semelhancas e diluindo as diferengas. Invocando a imagem de uma centopeia constituida,
afinal, por animais distintos, Alvaro Domingues (2017, p. 21), em Volta a Portugal, reflete sobre este tipo
de construcdo identitaria fabricada. Na presente investigagdo, podemos imaginar a designacdo de “saloio”
(“caloio”, segundo a grafia original) como essa mesma centopeia, composta por partes que, agrupadas,
simulam um todo, estabelecendo uma ideia de conjunto. Visto pelo prisma apresentado por Edgar Morin
(2002) sobre a simultaneidade da unidade e da multiplicidade, torna-se mais complexo compreender e
identificar o que seria, entdo, uma construcdo fabricada ou construgéo cultural.

Seja por qualquer uma das vias, 0 REM vai conquistando o seu espago, tornando—se um centro
efetivo da vila desenvolvida em seu redor, aglutinando a comunidade, funcionando como cénone de cultura,
pelas atividades propostas em diferentes areas, promovendo praticas, criando rotinas e propondo um conjunto
de normas e valores.

Quando cheguei ao concelho de Mafra, em 2006, esse sentimento de desfasamento entre a vila (0s
habitantes do concelho) e o Real Edificio era ainda bastante percetivel, fosse pelo abandono a que estava
votada a envolvéncia, encabegando-se a basilica por um parque de estacionamento cadtico em terra batida,
ou até pela habitual referéncia, entre os mais jovens, ao palacio como “o calhau”, demonstrando a falta de
relevancia que este teria nas suas vidas. Uma vila desenvolvida em torno de um tdo monumental como
desproporcional palacio, remetendo por vezes para a ideia de Disneylandia de Baudrillard (1991),
sobrepondo-se a representacao da vivéncia das cortes europeias a efetiva realidade local. Apesar de todos o0s
esforcos de pertenca, a realidade local parece construida sem ligacao efetiva ao REM, por individuos que, na
sua unicidade, funcionam por vezes como conjunto, ou conjuntos, familias, comunidades, instituicdes. Em
torno de, e ndo no palacio. Com a passagem do tempo e a sua imponente presenca, o palacio vai marcando
0 seu passo, ganhando o seu lugar, estabelecendo talvez o seu lugar definitivo.

Da(s) identidade(s) locais e expressdes quotidianas, emerge a palavra isco. Esta expresséo, utilizada
um pouco por todo o territorio, mostra-se transversal e serd utilizada como elemento aglutinador que contraria

este afastamento, promove crescimento individual e coletivo, e pode revelar-se significado de uma ligacdo
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entre pessoas, e entre pessoas e patrimoénio. O significado desta expressao e a forma como esse se reflete no
territorio € o que serd explicado de seguida.

As imagens aqui apresentadas almejam exemplificar graficamente algumas das rela¢fes e tensdes
entre tradicional e contemporaneo experienciadas no territorio.
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Figura 1 — Vista do Real Edificio de Mafra através do mural de NARK (Hugo Pinh&o). Fotografia de Vasco Braga
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Figura 2 — Vista do Real Edificio de Mafra. Fotografia de Vasco Braga
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Figura 4 — Vista de moinho saloio. Fotografia de Vasco Braga
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2.1.2 Isco, péo e peixe

O P&o de Mafra é passado, presente e futuro. Passado porque constitui a base da alimentacdo das populac6es
rurais do Concelho de Mafra, proeminéncia que ainda hoje se deteta quer nos vestigios materiais que proliferam
na paisagem, tais como moinhos, azenhas e fornos existentes nas casas antigas, quer ainda no patrimonio
imaterial que testemunha a organizagdo sociocultural das comunidades. Presente porque a sua producéo,
respeitando os sabores de antigamente, traduz uma atividade empresarial em expanséo, assegurando a criacao
de postos de trabalho e contribuindo para a geragdo de riqueza. Futuro porque, enquanto elemento identitario
do Concelho de Mafra, representa uma oportunidade para projetar as singularidades deste territério, dentro e
fora de portas. (Janela, Martins e Gandra, 2015, nota preliminar)?

O péao é um dos elementos gastronémicos centrais do concelho e o p&o saloio ou pao de Mafra
adquire nesta regido uma valéncia identitaria. E de todos e é para todos, funciona simultaneamente como
elemento central da gastronomia e como origem da designacao das gentes da regido. Como foi anteriormente
referido, o termo “saloio” (“caloio”) deriva do tributo pago pelos padeiros moiros ao rei. Por todos os lugares
do concelho existem receitas, tradigdes, formas de fazer e detentores do saber que, apesar de apresentarem
ligeiras diferencas, mantém a esséncia do que se julga ser o processo original. E no processo das leveduras
que nos concentraremos de forma a melhor compreender o titulo do projeto que aqui se apresenta e as suas
ligacGes ao conceito que o0 suporta.

Em conversa com José Miguel Pereira Leitdo, padeiro de profissdo natural de Montachique, Mafra,
ficamos a conhecer um pouco melhor o processo de fabrico do pédo e os seus termos técnicos e historicos,
nomeadamente da tipologia regional, o pdo de Mafra. Considerado um alimento rico nutricionalmente,
saudavel e acessivel, o pdo contém agua, farinhas de moé de trigo e centeio, leveduras e sal. No processo de
leveduras, 0s termos isco, massa mae, emprenhador, massa velha ou crescente sdo nomes que, segundo José
Miguel Leitdo, sdo utilizados desde ha muito enquanto referéncia aos processos de fermentagéo lenta. Este
processo de fermentacdo lenta e natural consiste na mistura de farinha e 4gua que, quando exposta ao ar,
fermenta, permitindo, na sua posterior adicio a massa, o crescimento do seu volume. E este processo que
fornece o sabor caracteristico deste produto, um tipo de levedura designada isco. O isco consiste, entdo, na
juncéo da farinha com a 4gua que, por acdo do tempo, desencadeia um processo de fermentagédo teoricamente
infinito, podendo ser mantido enquanto for alimentado com o0s seus componentes. Este fermento, o isco, pode
ser adicionado a diferentes tipologias de massas, produzindo um efeito semelhante de crescimento mas
modificando, no entanto, os sabores. A renovacao do isco &, alids, um processo utilizado um pouco por todo
0 pais, tal como referido em publica¢Ges como A tradi¢do do pdo em Portugal (2011) e Terra mae, terra pao
(1997), de Mouette Barboff.

Ao isco estdo, assim, associados o0 crescimento, a renovacao, a possibilidade de divisdo e partilha

gerando o novo. Estes argumentos sdo centrais ao projeto, que pretende ser esse elemento dinamico,

21 Nota preliminar pelo presidente da Camara Municipal de Mafra, Hélder Sousa Silva.
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transferido do quotidiano, para a fruicdo e producdo cultural e artistica, promovendo e reconfigurando
ligagdes e entendimentos, envolvendo todos. Entender a cultura como algo que € de todos, construido por
todos, que ndo é estatico, que tal como o isco, quando muda de casa, continua a crescer, a desenvolver-se,
com renovagdo e com as diferencas caracteristicas de cada um.

Mas o termo isco é também utilizado nas artes da pesca, no mar. Neste concelho banhado pelo oceano
Atlantico, este termo é utilizado pelas gentes da terra, 0s “saloios”, mas também pelas gentes do mar, 0s
“jagozes”. O termo isco mostra-se assim transversal a todo o territério, podendo ser um trago identitario das
populacdes. Apesar das artes de pesca terem decaido desde os anos 1990%, por via das dificuldades técnicas
associadas a um porto pouco eficaz? e as dificuldades caracteristicas da vida do mar e pela instabilidade
laboral e de vencimentos, a Ericeira é ainda uma terra de pescadores, estando a identidade jagoz**
intrinsecamente ligada ao mar. Nas artes da pesca, isco significa o que serve para atrair, engodo, chamativo.
Este termo aplica-se ao projeto ISCO no sentido de ser atrativo, de ser um elemento que atrai, que pretende
reunir a sua volta ndo os peixes, mas as pessoas.

Assim, o0 ISCO sera multiplo, serd fermento que cresce e faz crescer; que se divide e multiplica, para
fazer crescer noutro lugar; que ndo finda e pode ser adaptado as necessidades de cada um, conservando parte
da sua matriz original. Mas que ao mesmo tempo relne, convoca, € apelativo. Através da distribuicdo de
atividades e da utilizacdo de uma rede de espacos por todo o territério, trabalhando e ouvindo pessoas e
associac0es, o isco vai fermentando e crescendo, propondo que através da reunido e posterior partilha seja
efetivada a sua multiplicacdo em agfes e projetos, num processo continuo em que todos se sentem
representados. Por estes motivos, por tdo harmoniosamente refletir os objetivos a que me proponho, bem
como pela sonoridade da palavra e pelas suas possibilidades de intervencdo grafica, ISCO foi o nome
escolhido para o projeto aqui proposto.

“Boumos embora, que temos isca.”?

2.2 Quem somos afinal...

2.2.1 Contexto sociocultural regional da periferia rural: defini¢do e contrastes no concelho de Mafra

Para podermos conhecer melhor a atual composicdo da populagdo do territorio e estabelecer um

ponto de partida para a a¢do, compreendendo a “vitalidade cultural do territorio” (Matarasso, 1999), foi

2 Segundo os dados disponiveis nas “Estatisticas da Pesca 2022, publicagdo do INE, existem 14 159 pescadores em Portugal,
grupo profissional que tem vindo a diminuir em todas as regifes do pais desde os anos 1990, quando se contabilizavam 26 600
pescadores inscritos, segundo o INE, no Anudrio Estatistico 2010, DGPA.

23 Sobre o porto de pesca e a atividade piscatoria artesanal ver: https://www.ericeiramag.pt/pesca-artesanal-na-ericeira-antes/

24 “Jagoz” é o termo utilizado para designar os naturais da Ericeira. “Jagozes dizem-se aqueles que nasceram na vila da Ericeira, €
a ‘gente do mar’; os que nasceram fora da vila sdo a ‘gente terrestre’, pertencente a regiéo saloia, os saloios.” Diogo Henriques em
DNA, ericeiramag, https://www.ericeiramag.pt/chamam-se-jagozes/.

25 v/er Alves (1993).
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desenvolvida uma analise de dados que se pretende que facilite a adequacdo do projeto aos objetivos
propostos. A partir dos dados reunidos, foi possivel encontrar um conjunto de questdes em relacdo as
manifestacbes e ao investimento cultural associativo, municipal e privado, relevantes para a presente
investigacdo, apresentadas em seguida:

- Qual o efetivo crescimento demografico do concelho?

- Quais sdo os equipamentos culturais institucionais do concelho de Mafra e a sua tipologia?

- Dentro da organizacdo concelhia, qual é o peso da iniciativa privada, qual é a dimensao do apoio a
mesma e qual é a origem (privada, associativa ou publica) dos projetos culturais?

- Em relagéo a distribuicdo das atividades culturais no territorio do concelho, qual é a quantidade e a
tipologia das atividades culturais na vila de Mafra, quando comparada com as outras freguesias do
concelho?

- Qudo institucionalizadas, em relagdo a sua origem e participacado, estdo as associacOes e instituicoes
do concelho, tendo em conta a sua data de criagdo, a sua permanéncia em atividade e a consisténcia
da sua programacéo?

- Qual a natureza das intervencdes no &mbito da arte contemporanea na ocupagdo dos equipamentos
culturais da autarquia?

Estas questdes sdo abordadas e trabalhadas ao longo das préximas paginas (Parte 2) e servirdo
para, em conjunto com o resultado de ouvir os atores culturais do concelho (Parte 3) e com a anélise de
projetos de referéncia (Parte 4), preparar o isco, para o colocar a levedar, e partir para a proposta de

projeto.

2.2.2 Uma aproximacao a caracterizagdo da populagdo

Comecemos pelo inicio, tentando estabelecer um panorama atualizado do territorio. O concelho de
Mafra € uma zona limitrofe da cidade capital, Lisboa, que foi vendo a sua populacdo crescer
substancialmente, verificando-se, desde os anos 1960 até a atualidade, mais do que a duplicacdo da sua
populacéo residente. Apenas nos ultimos 10 anos, acompanhando a melhoria das acessibilidades viarias (A8

em 1991 e A21 em 2008), o aumento do turismo em Portugal®® e a gentrificacdo percetivel em Lisboa?’,

26 Através da consulta da publicacdo “Estatisticas do Turismo”, do Instituto Nacional de Estatistica, podemos verificar um
crescimento dos nimeros de turistas, dormidas e receitas entre 2010 e 2021: 13,5 milhdes de hospedes e 37,4 milhdes de dormidas
em 2010, representando 7,61 mil milhGes de euros, correspondentes a 9,2% do PIB; em 2021 foram contabilizados 16 milhdes de
hdspedes, proporcionando 42,6 milhdes de dormidas, gerando receitas de 16,8 mil milhdes de euros para o PIB em 2021, o que
correspondeu a 8% do PIB.

27 pedro Bringe do Amaral, em “A segunda gentrificagdo de Lisboa” (Mendes, 2020), refere dois processos de gentrificacdo em
Lisboa. O primeiro aconteceu na década de 1990 do século XX, movido pelos inimeros “profissionais liberais tornados prosperos
pela economia pds-industrial do Ocidente” que comegaram a procurar os bairros antigos e histdricos do centro da cidade, e 0 segundo,
a partir de 2016, com o0 aumento do turismo e as favoraveis condi¢des tributarias (para investidores estrangeiros) que continua e
reforga o processo iniciado por volta de 1990, de afastamento dos habitantes dos bairros antigos. “Lisboa esta a viver um pico de
projeccdo internacional enquanto destino turistico, ao mesmo tempo que o seu mercado de habitagao adquire formatos de ativo
financeiro e atrai dinamicas globais de procura e de investimento estrangeiro. Este processo foi alavancado por programas
governamentais e pela viragem neoliberal na politica urbana que fomentaram a atragao de uma elite transnacional e favoreceram a
financeirizacao do imobiliario e a reestruturagdo urbana na capital portuguesa. Assiste-se agora a uma gentrificagao turistica,
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ocorre um movimento de saida para os arredores da cidade, nomeadamente Mafra, aumentando a populacéo
deste concelho em 12,8%, passando de 76 685 habitantes em 2011 para 86 521 em 2021. O crescimento do
concelho ndo se mostra apenas através do aumento do nimero de residentes, mas também ao nivel das
habilitacbes académicas. Verifica-se, entre 2001 e 2021, um aumento da escolaridade dos habitantes do
concelho, com aumentos de 3%, 7% e 10% nas percentagens de habitantes com o 3.° ciclo, o ensino
secundario e o ensino superior, respectivamente?®,

De forma a facilitar a leitura dos dados, apresenta-se um conjunto de infografias que sintetizam as
informacdes recolhidas em diferentes fontes, fornecendo um panorama das problematicas abordadas
referentes ao concelho de Mafra. Neste primeiro esquema é analisado o crescimento da populagéo entre 2001
e 2021, bem como é apresentado 0 género e as habilitagdes. De forma a materializar visualmente a evolugéo
da ocupacdo do territério do concelho nos anos de 2001, 2011 e 2021%, foram criados circulos

correspondentes a 10 000 habitantes.

POPULACAO E HABILITACOES I

Populagao Total - 53676 Populagéo Total = 76685 . Populagao Total 86521‘
H—27950 H 37317 H 41920

v 286 @ @ Mo @8 M aa601 @

3° ciclo -12% 3°ciclo  16% 3° ciclo -15%

Ensino Secundario 16% Ensino Secundario’ 16,5% Ensino Secundario 23%

Ensino Superior 9% 2001 Ensino Superior 13% 2011 Ensino Superior 19% 2021

Figura 5 — Quadro-resumo da populacéo do concelho de Mafra e habilitagdes nos anos de 2001, 2011 e 2021

No gréfico seguinte poderemos encontrar o0 nimero de residentes por freguesia nestes trés momentos
de andlise, 2001, 2011 e 2021, compreendendo assim o crescimento efetivo do concelho de Mafra ao longo

das duas ultimas décadas.

mediante a transformagao dos bairros populares e historicos da cidade centro em locais de consumo e turismo, pela expansio da
fungao de recreacio, lazer ou alojamento turistico/arrendamento de curta duragao, que comega a substituir gradualmente as fungoes
tradicionais da habitacdo para uso permanente, arrendamento a longo prazo e o comércio local tradicional de proximidade, agravando
tendéncias de desalojamento e segregagio residencial”.

28 Fonte INE, Censos 2011 e 2021, https://censos.ine.pt/scripts/db_censos 2021.html.

29 Fonte INE, Censos 2001, 2011 e 2021.
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Evolugao da populagdo do concelho de Mafra por freguesia
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Figura 6 — Evolugao da populacéo das freguesias de Mafra nos anos de 2001, 2011 e 2021

2.2.3 Sobre as politicas culturais e 0s equipamentos culturais municipais

Para que um territério cresca de forma sustentada e para que seja possivel dar resposta as
necessidades das populacdes e dos visitantes, sdo necessarias atuagdes em diferentes areas, desde 0s servicos,
a salde, a educacéo, as infraestruturas e o foco do presente trabalho, a cultura. Para podermos reconhecer
num territorio o que habitualmente chamamos qualidade de vida, é necesséario que estas questfes sejam
respondidas de forma eficaz. Para melhor compreender a forma de atuagdo do governo central e das
autarquias locais na resposta a estas problemaéticas e, no presente caso, focando no desenvolvimento cultural
de um territério, foi escrita uma breve introducdo ao panorama em Portugal sobre as politicas culturais e 0s
equipamentos autarquicos. Este momento pretende ser um breve enquadramento historico antes de tracar o
panorama especifico referente ao concelho de Mafra.

No seguimento das ideias anteriormente apresentadas, olhamos para a forma como Augusto Santos
Silva aborda as politicas culturais e as problemaéticas da avaliagdo das mesmas. Considerando a classificacdo
das politicas culturais autarquicas uma dificuldade e reconhecendo “os limites desta tipologia em que se
contava, o nao ser aplicavel, tal qual, as politicas culturais locais” (Silva, 2007), o autor, em “Como abordar
as politicas culturais autarquicas? Uma hipotese de roteiro”, substitui essa pretensdo pelo objetivo de um
roteiro, um processo, um caminho. De certa forma, e a semelhanca da prépria forma de construcao da cultura,
passam a privilegiar-se 0s processos, a considerar-se mais importante a dindmica de construcdo da prépria
cultura do que os resultados mensuraveis. Comecando por propor uma analise com diferentes niveis de
entendimento, abordam-se dois conceitos de partida, 0 espaco e o tempo. Relativamente ao conceito de
espaco, o autor sublinha a distingdo de Lisboa e Porto face ao restante territorio nacional, e este considerado

diferenciado caso se tratem capitais de distrito ou cidades médias, e ainda um terceiro nivel que contempla
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0S pequenos municipios.

Em relacdo & dimensdo do tempo, sdo identificados dois periodos relativos a Portugal, um primeiro,
coincidente com o nascimento da democracia, o 25 de abril de 1974 e a realizagdo das elei¢des autarquicas
de 1976. Estas impuseram uma rutura com o passado, anulando-se quase a totalidade das manifestacdes
culturais anteriores, principalmente as patrocinadas pelo regime. Se, por um lado, as elei¢cdes autarquicas
promovem uma a¢do mais centrada na proximidade, por outro, a ideia de reconstrucdo de um pais com base
em principios da liberdade de expressio e agdo promove uma maior vitalidade das “manifestagoes de cultura
festiva e recreativa popular, como os grupos folcléricos e as bandas de musica” (Silva, 2007). O segundo
periodo identificado é o da integragdo europeia, em que, por via desta, o financiamento e a materializagao
dos projetos autarquicos se tornam necessariamente menos ligados a satisfacdo das necessidades basicas.
Com as mudancas nas praticas culturais comeca a verificar-se uma necessidade crescente de eventos de
cultura e lazer, a qual o governo e, principalmente, as autarquias comecam a responder com redes de
equipamentos culturais.

A partir dos anos 1980, verificam-se alteracGes dindmicas na estruturacdo da cultura em Portugal,
sendo percetivel o surgimento de um padréo de intervencdo municipal. Augusto Santos Silva identifica trés
eixos principais: a defesa e valorizacdo do patriménio, o desenvolvimento de uma oferta local e a formacéo
de publicos culturais. Verifica-se ainda que, a partir dos anos 90, a principal fonte de financiamento publico
das atividades e servigos culturais passa a ser realizada pelo conjunto dos municipios (Silva, 2007).

O autor sublinha ainda uma “marcada indiferenciagdo ideologica” nestes periodos temporais,
destacando esse aspeto por via de duas caracteristicas: a centralidade da cAmara municipal nas politicas locais
e a fraca organizacdo ao nivel das freguesias ou associagcGes de municipios, fora as questdes ligadas as
infraestruturas essenciais (abastecimento de agua, tratamento de residuos); e, por outro lado, a “reduzida
capacidade da acdo cultural autarquica para gerar diferenciagdo ideoldgica” (Silva, 2007, p. 13).

Justificada nas “necessidades efetivas” das populacdes, a cultura e o lazer ocupam o ultimo lugar de
uma organizagdo por patamares que privilegia infraestruturas, economia, apoio social e educacdo. Este
posicionamento, transversal ao poder autarquico, gera uma resposta local as necessidades das populacdes,
ndo gerando diferenciacdo ideol6gica, por ndo promover a criagdo de discurso especifico e construido sobre
a matéria cultural, mostrando poucas flutuacbes dependentes dos ideais dos partidos mais representados no
poder autarquico.

Assim, mais efetivas na cria¢do de discurso especifico cultural tém sido as politicas do Estado central,
através dos programas politicos dos governos, funcionando as autarquias como meio de implementacao de
ideais produzidos centralmente, estabelecendo parcerias efetivas na implementagdo de “programas de origem
e enquadramento nacional” (Silva, 2007, p. 14).

O sucesso da implementacdo do Programa de Difuséo das Artes do Espetaculo, entre 1999 e 2002, é
alicercado na adesdo das autarquias e, juntamente com esta conjugacao de fatores, comega a tornar-se comum
um discurso politico direcionado para principios de criacdo independente via apoio ao associativismo,

descentralizacdo dos equipamentos e dos eventos, formacdo de publicos e grandes eventos distintivos.
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Ja Jodo Teixeira Lopes, em Da democratizacdo a democracia cultural (2007, p. 59), refere que
politica, ainda antes de cultural, implica uma intencionalidade, um conjunto de objetivos, assumindo opcdes,
implicando “escolher caminhos dentro de um campo finito de possiveis”. Considerando que a exposigdo
exclusiva as regras do mercado da oferta e da procura condena a representatividade de todas as formas de
expressdo cultural e/ou artistica que ndo geram sustentabilidade ou retorno econémico, o autor afirma que
discutir politicas culturais publicas €, em si, uma discussao sobre condicGes de liberdade e de cidadania em
sociedades democréaticas. Neste sentido, estabelece sete critérios ou principios que podem orientar um
conjunto de politicas culturais com principios de democracia cultural, sublinhando: a necessidade de um
papel interventivo e regulador do Estado, que ndo seja estatista em si, valorizando a autonomia dos criadores;
a universalidade, no sentido em que a cultura deve estar disponivel a todos os cidaddos, independentemente
da sua origem social, econdémica ou cultural, através da potenciacdo de estratégias de suporte a participacdo
social, através de parcerias municipais®®, empresariais e associativas. As politicas culturais devem garantir o
acesso a cultura, removendo as barreiras financeiras, fisicas e sociais que impedem as pessoas de participarem
de eventos culturais. Neste contexto, o autor defende ainda que os cidaddos devem participar ativamente da
vida cultural, por meio de processos democraticos e participativos de tomada de decisdo, considerando que
a cultura é diversa e deve ser valorizada nas suas mdultiplas formas, incluindo as culturas populares e
minoritérias, assim, “no nucleo duro das proprias politicas culturais, de um principio de respostas activas,
sistematicas e concertadas e claro, interesses, de profissionais, de associacdes, de instituigdes — publicas e
privadas — de publicos” (Lopes, 2007, p. 64). As politicas culturais devem promover a igualdade de
oportunidades e de tratamento para todos os cidaddos, combatendo a discriminacdo e a exclusdo social,
assegurando “uma politica de relagdo com os profissionais que maximize as vantagens da flexibilidade e
polivaléncia do trabalho artistico, mas assegurando, em simultaneo, quadros de seguranca social e de
contratualizac@o laboral” (Lopes, 2007, p. 72). A cultura deve ser um espaco de didlogo e transformagéo
social capaz de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa, democratica e igualitéria, sendo 0s

espacos publicos “distémicos, abertos a diversidade, a diferenca, a estranheza” (Lopes, 2007, p. 72).

2.2.4 Os equipamentos culturais autarquicos no territério de Mafra

Pensando a questdo das decisfes politicas para o presente objeto de trabalho, verifica-se que, no
concelho de Mafra, é a partir do final dos anos 1980 que comegam a surgir as estruturas e infraestruturas dos
mais variados setores, desde as redes de saneamento, vias de comunicacdo, infantarios, escolas basicas e
escola secundaria, pavilhdes gimnodesportivos e parques desportivos multidisciplinares, assim como
construgdes consideradas necessérias pela autarquia como as autoestradas (A21), e variantes (CRIMA, 1.2,

2.2 e 3.2 fases)®. A preocupagdo com o investimento cultural apenas comega a ganhar expressdo cerca de

30 Veja-se aqui José Soares da Neves (2005), em que se verifica que o investimento autarquico é claramente maior do que o
investimento do Estado central.

81 a construcgdo das infraestruturas rodoviarias A21 e CRIMA decorreu entre 2005 e 2009.
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uma década depois, em meados dos anos 1990, quando, além da salvaguarda do patriménio, comecam a
surgir as casas de cultura, o Arquivo Histérico Municipal, e a serem criados os auditérios, bibliotecas e
museus municipais®. Apesar de se perceber uma enorme evolucdo na disponibilidade de equipamentos,
através da criacdo de uma rede dispersa pelas freguesias, da promocdo de eventos distintivos (Ericeira
Reserva Mundial do Surf, Festival do Pao, Recitais de CarrilhGes, Encenagbes Historicas) e do apoio ao
associativismo (rede de espacos disponibilizados e apoio logistico e financeiro), verificam-se lacunas, quer
na formacao de puablicos quer na oferta diferenciada de eventos culturais, conforme se vera na tipologia de
eventos seguidamente esquematizada no ponto 2.2. Analise da programacdo cultural do municipio de Mafra,
bem como na inexisténcia de acles participativas e/ou formativas com a populagdo. Tanto a nivel
institucional, das coletividades ou dos movimentos sociais, as atividades culturais sdo habitualmente
referenciais ao REM ou a algum elemento seu constituinte (carrilh@es, 6rgaos, jardim, tapada, biblioteca), ao
trabalho e a produtividade, nhomeadamente agricola, monopolizando a disponibilidade de publico e de
recursos, deixando muito pouco espaco fora desta esfera de agéo.

A participagao das instituigdes municipais é de central interesse para as autarquias na medida em que
a manutencdo e a geracdo de patrimonio cultural é capital para o desenvolvimento e o crescimento das
autarquias em si mesmas. A visibilidade, o reconhecimento da a¢do das institui¢cdes culturais e as mais-valias
geradas a nivel de economia local sdo altamente atrativas e podem ser medidores da qualidade de vida, algo
essencial na avaliagéo do trabalho desenvolvido pelas autarquias.

Como ponto de partida para a andlise das politicas culturais autarquicas, foram compilados dados
relativos aos equipamentos culturais® pertencentes ou geridos pela autarquia. E importante referir que, no
concelho de Mafra, desde 2010, se verifica um investimento substancial na renovagdo e criagdo de
equipamentos culturais. Sublinha-se ainda 0 aumento da participacdo dos municipes no processo de discussao
sobre os projetos, tendo sido consultados sobre a estrutura, a forma e a dinamica de alguns espacos,
nomeadamente através de consultas pablicas e concursos.

Na figura seguinte podemos observar a tipologia e a distribuicdo dos equipamentos culturais
autarquicos pelas diferentes freguesias, sendo percetivel a concentracdo dos mesmos nos centros urbanos e

turisticos, com maior densidade populacional e sede de concelho, ndo existindo, no entanto, nenhum

32 Bibliotecas municipais: Biblioteca Municipal de Mafra — 7 marco 1983; Biblioteca Municipal da Ericeira — 1 julho de 1995;
Biblioteca Municipal da VVenda do Pinheiro — 18 junho 1999 / 15 dezembro 2018 (mudanca para as novas instalag6es); Biblioteca
Municipal da Malveira — 16 janeiro 2004 / 21 maio 2020 (mudanca para as novas instalagdes); Biblioteca Municipal da Encarnagéo
— 4 dezembro 2004; Biblioteca Municipal de Cheleiros — 30 novembro 2006; Biblioteca Municipal de Vila Franca do Rosario — 27
outubro 2001; Biblioteca Municipal da Pdvoa da Galega — 12 setembro 2013 / 18 abril 2023 (mudanca para as novas instalacdes).
Museus: Museu Municipal Professor Rail de Almeida; criagdo do Centro de Estudos Historicos e Etnograficos Prof. Raul de
Almeida — 15 agosto 1981; Conversdao em Museu Municipal Prof. Rail de Almeida — 1 julho 1994; Museu Popular Beatriz Costa:
criacdo do museu (tutela da Junta de Freguesia da Malveira) — 10 agosto 1993; revitalizacdo do Museu Popular Beatriz Costa (tutela
da CMM) — 16 janeiro 2004; inauguracdo do atual Museu Popular Beatriz Costa — 20 maio 2020.

ClVIMafra — Centro de Interpretacéo da Vila de Mafra: inauguragéo — 26 junho 2021.

Casas de cultura: Casa da Cultura D. Pedro V — 20 marco 1990 (inclui auditério e arquivo historico; em 2011, o arquivo foi para a
Protecéo Civil); Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva — 31 julho 1995 (inclui auditério e biblioteca); Casa da MUsica Francisco Alves
Gato — novembro 2015; Centro Cultural da Malveira — 21 maio 2020; Auditério Municipal Beatriz Costa — 9 janeiro 1993; Fonte:
Divisdo do Desenvolvimento Econémico, Turismo e Cultura da Camara Municipal de Mafra.

33 Anexo figura 1 — equipamentos culturais no concelho de Mafra.
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equipamento cultural em funcionamento na freguesia com maior crescimento®. No concelho de Mafra, os
equipamentos culturais que existem dispersos pelo territério sdo de indole associativa, alguns dos quais
apoiados pela CMM, ainda que ndo tenham sido edificados por esta entidade. J& no que diz respeito as
infraestruturas para a pratica desportiva, existe uma aposta efetiva na descentralizagdo, verificando-se a

existéncia de pavilhdes multiusos e/ou parques desportivos ao ar livre distribuidos por todo o territorio.

Encarnacao
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Figura 7 — Infografia da distribuicdo dos equipamentos culturais de gestdo autarquica por area geografica e tipologia

2.3 O que tem acontecido

Tal como tenho tentado demonstrar ao longo deste trabalho, as politicas culturais do concelho de
Mafra sdo marcadas por uma aposta na area da mdsica, em particular a musica erudita e de camara,
centralizadas essencialmente nas vilas de Mafra e Ericeira, notando-se um défice ao nivel das propostas de
discursos e atuacbes de caracter contemporaneo. Neste sentido, e de forma a melhor compreender e
aprofundar as caracteristicas dos processos de construcdo da programacdo cultural para o territdrio, serdo
analisadas as agendas culturais de Mafra entre 2019 e primeiro trimestre de 2023. Neste contexto € inevitavel
refletir sobre as consequéncias dos anos vividos em pandemia e as marcas que deixaram na programagao e
nas suas estratégias. Foram contabilizadas apenas agdes produzidas ou coproduzidas pelo municipio e

publicadas nas agendas culturais oficiais, sendo que as atividades promovidas por entidades privadas e

34 A freguesia de maior crescimento populacional é a da Venda do Pinheiro e Santo Estévdo das Galés, encontrando-se um
equipamento cultural em fase de construgdo/reabilitacdo do edificio, a Quinta de Santo Antdnio, onde sera instalado um hub criativo
vocacionado para as artes plasticas.
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associacfes ndo entram para estes numeros, na medida em que ndo existem dados coletados sobre a

programacéo das associacoes.

2.3.1 Andlise da programacdo cultural do municipio de Mafra no ano de 2019

Analisando a programacao cultural do municipio para o ano de 2019, podemos observar claramente
qual a tipologia do evento, a origem da sua organizagéo e participacdo da autarquia, assim como quem sao
0s promotores e a sua distribuicdo geografica pelo territério.

As propostas comunicadas na M — Agenda Cultural do Concelho de Mafra neste periodo distribuem-
se, por tipologia de atividades e respetivo nimero de ac¢Ges, da seguinte forma: musica, 104; artes de palco e
teatro, 48; artes visuais, 25 (6 na &rea da fotografia); cinema, 12 (7 em cinema de animag&o); contos
tradicionais e poesia, 17; danca, 8 (4 em folclore e dancas tradicionais).

A prevaléncia da musica como a atividade cultural de maior destaque no concelho é clara,
verificando-se um elevado nimero de eventos distribuidos ao longo do ano. S8o 104 as atividades
contabilizadas nesta tipologia de evento, excluindo as festividades tradicionais de cada localidade e os
eventos de masica ao vivo privados de caracter comercial em bares e discotecas, sendo predominante o
formato de concerto. Como poderemos confirmar na entrevista a Antdnio Felgueiras (subcapitulo 3.1.1), a
autarquia de Mafra tem vindo a definir um projeto cultural para o concelho assente no slogan Mafra é masica,
propondo-se a: “Preservar e valorizar o rico patriménio musical local; promover a formacdo cultural dos
municipes; diferenciar a oferta turistica, contribuindo para o desenvolvimento econémico. Com estes trés
objetivos, a cAmara municipal tem desenvolvido uma estratégia global de afirmacdo da ancestral ligacdo
identitaria entre Mafra e a musica. Tendo a qualidade como marca, esta estratégia engloba musica coral,
instrumental, orquestral, filarmdnica, assim como diversos géneros: do jazz ao classico, incluindo a mdsica
tradicional portuguesa e o fado”%.

Apesar da referéncia a diversos géneros musicais, consegue-se facilmente reconhecer existir uma
tendéncia para referéncias mais préximas da musica classica e erudita, dos grupos corais e do imaginario do
tradicional, relegando para um plano menos visivel as mais recentes ou mais experimentais vertentes
musicais. A grande maioria dos eventos musicais € promovida internamente pelo municipio, com recurso a
parcerias com instituicdes e associac@es locais ligadas ao ensino, nomeadamente o Conservatorio de Musica
de Mafra e a Escola de Musica Music Land. O Conservatorio de Musica de Mafra é uma instituigdo de ensino
que se rege pelos principios de academia e tem o foco na musica classica e erudita, enquanto a Music Land
é reconhecida pela sua atuacdo na area do jazz. Os eventos de promotores privados também existem, ainda
que no modo de parceria, e concentram-se em dois momentos, 0 Sumol Summer Fest e o Ciclo de Mdsica
do Brasil. Relativamente a dispersdo geogréafica, verifica-se uma prevaléncia dos espacos das vilas de Mafra

e Ericeira, com excecdo de alguns concertos de musica religiosa distribuidos pelo territério.

35 \ser https://www.cm-mafra.pt/pages/1669.
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Na érea de intervencdo das artes de palco, o teatro destaca-se, com 48 atividades ao longo do ano.
Todos 0s eventos nesta area sdo propostos por associacdes ou grupos de teatro, ndo se verificando em nenhum
deles a producdo com origem na autarquia, j& que trata essencialmente de coproducdes em encenagdes
histéricas. No concelho estdo inscritos sete grupos de teatro, sendo que nem todas as producdes tém origem
nos grupos locais, verificando-se, inclusive, uma maior percentagem de atividade de grupos de fora do
concelho. A rede de equipamentos culturais da autarquia mostra-se aqui um fator decisivo na realizagéo das
atividades, ainda que seja evidente uma distribuicdo das mesmas por apenas duas das 11 freguesias, sendo
estas as vilas de Mafra e Ericeira, demonstrando um forte carécter de centralidade, apostando pouco quer na
distribuicdo geografica quer na acessibilidade a freguesias com menos populagao.

Ja as artes visuais surgem representadas quase exclusivamente por via da pintura, com ocasionais
aparicOes de fotografia ou desenho, sendo que, em relagdo a escultura, nenhuma agéo foi encontrada salvo a
excecdo das obras de escultura publica encomendadas e/ou adquiridas pela autarquia. Neste contexto, foram
contabilizadas 19 exposicdes de pintura e desenho e seis de fotografia realizadas em equipamentos culturais
pertencentes ao municipio, voltando a destacar-se a vila da Ericeira, em particular a Galeria Orlando Morais
da Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva. Neste caso, as exposi¢Oes sdo propostas pelos préprios autores,
apoiados pela autarquia na sua realizacdo, ndo existindo um trabalho efetivo de programacao ou de curadoria
ou um programa delineado para a aquisicdo de obras. Ainda no gue respeita as artes visuais, importa destacar
os trabalhos de street art encomendados pela autarquia ao artista Hugo Pinhdo aka Nark e cuja temaética
reforga as linhas culturais orientadoras do concelho: a referéncia ao convento e a tapada de Mafra e ainda ao
“slogan” Mafra é musica®.

Ao nivel da iniciativa privada, nas artes visuais existe uma galeria com um efetivo trabalho de
programacdo e de curadoria na area da arte contemporanea, a Galeria Hélder Alfaiate, fundada em 2013 e
situada na vila de Ericeira. Ainda assim, verifica-se, quer ao nivel das propostas autarquicas ou privadas, a
preferéncia pelo meio da pintura e a inexisténcia de linguagens ligadas a instalacéo, performance, video ou
mixed media, o0 que podera denotar algum conservadorismo quer dos produtores quer do publico.

Por ultimo, analisamos a presenca de atividades ligadas ao cinema e a danca, que surgem muito
pouco representadas, apenas com 12 e oito em cada uma das tipologias, a serem programadas e/ou
comunicadas via Agenda Cultural. Em relacdo ao cinema, realca-se a existéncia de seis acdes ligadas ao
cinema de animacéo, por via do festival Animus®’. A auséncia de oferta de atividades podera ser um reflexo
da inexisténcia de salas ou clubes de cinema no concelho. Ja as atividades de danga distribuem-se por trés de
folclore e dancas tradicionais, duas de hip-hop, uma de danca contemporanea, uma de dancas orientais e uma
flash-mob. No caso da danca, existem, além dos tradicionais ranchos folcléricos (14 em 11 freguesias), a

Academia de Danca Susana Galvdo Teles, a Academia de Danc¢a YouDance, a Amalgama Companhia de

36\/er  https://www.ericeiramag.pt/mafra-musica-criacao-nark/;
https://www.facebook.com/Nark.CPK/photos/a.448316652021229/1079376818915206/; e
https://www.facebook.com/OSaloio/photos/pch.1411147592267747/1411147472267759/.

37 Festival de animag&o no meio escolar aberto & comunidade. Concurso local ao nivel do ensino basico e secundario e nacional ao
nivel do ensino superior, ver https://animusfestival.wordpress.com/.
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Danga e o Fusion Dance Studio. A existéncia destes espagos, essencialmente dedicados ao ensino da danca,
nao se reflete de forma efetiva na oferta cultural, pablica ou privada, disponivel no concelho de Mafra.

O seguinte grafico de hierarquia, do tipo treemap, demonstra graficamente a distribuicdo de
atividades por tipologia para o ano de 2019. A leitura do gréfico deverd ser feita de cima para baixo e da

esquerda para a direita.

Figura 8 — Infografia de distribuicdo de atividades por tipologia para o ano de 2019

Seguidamente, apresenta-se um infograma que pretende mostrar a distribuicdo das agfes culturais
promovidas pelo municipio nas respetivas freguesias, tornando visivel o aspeto concentracionério referido
anteriormente, na sede de concelho e no polo turistico da Ericeira, ficando o territdrio remanescente

desprovido ou apenas com agdes pontuais, para além das promovidas ao nivel do associativismo.
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Figura 9 — Infografia da distribuicdo geogréfica das atividades culturais no ano de 2019

2.3.2 Analise da programacao cultural do municipio de Mafra nos anos de 2020 e 2021

A 2 de marco de 2020, confirma-se a situacdo de pandemia de que se suspeitava e que mantinha a
Europa em suspenso desde dezembro de 2019. Em Portugal, o primeiro confinamento data de 13 de margo e
todo o pais ficou pendente a todos os niveis. A pandemia de Covid 19, conhecida como SARS-CoV-2, mudou
drasticamente a forma como viviamos e colocou 0 mundo em isolamento. Estas condicionantes prolongaram-
se, em Portugal, até 1 de outubro de 2021, quando, progressivamente, foram sendo levantadas as restri¢des.
Foram cerca de 20 meses em que todas as formas de existéncia em sociedade tiveram que ser pensadas,
repensadas e reformuladas. As atividades sociais e culturais foram das primeiras a ser suspensas, devido a
perigosidade das aglomeragfes de pessoas face a transmissibilidade do virus e as taxas de mortalidade
inicialmente verificadas. Estas condicionantes obrigaram pessoas, instituicdes e empresas a reformularem as
suas formas de acdo e a encontrarem solucgdes que permitissem de alguma forma o seu funcionamento.

Por via desta pandemia e dos estados de emergéncia que levaram a quase dois anos de isolamento,
ndo foi possivel desenvolver uma analise intensiva da programacao cultural no territorio de Mafra durante
esse periodo. Ainda assim, ndo poderia deixar de ser referido que a CMM desenvolveu um esforgo,
aparentemente eficaz, de manter a programacédo cultural possivel, transformando o presencial em virtual,
através de transmissoes das a¢Oes previstas por via de diferentes canais, em particular Facebook e Youtube.
As agdes que foram passiveis de serem realizadas e transmitidas pela internet concentram-se em atividades
ligadas @ masica e ao teatro, ndo existindo qualquer exposic¢ao ou galeria online.

Durante este periodo de dois anos, sdo considerados tempos de transi¢do 0s quatro primeiros meses

de 2020 e os trés Gltimos de 2021, em que as atividades acontecem em regime presencial, ainda que

66



condicionadas face a situacdo epidemioldgica. Entre janeiro e abril de 2020, registam-se atividades
presenciais, distribuidas da seguinte forma por areas e a¢@es: musica, 20 eventos, sendo nove de musica para
6rgdo; quatro exposicOes de pintura; dois recitais de poesia; trés pecas de teatro; um workshop de animacao,
uma sessdo de contos na aldeia. No periodo de transicdo do final da pandemia, entre setembro e dezembro
de 2021, a atividade retoma gradualmente a normalidade, registando-se as seguintes acfes por area: musica,
48 concertos, sendo dois na area do jazz, 10 recitais de 6rgdo e os restantes de mdsica erudita ou musica
coral; quatro exposicOes de pintura, destacando-se uma na &rea da arte digital; 15 a¢Oes na area do teatro,
promovidas por associa¢cdes ou companhias particulares; quatro mostras de danca; quatro sessdes de contos
tradicionais; e duas sessdes de cinema de animagao.

O seguinte grafico de hierarquia (tipo treemap) apresenta graficamente a distribuicdo de atividades
por tipologia no ano de 2020/21. A leitura do grafico deveré ser feita de cima para baixo e da esquerda para
a direita.

Contos e
literatura

Figura 10 — Infografia de distribuigdo de atividades por tipologia para os anos de 2020/21

2.3.3 Andlise da programacéo cultural do municipio de Mafra no ano de 2022

No ano de 2022, pudemos assistir ao regresso das atividades aos nimeros e formatos habituais antes
da pandemia. Neste periodo, a agenda cultural de Mafra volta a ser o veiculo de comunicagéo preferencial
das atividades desenvolvidas no territorio e apresenta, essencialmente, producdes desenvolvidas pela

autarquia ou coprodugdes nos seus equipamentos. Importa referir que, para esta analise, ndo foram incluidas
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festividades tradicionais de cada localidade ou eventos de mdsica ao vivo privados de caracter comercial em
bares e discotecas que ndo sejam comunicados na M — Agenda Cultural do Concelho de Mafra.

A distribuicdo das a¢des por categoria contabiliza-se da seguinte forma: 170 concertos na area da
masica, essencialmente do tipo erudita ou coral, concertos para 6rgdo ou carrilhdo, oito concertos de jazz, 10
concertos de musica pop no ambito do Festival do Pdo, alguns concertos de animacao de verdo e um festival
de verdo de nome Sumol Summer Fest (nas areas do reggae e do hip hop); 47 pecas de teatro, coproducoes
ou producdes independentes nos equipamentos autarquicos; 38 exposi¢des, essencialmente autopropostas
pelos artistas, nas galerias municipais, maioritariamente na area da pintura; 28 atividades ligadas aos contos
tradicionais distribuidas pelo territdrio; 20 saraus e apresentagdes de danca; e oito acdes na esfera do cinema.
Parece-me importante referir que, apesar de ndo terem sido contabilizadas, as acdes desportivas,
essencialmente referentes ao surf e aos escaldes de formacdo de futebol e basquetebol, comegam neste
periodo a ser comunicadas na agenda cultural.

A andlise dos dados provenientes da agenda cultural de Mafra relativa ao ano de 2022 confirmam as
tendéncias dos anos anteriores e o designio da autarquia na sua aposta na area da musica como elemento
central para a ativacao cultural no territorio. Contabilizando 170 concertos, representando mais de 50% da
totalidade de ac¢Bes culturais propostas, é a musica erudita que se destaca, continuando, a semelhanga dos
anos anteriores, a verificar-se a inexisténcia ou ndo referéncia a produgdes musicais independentes, de
concertos de areas musicais experimentais ou de mdsica urbana nas diferentes publicages municipais. As
acOes musicais concentram-se essencialmente nas vilas de Mafra e da Ericeira, verificando-se, ainda assim,
a distribuicdo pelas igrejas do territério de alguns concertos de 6rgédo e de coros de Natal.

Ao nivel das producdes teatrais, mantém-se o panorama semelhante ao de 2019, anterior & pandemia,
com 0 mesmo numero aproximado de ac¢Ges. A tipologia de produgdo mantém-se, sendo a generalidade das
propostas apresentadas por grupos de teatro que, em coproducdo com a CMM, desenvolvem as pegas nos
equipamentos municipais. Estas acGes desenvolveram-se quase exclusivamente na vila de Mafra, no
Auditério Beatriz Costa, e na Ericeira, na Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva, continuando-se a demonstrar
uma tendéncia concentracionista, reduzindo a acessibilidade a habitantes de freguesias com menos
populacéo.

As artes visuais continuam a acontecer quase exclusivamente por via da pintura, sendo a exce¢édo
quatro exposic¢des na area da fotografia, dois workshops e exposicao de desenho/diério gréfico e uma mostra
na area da escultura. Foram contabilizadas 38 exposi¢des nos equipamentos culturais pertencentes ao
municipio, voltando a destacar-se a vila da Ericeira, em particular a Galeria Orlando Morais da Casa da
Cultura Jaime Lobo e Silva. As exposicBes sdo propostas pelos autores, que sdo apoiados pela autarquia na
sua realizacdo. Apesar deste apoio, ndo é observavel o desenvolvimento de um projeto de programagéo ou
de curadoria ou qualquer politica de aquisicdo de obras pela CMM.

No periodo analisado, verifica-se um aumento significativo de a¢Ges ligadas ao conto tradicional,
passando de 17 em 2019 para 28 em 2022. Estas acdes, distribuidas pelo territorio, tém habitualmente como

objetivo a manutencdo ou recupera¢do do imaginario tradicional, estando muitas vezes associadas aos
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“avos”, ao pao e as lendas locais. Esta tipologia de eventos tem lugar, como foi anteriormente referido,
enquanto estratégia de manutencéo ou criacao de tradigdes. No dominio literario sdo contabilizadas seis a¢des
em forma de recital de poesia e dois lancamentos de livros, agdes estas dispersas pelo territorio, utilizando
por norma como ligacdo a origem dos autores e o lugar de apresentacao.

A danca é também uma area em crescimento no concelho, verificando-se 20 acdes, face a oito em
2019 e quatro em 2020/21. Estas mostras concentram-se na area do folclore e das dancas tradicionais, mas
pode verificar-se a comunicacdo de momentos de apresentagdo de danca hip-hop e de dancas orientais em
quatro ocasides.

O cinema continua a ser muito pouco representado no concelho, com apenas oito atividades a serem
programadas e/ou comunicadas via Agenda Cultural. A inexisténcia de salas ou cineclubes no concelho pode
estabelecer uma relacdo direta com a auséncia de oferta de atividades. A aposta no cinema de animacao faz
com que seis das atividades desenvolvidas sejam nesta area especifica do cinema, por via dos festivais
Animus e Manifest®®.

O proximo gréfico de hierarquia, do tipo treemap, demonstra graficamente a distribuicdo de
atividades por tipologia no ano de 2022. A leitura do gréafico devera ser feita de cima para baixo e da esquerda

para a direita.

Figura 11 — Infografia de distribuigdo de atividades por tipologia para o ano de 2022

38 Animus: festival de animagdo no meio escolar aberto a comunidade. Concurso local ao nivel do ensino bésico e secundario e
nacional a nivel do ensino superior. Ver https://animusfestival.wordpress.com/.
Manifest: festival que promove a valorizagéo e divulgagdo do cinema de animagao. Ver https://manifest.pt/.



https://animusfestival.wordpress.com/
https://manifest.pt/

O infograma seguinte pretende apresentar a distribuicdo das ac¢es culturais promovidas pelo
municipio nas respetivas freguesias, tornando visivel o aspeto concentracionario referido anteriormente.
Pode constatar-se a concentragdo destas atividades na sede de concelho e no polo turistico da Ericeira, ficando
o territorio remanescente desprovido ou apenas com ac¢des pontuais, para além das promovidas a nivel do
associativismo local. Apesar de um ligeiro aumento, as freguesias com maior crescimento demogréfico,
Unido de Freguesias de Malveira e Alcainga e Unido de Freguesias da Venda do Pinheiro e Santo Estévao

das Galés, continuam a ser palco de um numero reduzido de atividades culturais.
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Figura 12 — Infografia de distribui¢do geografica das atividades culturais no ano de 2022

2.3.4 Andlise da programacéo cultural do municipio de Mafra no primeiro semestre de 2023

O ultimo periodo de analise da programacao cultural é referente ao primeiro semestre de 2023. Neste
periodo continuam a verificar-se as tendéncias dos anos anteriores, com um aumento ao nivel do nimero de
atividades e da sua distribuicdo por area de atuacdo, e semelhante a nivel de dispersdo das mesmas no
territério. Apds analise da agenda cultural M, em seis meses podemos contabilizar: 72 concertos; 19
exposicdes de artes plasticas; 11 pecas de teatro; 32 acdes ligadas aos contos tradicionais e a poesia; quatro
sessOes de cinema; e sete espetaculos de danca.

Na tipologia dos concertos, verificam-se 60 atuagfes nas classificacbes de musica erudita e
tradicional e 12 em masica popular, jazz e contemporénea. Esta distribui¢cdo afirma a aposta nos estilos
musicais mais classicos e tradicionais, algo notério também nos periodos anteriormente analisados. Ao nivel

das exposicdes de artes plasticas, estas continuam a centrar-se na pintura, tendo sido exce¢do uma exposicao
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de desenho e outra de fotografia, bem como dois workshops na area do diério grafico e um concurso de
jovens criadores, a Bienal de Jovens Criadores, nas categorias de expressdo plastica (desenho, pintura e
escultura) e multimédia (musica, fotografia e video). As exposicdes sdo autopropostas pelos autores com o
apoio a producdo da CMM e a Bienal foi integralmente promovida pela autarquia. As pecas de teatro
apresentadas continuam a ser desenvolvidas por companhias independentes, em regime de coproducao com
a CMM. Entre as representacOes teatrais, trés foram dirigidas ao publico mais jovem, as criangas, além de
uma peca de marionetas e uma revista a portuguesa. Na area das acOes literarias, os contos tradicionais
mantém o crescimento do nimero de atividades e o destaque, com 15 momentos, face a sete recitais de poesia
e sete apresentacOes publicas de publicacbes. Em relagdo a area do cinema, foram apresentados quatro filmes
inseridos num ciclo de cinema documental. A danca encontra-se representada por sete apresentacfes de
companhias que atuam no concelho, registando-se seis acdes de danca contemporanea (hip hop) e um
encontro de folclore.

O mapa hierdrquico seguidamente apresentado, representativo das atividades promovidas no
primeiro semestre de 2023, demonstra e comprova o peso da musica como &rea de intervencao privilegiada

no territério de Mafra.

Contos e literatura

Figura 13 — Infografia de distribui¢do de atividades por tipologia para o primeiro semestre de 2023

O infograma abaixo representa a distribuicdo das ac¢Ges culturais promovidas pelo municipio nas
respectivas freguesias, tornando visivel o aspeto concentracionario referido anteriormente. Pode facilmente

constatar-se a concentragdo destas atividades na sede de concelho e no polo turistico da Ericeira, ficando o
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territério remanescente desprovido ou apenas com a¢les pontuais, para além das promovidas ao nivel do

associativismo.
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Figura 14 — Infografia de distribuicdo geogréfica das atividades culturais no primeiro semestre de 2023

2.3.5 Olhar para o que aconteceu

Ao olhar para os dados referentes ao periodo compreendido entre 2019 e o0 primeiro semestre de
2023, apercebemo-nos de como foram distribuidas as atividades culturais por area de atuacdo. A musica
domina de forma inequivoca as a¢des desenvolvidas no territorio, com 414 momentos, mais de 53% do total
de propostas. Se, por um lado, a musica pode ser um elemento aglutinador, também pode ser uma forma de
afastamento, dependendo do estilo e do enquadramento.

Podemaos, assim, considerar que o distanciamento entre as institui¢cdes e os cidadaos podera ser um
dos fatores que tém influéncia nos habitos e préaticas culturais no territorio, talvez por falta de
reconhecimento, ou pela falta de sentimento de pertenca, jA que uma parte significativa das propostas
culturais assenta numa espécie de teatralizacdo da experiéncia com o objetivo de reificar uma certa perspetiva
sobre as tradi¢des e costumes locais. Ap6s o reconhecimento do REM como patrimoénio mundial pela Unesco,
em 2019, intensificaram-se as agdes direcionadas para a celebracdo deste monumento, com particular foco
na consagracdo do conjunto de drgdos e dos carrilhGes. Os produtos culturais propostos determinam,
naturalmente, a relacdo dos mafrenses com a cultura e, por isso, parece-me ser possivel colocar a hipdtese de
que a programacao centralizada no REM e na musica erudita, apostando essencialmente na “alta cultura”,

por um lado, e a intervengéao focada na “tradigdo”, num territéorio tdo transformado nas ultimas décadas, por
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outro, possa ter o efeito contrario ao desejado, simultaneamente fortalecendo polaridades e acentuado
diferencas.

Mas apesar de poder estar associada a caracteristicas especificas e opgdes concretas, esta auséncia
de participacdo ndo € uma caracteristica exclusiva do territorio de Mafra, sendo também percetivel no
inquérito as praticas culturais dos portugueses®, encomendado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian ao
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS), no qual se pode verificar essa tendéncia, comprovada pela baixa
participacdo nas diferentes areas da cultura, nomeadamente nas visitas a museus, galerias de arte,
monumentos histdricos ou sitios arqueolédgicos, em que entre 70% e 90% dos inquiridos referem nunca os

terem visitado ou ndo o terem feito nos 12 meses anteriores a pandemia.

Para além de se verificar o foco na musica enquanto elemento central da programacéo cultural do
municipio, é notdria a lacuna na distribuicdo da acdo pelo territorio. Verifica-se a concentracdo de cerca de
82% das atividades em duas localidades, as vilas de Mafra e da Ericeira, com 24% e 14% da populacédo do
concelho respetivamente, apesar do enorme crescimento de outras freguesias, em particular a Unido de
Freguesias de Malveira e Alcainga e a Unido de Freguesias da Venda do Pinheiro e Santo Estévéo das Galés,
que representam 11% e 12,5% do total de residentes do territério. Estabelecendo uma ligacdo entre a
representatividade da populacdo face as agdes desenvolvidas, contabilizam-se 82% das atividades culturais
promovidas pela CMM num territrio onde se concentra cerca de 38% da populacdo total do territério.
Podemos ainda, no seguimento desta analise e da informacéo recolhida em entrevistas, depreender que a
concentragdo de atividades na vila da Ericeira se deve a estratégias de animagdo para promocéo do turismo,

que apresentou entre 2011 e 2021 um crescimento de 86 636 para 263 258 dormidas®.

Olhando para os dados aqui recolhidos, constatamos que, conforme anunciado pela CMM, o
investimento cultural se encontra concentrado na area da muasica, mas, contrariamente as suas expectativas e
pretens@es, a distribuicdo da atividade pelo territorio ndo é ainda efetiva. Esta dimensdo pode provocar
desequilibrios no acesso a cultura nas areas de menor densidade populacional ou menos turisticas do
concelho. As assimetrias na programacao cultural poderdo causar lacunas na participacdo e no sentimento de
pertenca e sensacao de importancia dos fregueses dessas localidades. Para que o territério cresca de forma
sustentavel e equilibrada, a possibilidade de participacéo e fruicdo deve ser oferecida a todos equitativamente,

tornando mais equilibrado o0 acesso a eventos e mais efetiva a democracia cultural.

Para a ISCO, um dos objetivos primordiais sera ajudar a contrariar estes nimeros, através do
fortalecimento das dinamicas de producdo e de fruicdo artistica em diferentes &reas, promovendo o

envolvimento das populagfes com 0s processos e resultados, tornando as iniciativas individuais, as politicas

39 vser https://qulbenkian.pt/noticias/inquerito-as-praticas-culturais-dos-portugueses/.

40 pados recolhidos no estudo promovido pelo Ericeira Surf Clube para avaliar o impacto do surf e das atividades associadas a
esse desporto nas vertentes econdmica, social e ambiental, ao abrigo da comemoragao dos 10 anos da classificagéo da Ericeira
como Reserva Mundial de Surf. Ver https://www.dinheirovivo.pt/geral/surf-aumentou-hoteis-e-escolas-na-ericeira-mas-ambiente-
piorou-com-turistas-14621761.html/.
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autarquicas e a acdo comercial mais dindmicas. De forma a que a cultura seja entendida como um bem
comum, e significativa para todos os intervenientes, defendemos que uma das estratégias para o alcancar sera
dotar as a¢Ges de visibilidade e de pertinéncia efetiva, por vezes através da construcao participativa. Para que
se verifique este maior envolvimento, é necessaria a promogdo de uma constru¢do comum, participativa, que
todos sejam convocados a compor e a fazer parte do que é a cultura. Como o isco, que vai fermentando e
crescendo, partilhado e adicionando um pouco de cada um que nele participa, passa a ser de todos e, espera-

se, atrai novos intervenientes.

2.3.6 O associativismo no concelho de Mafra

Uma das formas que se mostram eficazes no aumento da vitalidade cultural de um territério e dos
seus habitos culturais é o aumento do nivel de participa¢do nas atividades propostas e na sua construgdo. A
reunido de pessoas em volta de objetivos comuns torna as experiéncias mais enriquecedoras e motivantes
para os participantes, criando uma mais efetiva compreensdo dos objetivos e aumentando o sentimento de
pertenca. Estes principios podem observar-se ao nivel do associativismo, que tende a concentrar grupos de
pessoas com objetivos comuns e mostra-se um terreno propicio para as praticas participativas. O territério
de Mafra pode ser considerado fértil neste tipo de organizagdes, encontrando-se registadas cerca de 75
associacOes no ambito da cultura. Seja a nivel institucional ou dos movimentos associativos, observa-se,
relativamente a tipologia de atividades desenvolvidas, uma significativa prevaléncia daquelas que remetem
para o imaginario ou celebracdo do trabalho e de rituais tradicionais face as atividades do foro artistico e
cultural, nomeadamente de cariz contemporaneo.

Como foi referido, verifica-se, no concelho de Mafra, uma predominéncia do associativismo ligado
a celebracdo das tradigdes e das vivéncias das terras e lugares, num esforgo de perpetuacdo de tempos
passados e com menor permeabilidade ao presente, apesar das evidentes transformacdes da populacdo do
concelho.

Nos locais e iniciativas em que se envolve, a autarquia trabalha num regime de proximidade,
financiando, dando apoio logistico aos projetos, bem como assegurando, por vezes, instalagdes e espacos de
trabalho. Através da analise anteriormente apresentada, é not6rio a programacao e o apoio direto as atividades
ligadas a musica, com uma enorme participacdo da autarquia na gestdo, programacdo e patrocinio dos
eventos. No que diz respeito as restantes areas culturais, o apoio surge através da disponibilizacdo dos
espacos gratuitamente ou a valores reduzidos, mas ndo interfere de forma ativa na sua programacéo ou
producdo, deixando a maioria destes programas para a iniciativa privada ou associativa.

Para melhor compreendermos a agdo associativa no territorio, elaborou-se uma listagem das
associacOes e coletivos registados, procedendo-se a sua categorizacdo por localidade, area de intervencéao e

ano de criagdo*.

41 Anexo 2: Associaces culturais no territorio de Mafra.

74



Conforme mostra o levantamento das associacdes e espacos no concelho (anexos n.°l em.°2),
encontram-se registadas cerca de 75 associa¢des sem fins lucrativos na area da cultura e desporto, sendo que
apenas 15% destas tém um foco de trabalho nas praticas artisticas contemporaneas e 85% sao dedicadas a
manutencdo ou a recuperagao de tradigdes. Distribuicao do niumero de associagdes por areas de intervengdo:
trés associacOes na area das Artes Visuais; quatro associacdes com area de intervencdo focada na Musica
tradicional; quatro associa¢es no Ensino da Musica; cinco associacdes na area do Teatro; cinco associa¢Bes
na area da Mdsica de Camara e Coro; cinco bandas filarménicas; 17 na area do Folclore e Dancas

Tradicionais; 31 associacOes culturais, recreativas e desportivas.

ASSOCIATIVISMO

Associagdes por area
de intervencao

est. posteriora 2010 oo

est. anteriora 2010

CorofMusica de Camara
6.8%

Ass. Cultural Recreativa e Desportiva
42.5°

En:

Miisica e Danca Folclérica/tradicional

219 Banda Filarménica

Figura 15 — Infografia sobre a data de criacdo e a tipologia da acéo das associa¢fes que operam no territorio

Como foi referido anteriormente, a tipologia das intervencdes culturais no concelho concentra-se nas
areas da musica e dancas tradicionais ou folcloricas, verificando-se uma fraca oferta de meios e linguagens
contemporaneas que acompanhem as modificacGes percebidas na populacdo e no territorio. Ainda assim, é
possivel verificar que, apds 2010, existe um aumento substancial de associacdes ligadas as artes visuais ou
cujo foco séo as praticas contemporaneas. Este aumento pode sugerir que, apesar de lentamente, comecam a
surgir grupos ou associagdes que acompanham a modificacdo do panorama populacional do territorio.

Tendo em conta as caracteristicas do territério, das pessoas e das associagdes existentes, o ISCO
pretende, antes de mais, estabelecer uma rede de contactos e possibilitar conexdes. O associativismo, como
estrutura de acdo ligada diretamente a quem age no territério, pode revelar-se um veiculo muito importante
e eficaz na construcdo de projetos culturais, juntando vontades de quem nas associacdes opera com as
vontades de quem quer propor diferentes formatos, resultando numa dindmica de partilha e crescimento
conjunto. O associativismo, como forma de organizacdo alicergada na unido de pessoas com interesses
comuns, pode ocupar um lugar de destaque na producéo cultural contemporanea e é ai, através das redes de
colaboragdo e apoio matuo, que o ISCO objetiva proporcionar um ambiente para o florescimento de ideias

inovadoras, expressdes artisticas diversas e consciencializacdo de identidades culturais complexas e atuais.
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No contexto da producdo cultural, as associages, através quer do seu potencial humano quer do seu
edificado, podem oferecer um espago para que 0s associados, artistas, escritores, musicos e criativos em geral
partilhem conhecimentos, recursos e experiéncias. Esta permanente circulacéo de ideias e a colaboragdo entre
membros de uma associagdo potenciam diferentes perspetivas, estimulam a criacdo e promovem experiéncias
significativas para todos os intervenientes. Assim, na ISCO, pretendemos que as atividades sejam realizadas
por todo o territério, reunindo os recursos humanos e utilizando os espacos fisicos disponiveis, evitando, ou
mesmo contrariando, a l6gica concentracionaria que caracteriza as politicas culturais do concelho. Este
processo permite ndo s6 a democratizagdo da cultura, mas também a revitalizagdo das préprias associagoes,
acompanhando as transformagdes sociais, mantendo ligacdo aos seus principios, estabelecendo uma ponte
entre o tradicional, 0 contemporaneo e o experimental, e conectando as pessoas e associacdes em torno de
um bem comum, num formato de espaco-rede. O associativismo tem ainda a vantagem de fortalecer a
representatividade cultural, proporcionando voz a grupos pouco representados ou pouco valorizados na
sociedade, promovendo a diversidade e a inclusdo. Se a construcdo e producéo de eventos, exposicdes, ou
festivais for partilhada por diversos operadores, a disseminacao das expressdes artisticas contemporaneas
pode mostrar-se mais efetiva. Assim, na ISCO assumimos o associativismo enquanto um veiculo vital para
a producdo cultural contemporanea, ao catalisar a colaboracdo, estimular a diversidade e promover a
representatividade. Unindo esforgos e recursos, e utilizando o isco como atrativo, mas também como fator
de multiplicagdo e crescimento, pretende-se que seja em rede que desempenhemos um papel fundamental na

criacdo de um ambiente propicio para o enriquecimento cultural do territério de Mafra.

Figura 16 — Fotografia de pintura mural de OJE. Fotografia de Vasco Braga
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Parte 3
3.1 O que diz quem aqui age

Para o desenvolvimento do presente projeto, e com o objectivo de compreender as diferentes
perspetivas e identificar as problematicas do panorama cultural do concelho de Mafra, foram realizadas
entrevistas que permitiram ouvir 0s intervenientes e decisores politicos e tracar, de forma mais precisa, uma
visdo transversal e as necessidades de intervencéo.

Estas entrevistas pretendem esbocar uma perspetiva face ao estado atual da cultura em Mafra, bem
como investigar/pensar as redes de relag@es entre pablicos, atores culturais e atores politicos do concelho.
Foram desenvolvidas para recolher informacdo sobre a produgdo e fruicdo dos eventos culturais
desenvolvidos, a sua pertinéncia, tipologia e dispersdo geografica, assim como procurar perceber de que
forma as relacdes entre geragdes e discursos diferentes (mdsica tradicional e atual, por exemplo) podem
beneficiar o desenvolvimento local.

Com o objetivo de tornar a auscultagdo transversal aos agentes culturais em operacdo no territdrio,
foram entrevistados atores do meio politico, criativo e comercial. As entrevistas desenvolveram-se a partir
de uma tipologia de entrevista semiestruturada ou semidiretiva, com uma construgdo assente nos principios
defendidos por Jodo Amado (2013), encontrando-se o guido das mesmas anexo ao presente trabalho. As
entrevistas foram filmadas em video e gravadas em audio, tendo sido, posteriormente, desenvolvida uma
andlise de conteido dos dados obtidos.

Enquanto ator politico, foi entrevistado Antdnio Felgueiras, vereador da Camara Municipal de
Mafra. Eunice Mestre foi entrevistada enquanto produtora das galerias municipais, professora no Atelier
Municipal de Artes Plasticas e também produtora independente, responsavel por diferentes exposicbes e
acdes culturais que acontecem no concelho. A artista plastica Susana Cereja foi entrevistada enquanto
criadora residente no concelho de Mafra. Foi pedida ainda a participagdo de Ana Damaso, responsével pela
galeria e colecdo Hélder Alfaiate (Micro Galeria) na Ericeira.

Além das entrevistas metodologicamente preparadas, tiveram lugar, ao longo desta pesquisa,
conversas informais, individuais e em grupo, com estes e outros intervenientes, nomeadamente Rui Antunes,
Hugo Lopes, Pedro Ramos e Tomas Pires, artistas plasticos; Francisco Santiago e Luis Pinto, musicos e
produtores musicais; Rita Ribeiro, atriz e professora. Estas conversas serviram para ouvir, na primeira pessoa,
as dificuldades sentidas nas suas areas de intervengdo, bem como as necessidades que identificam no

desenvolvimento da sua acéo.
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3.1.1 Do meio politico

Na entrevista ao vereador Anténio Felgueiras®, realizada a 13 de julho de 2022, no seu gabinete
situado na Camara Municipal de Mafra, foi possivel abordar um conjunto de tematicas e estratégias de
politicas publicas para a cultura que sdo colocadas em pratica por este executivo. Da entrevista realizada,
torna-se importante destacar algumas das opgdes que levam a que o programa cultural de Mafra seja
caracterizado por um investimento focado na area da musica, em particular nos estilos erudito e tradicional.
Sd&o ainda abordadas as teméticas da centralidade do REM, a descentraliza¢éo da oferta cultural pelo territério
do concelho, a diversificagdo da intervencdo nas areas do teatro, cinema e artes plasticas, as problematicas
da comunicacdo e a relacdo entre a oferta e a procura gerada pela transformacao dos publicos ao longo dos
Gltimos anos.

Sobre a centralidade do palacio e o investimento focado na musica face a programacdo cultural do

concelho, Felgueiras afirma que:

Nos ndo podemos hunca esquecer o passado para projetar o futuro, vivendo o presente, como € ébvio.
Nessa busca constante de equilibrio, ndo posso esquecer o nosso passado etnografico. [...] Mafra é
musica®. Claro que a cultura é muito mais do que aquilo que é a musica. Envolve todas as outras
areas, das artes performativas as artes plasticas... Tudo aquilo que é o contexto geral das artes e da
cultura, ndo s6 da cultura dita erudita, mas também daquilo que é a cultura popular. Desde o folclore
até a banda filarménica, que tem tido um papel fundamental naquilo que é a educacéo e a divulgagéo
da musica. .. muito ligado aquilo que sdo os 6rgdos do palécio, o carrilhdo, mas também nos ciclos de
musica jazz, o Raizes, o Guitarras, a animagdo de verdo na Ericeira, que permite uma oferta
descentralizada no que diz respeito a parte turistica Ericeira-Mafra e também o Festival do Pao. Temos
também como oferta descentralizada o ciclo In Natalis em cada uma das freguesias, um concerto de
Natal com a parceria da vigaria de Mafra que permite a utilizagdo das igrejas para o efeito. [...] O
objetivo é continuar a incidir naquilo que é o foco principal, que é a musica, e ndo ha davida sobre
isto, dada a sua especificidade, e ndo é s6 no ambito da cultura para todos, mas também naquilo que
é a aposta do municipio na instalacdo do Museu Nacional da Musica e de dois polos de exceléncia da

Universidade Nova, que sdo o CESEM e o INET. (Entrevista a Antonio Felgueiras, 2022)

O slogan utilizado pela autarquia deixa explicito que o principal investimento cultural no concelho
se encontra direcionado para uma programacao ativada pela musica. Esta op¢do deve-se, segundo Anténio
Felgueiras, ao extenso e valioso patrimonio material e imaterial existente no concelho, tal como o conjunto

de drgdos histéricos em diversas igrejas do concelho, os carrilhdes, os grupos folcléricos, as bandas

42 Antonio Felgueiras é vereador da Camara Municipal de Mafra com os pelouros da Educacéo; Cultura; Dossier Real Edificio de
Mafra, Patrimoénio Mundial da UNESCO; Juventude; Programas/Fundos Comunitarios; Projetos Europeus; Coordenagdo com a A2S
— Associacdo para 0o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia; Coordenagdo com o Conservatério de Mdsica de Mafra
e Toponimia. Formado em Artes Plasticas, Escultura na ESAD.CR, assume-se como docente, posi¢do na qual desempenhou funcées
entre 1993 até ser convidado para o executivo municipal de Mafra em 2017.

43 Slogan da CMM para a programac&o cultural do concelho.
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filarménicas, os conjuntos de partituras, entre outros. As diferentes vertentes da musica sdo valorizadas na
medida em que o vereador considera a musica um elemento aglutinador das popula¢des, com os grupos de
folclore e as bandas filarménicas a desempenharem um papel fundamental na educacéo dos publicos e a
estabelecerem a ponte entre “a cultura popular e a cultura erudita”. A visdo que Antonio Felgueiras apresenta
do projeto municipal para a cultura centra-se nas pessoas, referindo que a cdmara, além da promocéo de
inimeros eventos ecléticos — Festival de Jazz, Festival da Guitarra, concertos de primavera no espaco
publico, animacéo de verdo na Ericeira, entre outros —, apoia 0 associativismo. Este apoio, por sua vez, ao
difundir o ensino da musica e ao realizar espetaculos, consolida e aprofunda a ligagdo da populagdo com esta
area artistica. Considerando que ndo se pode competir, em termos de investimento, com “a capital do reino”*,
o vereador refere que o foco se encontra direcionado para o nicho de mercado da musica, prevendo a
programacdo de uma feira/encontro especifico, antecipando a futura instalagdo do Museu Nacional da
Musica, apoiado pela parceria com a Universidade Nova de Lisboa (via nacleos CESEM e INET). Esta
“feira” pretende debrugar-se exclusivamente sobre as publicacOes e a literatura especifica e nos trabalhos
sobre musica, na forma de livros, partituras ou vinil.

A partir da entrevista, foi ainda possivel perceber que, apesar desta centralizacdo programatica, o
autarca considera que o projeto municipal ndo se extingue ai, alargando-se as diferentes formas de expressdo
artistica e performativa, exemplificadas com a referéncia ao investimento realizado nos Gltimos anos nas
infraestruturas municipais como a rede de galerias, as bibliotecas, as salas para espetaculos musicais e teatro.
Além deste espacos, que se encontram distribuidos pelo concelho, sdo contempladas atividades no espaco
publico que tém como objetivo descentralizar a oferta cultural ou promover abordagens diferenciadas a
espacos ja amplamente conhecidos. E neste contexto que é referida a criagdo de um hub criativo na Venda
do Pinheiro, destinado ao publico mais jovem e as inddstrias criativas, e que tem como objetivo, além da
descentralizagdo dos equipamentos culturais, ser “um espaco disruptivo de partilha, co-work, um espaco para
as experiéncias mixed arts”. Felgueiras insiste, assim, na vontade autarquica de diversificacdo das areas de
intervencdo cultural, nomeadamente nas artes plasticas, através do investimento em curso em novas

infraestruturas ou na remodelacdo das existentes:

No que diz respeito a outra parte das artes, estamos a desenvolver. Em relagdo as artes plasticas,
inauguramos recentemente a nova galeria municipal, no torredo sul do Real Edificio... Abrimos com
uma exposicio em parceria com a Fundagio Jorge Alvares e o Centro Cultural de Macau, com uma
grande exposicdo de instrumentos musicais chineses. Este espago sera para exposicOes tematicas
anuais, mais dedicadas aquilo que é o patrimdnio de Mafra. Até como forma de divulgacédo da Unesco.
[...] Na Quinta de Santo Anténio, na Venda do Pinheiro, iremos ter um espago muito dedicado aquilo

que € a parte da juventude, mas como uma incubadora de artes, das inddstrias criativas...

44 | ishoa.
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Felgueiras sugere que o investimento autarquico seja distribuido pela totalidade do territério, com o
objetivo de descentralizar os equipamentos e as atividades, esperando assim obter maiores indices de

participacdo nas agdes culturais:

O objetivo é ndo ser apenas Mafra-Ericeira como p0los de atracao turistica fundamentais, mas também
descentralizando para os principais nicleos urbanos, e depois a todo o territério, com intervencdes

gue podem ser de artes performativas, masica... (Entrevista a Anténio Felgueiras, 2022)

A diversificacdo da oferta recai ainda na &rea das artes de palco, sendo referida a candidatura aceite
ao Programa de Apoio a Criacdo e Programacdo da DGArtes, que possibilitou a reformulagéo fisica e técnica
do Teatro Beatriz Costa (obras iniciadas no decorrer de 2022), para o qual estdo programados ciclos de
cinema de autor, ndo comercial, bem como o retomar do festival de cinema de animacdo Animus. O
investimento nas atividades de danca e da Opera encontra-se também abrangido por uma candidatura aceite

na categoria de apoio a programacdo da DGArtes.

Através de uma candidatura a DGArtes, a rede de Cineteatros de Portugal, fomos aceites, 0 nosso
auditorio principal, o Auditorio Beatriz Costa, que aguarda intervengdo por estar muito datado....
Conseguimos ainda 0 apoio a programacao para 0s préximos quatro anos, reforcando a programacao,
que ndo tinhamos ainda, com uma atividade no ambito da danca e da dpera. (Entrevista a Anténio
Felgueiras, 2022)

Antonio Felgueiras apresenta-nos, assim, um projeto municipal de apoio a cultura que, apesar de
centrado na musica erudita, se encontra atento e participativo nas outras &reas da producdo artistica. O
vereador considera que a autarquia procura estabelecer pontes com a populagdo e com as associagdes,
focando-se na Educacdo e na ligacdo desta com a Cultura, através dos diferentes programas educativos® e
de apoio ao associativismo, referindo que “a Cultura e a Educagdo sdo investimento e nunca despesa”.
Felgueiras assume que a diversificacdo e descentralizacdo da oferta serd maioritariamente com base no nicho
da mdusica, ndo almejando a grandes publicos, focando-se antes em agdes localizadas de menor envergadura,
com excecdo de alguns eventos de maior visibilidade e participacdo (Festival do Pdo, Ericeira Surf Film
Festival, Animacéo de Verdo na Ericeira), mas nunca descurando as questdes da tradicdo* e da identidade
saloia. Existe uma vontade dos dirigentes autarquicos, um principio de projeto para o desenvolvimento de

um programa de residéncias artisticas com o mote do patrimonio, ligado as a¢des da Unesco, mas que se

45 A camara Municipal de Mafra promove diferentes atividades educativas ligadas a musica, como por exemplo, os programas
“Orgdo para todos”, “Dois dedos de poesia” ou bolsas de estudo de mérito e sociais para alunos do Conservatorio de Musica de
Mafra, concertos de musica barroca, festival de danca, etc.

46 Antonio Felgueiras refere, entre outras, a atividade “Pdo das Avos”, na qual um grupo de avos da localidade de Vila de Canas
demonstra o seu saber acumulado de anos de experiéncia, 0 modo como se preparam 0s cereais e se produz o pao tradicional da

regido. Esta atividade comporta apenas cerca de 30 participantes por sessdo e ocorre com periodicidade mensal, encontrando-se
constantemente lotada.
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encontra suspenso por ainda ndo ter sido encontrado o espaco ideal para o efeito. Esta acdo é tida como vital
para o complemento da agéo cultural no concelho, sentida como um elemento adicional aos eventos Bienal
de Jovens Criadores de Mafra, Prémio Literario Internacional e Prémio para Composicdo Musical
Contemporanea para Seis Orgaos.

Relativamente as mudancas na populacdo do concelho, é referida pela autarquia uma enorme
mudanca na tipologia do publico nos ultimos 30 anos, com os residentes a duplicarem, sendo notdria a
transicao do “eminentemente rural para o eminentemente urbano”, considerando que a atualidade apresenta
um publico mais exigente do que anteriormente. Este aumento populacional engloba diferentes
nacionalidades e faixas etarias, desde os jovens aos reformados, e como fatores atrativos refere-se
essencialmente a seguranca, os cuidados de saude e a oferta cultural*’. Anténio Felgueiras assinala ainda que
a dinamizagdo cultural acontece através da familia, considerando que o passado é um alicerce para a
construcdo do futuro e que é nestas circunstancias que o tradicional encontra o contemporaneo. Apresenta
ainda como eixos de ligacdo & comunidade: a educagéo via escolas, a oferta cultural através do municipio e
das diferentes organizag¢fes que operam no territorio, o desporto, a componente espiritual e religiosa. Para o
vereador, ¢ fundamental que exista conhecimento fisico do territdrio e que as atividades desenvolvidas
permitam que as pessoas se apropriem dos espacos.

Sobre as transformagdes populacionais do concelho, Felgueiras afirma que

a populacdo tem sentido imensas alteragdes, incluindo este aumento populacional, que é muito
grande... ndo ¢ s6 nacional, também oriundo de outros paises, de expressdo portuguesa, mas também
de outras linguas e outras culturas... Falando de cultura no sentido lato e da aculturacgéo, se eu
considerar que nos Ultimos 30 anos a nossa populagdo duplicou... os territérios estdo sempre em
mudanca... mas, de facto, esta mudanga foi muito rapida. E ao duplicar a populagéo, ficamos com

uma populagao... que esta, ndo é desenraizada mas... (Entrevista a Antonio Felgueiras, 2022)

O vereador considera também que, apesar dos esforcos desenvolvidos, existe ainda muito trabalho a
realizar, considerando existir um desfasamento entre as necessidades e a oferta, nomeadamente a nivel das
infraestruturas, que parecem nunca ser suficientes. Reconhece que 0s processos de comunicagdo com 0s
publicos e a sua participa¢do na discussdo e criacdo dos eventos ndo sdo ainda tdo eficazes como seria

desejavel, apesar do investimento em diferentes meios, fisicos e digitais.

Ha& aqui coisas que precisamos de melhorar, nomeadamente a capacidade de comunicacdo, que é
fundamental nestas areas. A forma como chegamos as pessoas e a auscultacdo das pessoas tera que
ser feita por focus groups, confesso que ainda ndo estd como gostariamos. (Entrevista a Antdnio
Felgueiras, 2022)

a7 Segundo Antdnio Felgueiras, apds avaliacdo de inquéritos realizados aos novos habitantes de Mafra.
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Analisando a entrevista a Antonio Felgueiras, é notdrio que a autarquia tem um plano definido e
ajustado aos seus objetivos. Sendo a musica 0 mote, € a partir das ideias de tradigdo e de patriménio que se
iniciam os trabalhos, utilizando as associagfes e iniciativas privadas como complemento a oferta
institucional. E evidente, quer através da requalificac&o de espacos por todas as freguesias quer pela disperséo
de atividades pontuais distribuidas pelo territdrio, que o executivo tem como objetivo descentralizar a oferta
cultural. Esta descentralizacdo assenta muitas vezes em ac¢Bes que envolvem a comunidade, tanto como
veiculos de transmissdo de conhecimento como participantes, num registo educativo, ainda que
maioritariamente de manutencao de memodrias e tradi¢des. Esta forma de ligacao das populacdes ao territorio
e as suas tradigcdes ajuda, segundo Antonio Felgueiras, a desenvolver agdes comunitarias e a manter o
“territorio coeso socialmente, ndo se verificando assimetrias excessivas na comunidade”. Ao nivel da
intervencao cultural, reconhece-se a falta de visibilidade e de comunicacdo das a¢gdes mais especificas, para
pequenos grupos, da participacdo da comunidade nos processos decisorios e do foco nos processos ligados
ao patrimoénio, nomeadamente ao Real Edificio de Mafra.

De forma a operacionalizar o ISCO, a participacdo da CMM encontra-se prevista através do apoio
ao nivel da cedéncia de espacos para algumas das atividades, nomeadamente os ateliers, pela partilha da rede
de contactos e de comunica¢do, bem como de apoio financeiro através do programa de apoio ao
associativismo, que permitira desenvolver um programa de residéncias artisticas com impacto ajustado aos
objetivos da associacdo. Prevé-se ainda, com o estabelecimento desta parceria, a possibilidade de utilizac&o
esporadica dos espacos de exposicao para desenvolvimento do programa curatorial e da rede de auditorios
para programacdo especifica na area das artes do palco (danga, teatro, musica) de indole experimental e

contemporanea.

3.1.2 Do meio criativo

A artista plastica Susana Cereja®® foi entrevistada no seu atelier, na Roussada, Milharado, no dia 6
de julho de 2022. A conversa desenvolveu-se com muita fluidez, com alguma informalidade, assumindo o
guido de entrevista pouco destaque, por via da apresentagdo do proprio projeto da artista ir de encontro as
guestdes presentes no mesmo. Susana Cereja centra o seu discurso a partir do seu préprio trabalho, objetivos
e experiéncia enquanto nascida, residente e artista pléastica que trabalha no concelho de Mafra. Através da
apresentacao do seu percurso, a artista plastica aborda o inicio do seu caminho na arquitetura e 0 modo como

este a foi conduzindo até as artes plasticas, ao trabalho com materiais e técnicas tradicionais, a sua

48 gusana Cereja (Mafra, 1992) iniciou-se na arquitetura, mas desde cedo mostrou a sua paixao pela arte. Estudou em Lishoa e na
Alemanha, e mergulhou em técnicas ancestrais de produgdo artistica tendo encontrado a sua “casa” na tapecaria em ponto de
Avrraiolos. Trabalhou cinco anos como arquiteta no atelier da artista Joana Vasconcelos, mas a sua paixao pela arte afirmou-se cada
vez mais, consolidando-se no mundo artistico com exposigdes em Londres, Lishboa, Algarve, Agueda, Tallin e Kranj. A sua obra
destaca a tematica feminina, a busca pela liberdade e acima de tudo a Vida. Susana realizou uma residéncia artistica na Estdnia em
2022 e é em 2023 que mais se destaca como artista convidada na Bienal Téxtil de Kranj, na Eslovénia.
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transposicdo para uma linguagem contemporanea e a sua vontade de desenvolvimento de trabalho na area
das PAP.

E com desalento que a artista aborda a relagio da Camara Municipal de Mafra com a comunidade
criativa do concelho, considerando que existe pouca disponibilidade para o desenvolvimento de projetos de
autor na area das artes plasticas e das praticas participativas. Susana Cereja apresentou & Camara Municipal
de Mafra uma proposta de projeto de trabalho cooperativo com a populagdo sénior do concelho, pedindo a
disponibilizacdo de um espaco fisico por cerca de um ano e ajuda na divulgacdo nos meios préprios do
municipio. Deste projeto resultaria, além da(s) peca(s), um relatério sobre o processo e uma forma de
documentario em video que ilustrasse o projeto. A proposta foi recusada por diversas vezes, sendo
apresentado como motivo a falta de espacos disponiveis. A artista ndo esconde a sua frustracdo pelo facto de
ver negada a sua pretensdo, considerando alguma falta de sensibilidade para esta problematica por parte do

executivo:

Com a Camara Municipal de Mafra, comecei por propor um projeto que tinha em mente... Eu trabalho muito
com artesdos e muita desta sabedoria é ancestral, portanto, muita desta sabedoria de bordados também esta nas
pessoas com mais idade. Entdo, o que é que eu pensei? VVou tentar encontrar pessoas, umas que ja sabem, outras
que queiram aprender, e vou reunir ali uma comunidade interessada, dar-lhe um propésito, que eu acho que as
vezes falta muito as pessoas. Propus a Camara um projeto em que eu iria registar em video todo o processo,
que iria ser, por exemplo, um ano de trabalho. Que teria resultados, que poderiamos escrever sobre esses
resultados um relatério e tudo mais. E o projeto ndo foi aceite. A Camara diz, como muitas camaras acabam
por dizer, ha umas excecles, que ou ndo tém dinheiro — mas que eu nem pedi dinheiro, este projeto tinha
mesmo sé 0 requisito do espaco — ou ndo tém espacos. E, no entanto, depois de ver alguns edificios meio
vazios, que nao sabes bem o que é que serdo, e que se calhar uma sala ndo custava assim tanto dar, tendo em
conta o projeto, que eu acho que € importante para a comunidade... pedi e a resposta foi ndo. Pedi recurso e
voltaram a negar, a dizer que ndo tinham espaco. E deixavam sempre a porta aberta, no sentido de... Quase
como se eu quisesse fazer uma exposicdo numa galeria municipal podia ser, quando ndo era de todo essa minha

pretensdo, ndo era esse o objetivo. (Entrevista a Susana Cereja, 2022)

A artista aborda de forma critica a probleméatica dos espagos municipais sem utilizacdo e a
disponibilizacdo destes para o desenvolvimento de projetos artisticos, em particular para projetos com a
comunidade e as dindmicas sociais e culturais que estas praticas podem fomentar. As PAP podem, como foi
anteriormente referido, ser um forte elemento de ligagdo entre pessoas, artistas e instituigdes, tornando a
cultura, além de mais acessivel a todos, mais plural. Neste tipo de projetos em particular, as pontes que se
podem estabelecer ambicionam, além de momentos de criacdo de significado para faixas etarias com menor
ocupacdo profissional gerando um sentimento de validagdo nos participantes, promover a
intergeracionalidade, a partilha e a atualizacdo de conhecimentos, e ainda o surgimento de novas relagfes
entre pessoas que habitualmente operam em campos diferentes. Estas conexdes permitem a abertura a novas

formas de entender e partilhar o mundo, tornando a cultura mais plural e democraticamente construida.
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Sobre a construcdo de dindmicas culturais e artisticas, a artista considera que ao nivel da
disponibilidade no concelho de acbes nestas &reas se verificam poucas oportunidades, apesar de uma
melhoria face aos seus tempos de infancia (anos 2000). Antevé Mafra como um concelho dormitério onde,
pela proximidade com Lishoa, a preferéncia pelos eventos desenvolvidos na capital continua a ser muito
notada. Considerando que a oferta gera procura, sera a partir da disponibilizacdo de mais a¢es, ajustadas as
caracteristicas da atual populacdo do concelho, e mais bem comunicadas, que se conseguirad assegurar uma

efetiva participacdo e valorizacdo daquilo que é o potencial artistico da regido.

Eu acho que, naturalmente, as pessoas se vao tornando mais cultas e mais sensiveis, no geral, a cultura e a arte.
Tém mais acesso também a ela, portanto, ganham mais sensibilidade. O que eu sinto é que antigamente nao
havia aulas de canto disponiveis no concelho, por exemplo. N&o sabia onde poderia fazer aulas de pintura.
Acho que isto pode ser mudado, se houver mais pessoas a quererem fazer projetos e a quererem fazer coisas
acontecer... Mas eu sinto que a nivel cultural tudo continua a acontecer em Lishoa e as pessoas vém para c4,
mas continuam a viajar para la para ir a eventos culturais, sabes? Ou seja, as pessoas continuam a usar este

sitio, isto é a minha leitura, claro, como dormitério e como passeio. (Entrevista a Susana Cereja, 2022)

Ao nivel da comunicacéo das atividades na regido, Susana Cereja tem uma opinido semelhante aos
restantes entrevistados, entendendo que este é ainda um dos pontos mais frageis, considerando que
condiciona severamente a participacdo das pessoas nas atividades, mostras e exposicdes. A falta de
visibilidade dos projetos na &rea das artes visuais, por ndo serem percetiveis nem nas ruas nem nos meios
digitais deixa, por vezes, invisiveis as agbes em curso. E comentada, ainda, a lacuna na diversidade das acdes
desenvolvidas no concelho, principalmente ao nivel das artes visuais, afirmando o sentimento, confirmado
pelos objetivos do executivo municipal, de intervencdo privilegiada na area da musica, ficando as restantes

areas muito aquém do desejado.

Tinha de se juntar a Camara alguém para comunicar as pessoas, tanto por redes sociais como nas ruas. Isto vai
acontecer daqui a um x tempo, estejam atentos, é um grande happening, vai acontecer. Mas tinha de ser sempre,
tinha de ser radical quase, sabes? [...] E a nivel da diversidade, tu sentes, pela tua percecdo, que é pouco que
acontece e 0 que acontece. Principalmente em determinadas areas. Se calhar na musica vai acontecendo um
bocadinho mais, na parte mais de concertos, etc. Nas artes plasticas, eu acho que estad muito zero. (Entrevista
a Susana Cereja, 2022)

Susana Cereja comenta ainda a morosidade nos processos de apreciacdo e de resposta aos projetos
apresentados, sentindo que essa demora prejudica o desenvolvimento cultural do municipio e a inversdo do
estatuto de espagco dormitério. Aborda a questdo da falta de comunicagdo entre artistas, a falta de
conhecimento da comunidade criadora e a falta de ligagéo entre os artistas e a restante comunidade/habitantes

do concelho, que, ao ser bem desenvolvida, poderia criar um maior sentimento de pertenca, participacdo e
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sinergias de diferentes vetores, que poderiam, na sua perspetiva, potenciar o desenvolvimento e a validade
dos projetos artisticos.

Existem artistas... Quer dizer, eu nasci aqui, eu vivo aqui, eu trabalho aqui, as tapecarias saem daqui, sabes?
Ou seja, a tapecaria que eu expus hd um més atras no contexto da Feira Internacional Arco, em Lisboa...
ninguém imagina, ninguém sabe. Até isso era interessante as pessoas saberem, as pessoas terem mais nogao.
(Entrevista a Susana Cereja, 2022)

Susana Cereja apresenta-nos a sua perspetiva de um concelho que sente um pouco como dormitério,
fator potenciado pela proximidade com Lishoa, um territério que ndo se encontra muito ligado as artes
visuais, reconhecendo uma maior intervencdo na area da musica do que em outras areas da producao artistica.
Cereja considera ainda que a falta de apoio da autarquia a projetos diferenciadores e a falta de comunicacéo,
quer dos eventos, quer entre artistas, quer entre atores culturais e populacéo, aumenta um distanciamento
entre estes e 0 publico, ndo se aproveitando devidamente o potencial criativo existente no concelho. As
problematicas sentidas pela entrevistada, nomeadamente as relativas a falta de apoio a producdo, através da
disponibilizacdo de condi¢des para o desenvolvimento de projetos, sao consideradas um entrave a construcéo
e ao desenvolvimento de um panorama artistico e cultural mais abrangente e transversal no territorio. Além
de potenciarem o sentimento de pertenca, as dindmicas participativas parecem promover uma dinamica que

leva a uma maior e mais pertinente atividade cultural.

Quantos mais meios tu percorres... mais sinergias. Mais sinergias tu crias. E aqui o que é que falta? Sinergias.
Esta a ver? A conclusdo acaba por ser sempre a mesma. Falta isso. Falta mais coisas. Sejam elas privadas, ndo
sei, como este projeto que era um bocadinho mais... Mas que estava num edificio que abria portas, porque a
ideia era abrir porta. (Entrevista a Susana Cereja, 2022)

Durante a entrevista a Susana Cereja sdo elencadas algumas das questdes essenciais para o
desenvolvimento da ISCO, nomeadamente a dinamizagdo de atividades ligadas a diferentes areas artisticas,
a implementacdo e desenvolvimento de projetos participativos, a comunicacdo com os fregueses e as redes
entre pessoas, instituicdes e associacles e ainda a utilizacdo e dinamizagdo de espacos que ndo tém funcéo
atribuida. A proposta da ISCO, de intervencdo junto e com a comunidade, através de propostas distribuidas
pelo territdrio, procurando dinamizar e revitalizar o associativismo, quer 0s seus espacos quer as atividades
desenvolvidas, é uma forma de agdo que tem como objetivo combater a centralidade geogréfica e de tipologia
das propostas, mas principalmente ligar pessoas, associagfes e instituicbes no desenvolvimento de um

projeto comum e mais significativo para os intervenientes.
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3.1.3 Entre meios

A produtora e professora de artes plasticas Eunice Mestre* foi entrevistada no dia 17 de agosto de
2022, na sua casa-atelier na Lagoa, Ericeira. Eunice Mestre chega ao concelho nos anos 1990, vinda do
concelho de Almada, na margem sul do Tejo. Ao longo da entrevista, traz a discussao as tematicas do
patrimonio e a relacdo da populacdo com este; as problematicas encontradas na comunicacéo institucional
com as populacdes; as identidades coletivas; e a questdo de Mafra enquanto periferia. Eunice Mestre comeca
por abordar a questdo da vivéncia do patrimonio, mencionando a referéncia ao REM, utilizada por vezes
como forma de afastamento, de bloqueio a propria vila, como se de um empecilho se tratasse. Esta forma de
identificar, entretanto menos utilizada, configurava, na sua perspetiva, 0 assumir o REM como se de um
intruso se tratasse, entendendo 0 mesmo como uma imposicao, algo fora do contexto. Sobre o seu percurso
e a forma como sentiu a relacdo entre a populacdo local e os visitantes e a relacdo das pessoas com 0 REM,

Eunice Mestre conta-nos:

Quando cheguei a Mafra, ha 28 anos, encontrei uma sociedade fechada, com algumas dificuldades em absorver
o que vem de fora... Que ainda acho que temos um pouco essa componente, independentemente de ela ja estar
mais diluida, porque o passar dos anos também levou a que esta sociedade mafrense, podemos assim dizer, se
fosse abrindo. Vai-se abrindo mais a quem vem de fora. Vivia-se muito a volta do palacio, 0 monumento, o
calhau. A mim ofendia-me um pouco chamarem calhau ao Palacio Nacional de Mafra, que é uma obra fabulosa,

se calhar das melhores que nds temos daquele periodo. (Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

Com esta afirmacdo, a produtora e professora de artes aborda as questdes dos publicos, estabelecendo
uma diferenciacéo entre quem vem de fora, em particular de Lisboa, e os naturais do concelho, assumindo
que inicialmente encontrou algumas dificuldades na interacdo com os habitantes locais, diferencas essas
diluidas com o tempo. A entrevistada refere ainda que, a época da sua vinda para este territdrio, era percetivel
um sentimento de afastamento em relagcdo as participacBes na cultura e na vivéncia do patriménio,
particularmente naquelas referentes ao REM.

Esta problematica reflete-se na defini¢cdo de um programa dirigido ao publico natural do concelho,
ndo existindo uma preocupacgdo efetiva em expandir para publicos diferentes, nomeadamente os recém-
chegados, com novas visfes do mundo e da vida. Eunice Mestre afirma a diferenca sentida na populacéo do
territorio, assumindo as diferencas operadas nos ultimos anos, sublinhando o facto de as instituicbes ainda
ndo se terem adaptado a essas modificacdes. As questdes da proximidade do territério face a Lisboa sdo
consideradas pela entrevistada como um entrave ao desenvolvimento de um projeto cultural diverso e
pertinente. Lembrando as condigdes dos novos residentes, comenta o risco de Mafra se tornar um concelho
dormitorio pelo facto de os novos residentes oriundos da capital continuarem a desenvolver ai a sua vida

profissional e também as suas atividades sociais e culturais, por falta de oferta ajustada.

49 Eynice Mestre (Angola, 1974) trabalha como produtora e professora de artes plasticas para a Camara Municipal de Mafra desde
2002.

86



No6s somos uma periferia. Mas porque era mais fechado, Mafra tornou-se um dormitério, o que eu ndo acho
que seja muito bom, porque Mafra continua a ndo ter uma grande vida cultural. As pessoas que vieram para
ca, vieram viver para Mafra, trabalham em Lisboa, chegam ao fim de semana, saem ou para a Ericeira ou para
uma periferia, porque Mafra ndo tem muito a oferecer. E muito diferente da Ericeira, por exemplo, as proprias
pessoas sao muito diferentes. A Ericeira... porque é uma vila piscatoria e, como nds sabemos, todas as vilas
ou cidades junto ao mar tém sempre uma tendéncia a receber melhor quem vem de fora, ndo é? (Entrevista a
Eunice Mestre, 2022)

Eunice Mestre refere ainda a necessidade de se encontrar uma forma de ativar as ligagdes entre 0s
habitantes recém-chegados e a populagcdo natural ou com mais anos de permanéncia na regido, lembrando a
necessidade de se encontrar um ponto de equilibrio entre a novidade e os habitos tipicos das zonas rurais e
as suas ocupacdes laborais. Eunice Mestre comenta ainda a forma como o facto de um local ser mais turistico,
neste caso a Ericeira, e a sua economia depender dessa condicdo, alterar as dindmicas do territorio, mas
também as relagdes humanas e as atividades disponiveis. Eunice Mestre encontra um paralelo entre a falta
de oferta cultural adequada e a auséncia de vida cultural na vila de Mafra, justificando que enquanto a oferta
ndo for ajustada aos novos publicos ndo existird uma efetiva melhoria nas dindmicas culturais. Aborda ainda
a guestdo da identidade saloia como um elemento também ele em mutacdo devido a influéncias externas,
menos caricatural, mas ressalvando sempre a necessidade da manutencgdo consciente dessa identidade como
forma de preservacdo do passado e orientagdo para o futuro. As preocupacdes com a educagdo dos publicos
também estdo presentes no discurso da entrevistada, considerando ser necessario sublinhar a importéncia da
cultura para a construcdo das identidades locais e para a sua interligagdo com as novas formas de ver a vida
que vao surgindo no concelho. A questdo do afastamento dos publicos das acbes é entendida enquanto
consequéncia da diferenca entre as expectativas e a oferta, considerando a educacdo dos publicos como o

meio para alcangar uma maior participacao.

A cultura para os centros mais rurais ou mais pequenos também é uma questao de educar o publico. Educar o
publico é muito importante. Esse saloio, o tal saloio de que se falava e que era a caricatura, ele também foi
aculturado, na verdade, ndo €? Foi ganhando também uns trejeitos de tudo aquilo que vai absorvendo no seu

dia a dia. (Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

Como foi visto na analise a programacdo e confirmado, quer pelo executivo quer através das
entrevistas, a valorizacdo da musica face a outras expressdes artisticas € uma evidéncia. Esta orientacao,
assumida pelo municipio, é justificada pelo facto de se considerar que a musica funciona de forma mais
unénime enquanto aglutinadora de gostos, por ser uma forma de expressao artistica com a qual a populacéo
se sente mais confortavel e mais proxima. As tipologias de musica continuam a ser a masica classica, de
camara e a composta para 6rgdo, com as suas apresentacées, por vezes, ainda que poucas, a serem distribuidas

pelo territério. A manutenc¢do da preponderancia destes estilos musicais e a centralizagdo das a¢des nos polos
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urbanos refletem, segundo Eunice Mestre, o facto de os publicos nas regides menos populosas do concelho

serem ainda resistentes a expressdes de tipologias mais contemporaneas.

A musica esta privilegiada, ndo é? Portanto, hoje em dia ja tens, a quinta-feira, concertos muito interessantes
e ha projetos muito interessantes no Auditério Alves Gato, ja conseguiram implementar e que as pessoas vao...
E em termos de programacao tem-se vindo a descentralizar. Aliés, a nivel da musica, tu tens projetos que vao
a todas as freguesias, dentro da musica classica e a parte dos 6rgdos. Portanto, tu tens concertos em tudo quanto
sdo igrejas e tem-se vindo a descentralizar, que eu acho muito bem e que se deve fazer. Isso tem levado a
cultura aos sitios mais remotos. Deve ser combatida a centralidade e é isso que tentamos fazer, mas as vezes o
gue acontece é que tu percebes que fazes, imagina, pensa-se um projeto, realiza-se o projeto, se tu ndo tiveres
plblico, o que é que acontece a sequir? E ok, para o ano se calhar no vamos fazer ali porque n&o correu bem...
(Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

Ainda sobre as questdes da identidade e da dispersdo de atividades pelo territério do concelho,
consoante a densidade populacional dos lugares, Eunice Mestre refere que a oferta cultural estendida a
totalidade do territ6rio torna mais permeével essa identidade comum, se € que existe, e ajuda na educacédo
dos publicos. Podemos encontrar ainda, no discurso da entrevistada, uma preocupagao com a manutencao de
alguns saberes e tradi¢des que sdo considerados, pelo executivo, alicerces na constru¢do de uma sociedade
consciente de si, que sabe de onde vem e para onde se dirige. Eunice Mestre considera que a aproximacao
deve ser gradual e que devem ser ouvidas as partes, ajustando-se a oferta as caracteristicas da populacéo,
acautelando a participacdo. A ideia de uma identidade sugere, assim, um modelo de ligacdo que se centra no

gue sdo os passados enquanto alicerces para os futuros possiveis.

Eu acho que ha espago para a contemporaneidade. S6 que tudo leva o seu tempo. Tudo leva o seu tempo...
Nos fomos construindo, vamos educando o publico, eu acho que passa por educar o publico, e quando se educa
0 publico acho que passa por tudo... essas novas relagdes. Como € que estes novos pensamentos podem sugerir
ou podem promover novas relagdes e interpretagdes e como é que essas podem levar a revitalizagdo deste
territério mais disperso que esta fora desta malha tdo urbana? [...] Porque se ndo tivermos essa fusdo, se
tivermos s6 0 novo, nés vamos perder a histéria para tras. N6s vamos beber a algum lado. No concelho em que
nés vivemos, acho que é muito importante haver essa fusdo, ndo se perder os oficios, ndo se perder o

marceneiro, o barrista, o sapateiro. (Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

Um dos elementos referidos como potenciador de conexdes e que permite efetivar pontes entre a
producéo cultural e os publicos é a comunicacdo. Esta volta a estar no centro do discurso, com a entrevistada
a assumir a dificuldade em chegar a mais publicos e a comunicar de forma mais eficaz. Sdo assinalados
diversos pontos fracos na interagcao do municipio com os seus habitantes e visitantes, reconhecendo que ainda
ndo foi encontrada uma estrutura de comunicacao adequada, nem as populag¢@es, nem aos meios disponiveis,

reconhecendo-se um desperdicio de oportunidades, ao nivel da disponibilizacdo dos contetdos em
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simultaneo em diferentes plataformas. Com efeito, percebe-se que, no territdrio, por falta de comunicacao,
as acOes programadas passam muitas vezes despercebidas as populagdes. Os meios tradicionais de
comunicagdo impressa como o cartaz, o outdoor e 0s mupis tém sido pouco utilizados pela autarquia, e 0s
meios digitais e as redes sociais ainda ndo provaram ser tdo eficazes como seria desejavel, apesar do elevado
nimero de subscricdes®. Encontrar uma estrutura de comunicacio eficaz e ajustada aos publicos mostra-se
uma mais-valia na valorizacdo dos projetos e no aumento dos niveis de participacdo nas atividades. Verifica-
se uma maior participacdo nos eventos festivos para grandes pablicos, em que a comunicacdo é feita pelos
meios impressos de grande visibilidade. Sobre a comunicacéo entre autarquia e publicos, Eunice Mestre
afirma:
Na comunicacdo, as pessoas ndo conseguem perceber bem o que é que estd a acontecer, se € uma coisa que
tem de ser colmatada também com o tempo... Temos de nos modernizar: como é que fazemos 0s nossos
layouts, como é que fazemos a comunicacgdo, temos de nos habituar mais aos meios digitais... Nos nossos
espacos culturais tens os cartazes, mas depois digitalmente, por exemplo, ndo aparecem no Facebook, ndo
aparecem no Instagram da Camara, por exemplo, ndo é? Ndo ha uma mailing list.... Eu acho que noés
deveriamos ter uma newsletter que era dinamizada e antes das coisas estarem a acontecer era enviada para
guem quisesse receber. E isso é algo que eu acho que tem de ser trabalhado, porque isso é comunicacao.
(Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

A comunicacdo das instituicdes com o publico ndo é a Unica vertente a mostrar falta de
eficacia no territdrio, sendo que a falta de visibilidade dos produtores culturais residentes no concelho
também é um facto, sublinhando-se o anonimato em que se encontram, descartando, por vezes,
ligagbes ao meio onde habitam. Como excegdo é referido o trabalho regular desenvolvido ao longo
dos ultimos anos por Hélder Alfaiate na sua galeria, que efetivou a exposi¢do, promogdo e
dinamizacdo do trabalho de artistas locais e nacionais, garantindo a comunicacao e visibilidade

desses projetos significativos ligados as artes visuais, instituindo um habito.

Os artistas dizem muito que é o municipio de Mafra que ndo convida, ndo faz, ndo isto, ndo aquilo. Mas
também, alguns, ndo estou a dizer que sdo todos, também ndo mostram o que fazem. Portanto, n6s também
nédo sabemos o que € que eles fazem... Eu acho que é muito importante haver uma sinergia entre 0 municipio,
entre a populacdo, os prdprios artistas, que se eu também mostrar o que eu faco, se calhar os outros sabem o
que eu fago. Devemos juntarmo-nos todos, a comunidade deve juntar-se para um bem maior. (Entrevista a
Eunice Mestre, 2022)

Ainda gue reconhecendo muitas debilidades nos processos ligados a cultura, e em particular as artes
visuais e performativas, é referido que as lacunas verificadas ndo se devem a falta de interesse, motivacéo ou

investimento, mas antes a uma questao de tempo, de maturidade, considerando-se que todos 0s processos de

50 A CMM tem cerca de 60 000 e 10 000 seguidores nos canais oficiais das redes sociais Facebook e Instagram, respetivamente.
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mudanca e implementacéo de estratégias levam tempo a conceber, desenvolver e comunicar adequadamente.
A entrevista a Eunice Mestre termina com o sublinhar da importancia de existir um programa efetivo de a¢éo
cultural no territorio, ainda que as escolhas sejam conservadoras, alicercado numa equipa dindmica e

motivada para a sua implementacéo, tendo como objetivo primordial sentir o agrado da populacéo.

Falando profissionalmente, n6s trabalhamos muito para dentro e ndo para fora. Quando eu acho que nés temos
de expandir é para fora. E, na verdade, a Cultura, a equipa da Cultura em Mafra é uma equipa muito resiliente.
E uma equipa que trabalha diretamente para o publico, para satisfazer, ver as pessoas felizes, ver as pessoas

contentes. (Entrevista a Eunice Mestre, 2022)

A entrevista realizada a Eunice Mestre revela, a semelhanca das entrevistas anteriores, preocupacgdes
com a falta de representatividade das diferentes areas de intervencdo artistica, dificuldades na comunicagéo
com os habitantes e visitantes, bem como a auséncia de redes de comunicacao entre produtores culturais e
habitantes, e entre as pessoas e as instituicdes. Considera que a equipa se encontra ativa e motivada, considera
que é na educacéo dos publicos e deixando que o tempo tome o seu lugar que residird o sucesso da proposta
municipal.

Enquanto associacéo, a ISCO, através da sua proposta de funcionamento em rede, com o foco de
intervencdo junto e com a comunidade, pretende que, apesar de menos formal do que institucional, a
comunicacdo se mostre eficaz na captacdo e fidelizagdo de publicos. A construcdo de projetos comuns,
colaborativos e transversais tende a promover maiores indices de participacdo, através do aumento do

sentimento de pertenca e da responsabilidade.

3.1.4 Do meio comercial

A conversa/entrevista com Ana Damaso® foi realizada a 2 de setembro de 2022, na galeria de arte
Hélder Alfaiate (Micro Galeria), na Ericeira. Enquanto colecionadora e comerciante de arte, fala-nos do
ponto de vista comercial abordando as problematicas dos publicos, das parcerias, do investimento publico e
da comunicacao.

Ana Damaso orienta o seu trabalho e o rumo desta conversa no sentido assumido de que é uma
comercializadora de arte. O seu interesse em trabalhar diretamente com os artistas na construcdo e em
propostas especificas para o contexto em que a galeria esta inserida ndo existe, focando-se na comercializagdo
de arte em prol do lucro financeiro. Considera que o municipio dispde de uma rede de espagos com valor

expositivo, mas que sdo ausentes de qualquer curadoria, de programacédo, e esse facto fragiliza a relacdo com

51 Ana Damaso é formada na area da Comunicacdo Social, mas ao longo da sua vida profissional esteve ligada desde cedo a uma
galeria de arte e a um antiquario, por sentir vontade de ser colecionadora. Abriu uma galeria de arte nas Caldas da Rainha — Arte
Urbana —, comegou a participar em feiras de arte e antiguidades, focando-se em segundo mercado. Posteriormente, passou para uma
galeria em Lishoa, no cinema Londres, e quase em simultaneo abriu a galeria na Ericeira, a Micro Arte.
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0s publicos, nomeadamente com os colecionadores. Acerca das questfes do posicionamento da galeria, deixa

explicito:

Eu, pessoalmente, ndo me interessa muito trabalhar com artistas... Houve uma altura que me interessei muito
por curadoria, fiz uma po6s-graduagdo em curadoria e projetos de arte na Universidade Catdlica... mas uma
coisa é aquilo de que se gosta e outra é aquilo que é rentavel, que é o mercado da arte puro e duro. (Entrevista
a Ana Damaso, 2022)

Ana Damaso aborda questBes do territorio, sendo elucidativa quanto as motivacGes da localizacéo
da galeria na Ericeira, e partilha a sua perspetiva sobre a dispersdo das a¢es artisticas e culturais fora das
grandes urbes, posicionando-se e demonstrando um tom critico em relagdo a descentralizacdo do mercado
da arte. A galerista reflete ainda sobre 0s espagos expositivos pertencentes as camaras e juntas de freguesia,
a sua programacdo e as condicionantes encontradas as possiveis parcerias. Neste contexto, é elogiada a
capacidade técnica disponibilizada pelos executivos no que diz respeito aos espacos fisicos de exposicédo, e
simultaneamente criticada a falta de curadoria e de cuidados na programacéo, sublinhando a necessidade de
existéncia de um projeto prévio, a médio prazo, que defina em que pard@metros a programacao é desenvolvida.
A falta deste ato de programar, a auséncia de curadoria, é considerada como um dos maiores entraves a
colaboragdo entre privados e autarquias, e, consequentemente, € um dos fatores que prejudicam o
desenvolvimento de projetos de turismo de qualidade. A entrevistada mostra-se ainda critica em relagdo ao
turismo de massas, nomeadamente ao turismo desportivo, considerando que este é, além de pouco rentavel,

um motivo de afastamento do turismo de qualidade e de visitantes com recursos financeiros.

O posicionamento da galeria.... A galeria esta aqui por acaso, ndo é uma escolha especifica, é agradavel, é
aprazivel e havia aqui o espago, porque caso contrario... 0 movimento (mercado) estd em Lisboa e no Porto. O
resto do pais, pelo pais fora, é paisagem. As coisas ndo acontecem noutros locais. H& coisas de qualidade a
acontecer descentralizadas, mas perde-se muito porque o mercado sé funciona em Lisboa e Porto. Fora isso,
os artistas ndo vendem, as galerias ndo vendem, ndo ha retorno. [...] Existem imensos e fantasticos espacos de
exposicdo das juntas de freguesia e cdmaras municipais, mas depois acontece uma coisa... depois a
programacao ndo é coerente. Aqui na Ericeira, no tempo que o Hélder Alfaiate fazia a programacédo, chegou a
fazer exposicdes na Casa da Cultura Jaime Lobo. O espaco é 6timo, tem visibilidade, clientes que vao ver e
comprar [...]. Mas depois ndo podem subir o nivel em termos de artistas. [...] Porque ndo posso por um artista
de nivel alto, os colecionadores vao e, na semana seguinte, tém os quadros de quem frequenta os cursos de
pintura [cursos ocupacionais]. A auséncia de fio condutor faz com que 0s espagos ndo tenham a programacao
com a qualidade que mereciam, porque as juntas e cAmaras néo investem em programadores... E alguém que

internamente, por ter jeitinho, pde ali umas coisas, é a minha opinido. (Entrevista a Ana Damaso, 2022)

Ana Damaso considera a arte como um capital que poderia alavancar a Ericeira para um nivel
superior nesta area, considerando que a forma como o concelho é apresentado e a tipologia de eventos

apresentados geram um turismo de baixo valor financeiro. Critica a falta de articulacdo, de trabalho em
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parceria entre os privados e a autarquia, lancando a ideia de que o trabalho desenvolvido pelos primeiros

acaba por se revelar pouco significativo, pela falta de importancia que os meios oficiais lhe concedem.

A falta de articulacdo das instituigdes com as galerias prejudica aquilo que poderia ser uma oportunidade de
turismo cultural de qualidade. A Ericeira ganhou muita vida com o turismo, era parada. O turismo veio em
forca, mas ndo é um turismo de qualidade, é low cost. E, por outro lado, afastou quem vinha para cé, as pessoas
que tinham ca casa. Temos alguns estrangeiros que se mudaram para c4, visitam a galeria e compram, mas a
maioria dos clientes sdo portugueses que vém a galeria, fosse na Ericeira ou na Amadora. [...] O ciclo de
exposicdes que estamos a desenvolver — reinterpretacdo de pegas do acervo por artistas emergentes — teriamos
todo o interesse em que fosse feito num espaco publico e n6s pedimos apoio apenas para a divulgagdo, mas a
Cémara Municipal de Mafra ndo demonstrou interesse. Perderam uma exposicdo de Sebastido Castelo Lopes
com o Julido Sarmento ou do Horécio Frutuoso com o Joaquim Rodrigo, em que visitaram a galeria 0s
principais curadores e responsaveis de museus em Portugal, bem como colecionadores de topo! (Entrevista a
Ana Damaso, 2022)

No discurso de Ana Damaso surge novamente a questdo do apoio da autarquia a projetos
diferenciados na area das artes visuais, considerando uma “falta de visdao dos dirigentes politicos” que acaba
por ndo ter qualquer intervencdo na educacdo dos publicos e ndo aproveita 0 bom que a iniciativa privada

pode oferecer ao concelho e a sua populacdo. Ana Damaso afirma:

A galeria estd numa bolha isolada... ndo usufrui nem da. H4 uma minoria de pessoas no concelho que tém o
minimo de interesse, porque até tém alguma educacao para isso, mas no geral ndo tém. N&o héa articulacéo e as
estruturas que mexem ndo fazem um trabalho para incentivar isso [a educacdo para as artes]. (Entrevista a Ana
Damaso, 2022)

A questdo da falta de comunicacéo volta a ser colocada em destaque considerando-se que esta ndo
se limita @ comunicagdo das a¢bes mas também & sinalética das infraestruturas, que passam muitas vezes

despercebidas.

A freguesia podia tirar partido da galeria, por exemplo, com a aplicacdo de sinalética, que nao existe. Se me
perguntar agora o que esta em exposi¢do em Mafra, eu ndo fago a minima ideia. Nao me apercebo de que haja

uma agenda cultural atrativa. (Entrevista a Ana Damaso, 2022)

Concluindo a entrevista, Ana Damaso deixa uma sugestdo, uma ideia, assente no principio de
constituicdo de colegdo através de politica de aquisi¢des. No seu entendimento, o desenvolvimento de um
programa orientado por um curador podera ser concluido com sucesso através da compra de obras e da
constituicdo de cole¢Oes das autarquias. Estas colecdes tém, na opinido de Ana Damaso, a capacidade de
potenciar ndo s6 a dindmica econdmica entre artistas, galerias e territério, mas também de constituir uma

mais-valia consciente e com qualidade, uma cole¢do municipal de valor acrescido para mostra, dinamizacgao
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e divulgacdo dos espacgos publicos existentes. E, consequentemente com essa tipologia de oferta, melhorar a

sua notoriedade e promover o turismo de qualidade.

Enquanto as estruturas ndo tiverem uma visdo diferente, as coisas ndo vdo mudar. Falta um
comprometimento com uma politica de aquisi¢fes. Quando fazem uma exposi¢ao, em vez de pedirem
obras emprestadas, comprometam-se a adquirir uma pec¢a. Quando h&a um concerto, 0s municipios
pagam para animar a populacdo, ndo compreendo porque é que nas artes plasticas ndo ha esse

incentivo também. (Entrevista a Ana Damaso, 2022)

A abordagem de Ana Damaso ao meio cultural encontra-se focada na exposicao e no comércio de
arte, mostrando-se pouco conectada ao territorio, as instituicdes locais e as pessoas que nele habitam. A falta
de ligacdo ao concelho de Mafra deve-se ao facto, segundo a entrevistada, de ndo ser residente e de apenas
ha relativamente pouco tempo se ter dedicado a tempo inteiro a galeria. Na entrevista, fica claro que as
questbes da comunicagdo sdo um entrave ao aumento dos niveis de participacdo dos publicos nas agGes
ligadas as artes visuais, mas também ao desenvolvimento de atividades conjuntas com a autarquia.

A ISCO, apesar de ter um entendimento diferente no que diz respeito a perspetivas estritamente
comerciais, considera pertinente a proposta de criacdo de uma politica de aquisi¢cGes publicas a nivel
municipal e a necessidade de desenvolvimento de um projeto curatorial que promova a utilizacdo eficiente

dos equipamentos culturais municipais.

3.2 Juntando estas vozes

Através da andlise das entrevistas, encontramos elementos comuns que, de alguma forma, ocupam o
pensamento critico dos entrevistados. Um dos temas consistentemente abordado sdo as questdes da
identidade e a sua aculturacéo, termo utilizado por todos os entrevistados, que referem de forma transversal
como sdo notdrias as transformacdes da comunidade e do territdrio, a convergéncia entre o rural e o urbano,
bem como a persisténcia das tradicdes como elemento orientador da construcdo de um futuro sustentavel.

E ainda reconhecida, pelos entrevistados, uma valorizagdo da musica face as restantes formas de
expressao artistica, mudando a perspetiva entre os atores politicos, criativos e comerciais. Enquanto
politicamente se assume que o predominio da musica é uma opcdo estratégica, do lado dos criativos e
comerciais esta escolha é criticada, quer pelas diferencas no investimento financeiro face a outras areas
artisticas quer pela auséncia de participacdo municipal nos diferentes projetos propostos e apresentados.

As lacunas nos processos de comunicagdo sdo reconhecidas por todos os entrevistados como um
impedimento & maior participa¢do dos municipes na vida cultural do concelho, sendo referido que este é um
dos principais fatores que dificultam a visibilidade dos eventos. Um dos motivos para esta problematica
encontra-se no desfasamento entre as possibilidades de comunicacdo atuais e a efetivacdo da mesma,
considerando-se necessario um ajuste entre meios digitais e meios impressos, de forma a chegar a todos.

Relativamente a dispersdo no territério das atividades, considera-se que vai acontecendo, ainda que focada
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nos eventos ligados a masica, encontrando-se subaproveitadas as infraestruturas municipais, quer por falta
de visibilidade dos artistas quer por falta de apoio do executivo.

Concluindo, as inimeras potencialidades culturais do concelho encontram-se aparentemente
diminuidas por falhas na comunicacao, quer municipal quer dos proprios atores culturais; pela existéncia de
um afastamento entre aquilo que é a atual populacéo do territdrio e a oferta cultural disponivel; por um apoio
privilegiado a musica, menorizando a visibilidade e importancia de outras areas expressivas, aliado a falta
de desenvolvimento de politicas de apoio, programacao e de aquisi¢ao de obras.

As problemaéticas que sobressairam das entrevistas foram utilizadas como pontos de reflexdo na
construcdo da presente investigacdo e, por terem sido entrevistados elementos de destaque na dindmica
cultural do concelho, o processo e o resultado da auscultacdo destes atores adquirem funcdes de suporte ao
pensamento do projeto. Foram ainda desenvolvidas conversas informais com outros atores culturais
operantes no concelho, que referiram problematicas semelhantes as presentes nestas entrevistas.

A ISCO prop0e-se reunir e juntar as vozes, amassar as vontades, fazer levedar as ag0es e, através
desse crescimento, ser uma rede de pessoas, espacos e acdes significativos para todos que assim o queiram.
As vozes aqui ouvidas fazem com que 0s entrevistados sejam entdo parceiros, e através da sua participacdo
em rede, através das suas perspetivas e reflexdes, possibilitem uma visdo mais clara de onde o ISCO devera

ser lancado.
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Parte 4

Labor do campo: projetos de referéncia

4.1 Andlise de associacgdes focadas em valéncias especificas de interesse para o projeto

Para melhor se compreender as possibilidades de atuacédo, financiamento, estrutura e programacao,
foram utilizados como referéncia espagos e associagOes de diferentes regiGes do pais que respondem a
questdes semelhantes, nomeadamente no que a pratica criativa contemporanea diz respeito e com particular
interesse na acao em contextos fora dos grandes centros urbanos ou cujos programas abordem, de alguma
forma, as problemaéticas a explorar no projeto ISCO, tais como: possibilitar condi¢es fisicas para o
desenvolvimento de projetos artisticos e culturais, utilizar espacos alternativos para a producdo e fruicdo
artistica, promover a visibilidade dos jovens criadores, a interpretacdo e utilizacdo do patrimoénio pela
comunidade, as questdes de identidade coletiva, as praticas artisticas participativas, a arte contemporanea e
0s projetos no ambito da educacgdo artistica. As informagdes foram recolhidas recorrendo ao que é
disponibilizado via websites e redes sociais destas organizagdes e associa¢des, e foram complementadas com
a visita aos espagos das mesmas e com conversas informais com pessoas que integram e gerem estes projetos.
Cheguei a estas organizagdes através de pesquisa ou de informagGes de pares que indicaram 0s projetos por
apresentarem interesse para o presente trabalho de investigacdo. Além da visita aos espagos enquanto
espectador, encontrei-me ainda com alguns elementos das associa¢Ges que me acompanharam nas visitas e
esclareceram sobre quest@es da ordem do funcionamento e da programacdo, bem como sobre as sempre
complexas questdes de comunicacdo e captacdo/mediacdo de publicos. As associagbes Vvisitadas
desenvolvem uma programac&o cultural continua, em que abordam, por vezes, tematicas complexas com o
objetivo de lhes proporcionar maior visibilidade e incluséo, pretendendo agir enquanto motores de mudanca
e promotores de diversidade. A incursdo em praticas participativas ou op¢des estratégicas que aproximam 0s
publicos e os atores culturais foram também motivos pelos quais desenvolvi a pesquisa sobre estes projetos.

As associacdes e espacos visitados serdo seguidamente analisados individualmente, destacando-se

as valéncias especificas de cada uma que mais me interessam para a construcdo do projeto ISCO.

Serra, Espago Cultural — multiplicidade de discursos artisticos; localizagao fora do centro urbano
de Leiria; utilizacdo de um espaco industrial desocupado. Ecossistema colaborativo.

SMUP - Requalificacdo do espaco, rejuvenescimento do associativismo através da programacao
centrada em novas problematicas; programacao eclética e abrangente e que langa uma ponte efetiva entre o
tradicional, o contemporaneo e o experimental. Situada na Parede, concelho de Cascais.

EMERGE - Promove artistas emergentes através de um programa de residéncias artisticas, da
comunicacao e da participacdo do publico da cidade de Torres Vedras nos processos da arte contemporanea,

incrementando a dindmica cultural local. Além da componente de programacdo e exposi¢do, desenvolve
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ainda publicagdes e um programa de “Educacdo na Arte”. A dar voz/espaco a quem chega, a abrir as portas

e a estimular as ligacOes e as parcerias com instituigdes.

4.2 Projetos de referéncia

4.2.1 SERRA

Serra, Espaco Cultural é um exemplo de promogdo de linguagens criativas diferenciadas,
funcionando como um verdadeiro impulsionador criativo, que se define como “uma associag¢do cultural sem
fins lucrativos, dedicada a gestdo de um espago de criagdo artistica”. Funcionando como um “ecossistema
colaborativo”, a associagdo contribui de forma ativa para a “criagdo e formagdo artistica da comunidade,
assumindo-se como um ponto de encontro criativo da regido de Leiria™®2. Torna-se num exemplo pela partilha
de um espaco comum, pela diversidade dos intervenientes e da sua matriz criativa e meio de intervencdo. O
espaco cultural Serra situa-se em Reixida (Cortes, Leiria), nas antigas instalacdes do Grupo Movicortes,
empresa gque apoia desde o inicio o projeto. Miguel Ferraz, atual presidente da associacdo, destaca o papel
do engenheiro Ribeiro Vieira, fundador do grupo Movicortes, e da sua familia no apoio as artes e a cultura,
e em particular ao Espaco Serra. Inicialmente, era um projeto circunscrito a uma moradia, a Casa de Reixida,
atualmente Casa das Artes Eng.° Ribeiro Vieira, tendo sido nos anos 1990 um espaco de trabalho e de
encontro de pintores, masicos ou designers, entre outros criadores, e referenciado como um “espago magico

%3 ou “que se tornou pequeno demais para o que acontecia 14 dentro”>*. Com o passar dos anos,

€ misterioso
a manutencdo da politica de apoio as artes e a mudanca de instalagdes da Movicortes traduziram-se na
multiplicacdo dos espagos disponiveis para o desenvolvimento de trabalho artistico, ocupando atualmente,
além da casa, quatro pavilhdes e trés salas de ensaio e gravacao, albergando desde artistas plasticos, pintores,
ceramistas, um luthier, musicos, produtoras musicais e de video, entre outros projetos temporarios e outros
mais ou menos permanentes. A relacao entre os elementos da associagdo e os artistas &, segundo os préprios,
muito préxima, sentindo-se os elementos da associagdo como o “departamento cultural do Grupo
Movicortes”, participando regular e ativamente nas atividades do grupo ou recebendo visitas de parceiros de
negdcios da empresa no espago Serra. A associagdo beneficia, ao abrigo do mecenato cultural, da cedéncia
por comodato do espago fisico com a condi¢do Unica de ser financeiramente autossuficiente. Assim, a
sustentabilidade financeira € assegurada, segundo Miguel Ferraz, por via do valor disponibilizado pelos
artistas com espaco permanente, pelas residéncias artisticas, bem como através de alguns projetos especificos
desenvolvidos para outras entidades. Os valores mensais pagos pelo espaco séo simbolicos, bem como os

valores a pagar pelos artistas em residéncia, tendo como objetivo Unico a autossuficiéncia do Serra e pequenas

52 \/er em: https://serraespacocultural.pt/quem-somos/.

53 Segundo David Fonseca, elemento fundador dos Silence Four, uma das mais emblematicas bandas portuguesas, que ali realizou
0S Seus primeiros ensaios e o seu primeiro concerto. Ver Jornal de Leiria, 26 de janeiro de 2012.

54 Comentério de Jodo Santos, artista plastico, professor e diretor da ESAD.CR, que teve na Casa de Reixida o seu primeiro
atelier. Ver Jornal de Leiria, 26 de janeiro de 2012.
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intervencdes de benfeitoria. A associacdo ndo desenvolve qualquer tipo de curadoria em relacdo as
residéncias ou aos espagos de trabalho, garantindo apenas o funcionamento harmonioso do mesmo. A
diversidade das &reas de criacdo artistica dos autores que trabalham no espaco Serra possibilita inUmeros
cruzamentos artisticos e sinergias, promovendo uma cultura de pluridisciplinaridade e um efetivo
ecossistema colaborativo. A associacdo colabora, ainda gque a espacos, com algumas instituicdes de ensino,
desenvolvendo possibilidades de aproximagao e acao entre alunos e criadores, e desenvolve programas de
oficinas criativas que tém as criancas e 0s jovens como publico-alvo, habitualmente na altura do fim do ano
letivo.

Para a associacdo ISCO, projeto resultante do presente trabalho, as caracteristicas mais importantes
a reter do espa¢o Serra sdo a disponibilizacdo e a partilha de um espaco efetivo de trabalho para artistas,
numa espécie de ecossistema colaborativo que promove e possibilita a pluridisciplinaridade de alguns dos
projetos. E também significativo o exemplo de como pode um polo industrial sem utilizagdo, um espaco
vazio de acdo, ser convertido num outro espago onde a criatividade, a partilha e os diferentes olhares ddo
origem a novos projetos, um espaco de criagdo. E de sublinhar que o espaco Serra, apesar de estar proximo
de Leiria, se encontra situado num espago rural, em Reixida, uma aldeia com cerca de 700 habitantes, e
encontra-se integrado na mesma, caracteristica similar aos objetivos do projeto ISCO na sua pretensdo de

tentar aproximar a populacéo e a arte contemporanea.

Figura 17 — Espaco Cultural Serra, Reixida, Leiria. Fografia de Vasco Braga
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4.2.2 SMUP

A Sociedade Musical Unido Paredense (SMUP)® ¢ inspiradora pelo facto de, ao longo dos seus 124
anos de existéncia, manter a atualidade na sua a¢do. Fundada em 1899, é a partir de 1938 que a SMUP se
instala em sede prépria, na rua Marqués de Pombal, na Parede. A SMUP, uma associagdo de direito privado
com declaracdo de utilidade publica, definiu, na sua constituicdo como atividades centrais a formacédo
musical e cultural, a agdo social e a recreacdo e, com o passar do tempo, adicionaram o teatro, a danca e as
atividades ludicas maritimas (surf). A partir de 2013, a SMUP inicia um ciclo de programacao cultural na
qual se destacam os concertos na area da musica improvisada e experimental. A SMUP mostra ser um espago
impar tanto em vitalidade cultural como ao nivel da participacéao intergeracional e eclética, sendo frequentada
diariamente por pessoas de diferentes faixas etarias, com diferentes ocupacdes profissionais, como pude
constatar nas visitas ao espaco. Junto aos mais velhos que trocam comentarios sobre a atualidade politica ou
desportiva enquanto jogam as cartas, podemos observar um grupo de jovens estudantes que conversam e
relaxam, ouvem baixinho um hip hop em crioulo; no outro lado da sala, & mesa, um final de reunido de
negocios; ao balcdo, dois amigos conversam enquanto bebem um copo de final de dia; no rés do chéo, cabos,
colunas e luzes séo ligados e testados para o concerto da noite... Toda esta azafama acontece ao som de um
jazz fusdo que se solta em som ambiente das colunas do bar. Em conversa, Diogo Fontoura, elemento da
direcdo e funcionario da SMUP, explica que os corpos dirigentes sao eleitos de dois em dois anos, e que nos
Gltimos dez anos, em que se sentiu um crescendo na vitalidade e visibilidade da associacéo, as listas tém sido
constituidas por elementos préximos das direcGes anteriores, numa dindmica interna dos sécios — que
precisam de o ser no minimo dois anos antes da candidatura — que privilegia a proximidade. A atual
presidente da SMUP ¢ Sara Aires, produtora cultural, que é também a responsavel pela programacéo e
comunicacao da associacao, em regime de voluntariado. Em termos de financiamento, a SMUP opera através
de receitas proprias e de um subsidio municipal. As receitas préprias sdo provenientes, segundo Diogo
Fontoura, maioritariamente do bar, sendo residual o valor proveniente do pagamento das quotas de sécio e
revertendo o valor arrecadado na bilheteira para os masicos que atuam no espaco. O subsidio proveniente da
Céamara Municipal de Cascais ronda os 15 000€/ano e¢ é proveniente do Programa de Apoio ao
Associativismo. A SMUP desenvolve ainda parcerias com outras associacdes, nomeadamente a Microclima,
a Nariz Entupido ou a Valsa, entre outras, envolvendo partilhas da programacéo e dos espacos.

A associacdo SMUP torna-se uma referéncia para o projeto ISCO principalmente por ser uma
associacdo centenaria que conseguiu acompanhar as transformagdes sociais, mantendo a sua visao e 0s seus
valores, recusando-se a ser apenas mais uma sociedade recreativa cujas motivacoes vao perdendo a razao de
ser e 0 lugar de existir. Bebe-se ainda inspiracao nas suas apostas numa programacao eclética e abrangente e
por efetivar a ponte entre o tradicional, o contemporaneo e o experimental, mas também pela sua capacidade

excecional de ligacdo entre as pessoas em torno de um bem comum, por conseguir uma programacao por

55 ver em: http://www.smup.pt/historia.
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vezes partilhada com outros espacos e associagdes, bem como pela capacidade de receber projetos de outras
associacOes ou coletivos sem espaco proprio, mostrando-se como um espaco-rede. A SMUP traz ainda para
a discussdo as questdes da atualidade do patrimonio através da requalificacdo fisica e conceptual das
utilizacbes de um espaco; 0 rejuvenescimento do associativismo através da programacdo e das novas
problematicas, mostrando-se inclusiva e transgeracional. Um dos objetivos do ISCO sera trazer, para as
associacfes do concelho de Mafra, a atualidade da SMUP, consciente das diferencas entre 0s espacos

geogréficos e as suas populagdes.

Figura 18 — SMUP, Parede, Cascais. Fotografia de VVasco Braga
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4.2.3 EMERGE

A EMERGE®, associacéo cultural de Torres Vedras, tem como principal objetivo promover a arte
contemporanea produzida por artistas emergentes, através de varios projetos desenvolvidos em “parceria
com institui¢des publicas e privadas, curadores, artistas, galerias™. Viabiliza a comunicagdo e a participacéo
do publico da cidade nos processos da arte contemporanea, melhorando a dinamica cultural local. Além da
componente de programacao e exposi¢do, desenvolve ainda publicacdes (destacando-se a publicacédo anual
Portuguese Emerging Art), um programa de “Educag@o na Arte” e a realizagdo da Feira do Livro de Arte. A
dar voz/espago a quem chega, a abrir as portas e a estimular as ligag6es ou parcerias com instituicdes publicas
e privadas, curadores, artistas, galerias. Daniela Ambrdsio (diretora da associagdo, gestora cultural formada
na ESAD.CR) e Jorge Reis (responsavel pela curadoria e producdo, artista plastico formado igualmente na
ESAD.CR) receberam-me na Casa Azul e apresentaram o0 projeto, 0s objetivos e a estratégia de
financiamento e de atuacéo.

Centrada na promocéao de artistas emergentes, além das exposicdes de artistas locais, € desenvolvido
um programa de residéncia artistica acerca do Carnaval de Torres Vedras, estabelecendo-se uma ligacéo a
cidade e aos seus habitantes através da exploracdo de uma temaética particularmente importante para a
memoria coletiva dos torrienses. As exposi¢es sao complementadas através da promogao de programas de
formagdo e acompanhamento de artistas. Daniela Ambrdésio, diretora, e Jorge Reis, responsavel pela
producdo e curadoria, mencionam que ao longo dos sete anos de existéncia da associagdo o numero de
visitantes das exposicdes tem vindo a aumentar substancialmente, e referem que este é mais significativo
guando se trata de artistas locais. Referem no entanto que, apesar do apoio da Camara Municipal de Torres
Vedras, nem sempre as atividades estdo presentes na sua comunicacdo, sendo por vezes omitidas da

publicidade autarquica no espaco publico, o que ndo ajuda a formacéo e captacdo de publicos.

Além deste projeto, esta associacdo cultural desenvolve um programa de formacdes que estimulam a
profissionalizacdo dos artistas como, por exemplo, como criar um portfélio, como concorrer a apoios, como
estruturar um projeto cultural, direitos de autor, as financas nas artes, entre outras. A par destas formacoes, a
EMERGE tem um programa permanente que intitula ELO, onde fazemos um acompanhamento profundo da

carreira dos artistas ajudando-os a atingir objetivos comerciais e de exposi¢es mais rapido®.

A EMERGE desenvolve ainda projetos de educacdo na area da arte, para diferentes publicos
(criangas e familias, adolescentes e adultos, profissionais), mas com especial foco na Academia Visual,
projeto dedicado aos adolescentes de diferentes areas de ensino que dota os participantes de uma maior

consciéncia dos processos artisticos e expositivos.

56 ver em: https://www.emerge-ac.pt/sobre/.
57 \er em: https://www.emerge-ac.pt/casa-azul-%e2%96%b2/.
% Ver mais informac&o em: https://www.emerge-ac.pt/sobre/.
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Este projeto de desenvolvimento de publicos, dirigido ao ensino secundario e profissionalizante publico e
privado do concelho de Torres Vedras, tem como objetivo proporcionar aos participantes o contacto com as
profissdes associadas a criacdo de uma exposic¢ao, oferecer ferramentas para o exercicio do pensamento critico
e da interpretacdo visual, preparar os participantes para 0 momento da escolha na transi¢cdo para o ensino
superior, promover o contacto com a experimentacdo artistica e promover a frequéncia dos equipamentos

culturais da cidade®.

Ao nivel do financiamento, a associa¢ao conta com o apoio de diversas entidades publicas e privadas,
nomeadamente a DGArtes e a Camara Municipal de Torres Vedras (apoio financeiro e cedéncia de espagos),
a PLMJ e diversos parceiros locais. Desenvolve ainda, se bem que ha muito pouco tempo, um servico
educativo, bem como a prestacdo de servicos e uma loja virtual em gue sédo vendidas as suas publicacdes.

As valéncias deste projeto mais significativas para a associacdo 1ISCO séo o trabalho desenvolvido
com artistas emergentes locais, 0 programa de residéncias artisticas com foco no imaginério do territdrio e a
vertente educativa da associacdo. Ao dar voz aos artistas locais e estabelecer elos de ligacdo entre a populacdo
e a arte contemporanea, é promovida uma maior participacdo nas dinamicas culturais locais, invocando um
papel ativo para as comunidades na apropriacdo, intervencdo e transformacéo da sua tradicdo e patriménios

culturais.

Figura 19 — EMERGE, Torres Vedras. Fotografias de Vasco Braga

% Ver mais informagdo em: https://www.emerge-ac.pt/academia-visual/.
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Parte 5

Afazeres...
5.1 Projeto

Este é um projeto que comegou Caloio e se transformou em ISCO. Por ter sido pensado para a zona
apelidada de saloia, inicialmente escolheu-se a grafia original do termo (Caloio) para nome, o que, com o0
avancar da investigagao, se revelou pouco significativo para com os objetivos propostos. 1sco, de massa mée,
de visceral, aquilo que serve para atrair. O ISCO, na forma de associa¢do cultural sem fins lucrativos,
pretende materializar-se através do estabelecimento e da gestdo de um projeto cultural de criacdo e fruicdo
artistica. Reunindo artistas e criadores de diferentes areas, propGe-se ser um espago-rede, pluridisciplinar,
aberto a comunidade do territério de Mafra, um centro nevralgico criativo, onde acontecimentos “levedam”
de forma dinamica por contagio/ligacdo entre os locais e os recém-chegados, de diferentes areas de
intervencao artistica, reconfigurando ligacGes e entendimentos. PropBe-se ser um espago com programacao
prépria, mas contempla também o processo de utilizacdo e revitalizacdo de estruturas ja existentes, juntando

forcas e vontades, meios e partilha de conhecimentos.

5.2 Missao, visao, valores

A associag¢do ISCO tem como missdo ser e desenvolver uma rede de apoio a producéo artistica e a
fruicdo no concelho de Mafra. Através da gestdo partilhada de espacos onde a existéncia e o dialogo entre
diferentes formas de criatividade sejam constantes, possibilitam-se condi¢6es ajustadas para projetos de cariz
artistico de indole contemporanea, abordando problematicas pertinentes face as atuais caracteristicas dos
habitantes do concelho e do mundo atual. Com o campo de acéo definido na area da cultura e da produgéo
artistica, queremos ser um contributo para a criacdo e a comunicacao entre atores culturais, pretendendo ser
também um centro nevralgico criativo. Um espago-rede onde acontecimentos despontam de forma dindmica
por contagio/ligacdo entre os locais e os recém-chegados, de diferentes areas de intervengéo artistica,
reconfigurando ligac@es e entendimentos. Na préatica, este projeto pretende possibilitar/fortalecer dindmicas
de producdo e de fruicdo artistica, envolvendo as populac@es, tornando as iniciativas individuais, as politicas
autarquicas e a acdo comercial mais significativas para todos os intervenientes, dotando-as de visibilidade e
de pertinéncia efetiva, através da construgdo participativa, tornando a(s) organizacao(des) cultural(ais), como
descrito por Maria Vlachou (2022, p. 9), “no espago para encontrar o outro”.

Pretende-se um espaco que, apesar de o poder ser, ndo se cerre nas suas fronteiras fisicas, que
privilegie o caminho, um conjunto de “fluxos e transformag¢des” em vez de um produto final. Que seja através
de uma rede de fruicdo que a producéo cultural no territorio se mostra visivel, comunicada e acessivel a
todos. Queremos proporcionar a comunidade local e aos visitantes uma dimensdo do territorio até aqui

invisivel, onde a fruicdo, a partilha e a transferéncia de conhecimentos constroem um novo habito, uma
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experiéncia cosmopolita em territério rural. Entendendo a cultura como um processo coletivo, participativo,
dindmico, construido pluralmente, interessa reinterpretar ndo sé os habitos, mas também os espacos e a sua
vivéncia enquanto tarefa coletiva, enriquecida quanto mais plural for. Chamemos a discussdo todas as
pessoas, provendo de espago todas as vozes, para que a cultura tenha sentido para todos e os resultados sejam
0s mais democraticos possiveis. Promover a celebracdo e a partilha: as experiéncias individuais, construidas
em comunidade e possibilitando novas perspetivas, novos entendimentos do mundo. Mostra-se fundamental
pensar, além da pluralidade de um concelho tdo heterogéneo, também como se interpretam, ressignificam e
se vivem 0s espagos mais ou menos monumentais a volta dos quais o concelho se foi desenvolvendo. Através
do envolvimento de diferentes areas, da partilha e do trabalho conjunto entre pablicos e criadores, da
constituicdo plural e aberta da associacéo e do espaco para ouvir e discutir projetos que sejam construidos de
forma mais experimental do que definitiva, pretende-se alcancar a democracia cultural.

Com base territorial no concelho de Mafra, procuramos estabelecer, ancorada hum espaco cultural,
uma rede de produgdo e fruicdo artistica contemporanea. A associagdo ISCO ndo funcionard exclusivamente
num espaco fisico proprio, mas teré a sua participacdo dispersa nos diferentes movimentos associativos do
concelho, através do estabelecimento de parcerias e da distribuicdo das diferentes areas de intervencédo
artistica e cultural. Assumimos, no ISCO, o associativismo como uma estrutura que fomenta a colaboracao,
estimula a diversidade e a representatividade, aspetos imprescindiveis a producdo cultural contemporanea.
Como foi anteriormente referido, é através da unido de esforcos e de recursos, e utilizando o isco como
atrativo, mas também como fator de multiplicacéo e crescimento, que, em rede, nos propomos desempenhar

a nossa funcéo, contribuindo para um ambiente propicio ao enriquecimento cultural do territério de Mafra.

Entendemos que sdo principios orientadores:
A pluralidade dos intervenientes: quem esta, quem chega, 0 que se traz e como se interpreta e as formas de
partilha e construgdo do hoje e da comunidade, em particular da vitalidade cultural de um territério.
A rede: 0 modo como as pessoas e as associagdes se encontram, propagam ideias, constroem ligagdes, pontes
de contacto e caminhos para a agdo comum ou espago para a ac¢ao individual.
A contemporaneidade: do pensamento, da acdo, da criagdo no “nosso tempo”.
A multidisciplinaridade artistica: pela partilha de espacos fisicos e de debate surgem cruzamentos ou mesmo
contaminagdes que permitem novas interacdes técnicas ou disciplinares.
A celebracéo e a partilha: as experiéncias de cada um, celebradas em comunidade e a possibilitar novas

perspetivas.

5.3 Objetivos do projeto

Pretendemos realizar a efetiva conex&o a um concelho que se mostra muito mais proximo numa
infinidade de costumes, saberes e até rituais que ndo exclusivamente os da celebracdo de um Palacio Real.

Como objetivos concretos define-se a utilizacdo de espagos de outras associagdes e a gestdo de um espago
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préprio, fisico e virtual, pluridisciplinar onde seja constante o pensar de dentro para fora, o descentralizar e
pluralizar, que seja promotor de descoberta e construcdo de novas dindmicas, possibilitando diferentes

leituras e participacgdes, que funcione como centro criativo no concelho de Mafra.

S&o objetivos concretos da associagdo:

- Ativar polos de criagdo artistica abertos, criativos, participativos, multidisciplinares;

- Encontrar espaco de acdo publica para que os criativos do concelho possam trabalhar em conjunto, com ou
sem a comunidade (consoante 0s projetos);

- Contribuir para o pensamento sobre a comunicagao entre atores os culturais;

- Assumir a funcgdo de ponte, passagem, ligacdo que torne visivel, comunicada e acessivel a produgéo cultural
local em diferentes areas e de diversos intervenientes;

- A celebracdo e a partilha: as experiéncias de cada um, celebradas em comunidade e a possibilitar novas

perspetivas, novos entendimentos sobre 0 mundo.

E, para o alcancar, devemos efetivar:
- A constituicdo da associacdo e a redacdo dos estatutos da mesma;
- O estabelecimento de parcerias com diferentes associacdes dispersas pelo concelho, que alberguem nas
suas sedes/espacos polos dinamizadores de criagdo em diferentes &reas da associacdo, através da
requalificacdo fisica e conceptual das utilizacbes de um espaco; o rejuvenescimento do associativismo
através da programacao e das novas problematicas, mostrando-se inclusiva e transgeracional, implementando
uma programacdo eclética e abrangente que consiga efetivar a ponte entre o tradicional, 0 contemporaneo e
0 experimental;
- Promover condic@es para o desenvolvimento do trabalho artistico e para a apresentacdo do mesmo através
da disponibilizacdo de espacos para ateliers, residéncias artisticas e salas de ensaios;
- Desenvolvimento de um espaco virtual que comunique e complemente as a¢des e o trabalho desenvolvido
no espaco fisico, participando na implementacédo de estratégias de comunicacao eficazes, que é reconhecida
pelos diferentes atores culturais do concelho como um dos fatores mais frageis na vida cultural da regido;
- Realizacdo de mostras/exposicdes. Em diferentes espagos fisicos e associacdes, promovendo e/ou
partilhando agdes e exposi¢cdes com os espagos formais municipais, nomeadamente galerias, auditdrios e
casas da cultura.
- Criacdo de um plano de acdo trimestral, conectado, quando pertinente, com 0s meios de comunicacao
institucionais, nomeadamente agenda cultural e rede de escolas, dotando a regido de uma oferta cultural
diferenciada.
- A médio prazo, a criacdo de um programa anual de duas residéncias artisticas com duracdo de trés meses;
- Estabelecimento de um grupo de teatro experimental com forte componente educativa, envolvendo

associac0es e instituicbes locais do ensino publico, privado e cooperativo da regido.
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- Desenvolvimento de a¢des de intervencdo educativa nas escolas (ensino publico, privado e cooperativo) da
regido, por via da realizacdo de conversas, exposi¢Oes, workshops, visitas, parcerias, nomeadamente atraves
do Plano Nacional das Artes.

- Acompanhamento e desenvolvimento de projetos com origem nas necessidades das pessoas, dos habitantes

locais.

5.4 Enquadramento do projeto e sua adequacao aos objetivos e as prioridades estratégicas

A associacdo ISCO pretende reunir esforgos, vontades e apoios, e por via da gestdo de um espaco,
bem como da utilizagdo de espagos j& existentes distribuidos pelo concelho, contribuir para a vitalidade
cultural do mesmo. Este espaco-rede, fisico e virtual, pluridisciplinar, apresenta a proposta de pensar de
dentro para fora, descentralizar, pluralizar, sendo promotor de descoberta e construcdo de novas dinamicas.
Pretende dotar Mafra de um centro criativo, um espago em que 0 pensamento contemporaneo ligue diferentes
disciplinas e atores (culturais, institucionais e empresariais) promovendo o desenvolvimento cultural e um
centro criativo.

Ao promover condi¢Bes para o desenvolvimento de trabalho artistico e para a apresentagdo do
mesmo, através da disponibilizagdo de espacos para ateliers, residéncias artisticas e salas de ensaios em
diferentes lugares do concelho, multiplicam-se as vozes e 0s entendimentos, os discursos contemporaneos e
ajustados a atual realidade, trazendo em pleno a participacdo dos cidaddos na atividade cultural do concelho,
tornando-os ativos na construgdo do mesmo.

A permanente comunicagdo entre artistas, criativos, masicos, atores, professores e estudantes, bem
como com as instituicdes e associa¢Ges do concelho, permitira a construgdo de uma identidade cultural
ajustada a realidade local, plural, atual e diferenciada. O desenvolvimento de espagos alternativos
temporarios de mostra e a articulagdo com os espacos formais municipais, nomeadamente galerias, auditorios
e casas da cultura, promovendo e/ou partilhando a¢bes e exposicdes enriquecem o vocabulario cultural e
possibilitam a diferenciacdo de discursos artisticos.

A associacdo ISCO prevé a sua participacao na educagdo através da criagdo de um didlogo com as
instituicOes de ensino publico, privado e cooperativo da regido, realizacdo de a¢Ges de intervencao educativa
nas escolas, por via de palestras/conversas, exposi¢des, workshops, visitas, parcerias e pela constitui¢ao de
um grupo de teatro experimental, tendo como foco o desenvolvimento do territério e uma educacéao ativa
critica e criativamente.

Partindo de um pensamento e de uma agdo local, serd a multiplicidade dos discursos integrados que
ird conferir ao projeto a sua propria validade e representatividade a nivel local e regional, o campo de acao
pretendido com o projeto. O trabalho desenvolvido em parceria com associagfes dispersas pelo territdrio

permitira uma maior amplitude de acdo e, espera-se, uma maior participacdo. Através da intervencao cultural

105



nesses espacgos associativos, prevé-se ainda 0 aumento da sua vitalidade cultural, nomeadamente ao nivel da
participacdo intergeracional e eclética.

Para uma mais eficaz compreensdo das valéncias e possiveis dificuldades de criacdo e
implementacéo do projeto, foi desenvolvida uma analise SWOT®® do mesmo, que segue anexa® ao presente

documento.

5.5 Recursos humanos

A ISCO pretende diluir a centralizagdo das hierarquias mais tradicionais, propondo que as decises
sejam tomadas em assembleia, pela globalidade dos participantes na mesma. Ainda assim, na necessidade de
ser apresentada uma hierarquia e uma estrutura de ag&o interna, pensou-se numa organizagdo que privilegia

os fluxos de comunicacdo entre os intervenientes.

As descricOes especificas das fungdes encontram-se no anexo n.° 4 do presente projeto.

5.5.1 Organograma
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Figura 20 — Organograma da ISCO

60 A andlise SWOT é uma ferramenta simplificada de apoio a administracdo que detalha e posiciona estrategicamente uma
organizacao no seu ramo de atuacdo. O termo SWOT significa, no original inglés, Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats,
que traduzidas significam forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas.

61 Anexon. 3 do presente documento.

106



5.5.2 Equipas artisticas

A associacdo ISCO tem como um dos seus objetivos a multidisciplinaridade, assim, é através da
abertura aos criativos da regido, a diferentes participantes, que o projeto crescera, sempre disponivel a novas
participacOes e integracBes. Desta forma, ndo sera estabelecida uma equipa artistica, mas sim um conjunto
de intervenientes, mais ou menos permanentes, consoante os projetos.

Serdo integrantes da proposta inicial:

- Vasco Braga dos Santos, professor e artista plastico, formado em Artes Plasticas — Pintura

- Hugo Lopes, professor e escultor, formado em Artes Plasticas — Escultura

- Susana Cereja, artista plastica, formada em Arquitetura

- Eunice Mestre, produtora das galerias municipais, professora no Atelier Municipal de Artes Plasticas

- Hugo Pinhao, artista plastico na area da arte urbana (grafitti e pintura mural) e tatuador, formado em
Conservacao e Restauro

- Francisco Santiago, mdusico, produtor musical e diretor artistico (Lisbon Film Orchestra), professor
universitario

- Rita Ribeiro, professora e atriz, formada em Ensino e Teatro

- Luis Pinto, musico e professor de Acustica, formado em Acustica Digital.

A estes elementos juntar-se-do atores culturais, elementos de outras associac@es, artistas e nado
artistas, de diferentes areas e valéncias, consoante as vontades prdprias, necessidades e oportunidades que
surjam com o desenvolvimento do projeto. A premissa da associacdo implica que o perfil dos elementos nédo
esteja a partida fechado, privilegiando-se, no entanto, o trabalho efetuado no pensar destas novas estruturas
de ligacdo entre meios, que promovam a investigagdo artistica contemporanea, o0 novo entendimento rural-

urbano, as questdes da identidade e até a questdo do po6s-colonialismo.

5.7 Comunicacgao

5.7.1 Entre_tantos: do publico-alvo ao publico-isco

A associacdo 1ISCO pretende contar com todos e, assim, a comunicacgéo seré dirigida a populacdo do
concelho de forma transversal, ndo sendo direcionada habitualmente para um grupo de publico especifico.
Entre_tantos refere-se a todos os que este territério habitam ou visitam, pretende-se inclusivo, assumindo a
individualidade na comunidade, a unidade na multiplicidade (Morin, 2002).

Ainda assim, pelo motivo de algumas a¢Bes poderem ser mais especificas — por promoverem
condicBes para a pratica artistica contemporanea e esporadicamente a sua mostra — e este fator eventualmente
implicar uma comunicacdo mais dirigida a determinados grupos, os publicos com guem se comunica nesses

momentos poderdo ser condicionados pelas caracteristicas da atividade em si. Discriminam-se de seguida
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algumas tipologias de publico, de forma a mais facilmente ajustar a comunicacgéo as necessidades de cada
intervencdo. Utilizam-se os termos massa méae, levedura, crescente e chamariz, ligados ao isco, na sua dupla
significacdo, como forma de nutrir um sentido mais entrosado no modus operandi da associa¢do, mas também
como estratégia de tornar mais poética a designacdo convencional de publico-alvo, que implica uma

passividade que aqui se pretende anular, tendo em consideracdo a intencdo participativa do projeto.

Massa mée

Este é o plblico do projeto. E composto por todos, habitantes do concelho, naturais ou nio, e
visitantes. De todas as idades, profissdes e formagdes académicas, caracterizam-se, além da sua localizagao
geografica, permanente ou temporéria, pelo seu interesse na a¢do no territorio, atividade no associativismo

ou participagdo em grupos informais. Participam ocasionalmente em atividades culturais do seu interesse.

Levedura

Estudantes do ensino secundario, com foco nas areas/agrupamentos de Artes e Design, do concelho de Mafra,
distrito de Lisboa. Estudantes do ensino superior, com maior incidéncia nas areas criativas, das Artes e do
Design, no territério portugués e da Unido Europeia. Opinion makers: pessoas de prestigio e consideracéo,
com destaque e reconhecimento comprovados de modo a orientar e influenciar decisivamente a opinido
publica. Professores do ensino secundério artistico, professores do ensino superior, jovens, criancas e

adolescentes até aos 16 anos.

Crescente
Intervenientes nas diferentes areas das artes plasticas (pintura, escultura, desenho, fotografia, multimédia,
etc.); intervenientes nas artes performativas (teatro, performance, musica); intervenientes em diferentes areas

do design.

Chamariz

Pessoas com formacé&o superior com interesse pelas artes e pela cultura, habitualmente enquadradas na classe
média alta, com profisses por conta propria ou por conta de outrem como quadro médio-superior;
colecionadores de arte e de musica, de &mbito local e nacional; pessoas com interesse pela musica; criticos

de arte e curadores de ambito nacional.

5.7.2 Plano de comunicagéo

A associacdo ISCO quer-se de proximidade. Assim sendo, todas as estratégias de comunicagao seréo
construidas com esse principio, determinando-se duas tipologias-base, a comunicagdo prépria e a
comunicagdo institucional. A estratégia de comunicacao prépria € a que parte da associagdo diretamente e é

dirigida a todos. A comunicacado institucional é feita com o apoio das instituicfes oficiais, e dos canais
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comunicativos destas, consoante os projetos especificos desenvolvidos, podendo ser ajustada ao publico-alvo

desses projetos, caso seja necessario.

Meios de comunicagdo proprios

Redes sociais; mailing list; portfélio digital; fanzine; concertos pop up; performance no espacgo publico;

arraial alternativo; arte no mercado; workshops; anincio nos classificados.

Meios de comunicacdo institucional
Agenda Cultural da Camara Municipal de Mafra; galerias municipais; cartazes em lojas especificas;

instalacBes/intervengdes no espaco publico; parcerias com associacgoes.

5.7.3 Plano de meios

De forma a tornar eficaz e a minimizar o desperdicio de recursos, a comunicacao € ajustada em
primeiro lugar a associacdo em si propria, de forma a potenciar o primeiro objetivo da mesma: criar, ser e

desenvolver uma rede de apoio a producao artistica e de fruicdo no concelho de Mafra.

5.7.4 Imagem
5.7.4.1 Briefing para designer Grafico

ISCO. Fermento, impulsionador, aglutinador, renovavel, passivel de reconfigurar. Ligacdo rural-
contemporéneo. Espago mdltiplo. A comunicacdo visual quer-se simples, limpa, direta. Deve comunicar
abertura a todos e diferentes formas de estar/pensar. Assim, ligar as pessoas requer uma imagem que permita

diferencas, tal como caracteres simples, diferentes, diversos. Leitura em anagrama seria perfeito.

5.7.4.2 Identidade grafica da ISCO

As imagens seguintes apresentam a proposta aceite como imagem da associacdo. No anexo n.° 5,

podemos encontrar outras imagens de aplicagdo dos elementos gréficos da ISCO.
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Figura 21 — Proposta aceite para a identidade grafica da ISCO. Designer grafico: Diogo Braga
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Figura 22 — Exemplos de aplicacéo da identidade gréfica da ISCO. Designer gréafico: Diogo Braga

5.8 Patrocinios e parcerias

5.8.1 Parcerias estratégicas

Criar ligacGes é um dos principais objetivos da associagdo. Como tal, ndo poderiamos deixar de focar
0 Nosso interesse na criacao de parcerias locais que fortalegcam os lagos comunitarios, pluralizem os discursos
e criem novas oportunidades. Além dos intervenientes como parceiros oficiais que serdo a Camara Municipal
de Mafra, a Direcdo Geral das Artes e o Ministério da Educacdo, prevemos estabelecer parcerias e obter
patrocinios no tecido empresarial do concelho. Os valores apresentados sdo estimativas para a planificacdo

anual do projeto.

As especificacOes da tipologia de parceria, interesses e valores previstos encontram-se no anexo n.°

6 ao presente documento.

5.8.2 Contrapartidas

A associagdo ISCO pretende ser um espaco inovador para o desenvolvimento do trabalho artistico
e de areas da criatividade contemporaneas. Ao criar uma rede de artistas, musicos, atores e sinergias entre as

instituicOes, empresas e educagdo, permite-se a producdo de um discurso eclético pela sua pertinéncia,
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atualidade e dinamismo. Para os parceiros que abracarem inicialmente este projeto, a vantagem imediata sera
o fator novidade e exclusividade, para além de construirem em conjunto um caminho para 0 sucesso, pela

participacdo ativa na construcdo de um espaco que se pretende referencial.

Meios

Redes sociais; mailing list; portfélio digital; fanzine; concertos pop up; performance no espacgo publico;
arraial alternativo; arte no mercado; workshops; andncio nos classificados; agenda cultural; galerias
municipais; cartaz em lojas especificas; instalagdes/intervencbes no espaco publico; parcerias com

associac0es ja existentes.

Vantagens

- Parceria com um espago e associacdo emergente;

- Visibilidade direta junto de visitantes nas diferentes atividades desenvolvidas ao longo do ano em diferentes
espacos;

- Visibilidade nas atividades educativas promovidas nas escolas do concelho;
- Visibilidade nas comunicacdes de eventos;

- Acesso a um amplo publico escolar e futuramente ativo;

- Constituir uma rede de agao para a comunidade artistica mafrense;

- Constituir um legado cultural e artistico para o concelho;

- Presenca da marca nos espagos expositivos quando existentes;

- Possibilidade do desenvolvimento de agdes nos espacos da associacao;

- Utilizacdo dos meios da associacdo para cria¢do de conteudos;

- Parcerias criativas com elementos que desenvolvam o seu trabalho na associac¢do 1ISCO.

5.8.2.1 Mapa de contrapartidas

O mapa de contrapartidas pretende estabelecer a tipologia de beneficios para os parceiros em funcéo do apoio
ou patrocinio as atividades desenvolvidas. A tabela, anexo n.° 7 do presente documento, serve como principio

de negociacdo para o acordo, sendo, no entanto, flexivel consoante a parceria.

5.9 Produgéo

5.9.1 InstalagGes
A associacdo ISCO propde-se existir e operar dentro do concelho de Mafra, funcionando fora dos

espacos tradicionais para que o resultado da producdo artistica seja 0 mais informal e dindmico possivel. De
forma a promover a revitalizacdo de meios mais afastados do centro urbano, inicialmente propds-se a

requalificacdo de um espaco industrial/comercial devoluto ou sem utilizagdo. Este espago deveria idealmente
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possibilitar condi¢cBes para o desenvolvimento do trabalho artistico e para a apresentacdo do mesmo, seja
pela existéncia de atelieres, residéncias artisticas, salas de ensaios e de gravacdo, microauditorio para
espetaculos de musica e teatro, espacos de exposi¢do. Devido ao elevado crescimento do mercado e
especulacdo no setor imobiliario, foi repensada a existéncia fisica do espaco, ou a sua disperséo por diferentes
associagOes parceiras. Inicialmente previsto para um espacgo industrial ou comercial, ajustou-se a proposta
aos espacgos disponiveis, pensando-se a realizacdo dos diferentes projetos em parceria com associacdes
culturais e recreativas distribuidas pelo concelho, consoante a area de atuacdo. Esta decisdo permite, além da
reducdo de custos operacionais, a maior dispersdo pelo territorio e a revitalizacdo de espacos e de associagdes
culturais ja existentes. Idealizou-se a utilizagdo da antiga escola primaria da Asseiceira Grande, na Venda do
Pinheiro, como edificio inicial da ISCO. Aqui serdo instalados os espacos de trabalho partilhado.

As associages inicialmente previstas para integrar este modelo de funcionamento sdo: Amalgama,
Associagdo Cultural, Mafra; Associac¢iao Clandestino — Producoes Teatrais e Formacao, Mafra; Associacio
Cultural e Desportiva da Enxara do Bispo; Associacao Cultural, Recreativa e Desportiva de Vila de Canas;
Associacao Musical Nossa Senhora do Livramento; Escola de Musica da Casa do Povo da Enxara do Bispo;
Associa¢ao Musical de Venda do Pinheiro; Grupo Cultural de Dangas e Cantares de Sao Miguel de Alcainga;
Paginas Improvisadas — VanBach, arte e teatro; e Clube Desportivo Povoense. Pretende-se que a tipologia
de atividades seja diferenciada por todo o territdrio, e como tal serdo privilegiados os projetos em areas de
menor representatividade no panorama atual.

A figura seguinte demonstra a distribuigdo dos espacos das associacbes mencionadas no territorio,

prevendo a tipologia-base das atividades a realizar.

Encarnacao
@
Santo Isidoro Sobral da)  Azueira
® Abelheira b
Enxara @ Amalgama Associagio Cultural- Danga
® do Bispo @ Associagio APERTUM ARS - A3- Oficinas artisticas
Mafra Gradil VF. @ Associagiio Clandestino - Produgdes Teatrais e Formagio- Teatro e educagio
Ericeira Rosario ® Associagdo Cultural ¢ Desportiva da Enxara do Bispo- Oficinas artisticas
@ Escola de Muisica Casa do Povo da Enxara do Bispo - Misica
Z @ Associagio Cultural Recreativa e Desportiva de Vila de Canas - Concertos
Carvoeira ® . % ® ® Associagdo Musical Nossa Senhora do Livramento- Educagio
'y{b % % Milharado Associagdo Musical Venda do Pinheiro - Sala de ensaios e estiidio de gravagio
o /?(\ Malveira % % ® Pdginas Improvisadas - VanBach arte e teatro - Teatro e performance
Q
2 Grupo Cultural de Dangas e Cantares de Sdo Miguel de Alcainga- Danga
D
< Igreja Nova Sa’?[‘ @ Clube Desportivo Povoense - Teatro
[e)
Y q. o Stay, s @ ISCO- Espagos de trabalho partilhados/MultifungGes
95 Gaye Vao
/s

Figura 23 — Distribuigdo das associagdes no territdrio
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5.9.2 Projeto de gestdo

A associacdo ISCO tem como missdo ser e desenvolver uma rede de apoio a producdo artistica e de
fruicdo no concelho de Mafra, pelo que se assume e inscreve no territorio das associagdes sem fins lucrativos,
com intervencdo na area da cultura e da producdo artistica, a criagdo e comunicacdo entre atores culturais.
Desta forma, podemos considerar que o financiamento e a sustentabilidade do projeto, a nivel financeiro, se
divide em trés fontes: institucionais, parcerias locais e receitas proprias.

Como institucionais sdo considerados os financiamentos que sdo efetivados pela CMM, Juntas de
Freguesia, DGArtes e Ministério da Educacdo, quer seja no apoio direto a associagdo ou aos projetos
especificos levados a cabo, nomeadamente os programas educativos, residéncias artisticas (ap6s o primeiro
ano de funcionamento).

Na ISCO, adotaremos um modelo de gestdo participativa, de forma a minimizar a centralizacdo do
poder e do processo de tomada de decisdo, de forma a alcancar os niveis de pluralidade e democracia
desejados, promovendo a intervencdo de todos, de forma a que se sintam representados nas tomadas de
decisdes. Através da auscultagdo do territdrio e das pessoas, convocando artistas e publico a assumirem um
lugar ativo nas atividades desenvolvidas, a ISCO propde-se estabelecer pontes entre pessoas, artistas e
associacg0es para, de forma ativa e plural, tornarem as suas agdes mais significantes para a comunidade.

As parcerias locais, focadas no tecido empresarial do concelho, funcionardo como forma de
patrocinio, assisténcia técnica ou coproducdo e serdo importantes na criacdo das valéncias fisicas da
associacdo, mas também na cria¢do e manutencdo das atividades inseridas na programagéo anual.

As receitas proprias serdo provenientes dos alugueres de: espacos de atelier, sala de ensaios, salas de
gravacdo, workshops e programas educativos, festas, espaco de fruigdo (exposicdes com comissdo) e receitas
de bilheteira. Estes valores servirdo para suportar os custos de funcionamento dos espagos bem como para a

implementacdo das estratégias, atividades ou programas artisticos.

5.9.3 Cronograma de producéo

O anexo n.° 8 do presente documento apresenta o cronograma de producdo previsto para a ISCO. O presente
cronograma foi construido como uma proposta, pelo que, no momento de efetivacdo da associacdo, sera

ajustado a realidade do momento e as propostas dos parceiros iniciais.

5.9.4 Plano de producéo

O plano de producédo foi desenhado, a semelhanca do cronograma, como proposta, pelo que sofrera os ajustes

necessarios na fase de implementagdo do projeto. Segue como anexo n.° 9 do presente documento.

5.9.5 Orcamento
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O presente orcamento, anexo n.° 10, é uma simulagéo que tem em consideragdo as atuais condi¢des para a
implementacdo do projeto. Sera ajustado a realidade no momento de implementac&o do mesmo. O orcamento
apresentado demonstra o exercicio do primeiro ano de atividade da associagdo prevendo a execugdo de: ciclo
de exposicdes com curadoria programada trimestralmente; programa educativo e implementacdo de um
grupo de teatro escolar experimental; 8 workshops; 12 concertos/mostras de danca; festas; tertulias e
conversas. E prevista ainda a rentabilizac&o da sala de ensaios, do esttidio de gravacao e de ateliers para artes

plasticas.
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Conclusao

As metamorfoses do olhar ndo revelam apenas quem olha, revelam também, tanto ao préprio como ao
observador, aquele que é olhado. Com efeito, € curioso observar as rea¢des do olhado sob o olhado de outrem
e observar-se a si préprio sob olhares estranhos. O olhar aparece como o simbolo e instrumento duma revelagéo.
Mas, mais ainda, ele é um reator e um revelador reciproco de quem olha e de quem € olhado. O olhar do outro
é um espelho que reflete duas almas. (Chevalier e Alain, 1994, p. 484)

A presente proposta de projeto leveda perante a necessidade sentida de uma maior dindmica cultural
no concelho de Mafra, nomeadamente no que diz respeito as artes visuais de carater contemporaneo, com
principal preocupacdo na comunicacdo e participacdo dos diferentes atores culturais, populacbes e
institui¢Oes do territdrio. Partindo de momentos de conversa informais com diversos criativos residentes no
concelho de Mafra, encontrdmos preocupac¢des comuns: a falta de espacos, de vozes que se expressem, que
pensem o hoje, lacunas entre a procura e a oferta de produtos culturais e a falta de ligacéo entre a comunidade
criativa e 0 meio em que vive.

De forma a aprofundar estas questBes e a melhor compreender as problematicas envolvidas,
desenvolvi pesquisa, leitura e analise de textos sobre cultura e patrimoénio, contemporaneidade e arte
contemporénea, comunidade e participacdo, territorio, curadoria contemporanea/autor curador, gestdo e
gestor cultural. Este processo possibilitou-me tomar consciéncia da relevancia de questfes ligadas ao
patrimonio, a construcao e as formas de o experienciar, as ligagdes entre o tradicional e a contemporaneidade,
a importancia do delinear de um caminho, um projeto e de chamar os outros para o seu desenvolvimento
conjunto, de forma a alcangar a sua legitimacéo e construgdo de sentido.

Considerando a cultura como um “sistema aberto, vivo e em constante muta¢do, a instincia onde o
homem realiza a sua humanidade” (Barros, 2011), ¢ perante o panorama do setor cultural no concelho de
Mafra (em particular nas artes visuais e performativas), assim como o crescente individualismo na sociedade,
surge o projeto ISCO. Somos uma proposta de ativagdo de um espago-rede que pretende
possibilitar/fortalecer dindmicas de producdo e de fruicdo artistica, envolvendo as populagdes locais,
tornando as iniciativas individuais, e as politicas autarquicas bem como a agdo comercial, mais significativas
para todos os intervenientes, dotando-as de visibilidade e de pertinéncia efetiva, através da construgdo
participativa de um “espago” comum de agdo e fruigdo artistica. Como Maria Vlachou (2022, p. 56) nos

lembra:

Para contrariarmos a nossa natureza individualista, para desafiarmos a nossa pratica de isolamento, para
enfrentarmos o medo e a raiva, precisamos de voltar a praca, a agora, ao lugar de encontro que é publico,
comum, partilhado. E através da proximidade, da conversa, do olhar “olhos nos olhos”, do ouvir narrativas na

primeira pessoa, da identificacdo de paixGes e causas comuns que 0 mundo se abre; e 0 coragdo também.
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De forma a melhor conhecer o concelho, a sua populacéo, os habitos culturais, as politicas culturais
autarquicas, os equipamentos culturais disponiveis e a sua distribuicdo geogréfica e a programagéo cultural
(tipologia e dispersao pelo territdrio), desenvolvi uma pesquisa e sintetizei em tabelas e graficos a informacéo
mais pertinente para o trabalho em causa. As interpretacdes passiveis de retirar do estudo desenvolvido
permitiram identificar as areas de agdo privilegiadas, bem como as que se verificam menos presentes. A
caracterizacao da populacdo permitiu observar as enormes transformacdes ocorridas nos altimos vinte anos,
sendo sublinhado, nas entrevistas realizadas, que existe a consciéncia dessas transformacdes e considerado
que, apesar de ser notorio que a convergéncia entre rural e urbano tem sido progressiva, ainda existe um
caminho a percorrer. Destas entrevistas surge, de forma esclarecedora por parte do executivo municipal, a
intencionalidade de ter o lugar da memoria, do passado, como central para a projecao do futuro, bem como
da utilizacdo da musica como meio de elei¢do para o desenvolvimento e reconhecimento de qualidade da
vida cultural no concelho. Globalmente, consideram e assumem o0s entrevistados que a comunicagdo tem
sido uma das maiores dificuldades, seja por parte das institui¢cdes, criativos, atores culturais ou comerciais.
Do lado dos autores, surge a critica do privilégio e investimento concedidos & musica, que consideram
comprometer ou inviabilizar o0 apoio e investimento a outras areas de expressao.

Partindo desta pesquisa, é proposto um didlogo aberto e atualizado entre os diferentes intervenientes
da produgcdo artistica no territorio, promovendo liga¢6es e funcionando como ponte, ou como elo de ligacdo
e comunicacao entre diversos atores, facilitando a partilha e tornando visivel o trabalho desenvolvido pelas
diferentes partes.

No concelho de Mafra, sentimos essa falta de um espaco publico que nos permita o ouvir e o olhar
uns para 0s outros, e dai partir para a criagdo, por vezes em comunidade, por vezes individual na comunidade.
O Real Edificio de Mafra, outrora central ao desenvolvimento do concelho, convoca sentimentos dispares,
sendo central e simultaneamente distante, isolado na sua “altivez”, contrario aquilo que o patrimoénio deve
ser, de todos, para todos, e construido por todos. Este peso patrimonial poderia ser diluido através de uma
maior abertura a participacdo de diferentes publicos, como foi anteriormente referido, possibilitando
diferentes tematicas e abordagens, mais plurais, democratizando a a¢ao sobre 0 REM e conseguindo, assim,
um espac¢o plural, democratico e de toda a populagdo. O risco da existéncia de patrimoénio sem qualquer
ligacdo com a comunidade em que se encontra é o de poder ser entendido apenas como um valor mercantilista
e turistico (Fortuna, 1997), limitando-se a evitar a queda no esquecimento e a sua prépria inexisténcia. Ao
termos a presenca da comunidade, publico e especialistas na discussao, abrindo portas a intervencéo nas
transformacdes das tradi¢des, cultura e patrimonio, este mantém-se pertenca viva e valiosa na comunidade,
ndo meramente pelo seu valor comercial.

Considerando a producao artistica, resultado do nosso modo de vida, elemento integrante da cultura,
reflexo da sociedade, dos pensamentos e atores artisticos, e observando as modificacdes das caracteristicas
da populacéo do concelho de Mafra na ultima década, a questdo da relagdo entre as tradi¢des culturais e o
patrimoénio implica, a meu, nosso (grupo em que esta questdo surge), ver, uma necessidade de agir, ganhar

voz. A vivéncia cultural de uma comunidade encontra-se ligada ao conhecimento das propostas e atividades,

117



ao reconhecimento da sua validade e ao modo de ver o mundo e a participacdo nos processos. Como Tim
Ingold (2012, p. 29) nos lembra,

observar uma coisa ndo ¢ ser trancado do lado de fora, mas ser convidado para a reuniéo.

Utilizando o conceito “modernidade liquida” (Bauman, 2001), torna-se, para mim, claro que o
sucesso de um projeto cultural depende da eficacia na comunicacdo e mediacdo entre diferentes pessoas,
comunidades e conceitos, e que é nestas relagcdes com participacdo de diferentes intervenientes, de diferentes
areas de intervencdo artistica ou de fora dela e através, também, do trabalho colaborativo com outras
associacOes e pessoas, que se alcangara um maior significado para as populagfes do territério em que se age.
Neste territorio de cunho vincadamente rural — por defini¢do propria ou externa — que tantas transformacdes
experienciou nas Ultimas décadas é a confluéncia, ndo para o acordo, mas para o didlogo e a partilha, até
talvez para o desacordo, para a permissdo da existéncia individual numa comunidade, que se me apresenta
como o caminho viavel para uma comunidade culturalmente sustentavel, num territdrio que ndo se quer
dormitério, mas antes vivido.

Assim, este projeto, este conjunto de ideias que origina o projeto, nasce de pessoas que se cruzam,
umas de c4, outras de |4, e conversam, partilham, encontram-se, ainda que nem sempre no mesmo sitio, nem
sempre concordando, mas sempre dialogando. Assim, a proposta de acdo também se mostra plural. N&o é
limite a agdo comunitéria, mas necessaria, quando o for. Algumas ag¢des serdo individuais, outras coletivas,
umas para todos, outras mais para alguns, mas nenhuma so para si proprio. A esfera da individualidade existe
em comunidade e, assim, ainda que as a¢cdes sejam maioritariamente dirigidas as comunidades envolventes
e envolvidas (sem que a coproducdo seja uma obrigatoriedade) e algumas sejam complementares as
programagcdes especificas das associacdes parceiras, existe espaco para o individuo.

O modelo de gestdo escolhido foi o da gestdo participativa porque, para além da 6bvia vantagem da
pluralidade de vozes criar um maior fluxo de possibilidades, a proximidade entre decisores e intervenientes
potencia o sentimento de pertenca, melhora o0 empenho e o desempenho individual, através da identificacdo
com 0s processos de programacdo, gestdo e comunicagdo. As préaticas participativas, cooperativas e
colaboragdes sdo momentos de partilha e de adicdo de conhecimentos e potencialidades individuais que
podem ser aplicadas a caminhos comuns ou, simplesmente, tornar os caminhos individuais mais ricos. O
papel do gestor cultural serd, neste projeto, o de mediador, de facilitador de encontros entre pessoas de um
territorio, com o objetivo de possibilitar oportunidades de criacdo e fruicdo culturais com diferentes origens
e objetivos, acBes em diferentes areas da cria¢do artistica. A transversalidade ao territdrio e as pessoas é
proposta através do espago aberto ao dialogo e a decisdo em grupo, da reativagao ou dinamizagdo de espagos,
e da partilha de projetos entre diferentes associacdes e freguesias do concelho.

Uma plataforma que permita o dialogo aberto, a pesquisa e o desenvolvimento de projetos torna-se
mais eficaz se cada um dos elementos participantes o comunicar, o levar ao outro. A comunicacao dirigida a

toda a comunidade, e englobando elementos dessa mesma comunidade, faz do projeto, mesmo que
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individual, um bem comum, por ser nosso, pela no¢ao de pertenca, pela integracdo numa rede, na qual se
sente representado e com possibilidade de tomar lugar nas tomadas de deciséo.

O gestor cultural tem a funcéo de iniciar, de espoletar as vontades, dinamizar as relaces, mediar os
processos, facilitar as pontes entre pessoas e espacos, abrir lugar para o dialogo, encontrando formas de
partilha, ndo s6 de meios humanos, mas também técnicos e materiais, numa perspetiva de sustentabilidade.

No futuro, seria bom que nos olhadssemos nos olhos e lembrassemos um inicio em que, apesar de nédo
conhecermos os caminhos possiveis, nos dispusemos a caminhar juntos ou a pedir dire¢des. E, olhando para
tras, conseguissemos identificar o que nesse momento existia de diferente em relacdo ao modo como
comegamos, 0 que se criou, 0 que valeu a pena, 0 que se descartou, pensando, avaliando e conseguindo
compreender o efetivo beneficio de que, mesmo que nédo tivéssemos caminhado juntos, enfrentdmos a jornada
sabendo que podiamos contar uns com o0s outros. Concluindo, recorro ao isco como metafora para o
levedar... Pegando num pouco desta massa mae, divido-a, ndo para separar, mas para que cresga também
noutro lugar, levando um pouco desta, para que, ao ser alimentada, possam fazer 0 mesmo, num processo

continuo em que todos crescemos, por termos posto as maos na massa.
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ANexos

Anexo 1: Equipamentos culturais no concelho de Mafra

Nome do Tipologia/ Localiz | Capa | Programagd | Programaca | Atividade
espaco area(s) acdo cida |o 0 ndo
disciplinar(es) de permanente | permanente
m2/ | (sim/n&o) (sim/néo)
publi
co
Galeria de
exposicoes +- Sim
140 N&o Exposi¢des
Casa da m2
Cultura D. Mafra
Pedro V 59
Auditorio lugar Né&o Sim SID
es
. +-
Galer_laNde 160
Exposigoes m2
Municipal
Orlando Soares +
65m ~ . _—
Foyer 5 Né&o Sim Exposicoes
Atrio da
Biblioteca
Municipal SID
Casa da .
Cultura Biblioteca o
Jaime Lobo Municipal Ericeira
e Silva (inclui sala de
audiovisuais, em
fase de NA Sim Biblioteca
restruturagéo, e
sala de
multimédia)
Teatro/MUsica/Conferéncias
. 174
Auditorio. lugar Nao Sim
g Rider técnico
es
Biblioteca 2400
Municipal "Sala 0
Prof. Gustavo docu ~ Museu
" Néo
Caetano ment
Centro
0s
Cultural da .
. Espaco Malveir
Malveira Polivalente a
(emfasede | . . SID SID SID
~ Sala Amandio
concluséao) o
Quinto
Museu Popular Exscl)gni- %0 N0 Museu
Beatriz Costa posIC “Diva Saloia”
Tematica
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Beatriz

Costa
Sim.
Audl_tquo 201 Niicleo Teatro/MuUsica/Conferéncias
Municipal o Documenta .
! Auditério Mafra | lugar Sim
Beatriz 1 de . ..
es . Rider técnico
Costa Partituras
Auditério Valveir 177 Musica/Conferéncias
Municipal Auditorio lugar Nao Sim . ..
- a Rider técnico
da Malveira es —
Casa da Musica 154 Musica
Francisco Alves lugar Sim Sim Rider Técnico
Gato es
Atelier de artes
plasticas Sim Sim Desenho e pintura
Complexo
Cultural
Quinta da Mafra
Raposa | Centro de
Interpretacdo da
Vila de Mafra - Museu
ClVIMafra
Centro de
Interpretacdo das
Linhas de Torres Sim Nao Museu
de Mafra—CILT
Centro de
Documentagao Néo Néo Arquivo

Ernesto Soares
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Anexo 2: Associacdes culturais no territério de Mafra

A verde, encontram-se destacadas as associa¢@es cujo fundagdo é mais recente e o corpo de trabalho e de
acdo sdo as artes visuais e performativas ou cujo foco principal é o tempo atual

AssociacOes da area cultural em Mafra

Desportiva da Paz

Recreativa

ENTIDADE Localidade Freguesia |Area de Ano inicial
Intervengdo/atividade
s
CMM - Academia Musical do Ribeiradas Milharado |Musica/Banda 2016
Milharado — Associa¢do Musical e Filarmdnica
Cultural
Amalgama - Associagdo Cultural Mafra Mafra Artes Visuais e Danga |2001
Amigos em Marcha - Associagdo Mafra Mafra Danga, Marchas 2018
Cultural de Mafra Populares
Associacdo APERTUM ARS - A3 Paco D'llhas Santo Artes e Artesanato 2018
Isidoro
Associacdo Clandestino - Produgbes |Ribamar Santo Teatro 2011
Teatrais e Formagao Isidoro
Associacdo Cultural - Lagar Arte Quintal Mafra Cinema de Animagdo [2016
(Estudio) Imaginario
Associacdo Cultural de Me3, Arroeiras|Arroeiras UF INCH Cultural, Desportiva e [1996
e Alqueidao Recreativa
Associacao Cultural Desportiva e Calvos Milharado |Cultural, Desportiva e |[1981
Recreativa dos Calvos Recreativa
Associacdo Cultural e de Animacgdo da|Roussada Milharado |Cultural, Desportiva e |2018
Roussada - ACAR Recreativa
Associagdo Cultural e Desportivada |Enxara do Bispo |UF EBGVFR [Cultural, Desportiva e |1982
Enxara do Bispo Recreativa
Associacao Cultural e Desportivado [Bocal de Baixo UF VPSEG |Desportiva 1988
Bocal
Associacdo Cultural e Desportiva do |Milharado Milharado |Cultural, Desportiva e |1972
Milharado Recreativa
Associagdo Cultural e Recreativa Casais de S. Encarnagdo |Cultural, Desportiva e |1983
Casais de S. Lourengo Lourenco Recreativa
Associagao Cultural e Recreativa de S. |S3o Sebastiao UF EBGVFR |Cultural, Desportiva e |1986
Sebastiao Recreativa
Associacdo Cultural e Recreativado  [Carvalhal UF INCH Cultural, Desportiva e [1982
Carvalhal Recreativa
Associagao Cultural MELECA Ericeira Ericeira Musica, Espetaculo, [2013
Literatura, Ensino,
Cinema e Artesanato
Associacdo Cultural Recreativa e Vila de Canas Milharado |Cultural, Desportiva e |[1982
Desportiva de Vila de Canas Recreativa
Associacdo Cultural, Recreativa e Paz Mafra Cultural, Desportiva e
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Associagdo Cultural, Recreativa e Monte Bom Santo Cultural, Desportiva e

Desportiva de Monte Bom Isidoro Recreativa

Associacdao de Melhoramentos Tituaria Milharado |Cultural, Desportiva e |1980

Cultura e Desporto da Tituaria Recreativa

Associacdo de Melhoramentos, Charneca UF VPSEG  |Cultural, Desportiva e |1961

Cultura e Desporto da Charneca Recreativa

Associacdo dos Moradores de Ribamar Santo Cultural, Desportiva e [1975

Ribamar Isidoro Recreativa

Associacdo Filarménica Cultural Ericeira Ericeira Musica/Banda 1849

Ericeira Filarmonica

Associacao Indecisas Produgdes Carvalhal UF INCH Teatro, Artes 2017
Circenses

Associacdo Musical MAGIS (Coro Santo Isidoro Santo Coro Musical 2010

Mater Fidei) Isidoro

Associacdo Musical Nossa Senhora do [Livramento UF ASA Musica 1984

Livramento

Associagdao Musical Venda do Venda do UF VPSEG |MdUsica 1999

Pinheiro Pinheiro

Associagao Rancho Folclérico e Cabeco Milharado |Rancho Folcléricoe |2012

Etnografico de Cabeco de Montachique Registo Etnografico

Montachique

Casa do Povo de Mafra Mafra Mafra Cultural, Desportiva e (1944
Recreativa

Casa do Sport Lisboa e Benfica na Malveira UF MSMA |Desportiva

Malveira

Centro Cultural Desportivo e Bispeira UF EBGVFR |Cultural, Desportiva e

Recreativo da Bispeira Recreativa

Centro Cultural e Recreativo da Aboboreira UF ASA Cultural, Desportiva e [2013

Aboboreira Recreativa e
Companhia de Teatro

Centro Cultural e Recreativo da Baleia Carvoeira |Cultural, Desportiva e [1982

Baleia, Barril e Valbom Recreativa

Centro Recreativo e Sociocultural de |Casais de Monte [Santo Cultural, Desportiva e |2016

Casais de Monte Bom (ou Centro Bom Isidoro Recreativa

Sociocultural de Campos, Casais e

Pévoas)

Centro Social Miguel Lourenco, Enxara dos UF EBGVFR |[Social Cultural e 1992

Cultura e Desporto da Enxara dos Cavaleiros Recreativa

Cavaleiros

Clube Desportivo Recreativo e Vila Franca do UF EBGVFR |Desportiva 1980

Cultural de Vila Franca do Rosario Rosario

Colectivo A TRIBO - Associagdo de Mafra Mafra Teatro 2014

Arte e Comunidade

Cultur'Canto - Associacao Cultural A-da-Perra Mafra Musica, Coro de 2015
Camara

Elemento Periférico - Associagdo Mafra Mafra Artes do Espetaculo |2015

Cultural e Recreativa

Escola de Musica Casa do Povo da Enxara do Bispo |UF EBGVFR [Musica/Banda 1993

Enxara do Bispo

Filarmodnica
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Escola de Musica Juventude de Mafra [Mafra Mafra Musica/Banda 1981
Filarmodnica

Figuras Repetidas - Associagao Encarnagao Encarnagdo |Mdusica 2018

Academia do Bombo

FOLEFEST - Associacdo de Acordedo |Malveira UF MSMA  |Musica 2013

Grupo "Cavaquinhos da Ericeira" Ericeira Ericeira Mdsica

Grupo Coral de Mafra Mafra Mafra Mdsica, Coro 1982

Grupo Coral SOL In SI Mafra Mafra Musica, Coro 2015

Grupo Cultural de Dangas e Cantares |[Alcainca UF MSMA |MUsica e Dangas 1988

de Sao Miguel de Alcainga Tradicionais

Grupo Cultural e Desportivo da Lagoa |Lagoa Santo Cultural, Desportiva e [1980

Isidoro Recreativa

Grupo de Cavaquinhos Os Incriveis do|Azueira UF ASA Musica Tradicional 2012

Oeste - Associagao

Grupo de Dancgas e Cantares de St.2  |St.2 Estévdo das [UF VPSEG |Musica e Dangas 2007

Estévdo das Galés Galés Tradicionais

Grupo de Dangas e Cantares de Vila |Vila de Canas Milharado |Musica e Dangas 1987

de Canas Tradicionais

Grupo de Melhoramentos Cultura e [Asseiceira UF VPSEG |Cultural, Desportiva e |1984

Desporto de Asseiceira Pequena Pequena Recreativa

Grupo Desportivo Recreativo e Santo Isidoro Santo Cultural, Desportiva e

Cultural "Os Unidos" de Santo Isidoro Isidoro Recreativa

Grupo Desportivo, Cultural e Chanca UF ASA Cultural, Desportiva e [2005

Recreativo Chanquinha Recreativa

Grupo Desportivo, Recreativo e Igreja Nova UF INCH Cultural, Desportiva e |1950

Cultural da Igreja Nova Recreativa

Grupo Folclérico "Os Saloios" da Pévoa da Galega |Milharado |Danga Tradicional, 1968

Pévoa da Galega Folclore

Grupo Recreativo e Cultural da Asseiceira Grande|UF VPSEG  |Cultural, Desportiva e [2011

Asseiceira Grande Recreativa

Orquestra Sinfénica de Jovens da Santo Isidoro Santo Musica, Orquestra 2016

Junta de Freguesia de Santo Isidoro Isidoro

Paginas Improvisadas - VanBach Arte |Mafra Mafra Teatro 2015

e Teatro

Rancho Folclérico "As Morangueiras" [Sobral da UF ASA Musica e Dangas

do Sobral da Abelheira (fazem parte |Abelheira Tradicionais, Folclore

do G. R. Sobralense)

Rancho Folcldrico "Cantarinhas de Sobreiro Mafra Musica e Dangas 1961

Barro", Sobreiro Tradicionais, Folclore

Rancho Folcldrico "Os HortelGes" da  |Ervideira UF EBGVFR |Musica e Dangas 1971

Ervideira Tradicionais. Folclore

Rancho Folclérico da Malveira Malveira UF MSMA |Mdsica e Dangas 1989
Tradicionais, Folclore

Rancho Folclérico da Murgeira - Murgeira Mafra Musica e Dancgas 2000

Associagao Cultural Tradicionais, Folclore

Rancho Folclérico de Monte Godel - [Monte Godel Santo Musica e Dangas 1982

Sociedade Rec. e Cultural do Rancho Isidoro Tradicionais, Folclore

F. de Monte Godel

Rancho Folclérico de Vila Francado  |Vila Franca do UF EBGVFR |Mdsica e Dangas 1975

Rosario

Rosario

Tradicionais, Folclore
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Rancho Folclérico do Livramento Livramento UF ASA Musica e Dangas 1992
Tradicionais, Folclore

Rancho Folclérico Flores de Monfirre -[Monfirre UF VPSEG |MUsica e Dangas 2018

Clube D. R. Flores de Monfirre Tradicionais, Folclore

Rancho Folclérico Sao Miguel de Milharado Milharado |Mdusica e Dangas 1985

Milharado Tradicionais, Folclore

Sinfonias de Luz - Associagdo Artistica |Carvoeira Carvoeira 2018

e Cultural

Sociedade Cultural, Recreativa e Murgeira Mafra Cultural, Desportiva e [1980

Desportiva Murgueirense Recreativa

Sociedade Filarmdnica 12 Dezembro |Encarnagdo Encarnagdo |Musica/Banda 1840

da Encarnacgédo Filarmodnica

Sociedade Recreativa e Musical de Vila Franca do UF EBGVFR |[Cultural, Desportiva e |1896

Vila Franca do Rosdrio Rosdrio Recreativa

Sociedade Recreativa, Cultural e Casais da Serra  [Milharado |Cultural, Desportiva e |1981

Desportiva dos Casais da Serra

Recreativa
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Anexo 3: Analise SWOT

Strenghts (interno)

- Diversidade atual da populagéo do concelho;

- Diversidade das areas de intervencdo dos intervenientes;

- Possibilidade de utilizagdo de espaco atelier, ensaio, mostra;

- Ecossistema criativo promotor de comunicacéo e transdisciplinaridade;

- Criacdo de dinamicas e circuitos de fruicdo cultural contemporaneos;

- Atratividade do conceito pela sua inovacdo face a habitual oferta no concelho;

- Resposta a publicos que atualmente ndo se reveem na oferta cultural disponivel.

Weaknesses (interno)

- Dificuldade em encontrar espaco adequado pelo valor/potencial imobiliario da regido;

- Custos financeiros de implementacao e estruturacao inicial muito elevados;

- Falta de interesse da comunidade artistica na utilizacdo de espagos comuns;

- Dificuldades na ligacdo e gestdo dos interesses entre 0s atores/agentes culturais;

- Demora na implementagéo da estrutura e das dindmicas e consequente perda de impeto do projeto;
- Falta de comunicacéo entre quem produz, o que esta a ser produzido e o publico;

- Custos de gestdo e manutencéo do espago.

Opportunities (externo)

- Auséncia de oferta cultural contemporanea adequada aos habitantes da regiao;

- Novos habitos, formas de pensar e de estar trazidos pelos habitantes oriundos do meio urbano e as suas
consequéncias nos jovens naturais do meio;

- Publicos diferenciados devido aos circuitos turisticos e a proximidade de Lisboa;

- Parceria com outras associages, dindmicas de circuito e partilha de meios;

- Fortalecimento das relagdes entre os habitantes do concelho (locais e recém-chegados);

- Parcerias com empresas da regiéo.

Threats (externo)

- Investimento na cultura pela Camara Municipal de Mafra direcionado para a mdsica;

- Baixo investimento na cultura via Orcamento do Estado;

- Falta de reconhecimento do potencial de valor cultural;

- Falta de habitos de consumo cultural, nomeadamente nas suas expressdes mais contemporaneas;
- Peso ideoldgico do Palacio Nacional de Mafra,

- Auséncia de escolas artisticas ou de dindmicas universitarias;

- Atrativos culturais em cidades vizinhas, nomeadamente Lisboa.
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Anexo 4: Descricdo das fungoes

DIRETOR EXECUTIVO
voluntariado/necessidade permanente

- Direcédo Executiva;

- Desenho dos objetivos orientadores e programacao trimestral e anual;

- Andlise de candidaturas e decisao;

- Apresentagdo das exposicoes;

- Desenho dos organogramas e respetivas job descriptions das equipas de producéo, técnicas e de
voluntarios;

- Aprovacao de despesas e compras;

- Supervisdo de candidaturas a fundos;

- Gestdo de pagamentos;

- Gestdo de contactos;

- Organizacdo dos contactos da Direcéo e atualizacdo permanente da base de dados (Imprensa, web,
espacos culturais nacionais e internacionais, parceiros, festivais, influenciadores);

- Gestdo global do escritdrio, nomeadamente compra de economato, cépias, etc.;

- Gestdo de protocolo e institucional, agindo como rela¢6es-publicas com os parceiros.

DIRETOR ARTES VISUAIS/ MUSICA E SOM/ ARTES PERFORMATIVAS
voluntariado/necessidade permanente

- Desenho dos objetivos de area e programacao trimestral e anual;

- Apresentagdo das exposicoes;

- Preparacéo, anélise de candidaturas e deciséo;

- Construgdo do orcamento anual;

- Analise e aprovagao dos orcamentos por rubrica/projeto, desenvolvidos pela Producéo;
- Plano de fundraising e apoio nas angariacoes;

- Apoio no desenho e adaptagdo da estrutura da equipa e respectivas jobs descriptions;

- Aprovacao de despesas e compras por area;

- Coordenacéo de apoios;

- Gestdo de contactos;

- Organizacdo dos contactos da Direcéo e atualizacdo permanente da base de dados (imprensa, web,
espacos culturais nacionais e internacionais, parceiros, festivais, influenciadores);

- Coordenagéo da agenda da Direcdo com o resto da equipa;

- Desenvolvimento de candidaturas e propostas de patrocinio;

- Desenvolvimento e gestdo dos contactos com patrocinadores, parceiros e instituicoes;
- Gestdo e negociacdo de contrapartidas;

- Gestdo de protocolo e institucional, agindo como relacdes-publicas com os parceiros;

- Divulgacdo de abertura de candidaturas;

- Gestdo de protocolos com escolas e universidades para voluntariado.

PROGRAMADOR/ CURADORIA
Por projeto trimestral - quatro projetos por ano

- Direc¢do artistica de projetos;

- Curadoria das exposic0es;

- Concretizagao dos objetivos dos projetos desenvolvidos;

- Apresentagdo e moderacdo das apresentacdes de artistas;

- Programag&o em articulagdo com os diretores artisticos;

- Desenho dos objetivos pedagdgicos para e com o Servigo Educativo.

DIRECAO TECNICA
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- Apuramento das necessidades técnicas especificas de cada evento;

- Desenho, implementagdo e acompanhamento dos planos técnicos dos eventos;

- Preparacdo com a Direcdo e a Coordenagdo Executiva do or¢camento e respetiva implementacéo e
acompanhamento do or¢camento e calendario;

- Orcamentacéo detalhada e especifica de cada projeto programado;

- Planeamento e supervisdo dos orcamentos técnicos especificos. Aprovacao de despesas e compras dentro
dos limites definidos;

- Selecdo das respetivas equipas técnicas;

- Implementacdo e acompanhamento dos planos de producéo;

- Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta execucdo das tarefas;

- Controlo da boa execucéo dos contratos e adjudicacGes especificas dos projetos;

- Supervisdo dos acordos com fornecedores e parceiros.

PRODUCAO
Por projeto, consoante programacao
Uma equipa de dois voluntarios a cada seis meses consoante necessidades especificas da programacéao.

- Apuramento das necessidades especificas de cada evento;

- Desenho, implementacdo e acompanhamento do plano de producédo do evento;

- Preparacdo com a Direcao executiva do orcamento e respetiva implementagdo e acompanhamento do
or¢amento e programagao;

- Orcamentacéo detalhada e especifica de cada projeto programado;

- Coordenacdo executiva de atividades especificas;

- Planeamento e supervisdo da producéo;

- Planeamento e supervisdo dos orcamentos. Aprovacdo de despesas e compras dentro dos limites
definidos;

- Sele¢do das respetivas equipas de producéo e técnicas;

- Formacao das equipas de producdo e dos voluntérios;

- Implementacao e acompanhamento dos planos de produco;

- Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta execucao das despesas orcamentadas;

- Orientacdo e acompanhamento das equipas para a correta a execugdo dos cronogramas;

- Negociacdo de orcamentos e condicBes de contratos com fornecedores

- Selecdo e controlo dos fornecimentos e servicos;

- Controlo da boa execucdo dos contratos e adjudicacGes especificas dos projetos;

- Controlo das montagens, desmontagens e transportes;

- Divulgagdo do projeto, producéo e divulgagao de noticias no site e redes sociais (Instagram, Facebook);
- Coordenacéo de voluntérios;

- Gestdo de requisitos técnicos e mobiliario para os eventos (interligacdo com as instituicGes que acolhem).

COMUNICA(;AO/DESIGN GRAFICO
Um Criativo

- Design grafico e respetivos calendarios;

- Producéo de todos os materiais graficos;

- Planeamento e supervisdo da comunicacao global da associacao;

- Planeamento e controlo dos or¢camentos especificos da comunicac¢do, nomeadamente dos materiais
gréficos e plano de meios;

- Edicdo e gestdo de textos de noticias necessarios para a comunicacdo da associagcdo/eventos para 0s
diferentes meios: site, newsletter, redes sociais e materiais graficos;

- Compilagéo de todos os textos e imagens exigidos aos participantes para diferentes materiais, para a
imprensa e site;

- Desenho do calendario especifico de comunicacao;

- Supervisdo e gestdo das bases de dados;
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- Supervisdo e gestdo do envio de convites;
- Apoio na angariacdo de financiamentos e patrocinios.

SERVICO EDUCATIVO
Um coordenador
Contratagdo consoante as necessidades

- Desenvolver, preparar e operacionalizar programas educativos adaptados as faixas etarias, AEC,
exposicOes e artistas convidados (articulagdo com a Dire¢do Artistica e entidades municipais);

- Producgéo de materiais para as atividades educativas;
- Escolha e formacéo dos assistentes de exposi¢éo e guias.

- Adequar o discurso e os conteudos da exposi¢ao aos publicos de diferentes faixas etarias e niveis de

ensino;
- Workshops e masterclasses.

ASSISTENTE DE EXPOSICAO
Voluntarios, apenas em projetos especificos

- Acolhimento ao publico;

- Explicar qual o fluxo de visita ao espaco;

- Esclarecer e informar sobre 0s contetdos da exposicao;

- Auxiliar os visitantes com dificuldades motoras;

- Agilizar o fluxo de visitantes ao longo do espacgo expositivo;
- Abertura e encerramento da exposi¢ao;

- Manutencéo e vigilancia do espago e materiais expostos.

Administrativos
Servigo externo

Contabilista
Servicos juridicos
Gestor de redes sociais/comunicagéo
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Anexo 5: Exemplos de aplicagéo dos elementos graficos da ISCO







Anexo 6: Parcerias estratégicas

DGArtes

A participagdo da DGArtes nesta tipologia de eventos € de central interesse para 0 cumprimento dos seus
préprios programas e designios na medida em que a geragdo e partilha de patriménio cultural é central para
0 desenvolvimento e crescimento das sociedades. Sdo objetivos especificos das Normas de Apoio as
Entidades Culturais Ndo Profissionais da Regido de Lishoa e Vale do Tejo 2021: apoiar o desenvolvimento
de atividades culturais promovidas por entidades, que estimulem o envolvimento, a participacdo e a
qualificacdo das comunidades da regido de Lisboa e Vale do Tejo. Fomentar e fortalecer as relaces de
trabalho entre equipamentos culturais e agentes culturais ndo profissionais, estimulando a criacao de redes

culturais nos territorios; promover a criagdo e formacéo de novos publicos®?.

O qué: Financiamento
Quanto: 5000€

Patrocinio/Mecenato

Ministério da Educacao via Plano Nacional das Artes

A participagdo da Direcdo Geral da Educacdo, através do Plano Nacional das Artes, prevé-se pela sua propria
esséncia, através da necessidade de criagdo de circuitos em que se “promove a transformagdo social,

mobilizando o poder educativo das artes e do patriménio na vida dos cidadaos”.

O qué: Divulgacdo, participacdo no Programa Educativo Complemento Artistico do Ministério da Educacéo
Quanto: mediante projeto, possibilidade de acordo nas AEC

Patrocinio/Mecenato

CMM

A participacdo das instituicBes municipais é de central interesse para as autarquias, na medida em que a
manutencdo e geracdo de patrimonio cultural € central para o desenvolvimento e crescimento das autarquias
em si. A visibilidade, o reconhecimento, as instituicdes culturais e as mais-valias geradas a nivel da economia
local séo altamente atrativos e podem ser medidores de qualidade de vida, essencial na avaliacdo do trabalho

desenvolvido pelas autarquias.

62 Regulamento Normas de Apoio as Entidades Culturais Nao Profissionais da Regido de Lisboa e Vale do Tejo 2021.
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O qué: Disponibilizacdo de Espacgos/ operacionais de montagem, equipas de manutencdo e limpeza,
Galerias Municipais e Gabinete de Comunicacéo.
Quanto: 10 000€

Coproducao/Patrocinio

Patrocinios

Caixa de Crédito Agricola Matuo

A importancia da presenca de uma entidade bancéaria de forte cariz social e cultural € um garante de
valorizacdo bidirecional, sendo neste caso adequada a proposta a CCAM Mafra pela sua presenca e

inequivoca ligacdo a populacdo local e estilo de vida/investimento da populacdo do concelho de Mafra.

O qué: Divulgacao
Quanto: 2000€

Patrocinio/Mecenato

Audiomeios

A importancia da presenca de uma referéncia na area técnica do video e dudio é um garante de valorizacéo
bidirecional, sendo neste caso adequada a proposta pela sua presenca e inequivoca ligacdo a populagéo local,

bem como pela visibilidade e ampliacdo de rede de contactos, possibilidade de gravacéo e filmagem.

O gué: Assessoria técnica.
Quanto: 1500€

Patrocinio/Mecenato

Cineset

Com a criagdo de um grupo de teatro, a presenca de uma referéncia na area da cenografia e efeitos especiais
é um garante de valorizagdo bidirecional, sendo neste caso adequada a proposta pela sua presenca, bem como
pela visibilidade e ampliacdo da rede de contactos e possibilidades/necessidades de filmagem, gravacdo de

videoclipes e composicéo cenica.

O qué: Assessoria técnica.
Quanto: 1000€

Patrocinio/Mecenato
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LASO

Interesse no que diz respeito ao reconhecimento do empenho sociocultural da marca, no concelho onde se

situa, face a arte, cultura e inovacdo. Possibilidade de parcerias criativas na comunicacdo da marca.

O qué: Divulgacéo
Quanto: 1000€
Patrocinio/Mecenato

JIA

Interesse no que diz respeito ao reconhecimento do empenho sociocultural da marca, no concelho onde se

situa, face a arte, cultura e inovacdo. Possibilidade de parcerias criativas na comunicacdo da marca.

O qué: Divulgagéo
Quanto: 1000€

Patrocinio/Mecenato

FAPIL

Interesse no que diz respeito ao reconhecimento do empenho sociocultural da marca, no concelho onde se
situa, face a arte, cultura e inovacdo. Possibilidade de parcerias criativas na comunica¢do da marca e

campanhas de educacéo para a sustentabilidade.

O qué: Divulgagéo
Quanto: 1000€

Patrocinio/Mecenato

Set de Copos

Interesse no que diz respeito a visibilidade da marca, reconhecimento do empenho sociocultural da marca,
no concelho onde se situa, face a arte e cultura, particularmente no meio musical. Possibilidade de parcerias

criativas na gestdo e apresentacdo de novos projetos musicais. Cedéncia de exploracdo de bares e das festas.

O qué: Divulgagéo

Quanto: 3000€ + 1000€ (valor cedéncia festas + valor espécie)
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Patrocinio/Mecenato

Jornal Carrilhdo

Os parceiros media sdo muito importantes na divulgacao, cobertura e analise do associativismo cultural. A
participacdo dos media locais mostra-se uma parceria com ganhos para todos os intervenientes pelo acesso e
cobertura direta privilegiada no momento de criacdo de movimento e patriménio cultural, enquanto o evento
se vé mais detalhadamente apresentado e visivel & comunidade local. A visibilidade, o reconhecimento e a
proximidade sdo as mais-valias geradas a nivel local, sdo altamente atrativos e podem ser medidores da

aceitagdo, atualidade e pertinéncia dos meios.

O qué: Comunicacdo, cobertura do evento, publicidade
Quanto: 250€
Mecenato

Radio Mafra

Os parceiros media sdo muito importantes na divulgagao, cobertura e anélise do associativismo cultural. A
participacdo dos media locais mostra-se uma parceria com ganhos para todos os intervenientes pelo acesso e
cobertura direta privilegiada no momento de criacdo de movimento e patrimonio cultural, enquanto o evento
se vé mais detalhadamente apresentado e visivel & comunidade local. A visibilidade, o reconhecimento e a
proximidade sdo as mais-valias geradas a nivel local, sdo altamente atrativos e podem ser medidores da

aceitacdo, atualidade e pertinéncia dos meios.

O qué: Comunicacdo, cobertura do evento, publicidade
Quanto: 100€

Mecenato

Radio Oeste

Os parceiros media sdo muito importantes na divulgagao, cobertura e analise do associativismo cultural. A
participacdo dos media locais mostra-se uma parceria com ganhos para todos os intervenientes pelo acesso e
cobertura direta privilegiada no momento de criacdo de movimento e patriménio cultural, enquanto o evento
se vé mais detalhadamente apresentado e visivel a comunidade local. A visibilidade, o reconhecimento e a
proximidade sdo as mais-valias geradas a nivel local, sdo altamente atrativos e podem ser medidores da

aceitagdo, atualidade e pertinéncia dos meios.
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O qué: Comunicacdo, cobertura do evento, publicidade

Quanto: 100€

Mecenato

Papelaria JOLAI

Interesse bidirecional no que diz respeito ao estabelecimento de relacdo comercial participante-patrocinador.
O qué: Divulgacdo, materiais especificos (consumiveis)

Quanto: 250€

Patrocinio

Papelaria Bazar Del Rui

Interesse bidirecional no que diz respeito ao estabelecimento de relagdo comercial participante-patrocinador.
O qué: Divulgacdo, materiais especificos (consumiveis)

Quanto: 250€

Patrocinio

Papelaria Lapis

Interesse bidirecional no que diz respeito ao estabelecimento de relacdo comercial participante-patrocinador.
O qué: Divulgacdo, materiais especificos (consumiveis)

Quanto: 250€

Patrocinio

Gréfica SERIDESIGN

Interesse bidirecional no que diz respeito ao estabelecimento de relagdo comercial participante-patrocinador.
O qué: Impressdo/divulgacdo, materiais especificos (consumiveis)

Quanto: 500€

Patrocinio
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Anexo 7: Mapa de contrapartidas

Performance no espaco publico

Instalagdes/intervencdes espago publico

Marca
Associad
a
Press Release
Convite L
Acdo L
Conferéncias e palestras LM
Redes sociais ML L
Mailing list L
Portfolio digital ML L
Fanzine L
Avrraial Alternativo LO LO
Workshops LO L
Website LM L
Presenca nos eventos LM L
Impressa (cartaz) L
Concertos Pop Up L
Agenda Cultural L
Programa-Mapa LM
Cartaz L
Naming espagos LO
Sponsor Expo tematica LO

L-LOGO M- MENCAO O-OUTRO
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Anexo 8: Cronograma de producao

Versdo para consulta disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zkug-

VIDcyOJitCZmiOAOQONmMUNrGTFSY T/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof

=true&sd=true
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Anexo 9: Plano de producéo

Versdo para consulta disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10DdIdZUkSMTDI3quCu4vgOzOEnoH8HhN/edit?usp=s
haring&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true

EXPOSICAO Biblisteca Venda do Pinheiro (Exemplo Ficcionado da Exposigio Coletiva 1° trimestre)

FU\I:\EMM
Ml e s -
-
Técncos
e
ool i 1 |

RUBRER
' QUANTIDADE ADJUDGADOA: RESPONSAVEL ‘% ORGAMENTO GASTO SALDO OBSERVAGOES
| “iocaL

Limpeza Sm 3 Produtor Ver cabodVer 60,00¢} s0p0€ 000¢

Estacionamento Nao CMM Ver Ver 0,00€ 0.00€ 0,00€

Mesas de Apoi Sim 1 Exislentes. ver er a00e] 0p0¢ a00€
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et

Maretingie
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&= Sm L z [Seriasion I
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ODdIdZUkSMTDl3quCu4vgOzOEnoH8Hhn/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ODdIdZUkSMTDl3quCu4vgOzOEnoH8Hhn/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true

Anexo 10: Orgamento
Versdo para consulta disponivel em:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rvhrl08YraOtCDv8jajEXi3gSpoJmeAW)/edit?usp=sharin

g&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true

Orcamento do projeto

Gestor Cultural

Vasco Braga dos Santos

Titulo/ designacdo do projeto
1SCO

Area artistica

Regido

Espago Pluridisciplinar

|Mufra

1. Equipa de direcdo

4. Espagos e equipamentos
e el
6. Edigiio, registo e documentacio

7.
8. Promogdo e comunicacio

9. Despesas administrativas

Orcamento - reSumOo [preenchimento automética]

30 025,72 € 53,2%)|
4 700,00 € 8,3%|
500,00 € 0,9%|

800,00 € 1,4%|
1697,72€ 3,0%|
3 706,56 €

2. Bilheteira
3. Outras receitas proprias

56 430,00 €

2 400,00 €
12 400,00 €

13 440,00 €

4. Apoio pablico nacional 15 500,00 € 27,5%
4.1. DGArtes 5 000,00 € 8,9%|
4.2. Autarquias 10 000,00 € 17,7%
4.3. Outros 500,00 € 0,9%|

5. Apoio plblico internacional 0,00 € 0,0%|

6. Apoio privado 12 690,00 € 22,5%

(Total 5643000 € 100.0%)

Saldo final [célculo automatico) 0,00€

8,9%

% do apoio solicitado a DGArtes em relacio ao orcamento global [cékui automético

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZHIEK pxiVIf6lpj8PUVdSuEv1VxDDbo5/edit?usp=shar

ing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true

Nome Tipo equipamento Qtd Pregouni Prego total Link
Mac Mini Computador 1 s B pEERReEE B bttps://www.fnac.pt/Apple-Mac-Mini-M1-16-GB-256GB-SSD-GPU-8-core-Prateado-Computad
Monitor LG Ecrd 1 179,99 € 179,99 € https://www.worten.pt/informatica-e-acessorios/monitores/monitores-pc/monitor-lg-29wl5
Teclado 1 20,25 € 20,25 € https://www.worten.pt/informatica-e-acessorios/acessorios-pc/teclados-para-pc/teclado-dell
Rato 1 10,99 € 10,99 € https://www.worten.pt/informatica-e-acessorios/acessorios-pc/ratos-e-tapetes-de-rato-para-f
Focusrite 18i20 Placade Som 2 495,00 € 990,00 € https://www.thomann.de/pt/focusrite_scarlett_18i20_3rd_gen.htm
Toslink cable Cabo ético ADAT 1 9,99 € 9,99 € https://www.worten.pt/tv-video-e-som/acessorios-tv/cabos-tv/outros-cabos/cabo-audio-opti
Shure SM57 Microfone Dindmico 6 95,00 € 570,00 € https://www.thomann.de/pt/shure_sm57_lc.htm
Shure SM58 Microfone Dindmico 2 98,00 € 196,00 € https://www.thomann.de/pt/shure_sm58.htm
AKG D112 Microfone Dindmica 2 115,00 € 230,00 € https://www.thomann.de/pt/akg_d_112_mkii.htm
Rade NTS Microfone Condensadot 1 295,00 € 295,00 €
KM Stand Tripé grande 11 39,00 € 429,00 € https://www.thomann.de/pt/km_210-2.htm
Millenium Stand Tripé Pequeno 5 15,90 € 79,50 € https://www.thomann.de/pt/millenium_ms2002.htm
Pro Snake Cabo XLR 20 10,30 € 206,00 € https://www.thomann.de/pt/pro_snake_tpm_10.htm
Near Fields Colunas 2 189,00 € 378,00 € https://www.thomann.de/pt/adam_t7v.htm
Pro Tools Software Audio 1 599,00 € 599,00 € https://www.thomann.de/pt/avid_pro_tools_perpetual_license.htm
TOTAL i
Instrumentos Musicais
Nome Tipo equipamento Qtd Precouni Prego total Link
‘Yamaha Stage ' Bateria 1 635€ 635 € https://www.musifex.pt/yamaha-stage-custom-birch-honey-amber
Zultan Impul: Pratos Bateria conjunto 229€ 229 € https://www.thomann.de/pt/zultan impulz cymbal set.htm
Thomann DP- Piano Digital 1 459 € 459 € https://www.thomann.de/pt/thomann_dp_32_b.htm
Total 1323€
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rvhrl08YraOtCDv8jajEXi3gSpoJmeAW/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rvhrl08YraOtCDv8jajEXi3gSpoJmeAW/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZHiEKpxiVlf6Ipj8PUVdSuEv1VxDDbo5/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZHiEKpxiVlf6Ipj8PUVdSuEv1VxDDbo5/edit?usp=sharing&ouid=100608575215118579676&rtpof=true&sd=true
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