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“[...] faca rizoma e ndo raiz, nunca plante! Ndo semeie, pique!
N&o seja nem uno nem multiplo, seja multiplicidades! Faca a
linha e nunca o ponto! A velocidade transforma o ponto em
linha! Seja répido, mesmo parado! Linha de chance, jogo de
cintura, linha de fuga. Nunca suscite um General em vocé!
Nunca ideias justas, justo uma ideia [...]. Tenha ideias curtas.
Faca mapas, nunca fotos nem desenhos. Seja a Pantera Cor-
de-Rosa e que vOSsS0s amores sejam como a vespa e a
orquidea.”

Deleuze e Guatarri (1995)



Resumo

O presente trabalho apresenta as bases tedrico-conceituais que fundamentam o
processo de construgdo de um objeto gréfico de comunicacao sobre o mercado de arte
na contemporaneidade e apresenta o desenvolvimento de sua concretizacdo, assim
como seu produto final. Trata-se da elaboracdo de uma ferramenta de gestdo cultural
com caracteristicas cartogréficas: A Cartografia do Sistema de Arte na
Contemporaneidade — CA, é um objeto de comunicagdo teorico-imagético sobre o
mercado de arte que tem como objetivo comunicar - de forma sintética e sinérgica,
rapida, intuitiva e totalizadora - a complexidade desse sistema de arte.

O método utilizado para seu desenvolvimento envolveu pesquisa bibliogréafica
sobre bases tedricas nas areas de gestdo, filosofia, design e comunicacdo (dentre
outras). Envolveu também a elaboracédo de uma andlise sobre os elementos recolhidos,
0s modos de operacdo e o0 estabelecimento de nexos dentro do mercado
contemporéaneo das artes; além da elaboracdo de estudos prévios e diretrizes para a
construcdo do objeto comunicacional: Por fim, incluiu o acompanhamento e
concretizacdo do projeto em parceria com uma profissional do design.

Como produto, foi desenvolvida a CA, um objeto impresso que representa
graficamente a estrutura e o funcionamento do sistema. Durante a execugao do projeto,
identificou-se a possibilidade de construir uma complementacéo para detalhamento do
contetido da CA e disponibiliza-lo ao publico interessado no sistema do mercado de arte
na contemporaneidade, em formato eletrénico, na world wide web, para o qual o mapa
direciona seus leitores. Concluiu-se que este € um campo aberto a novos estudos,
inovacdes e empreendimentos e continua-se a acreditar, principalmente agora que
adquiriu materialidade, que a CA possa ser util a estudantes, ao publico, aos
profissionais das artes e da gestéo cultural que desejam conhecer o funcionamento do

mercado de arte contemporaneo.

Palavras-chave: Gestéo cultural; Mercado de arte; Design de informacéo; Cartografia.
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Abstract

This project presents the theoretical and conceptual bases that underlie the
process of building a graphic object of communication the art market in contemporary
times and presents the development of its implementation, as well as your final product.
It is about the development of a cultural management tool with cartographic features: CA
- cartography of the art system in the contemporaneity is an object of theoretical and
imagery communication on the art market that aims to communicate in a synthetic and
synergistic, fast, intuitive and totalizing way, the complexity of the art system on
contemporary times.

The method used for its development involved bibliographical research on
theoretical foundations in the areas of: management, philosophy, design and
communication, among others; The development of analysis on the elements, modes of
operation and the establishment of links inside the contemporary art market; the
elaboration of preliminary studies and guidelines for the construction of the
communication object; and, finally, monitoring and implementation of the project in
partnership with a professional design.

As a result the CA product was developed, a printed object, which graphically
represents the structure and the operation of the system. During the execution of the
project, we identified the possibility of building a complement to detail CA content and
make it available to the public interested in the art market, in electronic format on the
World Wide Web, for which the map directs its readers. It was concluded that this is an
open field to new studies, innovations and developments and continues to believe,
especially now that he acquired materiality, that CA may be useful to students, to the
audience, professionals in the arts and cultural management field who wish or need to

know the functioning of the art market nowadays.

Keywords: Cultural management; Art Market; Information design; Cartography.
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1) Introdugéo

O presente relatorio discute as bases, apresenta o desenvolvimento e o produto
resultante do projeto de construgdo de um objeto gréfico denominado Cartografia do
sistema de arte na contemporaneidade - CA. O empreendimento de sua realizacdo
partiu do principio de que € possivel construir um mapa cartografico com contetudo
informativos, estruturais e funcionais, sobre os elementos e as inter-relacdes do
mercado de arte na contemporaneidade.

A construcdo da CA se deu nas seguintes etapas: 1) pesquisas bibliogréficas
acerca daquelas que constituiram suas bases tedricas aportadas nos campos da
filosofia, do design de informacéo, da arte na contemporaneidade e da comunicacéo, de
modo transdisciplinar; 2) a analise de elementos e modos de operacdo dos
personagens, seus movimentos, ancoragens institucionais e a compreensao de seu
funcionamento sistémico; e 3) a construcdo do objeto de design de informacdo em
formato cartogréfico que representa o raciocinio sintético resultante das analises, tendo
como produto final um objeto comunicacional imagético que comunica uma sintese do
sistema de arte na contemporaneidade.

O objeto de estudos deste trabalho é o mercado de arte que, sob uma
perspectiva histérica, h4 muito existe virtualmente nas relagdes que permeiam a
producéo artistica, os elementos criticos, as relagbes comerciais, os consumidores, e
outros que gravitam em torno do universo artistico e cultural; porém, h& pouca clareza
sobre seu funcionamento para o publico em geral e até mesmo para o proprio artista.

O mercado de arte movimenta anualmente uma quantidade de capital, de
visitantes de exposicdes, de obras, que vale a pena ser observado para clarificar a
importancia desse mercado na economia global. De acordo com o “2015 Art Market
Report”, organizado e publicado pela The European Fine Art Fair (TEFAF) e o relatdrio
“The anual Art Market Report” publicado pela ArtPrice, o mercado global de arte atingiu
em 2014 uma movimentacdao total de 51 bilhées de euros, com um aumento de 7% em
relacdo ao mercado em 2013, e que caracterizou o maior indice ja registrado. A
distribuicdo dos valores de venda foram dominados por trés mercados: Estados Unidos,
com 39% do valor total, China com 22% e o Reino Unido com também 22% (THE
EUROPEAN FINE ART FOUNDATION, 2015).

Nesse mesmo ano de 2014, as vendas em leildo tiveram 1530 lotes com valores
superiores a 1 milhdo de euros, com 96 lotes acima de 10 milhdes de euros, totalizando
um aumento de 17% em comparacdo aos valores de 2013. A movimentacao financeira
dos leildes representam apenas 0,5% do total. Os negociantes do setor, incluindo as

vendas de galeria e as vendas privadas, foram responsaveis por 52% do mercado



global, totalizando cerca de 26.4 bilhGes de euros. Houveram, também em 2014, pelo
menos 180 feiras com venda de obras internacionais, representando 40% de toda a
venda dos negociantes de arte, somando um valor estimado de 9.8 bilh6es e colocando
0s negociantes como segundo maior canal de vendas, ficando atrds somente das
galerias.

Em termos de empreendimentos e geragcdo de emprego, o mercado de arte de
2014 contou com 309,000 empresas especializadas no trade ao redor do mundo, em
sua maioria de pequeno porte, mas gerando emprego para algo em torno de 2.8 milhdes
de pessoas. As vendas online, que também geram empregos indiretos (webdesigners;
transportadoras; empresas de cartdes de crédito; etc.), tiveram um valor significativo de
movimentacao de capital que se apresenta em crescimento se comparado aos anos
anteriores: foram 3 bilh6es de euros em vendas diretas nesta modalidade.

Outra boa noticia trazida por esses relatorios, foi que a venda em leil6es de obras
de arte contemporanea cresceram em torno de 55.8% em relagéo a 2013, o que significa
que, para os artistas nascidos depois de 1945 (considerados, portanto,
contemporéaneos) o mercado esta se aquecendo e aumentando as possibilidades de
venda por alto preco, indicando um aumento do apresso social pela obra de arte
contemporéanea e uma possibilidade maior de reconhecimento dos artistas ainda vivos.

Estes dados quantitativos publicados por estas duas agéncias de atuacdo no
mercado da arte, mostram em numeros a expansao da rede do mercado de arte.
Economicamente falando, este setor j& movimenta bilhées de euros todos 0os anos e 0s
valores tendem a crescer, uma vez que, principalmente através das feiras e das vendas
online, a arte esta se tornando mais acessivel para o publico comprador conectado ou
viajante de qualquer parte do mundo.

Com o objetivo de contextualizar o desenvolvimento do presente projeto, vale a
pena fazer um breve retrospecto historico do sistema mercadolégico de arte a partir do
Salédo de Paris e dos conceitos do sistema de arte da modernidade. Isso porque uma
linearidade de analise temporal pode trazer uma compreensao mais clara do sistema de
mercado de arte agora vigente.

Criado por Luis XVI, por volta de 1660, o Saldo de Paris era a instituicdo que,
entdo, fazia a mediacdo do mercado de arte. Composta por um jari, a bancada
organizadora deste Saldo era que ditava o que era e o que nao era arte, os valores das
obras, definia quais artistas tinham apreco social e quais nao tinham; era, enfim, a
instituicdo que legitimava o trabalho artistico como arte (CAUQUELIN, 2010).

O Saldo era um mercado disfarcado, vestido com uma roupagem reconhecida
socialmente por valores académicos e sociais. A cultura era o objeto de valor que se

estampava nas obras avaliadas no Saldo, mais do que a propria moeda, o prestigio



social e cultural recebido pela participacdo no Saldo, elevava o status do artista apenas
por sua participagéo e posteriormente era convertido em ganhos monetarios.

No final do século XIX houve um recuo do dominio deste tipo de academia no
campo das artes, que se deu principalmente por duas razées: 1) mudancas econémicas
e de modos de producéo do sistema geradas pela Revolucéo Industrial que enriqueceu
a classe burguesa e aumentou potencialmente o nimero de consumidores de arte,
pontuada por Hobsbawm: “foi somente na década de 1830 que a literatura e as artes
comecaram a ser abertamente observadas pela ascensdo da sociedade capitalista.”
(2009, p.58); 2) a movimentag&o dos proprios artistas, que reivindicavam um sistema de
arte mais flexivel e queriam outros espacos para expor como alternativa ao Saldo de
Paris. Assim, 0 Saldo de Paris passa a ser controlado pela Sociéte des Artistes Francais.

O movimento que buscava a emancipacdo do reconhecimento obrigatério da
academia para a titulacdo do produtor de arte como artista, procurava a saida também
no mercado de artes, devido a falhas do sistema de monopdélio praticado pelo Saldo de
Paris desde o século XVII, como escreve Cauquelin: “o lema ‘contra a academia’ € uma
constatacdo da impoténcia do sistema para gerir o dominio da arte e dos artistas” (2010,
p.24).

Neste momento histoérico surge a figura do critico que, além de ajuizar sobre a
arte, abre o mercado e amplia a troca de “mercadorias”; ele fomenta a venda de obras
de arte para um publico cada vez mais atento as novidades. A medida que o critico
revela o artista, ele também se revela. As buscas do artista por fazer-se conhecido e do
critico pelo artista que iria promover se tornam uma danca e ambos necessitam um do
outro para dancar. A existéncia mercadolégica do artista € totalmente dependente da
existéncia e boa fama do critico que a divulga; aparecer é existir para o artista e para o
critico.

O jogo do mercado de arte torna-se mais aberto, o critico procura formar a triade
mercadoldgica com o negociante de arte e o artista, e 0 negociante de arte busca se
apoiar nos criticos, construindo uma relacao interdependente, formando aliancas para
entrar no jogo do mercado como um time estabelecido e sélido, de credibilidade.

A despeito disso, a sociedade e o proprio artista, de forma inconsciente, tornam-
se como que ‘cegos’ a respeito dos interesses financeiros com o quais € vista a arte; “...
0 publico rejeita a ideia do enriquecimento do artista, preferindo a arte desinteressada,
a criacao 'livre’ fruto do sofrimento, fechando mesmo os olhos aos seus lucros bem reais
e acusando geralmente os intermédios de explorarem o produtor, o artista”.
(CAUQUELIN, 2010, p.33). Assim, nesse processo que estabelece as bases do
mercado de arte, o artista-produtor acaba por se isolar da real funcédo de sua obra como

produto financeiro e coloca todo o poder de jogo na méo do negociante.



De acordo com Cauquelin (2010) a sociedade ainda hoje tem uma imagem
romantizada do artista, como “(...) o anti, fora ou para além das regras do mercado de
consumo” (p.33), sendo essa a heranga de uma imagem formulada no século XIX sobre
o artista boémio, em que a imagem do artista produtor livre permanece: a sociedade
quer ser privada do contato com o artista como produtor, pois este contato acarretaria
em uma ‘degeneracao’ da arte produzida e ela se tornaria aos olhos do publico somente
um produto de consumo. A sociedade parece necessitar se manter superficial em sua
relacdo com a arte como produto (CAUQUELIN, 2010).

Pode-se considerar que o0 distanciamento do publico com a arte na
contemporaneidade tem suas origens nesse periodo histérico, bem antes de se fazer
ou pensar a arte na contemporaneidade. O publico foi afastado da arte, e ainda parece
estar, para que 0s processos comerciais fossem estabelecidos e fortalecidos. Este
distanciamento prevalece nos dias atuais quase que da mesma forma que era feita na
época do Saldo de Paris. Outra heranca daquela época é o fato de que somente um
pequeno grupo de pessoas é considerado digno de pontuar qualquer opinido sobre arte,
o grande publico continua afastado e “analfabeto” sobre arte (PEIXOTO, 2003).

Assim a estagnacao relacional do publico com o produtor de arte (artista) parece
ter origem na necessidade de alienacdo em prol da manutencdo dos julgamentos da
academia, constituida como uma heranca de valores do modelo academicista e
tradicionalista do Saldo de Paris. O distanciamento ali criado impossibilitou o
desenvolvimento intelectual social a respeito da arte e de seu consumo, conservando
paradigmas dos quais, hoje, a arte contemporanea enfrenta dificuldades de se livrar.

Dizendo de outro modo, a cria¢cdo de uma distancia do publico da arte (operada
pelos avaliadores e juizes de gosto) € ainda algo que permanece na sociedade e que
impossibilita uma maior apreciagdo e contato com a arte na contemporaneidade.
Aparentemente, o fato de que quem diz o que € arte e o que néo é ter sido atribuido a
uma série de pessoas que constroem discursos sobre a arte, diminuiu ou causou uma
letargia - em outros termos, uma distancia, uma conformidade, uma “preguica” de
desenvolvimento do pensamento subjetivo — no publico das artes, levando a crenca na
prépria incapacidade de fazer julgamentos, tida somente como digna de especialistas.
Esse ‘medo’ da opinido propria deve-se, em parte, a heranca do sistema de
reconhecimento estabelecido durante a hegemonia do no Saldo de Paris, no classicismo
e na tradicdo de grandes instituicbes. Sob certo ponto de vista, este é um fator
empobrecedor da relacdo publico-arte, que repele e afasta as pessoas das
possibilidades reflexivas e de aprendizado sobre a arte e através da arte.

Ainda que modestamente, este projeto procura diminuir a distancia entre publico-

arte e publico-mercado de arte, explicitando e tornando mais acessiveis informacdes



sobre o sistema do mercado de arte na contemporaneidade, democratizando o
conhecimento sobre esta area especifica da gestéo cultural — com a constru¢éo da CA
- como se espera que ficara claro no decorrer desse relatério.

A construcdo da fundamentacdo deste trabalho revelou, durante as buscas
bibliograficas sobre o mercado de arte na contemporaneidade, que existe uma lacuna
nesse campoe. Dentro dos estudos sobre a historia da arte, sobre os acontecidos pré e
pés Saldo de Paris pode-se encontrar alguma informacéo relevante, embora difusa
sobre o mercado de arte em si e suas relacbes, mas ndo oferecem uma visdo
esclarecedora e objetiva de seu funcionamento.

A informacéo formativa da imagem que este trabalho buscou construir com a CA
— Cartografia do Sistema de Arte aparece pulverizada em meio a outros assuntos menos
especificos na literatura sobre o tema. Um entendimento sintético e sinérgico sobre os
elementos e as relacBes do mercado de arte na contemporaneidade parece néo poder
ser encontrado em nenhum recurso bibliogréafico disponivel na atualidade. E este o tipo
de entendimento que a CA pretende levar aos interessados.

Foi pensando na lacuna de informacdes, ou no fato dessas se encontrarem
dispersas e nédo sistematizadas sobre o sistema de funcionamento do mercado de arte,
que surgiu a ideia de construcdo da CA — abreviatura de Cartografia da Arte - como um
objeto visual representativo do mercado de arte na contemporaneidade. Nesse objeto
sdo explicados seus mecanismos e personagens, bem como suas dindmicas de
funcionamento, de modo a transpor as teoriza¢gdes sobre 0 assunto para uma linguagem
imagética. Espera-se, com a construgdo do CA, que ela venha oferecer condi¢cdes de
que as pessoas circulem mais conscientemente pelo sistema de arte na
contemporaneidade.

Desse modo, ndo parece exagero dizer, que a CA carrega a intencionalidade de
provocar mudancas na relacdo das pessoas (inclui-se o publico e os artistas) com o
sistema da arte na contemporaneidade, ao menos no que se refere ao acesso que elas
possam passar a ter em termos do conhecimento sobre ele, posto que este se faz,
agora, disponivel.

Por suas caracteristicas de tornar sintético um complexo sistema pouco
compreendido pela maioria das pessoas, a CA podera ser utilizada como fonte de
informacfes para o gestor cultural, e servir de ferramenta util na organizacdo e
planejamento de acdes relacionadas ao mercado de arte na contemporaneidade.

Portanto, como justificativa social no campo profissional, tem-se que a CA, sendo
um mapa cartografico representado através do design de informacédo que demonstra o
funcionamento do sistema mercadoldgico da arte na contemporaneidade de forma

visual, feita com base em pesquisas bibliograficas, analises textuais, e exercicios de



sintese representacional em forma de tabela (anexo 1) e mapas mentais, até se
constituir na forma mais acessivel encontrada, é recurso que transforma informacéao
difusa em sintese imagética acessivel para profissionais de gestéo cultural e outros de
areas afins. Esse conhecimento sintetizado podera instrumentalizar os profissionais do
ramo e tornar uma compreensao do mercado disponivel a artistas e estudantes e até
mesmo publico em geral interessado.

Do ponto de vista do valor cientifico deste trabalho, pode-se argumentar que ele
se insere como sintese tedrica, como uma organizacdo de informacfes sobre uma
realidade empirica, até agora de certa forma virtualizada pela complexidade e a
pulverizagdo de informacgdes. A CA abarca a andlise tedrica do sistema de arte na
contemporaneidade e realiza a transposi¢cao das teorias ja estruturadas para um sistema
visual de relacbes e representacdes. Nela, a teoria textual ja existente (embora pouco
estruturada) é transposta para uma forma de teorizac&o visual inovadora.

Acredita-se ainda que, a depender do uso que da CA se faca, a transposicao ou
representacao do conhecimento tedrico para um formato visual das informacdes trard a
possibilidade de maior intimidade com o sistema por parte da sociedade, seja para o
publico especifico, seja para os atores e personagens do sistema.

O intuito é que esta seja uma plataforma que diminua as distancias e amplie os
conhecimentos relativos ao campo do sistema e do mercado de arte na
contemporaneidade, constituindo-se numa ferramenta metodoldgica para futuros
estudos, um guia para gestores culturais, estudantes, artistas, e demais envolvidos no
sistema, ou que, apenas um objeto de curiosidade por parte do publico geral das artes.
Nesse sentido a CA é, além de uma ferramenta de gestdo, um objeto de aprendizado e
de conhecimento.

Como motivacdo pessoal, este trabalho vem ao encontro do meu desejo de
oferecer uma ferramenta de conhecimento e esclarecimento sobre o sistema. E se puder
desejar algo mais, desejo que ele seja Util para a manipulacdo do préprio sistema de
mercado de forma a beneficiar mais os proprios artistas e o publico geral das artes,
subtraindo o fator ‘capitalismo selvagem’, que é tao arraigado nas intermediacfes, com
ganhos no envolvimento e desenvolvimento da arte, contribuindo, com isso, para a
formacdo de um publico mais proximo da arte e dos beneficios subjetivos e objetivos

que ela pode proporcionar.

1.1) Objetivos

Objetivo geral:



Comunicar de forma sintética e sinérgica, rapida, intuitiva e totalizadora, a
complexidade do sistema de arte na contemporaneidade por meio de um objeto de

comunicacao tedrico-imagético sobre o mercado de arte.

Objetivos parciais:

- Levantar conhecimentos tedéricos importantes para o entendimento do mercado
de arte atual, reunindo informacgbes sobre personagens, instituicbes, eventos e
movimentos do mercado de arte na contemporaneidade;

- Analisar e estabelecer nexos entre essas informacdes reunidas e transporta-
los para formas de comunica¢éo esquematica (tabelas e graficos);

- Orientar equipe de design na construcéo do CA - Cartografia do sistema de arte
na contemporaneidade, como um objeto de ensino-aprendizagem com recursos

imageéticos e dinAmicos sobre o mercado de arte.

1.2) Metodologia

Este projeto tem caracteristicas multidisciplinares que envolvem componentes
de caréacter tecnologico. Ele baseia-se na recolha de informacbes e bibliografias
pertinentes e na construcdo de uma ferramenta tecnolégica de base cartografica que
consiga estruturar os resultados almejados pelos objetivos na concepcdo do desenho

final do sistema.

A metodologia de trabalho consistiu parte em levantamento e andlise, parte em
desenvolvimento de produto, atribuindo-lhe, portanto, caracteristicas de um trabalho de
natureza cientifica atrelado ao desenvolvimento de um projeto, que conta com pesquisa

conceitual e desenvolvimento de projeto em duas partes distintas e indissociaveis.

A primeira parte desse empreendimento, de cunho mais académico, envolveu:

1) a realizacdo de pesquisas bibliogréficas acerca daquelas que constituiram
suas bases teodricas aportadas nos campos da filosofia, do design de
informacdo, da arte contempordnea e da comunicacdo, de modo
transdisciplinar;

2) a compilacdo e andlise de dados sobre o mercado de arte na
contemporaneidade, a elucidacdo dos personagens e seus modos de

operacéo no sistema de arte, 0s eventos de arte praticados no mercado atual,



0S movimentos, as ancoragens institucionais e a compreensdo de seu
funcionamento sistémico. Esses foram elaborados e definidos, com base,
fundamentalmente, nas obras de Cauquelin (2010) e Melo (2012), além de
outras contribuicbes de menor vulto, obtidas de leituras e pesquisas.

A segunda parte do trabalho esta ligada, de forma mais direta, & concretizacéo
do projeto de construcao do objeto de design de informagdo em formato cartogréfico
gue representa o desenvolvimento do raciocinio sintético resultante da analise realizada
durante as pesquisas conceituais realizadas em sua primeira parte. O produto final - um
objeto comunicacional imagético que representa e comunica uma sintese do sistema de
arte contemporénea - envolveu as seguintes etapas:

a) a definicdo dos tipos de relacdo que ocorrem dentro do sistema de arte

contemporanea;

b) a definicdo das relacdes travadas por cada um dos personagens com 0S

demais, as instituicbes e eventos e 0s movimentos intangiveis presentes no

sistema;

c) a elaboracdo desses resultados em forma de tabela (anexo 1) de cruzamento

de dados sobre as relacdes identificadas entre os elementos do sistema para

servir de guia para o profissional designer;

d) o acompanhamento do trabalho do designer na elaboracdo da Cartografia da

Arte;

e) a producao do material impresso;

f) a confecgdo do site como plataforma de suporte a CA, como um dispositivo de

continuidade e aprofundamento no assunto do mercado de arte na

contemporaneidade.

2) Fundamentacdo tedrica

Os dois principais autores que contribuiram para a andlise do sistema de arte
neste trabalho, Melo (2012) e Cauquelin (2010), olham para o sistema por pontos de
vista diferentes. Melo de forma descritiva sobre a funcionalidade dos personagens e
estruturas do sistema e Cauquelin de um ponto de vista mais filoséfico, pela anéalise do
gue chamo de movimentos intangiveis do sistema, descrevendo as for¢as invisiveis que
atuam e regem como leis as relacdes entre 0s personagens e estruturas. Enquanto o
primeiro observa o sistema de modo a salientar as materialidades que o compdem, a

segunda revela seus aspectos imateriais. A CA, de certo modo, integra as duas



perspectivas, material e imaterial do mercado de arte, como corpo e alma, numa peca
dnica.

Para compreender, contextualizar teoricamente e realizar uma andlise
conjectural sobre o objeto criado no desenvolvimento deste trabalho, a CA — Cartografia
do sistema de arte na contemporaneidade, faz-se necessario sobrevoar algumas ideias
a ele intimamente relacionadas, o que serd feito a seguir. Antes, entretanto, cabe
elucidar os termos que carregam o nome deste projeto, posicionando-os num lugar
tedrico que Ihe d& sentido.

Nao h& como falar em arte ou mercado de arte sem falar em cultura. Embora
dificilmente observavel por qualquer viés investigativo positivista, a cultura pode ser
considerada um objeto de estudo sistematico, pois se trata de um fendbmeno natural que
possui causas e regularidades, constituintes com um sistema de simbolos e significados
e que compreende regras sobre relacdes e modos de comportamento (SCHNEIDER,
1968). Dizendo de outro modo, com o auxilio de Morin (1997), a cultura pode ser
entendida como um complexo de normas, simbolos e imagens que estruturam o0s
instintos e orientam as emocdes das pessoas; a cultura fornece pontos de apoio
imaginarios e imateriais a vida particular e coletiva do individuo em niveis subjetivos e
pragmaticos.

A cultura € uma espécie de atmosfera que a civilizagdo constrdi constantemente
e na qual estamos mergulhados. Dentro dessa construgao civilizat6ria, assim como em
um corpo vivo, encontramos diversos sistemas referentes a diferentes aspectos da vida
social, tais como as esferas social, politica, econémica, de modo de producéo, etc.

A vida atual pode ser vista como um grande entrelagcamento de sistemas, de
maior ou menor magnitude ou alcance, mas permeado por relagdes de interdependéncia
em algum ou em muitos de seus aspectos. Para compreender o sistema mercadoldgico
de arte na contemporaneidade € preciso entender “... sistema como um agrupamento
inter-relacionado e interativo, estruturado de modo que a mudancga ocorrida em uma
parte do grupo atinja alguns ou todos os outros.” (ROHMANN, 2000, p. 396).

Assim, pode-se dizer que o Projeto CA envolve a construcdo de um mapa, um
recurso visual, de um sistema. Disso deriva que os elementos envolvidos no mercado
de arte na contemporaneidade, assim como suas relacdes, devem ser nele
representados.

Servimo-nos das reflexdes hegelianas sobre a arte como possibilidade de
reflexdo infinita diante da condicdo de finitude do ser humano. Podemos, entretanto,
usar a definicdo mais simples proposta por Canda (2011): a arte como atividade humana
que lida diretamente com a sensibilidade e com a habilidade de criar, denunciar,

provocar reflexdes e instigar sentidos para a vida social. Em ambos o0s registros, que
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buscam uma compreensdo da arte, sdo contempladas suas caracteristicas
transcendentes quanto a condicdo humana, e estas nos servem de aporte para este
trabalho.

Para contemporéneo temos que este € um adjetivo sobre temporalidade que ndo
se encaixa em nenhuma categoria temporal de fato, mas significa aquilo que esta
acontecendo no presente momento (DANTO, 2006). Sob outra visdo, sendo esta a
adotada neste trabalho, este conceito pode ser considerado e compreendido como uma
forma de agir diante da existéncia. Para ampliar e clarificar este conceito temos em

Agamben:

Isso significa que o contemporaneo ndo é apenas aquele que, percebendo o escuro do
presente, nele apreende a resoluta luz; é também aquele que, dividindo e interpolando o
tempo esta a altura de transformé-lo e de coloca-lo em relacdo com os outros tempos, de
nele ler de modo inédito a historia, de “cita-la” segundo uma necessidade que nao provém

N

de maneira nenhuma do seu arbitrio, mas de uma exigéncia a qual ele nao pode
responder. (2009, p.72)

2.1) Arte e mercado

Nosso modo de vida, contemporaneo, repousa sobre o sistema capitalista e este
€, sem duvida, determinante de varios outros aspectos da vida humana e também de
outros sistemas que compdem a complexa teia das relacdes sociais. O mercado de arte,
um pequeno sistema dentro de toda essa complexidade, ndo foge a regra.

De acordo com Catani (1984) o sistema capitalista pode ser compreendido por
duas principais teorias, a de Max Weber e a de Karl Marx. Nao cabe, aqui, entrarmos
na discussdo dessas complexas teorias, mas apenas sinalizi-las no desvelamento da
importancia que este sistema trouxe sobre a divisdo dos homens a partir da apropriacao
de uns sobre os meios de producdo e de outros, que tém somente a for¢a do trabalho.
O capitalismo determina macicamente a organizacdo das relacdes entre os homens a
partir das relag6es econdmicas com derivagdes imediatas nas esferas politicas, sociais,
psicologicas e culturais. Seu advento remonta ao desenvolvimento dos primeiros
movimentos da industrializacdo e as constatacfes teoricas vieram explicar seus
impactos no modo de vida que se desenvolveu a partir de entéo.

Mais recentemente, a sociedade passou por novas transformacfes que
impactaram e reestruturaram sobremaneira o modo de vida no nivel pessoal e coletivo.
Como consequéncia direta do desenvolvimento tecnolégico (em especial os transportes
e as comunicac¢des) dentro desse panorama capitalista, vieram alteracbes em nivel

mundial sobre o sistema de trocas de bens e informacdes, provocando uma integracao
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internacional de todos os niveis relacionais, desde o nivel econdmico e politico, até os
niveis sociais e culturais. Este movimento de integracdo mundial foi nomeado de
globalizacéo.

Embora tenha se iniciado com as navegacdes, a globalizag&o foi 0o nome dado a
esse processo de reorganizacdo do sistema que se desenvolveu no final do século XX
tendo como impulsionador a evolucdo tecnoldgica. Sua principal consequéncia é a da
expansdo das fronteiras das relagfes sOcioespaciais de uma escala local para uma
escala global, estimulada e instrumentalizada pela conexao entre diferentes partes do
globo terrestre (PRZEWORSKI e MESEGUER, 2003).

A cultura também teve enormes consequéncias geradas por esse processo de
transformacédo de trocas e de expansao das fronteiras, principalmente as fronteiras da
comunicacao.

Além de outros aspectos que ndo cabe aqui discutir, por interesse direto deste
trabalho, vale ressaltar que, nesse contexto, a cultura se tornou parte de um mercado
de trocas econdmicas e mais um aspecto da vida social capaz de gerar renda, producéo,
movimentar capital, dentro ou para além dos territorios, passando dessa forma a integrar
um sistema maior e mais complexo do que se tinha antes como referéncia. Hoje, a
cultura ndo é s6 um sistema de simbolos, mas também uma industria. Sobre este

assunto, Morin pontua que:

A segunda industrializacéo, que passa a ser a industrializagéo do espirito, e a segunda
colonizagdo que passa a dizer respeito a alma progride no decorrer do século XX.
Através dela, opera-se esse progresso ininterrupto da técnica, ndo mais unicamente
voltado a organizacéo exterior, mas penetrando no dominio interior do homem e ai
derramando mercadorias culturais. Nao ha didvida de que ja o livro, o jornal eram
mercadorias, mas a cultura e a vida privada nunca haviam entrado a tal ponto no
circuito comercial e industrial, nunca os murmuarios do mundo — antigamente suspiros
de fantasmas, cochichos de fadas andes e duendes, palavras de génios e de deuses,
hoje em dia musicas, palavras, filmes levados através de ondas — ndo haviam sido ao
mesmo tempo fabricados industrialmente e vendidos comercialmente. Essas novas
mercadorias sdo as mais humanas de todas, pois vendem a varejo os ectoplasmas de
humanidade, os amores e os medos romanceados, os fatos variados do coracdo e da
alma. (MORIN, 1997, p.13)

O século XX assistiu a transformacao da cultura em produtos, que passam a
visar beneficios econdmicos e como possibilidade de ganho financeiro, ou seja, como
mercadoria. Isso aparece com clareza na definicdo abaixo dada por Adorno (2002).
Essa “ameaca” se torna evidente com o advento da globalizagédo e € polemizada pelo
autor como uma critica a massificacdo e a ideologia da producao cultural de massa na

sociedade contemporanea. Ele diz a respeito que:



12

A critica cultural aponta para isso, reclamando contra a "superficialidade" e a "perda de
substancia". Ao restringir sua atencdo, porém, ao entrelacamento entre cultura e
comércio, a prépria critica cultural participa da superficialidade, agindo de acordo com
0 esquema dos criticos sociais reacionarios, que contrapdem o capital produtivo ao
capital usurario. Na medida em que de fato toda cultura toma parte no contexto de culpa
da sociedade, ela deve sua existéncia a injustica ja cometida na esfera da producéo.
(...) E por isso que a critica cultural desloca a culpa: ela € ideologia, na medida em que
permanece como mera critica da ideologia. (...). A funcéo ideoldgica da critica cultural
atrela a ideologia sua prépria verdade, a resisténcia contra a ideologia. A luta contra a
mentira acaba beneficiando o mais puro terror. ‘Quando ouco falar em cultura, destravo
0 meu revolver’, dizia o porta-voz da Camara de Cultura do Reich de Hitler. (ADORNO,
2002, p. 52)

Assim, a cultura na sociedade contemporanea é estruturada de forma similar ao
mercado. Ela é elemento de dominagéo e a avaliacado de quais bens culturais serdo ou
ndo valorizados, cultuados, preservados e passados as geracdes futuras, eles sao
determinantes na construcdo das nacdes e definem as relagbes entre os povos. O valor
da cultura ou dos bens culturais produzidos pelos povos séo hierarquizados com base
nas relacbes de dominacéo, regidas fundamentalmente pela economia e pelo poderio
dela derivado. Sobre a abordagem instrumental da cultura na atualidade, temos em
Yudice (2006):

...hoje em dia é quase impossivel encontrar declaragbes publicas que nédo
arregimentem a instrumentalizacdo da arte e da cultura, ora para melhorar as
condicdes sociais, como na criacdo de tolerancia multicultural e participacédo civica
através de defesas como as da UNESCO pela cidadania cultural e por direitos culturais,
ora para estimular o crescimento econémico através de projetos de desenvolvimento
cultural urbano e a concomitante proliferacdo de museus para o turismo cultural (...) (p.
27).

Pode-se observar, entretanto, que esse autor defende a cultura em sua vocacéo
para promocdo do crescimento econémico por um ponto de vista que analisa essa
instrumentalizacdo da cultura como algo previsivel e esperado das sociedades atuais.
Se por um lado a cultura e, incluidas nela, as artes, € vila enquanto objeto de dominacao
do mais fraco pelo mais forte na era da globalizacdo, também nela se podem ver
ferramentas de encontro e integracdo. A arte e a cultura adquirem, sob certo ponto de
vista, novo significado dentro da estrutura socioeconémica atual. Para além das criticas
filosoficas de Adorno (2002), a importancia das atividades culturais e artisticas é

retomada, sob novo angulo:

N&o mais restritas unicamente as esferas sancionadas da cultura, as artes poderiam ser
literalmente espalhadas por toda a estrutura civica, encontrando seu lugar numa
variedade de servigos comunitarios e atividades de desenvolvimento econémico — de
programas para a juventude e prevencdo ao crime até o treinamento profissional e
relagBes raciais — bem longe das fungdes estéticas tradicionais das artes. Este papel
adicional também pode ser visto nas varias novas parcerias que as organizacdes
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artisticas assumiram nos Uultimos anos, quando distritos educacionais, parques e
departamentos de recreacdo, espacos para convencdes e visitantes, camaras de
comércio, e um grande namero de 6rgédos de bem-estar social, todas servindo para dar
proeminéncia aos aspectos utilitarios das artes na sociedade contemporénea. (LARSON,
1997, p.127-128. Traducéo livre).

Embora essa seja uma visdo utilitarista, ndo parece viavel que deixemos de
observa-la. Retomando nosso objeto de estudos - o mercado de arte na
contemporaneidade - vale destacar que, para além de uma atividade natural humana, a
cultura e as artes ganharam caracteristicas de negécio e, como tal, devendo ser
percebida em toda a sua complexidade. Este aspecto da vida humana em sociedade,
entretanto, tem especificidades, e, em funcéo disso, surgiu a necessidade de um gestor
para administrar de forma diferente daquela que se administra uma fabrica ou um
negoécio qualquer. Martinell (2003, citado por CUNHA, 2015) defende e explicita essa

especificidade.

...no campo especifico da cultura gerir significa uma sensibilidade de compreensao,
andlises e respeito dos processos sociais. Capacidade de entender os processos
criativos e estabelecer relagbes de cooperacdo com o mundo artistico e suas
diversidades expressivas. A gestao cultural implica uma valorizagdo dos intangiveis e
assumir a gestdo do opinavel e subjetivo. A gestdo da cultura ha de encontrar os
referentes préprios de sua acao adaptando-se a suas particularidades e encontrar uma
forma de evidenciar, de forma muito diferente, os critérios de eficacia, eficiéncia e
avaliacdo. (P.16)

2.2) O gestor cultural

O gestor dessa area foi nomeado, por razfes claras, de Gestor Cultural. Essa é
uma profissao relativamente nova e em fase de estruturagdo académica, profissional e

mercadoldgica em todo o mundo:

... faz-se necessario delinear o campo de atuagdo do gestor cultural, pois ele tem se
tornado um mercado crescente e diversificado no que se refere as possibilidades de
acOes desse profissional, tanto nas areas de administragdo publica como na iniciativa
privada e no terceiro setor. E preciso manter, a0 mesmo tempo, o dinamismo e o
intercambio entre os varios segmentos da area artistica como parte da linha de atuacao
desse profissional, que também mantenha inter-relagbes com outras areas, como a
educacional, a social, a ambiental, a turistica, entre outras. (CUNHA, 2015, p.2).

A funcado intercambial do conhecimento e das areas artisticas as quais o
profissional de gestdo cultural deve-se fazer atento, a estrutura de um tipo novo de

abordagem das areas de estudo, um novo modo de conducdo da vida profissional,
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envolve uma conceituacdo que estd para além da interdisciplinaridade: a
transdisciplinaridade.

A pessoa e/ou o profissional transdisciplinar, de acordo com a Carta da
transdisciplinaridade divulgada e adotada no Primeiro Congresso de
Transdisciplinaridade em 1994, deve exercitar tipos de inteligéncia e de habilidades de
tal forma variadas e amplas, ao ponto de saber lidar com os problemas do mundo de
forma integrada. Esse profissional deve observar, visualizar e analisar os problemas
para além de uma area especifica do conhecimento, levando em conta que ele esta
inserido em uma sociedade e que seu trabalho abrange de forma indissociavel muitos
aspectos da vida humana.

A filosofia Aristotélica, base do pensamento analitico cientifico contemporaneo,
parece bastante elucidativa de como isso acontece. Suas ideias epistemoldgicas sao
demonstracdo de como um dos mais significativos fildsofos da Grécia antiga percebeu
0 conhecimento - para ele as quatro ciéncias - em sua transdisciplinaridade. Nas

palavras de Carvalho (1996):

Possibilidade, verossimilhanca, probabilidade razoavel e certeza apodictica séo, pois,
0s conceitos-chave sobre os quais se erguem as quatro ciéncias respectivas: a Poética
estuda os meios pelos quais o discurso poético abre a imaginacao o reino do possivel;
a Retorica, os meios pelos quais o discurso retérico induz a vontade do ouvinte a admitir
uma crenca; a Dialética, aqueles pelos quais o discurso dialético averigua a
razoabilidade das crencas admitidas, e, finalmente, a Légica ou Analitica estuda os
meios da demonstracdo apodictica, ou certeza cientifica. Ora, ai 0s quatro conceitos
basicos sado relativos uns aos outros: ndo se concebe o verossimil fora do possivel,
nem este sem confronto com o razoavel, e assim por diante. A conseqiiéncia disto é
tdo 6bvia que chega a ser espantoso que quase ninguém a tenha percebido: as quatro
ciéncias sao inseparaveis; tomadas isoladamente, ndo fazem nenhum sentido. O que
as define e diferencia ndo séo quatro conjuntos isolaveis de caracteres formais, porém
quatro possiveis atitudes humanas ante o discurso, quatro motivos humanos para falar
e ouvir: o homem discursa para abrir a imaginagdo a imensidade do possivel, para
tomar alguma resolucdo pratica, para examinar criticamente a base das crencas que
fundamentam suas resolucdes, ou para explorar as conseqiiéncias e prolongamentos
de juizos ja admitidos como absolutamente verdadeiros, construindo com eles o edificio
do saber cientifico. Um discurso é légico ou dialético, poético ou retérico, ndo em si
mesmo e por sua mera estrutura interna, mas pelo objetivo a que tende em seu
conjunto, pelo propésito humano que visa a realizar. Dai que 0s quatro sejam
distinguiveis, mas ndo isolaveis: cada um deles s6 é o que é quando considerado no
contexto da cultura, como expresséao de intuitos humanos. A idéia moderna de delimitar
uma linguagem "poética em si" ou "logica em si" pareceria aos olhos de Aristoteles uma
substancializac&o absurda, pior ainda: uma coisificacéo alienante. Ele ainda ndo estava
contaminado pela esquizofrenia que hoje se tornou o estado normal da cultura. (P.40)

Consonante com isso, temos que a transdiciplinaridade reconhece que os
diferentes niveis de realidade estdo segmentados e sdo regidos separadamente. A
atitude transdisciplinar, entretanto, elimina os niveis e as tentativas de unificagdo da

l6gica do funcionamento do mundo, procura a abertura das disciplinas em um processo
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de atravessar e ultrapassar os enquadramentos tradicionais. De acordo com a Carta da

Transdisciplinaridade (artigo 4):

A sustentacado da transdisciplinaridade reside na unificagdo seméantica e operativa das
acepcodes através e além das disciplinas. Ela pressupde uma racionalidade aberta por
um novo olhar, sobre a relatividade das noc¢Bes de definicAo e objetividade. O
formalismo excessivo, a rigidez das definicbes e o absolutismo da objetividade
comportando a exclusdo do sujeito levam ao empobrecimento. (PRIMEIRO
CONGRESSO MUNDIAL DE TRANSDISCIPLINARIDADE, 1994)

O profissional transdisciplinar leva a efeito o que € exposto no pensamento
aristotélico, pois em suas atividades laborais, deve transpor varias éareas de
conhecimento, de modo a realizar o exercicio de sua atividade profissional de forma
dindmica. Com auxilio da analise de Carvalho (1996), unindo as quatro vertentes do
discurso de Aristételes e transpondo para a realidade contemporanea, podemos refletir

sobre o tema na seguinte passagem:

... hd embutida nela toda uma filosofia aristotélica da cultura como expresséo integral
do logos. Nessa filosofia, a razao cientifica surge como o fruto supremo de uma arvore
gue tem como raiz a imaginagdo poética, plantada no solo da natureza sensivel. E
como a natureza sensivel ndo é para Aristoteles apenas uma "exterioridade" irracional
e hostil, mas a expresséo materializada do Logos divino, a cultura, elevando-se do solo
mitopoético até os cumes do conhecimento cientifico, surge ai como a traducao
humanizada dessa Raz&o divina, espelhada em miniatura na autoconsciéncia do
filosofo. (CARVALHO, 1996, P.47)

Levando a cabo as premissas do exercicio do profissional transdisciplinar, o
presente trabalho faz incursdes em diferentes areas do conhecimento — como a filosofia,
a comunicacédo, a educagdo, o design, a gestdo, a tecnologia, entre outras - que se
fizeram necessérias para a formulacdo e construcdo de uma ferramenta de gestédo

cultural e de aprendizado em formato de um produto de design de informagéo.

2.3) Comunicacéo e conhecimento

A sociedade atual é uma sociedade do conhecimento, que disponibiliza e
“espalha” as informacbes de maneira a dissemina-las massivamente.
Consequentemente, também as possibilidades de conhecimento geradas por essas
informacdes disseminadas se dao a uma velocidade incalculavel. Costa (2004), adota a
nomenclatura de “sociedade de controle”, que teria as mesmas caracteristicas da

sociedade do conhecimento, descrita assim:
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...Seria marcada pela interpenetracao dos espacos, por sua suposta auséncia de limites
definidos (arede) e pela instauracéo de um tempo continuo no qual os individuos nunca
conseguiriam terminar coisa nenhuma, pois estariam sempre enredados numa espécie
de formacao permanente, de divida impagavel, prisioneiros em campo aberto. O que
haveria aqui, segundo Deleuze seria uma espécie de modulacao constante e universal
gue atravessaria e regularia as malhas do tecido social (COSTA. 2004. P.161).
Ainda sobre as caracteristicas da sociedade de controle, Costa (2004) em
concordancia com a posicao de Deleuze sobre as relacdes de poder e as possibilidades

existentes em uma estrutura social rizomética (n&o hierarquizada), esclarece:

O poder hoje seria cada vez mais ilocalizavel, porque disseminado entre os nos das

redes. Sua acdo nao seria mais vertical, como anteriormente, mas horizontal e

impessoal. E verdade que a verticalidade sempre esteve associada a imagem de

alguém: é o icone que preenche o lugar do poder. Mas numa sociedade inteiramente
axiomatizada, as instancias de poder estéo dissolvidas por entre os individuos, o poder
ndo tem mais uma cara. Sua acdo agora nao se restringe apenas a contencao das

massas, a construc¢do de muros dividindo cidades, a retencao financeira para conter o

consumo. Essas sdo estratégias que pertencem ao passado. (COSTA, 2004, p.162)

O desenvolvimento das tecnologias digitais e, como consequéncia, 0S
mecanismos de troca de informacgfes criados e expandidos na era contemporanea,
independente de sua inclinacdo utilitaria, fez com que a sociedade atual tivesse a
sensacéao de conhecer tudo ou de ter acesso a todo conhecimento instantaneamente.

Isso ndo é inteiramente falso, uma vez que, principalmente, a internet nos
conecta a qualquer ponto do globo e temos disponibilizado hoje, qualquer tipo de
informacéo a cliques de distancia. De acordo com Lemos (2004), o processo de conexao
provocado pela popularizacdo da internet (e dos computadores), veio “... da ampliacdo
de formas de conexao entre homens e homens, maquinas e homens, e maquinas e
maquinas motivadas pelo nomadismo tecnolégico da cultura contemporanea e pelo
desenvolvimento da computacao (...).” (P.18).

Filosofia, histdria, engenharia, astronomia e o0s mais variados assuntos,
possuem plataformas online para que 0s usudrios interessados nesses temas tenham
contato com o conhecimento desejado. Conhecimentos estes que sdo produzidos,
inclusive com respaldo cientifico, por especialistas e instituices de ensino, que, cada
vez mais disponibilizam o acesso a esses registros em formas de: reflexdes, teses,
experimentos, artigos e cursos online, dentre outras midias.

A CA tem como fung¢éo transmitir informacoes sobre um complexo sistema de
relacbes: o sistema de arte na contemporaneidade. Para o entendimento disso,
discutiremos alguns conceitos que parecem importantes para a compreensdo e
posicionamento conceitual desse objeto comunicacional.

Vivemos na sociedade da comunicacao, conceito este que Nietzsche identifica

como um fendbmeno da consciéncia expressado em uma rede de comunicagdo entre 0s
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homens (VALENCA, 2011). Pelas consideracdes de Martino (2010), sobre a

comunicacao:

...Nietzsche consegue superar a dicotomia entre processos psicoldgicos e processos
sociais ao revelar a sua génese comum. Dicotomia tipica dos atuais estudos de
comunicacdao, que tendem a separar e tratar de maneira independente estes dois niveis
do processo comunicativo. Além do mais, a formulagao nietzschiana tem o mérito de
indicar corretamente a natureza do processo comunicativo como um fenémeno de
consciéncia, fenbmeno simultaneamente coletivo e individual. (P.32)

A comunicagédo, portanto, € um fendbmeno da sociedade e em sociedade. O
homem sempre se comunicou e como humano se denomina a partir do desenvolvimento
de sua comunicacao. Sua evolucéo foi também acompanhada pela evolugdo dos meios
e formas de comunicacao.

O que na contemporaneidade se destaca € que a multiplicidade de meios que
estdo a disposicdo para criar, registrar, transmitir e armazenar a linguagem e as
informagfes aumentou de forma assustadora e complexa. Sobre essa velocidade e

revolugao digital dos meios de comunicagéo, Santaella (2001) argumenta:

A entrada do século XXI devera ser lembrada no futuro como a entrada dos meios de
comunicacdo em uma nova era: a da transformacéo de todas as midias em transmisséo
digital, como se o mundo inteiro estivesse, de repente, virando digital. Transmisséo
digital quer dizer a converséao de sons de todas as espécies, imagens de todos os tipos,
graficas ou videogréficas, e textos escritos em formatos legiveis pelo computador. Isso
€ conseguido porque as informacgfes contidas nessas linguagens podem ser
guebradas em tiras de 1 e 0 que sé@o processadas no computador e transmitidas via
telefone, cabo ou fibra 6tica para qualquer outro computador, através de redes que hoje
circundam e cobrem o globo como uma teia sem centro nem periferia, ligando
comunicacionalmente, em tempo quase real, milhdes e milhées de pessoas, estejam
elas onde estiverem, em um mundo virtual no qual a distancia deixou de existir (p.14)

As mudancas tecnoldgicas acarretam uma mudanca na forma de transmisséo
das informacdes e acelera a disseminacdo do contedudo. Um objeto de comunicagéo
gue tem como contetdo mensagens informativas, espalha essa informacéo através da
transmissdo digital e este é 0 marco contemporaneo na comunicacdo. Esse repasse
rapido e de longo alcance disponibiliza a mensagem ao receptor quase que de forma
imediata. O sujeito ‘atingido’ por essa informacao formula a experiéncia da recepc¢éo da
mensagem de uma maneira empirica, portanto, a informacdo é materializada aos
sentidos.

A comunicagéo existe como acontecimento do mundo real, as informacdes que
recebemos se mostram como concretas a nossa percepgéo, em nosso cotidiano e

exaustivamente nos meios de comunicacdo da sociedade contemporanea (FRANCA,
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2010). Para além do objeto, a comunicacao também é um conceito como explica Franca
(2010):

... quando se pergunta pelo objeto da comunicacdo, ndo nos referimos a objetos
disponiveis no mundo, mas aqueles que a comunicagao, enquanto conceito, constroi,
aponta, deixa ver. Essa é a natureza de um “objeto de conhecimento”: construcdes
edificadas pelo proprio processo de conhecimento, a partir de suas ferramentas e de
seu “estoque cognitivo” disponivel (o conhecimento com o qual se conta para poder
conhecer mais). (P.42)

Este projeto comunica através de um objeto real, palpavel e concreto, que
levara o leitor a um contato sensivel com o “objeto de conhecimento”. O contetddo dessa
comunicacdo, o sistema de arte na contemporaneidade, é um sistema flutuante e
imaterial. O objeto comunicacional proposto, a CA — Cartografia do sistema de arte na
contemporaneidade, transforma um entendimento dos processos que ocorrem dentro
do sistema em algo que pode ser mais rapidamente inteligivel através do uso da
linguagem visual. Sua formulacao cartogréfica, imagética, comunica de forma sintética
e sinérgica, ou seja, rapida, intuitiva e totalizadora, a complexidade do sistema (seu
conteudo), oportunizando ao leitor do mapa adentrar, compreender, relacionar e
manipular informacdes e, a partir disso, que ele o venha a transformar e ser ativo em

relacdo a ele.

2.4) CA - Um objeto de comunicacédo e de conheciment 0

O conhecimento na sociedade atual € popularizado pela variedade de métodos
de disseminacdo de conteudo, ndo estdo mais presos nas paredes internas das
renomadas academias. Um movimento que anda dando mais for¢a a essa disseminacgao
massiva de conhecimento variado, sdo os chamados infogréaficos, o design de
informacéo, ou arquitetura da informacdao, todos esses termos cunhados para designar
uma éarea de exercicio dos designers gréaficos que visam disponibilizar as informacdes
em formato visual, de facil leitura e interpretacao.

As representactes gréficas, independente da nomenclatura, surgem na
contemporaneidade com o objetivo de clarificar, sintetizar e facilitar o acesso ao
conteudo (ao objeto a se conhecer), de forma que tornam possivel a transmissao de um
volume maior de informacdes, a partir do momento em que estédo organizadas de forma

sistematica. De acordo com Bertin:

A representacdo grafica constitui um sistema basico de sinais concebidos pela mente
humana com o propdsito de armazenar, entender e comunicar informagdes essenciais.
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Como uma “linguagem” para os olhos, os graficos beneficiam as propriedades
onipresentes da percepcao visual (BERTIN, 1967, citado por LIMA, 2011. p.159.
Traducdo livre do inglés).

Desde os primérdios da humanidade os seres humanos registram suas
histérias e habitos de forma visual. As paredes das cavernas que antecedem o
desenvolvimento da escrita ou qualquer modernidade tecnoldgica, eram estampadas
por grafismos ilustrativos com motivos variados, geralmente ligados rotina da vida dos
homens primitivos. O ser humano, antes da escrita, da leitura, da tecnologia moderna,
da internet, ja usavam as imagens como forma de registro social e cultural. Este fato
demonstra que a imagem € algo intuitivo, de facil reconhecimento e interpretacao.

Estudiosos modernos, séculos e séculos depois desses registros, conseguem
analisar e entender algum significado nos desenhos primitivos, antes de qualquer
guestionamento sobre arte, temos que entender que a imagem era utilizada como
veiculo de comunicagao e registro historico. Sobre essa breve retrospectiva historica,
Santaella e Noth (2008) dizem:

Imagens tém sido meios de expressdo da cultura humana desde as pinturas pré-
histéricas das cavernas, milénios antes do aparecimento do registro da palavra pela
escritura. Todavia, enquanto a propagacdo da palavra humana comecou a adquirir
dimensdes galactivas ja no século XV de Gutenberg, a galaxia imagética teria de
esperar até o século XX para se desenvolver. Hoje, na idade video e infografica, nossa
vida cotidiana — desde a publicidade televisiva ao café da manha até as Gtlimas noticias
no telejornal da meia-noite — esta permeada de mensagens visuais, de uma maneira
tal que tem levado os apocalipticos da cultural ocidental a deplorar o declinio das
midias verbais.

(P.13)

Na sociedade contemporanea esse poder da imagem vem sendo intensamente
explorado e utilizado como ferramenta cotidiana pela area do design gréfico. Revistas e
jornais conceituados j& publicam h& algum tempo reportagens no formato de
infograficos.

Os infograficos organizam o conteido da comunicacdo, o fato, a teoria, o
acontecimento, o sistema - portanto, a informacao que se pretende transmitir - por meio
de representacdes visuais de maneira a arquitetar objetivamente o0 que se pretende
informar. Neles, o0 uso de imagens as vezes substitui e as vezes tem funcao
complementar para auxiliar na didaticidade de um complexo de elementos e suas
relacdes, tendo como objetivo o entendimento do leitor sobre o assunto abordado.
Dessa maneira, funcionam de forma mais interativa e interessante do que os tradicionais
textos jornalisticos ou académicos, na transmissao de analises sintéticas.

Além disso, esta tecnologia, que se tornou uma area do conhecimento, trouxe

a tona a afinidade do cérebro humano com as imagens e a retomou como uma
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ferramenta para tornar o conhecimento mais atrativo e claro. O infografico é capaz de
levar para perto do leitor uma possibilidade de entendimento de um mecanismo
completamente desconhecido sem que este tenha contato com o objeto real.

A titulo de defini¢éo, infogréficos séo:

(...) representacfes visuais de informagdo. Esses graficos sdo usados onde a

informacéo precisa ser explicada de forma mais dindmica, como em mapas, jornalismo

€ manuais técnicos, educativos ou cientificos. Pode utilizar a combinacao de fotografia,

desenho e texto (BRAGA, 2009, p.2).

O principal objetivo de qualquer peca de design de informacéo (incluindo aqui
infograficos, mapas, ilustracées, etc) € ser uma ferramenta em que os olhos e o cérebro
consigam perceber o que esta para além do alcance natural de sua observacdo
“ingénua” (CAIRO, 2013). Uma pega de design que tem como proposta essa abordagem
informativa é organizada de maneira que a percepcado se dé de forma intuitiva,
propiciando uma compreensao sintética e auto explicativa.

Nos melhores dos casos, a influéncia matua da teoria sobre o funcionamento
de um sistema ilustrado no design e a facilitacdo imagética contida na formulacao visual,
coloca diante do leitor uma nova possibilidade de conhecimento, pois torna o contetdo
mais objetivo contornando as dificuldades de entendimento. Sobre essa perspectiva de

utilidade e funcionalidade das ferramentas graficas, temos que:

A representacdo grafica constitui um sistema basico de sinais concebidos pela mente
humana com o propdsito de armazenar, entender e comunicar informagdes essenciais.
Como uma ‘linguagem” para os olhos, os gréaficos beneficiam as propriedades
onipresentes da percepc¢do visual. (BERTIN citado por LIMA, 2011. P.73. Tradugéo
livre do inglés).

A tecnologia e os softwares modernos de design, juntamente com o0s
profissionais cada vez mais qualificados, fizeram com que um novo leque de
possibilidades de transmissédo de informacéo e conhecimento venha sendo criado.

O projeto CA utiliza essas possibilidades tecnoldgicas disponiveis para explorar
0 universo do sistema de arte na contemporaneidade e coloca-lo de forma visivel ao
leitor-explorador. O fato de utilizar imagens ajuda na transposi¢cdo de um sistema que
existe, é real, mas que também tem como caracteristicas a flutuabilidade, mutabilidade
e imaterialidade, transportando-a para a realidade palpavel, visivel, materializada no
objeto comunicacional. Acredita-se que assim, esse sistema “fantasma” e imaterial, uma
vez representado na CA, se materializa dele o conhecimento, tornando possivel para os

sujeitos se apropriarem dele.
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2.5) A cartografia

De acordo com a definicAo adotada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) que foi estabelecida em 1966 pela Associagdo Cartografica

Internacional, e ratificada posteriormente pela UNESCO:

A Cartografia apresenta-se como o conjunto de estudos e operagfes cientificas,
técnicas e artisticas que, tendo por base os resultados de observacgées diretas ou da
andlise de documentagédo, se voltam para a elaboracdo de mapas, cartas e outras
formas de expresséo ou representacéo de objetos, elementos, fenébmenos e ambientes
fisicos e socioecondmicos, bem como sua utilizacao. (BRASIL, 1998, p.10)

A cartografia é, portanto, uma forma de representacdo visual de espacos ou
sistemas, transformando-os em comunica¢do imagética de suas estruturas, relacdes e
funcionalidades. O tipo de cartografia mais popularmente conhecido, ainda sdo os
tradicionais mapas territoriais, como 0 mapa mundi, ou de representagéo geografica ou
politica de paises e/ou regides.

A cartografia, entretanto, se apresenta na contemporaneidade também como
uma ferramenta técnica e metodolégica de representacdo de sistemas e conceitos. A
chamada cartografia conceitual (ou atlas relacional) mapeia com o intuito de demonstrar
distancias nao-fisicas e realidades néo territoriais, assim como as relagdes entre os
elementos nele identificados. A cartografia possibilita comunicar representacionalmente
questdes reais de forma figurada ou transpor o imaterial para imagens, criando
instrumentos que possibilitam a visualizacdo de um novo territdrio de conhecimento
(SIQUEIRA e FONSECA. 2000).

Lima (2011) faz algumas observac¢des sobre a cartografia moderna que vale a

pena considerar:

Qualquer sistema pode ser retratado e interpretado de mdiltiplos jeitos, e um mapa
especifico transmite apenas uma de muitas possiveis possibilidades. Mas a
visualizacdo da network (ou “rede”) é, também, a cartografia do indiscernivel, que
descreve estruturas intangiveis que séo invisiveis e indetectaveis aos olhos humanos,
de excéntricas visualizacdes do World Wide Web até as representacdes de redes
neurais do cérebro. Em alguns casos, os mapas dessas estruturas ocultas sao a Unica
referéncia visual que temos, constituindo seu préprio territdrio alternativo. (LIMA, 2011,
p.80. Traducéo livre do inglés).

Como no caso da CA, que forma uma referéncia visual do sistema de arte na
contemporaneidade, o mapa é uma das possiveis interpretacdes dos vinculos que
formam o sistema. Para reafirmar essa multiplicidade interpretativa desse recurso, cito

a posicao de Deleuze e Guatarri (1995) sobre o0 mapa:
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Ele contribui para a conexao de campos, para o desbloqueio dos corpos sem érgaos,
para sua abertura maxima sobre um plano de consisténcia. Ele faz parte do rizoma. O
mapa € aberto, é conectavel em todas as suas dimens@es, desmontavel, reversivel,
suscetivel de receber modifica¢cdes constantemente. Ele pode ser rasgado, revertido,
adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser preparado por um individuo, um
grupo, uma formacao social. Pode-se desenha-lo numa parede, concebé-lo como obra
de arte, construi-lo como agéo politica ou como uma meditacao. (P.21)

O mapa, portanto, é um recurso de organizacdo de informacgdes, que conecta
diferentes campos e que se mostra aberto a novas conexdes de maneira a abarcar
possiveis mutagfes e movimentos do sistema relatado. A CA ndo é diferente, se
organiza no formato cartografico justamente pelas caracteristicas de mutabilidade que
esse recurso apresenta, € um organismo vivo, ativo, com estruturacado variavel e que
pode se reestruturar a cada mudanca necessaria ou acarretada pelas variacbes do
sistema.

Uma cartografia mostra aquilo que, muitas vezes, ndo pode ser notado de outra
maneira. Deleuze, em um enfoque foucaultiano, relaciona o termo diagrama as

producdes de bases cartogréficas:

Foucault deu-lhe certa vez o nome mais exato: € um ‘diagrama’, isto €, um
‘funcionamento que se abstrai de qualquer obstaculo ou atrito (...) e que se deve
destacar de qualquer uso especifico. O diagrama ndo € mais o arquivo, auditivo ou
visual, € o mapa, a cartografia, co-extensiva a todo o campo social. E uma maquina
abstrata. Definindo-se por meio de fungcbes e matérias informes, ele ignora toda
distingéo de forma entre um contetdo e uma expresséo, entre uma formacgéao discursiva
e uma nao-discursiva. E uma maquina quase muda e cega, embora seja ela que faca
ver e falar. (DELEUZE, 1988, p.44)

Lima (2011) considera a visualizacédo de sistemas através da cartografia, uma

inovacgao:

Afinal de contas, essa explosdo de inovacao, como a visualizacdo de rede, engloba
uma multiplicidade de tentativas de decodificar um sistema complexo, se
assemelhando a uma nova era de ouro da cartografia guiada por revigorantes
aspiracGes do conhecimento. Embora nés sentimos a necessidade de nivelar nossos
esfor¢cos contemporaneos na visualizagdo da rede como uma pratica Unica e original,
a cartografia pode simplesmente incorpora-los como um passo evolutivo na sua longa
pratica. (LIMA, 2011. P.80. Traduc&o livre do inglés).

Sobre a utilidade especifica do mapa e a funcdo da cartografia para além da

visdo tradicional da cartografia de territérios, esse autor continua:

Mapeie um sistema que nunca foi descrito antes. Um resultado da nossa inerente
curiosidade humana, esta meta esta amarrada a ambicdo cartografica mais antiga:
retratar um novo territério desconhecido. O mapa de um determinado sistema pode
estimular o interesse e a consciéncia de um assunto enquanto naturalmente abrir
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portas para muitos projetos, é a perspectiva de documentar e gravar a estrutura
pesquisada para conhecimentos posteriores. (LIMA, 2011, p.80. Traducéo livre do
inglés).

A CA aplica esse conceito para o sistema de arte na contemporaneidade e
utiliza a cartografia conceitual para transpor teorizacfes sobre este sistema na tentativa
de diminuir a mitificacdo em torno dele, aproximando realidade conceitual e realidade
humana, vivida, encarnada. O intuito deste objeto cartografico € justamente tornar
possivel uma navegacdo mais consciente (ndo necessariamente guiada, mas sim,
esclarecida) por meio da explicacdo de conceitos, teorias e relacdes, muitas vezes
intuitivas para quem ja faz parte do sistema e entende, ainda que minimamente, seu
funcionamento. A CA representa ainda, para as demais pessoas (publico, pessoas fora
do sistema e do mercado de arte) um acesso livre e aberto para as possibilidades de
compreensdao sintética do sistema em sua complexidade de relac8es e fluxos.

Em sintese a cartografia do sistema de arte na contemporaneidade - CA -
enseja a ilustracdo e organizacao de conteddo informativo e tedrico sobre as atividades
humanas que caracterizam a movimentacdo e a constituicdo do mercado de arte na

contemporaneidade.

3) Recolha de informagdes: terminologias do mercado de arte

O sistema de arte na contemporaneidade é o objeto de estudo central deste
projeto, cujo resultado final € a construgdo de sua cartografia como sistema. Para que
esta cartografia seja realizada é necessério conhecer seus componentes e seu
funcionamento.

Este trabalho apresenta, como produto final, um resultado cartogréafico
proveniente de estudos bibliogréficos que trabalharam a descrigcéo e definicdo do que é
e como funciona o sistema de arte na contemporaneidade. Os resultados visuais
gerados pelos estudos tedricos sdo a base para a representacdo cartografica do
fendbmeno conhecido como ‘mercado de arte na contemporaneidade’.

Nesta parte deste relatério serdo esclarecidos e conceituados 0s principais
componentes do sistema a fim de oferecer uma compreensdo dos elementos que o
compde, e de como eles se articulam. Ela descreve os resultados da primeira etapa do
trabalho que constituiu em pesquisa de levantamento teérico sobre o0 mercado de arte

na atualidade.
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3.1) Personagens

Os personagens sdo aqueles que desempenham papéis ativos especificos
dentro do sistema, promovendo o seu funcionamento como uma rede de inter-relagoes,
séo eles: os autores, propagadores, disseminadores e reprodutores das informacdes
que circulam e que estruturam a rede que chamamos de sistema de arte na

contemporaneidade.

3.1.1) O Artista

Ha uma especulacdo historica sobre o surgimento do fazer artistico e
consequentemente do realizador dessa funcdo criativa. Na idade média haviam os
artesdos, que se encarregavam da producdo de objetos Uteis. JA no periodo da
renascenca, além da producao de objetos com cunho utilitario, eles passaram a oferecer
servicos de pintura e escultura particulares pagos pelos clientes que os desejavam
(JIMENEZ, 1999).

Uma primeira mudanca de status manifesta-se na Renascenca, desde o inicio do
Quatrocento. O pintor ou o escultor cessam de produzir obras Uteis, para uso coletivo.
Tendo sido outrora membros de uma corporacao, transformam-se agora em assalariados
pagos pela clientela. O cliente que faz uma encomenda, mecenas, membro do clero ou da
aristocracia, as vezes o soberano, desempenha o papel de empregador. Ele contrata para
tarefas precisas e espera que 0 mestre e seus companheiros realizem o quadro,
respeitando as ordens previstas no contrato. Estas prescricdes dizem respeito tanto ao
prazo de entrega, os materiais — cores e pigmentos — quanto ao desenho e ao tema.
(JIMENEZ. P.39)

Analisando por essa perspectiva, € ai que a atividade do artista ja se inicia como
atividade capitalista e vinculada a troca de uma mercadoria, fruto da criacao artistica em
termos pré-estabelecidos, por dinheiro. N&do muito diferente do que acontece, muitas
vezes, no mercado atual de arte.

Juntamente com esta reflexdo sobre o que € o artista, cabe também uma
definicdo, ou tentativa de definigdo, sobre o que € uma obra de arte. Este tema é muito
discutido entre intelectuais, sempre rodeado de questdes a respeito das classificacdes
sobre o que deve e 0 que nédo deve ser considerado obra de arte.

Como tdo ampla discussdo ndo cabe neste projeto, deixemos as questdes sobre
definicdes do que € ou ndo obra de arte de lado, para clarificar o termo de forma geral

e mais ligado a esséncia do fazer artistico para o homem do que a parametros

estabelecidos por teoricos e criticos. Encontramos este tipo de definicdo de obra de arte
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como a ressonancia do que é o proprio ser, nas palavras de Heidegger (2006): “Entdo
na obra-de-arte ressoa o que € proprio do ser humano enquanto Entre-ser: ndo ser
“apenas” ente e também né&o-ser o ser, sendo Entre-ser. (P.07)

Consideraremos de forma geral esta producdo humana que ressoa de forma
figurativa o seu ‘entre-ser’ como a definicdo de obra de arte, sendo ou ndo reconhecida
por especialistas ou criticos, como obra de arte. O sistema se alimenta deste tipo de
producéo, e classificacdes propostas por outros personagens do sistema (para além do

artista) sdo posteriores a sua concepc¢ao, ndo alterando, portanto, sua natureza primeira.

Os demais personagens que atuam no sistema de arte na contemporaneidade,
podem ser divididos em ‘classes’ de acordo com sua principal atividade dentro do

sistema, sdo eles:

3.1.2) Os ajudantes

Os personagens do sistema caracterizados como ajudantes formam o corpo de
suporte do artista para a criacdo da obra, incluindo aqueles que possuem mao-de-obra
especializada e 0s que prestam a ele algum tipo de assisténcia intelectual e de pesquisa.

De acordo com a caracterizagcdo do sistema por Melo (2012), podemos listar e

definir brevemente os seguintes ajudantes:

- Assistentes: ajudantes desde o inicio da funcdo mercantil do artista, os assistentes
eram antigamente conhecido como “aprendizes” e o artista, claro, seria o0 “mestre”. Sua
fungcdo é auxiliar em todo processo de producdo, normalmente, esses assistentes

trabalham continuamente com o mesmo artista.

- Executantes: sdo os ajudantes que possuem mao-de-obra especializada. Por
exemplo: um artista quer construir um trabalho que necessita do manuseio de fibra de
vidro, portanto, esse artista ir recorrer a uma pessoa que possui 0s conhecimentos
necessarios para a elaboracdo de uma peca com fibra de vidro, tendo, o executante,
portanto, sua acao como auxiliar operacional pontual. O tipo de executante depende do

tipo de projeto que o artista est4 desenvolvendo em determinado momento.

- Colaboradores: pessoas que prestam ajuda de alguma forma para a realizacdo da

obra, podendo ser somente em uma etapa do processo, como ajudar a esticar telas por
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exemplo, fazem um trabalho simples que ndo precisa de especializacdo ou

continuidade.

- Especialistas: sao estudiosos de um campo especifico, sendo que seus estudos sdo
voltados para uma Unica &rea de pesquisa. Podem contribuir com informag@es variadas

necessarias para a concepgao do trabalho do artista.

- Pensadores: normalmente s&o tedricos que tiveram alguma contribuicdo para o
trabalho, podendo ser referenciados como ponto de partida do processo criativo, da

concepcgéao da obra de arte, ou do raciocinio desenvolvido em sua concretizacao.

- Investigadores: s&o em sua maioria ligados a atividade académica, estudiosos de
uma area especifica que desenvolvem algum tipo de pesquisa em torno de um assunto
importante para consecucdo das obras. Podem também contribuir para a concepc¢ao

inicial do trabalho artistico.

3.1.3) Os fornecedores

Melo (2012) considera os fornecedores pertencentes a ‘classe’ dos ajudantes,
para uso préatico neste trabalho, os considerarei uma parte diferente do suporte aos
artistas, posto que os fornecedores sdo aqueles, que como a propria palavra ja diz,
fornecem as mercadorias e ou servigos necessarios para o artista, usualmente fora do
espacgo em que se dé a criagao.

Nesta classificacdo podemos considerar as empresas que fornecem matéria-
prima e/ou mao-de-obra basica para o manuseio delas. Desde papelarias a uma
marmoraria, todos os tipos de estabelecimentos comerciais que comercializam
mercadoria utilizada pelo artista podem ser considerados fornecedores.

A gama de fornecedores a que o artista tem acesso pode interferir na concepc¢ao
criativa e principalmente na viabilizacdo da realizacdo da obra de arte. Um artista que
tem acesso a todo tipo de material, do mais avancado ao mais primevo, pode se sentir
livre e ter mais convic¢ao de que sua obra sera realizada do que aqueles que tém acesso
a poucos tipos ou variedade de materiais. Essa diferenca se da, principalmente, pela
localidade em que o artista vive que altera a quantidade e a qualidade dos fornecedores
de matéria-prima. Isso pode, por exemplo, aumentar o custo da realizacdo de um
trabalho pela encomenda e transporte de materiais de outras regides, influenciando nas

decis@es do artista sobre a concepcéao da obra.
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3.1.4) Os financiadores

Os financiadores sdo aqueles que investem financeiramente em projetos
artisticos, e fazem-se ou ndo necessarios de acordo com a complexidade do trabalho e
a dimensao tecnoldgica exigida que redunda em custos. Estes personagens podem
assumir diferentes formas e interferir ou ndo na liberdade do artista.

O intuito de conseguir financiamento geralmente esta ligado ao fazer artistico de
alta complexidade ou ligado a acordos prévios de venda da obra, quando o artista vende
0 projeto antes da materializacdo do trabalho.

O artista como negociante deve procurar financiamento de acordo com aquilo
que deseja e determinar inclusive a margem de influéncia, restricdo e pressdo em
relacdo ao seu trabalho que o financiador poderd ter. Dentro da gama de possiveis

financiadores, destacamos:

- Galeristas: Os galeristas séo proprietérios ou diretores de galerias de arte e ndo se
encaixam exclusivamente na classe dos financiadores, mas, como financiadores de
arte, geralmente estabelecem o vinculo com o artista ja visando o lucro pela venda das
pecas. Normalmente este caso € o de venda antecipada e exclusiva, quando o trabalho
ja estd vendido antes da concepcao e/ou materializacdo e o galerista visa lucro na
revenda do trabalho para algum comprador/colecionador de arte de seu relacionamento

ou que o procura visando a aquisi¢ao.

- Colecionadores: Os colecionadores de arte sdo pertencentes prioritariamente a
classe dos compradores, mas, de acordo com seu interesse, podem representar o papel
de financiadores. O colecionador trabalha por objetivos econémicos que variam em
curto, médio e longo prazo. Normalmente a atividade de colecionar esta vinculada a
fatores psicoldgicos, ao desejo de prazer pela posse do objeto, o convivio direto com a
obra ou pelo fascinio da acumulacéo, ou ele pode, ainda, investir em arte como uma
atividade de afirmacéao de seu status social e imagem publica (MELO, 2012). O interesse
do colecionador em financiar obras esté vinculado a acordos de prioridade de compra

e/ou desconto na compra da obra final.

- Mecenas: de acordo com o Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa a defini¢cdo de
mecenas € “pessoa ou entidade que patrocina financeiramente um artista, instituicdo ou
evento cultural” (PRIBERAM, 2015). Essa definicdo engloba todo tipo de investidor que
direciona suas atividades para a &rea cultural. O mecenato financia artistas por interesse

financeiro ou simplesmente por acreditar na importancia de impulsionar a producéo
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artistica/cultural de sua sociedade. Esse papel pode ser desempenhado por investidores
individuais, grupos, ONG's, associacoes, empresas, instituicdes de cunho particular ou

publico.

3.1.5) Os comentadores

Os personagens aqui descritos como comentadores tem um papel importante e
fundamental no sistema, pois eles, de modo geral, fazem a legitimacdo cultural das
obras. O reconhecimento da obra pelo comentador pode alterar seu valor
mercadoldgico, aumentando ou diminuindo seu valor de venda, atraindo mais ou menos
visitantes & uma exposicao (ou evento). Sao as pessoas que disseminam informacdes
sobre os artistas e seus trabalhos, tendo ainda diversas outras funcdes que listarei a

seguir.

- Curiosos: séo pessoas sem designacdo especifica dentro do sistema, mas que
representam uma parte a ser considerada no funcionamento do sistema, pois que
também produzem informagfes a respeito da arte que circula nele. Sdo pessoas sem
especialidade alguma, dentre as quais podemos considerar o publico de forma geral,
frequentadores de exposi¢coes, galerias, feiras e outros eventos do trade cultural que
emitem informacdes e disseminam achismos sobre o evento em redes sociais e tecem
comentarios sobre o artista, a obra e/ou o evento em si.

Essas pessoas ajudam a construir uma imagem informal e devem ser
consideradas como personagens circulantes e influenciadores de atitudes dentro do
sistema. Como por exemplo, um comentario negativo sobre uma exposicdo em cartaz,
pode fazer com que vocé ndo va ao evento, e isso gerar um impacto no niamero de
visitantes da exposi¢cado. Se pensarmos esse quadro em larga escala, podemos perceber

que ha um impacto significativo provocado por esses agentes informais.

- Jornalistas: os jornalistas podem ser especificos da area das artes ou néo, o papel
gue desempenham tem a ver com a promoc¢ao do evento para o publico geral. Por sua
penetracdo em meios de comunicacao de massa, mesmo Seus pequenos comentarios
a respeito do artista e da obra tornam-se relevantes. Estes divulgam opinides e/ou
publicam entrevistas com os artistas, sendo a relevancia do trabalho deste personagem

a publicidade que faz do acontecimento.
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- Editores: os editores tem um papel ainda mais fundamental do que o do préprio
jornalista, pois estes escolhem o que € ou ndo é publicado no jornal ou revista e tem
sua atividade expandida até os grandes proprietarios de casas editoriais. Tudo que &
publicado passa pelos editores, eles decidem quem escreve o artigo do jornal, quem vai
aparecer na capa e quem realizara a nota critica sobre um evento cultural. De acordo
com Melo (2012) os editores fazem uma gestdo das conveniéncias sobre as

divulgacdes:

...no fundo uma negociacao entre os recados, as influéncias, as pressdes e 0s consensos
do mundo da arte, por um lado, as expectativas, 0os anseios e as procuras do publico, por
outro, e, por fim, as ja referidas opgdes e idiossincrasias dos analistas, colaboradores,
sendo que estes Ultimos podem naturalmente, e dentro de certos limites de razoabilidade,
ser a qualqguer momento substituidos. (P.73)

- Ensaistas: estes personagens, como ja diz 0 nome, sdo 0s que produzem ensaios
sobre determinado assunto, neste caso especifico, ensaios sobre arte. Esses ser
producbes escritas de cunho jornalistico e/ou critico que tecem ideias acerca dos
eventos de arte e da vida e obra de determinado artista, normalmente publicado em
meios de comunicacdo de massa e catalogos. Este estilo de escrita ndo tem formato

definido e pode expressar opinides de cunho critico, pessoal e até mesmo polémico.

- Criticos: provavelmente a figura mais polémica e de utilidade mais questionada na
atualidade, os criticos de arte sédo um tipo de personagem do sistema que caracteriza
sua relacdo pela emisséo de ajuizamento das obras de arte (e dos artistas), exercendo
o papel de agente cultural e comercial. De acordo com Melo (2012) o trabalho do critico
€ combinar quatro principais elementos: informacfes relevantes para o discurso;
enquadramento que contamina o discurso pelas caracteristicas do objeto; juizos de
valor que diz respeito ao “gostei ou ndo gostei”; e as reflexdes de ideias anteriores a
que se pode fortalecer o discurso do juizo de gosto. Pode se entender o critico também

como um intermediario da abordagem do jornalista cultural especializado e do ensaista.

3.1.6) Os exibidores

Os exibidores de arte sdo aqueles que viabilizam os eventos e as exposicoes, e
que podem ou ndo, também, desempenhar o papel de vendedores. Sua principal
atividade, porém, é a organizacdo de eventos em que obras de arte sdo mostradas e

visitadas. Sao eles:
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- Curador: a atividade de curadoria se volta principalmente para a selecao de trabalhos
que serdo expostos. O curador participa da formulacdo do conceito da exposicao,
seleciona e organiza o(s) trabalho(s) do(s) artista(s) para que atendam o propésito do
evento. O curador pode ser de dois tipos: o independente que trabalha por conta prépria
e que muitas vezes desempenha outras fungdes dentro de seu projeto; e o vinculado a
alguma instituicdo que é também responsavel pelo patriménio cultural e material. Este
ualtimo tem como funcao cuidar da aquisi¢cao de novas obras para o acervo, o tratamento
das pecas e a pesquisa teorica sobre o material. Outra nomenclatura possivel para o

curador é a de comissario de arte

- Diretores de servicos de exposi¢ao: este cargo € geralmente exclusivo de
instituicdes de arte. Estd € uma fungcdo que pressupde uma preocupacado com 0s
designios politicos que a exposicdo deve atender. Portanto, € de decisdo do diretor,
juntamente com o grupo de pessoas com que trabalha, tudo a respeito de imposicdes
regulamentares aos eventos.

Esta funcdo restringe as exposicfes, mas seu papel é primordial, pois este
personagem de gestdo angaria o reconhecimento e o prestigio do publico para a
instituicdo, por selecionar e realizar exposi¢cdes de importancia para o cenério da arte
atual e tendo como consequéncia o reconhecimento (do gestor e da instituicao) pela

opinido publica.

- Galeristas: o0s galeristas, como mencionados anteriormente, sdo personagens que
ndo se encaixam exclusivamente em uma funcdo. Aqui, como exibidores,
desempenham importante papel. Normalmente eles possuem acesso privilegiado ao
artista, pois com eles estabelecem relacionamentos longos e, muitas vezes, atrelam a
imagem da galeria & propria imagem do artista. E comum que galeristas trabalhem com
um leque reduzido de artistas, expondo diferentes “facetas” de seu trabalho e
promovendo eventos exclusivos para colecionadores. Como exibicionistas,
desempenham papel comercial, 0 que os coloca também na classe dos vendedores

como mencionarei mais adiante.

3.1.7) Os vendedores
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Estes personagens tem como caracteristica estarem voltados para a
comercializacdo das obras de arte. Seu objetivo é fundamentalmente financeiro e

econdmico, sado eles:

- Comerciantes de arte: sao também conhecidos como agentes e tém a funcédo de
comprar e vender obras sem ter vinculo com qualquer instituicdo ou galeria; trabalham

de forma independente e muitas vezes nao tem, sequer, existéncia juridica.

- Consultores: séo aqueles que aconselham nomes de artistas ou obras para
colecionadores adquirirem. Tem relacdo proxima com os artistas e trabalham de forma
a fazer a ponte entre ‘quem quer comprar’ e ‘quem quer vender’. Algumas vezes
aconselham os compradores visando os possiveis lucros a médio e longo prazo que a
aquisicao da obra pode gerar. Também influenciam no mundo da arte e nos movimentos
de entrada e saida de artistas das galerias, centros de arte e instituicdes, posto que
monitoram quem esta ganhando prestigio ou em quem os grandes curadores ‘estdo de

olho'.

- Galeristas: como vendedores, os galeristas também tém uma participa¢édo importante
no sistema de arte, exercendo a atividade de venda de obras dos artistas que eles
mesmos financiaram e exibiram em suas galerias. A multiplicidade da funcdo do
galerista oscila entre a de agente cultural e agente financeiro, aqui, como vendedor, a

componente econémica € a que prevalece e a que faz girar o ‘negdécio galeria’.

3.2) Estruturas

As estruturas se caracterizam por espacos fisicos que servem para o
funcionamento das atividades do sistema de arte na contemporaneidade. Com

algumas subdivisdes, listarei a seguir quais sdo esses componentes estruturais.

3.2.1) As instituicbes

Para definir instituicbes de modo geral, citamos Scott (2001):
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As instituicbes consistem de estruturas cognitivas, normativas e reguladoras, e de
atividades que provém estabilidade e sentido para o comportamento social. As
instituicdes sdo transportadas por varios suportes — culturas, estruturas e rotinas — que
operam em multiplos niveis de jurisdicdo (P.33. Tradugéo livre).

Aqui, dividimos essas instituicdes que sao de importancia para o sistema de arte
na contemporaneidade, em instituices de arte e instituicbes de ensino (educacionais,
portanto).

As instituicdes de arte tém como objetivo a fomentacdo da area da cultura e

podem ser representada por diferentes tipos de estrutura, séo elas:

- Museu: de acordo com a definicdo do International Council of Museums, adotada na

convencéo de Viena em 2007:

Um museu é uma instituicdo sem fins lucrativos, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento, aberto ao publico, que adquire, conserva, pesquisa, comunica e exibe
as herangas tangiveis e intangiveis da humanidade e seu habitat com o propésito de
educacgdo, estudo e diversdo. (INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS, 2015.
Traduzido pela autora)

Adotamos aqui também esta mesma definicdo, considerando assim, um museu
aquele tipo de instituicdo que “cuida” da memoria da humanidade. Esta definicdo ja
deixa implicita o peso cultural que a instituicdo tem para a sociedade. Eles séo, também,
um legitimadores de movimentos artisticos e de ‘feitios’ produzidos pela humanidade,

gque tornam-se dignos de ter seu lugar na meméria dos cidadaos.

- Associacdo: para a legislacéo brasileira, “uma associacdo € uma unido de pessoas
fisicas ou juridicas que se organizam para fins ndo econdmicos, sendo a associagcao
uma pessoa juridica de direito privado” (BRASIL, 2002). No campo da arte, as
associa¢cOes normalmente sédo formadas por artistas e produtores que se unem para
potencializar e fomentar melhor seus trabalhos e sua consequente exposicdo e
reconhecimento dentro do mercado da arte. As associacdes artisticas podem contar
com a colaboracédo de diferentes tipos de profissionais que ajudam a desenvolver o
objetivo comum, acordado entre os associados.

- Fundacgdes: uma fundacdo €, em sintese, um patriménio destinado a um fim de
interesse publico ou social que adquire personalidade juridica, na forma da lei civil. Por
definicdo ndo pode ter fim lucrativo e ndo sédo formadas pela associacdo de pessoas
fisicas, elas nascem em virtude da dotacdo de bens livres em que a prestacdo de

servicos servira aos interesses coletivos ou sociais (BRASIL, 2002). As fundacdes de
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arte, de forma geral, tem o0 objetivo de incentivar a producdo, a capacitacdo, o
desenvolvimento de pesquisas na &rea da cultura e das artes, a preservacao da

memoria cultural e também a formacao de publico para as artes.

- Centros culturais: séo lugares criados para a realizacdo de multiplas atividades de
caracteristica cultural como cinema, teatro, musica, exposi¢des, leituras, cursos,
workshops, etc (DABUL,2008). Abarcam um leque enorme de atividades de interesse
popular e cultural, oferecendo diferentes possibilidades de interacdo do publico com o

universo das artes.

Também no ambito das instituicbes que atuam no sistema de arte na
contemporaneidade, podemos ressaltar as instituicbes educacionais . No sistema de
arte na modernidade (considerado a partir de 1860) estas instituicdes tinham papéis
bem delineados e uma grande importancia na formacéo dos artistas: para ser artista
precisava se formar em arte e ser reconhecido pela academia. Naquela fase, portanto,
precisava-se da legitimacdo da obra e do artista pela instituicAo educacional
(CAUQUELIN, 2010).

Hoje, no sistema da arte na contemporaneidade, o papel de formacao ja ndo é
mais denominante de ‘ser ou ndo ser’ artista. O objetivo dessas instituicdes ainda € o
de formar artistas das mais diversas areas, entretanto, seu papel ainda mais significante,
€ de servir a pesquisadores e investigadores para o desenvolvimento de seus estudos
acerca do universo das artes. A arte ainda tem um espaco no academicismo e por iSso
€ de importancia citar esses tipos de instituicdes.

As principais formas de instituicbes educacionais do sistema de arte na
contemporaneidade sdo as universidades, normalmente com cursos como: belas artes;
danca; artes cénicas ou artes performaticas; musica; etc. E as escolas de arte, que
oferecem cursos mais especificos e/ou para publicos especificos como de pintura;
desenho; ilustracdo; danca; teatro para criancas; violdo; teoria musical; etc.

Os profissionais do meio académico de arte se espalham por diferentes areas e
cursos em suas atuacbes académicas, abrangendo os cursos especificos da arte e
também cursos tedricos sobre a arte. O ambito de pesquisa é definido pelo préprio
profissional, bem como sua posicdo em relagdo a determinada arte, artista ou obra,
sendo, portanto, um meio bem democratico no que se refere ao pensamento e a
formacédo de opini6es e andlises sobre artistas e objetos artisticos.

Além de se diferenciarem primeiramente entre instituicbes de arte ou
educacionais, as instituices se diferenciam também no que concerne a forma de

administracdo, podendo ser publicas ou privadas.



34

As instituicdes publicas sdo, como o préprio nome diz, organismos administrados
pelo governo, seja do municipio, estado ou federagcdo, dependendo do tipo de
organizacdo governamental constituida no pais. Os personagens - aqui
especificamente aqueles envolvidos em instituicdes ligadas as artes e a cultura no
exercicio de suas fungdes -, sejam eles funcionérios publicos ou contratados de forma
terceirizada, exercitam seus oficios e fungdes em atendimento as politicas publicas
culturais e aos modos de gestdo estabelecidos pelo estado. Geralmente este tipo de
organizacao e os personagens nela envolvidos realizam, por sua natureza, um trabalho
mais burocratico e, por esse motivo, tendem a ser mais conservadores em todos 0s
aspectos.

As instituicdes privadas tém como investidores e fomentadores iniciativas néo-
governamentais, ou seja, que ndo funcionam e nem obedecem a delimitacdes de
politicas publicas especificas. O dinheiro e a forma de administrar esse tipo de
instituicdo vém do capital de grandes empresas ou empresarios que querem investir no
campo cultural. Algumas dessas instituicbes podem surgir, também, da iniciativa
pessoal de colecionadores de arte, que, para dar significado a sua colecdo, estruturam
pequenos museus e/ou galerias para colocar seu acervo em exposi¢cdes permanentes
e promovem acdes educativas.

E importante ressaltar e separar esses dois tipos de administracéo (e geracéo
de investimentos) publico e privado por que muitas vezes, o tipo de administragédo
interfere na complexidade dos editais, na selecdo de trabalhos, artistas e curadores, de
forma que, as instituicbes publicas tém suas politicas mais restritivas e mais
burocraticas, enquanto as privadas, muitas vezes, tem mais abertura para o novo artista
€ seus processos ndo sao tado burocraticos, mas também podem ser voltadas para

grupos especificos.

3.2.2) As galerias

As galerias sdo parte importante do sistema de arte na contemporaneidade e
cabe aqui descrevé-las e detalha-las. Este tipo de estrutura pode se dividir
primeiramente entre as que tém seu foco voltado para a atuacdo mercantil e as que tém
como principal denominador a vertente cultural.

Como a prépria nomenclatura diz, a galeria mercantil estd voltada para o
comercio de arte (mercado), abrangendo também as possibilidades de financiamento,

mas sempre com o objetivo final de venda das obras:
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Galerias de dominante mercantil seriam aquelas cuja prioridade é vender, a bom preco,

sem preocupacfes de valorizacdo cultural e teérica quer das obras, quer dos

colecionadores. Podem ir desde as galerias para ‘decoracéo de interiores’ até as que
utilizam processos de venda a ‘granel’ para grandes empresas (MELO, 2012. P.43)

J& a galeria cultural, apesar de também ter papel de comerciante, volta seu foco

para a significacao social e histérica dos trabalhos e dos artistas aos quais elas abrem

0 seu espacgo, tornando-se referéncia de manifestagbes para além do comercio das

pecas expostas:

Galerias de dominante cultural seriam as que, para além de também quererem vender,

apostam na promogédo cultural e tedrica das obras, privilegiando as relagdes com os

comentadores — criticos, investigadores, editores — e com as cole¢des de maior prestigio
cultural. (MELO, 2012. P.43)

O tipo de artista com o qual a galeria trabalha pode também dizer algo sobre ela.

A variacdo de possibilidades e de status do artista nos diz qual o tipo de galeria com

que estamos lidando. Elas podem ser divididas basicamente entre: de revelagdes, de

atualidade, de consagrados e/ou mistas (MELO, 2012). A maioria das galerias trabalham

de forma mista, abarcando diferentes artistas com diferentes status no mercado da arte.

3.3) Os eventos

Além de pessoas (personagens) e estruturas (instituicbes e galerias) o sistema
de arte na contemporaneidade possui alguns tipos especificos de eventos que visam a

promocao e venda das obras de arte, que séo listados a seguir.

- Feiras: é uma exposi¢do em grande escala, de forma a englobar varios artistas e todo
tipo de publico, em stands reunidos em um Unico local. Serve para uma primeira
percepcédo do artista pelo publico, sendo que, para realmente conhecer seu trabalho é
necessario um contato posterior e em outro contexto. Tem prioritariamente carater
econdmico e serve para detectar oscilagdes do mercado e alteragcbes de tendéncias.

Podem ser vistas, também, como termdmetro do mercado de arte.

Quando falamos de uma funcéo de termdémetro referimo-nos ao facto de, sobretudo para
um observador especializado, as feiras permitirem detectar as oscilacdes e alteracdes de
tendéncias, identificar as correntes que estdo em irrupgdo, em expansao, estacionarias,
em declinio ou em extingdo, 0s nomes que estao a ‘aquecer’ ou a ‘arrefecer’ 0s que estao
a ‘subir’ ou a ‘descer’. (MELO, 2012. P.50)
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- Leildes: s&o os eventos que representam o mais alto nivel do escaldo social e
econdmico do mercado. A entrada no ciclo dos leildes pode representar a continuidade,
ascensdo ou até a possibilidade de consagragéo histérica do artista (MELO, 2012).
Trata-se de um ciclo exigente e adentrado por poucos artistas, estes que, geralmente,
ja possuem algum tempo de mercado e algum reconhecimento no trade artistico. Pela
grande importancia econémica, € bem comum que os artistas que adentram estas casas
ja sejam artistas reconhecidos pelo publico, pelos colecionadores e pelas institui¢cdes.
Portanto, os leildes trabalham com aqueles que ja possuem uma consagragao social e

cultural.

- Bienal: € um acontecimento social e artistico que acontece de dois em dois anos e
consiste em um evento com o intuito de projetar obras e artistas do mundo todo, com o
foco naqueles desconhecidos, que sdo revelacdes, e que refletem tendéncias
marcantes do cendrio artistico internacional. Podemos citar aqui como exemplo, a

famosa Bienal de Veneza (http://www.labiennale.org/it/Home.html)

- Saldo: os saldes de arte sdo eventos que acontecem em algum intervalo de tempo
determinado pela organizacdo (podendo ser anual, bienal, trienal, etc.) e, ao contrario
das bienais, ele exibe artistas de alguma forma ja consagrados pelo mercado e/ou pela
academia. Os saldes sao formatados como grandes exposi¢fes e também tem cunho
eminentemente mercadolégico. Hoje em dia, esse tipo de evento € considerado uma

forma mais classica e tradicional de acontecimentos no mercado da arte.

- Exposicao: o diciondrio Michaelis (2009), oferece muitos significados para a palavra

exposicao. Partiremos delas. Reproduzo:

exposicdo ex.po.si.cdo sf (lat expositione ) 1 Ato de expor; exibicdo. 2 Coisas
expostas. 3 Lugar onde se expBem coisas a vista. 4 Narragdo. 5 Explanacéo,
desenvolvimento. 6Maneira de dizer ou expor. 7 Dir Deducédo de razdes. 8 Posicdo de
uma coisa ou lugar em relacdo aos pontos cardeais. 9 Fot Ato de expor material fotogréafico
sensibilizado. 10 Fot Tempo durante o qual uma chapa ou uma pelicula sensibilizada é
exposta a luz. E. coletiva: exposicdo na qual sdo exibidas as obras de varios artistas. E.
de motivos: demonstracdo escrita e alicercada de fatos ou motivos que justifiqguem a
conveniéncia ou necessidade de medidas ou providéncias para solucdo de causas ou
problemas de interesse publico ou particular. E. individual: exposicdo na qual um Unico
artista expde seus trabalhos. E. instantanea, Fot: exposicdo de material fotografico por
curto tempo, mediante um dispositivo automatico.

Considerarei aqui todas essas definicdes como possiveis de serem aplicadas no
mercado de arte, pois uma exposicdo no sentido dado, dentro do mercado de arte

contemporaneo, une todas estas definicbes em maior ou menor intensidade. Em nome
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da simplificacé@o, ndo separarei 0 que € uma mostra do que € uma exposicao, pois elas
possuem diferencia¢cdes muito ténues e em suma, representam o mesmo tipo de

acontecimento.

- Vernissage: € uma palavra em francés usada para nomear pequenos eventos de pré-
estreia de uma exposicdo ou mostra de arte que, geralmente, precede a inauguracao
principal. Este € um momento reservado para pessoas e publicos especificos de
importancia para o mercado de arte, tais como: criticos, jornalistas, editores, galeristas,
colecionadores, etc. Trata-se de um evento que tem como caracteristica principal a
exclusividade do convite personalizado, ndo séo abertos ao publico e os convidados sédo

escolhidos por sua importancia no mercado.

3.4) Caracteristicas intangiveis do sistema

O mercado de arte na contemporaneidade ndo possui somente elementos
palpaveis e visiveis, € composto também de uma série de caracteristicas que o regem,
e apresenta fenbmenos que influenciam ou que derivam de seu funcionamento. Esses
fendbmenos e caracteristicas ndo sdao observaveis em um corte sincrbnico, mas
evidenciam-se na observacao diacrénica de seu funcionamento e sdo fundamentais
para sua compreensdo enquanto sistema.

O mercado de arte na contemporaneidade € um sistema cuja mola motriz € a
comunicacdo, € um organismo que se alimenta e se movimenta pela e através da
comunicacao. E ela gue o caracteriza como um sistema ativo, dindmico, vivo, organico
ate.

Esse sistema comunicacional possui caracteristicas em seu funcionamento e
para o entendermos precisamos, de acordo com Cauquelin (2010) “(...) identificar os
mecanismos induzidos pelo regime da comunicagdo em vigor na sociedade
contemporénea e delinear as suas principais manifestacées.” (P.39).

Os conceitos que envolvem a caracterizacdo deste sistema comunicacional (a
rede, efeito looping, redundancia, saturacdo e denominacdo) tecem, entre si, uma
linguagem prépria pela qual uma realidade se forma, se identifica e se molda
(CAUQUELIN, 2010). Para além das estruturas fixas e das pessoas, a vitalidade e a
manutencdo desse mercado como sistema esti intimamente conectada a estes
conceitos.

A velocidade com a qual as informacdes se movem dentro do sistema da arte na

contemporaneidade € ditada e se efetiva por meio dos dispositivos. Tendo Foucault
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como partida, Agamben (2009) define dispositivo dividindo, este conceito em trés

aspectos:

a) E um conjunto heterogéneo, linguistico e ndo-linguistico, que inclui virtualmente
qualquer coisa no mesmo titulo: discursos, instituicbes, edificios, leis, medidas de
policia, proposicOes filosdficas, etc. O dispositivo em si mesmo € a rede que se
estabelece entre esses elementos.

b) O dispositivo tem sempre uma funcao estratégica concreta e se inscreve sempre
numa relacéo de poder.

C) Como tal, resulta do cruzamento de relacdes de poder e relagcdes de saber.
(P.29)

Os dispositivos foram gerados por uma necessidade social e sdo também
geradores de necessidades sociais. Assim, em um sistema de comunicacgao, eles sao
ferramentas que trazem a ilusdo de que a informacdo € acessivel a todos e mantém
uma ideia de igualdade de acesso perante a informacé&o existente circulante no sistema.
O que proporciona essa sensagdo de igualdade é a velocidade de distribuicdo da
informacéo e a aparente transparéncia dos fatos.

O sistema de arte na contemporaneidade, enquanto uma rede de
entrelacamentos de um sistema comunicacional, revela a sua primeira face de

complexidade.

A rede

Da forma como é utilizada ha compreensao desse fenbmeno no mercado de arte
na contemporaneidade, a rede € um sistema de comunicac@es multipolar, ligada a um
namero ilimitado de entradas e saidas. Cada ponto pode ser a origem de uma
informacé&o e de um novo dado que, a partir de entdo, comecara a circular no sistema.
Estes pontos da rede (personagens e estruturas) podem servir de ponto-base para
outras redes menores (sub-redes ou microredes).

Recorrendo ao conceito de rizoma discutido por Deleuze e Guatari (1995) em Mil
Platbs, podemos facilmente interpretar a rede como um sistema de raiz fasciculada ou
rizomatica. O rizoma se define por esse ndo enraizamento (oposi¢cdo ao conceito de
estrutura arborea, sistema hierarquico) e pelo ajuste de sua estrutura a medida em que
as conexoes se alteram. Portanto, € uma estrutura que ndo pode ser rompida, mas que
diante de uma mudancga ocorrida, se reorganiza em outro formato sustentivel e

complexo, tanto quanto a forma inicial. Nas palavras dos autores:

Resumamos o0s principais caracteres de um rizoma: diferentemente das arvores ou de
suas raizes, o0 rizoma conecta um ponto qualquer com outro ponto qualquer e cada um
de seus tracos ndo remete necessariamente a tracos da mesma natureza; ele pde em
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jogo regimes de signos muito diferentes, inclusive estados de nao-signo...O rizoma é
uma antigenealogia. E uma memoaria curta ou uma antimem©ria. O rizoma procede por
variacao, expansao, conquista, captura, picada. Oposto ao grafismo, ao desenho ou a
fotografia, oposto aos decalques, o rizoma se refere a um mapa que deve ser produzido,
construido, sempre desmontavel, conectavel, reversivel, modificavel, com mudltiplas
entradas e saidas, com suas linhas de fuga. (DELEUZE e GUATARI, 1995, p.32-33).

Um sistema fundado na comunicacdo, como € o caso do sistema de arte na
contemporaneidade, constitui uma de grande amplitude e, aparentemente, também de
amplo controle. Mas ele também se compde de redes menores, todas interligadas entre
si de alguma forma, por partilha de personagens, de estruturas e de informacgoes.

A possibilidade da criacdo de redes menores permite perceber que esse € um
sistema expansivel e aberto para novas interferéncias, interfaces ou configurages. O
acesso a essa rede é também visto de forma ampla de modo que, n&do obstante, cada
sub-rede pertence de alguns modos ao grande sistema: “(...) entrar numa rede significa
ter acesso a todos os pontos do conjunto” (CAUQUELIN, 2010, p.41).

Cauquelin (2010) faz uma breve analogia do sistema de comunicacdo com as
sinapses do sistema nervoso, e diz que ele é semelhante a uma topologia, em que a
importancia € atribuida ndo ao centro, mas aos movimentos que permitem as conexodes.
As redes interconectadas dos meios de comunicagdo social sdo alimentadas por uma
nocao vazia de ‘sujeito’, onde o que interessa ndo sdo necessariamente os autores das
informacdes, e sim as proprias informacdes e a circulacdo delas, que se repercutem
umas nas outras e colocam o autor como metarrede. Na definicdo de Cezar (2010 p.
29): “uma metarrede - consiste na existéncia de uma rede dentro da rede, ou seja, a

organizacao social na rede virtual dentro da rede social como um todo.”

Efeito looping (ou blogueio)

Esse efeito estd ligado diretamente das concepg¢des da rede enunciada
anteriormente, pela ilimitada possibilidade de extensdo da rede e também de suas
possibilidades de reativacdo de conexdes, a informacdo uma vez que inserida no
sistema gera uma movimentacao “sem fim”, chamada de efeito looping. De acordo com
esse conceito € impossivel retirar a informacéo da rede depois de ter inserindo-a no
sistema, uma vez feita a conexao, ndo é possivel desliga-la ou retira-la (deste ponto de
vista, chamamos de bloqueio).

O sistema € formado por componentes que constantemente se movimentam e
geram novas informagdes, algumas com peso econdmico e outras com valor cultural,
gque sao reproduzidas e dissipadas desregradamente dentro do sistema. Nao ha como

medir a amplitude de repercussdo de uma informacédo apds ela adentrar o sistema.
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Como consequéncia dessa desmedida, a informacdo ndo pode ser controlada (bem
como suas consequéncias), podendo tornar-se vitima de desgaste.

Dizendo de outra forma, isso ocorre quando a informag&o entra no sistema e em
um efeito de looping circula pelo mercado indefinidamente, ndo podendo ser mais
retirada dessa informacao da rede. A informacao esta presa e circulante, dai ser também
chamada de bloqueio.

Cada ponto do sistema é, em si, uma entrada e uma saida para outra conexao,
ou seja, “(...) cada parte da rede é virtualmente a rede total” (CAUQUELIN, 2010, p.42)
e este formato da rede, leva a uma repeticdo da mesma mensagem em diferentes canais
de comunicacao. A existéncia do efeito looping deixa como mensagem definitiva “existe
uma rede. E vocés estéo nela.” (CAUQUELIN, 2010, p.42).

Redundéancia e saturagéo

Estas duas caracteristicas inerentes ao sistema de arte na contemporaneidade
estdo profundamente ligadas A repeticdo causada pelo looping (circulacédo continua da
informac&o) leva ao efeito de redundancia, que, por sua vez, leva a saturacdo. E
importante compreender que a redundancia mantém a existéncia da rede, pois € em
seu movimento continuo que as interagdes se constituem como tal. Por outro lado,
porém, é essa mesma circulagao que leva ao desgaste por repeticdo, ao que chamamos
de saturacgéo.

De acordo com Cauquelin (2010) ai se encontra uma falha do sistema em rede,

que pode ser descrita como:

A falha do sistema de rede é nao poder sair de si préprio; com efeito, digere as informacdes
‘novas’, os acontecimentos, impondo-lhes uma redistribuicdo instantanea que anula a
diferenca. Tal como o autor (de uma mensagem) perde o seu lugar enquanto origem,
também o acontecimento deixa de ser novidade. Aqui, todo o conteddo estd no mesmo
plano, na mesma circularidade. (P.42)

Denominacéao

Para que o artista venha a se destacar e se diferenciar dentro do sistema, é
necessario que ele seja visto como uma marca propria e com uma identidade particular,
ou, de outro modo apenas mais um ponto possivel de ligacdo dentro da rede.

O fator ‘denominac¢do’ aparece como uma tentativa de amenizar a planificacdo
de conteddo informativo, como uma burla a tendéncia do sistema em igualar as

informacBes ao mesmo patamar. Na denominacdo, o nome do artista se estabelece
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como uma marca propria, promovendo sua diferenciacéo frente a um mercado amplo e
sempre em reconfiguracgéo.

A partir da denominac&o promove a formagéo de uma particularidade em torno
da identidade do artista. O nome torna-se uma marca e cria uma diferenciacao frente as
inomeras entradas interligadas da rede. A denominagdo tém portanto, um efeito
individualizador dentro da unidade massiva formada pela estrutura do sistema que

permite a identificacao e tem efeito de marca publicitaria.

4) Apresentacédo de resultados

4.1) Relacbes do sistema

O movimento de arte na contemporaneidade foi identificado por Cauquelin
(2010) como um regime comunicacional e, segundo a autora, antes disso, deve-se ter
em mente que O sistema regente maior € o de consumo. Para ela, na
contemporaneidade esse consumo se alimenta de informacgdes, ou seja de um fluxo
comunicacional.

A sociedade contemporanea assumiu um sistema de comunicacdo como seu
regente principal e nela, todos os setores produtivos sdo afetados em maior ou menor
proporgao por essa mudanca.

Em relacdo ao objeto de interesse desse trabalho, temos que as relagdes que
formam o sistema do mercado de arte tem como aspecto de ligacdo a informacéo. Ela
promove as ligacdes e estrutura o sistema para a constituicdo do mercado de arte. Sem
informacéo o sistema néo existe.

Para efeito metodoldgico na constru¢cdo do mapa — CA - a informacédo em sua
forma mais pura, ou seja, entendida como a troca dialégica entre os elementos,
independentemente da finalidade que estes didlogos possam ter, sera considerada a
primeira forma de relacdo. As duas outras formas de relacdo a serem explicitadas no
mapa — CA - derivam da informacdo. Sdo elas: as rela¢cdes que tém finalidades
econdmicas e as relagbes que geram valoracao cultural.

Temos, portanto, como tipos de vinculacdo dentro do sistema de arte:

1) Vinculo Informacional: contato por meio de linguagem verbal ou escrita entre
os elementos do sistema.
2) Vinculo Econdmico: contato que envolve objetivos financeiros; ocorrem

naqueles casos em que as trocas de informagdes tém como resultado direto a
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venda e a compra sejam elas de ingressos, livros, trabalho, obras, ou qualquer
relacdo que envolva capital moeda.

3) Vinculo Cultural: contatos que geram algum tipo de valor imaterial a ser
reconhecido por outros elementos do sistema. Este tipo de vinculo é um tipo de
moeda invisivel, em que as trocas de informacdo representam acréscimo de
prestigio para um ou para ambos.

Diante dessa abstragdo sobre os vinculos constitutivos do sistema, ou seja, a partir

da identificacdo dos nexos que constroem as ligacdes entre os elementos da rede,

decidiu-se que eles deveriam ser representados na CA em trés diferentes momentos.

4.2) O Projeto

Para o desenvolvimento do trabalho de design, a metodologia escolhida foi de
acordo com Cairo (2013). Para ele, o design de informac¢des devem seguir alguns
principios basicos para sua realizacdo. Sao estes passos:

1) Definir o foco, a histdria, os objetivos e as tarefas;

2) Fazer uma pesquisa preliminar;

3) Escolher formas de design que representem com fidelidade o item 1;

4) Realizar rascunhos e esbocos; estruturar as informacgoes;

5) Completar a pesquisa e escrever o primeiro rascunho geral;

6) Criar os gréficos, mapas e diagramas.

Perante isso foi enviado um briefing com o contetdo do projeto e os dados a serem
ilustrados a designer Carol Mello, parceira e colaboradora da CA. Este documento
continha todo o contetdo necessario para a concep¢ao do mapa (dos gréficos principais
e infogréaficos especificos) de forma detalhada, para subsidiar o desenvolvimento da

representacdo imagética.

4.2.1) Dados

Para especificar os vinculos relacionais de cada componente do sistema, foi
estruturada uma tabela a fim de pontuar os vinculos relacionais de cada componente do
sistema. Nessa tabela (anexo 1) as fungbes particulares de cada elemento foram
analisadas e classificadas de acordo com os tipos de relacdes estabelecidas com os
outros elementos quanto aos vinculos: informativo, cultural e/ou econdmico. Ela

funcionou como o guia para a concepcédo dos gréficos principais do mapa, fornecendo,
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de maneira objetiva, as informacdes necessarias a designer para que fossem
representadas visualmente as relacdes que estruturam o sistema de arte na
contemporaneidade.

A interpretacdo das funcbes dos elementos do sistema foi feita de forma
transversal e de maneira a relativizar os papeis para o entendimento do sistema como
organismo estruturado. Como ja explicitado no decorrer desse projeto, 0 mapa €
estruturado de forma a permitir diferentes interpretacdes e interferéncias, estando
sempre sujeito a mudancga para se adaptar as mutabilidades do sistema. Vale lembrar
gue os personagens do sistema representam papeis dentro do sistema e ndo individuos.
A representacdo deles na tabela (anexo 1) foi feita de forma a tentar equilibrar os
objetivos do projeto na elucidacdo do funcionamento do sistema do mercado de arte
com a subjetividade da avaliacao particular da autora sobre os vinculos relacionais do
sistema, cujo mapa — CA — é uma generalizacdo e, como tal, passivel de adaptacoes a
casos particulares posteriormente.

Algumas reducbGes foram realizadas para simplificar o ndmero de itens
(personagens) da tabela (anexo 1) construida. Isso foi feito de forma que ndo houvesse
perda de significado e de relagdo entre os componentes. Os itens reunidos em um sé
representante possuem caracteristicas similares e a reducéo a uma s6 nomenclatura foi
feita de maneira a ndo acarretar nenhuma perda interpretativa da tabela (anexo 1).
Foram eles: os executantes, colaboradores e assistentes foram representados somente
como assistente ; e o0 especialistas, pesquisadores e investigadores, foram

representados como académico (anexo 1).

4.3) Processo

Foram feitos alguns exercicios visuais por parte da autora para a elucidacéo do
conteudo e a verificacdo dos vinculos da tabela apresentada no anexo 1. Estes
exercicios serviram para o processo de criacdo da designer e estdo disponiveis para

visualizacdo no anexo 2.

4.4) Produto

O produto final — CA —foi desenvolvido pela designer Carol Mello (breve curriculo

no apéndice 1) apds o estudo da dissertacéo, a leitura do briefing (anexo 3) e da tabela
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(anexo 1). Durante o processo foram feitos muitos testes e troca de informacgdes entre
eu, a autora do projeto, e a designer, com a finalidade de que a elaboragéo do design
fosse fiel a teoria e as informacdes recolhidas. O resultado € apresentado como

apéndice na ultima pagina deste relatorio.

5) Concluséo

A CA - Cartografia da Arte € uma plataforma que busca diminuir a distancia dos
envolvidos no sistema de mercado de arte, ampliando os conhecimentos sobre o
mesmo. Ela se concretiza como uma ferramenta metodolégica, um ponto de partida
para futuros estudos, um guia para gestores culturais, estudantes, artistas, e demais
envolvidos no sistema, ou ainda que apenas como um objeto de curiosidade por parte
do publico geral das artes. Espera-se, assim, que seja uma contribuicdo para o
aprendizado e o conhecimento neste campo.

Ainda que modestamente, este projeto € uma possibilidade de diminuir a
distancia entre o publico e a arte, e o publico e o0 mercado de arte. Sua cartografia
explicita de forma acessivel informacdes relevantes sobre o sistema do mercado de arte
na contemporaneidade, de certa forma, democratizando o conhecimento sobre esta
area especifica da gestéo cultural.

Na concretizacdo do projeto foi utilizada uma linguagem cartografica,
esquematica, sintética e direta para evidenciar personagens, eventos e instituices em
suas relacbes. Elementos estes que, num movimento dinAmico e constantemente
atualizado sdo o que, em Uultima andlise, comp8e o préprio mercado de arte na
contemporaneidade. Com o mesmo intuito, foram sintetizados visualmente os principais
movimentos que caracterizam esse mercado.

O sistema de mercado de arte na contemporaneidade é pré-existente a
formulacdo deste projeto. A realizacdo da CA estd na analise e transposicdo de
informacdes e estruturas mercadoldgicas sobre o sistema, para uma linguagem mais
acessivel para o leitor/usuério. Como resultado, se concretizou a CA — Cartografia do
sistema de arte na contemporaneidade.

Pelo motivo da imaterialidade sistémica pré-existente, e o objetivo do projeto de
torna-lo visivel, a impressao de um folder sobre 0 assunto que carregue a materialidade
visual e tatil do projeto foram importantes. Desde o inicio da concepc¢ao do projeto a
questdo da materialidade, da objetivagdo da virtualidade desse objeto de estudos,

esteve em primeiro plano. A CA, enquanto objeto impresso traz a vida material,
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disponibiliza aos sentidos, algo invisivel, imaterial, fundado nas relacbes entre 0s
elementos que compdem o mercado de arte na contemporaneidade.

No entanto, no decorrer da concepgdo gréfica, por caracteristicas de
movimentacdo e dinamicidade do sistema, surgiu a necessidade e a possibilidade de
transpor toda a formulagéo visual do folder, conceitos e relagdes, para o universo virtual
e disponibilizad-lo na world wide web (disponivel a partir da data de apresentagédo da
prova publica deste mestrado no endereco: www.cartografiadaarte.com). O intuito
dessa transposicdo virtual € o de aumentar a didaticidade do material, oferecendo
possibilidade de observacéo isolada das rela¢c6es dentro do sistema e a disponibilizacéo
em movimento dos principais conceitos de funcionamento do sistema. Acredita-se que
o site, além de potencializar o alcance da disponibilizacdo do material ao maior nimero
de usuarios possivel, podera, também, propor uma experiéncia subjetiva do usuario com
o sistema.

Em relacdo as expectativas de utilizacdo da CA, sera possivel ao leitor, em um
primeiro momento, fazer o exercicio de observador geral, entendendo como o sistema
de arte funciona na contemporaneidade e quais as possibilidades de relacdo e de
movimentacao que ele oferece. Em um segundo momento, uma experiéncia subjetiva é
facilitada ao usuario na utilizacdo de recurso interativo que propicia oportunidade de
manipulacdo do objeto e projecéo de suas proprias relacdes: através do site o usuario
podera fazer seu préprio mapa imprimindo um esqueleto e desenhando nele suas
relagbes. Com este recurso simples é possivel ao usuério realizar uma experiéncia
subjetiva, interpretativa e reflexiva do seu papel no sistema, das relagdes que ja possuli,
dos movimentos que ja realiza em suas relagdes com todos 0s elementos componentes
do sistema.

Com esse exercicio, a partir da comparacao de suas relagdes reais com suas
relagdes possiveis dentro do sistema, o usuério podera avaliar seu networking, observar
e analisar suas possibilidades e até necessidades de expansao de sua propria atuacao
dentro do sistema. Trata-se de um uso interpretativo subjetivo sugerido, que ja era
possivel no objeto impresso e que, no site é facilitado.

Na construcdo da CA buscou-se uma linguagem representacional que fosse o
mais generalista possivel sobre o objeto de estudos, mas que, ao mesmo tempo, 0
tornasse concreto a percepcdo dos sujeitos. Por isso, a partir de analises realizadas
sobre as pesquisas bibliograficas, obteve-se uma abstracdo da estrutura geral do
mercado de arte. A CA retrata, assim, uma visao geral da estrutura e dos fenbmenos
intrinsecos a este sistema, suficientemente ampla para que o usuério possa se colocar

como personagem dentro dele.
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Acredita-se com a formulacdo deste projeto, que a transposicdo ou
representacdo do conhecimento tedrico para um formato visual das informacdes tem a
possibilidade de disponibilizar para a sociedade - agentes passivos ou ativos,
instituicdes, estudantes e gestores - uma maior intimidade com o sistema.

ApOs os estudos realizados e a concretizagdo do projeto, € necessario observar
que este é um campo aberto a novos estudos, inovagbes e empreendimentos e
continua-se a acreditar, apos todo o desenvolvimento desde trabalho, que ele podera
ser Util a profissionais, estudantes e publico das artes e da gestéo cultural, que desejam

ou precisam conhecer o funcionamento do mercado de arte na contemporaneidade.

6) Referéncias

ADORNO, Theodor. IndUstria Cultural e Sociedade. 5. ed. Sado Paulo: Paz e Terra,
2002. Selecéo de textos Jorge Mattos Brito de Almeida. Traduzido por Juba Elisabeth
Levy.

AGAMBEN, Giorgio. O que é contemporaneo? : e outros ensaios. Chapecd: Argos,
2009. Traducao: Vinicius Nicastro Honesko.

BERTIN, Jacques (1967). Semiology of graphics. Citado por: LIMA, Manuel. Visual
complexity: mapping patterns information. New York: Princeton Architectural Press,
2011. 272 p.

BRAGA, Carla Sousa. Relatério de Pesquisa: O Infografico na Educacgédo a Distancia
uma contribuicdo para a aprendizagem.” 15° Congresso Internacional ABED de
Educacdo a Distancia. 2009.

BRASIL. Constituicdo (2002). Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cédigo Civil :
Parte Geral - Livro l. Brasilia, Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm>. Acesso em: 20 jan. 2015.

BRASIL. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Nogcdes
basicas de cartografia. Rio de Janeiro: IBGE, 1998.

CAIRO, Alberto. The Functional Art: An introduction to information graphics and
visualization. Berkeley, Ca: New Riders, 2013. 363 p.

CANDA, Cilene Nascimento. A arte e a estética em Hegel: Reflexdes filoséficas sobre a
autonomia e a liberdade humana. Theoria: Revista Eletronica de Filosofia, Online, v.
03, n. 06, p.66-79, /. Disponivel em:
<http://www.theoria.com.br/edicao0611/estetica_hegel.pdf>. Acesso em: 13 jan. 2015.

CARVALHO, Olavo de. Aristételes em Nova Perspectiva: Introducé@o a teoria dos
quatro discursos. Rio de Janeiro: Topbooks, 1996.

CATANI, Afranio Mendes. O que é capitalismo. 14. ed. Brasilia: Brasiliense, 1984.



47

CAUQUELIN, Anne. Arte Contemporanea. Porto: Europa-américa, 2010. 109 p.
Traducao: Claudete Soares.

CEZAR, Gustavo Buss. Critérios de noticiabilidade:  uma releitura frente & nova
relacdo espaco-temporal da sociedade em rede. 2010. 156 f. Dissertacdo (Mestrado) -
Curso de P6s Graduagdo em Comunicagdo Social, Pontificia Universidade Catolica do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

COSTA, Rogério da. Sociedade de controle. Sdo Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, v.
1,n. 18, p.161-167, 2004.

CUNHA, M. H. Gestdo Cultural: profissdo em formacdo. Portal Iberoamericano de
Gestion Cultural. Disponivel em:
<http://www.gestioncultural.org/ficheros/BGC AsocGC MHCunha.pdf>; acesso em:
09/07/2015.

DABUL, Ligia. Museus de grandes novidades: centros culturais e s eu
publico. Horiz. antropol. [online]. 2008, vol.14, n.29, pp. 257-278. ISSN 0104-7183.

DANTO, Arthur C. Apos o fim da arte: A arte contemporanea e os limites da histdria.
S&o Paulo: Odysseus, 2006. Tradugao: Saulo Krieger.

DELEUZE, Gilles. Foucault. S&o Paulo: Brasiliense, 1988. Traducdo de: Claudia
Sant'Anna Martins.

DELEUZE, Gilles; GUATARRI, Félix. Mil Platés: Capitalismo e Esquizofrenia. Sao
Paulo: 34, 1995. 1 v. Traducéo de Aurélio Guerra Neto e Célia Pinto Costa.

FRANCA, Vera Veiga. O objeto da comunicacdo/ A comunicacdo como objeto. Em:
HOHLFELDT, Antonio; MARTINO, Luiz C.; FRANCA, Vera Veiga (Org.). Teorias da
comunicacao: Conceitos, escolas e tendéncias. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2010. P. 39-
60.

HEIDEGGER, Martin. A origem da obra de arte. Rio de Janeiro: Faculdade de Letras
— Ufrj, 2006. (Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Literatura). Traducao: Idalina
Azevedo da Silva. Comentarios: Manuel Anténio de Castro.

HOBSWAWM, Eric J. A era das revolucdes : 1789-1848. 25. ed. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2009. 600 p. Tradugdo de: Marcus Penchel.

INTERNATIONAL COUNCIL OF MUSEUMS. The World Museum Community:  Museums,
Museum Professionals, The label of excellence. Disponivel em: <http://icom.museum/>.
Acesso em: 20 jan. 2015.

JIMENEZ, Marc. O que € estética? Sao Leopoldo, Rs: Unisinos, 1999. 413 p. (Colecéo
Focus). Fulvia M. L. Moretto.

LARSON, Gary. American Canvas. Washington, D.c: National Endowment For The
Arts, 1997.

LEMOS, André. Cibercultura e mobilidade: a era da conexdo. In: LEAO, Lucia
(Org.). Derivas: cartografias do ciberespaco. Sdo Paulo: Anna Blume, 2004. p. 17-44.

LIMA, Manuel. Visual complexity: mapping patterns information. New York: Princeton
Architectural Press, 2011. 272 p.



48

MARTINELL, Alfons. Gestion cultural y procesos de profesionalizacion. Texto enviado
via correspondéncia eletrbnica, Espanha, 2003. Citado por CUNHA, Maria
Helena. Gestao Cultural. Salvador, Ba: P55 Edicdes, 2013. (Colecédo Politica e Gestao
Culturais).

MARTINO, Luiz C. Interdisciplinaridade e objeto de estudo da comunicacdo. Em:
HOHLFELDT, Antonio; MARTINO, Luiz C.; FRANCA, Vera Veiga (Org.). Teorias da
comunicacdo: Conceitos, escolas e tendéncias. 10. ed. Petropolis: Vozes, 2010. P. 27-
38.

MELO, Alexandre. Sistema da Arte Contemporanea. Lisboa: Documenta, 2012. 159
p.

MICHAELIS, Dicionério. Moderno Dicionario da Lingua Portuguesa. ~ 2009. Disponivel
em: <http://michaelis.uol.com.br/>. Acesso em: 23 jan. 2015.

MORIN, Edgar. Cultura de massas no século XX: O espirito do tempo. 9. ed. Rio de
Janeiro: Forense Universitaria, 1997. 208 p. Traducdo de Maura Ribeiro Sardinha.

PEIXOTO, Maria Inés Hamann. Arte e Grande Publico; a distancia a ser extinta.
Campinas: Autores Associados, 2003. 110 p.

PRIBERAM, Dicionarios. Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa.  Disponivel em:
<http://www.priberam.pt/dlpo/Default.aspx>. Acesso em: 16 jan. 2015.

PRIMEIRO CONGRESSO MUNDIAL DE TRANSDISCIPLINARIDADE. Carta da
transdisciplinariedade. Convento de Arrabida, Portugal, 2-6 novembro, 1994.

PRZEWORSKI, Adam; MESEGUER, Covadonga. Globalizacdo e Democracia. Novos
Estudos, Séao Paulo, v. 1, n. 67, p.109-129, nov. 2003.

ROHMANN, Chris. O livro das idéias: Um dicionario de teorias, conceitos, crencas e
pensadores, que formam nossa viséo de mundo. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

SANTAELLA, Lucia. Comunicacdo e Pesquisa: Projetos para mestrado e doutorado.
Sao Paulo: Hacker, 2001.

SANTAELLA, Lucia; NOTH, Winfried. Imagem: Cogni¢éo, semidtica, midia. Sdo Paulo:
[luminuras, 2008.

SCHNEIDER, David. American Kinship: A Cultural Account. Nova Jersey: Prentice
Hall, 1968. 148 p.

SCOTT, W. R. Institutions and organizations. London: Sage, 2001. 255 p.

SIQUEIRA, Karla Rosangela Pereira de; FONSECA, Tania Mara Galli. Cartografia: uma
nova proposicdo  conceitual e  metodologica. 2000. Disponivel em:
<http://hdl.handle.net/10183/81497>. Acesso em: 12 ago. 2015.

THE EUROPEAN FINE ART FOUNDATION. Global art sales in 2014 break all known
records. Helvoirt, Netherlands:  Tefaf, 2015. 3 p. Disponivel em:
<http://www.tefaf.com/artmarketreport>. Acesso em: 09 dez. 2015.



49

VALENCA, Alexandre. Um Olhar Sobre a Questao da Consciéncia em Nietzsche. In:

Scientiarum Historia IV — Livro de Anais , 2011, Rio de Janeiro: UFRJ, 2011. v. 1. p.
26-32.

YUDICE, George. A conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global. Belo
Horizonte: UFMG, 2006. Traducéo de Marie-Anne Kremer.



50

7) Apéndices

APENDICE 1 — Curriculo resumido da designer Carol Mello

Carolina de Mello Franco

ApGs anos de pesquisa em genética, ecologia e filosofia da ciéncia durante sua
formacdo em Biologia pela Universidade de Brasilia (2009), especializou-se em
Comunicacao e Design Grafico pela FAAP Séo Paulo (2013), e desde entdo tem
conjugado sua formacdao plural em projetos criativos principalmente voltados a pesquisa
e educacdo. Através de seu repertorio também com direcdo de video, animacao,
projecdo mapeada e outras midias digitais, a designer realizou trabalhos publicitarios e
editoriais para grandes grupos como Phillips, Visa, Editora Trip, Banco Santander e
Revista Vogue. Em paralelo a carreira em comunicacdo, Carolina se dedica a arte

contemporanea como expressao de sua verdadeira vocacao.



APENDICE 2 — Projeto gréfico final: Folder da CA
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8) Anexos

ANEXO 1 — Tabela dos vinculos relacionais de cada componente do sistema
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ANEXO 2 — Graficos para elucidacdo do contetido da tabela
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Assigtentes Executantes Colaboraderes Especialisias Pensadores \nuutlgad;]rag Fornecedores Artistas Consuftores Comerciantes Curadores Diretores de exposicies Criticos Ensaistas Editores Jornalistas Curiosos Mecenas Colecionadores Galeristas
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ANEXO 3 — Briefing do projeto gréafico enviado & designer

Briefing
1. Detalhes
Nome: Belize Neves

Email: belizea@gmail.com

Telefone: +55 31 91551111
Skype: abelizea

Nome do projeto: CA — Cartografia da arte

Website do projeto: cartografiadaarte.com

Email do projeto: cartografiadaarte@gmail.com

2- Caracteristicas do projeto (histéria)

CA - Cartografia da Arte é um projeto de dissertacdo que estd sendo
desenvolvido como requisito parcial para a obtencédo do titulo de Mestre em Gestéo
Cultural pelo Instituto Politécnico de Leiria — Escola de Arte e Design (Portugal).

Ideia central

A ideia é construir um mapa (objeto de comunicacao impresso) sobre o mercado de arte
na contemporaneidade.

Palavras-chaves

Arte; Arte Contemporanea; Comunicacdo; Mercado de arte; Designh de informacéo;
Cartografia; Teoria; Imagem; Experimentacdo; Informacdo; Educacdo; Produto de

Gestao; Design; Sistema da arte; Mediacgéo cultural.

3 - Objetivos a atingir (objetivos)

A peca principal (0 mapa impresso) tem o objetivo de expressar de forma visual
teorias, fluxos e personagens do sistema mercadologico da arte contemporanea.
Portanto, a linguagem visual do produto tem que ser guiada pela clareza e objetividade
para comunicacao eficiente.

4 — Expectativas (foco)

Com o projeto e o design, espero que:
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- A linguagem visual consiga conversar com o publico (geral e especifico) de forma mais
eficiente do que as teorias sobre o0 sistema tem conversado (distanciada);

- Expresse para os publicos e atraia compradores pela credibilidade de seus conteudos
de base e pelo design;

- N&o seja somente mais uma peca de bonito design sem utilidade pratica de ensino;

- Que a CA abra portas, mentes e possiveis novas teorias sobre métodos de ensino da
arte para a sociedade contemporanea.

5 - Adjetivos do projeto

- Dinamico - Aberto - Moderno
- Teorico e Pratico - Claro - Inovador
- Simples - Direto - Interativo

6 - Publico alvo

CA tem como publico-alvo pessoas acima de 15 anos, artistas, frequentadores
do circuito de arte, profissionais da area de gestao cultural e artistica, produtores
culturais e interessados em arte de uma forma geral.

7 — Pecas a serem feitas (tarefas)

- Logomarca (identidade visual), composta por:
Nome: CA
Assinatura: Cartografia da arte

Produto final :

- Infogréficos: (parte externa do produto final — visualizado quadro a quadro a medida
gque a pessoa desdobra o CA) - Anexo 1

llustrar e conceituar os componentes intangiveis do sistema (0s movimentos) de
forma clara e com o intuito de instruir sobre caracteristicas que influenciam no
funcionamento do sistema (peca central), mas que ndo sdo materiais, hdo pode ser
vistas na realidade. (arquivo explicativo em anexo)

- Cartografia: (parte interna do produto final) — Anexo 2

Realizar a construgcdo do mapa com 0s personagens, instituicdes e eventos,
colocando-os ilustrados e relacionados de acordo com os dados enviados (informaces
relacionais — informativo/econdmico/cultural — em anexo).



>

cartografia
da arte



