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Resumo

O presente relatorio consiste num trabalho de investigacéo sobre o Festival Caldas
Anima, um festival de animacéo de rua inserido na programacéao do Centro Cultural e de
Congressos das Caldas da Rainha (CCC), local onde se realizou o estagio curricular
integrado no plano de estudos do Mestrado de Gestdo Cultural na ESAD.cr/IPL. O
interesse de pesquisa pelo festival Caldas Anima surgiu da constatacdo da falta de
informacéo existente disponivel online relativa ao seu historico de programagdo e do
desconhecimento do publico sobre o evento.

O objetivo do trabalho passa por apresentar uma investigacdo do festival em todas
as suas edicdes e a andlise, em benchmarking, de estudos de casos de eventos nacionais
e internacionais congéneres, com o fim de propor uma melhor estratégia de comunicagao
mais eficaz para o evento, contemplando nomeadamente a sugestdo da criacao de um sitio

web que incorpore o arquivo analisado e os contributos gerados.

Palavras-chave: Gestdo Cultural, Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha,

Festival Caldas Anima, Producdo, Eventos Culturais, Estratégia de Comunicagéo



Abstract

This report consists of research work on the Caldas Anima Festival, a street
animation festival included in the program of the Cultural and Congress Center of Caldas
da Rainha (CCC), where the curricular internship integrated in the study plan of the
Master of Cultural Management at ESAD.cr/IPL. The research interest in the Caldas
Anima Festival arose from the lack of information available online regarding its
programming history and the public’s lack of knowledge about the event.

The objective of the work is to present an investigation of the festival in all its
editions and the analysis, in benchmarking, of case studies of similar national and
international events, in order to propose a better and more effective communication
strategy for the event, including the suggestion of creating a website that incorporates the
analyzed file and the contributions generated.

Keywords: Cultural Management, Caldas da Rainha Cultural and Congress Center,
Caldas Anima Festival, Cultural Event, Communication Strategy
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Introducgéo

Contexto Académico

O trabalho académico aqui apresentado em formato de relatorio € resultado da
realizacdo de um estagio curricular inserido no dltimo ano de mestrado em Gestao
Cultural, curso integrado na Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha
(ESAD.cr) do Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

A minha escolha pelo curso de Gestdo Cultural foi movida pelo interesse por esta
area artistica adquirido durante a minha licenciatura em Estudos Artisticos variante Artes
do Espetaculo da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (FLUL). Com a cadeira
de gestdo cultural no curso, ganhei 0 gosto e a curiosidade de saber mais sobre a area e
procurar dentro do pais a possibilidade de obter um mestrado especializado. Apesar de o
mesmo curso também se encontrar disponivel na Faculdade de Letras da Universidade de
Coimbra, optei pela ESAD.CR por se enquadrar numa escola de artes e numa cidade
nomeada como uma das cidades criativas pela UNESCO.

Optei pela realizacdo de um estagio de forma a colocar os meus conhecimentos
em préatica e aprender mais com os profissionais na area. Ao longo do meu percurso
académico, e com o facto de também na licenciatura ter realizado um estagio na
programacao e producdo de um festival de teatro académico, as variadas areas artisticas
como teatro, danga, cinema e musica foram ganhando destaque nos meus planos futuros
e nas ideias daquilo que determinava alcancgar a nivel profissional. Ao descobrir a gestdo
cultural consegui idealizar diversos espetaculos e eventos culturais, planear, organizar e
produzi-los a partir da juncdo das artes cénicas e performativas. O estagio permitiu-me
participar ativamente na elaboracdo de projetos ligados diretamente a gestdo cultural,
obtendo novas perspetivas de trabalho e de futuro.

A possibilidade de poder estagiar no Centro Cultural e de Congressos das Caldas
da Rainha (CCC) veio ao encontro do que procurava: poder trabalhar juntamente com a
equipa de producdo num festival de animacé&o de rua dava-me a oportunidade de descobrir
as artes circenses num evento Unico onde é possivel juntar diversas areas artisticas e
tipologias de espetaculos.

O CCC e o centro cultural mais prestigiado da cidade das Caldas da Rainha,
dedicando-se a realizacdo de atividades e eventos culturais e congressos. A sua
programacéo cultural é diversificada, abrangendo varias areas e indo ao encontro dos

diferentes tipos de publico. A sua estrutura interna é dividida em varios departamentos e
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0 meu estagio enquadrou-se especificamente dentro da equipa de producdo, com a qual

pude trabalhar diretamente na programacao e producédo do festival enquanto estagiaria.

Plano de Estagio

O plano de estagio foi discutido pelas partes interessadas (entidade de
acolhimento, estagiario e orientador) e tinha como objetivos: 1) a producéo do festival de
animacdo Caldas Anima, trabalho que visava apoiar 2) a realizacdo de um projeto de
investigacdo sobre o historial do festival e 3) a apresentacdo de uma estratégia de
comunicagéo para o festival, sustentado num benchmarking realizado a partir de casos de
estudo de festivais analogos, em Portugal e no estrangeiro.

A ideia era fazer uma compilacdo dos dados das edi¢Ges anteriores do festival e
da sua respetiva programacao, passando por procurar informacéo relativa a cada festival,
aos artistas participantes e grupos convidados; analisar a forma de planeamento e
producdo do evento e investigar a evolugdo do festival desde a primeira edicdo até a de
2020, inclusive. Ou seja, estudar a estrutura do festival de forma a poder sugerir
melhoramentos ao nivel da sua gestdo, visando o garantir dos seus objetivos
programaticos e a amplia¢do do seu sucesso junto do publico.

Passava ainda por analisar diversos estudos de casos de outros festivais existentes
dentro e fora de Portugal, analogos ou com similitudes ao Festival Caldas Anima,
incluindo pesquisar o tipo de oferta cultural, estudar os seus publicos e as metodologias
de comunicacdo do evento, com o objetivo de obter outras e diversas perspetivas sobre
modelos de funcionamento e de organizagdo. Por ltimo, previa-se apresentar um plano
de comunicacdo sélido para o festival, através da elaboracdo de uma estratégia de
comunicacdo mais eficaz para o Caldas Anima, incluindo a sugestdo da criacdo de um
sitio web para 0 mesmo, reunindo toda a informag&o e dados obtidos sobre o festival, de
modo a melhor divulgar e dinamizar o evento.

O estagio curricular estava previsto realizar-se entre 17 de fevereiro e 19 de julho,
mas decorreu apenas até dia 13 de marco, tendo sido interrompido devido ao surgimento
da pandemia COVID-19 que obrigou a suspensdo das atividades artisticas e,
posteriormente, ao encerramento provisorio dos equipamentos culturais.

Nesse curto espaco de tempo foi, no entanto, possivel reunir a informacgéo
necessaria para encetar o meu trabalho de investigacdo sobre o Festival Caldas Anima,
sobretudo fundamentado na documentacgéo de arquivo das edi¢Ges passadas e na criagéo

de uma estratégia para a elaboracdo de um novo plano de comunicagéo.



Para além do trabalho desenvolvido com relacdo ao festival, também foi possivel
neste hiato temporal realizar diversas tarefas coordenadas pela equipa de producao de
modo a experienciar profissionalmente a elaboracdo de um evento ou projeto, bem como

a producdo de diversas atividades artisticas organizadas pelo centro cultural.

Estrutura do Relatorio

Este relatério encontra-se organizado por 5 capitulos. O primeiro capitulo fala
sobre a entidade de acolhimento do estagio, dando a conhecer a sua estrutura e 0 seu
enquadramento na cidade; o segundo capitulo dedica-se ao desenvolvimento do estégio,
abordando as tarefas de producdo desempenhadas no decorrer do mesmo; o terceiro
capitulo incide sobre o enquadramento tematico, o historial e evolugdo do festival Caldas
Anima; o quarto capitulo apresenta a analise dos casos de estudo considerados para efeitos
de comparacao; e o quinto e Gltimo capitulo elabora a estratégia de comunicacao proposta
para as proximas edi¢des do festival, incluindo a sugestdo da criacdo de um sitio web com

toda a informacéo relacionada ao festival Caldas Anima.

Metodologia

A metodologia utilizada é a interpretacdo relacional e a andlise qualitativa e
quantitativa da documentacdo encontrada, bem como a analise comparativa de estudos de
caso. A pesquisa baseou-se na consulta de documentos arquivados e de artigos de
imprensa sobre o festival, parte dos quais disponibilizados pela equipa de producéo do
CCC; a informacdo disponivel online sobre o festival; referéncias web graficas
encontradas no decorrer da pesquisa sobre os artistas participantes; os sitios web das

companhias e de outros festivais de animacao.



1. Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

CENTRO CULTURAL
£, ECONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

Figura 1: Logotipo do CCC

O CCC é uma instituicdo cultural dedicada a realizagdo de congressos
(conferéncias, palestras, coloquios, apresentacbes ou outro tipo de eventos) e a outras
atividades culturais tdo diversas como espetaculos de teatro, danca, sessdes de cinema e
concertos de musica. Dentro da sua vasta programacdo estdo ainda incluidos workshops
infantojuvenis e oficinas para adultos. Aberto todos os dias, o centro também oferece a
possibilidade de se usufruir do local como um espaco publico da cidade.

Atualmente o CCC ¢é gerido pela empresa associativa CulturCaldas — Associacéo
de Producdo, Gestdo e Desenvolvimento Cultural, cujo presidente é Vitor Marques,
também presidente da Junta de Freguesia de Nossa S® do Populo, Coto e Sdo Gregoério,
unido de freguesias pertencentes ao concelho das Caldas da Rainha. Constituida a 26 de
agosto de 2011, esta associacao, criada pela Camara Municipal das Caldas da Rainha com
o proposito de gerir os projetos do CCC, “exerce a atividade de exploragao de salas de
espetaculos e atividades conexas”.?

Segundo um artigo publicado em junho de 2010 no Jornal das Caldas, a
CulturCaldas foi criada especificamente para gerir o CCC de forma auténoma, gestéo que
até entdo fora partilhada com a ADIO — Associagdo para o Desenvolvimento Industrial
do Oeste, que gere a Expoeste. Esta deciséo foi aceite e apoiada por todos os vereadores
pertencentes & Camara. Apesar da mudanca de geréncia, Carlos Mota manteve-se como

diretor geral do centro cultural até hoje.?

1 Segundo consta nos dados recolhidos pelo sistema Rigorbiz, um sistema de recolha e tratamento de
informacdo utilizado como ferramenta de analise por algumas empresas, nomeadamente a associacdo
CulturCaldas.

2 Em 2017 foi aprovado pela Camara os estatutos da associagdo Caldas XXI — Associagdo de
Desenvolvimento Cultural, Empresarial e da Juventude. Esta associaco seria o resultado da fuséo das 3
associacdes ja existentes: a CulturCaldas, a ADIO e a ADJCR — Associagao para o Desenvolvimento da
Juventude das Caldas da Rainha, com o objetivo de unificar as associagdes numa so que gerisse 0 CCC, a
Expoeste e 0 Centro da Juventude. No entanto, ainda este ano o Jornal Oeste (Gomes, 2020) avancou
com a noticia que a fusdo das 3 associa¢Oes encarregues de gerir os diferentes espagos municipais da



“A criacdo da Associagdo CulturCaldas tem por fim implementar um projeto de
natureza artistica e cultural nos dominios das artes do espetaculo, da recreacgdo, das artes
plasticas, da literatura e do pensamento critico, visando promover a acessibilidade
cultural no territorio das Caldas da Rainha, designadamente na gestdo do CCC” (Barroso,
2010).

1.1. Espacos

O CCC é composto por varios espagos comerciais ou de apresentacdo: um grande
auditorio, um pequeno auditorio, um café-concerto, um foyer, uma sala de exposicdes,
uma sala multiusos e outra de ensaios, e uma praga de animacéo exterior. Disponibiliza
ainda um parque de estacionamento subterraneo, aberto 24 horas por dia, com uma
capacidade total de 350 lugares.

Destacam-se alguns desses espagos e zonas. O grande auditério é uma sala ampla
e dinamica ideal para eventos de maior dimensdo, adaptando-se a qualquer tipo de
exigéncia artistica. Este auditdrio dispGe de uma capacidade maxima de 660 lugares,
divididos entre o fosso de orquestra (60 lugares), 12 plateia (140 lugares), 22 plateia (200
lugares), tribuna (100 lugares) e camarotes laterais (16 camarotes com 10 lugares cada).
O pequeno auditério, com uma capacidade total de 148 pessoas, estd destinado a
atividades mais intimistas, como as sessbes de cinema que ali sdo frequentemente
apresentadas. Para aceder a este auditorio é necessario entrar pelo café-concerto®.

Para além de este ser um espaco publico de restauracdo e zona de lazer, o café-
concerto tem também como fungdo a rece¢do de alguns concertos, performances ou outro
tipo de espetaculos como a apresentacdo de projetos audiovisuais ou langcamentos
editoriais.

O foyer é um espaco amplo e versatil que dispe de um bar, servindo
maioritariamente como zona de rececdo a diferentes tipos de eventos, seja uma

conferéncia, um jantar ou outro género de espetaculo como um desfile de moda.

cidade das Caldas da Rainha, ndo se ira concretizar por falta de consenso entre os membros politicos.
Segundo consta no artigo, os membros do PSD recusam-se a colaborar na ideia da fusdo das associagdes,
indo contra a unanimidade de votos da Assembleia Municipal a favor da fusdo. O presidente da cAmara
Fernando Tinta Ferreira alega que ndo estdo reunidas as condigdes necessarias para dar seguimento ao
processo por falta de um modelo juridico conciso “por questdes de ordem notarial” que impeca recorrer a
demissdo de pessoal das respetivas associagdes.

3 0 espaco do café-concerto era até entéo dirigido pela empresa “Sons, Tons & Sabores” desde 2012,
sendo que agora a direcao do espago é ainda desconhecida apds algumas mudancas pelos efeitos da
pandemia.



Com acesso pelo foyer encontramos a ampla sala de exposi¢es, com 282 m2,
frequentemente utilizada para receber diversas exposicOes, caracterizadas pelo CCC
como maioritariamente de pintura ou escultura.

Outra sala a destacar ¢ a sala multiusos, cujo grande espaco, ajustavel a cada

ocasido, pode ser utilizado para reunides, apresentacdes, ou outro tipo de evento.

1.2. Historia

Ap0s o desaparecimento da Casa da Cultura, institui¢do cultural junto ao parque
da cidade, foi prometido a populacao caldense a constru¢édo de um novo espaco. Em 1992,
com a demoligdo do antigo Teatro Pinheiro Chagas* surgiu a oportunidade de aproveitar
0 espaco para concretizar o projeto de um novo centro cultural. Até a sua concretizacao,
a Sociedade de Instrucdo e Recreio “Os Pimpdes” tornou-se no nucleo de dinamizagao
das atividades culturais da cidade, sendo o unico edificio com dimensédo suficiente e
preparado para acolhé-las em todos os formatos (“Centro Cultural e de Congressos de
Caldas da Rainha”, 2020).

A obra foi proposta pelo arquiteto Ilidio Pelicano (fundador da empresa de
arquitetos ARIPA) como resposta ao concurso lancado pelo Municipio das Caldas da
Rainha de edificar uma estrutura de carater cultural, de forma a obter na cidade um local
capaz de dar resposta a todo o tipo de espetaculos de qualquer dimensdo. A construcao
do Complexo Multiusos iniciou-se em 2006, tendo sido finalizada dois anos mais tarde,
em 2008, e inaugurada no dia 15 de maio, comemorando o feriado municipal pela
fundacdo da cidade.

O centro € inaugurado com o nome de Centro Cultural e de Congressos das Caldas
da Rainha, passando a fazer parte integrante da identidade da cidade. Conforme se explica
no sitio web, o CCC “conjuga a procura de qualidade formal e espacial a funcionalidade
e assertividade técnica, na esperanca de oferecer as condicdes ideais a todas as

manifestagdes que nele decorrem: artisticas, empresariais, ..., enfim, humanas”.

1.3. Valores e Missao

4 O teatro ja ndo poderia ser reconstruido por ndo apresentar as condigdes necessarias para a rececédo de

novos programas culturais com exigéncias técnicas diversificadas (“Centro Cultural e de Congressos de
Caldas da Rainha”, 2020).



Segundo consta no site, as caracteristicas que melhor definem o CCC enquanto
instituicdo multicultural sdo: pluralidade, qualidade e profissionalismo.
A sua missdo é regida por 4 premissas:

» “Difusdo do que melhor se faz culturalmente em Portugal e no
Mundo;
O CCC tem como objetivo a promogéo da cultura, de proporcionar aos
seus clientes uma agenda cultural rica, da qual fazem parte: a musica, 0
teatro, a danca, o0 bailado, o cinema, a pintura, a escultura, a fotografia e
todo e qualquer projeto artistico que contribua para o enriquecimento do
ser humano, quer em termos de conhecimento contemporaneo, quer em

termos de formacéo e instrugdo do individuo”.

=  “Aproximagio do publico em geral as artes;
Temos como intuito aproximar o pablico, que ao longo dos anos se tém
afastado das artes, pelas diversas razdes. Propondo uma multiplicidade

cultural que tenta abranger todas as idades, gostos e quadrantes sociais”.

»  “Proporcionar ndo um evento por si s6, mas uma experiéncia cultural;
A intencdo primordial do CCC é de, a cada espetaculo, exposicdo ou
evento, proporcionar uma experiéncia inesquecivel e Unica a cada
individuo. Tentamos ser um verdadeiro espaco de lazer e divertimento,
onde o individuo sozinho ou com amigos pode vivenciar uma experiéncia

singular e muito especial”.

» “Garantir uma plataforma de negdécio eficaz as empresas portuguesas
e internacionais;
O CCC é muito mais que um espaco multicultural, € por exceléncia o
Centro de Congressos de referéncia de todo o Oeste. E isso reflete-se no
portefolio variado de empresas nacionais e internacionais que ao longo
destes pequenos, mas preenchidos anos de vida, tém dado preferéncia a
utilizacdo do CCC como uma ferramenta eficaz de marketing e

comunicacdo da sua marca”.



Os principais objetivos do centro cultural passam entdo por promover e difundir a
cultura, aproximar o publico as artes, proporcionar uma experiéncia cultural e garantir
plataformas de negdcio. Todos estes objetivos encontram-se relacionados e interligados
uns com 0s outros.

A melhor forma de promover e difundir a cultura passa por oferecer uma agenda
cultural diversificada de modo a enriquecer o publico, seja a nivel de conhecimento
pessoal, de instrucdo ou formacdo. O modo mais utilizado na promogdo cultural € a
comunicagéo e a publicidade dos eventos, e a sua difusdo passa pelos artistas convidados,
alguns até entdo desconhecidos por parte do publico, que aproveitam a imagem do CCC
para divulgar os eventos através dos seus meios de comunicacdo e respetivas contas
préprias nas redes sociais. A nivel de instrucdo e formacdo, o CCC aposta em oficinas e
workshops realizados por profissionais de varias areas. Todas estas caracteristicas sdo
notdrias na agenda cultural do centro, comprovando a diversidade dos espetaculos na sua
interdisciplinaridade.

Num outro objetivo, 0 CCC pretende aproximar o publico em geral as artes
cénicas e performativas com atividades diversas direcionadas a diferentes tipos de
publico, de varias idades e gostos culturais, promovendo também o convivio entre eles.
Uma maneira de alcancar este objetivo de forma eficaz é proporcionar espetaculos com
liberdade de intervencdo, onde seja possivel incorporar o publico nas atuacfes e promover
a sua interacdo com os artistas. Exemplo disso sdo alguns espetaculos dentro do festival
Caldas Anima onde os artistas chamam alguns espetadores a participar nas atuacoes,
nomeadamente palhacos a interagir com as criangas ou atores a envolver adultos nas pecas
teatrais como figurantes ou assistentes. Esta é uma forma positiva de mostrar que o teatro
ndo se faz s6 de atores e que o publico é também uma parte importante no meio,
considerado um elemento integrante na performance. Tudo isto também contribui para a
concretizacdo do terceiro objetivo do CCC de oferecer uma experiéncia cultural aos
espetadores.

Quanto ao ultimo objetivo, garantir plataformas de negdcio em associagdo com
distintas empresas, que utilizam os espagos do CCC para divulgar as suas marcas em
termos de comunicacdo e marketing, pode-se comprovar 0 seu cumprimento com as
parcerias realizadas com algumas empresas e associagdes, em prol da missédo do CCC de

difundir a cultura, indo novamente de encontro ao primeiro objetivo.



1.4. Equipa

Entre os varios departamentos de dire¢do, coordenacao, producao e comunicagéo,
a equipa do centro conta aproximadamente com 13 membros. Dentro de cada setor
existem algumas pessoas a trabalhar na &rea da programacéo, contabilidade, pessoal de
secretariado e marketing associado aos eventos produzidos pela instituicao.

No departamento da direcao o diretor € quem coordena todos os restantes setores
tomando as decisdes mais importantes e aprovando todos os eventos, sendo o responsavel
por toda a programacao artistica do centro cultural.

Na parte da coordenacdo e secretariado encontra-se uma pessoa responsavel por
coordenar todas as atividades propostas que estejam diretamente relacionadas com o
centro, garantindo o bom funcionamento das mesmas, assegurando a sua execucao,
estabelecendo e mantendo a rede de contactos necessaria, exercendo funcdes de relacbes
publicas e de recursos humanos.

A equipa de produgdo é responsdvel por garantir que todas as tarefas séo
executadas e que o programa da calendarizacdo segue conforme planeado. Trabalha em
conjunto com todos os outros departamentos, orientando primordialmente a equipa
técnica.

Dentro do departamento de comunicacdo e marketing, o objetivo é garantir que
todos os eventos sejam devidamente comunicados e publicitados, seja nas ruas via
cartazes, mupis, outdoors, ou via internet, através das redes sociais. A pessoa responsavel
pela area da comunicacdo também esta encarregue de fazer a gestdo das contas nas redes
sociais, trabalhando em conjunto, e sempre que necessario, com o designer. Devido a
aposta na fidelizacdo de publicos, este setor torna-se um dos mais importantes e cruciais
dentro do centro, garantindo que toda a informacéo chega aos espectadores da melhor
forma e o mais rapidamente possivel. Esta aposta foi um tema constante abordado em
todas as reunides de direcdo nas quais tive a oportunidade de participar. Ndo obstante,
devido a falta de pessoal e aos parcos resultados, verifica-se que existe uma falha neste
departamento e que a sua comunicagdo é fraca. Questiono por isso se 0 objetivo da
fidelizacdo do publico é favoravel ao CCC e se a procura de novos publicos ndo seria uma
forma mais eficaz de obter melhores resultados.

Na coordenacdo do departamento técnico estdo integrados técnicos de som,
imagem, luz, video, palco e ainda técnicos operacionais de projecdo e manutencdo que

garantem o melhor funcionamento de todos os aparatos em cada evento. O técnico de som



estd encarregue de garantir o funcionamento de todos os equipamentos de som, estejam
em palco ou ndo. O técnico de luz executa desenhos de luz para os espetaculos, orientando
os olhares dos espectadores. O técnico de palco assegura e oferece as melhores condi¢des
aos artistas, garantindo que tudo esteja no sitio certo, conforme planeado,
supervisionando todos os cabos de acesso ao som, luz, etc. Por fim, o técnico de video é
responsavel por captar em imagens ou fotografias todo o tipo de eventos para
posteriormente essas imagens serem usadas em estratégias de comunicagdo, nas redes

sociais ou para arquivo.
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2. Estagio

Os primeiros dias de estagio foram de ambientacdo ao espaco, apresentacédo e

integracdo. Através de uma visita guiada pelo CCC pude conhecer as restantes pessoas

integradas na equipa (segurancas, funciondrios da bilheteira, café/bar, etc.) e,

posteriormente, adaptar-me as condicfes de trabalho. Trabalhando em conjunto com a

equipa de producdo, nomeadamente na sala da produtora Dina, tive acesso a

documentacdo completa sobre a programagéo das edi¢cdes anteriores do festival Caldas

Anima. Pude por isso, comegar desde o principio a organizar toda a informacéo disponivel

e fornecida das edicdes passadas do festival Caldas Anima.

As principais tarefas de producao foram as seguintes:

Organizar num documento 0s potenciais espetaculos a serem escolhidos
para participar no festival, onde constasse toda a informacdo sobre os
grupos participantes ou companhias, os precos dos espetaculos, os dias de
atuacdo, horérios, e todos 0s outros requisitos necessarios a ser registados
para a programacéo e realizacao do festival.

Atualizar novos dados (sempre que necessario) sobre os espetaculos na
tabela orcamental inserida no documento (dados novos fornecidos

impressos pela produtora, recebidos no e-mail da producéo do CCC);

Organizar por separadores o dossier que contém toda a informacéo relativa
ao festival com as propostas ja aceites e as propostas ainda por analisar
pelo diretor, para mais tarde dar inicio ao processo de sele¢do dos

espetaculos para o festival e a calendarizagdo do mesmo.
Enviar por e-mail as novas atualiza¢des dos documentos a produtora.

Contactar via telefénica algumas companhias que ainda nao responderam
aos e-mails enviados pela parte da producéo do CCC a pedir propostas de

espetaculos para o festival e reencaminhar os mesmos e-mails.®

5 O endereco de e-mail utilizado para contactar companhias ou outros grupos corresponde sempre ao e-
mail do CCC da parte da producéo (producao@ccc.com.pt), ao qual tive acesso.
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= Atualizar constantemente o dossier do festival com as informacdes sobre
0s espetaculos recebidas por email, assim como a tabela orcamental a cerca

dos mesmos.

= Reanalisar propostas e selecionar os espetaculos com autonomia técnica e

exceto acesso a corrente elétrica, dispensando a equipa do CCC.

= Pesquisar informacéo sobre o festival Periferias que decorre em Sintra para
confrontar ideias e obter contactos interessantes para o festival Caldas

Anima.

Todas as semanas reuniamos com o diretor para falar sobre as condi¢bes do
festival, os seus progressos e avancos, analisando o dossier com a informacao ja
compilada, e sobre outros assuntos relevantes. Numa destas reunides, aproveitei para
lancar a ideia de organizar um inquérito a populacdo da cidade com o proposito de
averiguar os seus conhecimentos sobre o centro cultural e os seus respetivos espetaculos
e programas culturais, um estudo de publicos com o intuito de fazer um levantamento das
preferéncias dos espectadores para os chamar as instalagdes do CCC.6® Combinando
perguntas gerais sobre o centro e em concreto sobre o festival Caldas Anima, o objetivo
era reunir mais informacdo sobre o conhecimento do publico, utilizando os resultados
como parte integrante da investigacdo para a formulacdo de uma melhor estratégia de
comunicagéo.

Colaborando paralelamente noutros projetos desenvolvidos pelo CCC, realizei
tarefas ligadas a um projeto denominado “Eiras”. Este projeto conta com a colaboracdo e
participacdo dos varios ranchos folcloricos e etnograficos das freguesias do municipio
das Caldas da Rainha. Parte das minhas tarefas relacionadas a este novo projeto, ainda

em desenvolvimento passavam por:

= Contactar 0s grupos convidados via telefonica a confirmar presenga numa

reunido de apresentacdo do projeto;

6 Embora tenha feito um esbogo do questionario online e ter enviado ao diretor para aprovagéo, o
inquérito ndo se realizou. O mesmo encontra-se anexado a este documento.
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» Procurar outros possiveis contactos dos mesmos grupos e voltar a
reencaminhar e-mails com a informacdo relativa a reunido;

= Registar os dias e as datas de todos os contactos feitos aos grupos de rancho,
tanto por via eletronica como por via telefonica, assim como as respostas
obtidas, de forma a poder comprovar os registos de contacto realizados;

» Redigir um email para ser enviado novamente aos grupos de ranchos
folcloricos com a informacéo da nova data da segunda reunido sobre o projeto
Eiras, dando seguimento a0 mesmo;

» Redigir outro email dentro do mesmo conteldo somente para 0S grupos
presentes na primeira reunido, com o consentimento da coredgrafa Margarida

Belo Costa e da Orquestra Ligeira Monte Olivetti.

Disponibilizando-me para ajudar em tudo o que fosse necessario, também realizei
algumas outras tarefas de secretaria apartadas das tarefas de producéo do festival como
enderecar cartas, apoiar 0s preparativos para concertos, e organizar um documento com
toda a programacédo disponivel no site do CCC por ordem cronoldgica dos meses abril,
maio e junho’, informagao essa necessaria para a criagdo da revista cultural. Pude ainda
analisar propostas de diferentes filmes em substituigdo de uma sessdo no cineclube que
ja ndo se iria realizar dentro da programacéo cultural correspondente ao més de abril do
CCC, bem como recolher toda a informacdo sobre as distribuidoras dos filmes para
reproducao.

No decorrer do estagio tive a oportunidade de conhecer algumas pessoas do meio
artistico envolvente, nomeadamente a vereadora da cultura da Camara Municipal das
Caldas da Rainha, Maria da Conceicdo Jardim Pereira, em visita ao CCC para uma
reunido conjunta com o presidente da CulturCaldas e do CCC, e Vitor Marques, com

quem pude conversar sobre o assunto deste relatorio.

7 Essa informagdo consistia em: dia, data, nome do espetaculo, sinopse, imagem (foto) do mesmo e prego
dos bilhetes.
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3. Festival Caldas Anima

Desde 2013 que todos os anos, durante os meses de julho e agosto, se realiza o
festival Caldas Anima na cidade das Caldas da Rainha, contribuindo para a rota dos
muitos festivais de rua de verdo espalhados pelo mundo. Todas as edi¢des o festival
oferece a cidade diversos numeros artisticos, atuacdes e espetadculos memoraveis
destinado a um publico geral. A maioria dos espetaculos ocorre ao fim de semana. Dentro
das mais variadas areas, o festival produz espetaculos de animacdo, magia, musica e
espetaculos de teatro, marionetas, atuacoes circenses (novo circo/clown) ou outros.

Apesar da pandemia e, apds algumas semanas encerrado, o Centro Cultural e de
Congressos das Caldas da Rainha pdde reabrir 0 espago a 1 de junho com as medidas de
prevencdo e seguranca asseguradas pelo centro, conforme as indicacdes da Direcao-Geral
de Salde, seguindo o protocolo e respeitando todas as normas impostas. Neste caso, a
edicdo deste ano do festival Caldas Anima (cuja realizacéo era até entdo imprevisivel) foi
possivel realizar com sucesso durante 0 més de julho e agosto, tal como previsto. No
entanto, algumas alteracfes foram necessérias, adaptando o evento a nova realidade,
como trasladar a maioria dos espetaculos para o interior do centro, utilizando
principalmente o espaco do grande auditorio para a producdo das atuagcdes noturnas,
espaco este que passou a estar limitado a um total de 300 espetadores. Com esta mudanga,
foi possivel garantir o controlo do distanciamento fisico dentro do auditorio e evitar 0s
aglomerados que se criavam em torno dos espetaculos realizados ao ar livre em varias
zonas publicas da cidade, de dificil gestdo de espectadores. Adicionado ainda a
programacao desta edicdo houve um espetaculo que contou com a parceria da escola de
circo do Chapitd em Lisboa (Mota, 2021).

A primeira edicdo do festival de animacdo Caldas Anima foi realizada pelo Centro
Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha no ano de 2013 e contou com a
colaboracéo integrada do Centro da Juventude. Em 2014, na segunda edic¢éo, o festival
passou a ser independente com a producéo oficial do CCC. Em andlise encontram-se as
programacdes completas de todas as edi¢bes do festival a partir desse ano até ao presente,
contando com 7 edigdes (2014-2020).

“Em julho, a programacdo de Verdo do “Caldas Anima” chega com musica,
animagdes, marionetas e artes circenses pelas ruas de Caldas, com o intuito de

dinamizar o comércio local e os espacos urbanos” (Paulo, 2020).
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3.1. Artes de Rua

Arte de Rua ou Arte Urbana, mais conhecida como Street Art (em inglés), é uma
manifestacdo artistica que se realiza através de varias intervencfes culturais com
temaéticas variadas desenvolvidas nos espagos publicos urbanos.

O primordial objetivo deste tipo de arte originou-se na transmissdo de mensagens
sociais, algumas de carater politico de forma a exprimir livremente opinides vincadas
sobre determinado assunto ou tema (Borges, s.d.). Exemplos destas manifestac6es podem
passar por pinturas em murais, grafite ou performances. Entre outras artes também estdo
incluidas o teatro, a musica, a danca, as atuacdes circenses e mais. Em suma, pode-se
considerar arte de rua qualquer atividade artistica dirigida ao espaco publico.

As artes de rua sdo consideradas artes livres, de carater multidisciplinar, pela sua
variedade de programa abrangendo diversas areas artisticas (Borges, s.d.). Tendem a
afastar-se dos espacos normalmente estipulados a receber este tipo de movimentos
artisticos como os teatros, cinemas, museus, entre outros, para dar oportunidade de
expressdo aos artistas espalhados na cidade e visibilidade a arte de rua (Imbroisi &
Martins, 2021).

Os espacos usados costumam ser habitualmente os locais centrais da cidade, onde
se aglomeram um maior nimero de pessoas, podendo interagir diretamente com o
publico. Desta forma € possivel distinguir o papel da inclusdo social como caracteristica
importante desta arte, convidando parte do publico presente a participar no meio das
atuacoes.

Apesar desta arte ser independente, alguns artistas conseguem ter o privilégio de
ver o0 seu trabalho ser reconhecido através dos meios de comunicacao.

Este tipo de arte surgiu por volta da década de 70 e anos 80, nos Estados Unidos
da América. No entanto, existem estudos que comprovam a manifestacdo artistica desta
forma ja existente nos povos antigos, como 0S gregos ou romanos, que transmitiam as
suas mensagens com desenhos, e outros artistas que expressavam a sua arte atraves da

musica e da danga nos centros urbanos (Aidar, 2021).

3.2. Apoios

O projeto do festival apresentado a Camara Municipal das Caldas da Rainha tem,

anualmente, como prazo de entrega, finais de marco e principios de abril. Segundo a
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equipa de producdo, o orcamento estipulado para esta edicdo, dentro dos mesmos
parametros e valores das edigdes passadas, oscila entre os 20 e 0s 25 mil euros.

O anico apoio financeiro ao festival é atribuido pela CMCR, mas de forma a poder
evoluir na sua programacao e expandir os objetivos do evento é necessario haver mais
apoios a este tipo de festivais e, mais concretamente, as artes circenses e de animacéo de
rua.

Em entrevista ao diretor do CCC Carlos Mota (ver anexo 9), 0 mesmo afirma
que a falta de apoios e o orcamento limitado disponivel condiciona e impossibilita
alguns dos aspetos fundamentais na progressao do festival Caldas Anima, como por
exemplo, a contratacdo de outros artistas com atuacGes de maior relevo, espetaculos de
elevada qualidade artistica de indisponivel acesso por questbes de verba e meios
financeiros, assim como na propriacomunicacao do evento em si, sem grandes apostas

em publicidade.

3.3. EFFE Label

A melhor forma de credibilizar os festivais de animacao de rua é a atribuicdo de
distincBes ou prémios, 0 mais gratificante dos quais serd, para a producgdo de um festival,
receber o selo de qualidade EFFE Label. EFFE — Europe for Festivals, Festivals for
Europe trata-se de um projeto da European Festivals Association (EFA), sendo uma rede
de criacdo e difusdo artistica, com o objetivo de distinguir os diversos festivais artisticos
que ocorrem na Europa, com a atribuicéo posterior de um selo de qualidade (Costa, 2015).
Esta etiqueta, segundo o seu sitio web®, “¢ o selo de qualidade da Europa para festivais
de artes notaveis, mostrando o seu envolvimento no campo das artes, envolvimento da
comunidade e abertura internacional”. Este prémio ¢ atribuido a diversos festivais apos
serem avaliados, segundo as suas caracteristicas, por profissionais do meio artistico,
dentro dos festivais, e especialistas internacionais do mundo das artes.

Em Portugal, a entidade responsavel por este projeto é a Agéncia para 0
Desenvolvimento das Inddstrias Criativas (ADDICT)®. Fundada em 2008, esta
organizacdo sem fins lucrativos tem como missdo atuar como agente impulsionador da
economia criativa, aumentando a sua influéncia e contribuindo assim para o futuro da

sociedade, valorizando a cultura. Com perspetivas para o futuro, o EFFE conta conseguir

8 https://www.festivalfinder.eu/effe-label
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9 https://www.addict.pt/
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tornar-se numa plataforma, ajudando na descoberta de festivais artisticos europeus, com
informacdes atuais, que possam ser utilizadas para o enriquecimento e da inovacao de
producdes de festivais, apostando na diversidade cultural (Costa, 2015).

O festival Caldas Anima ainda néo recebeu este selo, sendo uma das metas a
alcancar na nova abordagem proposta para a estratégia de comunicacdo. Para receber o
selo EFFE, os festivais precisam de abranger 7 dos 10 padrdes de qualidade, que sdo,

conforme apresenta o site:

= “Apresentar um programa artistico coerente e com curadoria”;

» “Apoiar o desenvolvimento artistico em curso (alguns exemplos s&o:
oferecer residéncias a artistas, contribuir para novas criacbes e apoiar a
investigacao artistica)”;

»  “Fornecer oportunidades para artistas emergentes ou inovadores criarem
ou serem apresentados no seu programa’;

» “Estar enraizado na sua comunidade local, promovendo conexdes locais
no programa e entre os artistas/performances. O festival envolve artistas
locais, bem como o publico local nos seus projetos”;

* “Ajudar a aumentar o acesso a cultura e atrair publicos diversos (alguns
exemplos incluem diferentes origens socioecondmicas, grupos de idade,
géneros e culturas)”;

» “Tomar medidas para ser mais sustentavel. Isso pode-se referir ao meio
ambiente, economia, modelos de negdcios e impactos sociais”;

* “Ajudar a moldar, encorajar e promover experiéncias interculturais para o
seu publico e artistas”;

» “Abragar a inclusdo como um principio e pratica fundamentais”;

» “Investir na inovacao e capacita¢do”;

= “Engajar-se com o0 publico, por exemplo, por meio de programas

educacionais”.
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Figura 2: Selo de qualidade EFFE Label

Analisando os padrdes de qualidade em relagdo ao Caldas Anima, pode-se afirmar
que a programacdo do festival é coerente, de acordo com a andlise do conjunto das
edicBes. Para além de programador, o diretor do CCC também assume as fungdes de
curador sendo ele o responsavel pela selecdo dos espetaculos apresentados durante o
festival com o auxilio da restante equipa de producéo. Os critérios de selecdo passam por
uma prévia pesquisa e estudo de mercado dos demais festivais analogos internacionais.
Adaptados as caracteristicas, estes espetaculos sdo avaliados segundo o0s parametros e
objetivos do festival Caldas Anima, procurando espetaculos originais e diversificados
indo de encontro aos gostos do publico. Restantes critérios passam por questdes
orcamentais (Mota, 2021).

No que diz respeito ao apoio ao desenvolvimento artistico, o CCC realiza
residéncias artisticas e apoia a investigacdo. Exemplos disso sdo as residéncias artisticas
expostas no site do CCC, assim como o0 processo de cria¢do dos proprios artistas.

Dentro do conteldo do programa do festival, a equipa oferece aos artistas
liberdade de criacdo e a possibilidade de inovacdo dentro das suas atuacdes. Contribuindo
para a apresentacdo de novos artistas emergentes, a equipa de produgdo também mantém
iSSO em conta ao selecionar os espetaculos escolhidos para a participacdo do festival.
Embora haja algumas companhias repetentes, ja conhecidas pelo pablico, outros artistas
também tém a oportunidade de mostrar e divulgar o seu trabalho, havendo artistas novos
em quase todas as edi¢Ges. Todos estes fatores também contribuem para o alcance dos
padrdes 8 e 9, abragando a incluséo social e investindo na inovagao e capacitagao.

O festival Caldas Anima encontra-se enraizado na sua comunidade local, sendo
também esse um dos objetivos que propGe seguir alcangcando. No entanto, relativamente

ao 4° padrdo de qualidade acima referido, este s6 é conseguido no que ao publico diz
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respeito. Em andlise, o festival envolve o publico local nos espetaculos e promove a sua
conexdo com os artistas, mas os artistas ndo sao locais, salvo um ou outro independente
com naturalidade no distrito de Leiria. A maior parte dos participantes sdo companhias
portuguesas, mas de areas de residéncias distantes, ou artistas internacionais.

Outro ponto a favor do festival é também ajudar a aumentar o acesso a cultura e a
atrair publicos diversos. Exemplo disso é a diversidade do seu programa direcionado a
diferentes tipos de publico de vérias idades, géneros e gostos culturais.

Sendo um festival de animacao de rua, realizado ao ar livre, torna-se vantajoso o
facto de ndo necessitar de pagar aluguer do espaco ou de ndo ocupar salas que poderédo
servir outras atividades simultaneas. No entanto, essa caracteristica implica também que
o festival ndo se autossustente, por nao ter bilheteira nem lucrar com os espetaculos. Uma
solucdo poderia passar por haver forma de se fazer algum tipo de doacdo, oferecendo aos
espetadores uma opcao de escolha. Neste caso, 0 publico decidiria quanto estaria disposto
a dar tendo em conta a sua opinido sobre cada atuacdo. Outra solucdo seria encontrar mais
apoios para além do financiamento da cadmara ou associar-se a outros festivais surgindo
com novas parcerias. Algo mais concreto seria entdo, como ja mencionado acima, receber
financiamento via apoios da DGAurtes.

Pode-se afirmar que o festival promove experiéncias interculturais, uma vez mais,
com a diversidade do programa que oferece, integrando varios artistas nacionais e
internacionais, assim como pedir a colaboracdo do publico em algumas atuacdes.
Tratando-se de artistas estrangeiros, estes tém por habito solicitar estadia por uma ou duas
noites, 0 que possibilita a interacdo com outros artistas que acompanham o decorrer do
festival, alimentando o conhecimento matuo, reencontros, trocas e colaboracdes.

A agenda cultural do CCC ja oferece a possibilidade de realizacdo de oficinas para
adultos ou outros workshops destinados aos mais jovens. Dentro do seu programa, 0
festival Caldas Anima também possibilita essa aprendizagem e engajamento com o
publico com espetaculos de circo e pecas de teatro educativas.

Em suma, o festival Caldas Anima n&o atinge dois dos padrfes de qualidade de
forma a ser condecorado com este selo. Um dos padrdes nédo atingindo € o quarto, nao
enraizando na comunidade local a causa dos artistas. Neste aspeto, em entrevista ao
Carlos Mota (ver anexo 9), o mesmo afirma que a falta de artistas locais apenas se
baseia na sua qualidade artistica. Os espetaculos e restantes artistas participantes séo
escolhidos, como ja referido anteriormente, pela originalidade das atuagdes indo de

encontro aos gostos dopublico.
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O outro padrdo ndo atingido é o sexto, ndo tomando o festival medidas concretas

para se tornar mais sustentavel, como ja referido anteriormente.

A falta de apoios e recursos dificulta a reforma de mudancas necessarias para

atingir todos os padrbes de qualidade e, embora seja possivel tornar o festival mais

sustentavel com um novo plano de comunicagdo, com novas parcerias ou recebendo outro

tipo de apoios,

abordando outro tipo de estratégia, ndo modifica o resto.

3.4. Objetivos

Os objetivos aqui descritos dizem respeito a estratégia e ao programa do festival

Caldas Anima apresentados nos documentos oficiais do projeto entregues a Camara

Municipal das

Caldas da Rainha. Pelas palavras do diretor do CCC Carlos Mota:

“Caldas Anima é um festival de animac&o que pretende proporcionar um foco identitario
de uma cidade cosmopolita e moderna. (...) Vamos proporcionar sorrisos pelas ruas e
pracas de Caldas da Rainha que estardo povoadas por artistas da regiéo e outros vindos
de vérias geografias e culturas. Vamos animar os espagos histdricos, as pragas, as ruas
das zonas comerciais, patios e parque. Contamos também com a presenca do publico neste

festival de alegria que vai montar arraial durante quase 2 meses na cidade”.

Nos documentos aos quais tive acesso, verifica-se que esta estratégia se mantém

igual em todas as outras edi¢Bes. Tendo isso em conta, é interessante notar a coeréncia de

discurso mantido ao longo dos anos, mas também a auséncia de reformulacdo da

estratégia conforme o avancar do tempo, com o fim de tentar melhorar o que ja foi testado

anteriormente.

“Procurar oferecer formas de animagdo que proporcionem a apropriacdo dos espagos
urbanos pelos cidaddos. Envolver dentro deste conceito instituicdes e pessoas criativas
com projetos e ideias inovadoras com planos concretizaveis dentro do conceito
estabelecido.

A dimensao experimental sugerida pelo anterior modelo é fator de replicagdo
nomeadamente no dominio das artes circenses e espetaculos de rua. A orientacdo deve
estabelecer vinculo com as zonas comerciais extensiveis as zonas urbanas histdricas.

Criar uma regra de planeamento e visibilidade informativa como estratégia a
congregar em termos regionais a oferta e a experimentacdo como polo de atratividade

diferenciadora.

21



Para apresentarmos uma animacdo urbana por zonas, devemos congregar as
instituigdes/associa¢bes existentes de modo a promovermos um modelo transversal de
acBes que dinamizem o conceito e valorizem a participacdo. (...)

Cativar sera a palavra chave deste programa que pretende qualificar a cidade
como anfitrid da cultura e do sorriso, proporcionando uma oferta singular, diferenciadora
e que predispde a sua frequéncia.”

Resumidamente, os principais objetivos do festival passam por oferecer novas
formas de animacéo aos espetadores, apropriadas ao espaco urbano em questdo, tirando
0 maior proveito do que rodeia a cidade e das ideias criativas dos participantes, pondo-as
em pratica. Como ja mencionado anteriormente, este objetivo cumpre-se no facto de
ajustar cada espetaculo ao espaco urbano ocupado. A selecdo das atuagdes torna-se assim
tdo importante como o sitio escolhido para as apresentar, tendo em conta as condi¢des e
as necessidades técnicas requeridas por cada artista ou companhia.

Outro objetivo importante passa por congregar a oferta cultural, a experimentacéao
das atividades e, juntando as associacOes agregadas, promover a agdo, dinamizar o
conceito e valorizar a participacdo. A estratégia passa por atrair o publico publicitando
um evento com um conceito diferenciador. Ou seja, a experiéncia do préprio evento,
poder participar num espetaculo artistico envolvendo-se na representacdo do mesmo e
interagindo com os artistas, ja é por si s6 uma estratégia diferenciadora de outros festivais
de maneira a atrair mais publico. Dinamizar o conceito de animacdo urbana, de artes de
rua, e valorizar a sua participacdo e a participacdo do publico, aproximando-o as artes de
rua. Tudo isto é visivel no festival Caldas Anima, que permite essa liberdade de expressao
aos artistas convidados e oferece aos espetadores a possibilidade de participacéo.

Em suma, cativar o pablico a assistir, recomendar o espetaculo, e voltar a querer

assistir de novo, no ano seguinte, desfrutando da experiéncia vivida.

3.5. Edicbes

Desde 2014 até a edicdo deste ano, o festival Caldas Anima conta com 7 edigdes.
A maioria da programagéo decorre durante o fim de semana, mas ao longo das varias
edi¢Oes houve outras atividades em funcionamento durante a semana. Em comum a todas
as edigdes, e segundo a sua calendarizagdo, nunca houve eventos a decorrer as segundas-
feiras. O seguinte gréfico mostra o nimero de dias de duracdo do festival, principalmente

ao fim de semana.
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Tabela 1: Duracdo do festival

Duracao do Festival

Festival 2020
Festival 2019
Festival 2018
Festival 2017
Festival 2016
Festival 2015

Festival 2014

i

o
N
IS
[e)]
(o]

10 12

Outros M Sexta M Sabado

Analisando a primeira edicdo de 2014 com a ultima deste ano, observamos que a
edicdo no ano de 2014 foi a mais longa, com atividades realizadas durante 9 sbados e 8
sextas-feiras. Nessa edicéo o festival comecou dia 4 de julho e terminou a 30 de agosto.
Sendo a mais longa foi também a edicdo com um maior nimero de apresentacdes, com
mais programacdo. Foi a Unica edicdo onde decorreu um workshop de expressdo
dramatica e uma oficina do palhaco, por haver pouca adesdo por parte do publico, (Mota,
2021) e a Unica com eventos a decorrer aos domingos. Em 2020, o festival decorreu
apenas durante 1 més, de 3 de julho a 8 de agosto. Para além de ser a edi¢cdo mais recente
também foi a mais pequena, contando com atuacfes durante 6 sabados e apenas duas
sextas-feiras com programacao.

A edicdo de 2015 teve inicio a 3 de julho e terminou a 29 de agosto. Segundo se
demonstra no grafico, foi a edicdo com mais atividades fora do fim de semana, com varios
eventos a decorrer as quintas-feiras e a Unica edi¢cdo com atuagdes a decorrer as quartas-
feiras.

A edicédo de 2016 € a edicdo mais equilibrada em termos de atuacdes, mantendo o
mesmo numero de sextas-feiras e sdbados com programacdo. Esta edicdo comecou a 1 de
julho e terminou a 27 de agosto.

23



A partir de 2017 as edicGes passaram de dois meses de duragdo para apenas um
més, aproximadamente. A edicdo de 2017 decorreu de 1 de julho a 12 de agosto, a de
2018 de 6 de julho a 14 de agosto, e a edi¢do de 2019 decorreu de 5 de julho a 10 de
agosto.

Em particular, a edi¢cdo de 2019 evidencia-se pelos artistas convidados. Nesta
edicdo, apenas o artista Diogo Duro forma parte das estatisticas de artistas com mais
participacdo nas varias edi¢Ges do festival. Todos os outros artistas sdo desconhecidos
pelo publico, tendo apenas participado no festival unicamente na edigdo desse ano. Isto
demonstra uma aposta na inovagdo de artistas, por parte da producdo do festival,
oferecendo a oportunidade de novos artistas emergentes de apresentarem e dinamizarem

0 seu trabalho.°

3.6. Espetaculos

Como mencionado anteriormente, o festival engloba diversas areas artisticas nos
seus espetaculos, como o teatro, a mdsica, a dancga, 0 circo, a magia, entre outras
tipologias de animacdo e atividade.

No ano de 2014 houve até 5 eventos a decorrer no mesmo dia, na edi¢do de 2015
e 2020 houve um méaximo de 3 espetaculos por dia e, de 2016 a 2019, apenas com duas
atuacbes no mesmo dia, embora todos em diferentes horarios. A maior parte destes
espetaculos, quase que sobrepostos uns aos outros, sao atuacdes musicais. Apesar de nao
haver nenhum motivo declarado, considero que a diminuicdo de performances num
mesmo dia se deve ao facto de querer reunir um maior nimero de espetadores no mesmo
espaco a assistir a um espetéaculo, colaborando no sentido de construir uma experiéncia
coletiva, havendo uma melhor gestdo em termos logisticos e reduzindo a possibilidade de
escolha, de forma a ndo dividir o publico por varios pontos da cidade.

Num total, ao longo de todas as edicdes, o festival ja realizou mais de 150
espetaculos pela cidade.

As diferentes edi¢des seguem, por norma, 0 mesmo padrdo: as atividades que se
realizam da parte da manh& estdo destinadas aos mais pequenos, com teatro de

marionetas, pinturas faciais, espetaculos de magia, ou outro tipo de atividades ludicas; as

10 Todas estas evidéncias se podem comprovar nos documentos anexados com a programagdo completa de
todas as edices.
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atuacdes noturnas, performances ou concertos, sdo mais direcionadas a um publico mais
adulto.

A primeira edi¢do de 2014, sendo a mais duradoura, teve o maior nimero de
espetaculos. As atuacdes que mais se destacaram foi o teatro de marionetas, espetaculos
de palhacos e atuaces musicais. Na edicdo de 2015 os espetaculos foram mais dirigidos
para as artes circenses. Para além dessas performances habituais, esta edicéo foi a Unica
a ter noites de cinema incluidas na sua programacao, também por falta de adesao por parte
do publico e pelas incertezas meteoroldgicas devido a se tratar de um evento ao ar livre
(Mota, 2021). Ao todo foram 4 sessdes. Em 2016 e 2017 também houve muitas atuacoes
com palhacos e nimeros de circo, assim como todas as demais.

Conforme aqui mostrado, as areas mais exploradas no festival sdo o teatro e o
circo. Este tipo de espetaculos costumam ser os preferidos dos mais jovens e também os
mais procurados pelo publico e pela producdo do festival na procura de possiveis artistas
convidados.

3.7. Espagos

Sendo um festival de animacdo de rua, o festival Caldas Anima acontece a cada
verdo por varios pontos da cidade das Caldas da Rainha. A maior afluéncia de espetaculos
da-se nas ruas, pracas ou avenidas com mais movimento, locais estratégicos para a
captacdo de publicos. A equipa de producéo escolhe cuidadosamente o local das atuacdes,
aproveitando o entorno do espago urbano e o comércio local envolvente naquela area,
chamando a atencdo da populacédo e dos turistas que passam nessas zonas centrais.

O seguinte grafico mostra a quantidade de espetaculos realizados em cada local

utilizado ao longo de todas as edicdes.
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Tabela 2: Pontos da cidade

Pontos da Cidade

S

wh

M Rua Dr. Miguel Bombarda M Praga da Republica
Praga 25 de Abril Largo Frederico Ferreira Pinto Bastos
B Rua Almirante Candido dos Reis M Rua Dr. Ledo Azedo
mCCC B Rua Herdis da Grande Guerra
B Rua Dr. Julio Lopes M Largo Dr. José Barbosa
m Praga Animagdo CCC m Praca 5 de Outubro

m Parque D. Carlos |

A Rua Dr. Miguel Bombarda e o palco do CCC foram os locais de maior afluéncia

a acolher performances ao longo dos anos, contando cada um com 25 atuagdes no total.

» A Praca da Republica acolheu 22 atuacoes;

» A Rua Almirante Candido dos Reis e a Rua Herdis da Grande Guerra contam
com 13 espetaculos cada;

= Com 10 performances a Praca 25 de Abril e a Rua Dr. Ledo Azedo;

= O ilustre Parque D. Carlos | conta com 9 espetaculos produzidos;

= A seguir o Largo Dr. José Barbosa com 7;

= A Praga da Animagéo do CCC com 6;

= O Largo Frederico Ferreira Pinto Bastos com 5;

= EaRuaDr. Jalio Lopes com 4.

O local com menor afluéncia foi a Praca 5 de Outubro apenas com 3 atuagdes.
Com uma Unica intervencao assinalam-se a Avenida 1° de Maio e o Posto de Turismo, na

Esplanada do Restaurante Afinidades.

3.8. Artistas

Pelo festival passaram variados artistas, grupos e companhias de teatro, circo,

musica, entre outros, vindos de todo o mundo.
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Muitos dos seus participantes foram direcionados através da distribuidora
Kandengue Arts. Trata-se de uma distribuidora de artes cénicas, musica e artes de rua,
contando com a sociedade da ADGAE — Asociacion de Empresas de Distribucion y
Gestion de las Artes Escénicas e da AGPXC — Asociacion Galega de Profesionais da
Xestion Cultural. Representa varias companhias de teatro e espetaculos que participaram
em algumas edicbes do festival Caldas Anima e em diversos outros festivais.
Estabelecendo contacto por e-mail com a Kandengue Arts, a diretora Maria Marifio
afirma: “Como distribuidora/agéncia de representacao de artistas elaboramos um catalogo
anual de propostas em distribuicdo exclusiva que damos a conhecer a festivais e teatros.
A programacéo é decidida pelos diretores dos festivais e teatros. NOs assessoramos em
ocasides e tentamos apresentar propostas que se adequam com a tematica ou linha de
programacdo do cliente com quem contactamos. Tentamos conhecer bem as
caracteristicas da programacao para que o resultado seja 6timo. Esta é a nossa forma de
trabalhar, primando sempre a qualidade e a exclusividade”.

A parte, também existiram alguns workshops ao longo dos anos e atuagfes de
varias bandas filarménicas da regido.

Os artistas que se seguem sdo exemplos de artistas convidados que participaram
no festival Caldas Anima e que contribuiram com o maior nimero de espetaculos no
evento. Também sdo as companhias mais conhecidas pelo publico pela sua comparéncia

noutros festivais.

1. Companhia Marimbondo (Portugal) — 13 espetaculos diferentes ao longo das
edicdes. Participou na edicdo de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2020.

A companhia Marimbondo, sedeada na Lousd, Coimbra, desde 1990, tem sido
uma das grandes companhias impulsionadoras do Novo Circo em Portugal, responsavel
também pelo aparecimento de novos projetos inovadores. Integrados na companhia estao
artistas de diferentes nacionalidades. Segundo o site, 0s seus espetaculos sao
caraterizados como alternativos e originais, distinguindo a companhia nacionalmente, ja
contando com a sua presenca em diversos eventos espalhados pelo pais e participando
também em festivais internacionais.

A companhia, para além dos seus workshops, oficinas e masterclasses, também
produz os seus proprios festivais, conjugando varias artes como o teatro, a musica, 0 circo

e as marionetas para os mais pequenos, nomeadamente o festival “Marionetas ao Centro”,
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do qual sdo inteiramente responsaveis pela criacdo, e a producéo do 8° e 9° Encontro
Portugués de Malabarismo.

No ano de 2006, a companhia foi distinguida com o prémio Luk Vincent Award
pela sua 1° classificagdo no Festival Internacional de Marionetas de Gent (Bélgica) com

0 espetaculo “Circo Maximo”.

2. Companhia S.A. Marionetas (Portugal) — 8 atuacGes com o mesmo nome de

“Robertos”, mas com pecas de teatro diferentes ao longo das edi¢des. Participou

na edicdo de 2014, 2015 e 2017.

Fundada em 1997 em Alcobaca, a companhia S.A. Marionetas Teatro & Bonecos
centra-se na criacdo de teatro de marionetas, cujas pecas sdo produzidas originalmente
por autores, construtores ou marionetistas. O objetivo da companhia passa por divulgar e
promover o teatro de marionetas, trabalhando na investigacdo e pesquisa de variadas
formas de realizagdo de projetos, preservando a tradicdo popular portuguesa. Atualmente,
a companhia conta com 45 producdes originais. Produz ainda oficinas de manipulacéo e
constru¢do, dando formacdo os varios elementos que compdem a companhia.

Para comemorar 0s seus primeiros 10 anos enquanto estrutura profissional de
teatro de marionetas, a companbhia realizou cerca de 200 espetaculos em 25 localidades
diferentes no pais. Na comemoracéo dos 20 anos divulgaram os seus trabalhos um pouco
por todo o mundo. Desde o seu principio (1998) a companhia também organiza o Festival
Nacional de Teatro de Marionetas “Marionetas na Cidade”, mas s6 em 2015 o festival foi
distinguido com o reconhecimento do selo EFFE Label, como um evento europeu de
elevada qualidade artistica.

A companhia participa em diversos festivais nacionais, mas também ja
representou Portugal em muitos paises dentro e fora da Europa. Salienta-
se a atribuicdo do prémio de mérito cultural das artes e espetaculo “Troféu Afonso
Lopes Vieira”, ganho pela companhia em 2005 entre muitos outros prémios, distingées
e outras tantas nomeagdes. Em 2010, a companhia recebe outro prémio pela
continuidade do seu trabalho na preservacéao do teatro tradicional de marionetas europeu
com o seu espetaculo mais conhecido, o teatro “D. Roberto”, e em 2014 volta a ser
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distinguida com o prémio de melhor espetaculo tradicional do mundo com o0 mesmo

projeto na Tailandia.!

3. Oli and Mary (Portugal) — 6 espetaculos diferentes ao longo das edicoes.
Participou na edicdo de 2015, 2016, 2017 e 2020.

Trata-se de uma dupla de palhacos constituida por Mariana Schou de 36 anos e
Rui Ferreira de 42 anos. Todas as suas performances sdo criadas e representadas pela
dupla. Embora seja uma dupla conhecida no meio, estes ndo possuem um site que
divulgue as suas obras e 0s seus espetaculos, tornando-se, em comparacdo aos demais,

mais dificil encontrar alguma informacao sobre eles online.

4. Companhia Nuvem Voadora (Portugal) — 4 espetaculos diferentes ao longo das
edigdes. Participou na edicdo de 2014, 2016 e 2017.

A companhia Nuvem Voadora, situada em Vila do Conde, é uma associa¢do
cultural independente que investe os seus projetos no desenvolvimento cultural e social
das comunidades onde atua. Os seus projetos sdo de criacdo artistica, desenvolvendo
também formacdo em variadas areas como teatro de rua, danca, musica, circo, entre
outras. De forma a expandir as suas producdes, a companhia realiza parcerias com
diferentes entidades nacionais e internacionais, assim como outras associa¢fes. Um dos
seus espetaculos de referéncia, segundo o seu sitio web, sdo “Os Irmaos Esferovite”,
contando com diversas participagdes em Portugal e no estrangeiro, apresentando as suas
performances em locais previamente definidos como hospitais e campos de refugiados,
com o intuito de transmitir a mensagem da importancia do respeito pelos direitos
humanos.

A producéo com maior destaque vai para a Queima do Judas de Vila do Conde,
evento artistico multidisciplinar, realizada pela primeira vez em 2005, sendo ja uma
tradicdo popular. Outro projeto de relevancia produzido pela companhia foi o Encontro

Internacional de Palhagos de Vila do Conde com a sua primeira edi¢gdo em 2014. Ainda

11O Teatro de Robertos, sendo uma forma de arte popular, tem como influéncia a commedia
dell’arte italiana, representando uma tradicdo antiga das artes cénicas. O protagonista das pecgas deste teatro

tradicional portugués de marionetas é o heréi D. Roberto, dando origem ao nome.

29



no mesmo ano a companhia ja tinha conquistado um prémio em Italia no Milano Clown

Festival com o espetaculo “(Com)Sumo de Laranja” dedicado ao publico infantil.

5. Luis Sequeira Palhatiko (Portugal) — 3 espetaculos diferentes ao longo de duas
edicdes, 2017 e 2018.

Luis Sequeira, natural de Rio Maior, tem 41 anos e é palhago. A personagem do
palhaco Palhatiko nasceu em 2004 e desde entdo que enverga nessa area trabalhando
profissionalmente. Por vérias vezes ja foi anfitrido do encontro de palhacos e de artes
circenses, PalhagcArte, que decorre todos os anos em Rio Maior. Entrou no mundo do
circo aos 20 anos, por mero acaso, através de uma associacao sediada na zona de Rio
Maior, e dai surgiu o gosto pela arte que o levou a formar-se, mais tarde, em malabarismo
e magia na escola do Chapitd, em Lisboa. No ano de 2004 nasce assim Palhatiko, numa
juncdo de palhaco com Tiko, a sua alcunha de infancia. No inicio da sua carreira enquanto
palhaco, Luis recorria ao guarda roupa dos seus avos para a construcao de imagem do seu
boneco. Hoje em dia dispGe de uma costureira profissional que trabalha na cidade com

varios artistas.

6. Thorsten Gritjen (Alemanha) — 2 espetaculos diferentes na mesma edicédo de
2015.

Thorsten Gritjen tem 50 anos e € um artista alemdo. Em Portugal participou hum
dos maiores concursos a nivel mundial de talentos, o Got Talent Portugal (edicdo de
2018), apresentando um numero de malabarismo sob o nome artistico de Tosta Mista.
Ganhou o0 gosto pelas artes circenses numa festa de passagem de ano juntamente com
amigos. Apo0s varias tentativas de candidaturas em escolas de circo na Alemanha,
descobriu em Lisboa a escola do Chapitd que o aceitou. Trabalhou durante 10 anos com

a producdo da escola.

7. Los Hermano Moreno (Espanha) — 2 espetaculos diferentes na mesma edigéo de
2017.

A companhia Los Hermano Moreno Cia. De Circo surge em 2004 com o objetivo
de aproximar o publico ao mundo das artes circenses, incorporando-o nos espetaculos. A

ideia passa por usar o humor como foco central nas suas performances, usando as ruas
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como palco. A companhia ainda desenvolve cursos e oficinas de formacédo ludico-
pedagdgicas sem restricdo de idades para todos aqueles que queiram aprender técnicas

circenses e desenvolver diversas habilidades como coordenacéo e equilibrio.

8. Dudu Arnalot (Espanha) — 2 espetaculos diferentes na mesma edicao de 2018.

Eduard Arnalot, mais conhecido como Dudu (o seu nome artistico), decidiu
envergar seriamente na area do circo com a sua formacdo de palhago juntamente com
outros artistas conhecidos do meio. Trabalha como profissional desde 1995, mas foi so
em 2005 que comegou a produzir as suas proprias pegas e a estrear 0s seus espetaculos
em Espanha e no estrangeiro. No ano de 2010 apresenta outro espetaculo novo com o
qual se mantém até 2011, ano em que surge 0 convite para participar no espetaculo
“Alegria” enquanto palhago do Cirque du Soleil. Permaneceu duas temporadas com 0
circo, com o qual viajou por toda a Europa. Em 2013 regressa com o seu espetaculo de

rua “El Niu”.

9. Companhia Circobaya (Espanha) — 2 espetaculos diferentes na mesma edicao
de 2015.

A companhia Circobaya nasce no ano de 2003 quando os seus fundadores, Charo
Amaya e Javier Gonzalez, se cruzam durante os seus estudos em teatro e circo numa
escola em Madrid. Ao longo dos anos, e segundo consta no site, este par artistico tem
conquistado o publico em geral pelo mundo fora com as cria¢bes, baseadas numa fuséo
de circo, teatro e humor. Charo Amaya tem formacdo em diferentes técnicas circenses e
desde 2003 que trabalha como profissional de teatro e circo, percurso semelhante ao do

seu parceiro Javier Gonzélez “Romero”.

10. Diogo Duro (Portugal) — 2 espetaculos diferentes ao longo de duas edi¢6es, 2018
e 2019.

Diogo Duro tem 39 anos, € palhago e formado em artes circenses desde 1994.
Comecou por ser animador, tendo participado em diversos espetaculos de animacéo de
rua e outros projetos ligados ao circo. Em 2004 comega a trabalhar na companhia
profissional Pim Teatro, onde permaneceu durante 10 anos completando a sua formagéo
de animador, passando a desempenhar fun¢Ges como diretor técnico formando outros

artistas. Terminando os seus estudos em 2014 comecgou a criar 0S Seus proprios projetos
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a solo. Desde entdo que ja tem participado em alguns eventos, alguns em parceria, e

atuando em diversos festivais.

11. Durante 4 anos consecutivos (2015 — 2018) foi realizado no festival Caldas Anima
uma oficina de facepainting com a artista Elisabeth Rocha e atuacdes de magia

do artista Rui Cruz.

Elisabeth Rocha é uma artista plastica portuguesa que demonstra a sua arte
atraves de bodypainting, utilizando vérias técnicas de pintura e trabalhando com
diferentes métodos e ferramentas como o pincel, a esponja e ainda aerégrafos. Em 2009
formou-se pela WBA Academy em Maquilhagem Artistica em diversas categorias como
facepainting, bodypainting sponge/brush, bodypainting airbrush, efeitos especiais e
bellypainting, especialmente para gravidas. Ja coordenou varios desfiles de bodypainter,
principalmente em Obidos, e participou em eventos destacando o Festival Nacional de
Bodypainting em 2013, onde obteve o 1° lugar (Gomes, 2015).

Rui Cruz, natural de Santarém, € um magico portugués profissional em artes
cénicas, incorporando o ilusionismo e a comédia nas suas atuacdes, criando assim
nameros de magia apelativos. Conta com diversas atuagdes em diferentes festivais e

eventos em Portugal e no estrangeiro.

A maioria destas companhias participam neste tipo de festival pela diversidade
dos espetaculos que produzem. A versatilidade é o que os une. Numa sO atuacdo,
conseguem criar diferentes momentos de diversdo na juncédo de teatro, musica e circo. As
areas artisticas mais destacadas sdo as artes cénicas e circenses, incluindo quase sempre,
em todas as performances, o famoso teatro de marionetas. Dentro de cada companhia
existem artistas profissionais experientes em distintas areas, fortalecendo ainda mais o
grupo com as suas competéncias individuais.

Para alem de executarem e interpretarem as suas performances, estes artistas
também sdo os criadores das pecas que apresentam. A maior parte deles, trabalhando
nesta area a tempo inteiro, dedica-se ao maximo no seu trabalho, investindo em cursos e
apostando em formacdes especializadas, com o fim de criar 0s seus espetaculos e mostra-
los ao publico, participando nestes festivais de animacdo de rua que acabam por ser o
Unico palco de muitos que ndo tém outras oportunidades onde expor 0s seus trabalhos.

Um exemplo desses artistas sdo os palhacos que, optando por esta profissdo artistica a

32



tempo inteiro, dependem destes festivais e de eventos congéneres para a divulgacdo do
seu trabalho pessoal.

Um dos principais objetivos destes grupos de artistas, para além da divulgacao
dos trabalhos que produzem, é continuar a fomentar lagos entre o publico, aproximando-

os das artes de rua.

Todas estas informacGes foram retiradas dos sites oficiais dos artistas ou das
companhias de teatro. A qualidade da sua performance é notoria através dos prémios
recebidos e das distingbes conquistadas. O reconhecimento ao seu trabalho advém-lhes
do publico que assiste, espetadores ou criticos. O compilar desta informacéo s6 é possivel
através dos respetivos sitios web (artistas, companhias, festivais), inexistente no caso do
festival Caldas Anima. De forma a aproximar o publico as artes a criacao de um sitio web
€ uma evidente vantagem, permitindo disponibilizar melhor acesso a informacao sobre o
festival e os espetaculos apresentados. Torna-se assim mais facil chegar ao publico
cativando com imagens ou videos pequenos de excertos do evento. Este tipo de estratégia
ganha na criacdo de uma pagina, algo que considero ser necessario ao festival em termos

de divulgacdo do evento, e resultando também como arquivo.

3.9. Comunicagéo

A maior parte da comunicacgdo do evento foi produzida através de publicidade nos
jornais, nomeadamente na Gazeta das Caldas, entidade com a qual o CCC estabeleceu
parceria, com impressdes graficas, como cartazes afixados pela cidade, mupis em locais
estratégicos, previamente planeados de igual forma em todos os anos, e em destaque com
uma enorme lona afixada a entrada do CCC com a programacdo do evento.

Pela internet, 0 CCC faz publicidade ao evento através dos meios digitais como
as suas redes sociais, o site oficial do CCC, o canal do Youtube, e as paginas criadas no
Facebook especificas para o festival do Caldas Anima.

Em suma, a comunicacdo do centro passa por fazer uma constante atualizacao das
redes sociais e do respetivo site, publicitar os eventos utilizando flyers, cartazes e mupis,
manter o contacto com a impressa, divulgar os seus projetos na radio e distribuir a sua
agenda cultural pela regiéo.

Tendo em conta a equipa reduzida a trabalhar no CCC, existindo apenas uma

pessoa a desempenhar diversas tarefas em simultaneo, a comunicacdo acaba muitas vezes
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por falhar. Nota-se que a comunicacéo através da internet € muito fraca, focando-se mais
na publicidade impressa. Uma presenca mais ativa nas redes sociais e a criacdo de um site
oficial do festival Caldas Anima seriam novas formas de alcancar os objetivos
estipulados, contribuindo para uma melhor estratégia de comunicagédo e para cativar mais
publico.

No entanto, € interessante notar que apesar de haver falta de recursos e falhas na
comunicagéo do Caldas Anima, 0 mesmo néo acontece noutro tipo de eventos realizados
pelo CCC. Exemplo disso é o Caldas Night Jazz, um evento internacional. A comunicagdo
do Caldas Night Jazz é muito diferente daquela utilizada no Caldas Anima, mas que
considero dar resultado. Esta é a linha de estratégia comum aos demais festivais que
também deviam de seguir e implementar no Caldas Anima. O Caldas Night Jazz contém
um site com toda a informacdo relativa ao evento e inclusive a estratégia de comunicagdo
é diferente, passando por parceiros media que ndo sdo incorporados no Caldas Anima.
Estas diferencas na utilizacdo de métodos de comunicagdo do evento devem-se ao facto
de se tratarem de publicos-alvo diferentes e, por isso, ser preciso haver outro tipo de
publicidade de forma a atingir esse mesmo publico. Tratando-se de um festival
internacional como o Caldas Night Jazz, o objetivo passa por colocar a cidade das Caldas
da Rainha nos mapas dos festivais de jazz, com estratégias distintas do festival Caldas
Anima, que apenas tenta captar o publico para o espa¢o urbano durante o verdo fugindo
das zonas mais turisticas como a praia, por exemplo. Captando outro tipo de publico, o
impacto sera distinto assim como 0s ecos também sdo diferentes. Outro grande fator de
diferenciacédo é claro, e uma vez mais, a verba disponivel e o orcamento condicionado,
assim como a calendarizacéo do préprio evento. O festival Caldas Anima tem um tempo
limite de apresentacdo entre julho e agosto de forma a ndo coincidir com outro tipo de
evento organizado pelo municipio. Por outro lado, a calendarizacdo do Caldas Night Jazz

é decidida pelo CCC nas datas propostas (Mota, 2021).

34



4. Casos de Estudo (Benchmarking)

A minha pesquisa foca-se nos festivais exclusivamente de animacéo de rua por se
enquadrarem dentro das areas exploradas (teatro, circo, musica, danga, etc.) no festival
em estudo, Caldas Anima, embora também existam diversos festivais de teatro e cinema
por muitos ainda desconhecidos em Portugal e no estrangeiro. Festivais de animacao de
rua abrangem varios tipos de arte como o teatro, a danca, a musica, as artes circenses,
entre outros, tornando-se assim festivais mais diversificados e completos em termos de
espetaculos e programacéo artistica.

Os festivais que escolhi como estudos de caso foram selecionados por
apresentarem programas, contetdos e espetaculos com formato mais idéntico ao Caldas
Anima. Para ajudar na minha escolha, recorri ao sitio web do Teatro do Mar*2, que se
caracteriza por ser uma companhia multidisciplinar, com o objetivo de criar espetaculos
combinando diversas formas de arte essencialmente, dirigida ao espago publico, ou seja,
teatro de rua. Fundada por Julieta Aurora Santos, diretora artistica e encenadora da
companhia, e por Vladimir Franklin, ator e encenador ja falecido, esta estrutura
profissional esta formada desde 1986, ano da sua fundacg&o. O sitio web contém uma lista
de diversos eventos e festivais a nivel nacional e internacional, que partilham a mesma
vocacao de integrar performances no espaco publico, realcando varias areas artisticas com
0 objetivo de expandir e divulgar o conhecimento deste meio artistico através da animacao
de rua.

Toda a informacdo que se segue foi retirada dos respetivos sitios web de cada
festival ou de paginas web com informac6es relativas aos eventos.

Os festivais e eventos nacionais analisados como casos de estudo relevantes séo

0s seguintes:

a) Mostra de Artes de Rua - M.A.R.

Mostra organizada e produzida pela companhia Teatro do Mar. Formado e
desenvolvido a partir do ano de 2016, em celebracéo do 30° aniversario da companhia de
teatro, esta mostra surge com o intuito de promover as artes de rua nas suas mais variadas
vertentes artisticas, sensibilizando novos publicos. Outros dos objetivos passa tambéem

por envolver a comunidade local, integrando as pessoas do publico na execucdo e

12 http://teatrodomar.com/web/en/
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participacao de todos o0s projetos da mostra, assim como apoiar novas criagdes artisticas
e ajudar na interacdo dos espetaculos destinados ao espacgo publico. Esta mostra surge em
2016, j& contando com 4 edigdes (2016 — 2019), com interesse para investigacdo tendo
em conta a duracdo anédloga ao Caldas Anima (2014 — 2019) e a sua programacao
abranger, também de forma semelhante, areas como o teatro, a danca, a musica, o circo,

a arte urbana, a performance e algumas sessdes de cinema ao ar livre.

Na sua primeira edicdo, a mostra teve lugar em Sines, de 18 a 20 de agosto, tendo
sido a Ultima a decorrer nesse més. Foi também a sua edicdo mais curta. Introduziu e
apresentou 0 projeto a comunidade, inserindo alguns artistas e companhias,
maioritariamente portuguesas, com atuacdes pelas ruas da cidade. Apesar da sua
programacao ser realizada em apenas 3 dias de evento, a forma de comunicar 0 mesmo é
bastante semelhante a estratégia de comunicagdo utilizada no Caldas Anima. Destacam-
se os flyers desdobraveis com toda a informacdo da mostra, com os espetaculos e atuagdes
acompanhados das suas respetivas sinopses e restantes dados técnicos, e contendo um
mapa da cidade assinalando os locais das performances. O plano de comunicacao ocorreu
de igual forma nas edicGes seguintes.

A segunda edicdo, também com a duracéo de 3 dias, decorreu entre os dias 21 e
23 de setembro. Esta edicdo focou-se essencialmente na promocao de jovens artistas de
rua emergentes, dando a conhecer os seus trabalhos ao pablico. Para além da participacédo
de artistas portugueses, houve espaco também para apresentacfes de artistas e
companhias representantes de outros paises da Europa, como Franca e Inglaterra. Uma
das companhias portuguesas a participar nesta edicdo foi a companhia de teatro Teatro
S0, também participante do Caldas Anima.

No ano de 2018, o festival M.A.R. expandiu as suas fronteiras e contou com a
participacdo de outros artistas e companhias vindos da América, para além de outros
paises da Europa, juntando um total de 100 artistas. A mostra decorreu entre 27 e 29 de
setembro. A edicdo mais recente e ultima produzida realizou-se entre os dias 19 a 21 de
setembro e teve a participacdo de artistas de Espanha, Franca, Italia, Inglaterra, USA e
Grécia, fora as companhias representantes de Portugal. Os temas salientes desta edigdo
foram: as fronteiras, o fogo, a mulher, as relagdes humanas, a polui¢cdo, a memoria e a
celebragéo das ruas como espacos e locais de festa. O festival M.A.R. dedicou esta edi¢do
como homenagem a Dolores de Matos, diretora artistica do F.lLA.R. — Festival
Internacional de Artes de Rua (Palmela), falecida em 20109.
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b) E.S.T.A.R - Encontros de Teatro e Animacao de Rua

Este festival, iniciado em 2014, conta com 6 edi¢fes (2014 — 2019) realizadas em
Odeceixe, Algarve. O objetivo do festival é a realizagdo e promocdo de encontros de
teatro e animagdes de rua, atraindo mais turistas para a vila de Aljezur com espetéaculos
coémicos como forma de entretenimento. As atuacfes sdo organizadas consoante 0s
horérios, rotinas e deslocacdes do publico, assim como 0s espagos Visitados pelos turistas.
Sendo assim, a vertente comica é conseguida através da improvisacdo, conjugando varias
areas artisticas num espetéculo inesperado. Para além da sua programacéo, o festival
E.S.T.A.R produz ainda alguns workshops e realiza producdes especificas envolvendo a

formac&o e criagéo.

Este festival também tem a duracdo de 3 dias, sendo que a primeira edi¢cao ocorreu
de 21 a 23 e agosto, havendo ainda alguns programas realizados fora da vila nos dias
seguintes. A forma de comunicar o evento é muito idéntica ao até agora mencionado, com
um programa retendo a informacdo dos artistas e companhias com 0s seus respetivos
espetaculos e a sinalizacdo dos pontos da cidade onde seréo realizados. Esta edi¢do contou
com a participacao de duas companhias portuguesas ja bem conhecidas no festival Caldas
Anima (e jaA mencionadas neste documento), a companhia S.A. Marionetas e a companhia
Marimbondo.

Sobre as restantes edicdes:

= A segunda edi¢do, no ano de 2015, decorreu entre os dias 20 e 22 de
agosto, também contando com a participacdo da companhia S.A.
Marionetas;

= Aterceira edi¢do decorreu entre os dias 18 e 20 de agosto, também na vila
de Odeceixe;

= A quarta edigéo realizou-se entre os dias 17 e 19 de agosto;

= A edicdo de 2018 ocorreu entre os dias 23 e 25 de agosto;

= A edigdo mais recente, de 2019, teve lugar entre os dias 22 e 24 de agosto.

E.S.T.AR. é um festival produzido pela companhia de teatro de marionetas
Méozorra, fundada em 2012. Esta companhia tem como objetivo promover e produzir
diversas atividades teatrais mais ligadas as areas da criacdo, formacdo, programacao e
preservacdo, centrando-se no teatro, nas animagdes de rua e nas marionetas. A companhia

Miozorra também produz desde 2016 o festival MO — Festival de Marionetas de
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Oeiras, tendo um forte potencial na investigacdo como um possivel caso de estudo. Conta
com as mesmas edicdes do festival M.A.R. (2016 — 2019), com semelhante programacao
realizada nos primeiros dias de junho consecutivamente ao longo dos anos, com a mesma
forma de comunicacéo e melhorando a qualidade dos seus espetaculos a cada edi¢do que

passa.

c) OITO24

Outro ponto de interesse a surgir na pesquisa foi a cidade de Espinho, revelando-
se um lugar que abarca diversos tipos de festas e festivais de masica, marionetas e cinema
de animacdo com bastante reconhecimento internacional, sendo o mais relevante o
festival OITO24.

Este festival de rua ocorre todos os anos desde 2014 entre os dias 8 e 18 de agosto,
aproveitando a procura dos turistas e visitantes nesse periodo, dinamizando culturalmente
a cidade com uma programacao a nivel nacional e internacional. Destacam-se as areas do
teatro, da musica e do cinema. Parte dos grupos convidados integrantes do festival séo
companhias representadas pela distribuidora Kandengue Arts, maioritariamente vindos
da Europa e da América do Sul. Na sua Gltima edicdo de 2019, contou com a participacao
de artistas na area da muasica como Raquel Tavares, Marisa e Valete.

Para além das semelhancas aos festivais anteriores destacados, OITO24 chama a
atencdo pela distin¢cdo com o selo de qualidade do EFFE Label — Europe for Festivals,

Festivals for Europe.

d) Imaginarius — Festival Internacional de Teatro de Rua

Imaginarius é considerado um dos maiores eventos de artes de rua produzido em
Portugal, e é celebrado em Santa Maria da Feira entre 2 a 3 dias do més de maio. Este
festival, realizado anualmente desde 2001, contando com 19 edicdes ate 2019, aposta nas
criagdes originais, no seu desenvolvimento, e, principalmente, nas produgdes
internacionais. Os seus espetaculos sdo desenvolvidos dentro das areas do teatro e do
circo, com um grande namero de artistas europeus de companhias também representadas
pela distribuidora Kandengue Arts.

Segundo o sitio web, o festival “integra atualmente a rota europeia das Artes de
Rua, seja pela sua presenca na Circostrada Network, seja por um conjunto de parcerias

com outros festivais e projetos de criacdo, que contribuem para a afirmacdo de Santa
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Maria da Feira como capital portuguesa das Artes de Rua”. Também distinguido com o
selo EFFE.

e) Cenas na Rua - Festival Internacional de Teatro e Artes de Rua

Este festival decorre sempre nos primeiros 15 dias do més de julho pelas ruas da
cidade de Tavira desde 2005. Diversificando os seus espetaculos pelas areas do teatro, da
musica, da danca e do circo, conta com a participacdo da companhia Teatro SO, também
participante na programacdo do festival Caldas Anima, e de algumas outras companhias
representadas da distribuidora Kandengue Aurts.

Analisando este evento a nivel da comunicacao, este festival é o Unico dentro dos
casos de estudo nacionais elegidos como estudo de caso que ndo dispde de um sitio web

com informagdes relativas ao mesmo, sendo este um fator de diferenciagao.

f) FIG - Festival Internacional de Gigantes

Também de relevancia mencionar este festival que decorre nas ruas da vila de
Pinhal Novo durante 3 dias na primeira semana do més de julho. O Festival surge em
1995 e conta ja com 10 edic¢Bes. Trata-se de um evento bienal mais ligado as artes cénicas
com apresentacdes de teatro, musica e danca, juntando artistas de 3 continentes diferentes.
Dentro das companhias ja conhecidas acima mencionadas participa neste festival a
companhia Teatro do Mar.

Este festival foi distinguido com o selo de qualidade do EFFE Label — Europe for
Festivals, Festivals for Europe.

Tanto o FIG como o anterior festival Cenas na Rua destacam-se pelo seu nivel de

expressao artistica e pela utilizacdo mais vincada do espaco publico (Costa, 2015).

g) Sementes — Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico

Festival organizado desde 1994 pela companhia Teatro Extremo, com sede em
Almada, que realizou a sua 24° mostra em 2019, tendo o teatro como principal area de
destaque e o dia da crianga como énfase na sua programacéo e atividades. Para além do
teatro, esta mostra, que decorre entre finais do més de maio e principios do més de junho,
aborda outras areas também de igual interesse para o publico infantil como a danca, a
musica e o circo. Os artistas participantes proveem de continentes como a Europa, a

América (norte e sul) e a Asia. Contrariamente aos restantes festivais nacionais, este
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evento ndo é gratuito. Este evento também foi distinguido com o selo de qualidade do

EFFE Label — Europe for Festivals, Festivals for Europe.

Existem outros tantos festivais de teatro e animacao de rua espalhados pelo mundo
fora, principalmente festivais de marionetas. No entanto, o estudo passa essencialmente
pelos festivais mais diversificados nas areas artisticas, de modo a conseguir uma melhor
analise de comparacdo ao festival Caldas Anima. A oferta cultural no estrangeiro é
demasiado grande para escolher um ou dois eventos de mencao relevante. A maioria
desses festivais decorrem na Alemanha e na Polonia, mas existem variados eventos
pertencentes ao mesmo género artistico por todo o mundo como Espanha, Franca, Italia,
Inglaterra, Brasil e Romenia, entre muitos outros.

Analisando os eventos artisticos no estrangeiro vale a pena mencionar:

h) Festival Internacional Teatro a Corte (Italia)

Este festival, produzido em Turim pela primeira vez no ano de 2007, aborda as
artes cénicas como teatro, circo, masica e danga, assim como as artes visuais, com
apresentacdes de artistas representantes de varios paises europeus. Conta com 10 edi¢Bes

organizado até 2017 pela Fundacdo TPE — Teatro Piemonte Europa.

i) KALEKA - Festival Internacional de Artes de Calle de Lekeitio (Espanha)

Iniciado em 1989, completou a sua 30° edicdo em 2019. Trata-se de um festival

que decorre durante 4 dias no més de julho com a participacdo de artistas europeus,
focando-se principalmente em apresentacdes teatrais. Algumas destas participacfes
pertencem a companhias representadas pela ja mencionada distribuidora Kandengue Arts.
Esta informacédo foi recolhida do sitio web do festival, onde também constam

todas as informacg0es relativas as outras edi¢des.
j) Téte-a-Téte — Internationale StralRentheaterfestival (Alemanha)
Considerado um dos maiores festivais internacionais de teatro de rua na
Alemanha, ocorre bienalmente no més de junho durante uma semana na cidade de Rastatt.

Conta com 13 edigdes até ao ano de 2019 reunindo varios artistas de diferentes

nacionalidades. Este festival ndo tem informacao online num site proprio.
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k) Miedzynarodowy Festiwal Teatrow Ulicznych ULICA (Polonia)

Nome original do festival internacional de teatro de rua em Cracdvia, uma das
maiores e mais antigas cidades da Polonia. O festival é organizado por Jerzy Zon, criador
e diretor do festival, e decorre todos 0s anos nos primeiros dias do més de julho pelas ruas
do centro da cidade desde 1988. Nas ultimas 3 edi¢des o festival foi produzido sob um
tema diferente atribuido a cada edicdo. Este evento também nédo dispbe de um site online

com a informagé&o correspondente.

I) FETA - Festival Internacional de Teatro ao Ar Livre e de Rua (Polonia)

Este festival € realizado durante 4 dias no més de julho. Iniciado em 1997 na
cidade de Gdansk, conta ja com 23 edi¢des. Aborda as areas do teatro, da musica e do
circo com artistas europeus e russos. Este festival ndo tem informacao online num site

proprio.

m) ANIMART - Internacional Festival of Animation Art (Poldnia)

Este festival foca-se em animac@es artisticas, cinematogréaficas e teatrais, mais
dedicadas a arte de marionetas/fantoches, com apresentacdes de artistas
interdisciplinares. Est4 organizado por 3 entidades, nomeadamente a Escola de Cinema
de Lodz, ARLEKIN Puppet Theatre e pela Agéncia Momakin. A primeira edicdo do
festival decorreu em 2015 nos finais de més de setembro e manteve essas datas de
apresentacdo até hoje. Na edicdo de 2016, o espaco do festival ANIMART recebeu o
World Puppet Carnival, o maior festival de bonecos do mundo, onde a companhia
portuguesa S.A. Marionetas ganhou o prémio Best Animation com uma das suas

performances criativa.'®

n) Festival Internacional de Teatro de Sibiu (Roménia)

13 Apesar do trabalho de investigacdo destes casos de estudo se focarem principalmente em artes de
animagcdo de rua e ndo s6 em areas especificas reduzindo o campo de anélise em comparacao ao festival
Caldas Anima, acho imprescindivel mencionar este festival que direciona a sua atencdo para a arte de
manipulacdo de bonecos (marionetas/fantoches) reconhecendo essa area como uma das mais importantes e
fulcrais em festivais de animacéo de rua ndo fazendo justica a todo o trabalho &rduo dos mais variados
artistas que fazem desta a sua profissdo no mundo das artes oferecendo 0s seus conhecimento, cativando
todo o tipo de puablico nos seus mais variados géneros e feitios com esta arte tradicional antiga que sdo as
marionetas.
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O festival teve inicio no ano de 1993 e é liderado por Constantin Chiriac,
conhecido ator do Teatro Nacional “Radu Stanca” na cidade de Sibiu.'* Apresenta uma
combinacdo das diversas areas do teatro, da danc¢a, da musica e da performance, para além
do cinema e das artes circenses. Realizado anualmente no més de junho durante 10 dias,
a cada edicao corresponde uma categoria ou tema base na qual a programacéo artistica
dos seus espetaculos é orientada. Alguns dos temas ja explorados sdo a violéncia, a
tolerancia, a criatividade, a comunidade, a energia, a paixao, o dialogo, etc. A grande

diferenca para com os demais festivais internacionais é que este ndo é gratuito.

Em analise a tabela anexada a este documento podemos observar todos 0s casos
de estudo relacionados ao festival Caldas Anima, assim como 0s seus respetivos fatores
de diferenciacéo.

O festival Caldas Anima teve o seu inicio no ano de 2013, sendo um dos ultimos
festivais a surgir em comparacao aos outros em anéalise. O evento mais antigo a ter sido
fundado foi o festival ULICA na Polonia, em 1988, e o mais recente o festival M.A.R.
em Portugal, inaugurado em 2016. O festival ULICA, estando em vigor ja hd muitos anos,
é certamente o0 evento com mais edigdes, 32 concretamente. No entanto, apesar do festival
M.A.R. ser mais recente, ndo se trata do evento com menos edi¢cdes. O festival
ANIMART, criado em 2015 também na Poldnia, conta com apenas 3 edi¢des, dado o
evento ndo se ter realizado todos os anos. Apesar de ser um dos festivais mais recentes, o
Caldas Anima é o evento de maior duracdo, com 2 meses de espetaculos, ocorrendo
anualmente durante o més de julho e agosto, meses preferenciais para a concretizacdo dos
festivais, sendo que os mais pequenos, com apenas 3 dias de animacdes, sdo o festival
M.A.R., E.S.T.AR., Imaginarius e FIG, todos eles de origem nacional.

Em relacdo as areas artisticas exploradas nos festivais de animacdo de rua
destacam-se o teatro, a musica, a danga e o circo (artes circenses). As companhias que
dispdem de artistas profissionais com capacidade de atuar em quase todas essas areas sao
a companhia Teatro SO, a companhia S.A. Marionetas e a companhia Marimbondo,
participantes do festival Caldas Anima, M.A.R., E.S.T.A.R., Cenas na Ruae ANIMART.
A distribuidora de artes de espetaculos Kandengue Arts também esteve presente nos

festivais OITO24, Imaginarius, Cenas na Rua e KALEKA. Grande parte dos artistas

14 Sibiu é um dos destinos turisticos mais populares da cidade da Roménia, tendo sido nomeada como a
Capital Europeia da Cultura em 2017 (“Sibiu”, 2020).
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convidados que participaram no festival Caldas Anima séo da Europa, mas existem outros
artistas, principalmente oriundos dos Estados Unidos da América e da Asia, que se
destacam pela sua participagdo nos restantes festivais.

Juntamente com o festival Caldas Anima, o festival Cenas na Rua, ULICA e
FETA sdo os Unicos eventos que ndo dispdem de um site online com a informacéo
correspondente aos mesmos. O festival Sementes e o Festival de Sibiu s&o 0s Unicos dois
eventos que ndo sdo gratuitos, em comparacdo aos demais. Os festivais OITO24, FIG e
Sementes sdo 0s Unicos que ja foram reconhecidos pela sua distingdo com o selo de
qualidade do préemio EFFE Label — Europe for Festivals, Festivals for Europe.

Conforme mencionado acima, e resumindo os critérios de analise, o festival
Caldas Anima é um dos mais recentes festivais sendo, contudo, o evento de maior duracao
com 2 meses de programacdo, um dos maiores fatores distintivos do mesmo relativamente
aos outros festivais. Os artistas participantes sdo nacionais e internacionais, com
companhias portuguesas e grupos estrangeiros, vindos de varios continentes, o que
demonstra a sua versatilidade das areas artisticas exploradas nas atuac@es, revelando
também diversidade cultural. Para além da oferta dos seus programas e atividades, por
ser um evento gratuito realizado num espaco aberto ao ar livre em varios pontos da cidade,

o festival procura cativar espectadores, aproximando o publico ao mundo artistico.

Os avancos da tecnologia e a utilizacdo dos meios digitais tém cada vez mais
afetado a gestdo cultural. De uma forma positiva, por ser possivel uma aproximagdo mais
facil e rapida através do acesso a internet sem sair de casa; e de uma forma negativa,
justamente pela quantidade de meios disponiveis online que tornam as experiéncias
cdmodas ao ponto de ndo se sentir necessidade de sair de casa. De uma maneira ou de
outra, sejam produtores ou agentes culturais, todos se tentam adaptar as situagdes que vao
surgindo dentro do meio e tirar partido de qualquer mudanca que seja uma oportunidade
ou uma mais valia para 0 seu negdcio. Tendo em conta que este meio esta cada vez mais
presente nas redes sociais, utilizando-as nomeadamente para publicitar os seus eventos,
demonstra-se 0 quao de facto € vantajosa a criagcdo de uma pagina ou sitio web sobre um
certo e determinado tipo de evento, como é o exemplo do Caldas Anima. Como se
concluiu anteriormente, a falta de um sitio web é uma lacuna do festival. A grande maioria
de todos estes eventos e festivais de rua dispdem de uma pagina online com toda a
informagdo relativa e correspondente a cada festival, contendo a sua histdria, misséo,

objetivos, edigdes passadas, distingdes, etc. A concretizacdo de um site sobre o festival
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Caldas Anima é algo que proponho enquanto trabalho neste relatério de investigacao, de
forma a comunicar melhor a sua programacao e servir de base constitutiva de um arquivo
historico, dando a conhecer ao publico do que se trata o festival, como foi e como é,
divulgando o seu trabalho e o trabalho dos artistas numa plataforma de facil acesso, de
interesse publico, cativando mais espectadores para futuras edi¢des. Uma mudanca na
estratégia de comunicacdo, implicando a criacdo de um site e modificando algumas outras
estratégias comunicativas, com publicidade ao evento noutros locais que nao os habituais,
apostando em novos publicos, seria vantajosa para o festival, contribuindo para uma
eventual distincdo com o selo de qualidade EFFE Label, um dos objetivos do qual

dependeria a sua expansao.
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5. Estratégia de Comunicacgao
5.1. Publicos da Cultura

Em 2003 o Observatorio de Atividades Culturais (OAC)* organizou o encontro
“Publicos da Cultura” no Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) da Universidade de Lisboa
com cerca de 20 académicos na tentativa de definir o pablico da cultura. Como resultado
do encontro houve vérias designacdes levantadas como publicos “circunstanciais”,
“displicentes”, “cultivados”, “relativos”, “habituais”, “irregulares” e “retraidos”. NoO
entanto, segundo o professor do Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
(ISCTE), José Manuel Paquete de Oliveira, “o publico ndo existe; cria-se” (Oliveira cit
Figueiredo, 2003).

De forma a dinamizar a cultura, alguns dos publicos ja existentes foram criados
por instituicbes culturais, no entanto, a maioria desses publicos sdo apenas
circunstanciais, estando por isso associados a um espaco fisico. (Figueiredo, 2003).

Rui Telmo Gomes, investigador do OAC, diz existir um certo tipo de publico que,
embora cativado pelo evento em si, ndo demonstra sequentemente interesse em frequentar
atividades culturais de forma regular, apesar da sua situacdo econdmica flexivel. Define-
0 assim como displicente. O investigador prossegue por explicar o tipo de pessoas que
fazem parte do publico cultivado, chamando-lhes de “breves consumidores culturais”,
aqueles que frequentam com mais regularidade as diferentes atividades culturais, sendo
0s primeiros a consumi-la. Considera ainda os puablicos relativos, agueles com menos
recursos, e por isso, com “praticas culturais frageis” (Gomes cit Figueiredo, 2003).

Jodo Miguel Teixeira Lopes, professor da Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, defende ainda a existéncia de mais 3 tipos de publicos: habituais, irregulares e
retraidos. Segundo o investigador, o publico habitual € um grupo minoritario com um
nivel de escolaridade alto e gostos heterogéneos, como por exemplo os artistas. O publico

irregular é caracterizado por néo frequentar regularmente as diversas atividades culturais,

150 Observatério de Atividades Culturais (OAC) é uma associacdo sem fins lucrativos existente desde
setembro de 1996. Para além do Estado ser o seu principal fundador, através do Ministério da Cultura,
também estdo associados o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e o Instituto Nacional
de Estatistica. Segundo o site do Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo Culturais (GEPAC),
“este observatorio ocupa-se da producéo e difuséo de conhecimentos que possibilitem dar conta, de uma
forma sistematica e regular, das transformagdes no dominio das atividades culturais, com destaque para
estudos de publicos, eventos culturais e respetivos impactos, politicas culturais, agentes (artistas, utentes
de equipamentos culturais, etc.) e estudos de levantamento de institui¢des culturais (bibliotecas, museus,
etc.).”
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tendo uma relacdo mais espontanea com o mundo das artes. No que toca ao grupo do
publico retraido, Jodo Lopes afirma que este tipo de publico esta “sob influéncia
medidtica, com uma rececdo distraida e incompetente dos eventos culturais” (Lopes cit
Figueiredo, 2003).

Todos estes tipos de publico sdo grupos diferenciados dentro da sociedade e a sua
relagdo com o mundo das artes também varia conforme o local onde experienciam
diferentes eventos culturais. Conforme adianta o artigo do Jornal O Publico (Figueiredo,
2003), sdo considerados publicos fidelizados aqueles que frequentam regularmente
diversas atividades culturais, 0 mesmo tipo de eventos ou 0s mesmos espacos culturais, e
a sua difusdo, isto é, a criacdo de novos publicos, realiza-se através dos seus conhecidos,
familiares e amigos. “Além disso, sempre que surgem "novos media", surgem "novos
publicos™ (novos media dinamizam uma nova cultura - a "cultura mediética™) cujo melhor
exemplo sdo os "media eletrénicos", nomeadamente a internet. (...) Mas a mediatizagao
da cultura veio também facilitar a inteligibilidade da arte e aumentar os potenciais
publicos da cultura” (Figueiredo, 2003). Acerca disto, Paquete de Oliveira afirma que "a
internet € uma nova forma de cultura introduzida na vida 'off-line™. Definir o publico
torna-se cada vez mais dificil com a democratizacdo da arte e por ser também dificil
definir o conceito da propria cultura. Segundo Paquete de Oliveira o conceito de publico
é “dos mais difusos pela diversidade dos seus usos e descrigdes” (Oliveira cit Figueiredo,
2003).

5.2. Publicos-alvo

- Sexo: masculino e feminino

- Idade: a partir dos 6 anos

- Familias com criancas

- Jovens até aos 12/13 anos

- Estudantes de artes e amantes de artes de rua
- Turistas

- Publico nacional e internacional
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Segundo a analise acima realizada, resultado do encontro organizado pelo OAC,
pode-se classificar o publico do festival Caldas Anima como sendo um publico
circunstancial e habitual. Esta classificacdo provém do facto de se tratar de um evento de
rua; ou seja, trata-se de um publico circunstancial por estar associado a um espaco fisico
em especifico, dependendo do sitio onde decorre a atuacdo, formando-se assim novos
publicos por circunstancia, dinamizando a atividade cultural, e um publico habitual, um
grupo de pessoas conscientes das praticas culturais com algum nivel de escolaridade ou
familiarizado com o mundo artistico.

No entanto, também é possivel afirmar que este tipo de evento € produzido para
agradar qualquer tipo de publico, sendo que se trata de um evento onde a maior parte dos
espetaculos sdo realizados na rua, ao ar livre, e cada pessoa é livre de permanecer para
assistir ou simplesmente parar para fruir apenas parcialmente. A melhor forma de atrair
0 publico, sendo um evento de facil acesso, disponivel a todos, é a qualidade artistica dos
espetaculos e a sua diversidade. Sendo assim, a selecdo dos artistas convidados é
considerada um processo de ponderagdo importante. Sao estas escolhas que seguramente
agradaram ao publico chamado de habitual. A ideia passa por cativar as pessoas com as
artes de rua, de forma a que sintam que fazem parte do espetaculo, com o objetivo de as
aproximar mais deste tipo de arte e a querer conhecer mais sobre este meio artistico,
fazendo-lhes chegar toda a informacgédo que precisam, transformando este publico num
potencial.

Assim sendo, e seguindo o estudo, por se tratar de um festival direcionado a varios
tipos de publico, torna-se dificil comunicar o evento de forma un&nime. Torna-se
necessario tracar, por isso, um plano de comunicacéo diferente para cada tipo de publico,
como por exemplo as pessoas com e sem acesso a internet.

Este publico, por sua vez, dividir-se-a em duas categorias: a primeira sera
referente a pessoas que utilizem redes sociais no seu dia-a-dia, relacionadas com o publico
habitual; e a segunda sera referente a pessoas que ndo utilizem redes sociais, como pode
ser 0 caso do publico circunstancial, mas que estdo conscientes dos acontecimentos da
sociedade atraves de outros meios de comunicagéo.

Para alcancar o publico da primeira categoria acima explicitada, pretende-se
apostar na divulgacdo do evento através dos meios digitais, tais como as redes sociais e a
criagéo de um site. Com a equipa reduzida e a falta de meios financeiros para divulgar o
evento no estrangeiro, esta também se torna uma via favoravel a chegada de informacgéo

do publico internacional que se pretende alcancar.
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Para alcancar o publico da segunda (e restante) categoria, o ideal serd apostar na
existéncia de outros meios de comunicagdo, como a comunicacao e respetiva publicidade
do evento em suporte de papel e através da radio local.

A ideia é chegar a todos, seja atraves das redes sociais em divulgacdo ou imprensa
escrita em comunicacdo. Sendo assim, o0 objetivo passa por dar a conhecer o evento
através dos meios de comunicacdo e conquistar o publico a aderir ao evento

proporcionando-lhe livre acesso a todos esses meios.
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5.3. Media Mix

As formas de divulgacao e comunicacgédo do evento serdo realizadas através de um
site (pagina web sugerida a criar) com toda a informacdo relativa ao festival, onde as
pessoas poderdo ter acesso a toda a programagdo assim como a novidades e,
posteriormente, a fotos e videos do evento. No site ainda serd possivel encontrar o
historial do festival com as programacoes e informacao das edi¢bes anteriores. De uma
forma mais detalhada, serd possivel consultar facilmente qualquer tipo de informacéo
relativa ao festival.

Parte da divulgacdo do evento também sera feita através das redes sociais,
maioritariamente no Facebook e Instagram. Apesar do festival ja conter uma pagina no
Facebook, € necesséria a sua reestruturacdo e continua manutengao.

Outra parte importante de comunicacdo e respetiva divulgacdo do evento sera
realizada em suporte papel, pela imprensa escrita, através de um assessor de imprensa que
comunicara todas as informacdes pertinentes sobre o festival aos parceiros media (a falta
de recursos para a contratagdo de um assessor de imprensa este trabalho pode ser feito
por qualquer membro da equipa dentro do departamento de comunicacdo). Com esta
informacao, sera possivel chegar a um determinado publico que ndo usa ou ndo tem por
habito frequentar os meios digitais e usufruir da informacéo fornecida nas redes sociais.
Para tal, pode contar-se com a parceria de diversos jornais como o Jornal das Caldas, a
Gazeta das Caldas e 0 Regido de Leiria, para assim alargar a comunicacgdo e chegar a um
maior nimero de leitores. Também se propde a parceria com algumas radios como a
Radio Mais Oeste, a Radio Benedita, a R&dio de Leiria e outras radios da cidade das

Caldas da Rainha, onde decorre o evento.
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5.4. Briefing Design Grafico

Designer Gréafico — A definir
Web Designer — A definir

Tanto o designer grafico como o web designer tém como funcao definir e criar,
juntamente com a restante equipa de producéo, a imagem do evento. Neste caso, como se
trata de um evento com algumas edi¢des e ja conhecido pelo publico da regido das Caldas
da Rainha, este ja tem uma imagem associada. Posto isto, basta aproveitar e seguir o
trabalho que tem sido realizado na comunicacao do evento atraves da consolidagdo da sua
imagem. Por exemplo, criar o site com a cor azul e vermelha, as cores base da imagem
do festival.

Informac&o a reter nos produtos de producdo grafica: datas das atuacgdes, locais e
0s respetivos horarios, a semelhanca de como foi feita a comunicacéo nos anos anteriores,
incluindo toda a informacao e programacao do evento em flyers e desdobraveis.

Todos os produtos de producdo gréfica tém que estar prontos a ser produzidos em
junho de cada ano (contando com a continuagao do festival por mais edi¢des e tendo em
conta a programacéo de 2019 comecando o evento no més de julho).

Publicidade para imprensa escrita — Artigos publicitarios do festival a partir da Gltima
semana do més de junho até ao ultimo dia do evento.

Cartazes A2 — Espalhados pela cidade a partir da ultima semana do més de junho.
Quantidades: aproximadamente 100 cartazes.

Brochuras A4 dobraveis — Espalhados pela cidade a partir da Gltima semana do més de

junho. Quantidades: aproximadamente 500 brochuras.

Flyers — Espalhados pela cidade a partir da Gltima semana do més de junho. Quantidades:

aproximadamente 500 flyers.

MUPIS — Distribuidos pela cidade das Caldas da Rainha e de Leiria a partir da ultima

semana do més de junho. Quantidades: aproximadamente 50 mupis.

Lona — Montada a entrada do CCC na Gltima semana do més de junho. Quantidades: 1

lona.

Website — Langado publicamente pela primeira vez no inicio do més de junho e

atualizado com cada nova informacao que vai aparecendo relativa ao festival.
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5.5. Plano de Meios

O plano de comunicacdo passa pela imprensa escrita e por via de meios digitais,
com a criacdo de um sitio web, divulgacdo de informacdo nas redes sociais e afins. Os
materiais que védo ser utilizados serdo cartazes afixados em locais estratégicos como
paragens de autocarros, cafés, supermercados, escolas, posto de turismo, etc., flyers e
brochuras espalhados pela cidade das Caldas da Rainha e distribuidos pelas escolas, e
mupis distribuidos pela cidade das Caldas da Rainha e Leiria.

Os locais mais estratégicos para captar o potencial publico mais jovem serdo as
escolas, assim como outro tipo de locais mais comerciais (centros comerciais, etc.)
utilizados com mais frequéncia por esse publico-alvo. Os restantes locais estratégicos de
distribuicdo de publicidade (cafés, supermercados, etc.) estdo pensados para atingir o
publico-alvo mais adulto. Estes locais estratégicos estdo pensados em conformidade ao
publico aderente na ultima edigdo e deveriam ser pensados ano apds ano, apos analise ao
publico presente na edi¢do anterior, fazendo um levantamento de estudo a cada ano,
verificando aspetos que se podem alterar estrategicamente, seja em termos publicitéarios
ou até mesmo programa, para melhorar o festival futuramente. A constante comunicagao
nos mesmos locais todos os anos ndo € favoravel nem chega a um maior nimero de
pessoas. Exemplo disso sdo as escolas. A comunicacdo atual do festival passa por
distribuir panfletos pelas escolas primarias e secundarias de forma a atingir o pablico mais
jovem, no entanto, grande parte da publicidade ao evento ndo passa pelas faculdades,
nomeadamente a ESAD, quando talvez os mais interessados num festival de artes fossem
0s proprios estudantes de artes. Isto acontece pela intencdo continua da equipa do CCC

em querer fidelizar os seus publicos e ndo investir em procurar novos.

Redes Sociais (Facebook, Instagram) — Primeira divulgacdo de publicidade ao evento na
primeira semana de junho, aproximadamente, e continuas publicacfes até ao evento, com

mais atualiza¢des durante o festival.

Website — Langado publicamente na primeira semana de junho e atualizado com mais

detalhes sempre caso seja necessario.

Assessoria de Imprensa Nacional — Divulgacdo de informacéo a partir da ultima semana
do més de junho. Jornais Nacionais: Gazeta das Caldas, Jornal das Caldas e Regido de

Leiria.
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Radios — Divulgacéo de publicidade a partir da altima semana do més de junho.

Publicidade em cartazes e afins - Espalhados pela cidade na Gltima semana do més de

junho.

Meio Suporte
Gazeta das Caldas
Jornal das Caldas

Regido de Leiria

Imprensa Nacional

Radio Mais Oeste
Radio de Leiria

Radio Radio Benedita, etc
Redes Sociais
Internet Web site

Cartazes A2
Brochuras
Flyers
Mupis
Lona

Producao Grafica

Tabela 3: Tabela de comunicagéo

Periodo

A partir da ultima
semana de junho até
ao ultimo dia do
evento
A partir da ultima
semana de junho até
ao ultimo dia do
evento

A partir do més de
junho

Junho

Quantidade

15 andncios
publicitarios

10 SPOTS

Inimeras
publicacdes
recorrentes

100 cartazes A2
500 brochuras

500 flyers

50 mupis

1lona
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5.6. Analise SWOT

Festival Caldas Anima

ANALISE SWOT

STRENGTHS
(FORCAS)

Evento

maioritariamente

gratuito de facil acesso.

Programacéo variada e
diversidade das dreas
artisticas inseridas no

festival.

Duragéo do evento.

Figura 3: Anélise SWOT

WEAKNESSES
(FRAQUEZAS)
« Falta de apoios e de
recursos humanos.
« Estratégiade
comunicagao.
« Organizagaoe

estrutura.

OPPORTUNITIES
(OPORTUNIDADES)

« Exposicao e divulgagao
do trabalho de artistas

desconhecidos.

Possibilidade de captar

a atencao de novos

publicos e sensibilizar os

mesmos para as artes de

rua.

Desenvolvimento da

culturanacidade e

regiao.

THREATS
(AMEACAS)

Imprevistos
meteorolégicos.
Outros eventos a

decorrer ao mesmo

tempo em simultaneo.

Obstrucao do espago

urbano.
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5.7. Patrocinios e Parcerias

Parceiros institucionais: Camara Municipal das Caldas da Rainha, Junta de Freguesia

de Nossa S? do Populo, Coto e Sdo Gregorio, CulturCaldas.

A Cémara Municipal das Caldas da Rainha como parceira deste projeto
contribuird com uma boa parte do financiamento, tendo como contrapartida a
oportunidade de estar associada a um evento cultural, alargando a sua reputagéo na regido
centro como apoiante das artes, e dando mais visibilidade a cidade das Caldas da Rainha.

Além disto, podera ainda inserir o projeto na sua agenda cultural.

A Junta de Freguesia de Nossa S do Pdpulo, Coto e Sdo Gregorio, similar a
parceria da CML, também apoiard como sendo um parceiro financeiro, ganhando assim
mais notoriedade ao fortalecer a sua imagem através da associacdo a um evento

relacionado com as artes cénicas e performativas.

A CulturCaldas, tratando-se da empresa associativa responsavel pela gestdo do

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha, apoiara o centro no projeto.
Outros parceiros: La Vie Caldas da Rainha

O centro comercial La Vie das Caldas da Rainha pode ser um potencial parceiro
do festival Caldas Anima. Apesar de funcionar como shopping, este espago comercial
alberga varios eventos culturais e pode contribuir em grande parte para a publicidade do
festival, aproveitando a concentracdo de pessoas que visitam o espaco e a sua localizacao
central. Esta parceria consistiria em publicitar o festival no centro comercial através de
mupis disponibilizados e, em contrapartida, ser integrado o logotipo da empresa em todos
os materiais graficos e a oportunidade de sediar o primeiro espetaculo de todas as edi¢bes

como abertura do festival.
Parceiro Media: Gazeta das Caldas
Outros parceiros de comunicacdo: Jornal das Caldas, Regido de Leiria, e radios

Os parceiros de comunicacgdo foram escolhidos com base no publico que alcangam
em comparacgao com o publico-alvo deste evento e no seu interesse em divulgar e reportar

este tipo de evento artistico.
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A Gazeta das Caldas serd o parceiro media principal por cooperar diretamente
com o CCC desde 2013 divulgando os seus eventos. As entidades mantém um protocolo
cultural, com descontos e regalias em espetaculos ou outras atividades realizadas no

centro, beneficiando os assinantes do jornal.
Patrocinio Oficial: Banco Crédito Agricola

Os patrocinadores que poderdo estar interessados em apoiar financeiramente este
projeto estdo de alguma forma associados ao apoio neste género de evento/projeto ou ao

seu publico-alvo.

O Banco Crédito Agricola apoiara financeiramente este evento com o objetivo
de promover a sua marca e os seus produtos/servicos, fortalecendo a sua imagem e
ganhando mais notoriedade, sendo ja parceiro do festival desde o principio. Como
contrapartida, poderd contar com a divulgacdo do seu envolvimento em todos o0s
momentos de comunicagdo do projeto e a exposicdo do logotipo do banco em todos os

materiais publicitarios impressos (flyers, cartazes, etc.) e respetivo site.
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Conclusédo

O objetivo deste relatorio € conhecer o festival Caldas Anima e analisar as
componentes de gestéo cultural do projeto, a partir do conhecimento do seu historial, do
estudo da sua comunicacéo e da analise da sua estrutura em comparacao a outros festivais
idénticos, com vista a incrementar o seu alcance e reconhecimento.

Primeiramente foi necessario contextualizar e estabelecer uma relacdo entre o
festival e a instituicdo que o apresenta, entender a ligacdo que o CCC tem com a cidade
das Caldas da Rainha, conhecer a sua historia, a sua misséo e os seus valores, avaliando
se 0 evento proposto se adequa ao espaco e se enquadra no tempo. De seguida, estudar a
sua equipa e perceber a disposi¢cdo do centro para a realizacdo deste tipo de eventos.

O festival Caldas Anima reconstrdi-se e readapta-se todos 0s anos com o iniciar
de cada edicdo. A sua organizacdo é fundamental para o sucesso do evento, comegando
pela escolha dos artistas participantes, os espagos da cidade que serdo utilizados para a
realizacdo dos espetaculos e a estratégia de comunicacdo certa para a promog¢do do
festival de acordo com os seus objetivos.

Todos os objetivos aqui propostos inicialmente foram cumpridos. Aprender a
fazer a gestdo da producéo do festival comparando-o com outros analogos. Desta forma
é possivel entender melhor a estrutura de cada um e a forma como comunicam o evento
em si, para posteriormente ser possivel apresentar uma melhor estratégia de comunicacao
com base nessa andlise, onde incorporo a criacdo de um sitio web do festival com toda a
sua informacdo, considerando algo essencial. Posto isto, concluo que o festival tem
imenso potencial de progressdo caso haja algumas mudancas e reconsideracdes
estratégicas, nomeadamente a procura de mais e novos apoios econémicos, assim como
parcerias com outros festivais, e a execu¢do de um plano de comunicagdo mais conciso
como a implementacao de um sitio web.

Com a realizagdo do estdgio foi possivel colocar em pratica as aptidGes e
competéncias obtidas no decorrer do mestrado com a organizacdo de alguns projetos.
Considero importante aprender a trabalhar num ambiente profissional de modo a
aperfeicoar essas mesmas competéncias de trabalho e de investigacdo. Esta experiéncia
permitiu-me desenvolver os meus conhecimentos e evoluir, aprender mais sobre a area
de producéo de eventos, aprofundando o tema, e contribuiu muito para 0 meu crescimento

tanto a nivel pessoal como profissional.
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Anexo 2 — Programa Caldas Anima 2015
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Anexo 3 — Programa Caldas Anima 2016
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Anexo 4 — Programa Caldas Anima 2017
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Anexo 5 — Programa Caldas Anima 2018
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Anexo 6 — Programa Caldas Anima 2019
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Anexo 7 — Programa Caldas Anima 2020
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Anexo 8 — Inquérito

04/03/2020 Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

Centro Cultural e de Congressos das
Caldas da Rainha

Este inquérito insere-se num projeto de investigagdo no decorrer de um estagio curricular
com fins académicos e dirige-se ao publico frequentador do CCC.

Tem como objetivo melhorar a comunicagédo do centro cultural e perceber de que forma e
como a informacgéo é recebida pelos espectadores, assim como fazer um pequeno
levantamento sobre os conhecimentos da programagéo do CCC definindo melhor o seu
publico.

Posto isto, peco que respondam de forma honesta contribuindo com as vossas respostas
para uma melhor evolugéo do centro.

O questionario é totalmente anénimo e realizado de forma individual, ndo sendo divulgados
nenhuns dados pessoais.

Geénero

(O Masculino

O Femenino
O Outro

Idade

(O menos de 18 anos
entre os 18 e 0s 24 anos

entre os 25 e os 34 anos

entre os 45 e os 54 anos

O
O
(O entre os 35 e os 44 anos
O
O

mais de 54 anos

7
=

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNrRSTiJq1ivyd47XYKIKPhI6xsasq9Ba2z_q-ZLj2c8IE8g/viewform?fbclid=IwAR3yaB_OcxCh5atjH...

1/5
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04/03/2020 Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

Com que frequéncia visita o Centro Cultural e de Congressos?

O 1 vez por semana
O 2 ou mais vezes por semana

(O 1vezpormes
O 2 ou mais vezes por més

O varias vezes por ano

Qual o motivo da sua visita ao centro? (Pode selecionar mais que uma opcao)

|:| Exposi¢oes
D Concertos
D Restaurante/Café

D Outros espetaculos

Qual é a drea artistica que o atrai mais ao centro? (Pode selecionar mais que uma
opcao)

[[] Teatro
[[] panga
[(] Masica
[[] cinema
(] outros

7
[+

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNrRSTiJq1ivyd47XYKIKPhI6xsasq9Ba2z_g-ZLj2c8IE8g/viewform?fbclid=IwAR3yaB_OcxCh5atjH...

2/5
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04/03/2020 Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

De que modo, geralmente, toma conhecimento dos eventos? (Pode selecionar
mais que uma opgao)

D Através da Revista Cultural do CCC

Através do site do CCC

Através das redes sociais

Através de amigos e familiares

Através de publicidade tipo flyers, cartazes, lonas, etc

Através da radio e dos jornais da regido

Oo00000

Outros

Como classificaria a programacao proposta pelo CCC?

O Excelente

O Boa

O Suficiente

(O Inadequada

Qual é a sua opiniao sobre os servicos prestados?

(O Muito bom

O Bom
O Razoavel
O Mau

O Muito mau

7
[+

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNrRSTiJq1ivyd47XYKIKPhI6xsasq9Ba2z_g-ZLj2c8IE8g/viewform?fbclid=IwAR3yaB_OcxCh5atjH...

3/5
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04/03/2020

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNrRSTiJq1ivyd47XYKIKPhI6xsasq9Ba2z_g-ZLj2c8IE8g/viewform?fbclid=IwAR3yaB_OcxCh5atjH...

Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

Qual é a sua opiniao sobre os membros da equipa do CCC?

O Muito boa

QO Boa
O Razodvel
O wma

O Muito mé

Qual é o seu grau de satisfacao apos os eventos?

O Muito satisfeito
O satisfeito
O Indiferente
(O Insatisfeito

(O Muito insatisfeito

Recomendaria o Centro Cultural e de Congressos a um amigo ou familiar?

O sim
O N&o

Indique, por favor, qual o motivo que o leva a ndo frequentar o espaco mais

vezes?

Your answer

7

4/5
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04/03/2020 Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha

Como acha que o CCC pode melhorar e evoluir? Por favor, dé-nos a sua opiniao
pessoal ou escreva algum comentario.

Your answer

Submit

Never submit passwords through Google Forms.

This content is neither created nor endorsed by Google. Report Abuse - Terms of Service - Privacy Policy

7
[+

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNrRSTiJq1ivyd47XYKIKPhI6xsasq9Ba2z_g-ZLj2c8IE8g/viewform?fbclid=IwAR3yaB_OcxCh5atjH...
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Anexo 9 — Entrevista Carlos Mota

Entrevista via Zoom com o diretor Carlos Mota e a restante equipa de producdo do
CCC.

Dia e hora: 18 de margo as 16h

Assunto: Festival Caldas Anima 2020

Perguntas:
1. Sendo o diretor a ter sempre a Gltima palavra em relagdo & programacao
artistica do festival, como faz a selecdo dos espetaculos? No que se baseia para

escolher as atuacGes que participardo no evento?

Realizo uma prévia avaliagdo de todos os festivais internacionais, estudo de
mercado e pesquisa. Tento sempre com que 0s espetaculos apresentados estejam em
conforme segundo os parametros do festival, adaptados as suas caracteristicas, com
atuacOes que correspondam aos objetivos do festival. Também fago uma analise de precos
tendo em conta o orcamento disponivel, um tanto condicionado. Seleciono espetaculos
originais, com capacidades artisticas, indo de encontro ao gosto do publico.

2. Na primeira edicdo do festival, no ano de 2014, houve um workshop de
expressdo dramatica e sessdes de cinema. Porque ndo foram repetidas essas

iniciativas nos anos seguintes?

As sessdes de cinema noturnas ao ar livre obtiveram fracos resultados. Houve um
grande investimento em material, estruturas, etc. para pouca adeséo e participacdo por parte
do publico. Sendo na rua também temos que nos adaptar ao tempo e as restantes questdes
meteoroldgicas. Uma vez mais com o or¢camento condicionado. Com os workshops
aconteceu 0 mesmo de igual forma. A realizacdo desse tipo de atividades sempre foi
possivel executa-las se as oportunidades surgissem. Parte do municipio promove eventos
para outros jovens que ndo sao da cidade das Caldas da Rainha.

3. Relativamente a mais recente edi¢do, do ano passado, como foi realizar o
festival em plena pandemia e quais foram as principais alteragdes ou

dificuldades?

Tivemos que adaptar o evento a nova realidade, com quase nenhum espetaculo
realizado na rua, decidimos trazer os espetaculos para dentro das salas do centro, utilizando

os auditorios. Ainda foi possivel ter espetaculos novos com a parceria da escola de circo do
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Chapitd de Lisboa. Atuacbes com itinerancias. Também podemos contar ainda com
atuacbes de musica da dupla Oli and Mary, ja participante em edi¢cBes passadas. Deste
modo, foi possivel idealizar um programa sem aglomerados de pessoas, no mesmo espaco,
ao mesmo tempo.

4. Quais sdo, de facto, os publicos alvo do festival? Ou quais considera serem?

Familias, jovens, miGdos até aos 12/13 anos.

5. Em termos de comunicacdo, explique a diferenca entre o evento do Caldas
Night Jazz e o festival Caldas Anima. Porque ndo existe também uma pagina
online exclusiva com toda a informacao necessaria para o Caldas Anima como

existe para o Caldas Night Jazz?

No fundo, acaba tudo por se tratar de uma questdo financeira. Fazer animag&o para
pessoas da cidade e do conselho com outro tipo de publico alvo. Trata-se de um festival
internacional que abrange o pais, com possibilidade de colocar a cidade das Caldas da
Rainha nos mapas dos festivais de jazz. Existe uma diferenca na animacéo que valoriza a
urbanidade, que consegue trazer pessoas do verdo das praias para a cidade. Espetaculos
com familias. E também existe uma grande diferenca estratégica maioritariamente, por ser
um tipo de puablico diferente, a valorizagdo de impacto tambem é diferente. S80 ecos
diferentes, com outro tipo de verba e meios financeiros. O calendéario esta condicionado
com o municipio, mas neste evento € a equipa do CCC que tem a possibilidade de escolha
do tempo para dedicar ao jazz.

Noutro aspeto também lhe posso explicar que ndo apostamos nos artistas locais pelo
nivel de espetaculos, pela sua qualidade artistica. Temos sempre 0 orgcamento bastante
condicionado, mas com viabilidade disponivel. Existe a oportunidade de grupos ou
companhias artisticas virem por produtoras, com noc¢do de que esses mesmos grupos
selecionados estdo em crescente, como sendo estrelas em ascensdo. Podem chegar a ganhar
prémios internacionais depois de participar no festival, e mais tarde, a equipa acabar por
ficar sem dinheiro para os poder voltar a chamar, a causa do seu perfil de crescimento. O
publico também pode néo ajudar no desenvolvimento do projeto artistico ou cultural, o que

determina a deciséo da execucdo de mais workshops quando néo existe adesao.
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