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Resumo

O presente relatorio de estagio pretende refletir sobre a experiéncia vivenciada no
ambito do estagio realizado no Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha
(CCC) no plano de estudos do mestrado em Gestdo Cultural do Instituto Politécnico de
Leiria (IPL), do campus 3, Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha
(ESAD.cr).

O estagio curricular decorreu entre 04 de abril e 30 de junho de 2017 e consistiu
na colaboracdo nas equipas de producdo de eventos, tarefas de comunicacdo, na equipa
técnica e frente casa, que foram dinamizadas pelo CCC no periodo de estéagio.

Ao longo do estdgio houve oportunidade de utilizar os conhecimentos construidos
durante o mestrado em Gestdo Cultural e percecionar a importancia de uma institui¢éo
cultural e o seu impacto numa cidade. Neste sentido, foi observado todo o trabalho
necessario para a dinamizacao de eventos culturais.

Consideramos, numa perspetiva pessoal e profissional, que este estagio foi uma
excelente experiéncia, de grande importdncia uma vez que pudemos perspetivar a

realidade profissional de uma casa cultural como o CCC.

Palavras Chave: Gestdo Cultural; Instituicbes Culturais; Eventos Culturais; Centro

Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha.



Abstract

Thid report intends to reflect about the experience lived during the internship in
Cultural and Congress Center of Caldas da Rainha in the Master in Cultural Management
as School of Arts and Design of Caldas da Rainha.

The curricular intership took place between April 4th and June 30th, 2017 and
involved collaboration in the event production teams, communication tasks, the technical
team and the front of the house, which were energized by the CCC during the internship
period.

Throughout the internship there was an opportunity to use the knowledge built
during the Master in Cultural Management and to understand the importance of a cultural
institution and its impact on a city. In this sense, it was observed all the work necessary
for the dynamization of cultural events.

We consider, from a personal and professional perspective, that this stage was an
excellent experience, of great importance since we could prospect the professional reality

of a cultural house like CCC.

Keywords: Cultural Management; Cultural Institutions; Cultural Events; Cultural and

Congress Center of Caldas da Rainha
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Introducao

O presente relatorio de estagio “Experiéncia formativa no CCC e Gestao Cultural”
é o resultado do estagio efetuado no Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha
que esté inserido no plano de estudos do 2° ano do Mestrado em Gestéo Cultural da Escola
Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha, do Instituto Politécnico de Leiria.

O Mestrado em Gestdo Cultural ofereceu-me a possibilidade de realizar um
estagio curricular, sendo esta uma Otima oportunidade para aprender no local, as
dindmicas de trabalho de um gestor cultural. Esta profissdo sempre me suscitou interesse
na formacdo anterior, a licenciatura em Animacgdo Cultural, pela Escola Superior de
Educacao de Viseu (ESEV), do Instituto Politécnico de Viseu (IPV).

Pessoalmente, procurava um local para estagiar que preenchesse alguns requisitos,
tais como: Instituicdo de renome; Agenda diversificada; Variedade Artistica, pois posso
observar que estes parametros me possibilitavam o enriquecimento profissional num
futuro proximo.

Apds analisar as instituicGes presentes no panorama nacional a escolha do local
de estagio recaiu sobre o Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha (CCC),
ndo s pela sua proximidade geografica a ESAD, mas também por ser um polo de Cultura
por exceléncia, sendo um local onde varios artistas das mais diversas formas de Arte se
apresentam expondo o seu trabalho, sejam elas o Teatro, a Musica, o Cinema, a Danca,
entre outras.

O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha é também denominado
de CCC, sendo um espaco de referéncia na cidade de Caldas da Rainha, destinado a
realizacdo de congressos e também de atividades culturais.

A origem do CCC advém da demolicdo do Teatro Pinheiro Chagas, pois ja ndo
oferecia as condicdes de exceléncia para as exigéncias das atuais institui¢cdes culturais.

Desde 2008 que o Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha funciona
e esta inserida na identidade da cidade, sendo responsavel por varias atividades culturais
existentes na cidade de Caldas da Rainha.

O estagio comecou a 04 de abril de 2017 e teve o0 seu término no dia 30 de junho
de 2017.

Inicialmente o objetivo proposto pelo CCC para o estagio era integrar o projeto

“Saidos da Caixa”. Este projeto estava a ser desenvolvido, com o objetivo de atrair novos
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publicos. No entanto, além de colaborar neste projeto, tive a oportunidade de integrar
eventos que o CCC se encontrava a desenvolver, tais como o “Caldas Anima”, o “Caldas
Nice Jazz”, montagens de exposi¢do, montagens de palco e algumas tarefas de
comunicacdo. Considerado esta diversidade de tarefas uma mais valia do ponto de vista
pessoal e profissional, por tornar-se possivel compreender varios tipos de situacOes e
eventos que um gestor cultural se pode deparar.

Este relatorio esta dividido em trés capitulos.

O primeiro capitulo sera de Fundamentacdo Tedrica, que aborda as varias areas
de trabalho que existiram durante o estagio, tais como a Gestao cultural; as Instituices
culturais; Quais as funcgdes de uma instituicdo cultural; Institui¢des culturais; Produgéo
Cultural; Evento cultural.

No segundo capitulo a abordagem serd a de enquadramento da instituicdo de
estagio, que seguira a seguinte ordem: Centro Cultural e de Congressos das Caldas da
Rainha; Missdo; Visdo; Valores; Historia; Comunicacdo e marketing; Relatérios de
atividade — anélise; Qual o papel do CCC no panorama cultural portugués; Visitantes do
CCC; A equipa do CCC; Analise SWOT ao Centro Cultural e de Congressos das Caldas
da Rainha; Saidos da Caixa.

Para finalizar, o terceiro capitulo sera sobre o estagio, onde seré sobre os relatorios
de estagio e as diversas areas onde estive a desenvolver algum tipo de trabalho.
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1. Fundamentacio tedrica

1.1. Gestao Cultural

A cultura é transmitida pelas pessoas de geracdo em geracao, como tal é necessario
promover a troca e partilha de conhecimentos entre elas, porque a palavra que a define é
mesmo essa: conhecimento. Para Throsby (2001), a cultura é “um conjunto de atitudes,
crengas, morais, valores e praticas que sao comuns ou partilhados por qualquer grupo”.

De acordo com Martins (2014), a cultura produz-se através da interacdo social dos
individuos, que elaboram os seus modos de refletir e sentir, constroem os seus valores,
moldam as suas identidades e dissemelhancas e criam as suas rotinas (Botelho, 2001, p.
74).

Para a UNESCO (citado por Reis, 2017) a cultura deve promover 0s recursos
materiais e humanos, dando destaque aos processos internos de formulagdo e

implementacao que cercam a gestdo publica da cultura.
Politica cultural é entendida como um conjunto de principios
operacionais, praticas administrativas e orgamentarias e 0S
procedimentos que fornecem uma base para a a¢éo cultural do Estado.
[...] Politica cultural deve ser entendida como a soma dos usos
conscientes e deliberada, de acdo ou falta de agdo na sociedade, visando
atender a determinadas necessidades culturais por meio da utilizacdo
Optima de todos os recursos materiais e humanos disponiveis em uma
sociedade em um momento determinado. (UNESCO, 1969, p. 4 e 10)

Mendinhos (2010, citado por Gongalves, 2016, p.22) refere o0s principais conceitos

implicitos a gestdo cultural:
O conceito de gestdo cultural é muito recente. Ser gestor cultural
implica dominar varias competéncias, entre as quais as dez primeiras
de uma extensa lista apresentada por Rich e Martin (1997), citados por
Byrnes (2009, p.41): lideranca, orcamentacéo, constituicdo de equipas,
angariacdo de fundos, comunicagdo e escrita, marketing, gestdo
financeira, sentido estético e artistico, relacionamento com
responsaveis (trustees) e voluntarios, gestdo estratégica. Ainda de
acordo com o mesmo estudo, algumas destas podem ser obtidas na

formacdo académica, enquanto outras se adquirem na pratica. Chong
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(2010, p. 5-6) define a gestao cultural como: “um campo excitante que
permite combinar gestdo, com técnicas artisticas e organizacionais com
atividades que fazem a diferenca nas vidas dos individuos e das
comunidades. A gestdo cultural é a facilitacdo e a organizacdo das
atividades cultural e artistica. O gestor cultural é a pessoa que trabalha
no campo da gestdo cultural; aquela que permite que a arte aconteca.
De uma forma simples, os gestores culturais sdo aqueles que juntam
publico e artistas [...]. (Byrnes, 2009) descreve cada uma das quatro
fungdes [atribuidas ao gestor cultural] (p. 16-18): PLANEAR: O
trabalho do gestor cultural é reconhecer, no mundo em volta da
organizagdo, o0s elementos que possam oferecer-lhe novas
oportunidades ou serem ameacas. Assim, deve trabalhar com a direcgdo
e a direccdo artistica para tragar um plano de ac¢do desenhado para
guiar a organizacao para o futuro.

DeVereaux, (2009, p.155) defende que, “gestao cultural é o termo utilizado para
designar um vasto conjunto de praticas relativas a gestdo de organizacdes culturais e
atividades culturais para alcancar uma variedade de finalidades, incluindo a producéo,
distribuicéo, exibicédo, educacao e outras atividades relacionadas dentro de uma variedade
de setores, incluindo organizag¢des sem fins lucrativos ou com fins lucrativos e o publico.”

O papel da gestdo cultural é o de organizar/produzir, atividades de cariz artistico
e cultural, sendo que o seu dinamizador, apelidado de Gestor Cultural, é o responsavel
pela possibilitacdo de producdo artistica. (Chong, 2010).

No sentido de percebermos melhor as dindmicas da gestdo cultural, Bayardo
(citado por Juliano, 2010) da uma definicdo desse conceito:

mediacdo entre os atores, as disciplinas, as especificidades e o0s
dominios envolvidos nas diversas fases dos processos produtivos
culturais. Essa mediacdo torna possivel a producgdo, a distribuicdo, a
comercializacdo e o consumo dos bens e servicos culturais, articulando
0s criadores, 0s produtores, 0os promotores e as instituicdes e 0s
publicos, conjugando suas diversas logicas e compatibilizando-as para
formar o circuito no qual as obras se materializam e adquirem sentido
na sociedade (Bayardo, 2008, p.57).

Conforme Juliano (2010), “as singularidades da gestdo da cultura e dos bens
culturais que subvertem a logica de implantac&o das teorias de gestdo tradicionais na area

cultural, e exigem dos gestores culturais habilidades especificas para lidar com um
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produto diferenciado.” O mesmo autor refere, que os bens culturais exigem uma atitude
de gestdo diferenciada pois o seu valor ndo estd em si mesmo, mas sim no que significa
socialmente (Adorno, 1988).

Segundo Richards & Palmer (2010),

By providing a mass audience for culture, and generating a critical mass
of cultural institutions and performers, cities began to create the
conditions for the rapid growth of cultural events, in most cases ad hoc
events, initiated by individual cultural intermediaries. As cities began
to develop structures of public administration, so centralised support
and management by public authorities for cultural events grew.

A comunicacao é um dos elementos fulcrais para o trabalho de um gestor cultural,
assim, é necessario que este tenha a capacidade de estruturar, planear e gerir, sejam
pessoas ou eventos. Deste modo, o profissional da cultura deve estar atento e atualizar-se
segundo as politicas culturais e também os novos estudos da area.

Lawrence e Philips (2009 citado por Juliano, 2010) consideram que,

A dificuldade de gerenciar as industrias culturais deve-se ao fato de que
o foco da gestdo ndo estd na producdo eficiente dos bens, e sim na
manutencdo de uma organizacdo que precisa produzir e vender
significados. A gestdo de aspectos simbélicos dos produtos representa
um desafio, pois 0s bens culturais precisam ser sustentaveis e
valorizados pelos consumidores em longo prazo. O mercado cultural
por sua vez, exige que 0s gestores estejam atentos ndo apenas aos
aspectos subjetivos da cultura e dos bens simbdlicos, mas também as
regras da economia, do marketing e da politica, pois sdo indissociaveis.

Segundo Motta (2001 citado por Adriano, 2010), os gestores devem procurar
meios pelos quais as organizagdes funcionem de forma eficiente para dar resposta aos
desafios do ambiente. As caracteristicas singulares das industrias culturais, os gestores
culturais precisardo reunir mais do que as competéncias do processo gerencial,
habilidades especificas da area cultural, visto que o seu trabalho esta relacionado aos bens
simbolicos.

Segundo Chong (2010), as pessoas ligadas as “industrias criativas”, quando
referem o papel dos gestores culturais, tendem a referir-se as fungdes mais ligadas a
administracdo das instituicbes culturais ou associagfes que promovem atividades

culturais.
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Nas ultimas décadas, as atividades de caracter artistico, tém sido cada vez mais
importantes e relevantes. Os processos de producéo cultural, segundo Throsby (2001),
geram um significado simbdlico que é associado a propriedade intelectual, devido a
criatividade. E possivel considerar de atividades culturais, aquelas que envolvam a
criatividade ou o significado simbdlico.

O gestor cultural é o responsavel pelo desempenho do trabalho de pessoas e pela
disponibilizacdo de recursos humanos e materiais para a instituicdo alcangar os seus
objetivos (Byrnes, 2003). Assim, é essencial uma capacidade de lideranca para gerir
pessoas e realizar objetivos (Cray, Inglis, & Freeman, 2007)

Alguns autores, referem que a funcdo de um gestor cultural mais do que
capacidade de gestdo requer um grande conhecimento da historia cultural e das artes.
Assim estes conhecimentos sdo mais importantes para um gestor cultural do que os
saberes praticos da gestdo. Para gerir instituicdes culturais € imprescindivel informar e
envolver todos os membros das mesmas nessa organizagao.

O gestor cultural precisa também “problematizar e discutir continuamente sobre
0s aspectos inerentes a politica cultural publica e privada; aprimorar 0s conhecimentos
referentes as diversas formas de manifestacOes artisticas, atentando-se para as novas
tendéncias” (Cunha, 2005 citado por Adriano, 2010).

O gestor cultural é responsavel pela dinamizacéo de trabalho da equipa, onde tem
de demonstrar habilidades de lideranca para gerir os individuos, realizando os objetivos.
(Cray, Inglis & Freeman, 2007).

Os gestores, estdo perante um processo quotidiano de gestdo no qual é necessario
atualizar os modelos de gestdo para equilibrar as singularidades dos bens culturais, do
mercado cultural e da gestdo das artes. Este sistema pode vir a ser um novo caminho para
o processo gerencial da chamada “nova economia”.

O exercicio da gestdo cultural obedece a trés etapas essenciais: O conhecimento e
compromisso pessoal com o artista(s), forma(s) de arte(s). Uma compreensao da historia
cultural, da consciéncia e das condicdes sociais dos segmentos da audiéncia que pode ser
alcancada pela arte escolhida. Por fim, o gestor cultural deve fazer uso das competéncias
sociais, politicas e gestionarias legitimas, e tendo sempre presente as circunstancias
politicas, legais e economicas mais completas e atualizadas, elaborar o melhor contrato
estético, reunindo as artes e as mais adequadas audiéncias nas melhores circunstancias

possiveis.
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Byrnes, (2003) afirma que existem quatro procedimentos que ajudam no
funcionamento das instituicOes, que sédo o pilar principal entre os artistas e o gestor
cultural. S&o elas:

» Planeamento: O que fazer, e quais os objetivos a alcancar. Planear é fulcral,
de forma a evitar dissabores durante os eventos ou trabalho, é a fase um, mas
talvez a mais importante.

« Organizagdo: E o momento em que se define como fazer, quantas pessoas
S80 necessarias, 0S recursos que Vvao ser necessarios, por exemplo,
orcamentacdo, horarios, materiais necessarios.

» Lideranca: Todas as instituicbes ou associa¢fes tém uma missao a cumprir
e cabe ao lider seguir essas diretrizes, para nunca fugir a verdadeira misséo e
objetivos da organizacéo.

« Controlo: Acompanhamento do trabalho, gerindo tudo de acordo com o0s
parametros anteriores, para que tudo se mantenha em ordem. (Byrnes, 2003).

A relevancia do estudo de gestdo das empresas de producdo cultural esta na
relacdo imediata que ele pode criar no mercado e na literatura de gestdo. O dindmico
mercado da producdo cultural podera vir a ser enriquecido com estudos que fornecerdo
bases para gestdo, consultoria e educacédo, tendo como foco a economia do mercado de

bens simbdlicos.

1.2. InstituicGes culturais

Para além de razdes como a geografia ou tecnologia, as instituicGes sdo apontadas
como raz&o do desenvolvimento na questdo econdmica de um pais. Segundo Acemoglu
(2008, citado por Tavares, 2014), existem os motivos para isso, prendem-se todos pelo
facto de serem feitas por individuos, e dessa forma podem ser controladas por pessoas,
ao contrario da geografia por exemplo.

Uma instituicdo, na sua defini¢do, pode ser uma institui¢do politica, controlando
a atividade econémica por exemplo, mas também podem ser instituicBes sociais ou
informais. Mas, de pais para pais, pode variar o significado de cada instituicéo,
acontecendo isto devido a interpretacdo cultural diferente de cada local. Segundo

Tabellini (2010), as diferencas culturais geram um funcionamento diferente das mesmas
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instituices, a cultura é influenciadora, e fulcral na conjugacdo entre o passado e o
presente das instituigoes.

Pode ser também definida, como um grupo de individuos que colaboram em prol
de um objetivo comum.

Stulz e Williamson (2003), analisam a possibilidade de relacdo entre atributos
culturais, como a religido e a lingua e a protecao dos direitos dos investidores, mais um
exemplo, de como a cultura é influenciada por diversos fatores.

Numa instituicdo cultural, a funcdo do artista ou gestor pode variar. Se numa
pequena instituicdo muitas das vezes o artista € o gestor ao mesmo tempo, mas numa
instituicdo media-grande ja € munida de uma estrutura corporativa, variavel de instituicdo
para instituicdo. (Byrnes, 2003).

Em institui¢bes culturais ou artisticas, a lideranca é feita por um diretor artistico e
um diretor geral, sendo pode acontecer acumular as duas posi¢oes.

A diferenca entre diretor artistico ou o diretor geral, prende-se no facto de que o
diretor artistico trabalha mais para o publico alvo da organizagdo, nunca defraudando a
missao e valores da instituicdo, enquanto o diretor geral, foca o seu trabalho na geréncia
dos trabalhadores e garantir a satde financeira da organizacéo.

InstituicBes culturais e artisticas, costumam ter as mesmas missdes, sempre com
foco na educacdo por via das artes.

Analisando os impactos financeiros, sociais e culturais das instituicdes, 0s
concursos publicos e financiamentos, do estado ou privado, sdo 0s principais
estimuladores da cultura na economia. O impacto econémico da cultura divide-se em trés.
Os impactos diretos, onde entra a compra de bilhetes, as deslocages, a alimentacéo, entre
outros. Depois existe também, o0s impactos indiretos, que sdo as transacdes economicas
geradas a partir da compra de “bens e servicos aos fornecedores que sdo consumidas pela
instituicdo/evento e os impostos apurados a nivel local.” Para finalizar, ha os impactos
induzidos, que séo as consequéncias de uma valorizagéo financeira devido a cultura, onde
as pessoas gastam mais em bens e servigos porque ganham mais, aumentando assim o
consumo.

As instituicOes/associacOes culturais sdo os principais dinamizadores das
atividades sociais das populacdes, pois trabalham como polo de inser¢éo social, formagéo
de publico, promovem qualidade de vida.

Este tipo de dinamizacéo e funcionamento, tem sido investigado por alguns paises

e verifica-se que o trabalho realizado é de extrema importancia para trabalhar valéncias
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como a aprendizagem e o voluntariado, e dessa forma criar chances para pessoas de todas
as faixas etérias, ajudando ao bem-estar da comunidade local e criar ligagdo ao mundo
das artes.

E possivel estabelecer ligacdo entre comunidade e instituicbes culturais. O
voluntariado, permite trabalhar novas oportunidades de contacto social. Outro exemplo,
sdo as ligacOes entre as instituicOes culturais e estabelecimentos de ensino que muitas
vezes tém programas proprios de aprendizagem. Para finalizar, a dinamizacéo de projetos
com a comunidade, onde tém como base inserir a comunidade nos projetos, fazendo dessa
forma ganhar uma consciéncia cultural e participar num projeto social para desenvolver
a comunidade, conseguindo assim criar um publico com sentido critico.

Arte e ac¢des sociais tém em si um problema no seu entendimento e significado,
mas pode haver outras relacdes, entre artistas e as suas obras de arte, quando por exemplo
durante a producdo da obra é tido em conta as componentes sociais, ideias e instituicdes
que acabam por influenciar o envolvente no qual se da a obra.

Os projetos artisticos reforcam a harmonia da comunidade com as instituicdes
culturais e dessa forma a atividade cultural deve ser sempre de acordo com a realidade
social do local, pois é a Unica forma de terem uma relacdo de confianca. O envolvimento
das pessoas em atividades culturais promove resultados positivos na comunidade e seus
participantes.

Uma instituicdo deve sempre comungar com as caracteristicas da regido, para que
a populacdo partilhe dos mesmos ideais e como tal se sintam identificados pela
organizacéo cultural.

Adriano (2010) afirma que, o mercado cultural, exige que 0s gestores estejam
atentos aos aspetos subjetivos da cultura e dos bens simbolicos e as regras da economia,
do marketing e da politica. O mesmo autor refere que o gestor cultural deve ter
“sensibilidade artistica ¢ manter o dialogo entre o universo artistico-cultural, o poder
publico, o meio empresarial e a sociedade civil como um todo.”

O mercado cultural, segundo Miranda (2003, p.31), “é norteado por critérios
préprios, bastante especificos, exigindo resultados avalidveis em prazo imediato, como
volume de publico, repercussao nos “média” e correlagdo entre investimento e lucro”.

Na perspetiva de Mateus (2010, p.9), os metodos de desenvolvimento regional e
urbano que ligam os elementos de acéo cultural tendem a promover diferentes reacoes
entre associagdes e institui¢cbes publicas e privadas, contribuindo assim para o aumento

da ligacdo da comunidade desses locais, pelo aumento da sua valorizagdo, como pela
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utilizacdo e preservacdo do patrimonio histérico e cultural. Dessa forma, tem mais
oportunidade de sucesso nas estratégias econémicas, e também geram a hipotese de ser
mais bem-sucedidos socialmente, e criativamente.

A principal fungéo das institui¢cdes culturais, séo as de servir a populacéo, criando
possibilidades de desenvolverem potencial humano e artistico na comunidade, de forma
a possibilitar a construcdo de novos publicos e trabalhar a consciéncia artistica dessas
comunidades.

Uma instituicdo cultural tem também a capacidade de atracdo de visitantes para a
regido, que conseguem colaborar na economia local, pois mais que comprar um bilhete
para um espetaculo, em principio vdo também gastar numa refeicdo, ou gastar nas lojas
locais e podem até ficar uma noite no hotel, promovendo assim uma circulagdo do
dinheiro na regiéo.

Para uma maior aproximacao dos jovens aos produtos culturais, deveria fazer-se
um maior incentivo ao consumo cultural por parte do estado, usando as escolas para as
atividades culturais, frisar a importancia da cultura na consciéncia dos jovens através de
um estimulo a cultura, como por exemplo o promover contactos com artistas de varias

artes, propagando as varias vertentes artisticas. (Esteves, 2013, p.40)

1.3.  Producéao Cultural

Para Botelho (2001, p. 74), a cultura é produzida através de interacdes sociais das
pessoas, onde através disso é construida, os seus valores, 0 modo de pensar, a identidade
e diferengas que constroem a personalidade.

Segundo Thompson (1995, citado por Martins, 2014), a cultura passa por um
processo de producdo, transmissao e rececdo, que pode caracterizar 0 acesso a recursos e
oportunidades. Dessa forma para o entendimento da produgéo cultural € necessario um
conjunto de praticas e comportamentos.

Escultura, pintura, danga, cinema, mausica, teatro, entre outras, fazem parte da
producdo artistica. Estas teméticas, tém sido estudadas durante décadas, principalmente
pela complexidade em concretizar o conceito de arte. Dependendo da realidade social e

cultural da época, assim difere também o que é considerado arte (Pereira, 2014).
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Ja Nestor Canclini (1983, citado por Martins, 2014), criou a “teoria de produgdo
cultural”, que afirma que cultura sdo as praticas e institui¢des envolvidas na renovagao e
reestruturacdo. A cultura ¢ producao, “produgdo de fenémenos que contribuem mediante
a representacédo ou reelaboracao simbolica das estruturas materiais, para a compreensao,
reprodugdo ou transformagdo do sistema social” (Canclini, 1983, citado por Martins,
2014, p. 27).

A producéo cultural, através das estruturas permitem a vivéncia da vida social em
diferentes dimensdes e interacdes. A producdo cultural estd associada a processos
materiais e simbolicos, que dentro das estruturas estabelecem relagdes entre diferentes
atores sociais, misturando os varios dominios das artes, como a musica, a danca, as artes
visuais, o desenho, as artes plasticas, entre outros.

A producdo cultural é um processo social, que traz junto de si situacdes que se
interligam e representam uma série de mudancas que envolvem certos fenGmenos sociais,
atividades ou objetos. A no¢do de producdo cultural ndo esta limitada somente ao ato da
producdo, pois existe uma série de momentos ligados a isso. O processo de producéo,
distribuicdo e consumo, como é defendido por Canclini (1983) e Thompson (1995, citado
por Martins, 2014).

Para Coelho (1999, citado por Martins, 2014, p. 29), a cultura ndo se desenvolve
no seu maximo se a producao cultural ndo se desenvolver, de forma a tudo se encaixar
perfeitamente. Afirma também que a producéo cultural tem varios momentos.

Estes sdo os diferentes momentos apresentados:

Criacdo — Brainstorming de ideias, conteidos, o pensar na obra.
e Producdo — Como vai ser dada a fabricacdo, a impressédo de livros, a
producdo de um espetaculo, etc.
¢ Difusdo — Disponibilizacdo dos conteldos para 0s promotores, ou seja, a
distribuicdo do produto para a radio, televisdo, cinema, etc.
e EXibi¢do — O consumo, experimentagao cultural “ao vivo”.
e Consumo — Atividades desenvolvidas pelo publico.

Atualmente, ja se comeca a aumentar ainda mais 0s momentos de préaticas sociais
dentro da producdo cultural, tais como a criacdo, divulgacdo, preservacdo, gestdo,
organizacéo, critica, consumo.

Posto isto, a investigacdo € um processo crucial para a avaliagdo das medidas que

0S governantes perspetivam para o dominio cultural em Portugal. Assim, de modo a
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alcancar os propositos das politicas culturais € imprescindivel uma producéo legislativa
bem estruturada.

Os agentes culturais, segundo alguns autores, sdo vistos como individuos que
podem trabalhar em grupo ou individualmente, que tém competéncias de acdo em
processos da producdo cultural.

De acordo com Linda Rubim (2005, citado por Martins, 2014), a dificuldade
implicita ao sistema cultural trard novas pessoas envolvidas em todo o processo de
producdo, uma vez que esta complexidade gerara novos especialistas.

Estes envolvidos, podem néo estar unicamente ligados aos meios culturais, pois a
dindmica social é crucial no meio em que o agente estd envolvido, este é influenciado
pelos seus gostos, vivéncias, cultura e pelo meio em que intervém.

Segundo Santcovsky (1995), as principais caracteristicas que definem um agente
cultural s&o o seu estatuto, a identidade, o poder e o projeto.

O estatuto remete-nos para a posic¢éo social que possibilita entender os gostos,
necessidades e recursos delineados pelo agente cultural. A partir dai, consegue-se também
compreender as hierarquias existentes na producéo cultural.

Falando na identidade, esta tem que ver com o cunho pessoal do agente cultural,
a sua individualidade. Geralmente esta identidade pode ser construida pelo mesmo ou
concedida pelo sistema cultural.

Quanto ao poder, este é implicito no modo como o agente se comporta no sentido
de ser capaz de estabelecer controlo, na criacdo e mantendo contacto com os restantes
agentes, sejam eles individuais, associacdes, ou grupos de pessoas.

Finalmente, o projeto é elemento caracterizador do agente, pois num tempo
predefinido, este foi alvo de alteracGes nas etapas da sua elaboragdo, assim sendo o
projeto é a meta final, o objetivo.

Os principios de um agente cultural, segundo Martinell (1999, citado por Martins,
2014, p.39), podem vir a ser verificados nas seguintes fungdes:

e Procurar responder, solucionar problemas, necessidades culturais, analisar
e interpretar a realidade da sociedade;

o Possibilitar a participagéo de grupos e pessoas dentro do circuito cultural,

e Criar e difundir opinides sobre temas referentes a producdo cultural,
atraves de um pensamento critico e reflexivo;

e Fomentar a organizacdo racional das préticas estabelecidas dentro da

producdo cultural;
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e Organizar as relagdes econdémicas da iniciativa privada a partir de uma
organizacdo propria das suas atividades.

As fungdes acima apresentadas, sdo em suma, as funcionalidades que caracterizam

0s agentes culturais. Estas especificidades posicionam o agente na estrutura das

organizagOes culturais, atribuindo responsabilidade social e aptiddo para intervir nos

processos e producdo cultural.

1.4. Evento cultural

Os eventos culturais, tornam-se o centro do desenvolvimento de uma cidade pois
conseguem produzir um elemento fulcral para o crescimento econémico da mesma, assim
como para a vida cultural.

Para Getz (2009, citado por Simdes, 2012), os eventos por definicdo tém um inicio
e um fim. Eles sdo um fenémeno temporal, e geralmente sdo planeados ao detalhe, assim
como bem divulgado antecipadamente.

Para Watt (1998, citado por Simdes, 2012) um evento por definicdo pode ser
flexivel, e adaptavel a diferentes situacdes.

A relevancia dos eventos no desenvolvimento do mercado do turismo, e financeira
de uma cidade é grande e gera no seu meio um impacto positivo.

Pode chamar-se de evento a uma eventualidade ou ocorréncia que ndo tem uma
determinada frequéncia. Martin (2014), afirma que um evento envolve pessoas e que por
vezes é dificultada pelo seu dinamismo e a abrangéncia. Reconhece-se que um evento
pode ser um festival como o “Vodafone Paredes de Coura”, ou apenas um encontro de
amigos o que demonstra a versatilidade desta atividade.

Para ser reconhecido como evento, serd necessario existir um motivo, sendo €
apenas uma concentracdo de pessoas, tem de ser algo planeado e pensado onde todos
estdo para 0 mesmo objetivo.

O tema para um evento cultural, deve ser determinado segundo o0 gosto e
caracteristicas do publico em causa, deste modo, o evento podera motivar o publico.

O sucesso de um evento esta relacionado com a procura das pessoas por certos e

determinados assuntos, 0 motivo para que esse aconteca e € planeado com cuidado e
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muitas das vezes de acordo com a realidade turistica pois geralmente é a principal razdo
para fazer acontecer, sejam eles motivos sociais, culturais ou econémicos.
Segundo Petrocchi (1998, citado por Simdes, p4):
“O planeamento — a visdo do futuro préximo ou distante — contribui
para que as tarefas sejam melhor realizadas e objetivos sejam mais
facilmente atingidos, por pessoas ou organizacfes. Ordena as acdes e
da prioridade a elas. Permite mapear dificuldades ou obstaculos e,
assim, escolher previamente caminhos alternativos.”
Com isto, chega-se a concluséo que o planeamento é parte fulcral para este processo, pois
facilita a realizacdo das metas e finalidades anteriormente tragadas criando uma imagem
positiva.

Segundo Martin (2007), existem trés fases nos eventos, que sdo o pré-evento, o
evento e 0 pos-evento.

No pré-evento, constroem-se a base de qualquer evento, pois € o planeamento
estratégico, tracar as linhas estruturais e organizacionais, tudo na base do trabalho
administrativo. E importante a definicdo do evento no planeamento, para ser possivel a
tomada de decisdes estratégicas, de cariz financeiro e social, permitindo assim o total
controlo e coordenacéo do evento.

A fase sequinte, como ja referido, é a fase do evento. E o resultado da preparagao
e planeamento da fase anterior. Por vezes podem acontecer situacdes nao planeadas, mas
que devem estar sinaladas na fase anterior como possibilidades, tentando ter sempre a
solucdo para qualquer tipo de eventualidade com uma resposta pratica e eficiente.

A Ultima fase, é a fase do p6s-evento. Esta € iniciada e da-se a desmontagem, a
avaliacdo, analise e difusdo de resultados. E importante, para entender se o evento foi um
insucesso ou um éxito, a avaliacdo interna e dos visitantes, possibilitando a analise dos
resultados, tendo em atencdo as metas tracadas na primeira fase. S6 com a Ultima fase se
consegue perceber os passos a melhorar para um evento futuro.

Segundo Giacaglia (2008, citado por Simdes, p.6),

“a area de organizagdo de eventos, a qual ¢ de grande complexidade e
exige muito do profissional responsével. A sua atuacdo é comparavel
ao do maestro de uma orquestra. Nesta, embora ndo haja som sem os
masicos, a qualidade a apresentagdo encontra-se em grande parte na

batuta do maestro.”
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As responsabilidades do promotor do evento sdo enormes, pois para além do
planeamento é o responsavel pelas decisdes a tomar, e deve ter um conhecimento amplo
de forma a ser mais fécil de perceber e agir no evento que decorre, promovendo assim um
evento coordenado com o que esta originalmente planeado.

Para Martin (2007), quanto maior € o evento, mais crucial se torna o planeamento
e todas as particularidades das atividades necessarias para a sua realizagao.

O planeamento, para Allen et al. (2003, p. 50, citado por Jodo Duarte), € um
processo que determina em que posi¢cdo se encontra a organizacao no presente e até onde
pretende ir no futuro, planeando as estratégias para alcancar os objetivos.

No planeamento de um evento, é preciso conhecer quais os fatores internos e
externos que condicionam as decisdes a tomar, é por isso que é designado como as
estratégicas a desenvolver para atingir o que a organizacao se propoe.

Para planear deve-se definir quais os objetivos que sdo propostos a alcancar, e
fazer uma previséo do tipo e quantidade de recursos que vao ser utilizados durante o
processo. A criacdo de uma equipa é também ela importante, para a execuc¢do dos planos
e implementacgdes no controlo do evento. Devem ser coordenadas todas as etapas, focando
sempre 0s objetivos e estabelecer quais 0s meios necessarios para os alcancar. (Duarte,
2003)

Os eventos sdo bons para trabalhar o aspeto social, pois promove uma convivéncia
entre o publico-alvo pois compartilham o mesmo gosto pelo tema do evento. Partilham
momentos de lazer, e fogem a rotina do seu dia-a-dia, pois 0s eventos s80 mesmo isso,
uma eventualidade e aquelas pessoas encontram-se todas juntas naquele momento devido
a um assunto especifico.

Alguns eventos, ttm como objetivo o de chamar turistas para determinados locais,
sendo esta uma tentativa de criacdo de postos de trabalho e também o de trabalhar com
outros servicgos necessarios. Este tipo de acfes leva a populacdo a fixar num local, e criar
infraestruturas ligadas ao setor do comercio e restauracdo por exemplo, para atrair 0s
turistas. Quanto mais desenvolvido for o local, mais motivos de atracdo terd para o
desenvolvimento turistico, levando a melhorar infraestruturas e espagos existentes e
criagéo de planeamentos para o turismo.

E necessaria uma preservagdo do patrimonio, pois pode ser aproveitado na
programacéo cultural dos locais, 0s eventos podem ter objetivos de atracdo turistica e

estes espagos sao importantes para essa atratividade.
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A importancia dos eventos na promocao turistica de uma cidade por exemplo, €
enorme. Este tipo de comunicac¢do chama turistas que irdo gastar o seu dinheiro no local,
e se tiverem uma boa imagem do evento é provavel que recomendem o local e o visitem
outra vez, enquanto por vezes o0 contrario tambem aconteca.

Sobre a tipologia de eventos é apresentada a seguinte tabela.

Tabela 1- Tipologia de Eventos (Rodrigues, 2012, pag.63)

Pequeno
Dimensao Médio
Grande

Megaevento

Locais
Alcance Regionais
Nacionais

Internacionais

Culturais
Obijetivos Comerciais
Institucionais
Desportivos
Educacéo
Entretenimento
Politicos

Sociais

Corporativos
Publico Alvo Fornecedores

Criancas, Jovens, Familias, Seniores, Mulheres/Homens

Analisando a tabela, a primeira categoria é a dimensdo, onde existe a possibilidade
de serem quatro tipos de eventos quanto a esta categoria. Comegando nos “pequenos”,
sdo os eventos que podem atingir até 200 pessoas. Os “médios” vao de 200 até 600
pessoas e os grandes sdo os que movem mais de 600. E considerado “megaevento”,
quando o evento atrai milhares de pessoas.

O alcance dos eventos, podem ser ou “locais”, que estdo relacionados com 0S

eventos de uma localidade e o publico-alvo é a atragdo dessa comunidade. Podem estar
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associados a pequenos ou medios eventos, pois sdo o tipo de evento mais comum em
Portugal, como exemplo, as festas populares que se realizam por quase todo o pais. Os
eventos “regionais”, tendem a abranger um distrito e sdo por isso considerados eventos
grandes, onde ja se esperam alguns milhares de pessoas e o publico-alvo é as pessoas
daquela regido e tentar atrair algumas pessoas para a visita ao local, como por exemplo,
as feiras populares. Os eventos “nacionais”, sdo eventos quase sempre associados a
“megaeventos” como um “Nos Alive”, “Vodafone Paredes de Coura” entre outros. Os
eventos “internacionais”, sao também “megaeventos” pois atraem milhdes de pessoas,
como é o caso de um Campeonato Mundial de Futebol.

Os objetivos dos eventos podem ser “culturais”, “comerciais”, “institucionais”,
“desportivos”, “educacionais”, de “entretenimento”, “politicos” e “sociais”. Os eventos
“culturais”, t€ém como principal objetivo o de promocdo e valorizagdo dos recursos
culturais daquela localidade, regido ou pais. Os “comerciais” visam a promogdo de algo
e a tentativa de aumentar a venda de produtos. Os eventos “institucionais” tém como
finalidade a de comunicar alguma coisa sobre a organizacdo que organiza. Os
acontecimentos de carater “desportivo” centram os seus objetivos no bem-estar da
populacdo. Os eventos “educacionais”, tem o objetivo de gerar aprendizagem e
desenvolver aptidBes e 0 mais usual neste contexto € o das visitas de estudo. Ao nivel de
“entretenimento” a grande finalidade é de assegurar qualidade de vida e a fuga a rotina,
esta geralmente associado a concertos ou teatro, etc. Os eventos “politicos”, tendem a ser
eventos para partilha de experiéncias, trocas de ideias, como por exemplo um comicio.
Para finalizar, os eventos ‘“sociais”, que indicam a promog¢do de contacto entre varias
pessoas. Esté ligado muitas vezes ao entretenimento também.

Para terminar a leitura da tabela, a Gltima categoria é o publico-alvo. Comega com 0s
“corporativos”, que sdo os eventos para clientes e fornecedores, podem também ser para
0s colaboradores da empresa, para aumentar a relagdo entre eles. Este tipo de
comunicagdo é cada vez mais normal nas empresas atuais. Os eventos destinados aos
“fornecedores”, sdo para aqueles que fornecem mercadorias aos consumidores. O restante
“Criancas, Jovens, Familias, Seniores, Mulheres/THomens”, ¢ o publico mais utilizado nos

eventos.
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2. Enquadramento da Instituicao de Estagio
2.1. Caldas da Rainha

2.1.1. Regiao e Cidade

Na regido Oeste de Portugal, regido esta constituida por: Nazaré, Alcobaca,
Obidos, Bombarral, Peniche, Cadaval, Lourinhd, Torres Vedras, Alenquer, Sobral de
Monte Agraco e Arruda dos Vinhos, encontra-se também a cidade de Caldas da Rainha.

Segundo os dados estatisticos presentes nos Censos de 2011, a regido Oeste possuli
362 540 habitantes, sendo que 51,75% da populacdo é ativa, 12,34% de populacao
desempregada e 6,09% de populagdo que tem analfabetismo.

Durante muitos séculos a principal atracdo turistica da cidade era o Hospital
Termal, trazendo a cidade diferentes classes sociais que vinham para cuidar da sua saude.
Segundo a Comissao de Coordenacao da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (2004), a regido
do Oeste, apresentava alguns atrasos estruturais de industrializacéo, da urbanizacgéo e de
infraestruturas.

Segundo Pereira (2014, p.41), realcaram-se também com esta analise outros
problemas tais como, o envelhecimento da populacéo, fraco poder de compra (em relacao
com a média nacional), qualificagio com o0s recursos humanos (baixa taxa de
escolaridade, insuficiéncia de quadros técnicos e de mdo de obra qualificada) e uma
estrutura produtiva e diversificada, mas com fortes tracos rurais o que reduz a sua
internacionalizacao.

De salientar, como ponto favoravel da regido, a sua multiculturalidade, que
promove diversidade organizacional e dindmicas sociais, que leva a que os cidaddos
possam usufruir de associagdes cooperativas, associagoes sem fins lucrativos, associacoes
culturais, associacOes desportivas, entre outras.

A cidade de Caldas da Rainha sempre foi um lugar bastante usado por pequenos
artesdos e artistas, o que demonstra desta forma o quéo esta cidade esta vocacionada para
0 mundo das artes. Como patrona da cidade tém a Rainha D. Leonor que a pedido dela
foi construido um Hospital Termal, para assistir os doentes com menos pPosses

economicas e que deu origem a um desenvolvimento populacional da cidade.
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Mas o trabalho da Rainha D. Leonor pela cidade nédo tinha terminado e ela convida
Gil Vicente para apresentar uma pega e este escreve 0 “Auto de Sdo Martinho”,
apresentada na Igreja de Nossa Senhora do Populo.

Outro dos artistas mais conhecidos da cidade é José Malhoa, um pintor naturalista
que vé a sua fama ser reconhecida e tem na cidade em sua honra um museu.

Né&o se pode falar das Caldas da Rainha sem falar de algo tipicamente caldense
como a ceramica. Comeca a surgir no séc. XVII e tem um enorme namero de oleiros que
consegue fabricar para o resto do pais e ndo apenas para a cidade. Rafael Bordalo Pinheiro
dirige a Fabrica de Faiancas das Caldas da Rainha em 1884, e através das suas pecas
decorativas e estilo sdo reconhecidas nos diversos mercados de produtos que ganha fama
além-fronteiras e passa a ser reconhecido internacionalmente.

Culturalmente falando é também necessario falar acerca do “Clube das Caldas”,
junto ao Hospital Rainha D. Leonor. Era um local utilizado de uma forma ludica, como
por exemplo fazendo leituras, concertos, entre outras coisas. Em 1974, o “Clube das
Caldas” passa a ser denominado de Casa da Cultura das Caldas da Rainha, mantendo-se
ativo até final da década de 80. Foi um local culturalmente ativo mantendo sempre uma

linha artistica bem diversificada.

2.1.2. Equipamentos culturais da cidade

Na cidade de Caldas da Rainha, existem varios equipamentos culturais,

principalmente museus. De seguida sdo apresentados os diversos equipamentos:

e Museu José Malhoa — O museu José Malhoa reune o maior nimero de
obras de arte do seu patrono e também uma colecédo de pintura e escultura
dos séculos XIX e XX sendo apelidado também de “Museu do

Naturalismo Portugués.”
e Museu da Ceramica — As colecOes deste museu representam pecas

ceramicas desde o séc. XV até a atualidade e abrange artistas portugueses

e estrangeiros e tem uma logica preferéncia para a producdo caldense. O
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mais importante conjunto de pecas é de Rafael Bordalo Pinheiro que foi

feito na Fabrica de Faiancas de Caldas da Rainha.

Museu do Hospital — O museu esté instalado no edificio e ficou conhecido
por ter recebido a Rainha D. Leonor quando esta visitava a cidade. No
museu pode encontrar varias pecas de varias formas de artes diferentes,
como por exemplo, escultura, pintura, talha, ceramica ou instrumentos de

medicina da época.

Museu do Ciclismo — Este museu tem como objetivo o de divulgar a
modalidade e a sua histéria. Apresentam os registos do ciclismo nacional
e também ddo formacdo técnica sobre o uso da bicicleta e o ciclismo.

Realizam provas desportivas, dinamizam publicacGes e seminarios.

Museu Leopoldo de Almeida — Abriu portas em 2017, e vai contar com

o maior “nucleo museologico de escultura portuguesa”.

Centro de Artes — A grande missao do Centro de Artes é o de desenvolver
e apoiar as artes e a cultura. Proporciona a artistas e estudantes que queiram
aprofundar e desenvolver o seu trabalho as condi¢cdes necessarias para se

desenvolverem enquanto artistas e conseguirem parcerias mais facilmente.

Os Pimp0des — Esta é uma associa¢do multicultural que promove a cultura

e a atividade fisica. A missdo dos pimp0es é desenvolver o espirito de

grupo.

Silos “Contentor Criativo” — E um projeto que tem com uma Vis&o
cultural e criativa grande, procurando assim promover a cultura de uma
forma “low-cost”, para desta forma manter os estudantes e criativos pelas
Caldas da Rainha.

Centro de Juventude — Dedicado aos jovens, tem disponivel um “Espago

Internet” gratuito. Culturalmente dispde de um auditorio, um laboratério
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de fotografia, sala de serigrafia, estudios de gravacdo de audio e de video

e uma sala de exposigoes.

e Teatro da Rainha — E um teatro que se baseia num “Centro de
Experimentacdo Dramatica e de Formagao”, como esta referido no seu

site.

e Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha — Desenvolverei

este tema com maior rigor no topico 2.2.

2.2. Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha

CENTRO CULTURAL

£, ECONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

Figura 1- Logétipo CCC

O Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha teve a sua inauguragao no
dia 15 de maio de 2008, nas comemoracdes do feriado municipal da cidade.
Com a ambicéo de se tornar uma instituicdo cultural de referéncia no pais, o CCC,
entregou o seu projeto ao arquiteto Lopes da Cunha, para criar uma estrutura imponente.
Trata-se de um projeto com um dos maiores investimentos culturais em Portugal,
onde foram investidos cerca de 18 milhdes de euros.
De acordo com a edicdo de 10 de fevereiro de 2006 do semanario Gazeta das
Caldas:
A camara das Caldas aprovou na reunido de 6 de fevereiro a
adjudicacdo do Complexo Multiusos das Caldas da Rainha (CMCR) a
empresa Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A., desenhado pelo
arquiteto llidio Pelicano Lopes da Cunha, pelo pre¢o global de
15.958.800 euros, conforme resultou da nova ordenacgdo da comisséo
de apreciacédo de propostas. Assim, é abandonado o projeto apresentado

pelo arquiteto Souto Moura.
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Em 1992, o cineteatro Pinheiro Chagas encontrava-se em condi¢fes inadequadas
para a realizag8o de espetéaculos e por isso foi demolido. Como tal, a cidade de Caldas da
Rainha ndo possuia uma sala apta para receber eventos culturais com qualidade e
regularidade.

A politica cultural da cidade era dirigida pela Vereagdo da Cultura da Camara
Municipal, salientando que os eventos culturais eram gratuitos. Esta estratégia tinha o
objetivo de disponibilizar a oferta cultural a toda a cidade. No entanto, a atividade cultural
ndo era frequente, pois a maior parte da oferta acontecia durante o Verao, aproveitando
assim o0s espacos exteriores, visto que a cidade ndo tinha uma boa sala para espetaculos
de grandes dimensfes que possibilitasse a realizacdo de grandes eventos (no interior),
apenas tinham salas de pequenas dimensdes nomeadamente no Auditério da Biblioteca,
no Centro da Juventude ou ainda, na Sala dos Pimpdes.

Percebeu-se, a época, que as medidas tomadas ndo eram suficientes, que era
necessario um espaco destinado a cultura, que tivesse como potencial econdmico as
inddstrias criativas.

O CCC além de amenizar as necessidades da cidade no sentido de uma
programacdo cultural, assumiu também uma dimensdo de renovacdo da polis. Segundo
Esteves (2013, p.34), “o CCC é uma pagina aberta que tem a possibilidade de reunir toda
a historia para construir um futuro na cultura caldense”.

Segundo o “Relatério 2008/2015”, disponibilizado pelo Centro Cultural e de
Congressos de Caldas da Rainha, os objetivos tracados por esta instituicdo sdo o0s

seguintes:

e Promover uma relacdo de continuidade com uma programacao multipla e

diferenciada, espaco de encontro entre geracdes e culturas;

e Desenvolver parcerias com as associacbes e projetos locais,
implementando programas que visam a aquisi¢do de saberes e a partilha

de meios artisticos;
e Colocar as Caldas da Rainha na rota das redes nacionais e internacionais
de circulacdo de espetaculos, através de protocolos de colaboragéo,

intercambios e de coproducdes;
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Disponibiliza informagéo cultural atualizada;

Implementa junto de parceiros socioecondémicos uma relagéo de interesses
estratégicos que visem a organizacdo de Congressos, encontros e

seminarios de forma regular;

Desenvolve com  parcerias locais  (Instituicdes, organizacGes
socioculturais, escolas e universidades) estratégias de fidelizacdo de
publicos;

Apresenta e fomenta regularmente modulos de debates e terttlias sobre a

atualidade artistica; literaria; cientifica e historica;

Concebe e desenvolve em parceria programas no dominio da formacéo,
pedagogia e animacao artistica, direcionados ao publico infantojuvenil do
concelho, de modo a fomentar uma dindmica que se possa denominar

como “escola de publicos”;

Proporciona regularmente um programa cinematografico, diversificado,
direcionado a divulgacdo do projeto autoral no cinema como objeto
formativo. As cinematografias presentes na programacdo S&o
essencialmente cinema de autor com predominancia do cinema europeu,
constituindo protocolos nacionais para a apresentacdo de ciclos ou

extensoes de festivais;

Desenvolvemos sistematicamente, em regime de coproducdo, apoio ou
colaboragdo com outros promotores, a realizagdo de programacdes que
integrem as chamadas correntes comerciais de espetaculos, para que se
possa conferir ndo s6 uma dinamica de rentabilidade financeira ao projeto,
mas também uma diversidade de géneros e de gostos propicios a

mobilidade social;

Organizacdo anual do festival internacional Caldas Nice Jazz com

componentes de palco e animagéo urbana (distribui por varios espacos da
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cidade uma programacao gratuita, cafes, escolas, restaurantes, hotéis, etc.),
além da apresentacdo pelas ruas da cidade e noutras cidades (Lisboa)
grupos de Jazz Dixieland, conferindo-lhe uma dindmica singular no
contexto regional. Complementarmente o festival promove formacgéo
musical as bandas filarménicas com o intuito de se vir a constituir uma
Big Band, que proporcionara a populacdo uma revisitagdo aos grandes
classicos mundiais. A par estabelecemos com a autarquia para levar o Jazz
as escolas do ensino basico, onde musicos profissionais proporcionam um
programa de iniciacdo ao Jazz. Como resultado de cada ano do festival é
feito o langamento de um CD &audio dos grupos internacionais que constitui

uma audioteca memoravel da programacao apresentada.

Desta forma, é necessario que a populacdo local e nacional valorize este espaco
que a cidade de Caldas da Rainha alberga, que visitem e participem nos eventos,
percebendo as potencialidades que o Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha
tem e oferece.

O CCC tem como objetivo programatico apostar na pedagogia, diversidade,
regularidade e qualidade artistica, e assim construir e formar publicos, para desta forma
possam adquirir conhecimentos que contribuam para a democratizacdo das praticas
culturais.

Para obter uma acdo cultural diversificada foram reunidas algumas estratégias,
tais como estabelecer-se um plano de acdo que contemplasse a formacao e a criacdo de
parcerias, redes locais com institui¢cbes (universidades, escolas, alunos) e associacfes
(bandas filarmonicas), em contraponto as que estdo estabelecidas em termos nacionais e
internacionais. O CCC propde-se a desenvolver programas que envolvam a populacao e
facam progredir a cultura dos Caldenses. Assim, o Centro Cultural e Congressos de
Caldas da Rainha continua a procurar formas e a¢6es para desenvolver o enriquecimento
cultural e artistico.

A localizagdo do CCC, a centralidade territorial e as acessibilidades séo factores
privilegiados para a decisdo das empresas de procurarem Caldas da Rainha. O CCC
apresenta condicOes favoraveis para a apresentacdo de qualquer evento, possuidor de

flexibilidade espacial e organizativa capaz de dar resposta a propostas de varios eventos.
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Atualmente o CCC, pode oferecer uma zona de Café-Concerto, que esta atribuida
a empresa “Sons, Tons & Sobores” por concessdo desde o ano de 2012, tendo este,
capacidade para receber 80 pessoas.

Existem no CCC salas multiusos, com 240 m2, para 0 apoio a congressos, sessdes
de formacdo e reunides, apresentacdes produtos, conforme as necessidades dos clientes.

Tem também um Foyer que tém uma area total de 317 m2. E uma sala versétil pois
pode receber varios tipos de eventos, sejam eles jantares, conferéncias, cocktails, desfiles
de moda, entre outros.

O Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha dispde também de uma sala
de exposi¢cdes que é vocacionado para as obras de arte, nomeadamente a pintura e a
escultura. Com 282 m2 é um espa¢o que pode ser aproveitado para feiras empresariais,
acOes de formacao ou de showroom.

Salienta-se a existéncia de uma sala de ensaios que é um espaco discreto, moderno
e esta preparado com todo o equipamento audiovisual para apresentacfes de
produtos/servicos, cursos e workshops, sala de apoio aos media, etc.

Existem também duas salas que tém capacidade para acolher mais puablico, o
Pequeno Auditorio (cf. anexo 1 — Planta do Pequeno Auditério) e o Grande Auditorio (cf.
anexo 2 - Planta do Grande Auditdrio). O primeiro, tem capacidade para acolher 148
pessoas sendo habitualmente utilizado para concertos intimistas, sessdes de cinema ou
espetaculos com menos publico, ficando o palco no chéo e a disposicdo das cadeiras em
forma de anfiteatro. O segundo, tem capacidade para receber 660 pessoas. E utilizado
normalmente para espetaculos de grande dimensdo. Este auditorio ao nivel do palco
dispde de uma primeira plateia e de uma segunda plateia. Existem 8 camarotes de primeira
ordem, que tém capacidade para 80 pessoas e 8 camarotes de segunda ordem, com
capacidade também de 80 pessoas. Esta sala tem ainda disponivel a tribuna com lotacédo
para 100 pessoas.

Como tal, o CCC é um grande foco de cultura ao nivel regional e nacional,

apresentando uma programagcdo diversificada, acessivel a todos os publicos.
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2.2.1. Missao

De acordo com o site do Centro Cultural e de Congressos das Caldas da Rainha,

estas sdo as linhas que o CCC, segue:

o Difuséo do que melhor se faz culturalmente em Portugal e no Mundo.
A ambicdo de promover a cultura e dessa forma proporcionar aos seus
clientes um programa cultural variado, fazendo parte as varias artes, como
a musica, o teatro, a danca, o bailado, o cinema, a pintura, a escultura, a

fotografia.

e Aproximacao do Publico em Geral as Artes.
Abrangendo a uma diversidade cultural aproximar os publicos, recorrendo

a uma programacao para faixas etarias, gostos ou classes sociais.

e Proporcionar ndo um Evento por si s6, mas uma Experiéncia Cultural
Vivenciar uma experiéncia cultural especial, sendo um espaco de lazer. A
intensdo do CCC é que a cada evento a que o publico v4, seja uma

experiéncia Unica, pois nenhum espetaculo é igual.

e Garantir uma plataforma de negécio eficaz as empresas Portuguesas
e Internacionais.
Receber empresas nacionais e internacionais para todo o tipo de
experiéncias, sejam elas para concertos ou apenas uma apresentacdo da
empresa, 0 CCC estd equipado para as receber e € um espaco ja de

referéncia na regido do Oeste.
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2.2.2. Valores

O Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha, segundo o seu site, tem 0s
seguintes valores: “Pluralidade, Qualidade e Profissionalismo”.

Esta ¢ a mensagem que o CCC pretende passar aos seus colaboradores,
procurando colocar o Centro Cultural e de Congressos de Caldas na Rainha como um
Centro de referéncia artistica. Caso isto se verifique, a procura por uma oferta

multicultural e reconhecimento dos visitantes serd mais fécil de alcancar.

2.2.3. Comunicacao

No CCC, o trabalho de comunicacdo significa o trabalho nas redes sociais, na
atualizagdo do site, comunicar com a imprensa e radios, manter os mupies atualizados e
distribuicéo de flyers e agendas culturais pela regido.

A equipa € reduzida, pois a pessoa que estd responsavel pela comunicacdo é
também responsavel pelo posto de informacgdes 0 que acaba por dificultar o trabalho por
vezes, pois aparecem pessoas para comprar bilhetes, ou pedir informacdes e tem de deixar
o trabalho a meio.

A grande forma de comunicacdo do Centro Cultural e de Congressos de Caldas
da Rainha sdo 0s mupies, as agendas culturais e os flyers que sao espalhados pelas cidades
a volta da cidade de Caldas da Rainha.

O que mais interessa as pessoas sdo as agendas culturais, que tém uma
programacdo mais vasta e alguns textos sobre os espetaculos que védo acontecer. A pessoa
responsavel pelas revistas e cartazes € um designer.

A presenca do CCC na internet, também é fraca. Apesar de ter perto de 17 000
gostos na sua pagina de facebook, a interacdo com essas pessoas € quase nula, onde a
cada publicagdo que metem, nem a 100 pessoas chega possivelmente e tém um ou dois
“likes”. A forma como comunicam também ndo é a melhor, pois quando publicam alguma
coisa fazem-no com demasiadas publicacdes seguidas, mas devido ao problema de ser
apenas uma pessoa e varios trabalhos faz com que nao se foquem totalmente neste tipo

de publico. Seria interessante a criacdo de mais redes sociais, de forma a partilhar fotos,
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cartazes de espetaculos, como por exemplo a aplicagdo “instagram”, talvez conseguissem

uma melhor presenca online.

2.2.4. Eixos de Programacao do CCC

O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha segue como base varios
eixos de programacdo, como a area de formagdo, a musica, o teatro, a danga, 0 novo
circo/marionetas, as redes, o cinema, as exposic¢des, as residéncias artisticas e por ultimo
a plataforma informal.

Na area de formacdo, o CCC procura estimular a aprendizagem, dar a conhecer e
proporcionar a experiéncia, um pouco na base de trabalho sociocultural da instituicdo para
com os seus cidadaos. Desenvolvem um modelo que é essencialmente praticado através
de parcerias para a formacdo de associa¢des ou para as pessoas da cidade de Caldas da
Rainha. O grande objetivo é conseguir desenvolver a cultura local/regional, pois dessa
maneira serd mais facil e sera mais habitual o desenvolvimento de projetos locais ligados
a &rea artistica e do espetéculo.

E ainda importante encontrar um modo conseguir um entendimento entre 0s
produtores culturais ou outros agentes culturais da cidade e regido, para obter uma melhor
utilizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis. Este modelo teérico-pratico que
visa a procurar o desenvolvimento de um grupo artistico que esteja associado ao fazer.

Ao longo do tempo, tem se vindo a desenvolver e experimentar, uma parceria com
algumas companhias amadores e profissionais, assim as acBGes tornam-se no
desenvolvimento de novos projetos amadores e profissionais. Neste sentido tem sido
desenvolvido algumas linhas de agdo:

e Implementacdo de um programa de residéncias artisticas, de forma a
desenvolver a originalidade e novas técnicas de representacdo e de
trabalho para o artista;

e Estabelecer o CCC e algumas estruturas de formacdo, focado para areas
artisticas um protocolo. Entidades como a Escola Superior de Artes e
Design do Instituto Politécnico de Leiria; a Escola Técnica Empresarial do
Oeste; Escola Vocacional de Danca; Conservatorio de Musica; Artistas;

Professores;
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e Aceitacdo de integracdo de estagiarios ou profissionais, para entrarem nas
dindmicas do Centro, procurando assim criar um polo de formacao regular
nas Caldas da Rainha;

e Oferecem suporte no dominio da danca com o enquadramento da Escola
Vocacional de Danca.

O eixo programético vocacionado para a musica tem como objetivo o de
privilegiar uma grande quantidade de movimentos e uma diversidade de oferta. O CCC,
é o responsavel por desenvolver um protocolo com mdsicos ou projetos musicais
(conservatorios, escolas superiores, entre outros) para a organizacdo de residéncias
artisticas, para integrar a programacdo habitual do CCC, apresentando espetéaculos,
organizando um ciclo de concertos, tentando criar assim cultura na cidade.

Foi necessario também integrar um método de producéo local para os eventos. Dai
esta aposta nas residéncias artisticas, por onde ja passaram nomes como: Sérgio Carolino,
Filipe Melo Dimitris Andrikopoulos e Angela da Ponte. Grupos ja renomados como
Madredeus, Sétima Legido e o realizador Miguel Costa foram trabalhar em projetos
também nesta metodologia.

Para 0 apoio artistico & area da musica o Centro Cultural e de Congressos de
Caldas da Rainha enquadra e apoia a realizacdo da apresentacdo de grupos naturais do
concelho de Caldas da Rainha (corais, bandas filarménicas), bem como a criagdo de um
Festival Internacional Caldas Nice Jazz.

O CCC tem cooperado com 0 seu espaco, para apresentacdes de projetos locais
como o caso da Banda de Comércio e Industria, Orquestra Ligeira de Monte Olivetti, a
Orquestra de Sopros de A-dos-Francos, Big Jazz Nazaré, Banda de Alvorninha, entre
outros.

Na area do teatro, € utilizada uma metodologia que tem como objetivo o de
associar a apresentacio de projetos que estdo em estreia nacional e mundial. E uma forma
de valorizar a cidade e dar aos seus cidadaos algo completamente novo.

A busca por um protocolo com as unidades profissionais de teatro da zona também
é uma das preocupactes do CCC, e o Teatro da Rainha e a S.A. Marionetas, que s&o as
unicas profissionais da regido do Oeste vao colaborando atraves de pecas do reportério
Cléassico e Contemporaneo (mais virada para o teatro juvenil) e também da formacao para

amadores e jovens profissionais, que podem encontrar 0 seu primeiro projeto.
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O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha, vem desenvolvendo um
método de apoio a apresentacdo direcionado para jovens, que criem projetos
multiculturais.

Foi feita também um protocolo com a ESAD.cr para o festival Oféelia que é
realizado por alunos da escola.

O objetivo do CCC ¢é o de desenvolver parcerias e redes, para que hum regime de
cooperacao seja possivel a estreia de espetaculos que circulem nacionalmente.

Na area da danca, a maior aposta € na danca classica e contemporanea,
promovendo sempre 0 apoio a projetos modernos e com o seu valor ja provado, recebendo
companhias nacionais e internacionais.

O intercdmbio cultural na area da danca e artes performativas € uma das coisas a
ter em conta quando o CCC propde o or¢camento anual.

Outro dos apoios que oferecem, é a possibilidade de apresentagdes no Centro
Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha, para as escolas locais e projetos regionais
que se queiram mostrar ao publico.

No eixo do Novo Circo e Marionetas, o CCC, tem sido um dos maiores desafios
para a entidade cultural. Sendo estas duas vertentes artisticas menos procuradas pelo
publico geral, tem de se filtrar para quem se passa a mensagem e tentar cativar novos
publicos a interessarem-se por este eixo, através de espetaculos de palco, mas também
espetaculos inesperados de rua.

Em pareceria com a Camara Municipal da cidade de Caldas da Rainha, o Centro
Cultural e de Congressos desenvolve o projeto “Caldas Anima” que visa a levar as
criatividade e inovacdo com o intuito de atrairem novos publicos e novos talentos, sempre
pensando na diversidade cultural.

O CCC, também tem desenvolvido programas para a formacdo e producdo de
espetaculos, mais ligados com as artes circenses e marionetas, com o objetivo de ajudar
no surgimento de novos projetos.

Outra das preocupac6es do Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha
é desenvolver uma rede de contactos para que a cidade e concelho saiam a ganhar. Integrar
projetos culturais é uma vertente importante nas coproducdes, pois da mais forca local ao
Centro, aos artistas e todos saem a ganhar e ainda permite que sejam trabalhadas
competéncias profissionais para os colaboradores do CCC, enquanto técnicos das artes

do espetaculo.
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O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha procura associar ao seu
nome empresas e entidades locais realizando parcerias, em busca do desenvolvimento da
economia local,

O ultimo objetivo das redes é o de realizar parcerias que sejam proveitosas para
aprofundar conhecimentos em diversas categorias artisticas, com estruturas do concelho
para uma mais fécil producdo artistica e cultural.

No lado expositivo do CCC, tem sido constante a procura por exposicoes ligadas
a ceramica, as artes visuais, etnografia ou pedagogia. E ja habito, a aposta que vao além
do convencional, e cada vez mais integrar projetos vindos de alunos da ESAD.cr
maioritariamente de Artes Plasticas. Dessa forma, as artes contemporaneas vdo ganhando
forca e publico, pois ficam mais sensibilizados para ganhar espirito critico e criatividade.

As residéncias artisticas € um dos programas que vem mostrar a diversidade
cultural que existe no CCC. Este tipo de parceria promove uma interacao grande com o
publico e o artista. Por norma, este tipo de parceria é existente durante 12 meses, podendo
depois ser ou ndo renovada dependendo do programa que o autor apresenta.

Este € um modelo que promove as oficinas criativas, onde muitos jovens da regido
podem aprender e partilhar experiéncias, para a constru¢do do seu percurso enguanto
artista. Sao oficinas das mais variadas areas artisticas, como a musica, a danca, o teatro,
a pintura, entre outras. Mantendo este tipo de acdes a probabilidade de continuar a existir
diferentes artistas em diferentes areas é claramente maior, pois tém sempre condicGes
para evoluir no trabalho e desenvolverem as suas ideias.

O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha, afirma que “todo e
qualquer cidaddo pode, individualmente ou coletivamente, participar culturalmente na
programacao e vivéncias do espago”. Para isso € necessario seguir alguns requisitos como
por exemplo: - Apresentacdo de uma sinopse com 0s objetivos artisticos; - Ser oriundo
do concelho ou possuir residéncia no mesmo; - A proposta integrar fatores estéticos
artisticos relevantes; - Deve estar, 0 projeto, devidamente orcamentado e fundamentado;

- A producéo deve ser gerida pela equipa do CCC.
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2.2.5. Visitantes do CCC

Tabela 2- Numero de visitantes por categoria

- 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TOTAIS

Teatro 7592 | 5425 | 6646 | 5753 | 4310 | 3603 | 1414 | 3688 | 3838 42 269

Danca 643 | 3115 | 3898 | 2174 | 1919 | 3649 | 1770 | 2529 | 2329 22 026

Musica 8297 | 11337 | 9792 | 5254 | 7102 | 10117 | 9286 | 10589 | 14 336 86 110

Cinema 2145 | 1730 | 1792 | 1936 163 215 1384 127 1810 11 902

Sistema
Educativo

Exposicoes | 25880 | 17570 | 12300 | 11500 | 640 | 4250 | 27029 | 23021 | 11715 | 133905

3960 | 2712 | 3257 | 3389 | 1901 | 540 198 156 146 16 259

Outros 1500 | 12430 | 4500 | 5580 | 6720 640 1002 | 2470 | 10785 | 45627

TOTAIS | 50017 | 54319 | 42185 | 35586 | 22 755 | 23014 | 42 083 | 43 180 | 44 959 EERIIEle

Tabela 3- Numero de espetéculos por categoria

- 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TOTAIS
Teatro 56 33 | 23 | 59 41 38 16 22 34 322
Danca 1 9 12 7 6 13 7 7 4 66
Mdsica 43 59 | 52 | 39 40 47 35 32 36 383
Cinema 31 48 | 53 | 52 18 28 46 40 50 366

E%ijggso 31 36 | 28 | 39 25 28 10 11 20 228

Exposicoes | 2 4 9 7 3 5 9 19 12 70
outros 4 4 8 9 6 5 7 13 30 86
TOTAIS | 168 | 193 | 185 | 212 | 139 | 164 | 130 | 144 | 186
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A analise dos dados seguintes, baseia-se nos documentos oficiais de relatorio de
contas do CCC.

O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha, apresenta os resultados
descritos nas duas tabelas acimas expostas.

Na primeira tabela, esta descrito a quantidade de publico que visitou o CCC e para
que tipo de eventos, e na segunda é a numero de espetaculos por categoria.

No ano de estreia, a categoria que se destacou com mais visitantes foram as
“Exposi¢des”, o que ¢ previsivel pois a maior parte das atividades sdao gratuitas e com
mais tempo de duragdo. A seguir, aparece a “Musica” como segundo maior polo de
atracdo com mais de oito mil pessoas a visitar 0s espetaculos promovidos pelo CCC. O
“Teatro” ¢ a segunda arte de espetaculo que recebe mais espectadores contando com cerca
de sete mil e quinhentas pessoas nos seus espetaculos no ano de 2008, a seguir estdo as
visitas do Sistema Educativo com mais de trés mil visitantes e o cinema com cerca de
duas mil visitas. Por outras razdes, mil e quinhentas pessoas visitaram o CCC. Para
complementar estes ndmeros, apresento também o nUmero de espetaculos mais
detalhadamente, para ser mais facil de relacionar o nimero de visitantes com a quantidade
de espetaculos. No ano de 2008, o Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha
teve na sua programacao 168 espetaculos, sendo que a maior aposta foi no “Teatro” que
teve cinquenta e seis espetaculos. Se contarmos com 0 nimero de pessoas a visitar o CCC
nessa area, o teatro em média teve 136 pessoas por espetaculo, o que se for no Pequeno
Auditorio € igual a uma sala cheia, mas se for no Grande Auditorio ja significa uma sala
com poucos espectadores. A area da masica foi 0 ramo com mais aposta, e contou com
43 espetaculos no seu plano anual, em média a area da musica contou com 193
espectadores por concerto. Tanto o cinema, como as atividades do sistema educativo,
tiveram em 2008, 31 espetaculos. Os espetaculos ligados a educacdo lavaram mais
publico ao CCC, e teve por cada sessdo cerca de 131 pessoas, enquanto o0 cinema nas
mesmas sessoes teve apenas 69 pessoas (em média). As outras areas como as exposicoes
e danca e outros, apresentam poucas atividades nesse programa anual. Em 2 exposic¢oes
compareceram quase vinte e seis mil pessoas, o que dividido por duas exposi¢Oes da doze
mil, novecentos e quarenta espectadores. Na area da danca somente foi realizado um
espetaculo tendo comparecido seiscentas e quarenta e trés pessoas. Ao analisar os dados
no final, o cinema em media foi quem teve mais pessoas, no entanto esta categoria teve
apenas um espetaculo. A maior aposta foi na area do teatro e musica. Houve um total de

168 espetaculos e 50 017 espectadores.
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Em 2009, o Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha teve uma subida
do nimero de espetdculos e uma subida do nimero de espectadores. Em relagdo aos
espectadores, 0 CCC registou 54 319 visitas, ou seja, mais 14 520 que o0 ano anterior.

A semelhanca do ano de 2008, as exposicdes lideram o nimero de espectadores,
com um total de 17 570 espectadores. 12 430 pessoas, visitaram o CCC por outros
motivos. A masica é o terceiro maior atrativo para as pessoas visitarem os espetaculos do
CCC, com 11 337 pessoas, apresentado uma subida razodvel de nimero de espectadores,
mas apesar desse numero ter subido, 0 nimero de espetaculos também aumentou e o que
fez com que do ano 2008 para 0 ano 2009, a média caiu em 1 visitante. O teatro teve uma
baixa de publico nas suas atividades, devido a aposta nessa area ter diminuido, até porque
a nivel de média de espetadores subiu 0 numero para 164 por espetaculo. A danga
apresentou uma subida consideravel no seu pablico, pois so tinha tido 1 espetaculo em
2008 e aumentou esse numero para 9, com uma média de 346 espetadores. As atividades
para o sistema educativo, apresentaram também uma descida de visitantes, mesmo
aumentando o nimero de espetaculos de 31 para 36 de um ano para o outro, baixando
assim a média para 75 pessoas por espetdculo. Para finalizar, o cinema também
apresentou uma quebra, apesar do aumento do nimero de espetaculos de 31 para 48.
Houve um total de 193 espetéculos, ou seja, mais 25 espetaculos do que no ano anterior.

Em 2010, o nimero um para a atracdo de visitantes voltou a ser as exposicdes, e
apesar de um maior nimero de aposta nesse campo, comparando com o ano de 2009
perdeu cerca de 5 270 pessoas nas suas exposicdes. A area da musica, como vem sendo
habito, segue a seguir as exposi¢des com total de 9 792, ou seja, perdeu em relagdo ao
ano anterior, tal como a aposta na quantidade de espetaculos na area da musica que baixou
também. O teatro, apresentou uma subida significativa, pois a aposta diminui em 10
espetéaculos, passando de 33 em 2009, para 23 em 2010 e mesmo assim ganhou publico,
apresentando uma média de 289 pessoas por espetaculo. A area da danca também ganhou
mais publico e espetaculos, mas em média com o0 ano anterior perdeu espectadores. O
cinema, manteve-se com um ligeiro aumento, e ganhou em espetaculos. Foi um ano com
menos aposta a nivel de espetaculos, pois passou de 193 em 2009 para 185, em 2010. A
nivel de visitantes também houve uma quebra grande onde tem o pior registo dos trés
primeiros anos, com 42 185 entradas de pessoas a visitar o CCC.

Em 2011, destaco a ainda lideranga das exposi¢des que continuam em quebra,
tanto no publico como na quantidade de exposicBes, onde apenas houve 7.

Contrariamente ao ano de 2010, o teatro assumiu o segundo lugar de atratividade para o
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publico, passando assim a mdsica. O teatro aumentou imenso 0 Seu numero de
espetaculos, passando de 23 no ano anterior para 59 em 2011. Apesar desse aumento a
média de espetadores baixou drasticamente, para 98. A musica, baixou os espectadores
novamente e também baixou os espetaculos promovidos para essa vertente. De salientar
0 aumento do cinema que conseguiu aumentar 0s espectadores e a quantidade de
espetaculos, conseguindo assim a média mais alta 2008. As outras areas mantiveram-se
idénticas ao ano anterior. Neste ano, apesar de uma maior aposta no nimero de
espetaculos, o publico foi ainda mais baixo que o pior ano, que tinha sido em 2011,
perdendo 6 599 visitantes, fixando o nimero em 35 586.

O ano de 2012, foi um ano menos bom para 0 CCC, a aposta cultural nos eventos
caiu de 212, em 2011 para 139. O maior destaque vai para a quebra das sempre bem-
sucedidas exposicOes, que apenas conseguiu atrair 640 visitantes, perdendo mais de
10 000 visitantes num ano. O cinema, também recebe destaque negativo, pois atraiu 163
visitantes no total, com uma desvalorizac¢do na aposta no seu programa cultural. A média
de espectadores por espetaculo foi de 9 visitantes. Pela positiva, a musica voltou a
aumentar, contrariando quase todas as outras areas, acolhendo cerca de 7 000 pessoas por
espetaculo, aproximando a média do seu melhor ano, 2008. No geral, o CCC recebeu
22 755 visitantes, batendo o antigo recorde negativo do ano de 2011.

No ano de 2013, houve uma reviravolta. Todas as areas, exceto o teatro,
aumentaram o seu numero espetaculos. A mdusica, pelo segundo ano consecutivo foi o
que atraiu mais publico aos seus eventos, com 10 117 visitantes, e foi 0 Gnico que passou
a barreira das 10 000 visitas. O teatro, devido a ter perdido espetaculos, perdeu também
publico e alcangou a sua pior marca desde que o CCC foi criado em 2008. O cinema
apesar de ter subido o nimero de eventos, também alcancou a sua pior média a nivel de
visitantes estando em casa sessao uma media de 7 visitas. A danca atraiu 3 649 em 13
espetaculos. O CCC apresentou 139 eventos, acolhendo um total de 23 014 visitantes.

Em 2014, as exposi¢Oes alcangaram um total de 27 029 em 9 eventos, alcangando
uma média de 3 003 visitas por exposicdo, sendo este 0 melhor ano de sempre para esta
vertente. A musica, o teatro e a danca levaram um corte na quantidade de eventos para si.
Por essa razdo todas estas areas baixaram o seu nimero de quantidade de espetadores.
Este foi um ano em que a aposta comparado ao ano anterior baixou e fizeram 130 eventos,
alcangando um total de 42 083, o que foi uma subida bem consideravel tendo em conta

que nos dois anos anteriores tinham sidos os piores desde a sua construgao.
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Em 2015, as exposi¢Oes voltaram a liderar por muito no nimero de visitantes,
conseguindo 23 021 em 13 exposi¢Oes. A musica voltou a perder a nivel de espetaculos,
mas no que diz respeito a quantidade de pablico alcangou a sua melhor marca desde 2009,
conseguindo uma média de 361 pessoas por eventos. O teatro apresentou também uma
melhoria significativa, depois da falta de aposta nesta area, conseguindo uma média de
168 pessoas por espetaculo. A danca também teve um crescimento de publico, enquanto
a aposta em eventos se manteve, conseguindo assim a sua melhor média desde 2008. Este
foi um ano em que voltou a haver um crescimento do nimero de espetaculos (144) e um
crescimento do numero de espectadores (43 180).

Finamente, no ano de 2016, a musica aumentou para 36 0 seu numero de
espetaculos e bateu o seu recorde de visitantes com 14 336 e uma média de cerca de 582
visitantes por espetaculo. O teatro, aumentou para 34 o nimero de eventos e atraiu 3 838
visitas. Nos espetaculos de danca, a aposta foi maior, baixando para 4 o nimero de
espetaculos nessa vertente artistica. No computo geral, a nivel de espetaculos ficou atréas
dos anos 2008, 2009, 2010, 2011, 2013, mas a nivel de espectadores foi o terceiro melhor
ano de todos, com um total de 44 959 visitantes.

Para uma melhor analise dos dados, construi os seguintes graficos.
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1.1.1. Equipado CCC

| |
Contabilida D
de esigner

SecreEnad Infomacso
Producdo a,l’Courden ,I’Cﬂm unica
acdo

Figura 4- Equipa do CCC
O Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha, apresenta na sua equipa

cerca de 13 pessoas em 30 de julho de 2017, dentro das seguintes areas:

e Diretor Geral/Programacéo: E o coordenador das equipas que trabalham

no CCC e o principal responsavel pela programacéo e orcamentacdo anual.

eProducdo: Responsadvel pela execucdo da programacgdo, encetando o0s
contactos com os agentes culturais ou os artistas, de forma a combinar

condicdes. Coordena ainda os espetaculos.

e Secretariado/Coordenacdo: Trata das relagdes publicas e garante o
funcionamento da rede de contactos. Coordena as atividades, alugueres, a
frente de casa, e assuntos relacionados com os colaboradores do Centro.

e Posto de Informagdo/Comunicacdo: Cuida de coisas relacionadas com
bilheteira e servico ao publico. Também trata da manutencdo do site e
redes sociais, newsletter, imprensa e ainda apoia no plano de distribuicdo

da comunicacgéo (mupies e agendas culturais).

e Contabilidade: Responsavel pela gestdo financeira do CCC e pode dar
apoio na bilheteira.
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¢ Designer: Cria digitalmente tudo o que seja material de comunicagéo do

CCC, ou outros apoios documentais.

eFrente Casa: Controla as entradas e d& apoio aos espetadores dos

espetaculos.

e Técnico de Palco: Gere os planos técnicos e a montagem de espetaculos. A
manutenc¢do do palco e equipamentos é da sua responsabilidade e coopera

com todos os eventos realizados no CCC.

e Técnico de som: A sua responsabilidade € a de montar e desmontar
componentes técnicas da sua area, dar apoio aos espetaculos e fazer

desenhos de som para o0s espetaculos.

eTécnico de Luz: A sua responsabilidade ¢ a de montar e desmontar
componentes técnicas da sua area, dar apoio aos espetaculos e fazer

desenhos de luz para os espetaculos.

e Técnico de Video: Tem que estar na cobertura dos eventos para fazer a
captacdo de imagens para o arquivo das atividades do CCC. Estéa envolvido
também na produgdo e montagem do circuito interno da televisdo (com os

espetaculos que vao acontecer no CCC).

e Estagios: Durante 0 ano sdo recebidos muitos estagiarios nas diferentes

areas (producdo, designers, video, som, luz, entre outras).
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1.1.2. Analise SWOT ao CCC

ANALISE SWOT AO CENTRO CULTURAL E CONGRESSOS DE CALDAS DA RAINHA

AMEACAS

+ Fraco apoio aos projetos culturais;

+ Nio é viavel a todos os contextos econdmicos das
pessoas;

* Falta de consciéncia da populagdo em consumir cultura;

Figura 5 - Anélise SWOT do CCC

A anélise SWOT consiste em analisar as Strengths, Weaknesses, Opportunities e
Threats, isto é, as forcas, fraquezas, oportunidades e as ameagas, que uma determinada
organizacao.

Relativamente as “Forgas”, destaco a programacao variada do CCC, uma vez que
apresenta uma agenda cultural com varios estilos artisticos. A capacidade técnica das
salas, ja que o CCC possui salas bem equipadas tecnicamente, tém a capacidade de
receber bastante publico e tem condic¢Bes confortaveis para uma noite de espetaculo nas
melhores condigdes técnicas. Por fim, saliento o facil acesso as instalacées do CCC, pois
este encontra-se no centro da cidade.

No que respeita as “Oportunidades”, devo ressaltar a possibilidade da criagdo de
patrocinios e parcerias, pois procurar este tipo de acordos pode ajudar a baixar os pre¢os
e trazer novos artistas, o que leva a atracdo de novos publicos. Destaco também, o
potencial publico jovem, estudantes na ESAD, pois a maior parte dos estudantes sente
uma forte ligacdo com a cidade, o que se torna uma oportunidade pois podem ser um forte
publico a diversos projetos a realizar no CCC.

Saliento também, o grande potencial turistico, pois a sua localizacdo geogréfica,
a cidade de Caldas da Rainha esta bem situada e tem grande potencial turistico, uma vez

que, fica perto de Lisboa e de outras regides com grande adesdo turistica devido as praias
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e também as paisagens. Para finalizar, destaco que o CCC, € o maior edificio cultural da
cidade e das cidades vizinhas, sendo também ele uma atracdo turistica da cidade.

Quanto as “Fraquezas”, destaco a falta de recursos humanos, a auséncia de uma
equipa pode levar a estagnacéo uma vez que, opinides diversas levam a evolucgéo e o facto
de existir apenas um responsavel em cada sector do CCC leva a que ndo existam trocas
de ideias. Outro aspeto que destaco é a fraca ligacdo do CCC com a cidade, o que é uma
fraqueza pois possivelmente grande parte dos cidad&os caldenses nunca teve a iniciativa
de assistir a um espetaculo no CCC. Por fim, a estratégia de comunicac¢do do CCC (cf.
2.2.3), é algo a melhorar pela instituicdo, principalmente nas redes sociais, que hoje em
dia podem ser mais influentes que a tradicional comunicacéo de distribuicdo de agendas,
por exemplo. Percebi, por tanto, que a presenga na internet é fraca e ndao se pode ignorar
isso, sendo necessarias medidas para contornar a situacao.

Finalmente, as “Ameagas”, aqui saliento o fraco apoio aos projetos culturais, ja
que, a facilidade de corte no setor cultural em tempos de crise faz com que esta seja uma
ameaca de elevado risco. Ressalto também, que os eventos nem sempre sdo viaveis a
todos os contextos econdmicos das pessoas, ou seja, nem todos conseguem abdicar de
parte do seu rendimento para dedicar ao enriquecimento cultural. Por fim, a falta de
consciéncia da populagdo em consumir cultura, enquanto no ponto anterior possa ser por
necessidade, outras pessoas apenas ndo possuem o habito de ver espetaculos, apreciar

obras de arte entre outras coisas.

1.1.3. Saidos da Caixa

O projeto “Saidos da Caixa”, foi criado e pensado pelo diretor Carlos Mota.

E um projeto que visa a apresentar propostas culturais que estdo a emergir nos
diversos dominios artisticos, musicais, literarios, teatrais, multidisciplinares. Todas as
propostas visam a tentar marcar a autenticidade que o Centro Cultural e de Congressos se
promete a oferecer.

Os projetos a apresentar, sdo propostas com amplitude nacional e internacional
como se pode ver pelo cartaz (cf. anexo 4), mas dando primazia ao que é feito na cidade
e regido, apresentando assim novas linguagens e capacidades artisticas diferentes do

habitual, com o objetivo de trazer qualidade artistica e pertinéncia cultural inovadora.
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“Saidos da Caixa” consagra também uma ideia de pratica das artes, da musica e
do conhecimento, com o intuito da partilha, da constru¢do de novos conceitos artisticos,
conseguindo assim diferenciar para um futuro cultural mais bem-sucedido.

Este projeto tende a reconhecer trabalhos de jovens talentos, e dinamizar o Centro
Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha as quintas-feiras, que é o dia dos
espetaculos.

O grande objetivo do “Saidos da Caixa” é de oferecer um novo espaco de consumo
cultural na cidade de Caldas da Rainha e a procura de novos puablicos, principalmente
mais jovens, que ainda nédo se revém no que o CCC produz e oferece.

A procura para dar emogdes, trabalhar memorias e elevar outros projetos artisticos
é ponto saliente na programacao e tentar influenciar o aparecimento de projetos locais
para sairem da “garagem”.

Na programacao para o0 ano de 2017, onde estive inserido, o Centro Cultural e de
Congressos de Caldas da Rainha apresentou sete espetéaculos, e de abril até outubro, uma
vez por més era apresentado um dos projetos.

Em abril, os Caldenses “Cave Story” (cf. anexo 7) abriram o ciclo de espetaculos.
No més seguinte, foi a vez do grupo “Indignu” (cf. anexo 8), um grupo musical portugués.
Em junho, a artista vinda de Espanha, Joana Serrat (cf. anexo 9). Em julho, foi a vez de
Gongalo Leonardo e o seu quarteto visitarem o CCC, é um caldense que foi estudar
musica para Nova lorque e agora volta para a sua cidade de origem. Para fugir a area da
musica, no més de agosto ¢ apresentado “No precipicio era o verbo”, que ¢ um grupo
ligado a area do teatro e poesia. Setembro ¢é a vez de “Homem em Catarse” para finalizar
em outubro o pianista italiano Bruno Bavota apresenta o seu trabalho no Pequeno
Auditorio do Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha.

Aproveitando a tabela acerca da tipologia de eventos, vai ser classificado o projeto

Saidos da Caixa.
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Tabela 4- Tipologia do "Saidos da Caixa"

Pequeno
Dimensao Médio
Grande

Megaevento

Locais
Alcance Regionais
Nacionais

Internacionais

Culturais
Objetivos Comerciais
Institucionais
Desportivos
Educacéo
Entretenimento
Politicos

Sociais

Corporativos

Publico Alvo Fornecedores

Criancas, Jovens, Familias, Seniores, Mulheres/Homens

Usando uma sala com capacidade maxima para 150 pessoas, este projeto abrange
0 publico da cidade das Caldas da Rainha, com o objetivo da promocéo e valorizagdo do
espaco que é o CCC e novos talentos de varias areas, focando sempre o publico-alvo nos
jovens estudantes, pois foi escolhido o dia do espetaculo as quintas feiras, de forma a

tentar atrair esse tipo de publico.

53



2. Estagio

Tabela 5- Estagio (semana 1)

A primeira semana no Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha baseou-

se muito na descoberta, onde procurei adaptar-me a uma nova realidade, a novas pessoas
e a novas rotinas de trabalho.

Quando me aceitaram no CCC, o intuito era auxiliar na producdo do recente
projeto “Saidos da Caixa”, mas rapidamente me envolvi em mais projetos e setores do
Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha.

Uma das primeiras tarefas que me foi dada, foi o de aprofundar o conhecimento
sobre o “Saidos da Caixa”, conhecer os varios projetos artisticos presentes na 1* edi¢do e

refletir sobre novas formas de comunicar no sentido de de alcangar novos publicos. Para
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IS0, conversei com a pessoa responsavel pela comunicagdo do CCC, de forma a entender
as estratégias comunicacionais do CCC.

Depois de conhecer as instalagdes da entidade recetora, conheci a equipa técnica
e estava a decorrer a montagem de palco da peca “A bela e o monstro”, onde colaborei
na construcdo do cenario e algumas partes técnicas.

Outra das tarefas semanal que me foi proposta, foi de trabalhar em Excel o projeto
“saidos da caixa”, onde constava os dias, os artistas, a orgamentagdo, e alguns requisitos
que seriam necessarios ser apontados.

Na reunido preparatoria para as estratégias de comunicacéo, foi decido que iria ser
necessario contactar as radios locais para fazer a publicidade aos projetos do Centro
Cultural e Congressos de Caldas da Rainha.

Numa perspetiva de trabalho de producdo, entrei em contacto com uma
distribuidora de filmes, a fim de ultimar os filmes para a programacéo do Cineclube do
CCC.

Fui ainda inserido noutros dois projetos do CCC, o “Canticos de Caede La” e o
“Caldas Anima”. No primeiro, o meu trabalho foi o de contactar os varios grupos locais
que iriam participar no projeto, pedindo as informacdes sobre os mesmos e 0 seu
alinhamento, para a construgdo das folhas de sala. As folhas de sala, também foram uma
tarefa para mim, transmitindo as coisas a designer e acrescentando as informagfes que
me eram enviadas pelos grupos. Para 0 mesmo festival, contactei também as varias
entidades que iriam receber 0s concertos, para entender quais eram as condi¢Ges materiais
que tinham nos locais.

No “Caldas Anima”, foi-me pedido para contactar os artistas, com o propoésito de

fechar a calendarizacdo do ano de 2017.
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Tabela 6- Estagio (semana 2)

SEMANA 2
< — Equipa
Producao Comunicacgao o Frente Casa

Tecnica

Festival “Canticos de Cé e de La” v 4
“Saidos da Caixa” v v 4
Contactos com radios locais v
Atividades de distribuicdo 4
Preparacao de palco v

Esta segunda semana comegou com a produgdo do festival dos “Canticos de Cé e
de La”, onde continuei juntamente com a designer a trabalhar nas folhas de sala e nos
contactos com os grupos e entidades recetoras do evento, ficando finalizado nesta semana
também.

Para o projeto “Saidos da Caixa”, esta foi uma semana importante, pois iria
acontecer o primeiro concerto com os caldenses “Cave Story”. Em reunido com a
Produtora Dina Santos e o Diretor-Geral Carlos Mota, ficou definido que iria assumir o
concerto como elemento de producdo, acolhendo os artistas, mostrando as instalacdes,
indicar o sound-check, o jantar, entre outros.

No dia do concerto estava ansioso, pois seria a primeira vez que estava a trabalhar
na area. No geral, foi uma noite muito positiva para a minha formagdo como futuro
profissional.

Na vida de um centro cultural, as atividades de distribuicdo sdo necessarias e para
entender melhor essas dindmicas, também fiz esse trabalho ligado a comunicacdo da

instituicao.
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Tabela 7- Estagio (semana 3)

SEMANA 3
< — Equipa
Producao Comunicacgao o Frente Casa
Tecnica
Festival “Canticos de C4 e de La” v v v
Redes Sociais v
Atividades de distribuicdo v
Requisicdes na C.M. de Caldas v

da Rainha

Na terceira semana, propuseram-me ajudar a gerir as redes sociais do Centro

Cultural e Congressos de Caldas da Rainha e prosseguir com as atividades de

comunicagédo, como a distribuicdo de flyers e mupies, na cidade de Caldas da Rainha.

Voltei a fazer a producdo de um espetaculo, neste caso do festival “Canticos de

Cé e de L4”, que decorreu no hospital termal. Juntamente com a equipa técnica fui

preparar as luzes no local e organizar as cadeiras para o publico. Durante o concerto fiz o

trabalho de frente casa, onde acolhia as pessoas encaminhando-as para a sala do concerto

e entregava uma folha de sala em que constava todo o programa do festival. O balango da

atividade foi positivo.

Depois deste primeiro concerto foi necessario fazer mais folhas de sala, pois iria

acontecer outro concerto no lar e seria da minha responsabilidade a producdo desse

concerto, o que foi mais facil pois o publico ja I& estava e tivemos de ir a encontro dele.
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Tabela 8- Estagio (semana 4)

SEMANA 4

Producao

Comunicacao

Equipa
Técnica

Frente Casa

Visitas de escolas ao CCC

Visita guiada aos novos

estagiarios

Festival de “Canticos de Ca e de
|

Caldas Anima

Caldas Nice Jazz

Redes Sociais

Na &rea educativa o Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha, recebe

escolas e faz visitas guiadas pelos espacos, apresentando dindmicas teatrais aos alunos.

Chegaram novos estagiarios ao CCC e foi-me pedido que Ihes fizesse uma visita

guiada aos principais pontos do Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha.

Semelhante ao trabalho efetuado sobre o “Caldas Anima”, onde fiz um documento

gue mostrava os dias das atuac@es, os artistas confirmados e que dias faltavam preencher,

criei um documento para as atuacdes confirmadas para 2017, onde constavam também as

sinopses de cada projeto.

Depois de finalizado o festival “Canticos de Ca e de L4”, elaborei um relatdrio

onde mostrava a quantidade de publico que esteve presente, 0 orgamento e o balanco final

do festival.

Para finalizar, o “Caldas Nice Jazz” foi necessario encontrar informagdes acerca

dos artistas e comecar a juntar, desde fotos, videos, entrevistas entre outras coisas
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Tabela 9- Estagio(semana 5)

SEMANA 5
< . Equipa
Producao Comunicagao o Frente Casa
Teécnica
Visitas escolares v
Caldas Anima 4
Atividades de distribuicdo v
Caldas Nice Jazz v v
10° Festival de Cinema Italiano v v
Montagem de salas de reunides v
Montagem de sala de exposi¢do v
Manutenc¢édo do pequeno auditério v

A quinta semana comegou com mais Visitas escolares, onde estive a acompanhar
0 processo com os alunos. Para além disso, foram feitas também atividades de distribuicéo
na cidade, dando a agenda mensal na rua e nos estabelecimentos.

O “Caldas Anima” estava a ser preparado, e a minha tarefa era a de confirmar os
artistas ja abordados e coloca-los nos dossiers como artistas fechados.

O “Caldas Nice Jazz” ia sendo preparado e foi-me proposto que redigisse uma
carta para a oficializacdo do apoio para a rececéo de espetaculos, uma estratégia comum
noutras edicOes deste festival. Para além de redigir, desloquei-me aos locais para as
entregar.

Pela organizagao do festival chegaram os filmes para o “10.° Festival de Cinema
Italiano” e era necessario conferir se estavam todos a funcionar bem e entéo, juntamente

com a equipa de video analisamos os filmes.
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O CCC, recebe semanalmente varias reunides nas suas salas e uma das minhas
tarefas nesta semana foi 0 de acompanhar a equipa técnica na montagem das salas para
as reunides.

Acabei 0 resto da semana com a equipa técnica fazendo a montagem da sala de
exposicoes pois iria receber a exposicdo de José Alberto Mar, “Labirinto de luzes”, e

realizando a manutencdo do pequeno auditdrio, para as atividades que iriam |4 acontecer.
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Tabela 10- Estagio(semana 6)

SEMANA 6
x L Equipa
Producéo Comunicagao o Frente Casa
Tecnica
Ida a grafica 4
Caldas Anima 4
Atividades de distribuicdo v
Exposicdo v
Folhas de obra v
Conferéncia de imprensa v 4
Montagem da sala de reunides v

A sexta semana, comegou com uma ida a grafica, para levantar os cartazes do
projeto “Saidos da Caixa”, e de seguida, foi necessario fazer as atividades de distribuicao
na cidade.

O “Caldas Anima” comegava a ganhar mais forma no que toca a artistas
confirmados e a minha funcdo era a de construgdo do dossier atualizado, onde tinha
também de contactar com os artistas.

Nesta semana decorreu a exposicao “Fotografo... Logo existo” e juntamento com
a equipa técnica estive a acompanhar a montagem do mesmo, no espago do “Café
Concerto”.

Continuando com a equipa técnica foi necessaria a preparacdo de uma conferéncia
de imprensa que iria decorrer no “Pequeno Auditdrio”, e preparar as salas de reunides do
CCC.

Nesta semana ainda continuei a realizagdo das folhas de obra dos eventos que

iriam acontecer.
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Tabela 11-Estagio(semana 7)

SEMANA 7
. . Equipa
Producao Comunicacgao o Frente Casa
Teécnica
Reunido “10° Festival de Cinema ¥
Italiano”
Caldas Anima v
Caldas Nice Jazz v v
Entrega de convites v
Ida a C.M. de Caldas da Rainha v
Desmontagem de palco no ¥
“nyeI‘”
“Saidos da Caixa” v
Atividades de distribuicdo v

Nesta semana, aconteceu a apresentagdao do “10.° Festival de Cinema Italiano”,
onde eu realizei um documento resumo acerca do evento.

Como tem sido habitual, surgiram novos nomes no “Caldas Anima” e o trabalho
de atualizar o documento continuou.

Para o “Caldas Nice Jazz”, foi-me proposto que realizasse um documento
semelhante aos que tinha feito para o “Caldas Anima” ¢ comecei a criar, juntamente com
a recolha de noticias e videos dos artistas confirmados.

Para os patrocinadores dos eventos, séo oferecidos convites e juntamente com a
equipa de comunicacdo fui entrega-los as entidades parceiras.

Numa 6tica de producéo, dirigi-me a Camara Municipal de Caldas da Rainha para
tratar de licencas e IGAC de um espetaculo, o que foi positivo para entender as

burocracias que se tém de cumprir.
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O “Foyer” tinha recebido um concerto ¢ entdo com a equipa técnica desmontamos
0 palco improvisado que tinha sido preparado.

O espetaculo seguinte do “Saidos da Caixa” estava-Se a aproximar e entrei em
contacto com o agente da banda que iria atuar, para tentar saber informacdes uteis para o

dia do espetéaculo.
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Tabela 12- Estagio (semana 8)

SEMANA 8
< - Equipa
Producao Comunicacgao o Frente Casa
Tecnica
Atividades de distribuicdo v
Posto de informacéo 4
Montagem de salas v
“Caldas Anima” v
RequisicOes v 4
“Saidos da Caixa” 4 v
Filhos da Treta v

A oitava semana, iniciou-se com as atividades de distribuicdo e geréncia de redes
sociais.

Foi-me proposto que aprendesse a mexer com o sistema de venda de bilhetes, de
forma a fazer o trabalho de posto de informacdo/venda de bilhetes para o caso de
acontecer alguma eventualidade e ser necessario ficar nesse local.

O trabalho na equipa técnica nessa semana consistiu em ajudar nas montagens de
salas, e preparar o palco, tanto para os “Saidos da Caixa”, como para os “Filhos da Treta”.

O “Caldas Anima” estava a ser trabalhado pela equipa de producdo e iam-se
fechando nomes para os eventos que decorreriam em julho e agosto.

Para o “Caldas Nice Jazz” estive a preparar umas requisi¢des para enviar as
entidades que iriam receber 0s eventos.

A semana finalizou com o concerto da banda “Indignu”, onde fiz a produgdo do
espetaculo, que na mesma linha de trabalhos do primeiro concerto, repeti o processo de

mostrar 0 espaco, apresentar aos técnicos, perguntar jantares, e encaminhar para o Hotel.
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Tabela 13- Estagio(semana 9)

SEMANA 9
< L Equipa
Producao Comunicacéo o Frente Casa
Técnica
“Caldas Anima” v
“Caldas Nice Jazz” v v
Atividade na galeria v
Atividades de comunicacédo v
“Manu, memorias do invisivel” v 4

Esta semana, para o “Caldas Anima”, tive de contactar todos os grupos pedindo
fotos e sinopses para enviar para a designer.

O “Caldas Nice Jazz” continuava a trabalhar no clipping, ou seja, a recolher
noticias, entrevistas acerca dos artistas ja confirmados para a edi¢do de 2017.

Numa perspetiva de realizar uma mudancga na galeria do CCC, acompanhei a
equipa técnica nos primeiros passos, de mudanca de paredes, remocdo de pregos, entre
outros.

As atividades de comunicagdo nesta semana foram um pouco diferentes, pois
distribuiu-se pelas cidades vizinhas as agendas culturais, passando em hotéis, cafés,
restaurantes e praias.

O CCQC, iria receber o espetaculo Clown: “Manu, memorias do invisivel” e para a
rececdo deste acompanhei a equipa técnica, pois foi preciso criar uma plateia em cima do

palco do Grande Auditorio.
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Tabela 14- Estagio (semana 10)

Neste periodo de tempo, as atividades de distribuicdo fora da cidade de Caldas da
Rainha mantiveram-se, deslocAmo-nos a cidade da Nazaré para a continuagdo de
distribuicdo de agendas culturais.

Na atividade do Cineclube CCC, foi pedido que fizesse frente casa, isto €, recebia
os bilhetes e encaminhava as pessoas até aos seus lugares.

Para o “Caldas Nice Jazz”, reuni com a producdo para perceber o que faltava para
apresentar ao diretor o trabalho efetuado até a data.

Como tinha acontecido na semana anterior, fui para o posto de informacéo, vender
bilhetes, receber pessoas e tratar dos assuntos ligados a comunicacao.

Estava perto da data do novo espetaculo de “Saidos da Caixa” e como tal, reuni
com a equipa técnica afim de lhes explicar o que seria necessario, entregando o Rider

técnico aos técnicos.
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Tabela 15- Estagio (semana 11)

Na semana 11, realizei a manutencdo das redes sociais do Centro Cultural e
Congressos de Caldas da Rainha.

Enguanto a responsavel do posto de informac&o se encontrava em reunido, voltei
a assumir o lugar no posto de informagéo.

No Pequeno Auditorio iria acontecer um concerto e com a equipa técnica foi
preparada a sala para o espetaculo.

Um dos eventos que acontecerem enquanto estagiei no CCC, foi 0 “World Press
Cartoon”, e estive presente na montagem, e na rece¢do no dia da sua inauguragao.

Para o “Caldas Nice jazz”, recebi as informagdes na reunido com o Diretor e fiz

mudancas no documento conforme foi pedido.
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Tabela 16- Estagio(semana 12)

A Ultima semana comegou com as atividades de distribuicdo e gerenciamento das
redes sociais.

Tanto para o “Caldas Anima” e o “Caldas Nice Jazz”, esta foi uma semana de
comunicagdo com os agentes dos artistas, a fim de pedir orcamentos para a atua¢éo nos
festivais.

Com a equipa técnica organizei as salas de reunides que se encontravam
desorganizadas devido a um encontro da semana anterior.

Foi realizada uma ultima visita as escolas, onde acompanhei as criancas.

Para finalizar, participei na produgdo do concerto da Joana Serrat, para o “Saidos
da Caixa”, e terminei assim o capitulo de estagio no Centro Cultural e Congressos de

Caldas da Rainha.
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Conclusao

Com o término desta experiencia pude compreender que o estagio no Centro
Cultural e Congressos de Caldas da Rainha (CCC), foi determinante na transicéo entre a
vida académica e o inicio da atividade profissional. Como tal, com as experiencias vividas
e 0s conhecimentos adquiridos, senti uma enorme evolugdo tanto a nivel pessoal como
profissional, j& que, conquistei inUmeras competéncias fundamentais para o futuro, tais
como, autonomia, capacidade de lideranca, organizacdo, iniciativa, responsabilidade,
cooperacdo, trabalho em equipa e métodos de trabalho nas diversas areas (producao,
comunicagdo, competéncias técnicas, frente de casa, entre outras) no fundo areas que
todos os gestores culturais devem saber trabalhar para assim saberem melhor gerenciar.

Com este estagio foi possivel entender melhor o trabalho desenvolvido pelo CCC
e a sua importancia na cidade de Caldas da Rainha. Com isso, também consegui entender
0 estilo de organizacdo e producédo do Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha.
Sendo de Viseu, nunca tinha visitado o CCC e foi uma agradavel surpresa pois notei a
falta de uma instituicdo com a riqueza cultural e técnica semelhante na minha regiao.

Quando comecei esta aventura, iria apenas embarcar na producdo de um novo
projeto, denominado de “Saidos da Caixa”, mas rapidamente passou a ser mais que isso,
felizmente pude integrar outros trabalhos ganhando assim novas valéncias, que me
permitiram dinamizar este projeto e trabalhar com novas pessoas.

Para o CCC funcionar, é necessaria uma vasta equipa, desde a producdo até a
equipa de limpeza e todos os setores sdao fundamentais. A equipa é como um relégio,
precisa de todas as engrenagens bem oleadas para funcionar e se falha uma o relégio para,
dai o CCC a meu ver ser um caso bem-sucedido, visto que todas as sec¢des cooperam
entre si em prol do sucesso da instituicao.

O Centro Cultural e Congressos de Caldas da Rainha, surgiu depois varios anos
dificeis para vida cultural da cidade. A construcdo do CCC, € um contributo para a regido
Oeste e afirma na sua missdo procurar “garantir uma plataforma de neg6cio eficaz as
empresas portuguesas e internacionais”, tentando assim valorizar o que melhor se faz na
regido e 0s seus potenciais humanos.

Um produtor cultural, tem de estar sempre preparado para possiveis imprevistos,
pois apesar de muito planeamento, por vezes existem acontecimentos que podem fazer

alterar todo a estratégia planeada para aquele evento, e saber agir em pressao é uma das
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competéncias necessarias para o produtor, que tem de estar sempre preparado com
alternativas para qualquer eventualidade.

O sector em que estive mais focado foi a nivel da produgdo, e neste entendi todos
os procedimentos em que se deve focar para a organizacdo de um evento, desde o pre-
evento até ao pos-evento. Como expliquei no capitulo dos eventos culturais, o pré-evento
é o0 de delinear estratégias, definir metas e saber que meios utilizar para melhor as
executar. O pos-evento € a analise dos resultados e impactos que teve o evento para a
instituicdo e regido.

Com este estagio compreendi a importancia da cultura para uma regido e por
conseguinte a importancia de um gestor cultural na dinamizacdo de uma instituigdo
cultural. Desta forma, reconhego nesta experiéncia uma importancia fulcral no meu
enriquecimento pessoal e profissional pois pude constatar a minha responsabilidade
enquanto futuro gestor e verificar que sou capaz de cumprir as funcGes que me sdo

confiadas.
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Anexo 1 — Planta do Pequeno Auditorio
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O pequeno auditério tem uma bancada retractil de 120 lugares, que se pode

complementar com mais 28 cadeiras, num total de capacidade para 148 pessoas.
Este espaco € ideal para distintos projetos empresariais tais como: apresentacoes

de produtos ou servicos, coldéquios ou acdes de marketing interno.
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Anexo 2 - Planta do Grande Auditorio
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Elementos técnicos

Lotacdo: 660 lugares

Fosso de Orquestra: 60 lugares

12 Plateia: 140 lugares

2% Plateia: 200 lugares

Tribuna: 100 lugares

Camarotes (16 — 2 Ordens): 160 lugares

Medidas de Boca de cena: Largura: 14 m X Altura: 8 m

Area total do palco: 603,19 m2

Area de representacéo (quarteladas): 158,40 m2

Medidas de Palco (zona de quarteladas): Largura: 13,20 m X Altura: 8,15 m X Profundidade: 12 m
Medidas de Palco: Largura: 30,19 m X Altura: 19,65 m X Profundidade: 19,98 m

Altura do Palco a 12 varanda: 8,15 m

Altura da 18 varanda: 3,48 m

Altura da 22 varanda: 3,48 m

Altura da 32 varanda: 3,48 m

Proscénio: Largura: 20,18 m X Profundidade: 1,86 m
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Area Proscénio: 37,53 m2

Fosso de Orquestra: Largura: 14,05 m X Profundidade: 4 m
Area de Fosso de Orquestra: 56,20 m2

12 Plateia: Largura: 17,38 m X Profundidade: 5,25 m
Area 12 Plateia: 91,25 m2

Nota: O Fosso de Orquestra e a 12 Plateia funcionam em plataformas elevatdrias, as quais, depois de retiradas as respetivas cadeiras, ficam
niveladas pelo palco podendo ser prolongamento deste ou funcionarem como palco em arena fechada a Cortina régia ou a Cortina de ferro, sendo

esta, coberta do lado da Plateia com painéis acusticos.

Piso 0
- 1 Camarim de continuidade, com bancada tripla de espelhos iluminados, WC, duche e cabide.

Piso 1

- 3 Camarins, com bancada dupla de espelhos iluminados, WC, duche e cabide.

- 4 Camarins coletivos — 10 pessoas - com bancada mdultipla de espelhos iluminados,
WC, duche e cabide.

- 3 Camarins para pessoas incapacitadas ou com dificuldade de mobilidade,
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com bancada de espelhos iluminados, WC, duche e cabide.

12 Varas motorizadas + 4 VVaras motorizadas laterais

58 Varas manuais contrapesadas

Cortinas, pernas e bambolinas

Pernas: 16 (3m X 10m); 6 (1,5 m X 10m);
Bambolinas: 8 (3m X 20m)

Tule preto: 18m X 10m

Cortina de blackout: 20m X 10m

Cicloramas (cinzento e branco): 2 (18m X 10m)
Meios-fundos: 2 (10,5 m X 10m)

Cortinas de correr na lateral: 10 (4m X 8,40 m)

SUB-PALCO

Altura: 5,87 m
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Anexo 3 — Atividades destinadas ao sistema educativo
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Anexo 4 - Saidos da Caxa (mensalmente)
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CENTRO CULTURAL
@ E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

~®
¥,

CAVE STORY I3ABR 2I:30
INDIGNU 25 MAI  21:30
JOANA SERRAT 08 JUN 22:00

GONCALO LEONARDO 06 JUL 22:00
NO PRECIPICIO ERA OVERBO  03AGO  22:00

Carlos Barretto,Anténio de Castro Caeiro,
André Gago, José Anjos

HOMEM EM CATARSE 21 SET  21:30
BRUNO BAVOTA 120UT 21:30

2017
.. ABLSMO Jon.\\mu 0.
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Anexo 5— Programacao de abril
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CENTRO CULTURAL
E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

PROGRAMACAD
CULTURAL

ABR

CENTRO CULTURAL
E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

01 < T11HOOD
PROJETOS DE
APROXIMAGAO
A DANCA

Danga « Companhia Nacional de
Bailado « 40° Aniversario CNB

01 < 11H0O0

MASTER CLASS

Companhia Nacional de Bailado
* 40° Aniversario CNB

02 < 17H00
BALANCHINE /
KEERSMAEKER /
FORSYTHE /
[YAN MANEN

03 < 18H30 < 21H30

AS ASAS DO DESEJO

Cineclube CCC + Realizador Wim Wenders

e A BRI

07 <08

A BELA E 0 MONSTRO

Teatro + dia 07 Sessao Escolas 10h30
e 14h30 - dia 08 Sessao Pablico Geral
17h00

07 <22H00

CASSETE PIRATA

Mdsica « Café - Concerto

08

LOTO

Exposicao « Tiago Guerreiro

0—8-<-30 < 17H30
VERMELHO E NEGRO

Exposicdo « Alberto Simdes de Almeida

08 < 17H30
LANCAMENTO DA
REVISTA INFANTIL
TRICICLO

Café - Concerto

13 < 21H30

CAVE STORY

Mdsica - Saidos Da Caixa

17 < 18H30 < 21H30

ATE NUNCA

Cineclube CCC - Realizador Benoit

: P CodtidsOide: EENE @ ST

1

21 < 21H30

EM CANTE

Masica « Canticos de Ca e de La

22 < 21H30

CORO MOZART

Misica « Canticos de Ca e de L3

23 < 16H00

EAST WARSAW
ENSEMBLE

Misica « Canticos de Ca e de L3

29 < 16H00

COMPOSICAO 6 /5

Danca « Dia Mt
« Escola Voca
das Caldas da Rainh

www.ccc.com.pt
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Anexo 6 — Bela e 0 Monstro (6 — 8 de abril)
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¥Nonstro-

Fauc S0 Covta
o Jobo Didelet

. Caldas
da Rainha

PUEBLD EM GIRAL

6.7 ABRIL | 8ABRIL.

reservasescolas@yell owstarcompany.com
v35 667 378

B YelowStarCompansy




Anexo 7 — Cave Story (13 de abril)
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CAVE STORY

CALDAS DA RAINHA

C.CC - CENTRO CULTURAL
13 DE ABRIL

10€ BILHETE +CD
7.5€ BILHETE
5€ BILHETE ESTUDANTE
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Anexo 8 — 10.° Cartaz do cinema italiano (5 — 13 de abril)
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FESTA
~ DO CINEMA
. "ITALIANO

LISBOA | PORTO | COIMBRA | ALMADA | SETUBAL
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Anexo 9 — Céanticos de ca e de la (13 a 23 de abril)
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Cz’inticos

Ciclo

Internacional (I C o & l (‘

de \pn'som.igoos

=-caly

I()
2.3""«’"' 5

Caldas
da Rainha
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Caclo Internacsomal ae
Ypresentacoes Muosicais

Canticos
de ca e de la

Pretende saf um Gcko de apresentaiies musicais 8 partir da tradicio palifdnica.

08 cAnticos de harmonicos ou polifdnicos constituem urma das raras singulandades
patfimoniais que o8 powos cullivaram &0 Kago de SAcllas, por via das diversas tée-
NICAS WICAIS que & enconlram nas moltiplas peografies das misicas tradicionais.

E uma misica que & produzida a partir da voz humana, que emana das ambidncias
naturais, coma a siveda do vento, acormpanhada por precursbes que se sobrepdem
48 arquestracies elabaradas. E urna Wenica ancestral que foi deservolvida pelos
povos da Asia central (Azerbaijao, Cazaquistio, Mangdlia, Tibete] e também na
Europa & Africa.

A Polifonia & & ane de cormbinar Sons simultiness, em gue cada um expressa a sua
ideia musical, mas formandd um Wdo hamdnico. E urna tradiclo gue a8 inicia no
see. X, evoluindo atd ao S&c. XV1, peiodo em que atingiu o Seu esplendor &m Song-
ridade & espirito religicss, nomeadamente no periodo Baroco em gue 1.5 Bach e
Hamdel deixaram mancas gue perduram na nossa memarnia colectiva.

E verdade gue da nossa histdria, Giacometli ainda conseguiu mMOSIrar-nos Wi min-
dio que hoje estd praticamente desaparecido. Mas na verdade @ par sua iniciativa,

podermos eferencian algumas sonondades, propondo & Sul descoberta em audi-
¢hes espediais, revelando canografias varas que ainda se conseguem identificar.

Podiamos talvez falar de uma accBo musical irmepetivel, como por exemplo de
uma “Bacelada” - canto de rabalho de Tavarede, Figueira da Faz - onde grupos
die cavadores Sulcavam a lerra com as enxadas ao ritmo das ordens de um deles,
ou das maravilhosas polifonias do Minho (cono de vozes femininas 150 ramn na
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Europal), ou ainda as cantigas de roda entoadas por uma mulher de Dormelas do
Zérere - Pampilhosa da Serra, enguanto fazia rodar a roda de wm pogo com o8 pés
para tirar 4gua. Ou ainda o camar das Adufeiras das Beiras, acompanhadas pelos
adules, wim instrurmento de percussao, feitd a partir de urma guadra de madeira &
pele de animal esticada, de onde conseguimos fazer spbressair uma canclo conhe-
cida cormo ‘LA cima O castely’, que possui muitas linkas ritricas inspiradas nos
eantos sefanditas (radicho judsica portuguesal, & o cants Alentejano. Giscamett]
aludia gque & & voz da terra & dos rituais gue ligam as gentes a eSS MEesma lenra,
“nis baptizados, nos casamentos, nos bailes, nas festas, nos trabalhos do campo,

onde quer que & misica brotasse das gangantas & das almas a celebrar a vida, as
mulheres cantavam ao [ado dos homens”

Ma verdade para nde & importanie proparmos um ensontng Cuie lenha como -I!ﬂE'I'.‘-
w0 valorizar o9 ﬂt’t-ﬁ'l:‘l:l:d COrAIs 10c8is & S3S0Ciarmis, num endonind intermacional,
ﬂﬂ.‘ll‘&lll-lil’.‘ﬂﬂrﬁ'ﬂ O wokes Flll!l!lllJI-E'E‘El @ gy de Eﬁf@lﬁiﬂ‘lﬂﬁi&&fﬂﬂﬂ&ﬂﬂf
a palifonia contern. Apresentadas par vArios espaces da cidade (Igrejas, Hospital
Termal, Céu de Vidro, Museus, Centro Cultural & de Congressas, ete. ), potenciam e
Tanmam um masaico de ofertes gue valorizam a urbanidade Termal das Caldas da

Rainha & a convivialidade das gentes, permilindd vivenciar fonmas de cultura se-
Gulsres com oulras que resultam da esolucio & modermidade. Mas também com a8

missdo de profmover win intercimbio de tienicas, interpretadies corais e de novas
ideias entre as formacies panicipantes.

Conacientes da impondncia desla drea musical propomos com enlusissmo, esla
ideia que proporconard uma semana polifdnica com inicio no domingo de Pdscos
{16 a 23 Abril).

Carlos Maola
Dir. Centro Cultural & de Congressos
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Programacao

iz ol Absril = Ol

Farreian N™5° e Cowrewido

Coral das Caldas
ila Rainha «
Orleac Caldense

ornl das Calidas

"L qpurearet faxis™

Cantochdm, sét. Vil

“Cunctl simus concanantis”

Llibre Verrmell de Monbssrral, séc. KV
“La Bomba” (exceriol

Matteo Flecha “El Viejo©, 1481-1972
“Bunessan™

Trad. gadlico, arr. Robern Patten,
18942-2013

“Kyria” {da “Missa Luba”)

durr. Guidd Haazen, 1921-0004

“dgnus De” (sobre o Misersrs de Allegn)
Jedt Ostrowski

“Let ws braak the bread bogether”
Trad. dos EUA, arr. William Lawrencs,
1BO5-1981

“El noj de& la Mara™

Trad. Catalunha, arr. Ermest Cervera,
1B91-1972

“Id os passarinhos cantam”™

Trad. Beira-Baixa, karr. F. Lopes-Graca,
1a0e-1904

“Senhora do Almirtdo”

Trad. Beira-Baixa, arr. Sampayo-Ribein,
1BOE-1966

L brledn Unldense

“Canticorum Jubila™
Handel

“Go down Moses”
Espiritual Negro
“Let my Nght ..”
Espiritual Negro
“Adorameste, Sefor”
Francisco De La Torre
“Alfefuia”

F. Mancini

[ia 18 Abreil = 20h 50
Wiisen Sase Wallion

'[;I:"u[m de Musica Fupulnr
da Casa do Pessoal do
“{r.'pilnl das Caldas da

Rainha

“Hino &5 Caldas™

(@rr. GMPCPCR)

“A mulher que me guer bam”

(Letra - popular; Musica - Franpcisco
Carrillsa)

“Historia da Maral™

(Letra - Aacandme 0Nl £ Antonis Aleio;
Musica - José Carles Faria / Francisco
Carrilha)

“Rap=ddia alentejana™

(@rr. GMPCPCR)

“Entre o campo & o mar”

(Letra - ). Brameay F. Carrillhe; Musica -
Franciged Carrillva)

“Eras t&5o bonita”

(Ledra - popular; Musica - Francisco
Carrills)
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“Sanhora Maria”

{Letra - popular;am GMPCPCR)
“Loucos de Lishoa™

iLefra - Jodo Monge; Musica - Ja&a Gil,
arr. GHMPCPCE)

“Rosa Branca™

(Letra - José Guimardes; Mugica -
Resende Dias)

“Wida &0 estranha”™

|Raodrigo Leds & Ana Canolings sirr.
GMPCPCR)

“Daafado”

{Pedro 5. Martins; arr. Franssod Carrilha)
“Sate mulheras do Minha™

| Jase Alonse; arr. Francisco Carmilha)
“Moda do enlrudo”

| Jase Alonse; arr. Francisco Carmilha)

a1 Abrl = 21h3o

.Ir||ll'.'.'.l|'.l|'.|'|1.lr Termad Rainf 1) Leowar

Orleao Caldense

“Tia Anjca”™
Paopular Algarvia

“0 Laranja, O Limdo™

José de Sousa

“Senhora Lua”

Mario Sousa Sanios

“Morte gue mataste a Lira™
Asaresnsd com Ham de M. Lours
“Ay Linda Amiga”™

Andrimo do sec XV

“Din, Di....”

Andmimo

“Can¢do do Mar”

Frederics de Brito / F. Trindade
“Coimbra”

Raul Ferrdo / José Galhardo

“Balalo”

Heitor Villalobos
“Syahamba”
Espiritual Negro
“Hine das Caldas”
Revista das Revistas

|}I.il a1 II|.|I|'I.|. " J||:I1I1I

Lar e Centro de dive do Cemlm

Sl .Ir':l.l".ll:ll.l.'l'-u.lr.'.'ll" {aalelas da

Haainda

Coro da Universidade
Senior Rainha 1) Leonor
das Caldas da Rainha

“Meu Lirlo roxe do campo”
Mades Populares

“Da-me uma gotinka de Agua”
Trad. Aleritajana

“0 Ferrefro..”

Popular
“Tereginha de Jesus"

H. Villalobas

“0 millo da nossa terra”
Trad. da Beira Baixa
“Moleirinha”

Har. Jodio Camacha
“Menina estas a jansla™
Arran. José Rui

“0 Lawrindinha "

Popular

“Os ollvos da Marfanita”
Popular

“Dom Salidom”

Trad. Estramadura
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Dhis =0 Abril = 18h50

Centra o Arfes

Coro de Camara do
Conservalorio de
Caldas da Rainha

4 e abe 4 e s 024 H
¥iles Bormshmrrsl] 1 sl on sl

“Goodnight. Sweatheart, Goodnight”
C. Carter, arr. J. Hud=son

“Hay Juda”™

1. Lennan & P MeCanney, arr. D. Shanin
"Faflow Submarine”

J. Lemnan & P. MeCanney, arr. M. Brymer
“Best day of my life™

Z. Barnetl, A Accelta & others, arr. D.
Sharon

Quatno pecas de ridsica do seo. XX
Direcdio da prof® Fatirma Cotrim

Classes de Conjunto oo 5° and

Opereta: Com D. Dinis & D. l=abel
Mi=ica & leira - hosd Carlos Godinko

Direcda dos profs M® Jodo Veloso, Tiago
Rosa & Xavier Ribeiro

A represamacio desta operata infantil
leva-nos & corte do Rei Dinis & da sua
egnasa, & Rainka Santa lsabel. Comtém
wirsa forte mersagern de apelo &0 valo-
res de entreajuda, de solidariedade, de
valorizacdo e dignificacio dos pequencs

EES108, quE & par dos grandes feilos
povernativos de D, Dinig, 50 funda-
MEnLais para ouvinmos & descabrirmas
a “rosa” que ha em nis, simbalizands
a forga 150 necessdra para enfrentar

lodas a5 problemas.

[¥ia 21 Abeil = 2o
Ceraancde At do 00

Em Cante
miisicel do Afemteio

“Ao romper da bela aurora”

“0 aguila gue vals t5o alta”

“_s& ndo chover primeiro”

“plano sofa™

*Tenho no guintal um Nmoedng”
"Meu lirko roxe do campo”

“Enire o vento & 8 seara”
“Caifedra, Nnda ceifelra™

“0 almocreve”™
“Mlentejo, terra sagrada do pso”
{imberpretes: Amilcar Vesoues - (ias = plano
Mianue Cald=ra - ponio; Pedro Calado - ako)

[Yia 22 Abril = oghSo
.'rll'rln.-r'.r.-u.- Vuditarto da €O

(Mieina Fﬁlnwlgi:-s
Chrgamizagdo Conservatono de
Wiisice de Caldis da Ramba

Sh30 ds 12h30
Sessdo de introducio & oficing
Sade Voea)

Trabaiho de naipes
14000 as 18h30

Trabatho de naipes

Ensaio de conjunis

Engain .EE.I'-B.' BAra CONICErTd
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20h30

Adquesimenio & colstacdo & paies
21hion

Cov carts

Dia =2 Abeil = 21h5a0
Cercende Asditario oo OO0

Coro Mozart
| FARTE

Arranjos SSATTEER & adaptacies: Dioniso
Vila Masor | ML Hulf | K. Shars | ML Brymier
| M. Hayes | Ed Lojeski | A. Beck | F. de
Vrosze

“New York New York™

Fred Ebb & Jahn Karnder

“It Had Better Be Tonight”

Herri Mancini & Jah firtly Ml
“He Ain't Heavy, He's My Brother™
Bob Russel & Bobby Seott
“Adiemus " (de Songs af Sanctuary)
Karl Jerking

“You'll Never Walk Alone™

Richard Rodgers & Oacar Hamrmerstsin 1]
“You Rakse Me Up”

Rolf Lovland & Brendan Graharm
“Radioactive”

Imagine Dragons

“Best Day OF My Life"

furarican Authors

“Wiva la vida™

Cokdplay

“We WIll Rock You "™ (Mediey)
Quean

“The Mad Hatter”

Frank Wildhorm & Jack Murphy

“Prince AIf” (in Aladdin [Original
Broadway Musical])
Alan Menken & Chad Beguelin

Imierva o 10 missabas

Arams SSATTEE e adaplacces: Dworisio
Wila Paior | M. Huff | K. Shaw | M. Brymer
| ML Hayes | Ed Loweshki | A Beck | Fode
Nmeere

Il FARTE

“Les Mistrables” (The Musical)
Claude-Michel Schinbeng | Herbert
Kretamer | Alain Boublil | Man-Marnc
Matel

“Something Beautifid”
Rabbie Willkams & Guy Chambers

[¥ia 2% Abheil = sfihioo

{ervarvate Aseadifirrae oo €7

East Warsaw Ensemble
Puslicehy Fart

“i deien dobiry™

wesdding song with instruments,
Mazovia region, Cenbral Polsrnd
“Bedriemy sie krezyli”

ritual summer song, Lubelskie ragion,
East Poland

“Pani matio”

liryeal song, Hujawy region, South-Weast
Paland

“Mrzywo orzece”
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dancing song, Kujeawy region, SouthrWest  “Mak i nas na harfe”

Poland

"Kujawionka nie masre wionka™
dancing song, Kujawy region
“Jedrie Janek”

lirycal song with folk flute, KugEwy
region)

“Przyspiewki Rosrakow™
dancing couplets with irstrumens,
Kujawy region

“Jan Gaca's mazorek ™

dancing melody, Mazovia region,
Central Poland

| krnimiam Parl

“0f na hor™
relogious song with kakza, Central
Ukraine

“Anhel nasz hranitel”

religious song, Central Ukraine
“0f na howl Hhyto™

hrical song, Central Ukraine

“U nedifju piu”

Fiii i Lar S0, West Ukraing

“0f my baly u vedkomu isi™

filual Sumrmer Song, West Ukiraanea
“Za horoju kremenoju”

hrical song West Ukraine
“Shurmlat verby”

hrical song West Ukraine
“Dumay dumay”

wedding song, West Ukraine

“Snizhky
hrical song, East Ukraine

Russinn Fart

“Chormyl chernobrovoy™
hyrical song, Wesl Russia

epic song, West Russia

“Spit Syjone”

refigious song, West Russia

“Ne skuchaj razudalaya polova”
safg far an armmy reenit, West Russia
“Ur vurtushki™

wedding dancing song, West Russia
“Oy da my sidell”

drinking song, West Russia

“BI travushka ™

dancing ritual song, West Russia
“Vo Tomskoj puberni”

cincle dance song, East Russia

“Hak pavadilas Parania”

dancing song, West Russia
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Coral das
(.aldas da
Rainha

0 Coral das Caldas da Rainha foi criado
em 1992 por iniciativa da Infancoop a
QUE S& SSSOC0U postericemente a SIR
‘08 Pimpdes”, @ tinha na altura o nome
de Reginae Chorus. Em 1999 passou a
chamar-4& Grupo Coral dos Pimpdes,
por se tér integrado nesta instituicao,

& em Outubro de 2012 canstituiu &
CANTOQUARENTAEQUATRO, AssociacBo
Coral Caldense & adoptou 0 nome de
Coral das Caldas da Rainha.

£ um coro misto CuUjO reportornio pre
lende sér represantativo da vanedade
da musica corsl, integrando exemplos
de musica religiosa e profana, tanto
popuiar como erudita, desde a ldade

Média até aos nosso dias, e procura um
equilibrio entre 3 qualidade musacal, a
acessibilidade tacnica e o proprio gosto
dos seus eementos, de modo gue o
canto saja (e tranamita) na medida do
possived um ato de felicdade & de reali-
28CE0 pessaoal.

Realiza regularmente concertos na
cidade e na regilio, além de participar,
a corwite ge oulras cores, em diversas
encontros corais. Desde 2004 organiza
anualmente 0 Seu encontro de coros,
através go qual troure a adade mais

de duas dexenas de coros de todo 0
pais. Em Outubed de 2015 participou
na representacio da peca de Teatro “0s
Aconiecimentos”, pela companhia Anis-
tas Unidos, no Grande Auditdrio do CCC.
0O Coral das Caklas da Rainha tem o
apoio ¢o Agrupamento de Escolas Ra-
fael Bordalo Pinheiro.
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b}

Grupo de
’ L

VMusice:

()l)ll A A

) |
Casa do
Pessoal d

CSSOdA41 (10
Hospital das

) |
Caldas da

-

Rainha
O grupo iniciou 8 Sua atividade em
2001, & nasceu da vontade de um conr
junto de socios da Casa de Pessaal que
linha em comum O gosto pela musica.
NG inicio a intencd0 ara meramenite par-
ticipar na animacao da festa de Natal
da Casa do Pessoal, mas o ambients

crado & wlta dos ensaios, religiosa-
mente marcados para as noites de 4°

feira, passou a tornar indispensived

aguele momento de convivio.

Para akém das atividades da Casa de
Pessoal, o grupo foi participando ao
longo dos anos em diversas iniciativas
promavidas pelos diversos sarvicos do
hospital, bem como acdes solidarias
com diversas entidades e coletividades
loCas e regonass.

Em 2014, em parceria com o Museu do
Cicl=amo, féz a8 sua intermaconalizacdo
ao stuar nas calidades ralanas espa-
nholas de La Codosera e em Moraleja,
integrado na Feira Ibérica reslizacs
naquels calidade.

Participa desde 2003 nos Encontros
Musicais Imer-hospitalares, tendo nasse
ambito atuado um pPouco por 1odo

0 pas. Organizou o VIl encontro em
2006, & o XV, que decorreu no passa-
do més de Maio, em Caldas da Rainha.
0 grupo & dirigido musicalmente, gesde
0 S£U inicio, por Julio Branco, & 1em
uma base musical com instrumentos
acusticos radicionais, € um cor, predo-
minantemente com vwozes femininas. 0
SeU reportdrio assenta na influéncia da

MmuUsica tradicional portuguesa.
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Orfeao

Caldense

0O Orfedo Caldense faz parte da histdria
da cultura de Caldas da Rainha nos
anos 30, 40, 50 & 60 do Século XX. A
foarmalzacio da susa existéncia ocomeu
em 16 de Fevereiro de 1934, Porém, ©
SEu concerto inaugural remonta a 22 de
Agosto de 1932 no Teatro Pinhesro Cha-
gas, em Caldas da Rainha, com lotagdo
esgotada, contando 4 com largas deze-
nas de coralistas, ensaiados e regidos
por Carlos Silva, natural de Abrantes,
grande impulsionador da sua fundacao.
Em 1 de Maio de 1932, ja s& noticava
que o Orfedo contava com 140 execu-
tantes, decomrendo oS ersains duas ve-
285 pOr SeMana, no salio de festas da
Associacio de Socorros Matues Rainha
D. Leonor, aguardanco-s& com muita

expectativa pelo concernn de estreda.
Na véspera deste evento 34 a lotacio
do Teatro estava esgotada. Este con-
certo foi um éxito, tendo sido naticiado
£m jomais e oulras publicacdes, como
um grande e relevante acontecimento
cultural calderse. E outros se seguiram,
sempre com o Teatro cheio, como os de
10,11 e 15 de Julho de 1933.

0 arfedo era compasto por 4 naipes
masculines: baixos, bartonos, primei-
ros e segundos tenores e 2 naipes de
Senhoras: sSopranocs & contraitos. Ficou
célebre & marcada na memaria dos
caldenses a deslocacio do Orfedo a
Abrantes em 1953, terra do S2u maes-
tro, rétribuindo a visila dos abrantinos
a Caldas da Rainha, que constituiu um
momento inesquecivel na hstdria do
Orfedo, peia forma como foram recabi-
dos nessa cidade, acompanhados de
diversas colectividades do Concelho e
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um grande numero de caienses.,

Entee outras condecoracies, o Orfedo

1SS G

a da Ordem da Benameréncia e

recebeu
tandarte propno. Extinguiu-se

PUSSUIS €54

em 1970 ¢

oM O desaparecimento 0o sey

MEMOr, MAassro @ ensaiador Caros Sika

Mas a memdria das suas gidrias mante
ve S8 viva em Caldas da Rainha e levou 8
que am 7 de Juho de 2000, um grupo &

caldenses e amigos o izessem renascet

Desde antdo e imnterruptamente 1em
anixdo & sua actividade, Com anssios

SEMANnAaIs, apresentancd 0 S&u reporiono

&M CONCerios Nas onversas INstnuicoes

do Concalho & 1ambém no exteriorn

Conta ha alguns anos com o trabalho

da Maestrina Ruth Hona, ensaiadora e

responstvel pelda sua DireGio Musical e

2rCa de Irnla Coralistas, na sua manona

Sem cultura musical, unidos pelo prazes

dé cantar e pelo agradavel Corvivio que
08 SAUS enNsSands proparcionam.

C.onservalorio

de Caldas da
Ramha

Represamado por duas classes,
apresentars cancdes doséc. XX euma
operela juvenil sob a tematica hislonca
do rei D. Dinis @ da rainha Sama |sabel.

Coro de Camara ¢do CCR

~

Palo Bombarral/Cadaval

QuUaLo pecas de musica do séc. XX
Direcio de Fatima Cotrim
de Corjunto do 5° ano

Opereta: D. Dins e D. Isabel, de José
Carlos Godinho
Direcio de M* Jodo Veloso, Tiago Rosa
e Xavier Ribeiro

Classes ¢
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km Cante
mitsica do

: I/(’///(_’/'()
Amilcar Vasques-Dias Piano
Pedro Calado Ao

Manuel Caldeira Ponto

Fano erudito & vozes 3o
cante alenteiano

0 encontro entre um piano erudito e 2
vozes da radhicio 0o came resulta numa
musica mntensa, enmolvents & profunda.

Amicar Vasgues-Dias, compositorpanista,
Manuel Caldera e Pedro Catado, canto-
reés do Grupo Canmares de Evora, cons-
cientés da enorme rquezs @ diversidade
de sentimentos das cancoes, e atentos

3 espirituabdade e respeito que impreg-
nam o cante alemejang, propdem neste
COMRCANO mastrar 80 publico 8 emoco
nanté beleza deste cante.
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Coro Mozari

O Coro Mozart UJuvenil) nasce na cidade
de Viseu, em 27 de Janeino d& 2005.
Tendo como patrono musical Wollgang
Amadeus Mazar, tem, atualmente, cerca
de 70 jovers, encontrando<e 1dos ekes
igacos, direla ou indiretaments, 3 Mosi
ca, sendo alunosias) de diversas Escolas
e Cokgios do Distrito de Viseu. No ainda
breve perodo de existéncia, o Coro Mazart
1em 100 o incentivo & 0 apoin da Camara
Municipal de Viseu.

Ainda que com uma vivencia curta, o Coro
Mazart rapidamente sicancou ja distintos
Prémaos musicas, corsatituindo, hoje, um
©0ro de referdncia, com aplauso de crit
COS MUSKCAES (NOre-amencanos, lNance
Ses espanhtes, peruanos, colombianos,
POlBCoSs, angentings & Kalanos) para a
qualidade das suas vozes, coreografias

2 Srranjos (VOCais & orquestrais) que
apresenta — aplauso esse redobracdo nas
ultimas digressies inemacionsais realza
das pelo Coro Mozart & Franca, Espanha e
Andormra (em 2011, 2012, 2013 e 2014).
Trata-se de urm coro juvenil Gnico, intes-
pretando 10d0 0 Séd repertono (com as
orquestraghes previamente gravadas) a 4,
OU MAs vozes — interprétando, inclusiva-

mente, um 1ema a cappalla a 9 vores,

DIRECAO CULTURAL
José Carmo

DIRECAQ ARTISTICA
Dionisio Vita Maior
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Fast Warsaw
Ensemble

East Warsaw Ensemble interpreta & mo-
sica Tolchinica tradicional palacs, russs e
uEraniand, corm & objecliva de preservar
ag fonmes ancaicas de cantar. g ne-
partoria do @rupd encontrarm-Se alguns
das mais onicos cantas muas, canpies
die natal, cancdes liricas polifGnicas &
misica de danda, realizada a cappella
au com acampanhamentd instrumental
fis pravaches de Arquinds MuSicEs sBo
um imporiante ponts de referdncia, mo
entanio, 8 inapiracis mai hi,g_l"liﬁl“.'&ln.'-:'l
i CORtACiD Corm Oof carmones duranie
ag expedicies de carmpa por parte das
pessaas. O grupo Bm vindo 8 exphorss
warias tradicdes: Polissya uoraniana,
Sul da RiEsia, berm oomd 85 regides
polasas de Hurpie, Mujasy @ Malowsie,
para citar algumes.

0% mermibras do Eas) Wardaw Ensermibbe
ankam misica tradicionsl junbos desde
1909 guandd s& entontraram pela pri-
migira ver, unidos pela sus Tassinacao
pelas anligas radigles utrantanas.

0 Erupa pASSOL uitos SN0S & egplorsr
iradicibes musgicais em Podseradneyes,
Wit Cidade no aul da Fdssia oom urma
heranca rusical excepcional. O plhical
documentou & aprendeu o estilo local
dias cantores I6sais mas talemoses

da perastio mais velha, Em 2004 <siu
wim Slburm duplo, “Lameaczka” (Banch)
cortends gravached russas de campo

ificas, b oormo @ravadies. do @rup
e e3iidio.

Racamamerie, d Erupo pEMCIpOU &m
gl-:'lr'IﬂEEl- ConcErios Som repordno
polaco (concarto Kujawska Allantyda
no Casieln Real de Varsdvia, no Tegtval
Mazurkes of the World, bem Somd ma
Museu Etnografico de Varsowial. Além
digsd, o @grupd East Warsaw Ensermble
tern alusdo muités wares rda Palénia
il uindo festivars: Crossroads Fagtival
& Cractvia, ECIﬂEﬂ- ol o Rodls &m
JaroElas, The Dldest 5I:ll"lgh of ELingpe
Faalival em Lubling @ no esiramgean (=r
Kiew, Rivne, Odense, na dnamanca &
Londrag).

Justyna Piemik
(pereursdo de mao)
Joanna Gorska
(percursdo de rmao)
Ewa Grochowsha
[vislina)

finna lakowsha
Monika Walenho-lli-Tsang
Shumeyho Taras

i kobza)

Cezary Scymanski
isanfona, Rautas)
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Anexo 10- Programacao de maio
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CENTRO CULTURAL
€, ECONGRESSOS
CALDAS DA RAINKA

PROGRAMACAO
CULTURAL

MAI

CENTRO CULTURAL
E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

05 < 22H00
RODRIGO CORREIA

TRIO + AURELIEN
(CONVIDADO ESPECIAL)

Misica « Café - Concerto

06 < 28 < 17H30
LABIRINTO DE LUZES

Exposicdo « José Alberto Mar
* Galeria

07 < 16H0D
OFICINA
cocorococo

Workshop « Orientadores Ana

Braga, Inés Machado e Tiago
Guerreiro da Editora Triciclo

10<30
FOTOGRAFO...

LOGO EXISTO
Exposicao « Lina Cruz «
Café - Concerto

11 < 21H30
A PROCURA DA
ORIGEM DO
UNIVERSO NO BICO
DE UMA AGULHA

Conferéncia « Professor Jodo
Seixas

12<13<14

10° EDIGAO

FESTA DO CINEMA
ITALIANO

Cinema « Vérias sessoes

2017

20 < 21h30
ENCONTRO DE COROS

CORAL DAS CALDAS DA RAINHA

STELLA MARIS DE PENICHE

GRUPO VOCAL ARSIS DE LISBOA

Masica « Integrado nas comemoragdes
do 25° Aniversario do Coral das
Caldas da Rainha

21 < 15h00 < 17h30
0 MUNDO DA SARA

Mdasica « Infanto - Juvenil

25 < 21h30
INDIGNU

Masica » Saldos da Caixa

26 <21h30

FILHO DA TRETA

Teatro « José Pedro Gomes e
Antdnio Machado

27 < 21h30

SONS DO BAIRRO

_ 5 Misica

---------------

&3‘_ o b Gy
> s
Do "‘:“

O www.ccc.compt
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Anexo 11 - “Indignu” (25 de maio)
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IFestival Saidos da Caixa

CENTRO CULTURAL 25 maio
€, ECONGRESSOS =
CALDAS DA RAINHA —20'h310

indignu

cenlro cultural ¢ congressos

caldas da rainha

www.cce.com.pl

2017
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Anexo 12- Filho da treta (26 de maio)
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CENTRO CULTURAL
(, E CONGRESSOS

ILHO-TRETA

A\\.\\\‘ WA

JOSE PEDRO GUMES e ANTONIO MACHADU

CENTRO CULTURAL E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

26 MAIO - 21H30

FORCADEPRODUCAO w2
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Anexo 13— Programacao de junho

119



CENTRO CULTURAL
€ & concressos
CALDAS DARAINHA

PROGRAMACAD
CULTURAL

JUN

CENTRO CULTURAL
E CONGRESSOS
CALDAS DA RAINHA

MAI / JUN
FOTOGRAFO...
LOGO EXISTO!

Exposigao « Lina Cruz
Café-Concerto

03 < 22H00

GATO MALHADO
& ANDORINHA
SINHA

Masica » Café-Concerto

[;4 < 16H00 )
MANU ME’MURlAS
DO INVISIVEL

Multidisciplinar « Clown

05 < 18H30 < 21H30
ELA

Cineclube CCC « Realizador
Paul Verhoeven

08 < 22H00 (e
JOANA SERRAT

Musica « Saidos da Caixa

1_0 < 10 AGO
WORLD PRESS
CARTOON 2017

Exposicao

10 < 21H30
CERIMONIA DE
ENTREGA DE
PREMIOS

World Press Cartoon 2017

14 < 21H00
CONCERTO FINAL
DE ANO LETIVO

Conservatoério de Caldas da
Rainha « Musica

17 < 18H00
APRESENTACAO
FINAL DE ANO
LETIVO

Danca « Escola Vocacional de
Danca das Caldas da Rainha

19 < 18H30 < 21H30
NA VIA LACTEA

Cineclube CCC « Realizador
Emir Kusturica

2—3 < 21H30 )
TIPO ANTI-HEROI

Stand-up Comedy «
Salvador Martinha

;5 < 17H30
A PEQUENA SEREIA

Danca « Estadio de Danca
Gecely

30 < 21H30
RICARDO RIBEIRO

Masica

o = . && 23 Ll
: vmmw.cct':.com.vte PADA O Lnea o e E{J oAt G O
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Anexo 14 — Teatro Infantil MANU Memorias do

Invisivel (4 de junho)
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E CONGRESSOS Manuel Amarelo e Congressos
CALDAS DARAINHA Operacdo de Som e Luz Caldas da Rainha
José Santos Duragdo
Producdo e 60 minutos
Participacao Especial Classificacao Etaria
Lednia Oliveira M/4

@ CENTRO CULTURAL Criacao e Interpretagao Centro Cultural

LA R R B R B R R EENEENRENREREEEEEREZEEJEEJEEJRJ-EZJEJ-EJEJEJEJEJEJEEJREBJEJRJERJEJRJEJEJENE-E-RJERH}E ]}

MANU

MEMORIAS DO INVISIVEL
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.
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mais informacoes = ¥
www.ccc.com.pt - Eﬂ
LA S E
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Anexo 15 — Joana Serrat (8 de junho)
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CENTRO CULTURAL
@ E CONGRESSOS

CALDAS DA RAINHA

08 JUNHO 22:00
2017

ABLSMO JORMECAIDAS e Cazelfa das Caléas
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Anexo 16— Caldas Anima 2017 (julho- agosto)
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22 JUL

11h00 / Rua Dr. Miguel Bombarda

SRA.
BORBOLETA

Cenas de Teatro / Clown

WVL’WVVV
<

05 AGO

10h00 / 11h00 /
" Ruas da Cidade

' MIMO’S
. STREET
PARADE

Masica

22h00/ Praga da Republica |

| PALHATIKO

| 0 PALHACO QUE QUERIA
f SER MAGICO
Luis Sequeira Palhatiko /
Clown -

28 JUL
PAULI

11h00 / Rua Dr. Miguel
Bombarda

TEATRO
DOM
ROBERTO

S.A Marionetas

1 |
|
|

BEHE

11h00 / Rua Herdis da Grande Guerra

NA DO BALLET

22h00 / Largo Dr. José Barbosa

BANDA RUMTATA

i f}g‘lmmpanhia Marimbondo / Animacao Rua
Y ke ‘ o

29 JUL + 05 AGO

11h00 / Rua Almirante Céndudo dos Reis

COMTRADIGAO

Rui Cruz / Espetéculo de Magia

OFICINA DE
FACEPAINTING

Elisabeth Rocha @
=

.............. .o
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Anexo 17— World Press Cartoon (junho)
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Anexo 18- Caldas Nice Jazz (22 outubro e 5 novembro)
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JACK BROADBENT - HAILEY TUCK - CLUB DES
BELUGAS COM BRENDA BOYKIN - PATRICIA

LOPES - AARON GOLDBERG - JACQUI NAYLOR

Caldas nice & ART KHU - SARAH MCKENZIE - AFONSO PAIS
& RITA MARIA

PATRICIA BARBER (CONCERTO EXTRA 01.12.2017)
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