RUMO A 2030

Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Instituto

Politécnico de Leiria \ [/
itécni iri s ',‘

Prossecucao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

- -
(ODS) "‘l"




Ficha Técnica

Titulo

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do
Instituto Politécnico de Leiria — Prossecucao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), Rumo a 2030

Autor(es)

Carlos Manuel da Silva Rabadao

José Manuel Couceiro Barosa Correia Frade
Carolina Miguel da Graga Henriques

Ana Lucia Duarte

Lina Manuela Lopes Henriques Rosalio
Hélia Carla Amado Rodrigues

Rita Margarida Gaivoto Anastacio

Pedro Diogo Dias Gaspar

Revisao

Claudia Alexandra da Cunha Pernencar -
Escola Superior de Artes e Design

Eva Patricia da Silva Guilherme Menino -
Escola Superior de Saude de Leiria

Liliana Carvalho Pereira — Escola Superior de
Educacao e Ciéncias Sociais

Maria Lizete Lopes Heleno — Escola Superior
de Tecnologia e Gestao

Susana Luisa da Custédia Machado

Mendes — Escola Superior de

Turismo e Tecnologia do Mar

Grafismo

Joana Mineiro
Laura Ferreira

Paginacao

Monica Ribeiro

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

Edicao

Instituto Politécnico de Leiria
Ano de edicao

2026

ISBN: 978-989-98037-4-9

DOI: https://doi.org/10.25766/w9w4-ak48

Resumo: No ambito da implementagcao do
Plano de Desenvolvimento Sustentavel do
Instituto Politécnico de Leiria, alinhado com a
prossecucao dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS), foi elaborado um plano
de acado para o periodo de 2026-2030. Este
documento assume-se como um instrumento
estruturante de orientagcdo e monitorizacao,
destinado a apoiar o IPLeiria na concretizacao
de acOes estratégicas e no acompanhamento
sistematico do seu desempenho em matéria
de sustentabilidade.

Palavras-chave: Plano; Desenvolvimento Sus-
tentavel (DS); Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS); Monitorizacao.



indice

Lista de Siglas, Abreviaturas @ ACrONIMOS .......cccccceeceriissssmeressssnsressssnssesssssnssessssnsssessnns 5
Mensagem do Presidente........ccuiiininnninnsinnnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 9
1. Caracterizacao do Instituto Politécnico de Leiria.......ccccuromrrsmmrsenrsssssnsssesssnsssassanns 12
2. MisSa0, ViSA0 € ValOIesS ....uueeeeeeeeciriiiinnnccccesssssssssmnmmssssssseesssnnmmnmssssssssssnnnmmnnssssssssssnnnnns 18
2 T Y 17 o BSOS PR 18
B3 T SRR 18

2.3. Valores: Qualidade, Criatividade e Inovacao, Etica e Responsabilidade, Sustentabilidade,

L (U= To F= Vo Lol N g Ve 1= Lo R USSR 19

3. Desenvolvimento SUSLeNtAVel...........ccieeceeriricscerrrrcerer e s e se s s e e e s e smn e e e s smmnnees 21
3.1. Breve Nota Historica do Desenvolvimento Sustentavel ..........cccoeeeeeiiieeieiiieee e, 21

3.2. Compromisso Institucional com o Desenvolvimento Sustentavel...........ccccccvveeeeecnneennnn. 22

3.3. Rumo a 2030, 0S NOSSOS PriNCIPIOS ....ueiiiiiiiiiiee e ettt e e e e a e 23

AAS PESSOAS ...ttt e et e e e e r e e e e e et e e e e e e rrreeeees 24

F N o] 01T o b= T PO PPPPPPROt 25

O Plan@la ... e — e ————————————————aaaaaaaaaeaaee 25

N VA 25

S = T 7= T - 25

4. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel .........cccccceeecerrreerssserssssssscesssssssesneees 27
L 1/ 1= o Yo (o] Lo T - T 32
5.1. Enquadramento MetodoldGiCO GEral.........ccuuiiiiiiiiiiieiierie ettt 32

5.2. Principios Orientadores da Metodologia.........cuuuruieiriieiiier e esiee e 36

5.3. Fases do processo MetodOIOGICO. .......uieiiiiuiiieeieiiiiieeccreee et e e e e sarae e e e eeanes 37

(3 g = 11T (=30 = o [ - 41
7. Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria - Rumo a
01 0 45
Bibliografia........ccoimriisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnnssnnssnnssnnssnsssnnssnnssnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnns 88

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria 3



indice de Figuras

Figura 1. Novos estudantes inscritos no ano letivo 2025/2026 ...........cccceeeeeeeeeeeeiieeee e, 14
Figura 2. SOMOS rESPONSAVEIS .....ceuveriuereieeiieeitieeteesteearteeseeesaeeseeasteesseeesseeeseesneeaaseesnseasseeans 23
Figura 3. Modelo de referéncia de sustentabilidade do IPLeiria — Os Nossos Principios....... 24
Figura 4. Modelo de referéncia de associagéo entre os cinco principios e os 17 ODS ......... 27
Figura 5. Estrutura Organizacional do IPLEIMa.........cccuiiuiiiiieieiiie e 34
Figura 6. Diagrama metodoldgico da elaboragdo do PDS do IPLeiria .......ccccoeereeeieeniieenenns 38

indice de Graficos

Grafico 1. Contributos no total dos Campi e Infraestruturas do IPLeiria.........cccccveeeveeeennen.. 42

Gréfico 2. N° de Indicadores por contributos de atividades dos Campi e Infraestruturas do
| Y g F= W o Lo T ] 5 S S PP RPP 43

Gréfico 3. Comparagédo entre o N° de Indicadores mensuraveis e o N.° de atividade/objetivos

indice de Mapas

Mapa 1. Origem dos candidatos por distrito N0 ano 2025 .........ccccceeeeeeeeieeeeccicieeeeeee e 13
Mapa 2. Origem dos colocados por distrito N0 ano 2025 ..........ccceeeieieeeeiieeeicieeeee e 13

Mapa 3. Paises de origem da populacéo estudantil internacional do IPLeiria do ano
[€1IVO 2024/2025...... ettt ettt e et e e te e e e te e e et e e e e neeeeteeeaneeeeneeeeaneeeann 15

Mapa 4. Membros da RUN-EU ano de 2025

Mapa 5. Zona de Influéncia direta do IPLeiria: NUT Ill — Regiao Centro; NUT Il — CIM Regiao
de Leiria € CIM ReQIA0 CONIIO ..ceiiiiieiiiei ettt e e e e ee s ee e e e e e e e e e eesesnsnneeeeeeeeaeeeesasnnnnnnnnns 33

indice de Tabelas

Tabela 1. Campi e Infraestruturas do IPLEIMA ........uuvuiiiiiiieeeeec e 12
Tabela 2. Unidades de investigacao e a respetiva avaliagao dada pela FCT .........cccccvveeeenn.n. 35

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria 4



Lista de Siglas,
Abreviaturas e
Acronimos

ADAI-IPLeiria

ADAI - LAETA

CAE

CARME

CcD

CDRSP

CHL

CI&DEI

CI&DEI - IPLeiria

CIEQV - IPLeiria

CICS.Nova

CIDESD

CIDESD - IPLeiria

CliC

CIP

ciTechCare

CiTUR

CLAIM

CNAES

Delegacgao da Associagéo para o
Desenvolvimento da Aerodinamica
Industrial - Instituto Politécnico

de Leiria

Laboratério Associado de

Energia, Transportes e Aerondutica
(Delegagao)

Centro de Apoio ao Estudante

Centro de Investigagao Aplicada
em Gestao e Economia

Centro de Documentagao

Centro para o Desenvolvimento
Réapido e Sustentado de Produto

Centro Hospitalar de Leiria

Centro de Estudos em Educagéo e
Inovagéo (Pdlo)

Centro de Estudos em Educacao
e Inovagao - Instituto Politécnico
de Leiria

Centro de Investigagéo em
Qualidade de Vida

Centro Interdisciplinar de Ciéncias
Sociais. Nova (Pdlo)

Centro de Investigagao em
Desporto, Salude e Desenvolvimento
(Pdlo)

Centro de Investigagéo em
Desporto, Satde e Desenvolvimento
Humano - Instituto Politécnico de
Leiria

Centro de Investigagao em
Informéatica e Comunicagéo

Centro de Inovacao Pedagdgica

Centro de Inovacao em Tecnologias
e Cuidados de Saude

Centro de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao em
Turismo (Pélo)

Centro Local de Apoio a Integragao
de Imigrantes

Concurso Nacional de Acesso ao
Ensino Superior

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

CcoO

CPLP

CPVC

CRID

CTeSP

DAJ

DPQ

DRI
DS

DSAID

DSCP

DSDB

DSDi

DSGA

DSGCI

DSGF

DSGP

EENEE

EIGE

ENIND

ESAD.CR

ESECS

ESTG

Diéxido de Carbono

Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

Centro de Partilha e Valorizagcao do
Conhecimento

Centro de Recursos para a
Inclusao Digital

Cursos Técnicos Superiores
Profissionais

Divisdo de Assessoria Juridica

Divisdo de Planeamento
e Qualidade

Divisao de Relagdes Internacionais
Desenvolvimento Sustentavel
Direcao de Servicos de Apoio a
Investigacao e Desenvolvimento

Diregao de Servigos de Contratacdo
Publica e Patriménio

Direcao dos Servicos de
Documentacao e Bibliotecas
Direcao de Servigos Digitais
Direcao de Servigos de
Gestao Académica

Direcao de Servigos de Gestéo de
Campi e Infraestruturas

Direcao de Servigos de
Gestao Financeira

Direcao de Servigo de Gestao
de Pessoas

Estatuto de Estudante
com Necessidades
Educativas Especificas

Instituto Europeu para a Igualdade
de Género

Estratégia Nacional para a Igualdade
e a Nao Discriminagao

Escola Superior de Artes e Design,
de Caldas da Rainha

Escola Superior de Educacao e
Ciéncias Sociais

Escola Superior de Tecnologia

e Gestao



ESSLei

ESTM

EU

FADU

FASE®

FISU

FCT

GA

GCAI

GAud

GDS

GEA

GIC

GPC

GPD

GSI

GGIC

GMCI

GPlan

GTIGNDI

1A
IES
1&D

I&D+i

IFLA

Escola Superior de Saude de Leiria

Escola Superior de Turismo e
Tecnologia do Mar

Unido Europeia

Federagdo Académica do
Desporto Universitario

Fundo de Apoio Social ao Estudante

International University
Sports Federation

Fundagéo para a Ciéncia e
a Tecnologia

Gabinete do Administrador

Gabinete de Gestao de Ciéncia e
Apoio a Investigacédo
Gabinete de Auditoria

Gabinete de Desenvolvimento
Sustentavel

Gabinete Expediente e Arquivo

Gabinete de Imagem
e Comunicacao

Gabinete de Programacgéo e
Difusao Cultural

Gabinete da Protecao de Dados

Gabinete de Seguranca
da Informacao

Gabinete de Gestao da
Informacao Cientifica

Gabinete de Mobilidade e
Cooperacao Internacional

Gabinete de Planeamento

Grupo de Trabalho para a
Igualdade de Género, Ndo
Discriminacao e Inclusao

Inteligéncia Artificial
Instituicdes do Ensino Superior
Investigagao e Desenvolvimento

Investigacao, Desenvolvimento
e Inovacao

Federagao Internacional

de Associagoes de Bibliotecas
e Instituicoes

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

IG

IGNDI

IJP

IJP - IPLeiria

INESCC - IPLeiria

IPCA

IPLeiria

IT - IPLeiria

IT - Leiria

LIDA

LSRE - LCM -
IPLeiria

LSRE - LCM

MARE

NEE

NU

NUT

ODM

oDs

ODS IPLeiria

ONU
P. ex.
PA

Igualdade de Género

Igualdade de Género e Nao
Discriminacao e Inclusao

Instituto Juridico Portucalense (Pélo)

Instituto Juridico Portucalense /
Instituto Politécnico de Leiria

Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores de Coimbra
(Delegagéo de Leiria)

Instituto Politécnico do Cavado
e do Ave

Instituto Politécnico de Leiria

Instituto de Telecomunicagdes -
Instituto Politécnico de Leiria

Instituto de Telecomunicagdes
(Delegagao)

Laboratério de Investigagdo

em Design e Artes

Laboratério de Processos de
Separagdo e Reagdo — Laboratério
de Catdlise e Materiais do Instituto
Politécnico de Leiria

Laboratério de Processos de
Separacgéo e Reagédo — Laboratoério
de Catélise e Materiais (Pdlo)
Centro de Ciéncias do Mar e do
Ambiente (Pdlo)

Necessidades Educativas
Especificas

Nagoes Unidas

Nomenclatura das Unidades
Territoriais para fins Estatisticos

Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel do Instituto Politécnico
de Leiria

Organizacgao das Nacoes Unidas
Por exemplo

Parceira



PDS

PE

PE 2030

PIGNDI

PL

PNUMA

PR

PRR

Psicom
Pz

RDI

RDS

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

Plano de Desenvolvimento
Sustentavel

Pessoas

Plano Estratégico do Instituto
Politécnico de Leiria 2030

Plano para a Igualdade de Género
Nao Discriminacao e Inclusdo

Planeta

Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente

Parcerias

Programa de Recuperacao
e Resiliéncia

Psiquiatria Comunitaria
Paz

Research, Development
& Innovation

Relatério de Desenvolvimento
Sustentavel

RNDS 2030

RUN-EU

SAS

SHST

SP

UDSBE

UE

Ul

UNOC

uo

Projeto de Roteiro Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel 2030

Regional University Network —
European University

Servicos de Agéo Social

Seguranca Higiene e Saude
no Trabalho

Secretariado da Presidéncia

Unidade de Desporto Saude e
Bem-Estar

Uniao Europeia
Unidades de Investigacao

United Nations Ocean
Conference (Il Conferéncia dos
Oceanos das Nagdes Unidas)

Unidades Organicas



Mensagem do
Presidente

instituro politécnico de leiria



Mensagem do
Presidente

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) assume
um compromisso estratégico com o Desen-
volvimento Sustentavel (DS), pelo que é fun-
damental que a instituicdo integre praticas que
promovam a sustentabilidade. A construcao
de um Plano de Desenvolvimento Sustentavel
(PDS) implica um trabalho de sensibilizagao
para a importancia desta tematica entre as
pessoas que fazem parte do IPLeiria, tal como
o envolvimento de todos os servicos na procura
continua das melhores praticas.

Através da criacao do Gabinete de Desenvolvi-
mento Sustentavel (GDS) do IPLeiria, que visa
coordenar e monitorizar todas as atividades de
sustentabilidade, o IPLeiria procurara reger-se
pelos cinco pilares para o desenvolvimento
sustentavel norteadores da nossa atuacdo, sdo
eles as Pessoas (PE), a Prosperidade (PR), o
Planeta (PL), a Paz (PZ) e as Parcerias (PA), sen-
do estes pilares adotados como principios do
modelo de referéncia do IPLeiria. Através deles
procuraremos tracar um plano ambicioso em
que, ao invés de definirmos somente alguns Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
para trabalharmos nestes préximos cinco anos,
entendemos ir mais além e comprometemo-nos
a atuar nos dezassete ODS. Desta forma,
cada gabinete, divisdo, servigo, centro e uni-
dade organica foi chamado a comprometer-se
com este PDS, em que através de atividades
e estratégias de atuacdo procurara dar o seu
contributo. Por outro lado, através de uma es
tratégia de monitorizacédo continua, o gabinete
de desenvolvimento sustentavel acompanhara
a implementacao destas medidas e a sua exe
cucao, potenciando um processo de melhoria
continua na nossa instituicao.

O IPLeiria estéa fortemente comprometido com
as questoes da eficiéncia energética e energia

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

Carlos Rabadao
Presidente
Instituto Politécnico de Leiria

renovavel, com a gestédo de residuos e econo-
mia circular, com a conservagédo da agua, mo-
nitorizacao do seu consumo e reducao do des-
perdicio, com a educacio e consciencializacio
ambiental, tal como com a mobilidade sustenta-
vel. Procurara ainda incrementar infraestruturas
mais verdes.

Ao nivel da pesquisa e inovagdo procurar-se-a
incentivar a nossa comunidade cientifica a
desenvolver estudos focados em tecnologias
sustentaveis, energias renovaveis e preserva-
cao ambiental, tal como o estabelecimento de
colaboractes com organizacdes externas para
testar e implementar tecnologias e praticas ino-
vadoras nos diferentes Campi.

Ao nivel da alimentagdo sustentavel temos sem-
pre em vista o incentivo a que 0s NOSSOSs servicos
de alimentagdo usem os nossos produtos locais,
tal como a reducao do desperdicio alimentar.

Na area da governanca e politica de susten-
tabilidade o IPLeiria d4 um passo a frente em
termos de futuro, quer pela criagcdo do GDS,
como garante de uma politica de transparéncia
e participacao de toda a comunidade do IPLei-
ria na construgcao deste plano, quer pela moni-
torizacao desse mesmo plano, com a produgao
de relatérios anuais do seu progresso devida-
mente publicados e acessiveis a todos no site
e repositorio institucional do IPLeiria. Procurare-
mos ainda o empoderamento da nossa comuni-
dade do IPLeiria para a participagdo em ativida-
des de voluntariado e em projetos comunitarios.



Implementar um PDS na nossa instituicao é
com toda a certeza 0 N0OSSO COMPromisso com
o futuro, contribuindo fortemente para a for-
macao de pessoas € profissionais conscientes
e comprometidos com a sustentabilidade nas
suas diferentes dimensodes.

O presente Plano de Desenvolvimento Susten-
tavel do Instituto Politécnico de Leiria - Pros-

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

secucao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), Rumo a 2030, tem como fi-
nalidade constituir-se como uma ferramenta de
relevancia para a gestao da instituicao e para
toda a comunidade académica.

Carlos Manuel da Silva Rabadao
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1. Caracterizacao
do Instituto
Politécnico de
Leiria

O Instituto Politécnico de Leiria (IPLeiria) € uma
instituicdo publica de ensino superior, criada
em 1980 pelo Decreto-Lei n.° 303/80, de 16
de agosto. A sua sede situa-se em Leiria, e as
suas escolas superiores, nicleos de formacgdo

e unidades de investigacao (Ul) encontram-se
distribuidos por diversos pontos da regido de
Leiria e Oeste (cf. Tabela 1), nas cidades de Lei-
ria, Caldas da Rainha, Peniche, Marinha Grande,
Torres Vedras, Pombal, Porto de Més e Batalha.

CAMPI INFRAESTRUTURAS

Edificio Sede - Leiria
Campus 1 - Leiria

Campus 2 — Leiria

Campus 3 — Caldas da Rainha
Campus 4 — Peniche

Campus 5 - Leiria

Edificio CDRSP - Marinha Grande

Edificio CeteMares — Peniche

SMART OCEAN - Peniche

Nucleo de Formagao Superior — Torres Vedras
Ndcleo de Formagao Superior — Pombal

Centro de Inovagao e Ciéncia — Porto de Mdés

Formacao - Batalha

Servicos Centralizados + CIP
ESECS + Unidades de Investigagédo

ESTG + ESSLei + SAS + CAE + Unidades
de Investigagao

ESAD.CR + Unidade de Investigacao
ESTM + Unidade de Investigacao

ESSLei | Unidades de Investigacao | Hub de inovagéo
em saude

CDRSP

CeteMares, Centro de 1&D, Formacao e divulgagao do
Conhecimento Maritimo

Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar — SMART
OCEAN

NUcleo de Formag&o Superior | LabCenter
Ndcleo de Formagao Superior

Centro para a Sustentabilidade em Recursos
Minerais — CESMineral

Formac&o CTeSP (em parceria com Municipio
da Batalha)

Tabela 1. Campi e Infraestruturas do IPLeiria

Fonte: Gabinete de Planeamento, IPLeiria

De acordo com os seus Estatutos, o IPLeiria
€ uma instituicdo de ensino superior de direito
publico, inclusiva, dedicada a educacéao e for-
macao, investigacdo e inovagao, que capacita
pessoas com competéncias relevantes para a
sociedade e que gera conhecimento com im-
pacte no desenvolvimento sustentavel regional
e global.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

O IPLeiria desenvolve atividades de ligacao a so-
ciedade, promovendo a difusao e partilha de co-
nhecimento e valorizando o saber cientifico nas
suas dimensdes econdmica, ambiental, social
e cultural. A sua atuacéo estende-se ainda as
areas tecnoldgica e artistica, orientando-se pe-
los principios do desenvolvimento sustentavel.
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Em virtude da sua missdo e da sua dinami-
ca académica e cientifica, no ano letivo de
2025/2026 o IPLeiria atraiu o interesse de 8 252
candidatos nacionais ao ingresso no 1° ciclo
de estudos do ensino superior/licenciatura, via
Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Su-
perior (CNAES). Dos 8 252 candidatos, 1 696

109 VIANA DO CASTELO ©

204 BRAGA o

334 PORTO °

AVEIRO VISEU

510 ——@ o————>—— 221

R e~ COIMBRA |

LEIRIA

escolheram o IPLeiria como primeira opgéao. O
Mapa 1 apresenta a distribuicao destes can-
didatos por distrito, enquanto o Mapa 2 ilus-
tra a sua colocagao nas diferentes escolas do
IPLeiria, evidenciando o distrito de origem e,
por sua vez, a area de influéncia e a capacidade
de atracdo da instituicao no territério nacional.
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Mapa 1. Origem dos candidatos por distrito no ano 2025

Fonte: Gabinete de Planeamento, IPLeiria
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Dos 1 860 candidatos colocados, 1 216 opta-
ram pelo IPLeiria como primeira opcao, eviden-
ciando o elevado reconhecimento da instituicao
€ a crescente atratividade desta no panorama
do ensino superior nacional.

No ano letivo de 2025/2026, a data de 31 de
dezembro de 2025, o total de novas admissoes

6000
5000
4000
3000
2000

1000

de estudantes no IPLeiria ascendia a 5 269,
distribuidas da seguinte forma: 1 383 em Cur-
sos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP),
2 655 no 1.° ciclo de estudos/licenciatura, 1 222
no 2.° ciclo de estudos/mestrado e 9 no 3.° ciclo
de estudos/doutoramento (Figura 1).

m TeSP - Curso Técnico
Superior Profissional
9 m 3.°Ciclo - Doutoramento

m 2.°Ciclo - Mestrado

m 1.°Ciclo - Licenciatura

Figura 1. Novos estudantes inscritos no ano letivo 2025/2026

Fonte: Gabinete de Planeamento, IPLeiria

No IPLeiria, a data de 31 de dezembro de 2025,
encontravam-se inscritos 13 860 estudantes,
dos quais 12 398 estudantes portugueses e
1 462 estudantes de nacionalidade estrangeira,
provenientes de 60 paises. Entre os estudantes
internacionais, destacam-se as seguintes na-
cionalidades: brasileira (400), guineense (281),
equatoriana (269), angolana (70), ucraniana (36),
chinesa (61), cabo-verdiana (39), espanhola (29),
italiana (25), mogcambicana (25), sao-tomense
(23), indiana (15), francesa (16), nigeriana (14),
romena (14), turca (12); moldava (7), russa (8),
norte-americana (7) e venezuelana (7), sendo as
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restantes 40 nacionalidades' representadas por
ndmeros menores, dispersos entre 1 e 6 estu-
dantes cada, evidenciando a crescente diver-
sificacao e internacionalizagdo da comunidade
académica do IPLeiria (Mapa 3).

1 belga; colombiana; neerlandesa; chilena; peruana; britanica;
timorense-leste; nepalesa; siria; usbequistanesa; alema; argelina;
sul-africana; bulgara; guinéu-equatoriana; paquistanesa; iraniana;
marroquina; afegd; bielorrussa; austriaca; egipcia; estoniana; ma-
cedonia; zimbabuana; mexicana; polaca; ruandesa; tunisina; turca;
uruguaia; checa; croata; eslovaca; hingara; letd; luxemburguesa;
paraguaia; sueca; suica e japonesa.
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Mapa 3. Paises de origem da populagéo estudantil internacional do IPLeiria do ano letivo 2024/2025

Fonte: Gabinete de Planeamento, IPLeiria

Respondendo aos crescentes desafios globais,
o IPLeiria assume também um papel de parti-
cular relevo no contexto europeu. A promogao
dos valores europeus e a implementacado de
solucoes sustentaveis reforgcam a internaciona-
lizacdo como um vetor estratégico das suas ati-
vidades. Esta orientacao favorece a mobilidade
efetiva da comunidade académica, tanto a nivel
nacional como internacional, com especial inci-
déncia no Espaco Europeu do Ensino Superior
e na Comunidade de Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (CPLP).

Neste contexto, o IPLeiria integra uma das mais
ambiciosas aliangas transnacionais entre insti-

NHL STENDEN UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
NHL STENDEN

The Netherlands.

HOWEST UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

TECHNOLOGICAL UNIVERSITY
OF THE SHANNON

Ireland

UNIVERSITY
OF BURGOS

Spain
POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF CAVADO AND AVE
(X7

Portugal

POLYTECHNIC UNIVERSITY
OF LEIRIA

IPLeiria
Portugal

tuicOes de ensino superior na Europa: a Regio-
nal University Network (RUN-EU). Esta parceria
estratégica promove os valores fundadores da
Europa, reforca a qualidade e a competitivida-
de do espaco académico europeu e contribui
ativamente para o desenvolvimento regional,
orientando-se pelos principios da sustentabili-
dade, do multiculturalismo e da inclusédo. Co-
financiada pelo Programa Erasmus+ da Unido
Europeia (UE), a RUN-EU esta presente nas
regides representadas no Mapa 4.

HAME UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Finland

VORARLBERG UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Austria

TECHNICAL UNIVERSITY
EREC

“DUNAREA DE JOS"
UNIVERSITY OF GALATI

Mapa 4. Membros da RUN-EU ano de 2025

Fonte: https://run-eu.eu/about-us/
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A RUN-EU oferece programas curriculares con-
juntos e uma experiéncia singular de mobilida-
de internacional. No ano de 2024, no ambito
das atividades promovidas pela RUN-EU, o
IPLeiria recebeu 96 estudantes internacionais
€ proporcionou a participagao em mobilidade
a 78 estudantes, 9 pessoas da carreira técnica
e administrativa e 53 docentes, reforcando o
papel da instituicdo como centro ativo de coo-
peracéo e intercambio académico europeu.

A aprovacao da universidade europeia RUN-EU
constitui, deste modo, um marco institucional
de relevancia estratégica, abrindo novas opor-
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tunidades em linhas de investimento prioritarias
para o ensino superior europeu. No ambito da
transformacao e do fortalecimento de uma iden-
tidade europeia sustentavel e socialmente res-
ponsavel, apoiada na inovacgao e no conhecimen-
to cientifico, destacam-se vérias areas de acéo:
inovacao pedagdgica, percursos curriculares
flexiveis, cursos de curta duracao voltados para
a requalificacao e qualificacao avancada, bem
como, a criagao de European Degrees, consoli-
dando, assim, o posicionamento do IPLeiria no
panorama europeu da exceléncia académica.
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A missao do IPLeiria mantém-se alinhada com
aquela que foi definida no seu Plano Estraté-
gico 2030 (PE 2030), refletindo o compromis-
so da instituicdo e da sua comunidade com o
percurso realizado, com a consolidagao da sua
identidade e com os desafios que se projetam
num contexto nacional e internacional.

“O Politécnico de Leiria € uma instituigéo
de ensino superior multicultural dedicada
a educacéo, formacao, investigacéo e ino-
vacao, que capacita cidadaos com com-
peténcias relevantes para a sociedade
€ que gera conhecimento com impacto
no desenvolvimento sustentavel regional
e global.” (PE 2030, 2021, p. 20)

Em consonancia com a sua missao institucio-
nal, o IPLeiria reafirma o seu compromisso com
um futuro sustentavel, inclusivo e assente no
conhecimento com impacto. Enquanto institui-
cao de ensino superior multicultural, o IPLeiria
valoriza a diversidade, a inovacao e a responsa-
bilidade social, promovendo uma comunidade
académica aberta ao mundo e profundamente
empenhada em responder aos desafios globais
do nosso tempo.

Inspirado pelos principios do desenvolvimento
sustentavel, o IPLeiria assume-se como agente
de transformacao positiva, formando pessoas
conscientes, criativas e capacitadas a contri-
buir ativamente para uma sociedade mais jus-
ta, equilibrada e resiliente, tanto a nivel local
como global.

Assente nos valores da responsabilidade, da
cooperacao e da equidade, o IPLeiria reforca
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0 seu papel como motor de mudanca, promo-
vendo praticas que estimulem o alcance dos
ODS e o fortalecimento de uma comunidade
académica participativa, comprometida com o
bem comum.

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel
2025-2030 (PDS 2025-2030) reflete a ambicao
coletiva de consolidar uma instituicdo cada vez
mais sustentavel, inclusiva e inovadora, onde
o conhecimento e a ciéncia funcionam como
motores de transformacao social, econdmica
e ambiental, promovendo um desenvolvimento
genuinamente humano e duradouro.

A Visao do IPLeiria para 2030 orienta a institui-
cdo na sua trajetéria de exceléncia, inovagdo
e impacte sustentavel, servindo de referéncia
para o desenvolvimento das suas estratégias
e acdes. No ambito do presente PDS, esta vi-
sdo estabelece o enguadramento estratégico
que guiara as metas e iniciativas destinadas
a promover a sustentabilidade, a inclusao e a
responsabilidade social. Em 2030 ja seremos
uma universidade

“Reconhecida, nacional e internacional-
mente, pela qualidade e atualidade na
formacao, suportada pela flexibilidade e
inovacao pedagdgica dos percursos aca-
démicos, pelo conhecimento ao servico
da sociedade, pela centralidade criativa
e cultural e pelos contributos para o de-
senvolvimento global sustentavel.” (PE
2030, 2021, p. 20)

O IPLeiria aspira consolidar-se como uma ins-
tituicdo de referéncia pelo seu prestigio, pelo
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carater inclusivo e pelo compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

Guiado pelos principios da European Education
Area, o IPLeiria aposta na qualidade e atuali-
dade da formacao, na inovacéo pedagogica e
em modelos de aprendizagem centrados nas
pessoas estudantes, que permitem percursos
flexiveis e microcréditos reconhecidos em toda
a Europa, promovendo a mobilidade académica
e a cooperacao internacional.

Assumindo-se como agente de transformacao,
a instituicao potencia o impacte do local para o
global, gerando e partilhando conhecimento e
inovacao ao servico da sociedade e contribuin-
do para uma comunidade resiliente, inclusiva e
integrada num contexto sustentavel, essencial
para a qualidade de vida de todas as pessoas.

Os valores do IPLeiria orientam as ac¢oes, deci-
sOes e atitudes de toda a comunidade acadé-
mica, guiando tanto o trabalho coletivo como
o individual. Alinhados com o PE 2030 e agora
operacionalizados no PDS, estes principios
refletem o compromisso da instituicao com a
exceléncia, a responsabilidade, a diversidade, a
pluralidade, a inclusao, a criatividade, a inova-
¢do e a sustentabilidade, servindo ndo apenas a
academia, mas também a sociedade em geral e
orientando a construcao de uma instituicao cada
vez mais inclusiva, inovadora e transformadora.

Qualidade

A qualidade permeia o ensino, a formacgao, a
investigacao e a inovacgao, refletindo-se em
servigcos prestados com rigor, competéncia,
profissionalismo e humanidade. Implica criar
um ambiente seguro, acolhedor e estimulante,
propicio ao desenvolvimento académico, cien-
tifico e pessoal.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

Criatividade e Inovacao

Ser criativo e inovador significa questionar o
presente, projetar o futuro e transformar ideias
em solucdes com impacte social, ambiental,
economico, artistico e cultural. Este valor forta-
lece a ligacdo com a sociedade e com o tecido
empresarial, local, regional e global e estimula
a capacidade de renovacao continua.

Etica e Responsabilidade

A atuacdo ética e responsavel promove trans-
paréncia, integridade e confianga em todas as
acoes, sejam cientificas, pedagdgicas, culturais,
financeiras ou sociais, reforcando a credibilida-
de e o prestigio da instituicao.

Sustentabilidade

O compromisso com a sustentabilidade integra
transformacao social, digital e verde, promo-
vendo o uso responsavel de recursos humanos,
materiais, ambientais e financeiros. Este valor
sustenta a criagdo de solugdes inovadoras e
duradouras, com impacte local, regional e glo-
bal, alinhadas com os ODS.

Pluralidade

A pluralidade de ideias, a diversidade e a mul-
ticulturalidade enriquecem a aprendizagem, a
investigacdo e a inovagao, promovendo con-
vivéncia, colaboragdo, pensamento critico e
troca de experiéncias num ambiente inclusivo,
intercultural e global.

Inclusao

A inclusdo e a equidade garantem a participa-
cao plena e ativa de todas as pessoas da co-
munidade académica, independentemente das
suas caracteristicas individuais, fortalecendo
uma sociedade resiliente, diversa e sustentavel,
comprometida com o desenvolvimento humano
e social.
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3. Desenvolvimento
Sustentavel

3.1. Breve Nota Historica do
Desenvolvimento Sustentavel

Ao refletir sobre a evolugao da consciéncia am-
biental, Soromenho-Marques (2010) destaca
que “a crise ambiental permaneceu na sombra
durante décadas, nao porque os seus sintomas
ndo estivessem ja presentes no mundo fisico
real, mas porque os modos de ver dominan-
tes nas diversas ciéncias os mantinham numa
invisibilidade relativa” (Soromenho-Marques,
2010, p. 28). Esta observacao evidencia que,
durante grande parte do século XX, os proble-
mas ambientais foram subvalorizados, nao pela
auséncia de sinais concretos, mas pela falta de
uma percecao critica capaz de reconhecer a
sua verdadeira dimensao e urgéncia.

A crescente preocupacdo com o ambiente e
com a utilizagdo responsavel dos recursos na-
turais, tem suscitado profundas questoes éticas
sobre a relacao do ser humano com o mundo
que habita. O conceito de desenvolvimento
sustentavel emergiu precisamente da necessi-
dade de conciliar o progresso econémico, a jus-
tica social e a protegcao ambiental, tornando-se,
ao longo do tempo, um dos eixos centrais das
agendas politicas e globais orientadas para
a sustentabilidade.

Esta evolugdo conceptual e ética traduziu-se
em acgoes concretas no plano internacional,
particularmente sob a lideranca da Organizacao
das Nacgodes Unidas (ONU), que tem desem-
penhado um papel determinante na promocao
da agenda ambiental. Assim, a preocupagao
com o ambiente assumiu relevancia histérica
nas iniciativas e compromissos assumidos
pela ONU em diferentes momentos e datas-
-chave, contribuindo para a consolidacao de
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uma consciéncia global acerca da urgéncia
da sustentabilidade.

Em 1972, a preocupacéo cientifica com as alte-
racOes climaticas levou a ONU a convocar a 12
Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Desen-
volvimento e Meio Ambiente Humano, que ficou

conhecida pela Conferéncia de Estocolmo. Des-
te encontro destacam-se a criagdo do PNUMA?

(Programa das Nacgdes Unidas para o Meio Am-
biente) e a Declaracao de Estocolmo®.

Em 1983, o Secretéario-geral da ONU, Javier Pérez
de Cuéller*, convidou Gro Harlem Brundtland®
a presidir a Comissao Mundial sobre Meio Am-
biente e Desenvolvimento. Esta Comissao viria
a publicar, em 1987, o Relatério Brundtland, in-
titulado “O Nosso Futuro Comum”, documento
que consagrou, pela primeira vez, o conceito
“Desenvolvimento Sustentavel”.

"Aquele que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacida-
de das geracdes futuras de atenderem as
suas proprias necessidades." (Brundtland,
1991, p. 47).

O Relatério Brundtland desempenhou um papel
decisivo na consolidacao de uma nova visao do
desenvolvimento, ao salientar que os desafios
ambientais possuem uma dimensao global e
exigem respostas concretas e solidarias entre
as nacoes. A partir desse marco, a sustenta-
bilidade passou a ocupar um lugar central na

2 Disponivel em: https://unric.org/pt/pnuma-aos-50-anos-2022-em-
modo-de-emergencia/

8 Disponivel em: https://apambiente.pt/prevencao-e-gestao-de-riscos
/convencao-de-estocolmo-0

4 Disponivel em: https://unric.org/pt/javier-perez-de-cuellar-peru/

5 Fronteiras do Pensamento, Gro Harlem Brundtland — Desenvolvimento
sustentavel: como tudo comegou (2015).
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agenda das Nagdes Unidas (NU), afirmando-se
como uma referéncia orientadora para politicas,
programas e conferéncias internacionais subse-
quentes dedicadas a preservacéo do planeta e a
promogao de um desenvolvimento equilibrado.

Em 1992, no Rio de Janeiro, a Clpula da Terra
reforcou o conceito de Desenvolvimento Susten-
tavel, resultando na Agenda 216 e na Declaracdo

do Rio’, documentos que consolidaram compro-
missos internacionais e promoveram a coope-
ragdo entre governos, instituicoes e a socie-
dade civil na adocao de praticas sustentaveis.

Em 2000, na sede das NU, em Nova lorque,
realizou-se a Cupula do Milénio, durante a qual
os lideres mundiais acordaram os oito Obje-
tivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)S.
Esta iniciativa representou um marco global
ao definir metas concretas para reduzir a po-
breza, promover a justica social e proteger o
ambiente, consolidando o desenvolvimento
sustentavel como uma prioridade central nas
agendas internacionais.

Posteriormente, em 2015, a Cimeira das Na-
coes Unidas sobre Desenvolvimento Sus-
tentavel aprovou por unanimidade dos 193
Estados-membros da ONU, a Agenda 2030°
para o Desenvolvimento Sustentavel, com-
posta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas. Este docu-
mento entrou em vigor em 2016 e estabelece
um quadro de acao universal destinado a
orientar politicas e estratégias globais rumo a
um futuro mais justo, inclusivo, equilibrado e
ambientalmente sustentavel.

6 0 Relatério da conferéncia pode ser consultado em:

https://acervo.socioambiental.org/sites/default/files/documents/
S7D00001.pdf

7 Conferéncia da Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimen-

to (1992): https://apambiente.pt/sites/default/files/ A APA/Cidadania
ambiental/AssuntoslInternacionais/1992 Declaracao_Rio.pdf

8 Cimeira do Milénio (2000). Os Obijetivos de Desenvolvimento
do Milénio: https://www.instituto-camoes.pt/images/cooperacao/
objectivos desenvolv_milenio.pdf

9 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em: https://ods.pt/
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Ao longo dos ultimos anos o IPLeiria tem in-
tegrado, de forma crescente e consistente, os
principios do desenvolvimento sustentavel nas
suas politicas, praticas e estratégias institucio-
nais. Este percurso, progressivamente consoli-
dado, reflete o compromisso da instituicao com
a promogao de uma cultura de responsabilida-
de social, ambiental e ética, transversal a sua
misséo e a vida da comunidade académica.

O alinhamento estratégico do IPLeiria com
os ODS e com os 10 Principios do UN Global
Compact' assegura que todas as atividades
de ensino, investigacdo e inovacao respeitem
padrdes internacionais:

 Direitos Humanos (1. Apoiar e respeitar a
protecéo dos direitos humanos estabeleci-
dos internacionalmente; 2. Nao compactuar
com abusos dos direitos humanos);

« Praticas Laborais (3. Apoiar a liberdade
de associacao e o reconhecimento efetivo
do direito a negociacao coletiva; 4. Elimi-
nar todas as formas de trabalho forgado e
obrigatdrio; 5. Eliminar o trabalho infantil;
6. Eliminar a discriminagcédo no emprego);

+ Protecao Ambiental (7. Apoiar uma abor-
dagem preventiva aos desafios ambientais;
8. Empreender iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental; 9. In-
centivar o desenvolvimento e difusdao de
tecnologias sustentaveis);

« Combate a Corrupgao (10. Combater a cor-
rupgcao em todas as suas formas, incluindo
extorsdo e suborno).

Estes principios orientam a atuagdo da comuni-
dade académica e reforcam o papel da institui-
cdo como agente de transformacao sustentavel,
inclusiva e inovadora, capaz de gerar impacte
positivo no ensino, na sociedade e no desen-
volvimento regional e global.

10 0s 10 principios do UN Global Compact podem ser consulta-
dos em: https://globalcompact.pt/index.php/pt/un-global-compact
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Entre 2026 e 2030, a comunidade do IPLeiria
mobilizara acdes concretas em resposta aos
ODS, assumindo responsabilidades claras e
promovendo solugdes adaptadas as necessi-
dades individuais e coletivas. Como sublinhou
Ban Ki-moon: “Sao uma lista das coisas a fazer
em nome dos povos e do planeta e um plano
para o sucesso.” (Ban Ki-moon, citado em Silva,
2020, p. 4).

O Plano “Desenvolvimento Sustentavel - Rumo

a 2030” visa consolidar boas praticas ja exis-
tentes, criar uma linguagem comum e orientar
decisdes que valorizem o conhecimento cientifi-
co, gerando impacte social, econdmico, cultural

e ambiental. Ao integrar estes principios na vida

académica, o IPLeiria contribui de forma signifi-
cativa para uma sociedade mais justa, inclusiva

e ambientalmente sustentavel.

Enquanto instituicao de ensino superior atenta
ao presente e orientada para o futuro, o IPLeiria
promove a sustentabilidade através da forma-
¢ao de pessoas, da investigacao e da inovacao,
incentivando uma consciéncia critica sobre os
desafios globais e estimulando a acao civica da
sua comunidade. Plenamente alinhado com a
Agenda 2030 da ONU, o PDS reforca o com-
promisso da instituicdo em gerar um impacte
positivo no ensino, na sociedade e no desen-
volvimento, tanto a nivel regional como global.

Ao colocar estes principios em pratica na vida
académica e na atuacdo da sua comunidade,
o IPLeiria desempenha um papel decisivo na
construcdo de uma sociedade mais justa, in-
clusiva e ambientalmente sustentavel. Alinhada
com este compromisso estratégico, a institui-
cdo reforca também uma tradicdo de valores
éticos claros, lembrando a comunidade que
“somos responsaveis”'! e que cada acao deve
contribuir para um desenvolvimento sustentavel
e socialmente responsavel.

Ambientalmente, implementamos medidas que
reduzem a pegada ecoldgica e fomentam a ges-
tdo sustentavel dos seus edificios e atividades.

Socialmente e culturalmente, participamos ati-
vamente em iniciativas que envolvem a comu-

i Responsabilidade Social - Uma responsabilidade acrescida em:
https://www.ipleiria.pt/inovar/mais-plural/responsabilidade-social/
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nidade académica e contribuem para o desen-
volvimento das cidades e da regiao.

Economicamente, procuramos uma utilizacao
equilibrada e eficiente dos recursos, reforcando
a sustentabilidade das suas operagoes.

£
SOMOS

socialmente

@ responsaveis
SOMos

economicamente
responséveis

o

Somos
culturalmente
responsaveis

Figura 2. Somos responséaveis

Fonte: IPLeiria, 2025

Somos guiados pelo principio “Pessoas e para
as Pessoas”. O nosso rumo até 2030 visa
desenhar, implementar e monitorizar o PDS
2026-2030, reforgando o compromisso da insti-
tuicdo com a sustentabilidade. Cada ODS sera
acompanhado de responsabilidades claras,
assegurando respostas eficazes aos desafios
individuais e coletivos da comunidade IPLeiria,
no dominio do desenvolvimento sustentavel.

3.3. Rumo a 2030, os Nossos
Principios

O PDS do IPLeiria estd alinhado com a Agenda
2030 das NU e com os respetivos ODS, reafir-
mando o compromisso “ndo deixar ninguém
para tras”. Ancorados nos cinco pilares fun-
damentais — Pessoas, Prosperidade, Planeta,
Paz e Parcerias —, “Os nossos Principios” tra-
duzem os valores € a visdo que norteiam todas
as agoes da instituicdo e da comunidade aca-
démica, inspirando um futuro mais sustentavel,
inclusivo e transformador.
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Pessoas (PE)

Prosperidade (PR)

Planeta (PL)

Paz (P2)

Parcerias (PA)

Neste enquadramento, a figura 3 representa
a articulagcdo entre os principios orientadores
da instituicdo, evidenciando a agao integrada
da comunidade académica na concretizacdo
dos ODS e na construgao de um futuro mais
equilibrado e inclusivo.

PARCERIAS

Fomentar a

Solidariedade PESSOAS
Garantir
Equidade

Assegurar o
Estado de Direito

PROSPERIDADE
Viver em
Dignidade

o
PLANETA o
Promover a

Sustentabilidade

Figura 3. Modelo de referéncia de sustentabilidade do
IPLeiria — Os Nossos Principios

Fonte: IPLeiria, 2025
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Trata-se de um modelo de referéncia circular e
dinamico, em que todos os principios se inter-
ligam e dependem uns dos outros, refletindo
uma relagédo continua de influéncia mutua. Este
carater dinamico manifesta-se num movimen-
to constante: os avangos alcangados em cada
principio repercutem-se positivamente nos
demais, promovendo uma evolugao integrada,
equilibrada e sustentavel.

Cada pilar traduz uma dimensao essencial do
compromisso da instituicdo, orientando a mis-
sd0 educativa, cientifica e social e refletindo na
pratica como a comunidade académica contri-
bui para um futuro mais sustentavel, inclusivo
e transformador.

A escolha do principio PE como ponto de par-
tida encontra plena consonancia com o alinha-
mento estratégico do IPLeiria, enquanto insti-
tuicao de ensino superior orientada para e com
as pessoas, valorizando o seu papel central e
promovendo o bem-estar de toda a comunida-
de académica.

-f.]_ﬂﬁ

As Pessoas

Consideramos que o desenvolvimento das co-
munidades e do mundo estéd intrinsecamente
associado a existéncia de condicdes dignas
para o desenvolvimento dos Seres Humanos.
Por isso, empenhamo-nos em criar € promo-
ver oportunidades equitativas, garantindo que
todas as pessoas tenham acesso as condicoes
necessarias para uma vida digna e plena.

ERRADICAGAD 2 FOMEZEROE SADDEE EDUCAGAODE n‘.uﬁm
DAPOBREZA AGRICULTURA BEMESTAR QUALIDADE DEGENERD
SUSTENTAVEL

il oW~ M &
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A Prosperidade

Se as Pessoas sao o primeiro pilar do desenvolvi-
mento sustentavel, os moldes em que decorrem
as suas vidas representam o segundo. A Pros-
peridade surge, assim, como uma das grandes
dimensodes de abordagem da ONU para o de-
senvolvimento, pois as vidas humanas devem
ser vividas com dignidade, e essa dignidade s6
se concretiza quando se encontram sustenta-
das por condicdes que a tornem possivel.

8 TRABAUIHI]ElXN'IEE 9 mm‘.lﬂlw‘ﬁ 10 g[[gll.:;uul;gﬁls

il & C

O Planeta

A sustentabilidade do nosso Planeta é funda-
mental para a continuidade de todas as espé-
cies, dado o reconhecimento do carater nao
renovavel da maioria dos recursos naturais ex-
plorados pelas sociedades modernas. Os habi-
tos de consumo dos seres humanos implicam
um risco cada vez maior para a sustentabili-
dade dos ecossistemas do Planeta, seja pela
sobrecarga na produgdo de comida e uso de
agua potavel, seja pelos efeitos cumulativos
dos niveis de poluicdo atmosférica nas alte-
racOes climaticas. O aquecimento global, os
degelos, o aumento do nivel do mar, as deser-
tificagbes tém efeitos catastréficos nas socie-
dades humanas.

TV E

¥ 00O @i &
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A Paz

Procurando garantir sociedades mais justas e
livres, a agenda da ONU pretende, até 2030,
reduzir as formas de violéncia e abuso, explo-
racao, trafico e tortura, assim como os fluxos
ilegais de dinheiro € armas. Promover o Esta-
do de Direito e garantir o acesso universal a
justica e a cidadania democratizada, inclusiva
e participativa a todos os niveis sdo objetivos
fundamentais.

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

As Parcerias

As sociedades globais assentam, de forma
crescente, em parcerias estratégicas orientadas
para o desenvolvimento, considerando a dina-
mica de mercados globais — tanto de matérias-
-primas como de bens e servicos — que trans-
formaram a estabilidade financeira internacional
num delicado equilibrio de interdependéncia.
Neste contexto, a solidariedade e a cooperagao
entre os atores que fornecem recursos e aque-
les que deles carecem constitui um imperativo
estratégico, devendo traduzir-se em acdes con-
cretas, especificas e alinhadas com os ODS e
com as prioridades da Agenda 2030.

1 7 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

&
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4. Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel

Os 17 ODS representam um apelo urgente a
acdo conjunta de todos os paises — desenvol-
vidos e em desenvolvimento — para promover
uma parceria global orientada para o desen-
volvimento sustentavel. Reconhecem que a
erradicacao da pobreza e de outras formas de
privacao devem ser acompanhadas por estra-
tégias que fomentem a salde, a educagéo, a
reducdo das desigualdades e o crescimento
econdmico sustentavel, enquanto se enfren-
tam as alteragdes climaticas e se preservam
os ecossistemas.

Os ODS estabelecem as prioridades e aspira-
cOes globais para 2030, em areas que impac-
tam diretamente a qualidade de vida de todas
as pessoas no mundo. A paz, a diplomacia e a
cooperacgao internacional constituem condicoes
fundamentais para o avanco na concretizacao
destes objetivos. Através do PDS - Rumo a
2030 e da respetiva monitorizagao, o IPLeiria
reafirma o seu sélido compromisso com a imple-
mentacao dos 17 ODS, consolidando a integra-
¢ao destes principios na formacao, investigacao,
inovacao e acdo civica da sua comunidade.

Figura 4. Modelo de referéncia de associagdo entre os
cinco principios e os 17 ODS

Fonte: IPLeiria, 2025
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De forma articulada, os cinco principios do Pla-
no de Desenvolvimento Sustentavel do IPLeiria
— Rumo a 2030: Pessoas, Planeta, Prosperidade,
Paz e Parcerias — estabelecem a ligacao pra-
tica entre a missao institucional e os 17 ODS,
conforme ilustrado na Figura 4.

Para concretizar este compromisso, apresen-
tam-se a seguir os 17 ODS, acompanhados de
uma breve definicdo e contextualizagdo para
Portugal, com base nos indicadores do Rela-
tério Voluntario Nacional (Instituto Nacional de
Estatistica, I.P., 2022) relativos a Agenda 2030.

gl Erradicar a pobreza em
todas as suas formas,
em todos os lugares

il

Erradicar a pobreza em todas as suas formas.
Erradicar a pobreza extrema para todas as pes-
soas em todos os lugares. Reduzir pelo menos
pela metade a proporcdo de homens, mulhe-
res e criangas de todas as idades que vivem
na pobreza. Implementar sistemas e medidas
de protegao social nacionalmente apropriados
para todas as pessoas. Garantir que todas as
pessoas tém direitos iguais aos recursos eco-
némicos e acesso a servicos basicos.

Erradicar a fome, alcancar a
seguranca alimentar, melhorar
a nutricao e promover a
agricultura sustentavel

Erradicar a fome em todo o mundo. Garantir o
acesso de todas as pessoas a alimentos segu-
ros, nutritivos e suficientes durante todo o ano.
Acabar com todas as formas de desnutrigao.
Garantir sistemas sustentaveis de producao de
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alimentos. Implementar praticas agricolas resi-
lientes que aumentem a produtividade e a pro-
ducao e que ajudem a manter os ecossistemas.

g um Garantir o acesso a saude

BEN-ESTAR

de qualidade e promover o
—'\/\/\0 bem-estar para todas as

pessoas, em todas as idades

Garantir salde e bem-estar para todas as pes-
soas. Reduzir a taxa de mortalidade global. Aca-
bar com as mortes evitaveis de recém-nascidos
e criangas menores de 5 anos. Erradicar as epi-
demias de HIV, tuberculose, malaria e doen-
cas tropicais negligenciadas. Promover a sau-
de mental e o bem-estar. Alcangar a cobertura
universal de saude.

pr— Garantir o acesso a

(QUALIDADE

- educacao inclusiva, de
M| qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da
vida para todas as pessoas

Garantir uma educacao inclusiva e de qualidade
para todas as pessoas. Promover a aprendiza-
gem ao longo da vida. Eliminar as disparidades
de género na educacdo. Garantir que todas as
meninas e meninos tenham acesso a cuidados
e desenvolvimento de qualidade na primeira in-
fancia. Garantir a igualdade de acesso a todos
os niveis de educacao para os mais vulneraveis,
incluindo pessoas com deficiéncia, povos indi-
genas e criancas em situacao de vulnerabilidade.

By e Alcancar a igualdade de

DEGENERD

género e empoderar todas
g as mulheres e raparigas

Acabar com todas as formas de discrimina-
¢ao contra todas as mulheres e meninas em
todos os lugares. Eliminar todas as formas de
violéncia contra todas as mulheres e meninas
nas esferas publica e privada, incluindo trafi-
co, exploragcdo sexual e outros tipos. Garantir
a participacao plena e efetiva das mulheres e a
igualdade de oportunidades de lideranca.
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§ e, Garantir a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da agua
E potavel e do saneamento

para todas as pessoas

Alcancar o acesso universal a agua potavel
segura e acessivel, e o saneamento e higiene
adequados para todas as pessoas. Melhorar a
qualidade da agua reduzindo a poluigao, elimi-
nando o despejo de produtos quimicos e ma-
teriais perigosos.

Garantir o acesso a
fontes de energia fiaveis,
sustentaveis e modernas
para todas as pessoas

Garantir o acesso universal a energia renovavel
e acessivel para todas as pessoas. Aumentar
a participacdo das energias renovaveis no mix
global de energia. Reforcar a cooperacao in-
ternacional para facilitar o acesso a pesquisa e
tecnologia de energia limpa. Expandir a infraes-
trutura e atualizar a tecnologia para fornecer
servicos de energia modernos e sustentaveis
para todos nos paises em desenvolvimento.

w4 Promover o crescimento

: economico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno
para todas as pessoas

Garantir o desenvolvimento econdémico inclu-
sivo e sustentavel em todo o mundo. Alcangar
niveis mais altos de produtividade econdémica
por meio da diversificacdo, atualizacao tecno-
l6gica e inovagdo. Alcangar emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas as
pessoas, inclusive para jovens e pessoas com
deficiéncia. Alcancar salério igual para trabalho
de igual valor.

g reomausonci Construir infraestruturas

EINFRAESTRUTURA:
resilientes, promover
& a industrializacao
inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovacao

Garantir a inovacdo e infraestruturas sustenta-
veis da industria. Desenvolver infraestrutura con-
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fidvel, sustentavel e resiliente que apoie o desen-
volvimento econdémico e o bem-estar humano.
Promover a industrializacao inclusiva e susten-
tavel. Atualizar as infraestruturas e modernizar
as industrias para torna-las sustentaveis. Apoiar
uma maior adocao de tecnologias renovaveis.

10 s Reduzir as desigualdades

DESIGUALDADES

no interior dos paises
( =) e entre paises

Capacitar e promover a inclusdo social, econé-
mica e politica de todas as pessoas, indepen-
dentemente de idade, sexo, deficiéncia, raca,
etnia, origem, religido ou condicdo econémica
ou outra. Garantir a igualdade de oportunidades.
Reduzir as desigualdades de resultado, elimi-
nando leis, politicas e praticas discriminatérias.

Tornar as cidades e
comunidades inclusivas,
seguras, resilientes

e sustentaveis

Construir cidades e sociedades sustentaveis
em todo o mundo. Garantir o acesso de todas
as pessoas a uma habitagcdo adequada, segu-
ra e acessivel. Aumentar a capacidade de pla-
neamento e gestao integrados e sustentaveis
de aglomerados humanos. Reduzir o impac-
te ambiental adverso das cidades, prestando
atencdo especial a qualidade do ar e a gestdo
de residuos.

12 Garantir padroes de consumo
EROGMS e de producgio sustentaveis

O

Reduzir o desperdicio global de alimentos, tan-
to na produgdao como no consumo. Assegurar
uma gestdo ambientalmente saudavel de pro-
dutos quimicos ao longo de todo o seu ciclo de
vida. Diminuir substancialmente a producao de
residuos, promovendo a sua prevencao, redu-
cao, reciclagem e reutilizacao.
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Adotar medidas urgentes
para combater as alteracoes
climaticas e seu impacte

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

& 4

Tomar medidas urgentes para combater as mu-
dancas climaticas e seu impacte. Fortalecer a
resiliéncia e a capacidade de adaptacdo aos
perigos e desastres naturais relacionados com
o clima. Integrar solugdes e medidas de mudan-
ca climatica nas politicas, estratégias e planea-
mento nacionais. Melhorar a educagao sobre
mitigagdo das mudangas climaticas, redugao
de impacte e alerta precoce.

14 Conservar e usar de forma
o sustentavel os oceanos, mares

® e os recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel

Conservar e usar de forma sustentavel os ocea-
nos, mares e recursos marinhos. Prevenir e di-
minuir a poluicdo marinha de todos os tipos,
em particular de atividades terrestres. Gerir e
proteger de forma sustentavel os ecossiste-
mas marinhos e costeiros para evitar impacte
adverso significativo. Acabar com a sobrepes-
ca, praticas de pesca ilegais, nao declaradas
e destrutivas.

15 ™ Proteger, restaurar e )

P promover o uso sustentavel
’* dos ecossistemas terrestres,
mmmm.  gerir de forma sustentavel

as florestas, combater a
desertificacao, travar e
reverter a degradacao
dos solos e travar a perda
de biodiversidade

Prevenir ameacas a biodiversidade. Garantir
a conservacao, restauracdo e uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres e de dgua doce, in-
cluindo florestas, pantanos, montanhas e terras
secas. Promover a implementacado da gestao
sustentavel de todos os tipos de florestas. Deter
o desmatamento. Combater a desertificagdo e
restaurar terras e solos degradados.
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16 s Promover sociedades
S pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel,

,

= proporcionar o acesso a
justica para todas as pessoas
e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e
inclusivas a todos os niveis

Promover sociedades justas, pacificas e inclusi-
vas. Reduzir significativamente todas as formas
de violéncia. Erradicar o abuso, a exploragéo e
o tréfico e todas as formas de violéncia e tortura
de criancas. Promover o estado de direito nos
niveis nacional e internacional. Garantir a igual-
dade de acesso a justica para todas as pessoas.

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

Reforcar os meios de
implementacao e revitalizar

@ a Parceria Global para o

Desenvolvimento Sustentavel

1 PARGERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAD

Revitalizar a parceria global para o desenvolvi-
mento sustentavel. Apoiar a criacao de fortes
parcerias ODS para atingir as metas ambiciosas
da Agenda 2030.
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Em 2024, no ambito de um processo de reorga-
nizacéo interna, o IPLeiria procedeu a criacao
do Gabinete de Desenvolvimento Sustentavel
(GDS), estrutura responséavel pelas areas da
sustentabilidade e da responsabilidade social.
A criagcdo, missao e competéncias do GDS en-
contram-se definidas no artigo 13.° do Regula-
mento Organico dos Servicos do Instituto Poli-
técnico de Leiria (Regulamento n.° 246-B/2024,
publicado no Diario da Republica, n.° 43, de 29
de fevereiro de 2024).

Nos termos do referido regulamento, o GDS
exerce funcdes nos dominios da sustentabilida-
de e da responsabilidade social, nomeadamen-
te na concecao, implementacao, monitorizagao
e promogao de uma cultura institucional orien-
tada para a salide, o bem-estar e a consciéncia
social da comunidade académica. O exercicio
destas funcdes desenvolve-se em articulacao
com as restantes unidades organicas (UO), ser-
vicos e estruturas do IPLeiria, salvaguardando
a autonomia funcional e as competéncias pro-
prias de cada estrutura.

No ambito das suas atribuicoes, o GDS assu-
miu a coordenagdo metodoldgica do processo
de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do IPLeiria — Rumo a 2030, cujo
concecao teve inicio em 2025, bem como o
apoio a sua operacionalizacdo e monitorizacdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
do IPLeiria (ODS do IPLeiria) para o periodo
2026-2030.

A metodologia adotada para a elaboracao do
PDS do IPLeiria - Rumo 2030 assenta numa
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abordagem participativa, colaborativa e de
base empirica, estruturada segundo uma l6-
gica bottom-up, privilegiando a auscultagao
sistematica e o envolvimento ativo de todas as
estruturas que integram o ecossistema institu-
cional do IPLeiria — UO de ensino, UI, servicos,
gabinetes, centros e restantes infraestruturas
dos Campi. Esta opcdo metodoldgica reco-
nhece a diversidade organizacional, cientifica
e territorial da instituicdo e parte do pressu-
posto de que a construcdo de uma estratégia
de desenvolvimento sustentavel eficaz exige a
mobilizacao do conhecimento produzido inter-
namente, bem como a valorizacdo das praticas,
experiéncias e propostas existentes.

A prossecucado dos ODS do IPLeiria configu-
ra, assim, um desafio coletivo de cooperacao
institucional, exigindo uma articulacao eficaz
entre as diversas infraestruturas e atores da
comunidade académica. Este processo visa
ndo apenas definir estratégias para mitigar
desigualdades, mas também assegurar uma
adaptacao transversal das metas e dos pro-
prios ODS da Agenda 2030 ao contexto ins-
titucional. A sua implementacdo assenta em
conhecimento cientifico sélido e contextuali-
zado, permitindo adequar de forma fundamen-
tada os objetivos e metas as especificidades
institucionais, locais, regionais e nacionais,
com vista a maximizacdo do impacte efetivo
das intervengoes.

Este esforco de natureza local e regional
insere-se, contudo, num quadro mais amplo
de cooperacao e compromisso internacional.
Portugal, enquanto Estado-Membro da UE e
parceiro ativo das NU, integra uma rede global
de responsabilidade partilhada em matéria de
desenvolvimento sustentavel. Neste contexto,
o IPLeiria, a partir da sua atuacao local e re-
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gional, assume um papel ativo na concecgao e
implementacdo de solugdes sustentaveis nas
dimensodes econdmica, social, ambiental e de
governanca, contribuindo para o desenvolvimen-
to das pessoas, das comunidades e do territorio.

Esta acao ganha particular relevancia no con-
texto nacional, atendendo a presenca tetritorial
do IPLeiria na regido de Leiria e Oeste, com

zZo
D >
oo

CciM
LEIRIA

Marinha Grande —*® c\

Peniche

Leiria

Caldas da Rainha

Torres Verdas .

escolas e nucleos localizados em Leiria, Caldas

da Rainha, Peniche, Marinha Grande, Torres Ve-
dras, Pombal, Porto de Més e Batalha. Esta dis-
tribuicao territorial permite que o conhecimento

cientifico produzido seja aplicado diretamente

no territério, promovendo o alinhamento com

as estratégias da UE e estabelecendo uma pon-
te efetiva entre iniciativas locais e metas globais

(Mapa 5).

Mapa 5. Zona de Influéncia direta do IPLeiria: NUT Il — Regido Centro;
NUT Il - CIM Regiao de Leiria e CIM Regiao Centro

Fonte: IPLeiria, PE2030, 2021, p. 13.

No contexto da acao local e regional do IPLeiria,
a implementacado dos ODS requer flexibilida-
de na utilizacdo de indicadores globais. A lista
global de indicadores das NU néo é vinculativa.
Cabe, assim, a cada pais adota-la na sua tota-
lidade ou, em alternativa, identificar um conjun-
to mais restrito ou abrangente de indicadores
complementares, com o propodsito de retratar
as diversas realidades que compdem o desem-
penho nacional em matéria de desenvolvimen-
to sustentavel (Instituto Nacional de Estatistica,
I.P, 2025, p.21).

Na Cimeira de Chefes de Estado e de Governo
em 2015, Portugal desempenhou um papel ati-
vo na elaboracao do documento “Transformar
0 nosso mundo: a Agenda 2030 para o Desen-
volvimento Sustentavel”, destacando-se, em
particular, por:

a) abordar questoes relativas a paz, seguran-
ca e boa governagao;
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b) promover e defender a conservacgao e a uti-
lizacao sustentavel dos oceanos;

c) integrar uma forte dimensao de direitos hu-
manos e de combate as desigualdades, com
especial atencéo a igualdade de género;

d) fomentar a partilha de responsabilidades
entre atores publicos e privados, bem como
entre paises desenvolvidos e em desenvolvi-
mento, complementando a tradicional abor-
dagem Norte-Sul (Ministério dos Negdcios
Estrageiros, 2017, p. 5).

Em 2017, o Ministério dos Negocios Estran-
geirosidentificou como principais desafios de
Portugal os ODS 4 (Educacdo de Qualidade),
5 (Igualdade de Género), 9 (Industria, Inovacdo
e Infraestruturas), 10 (Redugdo das Desigual-
dades), 13 (Acado Climatica) e 14 (Proteger a
Vida Marinha).
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Com a implementagcao das medidas inerentes
a concretizacdo da Agenda 2030 e com o pro-
gresso verificado na execucao dos indicadores
dos ODS, torna-se imprescindivel que os desa-
fios enfrentados por Portugal sejam constante-
mente monitorizados e revistos.

Portugal apresenta progressos na implementa-
¢ao dos ODS, segundo o “Relatério por Estado-
-Membro da Comissao Europeia” de 2024, que
avalia o progresso com base no Relatério de
Desenvolvimento Sustentavel 2024, elaborado
pelo Eurostat. Em 2016, Portugal ocupava o
34.° lugar no ranking global, ascendendo em
2024 ao 16.° lugar.

O Roteiro Nacional para o Desenvolvimento
Sustentavel 2030'? (RNDS, 2030) refere que,

12 Republica Portuguesa (2025). https://ptsustentavel.gov.pt/
wp-content/uploads/2025/05/PTSustentavel-RNDS2030.pdf

Unidades
de investigacao

“nos resultados provenientes de processos de
monitorizacao nacional e de comparacao eu-
ropeia e internacional, aqui resumidos, identifi-
cam-se como principais desafios para Portugal
os ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestruturas),
11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 12
(Producéo e Consumo Sustentaveis) e 13 (Acdo
Climatica)” (Republica Portuguesa, 2025, p. 9).

No ambito da preparagao para a implementa-
cao dos ODS no IPLeiria procedeu-se a mo-
mentos basilares de auscultagdo e envolvimen-
to, Whole of University, partindo da organizacao
interna em UO de ensino e investigacao, Ul,
unidades funcionais e servigos, conforme ilus-
trado no organograma abaixo (figura 5).

Unidades

Funcionais

Ensino e Investigacao
(Escolas)

ESECS

CI&DEI - Centro de Estudos em Educagédo CAE SAS

e Inovagao (Polo) Centro de Servigos
CICS.NOVA - Centro Interdisciplinar de Apoio ao Estudante de Agdo Social
Ciéncias Sociais (Polo)

Escola Superior de CIDESD - G ol b CIP VSeNigos
~ P - Centro de Investigagdo em Desporto, ~ .
Edu.ca.gao e Ciéncias Saide e Desenvolvimento (Polo) Centro de Inovacao | Centralizados
Sociais, Leiria Pedagobgica r )
L - | Servigos

ESTG r T o

. ADAI-LAETA - Laboratério Associado de Energia, CPVC Técnicos e
Escola Superior de o . - .

Transportes e Aeronautica (Delegagao) Centro de Partilha Administrativos

Tecnologia e Gestao,
Leiria

ESAD.CR

Escola Superior de
Artes e Design,
Caldas da Rainha
ESTM

Escola Superior de
Turismo e Tecnologia do Mar,
Peniche

ESSLei

Escola Superior de

Saude,
Leiria

e Valorizagao do
| Conhecimento

Préprios das
Unidades
| Organicas

CARME - Centro de Investigagao Aplicada em
Gestao e Economia

CDRSP - Centro para o Desenvolvimento Rapido e
Sustentado de Produto

CIIC - Centro de Investigagdo em Informatica
e Comunicagdes

IJP - Instituto Juridico Portucalense (Polo)

INESCC-Leiria - Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores de Coimbra (Delegagéo)

IT-Leiria - Instituto de Telecomunicagdes (Delegagéo)

LSRE-LCM - Laboratério de Processos de
Separagdo e Reacdo - Laboratério de Catélise
e Materiais (Polo)

H LIDA - Laboratério de Investigagdo em Design
| e Artes |

ﬁ CiTUR - Centro de Investigagdo, Desenvolvimento
e Inovagao em Turismo (Polo)

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e
do Ambiente (Polo)

- ciTechCare - Centro de Inovagdo em Tecnologias
L Cuidados de Saude

Figura 5. Estrutura Organizacional do IPLeiria

Fonte: Grupo de Trabalho para a transformacao do IPLeiria em Universidade, p.22, 2025.
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As Unidades de Investigagao (Ul) do IPLeiria
(tabela 2) sao pilares da sustentabilidade insti-
tucional, promovendo /&D+i para criar solugoes
inovadoras e sustentaveis. Ao partilhar conhe-
cimento internamente e com diversos setores
da sociedade, reforcam o papel da instituicdo
na construgdo de um futuro mais sustentavel
e resiliente.

Tipologia Acrénimo

Este ecossistema das Ul reforca o compromis-
so do IPLeiria com a criacdo e partilha de co-
nhecimento, promovendo /I&D+i com impacte
direto no desenvolvimento sustentavel da re-
gido de Leiria e Oeste e, por extensao, na sua
area de abrangéncia. Assim, estas unidades
assumem um papel estratégico na concretiza-
¢ao dos ODS da instituicao.

Membros Membros
FCT Integrados Colaboradores

Avaliacao

Centro de Investigagao

Unidade CIDESD- em Desporto, Saude e
= L . Excelente 9 -
Ciéncias de gestédo IPLeiria Desenvolvimento
daVida e Humano
da Saude Gestdo Centro de Inovagao em 31 21
rincipal CiTechCare  Tecnologias e Cuida- Excelente
P P dos de Saude 40 21
Ciéncias Unidade  MARE- Centro de Ciéncias do 40 4
Naturais e de gestédo IPLeiria Mar e do Ambiente M. Bom
do Ambiente 9 40 4
= Centro de Investigagao
Ggst?o CARME Aplicada em Ges- M. Bom 22 1
principal ~ .
tdo e Economia
Unidade CI&DEI- Centro de Estudos em
~ » ~ ~ Bom 24 30
de gestéo IPLeiria Educacéo e Inovagéao
Unidade CICS.NOVA. Centro Interdisciplinar Excelente 11 s
Artes, de gestéo IPLeiria de Ciéncias Sociais
Humanidades .
e Ciéncias Gestio Centro de Investigagao,
Sociais - CiTUR Desenvolvimento e Bom 28 5
principal ~ .
Inovagéo em Turismo
Unldad? |JP-IPLeiria Instituto Juridico M. Bom 7 7
de gestéo Portucalense
~ Laboratério de 36 8
G::(t:iaoal LIDA Investigagdo em De- Excelente
princip sign e Artes 128 59
Associagao para
~ ADAI- o Desenvolvimento
Del Excelent 1 17
elegagao IPLeiria da Aerodinamica xeelente
Industrial
Gestdo Centro para o Desen-
rincioal CDRSP volvimento Rapido e Excelente 19 19
P P Sustentado de Produto
Gestdo Centro de Investi-
Engenharia ] Clic gagdo em In.form~éti— M. Bom 19 10
e Ciéncias ca e Comunicagbes
Exatas i i
) INESCC- Instlt.uto de Engenharia
Delegacéo - de Sistemas e Compu- M. Bom 10 9
IPLeiria .
tadores de Coimbra
Delegacéo IT-IPLeiria Instituto de. ~ Excelente 7 6
Telecomunicacdes
. LSRE- Lab. de F_’rocessos_de - -
Unidade Separagéo e Reagéo —
de gestéo LCM- Lab. de Catélise Excelente
< IPLeiria ' 67 64

e Materiais

Tabela 2. Unidades de investigacao e a respetiva avaliagao dada pela FCT

Fonte: Grupo de Trabalho para a transformagao do IPLeiria em Universidade, p.30, 2025
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Neste processo, para além das Ul, envolveram-

-se todas as pessoas que integram os Campi
e as infraestruturas do |IPLeiria, valorizando os
seus contributos, o conhecimento cientifico e
as propostas de acdes para cada ODS. Este
trabalho foi desenvolvido tendo por base a
realidade da instituicio em matéria de desen-
volvimento sustentavel, alinhando-se com o
contributo de Portugal na Cimeira de Chefes
de Estado e de Governo em 2015, bem com
os principais desafios identificados no Relaté-
rio Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
(RNDS 2030).

Foi elaborado um instrumento de diagnostico,
intitulado “Quadro — Plano Sustentabilidade
2025-2030” , para apoiar a implementagao da
fase de auscultacdo. Este instrumento cons-
tituiu, ndo apenas um primeiro momento de
diagnéstico, mas também uma oportunidade
de sensibilizacao e de reforgco do compromisso
com o desenvolvimento sustentavel para os
préoximos cinco anos, envolvendo todas as
pessoas que integram a comunidade IPLeiria.

A metodologia adotada foi orientada pelos se-
guintes principios estruturantes:

+ Participacao alargada e inclusiva, envolven-
do Whole of University;

+ Articulacdo multinivel, assegurando coerén-
cia entre os niveis institucional, local, regio-
nal, nacional e internacional;

+ Fundamentacéo cientifica, baseada em evi-
déncia empirica e documental;

+ Adaptacdo contextual dos ODS, respeitan-
do as especificidades institucionais e ter-
ritoriais;

+ Transversalidade e integracéo, promovendo
a interligacdo entre as dimensdes sociais,
econdémicas, ambientais e de governanca;

+ Orientacdo para resultados, através da
definicdo de indicadores de mensuragcao
adequados.
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A elaboracédo do PDS do IPLeiria — Rumo a
2030 adotou um desenho metodoldgico quali-
tativo, de natureza exploratéria-descritiva, com
forte componente participativa e institucional.
Trata-se de um processo de planeamento es-
tratégico aplicado, ancorado numa abordagem
bottom-up, complementada por andlise docu-
mental e por momentos de validacao institucio-
nal (top-down soft).

Esta opcao metodolodgica justifica-se pela na-
tureza complexa e multidimensional do desen-
volvimento sustentavel, bem como pela diver-
sidade organizacional, cientifica e territorial do
IPLeiria. O processo privilegiou a producédo de
conhecimento institucional situado, valorizan-
do os contributos endégenos das diferentes
estruturas da instituicdo e promovendo a sua
apropriacao coletiva.

A abordagem metodoldgica enquadra-se no
paradigma Whole of University, garantindo o
envolvimento transversal de:

+ UO de ensino;
+ Ul;
+ Servicos e gabinetes;

« Centros, infraestruturas e restantes unida-
des funcionais;

« Comunidade académica (corpo docentes,
corpo investigador, corpo técnico, adminis-
trativo e dirigente).

Deste modo, a colaboragao na elaboragdo do
PDS do IPLeiria - Rumo a 2030 estruturou-se
a partir da organizacao interna da proépria ins-
tituicdo, envolvendo as direcOes das escolas e
dos centros de investigagdo, bem como o cor-
po dirigente das diferentes divisdes, servigos e
centros (CAE, CIP, CD). Estes, por sua vez, con-
vidaram as coordenacdes de departamentos
e cursos, assim como as diversas unidades e
servigcos, abrangendo o corpo docente, investi-
gador, técnico e administrativo, reconhecendo a
importancia de cada contributo para a constru-
cao de uma cultura de sustentabilidade.

O GDS assumiu a coordenacao metodoldgica e
técnica do processo. Enquanto estrutura trans-
versal, o GDS atuou como facilitador metodo-
l6gico, assegurando:
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+ A coeréncia do processo de auscultagao;

+ A articulagado entre as diferentes unidades
e niveis organizacionais;

+ A sistematizacao e andlise dos contributos;

+ O alinhamento do PDS com a Agenda 2030,
o0 RNDS 2030 e os compromissos europeus
e internacionais.

O processo de elaboragédo do PDS do IPLeiria

— Rumo a 2030 estruturou-se em quatro fases
sequenciais e interligadas, conforme descrito
de seguida.

A primeira fase teve como objetivo a recolha
sistematica de contributos institucionais, asse-
gurando uma participacao alargada e informada.
Para esse efeito, foi desenvolvido um instrumen-
to de recolha de dados estruturado, designado
Quadro - Plano Sustentabilidade 2025-2030.
Este instrumento foi concebido para:

« Identificar praticas existentes e iniciativas
em Curso;

+ Recolher propostas de agoes futuras;
+ Associar cada contributo a um ou mais ODS;
« Identificar areas de intervencao prioritaria;

+ Recolher informacgéo passivel de operacio-
nalizagdo em indicadores.

Tratando-se do primeiro plano de desenvolvi-
mento neste dominio, e considerando a nature-
za ainda inicial do processo de sistematizacao
de préticas e de definicdo de indicadores, op-
tou-se por nao estabelecer, nesta fase, metas
quantitativas rigidas. Esta opcao procura as-
segurar a necesséaria flexibilidade na atuacao
institucional, permitindo que a identificagao dos
primeiros indicadores e a realizagédo da primei-
ra avaliagdo contribuam para a construgao de
uma linha de base soélida, que sustentara, em
ciclos futuros de planeamento, a definicao de
metas mais informadas, progressivas e ajusta-
das a evolugdo da instituicao.
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O instrumento foi remetido, durante o més de
fevereiro de 2025, a todos os servicos, UO, Ul,
gabinetes e centros do IPLeiria, respeitando a
organizagao interna da instituicao e os seus
circuitos formais de comunicagao. A rececao
dos contributos permitiu reunir um conjunto
diversificado de dados qualitativos, refletindo
a pluralidade de praticas, visdes e niveis de
maturidade em matéria de sustentabilidade
existentes na instituicao.

Na segunda fase procedeu-se ao tratamento
preliminar dos dados recolhidos, através de uma
leitura flutuante e exploratéria, de acordo com
metodologias de andlise qualitativa de contetido.

Esta etapa permitiu:

+ Identificar convergéncias e divergéncias
entre contributos;

« Detetar redundancias, lacunas e areas
emergentes;

+ Garantir consisténcia conceptual e termino-
l6gica.

Em paralelo, foi definido um corpus de docu-
mentos institucionais e estratégicos de suporte,
que fundamentou a analise e a tomada de de-
cisdo, incluindo:

+ Documentos estratégicos e regulamentares
do IPLeiria;

+ Agenda 2030 das Nagoes Unidas;
RNDS 2030;

+ Relatdrios nacionais e europeus de monito-
rizacao dos ODS;

+ Documentacéo relevante do Eurostat, INE
e Comissao Europeia.

Este enquadramento documental permitiu
assegurar o alinhamento do PDS do IPLeiria
— Rumo 2030 com os referenciais nacionais
e internacionais.

A terceira fase correspondeu ao tratamento

analitico aprofundado dos dados, tendo como
eixo estruturante os 17 ODS.
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Os contributos foram primeiramente agrupados
por ODS, reconhecendo a natureza transversal

de muitas acdes. Posteriormente foram cate-
gorizados por objetivos estratégicos e areas de
intervencgéo, identificando as agdes concretas
propostas pelas diferentes estruturas institucio-
nais, bem como analisados quanto a sua rele-
vancia, exequibilidade e potencial de impacto.

Com base nesta andlise, foram definidos indi-
cadores de mensuracao, concebidos especifi-
camente para o contexto do IPLeiria apresen-
tados no PDS do IPLeiria — Rumo a 2030. Estes
indicadores respeitam a flexibilidade prevista
pelas NU, permitindo uma adaptagdo dos in-
dicadores globais as realidades institucionais,
locais e regionais.

A quarta fase correspondeu a andlise integrada
de nivel macro, agregando os resultados das

Unidades Unidades de
Organicas Investigagao

fases anteriores. Nesta etapa procedeu-se a
sintese estratégica dos contributos organizados
por ODS, a formulacdo de inferéncias institu-
cionais e a identificagdo de areas prioritarias e
eixos estratégicos, com vista a elaboragéo do
documento final do PDS do IPLeiria - Rumo a
2030.

O plano foi posteriormente sujeito a um proces-
so de revisdo cega por pares e validagao por
elementos-chave da instituicdao, assegurando
a robustez técnica, a coeréncia estratégica e a
apropriacao institucional do documento.

O diagrama metodoldgico da elaboragao do
PDS do IPLeiria — Rumo a 2030 (figura 6) repre-
senta um processo sequencial, iterativo e parti-
cipativo, estruturado em quatro fases principais,
assente numa légica bottom-up, com momen-
tos de integracao e validacao institucional.

Servigos

ENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Abordagem “Whole of IPLeiria” (participativa)

Gabinetes Centros

2° FASE - ANALISE
EXPLANATORIA E
ENQUADRAMENTO
- Leitura flutuante e

1 FASE - AUSCULTAGAO
E RECOLHA DE DADOS

Comunidade
Académica

37 FASE - TRATAMENTO
ANALITICO DOS DADOS

-Agrupamento dos

4° FASE - ANALISE
INTEGRADA, SiNTESE
E VALIDAGAO

- Elaborag@o do instrumento
de diagnéstico “Quadro
- Plano Sustentabilidade
2025-2030"

- Remessa as unidades e
servigos do IPLeiria

- Recegéo e sistematizagédo
dos contributos (Produgao
do corpus empirico inicial)

exaustiva dos contributos

- Identificagao de padrdes,
convergéncias e lacunas

- Definigao do corpus
documental de referéncia
(Agenda 2030, RNDS 2030,
documentos institucionais;
relatérios nacionais e
europeus (Fundamentacdo

contributos pelos 17 ODS

- Categorizagao por objetivos,
metas e areas de intervengdo

- Identificagéo de agdes e
atividades propostas

- Definigdo de indicadores de
mensuragao adaptados ao
contexto institucional do
IPLeiria (Estruturagdo
operacional dos ODS do

- Andlise de nivel macro

- Sintese estratégica dos
resultados por ODS

- Formulag&o de inferéncias
e areas prioritarias

- Elaboragéo do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel

- Revisdo e validagao por
elementos-chave da
instituicdo (Consolidagcéo

estratégica e normativa)

IPLeiria) estratégica institucional)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO IPLEIRIA 2025-2030
- Instrumento estratégico institucional
- Monitorizagdo continua pelo Gabinete
de Desenvolvimento Sustentavel (GDS)
- Alinhamento com a Agenda 2030

Figura 6. Diagrama metodoldgico da elaboragcdo do PDS do IPLeiria

Fonte: GDS, 2025

A metodologia adotada na elaboragao do PDS
do IPLeiria - Rumo a 2030 permitiu consolida-lo
como um instrumento estratégico robusto, as-
sente numa construcao participada, contextua-
lizada e cientificamente fundamentada. A opgao
por uma abordagem bottom-up revelou-se de-
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terminante para assegurar a auscultacado alar-
gada da comunidade académica e a integracao
efetiva dos contributos das diferentes estrutu-
ras institucionais, promovendo uma apropria-
cao coletiva e informada dos ODS.
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Este processo metodoldgico favoreceu a ar-
ticulacdo entre conhecimento cientifico, pra-
ticas institucionais e especificidades do terri-
tério, possibilitando a adaptagédo dos ODS ao
contexto concreto do IPLeiria. Ao mesmo tem-
po, reforcou a construcao de uma cultura de
sustentabilidade transversal, ancorada em prin-
cipios de cooperacéo, corresponsabilizacdo e
compromisso institucional, essenciais a imple-
mentagdo de uma estratégia de desenvolvimen-
to sustentavel com impacto efetivo.

Neste enquadramento, a implementacao dos
ODS no IPLeiria afirma-se como um eixo estru-
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turante da sua missao enquanto instituicao de
ensino superior, potenciando a articulagao entre
ensino, investigacao, inovacao e intervencao
social. Esta abordagem contribui para a afir-
macao do IPLeiria como agente ativo de trans-
formagéo sustentdvel, alinhado com a Agenda
2030, orientado por uma perspetiva baseada
nos direitos humanos e comprometido com o
principio estruturante de “Ndo Deixar Ninguém
para Tras”.
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6. Analise de Dados

instituro politécnico de leiria



O compromisso do IPLeiria com os ODS nao
se circunscreve a uma responsabilidade ime-
diata ou conjuntural. Traduz-se, antes, numa
meta estratégica a integrar de forma continua
a cultura organizacional, afirmando-se como
parte integrante das boas praticas e do bom
funcionamento institucional.

No preambulo do Regulamento n® 1331/2024,
relativo a aprovacao do cddigo de conduta do
IPLeiria, sublinha-se que a instituicao:

“tem uma enorme responsabilidade no
que concerne a formacgédo dos futuros
profissionais das mais diferentes éareas,
pelo que importa sempre procurar pre-
venir e mitigar a possibilidade de des-
vios aos valores e principios que estédo
subjacentes ao trabalho desenvolvido
por todos aqueles que constituem a co-
munidade académica do IPLeiria, num
compromisso continuo com a excelén-
cia.” (Regulamento n° 1331/2024, 2024).

Na sequéncia deste compromisso, a andlise
dos dados recolhidos e a definicao dos objeti-
vos estratégicos prioritarios de intervencéo para
cada ODS revelam-se essenciais para assegu-
rar a sua adaptacdo a abrangéncia e a realidade
do IPLeiria. Neste contexto, foi elaborada uma
base de dados que integra os contributos reco-
lhidos junto de Whole of University, a qual servi-
ra igualmente de suporte a futura monitorizacéo.
Esta ferramenta permitira, ndo sé identificar la-
cunas e desvios, mas, sobretudo, assegurar o
registo sistematico dos contributos, conferin-
do-lhes o estatuto de evidéncia. Deste modo,
garante-se a transparéncia, a fiabilidade e a
rastreabilidade do processo da concretizagao
dos objetivos estratégicos e da implementacéo
do PDS do IPLeiria - Rumo a 2030.
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Para evidenciar padrdes, tendéncias e even-
tuais discrepancias entre as variaveis analisa-
das, a informagao recolhida foi apresentada
graficamente, permitindo uma compreensao
imediata do seu conteldo e significado. Esta
abordagem metodolégica ndo s6 consolidou a
andlise realizada, como também conferiu sus-
tentacdo técnica a validacdo dos indicadores
definidos. A operacionalizagao dos indicadores,
assente em critérios estruturados e mensura-
veis, reforga a robustez dos objetivos estraté-
gicos definidos, assegurando a sua validacao
empirica e fortalecendo a coeréncia e consis-
téncia analitica do PDS.

Desta forma tornou-se possivel identificar
os ODS nos quais o IPLeiria apresenta maior
abrangéncia de atuacgdo e potencial de adapta-
cdo, sustentados na sua capacidade cientifica
instalada, nos recursos especializados dispo-
niveis e em estratégias ja consolidadas. Neste
enquadramento, estes instrumentos poderao
constituir um suporte relevante para a definicao
das metas futuras realistas e exequiveis, em
consonancia com o principio da responsabili-
dade institucional e com o compromisso assu-
mido pelo IPLeiria na concretizagao dos ODS.

Esta analise permitiu identificar ndo apenas os
dominios prioritarios de atuacao, mas também
eventuais desequilibrios na resposta aos princi-
pais desafios de Portugal no ambito da Agenda
2030. Assim, os resultados obtidos revelaram
uma distribuicao heterogénea dos contributos
das atividades desenvolvidas nos Campi e In-
fraestruturas do IPLeiria, relativamente aos 17
ODS (grafico 1).
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Grafico 1. Contributos no total dos Campi e Infraestruturas do IPLeiria

Fonte: GDS/IPLeiria, 2025

Desta andlise destaca-se, de forma evidente,
a predominancia dos ODS 3 - Saude de Qua-
lidade; ODS 5 - Igualdade de Género, e ODS 4
— Educacao de Qualidade. Este resultado sugere
uma forte mobilizacdo institucional em areas
tradicionalmente centrais a missdo académi-
ca e social da instituicdo, evidenciando uma
aposta na promocéo da salde e bem-estar, da
equidade de género e da exceléncia educativa,
refletida na diversidade de iniciativas desenvol-
vidas para os indicadores de cada ODS.

Por outro lado, os ODS 14 - Proteger a Vida
Marinha, ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento,
e ODS 1 - Erradicar a Pobreza apresentam os
valores mais baixos, o que podera indicar uma
menor integracdo destas tematicas nas praticas
regulares de comunicagéo ao nivel institucional.
Em particular, relativamente ao ODS 14, embora
o MAR e A VIDA MARINHA constituam o pilar
central das atividades cientificas e pedagdgicas
da ESTM, estes resultados podem refletir o fac-
to de estas necessidades ja estarem satisfeitas
no territério de atuacdo, fazendo com que o
numero de iniciativas reportadas se restrinja,
principalmente, as acdes de carater extracur-
ricular da UO.

Um conjunto intermédio de ODS, nomeadamen-
te o ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico, o ODS 11 - Cidades e Comuni-
dades Sustentaveis; o ODS 12 - Producéo e
Consumo Sustentaveis; e o ODS 13 - Acdo
Climatica, regista entre 53 e 71 contributos por
ODS. Estes resultados evidenciam uma atengdo
imediata as dimensdes centrais da sustentabili-
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dade, particularmente no que se refere a inova-
¢do, ao urbanismo sustentavel e as respostas
a emergéncia climatica. Importante, contudo,
salientar que a andlise da abrangéncia destas
contribuicbes nao é imediata. Tal deve-se ao
facto de um Unico contributo poder correspon-
der a uma iniciativa ou agao com impacto trans-
versal, capaz de exercer influéncia em todos
os Campi, o que dificulta a leitura direta do seu
alcance apenas a partir do nimero de contri-
butos identificados.

O gréafico seguinte (gréafico 2) apresenta os ODS
de 1 a 17 e o nUmero de indicadores mensura-
veis associados a cada ODS, identificados pe-
los Campi e Infraestruturas do IPLeiria aquando
da enunciacdo dos contributos relativos aos
respetivos objetivos e atividades.

Destaca-se de forma evidente a predominancia
dos ODS 5 - Igualdade de Género (121 indi-
cadores), ODS 3 - Saude de Qualidade (118
indicadores) e do ODS 4 - Educacgao de Qua-
lidade (106 indicadores). Por outro lado, com
um menor nimero de contributos temos o ODS
14 - Proteger a Vida Marinha (35 indicadores),
o ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento (39
indicadores) e o ODS 1 - Erradicar a Pobreza
(43 indicadores). Um conjunto intermédio de
ODS: ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento
Econdmico (82 indicadores), ODS 11 — Cidades
e Comunidades Sustentaveis (83 indicadores)
e ODS 13 — Acéo Climatica (76 indicadores)
reflete a existéncia de propostas de iniciativas
relevantes associadas a estas areas.
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Grafico 2. N° de Indicadores por contributos de atividades dos Campi e
Infraestruturas do IPLeiria por ODS
Fonte: GDS/IPLeiria, 2025
O Grafico 3 apresenta a comparacgéo entre os compreender, por um lado, a distribuicao os
dois graficos anteriormente referidos, nomea- objetivos e atividades por ODS e, por outro, a
damente os indicadores mensuraveis e as ati- sua capacidade de gerar de indicadores men-

vidades e objetivos associados a cada ODS. A suraveis.
leitura conjunta destas duas dimensoes permite
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Grafico 3. Comparacao entre o N° de Indicadores mensuraveis e o N.° de
atividade/objetivos por ODS
Fonte: GDS/IPLeiria, 2025
De forma geral, verifica-se que os ODS com ciam-se como dominios prioritarios da cultura
maior nimero de contributos tendem também institucional.
a gerar um maior niUmero de indicadores men-
surdveis (por exemplo, ODS 3, ODS 4 e ODS A discrepancia observada na comparacéo dos
5). Assim, a saude de qualidade, a educacado dados podera, contudo, refletir limitagdes meto-
de qualidade e a igualdade de género eviden- dolégicas na mensuragéo das atividades e obje-
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tivos. Estas poderado estar associadas a inexis-
téncia de instrumentos de avaliagdo adequados

ou a dificuldade em traduzir a abrangéncia e

complexidade das atividades desenvolvidas em

indicadores mensuraveis, consistentes e alinha-
dos com os objetivos definidos.

Adicionalmente, observa-se um grupo de ODS
situados em valores intermédios (ODS 08, ODS
11 e ODS 13), que apresentam uma relativa
coeréncia entre o nimero de contributos e o
numero de indicadores. Estes resultados suge-
rem uma integracao progressiva das dimensoes
infraestrutural e académica em temas como
crescimento econdémico sustentavel, cidades
sustentaveis e acao climatica.

Em termos estratégicos, os resultados eviden-
ciam a necessidade de alinhar os contributos
com a sua capacidade de mensuracao. Mais
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do que aumentar o nUmero de contributos em
determinados ODS, importa garantir que estes
se traduzam em indicadores robustos, com-
paraveis e alinhados com as metas globais, a
desenvolver nos futuros ciclos de planeamen-
to e monitorizagdo. Esta abordagem permitird
definir metas mais informadas, progressivas e
ajustadas a evolugéo da instituicao, reforcando
a credibilidade dos relatorios de sustentabilida-
de e contribuindo de forma mais eficaz para a
monitorizagdo da Agenda 2030.

A sistematizacdo e a coeréncia entre contribu-
tos e indicadores constituem um eixo estrutu-
rante para a concretizagdo dos ODS no IPLeiria.
Quando traduzidos em métricas comparaveis,
estes contributos tornam-se fundamentais para
a monitorizacao e avaliagdo do PDS do IPLeiria
— Rumo a 2030.
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ERRADICAGAD

DAPOBREZA O nosso contributo para:
erradicar a pobreza em

todas as suas formas,
em todos os lugares

Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 1

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
ou intervencao com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 1

Horizonte Temporal

2026-2030

Presidéncia
Escolas N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
ul doutoramento depositadas no repositério
Abordar, de forma técnico- GDS institucional alinhados com o ODS 1
’ DSGP
ientifica, a temati ) X
:Ir‘:: dli::caa ;o ::a;;fe:: GDS/Healthy Campus N.° de documentos catalogados (livros,
¢ P DSDB revistas e normas), adquiridos ou recebidos
SAS por oferta, alinhados com o ODS 1
DSAID/GCAI
DPQ N.° de projetos de investigacdo
desenvolvidos no ambito do ODS 1
N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 1
N.° de UC’ s que integram o ODS 1 nos
seus contelidos programaticos
Apoiar e participar em Escolas N.° de campanhas sobre literacia
campanhas desenvolvidas GDS financeira e a sua importancia
pela comunidade académica GDS/CLAIM X
do IPLeiria sobre literacia N.° de participantes nas campanhas sobre
financeira e a sua importancia CAE literacia financeira e a sua importancia
Escolas N.° de bolsas atribuidas
SAS o .
Combater o abandono CAE N.° de estudantes apoiados y
escolar DRI N.° de servigos disponibilizados
GDS/Healthy Campus que visem o sucesso académico e

Todos os Servigos

combate ao abandono escolar

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

46



Objetivos

Interlocutores

Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de categorias de bens e servicos abrangidos
com critérios ambientais na contratagéo

O nosso contributo para:
erradicar a pobreza em
todas as suas formas,
em todos os lugares

Presidéncia
Escolas N.° de iniciativas e atividades com
DSGCI abordagem a responsabilidade social
F
omentar ?_ . bscP N.° de participantes iniciativas e atividades X
responsabilidade social DSGP
P CAE com abordagem a responsabilidade social
SAS N.° de procedimentos de aquisigéo
GDS com critérios ambientais
Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
N.° de acordos e projetos desenvolvidos
com universidades de paises classificados
Promover a mobilidade de baixo ou médio rendimento (de
internacional inclusiva para DRI/GMCI acordo com os critérios da OCDE) X
estudantes com recursos
socioecondémicos limitados N.° de bolsas de mobilidade atribuidas
anualmente a estudantes em situagéo
de vulnerabilidade econémica
Promover a participagéo da N.© de participantes em programas e projetos
comunidade do IPLeiria em Escolas sociais locais, designadamente projetos
programas e projetos sociais CAE na area da erradicagdo da pobreza
. . X
Ioc:fus, de5|g’nadamente GDS N.° de programas e projetos promovidos
prole’fos n~a area da DRI/GMCI localmente, designadamente projetos
erradicagdo da pobreza na area da erradicagdo da pobreza
. i Escolas N.° de participantes em projetos promovidos
Promover a participagcao da . ) S s
comunidade do IPLeiria em CAE internacionalmente de solidariedade humanitaria
ictos int ionais d GDS X
pro_je o.s n ernamona.ls’ .e DRI/GMCI N.° de programas e projetos promovidos
solidariedade humanitaria DRI/RUN-EU internacionalmente de solidariedade humanitaria

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

a7



Interlocutores Indicadores Horizonte Temporal
Principais de avaliacao 2026-2030

Objetivos

N.° de agdes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 2

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagao, formagao
ou interven¢do com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 2

Presidéncia N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
Escolas doutoramento depositadas no repositério

Abordar, de forma GUDIS institucional alinhados com o ODS 2
técnico-cientifica, .
ecnllc'o clentt |ca.a ~ DSGP N.° de documentos catalogados (livros,
tematica da erradicagao ) - ) X
a fome. da sequranca GDS/Healthy Campus revistas e normas), adquiridos ou recebidos
. ’ 9 .9~ DSDB por oferta, alinhados com o ODS 2
alimentar e da nutricao SAS
ﬂmﬁ& O nosso °°_"trib”t° DPQ N.° de projetos de investigagdo desenvolvidos
SUSTENTAVEL plara: erradicar a fome, DSAID/GCAI na 4rea de erradicar a fome, alcancar a
“‘ alcancar a seguranca seguranca alimentar, melhorar a nutrigio
alimentar, melhorar a e promover a agricultura sustentavel
' nutricao e promover a
agricultura sustentavel N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 2
N.° de UC’s que integram o ODS 2 nos
seus contelidos programaticos
N.° de projetos de investigagéo na area da
seguranga alimentar saudavel e acessivel
Garantir o acesso dos e na promogao de dietas saudaveis
estudantes em situagao Escolas . N ]
de vulnerabilidade SAS N.° de refeicoes fornecidas y
(nacmna.ls e |nter~naC|ona|s) psGp N.° de registos HACCP (N.° de auditérias
a uma alimentacao GDS/Healthy Campus e N.° conformidades HACCP)

saudavel e acessivel

Preco médio das refeicoes em comparagdo com
o preco médio local (diferenga de pregco/mercado)
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

Promover a adogao de GDS/Healthy Campus N.° de aconselhamentos nutricionais
habitos alimentares SAS X
saudaveis DSGP N.° de participantes nos rastreios
Escolas N.° de af;c”)es de promf)géo para a ]
Promoc&o da economia ul promocao da economia azul sustentavel y
azul sustentavel DSAID/GCAI N.° de projetos de investigacdo com
CPVC abordagem a economia azul sustentavel
Escolas N.° de fornecedores ambientalmente
Promover programas de ul sustentaveis e locais, Km 0
combate ao desperdicio SAS ) o
. . N.° de parcerias para a realizacdo de programas X
alimentar nas cantinas DSGP de combate ao desperdicio alimentar
e bares do IPLeiria DSCP P
GDS/Healthy Campus N.° de refeicbes redistribuidas
N.° de agdes de sensibilizagao, formacao ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 3
N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes ac¢des de sensibilizagcao, formacao
Presidéncia ou intervengdo com uma abordagem
Escolas técnico-cientifica a teméatica do ODS 3
. Ul
SAUDEE O nosso contributo GDS N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
BEM-ESTAR ara: garantir o acesso . i itori
ssaﬁ (sile o Iualidade ° Abordar, de forma técnico- GDS/SHST f:lou.tora.mento .deposnadas no repositorio
9 cientifica, a tematica da GDS/Healthy Campus institucional alinhados com o0 ODS 3 X
| Ji  Promover o bem-estar ide de qualidade DSGP
para todas as pessoas, sau a N.° de documentos catalogados (livros,
em todas as idades DSDB revistas e normas), adquiridos ou recebidos
DSAID/GCAI por oferta, alinhados com o ODS 3
SAS
DPQ N.° de projetos de investigacdo com abordagem

a tematica saude de qualidade, bem-estar
para todas as pessoas, em todas as idades

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 3
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de UC’ s que integram o ODS
3 nos seus programas

Garantir o cumprimento
das normas de seguranga,
higiene, satde e bem-
estar no trabalho, tanto
para os profissionais como
para a comunidade do
IPLeiria, no desempenho
das suas fungoes

Presidéncia
GDS/SHST
(responsabilidade
partilhada de toda
a comunidade)

Elaboragao do regulamento de seguranga,
higiene e salide e bem-estar no trabalho

N.° de agdes de sensibilizagao, formagao
ou intervencao realizadas para garantir o X
cumprimento das normas de SHST

N.° total de consultas de medicina
e saude no trabalho

N.° de acidentes de trabalho acompanhados

N.° de agdes de sensibilizagdo destinadas
a prevengao e ao acompanhamento de

Gerir e acompanhar casos GDS/SHST . ~ )
de acidentes de trabalho DSGP situagoes de acidentes de trabalho X
N.° de consultas de medicina e de
enfermagem de acompanhamento de
casos de acidentes de trabalho
N.° de acdes para a promogao da qualidade do ar
N.° de atividade, sessoOes e acoes de
Presidéncia sensibilizagdo destinadas a promogao
DSGCI da saude, da saude mental e do
Escolas bem-estar da comunidade do IPLeiria
SAS — _ —
Promover a satide mental GDS/Healthy Campus N.° de atividades culturais e artisticas
e bem-estar em toda a GDS o )
comunidade do IPLeiria GDS/ SHST N.° de consultas e atendimentos X
nacional e internacional GDS/CLAIM N.° de intervencdes para proteger e
DAJ restaurar os espacos verdes
GAud
CAE N.° de planos individuais de inclusdo definidos

Servigos Académicos

N.° de propostas de melhoria para a satude
mental e bem-estar em toda a comunidade
do IPLeiria nacional e internacional

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria

50



Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

N.° de rastreios

N.° de regulamentos elaborados

Horizonte Temporal

2026-2030

N.° de pareceres

DAJ
P t énci
romover a ranspar.e n~C|a DPQ N.° de propostas de melhoria X
nas tomadas de decisao
GAud
N.° de regulamentos
N.° aconselhamentos nutricionais
N.° de agdes para sensibilizar a comunidade
o ' Escolas académica para a prevencdo de doengas
Sensibilizar a comunidade SAS e comportamentos de risco
académica para a CAE X
prevencao de doengas e DSGP N.° de inscricbes dos membros da
comportamentos de risco GDS/SHST comunidade académica no evento anual
GDS/Healthy Campus
N.° de rastreios
N.° de consultas dadas & comunidade académica
o N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
Presidéncia . = .
Escol intervencao realizadas com uma abordagem
s;;las técnico-cientifica a teméatica do ODS 4
O nosso contributo DRI/RUN-EU N.° de beneficiarios e participantes nas
EDUCAGAODE para: garantir o acesso SAS diferentes acdes de sensibilizacdo, formagao
QUALIDADE a educacio inclusiva, de Abordar, de forma técnico- DSGP ou intervencdo com uma abordagem
a qualidade e equitativa, e cientifica, a tematica da ul técnico-cientifica a temética do ODS 4 X
.' l promover oportunidades educacao de qualidade, a GIC/Rede Alumni
de aprendizagem ao nivel nacional e internacional GDS N.° de dissertagdes de mestrado e teses de
longo da vida para GDS/CLAIM doutoramento depositadas no repositério
todas as pessoas GDS/Healthy Campus institucional alinhados com o ODS 4
DSDB/GGIC N de d t taloaados (i
DSAID/GCAI 2 e documentos ca a.o.ga os |vros,.
DPQ revistas e normas), adquiridos ou recebidos

por oferta, alinhados com o ODS 4
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Objetivos

Interlocutores

Indicadores Horizonte Temporal

Principais

de avaliacao 2026-2030

N.° de projetos de investigacdo que
abordem o acesso a educagao inclusiva,
de qualidade e equitativa, e a promocao
de oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todas as pessoas

X
N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 4
N.° de UC’ s que integram o ODS
4 nos seus programas
N.° de pessoas colaboradoras
inscritas em UC isoladas
Presidéncia N.° de agbes de formagéo em
Escolas inovag&o pedagdgica
Adaptacédo de métodos ul
pedagdgicos e criar DSDB N.° de espagos que promovem a inovagao X
contextos de aprendizagens clp pedagégica na aprendizagem
inovadores
CAE N.° de obras adquiridas alusivas aos
DPQ métodos pedagdgicos e contextos
de aprendizagens inovadores
N.° de recursos multilingues criados
N.° de tecnologias utilizadas para
desenvolver recursos inovadores, quadros
Escolas de sensibilizagéo e curricula
Aumentar a relevancia e o ul . L L ]
impacto do conhecimento DRI/RUN-EU N.° de apllcac;oes. moveis e~ redes movladoras
produzido, associado ao DSAID e ferramentas de informagao personalizadas y
desenvolvimento de novos DSAID/GCAI N.° de atividades de divulgagio do
ou melhorados produtos, CPVC ) conhecimento produzido, associado ao
Processos e servigos GIC/ReDdPeQAlumnl desenvolvimento de novos ou melhorados

produtos, processos e servigos

N.° de empresas spin-off e startup criadas
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores Horizonte Temporal
de avaliacao 2026-2030

N.° de préaticas pedagdgicas
inovadoras implementadas

N.° de producdes artisticas e criativas

N.° de projetos de colaboragao
internacional em educagao

N.° de projetos I&D+i

N.° de PSER com valor de
receita superior a 5.000€

X

N.° de publicagdes orientadas para

a disseminagao e valorizagao dos

resultados da investigagéo, por via

transferéncia de conhecimento

N.° de registos de Pl transferidos

para a economia

N.° de relatérios técnicos publicados e

disponibilizados a empresas e outras instituicoes

N.° de recursos educativos abertos e partilhaveis

N.° de unidades curriculares que integraram o

ul tema da sustentabilidade nos planos curriculares
Identificar e apoiar DSAID/GCAI N.° de bolsas concedidas anualmente
necessidades basicas CAE a estudantes em situacdo de
da populagéo estudantil, GDS vulnerabilidade socioeconémica
nacional e internacional, GDS/CLAIM X
garantido o acesso inclusivo GIC/Rede Alumni N.° de espagos que promovem a
e igualitario a educacdo e a DRI inovagdo na aprendizagem
formacao profissional Escolas SAS .
DPQ N.° de estudantes apoiados de forma a

fomentar a inclusé@o plena no ensino superior,
garantindo igualdade de oportunidades
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de estudantes apoiados em programas
de promogéo da saude mental e do bem-
estar, incluindo servigcos de apoio psicoldgico,
desenvolvidos através de parcerias
estratégicas e iniciativas institucionais

N.° de estudantes com estatuto reconhecido,
acompanhados e apoiados, garantindo
suporte académico (EENEE)

N.° de estudantes com NEE com atribuicao X
de cartédo de crédito de horas

N.° de estudantes com NEE com
gestor de caso atribuido

N.° de formagdes sobre competéncias
interculturais e de valores europeus,
promovidas anualmente

N.° de vagas para estudantes M23

Presidéncia
Escolas
Obter o reconhecimento do Ul
estatuto de Universidade e CIP
conferir o grau de doutor DPQ
GIC/Rede Alumni
DRI/RUN-EU

N.° de doutoramentos

Passagem a Universidade
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Presidéncia
Escolas
CIP
ul
CAE
DRI
DRI/RUN-EU
CPCV
DSBD
GDS
GDS/CLAIM
GIC/ Rede Alumni
DPQ

Promover a exceléncia
no ensino

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de espacos que promovem a
inovacgao na aprendizagem

N.° de agbes de formagao em
inovagéo pedagdgica

N.° de agbes dinamizadas para
promover o ensino a distancia no
|IPLeiria e em instituicoes parceiras

N.° de estudantes apoiados
através da figura Buddy

N.° de ciclos de estudo em que pelo menos 10%
dos ECTS séo de escolha livre pelo estudante

N.° de cursos (pds-graduagao, mestrado
e doutoramento) organizados por
estruturas modulares de curta duragéao

N.° de cursos (pds-graduagdes, licenciaturas,
mestrados e doutoramentos) com unidades
curriculares oferecidas em lingua inglesa

N.° de cursos realizados em associagéo
entre escolas do IPLeiria

N.° de cursos que envolvem
parcerias com |ES estrangeiras

N.° de embaixadores Alumni

N.° de estudantes em mobilidade
internacional (incoming)

N.° de estudantes em mobilidade
internacional (outgoing)

N.° de incoming staff (professores,
investigadores e técnicos)
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de ofertas de emprego divulgadas
nas diversas paginas institucionais

N.° unidades curriculares em que sao utilizadas
estratégias inovadoras de ensino e aprendizagem

N.° de atividade e sessdes de

Promover habitos Escolas promogéao de saude e bem-estar
i i A -
a!lmentare’s e- estilos de SAS N.° de atividades de promogéo da pratica X
vida sauddveis em toda a UDSBE de atividade fisica e de desporto
comunidade do IPLeiria GDS/Healthy Campus P
N.° de rastreios
N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 5
N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acdes de sensibilizagédo, formacao
ou intervengdo com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 5
Presidéncia
Escolas N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
I . ul doutoramento depositadas no repositério
DEGENERD 0 nosso contributo para: GDS institucional alinhados com o ODS 5
alcancar a igualdade de Abordar, de forma DSGP
género e promover o técnico-cientifica, da N.° de documentos catalogados (livros, X
. ) GDS/Healthy Campus ) L .
empoderamento de todas igualdade de género DSDB revistas e normas), adquiridos ou recebidos
as mulheres e raparigas SAS por oferta, alinhados com o ODS 5
CAE N.° de projetos de investigacio com
DPQ

abordagem a IGNDI e, ao empoderamento
de todas as mulheres e raparigas

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 5

N.° de UC’ s que integram o ODS
5 nos seus programas
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Objetivos

Interlocutores

Indicadores

Horizonte Temporal

Principais de avaliacao 2026-2030
Presidéncia N.° de agdes de formagao de
GA sensibilizagdo com para o recrutamento
Garantir a igualdade de DSGP e progressao da carreira com IGNDI
género no recrutamento e GDS/Grupo de trabalho X
na progresséo da carreira de IGNDI N.° divulgagéo publicas e disseminagdes junto da
GGIIDC? Comunidade do Plano para a IGNDI do IPLeiria
Garantir a transparéncia N.° de apoios dados
nas tomadas de decisao,
prestando assessoria juridica N.® de denuincias analisadas
especializada a ;')residéncia Equipa dcf C?fmal N.° de pareceres e informagoes elaboradas X
e ao GA do IPLeiria e, por de Denuncia
determinacéo destes, as
unidades organicas, servigos N.° de regulamentos elaborados ou revisados
e outras estruturas
Garantir a transparéncia N.° de pareceres
nas tomadas de deciséo e
auditoria interna, prestando
apoio a instituicdo de
forma independente e GAud X
objetiva, na consecucgio N.° de regulamentos
dos seus objetivos, através
de uma abordagem
sistematica e disciplinada
Garantir o principio Presidéncia
da igualdade e ndo GA Criacao e aplicagao de checklist de verificagao X
discriminagéo no DSGP para aplicagao destes indicadores
acesso ao emprego SAS
Integrar a dimenséao de A
3 . Presidéncia ~ S
género na comunidade Escolas N.° de agdes de sensibilizagao orientadas
académica, envolvendo ul para a promog¢ao da igualdade de X
todos os membros GDS género na comunidade académica

desta comunidade
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

Divulgagéo semestral aos colaboradores
do canal de denuncias

Presidéncia N.° de acdes de formacao de sensibilizacdo
GA para prevenir a pratica de assédio no trabalho
Equipa do canal de
Prevenir a prética de denuncia N.° de agbes desenvolvidas ao abrigo do
. P DSGP programa Healthy Campus do IPLeiria X
assédio no trabalho
DSGCI
GDS N.° de agbes desenvolvidas ao abrigo do
GDS/Healthy Campus programa SaudévelMente do IPLeiria
SAS N.° de consultas realizadas a comunidade
colaboradora no &mbito da saude,
higiene e seguranga do trabalho
N.° de horarios flexiveis atribuidos
I Presidéncia
Promover a conciliagao da ~ - )
. . " GA N.° de agdes e formagdes que visem
vida profissional, familiar e . X
DSGP 0 bem-estar organizacional
pessoal dos colaboradores DSDi
N.° de pedidos de teletrabalho atribuidos
Criacao e implementacao de um manual
de acolhimento para a integracao e
Proteger e promover politicas reingresso de pessoas colaboradoras
de pmte.géo da maternidade GA Elaboragao e aplicagédo de questionario a X
e.pefterfudac!e,AberTn <fomo °_ DSGP comunidade colaboradora a tempo integral sobre
direito a assisténcia a familia potenciais medidas de conciliagéo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, bem como sobre
as principais dificuldades por esta sentidas
Presidéncia N.° de relatérios de monitorizagdes e
GA documentos estratégicos em matéria de IGNDI
Reforcar uma perspetiva Escolas avaliados e acompanhados institucionalmente
sensivel as questoes GDS/Grupo de trabalho X
de géne.r? na estratégia para a IGNDI Criagao de separador no site institucional
do IPLeiria GDS relativo a IGNDI para publicitagdo
Dg’lcép produzida neste ambito
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Interlocutores Indicadores Horizonte Temporal
Principais de avaliacao 2026-2030

Objetivos

Cumprimento de uma representagao
igualitaria de género (33-40%)

N.° de agdes de divulgacao e
disseminacao do plano para a IGNDI
junto da comunidade académica

N.° de divulgagdes publicas e agdes
de disseminacéo junto da comunidade
do plano para a IGNDI do IPLeiria

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 6

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
ou interven¢do com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 6

Presidéncia
Escolas N.° de dissertagbes de mestrado e teses de
R O nosso contributo para: ul _dou_torafmento .depositadas no repositério
ESANEAMENTO garantir a disponibilidade o GDS institucional alinhados com o ODS 6
N , Abordar, de forma técnico-
e a gestao sustentavel e - . DSGP .
, , cientifica, a tematica da agua N.° de documentos catalogados (livros, X
da agua potavel e ) DSAID/GCAI ) . )
potavel e do saneamento revistas e normas), adquiridos ou recebidos
do saneamento para GDS/Healthy Campus )
por oferta, alinhados com o ODS 6
todas as pessoas DSDB
SAS N.° de projetos de investigagéo orientados
DPQ para a promogao da disponibilidade e a gestdo

sustentavel da dgua potavel e do saneamento

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 6

N.° de UC’s que integram o ODS
6 nos seus programas
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Objetivos

Assegurar a disponibilidade
sustentavel e segura de agua

Interlocutores
Principais

Todos os Campi e

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de agbes desenvolvidas para
assegurar a disponibilidade sustentavel
e segura de agua potavel para consumo X

potavel para consumo pela Infraestruturas da comunidade académica
comunidade académica
N.° de bebedouros disponiveis
N.° de agbes de sensibilizagdo, workshops e
campanhas que incentivam a investigagéo e
o desenvolvimento de solugdes inovadoras
para o tratamento e reutilizagao da agua
Escolas N.° de infraestruturas sustentaveis
Promover a investigagéo e ul instaladas para gestao eficiente da
desenvolvimento de solugées DSGCI agua nos Campi do IPLeiria X
inovadoras para o tratamento GDS/Healthy Campus ) ) L .
. —p . 4 P N.° de projetos de investigacdo desenvolvidos
e reutilizacado da agua DSAID/GCAI S .
DPQ sobre tratamento e reutilizagao de agua
N.° de inovagoes adotadas no
reaproveitamento de aguas pluviais
N.° de medidas tomadas para a
reutilizagdo de aguas residuais
N.° de agbes desenvolvidas destinadas a
Sensibilizar para a Escolas promogéo da protecdo dos recursos hidricos
protecio dos recursos ul e a prevencéo da poluigdo da agua
o ~ X
hldrICOS. elpara ? reducao GDS/Healthy Campus N.° de participantes nos eventos destinados
da polui¢do da 4gua DSGCI 4 promocao da protecdo dos recursos
hidricos e a prevengao da polui¢cdo da agua
N.° campanhas de sensibilizagao destinadas
Sensibilizar para a gestao Escolas a promover o consumo sustentavel e sem
e 0 consumo sustentavel ul desperdicio da dgua, a nivel interno e externo
s’em desper(.:hcm, da DSGC N.° de participantes nas campanhas X
agua, tanto internamente GDS/Healthy Campus para informar e sensibilizar para o
como externamente DSDB

consumo sustentavel e sem desperdicio
da &gua, a nivel interno e externo
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de protocolos estabelecidos para promover
a gestéo eficiente e o consumo sustentavel
da &gua, internamente e externamente

Transformar e requalificar os

Divulgagao dos resultados de monitorizagao
e das iniciativas sustentaveis

N.° de dispensadores instalados

N.° de medidas implementadas para evitar

Campi, Torr)ando-os DSGCI a contaminag&o das &guas nas atividades X
sustentaveis desenvolvidas nas infraestruturas
Redugao percentual do consumo médio
de agua por estudante (projeto nas
instalacoes dos Campi do IPLeiria)
N.° de agdes de sensibilizacao, formacao ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 7
N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acdes de sensibilizagao, formacao
o ou intervencao com uma abordagem
Presidéncia técnico-cientifica a teméatica do ODS 7
Escolas
O nosso contributo ul N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
para: garantir o acesso Abordar, de forma GDS doutoramento depositadas no repositério
a todas as pessoas a técnico-cientifica, a DSGP institucional alinhados com o ODS 7 X
fontes de energia fiaveis, tematica das energias GDS/Healthy Campus
limpas, sustentaveis, ndio  renovaveis e acessiveis DSDB N.° de documentos catalogados (livros,
poluentes e modernas DSAID/GCAI revistas e normas), adquiridos ou recebidos
SAS por oferta, alinhados com o ODS 7
DPQ

N.° de projetos de investigacao orientados para
a transigdo energética e para o acesso equitativo
a fontes de energia limpas e sustentaveis

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 7
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de UC’ s que integram o ODS
7 nos seus programas

Aplicar os principios

N.° de categorias de bens e servigos utilizados
na manutencgao e construgéo de instalagdes

DSGCI que adotam principios da economia circular
da economia circular
- DSCP . L X
na manutengao e na SAS N.° de procedimentos de aquisicao
construgao de instalagoes com critérios ambientais
Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
N.° de intervengdes estruturantes
destinadas a requalificagdo energética
. N.° de projetos financiados destinados
Garantir o acesso da ]
. L DSGCI a assegurar o acesso da comunidade
comunidade do IPLeiria a . .
. . DSAID do IPLeiria a fontes de energia X
fontes de energia fiaveis, . Lo
L DSCP fiaveis, sustentaveis e modernas
sustentaveis e modernas
N.° de sistemas de monitorizagao
implementados para monitorizar os consumos
de energia nos edificios do IPLeiria
Presidéncia
Incorporar, nos projetos Escolas
de engenharia, conceito! GDS/Healthy Campus N L )
©eng ~ ceftos Y P N.° de solugdes que promovam a biodiversidade X
e solugdes que promovam DSGCI
a biodiversidade DSAID
SAS
% (taxa de execugao do plano
de sustentabilidade anual)
Promover a sustentabilidade N.° agcbes de sensibilizagéo sobre a importancia
ambiental e energética DSGCI - ae ¢ P X

nos Campi

do uso racional e eficiente da energia

N.° de intervengdes estruturantes
destinadas a requalificagdo dos espagos
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Interlocutores Indicadores Horizonte Temporal
Principais de avaliacao 2026-2030

Objetivos

N.° de intervengdes estruturantes destinadas
as politicas de carbono zero nos Campi

N.° de politicas de carbono zero
implementadas nos Campi

N.° de procedimentos de aquisigao
com critérios ambientais

Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos

Promover a utilizacéo de

fontes de energia renovaveis Presidéncia N.° de agbes formativas realizadas sobre X
por empresas parceiras dos ESTM energias renovaveis e eficiéncia energética
setores maritimo e turistico
N.° agbes de sensibilizagdo sobre a importancia
do uso racional e eficiente da energia
Presidéncia N.° de intervencdes estruturantes
Reduzir 6 consumo Escolas destinadas & reducéo do consumo de
de energia primaria e GDS/Healthy Campus energia primaria e a redugéo de emissdes
as emissoes de gases DSGCI de gases com efeito de estufa X
. SAS
com efeito de estufa DSGP N.° de participantes nas acoes de
GEA sensibilizagdo sobre a importancia do
uso racional e eficiente da energia
N.° de pedido de teletrabalho aprovados
% (taxa de execugao do plano
Transformar e requalificar de sustentabilidade anual)
os Campi, tornando-os Presidéncia N.° de espacos criados que promovem a
sustentaveis, melhorando GDS/SHST s 'p ¢ quep
. convivialidade, o encontro e o bem-estar da
as condicoes de trabalho, DSGCI . ; ) X
. comunidade, incluindo espacos verdes
os espacos colaborativos DSAID
e o bem-estar da SAS N.° de intervengdes estruturantes
comunidade académica destinadas a requalificagdo dos espagos

e melhoria das condigdes de trabalho
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

N.° de procedimentos de aquisicao
com critérios ambientais

N.° de processos em suporte digital

N.° de processos nadodigitais

N.° de sistemas de monitorizacédo energética
implementados em edificios, com vista a
melhoria da eficiéncia e redugéo de consumos

Horizonte Temporal

2026-2030

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

promover o crescimento
econdémico inclusivo e
sustentavel, o emprego
pleno e produtivo e o
trabalho digno para
todas as pessoas

a

O nosso contributo para:

Presidéncia
Escolas
ul
GDS/SHST
DSGP
GDS/Healthy Campus
DSDB
SAS
DSAID/GCAI
DPQ

Abordar, de forma técnico-
cientifica, a tematica

do trabalho digno e
crescimento econémico

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 8

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
ou intervencao com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 8

N.° de dissertagbes de mestrado e teses de
doutoramento depositadas no repositério
institucional alinhados com o ODS 8

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 8

N.° de projetos de investigacdo com enfoque
na area do crescimento econdmico sustentavel,
do emprego pleno e do trabalho digno

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 8

N.° de UC’ s que integram o ODS
8 nos seus programas
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de acessos a informagédo e formagéo
para desenvolver competéncias necessarias
a procura de melhores postos de trabalhos,
candidatura e melhor integracéao

N.° de agbes de formagéo e orientacdo
para estudantes envolvidos no acolhimento
de estudantes internacionais, promovendo
competéncias de integragao, mentoria

e apoio académico e social

N.° de Alumni a ocupar cargos de gestao

Escolas . .
. _ superior em empresas da regiao
Capacitar a populagao Ul
estudantil para se GIC/Rede Alumni N.° de bolsa FASE®
tornar profissionalmente GDS/Healthy Campus
ativa, contribuindo SAS N.° de estudantes de doutoramento X
para um mercado de CAE que desenvolvem investigagéo nos
trabalho digno e para o DSGP Campi e Infraestruturas do IPLeiria,
crescimento econdmico CPVC independentemente da entidade de origem
DRI
N.° de estudantes em estagio, nos
Campi e Infraestruturas do IPLeiria, de
entidades internas ou externas
N.° de estudantes de mestrado que
realizam investigacao nos Campi e
Infraestruturas do IPLeiria, provenientes
de entidades internas ou externas
N.° de programas de formagao
implementados para apoiar estudantes
internacionais no 1.° ano, 12 vez
Desenvolver condi¢oes
. DSGP ~ L )
para a melhoria da N.° de agbes de sensibilizagdo que contribuem
3 ., GDS/SHST . . .
saude, da saude mental para a melhoria da saude, da saude mental e do X
GDS/Healthy Campus . J L
e do bem-estar de toda DSGCI bem-estar da comunidade académica do IPLeiria

a comunidade IPLeiria
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores Horizonte Temporal
de avaliacao 2026-2030

N.° de intervengdes estruturantes
destinadas a requalificagdo dos espagos
verdes que promovem a convivialidade e
a melhoria das condigdes de trabalho

N.° de postos de trabalho melhorados

Garantir o cumprimento
das normas de seguranca,
higiene, saude e bem-estar
do pessoal colaborador

e da comunidade do
IPLeiria no desempenho
das suas funcdes

GDS/SHST
DSGP
Todas as Infraestruturas

N.° de acdes de sensibilizagédo destinadas

a promogéao do trabalho digno, do emprego

produtivo e do bem-estar, no contexto das

normas de seguranga e salde no trabalho X

N.° de consultas de medicina no trabalho

N.° de postos de trabalho melhorados

Gerir e acompanhar situacdes

N.° de agbes de sensibilizagao realizadas
para a prevencao de acidentes de trabalho e
0 acompanhamento de situagdes ocorridas

GDS/SHST X
d identes de trabalh .
© acidentes de frabalho N.° de acidentes de trabalho
N° de formagdes realizadas no dominio da SHST
% (taxa de execugdo do manual
de procedimentos anual
N.° de agbes de formagao que apoiem os
Presidéncia colaboradores na utilizagdo de plataformas
Conselho de Gestao digitais de gestao, incluindo a gestdo documental
GA
Escolas N.° de Alumni a ocupar cargos de gestao
Valorizar as pessoas superior em empresas da regido X
DSGP
GEA N.° de espacos melhorados e criados
DSDi
SAS N.° de eventos desenvolvidos com o objetivo

de promover a valorizagao das pessoas

N.° de medidas que garantam um maior
equilibrio entre a vida pessoal e profissional
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

N.° de mobilidades outgoing staff (pessoal
docente, investigador e técnico)

N.° de procedimentos concursais de pessoal
técnico e administrativo e dirigente

N.° de procedimentos concursais
mobilidade intercarreiras e intercategorias
do pessoal técnico e administrativo

N.° de pessoal colaborador a
frequentar UC isoladas

N.° de processos em suporte digital

Récio de docentes (ETI) face ao
ndmero de estudantes

Récio de pessoal docente coordenador
e coordenador principal sobre o
total de docentes de carreira

Récio de pessoal docente de
carreira sobre o total de ETI

Récio de pessoal técnico e administrativo
face ao nimero de estudantes

Horizonte Temporal

2026-2030

INDOSTRIA, INOVAGAD O nosso contributo para:

EINFRAESTRUTURA construir infraestruturas Abordar, de forma técnico-
resilientes, promover cientifica, a tematica
a industrializacao da industria, inovagao
inclusiva e sustentavel e infraestruturas

e fomentar a inovacao

Presidéncia
Escolas
Ul
DSAID/GCAI
DSGP
GIC/Rede Alumni
DSDB
SAS
DPQ

N.° de agbes de sensibilizagao, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 9
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizacao, formacao
ou intervengdo com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 9

N.° de dissertagbes de mestrado e teses de
doutoramento depositadas no repositério
institucional alinhados com o ODS 9

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 9

N.° de projetos de investigacdo com enfoque
na construgéo de infraestruturas resilientes,
na promogao da industrializagéo inclusiva

e sustentavel e no fomento da inovagao

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com os ODS 9

N.° de UC’s que integram o ODS 9 nos
seus contelidos programaticos

Aumentar a relevancia e o
impacto do conhecimento
produzido, associado

a produtos, processos

€ servicos novos

ou melhorados

Escolas
ul
GIC/Rede Alumni
DSAID/GCAI
CPVC
DPQ

N.° de projetos de investigacao com enfoque
na construgdo de infraestruturas resilientes,
na promocao da industrializacao inclusiva

e sustentavel e no fomento da inovagao

N.° de empresas spin-off e startup criadas

N.° de produgdes artisticas e criativas

N.° de PSER com valor de
receita superior a 5.000€

N.° de registos de PI transferidos
para a economia
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de relatérios técnicos publicados
e disponibilizados a empresas
e a outras instituicoes

N.° de tecnologias e ferramentas para
desenvolver recursos inovadores, quadros de
sensibilizagao, curricula, atividades de divulgacao,
aplicagdes moveis e redes inovadoras e
ferramentas de informacéo personalizadas

Fomentar a investigacao, a
inovacgéo, a transformacgéao
digital e tecnoldgica,
harmonizando os espacos
fisicos e virtuais em
termos de infraestruturas,
equipamentos, sistemas e
processos, internamente

e externamente, com

os stakeholders

Presidéncia
Escolas
Ul
CIP
DSGP
DSDB
DPQ
GEA
SAS

N.° de cursos de curta duragéo
promotores de literacia digital, abertos
a comunidade interna e externa

N.° de eventos realizados sobre inovacao
tecnoldgica e novas ferramentas digitais
aplicadas aos diferentes setores empresariais

N.° de implementagdes de sistemas
de energia renovavel

N.° de projetos de investigacoes que fomentam a
inovagdo e a transformagao digital e tecnoldgica,
harmonizando os espacos fisicos e virtuais

em termos de infraestruturas, equipamentos,
sistemas e processos, internamente e
externamente, com os stakeholders

N.° de laboratérios com
equipamentos atualizados

N.° de parcerias estabelecidas com enfoque
na construcao de infraestruturas resilientes,
na promogao da industrializagao inclusiva

e sustentavel e no fomento da inovagdo

N.° de participantes nas diferentes a¢des que
contribuem para a promocao da inovagao
e da industrializagéo sustentavel e para o
desenvolvimento de infraestruturas resilientes
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

N.° de postos de trabalho com
postos virtuais e portateis

N.° de processos nadodigitais

N.° de processos em suporte digital

N.° de tecnologias desenvolvidas em
colaboragdo com empresas de diferentes setores

Horizonte Temporal

2026-2030

Transformar e requalificar os

N.° de procedimentos de aquisigao
com critérios ambientais

N.° de agbes para promover a criagédo de
uma comunidade de energia renovavel

N.° de categorias de bens e servicos abrangidos

Campi, no que respeita aos Prz:i:j;:ia na requalificagéio dos espagos fisicos e virtuais
fisi irtuais, .
te:&aaic:jso I:'::jsie‘:: te’:lzss DSGCI N.° de espagos criados promotores de
S DSAID/GCAI convivialidade, encontro e de bem-estar da X
melhorando as condicdes . . .
DSCP comunidade, incluindo espacos verdes
de trabalho, os espagos
. GDS/Healthy Campus
colaborativos e o bem- SAS N.° de intervengdes estruturantes
estar da comunidade destinadas a requalificacdo dos espagos
e melhoria das condigdes de trabalho
Plano de sustentabilidade ambiental
e energética nos Campi
Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
Presidéncia N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
Escolas intervencao realizadas com uma abordagem
1 REDUGAODAS ul técnico-cientifica a tematica do ODS 10
DESIGUALDADES i .
o nos_s ° contr!buto para: Abordar, de forma técnico- DSAID/GCAI
reduzir as desigualdades ientifi tematica d DSGP X
— \ no interior dos paises C'Z" ! 1ca;ja Zma_ Icaldad GDS/Healthy C. N.° de beneficiarios e participantes nas
e entre paises reducéo das desigualdades e;s DyB ampus diferentes agdes de sensibilizagéo, formacéo
ou interveng@o com uma abordagem
g'sg técnico-cientifica a teméatica do ODS 10
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de dissertagdes de mestrado e teses de
doutoramento depositadas no repositério
institucional alinhados com o ODS 10

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 10

N.° de projetos de investigacao orientados
para reducao das desigualdades no
interior dos paises e entre paises

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com os ODS 10

N.° de UC que integram o ODS 10 nos
seus contelidos programaticos

Fomentar a inclusao de todas
as pessoas nas diferentes
atividades do mercado de
trabalho, pela disponibilidade
de informacao versus
conhecimento, pela
transformagao digital
inclusiva, e pela
harmonizagao dos espacgos
fisicos e virtuais em

termos de infraestruturas,
equipamentos, sistemas

e processos nos Campi

do IPLeiria e no sector
empresarial em geral

Presidéncia
Escolas
ul
DSAID/GCAI
CAE
DSDB
DPQ

N.° de acessos equitativos a informacéo que
promova a inclusdo social, politica e econémica

N.° de planos individuais de inclusao definidos

N.° de processos em suporte digital

N.° de processos nadodigitais

N.° de projetos com parceiros do interior do pais

N. ° de stakeholders externos

N.° de startups criadas
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de atividades culturais promovidas

N.° de atividades fisicas e desportivas
que incrementam a inclusao

Escolas
GIC/GPC N.° de consultas nas especialidades médicas
Contribuir para um melhor DSDB disponibilizadas & comunidade académica
acesso e integragao GDS/Healthy Campus X
no ensino superior CAE N.° de consultas realizadas no @mbito CAE
SAS N.°d ialidad &di
SAS/UDSBE . e §§peC|a i ‘a es me. icas o

disponibilizadas a comunidade académica

N.° de participantes nas atividades fisicas e

desportivas que incrementam a incluséo

N.° de empresas de diferentes setores

empresariais que adotam politicas de

igualdade e incluséo no mercado de

trabalho, em colaboragéo com o IPLeiria

o - -

Promogso do acesso bresidoncia N.° de acOes (se.mlnarlos, workshops e
ao ensino superior a e cam;.)?nhas) reallz.acllgs pela comunlldade do «
nivel regional, nacional O IPLglr'la para sc.=,.n5|b|I|zar,so'bre desigualdades
e internacional sociais, culturais e econémicas

N.° de diplomados com origem em

AFBR, Africa e América Central e do

Sul, imigrantes e descendentes

N.° de estudantes apoiados

Presidéncia N.° de espagos neutros e agradaveis nos Campi
Promover o acesso a Escolas
espacos e momentos neutros GDS N.° de momentos e acdes neutras X
e agradaveis nos Campi SAS e agradéaveis nos Campi
DSGCI
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Objetivos

COMUNIDADES O nosso contributo para:
SUSTENTAVEIS tornar as cidades e

comunidades inclusivas,
A — seguras, resilientes
n E e sustentaveis

1 GIDADESE

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 11

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagao, formacao
ou intervengdo com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 11

Horizonte Temporal

2026-2030

Presidéncia N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
Escolas doutoramento depositadas no repositério
ul atit e ;
institucional alinhados com o ODS 11
e
. L DSGP N.° de documentos catalogados (livros, X
tematica das cidades e ) . .
comunidades sustentaveis GDS/Healthy Campus revistas e normas), adquiridos ou recebidos
DSDB por oferta, alinhados com o ODS 11
SAS
DPQ N.° de projetos de investigacao desenvolvidos
no ambito das cidades e comunidades
inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis
N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 11
N.° de UC’ s que integram o ODS 11
nos seus contetdos programaticos
N.° de processos em suporte digital
Presidéncia N.° de processos nadodigitais
Fomentar a transformacao Escolas
L. . ¢ Ul N.° de espagos fisicos e virtuais
digital, harmonizando os )
. . . . CIP melhorados em termos de infraestruturas,
espacos fisicos e virtuais em ) ) .
. DSDi equipamentos, sistemas e processos X
termos de infraestruturas, DSGP
equipamentos, sistemas DSDB N.° de agbes de formagdo com o intuito de
€ processos DPQ promover a digitalizagdo de documentos
SAS para facilitar o acesso a informagao

N.° de colaboradores em teletrabalho
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Horizonte Temporal
2026-2030

Indicadores
de avaliacao

N.° de reunioes em teletrabalho

Presidéncia N.° de projetos promotores da biodiversidade
Incorporar nos projetos Escolas
conceitos e solugdes Ul X
promotoras da biodiversidade GDS/Healthy Campus N.° de solugbes promotoras da biodiversidade
DSGCI
Providenciar de espagos N.° de espacos culturais acessiveis
culturais acessiveis Presidéncia arquitetonicamente e comunicativamente, e
arquitetonicamente e Escolas momentos neutros e agradaveis nos Campi X
comunicativamente, e DSGCI
momentos neutros e GDS N.° de momentos culturais e artisticos
agradaveis nos Campi
Calculo das emissoes de CO,
N.° de agdes de divulgacao e de sensibilizacao
sobre a tematica da redugdo do consumo de
o energia primaria e das emissdes de gases
Reduzir o consumo de Presidéncia com efeito de estufa, através da pratica de
energia primaria e as GDS/Healthy Campus mobilidade e consumos sustentaveis
L DSGCI
em!ssoes de gases com DSGP N.° de pedidos de teletrabalho aprovados X
efeito de estufa, pela cIp
pratica de mobilidade e GEA N.° de pontos de carregamento
consumos sustentaveis SAS disponibilizados e taxa de ocupagéo

N.° de projetos e de iniciativas com a tematica
reduzir o consumo de energia primaria e as
emissoes de gases com efeito de estufa, pela
pratica de mobilidade e consumos sustentaveis
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

Transformar e requalificar

% (taxa de execucao do plano
de sustentabilidade anual)

% da area intervencionada para a
conservacao e manutengao de edificado

N.° de categorias de bens e servicos abrangidos

N.° de espacos criados que promovem a
convivialidade, o encontro e o bem-estar da

os Campi, tornando-os Prz&de:nma comunidade, incluindo os espagos verdes
scolas
sustentaveis e acessiveis
’ GDS/Healthy C: °dei 3
melhorando as condigdes eaG. D}é ampus N. v?e |nter\‘/engoes. gstru}urantes «
de trabalho e aprendizagem, Dsee destlnadgs a requallflc?gao dos espacos
os espacos colaborativos DAl e melhoria das condic¢des de trabalho
eo ber.n-estar de _tc.)da a SAS N.° de procedimentos de aquisi¢ao
comunidade IPLeiria com critérios ambientais
N.° de processos em suporte digital
N.° de processos nadodigitais
Plano de eficiéncia energética e
de produgéo energética
Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
Escolas intervencao realizadas com uma abordagem
ul técnico-cientifica a tematica do ODS 12
12 "o DSAID/GCAI .
?ﬁngggr?skl(\]ms O nosso contributo Abordar, de forma DSGP N.° de beneficiarios e participantes nas
para: garantir padroes técnico-cientifica, a DRI/BUN-EU diferentes agbes de sensibilizagao, formagao X
de consumo e de tematica da producgéo e ou intervencao com uma abordagem
. .. S GDS/Healthy Campus . RPN .
producao sustentaveis consumos sustentaveis DSDB técnico-cientifica a tematica do ODS 12
SAS N.° de dissertagbes de mestrado e teses de
DPQ

doutoramento depositadas no repositério
institucional alinhados com o ODS 12
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Interlocutores Indicadores Horizonte Temporal
Principais de avaliacao 2026-2030

Objetivos

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 12

N.° de projetos de investigacao com
enfoque de garantir padroes de consumo
e de producgao sustentéveis

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 12

N.° de UC’s que integram o ODS 12 nos
seus contelidos programaticos

Escolas N.° de procedimentos de aquisicao
. e ul com critérios ambientais
Aplicar os critérios da SAS
economia circular nos DSGCI N.° de categorias de bens e servicos abrangidos X
processos de compra DSDi
DSCP Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos

N.° de postos de trabalho com
postos virtuais ou portateis

N.° de cursos de curta duragao
promotores de literacia digital, abertos
a comunidade interna e externa

Fomentar a investigacao, a
inovacao, a transformagéao

digital e tecnoldgica, Presidéncia

garantindo padrGes de Escolas N.° de eventos oferecidos sobre inovagdo

consumo e produgao ul tecnoldgica e novas ferramentas digitais

sustentaveis nas DSGP aplicadas aos diferentes setores empresariais X
infraestruturas, nos DSDi

equipamentos, nos DSGCI N.° de projetos de investigacoes e de

sistemas e nos processos, GEA producdo de dados necessarios a elaboragédo

internamente e externamente, de politicas de alteragbes climaticas

com os stakeholders L.
N.° de laboratérios com

equipamentos atualizados

N.° de registos de alteracdes

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Instituto Politécnico de Leiria 76



Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores Horizonte Temporal
de avaliacao 2026-2030

N.° de tecnologias desenvolvidas em
colaborag@o com empresas de diferentes setores

Péagina web e App para divulgagao dos
resultados de monitorizagéo, dos pontos
de deposigéo de residuos disponiveis no
campus e das iniciativas sustentaveis

indice de perdas alimentares

N.° de refei¢des (re)distribuidas

Reforcar a sustentabilidade SAS X
na cadeia alimentar Escolas N.° de acdes
N.° de parcerias
% (taxa de execugao do plano
de sustentabilidade anual)
N.° de procedimentos de aquisicao
com critérios ambientais
% de residuos reciclados (como
papel, plasticos e energia)
Transformar e requalificar N.° de categorias de bens e servicos abrangidos
os Campi, tornando-os
sustentaveis e acessiveis, Presidéncia N.° de espacos criados que promovem a
melhorando as condicdes de SAS convivialidade, o encontro e o bem-estar da X
trabalho e de aprendizagem, DSGCI comunidade, incluindo os espagos verdes
os espacos colaborativos DSCP

e 0 bem-estar de toda a
comunidade do IPLeiria

N.° de intercambios e de circulagao
de materiais que contribuam para a
reducéo da geracao de residuos

N.° de intervengdes estruturantes
destinadas a requalificagdo dos espagos e
a melhoria das condigGes de trabalho

N.° de processos em suporte digital

N.° de processos nadodigitais
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos

Horizonte Temporal
2026-2030

O nosso contributo
para: adotar medidas
urgentes para combater
as alteracdes climaticas
e o seu impacte

1 AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3

N.° de agbes de sensibilizagao, formagao ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a temética do ODS 13

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acgoes de sensibilizagao, formacao
ou intervencao com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 13

Presidéncia N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
Escolas doutoramento depositadas no repositério
ul institucional alinhados com o ODS 13
Abordar, de forma técnico- DSAID/GCAI
cientifica, a tematica DSGP N.° de documentos catalogados (livros, X
da agao climatica GDS/Healthy Campus revistas e normas), adquiridos ou recebidos
DSDB por oferta, alinhados com o ODS 13
SAS
DPQ N.° de projetos de investigagdo com enfoque
a adocao de medidas urgentes para combater
as alteragdes climéticas e o seu impacte
N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com os ODS 13
N.° de UC’s que integram o ODS 13
nos seus contetdos programaticos
Escolas N.° de categorias de bens e servicos abrangidos
. s Ul . -
Aplicar os critérios da SAS N.° de procedimentos de aquisicao
economia circular nos DSCP com critérios ambientais X
processos de compra DSGCI
DSDi Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

Escolas N.° de projetos de engenharia, conceitos e
Incorporar, nos projetos Ul solucdes que promovam a biodiversidade
de engenharia, conceitos SAS X
e solugdes que promovam DSCP N.° de solugbes que promovam a
a biodiversidade DSGCI biodiversidade no combater as alteragdes
DSDi climaticas e o seu impacte

Calculo das emissoes de CO,

N.° de agbes de divulgacao e de sensibilizagcao

para a redug@o do consumo de energia primaria e

Presidéncia as emissdes de gases com efeito de estufa, pela
Reduzir o consumo de Escolas prética de mobilidade e consumos sustentaveis
energia primaria e as GDS/Healthy Campus
emissdes de gases com DSGCI N.° de pedidos de teletrabalho aprovados X
efeito de estufa, pela DDSGP
pratica de mobilidade e CIP N.° de pontos de carregamento
consumos sustentaveis GEA disponibilizados e taxa de ocupagéo
SAS N.° de projetos com a finalidade de reduzir o

consumo de energia primaria e as emissoes

de gases com efeito de estufa, pela pratica

de mobilidade e consumos sustentaveis

% (taxa de execucao do plano

de sustentabilidade anual)
Transformar e requalificar N.° de procedimentos de aquisicao
os Campi, tornando-os Presidéncia com critérios ambientais
sustentz?v:els, melhorando GDS/Healthy Campus % de residuos reciclados (como
as condicoes de trabalho, DSGCI . . ) X
os espacos colaborativos DSAID papel, plasticos e energia)
e o bem-estar da DSCP

comunidade do IPLeiria

N.° de categorias de bens e servicos abrangidos

N.° de espacos criados que promovem a
convivialidade, o encontro e o bem-estar da
comunidade, incluindo os espagos verdes
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de intercambios e de circulagao
de materiais que contribuam para a
reducéo da geracéo de residuos

N.° de intervengdes estruturantes
destinadas a requalificagdo dos espacos
e melhoria das condigdes de trabalho

Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos

O nosso contributo
para: conservar e usar
de forma sustentavel
0s oceanos, mares e

0s recursos marinhos
para o desenvolvimento
sustentavel

1 VIDANA

AGUA

Presidéncia
Escolas
ul
GDS
DSGP
GDS/Healthy Campus
DSDB
SAS

Abordar, de forma técnico-
cientifica, a tematica da
protecao da vida marinha

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 14

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
ou intervencao com uma abordagem
técnico-cientifica a temética do ODS 14

N.° de dissertagdes de mestrado e teses de
doutoramento depositadas no repositério
institucional alinhados com o ODS 14

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 14

N.° de projetos de investigacdo com o objetivo
de promover a conservacao e uso de forma
sustentavel dos oceanos, mares e 0s recursos
marinhos para o desenvolvimento sustentavel

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 14

N.° de UC que integram o ODS 14 nos
seus contelidos programaticos
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

Desenvolver tecnologias

N.° de pesquisas e de produgao de
dados necessarios a elaboragéo de

o Escolas o ~ L
sustentaveis para a ul politicas de alteracées climéaticas X
gestao responsavel dos
recursos marinhos GDS/Healthy Campus N.° de solugdes desenvolvidas para a gestao
responsavel dos recursos marinhos
N.° de participantes nos workshops e eventos
realizados sobre preservacdao marinha e
Promogéo do turismo Escolas sensibilizagéo para a protecéo dos oceanos
sustentavel e responsavel ul X
nas areas costeiras GDS/Healthy Campus N.° de workshops e eventos realizados
sobre preservacao marinha e sensibilizagao
para a protegao dos oceanos
N.° de acgOes e iniciativas corretivas
implementadas para a gestao
Escolas sustentavel da agua
ul
Sensibilizar para a gestao SAS N.° de participantes nas agoes X
sustentavel da agua DSGCI corretivas implementadas para a
GDS gestao sustentavel da agua
GIC
N.° de projetos apoiados na area da protegao
da vida marinha pelos diferentes servigos
o ~ N .
Escolas N de acoes e iniciativas cczrre’uvas
ul implementadas para a gestao
Sensibilizar para a gestéo SAS sustentavel dos residuos X
sustentavel dos residuos DSGCI N.° de intercambios e de circulagéo
GG?C? de materiais que contribuam para a

reducéo da geracao de residuos
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

0O nosso contributo
para: proteger,

restaurar e promover

o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel
as florestas, combater a
desertificacao, travar e
reverter a degradacao
dos solos e travar a
perda de biodiversidade

1 VIDA
TERRESTRE

N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 15

N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagao, formacgao
ou interveng@o com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 15

N.° de dissertagdes de mestrado e teses de

Presidéncia doutoramento depositadas no repositdrio
Escac:las institucional alinhados com o ODS 15
Abordar, de forma técnico- GDS N.°.de documentos catallo.gados (Iivros,.
cientifica. a tematica da DSGP revistas e normas), adquiridos ou recebidos X
~ . . GDS/Healthy Campus por oferta, alinhados com o ODS 15
protecao da vida marinha DSDB
SAS N.° de projetos de investigacdo no ambito da
DSAID/GCAI protecao, restauragao e promogéo do uso
DPQ sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir

de forma sustentavel as florestas, combater a

desertificacao, travar e reverter a degradagao

dos solos e travar a perda de biodiversidade

N.° de publicagdes indexadas nas

bases de dados Scopus e Web of

Science, alinhadas com o ODS 15

N.° de UC que integram o ODS 15 nos

seus contelidos programaticos

N.° de parcerias com o objetivo de proteger,
Proteger os espagos verdes restaurar e promover o uso sustentavel
nos Campi e restaurar os Escolas dos ecossistemas terrestres, gerir de
ecossistemas destruidos DSGCI forma sustentavel as florestas, combater a X
pela ocupagéo e instalagdo DSGP desertificacdo, travar e reverter a degradagao

dos Campi no local, e,
em parcerias locais

dos solos e travar a perda de biodiversidade

Area verde implementada
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

% (taxa de execucao do plano
de sustentabilidade anual)

% de residuos reciclados (como
papel, plasticos e energia)

N.° de categorias de bens e servigos abrangidos

N.° de espacos criados promotores de
convivialidade, encontro e de bem-estar da

Horizonte Temporal

2026-2030

Escolas comunidade incluindo espagos verdes
Transformar e requalificar DSGCI
o0s Campi torna: do-0s DSCP N.° de intercambios e de circulagao X
susten th,eis DSGA de materiais que contribuam para a
GEA reducéo da geracéo de residuos
CIP
N.° de intervencgdes estruturantes
destinadas a requalificacao dos espagos
e melhoria das condigdes de trabalho
N.° de procedimentos de aquisicao
com critérios ambientais
N.° de processos tramitados digitalmente
Valor total adjudicado com critérios ecoldgicos
O nosso contributo para: Presidéncia N.° de agbes de sensibilizagéo, formagao ou
promover sociedades Escolas intervencdo realizadas com uma abordagem
pacificas e inclusivas ul técnico-cientifica a tematica do ODS 1
16 :;‘ASZ"#H'S‘}‘I%E para o desenvolvimento eDS N.° de beneficiarios e participantes nas
EFICAZES sustentavel, proporcionar  Abordar, de forma técnico- DSGP y - P " ‘p - ~
s e s diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
0 acesso a justica para cientifica, a tematica da GDS/Healthy Campus ) . X
- L o . ou intervencao com uma abordagem
todas as pessoas e justica e instituicoes eficazes DRI/RUN-EU L. L .
construir instituicdes DSDB técnico-cientifica a tematica do ODS 16
eficazes, responsaveis SAS N.° de dissertacbes de mestrado e teses de
e inclusivas a DSAID/GCAI doutoramento depositadas no repositério
todos os niveis DPQ

institucional alinhados com o ODS 16
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de documentos catalogados (livros,
revistas e normas), adquiridos ou recebidos
por oferta, alinhados com o ODS 16

N.° de projetos de investigagdo no ambito

da promogao de sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todas

as pessoas e construir instituicoes eficazes,
responsaveis e inclusivas a todos os niveis

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com os ODS 16

N.° de UC que integram o ODS 16 nos
seus contelidos programaticos

Realizagéo, por parte dos estudantes e
docentes de comunicagéo e media, de
um podcast alusivo aos projetos de
desenvolvimento sustentavel do IPLeiria

Assegurar a transparéncia
nas tomadas de decisao,
assessoria juridica
especializada a presidéncia

N.° de pareceres

N.° de regulamento criados anualmente

. DAJ X
e ao GA do IPLeiria e, por
determinacéo destes, as N.° de regulamentos revistos
unidades organicas, servigos
e outras estruturas
Criar um observatério da
saude dos estudantes do CAE
IPLeiria, que permita a GDS/Healthy Campus o - s
monitorizar a salde e analisar GDS/ CLAIM N. de relatorios do Observatorio X
os comportamentos de risco GIC

ou promotores da saude
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Objetivos

Interlocutores

Indicadores Horizonte Temporal

Principais de avaliacao 2026-2030
Fomentar uma cultura de Presidéncia
paz, dialogo intercultural GA Realizagao, por parte dos estudantes e
e respeito pelos direitos Escolas docentes de comunicagéo e media, de X
humanos nas agdes de Ul um podcast alusivo aos projetos de
mobilidade e cooperacao DRI desenvolvimento sustentavel do IPLeiria
internacional DSGP
. _ Servigos Académicos
Promover a inclusao de SAS
N.° t t i X
roacao devimerabiigads  O0SIHeatty Campus 117 (o SlucmEs apoiecos
¢ GDS/ CLAIM
Promover a reducao N.° de agbes de promocgao da redugao
de comportamentos de de comportamentos de risco
risco no que respeita
aos comportamentos CAE X
aditivos, sexualidade GDS/Healthy Campus Relatério anual de monitorizagéo da
e, consequentemente, saude e analise dos comportamentos
o impacto na satide de risco ou promotores da satde
e bem-estar
R N.° de regulamentos elaborados
Presidéncia
Escolas N.° de auditorias
ul
DAJ N.° de consultas de acompanhamento
Promover a participacédo GAud nos diferentes servigos
cidadé no processo de DSGP o ) X
tomada de decisdes GDS N.° de propostas de melhoria
DSDB N.° de relatérios internos de verificagao
DSGCI
DSCP N.° registos GD ENT
GEA

N.° registos GD INT
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Interlocutores
Principais

Objetivos

Promover a transparéncia
nas tomadas de deciséo,
auditoria interna, prestando
apoio a institui¢ao, de

Indicadores
de avaliacao

N.° de propostas de melhoria

Horizonte Temporal
2026-2030

forma independente e GAud X
objetiva, na consecugao N.° de relatérios
dos seus objetivos, através
de uma abordagem
sistematica e disciplinada
N.° de agbes de sensibilizagéo, formagéo ou
intervencao realizadas com uma abordagem
técnico-cientifica a tematica do ODS 17
N.° de beneficiarios e participantes nas
diferentes acoes de sensibilizagcao, formacao
ou intervencao com uma abordagem
técnico-cientifica a teméatica do ODS 17
Presidéncia N.° de dissertacdes de mestrado e teses de
0 nosso contributo Escl:Jollas doutoramento depositadas no repositério
PARCERIASEMEIOS . i institucional alinhados com o ODS 17
i ara: reforcar os meios .
1 DEIMPLEMENTAGAO Ze im Iemznta 30 Abordar, de forma técnico- GDS
-p . ¢ cientifica, a tematica DSGP N.° de documentos catalogados (livros,
e revitalizar a ! . o . X
arceria alobal para das parcerias para a GDS/Healthy Campus revistas e normas), adquiridos ou recebidos
g desenvzlvimerr:to implementagéo dos ODS DSDB por oferta, alinhados com o ODS 17
. SAS
sustentavel DSAID/GCAI N.° de projetos de investigagéo no dmbito
DPQ do reforgo dos meios de implementagéo

e revitalizagéo das parcerias globais
para o desenvolvimento sustentavel

N.° de publicagdes indexadas nas
bases de dados Scopus e Web of
Science, alinhadas com o ODS 17

N.° de UC’ s que integram o ODS 17
nos seus conteldos programaticos
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Objetivos

Interlocutores
Principais

Indicadores
de avaliacao

Horizonte Temporal
2026-2030

N.° de agbes com a abordagem
da responsabilidade social

Presidéncia
Escolas N.° de parcerias com entidades locais,
Fomentar a Ul para desenvolvimento de atividades X
responsabilidade social GDS conjuntas, cedéncia de espagos
CAE desportivos para organizagao de provas,
SAS atividades desportivas; entre outras
N.° de problematicas abordadas
Presidéncia N.° de parcerias estabelecidas formalmente
. Escolas para promover projetos alinhados com os ODS
Promover o desenvolvimento ul
de redes colaborativas DSDB N.° de parcerias com empresas que
regionais, nacionais e DRI promovam iniciativas de sustentabilidade, X
internacionais no ambito do GDS inovacao e responsabilidade social
ensino, das artes e da cultura CAE
SAS N.° de projetos resultantes dessas colaboragoes

Reforcar a criacéo e a
participacado em redes de
cooperacao nacionais e
internacionais promotoras
da transformacéo da
sociedade, em resposta
aos desafios regionais

e globais emergentes

Comunidade IPLeiria

N.° de parcerias redes nacionais e internacionais
de investigacao, formacao e inovagéo educativa
com foco nos ODS e na Agenda 2030

N.° de projetos resultantes das parcerias
redes nacionais e internacionais
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