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Sinopse

O Museu Municipal de Porto de Mos situa-se num espago entre estacionamentos e ruas
apertadas — na rua de trés. Atrds da Camara Municipal, atrds de uma das ruas principais da
cidade, atras da Biblioteca Municipal, atrds do Quartel dos Bombeiros. Atrés no plano da
visibilidade. Varios factores contribuem para que o espaco, de pequenas dimensdes, mas

com coleccgoes diversificadas, seja palco de processos de invisibilidade.

Esta dissertacdo procura, no contexto mais amplo da defini¢cdo e da conceptualizacdo do
papel invisibilidade na cultura e, circunscrevendo a investigagdo a especificidade do museu
local, abordar formas e processos de invisibilidade. Para o efeito propde-se um estudo de
caso cujo desenvolvimento permite uma analise do Museu Municipal de Porto de Més e 0s

seus processos de invisibilidade.

Identificando as caracteristicas e potencialidades do Museu Municipal de Porto de Mos,
compreendendo o territério onde este se encontra, enquadrando 0 museu como territério
afecto a uma comunidade, e considerando a sua historia, a sua génese, as suas coleccdes e 0
seu modelo de gestdo; pretende-se encontrar uma forma de colocar o Museu Municipal de
Porto de Mds na “avenida central” do eixo cultural local, entendendo o museu local como
um elemento incontornavel de enriquecimento cientifico, social e econémico da comunidade

que representa e do seu desenvolvimento.

O projecto propde linhas de orientacdo que levam em conta a acessibilidade,
sustentabilidade, inclusdo, participacdo e criacdo de valor patrimonial, tendéncias
contemporaneas com impacto na gestdo de museus e na museologia, para a criacdo de

estratégias que dotem o museu de visibilidade.

Palavras-chave:

Invisibilidade, Museu local, Estratégias, Visibilidade.
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Abstract

The Municipal Museum of Porto de Mos is located in a space between parking lots and
narrow streets — on the back street. Behind the City Hall, behind one of the main streets of
the city, behind the Municipal Library, behind the Fire Station. Back in the plane of visibility.
Several factors contribute to the space, of small dimensions but with diversified collections,

to be the stage of invisibility processes.

This dissertation seeks, in the broader context of the definition and conceptualization of the
role of invisibility in culture and, circumscribing the investigation to the specificity of the
local museum, to approach forms and processes of invisibility. For this purpose, a case study
is proposed, whose development allows an analysis of the Municipal Museum of Porto de

Mos and its invisibility processes.

Identifying the characteristics and potential of the Municipal Museum of Porto de Mos,
understanding the territory where it is located, framing the museum as a territory assigned
to a community, and considering its history, its genesis, its collections and its management
model ; it is intended to find a way to place the Municipal Museum of Porto de Més on the
“central avenue” of the local cultural axis, understanding the local museum as an essential
element of scientific, social and economic enrichment of the community it represents and its

development.

The project proposes guidelines that take into account accessibility, sustainability, inclusion,
participation and creation of heritage value, contemporary trends with an impact on museum

management and museology, to create strategies that give the museum visibility.

Keywords:

Invisibility, Local museum, Strategies, Visibility.
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Museu Municipal de Porto de M6s: O museu da rua de tréas.

1.Nunca o tinha visto!

1.1.Introducéo

O objecto desta dissertacdo € analisar a invisibilidade num contexto cultural,
especificamente nos museus, com o foco particular no Museu Municipal de Porto de Mos
(MMPM), e propor a criacdo de uma estratégia ou estratégicas que a combatam. Esta
invisibilidade pode atravessar vérias dimensdes — localizacdo espacial, percepcdo da sua
existéncia pela comunidade, conexdo com outras instituigdes culturais locais, conexao com
0 meio escolar, estratégias de comunicacéo, priorizacao do foro do investimento publico. A
relacdo entre invisibilidade e visibilidade, e a forma como é apropriada, trabalhada, integrada
ou, simplesmente, existente em espacos museoldgicos, é incontornavel, na medida em que
esses processos activamente dialéticos entre invisibilidade e visibilidade clarificam e
posicionam 0 museu num contexto narrativo, na relagdo com o publico, nas ideologias
politicas assumidas de forma aberta ou subtil, criando um quadro onde se desenvolve e

determina a linguagem prépria do museu, constituindo as bases da sua existéncia.

Os processos de invisibilidade deste museu local funcionam como um barémetro do seu
lugar na comunidade, do interesse geral nas suas colec¢des, do investimento econdmico e
humano neste recurso cultural e, por fim, da prépria gestdo do museu. Mais do que a razéo,
ou razdes, que o colocaram “na rua de tras”, interessa desenvolver linhas estratégicas que o
visibilizem e que o coloquem no mapa cultural local de forma relevante e activa, por forma
a cumprir a sua missdo: “ investigar, preservar e divulgar a heranca natural e histérico-
cultural do territorio concelhio, nas suas diferentes expressdes, com objetivos cientificos,
culturais e ladicos que contribuam para um melhor conhecimento e valorizacdo da
identidade e das singularidades do patriménio do concelho de Porto de M6s”, como referido
no site do MMPM? (Camara Municipal de Porto de M6s, 2019). A questo inicial que se
coloca é: que conjunto de situa¢es actuam como processos de invisibilidade no MMPM?

Os museus locais assumem um papel de instituicdo cultural que promove um sentido de
estabilidade e permanéncia, proporcionando uma seguranca a qual se pode regressar sempre

que o presente crie sentimentos de perda, desorientacdo e descentramento dos sujeitos, pois

! Informagéo disponivel em: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1402?poi_id=375
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inscreve-se num determinado referencial cultural de espago e tempo (Fortuna, 2000). Nao
devemos, no entanto, permitir que se fechem nesta nostalgia, correndo o risco de esquecer
ou excluir configurac@es de relacdo com o presente. Quando se torna estratégia de protecgédo
e defesa, o discurso patrimonial pode fechar-se sobre si mesmo, centrando-se numa
comunidade local (imaginada), associada a um tempo mitico, apresentando imagens
idealizadas de um passado pretensamente auténtico e tradicional (Hewison, 1987). Esta
(in)visibilidade do museu local pode tornar-se fonte de conexdo ou desconexao da realidade
do discurso patrimonial presentemente advogado pelo museu, no seu contexto mais
abrangente de instituicdo cultural — o de organismo vivo e reactivo, tal como os individuos

que Ihe d&o existéncia, e os que dele usufruem.

Numa dimenséo da invisibilidade, podemos determinar que a paisagem visivel do passado,
que € (re)contextualizada no espago museologico, tem sempre como reverso uma paisagem
que fica invisivel. lvan Karp (1991) e Richard Kurin (1997) explicam que, tanto os que
tornam o passado da nacao perceptivel ao publico, como aqueles que visitam 0s museus e
consideram esse passado significativo, reconhecem existir ali um processo de reconstrugéo
e reposicao patrimonial que corresponde a uma parcela da verdade. A representacao presente
torna ausentes outras possiveis representacGes. Por esta razdo, interessa compreender 0s
processos de invisibilidade, numa perspectiva de reconhecimento e reactivacao do seu valor
patrimonial, e criar estratégias para dotar o MMPM de maior visibilidade, no sentido
proporcional da sua importancia enquanto instituicdo chave da recolha, registo, estudo,
conservacao e interpretacdes do conjunto patrimonial que lhe esta afecto. O museu local, por
ser um bem de interesse publico incontestado, que tenta (re)afirmar especificidades culturais
da comunidade que representa, permanece permeavel a inclusdo de referentes integrados
numa escala que os ultrapassa, como mecanismos de recriacdo identitaria e de integracdo do
local no global (Anico, 2006). Constroi-se numa identidade institucional, que pode assumir
uma referéncia de diferenciacdo e modernidade do meio local, num contexto global,
permeando 0s processos no conceito actual da glocalizagdo?. As continuas reflexdes sobre a
definicdo de museu, da sua relagdo com o publico e do seu lugar na sociedade actual,
implicam uma introducdo de varidveis que dizem respeito as suas coleccles, as suas
representacdes culturais, ao papel do publico e a propria identidade do museu, numa tentativa

de compreender o seu proposito e potencialidade na contemporaneidade. Nesta linha,

2 Convergeéncia de caracteristicas sociais e culturais que identificam um local e de contelidos e tendéncias
conhecidos e adotados globalmente.
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procuraremos encontrar uma forma de colocar o MMPM na “avenida central” do eixo
cultural local, entendendo-o como um museu local e elemento incontornavel de
enriquecimento cientifico, social e econdmico da comunidade que representa e do seu
desenvolvimento. Para alcancar este proposito definem-se quatro objectivos neste trabalho:
a) Compreender o conceito de invisibilidade e sua manifestagdo na cultura; b) Abordar
diferentes processos de invisibilidade em museus; ¢) Compreender 0s processos de

(in)visibilidade no MMPM; d) Criar uma estratégia que dote 0 MMPM de maior visibilidade.

1.2.Metodologia

Os primeiros passos para o presente trabalho foram dados em Novembro de 2019, com
leituras preliminares e aproximagdes iniciais aos intervenientes — MMPM, vereacdo da
cultura da Camara Municipal de Porto de Mos, conversas com professores do curso de
mestrado. A partir daqui e da questdo inicial — que processos de invisibilidade existem no
MMPM - foi sendo construida a linha de investigacdo. Até Marco de 2020 foi delineada
toda a investigacdo, criada a linha de orientacdo académica e realizadas pesquisas
bibliogréaficas e documentais, entrevistas exploratorias e visitas ao museu, tendo tido também
inicio a escrita da dissertacdo. A 16 de Marco de 2020, devido a pandemia Covid19, foi
decretado estado de emergéncia e instaurada uma quarentena de 15 dias, com possibilidade
de se estender por um periodo maior. O MMPM fechou ao publico e a livre circulacdo ficou
condicionada, o que tornou inviavel o cumprimento de parte dos objectivos definidos na
linha de investigacdo da dissertacdo. A investigacdo inicial assentava entdo, em grande parte,
no contacto com o publico do MMPM e com a comunidade local, bem como na observacao
ndo participante no espaco do museu; previa-se a realizacdo de inquéritos a visitantes e a
elementos da comunidade localizados na proximidade do museu. Os objectivos iniciais
eram: a) compreender a invisibilidade do museu — os varios processos de invisibilidade, a
caracterizagdo do territorio e do museu; b) conhecer a comunidade enquanto publico —
caracterizacdo dos visitantes, percepcdo das suas expectativas em relacdo a0 museu; C)
conhecer outros agentes de conhecimento e cultura, passiveis de activacao colaborativa, ou
que partilhassem missdes e objectivos com o museu; e por fim d) criar linhas estratégicas

gue dotassem o museu de visibilidade.

Com a determinacdo de ndo sair completamente da linha original de investigacdo e ndo
perder, ainda assim, ética e rigor cientifico, a dissertacdo foi reestruturada para acomodar as

novas condicionantes de tempo, acessos e recursos, que impossibilitaram o acesso ao publico
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e & comunidade local por tempo indeterminado. A divergéncia maior ocorreu na alteracéo
do foco, passando da relagdo com o publico e com a comunidade local, entdo inacessiveis,
para 0s processos de invisibilidade propriamente ditos, apoiados agora no estudo de caso e
entrevistas em profundidade a informantes-chave das instituicdes envolvidas, ficando
dependente da sua disponibilidade e/ou acessibilidade. A investigacdo manteve-se ancorada
na area de estudo inicial — os processos de invisibilidade no MMPM e a criacdo de uma
estratégia ou estratégias orientadoras para a combater —, ndo sendo completamente
inviabilizada toda a recolha documental e investigacao bibliografica, bem como os contactos

ja iniciados anteriormente.

A pesquisa bibliografica e documental incidiu nas areas da invisibilidade na cultura e nos
museus; na museologia, tocando nas vertentes de coleccdo, exposigdo, identidade(s),
comunidade, interpretacao, politicas de gestdo de museus; no MMPM e regido de Porto de
Mos; em processos ou estratégias de criacdo de visibilidade inerentes aos espacos
museologicos e expositivos, aqui focando em alguns exemplos concretos. Foi, porém
condicionada pela acessibilidade fisica aos livros, artigos e documentos afectos ao Arquivo
Municipal, tornada impossivel a partir de meados de Marco de 2020. Esta pesquisa foi
inicialmente realizada na Biblioteca da ESAD e do IPL, na Biblioteca Municipal de Porto
de Mos e, depois, passou a ser efectuada sobretudo online nomeadamente em sites
institucionais de museus e cadmaras municipais, do International Council of Museums
(ICOM) e em outros sites e repositorios académicos e de divulgacao cientifica. Foi tido em
conta a validade e seguranca das fontes acedidas; bem como, o seu valor dependendo da
precisdo, detalhe e proximidade aos eventos; recorrendo-se, sempre que possivel, a fontes
primarias. Foram ainda utilizadas informacGes como estatisticas oficiais do governo,
documentos e relatorios de eventos ou instituicdes. Uma forma de contornar os obstaculos
levantados pelo acesso as fontes foi efectuar uma triangulagéo, critica e contextual, das
mesmas, avaliando posi¢des distintas sobre o mesmo assunto e usando mais que uma
estratégia de abordagem nédo s6 dos dados, como de investigadores, teorias e dos proprios
métodos de analise (Veal e Burton, 2014). A pesquisa bibliografica e documental permitiu
uma maior objectividade e uma seleccdo dos métodos mais adequados para atingir os
objectivos pretendidos. A escolha metodoldgica centrou-se na realizagdo do estudo de caso
do MMPM e na pesquisa qualitativa, recorrendo a entrevistas em profundidade, realizadas
aos informantes qualificados chave com ligacdo ao objecto de estudo. Conforme

anteriormente exposto, a opg¢do pelo estudo de caso foi considerada quando o
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condicionamento do estado de emergéncia impossibilitou o trabalho no terreno, o acesso
directo ao publico e comunidade local. Assim, a analise surgiu como uma ferramenta para
partir da situacdo concreta, um museu que lida com processos de invisibilidade, e
compreender que estratégias podem ser utilizadas para apoiar o MMPM a combater esses

Mesmaos processos3.

Na presente dissertacdo, sdo abordados exemplos ou aspectos diferentes de invisibilidade,
numa perspectiva de estratégia exploratdria, que permite alcancar um enquadramento
contextual — com um método cientifico — ap0s o que serd possivel desenvolver uma
estratégia ou estratégias de accdo sobre a questdo da invisibilidade nos museus,
particularmente no caso em estudo®. Para alcancar os objectivos pretendidos nesta
dissertacdo, o tipo de investigacdo rege-se por caracteristicas descritivas — que identificam
as caracteristicas de dado fendmeno, neste caso a invisibilidade em algum grau ou forma —
e por caracteristicas avaliativas — que permitem compreender a eficacia de determinadas
estratégias no combate a esse fendmeno de invisibilidade identificado inicialmente. O
pressuposto € percepcionar a eficacia de estratégias no combate a invisibilidade com o
proposito de, consequentemente, criar estratégias adequadas ao tipo de processos de
invisibilidade especificos do MMPM. A maior valia deste método de investigacdo para a
dissertacdo apresentada é que, dada a limitacdo de acesso aos recursos e actores envolvidos,
0 estudo de caso oferece uma compilacéo de dados e informacGes que séo relevantes e mais
facilmente geriveis. Permite ainda uma certa flexibilidade na investigacao, no sentido de esta

poder ser adaptada a medida que evolui, op¢do fundamental em contexto pandémico.

O caso foi seleccionado pela sua possibilidade de ilustrar varios processos ou tipos de
invisibilidade e pela aplicacdo ou ndo aplicacdo de estratégias tipicas ou atipicas na resolucao
dos mesmaos. A seleccao teve também em conta a unidade de analise — museu local — e a sua
relevancia temporal. Ao estudo de caso foram ainda aliadas outras metodologias como a
pesquisa bibliografica, a andlise de dados e documentos institucionais, entrevistas em
profundidade (somadas a observacéo néo participante no MMPM, numa fase muito inicial

da investigacao, prévia ao confinamento obrigatorio resultante do estado de emergéncia). No

3 0 estudo de caso “(...) envolve o estudo de exemplo individual — um caso — do fenémeno em investigagao.
O objective é tentar compreender o fendmeno através do estudo de um ou mais exemplos.” (Veal e Burton,
2014, p. 309).

4 Robert Yin, ao afirmar que, “(...) a investigacio através de estudos de caso esta longe de ser s6 uma
estratégia exploratoria (...).” (Yin, 2014, p. 7) , apoia a abordagem do caso de estudo, no sentido de poder ser
projecto de investigacdo, por si so. Cruzando estes com multiplas metodologias, triangulando dados e fontes,
aufere-se validade e confiabilidade ao estudo de caso.
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estudo de caso apresentado foram aplicados dois dos métodos de anélise referenciados por
Robert Yin (2014, p. 142-167): construcdo explanatoria — na compreensdo das estratégias
utilizadas para combater a invisibilidade, num processo de légica causal; compreensdo de
modelos légicos — percepcdo da invisibilidade inicial e ac¢do e resultados no combate a
mesma. A pesquisa qualitativa serviu para fornecer uma visdo interna dos processos,
exigindo flexibilidade e envolvimento, com todos os riscos e beneficios que dai advém. Este
método de investigacdo permiteu recolher informacdes sob a forma de descri¢es, memarias

e sentimentos (Arksey e Knight, 1999).

A recolha e andlise dos dados foi realizada de modo sistemético. No caso das entrevistas, as
questBes colocadas apresentaram 0s mesmos topicos para todos os inquiridos. Para evitar
generalizacGes ou permitir a verificagdo dos dados (Moreira,1994), procuraram-se pontos
contraditérios que foram explorados de forma a reorientar, se necessario, a linha de
investigacdo ou renovar 0s processos de pesquisa utilizados — o que ndo se verificou ser
necessario. Nas entrevistas em profundidade — entrevistas qualitativas — foi criado um guido
de entrevista (anexo F). Foi possivel formular as questfes da forma desejada, na ordem que
se revelou mais adequada na ocasido e até colocar os topicos a consideracdo dos inquiridos.
Tanto o entrevistador como o entrevistado expressaram-se mais livremente, logo o grau de
subjectividade foi maior. A flexibilidade foi uma vantagem porque permitiu desenvolver
ideias sobre como conjugar o material recolhido e as relagbes que evidenciaram. Para as
entrevistas seleccionaram-se 0s entrevistados com base numa amostra de conveniéncia,
visto o estudo incidir sobre um grupo pequeno e bem definido, sendo facil percepcionar
quais os informantes mais indicados para responder as questdes. O guido de entrevista foi
testado em docentes, colegas e depois no terreno, de forma a assegurar a pertinéncia dos
itens exploratdrios, o comportamento do entrevistador e a qualidade técnica da captacéo
audio. Antes da entrevista foi explicado claramente a cada entrevistado quais 0s seus
objectivos e o porqué da sua seleccdo para a mesma, focando sempre a crucial importancia
da sua opinido e solicitado o0 consentimento expresso para a gravagdo. As entrevistas
gravadas permitiram uma melhor exploracdo do tempo de entrevista e, talvez o mais
importante, as respostas foram mais factuais. Apesar disso, 0s entrevistados foram
devidamente informados de que podiam pedir a qualquer momento para interromper a
gravacdo, tendo ainda sido garantido o anonimato a pedido dos mesmos. Para a anélise das
entrevistas criaram-se 6 categorias — localizacdo, arquitectura, coleccdo, publico, gestéo,

divulgacdo, que decorreram dos objectivos da pesquisa. As categorias foram aplicadas de
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igual forma a todas as entrevistas, tendo sido criadas sempre que se encontraram
semelhancas e sobreposi¢des, que permitiram a decomposic¢éo dos dados nos seus elementos
fundamentais. As ideias e categorias construidas foram metodicamente inspeccionadas,

obrigando a sistematizacao da sua adequacao conceptual (Moreira, 1994).

E importante aprofundar um pouco as dificuldades e desenvolvimentos positivos no
desenrolar desta dissertacdo. Comecando pela pesquisa documental, o processo de
investigacdo foi bastante produtivo no sentido de encontrar informagéo sobre a origem da
recolha das colecgdes e do proprio MMPM — facto relevante para compreender a histéria do
museu. No entanto, foi encontrada uma lacuna no que diz respeito a compilacdo de dados
estatisticos actualizados sobre o nimero de visitantes do MMPM. Ja a recolha de bibliografia
sobre o universo museolégico foi facilitada pelo volume da literatura disponivel online, em
sites especializados, académicos e institucionais, como por exemplo a academia edu e o site
do ICOM. Na referéncia da mesma, optou-se por fazer a traducdo directa, procurando
respeitar o contexto de fala dos autores. A possibilidade do contacto prévio, logo no inicio
da investigacdo, com o proprio espaco do museu, assim como com 0s Seus recursos humanos,
bem como com o vereador da cultura de Porto de Més e a coordenadora do Arquivo
Municipal, ajudou a compreender e orientar a dissertacdo, facilitando uma visao mais clara
da situacdo e um acesso mais facilitado aos sequentes entrevistados. Por fim, foi criado um
projecto de mediacdo para responder as fragilidades apresentadas pelo MMPM no que
respeita aos processos de invisibilidade, contemplando a criacdo de uma rede colaborativa
intermunicipal e interinstitucional, com o intuito optimizar recursos e alcancar mais
segmentos da comunidade. Para a completa compreensao deste projecto é essencial a leitura
atenta do dossier de projecto e seus documentos, apresentados no Anexo L, por questdes de

limitacdo de espaco no corpo da dissertacéo.

1.3.Estrutura

A dissertacdo tem inicio com o capitulo 1 da Introducdo, onde se encontra a explicacao,
justificacdo e pertinéncia do tema e onde se determinam o0s objetivos. Explicam-se 0s
métodos e as técnicas utilizados e descreve-se a estrutura da dissertagdo. O capitulo 2 é
dedicado ao Estado da Arte, abordando, por um lado, o que se tem estudado e escrito sobre
o0 tema da invisibilidade e, por outro, patentear como esse conhecimento foi importante para
orientar a investigacdo. No capitulo 3 aprofundam-se as reflexdes conceptuais sobre museus,

em geral, e 0 museu local em particular, pretendendo contribuir para a percepcdo da sua
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evolucdo e importancia. O capitulo 4 diz respeito ao conceito e processos de invisibilidade
nos museus, que permitem um enquadramento explanatério e 16gico causal dos processos de
invisibilidade e o conhecimento exemplificativo das estratégias utilizadas para os combater.
No capitulo 5 partimos para o estudo de caso do MMPM, descrevendo a sua historia e
caracterizando o museu e 0 municipio onde se insere, dando contexto ao caso em estudo. O
capitulo 6 retrata os processos de invisibilidade detectados no MMPM, sendo a base do
estudo de caso. Finalmente, o capitulo 7 foca-se no delinear de uma estratégia para combater
ou ultrapassar os processos de invisibilidade do MMPM, identificados a luz dos capitulos

anteriores, concretizado em projecto. A dissertacdo termina com a Concluséo, no capitulo 8.
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2.Se podes olhar, vé. Se podes ver, repara

2.1. Estado da Arte

A cultura tem inimeras expressdes, nichos, abordagens, instituicbes formais e ndo formais,
agentes, actores. De tal forma é variada e rica que seriam necessarias varias vidas para a
investigar na sua abrangéncia. Além disso, a cultura tem outra caracteristica intrinseca — a
constante transformacdo. Assim sendo, estudar a cultura, nomeadamente no ambito de uma
dissertacdo de mestrado, deve ser uma accdo cuidadosamente balizada, sendo apenas
realista, no tempo e rigor estipulados, a analise de determinada abordagem de uma érea, tema
ou aspecto. No trabalho em questdo impde-se explorar as vertentes e caracteristicas dos
processos de invisibilidade especificos da cultura, comecando pelos processos da visdo e
percepcao, através de um foco mais bioldgico e mental; para em seguida explorar a
invisibilidade na cultura; colocando depois o foco na invisibilidade nos museus em geral,
chegando por fim ao estudo de caso apresentado. A razdo para tal enquadramento é o facto
de a cultura estar intrinsecamente associada a evolugdo humana e vice-versa, fazendo parte
integrante e integradora de processos bioldgicos e sociais, de processos de aprendizagem,
linguagem e comportamento, e por isso se reifica como um dos conceitos basilares e

transversais no presente trabalho.

A mais corrente acepcdo do conceito é a proposta pelo antrop6logo britanico Edward B.
Tylor5, que define cultura como “um todo complexo que inclui conhecimento, crengas, arte,
moral, lei, costumes e todas as outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem como
membro de uma sociedade™® (Tylor, 1920, p.1). A abordagem de Tylor, assente na ideologia
de evolucionismo social, tem obviamente limitacbes e falhas que foram sendo
problematizadas ao longo dos anos por diversos autores das ciéncias sociais mas, nédo

obstante, foi essencial no desenvolvimento do conceito. William Haviland resume a

S Edward Burnett Tylor nasceu em Londres, a 2 de Outubro de 1832 e faleceu em Wellington, a 2 de Janeiro
de 1917. Foi um antropélogo britanico, membro da escola antropoldgica do evolucionismo social. Considerado
0 pai do conceito moderno de cultura, Tylor via a cultura humana como Unica, defendendo que os diferentes
povos sofreriam a convergéncia das suas praticas culturais ao longo do seu desenvolvimento. Essa ideia ndo é
de todo consensual atualmente. A sua obra principal foi “Primitive Culture” (1871). Como precursor do
evolucionismo social definiu o contexto do estudo cientifico da antropologia, baseado nas teorias
uniformizantes de Charles Lyell.

6 Consultado em https://archive.org/stream/primitiveculture01tylouoft#page/n7/mode/2up, a 07-07-2020, onde
se encontra disponivel, digitalizada pelo Arquivo da Internet em 2007, a obra de Edward B. Tylor, Primitive
Culture - researches into the development of mythology, philosophy, religion, language, art and custom,
Volume I, p. 1, London, Jonh Murray, Albemarle Street, W. 1920.
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definicdo de cultura de uma forma mais dinamica, mais relevante para o desenvolvimento
da linha de pensamento do trabalho apresentado. Para este autor, a cultura é entendida como
“um conjunto de ideais, valores e crengas partilhados, que os membros de uma sociedade
utilizam para interpretar experiéncias e gerar comportamentos, e que sdo reflectidas pelo seu
comportamento” (Haviland, 2000, p.402). Esta definicdo afasta-se das ideias
uniformizadoras do conceito de Tylor e embebe o conceito de cultura em diversidade e
dindmica, transformacéo constante, associada a ideia de aprendizagem e legado. A cultura
necessita de ser partilhada pela maior parte dos membros de uma sociedade, mas é
importante também perceber que ndo existe uniformizagdo da cultura: mesmo as diferencas
de género e idade criam diferentes aspectos partilhados no seio da mesma cultura.
Deparamo-nos com a ideia de sociedades pluralistas que implicam variacGes na cultura
(Haviland, 2000). Além de ser partilhada, a cultura é aprendida’ e transmitida através da

comunicacéo de ideias, emocdes e desejos expressos através da linguagem?; e integrada®.

Estas ideias sobre o conceito de cultura enquadram a criacdo, desenvolvimento e
transformacédo dos museus ao longo do tempo, sendo estes percebidos como instituicdes de
cariz cultural que tém como misséo recolher, conservar e transmitir conhecimento, sendo
simultaneamente receptores e co-criadores de cultura. A comunicagao torna-se aqui ainda
mais essencial porgque tem implicacdes nos processos de invisibilidade/visibilidade culturais,
quer no espaco museu, quer fora dele, noutras instituicbes e expressdes culturais. E
interessante incluir aqui a abordagem de Sprandley, McCurdy e Shandy (2005), que
acrescentam a definicdo de cultura a distingdo entre cultura tacita e explicita, uma abordagem
interessante para a compreensdo da invisibilidade na cultura. Entendem cultura explicita
como as categorias codificadas na linguagem — todo um conjunto de coisas codificadas na
linguagem, ou que utilizam palavras como “caderno”, “presidente”, “casa”. Cultura tacita
diz respeito ao conhecimento cultural que os individuos ndo colocam em palavras, mas €
aprendido e partilhado através da observagdo como, por exemplo, a que distancia nos
colocamos quando falamos com outra pessoa. Podemos afirmar que a cultura tacita se

encontra num espectro mais subtil que se pode considerar invisivel, sendo a sua relagdo com

7 Os membros individuais da sociedade aprendem a aceitar as normas de comportamento social através dos
processos de enculturacdo (Haviland, 2000, p. 402).

8 Leslie White, antropdlogo Norte Americano nascido em 1900 e falecido em 1975, introduziu a ideia que todo
0 comportamento humano tem origem no uso de simbolos, e que o aspecto simbélico mais importante da
cultura é a linguagem — palavras que substituem objectos (Haviland, 2000, p. 389).

° A integracdo serve o propdsito de permitir o funcionamento dos varios aspectos da cultura em dada sociedade,
para que os individuos funcionem como um todo (Haviland 2000, p.402).
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a visibilidade baseada na percepcdo mais que na visdo. Outro aspecto importante na
definicdo de cultura é que esta, para sobreviver, deve preencher alguns requisitos. Bronislaw
Malinowski'? indicou trés niveis essenciais de necessidades a suprir pela cultura (Haviland,
2000, p. 393): “satisfazer as necessidades biologicas basicas dos seus membros; satisfazer
as necessidades instrumentais dos individuos, como legislacdo e educacdo; satisfazer as
necessidades de integragao dos individuos, como a religido e a arte”. A defini¢do de cultura
apresentada infere que a mesma é mutavel, seja por situacdes de alteracdo ambiental, por
intrusdo de terceiros, ou mesmo pela prépria alteracdo dos valores no seio dos seus membros.
Estas mudancas acarretam processos em que algo antes valorizado deixa de o ser, passando
muitas vezes, mais que metaforicamente, da condicdo de visivel para invisivel. Estas
alteracdes podem ser tdo dramaticas que as suas consequéncias imprevistas chegam a causar
a ruptura cultural de dado grupo ou comunidade e, “ainda que as culturas devam mudar para
se adaptar a novas circunstancias, por vezes as consequéncias imprevistas da mudanca sao

desastrosas para a sociedade.” (Haviland, 2000, p. 402).

Quando atentamos nestes factos relacionados com a(s) cultura(s), comeg¢amos ja a ter uma
ideia das possibilidades de existéncia de formas de invisibilidade cultural. A invisibilidade
pode absorver expressdes culturais de representatividade de género, faixa etaria, etnicidade,
subculturas, orientacdes politicas, estratos econdmicos, diferentes expressées religiosas ou
ideologicas. Por exemplo, a arquitectura de estruturas/edificios — arquitectura entendida aqui
como uma manifestacdo de expressodes de agregacao social da humanidade, seguindo a linha
de pensamento sobre a cidade de Francesco de Giorgio Martini (1967), que invoca também
a ideia de que a visdo é o primeiro e o mais perfeito dos sentidos, é também considerada
como parte integrante da cultura, logo sendo passivel de processos de invisibilidade. A
cultura imaterial*!, por ndo possuir dimenséo fisica, poder-se-ia considerar como invisivel,
apesar de ser representada por, e estar associada a praticas, conhecimentos, instrumentos,
objectos e artefactos. Neste caso assumimos que, apesar da cultura imaterial ndo ter uma

expressdo fisica directa, ela ndo é realmente invisivel, porque temos a percep¢do da mesma

10 Bronislaw Malinowski (1884-1942), polaco, defendeu que todos os individuos partilhavam certas
caracteristicas bioldgicas e psicoldgicas e que a funcdo Ultima das instituicdes culturais era satisfazer essas
necessidades. Na sua investigacdo etnografica nas llhas Trobriand, aplicou com grande profundidade e sentido
critico esta ideia de que se os antrop6logos conseguissem analisar a forma como a cultura da resposta a estas
necessidades, seria possivel deduzir a origem das caracteristicas culturais dos povos (Haviland, 2000, p. 393).
1 Convém explicar que entendemos como cultura imaterial, de acordo com o Artigo 2° da Convencéo para a
Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial no decurso da 322 Conferéncia Geral das Nacfes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), “(...) as praticas, representagdes, expressoes, conhecimentos e
aptiddes (...) que as comunidades, os grupos e, sendo o caso, os individuos reconhecam como fazendo parte
integrante do seu patrimonio cultural”.

11
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através das suas variadas expressoes. As mudancas culturais de valores, ideias, crengas séo
um elemento de peso na construcdo do visivel e do invisivel na cultura. Estas alteracdes nos
processos de visibilidade também dizem respeito a questdes de representatividade e as suas

manipulagdes, mais ou menos conscientes.

No Dicionario da Lingua Contemporanea Portuguesa'?, “invisivel” é descrito como algo
que ndo é percebido pela vista; que ndo se V&, ndo € visivel, que se esconde, ndo se deixa
Ver; que se recusa a receber pessoas, que se ignora ou escapa ao conhecimento; que tem
como sindnimos as palavras escondido, impercetivel, oculto. Entendemos o invisivel como
algo que ndo tem visibilidade, como o ar, ou como algo que ndo corresponde a uma realidade
sensivel, percetivel atraves da visdo. A visdo, na sua interaccdo com a invisibilidade, tem
uma relacdo directa — se ndo vemos € invisivel — mas tem dimensdes mais profundas. Peter
Godfrey-Smith®® declara a importancia da luz, aspecto fundamental para a visio, e da sua
dualidade enquanto ndo s6 fonte de energia, como de informacdo. Refere também a
importancia da percepcéo, da consciéncia do que nos rodeia — uma area de intermediagoes,
sombras e areas cinzentas, afirmando que “a percepg¢ao, a ac¢do e a memoria — todas estas
coisas entram de mansinho na existéncia provindo de precursores e de situacdes parciais.”
(Godfrey-Smith, 2017, p. 101). A memoria e a percepcdo estdo relacionadas com a

experiéncia subjectiva das sensac@es com que experienciamos a vida.

A visdo, mais do que qualquer outro sentido, domina 0s NnOSSOS processos mentais, a
experiéncia visual consciente € tao rica e detalhada que mal podemos distingui-la da coisa
real. Goodale e Milner* (2005) véo ainda mais longe e explicam que as coisas mais
importantes que a visdo faz por nés nunca atingem a nossa consciéncia. Defendem que
existem duas correntes por onde circula a informacao visual até ao cérebro: a corrente ventral
— que se ocupa da caracterizacdo, reconhecimento e descricdo dos objectos e a corrente
dorsal — que se ocupa da navegacdo em tempo real pelo espago. Os autores afirmam que a
nossa experiéncia subjectiva da visdo, a sensa¢do do mundo visual, tem origem apenas na

corrente ventral, sendo que a corrente dorsal funciona de forma inconsciente. Para Goodale

12 Academia das Ciéncias de Lishoa, 2001, Verbo

13 Professor de filosofia na Universidade de Nova York, vencedor do prémio Lakatos em 2010.

14 Goodale e Milner sdo psicologos que estudaram um caso que mudou profundamente as visdes cientificas
sobre o cérebro visual — a historia de Dee Fletcher — uma jovem mulher que ficou cega devido a uma leséo
cerebral. Dee ficou incapaz de reconhecer objectos e diferenciar uma forma geométrica simples de outra. Os
autores descobriram que Dee ndo era realmente cega — ela simplesmente ndo sabia que podia ver. Eles
mostraram que Dee podia alcancar e apreender objectos com incrivel destreza, apesar de nao conseguir
perceber a sua forma, tamanho ou orientacéo.

12
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e Milner (2005), a actividade dos nossos cérebros que conduz a experiéncia visual é a
construcdo de um modelo interior coerente do mundo que tem efeitos na experiéncia
subjectiva. Esta ideia de que algo mais se passa além do sentido da visdo é corroborada pelo
trabalho de Stanislas Dehaene®®, que observou a percepcdo no limite da consciéncia em
experiéncias onde utilizou imagens a passar demasiado rapido para serem vistas, mas que,
ndo obstante, afectam os individuos, bem como o que eles dizem e fazem. Estas experiéncias
revelam que processamos informacao que nao sentimos como tal, de forma muito complexa.
O autor acrescenta ainda que percebeu, ao longo das experiéncias e investigacdo, que nao
podemos desempenhar inconscientemente tarefas novas, mas podemos aprender associacfes
entre experiéncias, afirmando que usamos um tipo especial de processamento para lidar com

0 tempo, as sequéncias e a novidade que traz consigo uma “consciéncia consciente” visivel.

Para explicar a consciéncia, Bernard Baars'® (1988) introduziu a teoria do espaco de trabalho
global. O autor sugere que estamos cientes da informagdo trazida para um “espago de
trabalho” no nosso cérebro — teoria adoptada e desenvolvida por Dehaene. Nesta teoria as
informagoes sdo transmitidas a “memoria funcional” — um tipo especial de memdria que
contém imagens, palavras e sons que podemos usar para resolver problemas. Peter Godfrey-
Smith (2017) associa a essa teoria a consideracdo de que o espago de trabalho global é
necessario para a consciéncia, sem ser necessario para uma forma mais basica de experiéncia
subjectiva, sendo que nem tudo o que um individuo pode sentir tem de ser consciente. No
gue o0 autor chama de “perspectiva da transfomacao” ele determina por fim que, ao longo da
evolugdo, uma forma de experiéncia subjectiva “precedeu coisas que surgiram mais tarde
como memoria funcional, espacos de trabalho, integracdo dos sentidos e por ai diante.”
(Godfrey-Smith, 2017, p. 118). De acordo com o autor acima referido, a experiéncia
subjectiva tem estreita associacdo com a percepg¢ao e controlo — usamos o que sentimos para
decidir como agir — sendo que a experiéncia subjectiva ndo é gerada pelo simples
funcionamento do sistema, mas pela modulacdo do seu estado através do registo do que €

importante. Num passo mais a frente e voltando as associacGes de Dehaene, as exigéncias

15 Neurocientista francés, professor do College de France e director da Unidade de Neuroimagem Cognitiva do
INSERM. Trabalha em diversas linhas de pesquisa, em especial na cogni¢do numeérica, nas bases neurais da
leitura e nas correlatos neurais da consciéncia.

16 Investigador de Neurobiologia Tedrica do Instituto de Neurociéncias de San Diego, California, é conhecido
como o criador da teoria global do espaco de trabalho, uma teoria da arquitectura cognitiva humana e da
consciéncia. Co-fundador da Associacdo para o Estudo Cientifico da Consciéncia. Além da pesquisa sobre a
teoria do espaco de trabalho global com o professor Stan Franklin e outros, Baars trabalhou para reintroduzir
0 topico do cérebro consciente no curriculo da faculdade e da pés-graduacdo. Publicou livros sobre consciéncia
animal, vontade e sentimentos de conhecimento, e estd actualmente a trabalhar numa abordagem aos estados
"superiores" de consciéncia, conforme definido nas tradi¢cdes da meditagéo.

13
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do que é novo tiram-nos das rotinas inconscientes e levam-nos a reflexdes conscientes, a
exploracdes. Esta abordagem permite compreender que visibilidade e invisibilidade n&o séo
sO condicBes apreendidas pelos sentidos, como também resultado de processos mentais e

emocionais.

De acordo com Merleau-Ponty!” (1968), a percepcdo tem um peso consideravel nos
processos de invisibilidade, na forma como vemos o0 mundo e como nos relacionamos com
0 mesmo. O autor considera a existéncia de quatro camadas do significado de invisibilidade:
(1) o cogito; (2) a tactilidade isenta do sentido visual; (3) o que permanece escondido, mas
é potencialmente visivel; (4) o que ndo pode ser qualificado como coisa. O mesmo autor
explica que temos de aprender a ver o mundo, no sentido em que “devemos igualar a visdo
com o conhecimento (...)”. (Merleau-Ponty, 1968, p. 4). Para Ponty, quando usamos sé a
visdo e consideramos que vemos as coisas do mundo como elas séo, estamos a ver com a fé
de que o que vemos é o real. Mas para chegar ao real devemos utilizar o pensamento, a razéo,
pois sem esta articulacdo s temos fantasmas do real. Esta situacdo acontece porque o
simples acto de ver transforma o que é visto, pois a visdo associamos sempre a percepgao.
Ao acrescentar a visao do outro sobre 0 mesmo objecto que vemos, aumentamos o paradoxo,
pois “a nossa experiéncia da verdade, quando ndo € imediatamente redutivel a coisa que
vemos, € em principio indistinta das tensfes que advém de nos e dos outros e da sua
resolugdo” (Merleau-Ponty, 1968, p. 12). Assim, torna-se mais densa a experiéncia da viséo
e da verdade. Desta forma, “quando alcangamos a verdade, isto ¢, o invisivel, parece que
cada homem habita a sua prépria ilha, sem haver uma transicdo de um para o outro, e
deviamos ficar surpreendidos por chegarmos, por vezes, a alguma concordancia sobre o que
quer que seja”. (Merleau-Ponty, 1968, p. 14). O autor identifica assim o visivel com o que

vemos com a Vvisdo, e o invisivel com o que percepcionamos e pensamos sobre o que vemos.

Se pensarmos em termos da biodiversidade e dos processos biolédgicos e fisico-quimicos,
podemos compreender que o invisivel (entendido como algo que ndo conseguimos ver a olho
nu) é parte indivisivel e insubstituivel do visivel (ou do que vemos a olho nu), e que sé
através do uso da razéo e do pensamento e experimentacao cientificos podemos “ver”, por

fim, a sua existéncia e relagdo com o visivel. Peter Wohlleben'® (2017) refere a importancia

7 Filésofo fenomenoldgico francés.

18 Engenheiro florestal e autor aleméo que escreve sobre temas ecolégicos. Com base ndo so nas descobertas
cientificas mais recentes, como também na sua propria experiéncia de vida na floresta, partilha todo um mundo
sobre as espantosas e pouco conhecidas carateristicas das arvores. Exemplifica os eventos que acontecem nas
florestas, como arvores que comunicam entre si (enviando sinais elétricos através de uma rede subterranea de
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das formas de vida invisiveis a olho nu para a existéncia das florestas ao afirmar que “Existe
mais vida numa mao cheia de solo florestal que existem pessoas no planeta. Uma mera colher
de cha contém quilometros de filamentos fungicos. Todos eles trabalham o solo,
transformam-no e tornam-no valioso para as arvores”. (Peter Wohlleben, 2017, p. 85-86).
Sem estes processos invisiveis a olho nu ndo existiria o visivel. S6 nos foi possivel chegar a
eles porque o que viamos despertou a curiosidade e o pensamento critico, 0 que levou a

criacdo de experiéncias que, por sua vez, levaram ao conhecimento desse invisivel.

Outra perspetiva interessante da relagdo entre evolucdo humana e mundos visiveis e
invisiveis é apresentada pelo autor Terence Mckenna!® (2004), que argumenta que o0s
componentes quimicos mutagénicos e psicoactivos existentes na dieta dos primeiros
hominideos influenciaram a reorganizacdo das capacidades de processamento informativo
do cérebro?’, podendo ter sido os componentes como a psilocibina?!, a dimetiltriptamina® e
a harmalina?, factores quimicos da dieta que catalisaram o surgir da autoconsciéncia
humana. A proposta de Mckenna, ainda que possa ser discutivel do ponto de vista da
evolucéo, coloca o foco numa questéo interessante: “Como peixes dentro d’agua, as pessoas
que vivem dentro de uma cultura nadam no meio virtualmente invisivel de estados mentais

culturalmente sancionados, ainda que artificiais.” (Mckenna, 2004, p. 13).

fungos). Arvores que cuidam n&o s6 dos seus rebentos como também dos seus «vizinhos» doentes, velhos ou
orfaos. Arvores que tém sensibilidade e memorias.

19 Autor, explorador e cientista norte-americano, estudou as bases ontoldgicas do xamanismo e da
etnofarmacologia da transformacéo espiritual. Formado em Ecologia, Conservagéo de Recursos e Xamanismo
pela Universidade de Berkeley, viajou pelos tropicos asiaticos e do Novo Mundo, especializando-se no
xamanismo e etnomedicina da bacia amazénica.

20 Mckenna (2004) afirma que “a presenga de psilocibina na dieta dos hominideos alterou os pardmetros do
processo de seleccdo natural ao alterar os padrdes de comportamento sobre os quais essa selec¢do operava. A
experimenta¢do com muitos tipos de alimentos causava um aumento geral do nimero de mutagdes aleatorias
oferecidas ao processo de seleccdo natural, ao passo que o aumento da acuidade visual, do uso da linguagem
e da actividade ritual através do uso da psilocibina representavam novos comportamentos (...) 0 Uso da
linguagem (...) tornou-se muito Util no contexto dos novos estilos de vida cagadores-recolectores (...) levou
a um vocabulario acrescido e a expansédo da capacidade de memoria. Os individuos utilizadores de
psilocibina desenvolveram regras epigénicas, ou formas culturais, permitindo-lhes sobreviver e reproduzir-se
melhor que outros individuos. (...) Deste modo, a populacdo evoluiria tanto genética como culturalmente.”
(Mckenna, 2004, p. 23-24).

21 Psilocibina é um entedgeno (substancia alteradora de consciéncia), presente em cogumelos alucinégenos
usados na medicina tradicional asteca-nahuatl da Meso-América. Os astecas chamavam-no teonanacatl ou
carne dos deuses.

22 A dimetiltriptamina, cuja abreviatura € DMT, é uma substancia psicadélica (grupo de agentes quimicos
também denominados como psicodislépticos), encontrada na natureza em varias plantas (Acacia, Mimosa,
Anadenanthera, Chrysanthemum, Psychotria, Desmanthus, Pilocarpus, Virola, Prestonia, Diplopterys, Arundo,
Phalaris, entre outras), em alguns animais (Bufo alvarius — uma espécie de sapo). E o principio ativo da mistura
da ayahuasca, utilizado em e bem conhecida por indios brasileiros e da América do Sul em geral.

2 A harmalina é um alcaléide inddlico fluorescente e psicoativo, do grupo dos harmanos e beta-carbolinas. E
um estimulante do sistema nervoso central, dependendo da dosagem, a harmalina induz temporariamente
alucinacdes e ataxia (fala de coordenagdo dos movimentos musculares e equilibrio).
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Mais uma vez, 0 que vemos € Como percepcionamos 0 que vemos encontra-se permeado de
camadas que vao muito para além do 6bvio, mesmo do visivel. Existe uma construcdo
complexa de processos que comeca pelo sentido da visdo, mas transborda deste para um
conjunto de processos interligados e integrados, internos e externos ao individuo, biologicos,
mentais e culturais. Para o sentido da visdo funcionar, necessitamos da existéncia de luz,
mas sem a percepGao e a consciéncia, a visao é vazia de significado. Através da percepgao e
da memdria chegamos a experiéncia subjectiva, ou a forma como cada um experimenta a
vida. A experiéncia visual consciente é de tal forma complexa que mal a distinguimos da
coisa real. O processamento complexo da informac&o visual, realizado pelo cérebro, permite
a criagdo de modelos interiores do mundo, moldando assim a experiéncia subjectiva e 0

reconhecimento do tempo e do eu.

Esta condigdo apreendida pelos sentidos — a visdo — € o resultado de processos mentais e
emocionais muitas vezes ndo conscientes. Ao retirar a rotina inconsciente da visao, somos
levados a realizar reflexdes conscientes, que nos permitem explorar o real. Se a isto
acrescentarmos o que “o outro” vé&, encontramos um ponto de tenséo e confronto que implica
varias percepcOes e leituras do real. A capacidade de ver ou ndo ver ndo é puramente
dependente do sentido da visdo. Este é influenciado pela capacidade de percep¢do do
individuo e da(s) cultura(s) em que se enquadra, num misto de biologia e cultura. O que
vemos com a visao € 0 que o nosso cérebro interpreta do que vemos € “traduzido” pela nossa
personalidade e cultura, pela nossa experiéncia de vida. Esta questdo imprime na visibilidade
e invisibilidade de fendmenos, objectos e individuos, uma expressao quase abstracta,
formada no @mbito de processos simbolicos, crencas, ideias, valores e aquilo que se vé com
a visdo propriamente dita. Entramos assim numa abordagem mais restrita a invisibilidade na

cultura.

Quando pensamos na visibilidade de objectos culturais, Michael Baxandall?* traz uma
reflexdo interessante sobre as precondicOes da exposi¢do dos mesmos defendendo que “(...)
o espectador (...) espera ter coisas para ver e espera que grande parte da sua actividade na
exposicao consista em olhar (...) os seus juizos de valor, as suas categorias analiticas serao
em grande medida determinadas culturalmente.” (Baxandall, 1991, p. 33-34). Esta ideia

implica que, quando trabalhamos na area da cultura, ver é de certa forma incontornavel, mas

24 Foi um historiador de arte galés. Estudou o Renascimento e a historia de tradicéo classica. Entre 1961 e 1965
foi curador assistente do Departamento de Arquitetura e Escultura do Victoria and Albert Museum. Foi ainda
professor de Historia da Arte na Universidade da Califérnia em Berkeley, entre 1987 e 1996 (emérito).
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também subjectivo. O mesmo autor explica que existem trés camadas de leitura, quando
expomos objectos culturais, que acabam por condicionar a visibilidade dos mesmos; ou trés
visdes em tensdo e confronto que determinam nédo s6 o que se V& com 0s sentidos, mas o que
se percepciona conscientemente do que se vé. “Primeiro, as ideias, valores e propositos da
cultura de onde o objecto é originario. Segundo, as ideias, valores e propésitos de quem
organiza a exposi¢ao (...) carregados de teoria e contaminados com um conceito de cultura
que o espectador ndo possui necessariamente ou partilha. Terceiro, existe o espectador
propriamente dito, com toda a sua bagagem cultural de ideias assistematicas, valores e, ainda
assim, intentos muito especificos.” (Baxandall,1991, pp 34). Esta ideia de como a cultura
impregna de significados e visibilidade, ou invisibilidade, a propria cultura é tambeém
defendida por Ybarra-Frausto?, quando o autor afirma que “no dinamismo de tal realidade
social contemporanea, os interesses sdo mediados culturalmente, substituidos e criados
através do que € colectivamente valorizado e vale a pena lutar por.” (Ybarra-Frausto, 1991,
p. 149). Estas perspectivas déo forga ao conceito de experiéncia subjectiva acima abordado,
que determina em parte o que é visivel ou invisivel e acrescentam um conceito importante —

o valor — aqui entendido como o grau de importancia que é atribuido a algo.

Na cultura japonesa, encontramos uma abordagem ou logica diferente. Os objectos, ou
mono, como sdo chamados no Japdo, sdo abordados através das raizes que possuem em
ambas as dimensdes do mundo — visivel e invisivel. A cultura japonesa desenvolveu técnicas
de exibicdo de objectos fiéis a esta visdo, que tem por missdo tornar os aspectos invisiveis
dos objectos em aspectos materiais. Ou seja, ha um contexto poético antes de haver um
contexto material. Masao Yamaguchi?® afirma que “existe uma tendéncia generalizada das
culturas mostrarem o invisivel através da ordenagdo visivel dos objectos.” (Yamaguchi,
1991, p. 62). O autor explica que para ver 0 mono, ou objecto, no seu sentido material, é
necessario “uma dialéctica onde o visivel emerge da origem invisivel que rodeia o objecto.

A exposicdo de objectos visiveis é também uma forma de percepcionar a plenitude da

25 O material de pesquisa de Tomas Ybarra-Frausto (1938-), acumulado ao longo de sua longa e importante
carreira como estudioso das artes e humanidades, documenta o desenvolvimento da arte mexicana nos Estados
Unidos. Como lider comunitario e académico, Ybarra-Frausto desempenhou papéis duplos de participante
ativo e historiador no movimento chicano, narrando esse movimento politico e artistico Unico desde seu inicio
na década de 1960 até os dias atuais. Consultado em https://www.aaa.si.edu/collections/toms-ybarrafrausto-
research-material-5563, a 15-11-2020.

% Influente antropdlogo (1932-2013), antigo vice-presidente da Associagdo Internacional de Estudos
Semidticos, ex-presidente da Associacdo Japonesa de Estudos Semidticos, participante regular em conferéncias
internacionais, onde o seu pensamento provocador, dinamismo intelectual e humor contagiante eram muito
apreciados. Tornou a antropologia, uma nova disciplina introduzida no Jap&o depois da guerra, um ramo de
estudo moderno que substituiu a filosofia e se manteve na vanguarda do conhecimento. Consultado em
https://semioticon.com/semiotix/2013/05/in-memoriam-masao-yamaguchi-1932-2013/, a 15-11-2020.
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realidade.” (Yamaguchi, 1991 p. 62). Esta abordagem €é oposta a visdo ocidental: nela os
objectos visiveis ndo sdo mais que uma materializacdo do mundo invisivel. No Ocidente
percepciona-se a dimensao invisivel atraves do que se vé — 0 objecto fisico tem prioridade
sobre as dimensdes invisiveis do real — o contrario do que se pretende na cultura japonesa,
onde o objecto sO existe na materialidade como forma de trazer a tona os importantes e

complexos mundos invisiveis.

O invisivel afecta inimeros dominios culturais, desde a comunicacdo digital e imagens
operativas, aos movimentos de activismo social, questdes de identidade, origem, género e
classe social. A andlise critica e tedrica da invisibilidade é amplamente representada na obra
de Grenstad e Vagnes?’, um estudo sistematizado que identifica a importancia da mesma na
cultura visual. Para os autores referidos, invisibilidade significa auséncia de visibilidade,
mas essa auséncia esta associada a experiéncia e ndo ao objecto, determinando assim que a
invisibilidade é uma questdo relacional, sendo que “o visivel produz o invisivel, no sentido
em que para algo ser opticamente discernivel para nés num dado quadro temporal, outro algo
tera que retroceder da observabilidade.” (Grgnstad e Vagnes, 2019, p. 2). Grgnstad e VVagnes
definem éareas de significancia que possibilitam a melhor compreensdo dos processos de
invisibilidade na cultura em geral e na cultura visual em particular: estética, tecnologia,

representacdo e politica.

Assume-se, na presente dissertacao, a ideia de que ndo se consegue perceber o visivel sem
compreender o invisivel e vice-versa, levando-nos a reflectir sobre a forma como a nossa
sociedade percorre os trilhos do invisivel, num cruzamento entre escolhas de estética,
tecnologia, representacao e politica, aspectos relacionados com a experiéncia subjectiva e a
atribuicdo de valor. Os autores atras referidos nomeiam uma série de aspectos relevantes
para compreender a invisibilidade na cultura como sejam: “(...) narrativas e linguagens da
invisibilidade, invisibilidade e identidade (raca, género, classe), ilegibilidade, o

transcendente, as politicas do segredo, a invisibilidade e o digital (meta dados, gestdo de

27 Os ensaios na obra Invisibility in Visual and Material Culture (2019) contribuem com perspectivas pioneiras
e reveladoras sobre o fendmeno da invisibilidade, com abordagens novas e multidisciplinares na intersec¢édo
da estética, tecnologia, representacao e politica. Aqui se reconhece a complexa interaccdo entre a invisibilidade
e seu oposto, a visibilidade, argumentando que uma ndo pode ser totalmente apreendida sem a outra.
Considerando esses emaranhados em diferentes meios, 0s capitulos revelam que o invisivel afeta muitos
dominios culturais, desde a comunicacdo digital e imagens operativas ao activismo de movimentos sociais,
bem como as questdes de identidade, origem, género e classe. Quer o0 assunto sejam histérias em quadrinhaos,
provocagdes fotograficas, tecnologias de deteccdo de ondas cerebrais e biométricas, cartas ou um diario
cinematografico, as analises neste livro envolvem critica e teoricamente o tépico da invisibilidade e, portanto,
representam o primeiro estudo académico a identificar sua importancia para o campo da cultura visual.
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informacdo, vigilancia), invisibilidade em relagdo ao activismo e movimentos sociais
(an6nimos), a nocdo de invisibilidade estratégica, a invisibilidade e a guerra contemporanea,
invisibilidade vis-a-vis a “distribui¢do do sensivel” e a questdo de quem tem visibilidade ¢
quem ¢é relegado a invisibilidade.” (Grenstad e Vagnes, 2019, p. 3). Abordam estes angulos
através de duas linhas: (1) o potencial epistemoldgico da relacdo entre invisibilidade e
visibilidade; (2) a possibilidade de existir uma materialidade do invisivel. Esta segunda
abordagem € essencial na estrutura da elaboracdo da presente dissertacdo, no sentido de
permitir o conhecimento da relagdo entre invisivel e visivel, que mais tarde possibilitara a
criacdo de estratégias para a materializacdo do que se encontra invisivel no MMPM e se

pretende trazer a luz da percepcéao consciente.

No mundo da fic¢do literaria encontramos exemplos amplamente conhecidos da exploracao
do invisivel, como na obra de H. G. Well “O Homem Invisivel” de 1897, onde o invisivel é
explorado como uma experiéncia cientifica. Ja obra de Ralph Ellison, “Homem invisivel” de
1972, onde o racismo sistémico impBe a ndo visibilidade, ou invisibilidade, encontramos
uma abordagem histérica e social para os processos de invisibilidade reflexivos dos
processos e movimentos racistas. Outro exemplo encontra-se na obra de Italo Calvino
“Cidades Invisiveis” (1972), onde se acentua a invisibilidade através do uso do imaginario,
com o qual o autor descreve cidades impossiveis num livro que evoca e desenvolve, ora

implicita ora explicitamente, uma discussdo sobre a cidade moderna.

Ksenia Fedorova, na sua obra “Neurointerfaces, Mental Imagery and Sensory Translation
in Art and Science in the Digital Age” (2019, p. 91-110), considera que 0s mecanismos de
visualizacdo utilizados quer pelos cientistas, quer pelos artistas multimédia, traduzem a
actividade mental invisivel em graficos de dados, tornando-a visivel. A autora explora a
forma como as tecnologias biométricas e de captacdo das ondas cerebrais transformam
processos internos invisiveis em formas sensiveis, passiveis de ser captadas pelo sentido da

visdo, aliando ciéncia e tecnologia.

Num outro trabalho, que associa dptica e ética (politica e activismo de forma secundaria), o
artista sirio Khaled Barakeh criou “The untitled images” (2014), um conjunto de fotografias
de adultos em momentos de grande stress emocional, agarrados aos corpos mortos dos seus
filhos. No trabalho do fotografo, um grande segmento é recortado deixando um espaco vazio
nas fotografias, onde estaria o corpo. A estética do vazio ou do recortado representa a

visualizagdo do invisivel, tornando 0 mesmo na figura (Asbjgrn Grenstad, 2019, p. 111-126).
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A Optica de apagar é também uma ética de diminuicéo e esteticizacdo do sofrimento, fazendo
uso do invisivel para dar forma a uma percepcdo consciente?®. Esta predileccdo pela
visibilidade diminuida é encontrada noutros autores. Lucy Bowditch (2019, p. 179-200)
examina a evasdo a imagem forte de muitos tedricos e praticantes de fotografia na viragem
para o século XX. Para os especialistas em fotografia — como P. H. Emerson, Frederick
Adams, Elizabeth Eastlake, entre outros — a questdo ndo ¢ tirar fotografias “limpas”, mas
sim captar a verdadeira subjectividade e imperfei¢cdes da visdo humana. Lucy Bowditch tem
como ponto central a questdo — qual é a imagem que melhor possibilita o acto de visao
imaginativa ou que género de invisibilidade define um determinado trabalho? Aqui podemos
encontrar uma abordagem que assenta nas ideias de Merleau-Ponty sobre o que realmente

existe e 0 que escolhemos ver — numa tensédo dialéctica entre a nossa visao e a do outro.

De facto, ao longo do livro Invisibility in visual and material culture (Grenstad & Vagnes,
2019), varios autores sugerem qua a invisibilidade ¢ uma constante negociacdo entre
identidade e representacdo, em termos individuais e colectivos. Philip Ball vai mais longe
ao afirmar: “[in]visibilidade agora é a descricdo comum para grupos e comportamentos que
passam despercebidos ou ignorados na sociedade. Como tal, implica uma auséncia néao
apenas de visibilidade, mas de poténcia, voz, legitimidade.” (Ball, 2015, p. 192). Ser
invisivel implica ser sistematicamente ignorado. As questfes de género e origem debatem-
se com esta invisibilidade na representacéo e legitimidade humanas e politicas — existe um
corpo fisico visivel, mas ndo é reconhecido, tornando-se assim invisivel. Um exemplo disto
¢ a obra Citizen: An American Lyric (2014), da poetisa jamaicana Claudia Rankine, uma
coleccdo de experiéncias da sua vida e da vida de amigos ao redor de interac¢fes onde a
origem e 0 género se tornam visiveis em actos de racismo, comentarios, olhares pejorativos,

julgamentos, numa reflexdo realista sobre mecanismos de visibilidade/invisibilidade.

Numa era global, onde o privado, o intimo e o invisivel sdo constantemente tornados visiveis

através de meios de vigilancia cada vez mais tecnologicamente sofisticados e redes sociais

28 Ao falar de estética do sofrimento em fotografia, é essencial referenciar, para mais desenvolvimentos sobre
0 tema, a importancia das reflexdes de Susan Sontag (1933-2004) em “Olhando o sofrimento outros” (2004),
onde somos convidados a uma reflexdo sobre o poder das imagens, e da fotografia em especial, para convocar
0 nosso afecto, a nossa revolta, a nossa indignacdo; onde aquilo que vemos deixa de ser desconhecido,
aterrorizador e passa a ser uma imagem, passa a ser visivel, oferecendo uma certa sensacdo de controlo sobre
a realidade. De relevo ainda a obra de Didi-Huberman (1953-) em “Imagens apesar de tudo” (2012), uma obra
que assenta na descoberta de quatro fotografias do processo de exterminio em curso nas camaras de gas de
Auschwitz-Birkenau, que chegaram até nds e da sua interpretacdo a luz da questdo “ver uma imagem pode
ajudar-nos a conhecer melhor?”. Com este trabalho escrutinam-se as condigdes de vida e de morte nos campos
de concentragdo e nas camaras de gas, as peripécias que rodearam a captura e transmisséo destas fotografias,
construindo-se uma fenomenologia das mesmas.
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que vivem da imagem, ndo passa despercebida a ironia de aspectos do real e do visivel serem
relegados de forma mais ou menos consciente para o plano do invisivel. A questdo torna-se
entdo ndo o que conseguimos ver, mas 0 que escolhemos ver. Tudo isto num contexto
conjuntural em que olhamos o mundo de forma superficial, rapida e, de certa forma,

mecanica, contribuindo ainda mais para a invisibilidade de muitos aspectos e realidades.

Outra vertente interessante da (in)visibilidade na cultura, em particular quando falamos de
patriménio, é a questdo do “valor” — ja antes brevemente referida. Nessa, Roche,
coordenadora do grupo de trabalho Open Method Coordination da Comissdo Europeia
(forma de cooperacdo entre estados membros da Unido Europeia em diversos dominios
politicos) referiu, na Assembleia Geral online da E.C.C.O., a 24 de Maio de 2020%°, que a
invisibilidade é entendida no sentido em que dado elemento cultural ou patrimonial ndo
produz um valor imediato materializavel*®°. No fundo, o que néo produz valor — riqueza — é
relegado para a invisibilidade. Quando falam de museus, Bruno Frey e Stephan Meier (2006,
p. 401-404) referem a procura social e o valor social. Os autores afirmam que 0s museus
produzem beneficios até para quem ndo o0s visita, ndo se podendo traduzir este valor em
receitas — valor econdmico. Esses beneficios indicam que os museus, enquanto institui¢oes
culturais, facultam valor social. Referem cinco tipos de beneficios ou valor: “(1) valor de
opcao, através do qual as pessoas valorizam a possibilidade de apreciar objectos expostos
num museu a dada altura do futuro; (2) valor de existéncia — as pessoas beneficiam de saber
que 0 museu existe mas ndo o visitam no presente ou no futuro; (3) valor de legado — as
pessoas retiram satisfacdo do facto de que os seus descendentes e outros membros da
comunidade irdo apreciar um museu no futuro se assim o desejarem; (4) valor de prestigio —
as pessoas retiram utilidade de saber que um museu é apreciado por pessoas de fora da sua
comunidade (...); (5) valor educativo — as pessoas estdo conscientes que um museu contribui
para o seu proprio sentido de cultura ou o de outros e por isso o valorizam.” (Frey e Meier,

2006, p. 403).

Além do valor cultural intrinseco, a existéncia de um museu numa dada regido pode
aumentar o valor das propriedades que Ihe estdo proximas, promover a criacdo de emprego,

dividendos comerciais — especialmente no turismo e restauracdo existente na sua

2 Link temporariamente disponivel através de acesso as actas da Assembleia Geral da E.C.C.O., disponiveis
em http://ecco-eu.org/ .

30 O valor ¢ algo entendido como algo “significativo e importante, para um individuo ou grupo social.” (Viana,
2007, p. 19). Pode ser um objecto, uma acc¢do, uma ideia, uma pessoa, considerada significativa e importante.
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proximidade. Estes efeitos colaterais sdo muitas vezes alavancados pelo poder politico para
“providenciar razdes para gastar dinheiro em museus.” (Frey e Meier, 2006, p. 403). O valor
dos museus reside no seu valor cultural e patrimonial per si e ndo como fonte de rendimento
econémico. O intuito do museu deve ser o de “facultar as gera¢des presentes ¢ futuras

experiéncias culturais especificas.” (Frey e Meier, 2006, p. 404).

O museu, como instituicdo cultural de grande relevancia na sociedade, existe num espaco e
num tempo em que muitos factores nos levam a percepcionar o visivel, acriticamente e sem
0 completar com o que, por defeito, fica invisivel. A seleccdo do que vemos e valorizamos,
mais ou menos racional ou consciente, implica também que perdemos outra parte do real, da
historia, da memoria, dos espacos, das vivéncias. O ritmo acelerado em que vivemos
imprime, ja por si, uma visibilidade do imediato, ndo deixando tempo a leitura do que fica
entrelinhas, na fronteira da percep¢do, nos espacos de transparéncia e opacidade mentais,
culturais, sociais e politicos. Este ritmo implica também uma transformacéo acelerada do(s)
meio(s) onde a informacdo circula em excesso de velocidade, mal permitindo a sua retencao
pelos sentidos. Valores, regras, opinides, interesses sao reciclados e descartados hoje, como
nunca foram antes, a uma velocidade vertiginosa. Ver, realmente ver, exige tempo ou requer
impacto, para reter e explorar o que se viu. S6 com esse tempo se cria espaco mental e critico
para ver o visivel e 0 seu negativo — o invisivel. “Se podes olhar, vé. Se podes ver, repara.”

(José Saramago, 1995, p. 9).
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3. Olhar os museus

3.1. Defini¢cao de Museu e breve contextualizagio da sua evolucao

“O museu envergava um ar outonal, como se fosse feito de nevoeiro petrificado. A estatuaria
dourada reclinada sobre os pilares protuberantes dava-lhe o Gnico toque de cor. Por todo o
lado havia pombos que se pavoneavam, erigando as penas como se sentissem frio. Os turistas
escasseavam. O Museu Britanico estava a regressar ao seu papel de Inverno — reflgio de
estudantes e pés-graduados, e de outros vadios e mandrides a procura de um sitio aquecido
e confortavel.” (Lodge, 1999, p. 41).

Este trecho da obra de David Lodge representa, de certa forma, um exemplo dos papéis que
0 museu pode ter além daquele legalmente determinado. Invoca a imaginacdo poética e

apresenta-o como um lugar sagrado, de reflgio, conforto e meditacéo.

Todos os anos desde 1977, o ICOM3! organiza o Dia Internacional dos Museus, com 0
objectivo de chamar a atencao sobre o facto de que “os museus sdo um importante meio de
intercambio cultural, enriquecimento de culturas e desenvolvimento de entendimento matuo,
cooperacao e paz entre os povos” (ICOM, Dia Internacional dos Museus, 2019). Este evento
tem vindo a angariar cada vez mais participantes, contando em 2019 com mais de 37.000
museus oriundos de aproximadamente 158 paises e territorios a escala mundial. A forma e
funcdo dos museus tem variado ao longo do tempo. A origem da palavra museu vem do
grego mouseion, que significa templo das musas, divindades femininas, filhas de Zeus e de
Mnemosine, a personificagdo da memoria. De acordo com Alexander & Alexander (2008),
estas divindades reinavam sobre a poesia, a musica, a oratoria, a historia, a tragédia, a
comédia, a danca e a astronomia. Como forma de adoracdo aos templos das musas, eram
oferecidos objectos preciosos e/ou exoticos que podiam ser exibidos ao publico mediante o

pagamento de uma pequena taxa.

Esta necessidade de colecionar objetos e de os exibir, por diversos motivos, vem dos museus

da Antiguidade, o mais famoso dos quais criado em Alexandria por Ptolomeu Soter, cerca

31 Retirado de https://icom-portugal.org/2019/12/19/dia-internacional-dos-museus-2020-museus-para-a-
igualdade-diversidade-e-inclusao/ , consultado a 17-08-2020.
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do século 111 a.C., contendo estatuas de filésofos, objetos astronémicos e cirdrgicos e um
parque zoobotéanico, embora a instituigdo fosse primariamente uma academia de filosofia e,
mais tarde, incorporasse a enorme colecdo de obras escritas que originou a célebre Biblioteca
de Alexandria (Alexander & Alexander, 2008). Desde os Gabinetes de Curiosidades dos
séculos XVI e XVII, coleccBes diversas e assistematicas de objectos das mais variadas
naturezas e procedéncias desde animais empalhados, fosseis, esqueletos, minerais,
aberraces da natureza, objectos exdticos de paises estrangeiros, obras de arte, maquinas e
inventos, e todo o tipo objectos considerados raros ou excéntricos, até as coleccbes
palacianas de escultura e pintura, muitas foram as colec¢des que surgiram para usufruto de
elites com interesses cientificos e artisticos ou somente sedenta de experiéncias exoticas e
de deleite (McAllister, 2005). Lewis (2004) indica que os primeiros museus publicos surgem
na europa com um intuito enciclopédico. “O Museu de Ashmolean, criado pela Universidade
de Oxford em 1683, é geralmente considerado o primeiro museu estabelecido por um 6rgéo
publico para o beneficio publico.” (Lewis, 2004, p. 2). O mesmo autor referencia o0 Museu
Britanico (aberto em 1759, em Londres) e o Louvre (aberto em 1793, em Paris) como as
primeiras iniciativas de “democratizacdo” das colecc¢des reais, por parte dos respectivos
governos. Ao século XVII e XIX os primeiros museus publicos abrangiam, sobretudo, as
teméticas das artes e ciéncias. Considera-se que o museu nacional deteve um papel
importante na “consciencializa¢do e identidade nacional desenvolvida inicialmente na
Europa (...)” (Lewis, 2004, p. 3) e que esse aspecto permitiu “(...) reconhecer que os museus
eram as instituigdes apropriadas para a preservagdo do patrimoénio historico de uma nagao.”

(Lewis, 2004, p. 4).

Os museus foram aumentando e diversificando os acervos e foram sendo necessarios novos
edificios para acomodar essas colec¢des. Comecaram a desenvolver-se 0s primeiros museus
especializados. “O conceito de museu enciclopédico da cultura nacional ou mundial
diminuiu, durante o século XIX, a favor de cada vez mais museus nacionais de
especializacdo. Isto também se acentuou onde 0s museus eram vistos como veiculos para
promover o design industrial ¢ a realizagao técnica.” (Lewis, 2004, p. 5). Surgem 0s museus
locais, ao ar livre, do trabalho, atravessando uma grande evolugdo ao longo do século XX
ao nivel da propria reflexdo sobre a sua missdo. Conceito, tipologias e relacdo com a
comunidade, chegando nos nossos dias aos museus virtuais. A diversidade é grande, mas

afinal, o que é um museu?
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De acordo com Cristina Bruno (2007) as primeiras experiéncias coleccionistas foram
caracterizadas por uma aceitacao passiva por parte da sociedade, inexisténcia de critérios de
aquisicdo e administrativos cientificos e/ou coerentes, condi¢fes essas que vigoraram até
meados do século XX, apds o que se torna por demais evidente a necessidade urgente de
uma reformulacdo conceptual, com uma caracterizacdo cientifica, e uma definicdo mais
estruturada da sua actuacdo. Maria Isabel Roque®? afirma que “(...) um museu ndo ¢ “um”
museu: ¢ “aquele” museu e ndo outro. Cada museu, com um espolio exclusivo, constituido
por pecas unicas, é uma realidade singular, definida através dessa mesma exclusividade.
Devido a esta multiplicidade de circunstancias individualizadas, 0 museu, enquanto conceito
genérico, revela-se na sua complexidade, dificil de definir, ou de descrever sumariamente.”
(Roque, 2017).

Desde a primeira proposta de definicdo de museu, em 1946, o ICOM redefiniu o conceito
numa tentativa de a adequar as realidades de cada época. Durante mais de 30 anos, a
definicdo que serviu de referéncia aos textos legislativos dos varios paises bem como as suas
organizagoes ¢ instituigoes foi a de 1974: “O museu ¢ uma institui¢do permanente, sem fins
lucrativos, ao servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico e que realiza
pesquisas sobre os testemunhos materiais do homem e seu meio, que ele adquire, conserva,

investiga, comunica e expde, com fins de estudo, educacdo e deleite.” (AAVV, 2013, p. 64).

Em 2007, foi adoptada uma nova definicao, aprovada na 22.2 Assembleia Geral do ICOM,
em Viena de Austria®®: “O museu ¢ uma instituicio permanente sem fins lucrativos ao
servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
investiga, comunica e expde o patrimonio material e imaterial da humanidade e do seu meio
envolvente, com fins de educagao, estudo e deleite.” (ICOM, 2015).Esta actualizacéo reflete
0 enquadramento do patrimonio imaterial e incorpora a missdo e fungédo patrimonial do
museu. A Lei Quadro dos Museus Portuguesa (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto®¥), define

museu conforme as orientagdes internacionais do ICOM:

“Artigo 3.°— Conceito de museu

%2 Retirado do artigp "A (in)definicio de museu,” in amuse.arte , 2017/09/27,
https://amusearte.hypotheses.org/1955. Consultado a 18-08-2020.

33 Consultado a 18-08-2020 em https://icom-portugal.org/2015/03/19/definicao-museu/.

34 Retirado a 18-08-2020 de https://dre.pt/pesquisa/-/search/480516/details/maximized. Diario da Republica n.°
195/2004, Série I-A de 2004-08-19; nimero 47/2004, pp 5379 — 5394.
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1 — Museu é uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem personalidade
juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura organizacional que lhe permite:
a) Garantir um destino unitario a um conjunto de bens culturais e valoriza-los atraves
da investigacdo, incorporacdo, inventario, documentacdo, conservacao,
interpretacdo, exposicdo e divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e
ladicos; b) Facultar acesso regular ao publico e fomentar a democratizagdo da

cultura, a promogéo da pessoa e o desenvolvimento da sociedade.

2 — Consideram-se museus as instituicbes, com diferentes designacdes, que
apresentem as caracteristicas e cumpram as fun¢Bes museoldgicas previstas na
presente lei para 0 museu, ainda gue o respectivo acervo integre espécies vivas, tanto
boténicas como zooldgicas, testemunhos resultantes da materializacdo de ideias,
representacdes de realidades existentes ou virtuais, assim como bens de patrimonio

cultural imovel, ambiental e paisagistico.” (Assembleia da Republica, 2004).

Ambas as definicdes apresentadas acima, tém em comum os principios (instituicdo
permanente sem fins lucrativos), as fungdes (aquisicdo, conservacgdo, investigacao,
exposicdo e comunicacao) e os objectivos (conhecimento, pedagogia e prazer). Esta tltima
definicdo é a que enquadra e baliza a actuacdo do MMPM. Na sua missdo declara-se que
“(...) o museu recolhe e expde pegas relacionadas com as atividades inerentes ao uso e
ocupacdo do solo, com os recursos geolégicos e com a histéria da exploracdo e
aproveitamento dos carvoes da Bacia do Lena. (...) Assume-Se COMO um museu
pluridisciplinar tendo como missdo investigar, preservar e divulgar a heranca natural e
histérico-cultural do territério concelhio, passado e presente, nas suas diferentes expressoes,
com objetivos cientificos, culturais e ludicos que contribuam para um melhor conhecimento
e valorizacdo da identidade e das singularidades do patriménio do concelho de Porto de
Mos.” (Camara Municipal de Porto de Més, 2019).

Em 2016, na conferéncia trienal do ICOM, realizada em Mil&o, foi criado o Comité sobre a
Definicdo de Museu, Perspectivas e Possibilidades (MDPP, 2017-2019), para estudar e
apresentar uma nova definicio de Museu®. O objetivo deste comité era “oferecer uma
perspectiva critica sobre a atual definicdo e apresentar uma definicdo com abrangéncia
internacional” (Ribeiro, 2019). Em 2019, este comité apresentou uma defini¢do de museu

para ser submetida a votacéo:

35 Consultado a 21-08-2020 em https://icom-portugal.org/2019/09/10/sobre-a-proposta-da-nova-definicao-de-
museu/
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“Os Museus sdo espagos democratizantes, inclusivos e polifonicos, orientados para
o dialogo critico sobre os passados e os futuros. Reconhecendo e lidando com os
conflitos e desafios do presente, detétm, em nome da sociedade, a custddia de
artefactos e espécimes, por ela preservam memorias diversas para as geragdes
futuras, garantindo a igualdade de direitos e de acesso ao patrimonio a todas as
pessoas. Os museus ndo tém fins lucrativos. S8o participativos e transparentes;
trabalham em parceria activa com e para comunidades diversas na recolha,
conservagdo, investigagdo, interpretacdo, exposi¢cdo e aprofundamento dos varios
entendimentos do mundo, com o objectivo de contribuir para a dignidade humana e

para a justica social, a igualdade global e 0 bem-estar planetario.” (Ribeiro, 2019).

Esta nova proposta foi a votos na 252 Conferéncia Geral do ICOM, realizada em Setembro
de 2019, em Quioto no Japdo, mas ndo foi aprovada, tendo sido adiada nova discusséo sobre
0 assunto, visto ser um tema fracturante com profundas implica¢6es na politica museoldgica
internacional. O ICOM Portugal néo se reviu nesta definicdo. As razdes que justificam esta
ndo aprovacdo estdo relacionadas com o processo de recolha de definicdes e com a
argumentacdo de que, apesar de plenamente democratico, o0 Comité ndo teria consultado os
comités nacionais e internacionais, nomeadamente o ICOFOM (de formacdo em
museologia), apds chegar a uma defini¢éo final. Mas mais determinante que o anteriormente
exposto, a defini¢do foi entendida pelo ICOM Portugal como “mais uma Visao do que uma

definigdo.” (Ribeiro, 2019)*. A identidade institucional do museu parece estar em crise.

“(...) as reflexdes em torno da redefini¢do do conceito de museu, a reorientacao da
sua missdo e finalidades, a renegociacdo das suas relacbes com os publicos e
utilizadores, bem como os debates sobre o seu lugar numa sociedade global, p6s-

industrial e pdés-colonial, cosmopolita e urbana, propiciaram a introdugdo de novas

% Esta divergéncia de opinides deu lugar a um apelo do ICOM Europa para que a definicéo fosse adiada, depois
de devidamente trabalhada com os varios comités da organizacdo e outros Comités Internacionais, como:
CECA (Educagdo e Acéo Cultural); DEMHIST (Museus Residéncias Histéricas); UMAC (Museus e Colec6es
Universitarias); ICMAH (Museus com cole¢cBes de Arqueologia e Histéria); ICOFOM (Museologia);
ICOMON (Museus do Dinheiro e Bancos); e ICTOP (Formacao). Neste momento, o ICOM atravessa uma fase
complicada. Com a demissdo da Presidente Suay Aksoy; de Léontine Meijer-van Mensch, representante do
Conselho Executivo no Comité permanente do ICOM para a definicio de museu, perspectivas e
potencialidades (MDPP2); a presidente do MDPP2, Jette Sandahl e cinco dos seus membros - George Abungu,
Afsin Altayli, Margaret Anderson, Luc Eekhout e Rick West; e dois dias depois da demissdo da presidente
demitiu-se ainda do Conselho Executivo Hilda Abreu de Utermohlen. Face a esta situacgéo, “acentuada pelo
periodo de pandemia cujo impacto no universo dos museus é ja bastante preocupante, o Conselho Executivo
informa que esta em curso uma auto-avaliagdo sobre 0s processos decisérios e os métodos de trabalho, e um
debate interno para resolugdo dos problemas.” (ICOM D. d., 2020). Fica assim adiado novo desenvolvimento
sobre a redefinicho do conceito de Museu. Consultado a 21-08-2020 em https://icom-
portugal.org/2020/06/29/sobre-a-demissao-da-presidente-do-icom-e-a-eleicao-do-novo-comite-executivo//
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variacdes na tematica dos museus, em particular no que diz respeito a natureza das
coleccdes, as modalidades de representacdo cultural, ao papel dos publicos e
visitantes, bem como a sua propria identidade institucional (...).” (Anico, 2006, p.

94).

Nas ultimas décadas os museus atravessaram desafios com implicagBes nas suas fungdes
tradicionais. Trés dos mais relevantes foram, segundo Shelton (2011) as exigéncias de
democratizacdo, com a inclusdo de outras interpretac@es culturais e a repatriacdo de partes
de coleccoes; a responsabilizacdo dos museus pela conservacao, preservacao e disseminacao
da cultura imaterial; e desafios com o rapido desenvolvimento das novas tecnologias de
comunicagdo, implicando que 0s museus necessitam de ter presenca virtual, além da
material. Nesta nova abordagem, Shelton (2011) afirma que existe uma passagem da
concepcao de museu de uma manifestacdo de uma longa linha de instituicdes assentes em
coleccdes, para uma parte de complexos expositivos especificos inseridos em determinadas
areas geograficas e periodos historicos. Ao invés de reduzir as colecgdes a tipologias
especificas, torna-se mais importante olhar criticamente a forma como as colec¢des foram
utilizadas na construccdo de identidades pessoais e sociais. O museu ja ndo detém o
monopolio sobre o significado das culturas materiais que institucionalizam, sendo que 0s
objectos assumem significados diferentes de acordo com o0 seu posicionamento nas
instituicdes e das estratégias expositivas das mesmas. As novas expectativas em relacéo aos
museus e as suas implicagdes “criaram rupturas na museologia operacional que exige uma
nova resposta da disciplina que desmistifique e assista no reaproveitamento das suas
potencialidades criativas.” (Shelton, 2011, p. 39). Compreendemos que, como instituicao
cultural, indissociavel das sociedades que o constituem, o museu tem estado e estara sempre
em constante transformacédo, a par e passo das sociedades humanas que o criam e dele

usufruem.

Em Novembro de 2020 foi divulgado o Relatorio Final do Grupo de Projecto Museus no
Futuro, resultante da resolucdo do Conselho de Ministros n°35/2019, de 18 de Fevereiro,
com o objectivo de conceber e propor instrumentos de implementacao de modelos de gestdo
para 0S museus e monumentos portugueses, baseado em pesquisa e reflexdo de gestéo de
instituicOes e colecgdes, redes e parcerias, transformacéo digital e publicos e mediagdo. Do
documento surgem recomendac6es que enquadram a redefini¢do das prioridades das func¢des

dos museus na actualidade. Este tema sera abordado mais profundamente nos capitulos 6, 7
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e 8 desta dissertacdo, por estar intrinsecamente ligado com a questdo dos processos de
invisibilidade dos museus e estratégias para trabalhar os museus do futuro.

3.2. Importancia de Museu Local

Em muitos museus regionais e locais permanece, ainda hoje, a ideia de uma instituicdo
enciclopédica. Essa situacdo deve-se em muito ao facto de que, a partir de meados do século
XIX, foram criados museus de caracter local e ou municipal a partir de coleccbes de
benfeitores e sociedades privadas. Este é também o caso do MMPM, criado pela
preserveranca e recolha de um individuo em particular, Francisco Furriel, assunto que seré
aprofundado em capitulo posterior. Em Inglaterra, por exemplo, 0s museus municipais eram
vistos como meios de facultar instrucdo e entretenimento a uma populacdo urbanizada
crescente, e desenvolveram-se como meios de promover reformas para superar problemas
sociais resultantes da industrializag@o. “Onde estes eram estabelecidos, num porto ou noutro
centro de comércio internacional, o acervo muitas vezes, reflectia a natureza geral do local.
Estes museus locais e regionais também tiveram um papel importante na promocéo do

orgulho civico.” (Lewis, 2004, p. 5).

De acordo com Ddéris Santos (2005) a maioria dos museus criados em Portugal desde finais
do século XI1X dava especial relevo a arqueologia. Foi sobretudo com o desenvolvimento do
trabalho de Leite Vasconcelos®” que a museologia de cariz local e regional foi impulsionada
no nosso pais. A sua abordagem tedrica pluridisciplinar de museu regional advogava a
existéncia de quatro seccdes que abrangiam cada regido: arqueologia, etnografia,
antropologia e histéria natural. Afastava-se, assim, da ideia de museu local unicamente
arqueologico. Ainda assim, no inicio do século XX, “(...) a maioria dos museus situava-se
na capital, a excep¢do do Museu Portuense e daqueles nucleos de colecgdes arqueoldgicas,

disseminados por alguns municipios.” (Santos, 2005, p. 21).

De acordo com Santos e Lima (2013), a Administragdo Local manteve, em 2009, a
preponderancia na tutela dos museus, representando nesse ano quase metade do sector, sendo
que o sector publico reforcou o seu peso no panorama museoldgico, embora de forma nao

muito significativa (de 62% em 2000 para 65% em 2009). O autor informa ainda que,

87 José Leite de Vasconcelos Cardoso Pereira de Melo, nascido em Ucanha em Julho de 1858, falecido em
Lisboa em Maio de 1941. Foi um linguista, filélogo, arquedlogo e etnégrafo portugués. Fundador e primeiro
diretor do actual Museu Nacional de Arqueologia — inicialmente denominado Museu Etnogréafico Portugués -
constitui um dos principais vultos da Cultura Portuguesa dos séculos XIX e XX.
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relativamente a tipologia, os Museus de Arte ultrapassaram os de Etnografia e de
Antropologia e tornaram-se o tipo mais representado, seguido de trés outros — Mistos e
Pluridisciplinares, Especializados e de Historia — todos situados acima da fasquia dos 10%.
A distribuicdo regional dos museus no territorio denota a concentracdo de museus nas
regides a Norte de Lisboa — regido Centro — e na faixa litoral. Isto ndo significa a inexisténcia

de museus no interior, s6 0 seu consideravel menor nimero.

Os museus locais tém tido um papel importante na preservacao da cultura local atraves da
recolha, estudo e exibicdo de documentos e objectos que permitem que, independentemente
do que aconteca no futuro, as referéncias, vivéncias, testemunhos e producdes de dado
momento e espacgo cultural ndo ficardo perdidos para sempre. Estes museus permitem ainda
a partilha intercultural de conhecimento. Além da preservagdo da cultura local, o museu local
estd intrinsecamente associado a construcdo da identidade e memodria da comunidade,
entendida num todo ou considerando areas e actividades especificas da mesma,
representativas da historia ou identidade local. Tornam-se, assim, “um objecto de estudo que
articula dindmicas de homogeneizacdo e heterogeneizacdo cultural, oferecendo enormes
potencialidades na analise de problematicas relacionadas com a configuracdo dos
patrimoénios locais num mundo globalizado.” (Anico, 2006). Estes museus tendem a
documentar o quotidiano, os seus rituais, religido, gastronomia, arte, masica, tecnologia e
toda uma variedade de facetas que atribuem elementos de unicidade a cada cultura local. S&o
também uma forma de partilha de conhecimento das culturas locais, conhecimento esse que
pode permitir ampliar os referencias culturais da populacdo mais alargada ao atribuir valor
e respeito por formas pluriculturais no seio da mesma sociedade. O MMPM, criado a 29 de
Junho de 1989, numa colaboracéo entra a Camara Municipal e Francisco Furriel (detentor
da maior parte da coleccdo inicial que constitui a coleccdo do museu), com o intuito de
preservar o patrimonio material local, tem apresentado ao longo dos anos vérias exposi¢es
com cariz etnografico, arqueoldgico, geoldgico e outros, como exemplificado na brochura
(Anexo A).

Os museus locais podem ainda apresentar perspectivas diferentes da historia, relacionadas
com experiéncias locais de acontecimentos mais globais. Uma situagéo representativa deste
pressuposto encontra-se no MMPM que, em 2018, apresentou uma exposi¢cdo sobre 0S
combatentes portomosenses na | Guerra Mundial. Os relatos e objectos apresentam a
experiéncia local de um evento mais abrangente e aproximam essa realidade mundial e mais

distanciada, evocando memorias pessoais que convidam a partilha comunitaria de
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testemunhos e afectividade: “Nesta recordagdo de paz lembramos também os homens que,
mesmo albergando essa carga de dor fisica e psicoldgica, voltaram a nossa terra e
continuaram a sua vida, marcando a identidade e a histéria do nosso municipio.” (Vala, 2018,

p. 7). Ver (Anexo B).

As exposicdes exibidas nos museus locais podem conectar individuos ndo sé oriundos de
contextos culturais diversos, como individuos da mesma cultura que encontram aqui
significados que os unem e enraizam, podendo mesmo referenciar-lhes uma rede de apoio
enquanto grupo. Num contexto generalizado de mudanca, os museus locais permitem a
“valorizagdo de referentes culturais do passado, considerados ameagados pelas
transformagdes operadas na contemporaneidade.” (Anico, 2006). Se, por um lado, nos
ultimos anos temos vindo a assistir a tentativas de activagdo de patrimdnios em meio rural e
urbano, como estratégias de desenvolvimento maioritariamente associadas ao turismo —
visto como uma solucdo econdémica utilizando o patrimonio para promover as condi¢des de
vida de populagdes locais; por outro lado, tal como a cidade, a vila ou a aldeia, 0 museu
acaba por ser um espaco de encontro(s) entre “(...) historia, territorio e sua personalidade
(...)” (Guerrero, 2011, p. 145). O museu local deve permitir a “colocagdo de perguntas e
estar aberto a respostas variadas e divergentes, reconstruindo em vez de construir.”
(Guerrero, 2011, p. 145). Somente neste didlogo pode o museu local estar conectado e
interligado com a comunidade que pretende representar; € esta relacdo que lhe permite

transformar-se e evoluir, numa relacdo simbidtica com a comunidade.

Se entendermos os museus locais como uma parte de um enquadramento mais amplo —
social, politico e econdmico — ndo o podemos segregar de outras instituicdes e organizacdes
culturais e patrimoniais. De facto, “J4 ndo € possivel distinguir entre museus locais, regionais
e nacionais. Independentemente da natureza do Estado e da sua relacdo com as politicas
regionais dentro dele, ou das suas conexdes com Estados vizinhos, existem agora varias
redes que ligam 0s museus e outras agéncias tornando-os mais proximos do que nunca. O
estudo dos museus deve, portanto, distinguir entre campos diferentes que, dependendo da
proximidade geogréfica, integracdes politicas ou posi¢des partilhadas sobre assuntos, sera
marcado por variagdes na intensidade de suas interacdes e influéncias.” (Shelton, 2011, p.
37). Podemos ainda acrescentar que, de acordo com Shelton (2011), os museus locais estéo
a transformar-se, criando relacbes com outras instituicdes de acordo com associagdes
diversas, como as areas das coleccdes, as relagcdes historicas entre regides, as relagdes

administrativas entre instituicdes, as concepcdes partilhadas de patrimonio e as relagdes de
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caracter exterior (como relagdes entre patrocinadores privados, comités de consultoria
externos) e relacdes geradas pela propria opinido publica. Esta situacdo vem sendo verificada
como, por exemplo, através da sua integracdo na Rede Cultura 2027%, enquadramento que
denota outra tendéncia na transformacdo dos museus locais: “(...) a rela¢do entre conceitos
de patrimdnio regionais e nacionais e a sua interac¢cdo com a politica cultural e outros
sistemas de patrimonio de outros locais da comunidade europeia.” (Shelton, 2011, p. 37-38).
Os museus locais saem assim de areas de interaccdo geograficamente circunscritas, tendo-
se vindo a desenvolver, no contexto da globalizacédo, redes politica e economicamente
extraterritoriais, lado a lado com organizagdes interterritoriais. O crescimento rapido das
redes sociais virtuais ou online implica também o aumento da conectividade, mais

comunicacdo e colaboracgéo entre instituicdes:

“Ja ndo ¢ adequado definir museu somente através da sua planta fisica e das
exposicdes de espaco real, programas e projectos de investigacdo. Mais do que em
alguma altura da sua existéncia, os museus actuam como pontos nodais ou hubs®,
dentro de redes internacionais, nacionais e regionais em expansao.” (Shelton, 2011,
p. 38).

A conectividade em rede virtual e fisica implica uma proximidade, mas amplia a escala local
para uma relacdo regional e até internacional que liga museus e comunidades, recursos
econdmicos e politicos, permitindo um maior acesso a colec¢des e arquivos. No entanto,
estes processos acarretam novos riscos, como a difusdo da autoridade institucional que “abre
a possibilidade da manipulacédo das politicas através de redes de lobying entre grupos dentro
e fora dos museus” (Shelton, 2011 p. 38). Encontramos o desafio de desenvolver ferramentas
e estratégias que permitam aos museus compreender estas novas forcas e saber como
funcionar de forma critica dentro delas. Esta “danca” ndo é s6 da actualidade. Desde os seus
primordios que 0 museu, enquanto organizacdo de dada comunidade ou sociedade, esta
envolvido numa teia de tensdes e pressdes, de constructos sociais, ideoldgicos, politicos e
econdmicos, onde se torna dificil estabelecer uma linha bem definida entre o que a

comunidade considera patriménio e o que é convertido em patrimonio com fins de

3 A Rede Cultura 2027 é um projeto pioneiro ao nivel das comunidades intermunicipais, que pretende fomentar
a criagdo de uma rede de cidades e vilas que vao cooperar no dominio das artes, da cultura e do conhecimento.
E composta por 26 municipios que compdem as Comunidades Intermunicipais (CIM) da regido de Leiria e da
regido Oeste e da CIM do Médio Tejo, integrando os agentes e associa¢des culturais de cada municipio. Trata-
se de uma ligacdo municipal sem precedentes no nosso Pais, que pretende consubstanciar uma candidatura de
Leiria a Capital Europeia da Cultura (em 2027). Informac&o retirada de: https://www.redecultura2027.pt/pt, a
26-08-2020.

39 Pontos centrais.
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propaganda. Serd que é possivel distinguir, visto o patriménio ser, ele proprio, uma
construcdo social? E o que dizer do seu papel na construcdo da identidade e
representatividade? Estas questdes ndo tém resposta unica, nem facil, e a mesma é téo
mutavel quanto a area de investigacdo, 0s conceitos e pressupostos basilares apresentados e

tudo o mais que esteja implicado pelo facto de ser uma institui¢do cultural.
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4.0 museu pode ser invisivel? Nao... e sim

“O efeito museu (...) € uma forma de ver. E ao invés de tentar supera-la, podemos

tentar trabalhar com ela.” (Alpers, 1991, p. 27).

Vivemos num mundo onde impera a cultura visual. De acordo com Birgit Meyer (2015) esta
envolve um conjunto de artefactos visuais como edificios, pinturas, posters, fotografias,
filmes e videos, de produtores e espectadores, de praticas de figuracdo e imaginacdo, modos
e graus de envolvimento sensorial e regimes visuais que governam praticas expositivas, de
revelacdo e ocultacdo. A forma como vemos € culturalmente transmitida e sancionada, sendo
que as representacdes visuais sdo “(...) experienciadas como o real.” (Meyer, 2015, p. 341).

Esta premissa define entdo o que é visivel e invisivel num dado contexto.

No campo da cultura e suas representacfes, 0 museu definiu-se como instituicao basilar. O
chamado “efeito museu”, conforme definido por Alpers (1991), detém o potencial de
apresentar representacoes culturais como legitimadas, independentemente dos objectos das
suas colecgdes. “O modo de instalagdo, as mensagens subtis transmitidas pelo design,
organizagdo e montagem, podem ajudar ou impedir a apreciacdo e compreensao do interesse
visual, cultural social e politico, dos objectos € historias expostos nos museus.” (Karp, 1991,
p. 13-14). Porqué este poder dos museus? De onde vem esta legitimag&o? Numa dindmica
dualistica, a instituicdo € vista como moralmente neutra, e como tal, essa suposta
neutralidade da-lhe poder legitimador. No entanto, e de acordo com Karp (2015), é essa
mesma alegada neutralidade a qualidade que permite que a instituicdo seja também “um
instrumento de poder bem como de educagio e experiéncia” (Karp, 1991, p. 14). O mesmo
autor esclarece, no entanto, que essa neutralidade é uma ilusdo, sendo os curadores ou
criadores das exposi¢Oes 0s agentes mais poderosos na construgdo das narrativas identitarias,
ndo sendo eles proprios isentos de pressdes manipulativas exteriores, quer sociais, quer
econdmicas ou politicas. Estas forgas, em constante negociacao, determinam muito do que
é visivel e invisivel nos museus. O desafio esta em “providenciar dentro das exposicoes,
contextos e recursos que permitam ao publico seleccionar e reorganizar o seu
conhecimento.” (Karp, 1991, p. 22-23).
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Neste discurso estd explicito que os museus sdo espacos de mdultiplas narrativas e
interpretacdes, com 0s objectos e as colec¢fes como base de validagdo das mesmas, e que
devemos atentar criticamente nestas representacdes e construccdes identitarias. Ao delinear
determinada narrativa ou perspectivar objectos e conhecimento a partir de um determinado
angulo, perde-se 0s espectros opostos das narrativas, interpretacdo e referencial identitario
para a invisibilidade. O museu deve permitir novos campos de interpretacdo das suas

coleccdes, por forma a minorar os processos de invisibilidade.

Os museus incorrem, no entanto, em diversos tipos de invisibilidade, ndo so referentes a
objectos, representacdes ou coleccdes. No fundo, tudo o que é visivel pressupde
inevitavelmente o invisivel. Ao colocarmos a questdo: Pode um museu ser invisivel? A
resposta serd paradoxal: Nao... e sim. Um museu ndo pode ser invisivel porque tem
materialidade, logo € visivel ao sentido da visdo; no entanto, se tiver aspectos ou elementos
constituintes que ndo sejam percetiveis aos publicos, entdo também pode ser invisivel.
Podemos olhar e ndo ver, considerando que este ver implica curiosidade, percepcao,

memdria, pensamento reflexivo e criativo.

Simon (2017) reflecte sobre esta ideia ao descrever que gere um museu no centro de uma
localidade movimentada, anunciado com bandeiras e um grande sinal, tem boa comunicagéo
na imprensa e milhares de entusiastas locais; mas, no entanto, 0 museu € invisivel para outras
tantas pessoas que por ele passam todos os dias e muitas vezes ouve mesmo dizer “nunca
me apercebi 0 que estava aqui!”. Esta situagéo reflete um pouco a pergunta de partida em
relacdo ao MMPM. No caso de Simon (2017), a conclusao a que chega é que as pessoas para
guem o0 museu € relevante véem-no, mas a maior parte das pessoas ndo, o que leva a ideia
de: “Quando as ofertas das nossas institui¢oes sdo demasiado opacas, ou necessitam de
demasiado esfoco para a elas se aceder, tornam-se irrelevantes.”*° (Simon, 2017). A mesma
autora acrescenta que se os edificios ndo forem relevantes para a sua experiéncia individual,
as pessoas filtram-nos da sua mente — ainda que os vejam com o sentido da visdo. O que
acontece € que, por forma a sobreviver num mundo com excesso de informacao sensorial,
os seres humanos necessitam desse filtro, uma versdo da atitude blasé*. Silveira e Paulitsch
(2017), ao falarem da (in)visibilidade do patrimonio histérico e cultural no municipio do Rio

Grande, no Brasil, confluem com esta linha de pensamento.

40 Citacdo retirada de http://www.artofrelevance.org/, a 28-08-2020.
41 Uma atitude que demonstra apatia, indiferenca ou tédio em relagéo aquilo que o rodeia.
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“Em um mundo completamente automatizado, no qual as relagdes se processam de
forma sistemética e mecénica, o olhar do sujeito em relagcdo ao espag¢o em que ocupa
e o circunda reflete um aceleramento da percepc¢éo e, sobretudo, um olhar superficial.
Este (...) conduz o sujeito a um olhar técnico, inibindo-0 de perceber os diferentes
espagos da cidade como espacos historicos, sociais e culturais. (...) Este olhar
subjetivo e superficial é fruto de uma sociedade que vive em meio a uma realidade
automatizada, tecnoldgica e mecanica que o inibe de perceber estes espacos como
espacos de potencialidades, como templos nos quais residem a historia e a memoria
da cidade.” (Silveira e Paulitsch, 2017, p. 253).

Este olhar, associado a uma l6gica do obsoleto, devido a rapida transformacéo dos espagos
urbanos, condiciona os sentimentos de pertenca necessarios para a experiéncia pessoal tornar
0S espacos e instituicdes relevantes para o individuo. Silveira e Paulitsch (2017) véo ainda
mais longe, afirmando que a auséncia de politicas culturais que fomentem essa aproximacao
e valorizacdo entre comunidade e patrimonio acentuam esses processos de (in)visibilidade.
Outro aspecto interessante levantado por estes autores e também identificado por Simon
(2017) ¢ a inexisténcia de identificagdo entre o individuo e o patriménio, sendo “(...) uma
de suas causas, 0 distanciamento espacial e temporal entre o patrimdnio e as dimensdes da
vida quotidiana do individuo.” (Silveira ¢ Paulitsch, 2017, p. 255). Encontramos aqui um
espaco para a importancia da mediacgdo cultural na criacdo de narrativas colaborativas entre
mediador, ou instituicdo e individuo ou comunidade. Para contrariar este olhar que ndo vé,
podemos incentivar o olhar do flaneur*?, que permite explorar os pormenores sencientes dos
espacos, edificios, objectos e individuos. Mas existem outras respostas. Vamos explorar
alguns exemplos onde encontramos aspectos ou formas de invisibilidade em museus para

tornar a ideia mais... visivel.

Consideremos primeiro o Museu de Tipitz, na Dinamarca®®. A primeira vista é uma duna,
mas um olhar mais atento (curioso, reflexivo) desvenda um "museu invisivel" de 2800 m2,
como meio de transformar e expandir um bunker alemédo da Il Guerra Mundial num
complexo cultural inovador, com quatro exposi¢cdes permanentes e uma temporaria. O

projecto arquitectonico arrojado do atelier BIG (terminado em 2017), explora a relacéo da

42 Do substantivo francés flaneur, significa "errante”, "vadio", "caminhante" ou "observador". Flanerie é o acto
de passear, termo utilizado pelo poeta francés Charles Baudelaire no seu ensaio “The Painter of Modern Life”
(1863) Consultado em https://www.tate.org.uk/art/art-terms/f/flaneur a 15-11-2020.

43 Consultado em https://vardemuseerne.dk/en/museum/tirpitz-en/, a 28-08-2020.

36



Museu Municipal de Porto de M6s: O museu da rua de tréas.

invisibilidade do bunker com a intervengdo na paisagem, tornando a invisibilidade o

estandarte do museu oferecendo-lhe assim visibilidade:

“Debaixo da sua superficie, a costa oeste da Dinamarca esconde uma abundancia de
histdrias emocionantes. Mas vocé ndo pode vé-las a olho nu. Junte-se a nds sob a
areia e descubra as inimeras histdrias ocultas sobre a costa oeste: contos de navios

naufragados, contrabandistas perigosos e amor proibido.” (Vardemuseerne, s.d.)*.

A frase de apresentacdo explora exactamente o facto de o espaco do museu ser
maioritariamente invisivel na paisagem. O website s6 tem uma imagem parcial do edificio
visto do exterior, acentuando esse aproveitamento da aura de mistério que lhe é atribuida
pela invisibilidade e que funciona como polo de atrac¢do. Mesmo as pessoas com pouco
interesse na tematica da Il Guerra Mundial poderdo sentir o apelo e curiosidade de descobrir

0 museu (ver Anexo C).

O Tirpitz criou desta forma uma estratégia de mediatizacdo do museu, atribuindo-lhe uma
posicdo de destaque na paisagem, revelando notaveis potencialidades para o
impulsionamento e a requalificagdo de zonas eventualmente degradadas, periféricas ou
parcialmente invisiveis. Esta abordagem enquadra uma tendéncia actual focada na
progressiva abertura estrutural e programatica das instituicbes museolégicas, que promove
uma aproximacdo ao conceito de centro cultural, com implicacdes na concepcao
arquitectonica, “(...) implicagdes essas que podem ser visiveis, ndo tanto ao nivel da
organizacao espacial do edificio, mas sobretudo na sua concretizacdo formal, muitas vezes
condicionada pelo intuito de criar uma imagem emblematica, capaz de se converter num

verdadeiro icone urbano.” (Barranha, 2007, p.4)

Ja dentro da instituicdo museu, a invisibilidade prende-se também com a representatividade.
Quando “representamos” determinado segmento da cultura ou da comunidade,
correspondendo a uma seleccdo mais ou menos consciente, outro(s) segmentos ficam por
representar, tornando-se invisiveis. Essa representatividade ndo tem s6 a ver com as
coleccdes, mas com a forma como sdo criadas e interpretadas as narrativas expositivas em
relacdo as mesmas e o que se resolve abordar e problematizar a partir das coleccGes

existentes.

4 Retirado de: https://vardemuseerne.dk/en/museum/tirpitz-en/, a 28-08-2020.
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Ao pensar 0 objecto, o elemento mais imediatamente visivel da exposi¢do, devemos
considerar que este é separado do seu uso quotidiano original ao ser integrado numa
colecgdo. E descontextualizado do seu uso original como artefacto, mercadoria, simbolo ou
arte e torna-se sobretudo um objecto de curiosidade ou desejo em favor da construcédo de
novas narrativas, em relagcdo com outros objectos. Esta exibicdo do objecto fora do seu
contexto, frequentemente no interior de vitrinas, legitima o sistema social que a cria
sacralizando de certa forma os objectos. De acordo com Fernando Estévez, hd uma ideia de
que “(...) os museus albergam formas materiais das memorias colectivas e que estas
proporcionam um registo objectivo onde se materializam as identidades de determinadas
comunidades, sejam mundiais, nacionais ou locais.” (Estévez, 2011, p. 46). Ao seleccionar
estes objectos e as suas narrativas, as vitrinas dos museus projectam determinadas memorias
que criam afectos, mas encontram-se cheias de “presencgas ausentes” (Estévez, 2011, p. 47).

Somos obrigados a considerar o que fica por expor ou narrar?

Dado que tudo num museu esta sob a pressdao de ser visto, recentemente “(...) pessoas ou
grupos, nagdes e mesmo cidades, sentiram que serem representados num museu era ser
reconhecido como uma cultura, o que levantou questdes sobre como o fazer correctamente.”
(Alpers, 1991, p. 30). Este aspecto levanta ainda outra questdo: o que € “correctamente”? A
mesma autora sugere que parte do problema ficaria resolvida ao transformar o papel
educativo do museu. “Talvez mais atencdo pudesse ser dada as possibilidades educacionais
da colocacdo dos objectos em detrimento de comunicar ideias sobre os mesmos.” (Alpers,
1991, p. 31). Alpers afirma que os museus oferecem um espaco onde podemos ver e esse
exercicio de ver é o que 0 museu deve encorajar. Mais uma vez fica a questdo: quando vemos

um espectro, outro fica por ver.

De acordo com Baxandall (1991), ndo existe exposi¢cdo sem construcao e, logo, sem alguma
forma de apropriacdo. Essa apropriacdo decide o que se deixa ver, deixando de parte o que
se torna invisivel, e estd embebida em versdes de valor, politicas, ideologias e visdes ou
propdsitos socioculturais. Para solucionar a questao o autor propde “(...) sair do sentido de
exposi¢do como algo que representa uma cultura humana. Ao invés de uma entidade estatica
representar outra, prefiro, como mais produtivo, a nogdo de exposi¢cdo em que estdo
independentemente em jogo, pelo menos, trés termos distintos — quem faz 0s objectos, 0s
exibidores dos objectos feitos e o publico da exposi¢do dos objectos feitos.” (Baxandall,
1991, p. 36). Neste modelo, duas questBes sdo essenciais — todos os trés termos estdo

activamente envolvidos na exposi¢édo e cada um tem uma visdo, accao e papel activamente
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diferentes. Outra ideia interessante de Baxandall (1991) é que os objectos ou artefactos
criados originalmente para ser vistos Sd0 0s que causam menos erros de compreensao ou
leitura, pois sdo construidos para ser expostos, normalmente pelas suas qualidades ou
interesse visual. “O publico pode trazer conceitos ¢ padrdes improprios a sua examinagao (e
isso € algo sobre o qual o expositor pode fazer qualquer coisa) mas a curiosidade visual por
si mesma nao sera impropria.” (Baxandall, 1991, p. 39-40). Para combater uma visdo
unifocal, Baxandall (1991) refere que pode ser interessante colocar na mesma exposicao
objectos transculturais, permitindo ao publico entender a existéncia de varios sistemas
culturais e relativizando os seus préprios conceitos e valores. De facto, esta perspectiva pode
ser muito relevante por possibilitar accdes que vao criando espago para a visibilidade, ou

melhor, criando visibilidade entre 0s espagos.

Um exemplo de abordagem para criar visibilidade no espaco do museu foi visto através do
workshop “A Invisibilidade” pelo colectivo FACA, realizado em Margo de 2020 no Museu
Berardo®, que reflectiu e promoveu a reflexdo da invisibilidade do género (ver Anexo D).
Nele se abordou a percepgéo que as mulheres artistas tém sobre o seu corpo, do discurso que
associam ao mesmo e de como sao vistas pelos outros — numa relagdo complexa entre sexo,
corpo e género. “Cada vez mais se defende que o género é fluido, sugerindo que néo é fixado
pela biologia, mas varia de acordo com preferéncias culturais e individuais. As artistas de
que vamos falar neste workshop tornam visivel qualquer coisa que antes estava oculta: o
mundo queer de Nan Goldin ou os autorretratos quase artificiais de Cindy Sherman. Quando
uma parte do mundo se mostra pela primeira vez, abrem-se novas possibilidades de

pensamento, que nos fazem imaginar outros cenarios para as nossas proprias vidas.” (FACA,

2020).

Utiliza-se assim um projecto de curadoria que questiona as narrativas da cultura visual, num
espaco de cidadania activa, trazendo a visibilidade temas que, pelo seu caracter minoritario
e ainda tabu, costuma estar num plano invisivel, tal como o feminismo, o colonialismo, o

racismo, as comunidades LGBTQI+ e a ndo-normatividade em geral.

45 Esta actividade foi realizada no ambito da exposicdo “Constelagdes II: uma coreografia de gestos minimos”,
que decorre no Museu Berardo entre Outubro de 2019 e Setembro de 2020. Informagdo pode ser consultada
em https://pt.museuberardo.pt/exposicoes/constelacoes-ii-uma-coreografia-de-gestos-minimos e
https://pt.museuberardo.pt/educacao/atividades/workshop-invisibilidade. Foi consultada a 01-09-2020.

46 para entender a sigla LGBTQI+, é importante saber que parte dela — LGB se refere a orientacéo sexual da
pessoa; e a outra parte - TQI+, diz respeito a identidade de género, ou seja, como a pessoa se identifica, vai
além do género feminino ou masculino. Siglas: L — lésbica; G - gay; B — bissexual; T - transgéneros (travestis
ou transexuais); Q —queer; | —intersexual; + - engloba o “A” de assexualidade e o “P” de pansexualidade; o
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A invisibilidade nos museus também esta, muitas vezes, associada a questfes de valor. Neste
sentido, o valor do objecto exposto torna-se diferente do seu valor de uso, pois a criacdo da
coleccdo da instituicdo museu e a preservacao da cultura através dos objectos ou artefactos
cria uma cultura de fetichismo e idolatria, atribuindo um valor de tesouro a objectos de uso
comum, pelo que “(...) os coleccionadores e curadores sdo igualmente forcados a agir como
se guardassem tesouros (...)” (Pomian,1994, p. 161). Esta atribuicdo de valor tende a
extinguir representacfes e objectos que, pelas suas caracteristicas estéticas ou associagdes
ideologicas, historicas, sociais, politicas e atribuicdo de importéncia, estejam aquém de
assumir o desejado “valor” que as coloca na linha da frente das colec¢des. Da-se 0 paradoxo
de que mesmo os objectos de uso quotidiano “que sdo, temporaria ou permanentemente
colocados fora do circuito econdmico, detém mesmo assim a proteccdo especial
normalmente reservada a objectos preciosos.” (Pomian,1994, p. 162). S&o objectos preciosos
que ndo tém valor de uso, mas de troca, por constituirem o foco do fetichismo coleccionista
—um valor transformado pela apropriacdo através da instituicdo museu. Esta forma de valor

€ o prestigio atribuido ao objecto por este estar incluido numa colec¢do de um museu.

Mas este valor também ¢é influenciado pela pressao da visdo (visibilidade/invisibilidade) que
existe no museu e suas coleccBes, na percep¢do que existe dos objectos expostos. Mas nao
S0, se pensarmos que essa oposicao entre visivel e invisivel pode manifestar-se de diversas
formas. Segundo Pomian, “O invisivel é espacialmente distante, ndo s6 além do horizonte
cOmo muito acima ou muito abaixo. E também temporalmente distante, ou no passado ou no
futuro. Além disso, esta além de todos os espacos fisicos e todas as expansdes, ou num
espaco estruturado de forma totalmente diferente. Esta situado num tempo so seu, ou fora de
qualquer tempo passado, na prépria eternidade. Pode ter, por vezes, um corpo ou
materialidade fora da dos elementos do mundo visivel e; ser, por vezes, um tipo de
antimatéria pura.” (Pomian,1994, p. 173). Esta visdo, que poderiamos considerar algo
poética, do mundo invisivel, deixa espago para a reflexdo critica do papel do museu como

mediador destes dois niveis de comunicacdo sensorial e extrassensorial.

A partir do exemplo do Museu Britanico, Maria Isabel Roque (2018) fala-nos de uma peca
do Banksy de 2005, que revela o quéo fragil € ndo so a fronteira entre visivel e invisivel,

A ainda pode incluir os “Aliados” ou pessoas que simpatizam com a causa da comunidade; outro “A” também
se refere a pessoas “Androgenas”. Consultado em: https://portal.to.gov.br/noticia/2020/6/17/seciju-explica-o-
que-significa-cada-letra-da-sigla-lgbtqi-e-alguns-outros-termos-usados-na-luta-por-respeito-e-diversidade/, a
01-09-2020.
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como a fronteira entre construcéo, factualidade e a percepcéo do publico sobre a mesma. Em
2005, o artista instalou uma pintura rupestre, representando um homem com um carro de
supermercado, feita num pedaco de rocha com cerca de 25 por 6 centimetros, na Galeria 41
do Museu Briténico, em Londres, anexando-lhe a etiqueta com o titulo “Wall art” ¢ a

respetiva descricdo (ver anexo E).

Para a maior parte do publico massificado e acritico, a provocacdo passou ao lado da
percepcdo. Em salas com demasiada informacéo visual encontrdmos o efeito blasé acima ja
referido. O museu “turistificado” é um espago onde “(...) € dificil ver e descobrir para la do
lugar comum.” (Roque, 2018). Isto desvenda-nos a dura possibilidade de que, mesmo
independentemente da representatividade legitimada ou ndo, a invisibilidade é ja lugar
comum em muitas obras expostas nos espacos museoldgicos. A obra esteve exposta durante
algum tempo sem que ninguém do publico ou do pessoal do museu se mostrasse perturbado.
Esta situacdo levou a seleccdo desta peca de Banksy para integrar uma exposi¢cao no Museu
Britanico: “Eu objecto: A procura de lan Hislop“s do dissidente”, entre 2018 ¢ 2019. Essa
exposicdo é uma reflexdo acerca da historia e da memdria oficial, apresentando os
protagonistas esquecidos ou dissidentes. Roque (2018) afirma que a exposi¢do desmonta a

leitura corrente e denuncia o ridiculo de algumas propostas oficiais.

De resto, muitos objectos de uso comum e narrativas pessoais ficam na obscuridade
(invisibilidade) por ndo Ihes ser atribuido valor pelos seus proprietarios ou pelos individuos
que experienciaram as ditas narrativas. O Museu da Pessoa, do Brasil*’, um museu virtual e
colaborativo de historias de vida que tem por missdo transformar a histéria de toda e qualquer
pessoa em patrimonio da humanidade, vem contrariar este aspecto da invisibilidade pelo
“valor”. O museu nasceu em 1991 e em 1997 abriu um espaco virtual para receber historias
pela internet. Em 2009 criou uma “Tecnologia Social de Memoria” para apoiar pessoas,
comunidades e instituicGes a registarem as suas historias. Desde 2014 passou a receber
cole¢Bes montadas pelos usuarios. A visdo deste museu é “ter um museu em cada méao para
que as historias de vida se tornem um antidoto contra a intolerancia. Ouvir € o primeiro passo
para transformar seu jeito de ver o mundo.” (Museu da Pessoa). No website do museu
podemos ler: “Colabore. Participe. Cada histdria importa! #Somos nossas histérias”. Nada é
mais indicativo da criacdo de visibilidade de testemunhos que, de outra forma, ficariam na

invisibilidade, que este projecto. Neste momento, o0 Museu da Pessoa conta com mais de 18

47 Retirado de https://museudapessoa.org/sobre-o-museu/ , a 01-09-2020.
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mil histdrias de vida, mais de 60 mil fotos e documentos, mais de 4 mil historias enviadas
por usuarios, e conta com mais de 200 colecgdes criadas por usuérios, beneficiando com a
sua Tecnologia Social de Memaria mais de 60 mil alunos e professores de escolas publicas.
Um projecto democratico e inclusivo, que cria visibilidade com a atribuicdo de valor ao

invisivel.

No reverso desta perspectiva, do valor do objecto ou da narrativa, encontramos o préprio
publico, também como sujeito de processos de visibilidade e invisibilidade. Duncan (1991)
afirma que o museu, ndo sendo uma instituicdo tdo neutra como almeja e sendo, ele préprio,
um processo complexo de experiéncias que envolvem arquitectura, exposicdes programadas
de objectos e préticas de instalacdo altamente racionalizadas, carrega ainda
responsabilidades politicas e ideoldgicas menos Gbvias, ja que ao apresentar a historia,
crencas ou identidade da comunidade, pode estar apenas a representar 0s interesses e auto-

imagem de certos poderes dentro dessa comunidade.

Ao longo deste processo, o museu “(...) também torna Vvisivel o publico que afirma servir.
Ele produz o pablico como uma entidade visivel literalmente por Ihe promover uma estrutura
definidora e por lha dar algo que fazer.” (Duncan, 1991, p. 93-94). Tal pressuposto levanta
a questdo do que vemos e ndo vemos numa exposic¢ao, em que termos e sob a autoridade de
quem. Gurian (1991) acrescenta que nestes processos, 0 museu e “os produtores podem
escolher estratégias que podem fazer com que alguns sectores do publico se sintam
empoderados ou isolados.” (Gurian, 1991, p. 177), logo de alguma forma visiveis ou
invisiveis. Esta relacdo entre publico e museu é moldada, de acordo com Gurian (1991), pela
ideologia politica dos administradores do museu, abrangendo estes trés segmentos: 0s
museus que aspiram a ser instituicdes estabelecidas, museus auto conscientemente liberais e
museus de contracultura. Acrescenta a este aspecto a politica pessoal do director do museu.
Todos estes factores contribuem para a visibilidade e invisibilidade do préprio publico na

sua qualidade de receptor da mensagem do museu.

Mesmo a forma como o pablico apreende a comunicagéo veiculada pelo museu, com os seus
diversos padrbes de compreensdo, pode implicar que a estratégia narrativa do museu seja
visivel para alguns publicos e invisivel para outros, influenciando a propria visibilidade e
invisibilidade do publico para com 0 museu e o0 seu discurso. Para criar uma solugdo para
minorar esta questdo ¢ importante “(...) assumir o publico como inerentemente inteligente

(ainda que ndo necessariamente educado ou familiarizado com o tema em questdo) e que
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deve ter direito a colocar questbes e receber respostas, indo nds ao encontro das questdes
que o publico coloca ao invés de lhes dizermos o que pensamos que eles devem saber.”
(Gurian, 1991, p. 185).

Outro processo de invisibilidade de publicos de extrema relevancia é a representacdo das
minorias e etnicidades diversas que se vdo mantendo inexpressivas na maioria das
instituicdes museoldgicas, que tem vindo a ganhar espaco a par de diversos eventos
historicos e geograficos. A representagdo de migrantes, refugiados e minorias étnicas “ainda
evoca a suposta continuidade da supremacia branca como o legado persistente do
colonialismo.” (Asri, 2019, p. 4). Como se podera criar visibilidade para estes segmentos
das comunidades? O exemplo de um museu que se debateu com esta questdo devido a guerra
e a sua localizagdo geogréafica, foi o Museu Goriski*®, na actual Eslovénia. O inicio da
museologia institucionalizada na regido de Goriska data de 1861, quando um museu regional
foi estabelecido na principal cidade regional de Gorizia. As cole¢fes do museu retratavam
varios vestigios do passado da regido, sem prestar atencao as etnias individuais. Os planos
de estabelecer um museu nacional esloveno em Gorizia, no inicio do século XX, foram
frustrados pela | Guerra Mundial, uma vez que a maior parte do material ja colectado acabou
espalhado e perdido. Durante a ocupacdo italiana da regido de Primorska, a ideia de um
museu escolar esloveno também falhou. As exposicdes no Museu de Gorizia nunca

discutiram a presenca eslovena na regiéo.

O Museu Regional Goriski foi finalmente criado gragas as condicdes existentes apés a Il
Guerra Mundial, quando o novo estado de fronteira entre a entdo Jugoslavia e a Italia deixou
a cidade de Gorizia/Gorica dividida entre a Italia e a Jugoslavia. Para substituir o que havia
sido perdido, a recém-criada cidade de Nova Gorica (Italia) estabeleceu uma biblioteca de
estudos e um museu regional e, em 1952, foi criado o Museu Goriski, por uma decisdo
tomada pelo Comité Popular do Distrito em Gorica, a 5 de setembro de 1952. Apds muitas
transformacoes, em 1990, e depois das primeiras elei¢des multipartidarias na Jugoslavia, a
Eslovénia decidiu separar-se da Federacdo Jugoslava. A representatividade étnica eslovena
ganhou relevancia e independéncia. O Museu Regional Goriski é, hoje, um museu regional
de carater geral, que opera na regido historica de Goriska (Republica da Eslovénia). Abrange
onze municipios e, devido a sua localizacdo perto da fronteira, também coopera com a

minoria eslovena na It&lia em projetos individuais. O museu colabora com outras institui¢cdes

4 Informacéo sobre o museu e a sua histdria retirada da pagina oficial do museu: https://goriskimuzej.si/en/,
consultada a 02-09-2020.
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culturais italianas em Friuli-Venezia Giulia e desenvolve outras formas de cooperagdo
internacional com museus em paises vizinhos. Tem vindo a desenvolver investigacao sobre
problematicas locais, razdo pela qual esta a construir a sua prépria biblioteca com literatura
de estudos locais em esloveno e italiano, publicada em ambos os lados da fronteira. Demorou
apenas 159 anos, 2 guerras mundiais e uma independéncia para 0 museu conseguir

finalmente representar a etnia eslovena.

Este breve apanhado da histdria de um museu revela as pressdes e influéncias externas na
constituicdo de colecc@es e instituicdes que as abracam ou detém, na representacdo de etnias
minoritarias. Os discursos visiveis e invisiveis e as suas representacdes visuais encontram-
se em constante negociacdo, estando intrinsecamente ligados a processos de incluséo e
exclusdo. Neste sentido, a solugao pode passar pela criagdo de “(...) processos colaborativos
que visam descolonizar esses espacos, (...) uma revisdo frequente dos museus e galerias
contemporaneos, a fim de reconhecer os efeitos das diferencas decorrentes do agenciamento
de diferentes sujeitos e tracar os possiveis caminhos descoloniais para sua mudanca (...)
melhor compreender os espagos de exposicao participativa, a fim de quebrar as relagdes
hierarquicas de poder.” (Asri, 2019, p. 16-17).

Os processos anteriormente abordados dizem respeito maioritariamente aos espectros da
percepcdo nos processos de visibilidade e invisibilidade, pelo que interessa abordar um
ultimo aspecto que diz respeito a invisibilidade do sentido da visdo propriamente dito.
Implicamos aqui os objectos que estdo visiveis no museu, mas tém elementos que sdo
invisiveis ao olho nu, sendo realmente invisiveis no sentido literal da palavra. O Museu de
Arte Metropolitano (MET) de Nova lorque apresentou em 2013 uma exposicdo chamada
“Making the Invisible Visible: Conservation and Islamic Art”*°. Esta exposicdo desvendou
elementos invisiveis a olho nu nos objectos da coleccdo, descobertos através do trabalho
minucioso dos conservadores-restauradores do museu na reexaminacgdo da coleccéo de arte
islamica antes da reabertura das Novas Galerias para a Arte Arabe, em novembro de 2011.
A exposicdo e as palestras a ela associadas apresentaram publicamente descobertas
interessantes. Ao utilizar ondas electromagnéticas do espectro visual, diferentes daquelas

gue a nossa visao capta, a exposi¢do possibilitou ver o que antes era invisivel a viséo.

“(...) aradiacéo infravermelha, em comprimentos de onda maiores que a luz visivel,

pode penetrar nas camadas de tinta para revelar projetos preparatorios que de outra

49 Consultado em https://www.metmuseum.org/exhibitions/listings/2013/invisible-visible, a 02-09-2020.
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forma seriam ocultos. Em comprimentos de onda mais curtos, a radiagéo ultravioleta
pode revelar tratamentos e reparos de superficie, bem como destacar a presenca de
materiais como pigmentos, corantes e folhas de metal. As radiografias, que tém
comprimentos de onda ainda mais curtos, podem revelar evidéncias de fabricacdo

original e alteragdes subsequentes.” (MET, 2013).

Neste processo a invisibilidade é mais sensorial e, ainda que seja interessante ter esta visao
das colecgdes, devido ao risco de deterioracdo das pecas nao é possivel apreciar desta forma

as mesmas®°.

Encontramos inimeras formas de invisibilidade nos museus; a sua existéncia arquitectonica
e a sua localizacdo geografica sdo, talvez, as relagdes visivel/invisivel mais explicitas.
Encontramos também os processos de invisibilidade associados as colec¢des e aos objectos,
as narrativas e interpretaces, numa negociacao entre coleccao e sua origem, exposicao e
narrativa, publico e interpretacdo, aspectos por sua vez indissocidveis de processos de
apropriacdo, valor, ideologia e politica, constitutivos das dinamicas de poder. A propria
relacdo com o publico pode criar invisibilidade de alguns dos seus segmentos, através da
forma e narrativa expositiva. A representatividade também pode invisibilizar segmentos da
comunidade ou populacéo. E, por fim, os préprios objectos contém camadas de informacéo
que se apresentam invisiveis a olho nu. Voltamos a questionar, 0s museus podem ser

invisiveis? E a resposta prevalece: Nao... e sim.

%0 Da curadoria de Delfim Sardo, encontra-se neste momento em exibicdo na Culturgest “A exposi¢io invisivel.
Uma viagem sonora pelo séc. XX (de Setembro de 2020 a Janeiro de 2021). Nao sendo uma retrospectiva de
“arte sonora”, propde um percurso por obras significativas de artistas que recorrem ao som como meio de
expressdo, levando ao publico experiéncias sentidas através de um sentido que nao é a visao, mas sim a audi¢do.
N&o sendo visiveis, as obras enquadram-se no campo da percepgdo através da audi¢do. Consultado em
https://www.culturgest.pt/pt/media/exposicao-invisivel/ a 15-11-2020.
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5. Uma visao de Porto de Mods e do seu museu

5.1. Breve historia e caracterizacdo do municipio

H& cerca de 100 mil anos, no seio das terras férteis dos antigos leitos do rio Lena que
diferentes povoados se foram implantando, intensificando a circulagdo de pessoas e bens,
justificando a toponimia deste local enquanto ponto fundamental na rede viaria da regido
(Cémara Municipal de Porto de M6s, 2020). De acordo com Serra Frazédo (1982) e Francisco
Furriel (1999), Porto de Mds (ou Portus Molarum, por ser produtor de més — porto de mos,
desde a época da ocupagdo romana) é uma vila pertencente ao distrito de Leiria, situada na
Regido Centro de Portugal, no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros. No site
oficial da Camara Municipal®® (Camara Municipal de Porto de Mds, 2020) refere-se a
importancia da capacidade inovadora relacionada com o desenvolvimento de tecnologias
rurais da moagem em azenhas e, mais tarde, em moinhos de vento, com as suas mds,
elementos simbdlicos que acabam por representar a propria vila, na definicdo da sua

heréaldica.

O concelho de Porto de Mos foi pertenca dos Coutos de Alcobaca em 1230, doado por D.
Sancho 11, mais tarde entregue, por D. Jodo |, a D. Nuno Alvares Pereira e a Casa de
Braganca, ap0s a decisiva Batalha de Aljubarrota, a 14 de Agosto de 1385. Em 1895, o
concelho de Porto de Mos foi extinto e passou a pertencer ao concelho de Alcobaca, voltando
em 1898 a ter o estatuto de concelho, perdendo, no entanto, a freguesia de Minde, que passou
a integrar o concelho de Torres Novas. Porto de Mos € hoje sede de municipio, compreende
uma area de 261,83 km? e ¢ lar de 23 288 habitantes, distribuidos por uma densidade
populacional de 88,9% (INE,2019)°. O municipio é limitado a Norte pelos municipios de
Leiria e da Batalha, a Leste por Alcanena, a Sul por Santarém e Rio Maior e a Oeste por

Alcobaca. O concelho de Porto de Més esta dividido em 10 freguesias: Alqueiddo da Serra,

51 Camara Municipal de Porto de M6s (2020), consultado em: https://www.municipio-portodemos.pt/, a 03-
02-2020.

52 Informagéo consultada em https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_doc_municipios_cse, a
03-02-2020, referente a dados de 2018.
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Alcaria e Alvados, Arrimal e Mendiga, Calvaria de Cima, Juncal, Mira de Aire, Pedreiras,
Porto de Mds — S&o Jodo Baptista e S&o Pedro, S&o Bento e, por fim, Serro Ventoso.

Do ponto de vista morfoldgico, Porto de Mds insere-se no Macico Calcério Estremenho do
PNSAC — a Serra dos Candeeiros a oeste, 0 Planalto de Santo Antonio ao centro e sul, e 0
Planalto de Sdo Mamede e a Serra de Aire, a norte e este, respetivamente — separado por trés
depressdes originadas por grandes fraturas — a depressao da Mendiga, o Polje de Mira-Minde
e a depressdo de Alvados. Apesar da auséncia de cursos de gua superficiais nesta regido, a
agua existe em abundancia no subsolo, constituindo um dos maiores reservatorios de agua
doce subterranea do nosso pais que se estende entre Rio Maior e Leiria. Detém uma paisagem
marcada por formas de relevo, como escarpas e afloramentos rochosos, com campos de
lapias®® e dolinas®*. A nivel subterraneo sobressaem os algares®, aberturas naturais verticais,
em alguns casos com dezenas de metros e que, por vezes, se desenvolvem em profundidade
por sistemas de galerias, salas e po¢os que, no seu conjunto, formam grutas que fazem parte
do patriménio natural do municipio, como as Grutas de Mira de Aire, Alvados e Santo
Antonio. Esse patriménio geologico inclui ainda a Praia Jurassica de S&o Bento e a Fornea,

locais interligados por trilhos e percursos pedestres e centros de interpretacéo.

Porto de M6s € um municipio essencialmente industrial, sendo, no entanto, a industria da
calcada portuguesa que tem levado o seu nome ao mercado internacional, seguida pela
industria transformadora, com predominancia dos produtos minerais ndo metalicos. As
freguesias de Calvaria de Cima, Juncal, Pedreiras e Mira de Aire sdo as que mais cidad&os
empregam na atividade industrial. A construcdo civil apresenta um aumento consideravel
nos Ultimos anos, causado pelo crescimento populacional e pelo aumento das obras publicas.
O sector terciario tem apresentado um peso determinante, particularmente nas freguesias da
sede do concelho: S. Jodo Baptista e S&o Pedro. Atualmente, cerca de 29,5% populagao
integra-se neste sector, distribuida entre a atividade comercial e a funcdo publica (INE,
2019). Com uma populagdo caracterizada pela existéncia de mais mulheres que homens

(12 017 para 11 271, respectivamente, de acordo com o relatério do INE 2019, referente aos

53 Formagdo tipica de relevos carsticos, produzida pela dissolugdo superficial de rochas calcérias ou
dolomiticas. Também pode ser causada pelos ciclos de congelamento e degelo em regides de clima frio.

54 Depresséo no solo caracteristica de relevos carsticos, formada pela dissolugéo quimica de rochas calcarias
abaixo da superficie. Geralmente possuem formato aproximadamente circular e sdo mais largas que profundas.
Podem ser inundadas por lagoas ou secas e cheias de sedimentos, solo ou vegetacao.

55 Cavidade natural de desenvolvimento predominantemente vertical. Pode ser escavado por dguas que sobem
ou descem ou por movimentos de lavas bastante fluidas que se movimentam no interior da terra e que, ao
recuarem com alguma rapidez, deixam uma caverna aberta no seu lugar. Formam-se, normalmente, em pisos
calcarios onde devido aos agentes erosivos a rocha vai erodindo formando assim uma cavidade.
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dados de 2018), a maior faixa populacional encontra-se entre os 35 e 65 anos — populacéo

maioritariamente em idade activa.

No que respeita as actividades culturais e criativas, 0 municipio investiu em 2018 (INE,
2019), 202 milhares de euros no patriménio, 316 milhares de euros em bibliotecas e
arquivos, 130 milhares de euros em artes do espectaculo e 374 milhares de euros em
actividades interdisciplinares. Esta distribuicdo é exemplificativa da valorizacdo desta area,
com foco nas bibliotecas e arquivos e patrimdnio. O municipio tem uma Biblioteca
Municipal e dois polos, distribuidos pelas freguesias de Mira de Aire e Juncal, o Arquivo
Municipal em desenvolvimento, e tem vindo a apostar nas actividades interdisciplinares por

forma a reforgar o sector cultural e a sua relagdo com a comunidade local e visitantes.

Em termos de patrimoénio, o Castelo de Porto de Mds é o elemento com maior visibilidade,
por questBes estéticas, histéricas e de localizacdo privilegiada, tendo sempre sido
emblematico. Em 1148, D. Afonso Henriques, auxiliado por D. Fuas Roupinho, conquista
a vila e vence as tropas sarracenas, comandadas pelo rei Gdmir de Mérida, sendo o castelo
posteriormente entregue a D. Fuas Roupinho, o primeiro alcaide da vila de Porto de Mds.
No reinado de D. Dinis, a fortaleza recebe importantes obras de beneficiacdo e, em 1305, é
concedida a carta de foral a vila de Porto de Mos que, ha data, ja se tinha constituido
concelho. Em 1385, o Castelo de Porto de Mds desempenhou um papel decisivo na Batalha
de Aljubarrota, ao albergar as tropas de D. Jodo | e de D. Nuno Alvares Pereira nas noites
anteriores a batalha. Com D. Afonso, a estrutura medieval deixa de ser uma atalaia e passa
a ser um palacete residencial. Durante a segunda metade do século XV, D. Afonso inicia
obras de recuperacdo no castelo, visiveis até aos dias de hoje, que posteriormente 0s seus
descendentes conservaram e ampliaram®. O sismo de 1755 destrdi parte do castelo, sendo
novamente intervencionado em 1936. Ao longo do tempo mais intervencfes foram sendo
feitas, tendo sido a tltima em 1999. O Castelo de Porto de Mos esté classificado, desde 1910,

como Monumento Nacional.

Além do castelo, Porto de Mos possui um extenso patriménio arquitetonico, industrial,
historico e natural (ndo enumerado aqui de forma extensiva): Igreja de Sdo Pedro, Igreja de
Sao Jodo, Capela de Santo Antdnio, Capela de S&o Jorge, Centro de Interpretacdo da Batalha

de Aljubarrota, Arco da Memdria, Lagoas do Arrimal, Capela S&o Silvestre, Igreja de S.

% Retirado do website da Camara Municipal de Porto de Mds: https://www.municipio-
portodemos.pt/pages/1402?poi_id=366 , consultado a 03-02-2020.
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Miguel, Estrada Romana, Praia Jurdssica, Grutas de Mira de Aire, dos Alvados e de Sto.
Antonio, Poldje de Mira-Minde, Moinhos da Portela Vale de Espinho, Central
Termoelétrica, Castelejo (formacdo rochosa), Fornea (chéo de pias), Caminhos de Ferro da

Bezerra, varias ecopistas.

Porto de Mos realiza ainda varias feiras e mercados, e celebra todos os anos a Festa de S.
Pedro, entre o final de Junho e o inicio de Julho. No que respeita ao desporto, este € muito
relevante no concelho, existindo trés pavilhGes gimnodesportivos (Juncal, Porto de Mos e

Mira de Aire e um complexo desportivo em Porto de M6s, com piscina interior e exterior).

A rede escolar do concelho, de acordo com os dados do site oficial da Camara Municipal de
Porto de Mds (2020), é constituida por 2 Centros Escolares (com a valéncia de Jardim-de-
Infancia e 1° ciclo), 14 jardins-de-infancia, 13 escolas do 1° ciclo do ensino basico, 1 escola
do 2° ciclo do ensino bésico, 2 escolas secundéarias (uma com 2° e 3° ciclo e secundério e
uma com 3° ciclo e secundério) e ainda uma escola secundaria (com 2° e 3° ciclo e
secundario) do ensino particular e cooperativo. Ainda de acordo com a mesma fonte, o
Municipio de Porto de Mds tem na rede publica 375 criancas no Pré-Escolar, 801 alunos no
1.° Ciclo do Ensino Bésico, 270 alunos no 2.° Ciclo do Ensino Bésico, 482 alunos do 3.°
Ciclo do Ensino Bésico e 361 alunos no Ensino Secundério (Ensino Regular e Ensino
Profissional). No Ensino Cooperativo com Contrato de Associacdo, existem atualmente 775

alunos do 1.° ao 12 ano de escolaridade (ensino regular e profissional).

O municipio desenvolve varios projectos na area educativa (Brincar na Agua, Carnaval,
Concurso Concelhio de Leitura, Criancas ao Palco, Feira Vocacional, Fruta Escolar e
Semana da Educacéo) e atribui bolsas de estudo aos municipes para apoio a educacao de
nivel de ensino superior. Importa fazer referéncia a aposta de Porto de Mds na inovacéo e
no empreendedorismo, com a criagdo de um laboratério aberto, com tecnologia avangada a
disposicdo de todos, permitindo a materializagdo de projetos e o desenvolvimento de
solugdes para projetos criativos ou empresariais. O FabLab de Porto de Mds é um laboratdrio
de prototipagem e fabricacdo digital destinado a estudantes, investigadores,
empreendedores, inventores ou cidaddos comuns. Sendo acessivel a comunidade em geral,

promove a colaboragdo a cooperacao e a partilha de conhecimentos.
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5.2. Breve historia e caracterizagdo do museu

Em 1979 foram iniciadas as diligéncias para constituir o0 museu em Porto de Mos, entdo
como Museu de Histdria Natural de Porto de Mos, afecto & Cdmara Municipal. Devido ao
contexto politico de entdo, essa intencdo acabou por ser adiada até 1987, quando foram
disponibilizadas as verbas necessarias para as obras na Praca do Peixe, espaco onde ainda se
encontra hoje 0 museu. Nao existe um documento oficial sobre a abertura do museu. O
Museu Municipal de Porto de Més foi inaugurado a 29 de Junho de 1989 (como se pode ver
na brochura da inauguracéo representada na figura 1), na antiga Praca do Peixe, remodelada
para acolher a colec¢do, maioritariamente fruto dos esforgos de recolha de Francisco
Furriel®’. Ja nesta altura, a sua abertura neste local era tida como uma situagdo temporaria
até a restauracdo da antiga Central Termoeléctrica, que seria o destino final do acervo do

museu, de acordo com José Ferreira, vereador do pelouro da cultura de ent&o.

O principal impulsionador das recolhas e da constituicdo do museu foi Francisco Furriel,
mantendo-se depois como coordenador/director do museu até 2006. A coleccdo organiza-se

em quatro areas principais: geologia, paleontologia, arqueologia e etnografia, resultante de

57 Francisco Furriel (1925-2014). E relevante fazer uma breve biografia de Francisco Furriel, tendo este sido a
alma e intelecto por detras da constitui¢cdo do museu. Francisco Furriel nasceu em Alqueiddo da Serra em 1925.
Concluiu a 42 classe e frequentou a Escola Comercial de Leiria, ndo tendo terminado o curso devido a uma
queda que o obrigou a ficar em casa alguns meses. Durante esse tempo de recuperacgao, construiu uma miniatura
do Mosteiro da Batalha que apresentou na primeira exposicdo de arte de trabalhadores que se realizou em
Lisboa, em 1951. A atribuicio do primeiro prémio nessa exposicdo permitiu a sua entrada na area das artes. E-
Ihe oferecido emprego na Fabrica Bordalo Pinheiro, mas opta pela SECLA (em 1953) por achar esta mais
moderna e ja integrada no mercado internacional. Casa em 1954 e passa a viver nas Caldas da Rainha,
dedicando-se nos tempos livres a pintura, escultura, geologia e arqueologia. Manifesta grande interesse pela
histéria da sua freguesia e do concelho de Porto de Mds, elaborando uma monografia sobre o concelho,
intitulada “Da Pré-Historia a Actualidade” em trés volumes, iniciados com apontamentos escritos 8 maquina e
ilustrados pelo préprio Francisco Furriel em 1985 e editados e impressos mais tarde, entre 1999 e 2003. Neles
declara a sua intengdo de “escrever alguns apontamentos para a histéria de Porto de Mos”, pretendendo
contribuir para a divulgagdo de alguns aspectos de ordem cultural, geol6gica, paleontolégica, arqueoldgica e
etnogréfica. Reuniu no espdlio do mesmo pecas, obras de arte e artesanato, maquinaria, alfaias agricolas,
téxteis, minerais, fosseis, estatudria religiosa, entre outros elementos, originarios de todo o concelho, com o
apoio do presidente Gomes Afonso, da Camara Municipal e do vereador da cultura, José Ferreira. Foi sob sua
orientacdo que, por ocasido das comemoracOes da criacdo da freguesia de Alqueiddo da Serra, em 25 de
Outubro de 1970, se inaugurou a exposi¢cdo documental, feita na capela da Senhora da Tojeirinha. Nela se
encontravam muitas pecas paleontolégicas e arqueoldgicas - objectos diferentes de serventia geral tais como
vestuario, alfaias agricolas, boicas, moedas, armas de defesa e caca, dobadoiras, algumas contas das que se
fabricaram no Alqueiddo, louca de cozinha, livros, pesos, entre outros. Furriel organizou o “concurso de
presépios”, que ainda se realiza todos os anos, promovido pela Cadmara Municipal e pelo MMPM que envolve
artistas, artesdos e as escolas do municipio. E da sua autoria o baixo relevo que se encontra no cruzamento da
estrada Romana, o busto do Fiscal Costa que estd na Rua A-do-Ferreiro e o busto do Major no Jardim da
Barreira. Contribuiu para a constru¢cdo do Miradouro Jurassico (Junho de 1995) em colaboracdo com a
arquitecta Ester Vieira, Manuel Gomes Anténio, Junta de Freguesia de Alqueiddo da Serra, Camara Municipal
de Porto de Mos, e varios trabalhadores de pedreiras e construgdo civil do lugar de Alqueidao da Serra.
Participou activamente na vida da comunidade até ao seu falecimento, com 88 anos de idade, no dia 19 de
Janeiro de 2014.
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recolhas nos mais diversos lugares do distrito de Leiria, num esforco para colmatar a lacuna
existente na defesa do patrimonio histérico-cultural da regido. Na area da geologia
inscrevem-se alguns elementos de rochas vulcanicas (doleritos), como testemunhos da
actividade tectdnica, e minérios de outras areas do pais. Na area da paleontologia encontram-
se numerosos fosseis animais e vegetais, marinhos e terrestres. A arqueologia esta
representada desde o paleolitico, passando pelo neolitico e pelo periodo romano, algumas
pedras trabalhadas do castelo construido no século X sobre as ruinas dum castelo do século
I, até a independéncia. No que respeita a etnografia podem observar-se ferramentas de
diversas profissdes, alfaias agricolas, grande variedade de objectos artesanais de uso comum,
indumentaria regional e outros elementos téxteis e as mads de pedra, aqui construidas a partir
do tempo dos romanos, que deram origem ao nome de Porto de Mds. O museu possui ainda
estatuaria e objectos religiosos e objectos e documentos militares e de uso quotidiano da |

Guerra Mundial.

Actualmente sob a coordenacdo de Luisa Machado, o0 MMPM tem uma equipa de trabalho
permanente de duas pessoas, desenvolvendo com regularidade alguns projectos como “A
peca do Més” (onde uma peca da colecgdo é escolhida e colocada em exibi¢do no atrio da
Camara Municipal) ou 0 “Concurso de Presépios” que decorre na época do Natal. O MMPM
esta ainda integrado no projecto “Rede Cultura 2027%, sendo Porto de Mds um dos 26
municipios que constituem esta rede de partilha de criagdes e recursos artisticos e culturais
no territorio que abrange. Encontra-se em curso a informatizac&o do inventario da colecgéo,

com o programa “Inarte” de gestdo do patriménio cultural movel.

Com a ideia da materializacdo de um Centro Cultural em Porto de M0s, estéa a ser reabilitado
o edificio da antiga Central Termoeléctrica e espago circundante, onde sera instalado um
polo museoldgico e cultural, nos moldes determinados no “MMPM - Pré-Programa
Museoldgico”, documento interno da Camara Municipal de Porto de Mos, acessivel para

consulta por marcacao no Arquivo Municipal.

% A constituicio da Rede Cultura 2027 tem como intuito criar uma rede colaborativa entre estruturas e
instituicGes no campo artistico e cultural para assim apresentar uma candidatura mais forte a Capital Europeia
da Cultura 2027.

Informacdo consultada em https://www.redecultura2027.pt/uploads/media/manifesto_rc2027.pdf, a 11-09-
2020.
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6. O que ndo vemos no Museu Municipal de
Porto de Mos

Apdbs a realizacdo da pesquisa bibliogréfica e documental, foi possivel detectar areas
especificas nos museus onde € usual encontrar processos de invisibilidade. Com esta
informacdo em mente foi realizado um guido de entrevistas (Anexo F), aplicadas depois a
informantes qualificados®® para, em conjunto com a observacdo ndo participante possivel,
compreender que processos de invisibilidade se apresentam no MMPM. Ao desenhar o mapa
das invisibilidades no MMPM foram reveladas areas problematicas, como a localizacao,
arquitectura, coleccdo, publico, gestdo, divulgacdo, as quais vamos dar visibilidade em

seguida.

O MMPM encontra-se localizado numa zona de interseccdo de pequenas ruas, entre o
edificio da Camara Municipal, o edificio do Tribunal, o edificio da Biblioteca Municipal, e
o edificio dos Bombeiros Voluntarios de Porto de Mds. Com tanta centralidade no mapa da
cidade seria de esperar que 0 museu se encontrasse num local privilegiado; no entanto, a
localizaco é recondita e a rua, de um so sentido, que serve a sua entrada é muito estreita e
esta escondida entre os edificios circundantes. Ao lado do museu encontra-se 0
estacionamento publico que serve a Camara Municipal e o Tribunal, o que também poderia
ser positivo para a visibilidade do museu, mas as caracteristicas da distribuicdo do transito e
do posicionamento do museu em relacdo ao estacionamento contribuem ainda mais para a
sua invisibilidade (ver figuras do anexo G). A sinalética indicativa da localiza¢do do edificio
do museu esté reduzida a duas setas de direccdo, uma na rotunda junto ao parque da cidade
— Largo do Rossio — e outra na rua principal, junto a Biblioteca Municipal, que precede a rua
do museu. Existem mais algumas placas sinalizadoras, onde se indica tambem a direc¢éo do
castelo, museu e outros edificios de interesse, mas de menor leitura (ver anexo H). O proprio
edificio tem uma placa identificativa de pouca leitura e visibilidade (ver anexo I). O que nos

leva a questdo seguinte — a arquitectura do edificio onde se encontra instalado o MMPM.

A arquitectura do MMPM condiciona diversos aspectos de visibilidade/invisibilidade do
museu. Inicialmente o edificio albergou a Praca do Peixe, que se realizava as sextas-feiras,

visto a zona circundante ser a zona comercial, com 0 mercado a acontecer na zona do actual

%9 Selecionados pela sua relevancia no interior das instituicdes MMPM e Camara Municipal de Porto de Més.
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estacionamento. Servia ainda, nos restantes dias, como zona de recreio das criangas quando
chovia, de acordo com o informante B “(...) era uma espécie de multiusos da época”. O
mesmo informante refere que “(...) foi um espago adaptado e nasceu logo limitado” quando
fala sobre a instalacdo do museu no edificio. Esta resolucédo de instalar um museu no edificio
da Praga do Peixe, de acordo com o informante A, serviu para “(...) colocar num espago,
que desse para albergar as pecas que as pessoas tinham para doar, para ndo se perderem no
tempo”. De arquitectura simples, o edificio de linhas pouco notaveis, ndo se destaca,
passando facilmente despercebido. De tamanho reduzido para o volume das colecgdes que
nele se instalaram, possui um espaco de reservas — uma sala adjacente as instalacfes
sanitarias — de reduzidas dimensdes e sem condicdes ideais de climatizagdo ou arrumacao.
O mesmo se passa com a distribuicdo das pecas e obras no espago expositivo, nao
beneficiando as mesmas de espaco de leitura/interpretacdo suficiente para lhes dar o
destaque merecido, sendo assim muitas vezes absorvidas pelo excesso de informagdo que
cria invisibilidade. A pouca luz e a climatizacdo desadequada, no interior do espaco
expositivo, também condicionam a criacdo de uma atmosfera que propicie e incentive a
visita. A colocacdo de janelas novas, mais adequadas a exposicao, permitiria a melhoria das
condicGes climaticas e de conservacao no interior do espaco, bem como mais apelo visual
para atrair e manter visitantes. A entrada principal do MMPM também passa despercebida
pois encontra-se junto a uma entrada de garagem e outra de sanitarios publicos (ver anexo

G), sendo a sinalética identificativa pouco perceptivel.

A organizacao interior do espaco ndo se traduz na cria¢do de zonas distintas de recepcéo e
trabalho administrativo, nem em salas para actividades de conservacao e restauro, servigo
educativo, loja ou espago para cafetaria (ver anexo J), o que se pode traduzir numa percepgéo
de desorganizacdo interna, que se torna numa visibilidade negativa do espaco. A localizagéo
conglomerada da recepcdo/servicos/loja na &rea de recepcdo acaba por revelar as
dificuldades arquitectdnicas e de recursos humanos, econdémicos e técnicos que se encontram
latentes. Pensando nas tendéncias de futuro e factores de mudanca apresentados no Relatorio
Final do Grupo de Projecto Museus no Futuro (2020), a confianca e bem-estar séo elementos
essenciais na percep¢do dos publicos sobre os museus e influenciam o seu desejo ou interesse
em realizar visitas, aspecto basilar para o cumprimento da missdo dos mesmos (sendo um
ponto ainda mais crucial com a presente situacdo da pandemia covid19). Neste sentido as
adaptacdes dos espacos fisicos, nomeadamente as areas atribuidas ao acolhimento de

visitantes, as lojas e ao préprio design das exposi¢des “(...) assumirdo um papel mais
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relevante nas linhas de atuacdo e nos métodos de trabalho de museus e monumentos, com
vista ao reforco da sua resiliéncia a futuras crises”, (AAVV, 2020, p. 12). E assim essencial
colmatar estas fragilidades do MMPM, quer através da reorganizacao e redistribuicdo do
espaco pelas areas expositiva, de trabalho e de acolhimento; quer pela integracdo de um
espaco de loja mais relevante e visivel que a vitrina Unica, actualmente em utilizacdo, através
da introducgdo de novos produtos centrados nas coleccbes do MMPM. Esta é também uma
forma de gerar mais receitas para acrescentar ao orcamento atribuido pela Camara Municipal
a area da cultura (e consequentemente ao museu, que compete com outras instituicdes de

cariz cultural locais no acesso aos recursos financeiros).

O espaco da loja renovado serviria ainda um propdsito essencial de promogdo dos produtos
artesanais locais, podendo estabelecer-se parcerias com associacGes de artesdos locais,
alancando a constituicdo de rotas turisticas e atraindo publico externo mais diversificado. A
consagracdo de uma area para zona de café/lounge também constituiria uma forma de criar
um polo de atraccao e bem estar aos visitantes, traduzindo-se ndo s6 num aumento de pablico
(nomeadamente 0 mais jovem, através da introducdo de uma rede wi-fi de acesso gratis, por
exemplo, possibilitando o usufruto da coleccdo, do espaco e da possibilidade de trabalhar,
estudar ou partilhar nas redes sociais a sua experiéncia de visita), como de um aumento de
valor de receitas proprias, atraves das vendas ou concessao do espaco. Os aspectos referidos
enquadram-se também numa perspectiva de autonomia estratégica, cada vez mais essencial
para o bom funcionamento dos museus e institui¢des culturais, bem como da sua “(...)
capacidade de definir objetivos de médio e longo prazo e de conceber e de executar um plano
que permita evoluir da situacdo presente para a situagdo identificada como desejavel”,
(AAVYV, 2020, p. 43).

No que respeita a colecgéo, esta encontra-se exposta em montras/vitrinas e plintos, de uma
forma quase enfileirada, num edificio com pouca luz e sem climatizacdo adequada, perdendo
a visibilidade, por um lado, pelo excesso de informacdo visual — que ndo permite a leitura
adequada das pecas — por outro lado, pela pouca informacgéo revelada na legendagem de
muitas pecas, reflectiva da forma como a colecgéo foi constituida, sem se ter procedido, no
momento de incorporacdo, a recolha de informacdo e contextualizagcdo, que seriam
fundamentais para se registar e divulgar o conhecimento associado (ver anexo K). Este
processo de recolha de informacao e investigacao esta, finalmente, a ser levado a cabo pela
instituicdo, mas ainda serd necessario mais tempo e mais recursos humanos para ser

concluido e se tornar visivel. Tem vindo a ser desenvolvido trabalho no que respeita a

54



Museu Municipal de Porto de M6s: O museu da rua de tréas.

investigacao sobre a origem e historia das pegas das colecgdes, que foi deficiente aquando
da sua recolha ou doacio iniciais, € a sua integra¢ao no programa de informatizagdo “InArte”
(de momento ja estdo inseridas neste programa 2600 pecas), melhorando também a
visibilidade na area do inventario e da investigacdo. O informante B considera que 0 MMPM
“(...) ndo tem um espago fisico apelativo”, o que resulta numa tendéncia para “(...) ndo se
mostrar, por estar diminuido”. Esta constatacdo demonstra que a arquitectura e a localizagéo
do espaco fisico, bem como o design expositivo, a inexisténcia de uma loja mais
diversificada e em espaco proprio mais adequado, tal como a inexisténcia de um espaco de
estar (como seria o cafée com zona lounge e wi-fi gratuito), influenciam de forma

avassaladora a visibilidade (ou invisibilidade) do MMPM.

Uma questdo que condiciona em muito a programacao da instituicdo é o facto da coleccéo
ter sido maioritariamente doada por portomosenses; que por si s, gera uma situacdo de
dificil resolucéo, porque tem determinado que se apresente a quase totalidade dos objetos da
colec¢do em exposi¢do permanente. O informante B afirma que “(...) querem meter tudo no
mesmo sitio, fica apinhado e ndo se valoriza as pecas”. Os doadores e familias, que formam
a maior porcao do volume de visitantes do MMPM, fazem pressé@o no sentido de ter as pecas
que doaram em exposicdo, por questdes de pertenca, memoria e estatuto. O informante B
acrescenta que “(...) ¢ dificil mexer porque se retirarmos pegas, as pessoas desconfiam que
foram estragadas ou roubadas e por isso € muito importante manter registo de todas as pecas
(...) quando ha doagdes vai a reunido de Camara e fica registado para que o doador e a peca
sejam reconhecidos”. Na programacgdo da exposi¢do permanente, aos critérios cientificos e
de programacdo museoldgica sobrepdem-se critérios de pertenca, respeito pela memaria dos
doadores ou condi¢des de incorporacdo das colecgdes. Esta situacdo cria um tal excesso de
informacdo visual que acaba por ter um efeito contraproducente, gerando invisibilidade de
segmentos inteiros da exposicdo permanente, pesando ainda mais na fragilidade criada pela

ineficiéncia do design expositivo.

E essencial criar um plano que diminua estas invisibilidades — a invisibilidade por falta de
informacao sobre os objectos, ou seja, a invisibilidade do conhecimento, e a invisibilidade
por excesso de informag&o visual, ou seja, a invisibilidade gerada pelo “ruido” visual. Seria
interessante reprogramar a exposi¢ao permanente de modo a integrar apenas 0s objectos da
coleccdo onde existe ja maior investigacdo e conhecimento, selecionados e organizados de
acordo com um discurso coerente, diminuindo o volume de objectos expostos, mas tornando

a sua visibilidade e divulgacdo mais eficientes. Uma forma de contornar a pressdo dos
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doadores poderia ser atraves da realizacdo de exposi¢des temporérias dos objectos doados
ou selecionando pecas em particular com mais deficit na recolha de informacao e compilagéo
de conhecimento, apresentando-as somente com o nome do doador na legenda, permitindo
espaco e tempo de reflexdo e interpretacdo, numa mediacdo mais livre entre instituicdo e
publico. Este seria também um espaco onde se abrem oportunidades de homenagear os
doadores, permitindo a exploracéo e recolha de conhecimento com a criagéo, por exemplo,
de partilhas de historia oral em torno dos objectos apresentados, o que potencialmente

contribui para 0 aumento da informacao referente aos mesmos.

Esta relacdo dos visitantes com as pecas da coleccdo promove uma simbiose interessante
entre coleccdo e visitante/doador. Nao € reconhecido pelos entrevistados algum sentimento
expresso, por parte dos visitantes, de invisibilidade representativa — género, idade, profissao,
credo religioso, etnia, afiliacdo politica. O informante B considera que o sector do publico
que menos frequenta 0 museu — nomeadamente os adolescentes — ndo o faz por se sentir
excluido, mas por ndo se rever nas colec¢des. No entanto esta ndo deixa de ser uma forma
de excluséo. O mesmo informante considera que “(...) numa sociedade tdo diversa deve
haver sempre quem ndo se sinta representado, mas a pessoa ndo vai a0 museu para se
compreender... depende do intuito com que se vai ao museu”. E de ressalvar que, para
averiguar em profundidade este aspecto, seria necessario realizar outro estudo, dedicado
unicamente a esta questio. Nuno Faria (2020)%° diz a este respeito que: “Os museus ndo sio
lugares de distracdo ou simplesmente de lazer, mas lugares que nos fazem viajar a raiz de
nos mesmos. Sdo lugares de concentracdo, lugares em que afinamos a atencdo. Sdo lugares

onde nos constituimos mais do que lugares que visitamos.”

Algumas pecas da coleccdo atraem mais 0 visitante que outras, como referido pelo
informante A, ao afirmar que “(...) a caixa de musica € o objecto que atrai mais”. Apela aos
mais jovens porque associam “(...) aos filmes de terror” e aos mais velhos porque “(...)
lembra as caixas de musica da infancia”. A peca em si tem interesse estético particular e,
além disso, esta colocada sozinha num plinto, na entrada do edificio. Estas circunstancias
particulares, em conjunto, contribuem para uma melhor leitura da peca e uma maior
visibilidade da mesma, associada a criagdo, pelos visitantes, de surpreendentes narrativas

imaginarias.

80 Conferéncia Design + Programagéo Cultural (20 e 21 de Outubro de 2020). Pode ser visualizado em
https://www.facebook.com/Redecultura2027/videos/761976924364130.
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Colocar uma peca em destaque é efectivamente uma das estratégias do museu para atrair
visibilidade. Todos 0s meses uma peca da coleccao é exposta no atrio da Camara Municipal,
devendo-se a opcao por esta localizacdo ao facto de ser um espago com muita circulacao de
pessoas e, ainda assim, permitir a salvaguarda da sua seguranca. Outra area tematica que, na
perspectiva do informante A, suscita atencdo é a coleccdo de minerais, que “(...) atrai em
particular o publico mais jovem”, em idade escolar, e funciona como elemento de geracéo
de novas visitas. No sentido oposto, a curiosidade que esta suscita cria zonas de
invisibilidade na sua proximidade fisica, para pecas da coleccdo de outras areas tematicas
que esmorecem por comparacdo na capacidade de captar a atencdo, tornando-se menos
visiveis. Aqui seria importante repensar o design da exposicdo permanente. E de ressalvar
que desde 2003 foi realizado muito trabalho no sentido de melhorar as condicdes fisicas do
edificio e de apresentacdo da coleccdo, de criar areas teméticas de exposi¢do (onde antes as
pecas se encontravam misturadas, criando ainda mais confusdo na sua leitura), de retirar
pecas do chdo e tecidos presos com alfinetes nas paredes para os colocar em espacos
expositivos mais adequados (vitrinas, plintos, manequins). Este trabalho melhorou a

visibilidade da coleccdo mas ainda ha um longo caminho a percorrer.

O tempo é entendido também como uma condicionante de peso nos processos de
invisibilidade, sendo que é através deste que € possivel desenvolver a investigacdo e a
divulgacdo que eventualmente trazem as coleccdes e as obras a luz da visibilidade — pelo
conhecimento, como referido pelo informante A, que afirma que as pecas das coleccdes
podem ser invisiveis por “(...) ndo haver uma identificacdo, ter uma lacuna de informagao
(...), ndo sairem do museu, ndo haver divulgacdo, ndo haver destaque em exposicdes”. Para
o mesmo informante ¢ essencial tempo para “(...) completar o visivel com o invisivel” —
sendo este invisivel o conhecimento (nomeadamente datacdo, proveniéncia e historia) e
divulgacdo. Foi ainda encontrado outro processo de invisibilidade associado & ndo exibicdo
(exemplo das pecas que ndo saem das reservas) ou ndo divulgagédo (exemplo de pegas que
ndo saem do edificio, ou informag&o sobre as mesmas que no é divulgada). E atribuida
importancia a investigacao e contextualizacdo das colecgdes para colmatar a invisibilidade
criada pela falta de conhecimento sobre as mesmas, e também a divulgacéo, para retirar as
colecgdes e obras da obscuridade ou exclusividade de determinados nichos de publico — no
caso particular do MMPM, sair da esfera dos doadores e familiares dos mesmos (que, como

ja foi referido, sdo a maior percentagem de publico ou visitantes do museu).
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Aqui seria importante criar uma mediacdo mais activa, que poderia utilizar as novas
tecnologias como forma de divulgagdo, nomeadamente da reconstrucdo e gestdo mais
eficiente do website do museu. A melhoria do espaco das reservas também poderia vir a
permitir uma abertura para visitas tematicas, criando dinamica e visibilidade, associada a
implementacdo e dinamizagdo de processos de mediacdo. Esses condicionantes requerem
tempo para se ultrapassar, mas também sdo eles proprios condicionados pelo reduzido
numero de elementos da equipa do MMPM. Daqui criamos uma ponte para outra area onde
se desenvolvem processos que podem promover ou ser promovidos pela invisibilidade no
MMPM, muitas vezes numa ac¢do em que um elemento alimenta o outro num processo de
“bola de neve” — 0s recursos. Os recursos entendem-se aqui como humanos, técnicos e
financeiros. No que respeita aos recursos humanos, a equipa do MMPM ¢€ actualmente
composta por uma assistente operacional e pela coordenadora do museu que realiza as
funcOes de coordenacdo, investigacdo, conservacao e restauro, curadoria e gestdo geral. O
informante A considera que, para 0 museu cumprir a sua missdo, seriam necessarios mais
funcionarios, nomeadamente técnicos superiores. Segundo o mesmo informante, a incluséo
dos mesmos ndo é, no entanto, prioritaria, dado o futuro plano/projecto de deslocar as
colecgBes e reservas do MMPM para o Polo Cultural da antiga Central Termoeléctrica®?,
sendo preferivel realizar esse aumento de funcionarios apds a efectiva reinstalacao do museu,
para permitir a existéncia de uma equipa que dé apoio a ja existente. O informante B
considera que a formagao em conservacao e restauro “(...) da coordenadora do museu tem
sido muito importante porque permite a conservacao das pecas, nomeadamente a arte sacra
do concelho”, acrescentando que seria positivo ter uma equipa maior e mais dinamica para
implementar a visibilidade do museu. A relocalizacdo da coleccdo e reservas também criara
a possibilidade de visitar as mesmas, com fundamento tematico, o que sera, de acordo com

os informantes, uma mais valia.

As duas funcionérias existentes realizam todas as funcBes museoldgicas, tais como —
acolhimento ao visitante, loja, servi¢co educativo, gestdo das colecc¢bes, conservagdo e
restauro, seguranca, investigacdo, informatizacdo do inventario, programacdo e
desenvolvimento de actividades, elaboracdo de contetdos para divulgacdo, relagdes
publicas, contactos com publico e comunidade, colaboracdo com outras institui¢fes

museologicas e de cariz cultural ou educativo, elaboracdo e concretizacdo de exposicoes

61 Mais informacédo em: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1291?news_id=673, consultada a 02 de
Novembro de 2020.
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temporarias e externas. De acordo com o informante A, seria ideal, futuramente, acrescentar
mais elementos a equipa, que a dotem também de mais valéncias de qualificagdo técnica.
Também criaria mais visibilidade uma equipa que permitisse a abertura constante do museu
ao fim-de-semana, o que de momento so é possivel com visitas agendadas, de acordo com o
informante B. Esta situac&o de fragilidade dos recursos humanos e da sua capacidade técnica
é comum a um panorama nacional, mas também reflecte o investimento escasso por parte
do poder politico, sendo os funcionarios do museu afectos ao mesmo ndo de acordo com
contrato proprio e especifico para as fungdes, mas de acordo com a deslocacdo de recursos
de outras areas da funcdo publica onde ndo eram necessarios. Este aspecto influencia a
eficiéncia e capacidade técnica dos recursos, bem como o bom funcionamento e boas
praticas de trabalho do museu. A mais valia encontra-se na formacao da coordenadora do
museu que é conservadora-restauradora. O MMPM, enquanto instituicdo integrada na
administracdo publica, estd condicionado por regulamentacdes e procedimentos que lhe
retiram flexibilidade ao nivel da gestdo, nomeadamente a distribuicdo orcamental e a
possibilidade de contratacdo de efectivos e quadros técnicos, necessarios a melhoria do seu

funcionamento.

O que parece aqui invisivel é a possibilidade de colmatar muito dos aspectos acima referidos
com a criacdo de parcerias. Ao caracterizar o universo em analise quer na vertente da
localizacdo geografica, arquitectura, colecgdes, publico e recursos, pode partir-se dai e
alancar sinergias matuas existentes na comunidade e territorio, no tecido cultural e
empresarial, na existéncia de estruturas fisicas, que permeiam ndo sO o territdrio
imediatamente afecto ao museu, como os territorios vizinhos. Este eixo de acc¢do permitiria
o0 “(...) enraizamento e cooperacao territorial, fortalecimento do trabalho em rede e parcerias
de conhecimento e de inovagdo” (AAVYV, 2020, p. 7). Poderia considerar-se aqui 0
desenvolvimento de protocolos de colaboragdo com escolas locais que desenvolvem cursos
profissionais na area das tecnologias digitais e artes; o desenvolvimento de um plano de
partilha de espacos para integrar as reservas, garantindo a seguranga e tratamento das
coleccdes, respeitando a autonomia das institui¢cdes envolvidas, alancando recursos espaciais
e técnicos maximizando as capacidades de todos os envolvidos através do trabalho em
cooperacéo das esquipas de outra forma dispersas, muitas vezes insuficientes para realizar o

trabalho necessario sozinhas.

O orcamento disponibilizado para 0 MMPM esta incluido na rubrica da Cultura do

Orgcamento da Camara Municipal de Porto de Més. Da totalidade do Orgamento Municipal
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para 0 ano de 20202 (11.060.346,00€), foi atribuido, nas Grandes Opcdes do Plano, o valor
de 7.561.426,00€ ao ponto referente as Fungdes Sociais, correspondente a 68,37% do valor
total orcamentado, onde se inclui o pelouro da cultura. Ao pelouro da cultura foi atribuida a
maior fatia desta parcela, no valor de 2.936.926,00€, ou seja, 26,55% do valor total. Este
valor servird para tudo o que disser respeito a cultura, sendo especificado no documento que
a sua dimensdo elevada se deve, sobretudo, ao enorme investimento necessario para a
requalificacdo da Central Termoeléctrica. O MMPM esta, assim, numa posicao de vir a
alcancar maior visibilidade, pois o Projecto da Central Termoeléctrica poderd permitir a
relocalizacdo das suas coleccOes e reservas, num espago partilhado com o arquivo e a
biblioteca, salas de conferéncias e outras infraestruturas que dotem Porto de M6s de um Polo
Cultural especifico, planeado, logo de inicio, para esse fim. De acordo com o informante B,
esta situagdo permitira “(...) mudar o espago fisico, dar vida ao invisivel e criar um plano de
actividades sistematizado para criar novos publicos”. Falta ainda compreender como sera
realizada entdo a mediacdo e a divulgacdo, bem como o desenvolvimento de acgdes
referentes as novas tecnologias. No entanto, esta situacdo que podera trazer maior
visibilidade ao MMPM, esta ainda limitada ao concelho, ndo abrangendo um plano mais

alargado aos territorios vizinhos.

No documento do Orgamento Municipal 2020 é referido que “a cultura ¢ indiscutivelmente
a funcdo com um maior impacto nas Grandes Opc¢des do Plano para o ano 2020. Trata-se de
uma funcdo que acumula mais de um quarto de todas as politicas de investimento do
Municipio com um total de 2.936.926€, mas que poderd atingir os 3.636.926€. A
requalificacdo da Central Termoelétrica significa mais de 77% desta fun¢do, com um
investimento de 2.272.426€ (...) perspetivando-se, para 2021, o término da obra,
representando um esforco de capitais proprios da Camara Municipal muito superior ao
identificado pelo projeto inicial, causado pelo atraso da referida obra desde a sua adjudicacéo
inicial.” (Camara Municipal, 2020, p. 30-31).

A percepcgdo da importancia atribuida ao MMPM pelo pelouro da Cultura do presente
executivo camarario, foi considerada elevada por ambos os informantes. O informante B

refere que “(...) a cultura e o desporto sempre foram vistos como fontes de despesa, os

82Acessivel em:
https://www.municipioportodemos.pt/cmportomos/uploads/document/file/3221/orcamento_2020.pdf, a 27-
10-2020.

60



Museu Municipal de Porto de M6s: O museu da rua de tréas.

proprios técnicos nao sao reconhecidos porque trabalham no tempo livre das outras pessoas”.
De acordo com o mesmo informante, o presente executivo tem tentado colmatar o
sentimento de invisibilidade que as freguesias tém sentido em relagdo ao centro concelhio —
Porto de M0s — nas politicas adoptadas anteriormente. Assim, tem-se tentado criar um espaco
de coesdo territorial, de “(...) comunhdo comunitaria”, atribuindo grande importancia a area
da cultura e da educacdo, como espelhado pelo Plano Orgamental. Neste sentido existem
esforcos concretos para criar relagcbes com o tecido territorial, com o castelo a servir de
ancora. De acordo com o informante B, o castelo atraiu aproximadamente 10 mil visitantes
nos ultimos dois meses, sendo ponto de distribuicdo desse “(...) efectivo numa rota urbana
pelo concelho”. A discrepancia do volume de visitantes torna clara a posi¢do secundaria

(mais invisivel) do museu.

Apesar do investimento, a percepcao do informante B é que “(...) a cultura ¢ invisivel, por
norma, direccionada aos eruditos ou a pessoas com mais acesso a eventos (...), mas a cultura
faz-nos pensar e retrata as comunidades. A cultura tem de ser participativa, requer
envolvimento”, este informante considera ainda que “(...) a vantagem dos museus ¢ estes
serem uma porta de entrada visivel para mostrar o invisivel e uma porta de entrada para um
espaco de partilha da comunidade”. Situacdo que contraria a informacao que refere que o
castelo serve como elemento de atrac¢ao e distribuicdo, bem como a questdo dos jovens ndo
se reverem na colec¢do. Importa ainda considerar que o territério ja ndo é s o limite
geogréfico do concelho, mas 0 mundo, num conjunto de espagos de unicidades que se

cruzam e influenciam, permitindo ser um que faz parte do todo.

O MMPM, de acordo com os informantes, ainda ndo cumpre na totalidade as suas funcdes,
devido a falta de condicbes fisicas, espaciais, de conservacao e exposicao da coleccdo, bem
como a existéncia de reduzidos recursos humanos e técnicos e a fraca divulgagéo realizada.
O informante B afirma que “(...) o museu nao tem sido visto como criador de valor, mas
estd agora a ser pensado como parte da rota de visitacdo urbana, a comecar no castelo. Mas
0 proprio museu tem de poder ser um polo de atrac¢éo por si mesmo e distribuir depois 0s
visitantes, ele proprio pelo concelho”. E muito importante agarrar esta ideia do museu como
polo de atraccdo de forma propria e gerador de valor, pois s6 com esta visdo em mente se
pode acrescentar a missdo do mesmo, no ambito na museologia actual, um intuito de
contribuicdo para “(... a sustentabilidade, a acessibilidade, a inovacao e a relevancia dos

Museus (...)” (AAVYV, 2020, p. 3). Para tal ¢ essencial ser visivel.
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O publico do MMPM ¢ caracterizado (dados recolhidos através das entrevistas por ndo
existir um estudo de pablico) por uma maioria de visitantes portomosenses, vinculados a
pecas da coleccdo por via de doacBes proprias ou de familiares, tendo uma relacdo de
pertenca e memaoria com o0 museu e as suas cole¢fes. Um menos nimero de visitantes chega
ao museu através de divulgagdo feita em programas televisivos sobre Porto de Mds. A
maioria das pessoas tem 50 anos ou mais. Os mais novos (entre 12 e 13 anos) que visitam o
museu, fazem-no por terem visitado o museu anteriormente com a escola. Nas visitas de
escolas que acontecem actualmente, é demonstrado pouco interesse quer pelos professores,
quer pelos alunos, atribuida essa situacdo ao ja referido pouco interesse generalizado na
cultura (de acordo com os entrevistados). No entanto, importa compreender que ¢ a falta de
mediacdo entre museu e comunidade que tem o maior peso na contribuicdo para esta
situacdo. O museu deve mudar a perspectiva e passar a assumir proactividade, interessando-

se pelo publico para que este se interesse por ele.

Ainda de acordo com os entrevistados, o publico da faixa etaria mais elevada (acima dos 50
anos) é mais atraido pela colecgdo etnografica e o puablico mais jovem (12-13 anos) é mais
atraido pela coleccdo mineraldgica, o que nos leva a inferir que o gosto pessoal, a vivéncia,
a memoria e o sentido de pertenca, influenciam a visibilidade ou invisibilidade de areas da
coleccdo, a classes ou nichos de publico. Existe ainda uma o publico que visita 0 museu por
raz@es cientificas, ou de investigacdo — o publico especializado. De acordo com o informante
B, 0 volume de publico rondara os “(...) 1200/1300 visitantes anuais com maior afluéncia
nos meses de verdo”. O publico que retorna esta ligado aos processos de doagédo, memoria e
afectos, ou curiosidade. Existe a afluéncia de algumas excursdes, maioritariamente de
publico da faixa etaria mais elevada, da regido de Lisboa, onde se nota um profundo interesse
pelas questdes historicas e etnograficas — mais uma vez, o0 gosto, a memoria e o sentido de
pertenca, a funcionar como elementos de cria¢do de visibilidade. N&o existe um estudo de
publico pelo que os dados a ele referentes foram recolhidos através das entrevistas aos
informantes qualificados. Importa afirmar que é essencial conhecer monitorizar e avaliar o
publico, pois s6 assim ¢ possivel “o desenvolvimento de estratégias de mediagao cultural e
de accdo educativa, tendo presentes a relevancia social destas instituicdes e o alargamento
do acesso e da diversidade cultural”, (AAVV, 2020, p. 12). Este processo ¢ vital na criacdo
de visibilidade do museu e uma forma simples e que ndo requer muitos recursos para ter uma
ideia mais exacta dos numeros e caracterizacao do publico poderia ser a criagcdo de bilhetes

numerados, distribuidos a entrada, de acordo com o sistema praticado nos demais museus
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do Ministério da Cultura, por forma a permitir a analise e comparacdo do comportamento
dos publicos entre museus, como por exemplo: bilhete normal, crianca até aos 12, sénior,
visitas escolares. O volume de publico € considerado reduzido, por um lado, considerando
que a entrada até é gratuita. No entanto, e de acordo com o informante A, “(...) face ao
pequeno volume ou qualidade da divulgacéo realizada, pode considerar-se que esse nimero
de visitantes ndo ¢ assim tdo reduzido”. Apesar das fragilidades na visibilidade do museu ao
publico, o informante B considera que apesar das condicdes de localizacéo e arquitectura do
MMPM, o publico local vird sempre visitar o museu porque este ¢ um “(...) espaco de
memoria”. No entanto € necessario chamar publico de fora e para tal ¢ necessario “(...)
acrescentar valor” ao museu. A maior fragilidade indicada pelos informantes relativa a
visibilidade do museu, no que diz respeito ao publico, refere o sector mais jovem, em idade
escolar, sendo importante a existéncia de um plano ou projecto que envolva as escolas, 0
museu e a comunidade. Daqui decorre a vital importancia da criacdo de projectos de
mediagdo, comunicacdo e colaboracdo em rede que potenciem a atracgdo, criacdo de

visibilidade e valor, ndo so para a instituicdo museu como para as comunidades e territorios.

Para criar mais visibilidade da coleccdo (que tem pouca rotatividade por questdes logisticas)
aos olhos dos visitantes € necessario, de acordo com o informante A, “(...) tempo, tempo
para poder realizar o projecto museografico, tempo para produzir uma investigacdo mais
aprofundada da coleccéo e tempo para o proprio visitante mudar a perspectiva”. A percepgao
e a intelectualizacdo de véarias camadas de informacdo das pecas, a visualizacdo e
interpretacdo das mesmas varia. Sempre que vemos uma peca, podemos ver aspectos
diferentes da mesma, pois a nossa forma de olhar e captar o que vemos depende de processos
internos e externos variaveis, como a memoria, a interpretacdo e a propria disposicdo
emocional e intelectual ao olhar. A visdo e a percepcdo sdao instrumentos de mediagédo

essenciais a existéncia e evolu¢cdo do MMPM.

A divulgacdo do museu e das suas colecgdes assenta maioritariamente no evento Pega do
Més, no qual a cada més uma peca diferente sai do museu e é colocada em exposi¢do no
atrio do edificio da Camara Municipal. Existem ainda exposi¢0es de cariz temporario, no
edificio do museu, onde se destacam elementos ou tematicas das colec¢fes. Outro meio de
divulgacéo utilizado foi a colaboragdo com um programa televisivo, do canal (TVI), numa

edigdo especial do programa “Somos Portugal”®®, dedicado ao municipio de Porto de Mos e

8 Informacdo disponivel no site: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1291?news_id=1422,
consultado a 02 de Novembro de 2020.
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emitido em direto no dia 23 de Agosto de 2020. Este programa deu visibilidade a varios
protagonistas culturais de Porto de M@s, entre os quais 0 MMPM. Foi ainda realizado pela
Camara Municipal, em Junho, apo6s o periodo de quarentena, um filme promocional das
comemoracdes dos 31 anos do museu, e temporariamente colocado no website do municipio
e no website do museu (ja ndo se encontrando hoje disponivel). A permanéncia deste filme
promocional online seria importante para promover a visibilidade da instituigdo. Através do
gabinete de comunicacdo da Camara Municipal de Porto de Mds, o museu faz ainda
divulgacdo no jornal regional “O Portomosense”, na Agenda Cultural “Folha”, um
desdobravel em papel distribuido localmente e disponivel online no site oficial da Camara
Municipal, e na pagina de noticias do site oficial da Camara Municipal de Porto de Mo6s. De
acordo com o informante B, a aposta na divulgacéo e investimento em geral tem sido mais
focada no castelo, pois este “(...) é a marca do territorio ¢ pode unir o mesmo”, atraindo 0s
visitantes e divulgando a existéncia de uma rota urbana que da a conhecer todo o concelho,
incluindo o museu (servindo como posto de turismo). O MMPM né&o tem um plano de
comunicacdo proprio, sendo toda a comunicacéo e divulgacao realizadas através do gabinete
de comunicacgdo da Camara Municipal, em coordena¢do com o museu, estando o website do
museu® inscrito no website da Camara Municipal de Porto de Més. Contém informagéo
referente a abertura do museu e breve descri¢do da sua colecgdo, bem como a sua misséo.
Refere ainda a localizacdo no mapa e os dados referentes a horarios e contactos. A pagina
apresenta ainda algumas fotografias de pecas. No entanto, ndo é dindmica nem refere, por
exemplo, a peca do més ou as exposi¢des temporéarias, 0 que ndo cria visibilidade aos
eventos. Em termos comparativos, o castelo® apresenta mais informagdes histdricas e
descritivas, incluindo um folheto informativo em 3 linguas — portugués, francés e inglés.
Sobre o castelo existe ainda um projeto de Acessibilidade Inclusiva. Torna-se visivel o lugar
secundario do MMPM nas prioridades politicas culturais, o que se reflecte no elencar de
investimento de diversas ordens para 0 mesmo, com consequéncias para a sua visibilidade e

desempenho geral.

A utilizagdo das tecnologias digitais € um elemento essencial no presente e futuro dos
museus sendo ““(...) necessaria transformacdo digital (...) colocando as tecnologias ao
servico dos museus (...) com objetivos de incremento da capacidade digital, de

reorganizacao e de capacitacao dos profissionais e de incremento da digitalizacdo e do acesso

64 Consultado em: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1402?poi_id=375, a 02/11/2020.
8 Consultado em: https://www.municipio-portodemos.pt/pages/1402?poi_id=366, a 02/11/2020.
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aos bens culturais.” (AAVYV, 2020, p. 9). O MMPM beneficiaria de um website actualizado
e dindmico, bem como de uma presenca forte nas redes sociais. Compreende-se, no entanto,
que a inventariacdo e informatizacéo da coleccdo tenha prioridade, pois sdo a base para a
construcdo de todo o trabalho expositivo, de mediacdo e divulgacdo. Tem agora a
oportunidade de criar visibilidade através da sua integracdo da Rede Cultura 2027. O
envolvimento do MMPM no Projecto Rede Cultura 2027 foi identificado pelos informantes
como um factor importante na criacdo de visibilidade do museu e da sua coleccdo fora do
concelho, nomeadamente com a troca de pegas com outras instituicdes museoldgicas e
culturais, e a colaboragdo na exposicio de fotografia a decorrer no MIMO®, Museu da
Imagem e Movimento, em Leiria, desde 23 de Outubro de 2020. Apesar do informante B
considerar que o retorno “(...) ainda nao ¢ muito visivel”, o mesmo afirma que esta
colaboragdo permitiu um “(...) sair da casca do museu” e “(...) mostrou aos parceiros que o
museu existe e tem coisas de valor”. O mesmo informante considerou também que esta
parceria pode converter-se mais tarde num acréscimo de visitantes, sendo que tem havido,
por parte do pelouro da cultura e do proprio museu um esfor¢o para a presenca/participacao
no maior numero de eventos da Rede Cultura 2027, precisamente para criar visibilidade. O
informante A acrescenta ainda que esta participacdo na Rede Cultura 2027, funcionando por
forma a todas as decisdes passarem obrigatoriamente pelo executivo camarario, cria
visibilidade politica, sendo ““(...) importante para envolver mais activamente a atengdo
politica para o museu”. Esta afirmacdo vai ao encontro da percepcéo do lugar secundario

gue 0 museu detém no projecto cultural do municipio.

Um projecto acarinhado pelos informantes € a criacdo de exposicOes itinerantes que
envolvam as freguesias. O informante A considera que “(...) colocar as pecas nas freguesias
permite chegar a mais pessoas e que estas valorizem o patrimonio local”, criando consciéncia
e visibilidade. O informante B também considera que este seria um passo essencial para
“(...) sair do espaco do museu para a rua”. Nesse sentido, “de levar o museu a rua”’, 0o MMPM
realiza 0 evento anual “Exposi¢do de Presépios”, onde participam todas as escolas do
concelho e no &mbito da qual se promove um concurso para artesdos e se atribui um prémio
ao melhor presépio. No entanto, as pecas desta colecgdo sdo depois colocadas na reserva
limitando a visibilidade da relacdo com o museu no resto do ano. O MMPM &, de acordo

com o informante A, “(...) um postal de evolugdo de identidades”, e, como tal, merece mais

8 Mais informagcéo sobre o MIMO em: http://www.patrimoniocultural.gov.pt/pt/museus-e-monumentos/rede-
portuguesa/m/museu-da-imagem-em-movimento/, consultado a 03/11/2020.
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investimento, divulgacdo e desenvolvimento de projectos que criem uma relagdo mais
alargada com a comunidade, para além dos doadores e familiares. O mesmo informante
refere que o que da visibilidade a0 MMPM sdo os “(...) verdadeiros portomosenses ¢ 0s
verdadeiros leitores do visivel, quem ama Porto de Mos e divulga, e quem passa, V€ as alfaias
agricolas na janela ¢ entra”. Revela ainda que, pelo contrério, o que o torna invisivel é ser
“(...) um edificio velho de rés-do-chdo que pode la ter tudo menos colecgdes interessantes. ..

o estatico monumental, a arquitectura e localizagdo”.

A realidade é que ha todo um conjunto de situa¢Ges que contribuem para a existéncia de
invisibilidade(s) no MMPM, algumas de resolucdo mais imediata que outras. As trés areas
de fragilidade mais expressiva — localizacdo, arquitectura e recursos — estdo ja sinalizadas
nos planos delineados pela Camara Municipal de Porto de Mds para contornar ou eliminar
estes factores, nomeadamente atraves da relocalizacdo da coleccdo e reservas no Polo
Cultural, apos a requalificacdo da Central Termoeléctrica. No entanto, este plano, ainda que
seja um passo gigante na direccdo do caminho idealizado, ndo corrige todas as fragilidades
nos processos de (in)visibilidade do MMPM. Assim, pareceu mais relevante, de acordo com
0s objectivos do presente trabalho, desenvolver uma estratégia de criacdo de visibilidade que
envolva aspectos de outras fragilidades reveladas e que ndo possuem ainda plano de accao
delineado pelo MMPM ou a Céamara Municipal de Porto de Mos, nomeadamente:
desenvolver um projecto de mediacao balizado pela criagéo de parcerias colaborativas, com
0 intuito de trazer a varios segmentos da comunidade uma forte perspectiva local, alancando
territérios; um sentimento de pertenca, com componente participativa atravessando varios

sectores (cultural, educacional, econémico); e a activacdo intergeracional.
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7.Nao basta olhar, é imperativo ver!

7.1 Estratégia de criacéo de visibilidade para o Museu Municipal
de Porto de Mos

Os museus de hoje debatem-se com a necessidade de assumir novas funcfes além das
classicamente atribuidas ou de redefinir as prioridades das suas func¢des. Estas funcgdes
transbordam do ambito do museu e das suas colecc¢des e atravessam areas que vao além do
dominio da cultura, “(...) intervém nomeadamente nas areas da educacao, da investigacao,
da integracdo social, da coesdo territorial, do desenvolvimento turistico, da promogao do
desenvolvimento sustentavel, da igualdade e diversidade e do empreendedorismo.” (AAVYV,
2020, p. 52). Este contributo dos museus acrescenta valor de diversas formas: pela producao
e divulgacdo do conhecimento, com a consequente promoc¢ao do desenvolvimento de uma
populacdo mais educada, dotada de pensamento critico; pela geracdo de dividendos
econdmicos directa e indirectamente, por exemplo através de atraccdo turistica, ou da
promocdo de produtos artesanais regionais, entre outras. Neste sentido a instituicdo museu
ndo deve ser descurada na constituicdo do planeamento e orgcamentacdo publicos, devendo

ser entendida como uma mais valia multidimensional, geradora de valor.

Esta multidimensionalidade implica que se pensem os museus de forma mais abrangente e
que se Ihe reconhecam competéncias. Entre elas, e com relevancia para o presente trabalho,
encontramos o desenvolvimento de projectos ou ac¢des de mediacdo, vocacionados para a
relacdo entre instituicdo ou instituicdes e publico(s); e o desenvolvimento de redes e
parcerias que assentem nas sinergias internas e externas das instituigdes culturais e de
recursos territoriais, passiveis de criar conhecimento e gerar valor, de forma participativa,
sustentavel e inclusiva. Estas redes podem estender-se a outras entidades, tendo em conta a
sua diversidade, desde que partilhem objectivos, missdes, enfim, um sentido comum de
preservacdo e transmissdo do patriménio. Olhando o futuro, sdo sinalizadas algumas
tendéncias passiveis de impactar com os museus, sendo necessario prever solucbes que as
considerem. A necessidade de os museus proporcionarem um sentimento de confianca e
bem-estar; as mutacGes demograficas; o turismo; as tecnologias digitais; a participacao; e a

sustentabilidade.
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Os museus t€ém demonstrado ser instituicdes com impacto na qualidade de vida e “(...) no
refor¢co do sentimento de pertenca, na participacdo cidada e na inspiracdo da criatividade e
da curiosidade (...) como espagos de emogdo, reconciliagdo e transformagdo.” (AAVV,
2020, p. 12). Este seu caracter implica um trabalho com a comunidade dentro de parametros
colaborativos e participativos firmando no publico e nas comunidades uma vontade ndo s
de contemplar, como de interagir e reflectir. As coleccGes sédo foco de experiéncias
enriquecedoras, onde o publico pode explorar, conhecer, interpretar, desenvolvendo
sentimentos de pertenca e apropriando-se e desenvolvendo narrativas individuais e
colectivas. E necessario criar projectos de dindmicas comunitarias, abrangendo varios
publicos, tendo em consideragdo por um lado “(...) as potencialidades do envelhecimento
activo e o aumento dos niveis de escolaridade dos publicos seniores (...)”, € por outro “(...)
a diminuicdo da populacdo jovem (...), 0s grupos socialmente mais desfavorecidos, a
infoexclusdo, o alheamento cultural e a necessidade de programas a medida dos diferentes
segmentos populacionais.” (AAVV, 2020, p. 13). Os projectos colaborativos ¢ as estratégias
participativas tém um lugar central na mediacdo entre instituicdes culturais e publicos,
atribuindo a estes ultimos um lugar de centralidade nas ac¢fes programaticas, assentando no
aumento e diversidade de informac6es disponiveis e na facultacdo de visdes e percepgdes
que permitam variedade de interpretacdo. Existe a necessidade da “multiplicagdo das
praticas que extrapolam os limites fisicos do museu (...) para intervengdes temporarias € a
promogio de experiéncias.” (AAVV, 2020, p. 15). E essencial para o MMPM que enquadre
um funcionamento flexivel e adaptavel ao publico que pretende alcancar, numa logica de

“(...) prestacao de servico ao consumidor (...)” (AAVV, 2020, p. 15).

A sustentabilidade é outro tema central nas novas competéncias dos museus, pautada ndo
sO pela necessidade de poupar energia e minimizar a pegada ecoldgica, como também por
considerar que os museus sustentaveis “(...) serdo sensiveis ao impacto dos seus visitantes
no meio ambiente, fardo uma gestdo de colec¢des de modo a valoriza-las para as proximas
geracOes, contribuirdo para a vitalidade social, cultural e econdmica do territorio onde se
inserem, desenvolverdo um planeamento estratégico de longo prazo e colaborardo com
outros museus e monumentos e entidades em parcerias (...)” (AAVYV, 2020, p. 16). A viséo
contemporanea do museu implica a necessidade de enraizamento e cooperagéo territorial,
onde entendemos os “(...) museus de ambito regional com missoes redefinidas e papeis

reconhecidos no territério.” (AAVV, 2020, p. 56). Impera criar uma abordagem de trabalho
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em rede & escala territorial em articulagdo com outros agentes da comunidade, com uma

gama variada de iniciativas conjuntas de carécter cultural, educativo e social.

“Numa visdo prospectiva, os MPM® estardo cada vez mais interconectados com
outras instituicdes, operardo em estruturas horizontais, colaborativas, rizomaticas e,
desta forma, tornar-se-do parceiros relevantes e mobilizadores, ampliando a sua
accdo, chegando a um maior nimero de pessoas e aumentando o seu impacto social
e cultural.” (AAVYV, 2020, p. 56).

Desta linha orientadora surge a importancia da existéncia de articulacdo entre comunidades
intermunicipais, participando em projectos colaborativos em rede, a par com uma
aproximacdo estratégica com o meio educacional que possibilite a exploracéo das coleccdes
sob novas abordagens de divulgagdo com os publicos, pretendendo “(...) reforgar e ampliar
a formalizagdo de parcerias entre os Museus (...), associacdes de defesa do patrimonio
cultural e de solidariedade social, equipamentos culturais (...), empresas nas areas da
conservacdo e da transformacdo digital, tendo em vista o desenvolvimento de projetos
comuns com beneficios mutuos e incremento do potencial dos territérios” (AAVYV, 2020, p.
59). O aumento da visibilidade dos museus passa também pela potenciacdo de possibilidades
cooperativas através da conexdo com industrias criativas e actividades tradicionais, numa
percepcao de que tal permite a ““(...) otimizagdo da utilizagcdo dos seus espacos, assim como

para promover a sua capacidade de reinvengao e de inovagao” (AAVYV, 2020, p. 61).

Outro ponto importante para a criacdo de visibilidade é a circulacdo de objectos das
coleccdes, criadora de sinergias benéficas no sentido de possibilitar o “(...) didlogo e troca
de experiéncias entre parceiros congéneres (...), pela otimizagdo de meios e de recursos
humanos e financeiros (...), pelo incremento do acesso, pelas descobertas que essa
circulacao potencia, por vezes, até pela cocriacao por parte dos publicos e das comunidades”
(AAVV, 2020, p. 66). A mediacgéo € essencial nas estratégias programaticas dos museus e
na sua relagcdo com os publicos, sendo para tal incontornavel o conhecimento aprofundado e
a avaliacdo continua do publico e o desenvolvimento de planos e ac¢des de mediagdo que
levem em conta “(...) a localiza¢do geografica, a proximidade a outros locais de interesse
cultural e patrimonial, o potencial simbdlico e a atratividade das colegdes e da programagao”
(AAVV, 2020, p. 70). O foco estd em incrementar e fidelizar pablicos, num trabalho

colaborativo com comunidades proximas, investindo nas comunidades locais. A avalia¢do

67 Museus, Palacios e Monumentos.
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destas estratégias de mediagdo assenta ndo s6 no estudo do numero de visitantes, mas
também no ““(...) impacto social, econdmico, cultural e educativo gerado transversalmente
nas pessoas, nas comunidades e na sociedade” (AAVYV, 2020, p. 71). Deve considerar-se a
importancia dos processos de mediacdo com participacdo colaborativa pela forma como
promovem a democracia cultural, envolvendo pessoas e comunidades. A criagédo de
visibilidade através da mediagdo implica ainda oferecer ao publico “(...) instrumentos,
conteddos e ambientes de participacao para que possam, se assim o desejarem, contribuir de
forma construtiva e coletiva, em sintonia com as premissas dadas pela institui¢ao” (AAVV,
2020, p. 72). A diversificacdo de publicos € incontornavel para a sustentabilidade dos
museus no futuro, atendendo as necessidades de diversos grupos, recorrendo a recursos
diversificados e adaptaveis, apostando na area educativa e na cria¢do de redes colaborativas
entre os varios actores das comunidades e territorios, mobilizando varios intervenientes
“(...) reforgando os compromissos partilhados com o patriménio e com o territorio” (AAVYV,

2020, p. 73).

Numa estratégia para criar maior visibilidade no MMPM, integrando estes pressupostos que
pretendem servir como orienta¢do para 0os museus no futuro, foi desenvolvida no ambito
desta dissertacdo, uma maleta pedagodgica, como estratégia de mediacdo cultural entre
museu, coleccdo, artesdo (criador de pecas representadas na colec¢éo e guardido vivo do seu
saber-fazer), criancas (através da instituicdo escola), designers de produto e rede
intermunicipal. Assim desenvolveu-se 0 projecto “amaeléta ama saberefazer” (constando
todo o dossier de projecto e respectivos anexos de andlise e estruturacdo no Anexo L). O
valor e as vantagens deste produto cultural, de acordo com Remesal, sdo que “(...) uma
maleta pedagodgica é um conjunto de material didatico desenvolvido e reunido para facilitar
0 desenvolvimento de uma unidade didactica. A sua caracteristica mais relevante é de poder
ser facilmente transportada por aulas e centros. Essa € a justificacdo do seu nome que
também esta justificado pela sua aparéncia em forma de maleta.” (Remesal, 1995, p. 248).
A maleta de um museu € ainda, de acordo com Kantor, um recurso para ““(...) criar um espago
de descobrimento e magia atraves do contacto com as pecas que em geral nos museus nao
se podem tocar, e fundamentalmente como um convite ndo s6 a tocar como a questionar-se

sobre os objectos, € o seu contexto (...).” (Kantor, 1996, p. 184).

Este projecto da maleta pedagdgica aqui proposto para 0 MMPM enquadra os pontos
estratégicos considerados essenciais no futuro dos museus, permitindo criar maior

visibilidade das instituices culturais, facilitando o acesso as colec¢des, num projecto que
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desenvolve uma rede colaborativa, promotora de conhecimento, divulgacdo e criacdo de
valor. Interage com a comunidade artesanal e escolar através ndo s6 da memoria e do sentido
de pertenca, mas também da pratica, da instigacao a curiosidade e da criacdo de desejo, que
se pretendem traduzir em conhecimento e interesse pelo patrimonio local e cultural, através
do museu e da partilha do saber-fazer artesanal. Foi desenvolvida para poder servir de
modelo, passivel de ser adaptado e utilizado por outras instituicbes de cariz cultural,
envolvendo outros saberes do patriménio cultural material e imaterial, bem como outros
publicos, como o publico sénior, ou pessoas com dificuldades cognitivas. Este conceito
advém do reconhecimento da fragilidade recorrente dos recursos na &rea da cultura,
transformando assim a “amael.éta ama saberefazer” num modelo adaptavel, promovendo a
maximizacio de recursos econémicos e humanos. E uma ferramenta movel, colaborativa,
interactiva, pratica e inclusiva, dedicada a valorizacao patrimonial, educacional através de
uma vertente ladica e apelativa. Associada a museus e escolas, bem como a outras
instituicOes de cariz cultural e educacional, permite transportar e partilhar conhecimento,
servindo assim de instrumento de interpretacdo patrimonial no ambito do ensino formal e
ndo formal. Permite ainda criar visibilidade ao MMPM e enquadra-lo numa rede
colaborativa comunitaria, museoldgica e escolar, num territério concelhio mais vasto, fora
de fronteiras préprias. Através da maleta pedagdgica valoriza-se ndo sé o saber, como o
saber-fazer. Promove ainda a criacdo de valor externo através da promocédo do artesanato
tradicional local em vias de desaparecimento, que o colocard num “lugar vivo” da
comunidade, de mdos dadas com territorios fora do seu concelho, fluindo nas sinergias

criadas pela relagéo colaborativa e participativa.

A maleta é uma forma de “(...) levar o Museu a comunidade.” (Duarte, 1993, p. 92). E
também uma forma de promover o contacto entre as escolas e museus. E, neste projecto em
particular, entre 0s museus, as comunidades, os artesdos e as escolas, num territério
interconcelhio, sendo as maletas, ainda de acordo com a mesma autora o ““(...) meio indicado
de se fazer o intercambio necessario entre zonas de interior € litoral, zonas rurais e urbanas.”
(Duarte, 1993, p. 92). A sua transportabilidade e manuseabilidade permitem fazer chegar a
publicos normalmente ndo abrangidos pela programacdo do museu, temas, colec¢des de
instituicdes, que assim chegam aos mesmos sob a forma de conhecimento e relagéo portéteis.
Neste projecto valoriza-se uma abordagem ludica na disponibilizacdo do conhecimento,
através dos conteudos da maleta — fichas exploratdrias e informativas e os proprios objectos.

Integram-se ainda indicagdes para os orientadores/professores que as irdo dinamizar. Assim,
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esta maleta permitira: estabelecer uma relagcdo mais proxima e estreita entre 0 MMPM e 0s
diferentes actores culturais, educacionais e artesanais envolvidos, bem como com a restante
comunidade; estabelecer uma relacdo entre passado e presente, criando sinergias para o
futuro através de praticas intergeracionais; estimular a curiosidade e a descoberta
patrimoniais; potenciar a criagdo de publico e de valor para os recursos econémicos de cariz

artesanal envolvidos no projecto.

7.2 O Projecto - amaeLéta ama saberefazer

Conceptualmente, “amaeléta ama saberefazer” foi idealizada como um projecto de
mediacdo cultural que ndo esgota a sua accao na estratégia de criacdo de visibilidade do
MMPM. Criado para ser adaptavel a varias situacbes, cenarios e actores, alancando
conhecimentos, instituicbes e comunidades, apresenta-se como uma “caixa de Pandora” de
onde se podem retirar conhecimentos, valéncias e valor para a area da cultura, da ciéncia,
das artes, envolvendo nos processos de promocao de visibilidade e dinamizacdo, a produgéo
e divulgacéo de conhecimento, a valorizagdo de saberes e a conexdo dinamica entre criadores
e receptores desses saberes, numa 6ptica de criacdo de valor mutuo, extensivel a comunidade
e além dela, entrelacando territorios. Os objectivos do projecto sdo: (1) contrariar processos
de invisibilidade das institui¢fes culturais; (2) recolher processos artesanais tradicionais de
valor patrimonial e interesse comunitario local; (3) gerar interesse-interaccao entre artesaos
e jovens em idade escolar; (4) preservar o saber-fazer através de novas valéncias; (5) levar
0s jovens a reavaliarem as herancas materiais e imateriais identitéarias; (6) reconstruir
relacbes entre instituicdes culturais e comunidade; (7) criar redes colaborativas

interconcelhias.

A flexibilidade do projecto diz respeito a sua capacidade de enquadrar diferentes instituicdes
que podem ser museus e centros de interpretacdo cultural, cientifica ou de conservacéo da
natureza, mas tambem podem ser instituicdes ligadas as artes escultoricas, cinematogréficas,
pictoricas, associagdes de profissdes artesanais. No fundo, qualquer instituicdo que
desenvolva trabalho nas &reas de criagdo de conhecimento de valor patrimonial cultural e
cientifico e divulgagdo do mesmo. Da mesma forma, o publico alvo pode ser definido de
acordo com as necessidades/fragilidades de mediagdo encontradas, podendo ser os jovens

em idade escolar, a populacéo sénior, centros de educacéo especial, reabilitacdo e integracéo,
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centros prisionais, entre outros. “amaeLé&ta ama saberefazer”, pode, de facto, ser levada a
qualquer publico com a adaptacao necessaria aos seus contetdos. O intuito é envolver varios
sectores da comunidade na exploracdo e apreensdao de conhecimento, retribuindo em

visibilidade institucional e reconexdo de comunidades, territorios e patrimonios.

O facto de este produto cultural ter sido pensado para que o investimento e retorno fossem
partilhados entre as instituicdes promotoras e actores envolvidos (criadores e receptores)
numa area intermunicipal, deve-se ao facto de assim permitir a rentabilizacdo de recursos,
por norma fragilizados (econémicos, humanos e técnicos). Possibilita que o investimento
inicial seja partilhado entre municipios, mas que as instituicdes e 0s actores envolvidos sejam
mais vastos, criando uma rede de contactos essencial para o desenvolvimento de futuras
sinergias e criacdo de valor. As medidas de implementacdo da maleta serdo adaptaveis como
ela propria, pois dependem dos recursos disponibilizados. A situacdo ideal seria recorrer aos
técnicos das instituicdes envolvidas para a apresentacdo e exploracdo da maleta em sala de
aula. No entanto, a dificuldade em alocar recursos humanos, levou a repensar essa estratégia.
Assim, pensou-se que o/a professor/a integrado/a na equipa do projecto teria uma reunido de
preparacdo com o/as professor/a/s das escolas/turmas envolvidas, no sentido de fazer uma
breve accdo de formacao que facilitasse o manuseamento e exploracdo da maleta pedagdgica
e das suas fichas de actividades. Para reforcar este processo foi integrado nas maletas um

breve manual de instrugdes.

A ligacdo entre as instituicOes, os artesdos e as escolas foi pensada ao integrar nas fichas das
maletas uma actividade que envolva os actores, podendo concretizar-se sob a forma de
visitas as instituicbes e acompanhamento da criacdo do objecto na oficina/atelier dos
artesdos. Essas actividades ndo foram especificadas porque dependerdo das directrizes
ditadas pela investigacdo prévia e o proprio desenvolvimento conjunto do projecto. Esse
aspecto é também uma das mais valias da flexibilizagdo da maleta pedagogica, como

ferramenta modelo (ver identidade visual da maleta no anexo L).

“amaelé&ta” consiste numa mala de junco (representada na colec¢cdo do MMPM e que apela
ao sentido de pertenga por ser um objecto comum no quotidiano das comunidades
envolvidas), que integra trés objectos representativos do saber-fazer artesanal regional, em
vias de desaparecimento, seleccionados de acordo com uma investigacéo prévia, por estarem
representadas nas instituicdes envolvidas e fazerem parte do patrimonio cultural material e

imaterial dos municipios e comunidades que pretende abranger. As representagdes artesanais
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seleccionadas foram: malas de junco (municipio de Porto de Mds e MMPM), latoaria
(municipio da Batalha e Museu Concelhio da Batalha) e mantas (municipio de Alcanena e
Centro de Interpretacdo de Tecelagem — CAORG). Estes saberes serdo transportados para
um meio educativo passivel de gerar uma dinamica potencialmente regenerativa (as turmas
do 4° ano do 1° ciclo das escolas dos trés municipios). O facto dos objectos estarem
integrados nas colecgdes das instituicdes culturais envolvidas possibilita a conex&o
instituicdo/comunidade em duas vertentes, por um lado com os agentes do conhecimento
tecnoldgico patrimonial local, por outro lado o publico escolar — numa abordagem passivel
de criar publicos no futuro, possibilitando ndo s6 a preservacdo do conhecimento e seus
produtos, como a cria¢do de valor a partir do mesmo que possa retornar para 0s municipios
e instituicGes envolvidas, sob a forma de promocdo de produtos locais artesanais de

qualidade.

O conhecimento de mestres artesdos integrado na “amaeléta”, sob a forma de fichas de
actividade e exploracdo, em conjunto com 0s objectos, funcionam como um manual que
permite o fruto do conhecimento, transformar-se a si mesmo, através do manuseamento, da
apropriacdo, da interpretacdo e do imaginario infantis. O projecto “amaeléta” promove e
recebe esse potencial criativo, sob a forma de uma nova criacdo colaborativa entre crianca,
artesdo e designer de produto, dando origem a materializacdo da reapropriacdo infantil do
saber-fazer ancestral, e possibilita a sua reconexdo com a instituicdo cultural numa relacéo
entre passado, presente e futuro, através da realizacdo de um concurso final inter-escolas,
onde as turmas sao convidadas a utilizar os novos conhecimentos do objecto e da tecnologia
artesanal tradicional e, em conjunto com um designer de produto, criarem uma peca
inspirada no que aprenderam com a maleta, tendo como limite a imaginagdo e alguma
condicionante técnica. Aqui podera ser de grande interesse envolver o fab-lab de Porto de
Mos, de forma colaborativa, na materializacdo de algum dos projectos das turmas

envolvidas.

A visdo deste projecto de mediacdo é criar visibilidade as institui¢des de cariz cultural, que
recolhem, preservam, estudam e divulgam o patriménio cultural material e imaterial local,
manter os processos da cultura material e imaterial, fiéis a sua identidade e raiz cultural
comunitaria, mas integrados nas novas visGes e desenvolvimentos locais e globais,
potenciando a criagdo de valor patrimonial local, conectando territdrios e comunidades e
instituices. O projecto tem por misséo identificar e registar processos artesanais em vias de

desaparecimento, representados nos museus e centro de interpretacdo envolvidos e criar
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maletas pedagdgicas e contetdos, vocacionadas para o 4° ano do 1° ciclo. Implementando a
exploracdo das maletas nas escolas da regido, pretende criar-se, em conjunto com os alunos,
um produto novo com o processo tradicional e uma reconexdo com as instituicdes culturais
envolvidas. Como entregaveis finais do projecto serdo realizados os cadernos de
“saberefazer” e “Diario de Projecto” que contribuirdo para a criagdo de maior visibilidade,
ja que ficam registados para o futuro. E através dos “Cadernos de saberefazer” onde se cria
um manual do saber tradicional e do “Diario de Projecto” onde se descreve 0 processo de
criacdo e implementacédo do projecto de mediacéo, que se cria também uma base orientadora
para projectos analogos e serve, ainda, como documento de avaliacdo do projecto. Os valores
do projecto s@o orientados pelos seguintes conceitos: conhecimento, identidade,

colaboracdo, interaccao, transformacao e visibilidade.

A criacdo deste projecto assentou no estudo de caso dos processos de invisibilidade do
MMPM. Realizou-se uma analise exploratédria do territério, das coleccdes e do publico,
sendo esta a base de trabalho analoga para o Museu Concelhio da Batalha e o Centro de
Interpretacdo de Tecelagem de Alcanena. Explorou-se a existéncia de projectos que
promovam a divulgacdo e promocdao de artesanatos locais e identificaram-se alguns oficios
artesanais de processo tradicional existentes na regido. Incluiram-se as escolas com turmas
do 4° ano existentes e realizaram-se contactos com possiveis parceiros, a nivel das
instituicdes, municipios e artesdos no activo. Foram analisadas duas maletas pedagogicas:
Maletas da Rede de Castelos e Muralhas Medievais do Mondego e a Maleta Pedag6gica do
Museu Anjos Teixeira. Foi realizada uma analise estratégica da maleta pedagdgica, com as
suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas (SWOT) e definidas ac¢Ges para capitalizar
as forgas e oportunidades, minimizar as ameagas com as forgas, minimizar os efeitos
negativos das fraquezas aproveitando as oportunidades, minimizar as fraquezas contra as
ameagcas, e prever o impacto e a tendéncia futura (essencial a anélise do Dossier de Projecto
- Anexo L). Foi elaborado um WBS (ver Anexo L-1), onde se delineou toda a calendarizagao
do projecto em tarefas, distribuidas pelos membros da equipa, com tempo e or¢camento
atribuido a cada tarefa. A programacao é formada por quatro eventos: “amaeléta” vai a
escola, concurso de novas ideias, Producdo da pega vencedora e sua integragéo na maleta e
no “Diario de Projecto” e Langamento dos Cadernos de “saberefazer” e do “Diério de
Projecto”. Foram definidos entregaveis (deliverables), marcos (milestones) e resultados
(outcomes) (ver Anexo L). Foi elaborado um RASIC (ver Anexo L-1) e um Orgcamento

pormenorizados (ver Anexo L-1 e L-3), onde se define quem é responsavel, quem da
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aprovacao, apoio, quem é informado, e quem é consultado, sobre cada tarefa do WBS. Foi
também definido um gréfico de Gantt com a definicdo das tarefas por equipa (ver anexo L-
2).

Foi desenvolvido um plano de comunicacdo com analise estratégica propria, avaliacdo do
publico e uma linha orientadora para apresentacao aos parceiros investidores e colaboradores
(ver Anexo L). Criou-se a identidade visual do projecto (ver Anexo L) e elaborou-se o perfil
dos recursos humanos necessarios para o projecto bem como o briefing para as suas fungdes
(ver Anexo L). Para a completa compreensdo deste projecto € essencial a leitura atenta do
dossier de projecto completo e seus documentos, apresentados no (Anexo L), por questdes

de limitacdo de espaco no corpo da dissertacao.
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8. Conclusao

“Nunca o tinha visto!” foi o inicio desta viagem. O facto de um museu municipal poder
passar despercebido a municipes os quais tem por missao servir, levou a realizacdo desta
dissertagdo que procura respostas para a questdo da invisibilidade na cultura, focando em
seguida nos museus, em particular no MMPM, desenvolvendo por fim uma estratégia de
diminuicdo dos processos de invisibilidade detectados. Ao longo deste trabalho foi-se
construindo uma paisagem intelectual que demonstrou que a visibilidade ndo é atribuida
exclusivamente ao sentido da visdo. Processos mentais e emocionais tém um factor de peso
na nossa capacidade de ver ou na selec¢do, por vezes inconsciente, do que nos permitimos
ver. A consciéncia e percepc¢ao critica dessa situacao encontra espacos de manipulacdo mais
ou menos declarada de criar narrativas patrimoniais e identitarias e manipular imaginarios
colectivos, podendo levar em dltima instancia a visOes distorcidas do real. O que
seleccionamos ver ou ndo ver acaba por influir no que, por defeito, permanece invisivel.
Pode estar relacionado com aspectos de representatividade (minorias étnicas, religiosas,
politicas, de género, orientacdo sexual, visao estética, grau tecnoldgico, entre muitos outros
aspectos); pode também estar associado a localizacédo fisica ou ao ambiente expositivo, as
caracteristicas arquitectonicas dos espacos ou ambientes circundantes, a condicionantes
politicas e econdmicas ou a uma simples questdo de gosto pessoal, sentimentos de pertenca
e memdrias. No MMPD foram identificadas areas onde a visibilidade estava fragilizada,
tornando-se alvo de invisibilidade(s). A localizacdo, sinalética e arquitectura foram as areas
mais destacadas em termos da invisibilidade da instituicéo, existindo inclusive algum sentido
de embarago em “mostrar” o museu nos moldes em que se encontra actualmente, por se
considerar diminuido em relagdo ao seu potencial. Outro aspecto salientado foi o reduzido
numero de recursos humanos e consequéncias directas desse factor, como o aumento do
tempo necessario para concretizar fungdes e actividades essenciais a sua misséo. A qualidade
e quantidade da divulgacéao produzida pela instituigéo foi outra fragilidade. Uma outra lacuna
importante identificada nesta dissertagdo foi a inexisténcia de um estudo de publico do
MMPM, bem como de um projecto museografico ou de um plano de comunicacdo. Esta
situacdo reporta para a fragilidade que os processos de invisibilidade acarretam, refectindo
0 parco investimento da tutela nos recursos humanos, técnicos e econémicos, a que 0 museu

foi sujeito ao longo dos anos, estando agora a iniciar esforgos no sentido de ultrapassar
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muitos dos obstaculos identificados. Muitos sdo 0s projectos que estdo a ser pensados para
explorar a invisibilidade na cultura, ndo existindo, no entanto, uma obra ou investigagéo que
sistematize em profundidade este tema, sendo a de Grgnstad e Vagnes (2019) a que mais se

aproxima de uma compilacdo de areas e trabalhos de processos de invisibilidade nesta area.

O MMPM é s6 um exemplo, um caso, entre muitos. Muitas sdo as areas da cultura que sao
votadas a invisibilidade, pelas mais diversas razdes. Seja por ndo se integrarem no discurso
das massas, pertencendo a nichos de criadores e receptores culturais muito especificos, seja
por criarem tensdo nos ideias culturais mais amplamente aceites, ou por pertencerem a
segmentos da populacdo ou comunidade que por razdes religiosas, politicas, ou mesmo
culturais, ndo Ihes é permitido espaco e tempo de visibilidade. Podem ainda ter poucos
recursos ou estar localizados em areas que os absorvam e tornem invisiveis estética e
visualmente. Estas questdes tém muita importancia porque sdo reveladoras de realidades
mais profundas, ndo s6 conjunturais como estruturais, da composicdo, organizacdo e
estruturacdo da sociedade que as engloba. Exibem de forma mais ou menos subtil as forcas
que governam (de forma formal ou informal) a constituicdo e concepcdo das sociedades,
revelando a construcdo de ideais e narrativas identitarios que geram historias colectivas,
memorias, afectos e desafectos, valores e comportamentos. Podem dar origem a legislaces,
reflexo desses ideais e valores, deixando a margem, na invisibilidade, por¢6es substanciais
das comunidades. O que a partida pode parecer inofensivo, como a inexisténcia de uma peca
ou elemento que expresse a materializacdo de um aspecto, de um segmento minoritario da
comunidade, pode, como ja foi exemplificado ao longo da histéria, levar a situacdes de
repressao e no extremo, violéncia, com o genocidio de massas populacionais. As instituicoes
culturais ainda que facam parte de dada cultura, devem ter presente, na visao, percepgao e
consciéncia critica esta possibilidade de transformar invisibilidade em julgamento ou

preconceito e, em ultima instancia, em repressao e violéncia.

No presente estudo de caso, a invisibilidade por representatividade ndo pdde ser explorada
por diversas raz6es. Por um lado, ndo existe um estudo de publico. Por outro lado, ndo foi
possivel, devido as condicionantes da pandemia Covid-19, aplicar inquéritos quer ao publico
do MMPM quer a elementos aleatoriamente seleccionados da comunidade. Esta questéo,
pela sua complexidade, ramificacfes e implicagdes sociais, politicas e econdmicas, deveria
ser merecedora de um estudo proprio em profundidade. A presente investigacdo permitiu
compreender como se pode entender a invisibilidade e os seus processos inerentes, bem

como as diversas areas onde esta pode afectar a cultura ou as formas como se expressa na
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mesma, levando a uma melhor compreensdo dos processos de invisibilidade que afectam o
MMPM e a construgdo de uma estratégia que possa actuar como promotora de visibilidade.
Estando os aspectos de localizagéo, sinalética e arquitectura, bem como o0s recursos humanos
e materiais, em fase de resolugdo com a integracdo da coleccédo e reservas do MMPM no
espaco em requalificacdo da antiga Central Termoeléctrica, pensado como Polo Cultural,
fica por solucionar a divulgacdo, a promocdo de interesse em publicos passiveis de ser
atraidos ao MMPM, a reconexdo com a comunidade e criacdo de redes de contactos e
colaboracdo. Por conseguinte, a mediacdo cultural entre instituicdo, segmentos da
comunidade e publicos e a criagdo de parcerias colaborativas intermunicipais e
interinstitucionais apresentaram-se como a estratégia a perseguir para aumentar a
visibilidade do MMPM. Para atingir esse fim desenvolveu-se uma ferramenta de
conhecimento portatil (maleta pedagdgica), denominada “amaeLéta ama saberefazer” que
integra trés expressdes de saber-fazer artesanal regional, em vias de desaparecimento,
seleccionadas de acordo com uma investigacdo prévia, por estarem representadas nas
instituices envolvidas (MMPM, Museu Concelhio da Batalha e Centro de Interpretacédo de
Tecelagem de Alcanena) e fazerem parte do patrimonio cultural material e imaterial dos
municipios e comunidades abrangidos. Os saberes-fazer associados as malas de junco
(municipio de Porto de Mos), latoaria (municipio da Batalha) e mantas (municipio de
Alcanena), sdo transportados para fora das instituicdes para um meio educativo passivel de
gerar uma dindmica potencialmente regenerativa. Estes objectos, integrados nas coleccdes
das instituicGes culturais envolvidas, possibilitam a conexédo instituicdo/comunidade em
duas vertentes: por um lado, com os agentes do conhecimento tecnolégico patrimonial local
(artesdos tradicionais no activo); por outro lado, o publico escolar — numa abordagem
passivel de criar pablicos no futuro, possibilitando ndo sé a preservacdo do conhecimento e
seus produtos, como a criagdo de valor a partir do mesmo que possa retornar para 0S

municipios e instituicdes envolvidas.

A maleta pedagdgica pode ser utilizada ndo s6 no caso presente, como ser adaptada para
outras instituicGes e publico alvo, sendo sempre fonte de criacdo de maior visibilidade pelas
suas caracteristicas e construgdo. A maleta foi concebida de raiz, desde a identidade visual
a identificacdo de exemplos de actores, passando pela conceptualizagdo, analise estratégica,
construcdo no tempo com divisdo em tarefas pormenorizada atraves do documento WBS,
constituicdo de perfil e briefing de equipas, de orcamento pormenorizado, analise e

desenvolvimento de plano de comunicacdo, andlise de publico e conceptualizacdo de
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entregaveis, na forma de cadernos de saber-fazer e diério de projecto, que contribuem para
a visibilidade no presente mantendo um registo para o futuro. Com a integragéo no projecto
da maleta do concurso inter-escolas pretendeu-se criar dindmica e sinergias entre segmentos
da comunidade, desenvolvendo mais processos de visibilidade, mais criacdo de memorias e
sentimentos de pertenga, de forma inclusiva e participativa. Envolve também varios
territdrios permitindo a divisdo de investimento e a partilha de retorno de valor patrimonial
e humano, acima de tudo e, em ultima analise, retorno econémico através da promog¢éo das

tecnologias tradicionais locais e 0s seus produtos e saberes.

Fica a percepc¢do que dar visibilidade a algum aspecto, elemento ou saber, tem no espectro
oposto a possibilidade de criar invisibilidade a outro que fica por trazer a luz. E necessaria
profunda reflexdo e andlise antes de realizar esta selecgdo, tentando com essa exploracéo
consciente antever as possiveis consequéncias que advém da accdo (ou da falta dela). O que
ficou visivel com esta investigacao foi 0 quanto ainda existe de invisivel, o quanto ha ainda
por explorar e investigar nesta area profundamente diversa e repleta de camadas de sentido,
significado e conhecimento. E o quanto o invisivel € uma parte integrante e dindmica dos
processos que efectivamente vemos. Ficamos com o sentimento que a l6gica japonesa de ver
o visivel através do invisivel tem um potencial de riqueza de conhecimento e percepg¢éo, ndo
integrado no pensamento ocidental, mas do qual poderemos retirar interessantes ilacdes para
anossa realidade cultural. E importante empurrar as fronteiras da percepcao e da constituicio
do conhecimento, para podermos ter uma perspectiva mais abrangente dos processos que
fazem parte de ser humano, viver em comunidade e fazer parte activa, mais ou menos
conscientemente, da criacdo de referenciais, linhas de conduta, narrativas identitarias e

criacdo de imaginarios comunitarios, memorias e sentimentos de pertenca.
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Anexos

Anexo A - Bruchura Inaugural do MMPM (1989), recolhido na Biblioteca Municipal de
Porto de Més. Fotos e montagem de Tania Teixeira

Anexo B - Exposi¢ao “Combatentes Portomosenses na I Guerra Mundial”, MMPM Livro
da exposicéo. Isqueiro e fotografia do meu avd materno, Manuel Rebelo Morgado. Foto de

Tania Teixeira

Anexo C - Imagem exterior do Museu Tirpitz na Dinamarca: retirada de

https://www.experimenta.es, a 28-08-2020

Anexo D - Workshop: A invisibilidade pelo Coletivo FACA. Retirada de
https://pt.museuberardo.pt/educacao/atividades/workshop-invisibilidade, a 01-09-2020

Anexo E - “Wall art” e etiqueta, Bansky, 2005. Londres, Museu Britanico. Foto de
Bansky/Museu Britanico. Retirada de https://amusearte.hypotheses.org/2632, a 01-09-2020

Anexo F - Guido de entrevista

Anexo G - Enquadramento espacial do MMPM

Anexo H - Sinalética de direccdo

Anexo | - Placa identificativa do MMPM

Anexo J - Recepcdo do MMPM

Anexo K - Legendagem das pecas

Anexo L - Dossier de Projecto “amaeléta ama saberefazer” e respectivos documentos:

(1-WBS-Gantt-Orcamento-RASIC-mapa fotografo; 2- Gantt; 3 -Orgamento)
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