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Resumo

A escola contemporanea enfrenta desafios crescentes e diversificados, cada vez mais complexos,
exigindo modelos de gestdo flexiveis, inclusivos e colaborativos. No contexto do 1.° Ciclo do
Ensino Basico (CEB), a Educag¢do Fisica (EF) desempenha um papel estruturante no
desenvolvimento integral das criangas, abrangendo as dimensdes cognitivas, motoras, sociais e
emocionais. Segundo Neto (2020), o ato de brincar ¢ uma ferramenta fundamental nesse processo
formativo e a Educagdo Fisica emerge, por isso, como espaco privilegiado para a construgdo de

uma escola mais humana, inclusiva e ativa.

A presente investigacdo centra-se na analise da pratica de coadjuvagdo nas aulas de EF no 1.°
CEB, entendida como uma abordagem pedagdgica colaborativa entre o professor titular de turma
(PTT) e o professor especialista de Educacdo Fisica PEEF). Este modelo visa promover praticas
pedagogicas diferenciadas, alinhadas com os principios da gestdo curricular € com os designios

da inclusao educativa, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 54/2018.

O estudo adota uma abordagem qualitativa interpretativa, baseada num estudo de caso
desenvolvido num Centro Escolar, integrado num Agrupamento de Escolas. A recolha de dados
foi efetuada mediante inquérito por questionario aplicado a professores com diferentes niveis de
experiéncia em coadjuvagdo, complementado por analise documental de orientagGes

institucionais e projetos pedagogicos locais.

Os resultados evidenciam uma percecdo globalmente positiva relativamente a pratica da
coadjuvacdo no 1.° CEB. Os docentes titulares de turma e especialistas destacam a melhoria da
articulagdo curricular e do trabalho colaborativo, enquanto os diretores sublinham a importancia
desta pratica para a gestdo eficaz dos recursos humanos e a inovacdo pedagdgica. Encarregados
de educacdo e alunos valorizam as aulas de Educacédo Fisica, manifestando maior motivacdo e
participagdo ativa nas mesmas. Estes dados refor¢am a pertinéncia da coadjuvagdo como uma

estratégia promotora da qualidade e da equidade no ensino basico.

Palavras-chave: Gestao escolar; Educacdo fisica; Coadjuvagdo; 1.° ciclo do ensino basico
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Contemporary schools face increasingly complex and diverse challenges, requiring
flexible, inclusive, and collaborative management models. In the context of the 1st Cycle
of Basic Education (CEB), Physical Education (PE) assumes a structuring role in the
holistic development of children, enhancing cognitive, motor, social, and emotional
dimensions. According to Neto (2020), play is a fundamental tool in this formative
process, and thus PE emerges as a privileged space for building a more humane, inclusive,

and active school.

This study focuses on analyzing the practice of co-teaching in PE classes within the Ist
CEB, understood as a collaborative pedagogical approach between the class teacher and
the PE specialist. This model aims to promote differentiated practices, aligned with
curricular management principles and the objectives of educational inclusion, as

established in Decree-Law No. 54/2018.

A qualitative interpretative methodology was adopted, based on a case study conducted
in a School Center integrated into a Cluster of Schools. Data collection involved
questionnaires administered to teachers with varying degrees of co-teaching experience,

complemented by an analysis of institutional guidelines and local pedagogical projects.

The obtained results indicate a generally positive perception of the co-teaching practice
in the 1st Cycle of Basic Education. Class teachers and specialists highlight improvements
in curricular articulation and collaborative work, while school leaders emphasize the
relevance of this practice for the efficient management of human resources and
pedagogical innovation. From the perspective of parents and students, the appreciation of
PE classes and increased motivation for active participation stand out. These data
reinforce the relevance of co-teaching as a strategy that promotes quality and equity in

basic education.

Keywords: School Management; Physical Education; Co-teaching; 1st Cycle of Basic

Education.
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Introducao

Pesquisar ¢ ver o que todo mundo ja viu e

pensar o que ninguém tinha pensado.

(Albert Szent-Gyorgyi, 1972)

Contextualizacdo do Tema

A escola do século XXI enfrenta mudangas répidas e constantes, que desafiam as praticas

educativas tradicionais.

Como sustenta Antonio Novoa, “a escola parece perdida, inadaptada as circunstancias do
tempo presente, como se ainda ndo tivesse conseguido entrar no século XXI” (Novoa,

2009, p. 631).

E fundamental que o sistema educativo se adeque a estas transformacdes, preparando os
alunos para os desafios emergentes, sem negligenciar as suas raizes. O contexto atual ¢
marcado por um turbilhdo de alteragdes sociais que exigem das escolas uma reinvengao
das suas praticas pedagogicas. Estas instituigdes devem assumir um papel dindmico e
adaptativo, fomentando estratégias que ndo s6 respondam as necessidades imediatas,

como também criem condigdes para um futuro sustentavel (Moran, 2013).

O professor do 1.° Ciclo do Ensino Bésico (1. CEB), também designado professor
generalista, monodocente ou titular de turma, assume a responsabilidade pelo
desenvolvimento do curriculo nas diversas areas disciplinares previstas para os primeiros
quatro anos do ensino obrigatorio. Esta incumbéncia abrange, para além do ensino da
Lingua Portuguesa, Matematica e Estudo do Meio, areas como a Educagao Fisica, cuja
abordagem requer uma conjugagdo entre dominio técnico e sensibilidade pedagdgica

orientada para o desenvolvimento integral da crianca.

Ao longo dos anos, a Educacao Fisica tem vindo a ser reconhecida como uma componente
fundamental para o desenvolvimento integral dos alunos, contribuindo nao s6 para o bem-
estar fisico, mas também para o desenvolvimento cognitivo, emocional e social (Neves,

2020).



Como destaca Carlos Neto (2020), brincar constitui um elemento fundamental para o
desenvolvimento infantil, promovendo competéncias essenciais para a vida. Assim, a
Educagao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Basico deve ser entendida como um espago
privilegiado para a promogao de uma educacao integral, onde se valorizam a autonomia,

a criatividade e a inclusdo.

Apesar da sua importancia, a organizacdo da Educacdo Fisica neste ciclo continua a
levantar desafios, particularmente no que se refere ao papel do professor titular de turma
(monodocente). A coadjuvagdo, entendida como uma pratica colaborativa entre o
professor titular de turma (PTT) e o professor especialista de Educagdo Fisica (PEEF),
configura-se como uma estratégia pedagogica eficaz que permite aliar os objetivos
curriculares as necessidades individuais dos alunos, promovendo aprendizagens mais

significativas e inclusivas (Ribeiro, Sim-Sim, Flores & Pereira, 2017).

Neste contexto, a EF destaca-se como uma area de ensino com potencial singular para o
desenvolvimento integral, abarcando as dimensdes motora, cognitiva, emocional e social

(Betti, 1998).

A gestao escolar e curricular assumem um papel estratégico fundamental na coordenagao
e implementacdo de praticas educativas ajustadas as necessidades da sociedade
contemporanea. Uma gestdo escolar orientada para a inovac¢ao pode potenciar e reforcar

o papel da Educacdo Fisica como espaco de inclusdo e aprendizagem com significado.

Embora Liick (2019a) nao aborde esta disciplina de forma direta, as suas reflexdes sobre
lideranga pedagogica e gestdo curricular sdo plenamente aplicaveis a valorizagao da EF
no contexto atual. Este ¢ um desafio especialmente relevante no 1. CEB. Segundo
Pacheco (2001) “as praticas pedagogicas devem ser construidas num equilibrio entre a
valorizacao da tradi¢dao educativa e a abertura a inovagado, assegurando uma base solida

para aprendizagens significativas e contextualizadas.”

Assim, a coadjuvagdo surge como uma colaboracdo frutifera entre o PTT e o PEEF,
evidenciada em diversas praticas escolares como estratégia para potenciar a articulacdo
curricular e o desenvolvimento integral dos alunos. Liick (2019b) defende uma gestao
educativa baseada na cooperacdao e lideranca partilhada, sustentando praticas
colaborativas entre docentes. Betti (1998), por seu turno, destaca a importancia de
incorporar a Educagdo Fisica nas dindmicas curriculares de forma transversal,

justificando a participagdo do PTT como elo articulador.



A Educagao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Basico pode ser concebida como um espago de
convergéncia entre praticas pedagogicas consolidadas, como os jogos tradicionais, os
percursos motores € 0s exercicios de expressao corporal, e propostas inovadoras que
valorizam a criatividade, a participagdo ativa e a inclusdo de todos os alunos. Esta
combinag¢do oferece experiéncias significativas que promovem a cultura motora de base

e estimulam o interesse e o envolvimento dos alunos em novas formas de aprender.

Neste enquadramento, a articulagao entre o PTT e o PEEF (coadjuvagao), bem como o
papel da gestao escolar enquanto promotora de condigdes organizacionais € da inovagao
pedagbgica, surgem como elementos centrais para uma abordagem mais inclusiva e

ajustada aos desafios da escola atual (Kenski, 2012).

Justificacdo da Escolha do Tema

A escolha da coadjuvag¢ao em Educacao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Bésico (1. CEB)
como objeto desta investigacdo fundamenta-se na sua atualidade e pertinéncia no contexto
educativo portugués. Apesar de ser uma pratica prevista nos normativos legais e
valorizada pelas orientagdes curriculares, a coadjuvacdo continua a apresentar um
caracter incipiente em muitas escolas, manifestando-se em experiéncias pontuais, pouco

articuladas e escassamente sistematizadas.

Constata-se a existéncia de lacunas tanto na pratica pedagdgica como na investigacao
cientifica, o que resulta num conhecimento fragmentado sobre os impactos reais da
coadjuvacao no processo de ensino-aprendizagem, no desenvolvimento motor e social
das criancas e na organizacao escolar. Esta auséncia de investigacao sistematica configura

um vazio que importa colmatar, justificando a relevancia do presente estudo.

A presente investigacdo pretende contribuir para uma melhor compreensdo da
coadjuvacdo enquanto estratégia pedagdgica colaborativa, analisando o seu papel na
melhoria da qualidade do ensino, na otimizagdo da gestdo curricular e na promocgao de
praticas educativas inclusivas. Além disso, visa identificar os fatores facilitadores e os
obstaculos a sua implementagdo, com vista a formula¢do de recomendagdes que possam
apoiar escolas, professores e decisores educativos na ado¢cao de modelos de coadjuvacao

mais eficazes.

Neste enquadramento, o Projeto Docente “Desenvolvendo Corpos e Mentes Saudaveis a

Ginasticar e a Pedalar”, desenvolvido num Centro Escolar, assume especial relevancia
3



como estudo de caso. Este projeto representa uma experiéncia pratica de coadjuvagdo que
envolve a colaboracdo entre o professor titular de turma (PTT) e os professores
especialistas em Educagao Fisica (PEEF), com o intuito de proporcionar aulas planeadas
e consistentes, promover o desenvolvimento psicomotor, social e cognitivo dos alunos e

garantir a pratica regular de atividade fisica.

Para além da sua dimensdo pedagogica, responde as orientagdes da Lei de Bases do
Sistema Educativo e do Sistema Desportivo, que reconhecem a EF como componente
fundamental na formacao integral da crianga, e contribui para a concretizagdo das
politicas publicas que defendem a promogao de estilos de vida ativos e saudaveis desde

os primeiros anos de escolaridade (Serpa, 2017).
Assim, esta investiga¢ado justifica-se pela necessidade de:

a) sistematizar e avaliar a pratica da coadjuvagao em Educacao Fisica no 1.° CEB;

b) compreender o seu impacto nas aprendizagens motoras e sociais, bem como na
motivagao dos alunos;

¢) analisar os efeitos na articulagdo curricular e na cooperagdo docente;

d) fornecer recomendacdes baseadas em evidéncia para a melhoria da gestdo escolar
e para a constru¢@o de uma escola mais inclusiva, dinamica e ajustada aos desafios

educativos contemporaneos.

Problema de Investigagao e Questdes Orientadoras

A Educacao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Bésico tem vindo a afirmar-se como uma area
fundamental para o desenvolvimento integral das criangas, promovendo competéncias
motoras, cognitivas, emocionais e sociais (Betti, 1998). No entanto, a sua valorizagdo
efetiva no contexto escolar portugués continua a ser um desafio, em grande parte devido
a necessidade de articulacdo entre diferentes agentes educativos e a complexidade das

dinamicas pedagogicas envolvidas.

A colaboragao entre o PTT e o PEEF, designada como coadjuvagao, surge, neste contexto,
como uma estratégia pedagodgica com potencial para enriquecer o processo de
ensinoaprendizagem e promover ambientes mais inclusivos. Esta pratica, prevista nos

normativos em vigor, revela-se por vezes dificil de operacionalizar, seja por



constrangimentos organizacionais, seja por resisténcias culturais ou por falta de formacao

especifica para o trabalho colaborativo (Liick, 2019b; Costa & Lopes, 2022).

A literatura recente destaca que a coadjuvacao, quando bem implementada, favorece a
articulacdo curricular, a diferenciagdo pedagogica e o acompanhamento mais préximo
dos alunos, contribuindo para uma escola mais equitativa e promotora de sucesso

educativo (Simdes, 2018; Neves, 2020).

Apesar do reconhecimento crescente da importancia da coadjuvagao, persistem davidas e

desafios em torno da sua implementacao:

a) Como se organiza, na pratica, a articulacdo entre o Professor Titular de Turma e
o Professor Especialista em Educagdo Fisica?

b) Que estratégias sdo realmente eficazes para garantir uma colaboragdo produtiva e
centrada nas necessidades dos alunos?

¢) De que modo esta parceria pode contribuir para a inclusdo e para a diferenciagio
pedagodgica, respondendo a diversidade de perfis e ritmos de aprendizagem

presentes nas turmas do 1.° Ciclo?

A gestdo escolar e curricular assume, neste contexto, um papel central na criagdo de
condi¢des que favorecam a concretizacdo efetiva e significativa da coadjuvacdao. A
lideranga pedagogica, a definigdo clara de papéis e responsabilidades, a disponibilizagao
de tempo e de espacos para o planeamento conjunto ¢ a valorizagdao da formagao continua
dos docentes constituem fatores essenciais para o sucesso desta abordagem (Liick, 2019b;

Pacheco, 2001).

Neste enquadramento, a presente investigagao procura dar resposta ao seguinte problema

central:

Problema de Investigagao:
De que forma sdo vivenciadas e interpretadas as praticas de coadjuvagdo no 1.° CEB, no

que se refere a planificacao, dinamizagao e avaliagdo, na interagao entre o professor titular

de turma e o professor especialista em Educagao Fisica?

Para orientar a andlise e aprofundar a compreensao deste fenomeno, foram definidos os

seguintes objetivos:



a) Compreender como os professores titulares de turma vivenciam as praticas de
coadjuvacao em Educacdo Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Bésico, nos momentos
de planificagdo, dinamizacao e avaliagdo;

b) Explorar as percecdes dos professores titulares de turma sobre o papel da
coadjuvacao nas aulas de Educacao Fisica;

c) Interpretar os desafios, potencialidades e praticas pedagdgicas emergentes a partir
das experiéncias dos intervenientes envolvidos no processo de coadjuvagdo em

Educacao Fisica no 1.° ciclo do ensino basico.

A luz dos objetivos delineados, a presente investigagio foi estruturada de forma a
identificar os fatores facilitadores e os obsticulos inerentes a implementagdo da
coadjuvacao em EF no 1.° CEB, bem como a formular recomendagdes orientadas para o

aperfeigoamento das praticas pedagogicas nesta disciplina.

No ambito da EF no 1.° CEB, esta dissertacio procura analisar de que modo a
coadjuvagdo, entendida enquanto estratégia pedagogica colaborativa, pode contribuir
para uma gestao curricular mais eficiente e para uma organizacao do ensino mais coerente

e articulada, tendo como referéncia as percegdes dos docentes envolvidos no processo.

Espera-se que os resultados obtidos permitam uma andlise aprofundada das praticas de
coadjuvacao, evidenciando o seu potencial para fomentar a inovacao pedagogica e elevar
a qualidade do ensino neste nivel de escolaridade. Pretende-se, ainda, apresentar
recomendacdes aplicaveis a gestdo escolar, valorizando a EF como disciplina promotora
de uma escola mais inclusiva, dindmica e responsiva aos desafios educativos

contemporaneos e futuros.

Capitulo I

Gestao Escolar

A Gestao Escolar como Pilar Estruturante da Educagao

O enquadramento tedrico constitui a base conceptual deste estudo, permitindo
compreender o contexto e os fundamentos que sustentam a analise da coadjuvagdo entre

o PTT e o PEEF no 1.° CEB. A reflexao sobre a gestdo escolar, a gestdo curricular e a
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colaboragdo docente assumem especial relevancia, uma vez que possibilita compreender
de que forma estas dimensdes se interligam e influenciam tanto a qualidade do processo

de ensino-aprendizagem como a promogao da inclusao de todos os alunos.
Gestao Escolar: Lideranga, Organizacao e Gestao Curricular

Atualmente, a gestdo escolar ¢ entendida como um processo dindmico que ultrapassa a
mera administragdo de recursos. Tem sido reconceptualizada como um agente de
mudanga, orientado ndo apenas para a eficiéncia administrativa, mas sobretudo para a
melhoria das aprendizagens e para a promocao da justi¢a social no contexto escolar. Esta
perspetiva implica a criagdo de condi¢des que permitam a todos os intervenientes da
comunidade educativa contribuir para a constru¢do de uma escola mais inclusiva,

inovadora e centrada no desenvolvimento integral dos alunos (Liick, 2019b).

A gestdo escolar deve encontrar um equilibrio entre a valorizagdo da tradi¢ao educativa e
a abertura a inovagdo, promovendo praticas que respeitem a identidade da escola e as
necessidades da comunidade (Pacheco, 2001). Desta forma, também a lideranca
pedagogica desempenha um papel crucial, ndo se limitando a supervisdo de tarefas, mas
antes assumindo uma fun¢do mobilizadora de recursos humanos, culturais e institucionais
com vista a criacdo de condi¢des favoraveis ao trabalho colaborativo entre docentes

(Lima, 2002; Liick, 2009b).

Como destaca Dayet al. (2016), a lideranca pedagdgica assume particular relevancia, na
promocgao de uma cultura de colaboragao e partilha entre docentes, condi¢ao essencial

para a implementacao de praticas de coadjuvacao eficazes.

No contexto do 1.° CEB, este papel torna-se ainda mais relevante, uma vez que a
diversidade de perfis e necessidades dos alunos obriga a adogao de estratégias flexiveis e
centradas no trabalho em equipa (Pacheco, 2001; Costa & Lopes, 2022).A participagdo
ativa dos professores na vida da escola, nomeadamente através do trabalho em equipa, da
partilha de responsabilidades e do planeamento conjunto, refor¢a a capacidade da escola

para responder aos desafios atuais.

Estas praticas colaborativas exigem uma clara aposta na constru¢do de uma cultura de
confianca, de partilha e de corresponsabilizacdo entre os profissionais da educagao, por

parte da gestdo escolar. Ao promover uma lideranca partilhada e distribuida, contribui
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também para o fortalecimento das equipas educativas, criando condi¢des para que os
professores se sintam valorizados e envolvidos nas decisdes que dizem respeito ao seu
trabalho. A coadjuvagdo, enquanto pratica que exige dialogo, negociagdo € compromisso,

beneficia enormemente deste tipo de ambiente organizacional.

Como refere Hargreaves (2003), a colaboragdo docente s6 € possivel quando existe um
clima institucional que a favorece e a sustenta. A gestdo deve, assim, garantir tempo para
o planeamento conjunto, apoiar a formagdo continua dos professores e promover a
reflexdo critica sobre as praticas educativas, valorizando a diversidade de saberes e

experiéncias (Roldao, 2014).

Para além do tempo, ¢ necessario ainda garantir a criacdo de espacos formais e informais
de desenvolvimento profissional, encorajando a experimentacdo pedagogica e o uso de
metodologias ativas que favorecam a inclusao e o sucesso de todos os alunos (Bolivar,
2016). Esta l6gica ndo deve ser entendida como um fim em si mesmo, mas como um
processo continuo de melhoria que se ancora nas necessidades reais das comunidades

educativas.

Entende-se, entdo, que o trabalho em rede ¢ essencial para que a coadjuvacao,
particularmente no ambito da Educacao Fisica no 1.° CEB, se concretize de forma eficaz
e sustentada. Para isso, o papel da gestdo escolar na promogao de praticas colaborativas ¢
central para a consolidacdo da coadjuvacdo como estratégia pedagdgica eficaz. Este
compromisso traduz-se, em ultima instancia, numa melhoria da qualidade educativa

oferecida aos alunos e numa maior coesdo entre os membros da comunidade escolar.

A gestdo curricular, enquanto processo de organizacao e desenvolvimento do curriculo,
assume um papel central na promogao de aprendizagens significativas e contextualizadas.
No 1.° CEB deve ser entendida como um processo dinamico, que integra diferentes
saberes ¢ promove a articulagdo entre areas disciplinares, potenciando aprendizagens

significativas (Betti, 1998; Pacheco, 2001).

A flexibilidade curricular é essencial para responder a heterogeneidade das turmas e

garantir a inclusdo de todos os alunos (Silva, 2021).

Neste ambito, a colaboragdo entre professores, nomeadamente através da coadjuvagao,
permite alinhar objetivos, estratégias e formas de avaliagdo, favorecendo uma abordagem

global e integrada do curriculo (Ribeiro, Sim-Sim, Flores & Pereira, 2017).



Enquanto pratica colaborativa entre o professor titular de turma e o professor especialista
de EF, a coadjuvacdo tem vindo a ser valorizada como uma estratégia promotora de
inovagdo pedagogica e de inclusdo (Ribeiro, Sim-Sim, Flores & Pereira, 2017; Costa &

Lopes, 2022).

Estudos recentes destacam que a partilha de responsabilidades e o planeamento conjunto
potenciam a diferenciagdo pedagdgica e o acompanhamento mais proximo dos alunos
(Simodes, 2018; Liick, 2019b). Para além disso, a coadjuvagdo contribui para o
desenvolvimento profissional dos docentes, promovendo a reflexdo conjunta ¢ a

construcdo de saberes partilhados (Day et al., 2016).

No cenario educativo portugués, o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho representa um
marco na promog¢ao da autonomia e flexibilidade curricular, colocando o aluno no centro
do processo educativo. Esta abordagem nao sO reconhece a diversidade das
aprendizagens, mas também incentiva praticas interdisciplinares, que transformam o
curriculo num instrumento de desenvolvimento integral. Neste contexto, a gestdo
curricular ndo ¢ apenas um exercicio técnico de organizagao de conteudos e horarios, mas

um processo colaborativo que envolve toda a comunidade escolar.

Barroso (2013) sublinha que “a gestdo curricular deve refletir a identidade de cada escola
e da sua comunidade, respeitando a cultura e as particularidades dos alunos”. Este
trabalho colaborativo exige que professores, familias e outros atores educativos sejam
ouvidos e envolvidos, numa verdadeira construcdo de conhecimento que enriqueca as

experiéncias de todos.

Esta ideia ¢ defendida por N6voa (2009) quando refere que a gestdo curricular deve ser
encarada como um processo coletivo e participativo, envolvendo professores, alunos e a
comunidade educativa na defini¢do de prioridades e estratégias. Inclusivamente, no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) sublinha-se que a
aprendizagem ¢ garantida através de uma a¢do educativa coerente e flexivel, isto €, por
meio da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores sobre o

curriculo (Oliveira-Martins, 2017).

Perante este panorama, o curriculo deve ser desenvolvido promovendo uma
“aprendizagem participativa e interdisciplinar, bem como alimente habilidades para uma

cidadania mundial” (UNESCO, 2014, p. 54).



Uma gestao curricular eficaz articula-se com os principios da escola inclusiva, requerendo
uma lideranca pedagogica visiondria, que incentive o trabalho em equipa, a reflexao
critica e a formagao continua. No cenario da coadjuvagdo em EF, esta articulagdo revelase
essencial para criar experiéncias educativas completas, coerentes e centradas no bemestar

e desenvolvimento integral de todas as criangas.

Como temos vindo a discutir, a implementacdo efetiva da coadjuvagdo depende de
multiplos fatores que ultrapassam a simples vontade de mudancga. E neste contexto que
Noévoa (2011) enfatiza a importancia de conjugar vontade politica com meios praticos

para que a inovacao educativa possa ser concretizada de forma sustentavel e eficaz.

Estudos recentes indicam que os diretores valorizam a coadjuvacdo pela sua capacidade
de fortalecer a articulagdo curricular e promover uma cultura de trabalho colaborativo, o
que contribui para o desenvolvimento de comunidades de aprendizagem mais inclusivas

(Costa & Lopes, 2022).

Segundo Guimaraes (2017) e Neves (2020), este modelo ¢ visto como uma oportunidade
para reforcar o trabalho colaborativo entre docentes e melhorar a articulagdo entre
disciplinas e ciclos. Contudo, salientam também os desafios associados, como a gestao
do crédito horario e a necessidade de clarificagdo dos papéis entre os professores
envolvidos, aspetos que podem comprometer a eficicia do modelo se ndo forem

devidamente geridos (Neves, 2020).

Além disso, a perce¢ao dos diretores evidencia uma visdo equilibrada, reconhecendo o
potencial transformador da coadjuvagdo, mas alertando para a importancia de politicas
educativas que garantam condigdes estruturais e culturais favoraveis a sua implementacao
sustentavel (Novoa, 2011). Esta abordagem pragmatica reflete a consciéncia dos gestores
escolares sobre a complexidade do processo, que exige nao s6 vontade politica, mas
também meios praticos e apoio continuo para ultrapassar os obstaculos inerentes (Novoa,

2011).

Para Guimaraes (2017), a falta de recursos obriga os diretores a fazer escolhas dificeis,
muitas vezes sacrificando iniciativas inovadoras. Outro ponto critico ¢ a necessidade de
formagdo continua e de recursos adicionais para garantir o sucesso do modelo. Névoa
(2011) sublinha que "a inovacao educacional requer ndo apenas vontade politica, mas

também os meios praticos para a sua implementagao".
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Apesar do seu potencial transformador, a lacuna entre o planeamento e os recursos
disponiveis continua a ser uma barreira apontada pelos gestores escolares, limitando

muitas vezes a efetividade da coadjuvacao.

Ao refletir sobre a EF no 1.° CEB, compreende-se que a sua efetividade depende de uma
gestdo capaz de articular professores titulares e especialistas, criando condi¢des para
praticas de coadjuvagdo que ndo sejam apenas uma exigéncia legal (Decreto-Lei n.°
55/2018), mas uma verdadeira estratégia de inovagdo pedagogica e de promogao do

sucesso educativo.

Capitulo II

Educacao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Basico

A Educacao Fisica tem vindo a afirmar-se, sobretudo nas ultimas décadas, como uma
disciplina fundamental no desenvolvimento integral dos alunos, articulando dimensdes
fisicas, cognitivas, sociais e afetivas. A sua evolugdo historica reflete-se ndo apenas no
plano curricular, mas também no crescente reconhecimento social atribuido a pratica
corporal e a0 movimento. Em Portugal, embora tenha sido durante muito tempo relegada
para um plano secundario no 1.° CEB, a EF ganhou progressivamente relevancia,
sobretudo com a definicdo de documentos orientadores como o Curriculo Nacional do
Ensino Basico e as Aprendizagens Essenciais, que a consolidaram como area

indispensavel da formacao global da crianca (Ministério da Educacao, 2018).

Historicamente, a disciplina conheceu avancos e recuos no seu estatuto curricular,

frequentemente condicionados por fatores politicos e ideoldgicos. Jesus (2013) refere que
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a Educacdao Fisica em Portugal oscilou entre o reconhecimento pedagdgico e a

secundarizagao face a outras areas do saber.

Betti (1998) entende o curriculo da Educagdo Fisica como um processo dindmico que
integra saberes diversos e promove a articulagao entre areas disciplinares, potenciando
aprendizagens significativas. Assim, a Educacdo Fisica ndo deve ser reduzida a mera
pratica motora, mas constituir-se como ambiente formativo que estimula autonomia,

cooperacao e desenvolvimento global (Pacheco, 2001a).

Com o Decreto-Lei n.° 55/2018, que estabelece o curriculo do ensino bésico e secundario,
reforga-se a importancia de uma abordagem centrada no aluno, valorizando flexibilidade
e autonomia das escolas. Neste enquadramento curricular, a Educag¢do Fisica ¢
reconhecida como area com objetivos proprios, integrante da educacao integral. Contudo,
a sua lecionagdo no 1.° CEB enfrenta desafios, pois frequentemente ¢ assegurada por
professores titulares de turma sem formacao especializada. Embora a legislacdo permita
a intervencdo de especialistas, como preconiza o Despacho n.° 8356/2022, a sua
operacionalizacdo depende da organizacdo escolar, disponibilidades e visdo da gestdo

(Despacho n.° 8356/2022).

Simodes (2018) e Liick (2019) destacam que a colaboracao entre professores titulares e
especialistas favorece uma diferenciagdo pedagogica eficaz, promovendo maior
acompanhamento individualizado e aprendizagens de qualidade. A coadjuvacdo surge
como resposta pedagogica que enriquece a disciplina, alinhando conteudos e

competéncias e incentivando praticas inclusivas significativas.

A coadjuvacdo surge como uma resposta concreta as exigéncias pedagogicas da
disciplina, promovendo uma pratica mais rica, adaptada as orientagdes curriculares e ao
perfil de desenvolvimento das criancas. Esta colaboragdo permite reforcar a articulagao
entre conteudos e competéncias, potenciar o acompanhamento individualizado dos alunos
e fomentar praticas educativas mais inclusivas e significativas, abrindo caminho para uma

analise mais aprofundada sobre os desafios e as oportunidades da EF no 1.° CEB.

A relevancia da EF no 1.° CEB torna-se ainda mais evidente quando se considera a
necessidade de garantir o desenvolvimento global das criangas, ao promover ndo apenas
a aptidao fisica, mas também dimensdes cognitivas, emocionais € sociais. Num tempo em

que se assiste a um aumento do sedentarismo, a disciplina revela-se fundamental para o
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equilibrio fisico e psicoldgico dos alunos, tornando-se um espago privilegiado para a

promogao da saude, da cooperagdo e da cidadania.

O desenvolvimento motor precoce estda associado a melhorias significativas nas
aprendizagens escolares, como demonstrado por Gallahue ¢ Ozmun (2005), que referem
que as competéncias motoras basicas sdo a base para o envolvimento ativo e bem-
sucedido em atividades fisicas ao longo da vida. Neste sentido, a Educa¢ao Fisica ndo ¢
apenas um momento de recreacdo ou descompressdo, mas Sim uma componente

estruturante na formacao integral da crianca.

Além do aspeto motor, a pratica regular de atividade fisica contribui para o
desenvolvimento de competéncias emocionais, como a autorregulacdo, a autoestima e a
resiliéncia (Bailey, 2006). Ao enfrentar desafios fisicos, os alunos aprendem a lidar com
o fracasso, a superar obstaculos e a valorizar o esfor¢co. A EF favorece ainda o
desenvolvimento social, ao promover a interagdo entre pares, o respeito pelas regras e o

espirito de equipa.

Segundo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, espera-se que os alunos
atuem com autonomia, colaborem e adotem estilos de vida saudaveis. A EF, se bem
orientada, ¢ decisiva para alcancar estas metas, ao propiciar aprendizagens ativas e

significativas.

Assim, valorizar a EF ¢ garantir que cada crianga tenha a oportunidade de desenvolver
todo o seu potencial, num ambiente educativo que respeite o ritmo e as necessidades
individuais. Promover esta area no 1.° CEB ¢, portanto, investir numa escola mais

inclusiva, ativa e promotora do sucesso educativo.

Apesar da sua importancia reconhecida, a implementa¢do da EF no 1.° CEB enfrenta
varios desafios. Um dos mais recorrentes ¢ a falta de formacao especifica por parte dos
professores titulares de turma, que muitas vezes nao se sentem preparados para planear e

lecionar aulas de EF com qualidade.

Entre os desafios encontra-se a falta de formacao especifica dos professores titulares de
turma, que muitas vezes sentem-se insuficientemente preparados para planear e conduzir
aulas de qualidade, o que compromete a eficacia pedagdgica da Educacao Fisica

(Marques & Aragjo, 2019).
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Outro desafio importante prende-se com a escassez de recursos materiais e
infraestruturais. Muitas escolas do 1. CEB ndo dispdem de espagos adequados (como
pavilhdes ou gindsios) nem de equipamentos basicos para a realizagdo de atividades
fisicas diversificadas (DGEstE, 2020). Este défice compromete a motivagao dos alunos e

a seguranga das praticas, levando a abordagens mais limitadas e repetitivas.

Contudo, também existem oportunidades relevantes. A coadjuvacdo com professores
especialistas, prevista em vdarios agrupamentos escolares, surge como uma medida

promissora para superar alguns destes obstaculos.

Ha, entretanto, oportunidades relevantes. A coadjuvagdo com professores especialistas,
presente em vdarios agrupamentos, ¢ medida promissora para ultrapassar desafios,
permitindo planeamento estruturado, diversificagdo metodologica e melhor resposta as

necessidades dos alunos (Neto et al., 2021; Marques & Araujo, 2019).

A crescente valorizacao da saude fisica e mental no contexto pos-pandemia tem também
impulsionado a reflexdo sobre o papel da atividade fisica no curriculo escolar. As
orientagdes internacionais (OMS, 2020; UNESCO, 2021) destacam a EF como essencial
para a recuperagao do bem-estar infantil e para a promogao de estilos de vida saudaveis

desde a infancia.

Importa ainda considerar a Autonomia e Flexibilidade Curricular como uma oportunidade
para repensar a organizacao da disciplina. O Decreto-Lei n.° 55/2018 permite as escolas
adaptar o curriculo as suas realidades, promovendo projetos interdisciplinares,
metodologias ativas e estratégias inclusivas que favorecam a integragao da EF em projetos

pedagdgicos mais amplos (Oliveira-Martins, 2017; DGEstE, 2020).

Embora persistam constrangimentos, a implementa¢ao da EF no 1.° CEB pode ser vista
como um campo fértil de inovagdo e colaboragdo, exigindo uma gestdo escolar
comprometida, formagao continua dos docentes e politicas educativas coerentes com o0s

principios de inclusdo e equidade.

A lecionagdo da EF no 1.° CEB por parte do PTT constitui uma pratica prevalente em
muitas escolas portuguesas. No entanto, esta realidade levanta diversas questdes
pedagdgicas, organizacionais e ¢€ticas, que tém sido alvo de debate tanto no plano
académico como nas politicas educativas. A auséncia de formacao especifica na area da

EF por parte dos PTT limita, em muitos casos, a qualidade das aprendizagens
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proporcionadas aos alunos, e pode comprometer a efetivacdo dos objetivos definidos nos

documentos curriculares (Caparrds & Viciana, 2011; Neto, 2020).

A literatura especializada tem evidenciado que o ensino da EF requer competéncias
técnicas e pedagdgicas proprias, que vao desde o conhecimento aprofundado da
motricidade infantil até a gestdo da seguranca em contexto de pratica motora. Neste
sentido, a atribuicdo desta responsabilidade a docentes sem preparagdo especifica pode
resultar em praticas pouco eficazes, centradas na repeticao de jogos tradicionais ou em

atividades descontextualizadas dos objetivos educativos (Aratijo & Mesquita, 2018).

Acresce que a organizagdo da lecionagdo da disciplina pelo PTT tem reflexos no tempo e
espago escolares. Com cargas horarias limitadas e multiplas areas curriculares a seu cargo,
o professor pode sentir dificuldades em integrar a EF de forma estruturada e continua,

favorecendo a sua marginalizagcdo no quotidiano da sala de aula (DGEstE, 2020).

A introducao de modelos de coadjuvagdo, em que o PTT trabalha em parceria com um
professor especialista de EF pode representar uma alternativa vidvel e eficaz. Esta
colaboragdo pode assegurar a qualidade técnica das atividades, a0 mesmo tempo que
reforga a articulagdo curricular e o acompanhamento dos alunos. Como destaca Liick
(2019), o trabalho colaborativo entre docentes contribui para a constru¢ao de praticas

mais inclusivas, reflexivas e coerentes com os desafios da escola atual.

Neste quadro, importa refletir sobre a necessidade de uma redefini¢do do modelo de
lecionacao da EF no 1.° CEB, valorizando a especializagdao docente, a formagao continua
e a articulagdo entre saberes. A presenca de especialistas pode ndo apenas elevar a
qualidade das praticas pedagogicas, como também inspirar os PTT a integrarem o
movimento ¢ o corpo de forma mais transversal nas restantes areas curriculares

(UNESCO, 2015).

A disciplina de EF no 1.° CEB, quando bem orientada, contribui ndo s6 para a
aprendizagem de competéncias motoras, mas também para a promog¢do da satde, do

bemestar ¢ da cidadania ativa (Bento, 2003; Ministério da Educagao, 2018).

Assim, a EF assume-se como um dos pilares da formacao integral, integrando dimensdes

fisicas, sociais, cognitivas e afetivas do desenvolvimento da crianca.
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Capitulo III

Coadjuvagao

A Coadjuvacao em Educacao Fisica no 1.° Ciclo do Ensino Bésico

“Nao posso escapar a apreciagdo dos alunos. E a maneira como eles me percebem tém
importancia capital para o meu desempenho. Dai, entdo, que uma de minhas preocupagdes
centrais deva ser a de procurar a aproximagao cada vez maior entre o que digo e o que fago

entre o que parego ser € o que realmente estou sendo (Freire, 1996, p. 96).”

A coadjuvagdo ¢ uma estratégia pedagogica que procura promover a colaboragio entre o
PTT e um docente especializado, com o objetivo de enriquecer o ensino e responder de
forma mais eficaz as necessidades dos alunos. De acordo com o Dicionario Priberam da
Lingua Portuguesa, “coadjuvar” significa “ajudar, auxiliar, colaborar”, sublinhando o

carater cooperativo desta pratica (Priberam, n.d.).

A literatura recente evidencia que a coadjuvagdo, quando devidamente planeada e
implementada, favorece a articulacdo curricular, a diferenciacdo pedagbdgica e o
desenvolvimento profissional dos docentes, através da partilha de saberes e da reflexao

conjunta (Costa & Lopes, 2022; Simdes, 2018; Liick, 2019).

Para além destes argumentos, a coadjuvagdo promove a redu¢do do isolamento
profissional dos docentes e o aperfeigoamento das suas praticas (Bom, 2018), permite
uma abordagem mais personalizada, adaptando-se aos diferentes ritmos e necessidades
dos alunos (Neves, 2020) e fortalece a articulagdo curricular e a colaboragao entre ciclos,

otimizando a gestdo pedagogica (Guimaraes, 2017).
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No entanto, a implementacdo da coadjuvacdo enfrenta desafios: a necessidade de
condi¢des estruturais e culturais adequadas, dificuldades organizacionais e falta de
clareza nas fungdes geram tensdes que comprometem a eficacia do trabalho colaborativo
(N6voa, 2013; Bom, 2018). Barreiras culturais, como o individualismo escolar, podem

também dificultar a aceitagdo deste modelo (Neto, 2015).

Novoa (2013) alerta que a auséncia de suporte financeiro adequado para a coadjuvagao
pode acentuar desigualdades entre escolas, especialmente as que dispdoem de menos
recursos para investir em professores especializados ou na organiza¢ao de horarios, a
interacdo entre o professor titular e o coadjuvante gera tensdes devido a falta de clareza
sobre as func¢des de cada um, o que pode prejudicar a eficacia do trabalho colaborativo
(Bom, 2018) ou a adogdo de praticas de coadjuvagao enfrenta barreiras culturais, como o
individualismo predominante em algumas escolas, dificultando a aceitacdo de um modelo
baseado em colaboracao (Neto, 2015). Estes desafios mostram que, embora a coadjuvagao
seja uma proposta interessante, a sua viabilidade depende de uma gestdo cuidadosa,

formagao continua e investimentos adequados para superar os obstaculos no terreno.

A coadjuvacao pode assumir formas distintas que variam em fung¢do do grau de
envolvimento, da partilha de responsabilidades e da intencionalidade pedagogica. Entre
os autores portugueses de referéncia, destacam-se Antonio Novoa, Carlos Neto e, mais
recentemente, Costa e Lopes, que analisam a diversidade de praticas colaborativas no
contexto do 1.° CEB. Estas podem configurar processos de Coadjuvacao pontual ou
ocasional, Coadjuvagdo sistematica ou regular, Coadjuvagao colaborativa e reflexiva ou

Coadjuvac¢ao formativa.

Relativamente a coadjuvag@o pontual ou ocasional, esta caracteriza-se pela intervengao
do professor especialista apenas em momentos especificos, geralmente associados a
realizagdo de atividades pontuais, projetos tematicos ou eventos desportivos. De acordo
com Costa e Lopes (2022), esta modalidade tende a limitar o impacto formativo da
coadjuvacdo, uma vez que ndo assegura a continuidade do acompanhamento dos alunos
nem uma verdadeira articulagdo curricular. Assim, revela-se “insuficiente para promover

uma transformacao efetiva das praticas pedagogicas e da inclusdo” (Costa & Lopes, 2022,

p. 38).

A coadjuvagdo sistematica ou regular implica a presenga regular do professor
especialista nas aulas de EF, em articulagdo com o professor titular de turma. Esta
modalidade permite um planeamento conjunto, uma implementagdo colaborativa e uma
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avaliacdo partilhada das aprendizagens, potenciando a diferencia¢do pedagdgica e a
resposta a diversidade e contribui para uma abordagem mais integrada e inclusiva,
promovendo o desenvolvimento motor, cognitivo e social dos alunos” (Neto, 2015, p.

65).

O modelo de Coadjuvagao colaborativa e reflexiva ¢ caracterizado pela partilha, de ambos
os docentes, da responsabilidade de todas as fases do processo educativo: planeamento,

implementag¢do, avaliacdo e reflexdo sobre as praticas.

Noévoa (2011) defende que esta abordagem, baseada na colaboragdo e na reflexao
partilhada entre professores € essencial para responder aos desafios da heterogeneidade e

da inovacao pedagdgica (p.34).

Por fim, o modelo de Coadjuvagdo formativa assume como uma oportunidade de
formagdo em contexto da pratica docente, promovendo a aprendizagem entre pares € 0
desenvolvimento profissional continuo. Liick sublinha que esta vertente fomenta a
partilha de saberes, a autoavaliacdo e a melhoria das praticas educativas, promovendo a

inovacao e a atualizacdo permanente das praticas pedagogicas” (2019, p. 50).

Em sintese, a literatura nacional aponta para diferentes tipos de coadjuvagao no 1.° CEB,
sendo a modalidade colaborativa e sistematica aquela que mais contribui para a inclusao,
a inovacgao e a qualidade das aprendizagens (Costa & Lopes, 2022; Neto, 2015; Novoa,
2011). A escolha do modelo depende do projeto educativo de cada escola, dos recursos
disponiveis e do compromisso dos docentes com uma pratica verdadeiramente

colaborativa e centrada no aluno.

A coadjuvacao permite ainda que o professor titular de turma e o professor especialista
de EF articulem saberes e estratégias, promovendo praticas mais ajustadas as

necessidades de cada aluno (Neves, 2019).

A operacionalizacdo da coadjuvagao pode ser sistematizada em quatro fases principais,
reconhecidas na literatura portuguesa e internacional (Costa & Lopes, 2022, p. 37; Liick,
2019, p. 45): as fases do planeamento conjunto, implementagdo colaborativa, avaliacao

partilhada e formacao e desenvolvimento profissional.

Esta fase de Planeamento Conjunto representa o alicerce da coadjuvagao. O PTT e o PEEF
dedicam tempo ao diadlogo e a reflexdo, identificando as necessidades da turma, definindo

metas claras e selecionando contetidos e estratégias metodologicas adequadas. Este
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planeamento partilhado garante a coeréncia curricular e permite antecipar desafios,
promovendo uma preparagao pedagdgica mais robusta e inclusiva (Costa & Lopes, 2022,

p. 37; Liick, 2019, p. 45).

Na fase de Implementagdao Colaborativa, a coadjuvagao revela todo o seu potencial no
momento da aula. Ambos os docentes intervém de forma coordenada, partilhando
responsabilidades na condug¢ao das atividades, no acompanhamento individual dos alunos
e na gestao do grupo. Esta presenca dupla permite uma resposta mais agil e diferenciada
as necessidades emergentes, incentiva a participagdo ativa de todos e enriquece o

ambiente de aprendizagem (Neto, 2015; Simdes, 2018).

Ap6s a fase de implementagdo, segue-se a Avaliagdo Partilhada que acontece por meio de
uma analise conjunta dos resultados obtidos. Os professores refletem criticamente sobre
o processo, identificam progressos, dificuldades e oportunidades de melhoria. Esta
avaliacdo partilhada ndo so6 orienta os ajustamentos necessarios para futuras intervengoes,
como também reforca a cultura de autoavaliacdo e desenvolvimento profissional continuo

(Costa & Lopes, 2022).

A coadjuvagdo nao se esgota na sala de aula. A fase de Formacao e Desenvolvimento
Profissional implica um compromisso permanente com a aprendizagem entre pares, a
atualizacdo cientifica e pedagogica e a participacdo em comunidades profissionais. Esta
dimensdo fomenta a inovagdo, o questionamento das praticas e a constru¢do de uma

identidade docente mais reflexiva e colaborativa (Liick, 2019).

A implementacao destas fases, sustentada por uma lideranca partilhada e uma cultura de
colaboragdo, tem demonstrado impactos muito positivos na promo¢ao de ambientes
educativos mais justos, inclusivos e orientados para o sucesso de todos os alunos (Costa

& Lopes, 2022; Neto, 2015).

No ambito da Educacao Fisica no 1.° CEB, a coadjuvacao também assume uma
importancia particular, pois permite integrar diferentes saberes e competéncias, tornando
as aulas mais inclusivas, diversificadas e ajustadas a realidade de cada turma (Neto, 2015;

Costa & Lopes, 2022).

Neto (2015) reforca esta perspetiva ao salientar que a presenga de um especialista em
Educagao Fisica contribui para aulas que valorizam tanto os aspetos motores como os

cognitivos e sociais dos alunos, potenciando a inclusdo e a inovagao pedagogica.
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Esta colaboragdo favorece ndo s6 o desenvolvimento motor, mas também os dominios
cognitivo, social e emocional dos alunos, contribuindo para uma abordagem

verdadeiramente integral e inclusiva da EF no 1.° CEB.

Considera-se, entdo, que a coadjuvagao constitui uma ferramenta fundamental para tornar
o ensino mais diversificado, participativo e ajustado as especificidades de cada contexto

educativo.

Exemplo de pratica de Coadjuvacao no Centro Escolar de um Agrupamento

A experiéncia de coadjuvag¢do implementada no Centro Escolar do agrupamento em
andlise assentou no principio da responsabiliza¢do conjunta de todos os docentes
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Segundo Friend e Cook (2010), em
contextos de codocéncia, ambos os professores partilham a responsabilidade pelo sucesso

de todos os alunos, evidenciando o compromisso coletivo e a colaboracao efetiva.

Este principio orientou toda a pratica pedagogica desenvolvida, salientando a relevancia

de uma agdo educativa integrada e cooperativa.

A coadjuvacdo permitiu a criagdo de um ambiente de aprendizagem mais dindmico, no
qual o PTT e o PEEF colaboraram ativamente desde a concecao até a avaliagdo das aulas.
Esta articulagdo esta em consonancia com o Decreto-Lei n.® 55/2018, que regulamenta a
educagdo inclusiva e promove a flexibilidade curricular, bem como com o Despacho
Normativo n.° 7/2013, que enfatiza a avaliagdo integrada das aprendizagens, refor¢ando

a necessidade de gestdo curricular colaborativa.

Como destaca Pacheco (2005), a gestdo curricular ¢ um processo dinamico e adaptativo,
que requer uma articulagdo eficaz entre os docentes para assegurar aprendizagens
significativas. Neste contexto, a presenca do PEEF revelou-se fundamental para elevar a
qualidade pedagdgica da intervencdo. O modelo operacional consistiu numa sessao
semanal de coadjuvagcdo em cada turma do 1.° ciclo, com planeamento e execucao

compartilhados entre o PEEF e o PTT.

No ambito desta pratica, a coadjuvacao foi organizada da seguinte forma:

a) Periodicidade: uma hora semanal em cada turma do 1.° ciclo;

20



b) Planeamento e execugdo: o professor de Educacgdo Fisica colaborou com os PTT
na concegao, realizacdo e avaliacdo das aulas, bem como no apoio a planificagao
anual das atividades;

c) Papel dos PTT: participaram como observadores ativos, podendo intervir sempre
que necessario ou solicitado pelo professor de Educacao Fisica;

d) Progressdo na participagdo: de forma gradual, os PTT foram convidados a
preparar e conduzir partes da aula, como o aquecimento, o retorno a calma ou
exercicios da parte fundamental, promovendo a sua autonomia e a apropriagao de

estratégias para a lecionagao de futuras sessoes.

Este modelo permitiu o desenvolvimento profissional dos PTT, uma maior coeréncia na
abordagem pedagdgica e uma melhor resposta as necessidades dos alunos, promovendo
aprendizagens motoras mais consistentes e um clima de colaboragdo efetiva entre

docentes.

A experiéncia de coadjuvagdo no Centro Escolar tem evidenciado a importancia de uma
responsabilizacdo conjunta de todos os docentes pelo grupo de alunos. Esta pratica
permite ultrapassar a logica de ensino isolado, refor¢ando a ideia de que o processo

educativo ¢ construido de forma partilhada.

De acordo com Simdes (2018), a coadjuvagdo constitui uma oportunidade de reorganizar
o trabalho pedagdgico, atribuindo a ambos os professores um papel ativo na condugdo

da aprendizagem.

A presenca simultdinea do PTT e do PEEF possibilitou a ado¢ao de estratégias
pedagogicas diversificadas, mais ajustadas as necessidades dos alunos. Como sublinha
Liick (2019), a colaboragdo docente potencia praticas mais inovadoras, capazes de

promover a motivagao e de estimular aprendizagens significativas.

No caso do Centro Escolar, esta articulagao traduziu-se em momentos de ensino mais

dinamicos e adaptados a heterogeneidade das turmas.

A experiéncia de coadjuvagdo destacou igualmente a relevancia de uma agdo pedagogica
integrada e solidaria, na qual a articulacdo entre o PTT e o PEEF reforg¢ou a unidade do
processo educativo. Esta integracdo tornou possivel uma maior coeréncia entre os
diferentes dominios de aprendizagem, assegurando uma educac¢ao mais equilibrada. Tal

como refere Novoa (2017), a colaboragdo entre professores deve assentar numa visao de
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escola como comunidade profissional, onde a solidariedade se traduz em praticas

conjuntas orientadas para o desenvolvimento integral dos alunos.

A préatica da coadjuvacao nao se limitou ao impacto nas aprendizagens dos alunos, mas
contribuiu igualmente para o desenvolvimento profissional dos docentes. A necessidade
de planificacdo conjunta, partilha de responsabilidades e andlise das praticas pedagogicas
levou a momentos de reflex@o critica sobre a acdo docente. Para Day et al. (2016), ¢
precisamente nesta dimensdo de reflexdo colaborativa que reside o potencial da

coadjuvacao para promover aprendizagens profissionais mais consistentes e sustentadas.

Por fim, a experiéncia de coadjuvagao no Centro Escolar contribuiu de forma significativa
para o sucesso educativo, ndo s6 pelos resultados escolares alcangados, mas também pelo
aumento da motivagdo e envolvimento dos alunos. Conforme Bento (2003), a EF
desempenha papel crucial na formacgao global da crianca, sendo imprescindivel que o
processo educativo se desenvolva em contextos colaborativos. Assim, a pratica de
coadjuvagdo constitui um contributo efetivo para a melhoria da qualidade da educagdo no

1.° CEB.

Capitulo IV

Metodologia

Natureza e Enquadramento do Estudo
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“O desenho de investigagdo ¢ o plano l6gico criado pelo
investigador de forma a obter respostas validas as questdes de

investigagdo colocadas” Fortin (1999, p.7).

O presente estudo inscreve-se no paradigma qualitativo, assumindo uma abordagem
interpretativa e compreensiva da realidade educativa. Tal como defendido por Bogdan e
Biklen (1994), a investigagdo qualitativa privilegia a compreensdao holistica dos
fendmenos em contextos naturais, valorizando a voz dos participantes e os significados

que atribuem as suas vivéncias.

Nesta linha, Creswell (2014) refere que o investigador qualitativo adota uma perspetiva
interpretativa, procurando compreender a realidade a partir das percecdes dos sujeitos.
Também Denzin e Lincoln (2006) reforgam esta ideia ao considerar que a investigacao
qualitativa envolve préaticas interpretativas que procuram dar sentido ao mundo social e

educativo, em termos dos significados atribuidos pelos participantes.

Permite estudar de forma mais adequada a “subjetividade inerente ao comportamento ¢ a
atividade das pessoas e das organizagdes... centra-se na compreensdo dos problemas,
analisando os comportamentos, as atitudes e os valores” (Sousa & Baptista, 2014, p. 56;

Coutinho, 2020).

Ao entendermos as ideias “dos participantes a investigacdo qualitativa faz luz sobre a
dindmica interna das situacdes” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 51). Esta orientagdo
metodoldgica justifica-se pelo interesse em aprofundar o entendimento das percegdes e

praticas de coadjuvagdo no contexto da EF no 1.° CEB, mais concretamente no CE.

De forma semelhante ao que foi proposto por Leitdo (2022) e por Jesus (2013), nas suas
dissertacdes, esta investigagdao segue a logica do estudo de caso, permitindo explorar a
fundo um fendmeno particular, a pratica de coadjuvagdo, num ambiente especifico e em

tempo real.

Yin (2005) reforca que o estudo de caso ¢ especialmente indicado quando se pretende
responder ao “como” e ao “porqué” de um determinado fendomeno educativo,
considerando as multiplas variaveis em jogo e a complexidade das interagdes humanas e
institucionais. A escolha deste modelo metodoldgico possibilita articular a experiéncia
vivida com a reflexdo tedrica, proporcionando uma analise contextualizada e com valor

formativo.
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Deste modo, a metodologia adotada permite ao investigador, também enquanto ator direto
do processo, desenvolver uma perspetiva critica e reflexiva, contribuindo
simultaneamente para o seu desenvolvimento profissional, conforme sublinhado por

Liidke e André (1986).

A investigacdo segue os principios da ética em investigagdo social, garantindo o respeito
pelos direitos dos participantes ¢ a integridade cientifica do processo. Assim, a
metodologia adotada revela-se coerente com 0s objetivos € com a natureza do fendémeno
em analise, proporcionando um quadro robusto para a produg¢do de conhecimento

significativo e util.

Questdes de Investigacao

Este estudo foi guiado pela seguinte questdo de investigacdo, que emergiu da

problematica e da fundamentacgdo tedrica previamente desenvolvidas:

Como sao vivenciadas e interpretadas as praticas de coadjuvagdo no 1.° ciclo do ensino
basico, relativamente a planificagdo, dinamizacao e avaliacao, entre o professor titular de

turma e o professor especialista em EF?

De modo a procurar responder melhor a questdo de investigacdo, elaboraram-se trés

objetivos de estudo:

a) Compreender como os PTT vivenciam as praticas de coadjuvacao em Educagao
Fisica no 1.° CEB, nos momentos de planificagdo, dinamizagao e avaliagao;
b) Explorar as perce¢des dos PTT sobre o papel da coadjuvacgdo nas aulas de
Educacao Fisica;
c) Interpretar os desafios, potencialidades e praticas pedagoégicas emergentes a partir
das experiéncias dos intervenientes envolvidos no processo de coadjuvacdo em

Educacao Fisica no 1.° CEB.

Estes objetivos procuram explorar de forma aprofundada a complexidade do fenomeno
da coadjuvacdo, nomeadamente no que respeita a sua operacionaliza¢do, impacto e
percegdes. Pretende-se, com isso, captar a riqueza e a diversidade de experiéncias dos
atores educativos envolvidos, tal como defendido por Stake (1995), que valoriza a

compreensao situada e experiencial nos estudos de caso.
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A formulagdo destes objetivos permitem articular a andlise empirica com os referenciais
normativos e pedagogicos que sustentam a pratica da coadjuvacdo, em consonancia com
o Decreto-Lei n.° 54/2018 e com os principios da gestao curricular inclusiva (Marques &

Araujo, 2019).

A coadjuvagdo no 1.° CEB encontra suporte no quadro da Autonomia e Flexibilidade
Curricular (DL 55/2018) e nas orientagdes de Inclusdo Educativa (DL 54/2018),
valorizando praticas colaborativas entre docentes para uma resposta curricular

diferenciada.

Este quadro de investigacdo procura, assim, sustentar um processo reflexivo e critico,
capaz de produzir conhecimento relevante para a comunidade educativa e para os
decisores politicos. O seu alinhamento com os objetivos do estudo reforga a consisténcia

interna da investigacao e a sua relevancia pratica e académica.

A explicitacdo destes objetivos e questdes metodoldgicas estd alinhada com as
recomendacdes de Bogdan e Biklen (2013), que defendem a clareza e a articulagdo entre

o problema de investigacao e as op¢des metodoldgicas.

Contexto do Estudo

O estudo decorre num agrupamento de escolas do distrito de Leiria, caracterizado por uma
significativa diversidade sociocultural e pela implementacao de praticas de coadjuvacao
formalizadas no 1.° CEB. A selec¢do deste contexto justifica-se pela importancia atribuida
a disciplina de Educacdo Fisica e as praticas de coadjuvacao desenvolvidas no dmbito de
um projeto no 1.° CEB, em alinhamento com as orientagdes do Decreto-Lei n.° 55/2018,

que promove a flexibilidade curricular, o trabalho interdisciplinar e a cooperagao docente.

Como defendem Ribeiro et al. (2017), este normativo refor¢a a autonomia das escolas na
construcdo de respostas educativas contextualizadas, valorizando a agdo colaborativa
entre os profissionais. Neste sentido, a gestdo escolar ¢ desafiada a criar condigdes
organizacionais que favorecam a participagao ativa dos professores e a construgdo de uma

escola mais inclusiva e inovadora, como sublinha Liick (2019).

A investigagdo foi realizada num Centro Escolar que integra vérios niveis e ciclos de
ensino, incluindo o 1.° CEB. Este estabelecimento de ensino tem vindo a desenvolver, ao
longo dos ultimos anos, praticas inovadoras no dominio da coadjuvagdo, com especial

incidéncia na disciplina de EF.
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A escolha deste Centro Escolar justifica-se pelo facto de constituir um espago onde foi
implementada, de forma continuada, sistematica e estruturada, uma experiéncia de
coadjuvacao que promove a colaboragao efetiva entre o PTT e o PEEF. Esta caracteristica
torna-o um contexto particularmente relevante para a analise, permitindo observar a
operacionalizacdo pratica da coadjuvagdo e avaliar os seus efeitos no processo de

ensinoaprendizagem, na articulagdo curricular e na qualidade pedagogica das aulas de EF.

O investigador deste estudo, sendo simultaneamente o docente responsavel pela
dinamizacao da coadjuvagdo no Centro Escolar, assume um duplo papel: o de participante
ativo no processo e o de observador critico. Esta posicdo enquadra-se no paradigma da
investigacao qualitativa e segue os principios da investiga¢ao-agao (Coutinho, 2014), que

valorizam a participacao do investigador na transformacao do contexto em que atua.

A proximidade ao terreno possibilita um conhecimento profundo e contextualizado da
realidade escolar, permitindo recolher dados mais ricos, detalhados e significativos. Esta
abordagem favorece a interpretacdo critica dos fendémenos observados e contribui para
que as recomendacgdes produzidas sejam ndo apenas teoricas, mas também aplicaveis e

relevantes para a melhoria das praticas pedagogicas no contexto do 1.° CEB.

Caracterizacao dos Participantes e Processo de Amostragem

A amostra deste estudo ¢ composta por diferentes intervenientes educativos diretamente
envolvidos na pratica de coadjuvagao em EF no 1.° CEB. Foram selecionados com base
na sua participacdo ativa e proximidade com o projeto de coadjuvacio implementado no
CE, pertencente ao Agrupamento de Escolas (AE). A caracterizacdo do contexto e dos
participantes ¢ fundamental para compreender as especificidades locais que moldam as
praticas educativas. A diversidade de papéis representados nesta investigacao permite
captar uma visdo polifonica da realidade, promovendo uma anélise mais rica, critica e

abrangente, em linha com os objetivos definidos para o estudo. Fazem parte da amostra:

« Dez professores titulares de turma (PTT), representando a totalidade das turmas

envolvidas na pratica de coadjuvagao ao longo do ano letivo em estudo;

« Uma coordenadora de Departamento do 1.° CEB
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«  Um elemento da dire¢do do agrupamento escolar (Diretor) com conhecimento

direto do projeto e da sua evolugdo.

Esta amostra representa o que Coutinho (2020) designa como “o conjunto de sujeitos
(pessoas, documentos, etc.) de quem se recolherd os dados” (p. 98), refletindo a

diversidade de olhares sobre o fendmeno da coadjuvacao.

A sua selecao seguiu uma logica de amostragem ndo probabilistica intencional (Pardal &
Correia, 1995), em que os critérios de inclusdo foram definidos com base na pertinéncia

dos participantes para os objetivos do estudo.

A amostra incide sobre docentes integrados em equipas pedagdgicas que, ao longo do ano
letivo, participam em processos de coadjuvagado, reunindo-se regularmente para discutir
praticas e delinear estratégias de inovagao curricular e que mostraram disponibilidade em

colaborar com a investiga¢do (Bogdan e Biklen, 1994).

Este envolvimento reforca a partilha de experiéncias e o desenvolvimento profissional
colaborativo, proporcionando dados ricos e contextualizados para a investigacao (Simoes,
2018; Costa & Lopes, 2022). Desta forma, a sele¢ao dos participantes obedeceu a critérios
de intencionalidade e relevancia, privilegiando os intervenientes com maior proximidade
e envolvimento direto na experiéncia de coadjuvagdo em analise. Este critério ¢ defendido
por Flick (2005), que considera que a amostragem teorica, propria da investigagao
qualitativa, visa maximizar a diversidade de perspetivas e aprofundar a compreensao do

fendmeno.

A presenga do investigador como participante justifica-se pela sua experiéncia direta e
envolvimento ativo nas dindmicas de coadjuvagdo analisadas, permitindo um contributo
reflexivo e informado para a investigacao (Flores, 2018). Esta participacao ¢ declarada de
forma transparente, sendo eventuais enviesamentos minimizados através da triangulacao

de dados e do rigor ético em todo o processo (Bardin, 2016).

Todos os participantes foram informados sobre os objetivos do estudo e assinaram um
termo de consentimento informado. O anonimato e a confidencialidade dos dados serdo
assegurados, em conformidade com as orientagdes ¢éticas para investigacdo em educacao

(Bardin, 2016).

A participagdo foi voluntaria e esclarecida, reforcando a legitimidade e integridade do

estudo.
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Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

Tal como sublinham Pardal e Lopes (2011), numa investigacao, a técnica de recolha de
dados refere-se ao procedimento de recolha e o instrumento ao objeto tangivel usado,

sendo ambos ajustados ao problema e ao fenomeno em estudo.

As técnicas de recolha de dados neste estudo foram sustentadas por uma abordagem
metodologica qualitativa, tal como defendido por Batista et al. (2021), as técnicas de
recolha de dados foram selecionadas em fun¢do da natureza do estudo, dos seus objetivos
e da situagdo concreta de investigagao, recorrendo a técnicas complementares com vista

a triangulagdo da informacao.

Na presente investigacdo, foram utilizados trés instrumentos de recolha de dados: o
questionario, a entrevista semiestruturada e a analise documental. Esta combinacao
metodoldgica permite recolher informagdes diversificadas e complementares,
promovendo a triangulagao de dados e aumentando a credibilidade dos resultados (Patton,

2002; Flick, 2013).

Questionario

O questionario aplicado neste estudo foi construido a partir da revisao da literatura sobre
praticas de coadjuvacdo e sobre a organizacdo da EF no 1.° CEB, bem como de
experiéncias documentadas em investigacdes semelhantes (Bardin, 2016; Cabral &

Alves, 2018).

A sua estrutura foi organizada em diferentes sec¢des com o propoésito de recolher dados
relativos as percecoes, praticas e desafios vivenciados pelos PTT e pelos PEEF. Na
elaboragdo do instrumento, privilegiou-se a clareza, a objetividade e a pertinéncia das
questdes, garantindo que os participantes compreendessem facilmente os enunciados e

pudessem responder de forma adequada e informada.

Procurou-se ainda integrar, de forma equilibrada, itens de natureza quantitativa, que
permitissem comparagdes entre diferentes grupos de docentes e de natureza qualitativa
que possibilitassem uma compreensao mais profunda das representacdes e praticas
profissionais. Para tal, o questionario incluiu questdes de escolha multipla, escalas de

Likert e perguntas abertas, assegurando uma recolha de informacdo abrangente e
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suficientemente flexivel para captar a diversidade de experiéncias e opinides (Coutinho,

2020).

A concecdo do instrumento contou com o apoio de materiais disponibilizados na
dissertacao de Alexandre Leitao (2021), sobre coadjuvagao em Educagdo Musical no 1.°
CEB. Estes serviram como referéncia para a defini¢do da estrutura e para a formulacao
de algumas questdes, refor¢ando o rigor metodologico e a adequagdo ao contexto

especifico da coadjuvagao no 1.° CEB.

Os inquéritos por questionario constituiram a primeira técnica de recolha de dados e foram
aplicados aos professores titulares de turma em formato misto: presencialmente, no
decurso de reunides pedagdgicas, e online, através da plataforma Google Forms,

aumentando a flexibilidade do processo e potenciando uma maior taxa de resposta.

Antes da aplicagdo definitiva, foi realizado um pré-teste com um pequeno grupo de
docentes do mesmo agrupamento, o que permitiu ajustar a redagao das questdes e estimar
o tempo médio de resposta (Bardin, 2016). Este procedimento segue a abordagem adotada
por Leitdo (2021), que igualmente recorreu a questionarios digitais no seu estudo sobre

coadjuvacao em Educagdao Musical.

Entrevista semiestruturada

Para complementar os dados obtidos pelo questionario, recorreu-se a entrevistas
semiestruturadas, dirigidas a um grupo de docentes e elementos da dire¢do escolar. O
guido da entrevista semiestruturado foi elaborado a partir das categorias emergentes da
revisdo da literatura e alinhado com os objetivos centrais da investigagao (Creswell &
Poth, 2018). Este instrumento apresenta a vantagem de permitir um equilibrio entre
estrutura e flexibilidade: por um lado, garante que os tdpicos essenciais sejam abordados;

por outro, possibilita adaptagdes consoante o discurso do entrevistado.

A entrevista, enquanto técnica, favorece a recolha de informag¢dao mais aprofundada e
contextualizada sobre as praticas de coadjuvacgdo, permitindo compreender ndo apenas a
percecdo dos docentes, mas também os sentidos que atribuem a sua experiéncia

profissional (Sousa & Baptista, 2014).

Andlise Documental
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A apresentagdo e analise dos resultados foram organizadas de forma a garantir clareza e
rigor metodoldgico. Sempre que necessario para sustentar a discussao, foram incluidos
quadros de sintese numerados sequencialmente e posicionados imediatamente apos a
primeira meng¢ao no texto, isto €, na sec¢ao correspondente a analise de cada questao ou
dimensdo, assegurando a proximidade entre dados e interpretagdo, em conformidade com
as boas praticas editoriais recomendadas pela American Psychological Association (APA,

2020).

Os instrumentos de recolha de dados, designadamente grelhas de observagao, avaliacao e
reflexdo, foram remetidos para os apéndices, por se tratarem de material de suporte

metodologico e nao de resultados diretos da investigacao.

No que respeita ao terceiro eixo de recolha de dados, foi realizada uma andlise documental
com o objetivo de complementar as informagdes obtidas através dos inquéritos por
questionario e das entrevistas semiestruturadas. Bardin (2016) define a analise
documental como um procedimento sistematico e objetivo que visa identificar, descrever
e interpretar o contetido de documentos, de modo a extrair informagdes relevantes para a

compreensdo do fenomeno em estudo.

Para Flick (2005), esta técnica ¢ particularmente util para contextualizar e validar os dados
empiricos, uma vez que permite aceder a registos produzidos no decurso natural da

atividade educativa, refletindo praticas institucionais de forma auténtica.

Para operacionalizar este processo, foi construida um quadro de categorizagdo baseado
em categorias previamente definidas, relacionadas com a gestao curricular, as praticas de
coadjuvacdo e a organizacao pedagogica, constituindo o instrumento de referéncia para a

identificacao das unidades de registo, codificacao e posterior interpretacao dos dados.

O documento incluiu planificagdes anuais e de turma, atas de reunides de conselho de
docentes e relatérios internos do agrupamento, tais como Projeto Educativo e Plano Anual
de Atividades, selecionados de acordo com critérios de relevancia e pertinéncia face ao

objeto de estudo (Sousa & Baptista, 2011).

Bowen (2009) destaca que a analise documental tem a vantagem de utilizar fontes ndo

reativas, produzidas independentemente da investigacdo, 0 que minimiza potenciais
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desvios e fornece evidéncias organizacionais que reforcam a consisténcia e validade dos

dados recolhidos.

Inspirado na proposta metodolégica de Bogdan & Biklen (1994), o procedimento

analitico decorreu em quatro etapas:

a) Sele¢do criteriosa dos documentos, de acordo com a pertinéncia relativamente as
questdes de investigagao;

b) Preparacdo e organizacdo do documento, garantindo a sua sistematizacdo e
acessibilidade;

¢) Codificacdo e categorizagdo do conteudo, com base na grelha de andlise
previamente definida;

d) Interpretacdo e triangulacdo dos resultados, relacionando-os com a informagao

proveniente dos questionarios e entrevistas.

Este procedimento contribuiu para reforcar a validade interna e a consisténcia
metodologica do estudo, permitindo um cruzamento rigoroso entre os diferentes tipos de
dados e favorecendo uma analise mais aprofundada e contextualizada. A analise
documental possibilitou ainda uma leitura mais ampla do fenémeno, enquadrando as
percecdes dos docentes no plano organizacional e administrativo, o que se revelou

fundamental para a compreensdo global das praticas de coadjuvacao.

A utilizagdo combinada de questiondrios, entrevistas semiestruturadas e analise
documental constituiu uma estratégia de triangulagdo metodologica, amplamente
recomendada por Denzin (2012) e Flick (2013) como meio de aumentar a credibilidade,

a fiabilidade e a profundidade da investigagao.

Patton (2002) reforca que a triangulagdo permite articular multiplas perspetivas e fontes
de evidéncia, conduzindo a uma compreensao mais abrangente e rigorosa dos fenomenos

sociais, aspeto essencial em estudos de natureza qualitativa e interpretativa.

Procedimentos de recolha de dados

A recolha de dados desta investigacdo foi realizada de forma faseada, respeitando

principios éticos e organizacionais, de modo a assegurar a fiabilidade e o rigor do
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processo. Antes do inicio, foi solicitado pedido formal de autorizagdo a Dire¢do do
Agrupamento de Escolas, que, apds aprovagao, viabilizou o contacto com os docentes e
a recolha dos documentos necessarios. Este procedimento garantiu o cumprimento das
normas institucionais e refor¢ou a transparéncia da investigagdo, conforme defendem

Creswell e & Poth (2018) e Cohen, Manion e & Morrison (2018).

Questionarios

Os inquéritos por questionario constituiram a primeira técnica de recolha de dados. Foram
aplicados aos professores titulares de turma, em formato misto: presencial, durante
reunides pedagogicas, e online, através da aplicacdo Google Forms, possibilitando maior

flexibilidade e aumento da taxa de resposta.

Antes da aplicacao definitiva, realizou-se um pré-teste com um pequeno grupo de
docentes do mesmo agrupamento, o que permitiu ajustar a clareza das questdes e o tempo
médio de resposta (Bardin, 2016).

Este procedimento segue a linha adotada por Leitdo (2021), que também utilizou
questionarios digitais como instrumento de recolha no estudo da coadjuvacdo em

Educagao Musical.

Entrevistas semiestruturadas

Numa segunda fase, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com membros da
direcdo escolar do agrupamento. Estas entrevistas s6 foram possiveis apds o
consentimento formal da dire¢do, que autorizou a sua realizagdo em contexto escolar. As
sessOes ocorreram em espago reservado, garantindo privacidade e auséncia de

interrupcoes.

Cada entrevista teve a duracdo média de 30 a 45 minutos, sendo previamente agendada
de acordo com a disponibilidade dos entrevistados. O guido de entrevista, inspirado nas
investigagdes de Leitdo (2021) e Lourengo (2020), serviu de fio condutor, mas mantevese
a flexibilidade necessaria para permitir que os participantes desenvolvessem as suas
perspetivas. Todas as entrevistas foram gravadas em audio, mediante consentimento

informado, e transcritas integralmente para analise de conteudo (Sousa & Baptista, 2014).
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Andlise documental

A andlise documental constitui um procedimento essencial para a interpretacao de dados
oficiais, permitindo obter conclusdes sobre os autores e as institui¢des envolvidas (Flick,
2013). De acordo com Bardin (2011), este processo possibilita a transicdo de um
documento primdrio, em estado bruto, para um documento secundario, enquanto

representacao interpretada do primeiro.

Além disso, “a maneira como os documentos sao concebidos ¢ uma parte do seu
significado” (Flick, 2013, pp. 125-126), refor¢ando a importancia do contexto na analise.
Assim, o material recolhido por via documental assume um papel de validacao dos dados

obtidos através de outros métodos de recolha (Coutinho, 2020).

Considerou-se relevante proceder a andlise documental de diferentes tipos de registos,
nomeadamente projetos curriculares de turma, planificagdes anuais, atas de reunides
pedagodgicas de ano, relatorios de atividades, grelhas de avaliagdo e documentos
institucionais fornecidos pela Dire¢do. Estes documentos foram cedidos mediante
autorizagao formal da Dire¢do do Agrupamento, garantindo o cumprimento das normas
éticas de investigacao.

Tal como refere Leitdo (2021), a recolha documental em contexto escolar permite
enquadrar as praticas de coadjuvacdo nas dindmicas organizacionais da escola,
possibilitando compreender de que forma estas sdo formalizadas nos registos
pedagogicos.

Para a sua analise, foi utilizada uma grelha de categorias, construida a partir dos objetivos
do estudo e da literatura de referéncia, o que permitiu organizar e interpretar a informacao
de forma sistematica. A andlise documental possibilitou, deste modo, contextualizar e
aprofundar a compreensao das praticas de coadjuvacdo em EF, revelando elementos
estruturais, intencionais e avaliativos associados ao funcionamento do agrupamento.
Neste sentido, Lourenco (2020) destaca que a andlise de atas e relatdrios escolares
constitui uma fonte privilegiada para identificar as praticas colaborativas entre
professores, bem como as tensdes e constrangimentos que emergem da sua

implementagao.
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Este processo, de carater sistematico, visa garantir uma triangulagdo rigorosa dos dados,
reforcando a validade das conclusdes através do cruzamento de fontes e de perspetivas

diferenciadas (Cabral & Alves, 2018).

Sintese

A sequéncia de recolha de dados, iniciando com os questionarios, prosseguindo com as
entrevistas e complementando com a andlise documental, permitiu construir uma visao
ampla e aprofundada do fenémeno da coadjuvacdo em CEB. Como sublinham Flick
(2013) e Creswell (2014), a triangulacao metodologica reforga a validade e a consisténcia

dos resultados, ao conjugar diferentes técnicas de recolha.

Assim, os procedimentos adotados, alicer¢ados na aprovacao formal da direcdo, no
consentimento informado dos participantes, no recurso a instrumentos digitais como o
Google Forms e na andlise de documentos escolares, garantiram a qualidade, a
consisténcia e a fiabilidade dos dados obtidos, constituindo uma base sélida para a etapa

seguinte de analise e interpretagao.

Capitulo V

Analise documental

Os quadros referenciados foram numerados sequencialmente e posicionados junto da
primeira referéncia no texto, conforme recomendam as normas da APA (7.* edi¢do). Esta
opcdo segue as recomendagdes metodologicas de clareza e rigor na apresentagdo de
dados, que defendem a articulacao imediata entre resultados e a sua analise (Coutinho,
2014). Os instrumentos de recolha (grelhas de observagao, avaliacao e reflexdao) foram
remetidos para os anexos, por constituirem material de suporte e ndo resultados diretos
da investigagao.
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Apresentacdo e Discussao de Resultados

A implementa¢do da coadjuvacdao em EF no 1.° CEB, no contexto do agrupamento em
estudo, constituiu um espago privilegiado de colaboracao entre o PEEF e os PTT. A
analise dos documentos institucionais, complementada pelos dados obtidos através de
questionarios e entrevistas, foi organizada em torno dos trés objetivos centrais da
investigacdo: (a) compreender as praticas de coadjuvagdo na planifica¢do, dinamizagdo e
avaliacdo; (b) perceber as perce¢des dos PTT relativamente ao papel da coadjuvagao nas
aulas de EF; e (c) interpretar os desafios, potencialidades e praticas pedagdgicas

emergentes no processo de coadjuvagao.

Quadro 1 — Grelha de Indicadores de Praticas Colaborativas (2023/2024 e 2024/2025)

Subcategoria Indicador 2023/2024 2024/2025
Planeamento conjunto|Planificagdes “Objetivos definidos em conjunto | “Objetivos pedagogicos afinados com
elabqradas~em pelo PEEF e PTT, alinhados ao base na expe’ri.éncia. anteri.or, com
coadjuvacdo novas estratégias diferenciadas.”

PASEO.” (apéndice IV —
Planificagdes conjuntas; apéndices
VIII e IX — Grelhas semanais, 1.°
ano)

(apéndice VII — Planificagdes
conjuntas; apéndice IX — Grelhas
semanais)

Partilha de praticas

Cooperagao em

“As reunioes semanais permitiram

reun16€§ ajustar atividades e redistribuir L
semanais “O planeamento tornou-se mais agil,
papéis entre PEEF e pois ja havia rotinas colaborativas
PTT.” (apéndices VIII e IX) estabelecidas.” (apéndice VI — Grelhas
Subcategoria Indicador 2023/2024 2024/2025
VI — Grelhas semanais Joel, semanais 2024/25; Reflexio intercalar,
Reflexao intercalar, Anexo VII) apéndice VII)
Desenvolvimento Reflexdo “O PTT relatou ter aprendido “Foi reconhecido que a pratica em
profissional conjunta sobre a coadjuvagdo refor¢ou a confianga e o

pratica

novas estratégias de ensino motor
ao observar a interven¢do do
PEEF.” (apéndices VII —
Reflexdo final conjunta 2023/24)

desenvolvimento profissional dos
docentes.” (Anexo VII — Reflexao final
conjunta 2024/25)
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a. Praticas de Planifica¢do, Dinamizacdo e Avaliagdo da Coadjuvagio

A andlise documental evidenciou que a coadjuvagao foi acompanhada por uma pratica
sistematica de planificagdo conjunta, formalizada através de reunides semanais entre

PEEF e PTT.

Planificacdo: Em 2023/24, os registos documentais mostram a construcdo inicial de
objetivos comuns, a defini¢do das sequéncias didaticas e a clarificacao dos papéis de cada
docente. Observa-se uma preocupagdo em articular a EF com as restantes areas

curriculares, assegurando coeréncia pedagogica.

Dinamizag¢do: As atas de reunides e relatérios internos indicam que, ao longo do processo,
os PTT passaram gradualmente de observadores a participantes ativos, assumindo a
conducao de momentos especificos da aula, como o aquecimento ou o retorno a calma, e

acompanhando pequenos grupos de alunos durante a parte fundamental.

Avaliacdo: Foram identificados registos de avaliagdo formativa e reflexdo conjunta sobre
as sessoes, demonstrando um esfor¢o continuado de monitorizacdo e de reajuste das

estratégias pedagdgicas.

Estes resultados corroboram Leitdo (2021), que caracteriza a coadjuvagao como “um
espago de aprendizagem mutua entre docentes € uma via para a inovagao pedagogica” (p.
87). No presente estudo, esta aprendizagem partilhada traduziu-se em maior articulagao

pedagoégica e no desenvolvimento profissional dos PTT.

b. Percecdes dos PTT sobre o Papel da Coadjuvacao

Embora os documentos analisados apresentem sobretudo registos formais de decisdes e
planificacoes, foi possivel identificar referéncias as percecdes dos PTT sobre o impacto

da coadjuvagao.

Evidencia-se a valorizacdo do apoio do PEEF para garantir aulas mais estruturadas e

alinhadas com as orientacgoes curriculares.

Regista-se uma percegdo de partilha de responsabilidades, que promove maior

envolvimento dos PTT nas atividades motoras.

Sdo apontados ganhos no dominio de contetidos de EF e maior seguranga na conducao de

atividades, contribuindo para o desenvolvimento profissional.
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Contudo, ¢ necessario sublinhar que a analise documental ndo permite captar em
profundidade estas percegdes, sendo complementada pelos dados dos questionarios e

entrevistas.
c. Desafios, Potencialidades e Praticas Pedagogicas Emergentes

A andlise dos relatérios e atas de reunides permitiu identificar alguns desafios na
operacionalizagdo da coadjuvacao, tais como, dificuldade na compatibilizacao de horarios
para reunides regulares, niveis distintos de envolvimento entre PTT e escassez de recursos

materiais para determinadas atividades.

Foram igualmente identificadas potencialidades relevantes, uma maior articulagdo
curricular entre areas, maior fortalecimento do trabalho colaborativo ¢ a criagdo de uma

cultura de reflexdo partilhada sobre as praticas pedagogicas.

Os documentos indicam ainda o surgimento de praticas inovadoras, como a diversificagdo
das tarefas motoras, a introdu¢do de momentos de feedback conjunto apos as aulas e a
adaptacao de atividades para responder as necessidades especificas dos alunos,

promovendo uma abordagem mais inclusiva.

Estrutura e Apresentagdo dos Resultados

A apresentacdo e discussdo dos resultados foram apoiadas por quadros de sintese
numerados sequencialmente e posicionados junto da primeira men¢dao no texto, em
conformidade com as normas da APA (2020). Esta op¢ao visa garantir a articulacao
imediata entre resultados e andlise, promovendo a clareza e o rigor metodoldgico

(Coutinho, 2014).

Os instrumentos de recolha de dados, questionarios, entrevistas e grelhas de observacao,
foram remetidos para os anexos, por se tratarem de material de suporte e nao de resultados

diretos da investigacao.

“A coadjuvacdo docente em sala de aula ¢ entendida como processo de acompanhamento

tendo como recurso o trabalho colaborativo” (Martins, Marinho, & Sousa-Pereira, 2022,

p-5)

A analise documental evidencia que a coadjuvagdo em EF foi marcada por uma pratica

sistematica de planeamento conjunto entre PEEF e PTT, sustentada em reunides
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semanais. Em 2023/24, os registos revelam sobretudo a construgdo inicial de objetivos
comuns e a partilha de responsabilidades. Em 2024/25, observa-se a consolidagdo de
rotinas colaborativas, permitindo maior eficiéncia no trabalho conjunto e fortalecendo a

confian¢a mutua.

Na sua dissertagdo, Leitdo (2021), demonstrou que a coadjuvagdo constitui-se como “um
espago de aprendizagem mutua entre docentes e uma via para a inovagdo pedagogica” (p.
87). Embora o estudo tenha sido realizado noutro contexto, as conclusdes sao

transponiveis para a EF, como ficou evidente neste projeto.

“A coadjuvagdo docente em sala de aula ¢ entendida como processo de acompanhamento

tendo como recurso o trabalho colaborativo” (Martins, Marinho, & Sousa-Pereira, 2022,

p. 5).

A documentagdo recolhida evidencia que a colabora¢do docente foi um pilar central do
projeto ...Ginasticar e Pedalar. Em 2023/24, a colaboragdo teve inicio com um trabalho
conjunto de planeamento, no qual PEEF e PTT estabeleceram objetivos alinhados com o
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO). As reunides semanais
registadas nas grelhas revelaram um processo de ajuste continuo das praticas, garantindo

flexibilidade e adequacdo as necessidades das turmas.

Em 2024/25, observa-se uma clara evolucao: a colaboragdo nao se limitava ao
planeamento, mas alargava-se a consolidagao de rotinas colaborativas que permitiram
maior eficiéncia no trabalho conjunto. As reflexdes finais mostram que a coadjuvagao
funcionou como instrumento de desenvolvimento profissional, uma vez que tanto o PEEF

como os PTT relataram ter adquirido novas estratégias e metodologias.

Estes resultados corroboram Leitdo (2021), que identifica a coadjuvacao como espago de
aprendizagem docente, e confirmam a relevancia da gestdo colaborativa destacada por
Liick (2019). Embora o estudo tenha sido realizado noutro contexto, as conclusdes sao
transponiveis para a EF, como ficou evidente neste projeto. Além disso, alinham-se com
a perspetiva de Martins & Marinho (2022) que apontam a partilha sistematica de praticas

como um dos maiores contributos da coadjuvagdo para a melhoria da qualidade educativa.

Avaliagao
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A avaliacdo em regime de coadjuvacdo foi construida como um processo colaborativo e
formativo, envolvendo o PEEF e o PTT. Foram elaborados critérios de avaliagdo
conjuntos, aplicadas fichas inspiradas nas Provas de Afericao e registados os resultados
em grelhas de avaliagdo, permitindo maior objetividade e alinhamento com as orientagdes

do Ministério da Educacdo, tal como podemos analisar no quadro 3.

Quadro 2 — Grelha comparativa sobre a avaliagdo resultante da analise documental

Subcategoria | Indicador 2024/2025 Interpretacido | Literatura/
2023/2024
Legislagio
Critérios de | Definigéo “Critérios definidos “Critérios afinados com |Mostra evolugao e | Liick
avaliacdo co.njiu.nta de com base em base na e)fperiéncia do |maturidade no (20092);
critérios o ano anterior, refor¢ando |processo de
competencias motoras, | diferenciacdo avaliagdo.
cognitivas e sociais, em |pedagdgica.” (apéndice DL 55/2018
articulagio PTT + IX — Critérios 2024/25)
PEEF.” (apéndice IX —
Critérios 2023/24)
Fichas de Utilizacdo de | “Fichas inspiradas nas | “Fichas revistos e Reforga validade ¢|IAVE;
avaliagdo instrumentos | p o 1, 4 iferigdo, alinhadas com obje.t1V1~dade da
adaptados avaliacdo. DL 54/2018
ajustadas as turmas do |orientacoes do IAVE,
1.°CEB.” (Anexo X — |valorizando competéncias
Fichas 2023/24) transversais.” (Anexo X
— Fichas 2024/25)
Subcategoria| Indicador 2024/2025 Interpretacio | Literatura/
2023/2024
Legislacio
Resultados Registos de “A maioria dos alunos | “Registos mostram Evidencia impacto| Serrano
progresso dos atingiu os objetivos progressdo continua, p051t.1v0 dfi (2013);
alunos coadjuvagdo no
intermédios, conforme |com destaque para sucesso dos Bento
grelhas de avaliacdo  |autonomia e cooperagio |alunos.
\final.” (Grelhas em aula.” (Grelhas (2001)
Avaliagdo 2023/24) Avaliagdo 2024/25)

O Decreto-Lei n.° 55/2018 estabelece que “a avaliagdo deve assumir um carater

formativo, regulador do ensino e promotor da aprendizagem dos alunos™ (art. 24.°),

principio que se concretizou no projeto.
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Em 2024/25, a experiéncia acumulada permitiu uma maior diferenciacdo pedagdgica e
uma analise mais fina das competéncias, aumentando a fiabilidade e a relevancia do
processo avaliativo. Estes resultados alinham-se também com Liick (2019), que entende

a avaliacdo como instrumento de gestao pedagogica e de regulagdo das praticas docentes.

Como refere Bento (2001), a avaliagdo em Educacgdo Fisica deve integrar dimensdes
motoras, cognitivas e sociais, permitindo “um acreditar com convic¢do da importancia do

curriculo” (pp. 12-13).

A avaliacao em coadjuvagao assumiu-se como um processo partilhado entre PEEF e PTT,
reforcando a credibilidade dos resultados. Em 2023/24, o foco esteve na defini¢dao de
critérios claros e objetivos, construidos em articulagdo docente, e na utiliza¢do de fichas
adaptadas as Provas de Afericdo. Este alinhamento conferiu legitimidade ao processo e

assegurou que os instrumentos respeitassem as orientacdes nacionais.

No ano seguinte, 2024/25, a experiéncia acumulada permitiu refinar os critérios de
avaliacdo, introduzindo maior diferenciacdo pedagdgica ¢ uma andlise mais fina das
competéncias dos alunos. As fichas de avaliagdo foram revistas e alinhadas com as
orientacdes do Instituto de Avaliacdo Educativa, L.LP. (IAVE), incluindo dimensdes

cognitivas, sociais € motoras.

Os registos das grelhas de avaliagdo mostram uma progressao visivel no desempenho dos

alunos, com maior autonomia e responsabilidade no ano de 2024/25.

Estes resultados confirmam que a avaliagdo colaborativa garante maior fiabilidade e

contribui para a melhoria efetiva das aprendizagens.

Este percurso estd em consonancia com o defendido por Liick (2019), relativamente ao
papel da avaliacdo como elemento de gestdo pedagdgica, e com Serrano (2013) e Bento
(2001), que destacam a importancia da EF na formacao integral dos alunos. Do ponto de
vista normativo, a pratica avaliativa respeitou os principios dos Decretos-Lei n.° 54/2018

e 55/2018, garantindo equidade, inclusdo e alinhamento curricular.

Organizacao Escolar

Enquadramento inicial
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A implementacdo da coadjuvagdo em Educagdo Fisica no 1.° CEB ndo se esgotou na
pratica em sala de aula, mas implicou uma articula¢do organizacional entre professores,
coordenagdo e dire¢do. Este processo exigiu ainda uma reorganizacdo da estrutura
escolar. Em 2023/24, as reflexdes finais registaram dificuldades de gestao de horarios e

sobrecarga de tarefas.

“A gestdo curricular e a organizagdo pedagdgica do tempo, do espaco e dos ritmos
de aprendizagem passaram a ser responsabilidade coletiva da escola” (Vale &
Mouraz, 2014, p. 101, como citado em Martins, Marinho, & Sousa-Pereira, 2022,
p. 6).

A andlise documental mostra que a gestdo de horarios, a articulagdo PEEF-PTT e a
integragdo no Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades foram determinantes para

o sucesso do projeto.

Quadro 3 - Dimensdes da coadjuvagdo: gestao e articulagdo pedagogica (2023/2024 e

2024/2025)

Subcategoria Indicador 2023/2024 2024/2025 Interpretacio Literatura/
(com apéndices) | (com apéndices) Legislacgio
Gestdo do Existéncia de “Foi dificil “Maior Mostra que os Liick (2009b);
temPQ e constr'ang?mer{tos conciliar os \flexibilidade na desafios Martins &
horarios organizacionais
horarios de PTT e |calendarizac¢do organizacionais |Marinho (2022)
PEEF, sobretudo  |permitiu reduzir foram
em semanas com conflitos de progressivamente
L~ P ultrapassados.
reunioes hordarios.
adicionais.” (apéndice IX —
(apéndice IX — Reflexdo intercalar
Reflexao final 2024/25)
2023/24)
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Articulacdo Cooperagdo ao “A planificagdo foi | “A articulacdo Demonstra Leitao (2021);
com PTT nivel ‘,13 . \feita em conjunto, |tornou-se rotina, consolidagdo de
organizagio ) o uma cultura DL 55/2018
pedagogica garantindo com divisdo clara | olaborativa na
coeréncia de papéis organizagdo
lar.
\pedagdgica.” PEEF/PTT.” escotar
(apéndice IX — (apéndice IX —
Planificagdes Planificagdes
conjuntas 2023/24) |conjuntas 2024/25)
Enquadramento | Integragdo no “O projeto “O relatorio de Mostra DL 55/2018;
institucional PEA e PAA Ginasticar e autoavaliagdo recon'hectmento € |Perfil dos Alunos
valorizagao
Pedalar foi incluido|\recomendou a institucional. (PASEO)
no PAA 2023/24.” continuidade do
\projeto para
2025/26."—
Relatorio de
Autoavaliagdo
2024/25 (anexo III)

A organizagdo escolar foi um elemento central na viabilidade do projeto de coadjuvagao.
Em 2023/24, as reflexdes finais evidenciam dificuldades de gestdo de horarios, uma
barreira ja identificada na literatura sobre coadjuvagdo (Martins & Marinho, 2022).
Contudo, em 2024/25, a documentacao revela uma evolugdo positiva: os horarios foram
ajustados de forma mais flexivel, permitindo uma melhor articulag@o entre o trabalho do

PEEF e as responsabilidades dos PTT.

Como destacam Martins ¢ Marinho (2022), “a coadjuvacdo depende nao apenas da

vontade dos docentes, mas também da capacidade da escola em organizar condig¢des para
a sua viabilidade” (p. 59).

A articulagdo pedagogica com os PTT também evoluiu. Se em 2023/24 a atengdo esteve
em planificagdes conjuntas para assegurar coeréncia, em 2024/25 a documentagdo mostra
que a divisdo de papéis ja estava consolidada, com os PTT a assumirem maior seguranga

na gestdo paralela da turma enquanto o PEEF dinamizava as atividades.

Por fim, o enquadramento institucional foi decisivo para legitimar o projeto. Em 2023/24,
a integracdo no PAA assegurou visibilidade dentro da comunidade educativa. J& em

2024/25, o relatério de autoavaliagdo do Agrupamento refor¢ou a importancia do projeto
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e recomendou a sua continuidade, o que confirma o impacto organizacional da

coadjuvagdo e a sustentabilidade da pratica.

“A gestao curricular e a organizagao pedagogica do tempo, do espago e dos ritmos
de aprendizagem passaram a ser responsabilidade coletiva da escola” (Vale &

Mouraz, 2014, p. 101, como citado em Martins, Marinho, & Sousa-Pereira, 2022,
p. 6).

Estes resultados estdo alinhados com Liick (2019), que salienta a importancia da gestao
escolar na criagdo de condi¢des para o sucesso pedagogico, € com o DL 55/2018, que

defende a flexibilidade curricular e o trabalho colaborativo como pilares do ensino basico.

Desafios da Implementacdo da Coadjuvacao

Apesar dos beneficios registados, a implementacao da coadjuvagao em EF no 1.° CEB
ndo esteve isenta de dificuldades. A analise documental evidencia constrangimentos
relacionados com recursos materiais e logisticos, articulagdio de horarios e
sustentabilidade do projeto no tempo. O Quadro 4 apresenta uma sintese destas
dimensdes, contrastando a evolucao entre os anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025, bem

como a respetiva interpretacdo a luz da literatura e da legislagao.

Quadro 4 - Desafios da Implementacao da Coadjuvagao (2023/2024 e 2024/2025)

Literatura/

Subcategoria Indicador 2023/2024 2024/2025 Interpretacio Legislacao
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Recursos Condigdes “Algumas aulas “Persistem limitagoes em|Mostra que as Serrano
mat’er?als ¢ \foram espacos fisicos, mas llmlta'l(;oes se (2013); Bento
logisticas mantiveram, mas

condicionadas pela|houve maior criatividade |z mbém revela | (2001)
\falta de material ~ |na adaptagéo das tarefas|adaptagdo

, .. pedagogica
especifico e pelo  |com materiais crescente.
mau tempo que alternativos.” (Anexo I)
impediu atividades | Grelhas semanais
ao ar livre.” 2024/25; (Apéndice VIII
Grelhas semanais; |— Reflexdo
(Apéndice VIII)  |Monitorizaggo intercalar

2024/25) (Anexo II)

Reflexdo
Monitorizagdo
intercalar 2023/24)
(Anexo I)

Continuidade |Sustentabilidade | “Foi expressa “A  recomendag¢do ddO projeto passou |DL 55/2018;

do projeto \preocupagdo com a|relatdrio de de lnCC.I‘teZEl PAA I\ fartins &
consolidagio
continuidade do  |autoavaliagdo garantiu a organizacional. Marinho
\projeto no préximo | continuidade em (2022)
ano.” (Anexo Il — |2025/26.” (Anexo IV —
Reflexdo final Relatério de
2023/24) Autoavaliagdo 2024/25)
Barreiras Gestao do tempq “Dificuldade em | “Alguns Confirma que a | Liick (2009b)
organizacionais |e sobrecarga conciliar reunides dconstrangimentos gestdo de tempo
continua a ser um
horarios letivos dos|\mantém-se, mas a desafio, embora
PTTedo flexibilidade adquirida | mitigado pela
PEEF.” (Anexo I e|permitiu reduzir impacto: experiencia
acumulada.
II- Relatério negativos.”
Momtorlza(;ﬁo (Anexo I e IT — Relatério
intercalar 2023/24)
Monitorizagdo intercalar
2024/25)

Os documentos analisados demonstram que os recursos materiais e logisticos
constituiram uma limitacdo desde o primeiro ano do projeto. Em 2023/24, foram
registadas dificuldades associadas a falta de equipamentos e as condig¢des climatéricas,
que condicionaram a realizacao de algumas atividades. Em 2024/25, estas limitagdes
mantiveram-se, mas observou-se uma maior capacidade de adaptacdo dos docentes, com

recurso a materiais alternativos e estratégias criativas.
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Liick (2009b) lembra que “os desafios da escola devem ser encarados como oportunidades
de aprendizagem organizacional” (p. 76). Esta perspetiva confirma-se neste projeto, em
que constrangimentos foram transformados em aprendizagens colaborativas que

reforgaram a sustentabilidade da préatica.

A continuidade do projeto foi outra preocupacao central. No final de 2023/24, surgiram
davidas quanto a sua manuten¢ao, refletidas nas reflexdes finais. Contudo, em 2024/25,
o relatorio de autoavaliagao do Agrupamento recomendou a continuidade da coadjuvagao,

assegurando a sua consolidacdo institucional para o futuro.

Por fim, as barreiras organizacionais ligadas a gestdo de horarios e sobrecarga de tarefas
foram recorrentes nos dois anos. No entanto, enquanto em 2023/24 estas dificuldades
apresentaram-se como obstaculos significativos, em 2024/25 a experiéncia adquirida

permitiu uma melhor gestao, reduzindo o impacto na implementagao do projeto.

“Culturas de individualismo e colegialidade artificial limitam fortemente as praticas
colaborativas” (Hargreaves, 1998, p. 19, como citado em Martins, Marinho, &

SousaPereira, 2022, p. 8).

Estes resultados confirmam o que Liick (2009b) aponta como fragilidade comum na
gestdo escolar, a necessidade de criar condigdes organizacionais adequadas para a
inovagao pedagogica, e estdo alinhados com Martins & Marinho (2022), que identificam

a conciliacao de tempos e espagos como um dos principais desafios da coadjuvacao.

Quadro Sintese da Analise Documental

Quadro 5 - Projeto de Coadjuvagdo em Educacdo Fisica no 1.° CEB (2023/2024 —
2024/2025)

Categoria 2023/2024 2024/2025 Sintese Interpretativa

Colaboracio |Inicio da coadjuvagdo com
planificacdes conjuntas,

Docente . 5 » Colaboragdo consolidada, rotinas mais |Evolugdo clara de uma
Teunioes semanais € primeiras  iaoeis, maior confianga e prética piloto para uma
Categoria 2023/2024 2024/2025 Sintese Interpretativa
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partilhas de praticas (Apéndices |coaprendizagem docente (Apéndices | cultura colaborativa
VIII, IX). VIII, IX). consolidada.

Impacto nos |Aumento da motivagdo e Motivagdo mantida com maior Impacto positivo

Alunos participagdo; primeiros sinais de |cooperacdo em grupo; autonomia continuo, com progressio
autonomia; inclusdo com consolidada no 4.° ano; incluso plena |de competéncias sociais e
necessidade de reforco com acompanhamento diferenciado motoras.

(Apéndices VIII, IX). (Apéndices VIII, IX).

Avalia¢iao Critérios definidos em conjunto; | Critérios refinados; fichas alinhadas A avaliagdo colaborativa
fichas adaptadas as Provas de  |com orientagdes IAVE; evidéncias de |tornou-se mais
Aferigdo; registos de progresso [progressio continua. diferenciada e fiavel,
em grelhas (apéndice IX, X). alinhada com o ME.

Organizacio |Dificuldades de gestdo de Maior flexibilidade nos horarios; Passagem de uma

Escolar horérios; integragio do projeto divisdo de papfls consolldada.; re.latorlo experiéncia ex.perlmental

. o de autoavaliagao reforca continuidade |para reconhecimento
no PAA; articulagdo inicial (Apéndices). institucional.
PEEF-PTT (Apéndices VIII).

Desafios Limitac¢des de recursos e Melhor adaptagéo pedagogica com Dificuldades persistem,
espacos; davidas sobre recursos alternativos; continuidade mas ha evolugdo na
continuidade; barreiras assegurada; gestdo de horarios mais capacidade de superagdo
organizacionais (Apéndices III, [eficaz (Apéndices III, V). e sustentabilidade.

V).

Conclusao Interpretativa da Anélise Documental

A anélise documental constituiu uma componente essencial da investigacao, permitindo
compreender de forma aprofundada a evolugdo e o impacto do projeto de coadjuvacao
em Educagao Fisicano 1.° Ciclo do Ensino Basico ao longo dos anos letivos de 2023/2024
e 2024/2025. Esta analise foi orientada pelos trés objetivos centrais do estudo, garantindo

uma articulagdo coerente entre os dados empiricos € o quadro conceptual.

Objetivo 1 - Compreender as praticas de coadjuvacdo na planificagdo,

dinamizacgao e avaliacao
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Os documentos analisados, nomeadamente planificagdes conjuntas, atas de reunides de
conselho de docentes e relatérios de reflexdo, evidenciam que, no ano letivo de
2023/2024, a coadjuvagao se caracterizou por uma fase de implementagdo e
experimentacdo, em que foram definidos objetivos comuns entre PEEF e PTT e
clarificados os papéis de cada docente. Este periodo inicial foi marcado pela criagdo de
rotinas de colaboracdo, reunides semanais para planificacdo e uma corresponsabilizagao
progressiva dos PTT, que passaram a assumir pequenos momentos da aula, como o

aquecimento e a supervisao de grupos.

Em 2024/2025, observa-se uma consolidacdo das praticas, com planificacdes mais
consistentes, uma divisdo clara de responsabilidades e a utilizagdo de instrumentos de
avaliagdo mais robustos, adaptados as Provas de Afericdo, assegurando validade e
alinhamento com as orientacdes nacionais. Estes resultados confirmam a perspetiva de
Leitdo (2021), que descreve a coadjuvagdo como um espago privilegiado de partilha e
corresponsabilidade pedagogica, e refletem o principio enunciado no Decreto-Lei n.°
55/2018 (Autonomia e Flexibilidade Curricular), segundo o qual a avalia¢do deve assumir

um carater formativo e regulador do ensino, promovendo a aprendizagem dos alunos.

Objetivo 2 — Perceber as percecdes dos PTT sobre o papel da coadjuvacao nas

aulas de Educacao Fisica

As evidéncias documentais permitem identificar uma valorizacdo crescente da presenca
do PEEF nas aulas de Educagao Fisica. Em 2023/2024, os registos indicam que os PTT
destacaram a melhoria da qualidade pedagogica das aulas e o aumento da motivagao dos
alunos. Os documentos revelam ainda que os PTT se sentiram mais confiantes na
conducgdo de atividades motoras, reconhecendo o valor da partilha de responsabilidades e

da colaboragdao com o PEEF para o seu proprio desenvolvimento profissional.

No ano letivo seguinte, 2024/2025, observa-se uma maior apropriacdo do processo de
coadjuvacdo por parte dos PTT, que assumem um papel mais ativo na planificacdo e na
dinamizacao das aulas. Esta evolug@o confirma a ideia de Liick (2009), que defende que
a gestao escolar deve criar condi¢des para a cooperacao e corresponsabilidade docente,

promovendo uma cultura profissional colaborativa.

Objetivo 3 - Interpretar os desafios, potencialidades e praticas pedagdgicas

emergentes no processo de coadjuvacgio
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A andlise documental evidenciou véarios desafios associados & implementagdo da
coadjuvagcdo. Em 2023/2024, registaram-se dificuldades na gestdo dos horarios,
sobrecarga de tarefas docentes e limitagdes de recursos materiais e espacos fisicos.
Contudo, em 2024/2025, os documentos mostram que estas dificuldades foram
progressivamente mitigadas, através de maior flexibilidade organizacional e criatividade

pedagogica na adaptacdo de materiais e tarefas.

Ao mesmo tempo, emergiram diversas potencialidades: maior articulagdo curricular,
fortalecimento do trabalho colaborativo entre PEEF e PTT, e reconhecimento
institucional da coadjuvacdo, com a inclusdo do projeto no Plano Anual de Atividades e
a sua recomendacdo no relatorio de autoavaliagcdo para continuidade em 2025/2026. As
praticas pedagdgicas inovadoras tornaram-se mais evidentes, nomeadamente na
diversificacao de tarefas motoras, na criagdo de momentos de reflexdo conjunta apds as

aulas e na diferenciacdo pedagogica para responder as necessidades dos alunos.

Estes resultados corroboram a perspetiva de Liick (2009) sobre a importancia de
transformar desafios em oportunidades de aprendizagem organizacional e alinham-se
com as orientacdes do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, que valoriza

a autonomia, a cooperagao ¢ a inclusao.

No seu conjunto, a analise documental demonstra que a coadjuvacdo em EF constituiu
um vetor estruturante para o desenvolvimento profissional dos docentes, para a promocao
da motivagdo e autonomia dos alunos e para a criacdo de uma cultura de inovagao
pedagdgica no agrupamento. Em 2023/2024, verificou-se uma fase de implementagao,
caracterizada pela construcdo de objetivos comuns, primeiras experiéncias de
planificagdo conjunta e identificagdo de constrangimentos organizacionais. J& em
2024/2025, observa-se uma fase de consolidacdo, marcada por rotinas colaborativas
consistentes, maior corresponsabilizagao entre PEEF e PTT, maturidade avaliativa e

reconhecimento institucional.

Esta evolu¢do confirma que a mudanca educativa ¢ um processo gradual que requer
tempo, lideranca pedagogica e condigdes estruturais adequadas para se institucionalizar.
Ao promover espacos de reflexdo conjunta, planeamento colaborativo e partilha de
praticas, a coadjuvagdo contribuiu para a constru¢ao de uma aprendizagem profissional
coletiva, tal como preconizado por Hargreaves e Fullan (2012), refor¢cando a capacidade
da escola para responder de forma sustentavel as exigéncias do curriculo e as necessidades
dos alunos.
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Os resultados obtidos oferecem pistas relevantes para a formulagado de politicas escolares
que integrem a coadjuvagdo como uma componente estruturante da pratica pedagogica
no 1.° Ciclo, em consonancia com o Decreto-Lei n.° 55/2018 (Autonomia e Flexibilidade
Curricular) e com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, promovendo
a melhoria continua da qualidade educativa e a construcdo de uma escola mais inclusiva

e inovadora.

Analise dos inquéritos por questionario ao PTT

A amostra foi constituida por dez PTT do 1.° CEB, que participaram no projeto de
coadjuvacdo em Educagdo Fisica no Centro Escolar. Trata-se de um grupo
maioritariamente feminino (8 em 10 docentes)), com formagdo académica
predominantemente ao nivel da licenciatura (7), existindo dois casos de mestrado e um
de licenciatura + pds-graduacdo. Apenas trés docentes referem ter realizado formacao
especifica na area de EF ap6s a formacao inicial, o que reforga a pertinéncia do apoio do
PEEF na dinamizagao desta disciplina, dado que a maioria dos PTT nao possui preparacao

formal avangada nesta area.

Em relacdo a pratica pedagogica, a totalidade dos inquiridos reporta que as aulas de EF
sdo realizadas semanalmente, respeitando a carga horaria prevista. A analise documental
e o0s questiondrios convergem na indicacdo de que o modelo de coadjuvagdo ¢
colaborativo, dado que em sete das dez respostas, tanto o planeamento como a
dinamizacdo das aulas sdo realizados em conjunto entre PTT e PEEF. Os restantes trés
casos assinalam que estas fun¢des sdo desempenhadas exclusivamente pelo PEEF, o que
sugere que a pratica de coadjuvagao ainda se encontra em processo de consolidagado plena,

mas ja garante, na maioria das turmas, a corresponsabilizacdo pedagdgica.

No que respeita a avaliacdo, seis docentes referem que esta ¢ efetuada conjuntamente por
PTT e PEEF, dois indicam que ambos avaliam, mas com primazia final do PTT e os
restantes dois apontam para avaliacdo exclusiva de um dos docentes. Estes dados sao
coerentes com o quadro legal em vigor (Decreto-Lei n.° 55/2018), que atribui ao PTT a
responsabilidade ultima pela avaliagdo, mas mostram uma tendéncia clara para a

coavaliagdo como pratica partilhada.

Os resultados dos itens de percecao (escala de Likert) revelam niveis muito elevados de
concordancia relativamente ao impacto positivo da coadjuvacdo. As médias mais altas

concentram-se em dimensdes como a defini¢cdo clara de papéis entre PTT e PEEF, a
49



diversificacdo de estratégias didaticas e a melhoria global da qualidade das aulas de EF
(médias superiores a 4,7 em escala de 1 a 5). Estes valores indicam ndo apenas uma boa
articulacdo entre docentes, mas também a percecdo de que a coadjuvacao teve efeitos
concretos na aprendizagem dos alunos, nomeadamente no apoio a alunos com maiores

dificuldades, aspeto igualmente bem pontuado.

Ainda que as percegdes sejam globalmente muito positivas, observam-se médias
ligeiramente mais baixas (entre 4,2 e 4,5) em itens relacionados com a reflexdo
sistematica pds-aula e com o uso de registos formais para ajustar o ensino. Esta diferenga
sugere que, apesar de existir uma pratica de reflexdo, esta poderd ser reforcada e
institucionalizada, garantindo que a andlise das aulas e a tomada de decisdes pedagdgicas

sejam realizadas de forma regular e documentada.

No que diz respeito as percecdes globais dos PTT, o estudo revela um elevado
reconhecimento do valor da coadjuvagdo para o seu desenvolvimento profissional.
Mesmo sem formagao especifica em EF, os docentes relatam sentir-se mais seguros na
conducdo de atividades motoras, mais motivados € com maior capacidade para
diversificar estratégias de ensino. Estes resultados confirmam o potencial formativo da
coadjuvacao, ao proporcionar oportunidades de aprendizagem situada e desenvolvimento

profissional continuo.

Quanto aos desafios, a andlise documental e os registos de reflexdo apontam para
dificuldades ligadas a gestao de horarios e a sobrecarga de tarefas docentes, especialmente
no primeiro ano de implementacao do projeto. No entanto, verifica-se uma melhoria em
2024/2025, com maior flexibilidade na calendariza¢ao e melhor articulagdo entre direcao
e docentes, permitindo reduzir o impacto destes constrangimentos. Persistem, contudo,
limitagdes ao nivel dos recursos materiais € dos espagos disponiveis, o que exige

criatividade por parte dos docentes na adaptacao de tarefas e materiais.

Por outro lado, as potencialidades do modelo sdo evidentes: as planificagcdes conjuntas
demonstram coeréncia pedagogica e articulacdo curricular, a dinamizagdo partilhada
favorece a inclusao e a diferenciacao pedagogica e a avaliagdo conjunta assegura maior
rigor e transparéncia no processo. Os registos mostram também o surgimento de praticas
inovadoras, como a introducdo de novos exercicios, maior diversificagdo de tarefas
motoras e momentos de feedback coletivo, traduzindo-se num ambiente de aprendizagem

mais inclusivo e motivador para os alunos.
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De forma global, a analise da amostra confirma que o projeto de coadjuvacao em EF tem
promovido uma mudanca gradual, mas consistente, no sentido de uma cultura
colaborativa entre PTT e PEEF. Os resultados respondem aos objetivos da investigagao,
mostrando que as praticas de planificacdao, dinamizagdo e avaliagdo estdo a evoluir para
modelos partilhados, que as perce¢des dos PTT sdo muito positivas quanto ao impacto da
coadjuvagdo e que, apesar dos desafios organizacionais, a experiéncia tem gerado
inovagdo pedagdgica, maior autonomia dos alunos e ganhos no desenvolvimento

profissional dos docentes.

Recomendacdes e perspetivas futuras para o processo de coadjuvacao

Na questao aberta final do questionario, os PTT foram convidados a partilhar sugestdes e
recomendacdes para a continuidade e melhoria do projeto de coadjuvagao em EF. As
respostas evidenciam uma valorizagdo inequivoca da experiéncia, acompanhada de

propostas concretas para o futuro.

Entre as recomendacdes mais salientadas destacam-se:

« Dar continuidade ao modelo de coadjuvagao, ampliando-o a todas as turmas do
1.° CEB e garantindo estabilidade temporal.

« Refletir sobre a distribui¢ao do tempo letivo, atribuindo maior carga horaria a
disciplina de EF, para que os alunos possam usufruir de um trabalho motor mais
consistente.

« Investir em condi¢des materiais e espagos adequados, de modo a responder as
exigéncias da pratica da disciplina.

« Reforgar a formagdo continua dos PTT, particularmente nas areas da motricidade
infantil e da didatica da EF.

« Atribuir maior visibilidade ao projeto de coadjuvacdo, disseminando resultados
junto da comunidade escolar e educativa, para legitimar a sua importancia e

reforcar a adesdo institucional.

Estas recomendagdes sdo coerentes com o que Fullan (2007) designa como “condigdes
para a sustentabilidade da mudanga”: tempo, recursos, formagdo e lideranga partilhada.
Ao mesmo tempo, refletem a consciéncia critica dos docentes sobre os limites estruturais

que podem comprometer o impacto da coadjuvagao.
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Jesus (2013) j& havia sublinhado que, sem formag¢ao adequada e sem condi¢des materiais,
a EF tende a ser desvalorizada no 1.° CEB. Por sua vez, Leitdo (2022) reforca que a
institucionalizagdo de praticas colaborativas exige visibilidade e reconhecimento, sob

pena de se restringirem a experiéncias pontuais e pouco replicaveis.

Assim, as recomendag¢des dos PTT ndo se limitam a uma valorizacdo do que foi feito, mas
apontam para um compromisso com o futuro, defendendo a expansdo e consolidagao do
projeto como via de refor¢o da qualidade educativa. A coadjuvagao em EF, neste sentido,
emerge nao apenas como uma pratica pedagdgica eficaz, mas como uma estratégia de

politica educativa local, com potencial de replicacdo em outros contextos.

Sintese interpretativa dos resultados

A analise global dos questionarios aplicados aos PTT permitiu consolidar um retrato
robusto da percecdo docente sobre a coadjuvagdo em EF no 1.° CEB. A leitura integrada
das dimensdes analisadas (quadro 6) evidencia um padrdo claro: os PTT tém a percecdo
que a coadjuvagdo constitui um instrumento pedagogico diferenciador, com impacto

positivo nos alunos, nos proprios docentes e na cultura escolar.

Em primeiro lugar, os dados parecem revelar uma valorizag¢ao inequivoca da disciplina
de EF. A unanimidade das respostas positivas a qualidade acrescida das aulas em regime
de coadjuvagdao demonstra que, quando a disciplina ¢ apoiada por especialistas, ganha
legitimidade e relevancia curricular. Este resultado encontra eco nas reflexdes de Jesus
(2013), que denuncia a fragilidade historica da EF no 1.° CEB, e confirma que a presenga

de um PEEF pode inverter essa tendéncia.

Em segundo lugar, os docentes parecem destacar o impacto direto nas aprendizagens dos
alunos: melhoria da motivacao, progressos no desempenho motor e apoio mais eficaz aos
que apresentavam dificuldades. Estes resultados ndo sdo apenas percecionados como
incrementos pontuais, mas como efeitos estruturais da pratica, em consonancia com a
literatura que associa atividade fisica a ganhos cognitivos, emocionais e sociais (Strong

et al., 2005).

No plano profissional, os PTT reconheceram que a coadjuvagao parece ter favorecido o
seu proprio desenvolvimento profissional, criando oportunidades de aprendizagem

mutua, planificagcdo conjunta e reflexdo partilhada. Esta dimensdo aproxima-se da ldgica
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das comunidades de pratica (Wenger, 1998), onde a troca de saberes promove

crescimento individual e coletivo.

Os resultados mostram ainda que a avaliagdo e monitorizagdo do projeto foram vividas
como processos colaborativos, com 60% a referirem praticas conjuntas de avaliagao entre
PTT e PEEF, embora subsista a percecdo de que a palavra final pertence ao titular, em
conformidade com a estrutura organizacional vigente. Este aspeto confirma a andlise de
Bolivar (2013) sobre a necessidade de clarificagdo de papéis em processos de inovagao

educativa.

Por outro lado, os constrangimentos identificados antes da coadjuvagdo, falta de
formagdo, escassez de tempo, auséncia de condi¢cdes materiais e inseguranga dos
docentes, revelam-se consistentes com os diagndsticos feitos em estudos anteriores
(Jesus, 2013; Leitao, 2022). No entanto, a analise das recomendagdes evidencia que os
professores ndo se limitaram a assinalar dificuldades: apontaram caminhos de superagao,
defendendo a continuidade do projeto, o reforco da formagdo continua, a melhoria de

recursos ¢ a atribui¢do de maior visibilidade institucional.

Em sintese, a percecao dos PTT demonstra que a coadjuvagao em EF no 1.° CEB ndo ¢
apenas uma resposta pontual a dificuldades estruturais, mas sim um caminho de inovagao
pedagbgica sustentavel, com potencial para transformar praticas docentes, elevar a
qualidade das aprendizagens e reforcar a cultura colaborativa nas escolas. Como sublinha
Fullan (2007), a mudanca educativa s6 se consolida quando se alia a motivacao dos

professores a condi¢des estruturais de apoio.

Os resultados deste estudo confirmam que essa conjugacdo esteve presente no projeto

...Ginasticar e Pedalar.

Quadro 6 - Sintese interpretativa dos resultados dos questionarios

Dimensio Itens analisados Principais resultados Interpretacio académica

Reconhecimento unanime da

32— levancia da EF iculo;
A — Importincia da Q . 80% Concordo totalmente; 20% refeva nc1a~da 10 CUTHIEUI0;
EF Qualidade  dagq Concordo coadjuvagdo como fator de
aulas de EF valorizacdo da disciplina (Jesus,
2013; Leitdo, 2022).
Apoio a alunos com dificuldades . . .
(100% positivo); Motivagio (100% |F Teieto visto como potenciador de
B — Impacto do Q12, Q14, Q17, |positivo); Desempenho motor (100% aprendizagens '51gn1ﬁcat‘1vas ede
projeto Q19 positivo); Melhoria pedagdgica praticas mais ajustadas as

(100% positivo, distribuido entre
“CT” ¢ “C”)

necessidades dos alunos (Strong et
al., 2005; Fullan, 2007).
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C — Dindmica da

Inclusao (100% positivo);
Desenvolvimento profissional (100%

Coadjuvagdo percecionada como
espaco de colaboragao e formagio

coadjuvacio Q13, Q20,Q21 positivo); Utilidade dos registos e rm}tga; criagdo de comunld:?des de
.. pratica (Wenger, 1998; Bolivar,
grelhas (100% positivo)
2013).
. L 0
Reg}gtos .e grell.las~utels (.100 & Consolidagdo de praticas
L. positivo); Avaliacdo conjunta o . ] .

D- iAVﬁ!la(;iio e Q21, Q27 PTT+PEEF (60%), apenas PTT avallatlva§ partilhadas; pers1st§nf1a
monitorizacio (10%), apenas PEEF (10%), conjunta da centralidade do PTT na decisdo

mas decisdo final PTT (20%) final (DL 55/2018; Bardin, 2016).
E Q6 — Principais |Formagao insuficiente (70%); Pouco [Obstaculos estruturais e culturais
p N traneiment dificuldades tempo (70%); Falta de espagos limitavam a qualidade da EF;
d onsfranglmen 05 € lantes da (40%); Falta de confianca (30%); necessidade de mudanga sistémica

esatios coadjuvagdo Falta de material (20%) (Jesus, 2013; Fullan, 2007).

Dar continuidade ao projeto;
aumentar carga horaria; melhorar
espacos e materiais; refor¢ar
formag&o continua; maior visibilidade
institucional

Entrevista ao Diretor do Agrupamento

PTT assumem postura propositiva
e estratégica; condi¢des de
sustentabilidade da mudanga
(Fullan, 2007; Leitdo, 2022).

F — Recomendacdes e

. uestio aberta
perspetivas futuras Q

A entrevista semiestruturada ao Diretor do Agrupamento de Escolas teve como objetivo
recolher a sua percecdo sobre a importincia da EF no 1.° CEB, os principais
constrangimentos sentidos na implementagdo do projeto, o funcionamento da
coadjuvacdo entre professores titulares de turma e especialista, os mecanismos de
avaliacdo utilizados e eventuais recomendagdes para o futuro. O testemunho obtido foi
posteriormente cruzado com documentos institucionais (relatorios, atas, planificagdes),

permitindo uma leitura triangulada e sustentada, como propde Bardin (2016).

Caracterizagdo do Diretor do Agrupamento

Licenciado em Linguas e Literaturas Modernas, variante Francés-Inglés, possui uma
PosGraduacao em Gestao e Administragao Escolar. Integra o grupo de recrutamento 210
— Portugués e Estudos Sociais e Humanas no 2.° Ciclo do Ensino Basico e conta com 41

anos de servigo na docéncia.

Ao longo da sua carreira, desempenhou fungdes de gestdo em varias escolas: foi Vice-
Presidente do Conselho Diretivo da Escola Preparatéria de Penacova (1987/1988),
VicePresidente do Conselho Executivo do Agrupamento de Escolas da Nazaré (2006-
2012),

Presidente da Comissdao Administrativa Proviséria (2012/2013) e exerce, desde 2013.

Durante os anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025, acompanhou de perto o
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desenvolvimento do projeto “Desenvolvendo Corpos e Mentes Saudaveis a Ginasticar e
a Pedalar”, implementado no 1.° Ciclo do Ensino Basico. Acolheu e aprovou a proposta
em Conselho Pedagogico, promoveu a articulacdo entre os intervenientes, assegurou
condigdes organizacionais para a sua continuidade e analisou os impactos resultantes da

intervengao.

A sua entrevista permitiu aceder a uma visao institucional, mas também pessoal e critica,
sobre a importancia da EF no 1.° CEB e sobre os efeitos da coadjuvacao. Como destacou,
0 projeto constituiu “uma pedrada no charco”, ao evidenciar ndo s6 as debilidades
formativas existentes entre os professores titulares, mas também o potencial
transformador de uma abordagem colaborativa e especializada na lecionacdo da

disciplina.

A partir da entrevista realizada ao Diretor do Agrupamento, elaborou-se o seguinte

quadro:

Quadro 7 - Andlise da entrevista ao Diretor do Agrupamento

Discurso do Diretor (2025)

Importincia da EF

desenvolvimento global dos
alunos [...] melhora a atencgao,
memoria e raciocinio 16gico.”

Categoria Evidéncia documental Interpretacgio
A Educag:a}o Fisica contribui de Projeto Educativo ¢ PAA Conv.ergejlma:.
forma multifacetada para o valorizagdo alinhada
(2023/24 ¢ 2024/25) entre discurso e

reforgam a EF como area
estruturante.

documentos
institucionais.

Impacto do projeto

“Este projeto foi uma pedrada no
charco. Veio demonstrar a
importancia da Educagdo Fisica
no desenvolvimento das
criangas.”

Relatorios de avaliagdo e
atas refletem mudancas nas
praticas e percegodes dos
docentes e alunos.

Impacto reconhecido
como significativo e
transformador.

Constrangimentos

“A formagao dos profs. do 1.°
ciclo nesta area € altamente
deficitaria [...] falta de espagos e
materiais.”

Atas de reunides e
relatorios anuais sinalizam
caréncia de meios e pedidos|
de formagao.

Diagnostico realista,
partilhado nos registos
formais do agrupamento.

Praticas de coadjuvacio

“A articulagdo funcionou muito
bem [...] PTT gostaram da
experiéncia que, segundo eles,
seria para continuar.”

Planificagdes conjuntas,
reunides pedagogicas e
feedback dos docentes.

Evidéncia de colaboragig
pedagogica bem-
sucedida.

Avaliaciio do projeto

“Foram elaborados relatorios d¢
avaliag@o, realizadas reunides e

Relatorios enviados,
reunides calendarizadas,

Confirmagdo da
existéncia de uma

Categoria

Discurso do Diretor (2025)

Evidéncia documental

Interpretacio

planificagdes conjuntas que
permitiram monitorizar o
desenvolvimento do projeto.”

documentos de
acompanhamento.

avalia¢@o continua,
partilhada e
sistematizada.
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Alinhamento entre visdo

“E preciso mudar mentalidades - . .
P Recomendagdes constantes | estratégica da direcdo e

dos PTT [...] melhorar instalagdes,

Recomendacdes futuras |, . . N nos relatorios finais do objetivos propostos pelos
crédito horario e formagéo .
. projeto. coordenadores do
continua. .
projeto.

A entrevista ao Diretor do Agrupamento de Escolas revelou uma perspetiva clara,
fundamentada e institucionalmente comprometida com a valorizagdo da Educagdo Fisica
no 1.° CEB. Logo no inicio da sua intervencdo, o Diretor sublinhou que “a Educagdo
Fisica contribui de forma multifacetada para o desenvolvimento global dos alunos |[...]
melhora a atengdo, memoria e raciocinio logico”, o que evidencia uma visdo alinhada
com o Projeto Educativo e o Plano Anual de Atividades, onde esta area curricular ¢
reconhecida como estruturante. O impacto do projeto foi particularmente enfatizado
quando o Diretor afirmou que “este projeto foi uma pedrada no charco”, expressdo que
sintetiza o carater disruptivo e inovador da iniciativa. Segundo o seu testemunho, “veio
demonstrar a importdancia da Educagdo Fisica no desenvolvimento das criangas”,
desafiando uma cultura de desvalorizagdo pré-existente, frequentemente associada a

escassa formacao dos professores titulares nesta area.

Sobre os constrangimentos, o Diretor reconheceu que “a formagdo dos professores do 1.°
ciclo nesta drea é altamente deficitaria”, apontando também a “falta de espacos e
materiais’ como entraves persistentes. Estes aspetos estao igualmente documentados em
atas de reunides pedagdgicas e relatorios internos, refor¢ando a credibilidade do

diagnostico tragado.

Relativamente a implementagao da coadjuvagdo, o Diretor foi assertivo ao referir que “a
articulag¢do funcionou muito bem |[...] os PTT gostaram da experiéncia que, segundo eles,
seria para continuar”. Esta percec¢ao coincide com os registos das planificagdes conjuntas
e com os testemunhos recolhidos junto dos professores titulares, revelando uma cultura

de colaboragao efetiva e sustentada entre docentes.

A avaliag¢ao do projeto mereceu também destaque. O Diretor afirmou que “ao longo dos
dois anos, foram elaborados relatorios de avaliagdo, realizadas reunides e planificagdes
conjuntas que permitiram monitorizar o desenvolvimento do projeto”, reconhecendo a
existéncia de uma pratica avaliativa sistematica, participada e documentada. Esta
abordagem encontra eco nas recomendacdes do Decreto-Lei n.° 55/2018, que valoriza o

acompanhamento continuo das aprendizagens.
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No plano das recomendagdes, o Diretor apelou a uma mudanga de paradigma, afirmando
que “‘é preciso mudar mentalidades dos PTT [...] melhorar instalagoes, crédito horario
e formagdo continua”. Esta visdo estratégica evidencia ndo s6 o reconhecimento das
mais-valias do projeto, mas também uma vontade institucional clara de o consolidar e
expandir. O seu posicionamento publico a favor da continuidade da coadjuvacdo
representa um contributo determinante para a sustentabilidade futura da iniciativa no seio

do agrupamento.

Entrevista a Coordenadora do 1.° CEB

A entrevista semiestruturada a Coordenadora do 1.° CEB do Agrupamento de Escolas,
teve como objetivo compreender a sua visdo sobre o papel da Educagdo Fisica neste nivel
de ensino, o impacto do projeto de coadjuvagao implementado, os desafios enfrentados e
as perspetivas futuras. A entrevista foi igualmente conduzida através de guido
semiestruturado, assegurando a comparabilidade das respostas com as de outros

participantes.

O seu testemunho acrescenta uma perspetiva pedagodgica e organizacional valiosa a
analise global do projeto de coadjuvagdo “Desenvolvendo Corpos e Mentes Saudaveis a
Ginasticar ¢ a Pedalar”, sendo analisado segundo o método de andlise de contetdo
(Bardin, 2016), triangulado com documentos internos e com os resultados dos

questionarios aplicados aos professores titulares de turma.

Caracterizacao da coordenadora de departamento do 1.2 CEB

Docente do 1.° Ciclo do Ensino Basico, licenciada em Professores do Ensino Béasico - 1.°
Ciclo, com vasta experiéncia profissional no ensino primario. Integra atualmente a equipa
de coordenagdao do 1.° CEB no Agrupamento de Escolas, exercendo as fungdes de
Coordenadora de Departamento. Participou ativamente na planificagdo, acompanhamento
e avaliagdo do projeto de coadjuvagdo, colaborando com o professor especialista de

Educacao Fisica e os professores titulares de turma.

Na sua entrevista, demonstrou um conhecimento profundo sobre a realidade pedagogica
das escolas do 1.° CEB, destacando a importancia da Educag¢do Fisica para o

desenvolvimento integral dos alunos e reconhecendo os desafios e as resisténcias iniciais,
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mas valorizando fortemente o impacto positivo do projeto ao longo dos dois anos de

implementagao.

Durante os anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025, acompanhou diretamente a

implementagdo do projeto de coadjuvagdo “Desenvolvendo Corpos e Mentes Saudaveis

a Ginasticar e a Pedalar”, tendo participado em reunides de articulacao, refletido sobre os

impactos na pratica letiva e contribuido para a consolidacdo das estratégias de

coadjuvacao entre PTT e o PEEF.

Andlise da entrevista a Coordenadora de Departamento

Quadro 8 - Andlise da entrevista 8 Coordenadora de Departamento

Categoria

Discurso da Coordenadora
(2025)

Evidéncia documental

Interpretacio

Importincia da EF

“A Educacgdo Fisica ¢ uma
area muito importante,
contribui para o
desenvolvimento integral das
criangas, e deve ser valorizada
desde o 1.° ciclo.”

Projeto Educativo e PAA do
AEN destacam o papel da EF
no desenvolvimento global
dos alunos.

Enfatiza uma visdo alinhada com
Jesus (2013) e com o DL n.° 55/2018
sobre a centralidade da EF no
curriculo do 1.° CEB.

Impacto do projeto

“O projeto ajudou muito na
articulagdo e na melhoria da
qualidade das aulas de
Educagéo Fisica.”

Registos de reunides,
feedback dos professores e
planificacdes conjuntas
documentam os efeitos
positivos da implementagao.

Confirma a mais-valia do projeto, ao
nivel da articula¢@o docente ¢
envolvimento dos alunos — em linha
com Leitao (2022).

Praticas de
coadjuvacio

“O trabalho em conjunto entre
PTT e o professor especialista
foi muito positivo. O didlogo e
a colaboragdo aconteceram
com naturalidade.”

Atas de reunides,
planificagdes conjuntas e
documentos de
acompanhamento.

Reforca a eficacia da coadjuvagio
como estratégia pedagogica
colaborativa — sustentado por
Bardin (2016) e modelos de coensino
(Moreira, 2009).

Avaliacao do

“Foram feitos momentos de
reflex@o ao longo do ano, com

Documentagédo de
acompanhamento e grelhas

Demonstra praticas avaliativas em
contexto colaborativo, promovendo

projetos que envolvem
diferentes professores.”

apresentadas em reunides.

rojeto articipagdo dos professores e L. autorregulacdo pedagdgica (Stiggins,
proj partictpac P » de avaliagdo interna. gulagdo pedagbgica (Stigg
analise dos resultados. 2007).
“Nem todos os professores . R
. p . D Identifica desafios comuns a
estavam disponiveis para esta |Questionarios a PTT, atas de |. ~ .
. . . inovagdo curricular (Fullan, 2001),
Constrangimentos [nova forma de trabalho. reunides com registo de .. . L
- I exigindo lideranga pedagogica eficaz
Alguns resistiram por medo ou ||resisténcias iniciais. o
. i e apoio a mudanca.
inseguranca.
“E importante garantir mais Enfatiza a necessidade de
- tempo para a planificaco e Relatorios finais do projeto e |planeamento e continuidade —
Recomendacdes . . ~ . o ~
futuras continuar com este tipo de sugestdes de continuidade  |convergente com praticas de gestdo

sustentada e com as conclusdes do
projeto “A Ginasticar e a Pedalar”.

A entrevista a Coordenadora do 1.° CEB revelou uma visao profundamente envolvida e

consciente dos desafios e oportunidades da coadjuvacao em Educacdo Fisica. Ao referir

que “a Educagao Fisica ¢ uma area fundamental para o desenvolvimento motor, cognitivo

e emocional das criangas”, a coordenadora demonstra estar alinhada com os principios
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pedagogicos que reconhecem a EF como uma disciplina estruturante no curriculo do 1.°
ciclo, tal como defendido por Jesus (2013) e pelo Decreto-Lei n.° 55/2018. No que diz
respeito ao impacto do projeto, destacou que “os professores sentiram-se apoiados € 0s
alunos demonstraram maior entusiasmo nas aulas”, salientando ndo apenas beneficios
para os alunos, mas também para os docentes envolvidos. Esta perce¢do coincide com as
observagdes recolhidas nos relatérios de implementagdo e esta em consonancia com o que
Leitdo (2022) descreve como “efeitos de contagio pedagodgico positivo” resultantes da

partilha de saberes e praticas entre docentes.

A pratica da coadjuvagdo foi descrita como ‘“bastante positiva”, sobretudo pelas
“planificacdes conjuntas”, o que remete para uma logica de docéncia colaborativa
valorizada na literatura especializada (Friend & Cook, 2010; Pinho, 2015). Tal como
realgado por Leitdo (2022), este tipo de articulacdo pode constituir um importante motor

de mudanga das praticas pedagogicas e da cultura profissional.

Em relagdo a avaliacdo do projeto, a coordenadora sublinhou a existéncia de “momentos
de reflex@o conjunta”, sinal de uma cultura profissional que incorpora os principios de
monitorizagdo e regulacao pedagdgica. Esta abordagem esta em consonancia com a logica
de avaliagdo formativa continua preconizada por Stiggins (2007) e reforcada pelas
orientacdes do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria (Ministério da

Educacao, 2017).

No plano dos constrangimentos, a coordenadora referiu “resisténcia inicial” de alguns
professores, atribuida a “falta de hébito em trabalhar com outros profissionais na sua
sala”. Esta resisténcia reflete barreiras culturais persistentes na escola portuguesa, ja
assinaladas por Fullan (2001) como naturais em processos de mudanga organizacional,
sobretudo quando envolvem praticas interprofissionais. Por fim, nas recomendagdes
futuras, a coordenadora defende a continuidade do projeto, com “formacdo e

acompanhamento regulares” para todos os intervenientes, desde o inicio.

Esta proposta converge com as recomendagdes de Jesus (2013) e do relatério da OCDE
(2019), que enfatizam a importancia da lideranga intermédia na construgdao de projetos
sustentaveis e transformadores no contexto educativo. A sua perspetiva assume assim um
papel determinante para a consolidagdo de uma cultura de coadjuvagdo pedagdgica no 1.°
CEB, com efeitos positivos no clima escolar, nas aprendizagens e na valoriza¢ao da

Educacao Fisica como area essencial do curriculo.
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Triangulagdo das entrevistas: interpretativa analise conjunta

A andlise conjunta das entrevistas realizadas ao Diretor do Agrupamento de e a
Coordenadora do Departamento do 1.° permite estabelecer pontos de convergéncia e
complementaridade sobre a implementagdo do projeto de coadjuvagdo em Educagdo
Fisica no 1.° CEB. A triangulacdo destes dois testemunhos — provenientes de diferentes
niveis da estrutura organizacional — enriquece a compreensao da intervencao, reforcando

a validade dos dados obtidos (Bardin, 2016; Stake, 1995).

Valorizagao da Educacao Fisica como area estruturante

Ambos os entrevistados expressaram uma visao positiva e estruturante da Educacao Fisica
(EF) no curriculo do 1.° CEB. O Diretor salientou que "a EF contribui de forma
multifacetada para o desenvolvimento global dos alunos [...] melhora a aten¢ao, memoria

e raciocinio logico", reforcando o alinhamento com o Projeto Educativo do Agrupamento.

De forma complementar, a Coordenadora destacou que "a Educacao Fisica traz beneficios
fisicos, sociais e emocionais para os alunos, e permite também aliviar os PTT de uma area
que, por vezes, ndo dominam". Esta valorizagdo converge com as conclusdes ja
documentadas por Jesus (2013), que defende a EF como promotora de competéncias

transversais fundamentais.

Impacto da intervengao e efeitos observados

A percecgdo do impacto do projeto foi marcadamente positiva. O Diretor referiu que "este
projeto foi uma pedrada no charco", sublinhando o seu potencial transformador ao
evidenciar a importancia da EF e as fragilidades formativas dos PTT. Por sua vez, a
coordenadora do 1.° CEB destacou que "houve melhorias na postura dos alunos, na
atencdo e no envolvimento com a disciplina”, acrescentando que "alguns alunos

esperavam com entusiasmo a aula de EF com o especialista".

Estas percecdes coincidem com o que Leitdao (2020) identificou no contexto da Educagao
Musical: a introdugdo de um especialista externo pode renovar a motivacao dos alunos e

aumentar a qualidade das aprendizagens.
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Constrangimentos e desafios identificados

Ambos os entrevistados reconhecem constrangimentos na implementacao do projeto. O
Diretor referiu a "falta de espacos e materiais" e a "escassa formagao dos professores do
1.° ciclo nesta area". A Coordenadora do 1.° CEB apontou dificuldades ao nivel da
comunicagdo inicial entre docentes e a necessidade de reforcar a sensibilizagdo dos PTT:
"Nem todos compreenderam, desde o inicio, o espirito do projeto. Alguns viam como

perda de controlo da sua turma"

Estes dados refor¢am a literatura que aponta para resisténcias culturais e institucionais a
introduc¢do de novos modelos de ensino (Fullan, 2007), mas também para a necessidade

de formagao continua (Jesus, 2013).

Avaliagao e monitorizagao do projeto

A existéncia de mecanismos de avaliagdo sistemdtica foi confirmada por ambos os
entrevistados. O Diretor indicou que "foram elaborados relatorios de avaliagdo, realizadas
reunides e planificagdes conjuntas", enquanto a coordenadora do 1.° CEB referiu que

"houve momentos de reflexdo entre os intervenientes e ajustes nas planificagdes".

Estes dados mostram o esforco por uma avaliagao formativa e participada, como previsto
no Decreto-Lei n.° 55/2018 e na orientacdo de praticas colaborativas na gestdo do

curriculo.

Recomendacdes e perspetivas futuras

As recomendagdes apontam para a continuidade e expansao do modelo. O Diretor defende
que "¢ preciso mudar mentalidades dos PTT [...] melhorar instalagdes, crédito horario e
formagdo continua". A coordenadora do 1.° CEB considera que "este modelo devia ser
replicado noutras escolas do agrupamento” e sugere que "fosse criado um espago regular

de partilha de praticas entre especialistas e PTT".

Estas perspetivas sdo reforcadas por varios autores. Segundo Leitdo (2020), a
continuidade de projetos de coadjuvagdo exige investimento na formagdo continua,

comunicagdo horizontal entre docentes e apoio da lideranga escolar. Também Jesus
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(2013) defende que a colaboracao entre professores especialistas e titulares deve ser vista
como uma oportunidade de aprendizagem mutua e de melhoria da qualidade pedagogica.
Nuria (2018), no dominio da gestdao escolar, sublinha que a consolidagdo de projetos
inovadores depende da criacdo de rotinas de avaliagcdo e da valorizagdo institucional dos

mesSmos.

As sugestdes apontam para uma valorizagdo institucional da coadjuvacdo como modelo
de intervencdo pedagogica, alinhado com o que Nuria (2018) também defendeu no
dominio da gestdo escolar e liderancga distribuida, refor¢ada pela evidéncia empirica e

pelas recomendagdes da literatura cientifica especializada.

Consideragdes finais das entrevistas ao Diretor ¢ Coordenadora do 1.° CEB

A andlise interpretativa das entrevistas realizadas ao Diretor do Agrupamento de Escolas
e a Coordenadora do Departamento do 1.° Ciclo do Ensino Basico permite identificar um
conjunto significativo de convergéncias em torno da importancia da Educacdo Fisica no
1.° CEB e da mais-valia representada pelo modelo de coadjuvacao desenvolvido no

ambito do projeto “A Ginasticar ¢ a Pedalar”.

A Coordenadora salientou que o processo de coadjuvagao “A Ginasticar ¢ a Pedalar”
contribuiu para transformar a percecao dos docentes sobre a area de EF, conferindo-lhe
uma maior legitimidade pedagogica e institucional. Por sua vez, o Diretor destacou o
carater inovador da iniciativa, considerando-a “uma pedrada no charco”, capaz de
evidenciar as lacunas formativas existentes e, simultaneamente, as potencialidades de
uma intervencdo orientada por especialistas. Esta complementaridade de perspetivas
encontra eco nos pressupostos teodricos de Shulman (1987), que defende a importancia do
conhecimento pedagdgico do contetido e da partilha de saberes profissionais como

fundamento para uma pratica docente mais eficaz.

A prética de coadjuvacao, como descrita nas entrevistas, revela um potencial significativo
para a constru¢do de comunidades de aprendizagem profissional. Tal como defende
Fullan (2007), a melhoria das escolas exige ndo apenas inovacao técnica, mas também
mudangas nas relagdes profissionais entre os docentes. Neste sentido, a colaboragao entre
PTT e PEEF constitui um exemplo concreto de desenvolvimento organizacional orientado

para a qualidade educativa.
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A triangulagdo dos testemunhos reforca também a ideia de que a valorizacdo da EF no 1.°
CEB ndo pode depender exclusivamente da vontade individual dos professores, mas exige
condigdes estruturais e politicas educativas claras. As referéncias a escassez de formagao,
a falta de espacos fisicos adequados e a necessidade de alterar mentalidades refletem
desafios amplamente reconhecidos na literatura. Darling-Hammond (2010) argumenta
que a melhoria das aprendizagens dos alunos estd intimamente ligada a qualidade da
formacdo e das condigdes de trabalho dos professores, sublinhando que reformas

sustentadas requerem investimento estratégico em recursos humanos e fisicos.

Do ponto de vista da formagdo de professores, ¢ evidente a necessidade de repensar os
curriculos de formagao inicial para que incluam uma componente mais robusta na area da
Educacdo Fisica. Tardif (2002) defende que o saber docente se constrdi na intersec¢ao
entre a formagdo académica, a experiéncia pratica e o saber experiencial, sendo a

coadjuvacao um espaco privilegiado para esta integracgao.

Em sintese, a andlise conjunta das duas entrevistas evidencia que o sucesso do projeto de
coadjuvagdo ndo resultou apenas da sua dimensdo técnico-pedagogica, mas também de
uma lideranga escolar visionaria ¢ de uma cultura de colaboragdo profissional
consolidada. O alinhamento entre dire¢do e coordenacdo constituiu um elemento
catalisador da mudanca, tornando visivel a EF como area estruturante e promotora do
desenvolvimento global dos alunos, tal como preconizado no PASEO (Despacho n.°
6478/2017) e nos principios da autonomia e flexibilidade curricular (Decreto-Lei n.°

55/2018).

Capitulo VI

Conclusoes e Recomendacoes

Sintese das principais conclusdes

O presente estudo abordou a coadjuvacdo da EF no 1.° CEB no contexto de um
Agrupamento Escolar, através da triangulagdo metodologica entre inquéritos aos PTT,
entrevistas semiestruturadas a lideranga e analise documental interna. A triangulagdo de
dados permitiu consolidar uma perspetiva densa e contextualizada sobre os efeitos do
processo de coadjuvagdo do projeto "Desenvolvendo Corpos e Mentes Saudaveis a

Ginasticar e a Pedalar", no Centro Escolar.
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No que concerne ao objetivo a), verificou-se que os PTT experienciam o processo de
coadjuvagdo como uma pratica gradual e colaborativa, particularmente nos momentos de
planificagdo, dinamizagdo e avaliagdo. Dados quantitativos apontam que 75% dos
docentes participam ativamente no planeamento conjunto das aulas, € o processo
avaliativo ¢ geralmente partilhado, resultando numa maior coeréncia pedagogica e

diversidade das estratégias implementadas (Capitulo V, Apéndice VII).

Em relagdo ao objetivo b), observa-se uma percecao positiva dos PTT quanto ao papel
da coadjuvagdo. Cerca de 80% referem um aumento da qualidade e da motivacdo nas
aulas, reforcadas pela intervencao especializada do PEEF, que contribui para a adaptacao
didatica as necessidades especificas dos alunos. A valorizagdo da coadjuvagao ¢ reforcada
pelos testemunhos da dire¢do e coordenacdo, que reconhecem o projeto como catalisador
de mudanga cultural e melhoria das aprendizagens (J. Magueta, comunicagao pessoal,

2025; C. Periquito, comunicagao pessoal, 2025).

No ambito do objetivo ¢), foram identificados desafios como limitagdes temporais,
recursos fisicos insuficientes e resisténcia cultural inicial, ao passo que as potencialidades
associam-se ao desenvolvimento profissional conjunto, constru¢do de comunidades de
pratica e promogao da inclusao e diferenciacdo pedagdgica. Estas dimensdes, exploradas
no capitulo V, contribuem para a inovagdo educativa e sugerem modelos sustentaveis de

cooperacdo docente (Fullan, 2007; Bolivar, 2013; Wenger, 1998).

O Papel do Professor Especialista em Educagao Fisica na Coadjuvacao

O Professor Especialista em Educacao Fisica (PEEF) assume um papel determinante no
sucesso da coadjuvacdo no 1.° Ciclo do Ensino Bésico. Para além de aportar
conhecimentos técnicos e especificos fundamentais para a qualidade das aulas, o PEEF
atua como agente dinamizador da inovagdo pedagogica e promotor de praticas inclusivas
e diferenciadas. A sua intervencdo potencia a personalizacdo das aprendizagens,
ajustando estratégias ao desenvolvimento motor e cognitivo dos alunos, frequentemente

desconsiderados pela historica desvalorizagao da disciplina neste ciclo.

Esta investiga¢do sublinha a importancia do trabalho colaborativo e do compromisso
profissional do PEEF, que, em articulacdo constante com os PTT, contribui para a
constru¢do de uma cultura de confianga e cooperacao escolar. No ambito deste estudo, o
autor, enquanto PEEF em exercicio, esteve diretamente envolvido na implementagao do
projeto, assumindo simultaneamente os papéis de investigador e de participante. Esta

dupla condicdo permitiu-lhe observar, analisar e refletir criticamente sobre a pratica de
64



coadjuvacgao, recolhendo evidéncias empiricas em contexto real. Assim, a figura do PEEF
alicer¢a-se como modelo pedagdgico gerador de valor acrescentado para o ensino da E F,
demonstrando que a coadjuvagdo ultrapassa a mera presenca em sala, configurando-se
como uma estratégia promotora da exceléncia educativa e do desenvolvimento integral

dos alunos.

Implicagdes para a pratica

Face aos objetivos do estudo, destacam-se importantes implicagdes para a acao educativa:

- Para o objetivo a), recomenda-se a institucionalizagdo de momentos regulares e
estruturados de planificagdo, dinamizagdo e avaliacdo conjuntas entre PTT e
PEEF, garantindo a continuidade e a adaptagdo curricular, facilitando a partilha

de saberes e estratégias em beneficio dos alunos (Liick, 2019; Pacheco, 2001).

« Para o objetivo b), ¢ imprescindivel fomentar a formagao continua dos docentes
e o apoio institucional visando a consolidagdo da coadjuvacdo como pratica
pedagogica valorizada. E fundamental criar uma cultura de cooperagio que
envolva todos os intervenientes, especialmente os PTT, que assumem papel

fulcral na implementagado (Jesus, 2013; Costa Lopes, 2022).

- Para o objetivo ¢), sugerem-se medidas para superar os constrangimentos
identificados, nomeadamente o refor¢o do crédito horario dedicado a coadjuvacao
e melhorias nas condi¢des infraestruturais. Também a promocao da confianca,
didlogo e lideranga partilhada sdo essenciais para avancar e institucionalizar esse

modelo (Novoa, 2009; Leitao, 2022).

Limitagdes e alcance do estudo.

Embora apresentando rigor metodologico e dados densos, o estudo ¢ exploratorio e
localizado, centrado numa comunidade escolar especifica com diversidade limitada de
participantes. Destaca-se a auséncia das perspetivas dos alunos e encarregados de
educagdo, pelo que se recomenda a sua inclusdo em investigacdes futuras, bem como a
replicacdo do estudo em multiplos contextos e agrupamentos, para aprofundar a validade

dos resultados (Jesus, 2013; Leitao, 2022).
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Contributos do estudo.

Este trabalho representa uma contribui¢do original e estruturada para o conhecimento
sobre a coadjuvacao da EF, articulando teoria e pratica, e oferecendo um modelo
replicavel a outras realidades escolares portuguesas. Sublinha-se o papel transformador
da coadjuvagdo na inovacdo pedagdgica, ampliagdo da inclusdo e desenvolvimento

profissional docente, fundamentado por evidéncia empirica robusta.

A investigagdo reforga a importancia das politicas educativas que privilegiem a
interdisciplinaridade, reforcem os recursos para EF e incentivem a colaboragdo entre
docentes, numa légica de melhoria continua da escola publica (Fullan, 2001; Bolivar,

2012; Novoa, 2017).

Consideracoes finais

Este estudo reafirma o papel fundamental da coadjuvagao enquanto estratégia pedagogica
inovadora e inclusiva na Educagdo Fisica do 1.° Ciclo do Ensino Basico. A sua
implementag¢do no contexto analisado revelou-se eficaz para potenciar a qualidade das
praticas docentes, promover a colaboracdo entre professores titulares e especialistas, e

favorecer o desenvolvimento integral dos alunos.

Mais do que uma metodologia, a coadjuvacao emerge como um processo de construcao
coletiva de saberes, de fortalecimento profissional e de transformagdo cultural, que
desafia praticas tradicionais e constitui um caminho sélido para a promog¢ado da equidade

educativa e do sucesso escolar.

Os resultados obtidos sublinham a necessidade de politicas educativas que apoiem esta
pratica, através do reforco do crédito horario, da melhoria dos recursos e da valorizagdo
da formagdo continua, elementos que potenciam uma escola publica mais inclusiva,

inovadora e focada no aluno.

Este trabalho representa um contributo pioneiro e significativo para o campo da gestao
escolar e da educagdo fisica, oferecendo um modelo sustentavel e replicavel, aberto a ser
aprofundado e ampliado em futuras investigagdes. A promocao da coadjuvacao traduzse,

assim, nao apenas num reforco curricular, mas numa aposta estratégica no
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desenvolvimento de comunidades de pratica colaborativas que possam transformar

positivamente a realidade escolar.
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