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RESUMO

O sistema educativo esta em constante mudanga, impulsionado
por transformagdes politicas, demograficas e econdmicas. Nesse
contexto, as escolas tém recebido cada vez mais autonomia,
permitindo-lhes oferecer a melhor educacao possivel para Todos.
Para que essa autonomia se traduza em sucesso, o papel dos
lideres intermédios torna-se essencial, garantindo o bom
funcionamento da organizacdo. S30 eles os responsaveis por
motivar, envolver e¢ mobilizar os liderados dentro de uma
filosofia inclusiva, capaz de promover o sucesso educativo de

cada aluno.

O presente relatorio parte de uma questao inicial “Como estava a
ser interiorizada e operacionalizada, por diferentes niveis de
liderangca na escola, a perspetiva subjacente de Educacdo
Inclusiva?”’. Na tentativa de responder a esta questdo definiram-
se como objetivos da investigagdo: i) identificar praticas
inclusivas desenvolvidas na promog¢do da EI no AE, ii) analisar
a percecdo que os lideres intermédios t€ém do seu papel na
implementacdo de praticas inclusivas promotoras de EI e iii)
refletir sobre o contributo das praticas de EI desenvolvidas no

AE.

A andalise dos dados recolhidos, através de entrevistas,
evidenciou que a resposta a uma politica educativa inclusiva, que
pretende a construgdo de uma escola para Todos, deve preconizar
praticas pedagbgicas que valorizem um trabalho mais
colaborativo, diversificar os recursos metodologicos, flexibilizar
os curriculos e investir na formagdo docente para valorizar a

autonomia do aluno na constru¢do do seu processo educativo.
Palavras-chave:

Educacao Inclusiva, Liderancas Intermédias, Praticas Inclusivas
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ABSTRACT

The education system is constantly changing, driven by political,
demographic and economic transformations. In this context,
schools have been given increasing autonomy, allowing them to
offer the best possible education for all. For this autonomy
translate into success, the role of middle leaders becomes
essencial, ensuring the proper functioning of the organization.
They are responsible for motivating, involving and mobilizing
those they lead within na inclusive philosophy, capable of

promoting the educational sucess of each student.

This report is based on an initial question: “How the underlying
perspective of Inclusive Education was being internalized and
operationalized by different levels of leadership in the school”.
In an attempt to answer this question, the objectives of the
research were: i) to identify inclusive practices developed to
promote IE in the school, ii) to analyze the perception that middle
leaders have of their role in implementing inclusive practices that
promote IE and iii) to reflect on the contribution of IE practices

developed in a school.

The analysis of the data collected, through interviews, showed
that the response to an inclusive education policy, which aims to
build a school for all, should advocate pedagogical practices that
value more collaborative work, diversify methodological
resources, make curricula more flexible and invest in teacher
training in order to value student autonomy in the construction of

their educational process.

Keywords:

Inclusive Education, Inclusive Practices, Middle Leadership
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INTRODUCAO

Sendo a organizagdo escolar um espago em constru¢ao permanente, dado as inlimeras
transformagdes de que tem vindo a ser alvo, importa referir que esta deve responder a
uma missao de servigo publico, efetivada com a garantia de equidade e eficacia, dotando
todos os cidaddos de competéncias e conhecimentos que lhes permitam integrar-se e

contribuir para a sociedade em geral.

Os ultimos anos do séc. XX foram marcados pela produgdo legislativa e académica em
torno de questdes do funcionamento da escola e administragdo do sistema educativo.
Assistiu-se a uma divisdo de competéncias, movimentando-se progressivamente a
transferéncia de poderes e de funcdes do nivel nacional para o nivel local. Assim,
concedeu-se a escola um aumento de autonomia, na participagdo da comunidade
educativa e no processo decisivo. No ambito da concretizacao destes objetivos € criado o
Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho que visa regulamentar as respostas a diversidade
de necessidades e potencialidades de todos e de cada um, no ambito da autonomia e da
flexibilidade curricular de que as escolas dispdem, aumentando a participacdo nos
processos de aprendizagem e na vida da comunidade; subjacente a este normativo
encontra-se um novo paradigma de educacao inclusiva para todos, em linha com as mais

recentes diretrizes internacionais.

Pretendeu-se, no ambito deste estudo, perceber como estava a ser interiorizada e
operacionalizada, por diferentes niveis de lideranga na escola, a perspetiva subjacente de
Educacdo Inclusiva, no exercicio das funcdes que lhes sdo atribuidas, numa escola da

regido do Médio Tejo, em Portugal.
Para tal, estabeleceram-se os seguintes objetivos:
1. Identificar praticas inclusivas desenvolvidas na promog¢ao da EI no AE.

2. Analisar a perce¢do que os lideres intermédios tém do seu papel na implementacao

de praticas inclusivas promotoras de EI.

3. Refletir sobre o contributo das praticas de EI desenvolvidas no AE.



O relatorio encontra-se organizado em cinco capitulos, sendo que o primeiro aborda a
lideranca, o segundo a educagdo inclusiva, o terceiro capitulo diz respeito & metodologia
utilizada para recolha da informagao, efetuada através de entrevistas, sendo esta a técnica
principal do trabalho de investiga¢do, o quarto capitulo, da lugar a apresentacdo e

discussao dos resultados obtidos e, finalizamos com as conclusdes obtidas.

Analisdamos de forma exploratoria e qualitativa, as respostas dos entrevistados.

Privilegiou-se, essencialmente, a interpretacdo e compreensao da perspetiva dos sujeitos.



ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO I - LIDERANCAS

CAPITULO Il - EDUCACAO INCLUSIVA



CAPITULOI- LIDERANCAS

Este capitulo inicia-se com uma revisao da literatura sobre Lideranca na perspetiva de
diversos autores. Quando pensamos em Lideranga também revemos os diversos tipos, que
foram ganhando forma enquanto marcos intrinsecos da cultura organizacional onde se
encontravam e de acordo com os contextos em que operavam. O tipo de lideranca e o
modo como ¢ exercido, sdo fatores que condicionam ou potenciam o compromisso dos
liderados. O papel do lider ¢ abordado na medida em que nos permite conhecer as
carateristicas que o mesmo apresenta e as suas capacidades enquanto mobilizador e
impulsionador de ideais educativos. Percebemos que a escola ¢ uma organizacio
complexa e resultado do crescimento da sociedade. Reconhecemos a importancia do
papel dos lideres e a necessidade de compreender a organizagdo da a¢do educativa, bem

como as fung¢des inerentes.



1. LIDERANCA

A sociedade em que nos encontramos ¢ cada vez mais uma sociedade organizacional. Na
grande maioria, os servigos e bens de que fazemos uso, sdo-nos fornecidos através de
organizacdes. As organizagdes apresentam-se hoje na vida das pessoas num continuo
crescimento, cada vez mais complexas e cumprindo papéis diversificados. Assim, a
Escola, ¢ também vista como uma organizagdo, embora sobre ela recaiam diferentes

representacoes.

No caso da escola, esta € vista como um sistema vivo, contrariando a rigidez dos sistemas
mecanicos. E um sistema aberto com o qual interferem determinados fatores, tais como a
situacdo geografica, a sociedade, o contexto, etc., para atingir o objetivo final

equacionado, o sucesso de todos (Morgan, 2006) .

As escolas, enquanto organizacdes, embora com especificidades unicas dependem de
modelos organizativos e de orientagdes normativas. Contudo, adotam uma identidade
muito propria que resulta da influéncia do meio e da conceg@o de lideranca de quem as
opera. E um espaco de desenvolvimento pessoal e social, de todos os atores envolvidos,
que se distingue pelas relagdes que se estabelecem, pelo clima que se gera e pela lideranca

que ¢ exercida (Costa, 1996).

Ao longo dos anos, os processos de lideranga foram interpretados e descritos de acordo
com diversas teorias. Estas foram resultado de uma conjuntura ideoldgica, econdmica,
social, historica e politica da época em que cada teoria se desenvolveu. Segundo Bento e
Ribeiro (2013), as diferentes teorias sobre a lideranca complementam-se, possibilitando
ir de encontro ao conceito que atualmente se utiliza, embora aparentem alguma
ambiguidade e contradicao entre elas. Estes autores apresentam, através da Figura 1, uma
sintese da evolucao temporal das varias teorias que foram surgindo, desde o inicio do séc.
XX, altura em que se comecou a despertar interesse para questdes relacionadas com a

lideranga.

Sao varias as teorias conhecidas e importa ressalvar que as mesmas seguem uma trajetoria
marcada por véarios percussores que se destacam no seu progresso. Todavia, importa
referir que os estudos apresentam ambiguidades e até mesmo contradi¢des de acordo com

Bento e Ribeiro (2013).



Até aos anos 40, no periodo que antecedeu a II Guerra Mundial, surgem os primeiros
estudos acerca da lideranca, que centravam a sua investigacdo na identificacdo de
atributos fisicos, psicoldgicos e aptiddes que reconhecessem “os lideres dos ndo-lideres e
os lideres eficazes dos nao eficazes” (Caixeiro, 2014). Estes atributos eram designados
por tracos, dai a denominagao de Teoria de tracos de personalidade. Chiavenato (2003,

p.123) define traco como “qualidade ou caracteristica distintiva da personalidade”.

No periodo pos-guerra as investigagdes indicam que a pluralidade de tracos e
competéncias, muitas vezes nao sao coincidentes entre si € nem sempre eram preditores
de sucesso. Stogdill (1948, citado por Caixeiro, 2014), ap6s varias investigacdes no
ambito da lideranga, conclui que um lider dotado de determinados tragos e competéncias
podera ser eficaz num contexto e noutro ineficaz. Parece consensual que lideres distintos
dotados de diferentes tragos e competéncias podem ser bem sucedidos. No entanto, a
lideranga ndo pode cingir-se apenas aos tracos e competéncias manifestados pelo lider. O
contexto e os seguidores sdo elementos essenciais para a compreensao da lideranga assim

como uma abordagem alicer¢ada no terreno (Silva, 2010).

Como resposta as fragilidades detetadas na teoria dos tragos surge a teoria
comportamental. Esta comeca a ganhar énfase a partir dos anos 50. O estilo de
comportamento do lider €, a partir desta data, o fator primordial a ter em conta nos estudos
sobre lideranca. Segundo com Bento e Ribeiro (2013), os estudos deixam de salientar os
atributos de personalidade dos lideres, para procurarem identificar os comportamentos
considerados necessarios para o desempenho das fungdes de lideranca, pois consideram

que “o lider faz-se e ja nao se nasce lider , este pode ser treinado para o efeito” (p. 14).

Apesar da sustentabilidade e da abertura, este modelo comegou a ser questionado no que
diz respeito a sua aplicagdo na formacdo e sele¢do dos lideres. A preocupagdo com a
identificacdo dos tragos e competéncias do lider da lugar a orientagdes mais
contingenciais, em que ¢ o contexto, bem como as motivagdes e habilidades dos
subordinados, nivel de estrutura da tarefa, posicdo hierarquica, que desempenham um
papel crucial na escolha do comportamento mais adequado. Como resultado, a pesquisa
realizada entre os anos 60 e 80 destaca a predominancia da contingéncia, apontando a
importancia dos fatores contextuais em relagdo aos atributos e comportamentos

individuais, na determinagdo de uma lideranga eficaz.



Assim, as teorias situacionais ou contingenciais partem do principio fundamental de que
ndo existe um estilo unico ou caracteristico de lideranga que seja valido e aplicavel a todas
as situacdes. Cada contexto especifico exige um tipo de lideranga especifico. Portanto,
um lider eficaz ¢ aquele que demonstra capacidade de se adaptar a grupos de individuos
com caracteristicas particulares em condicoes diversas. Lider, grupo e situagdo formam
um conjunto essencial de varidveis para explicar a eficicia da lideranca. A lideranca passa
a estar direcionada para o contexto e para a diversidade, para as motivagdes e capacidades

dos liderados (Bento & Ribeiro, 2013).

Para os mesmos autores, no inicio dos anos 80 a lideranga surge como um fendmeno
centrado "no carisma e nas capacidades transacionais e transformacionais" (p.15). A
teoria transformacional vem responder aos desafios impostos, onde as transformagoes
ocorrem a ritmos acelerados associados a imprevisibilidade. As organizagdes precisam
de lideres capazes de inspirar ¢ motivar os seus seguidores para que, em conjunto,

consigam alcancar o objetivo comum.

A crescente complexidade do mundo humano coloca na educagdo expetativas elevadas,
particularmente no desenvolvimento de competéncias que, por um lado, assegurem niveis
de competitividade estratégica, e simultaneamente desenvolvam e preservem
aprendizagens fundamentais para todos, ndo provocando dano, e sendo promissoras para
o futuro. A qualidade do ensino e aprendizagem exigida surge indissociavelmente ligada
a qualidade da lideranga, defendendo alguns autores que “nao ha um documento que

revele sucesso escolar com a auséncia de uma lideranga talentosa” (Leithwood et al.,

2008, p. 29).

Neste tipo de lideranga os valores e os interesses comuns sao partilhados por lideres e
liderados. As teorias da lideranca merecem aqui destaque, no estrito sentido em que
contribuem para a necessidade de pensar outros modelos ou modos de atuagdo,

concordantes com as novas necessidades emergentes do século XXI.

A partir dos anos 80, deu-se inicio a visdo cultural da liderancga, através do movimento
Nova Lideranca, onde o lider comegou a ser compreendido como aquele que define a sua

forma de atuar, tendo em conta os valores e o contexto da organizagdo que lidera. Rego e



Cunha (2007, p. 220) asseguram que “¢ hoje comummente aceite por muitas pessoas que
o carisma ¢ o ingrediente secreto da boa lideranca.” Outra perspetiva importante,
apresentada no ambito da nova lideranca, relaciona-se com a lideranca visionaria que
assenta na capacidade do lider em definir uma visao com a que liderados se

comprometem.

Tendo em conta as caracteristicas da sociedade atual, verifica-se que a inteligéncia
emocional assume especial importancia, uma vez que o sucesso da lideranca depende
daquilo que os lideres fazem e da forma como usam as emogodes. Como referem Goleman,
Boyatzis, Mckee e Rocha (2002, p. 9), “a tarefa fundamental dos lideres consiste em
potenciar sentimentos positivos nas pessoas que sdo lideradas”, sendo que, “no fundo, a

tarefa essencial da lideranga é de natureza emocional”.

Estes mesmos autores afirmam, ainda, que “os melhores lideres, os mais eficientes, agem
de acordo com um ou mais estilos diferentes de lideranga, ¢ mudam de um para outro
conforme as circunstancias” (Goleman et al., 2002, pp. 75-76). A evolu¢ao das teorias da

lideranca pode ser observada através da Figura 1.

Figura 1. Evolugdo das teorias da lideranca
Apés anos 80

Teoria Carismatica

Anos 60/80 Transacional
Teoria Contigencial Transformacional
Anos 40/60 ou Situacional
Teoria
Anos 30/40 Comportamental
L

Teoria dos Tragos de

Personalidade

Nota. Adaptado de Bento & Ribeiro (2013). A Lideranga escolar e trés dimensdes: Diretores,
professores e alunos. Braganca: Ideias em pratica. http://hdl.handle.net/10198/9560

Constatamos que ¢ quase impossivel as pessoas controlarem as suas emogdes € a
capacidade de gestdo das mesmas ¢ fundamental para o sucesso das organizagdes. O

verdadeiro lider deve considerar os aspetos das relacdes humanas e deve ser capaz de



encontrar formas para “envolver emocionalmente os liderados no trabalho, uns com os
outros, € na construcdo e realizacdo da visdo”, até porque “quando emocionalmente

empenhadas, as pessoas transformam-se” (Goleman et al., 2002, p. 258).

E neste sentido que a escola deve atuar, caraterizando-se como um agente de mudanga,
capaz de promover a aprendizagem, mas, a0 mesmo tempo, fazer com que todos sejam
capazes de identificar as suas potencialidades, situando claramente a escola no dominio

democratico com uma fungdo igualitaria (inclusdo, igualdade e participacgao).

Trata-se assim de uma organizagdo complexa que integra varios atores, com formagao,
perspetivas e percursos diferenciados. Esta forma de ver a escola demonstra a
especificidade de cada organizagdo que a distingue das demais, que determina a sua
identidade e, embora com a mesma finalidade, as respostas e os problemas que apresenta

sdo certamente diferenciados.

Cabral (2017) sintetiza as condi¢des que Hopkins determina para que cada escola se possa
ver como uma boa escola: uma lideranga mobilizadora, distribuida e com visao. Para este
autor as liderancas assumem um papel crucial, devendo intervir na dimensao pedagogica,
para assegurar a igualdade educativa. Para que a escola se revele equitativa existem
determinados pressupostos que devem ser equacionados, como podemos verificar no

Quadro 1.

Quadro 1. Pressupostos de uma escola equitativa

Uma mudanga feita com sentido.

O foco da agdo escolar estar no que acontece dentro da sala de aula e na forma como a

didatica e a pedagogia sdo materializadas.

A cultura colaborativa como paradigma de modelo de profissionalismo docente.

Um ethos de escola orientado para o sucesso.

Uma ligagdo escola-familia funcional.

O favorecimento de um contexto positivo para a mudancga pretendida.

Nota. Adaptado de Cruz, R.; Alves, J. (2019)



Para Cardoso (2013), “uma escola eficaz tem sempre no seu capital humano (professores
e funcionarios) um ponto forte, e para que isso acontega procura que estes estejam em

constante atualizagdo e formacao em diferentes niveis” (p. 262).

Segundo Lima (2008), ha décadas que a investigagao tem procurado identificar as causas
que justificam a eficacia de uma escola. A lideranca assume assim um papel de destaque,
na medida em que ¢ considerada um fator explicativo. Esta ¢ distribuida com os lideres
intermédios que desempenham um papel igualmente importante dentro da organizacao

escolar.

Visando a melhoria dos resultados e o alcance da eficacia, existem determinados
pressupostos que devem ser operacionalizados ao longo do processo, nomeadamente:
acompanhamento ¢ monitorizacdo dos progressos dos alunos, os resultados académicos

e o desenvolvimento pessoal, profissional e pedagdgico dos docentes.

Tendo em conta a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 48/86, de 14 de outubro)

salientam-se como objetivos da escola os seguintes:

» Assegurar uma formagdo geral, proporcionando a aquisi¢do de
conhecimentos basilares;

» Promover condi¢des de desenvolvimento, proporcionando a aquisi¢ao de
atitudes autonomas;

» Proporcionar experiéncias que favorecam a sua maturidade civica e socio-
afetiva

» Criar condigdes para que todos atinjam o sucesso educativo;

» Fomentar atitudes de respeito e gosto pela aprendizagem.

A lideranga intermédia, surgiu como resposta ao aumento da complexidade da
organiza¢do escolar. Apds um grande periodo de expansdo, por volta da década de
sessenta do século XX, resultante de mudancas demograficas, politicas e econdmicas,
surgiu a Escola para Todos. Neste contexto, ao longo de (quase) seis décadas de existéncia
¢ evidente a progressiva regulamentagao em torno desta estrutura, no sentido de clarificar
e alargar as suas fungdes, ndo obstante estas se encontrarem dispersas em diversos

normativos legais.
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O mais recente, o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico
da educagdo inclusiva, sdo mencionadas novas fungdes para o Diretor de Turma,

relacionadas com a organizagdo e gestdo individual dos processos dos alunos, a saber:

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educagao inclusiva;

b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

¢) Acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem,;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagogicas
inclusivas;

e) Elaborar o relatorio técnico-pedagogico previsto no artigo 21.° e, se aplicavel, o
programa educativo individual e o plano individual de transicdo previstos,
respetivamente, nos artigos 24.° ¢ 25.°;

f) Acompanhar o funcionamento do centro de apoio a aprendizagem.

Nesta linha de pensamento pode-se ainda referir o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho,
que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da
sua concegdo, operacionaliza¢do e avaliagdo das aprendizagens, apresentando também
alguns aspetos que clarificam as competéncias a serem desenvolvidas pelos diretores de
turma em sede das suas fungdes no conselho de turma, nomeadamente: a gestdo do
trabalho interdisciplinar e a articula¢do do curriculo, com o recurso a execugao de projetos
transversais de cariz vertical e/ou horizontal; a avaliagdo e monitorizagdo das
aprendizagens e respetivos procedimentos de transicdo e reten¢ao dos alunos.

A lideranca assume hoje um papel que coloca em causa a eficéacia e a eficiéncia de quem
lidera. Sendo a escola uma organizagdo em constante mudanca, cabe ao lider encontrar o
equilibrio entre as diferentes formas de liderar, tendo em conta os objetivos e a relagdo
que estabelece entre todos. Segundo Sergiovanni (2004), uma escola para ser eficaz exige

uma lideranca construida sob quatro pilares: lideres, seguidores, ideias e agao.

I1.1. CONCEITOS DE LIDERANCA

A lideranga torna-se assim indispensavel em qualquer organizacao. Ela ¢ fundamental em
todas as funcdes da gestdo: o lider necessita de compreender a natureza humana e saber

orientar as pessoas, isto €, liderar (Chiavenato, 2003).
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E neste sentido que procuramos entender a lideranga como um fator de mudanca, de
melhoria e de desenvolvimento. Estas encontram-se condicionadas por varidveis
extrinsecas, como a familia, o meio social e cultural, e por variaveis intrinsecas nas quais

se enquadra o modo de lideranga adotado.

Apesar da lideranga assumir um papel preponderante, ao nivel do funcionamento das
organizagdes escolares, esta define-se como uma capacidade, em fungdo de uma causa
comum, de provocar a adesdo voluntaria relacionando-se com a perspetiva que os outros

tém em reconhecer as qualidades do lider (Cabral, 2014).

Desenvolvidas entre os anos 40 e 80, as investigacdes definiram o termo de lideranca,
como o ato de influenciar para a obteng¢do de objetivos definidos. Tratava-se, assim, de
uma visdo mecanicista, com uma hierarquia bem definida, unidirecional e que

acompanhava as teorias organizacionais a época (Costa et al., 2000).

Para Costa e Castanheira (2015) a lideranca escolar deve acontecer por via de uma
“lideranca participativa, colaborativa, emancipatoria, de interpretagdo critica da realidade
e da correspondente recusa das visdes mecanicistas, hierarquicas, tecnocraticas e

instrumentais da lideranca” (p.17).

Para Sergiovanni (2004) em analogia com outras organizagdes, embora as escolas
possuam requisitos comuns de gestdo e lideranga “tém igualmente de dar resposta as

realidades politicas singulares que enfrentam” (p. 172).

Segundo Chiavenato (1999), a lideranca deve compreender-se como a capacidade de
incutir e regular aqueles que estdo na base da pirdmide, levando-os naturalmente a
atingirem os objetivos da organizacdo. Revela também que esta ¢ fundamental em todas
as fungdes administrativas, na medida em que se apresenta como um fenémeno social

capaz de conduzir um grupo de pessoas a alcancar os objetivos pretendidos.

Firmino (2009) refere que “a lideranca inspira-se na visdo, motiva as equipas para
projetos inovadores e traga a estratégia de mudanga, de médio e longo prazo, que de modo

nenhum se confunde com a perspetiva rigida de planeamento estratégico” (p. 112).

Bolivar (2003) entende a lideranga “como uma forma especial de influéncia tendente a

levar os outros a mudarem voluntariamente as suas preferéncias (agdes, pressupostos,
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convicgoes), em funcao de tarefas e projetos”. Acrescenta, ainda, que “estimula a partilha
de informagdo, a obtencdo dos recursos necessarios, a clarificacdo de expectativas, faz

com que as pessoas se sintam membros de uma equipa, ajuda a identificar e a resolver

problemas” (p. 256).

Para Chiavenato (1993), "lideranca ¢ a influéncia interpessoal exercida numa situagdo e
dirigida por meio do processo da comunicagdo humana a consecu¢ao de um ou de

diversos objetivos especificos" (p. 172).

J& para Bossert et al. (1982), lideranga ¢ a capacidade de influenciar os outros para que

possam assumir as linhas que lhes sdo propostas como premissa para a sua acao.

Como se pode verificar através da Figura 2, o conceito de lideranca, ¢ complexo e, embora

nem sempre consensual, assume variadas acegoes.

Figura 2. Diferentes acecdes do conceito de lideranca

MOTIVAR

INSPIRAR l /l INFLUENCIAR I
LIDERANCA

p

AN
COMANDAR I ORIENTAR I

Elaboragdo Propria.

O termo Lideranga ¢ considerado a habilidade de motivar, influenciar, orientar, inspirar e

comandar um grupo de pessoas a fim de atingir os objetivos delineados.

A lideranga deve preocupar-se nao s6 com as funcdes administrativas, que permitirao o

bom funcionamento da escola, mas também com o conjunto de atividades que t€ém a ver



com a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem (Day et al., 2009; Leithwood et

al., 2006).

Apesar do termo lideranca estar muitas vezes associado ao desenvolvimento
organizacional, de cunho essencialmente administrativo, atualmente a investigagdo
caminha no sentido de procurar os modelos e praticas de lideranca que permitem

influenciar a melhoria dos resultados.

De acordo com as mudangas estruturais e organizativas que as escolas atingiram, o lider
ordena estratégias de compromisso e envolvimento. A Lideranc¢a transformacional devera
ser coerente com o desenvolvimento e aprendizagem da propria organiza¢do (visdo
partilhada, culturas colaborativas, distribuicdo das fun¢des de lideranga,
profissionalizacdo dos professores) e centra-se no compromisso ¢ nas capacidades dos

atores organizacionais (Leithwood, 1992).
1.2. TIPOS DE LIDERANCA

Os tipos de lideranca assentam no comportamento dos lideres em relagdo aos liderados,

ou seja, as formas como o lider orienta a sua conduta, refletem o seu tipo de lideranca.

Ao longo dos tempos, os tipos da lideranca evoluiram de acordo com as concecdes de
lideranca, que foram acompanhando o desenvolvimento das teorias organizacionais de
gestdo. Deste modo, surgiram diferentes teorias segundo quatro perspetivas distintas: a
perspetiva dos tracos, a perspetiva dos estilos, a perspetiva situacional e as perspetivas da
Nova Lideranca. Assim sendo, optamos por apresentar uma breve descricdo das
principais teorias, de acordo com as diferentes perspetivas da lideranca, salientando os

aspetos mais relevantes de cada uma delas.

Uma das varidveis que nos parecem mais marcantes dentro de uma organizacdo ¢

certamente as pessoas que o constituem, da qual o lider € elemento integrante.

As investigacdes que tém sido realizadas permitem identificar um estilo de lideranca
transformacional. Este devera ser coerente com o desenvolvimento e aprendizagem da

propria organizagdo (visdo partilhada, culturas colaborativas, distribui¢ao das funcdes de
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lideranga, desenvolvimento profissional dos professores) e centra-se no compromisso e

nas capacidades dos atores organizacionais.

Atualmente considera-se que a lideranga escolar ndo se delimita, Uinica e exclusivamente,
aos diretores. Esta deve estender-se a organizagdo, expandindo-se através de uma
responsabilidade distribuida e partilhada. O sistema distribui-se de forma hierarquizada
havendo delegagdo de competéncias e fungdes com outros atores. A Gestdo de Topo
(Diretor e a sua equipa), a Gestdo Intermédia (Coordenadores de Estabelecimento,
Coordenadores de Diretores de Turma e Diretores de Turma) e a Gestdo do Processo

Ensino-Aprendizagem (Docentes).

A teoria que suporta o aparecimento dos estilos de lideranca prende-se com o

comportamento adotado pelo lider, relativamente aos seus subordinados.

Esta teoria ¢ abordada numa perspetiva comportamental definindo, essencialmente, trés

tipos de lideranga, como podemos observar no Quadro 2.

Quadro 2. Tipos de lideranga

AUTOCRATICO

DEMOCRATICO

LIBERAL

O lider fixa as diretrizes,

As diretrizes sdo debatidas e

Ha liberdade total para as

execuciao das tarefas, cada
uma por vez, na medida em
que se tornam necessarias e
de modo imprevisivel para o

grupo.

sem qualquer participacio | decididas pelo grupo, | decisdes grupais ou

do grupo. estimulado e assistido pelo | individuais, e minima
lider. participacio do lider.

O lider determina as| O grupo esboga  as | A participacao do lider é

providéncias para a | providéncias para atingir o | limitada, apresentando

alvo e pede aconselhamento

do lider, que sugere
alternativas para o grupo
escolher. As tarefas ganham
novas perspetivas com 0s

debates.

apenas materiais variados
ao grupo, esclarecendo que
poderia fornecer
informacées desde que as

pedissem.

O lider determina a tarefa

que cada um deve executar

A divisdo das tarefas fica a

critério do grupo e cada

A divisao das tarefas e

escola dos fica

colegas
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e os companheiros de | membro tem a liberdade de | totalmente a cargo do
trabalho. escolher seus companheiros | grupo. Absoluta falta de

de trabalho. participacao do lider.

O lider é dominador e é | O lider procura ser um | O lider ndo avalia o grupo

“pessoal” nos elogios e nas | membro normal do grupo, em | nem controla

criticas ao trabalho de cada | espirito. O lider é objetivo ¢ | acontecimentos. Apenas

membro. limita-se aos fatos nas criticas | comenta as  atividades
e nos elogios. quando questionado.

Fonte: Chiavenato (2003, p.125).
Para Araujo (2006), definem-se da seguinte forma:

AUTORITARIO OU AUTOCRATICO: o nivel de intervencdo do lider ¢ alto, neste
caso, o lider toma as decisdes sem consultar o grupo, fixa as tarefas de cada um e
determina o modo de concretiza-las. Os subordinados ndo tém liberdade de atuagdo, pois
o lider autocratico controla rigidamente a sua atividade e ndo lhes explica suficientemente
0 objetivo do seu trabalho. As pesquisas tém vindo a demonstrar que a lideranca
autocratica cria sentimentos de insatisfacdo nas pessoas, alienagdo quanto ao trabalho e
auséncia de motivagdo. Isto faz com que este tipo de lideranca seja apenas utilizado em
trabalhos simples, rotineiros e repetitivos.

DEMOCRATICO: Nivel médio de intervencio do lider, este tipo também é chamado
de tipo participativo, pelo fato de o lider compartilhar com os empregados sua
responsabilidade de lideranca, envolvendo-os no processo de tomada de decisdo. Assim,
o grupo participa na discussao da programacao do trabalho, na divisdo das tarefas e as
decisdes sao tomadas a partir das discussdes do grupo. Os resultados das pesquisas
mostram que a lideran¢a democratica conduz a sentimentos de participagdo, satisfagdo,
envolvimento pessoal, espirito de equipa e de colaboragdo, além de elevada motivacao
para resultados. Dai sua utilizacdo intensiva em quase todos os tipos de atividades,
principalmente naquelas que envolvam algum grau de especializagao.
LAISSEZ-FAIRE OU LIBERAL: De intervencdo quase nula, neste tipo, o lider
funciona como elemento do grupo e so6 intervém se for solicitado. E o grupo que levanta
os problemas, discute as solug¢des e decide. O lider ndo interfere na divisdo de tarefas,

limitando a sua atividade. Ha uma completa e total liberdade de atuagdo para os
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subordinados e nenhum controle sobre seu trabalho. As pesquisas sugerem que a
lideranga liberal também cria sentimentos de desorientacdo, de insatisfacdo e falta de

cooperagao entre as pessoas.

De acordo com um resumo dos estudos mais importantes que explicam o comportamento
da lideranga, parece ndo haver evidéncia empirica que permita definir o melhor estilo de

lideranga.

Nao existe um estilo de lideranga universal, nem um modelo de comportamento do lider
e de atividade de grupo. A dificuldade de representar fatores situacionais que influenciam
positiva ou negativamente o comportamento dos lideres dentro das organizagdes levou ao
surgimento de um novo modelo teérico, o0 modelo situacional, que visa responder a

problemas nao resolvidos (Inocéncio, 2013).

Analisando os diversos tipos de lideranca, ¢ de salientar que as estratégias do lider
assentes em objetivos comuns, na distribuicio de tarefas, no planeamento, na
monitorizagdo das atividades, no envolvimento de toda a comunidade, sem esquecer
momentos de didlogo e reflexdo influenciam de forma positiva a melhoria dos resultados

alcangados.

O lider passou a ser visto como alguém que define o seu modo de agir de acordo com as
situagdes, 0 momento e a realidade organizacional. Por conseguinte, de acordo com
Chiavenato (2003), “O desafio da liderancga ¢ saber quando aplicar cada estilo, com quem

e em que circunstancias e atividades” (p. 125).

Mediante os diversos tipos de lideranca, cabe a cada lider optar por aquele que melhor se
adeque as suas carateristicas e aos objetivos da organizagdo onde se encontra inserido.
Assim, ndo devemos afirmar que existe um tipo de lideranga perfeito, mas sim uma
conjuncao entre os apresentados. A apologia de um tipo de liderangca como sendo o mais
correto € praticamente insustentavel. O lider, no seu trajeto, com os elementos que o
acompanham pode usar determinados tipos de lideranga, de acordo com as dificuldades

encontradas no exercicio das fung¢des atribuidas (Goleman, 2002).
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1.3. PAPEL DO LiDER

Com a finalidade da compreensao do papel das liderangas na escola para todos, das

atitudes e praticas comuns, propomo-nos a desenvolver o papel das liderangas nas escolas.

O panorama educativo encontra-se muito préximo do negocial. Urge as escolas tornarem-
se organizagdes, cujo papel do lider passa por conjugar diferentes dimensoes, adotando
comportamentos éticos, estimulando a partilha de poderes e consequentemente
responsabilidades, apoiar processos de inovacdo promovendo a autonomia de todos em

geral e particularmente de cada um.

Ser lider ndo significa assumir o comando, mas sim guiar, auxiliar e propor que os outros
promovam modos de trabalho diferenciados tendo em vista a construcdo e o

desenvolvimento de projetos comuns.

Para Firmino, (2009) o papel do lider ¢ o de assumir riscos, através do desenvolvimento
de uma cultura prépria da organizacgdo, definindo estratégias adequadas a realiza¢do dos

objetivos definidos.

Considerando o papel de lider como uma das variaveis mais frequentemente associada a
existéncia de um clima positivo ou negativo, procuramos identificar qual o seu papel

dentro da organizacao escolar.

O lider, isoladamente, ndo ¢ o inico membro, mas alguém que, por deter um conjunto de
conhecimentos e capacidades particulares, ocupa um lugar de especial no contexto

organizacional.

Assim, entendemos que ¢ o lider, através da forma como perceciona e promove a
lideranca, que deve mobilizar as equipas de trabalho com fim ltimo na missao e objetivos

definidos.

Atualmente os lideres escolares estdo colocados no centro estratégico de um
desenvolvimento organizacional que se pretende coeso, eficaz e de qualidade. Apesar de
se concretizar na figura do Diretor, este ¢ coadjuvado por uma equipa por si escolhida
conducente a visdo que propde para o agrupamento, garantindo uma gestao partilhada e

o sucesso educativo (Costa, 2000).
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Um lider ¢ certamente aquele que consegue ajustar as suas agdes, tendo em conta os
atores, o ambiente e o contexto, atingindo os objetivos propostos. Destaca-se aqui a
influéncia e a dindmica grupal, onde as relagdes interpessoais assumem especial
importancia, mas, com a finalidade inica do sucesso, atingindo os objetivos ¢ melhorando

a organizacao.

Os coordenadores de departamento e diretores de turma sdo lideres intermédios, com um
posicionamento estratégico no organigrama da escola. “A lideranca e o dominio pessoal
¢ entendido como a capacidade de “saber o que se quer”, de conceber o que se deseja e
de ser capaz de criar condi¢des que encorajem os membros da organizagdo a caminhar no

sentido tragado” (Alarcdo e Tavares, 2010. p. 139).

Considera-se, por isso, que “as liderangas intermédias tém fung¢des de gestao e como tal,
devem ser articuladores da construgao, monitorizagao e avaliagao, com responsabilidades
ao nivel da mobilizacdo coletiva, do projeto politico-pedagodgico-curricular de uma
escola” (Alarcdo, 2001. p. 75). O coordenador de departamento e os diretores de turma
sdo elementos de lideranga na escola e o seu estilo de lideranga tera repercussoes ao nivel

da sua atuagdo e por conseguinte, ao nivel da atuag¢do dos pares liderados.

Na pesquisa desenvolvida por Boavista (2018) sobre os novos paradigmas
organizacionais, observou-se que a falta de formacdo e motivagdo por parte dos
professores sdo os principais fatores, limitadores, que interferem no desempenho de
cargos de coordenagdo e orientacdo educativa, evidenciando-se “a necessidade de uma
aposta séria na formagao destes docentes na area da gestdao pedagdgica, no sentido de lhes
poderem ser atribuidas tarefas de exigéncia e responsabilidade necessarias para o

desempenho de cargos de gestao intermédia” (p. 327).

Na otica de Fullan (2014, citado por Freitas, 2016), os lideres efetivos que pretendem
melhorar as escolas devem ser apaixonados pela aprendizagem continua, pois s6 assim
estardo preparados para apoiar na resposta aos desafios que sao colocados a escola. Deste
modo, os lideres deverdo assumir determinadas competéncias potenciando-as e

desenvolvendo-as no exercicio de uma lideranga eficaz, tal como ¢ apresentado no quadro

3.
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Quadro 3. Competéncias do lider para uma lideranca eficaz

Qualidades/

Competéncias do lider

Caracterizag¢ao/ Habilidades

Desafiador

Os lideres devem ter a vontade e a capacidade de questionar
as praticas prevalecentes, em vez de se deixarem ditar pelas
praticas estabelecidas. A capacidade de inspirar outras

pessoas € orientar os alunos para alcangar 0O SuUC€SSo.

Modelo

Os lideres devem comportar-se de forma exemplar,
cumprindo o que dizem e construindo confianca na
organiza¢do. A honestidade deve guiar suas agdes para que
suas expectativas ndo sejam frustradas. Ao mesmo tempo, ¢
preciso ter habilidade de comunicagdo e saber lidar com

conflitos que ocorrem naturalmente nas organizagdes

Construtor/criador

Os lideres devem desenvolver um plano para o sucesso
mutuo que seja claro, conciso e alcangavel. Ao mesmo
tempo, a comunidade deve considera-lo seu para que se torne
parte da equipa; o bem comum deve ser o seu foco. A sua
monitorizacdo ¢ fundamental para que possa ser alterado ou

adaptado as necessidades do meio ambiente.

Concentragdo na equipa

Os lideres devem focar-se nas suas equipas e investir no seu
desenvolvimento pessoal e profissional. O trabalho em
equipe deve ser valorizado e o feedback deve ser
institucionalizado. O trabalho colaborativo ajudard a surgir
novas ideias e a resolver problemas importantes. A qualidade
da equipa deve ser superior a qualidade do individuo, e a

confianga na escola ¢ construida através da colaboragao.

Proposito

Estas quatro competéncias, pré-requisitos, devem ajudar a
aumentar a motivagdo da equipa, com a finalidade de
alcancar e sustentar melhorias no desempenho escolar. A
vontade serd o motor que impulsionara uma série de agdes

urgentes e decisivas.
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Compromisso com a | A disponibilidade para aprender deve ser uma habilidade de
melhoria continua lideranca. Desta forma, novas abordagens e novas ideias
surgirdo e melhores resultados serdao alcangados.

As habilidades de lideran¢a também devem incluir assun¢ao
de responsabilidades pelos seus proprios erros e ajudar os

seus pares a terem um desempenho cada vez melhor.

Construtor de relagdes | Encontrar parceiros fora da escola facilitard o aparecimento
externas e de parcerias de novas ideias e apoio técnico e politico para a melhoria da
escola. Contribuird também para melhorar o sistema

educativo.

Fonte: Fullan (2014, p.128-134)
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CAPITULO Il - EDUCACAO INCLUSIVA

No segundo capitulo apresentaremos uma breve resenha histérica do percurso entre a
abertura da Escola Publica, permitindo a matricula de Todos, até ao tltimo Decreto-Lei
que define a Escola para Todos, conduzindo-a ao paradigma da Educacdo Inclusiva (EI)
nos dias de hoje. Identificaremos os marcos importantes que permitiram a evolugdo e a

progressiva democratiza¢ao do ensino.

Este relatorio pretende seguir uma sequéncia cronoldgica desde o século passado até a
atualidade de modo evidenciar a evolucdo das politicas educativas e o impacto que
tiveram na constru¢ao de uma escola mais inclusiva. Na escola atual todos os alunos sao
considerados cidaddos com direitos socialmente reconhecidos, tal como se encontra
preconizado na Lei de Bases do Sistema Educativo, aprovada pela Lei n.° 46/86, de 14 de
outubro, que estabelece o quadro geral do sistema educativo nacional, definindo os
principios e objetivos fundamentais da educagdo em Portugal. O que € certo ¢ que nem
sempre isso se verificou. Aumentar o conceito de inclusdo através dos principios

fundamentais e a valorizagao da pessoa € a missdo de uma escola para Todos.
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1. DA EDUCACAO ESPECIAL A EDUCACAO INCLUSIVA

PARA TODOS

Desde o século passado, que o conceito de educagdo inclusiva tem vindo a ganhar especial
importancia na esfera educativa, tendo contribuido para tal os principios e as orientagdes
preconizadas, através de diversos organismos internacionais, levando a significativas

mudangas no modo de pensar e estruturar a fun¢ao da escola na sociedade.

A crescente preocupacao com a escolarizagdo da populagdo infantil, levada a cabo pela
democratizagdo do ensino, suscitou a preocupacao em criar respostas adequadas no
ambito educativo. Entre aquela populacdo encontravam-se alunos a quem a escola ndo
conseguia dar respostas, tratava-se de alunos portadores de diversas deficiéncias. Para
Borges (2020), a conce¢do de deficiéncia ¢, na sua formacao, uma construgao social, que

tem por alusao um modelo normal do ser humano construido e aceite pela sociedade.

A solucao passou, numa primeira fase, por segregar estes alunos, ou seja, criar instituigdes

proprias onde estes fossem educados e obtivessem os cuidados necessarios.

Apos as transformagdes sociais e de mentalidade, ocorridas apds a segunda metade do
século XX, em conjunto com a adogdo da Declarag¢do dos Direitos Humanos (1948) e da
Declaragao dos Direitos da Crianga (1959), a criagdo de Associagdes de Pais e a alteracao
da filosofia relativamente a educacao especial, levaram a reflexdo acerca dos pressupostos

teoricos e das praticas de institucionalizagao (Silva, 2009).

Em termos historicos, o conceito de integragdo foi surgindo nos anos 70. Primeiro no
caderno de intengdes do Movimento das Forcas Armadas (MFA, 26 abril 1974) e depois
na Constituicdo de 1976, através do seu artigo 73.° que referia a defesa de uma escola
para todos, em todos os graus de ensino. Mais tarde ganha forma, através de um grupo de
pais de criangas portadoras de deficiéncias graves, que impdem a colocagdo dos seus
filhos em escolas regulares, pretendendo por fim a discriminagdo de que eram alvos
(Correia, 2001). Isto constituiu o inicio de uma nova fase na historia da educacao especial:
a da integracdo. Rui Gréacio e Veiga Simdo deram relevantes contributos para a
universalizacdo e democratizacdo da escola publica (Cotovio, 2004). O Ministério da

Educacdo, seguindo o caminho de Veiga Simdo, vai publicando, paulatinamente,
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diplomas legais que recomendam a integracdo e assume, a um ritmo muito lento, a

educacdo de alunos com deficiéncia/incapacidade.

O Decreto-Lei n.° 174/77, de 2 de maio, define o regime escolar dos alunos portadores de
deficiéncia fisica ou psiquica, sempre que estes se encontrem integrados na escola
publica, mas as estruturas existentes eram poucas € a Seguranca Social completava a
oferta através de instituicdes particulares sem fins lucrativos. Este decreto determinava a
matricula, em escolas publicas, dos alunos portadores de deficiéncia e obrigava a

apresentacao de relatorios médicos.

A Lei n. ° 66/79, de 4 de outubro, aborda a educacdo especial de uma forma mais
abrangente. Pensa na coordenacdo entre varios organismos ligados a educagao especial
bem como os seus principios orientadores e objetivos. Neste contexto surgiram os
Servicos de Apoio as Dificuldades de Aprendizagem (SADA) e as Unidades de
Orientagdo Educativa (UOE), que colaboravam no diagndstico do aluno, trabalhando com

este e com a escola.

Em Portugal, através da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE, 1986), passou-se a
garantir o direito a igualdade de oportunidades e ao sucesso educativo de e para todos os
alunos,—permitindo a matricula de Todos e assegurando as condi¢des adequadas ao
desenvolvimento de cada um . Pela primeira vez surge a expressdo de Necessidades
Educativas Especificas. O conceito de integracdo encontra-se presente na LBSE, mas o
sistema educativo portugués precisava de um diploma que integrasse todas as ideias e
legislagdo avulsa sobre educagdo especial integrada evoluindo ao longo da década de 80.
Em 1991, o Ministério da Educacao publica o Decreto-Lei n.° 319/91, de 23 de agosto.
Este, com base na legislagdo britanica e norte-americana, teve como objetivo estabelecer
o regime educativo especial aplicavel aos alunos com necessidades educativas especiais
(NEE), que visa adaptar as condi¢des em que se processa o ensino/aprendizagem para
estes alunos. Em vez de classificar as deficiéncias, em diferentes categorias, com base em
decisodes clinicas, como proposto pelo Relatorio Warnock, o foco ¢ nos estudantes com
NEE, utilizando critérios pedagdgicos (Rodrigues & Nogueira, 2010). Em aplicag¢do do
Decreto-Lei n. ° 319/91, muitas criangas que antes eram institucionalizadas passaram a
frequentar o ensino regular e os alunos que manifestavam dificuldades de aprendizagem,

encontraram no Regime Educativo Especial respostas que até entdo ndo tinham recebido.
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Contudo, apesar dos esforcos era indispensavel a criagao de condi¢des que permitissem
responder as necessidades educativas dos alunos com estas especificidades, de forma a

facilitar a aprendizagem de todos os alunos, sem excecao.

Esta tomada de responsabilidades ¢ referida na Declaracdo de Salamanca (UNESCO,
1994, p. 11), apelando a que “(...) as escolas devem reconhecer e satisfazer as
necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de
aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educagdo para todos (...)”. De acordo
com esta conceg¢ao, defendida na Declaragao de Salamanca, surge o conceito de “Escola

Inclusiva”.

Em resposta aos avancos em dire¢do a uma Escola Inclusiva, surge o Decreto-Lei n.°
3/2008, de 7 de janeiro, um diploma legal inovador que teve como objetivo “promover a
igualdade de oportunidades, valorizar a educacdo e promover a melhoria da qualidade do
ensino (...) a promoc¢ao de uma escola democratica e inclusiva, orientada para o sucesso
educativo de todas as criangas e jovens” (p.154). Nesta perspetiva, importa planear um
sistema de educagdo flexivel, marcado por uma politica global integrada, que permita
responder a multiplicidade de caracteristicas e necessidades de todos os alunos,

orientando-os para o sucesso educativo.

No entanto, continuam-se a verificar lacunas tendo em conta que um leque significativo
de criancas e jovens, que apresentam dificuldades de varia ordem, ndo apresentavam
relatorios médicos, indicadores de funcionalidade obtidos por referéncia a Classificagdo
Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Satde. Os alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ou de adaptagdo, acabavam muitas vezes excluidos do sistema por nio

se enquadrarem no ambito deste diploma legal.

A concegdo clinica de Educagdo Especial, assente na integracdo dos alunos elegiveis,
sustentada pelo Decreto-Lei n.° 3/2008, opde-se o modelo de Educacgdo Inclusiva, que ira

ser adotado em Portugal dez anos mais tarde.

Em 2018, o Ministério da Educacdo emitiu um novo diploma legal, o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho, que “estabelece os principios e as normas que garantem a inclusao
e “identifica as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, as areas curriculares

especificas, bem como os recursos especificos a mobilizar para responder as necessidades
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educativas de todas e de cada uma das criancas e jovens ao longo do seu percurso escolar,
nas diferentes ofertas de educagdo e formagao” (artigo 1.°, ponto 2, p. 2919).

Refere ainda, este diploma, a necessidade de flexibilizar os modelos curriculares,
promovendo a eficacia das intervengdes com o devido acompanhamento, na necessidade
de se estabelecer um didlogo entre professores e encarregados de educagado, adaptando as
respostas educativas as carateristicas e necessidades de cada aluno, de modo a valorizar
0 seu potencial e os seus interesses. A inclusdo esta bem patente neste Decreto-Lei, este
“(...) visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada
um dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na
vida da comunidade educativa.” (artigo 1.°, ponto 1, p. 2919). Refere também a
necessidade de haver uma “(...) gestdo flexivel do curriculo, dos espagos e dos tempos
escolares, de modo que a acdo educativa nos seus métodos, tempos, instrumentos e
atividades possa responder as singularidades de cada um, havendo (...) o respeito pela

autonomia pessoal (...)” (artigo 3.°, alinea e), p. 2920).

Podemos perceber, deste modo, que este diploma legal abrange todos os alunos e que as
medidas nele preconizadas sdo de variados niveis tendo como objetivo “(...) a adequacdo
as necessidades e potencialidades de cada aluno e a garantia das condigdes da sua
realizagdo plena, promovendo a equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao

curriculo, na frequéncia e na progressao ao longo da escolaridade obrigatoria.”

Em articulagcdo com o Decreto-Lei n.® 54/2018, o ME publicou outro, o Decreto-Lei n.°
55/2018, de 6 de julho, que incide sobre a Autonomia e Flexibilidade Curricular, passando
a permitir as escolas melhorar a qualidade do trabalho educativo adequando-o a sua

realidade.

Assim como o Decreto-Lei n.° 54/2018, o Decreto-Lei n.° 55/2018 alude também a
valorizagdo de uma “escola inclusiva, que promove a igualdade e a ndo discriminagao,
cuja diversidade, flexibilidade, inovagao e personalizacdo respondem a heterogeneidade
dos alunos, eliminando obstidculos e esteredtipos no acesso ao curriculo e as
aprendizagens, assente numa abordagem multinivel” (artigo 4.°, ponto 1, alinea c), p.

2930).
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Resumidamente, podemos verificar na Figura 3 os marcos, mundiais € nacionais, que
levaram as alteracdes do sistema educativo, impulsionado a implementagdo de uma escola

inclusiva.

Figura 3. Da segregac¢ao a Inclusao

Dimensao Mundial

1948 1948 1959 1994 UNESCO 2015
Declaragdo Declaragao Convengdo dos Declaragdo de | 2009 Agenda
Universal dos Direitos | Direitos da Salamanca 2030educagio
dos Direitos | das Criangas | Crianga Compromis de  qualidade
Humanos so com a EI | inclusiva e
equitativa

segregacio inclusio

1974 1986 1991 2008 2017 2018

25 de Abril | Lei de Bases | Decreto- Decreto-Lei | PASEO Decreto-

do  Sistema | Lei 3/2008 Lei 54/2018

Democratiz | Educativo 319/91

acdo do Decreto-

Ensino Lei 55/2018

Dimensao Nacional

Elaboragéo propria.

De acordo com Ainscow et al. (2006), s6 recentemente ¢ que a educagdo inclusiva
comecou a ser entendida como um processo necessario de mudanca de um sistema

educacional para alcangar e se adaptar a todos os alunos.

I1.1. CONCEITO DE EDUCACAO INCLUSIVA

O foco da educac¢do inclusiva centra-se no direito a educacdo, estabelecido na Declarac¢do
Universal dos Direitos Humanos, em 1948, que declara, de acordo com o artigo 26.° que
“toda a pessoa tem direito a educacdo. A educacdo deve ser gratuita... A educagdo deve
visar a plena expansdo da personalidade humana e ao refor¢o dos direitos do homem e
das liberdades fundamentais” (Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, 1948).
Assim, a escola deve proporcionar igualdade de oportunidades a todas as criangas e
jovens, proporcionando-lhes respostas educativas eficazes em concordancia, também

com o que ¢ preconizado na Convencao dos Direitos da Crianga (ONU, 1959).
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Gonzalez (2010) menciona que a escola inclusiva deve desenvolver em todos o sentido
de presenga ao grupo e a comunidade em geral, para além de promover o sucesso de

todos.

Assim, um bom sistema educativo ¢ aquele que se encontra ao alcance de todos os
individuos, tratando-se de um sistema aberto e gratuito com a finalidade de os ajudar a
realizar o seu potencial inico. O objetivo ¢ proporcionar igualdade de acesso e alcangar
os melhores resultados possiveis, independentemente do contexto socioecondémico, do
pais de origem, da sua area de residéncia ou até de deficiéncias fisicas ou mentais

(Allmendinger ,2016).

Este modelo educacional leva-nos a repensar a educacao, acolhendo Todos os alunos, ndo
nos focando apenas ou em particular nos que apresentam dificuldades ou necessidades

educativas especiais.

Ap6s a publicagdo da Declaragdo de Salamanca (1994), nomeadamente no seu artigo 3.°,

o conceito de escola inclusiva é ampliado e redefinido:

[as] escolas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos
seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de
modo a garantir um bom nivel de educagao para todos, através de curriculos
adequados, de uma boa organizacao escolar, de estratégias pedagogicas, de
utilizacdo de recursos e de uma cooperagdo com as respetivas

comunidades. p. 11-12)

A Declaracdo de Salamanca tornou-se assim um marco refor¢gando o compromisso de

uma escola para Todos.

De acordo com o Relatério Mundial de Monitorizagdo da Educagdo de 2020 (UNESCO,
2020) existem muitas barreiras que se encontram a desafiar os sistemas educativos em
toda a Europa. Uma das principais barreiras a inclusdo na educagdo ¢ nao acreditar que
ela é possivel e desejavel, isto €, a adaptagcdo do ensino a diversidade cultural dos alunos
¢ muitas vezes esquecida. Tal deve-se as mudancas sociais, migracoes, desenvolvimento
tecnologico, pandemias, acentuando as desigualdades que reconhecemos diariamente nas

nossas escolas. Este relatorio reconhece que estas desigualdades normalmente estdo
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associadas a: “género, riqueza, incapacidade, lingua, religido e outras crencas e atitudes”
(p- 4).

Sao a sociedade e a cultura que determinam regras, definem a normalidade e percebem
as diferengas como desvio. O conceito de barreiras a participagdo e a aprendizagem deve

substituir o conceito de necessidades especiais como defende Ainscow (2006).

Torna-se assim cada vez mais importante que o conceito de Educagdo Inclusiva seja
imbuido de um significado real, tal como se encontra preconizado nos diversos
documentos assumidos em Portugal, mais concretamente na legislacdo que se encontra

em vigor a data.

O Estado assume a responsabilidade de promover a democratizagdo e garantir a igualdade
de oportunidades no ambito da educacdo. Ja a LBSE pretendia garantir o direito a uma
justa e efetiva igualdade de oportunidades no acesso e no sucesso escolar de todos,
criando assim condi¢des de promocdo do sucesso escolar e educativo através de
condi¢des adequadas ao seu desenvolvimento bem como de atividades e medidas de apoio

(LBSE, 1986).

As mudancas a que a sociedade em geral e as nossas escolas em particular tém vindo a

assistir, desenrolam-se a um ritmo intenso.

A implementagdo de uma educac¢do inclusiva requer grandes mudangas organizacionais
e funcionais em diversos niveis do sistema educativo, a alteragdes na articulagdo dos
diferentes agentes educativos, a alteragdes na gestdo da sala de aula e do curriculo e a
alteragdes do proprio processo de ensino-aprendizagem. Por estas razdes, pode também

gerar resisténcias e medos, que impecam a ocorréncia dessas alteracoes (Freire, 2008).

Com isto, perante os desafios a que somos sujeitos, surgiu a preocupacao de definir num
documento o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO), através da
defini¢do de areas de competéncias que sdo entendidas como importantes para o
desenvolvimento do cidadao do século XXI, como forma de resposta aos novos desafios
decorrentes de uma globalizagdo e desenvolvimento tecnologico em crescente aceleragao.
Este “constitui-se como matriz comum para todas as escolas e ofertas educativas no
ambito da escolaridade obrigatdria, designadamente ao nivel curricular, no planeamento,

na realizag¢do e na avaliagdo interna e externa do ensino e da aprendizagem” (Despacho
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n.°6478/2017, p.15484). Homologado através do Despacho n.° 6478/2017 de 26 de julho,
o PASEO, afirmando-se “como referencial, para as decisdes a adotar por decisores e
atores educativos, ao nivel dos estabelecimentos de educacao e ensino e dos organismos

responsaveis pelas politicas educativas”.

Este documento serviu como referéncia para o Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho,
que, como se indicou acima, estabelece os principios orientadores da educacao inclusiva,
introduzindo a flexibilidade necessaria para que a escola inclua todos os alunos, levando
todos e cada um ao limite das suas potencialidades, e para o Decreto-Lei n.° 55/2018 de
6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios
orientadores da sua concecao, operacionalizagdo e avaliagdo das aprendizagens, de modo
a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos ¢ desenvolvam as capacidades
e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas no PASEO. Ambos,
sdo documentos integrantes da estratégia definida pelo programa dos Governos mais
recentes, com vista ao sucesso educativo e, dessa forma, a igualdade de oportunidades,

tal como se encontra definido no programa que a acao por eles desenvolvida

“permitira consolidar a mudanga estrutural iniciada em 2018 com o
Decreto-Lei n.° 55/2018, que confere aos estabelecimentos de ensino
basico e secundario gestao autonoma e flexivel do curriculo, contribuindo
para o sucesso educativo e, por essa via, para a igualdade de

oportunidades.” (PRR, 2021, p.198)

O relatério da OCDE (2022) visou apoiar Portugal, avaliando o estado atual da educagao
inclusiva, identificando desafios e oportunidades e fornecendo recomendagdes a realizar
ao nivel da equidade e inclusdo no sistema educativo. Este fornece, através de uma
perspetiva internacional, uma analise dos principais problemas enfrentados pela educagado
inclusiva em Portugal, bem como as iniciativas politicas atuais e possiveis abordagens

futuras.

O reconhecimento de que existe na escola uma diversidade de alunos, manifestada por
diversos fatores, fez com que houvesse necessidade de uma evolugdo nas respostas as
suas necessidades.

Tal evolugdo ¢ reconhecida no relatorio da OCDE (2022),

30



“Desde 2018, Portugal desenvolveu uma estrutura legal abrangente sobre
educagdo inclusiva, embora tenha havido esfor¢os anteriores para
promover equidade e inclusdo desde a década de 1980. Isso envolveu
esforgos significativos para conceder mais flexibilidade e autonomia aos

atores locais, incluindo escolas” (p. 14).

A diversidade das agdes e do proprio ensino, através da diversificacdo de percursos
educativos ou medidas implementadas, tornou-se a referéncia para a organizagdo do
trabalho da Escola, numa matriz de atuacao multinivel, com necessidade de envolvimento
dos diferentes atores para a sua concretizagao. Como afirma Machado (2017), “a mudancga
escolar, devendo ser polarizada nas praticas de intervencdo pedagogica que se
desenvolvem em sala de aula, deve ser de natureza sistémica e depende da cultura escolar

e do modo como se lideram e administram as escolas” (p. 22).

A posicao da Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e a Educagdo Inclusiva
(2022), que monitoriza o trabalho realizado com os paises membros da Unido Europeia,
em que Portugal se encontra, mantém a visao delineada em 2015 de que “Todos os alunos,
independentemente da idade, dispdem de oportunidades educativas significativas e de

elevada qualidade dentro da comunidade local, ao lado dos seus amigos e dos seus pares”

(p.1).

Este compromisso visa ainda dar cumprimento aos objetivos estabelecidos no
desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 da ONU que adotou como Agdo da
Educacdo 2030 uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa para todos (UNESCO,
2017).

Também as indicacdes do relatério da OCDE (2022) vém reconhecer trés areas
prioritarias por forma a melhorar a inclusdo no sistema educativo portugués. Estas

encontram-se descritas em trés recomendagdes:
Prioridade 1: Fortalecer a governacao e o financiamento da educagao inclusiva;

Prioridade 2: Desenvolver capacidade para a diversidade, equidade e inclusdo na

educacao;

Prioridade 3: Promover respostas a nivel escolar a diversidade dos alunos (p.14).
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Segundo Neto et al. (2018), a educagdo inclusiva evidencia uma mudanga para uma
sociedade inclusiva, trata-se assim de um processo em que se amplia a participagdo de
todos os alunos na Escola. Trata-se de uma reorganizagdo das praticas, das politicas e da
cultura de escola, de modo que procurem ir ao encontro das necessidades dos alunos. E
uma abordagem humanista, democratica, que compreende o sujeito e as suas
especificidades, tendo como objetivos o desenvolvimento, a satisfagdo pessoal e a

inclusdo social de todos.

Tendo em conta que os alunos sao “todos diferentes, tém motivagdes e pontos de partida
diferentes” (Sousa, Santos, Santos, & Magalhaes, 2017, p. 200), cabe a escola assumir

um papel que permita a inclusdo de todos.

Como ja foi mencionado, a educacdo inclusiva exige grandes mudangas em termos
organizacionais, tendo em conta que se pretende implementar e aplicar uma politica de
educacdo de igualdade de oportunidades. Uma dessas mudancgas pretende-se sobretudo
com as metodologias de intervengdo em sala de aula, sendo esta considerada um ambiente

prioritario para assegurar a participagao € a integracao.

Segundo Katz (2013), a preocupacdo passa por identificar modelos pedagdgicos que

facilitem a inclusdo, promovendo o envolvimento e a participacao.

Na Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais € a Educagdo Inclusiva, Meijer
(2011, p. 19) defende que por muito que se fale e discuta o processo de educagao inclusiva
nos mais diversos niveis (concetual, politico, normativo ou a nivel da investigacdo), € “o
professor que tem que lidar com a diversidade de alunos na sala de aula”. Nesta
perspetiva, e concordando com o autor, sdo os agentes educativos (professores) quem

implementam os principios da educacdo inclusiva.

O desenvolvimento de praticas inclusivas implica que haja uma promocao de uma cultura
de escola inclusiva, onde os recursos, as metodologias, as estratégias educativas sejam
diferenciadas. Deve haver flexibilidade na organiza¢do, com modelos organizacionais
flexiveis, trabalho colaborativo, avaliagdes continuas e planificagdes ajustadas para que

possa ser aplicavel a especificidade de cada um (Meijer, 2011).
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Embora existam outras formas de cultura de escola, que se traduzem nas praticas
desenvolvidas pelos docentes, bem como nas suas convicgdes, nas interacdes com outros
agentes educativos destacamos a cultura do individualismo, que surge associado ao
isolamento do professor, conferindo-lhe conforto, prote¢ao e seguranca, embora o prive
da partilha e da reflexdo conjuntas. Por outro lado, temos a cultura colaborativa, vista
como um processo que envolve pessoas que trabalham em conjunto com objetivos
comuns, sendo as experiéncias e saberes de cada um, valorizados, surgindo estratégias

para enfrentar e ultrapassar as dificuldades da atividade profissional (Hargreaves, 1998).

Quando o ensino e a aprendizagem sao feitos em colaboracao existe uma melhoria das
areas fortes dos alunos e uma adaptagao relativamente as respostas, tidas como adequadas
as necessidades de cada um. Desta forma, a filosofia inclusiva determina alteragcdes no
papel dos docentes e técnicos especializados. Estes devem trabalhar colaborativamente
com todos os agentes educativos, assim como com os pais, adotando estes uma

participagdo ativa nos processos de aprendizagem dos filhos.

Outra resposta encontrada para promover uma educacao inclusiva foi a criacao de Centros
de Apoio a Aprendizagem (CAA), uma estrutura de apoio dindmica, plural e agregadora
dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias existentes na escola,
valoriza, assim, os saberes e as experiéncias de todos que constituem se devem envolver
na implementagdo de praticas inclusivas. Aquela estrutura tem como objetivos gerais:
apoiar a inclusdo das criangas e jovens na turma e nas rotinas e atividades da escola
através da diversificacdo de estratégias de acesso aos curriculos; promover e apoiar o
acesso a formacao, ao ensino superior € a integracao na vida pos-escolar e promover e
apoiar o acesso ao lazer, a participagdo social e a vida autonoma. Tem como objetivos
especificos: promover a qualidade da participa¢do dos alunos nos varios contextos de
aprendizagem; apoiar os docentes da turma a que os alunos pertencem; apoiar a criagdo
de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliagdo para as diversas componentes
do curriculo; desenvolver metodologias de intervengdo interdisciplinares que facilitem
aprendizagem, autonomia, adaptacdo ao contexto escolar; promover a criagdo de
ambientes estruturados, ricos em comunicacdo e interacdo, fomentadores de
aprendizagem e apoiar a organiza¢do do processo de transi¢do para a vida pos-escolar

(artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 54/2018).
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A proposito da implementacao das praticas inclusivas nas escolas, a bibliografia, na sua
generalidade, tem colaborado para a clarificacdo do papel dos professores, salientando as
funcdes e agdes que os mesmos devem desenvolver, para a integragdo e satisfacdo plena
dos alunos, agora designadas por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.
“...toda a crianga tem o direito de iniciar o seu percurso escolar na escola da sua
residéncia (...) todos os intervenientes do processo devem proporcionar-lhes condigdes
que permitam maximizar o seu potencial, baseadas na formulacio de respostas eficazes”

(Correia, 2008).

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢ao Inclusiva (EMAEI), criada pelo Decreto-
Lei n.° 54/2018, ¢ um recurso organizacional especifico de apoio a aprendizagem e a
inclusdo, composta por elementos permanentes e por elementos variaveis. Dos elementos
permanentes fazem parte um elemento que coadjuva o diretor, um docente de educagdo
especial, trés membros do conselho pedagdgico com fungdes de coordenacao pedagdgica
de diferentes niveis de educacdo e ensino ¢ um psicologo. Sdo elementos variaveis o
diretor de turma ou titular de turma, outros docentes do aluno, técnicos do centro de
recursos para a inclusdo e outros técnicos que intervém com o aluno. (art.12°, DL
54/2018). O Coordenador da EMAEI, enquanto representante da equipa, tem um papel
primordial ndo apenas na comunicacdo das tomadas de decisdo, mas também no
aconselhamento aos professores, nomeadamente na adogao e implementagao de praticas
pedagbgicas inclusivas, essenciais para facilitar a inclusdo destes alunos, perante
condi¢des que nem sempre sdo as mais adequadas. A comunicagdo eficaz e o ambiente
estabelecido, onde a harmonia e a diversidade se conjugam sdo competéncias essenciais

e enriquecedoras no processo formativo de cada um (DGE, 2018).

Outro recurso disponivel prende-se com um quadro de atuacdo baseado na diferenciagdo
curricular, identificadora e estruturadora de diferentes niveis de atuacdo. A abordagem
multinivel, surge através da integracdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

¢ uma das medidas de gestao curricular que permite o acesso ao curriculo.

Segundo o Manual de Apoio a Pratica para uma educa¢do inclusiva (DGE, 2018), a

Abordagem Multinivel pode ser caracterizada como
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Um modelo compreensivo e sistémico que visa o sucesso de todos os
alunos, oferecendo um conjunto integrado de medidas de suporte a
aprendizagem, adotadas em fung¢do da resposta dos alunos as mesmas.
Esta abordagem ¢ designada por multinivel em referéncia ao modo
como ¢ realizada a organizacio das medidas de suporte a

aprendizagem por niveis de intervengdo. (p.18)

Este Manual surge para clarificar a implementacdo do regime juridico da educacdo
inclusiva. Nele existem sugestdes de opcdes metodoldgicas, ilustracdo de situacdes
praticas e exemplos de modelos/formularios a utilizar. As medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, representadas abaixo, na Figura 4, encontram-se organizadas
em trés niveis de intervengdo. Os niveis variam de acordo com a intensidade e frequéncia
das intervengdes e sdo determinados em fun¢do da resposta as necessidades, interesses e

potencialidades dos alunos.

Figura 4. Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Nivel 3

Continuo de intervengdes
(tipo, intensidade, frequéncia)

Continuo de intervencdes
(tipo, intensidade, frequéncia)

Nivel 2

Nivel 1

(Fonte: Manual de Apoio a pratica, 2018, p. 21)

Constituem-se como Medidas Universais, as respostas educativas que a escola tem para
todos os alunos, de modo a promover a participacao e a melhoria das aprendizagens. As
avaliagdes (diagnodstica e formativa) estdo associadas a este nivel, com o objetivo de
apoiar a definicdo de areas prioritarias de intervencdo. Destas medidas fazem parte a

diferenciagdo pedagogica; as acomodacdes curriculares; o enriquecimento curricular; a
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promocao do comportamento pro-social e a intervencdo com foco académico ou

comportamental em pequenos grupos.

Sdo Medidas seletivas, as respostas que visam colmatar as necessidades ndo supridas pela
aplicacdo das medidas universais, destinam-se a alunos em situagado de risco acrescido de
insucesso escolar ou que necessitam de suporte complementar as intervengdes de nivel 1.
Destas medidas fazem parte os percursos curriculares diferenciados; as adaptagdes
curriculares ndo significativas; o apoio psicopedagogico; a antecipagdo e o reforgo das
aprendizagens e o apoio tutorial. A mobilizagdo de medidas seletivas implica que a equipa
multidisciplinar elabore um relatorio técnico-pedagogico (RTP), de forma a propor as
medidas a mobilizar, avaliando através de uma monitorizagdo sistematica a eficacia das

mesmas;

Por fim, sao medidas adicionais as respostas as dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da comunica¢do, interacdo, cognicdo ou aprendizagens que exigem recursos
especializados. Destas medidas fazem parte a frequéncia do ano de escolaridade por
disciplinas; as adaptacdes curriculares significativas; o plano individual de transi¢do; o
desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino estruturado e o

desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

A diferenciagdo curricular alarga o que esta disponivel a todos os elementos da turma,
aplicando os principios de desenho universal da aprendizagem (DUA) para considerar
todos os alunos e ter em conta o ambiente de aprendizagem e ensino. Esta ferramenta
apresenta-se como uma pratica pedagdgica inclusiva no combate a discriminacdo e a

exclusdo.

O DUA ¢ uma abordagem curricular, atribuida a David Rose, Anne Mayer e a outros
docentes do Center for Applied Special Technology (CAST). Esta abordagem ‘“‘assenta
num planeamento intencional, proativo e flexivel das praticas pedagogicas, considerando
a diversidade de alunos em sala de aula” (p. 22). De acordo com este modelo a maneira
como cada aluno aprende € singular. As praticas pedagdgicas assentam numa planificagao
intencional, proativa e flexivel, tendo em atenc¢do a heterogeneidade de alunos em sala de
aula, devendo ser proporcionadas oportunidades e alternativas a todos os alunos ao nivel

dos métodos, materiais e ferramentas de suporte a aprendizagem e a sua avaliagdo,
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mantendo os niveis de desafio e as expectativas de aprendizagem. Através destas praticas
pedagdgicas flexiveis e personalizadas, nos modos como a informagdo ¢ apresentada e
nas formas como ocorre a avaliagdo, os alunos ficam mais envolvidos e motivados para

as aprendizagens (DGE, 2018).

O DUA assenta em trés principios base, a saber:

L. proporcionar multiplos meios de envolvimento (“o porqué” da aprendizagem)
(p- 23);
II. proporcionar multiplos meios de representacdo (“o qué” da aprendizagem) (p.
24) e
II1. proporcionar multiplos meios de agdo e expressio (“o como” da

aprendizagem) (p. 25).

A planificagdo com base nestes principios visa criar condi¢des de aprendizagem para
Todos eliminando as barreiras que, para cada um, se colocam em cada momento a
aprendizagem. Com base no principio I, os docentes organizam o processo de ensino e
aprendizagem de multiplas formas de modo a envolver e motivar os alunos, isto &,
proporcionando-lhes op¢des incentivando o interesse, o suporte ao esforgo e persisténcia,
assim como opg¢des para a autorregulacdo. Para desenvolver o principio II, na forma de
tornar a informagdo acessivel, € essencial fornecer variadas opg¢des relacionadas com a
representacdo e apresentacdo da informagdo. Assim, devera ser elaborada uma
planificagdo das atividades por forma a proporcionar opgdes diversas, percetivas,
compreensivas ao nivel da linguagem, expressdes matematicas e simbolos. O principio
III prevé que se encontre garantida a possibilidade de utilizacdo de processos e meios
diferenciados que permitam a participacdo de Todos nas situagdes de aprendizagem e a

manifesta¢do das competéncias aprendidas.

Neste contexto o processo de avaliagdo dos alunos deve estar de acordo com o que a
aprendizagem envolveu. Assim, deve-se ter em conta 0 modo como cada um se envolveu

na aprendizagem e a forma como revelou o que compreendeu.

Novoa (2019) admite que a escola estd num periodo de transformagdo, de metamorfose,

valorizando a diversidade e que comeca a estar assente no paradigma de que todos os
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alunos tém direito, simultaneamente, ao sucesso educativo e pessoal. Assim, esta
mudanc¢a de paradigma implica que na escola haja “a criagdo de um novo ambiente
educativo (uma diversidade de espagos, praticas de cooperacio e de trabalho em comum,
relacdes proximas entre o estudo, a pesquisa € o conhecimento)”, pressupde de igual
forma uma mudanca na formacao de professores. Esta perspetiva torna urgente apostar

na formacao e na capacitacao docente.
1.2. PRINCIPIOS DA EDUCACAO INCLUSIVA EM PORTUGAL

A Educacao Inclusiva ¢ um conceito que, como ja visto, ndo se aplica apenas aos alunos
com Necessidades Educativas Especiais. Nesta perspetiva, as escolas devem adaptar-se
de modo que Todos os alunos aprendam juntos, sempre que possivel, independentemente

da sua condi¢do e das diferencas que apresentem.

Segundo o Manual de Apoio a Pratica (2018), “uma educacdo e uma escola inclusivas
asseguram a incorpora¢do de varidveis como a ética, relativa aos valores e principios,
visando o combate as atitudes discriminatdrias e a criagdo de uma sociedade mais justa”
(p.7). Devem ainda promover a “implementacdo de medidas de politica educativa que
recorram a uma abordagem holistica de todo o sistema educativo e a um plano de agdo
coordenado entre varios atores a praticas educativas de qualidade, com respeito pela
diversidade” (p.7), para que assim, seja dada a oportunidade a Todos os alunos de

beneficiarem de uma educacao e escola inclusivas.

Em Portugal, as politicas educativas alinham-se com os principios da diversidade e da
inclusdo. O Decreto-Lei n.° 54/2018 ¢ um referente nacional para constru¢do de escolas
mais inclusivas para todos, visa a promog¢do de uma “escola inclusiva onde todos e cada
um dos alunos, independentemente da sua situacao pessoal e social, encontram respostas
que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educagado e formacao facilitadoras da sua

plena inclusdo social” (p.2918)

Aquele diploma define os principios orientadores para a inclusdo deixando para tras a
terminologia NEE (Necessidades Educativas Especiais) e abarcando Todos os alunos por

forma a criar um projeto curricular, em cada escola, que responda as expetativas,
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potencialidades e necessidades de cada um, constituindo-se como uma ferramenta no

combate a discriminacao e a exclusao.

Com base no artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, sdo principios orientadores da

educacao inclusiva:

“a) Educabilidade universal, a assung¢do de que todas as
criangas e alunos tém capacidade de aprendizagem e de

desenvolvimento educativo,

b) Equidade, a garantia de que todas as criangas e alunos tém
acesso aos apoios necessarios de modo a concretizar o seu

potencial de aprendizagem e desenvolvimento;

¢) Inclusdo, o direito de todas as criangas e alunos ao acesso e
participagdo, de modo pleno e efetivo, aos mesmos contextos

educativos;

d) Personalizag¢do, o planeamento educativo centrado no aluno,
de modo que as medidas sejam decididas casuisticamente de
acordo com as suas necessidades, potencialidades, interesses e

preferéncias, através de uma abordagem multinivel;

e) Flexibilidade, a gestdo flexivel do curriculo, dos espagos e dos
tempos escolares, de modo que a agdo educativa nos seus

métodos, tempos, instrumentos e atividades possa responder as

especificidades de cada um, (alterado pela Lei 16/2019, p. 13)

f) Autodeterminagdo, o respeito pela autonomia pessoal,
tomando em considerag¢do ndo apenas as necessidades do aluno,
mas também os seus interesses e preferéncias, a expressdo da sua
identidade cultural e linguistica, criando oportunidades para o

exercicio do direito de participa¢do na tomada de decisoes;
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g) Envolvimento parental, o direito dos pais ou encarregados de
educacgdo a participagdo e a informagdo relativamente a todos os

aspetos do processo educativo do seu educando,

h) Interferéncia minima, a intervengdo técnica e educativa deve
ser desenvolvida exclusivamente pelas entidades e institui¢oes
cuja ag¢do se revele necessaria a efetiva promogdo do
desenvolvimento pessoal e educativo das criangas ou alunos e no

respeito pela sua vida privada e familiar”
(artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, p. 2920)

A educagdo inclusiva implica a promog¢ao de uma participagdo ativa dos alunos e da
comunidade escolar e envolvente, através da disponibilizacdao dos recursos necessarios e
adequados para que estes evoluam. Certamente que todos os que participam na vida ativa
da escola se preocupam por cumprir estes principios, em prol do bem-estar da
comunidade, na procura incessante de condigdes e oportunidades que permitam

desenvolver o maximo potencial por cada aluno.

Segundo Ferreira, et al. (2015), as liderancas escolares sdo entendidas, por vezes, como
fontes de tensdo e complexidade. Tensdo na medida em que procuram fazer cumprir os
normativos legais, através da exigéncia dos resultados e a exigéncia das inovagdes que
vao ocorrendo no ensino. O lider deve ser alguém que, mais do que a forca, necessita de
agir com emocao, sendo auténtico e capaz de construir uma relagdo de confianga com os

seus membros de forma “honesta, justa, sensivel e empatica” (p. 64).

A lideranga nas organizagdes ¢ objeto de estudo quando pretendemos refletir ou
aprofundar sobre a melhoria das escolas. Questionamos que escolas queremos e qual o

papel da lideranca na gestdo da escola, assumindo a missdo de uma escola inclusiva.

Enquanto contexto organizacional, a escola € perspetivada como um espago singular que
possui valores, comportamentos € normas proprias, com um territorio bem definido ao
nivel social e cultural. E dentro desta organizacdo que ocorre desenvolvimento pessoal e

social, ndo so para os alunos, mas também para todos os profissionais que dela fazem
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parte, através das relagdes interpessoais que se estabelecem diariamente, profissionais e

pedagdgicas promovidas.

E neste sentido que procuramos entender a lideranga como um fator de mudanca da
escola, de melhoria e desenvolvimento. De acordo com as mudangas estruturais e
organizativas que as escolas atingiram, através da modernizacao de edificios, melhoria
dos recursos tecnoldgicos e reformas ao nivel da gestao escolar, o lider ordena estratégias
de compromisso e envolvimento tendo em conta a diversidade de publicos que a integram

e os objetivos a alcancar.

Sao varios os modelos de lideranga capazes de explicar a realidade educacional, conforme
podemos ler no Capitulo I, no entanto, verifica-se uma diversidade de tipos de lideranga,
por vezes implementadas pelo mesmo lider, significando isto que um tnico modelo ndo

sustenta a pratica instituida.

O papel do lider na organizagdo ndo ¢ uma tarefa fcil, na verdade, a lideranca implica
certamente muita determinagdo, sensibilidade e uma constante atualizacdo. Decerto
devera ser uma pessoa conhecedora do contexto, das necessidades ¢ do ambiente

educativo por forma responder adequadamente e com eficacia.

No ambito de uma educacdo que se quer inclusiva, os professores devem estar preparados
para ensinar todos os alunos. A inclusdo torna-se uma tarefa dificil de ser realizada, a
menos que os professores sejam agentes com valores, conhecimentos e atitudes que
permitam criar ambientes e situagdes de aprendizagem adequados para permitir aos
estudantes alcangar o sucesso. A qualidade das aprendizagens e da propria escola ¢
reforcada por uma lideranga escolar com condi¢des organizacionais que impliquem

medidas inovadoras e colaborativas visando aquele objetivo (Vieira, 2013).

Para estabelecer uma escola inclusiva, ¢ essencial promover a comunicagdo e o debate
entre todos os envolvidos, garantindo que cada um se sinta parte integrante e com espago
para expressar as suas opinides. Neste processo, ¢ fundamental evitar silenciar ou excluir
qualquer pessoa, pois a melhoria da pratica educativa depende da participagao de todos.
O lider deve estar preparado para lidar com possiveis divergéncias durante essas
conversas, valorizando e aproveitando a diversidade de ideias. E importante construir

uma relacdo de colaboracdo entre a lideranga e as equipas com quem trabalha,
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reconhecendo a importancia de cada individuo para o desenvolvimento coletivo (Ferreira

et al, 2015).

De acordo com o “Relatorio de Monitoramento Global da Educagdo — Inclusdo e
educagdo: Todos sem excecdao”? da UNESCO (2020), as estratégias, que antigamente
visavam determinados grupos minoritarios, devem ser alargadas de modo a assegurar a
importancia de todos os alunos. Torna-se crucial, para enfrentar os desafios atuais, que
todos os educadores ampliem a sua visdo de educagdo inclusiva, adotando praticas que
garantam a igualdade de acesso e na permanéncia na escola. Tal implica que estes devem
estar predispostos e preparados para adaptar os curriculos, o seu ensino e os processos de
avaliagdo, através abordagens personalizadas que permitam envolver e apoiar os alunos

respondendo a sua diversidade.

Este compromisso com a inclusao tem-se refletido em avangos concretos no sistema
educativo portugués, com a diminuicao da taxa de abandono escolar, que em 2021, atingiu
os 5,9%, representando uma redugdo de 3% em relagdo ao ano anterior, de acordo
com "Analise da Educagdo Inclusiva em Portugal" da OCDE (2022). Estes resultados

evidenciam o impacto positivo de politicas educativas voltadas para a inclusao.

As escolas devem afastar-se da ideia de responder as dificuldades daquele aluno e de
tentar encaixar os alunos no sistema existente. Em vez disso, devem focar-se em alterar
as organizagdes € 0s processos escolares de modo a tornar a informacao e a educacao de

qualidade acessivel a Todos.

Nesta perspetiva, e face a necessarios processos de mudanga organizacional, pessoal e
profissional, ditados pelas novas politicas educativas, ¢ necessario ndo esquecer que
Roldao (2003) alerta para o facto da mudanca ndo ser uma tarefa facil, pois torna-se
geradora de desconforto e inquietagdo, sendo que quaisquer que sejam os processos de
mudan¢a determinam outras dindmicas, surgindo novas competéncias, percegoes,

convicgdes e novos significados.

Recentemente a Agéncia Europeia para as Necessidades Especiais e Educacao Inclusiva
alertou que existem competéncias essenciais, que devem ser trabalhadas e aprofundadas
com os docentes, respondendo as necessidades da escola inclusiva do séc. XXI

(UNESCO, 2020).
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Na verdade, o ambiente vivido atualmente nas escolas tem vindo ele proprio também a
mudar, estando a tornar-se cada vez mais multicultural e diversificado, atendendo
publicos com objetivos, ideologias, culturas e necessidades diferentes. Neste sentido,
Neto et al (2018, p.90) referem que “a inclusao escolar ndo ¢ um trabalho facil. Estamos
a discutir valores e preconceitos que estdo enraizados em nossa cultura, mas estamos no
caminho para alcancar a inclusdo plena, pois ¢ necessaria uma reestruturagdo progressiva

e uma transformacao do pensar a escola”.

Construir uma escola inclusiva ndo constitui uma utopia, tendo em conta que ja varias
escolas, no que diz respeito a inclusdo, fazem a diferenca. Alunos com necessidades
diferenciadas aprendem, convivem, crescem e sao felizes inseridos em turmas regulares;
as praticas curriculares amenizam os efeitos por vezes nefastos do ambiente e as criangas
provenientes de comunidades migrantes, por exemplo, conseguem desenvolver
aprendizagens tal como os outros. A elaboracdo da legislacdo sobre educacdo inclusiva
teve por base a analise e a partilha das praticas de escolas que foram consideradas como
exemplo e que tém revelado resultados eficazes, com o intuito de transformar o acesso a

educacdo num direito efetivo de todos deixando de ser, apenas, um privilégio de alguns

(OCDE, 2022).

Com o intuito de auxiliar e uniformizar a forma como a educacao inclusiva deve ser
implementada no nosso pais, foram delineados diversos objetivos que deverdo ser
concretizados, por todo o sistema de ensino, até 2030 e que constituem a base para uma
verdadeira educagdo inclusiva. O relatério "Analise da Educagdo Inclusiva em
Portugal" da OCDE identifica trés prioridades: a primeira prioridade identificada prende-
se com o fortalecimento da gestdo e o financiamento da educacao inclusiva, a segunda
prioridade estd no desenvolvimento da capacidade de diversidade, equidade e inclusdo na
educacdo e a terceira prioridade refere-se a melhoria das respostas, ao nivel da escola, a
diversidade dos alunos (OCDE, 2022, p.14). O compromisso da continuidade de
constru¢do de uma escola inclusiva, ¢ um desafio para todos, corrigindo as diferengas e

desenvolvendo o potencial maximo de Todos os alunos.
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CAPITULO III - O METODO DE INVESTIGACAO

A Escola tem como missdo criar oportunidades de aprendizagem efetiva para Todos,
obtendo uma visao abrangente da escola, do ensino e da aprendizagem, olhando a escola
como um todo, abrangendo multiplicidade e a interagdo das suas dimensdes pois, em
qualquer momento do percurso académico, qualquer aluno pode necessitar de medidas
especificas que permitam a sua evolugdo. O conceito de inclusdo surge, assim,
naturalmente na nossa sociedade decorrente das multiplas mudangas sociais e
demograficas, havendo a necessidade de garantir que a escola se organize da melhor

forma, implicando mudangas.

A implementagdo de uma escola inclusiva requer um conhecimento profundo da
realidade, proporcionando um espaco de aprendizagem em que Todos se sintam
incluidos. Para tal a cultura de escola deve passar por uma abordagem flexivel e
colaborativa, com lideres que detenham carateristicas que lhes permitam envolver a
comunidade, rentabilizar os meios disponiveis, garantindo uma resposta eficaz, que
corresponda as necessidades de Todos e de cada um. Como também se indicou no capitulo
anterior, esta perspetiva representa uma mudanca na escola em Portugal, através da
produgdo legislativa publicada em 2018. Ainda assim, na altura em que o presente
trabalho foi concebido haviam ja decorrido 6 anos da publicacdo e entrada em vigor do

Decreto-Lei n.° 54/2018.

Face ao exposto surgiu a seguinte questdo: “Como estava a ser interiorizada e
operacionalizada, por diferentes niveis de lideranga na escola, a perspetiva subjacente de

Educacao Inclusiva”.

De modo a recolher os dados, para responder a questdo de partida, foram definidos os

seguintes objetivos:
4. Identificar praticas inclusivas desenvolvidas na promocao da EI no AE

5. Analisar a percecao que os lideres intermédios tém do seu papel na implementagao

de praticas inclusivas promotoras de EI

6. Refletir sobre o contributo das praticas de EI desenvolvidas no AE
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Deste modo, procura-se responder a um conjunto de questdes de investigacao tendo

presentes o objetivo que as norteiam.

Com o pressuposto de responder as questdes levantadas, adotou-se uma metodologia
qualitativa, de natureza interpretativa, de carater descritivo por Estudo de Caso. Assim,
esta metodologia assume o formato de estudo de caso, uma vez que pretendemos conhecer

a perspetiva dos sujeitos.

Para Ponte (2006), o estudo de caso caracteriza-se por uma investigacao, debrucada numa
situagdo especifica que procura descobrir o essencial contribuindo para a compreensao

global de um fenémeno de interesse.

De acordo com Yan (1994), o estudo de caso investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade, no seu contexto real. Também Afonso (2005) considera que este processo
de recolha de dados centra-se na natureza do objeto, analisando o que ¢ particular,

especifico e unico.

Segundo Pardal e Lopes (2011), o estudo de caso possibilita compreender determinada
situacdo particular de forma aprofundada e pormenorizada, mas limita bastante a
generalizagdo empirica do estudo. Contudo, ndo ¢ a generalizacdo que da cientificidade a
uma metodologia. Os mesmos autores acrescentam ainda que a vantagem do estudo de
caso reside no seu rigor, podendo mesmo constituir o ponto de partida para estudos mais

aprofundados.

Centrou-se na recolha de percecdes de um conjunto de sujeitos, que foram selecionados
por conveniéncia, entre as varias liderangas intermédias presentes no AE. Para efeitos de
recolha de dados, recorreu-se, assim, ao método de inquérito tendo-se recorrido a técnica

de entrevista, tendo os dados sido tratados através de analise de conteudo.

Tendo em conta tratar-se de uma investigacdo qualitativa, segundo Bogdan e Biklen

(1994), esta assume cinco caracteristicas centrais:

1. A primeira sera o facto de os dados serem recolhidos no seu ambiente natural.
Deste modo, teremos a oportunidade de assimilar os dados dentro do contexto em
que estes ocorrem e, além disso, a possibilidade de construir uma leitura dos

acontecimentos, ja que, “Uma boa interpretagdo do que quer que seja —um poema,
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uma pessoa, uma histoéria, um ritual, uma instituicdo, uma sociedade - conduz-nos

ao coracgdo daquilo que se pretende interpretar” (Geertz, 1973 citado por Bogdan

e Biklen, p.48).

2. A segunda caracteristica ¢ o facto deste tipo de investigagdo possibilitar a
descri¢do permitindo a compreensdo do nosso objeto de estudo de forma mais

esclarecedora.

3. A terceira caracteristica corresponde ao facto de que teremos a oportunidade de

valorizar o processo e ndo apenas o resultado obtido.

4. Uma quarta caracteristica deste tipo de investigacdo incide na possibilidade que
teremos em estabelecer uma relacdo entre todas as informagdes, com o objetivo

de identificar e perceber as questdes mais importantes para o estudo.

5. Por fim, a quinta caracteristica prende-se com significado, ou seja, o nosso

objetivo ¢ perceber a realidade em estudo.

1. LOCAL DE ESTUDO E PARTICIPANTES

1.1.  CARACTERIZACAO DO LOCAL DE ESTUDO

O Agrupamento de Escolas em estudo foi selecionado por nele ter exercido fungdes e por
me sentir parte integrante. E um Agrupamento de pequena dimensdo, onde todos nos
conhecemos. Situa-se na zona centro de Portugal. E um AE vertical , que abrange os
niveis de educagdo e ensino desde a educagdo pré-escolar até ao ensino secundério. E
composto por quatro estabelecimentos de ensino e tem sede na escola basica e secundaria.
Todos os centros escolares t€ém valéncia de jardim de infancia e 1.° ciclo e distribuem-se
por 3 localidades que pertencem ao concelho. A escola basica e secundaria acolhe desde
0 5.° ano até ao 12.° ano. Para além do ensino regular, nos diversos ciclos e niveis de
ensino, tem sido proporcionado um conjunto de ofertas educativas de vertente
profissional, com sucesso do ponto de vista da taxa de conclusdo e de enquadramento

profissional. Outra vertente da formagao escolar € a aposta no ensino articulado da musica
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e da danga, onde os alunos desenvolvem aprendizagens especificas nesta area. O
Agrupamento aposta, ainda, em projetos que procuram desenvolver competéncias nos

seus alunos.

Relativamente aos espagos fisicos do AE, designadamente a escola sede, dispde de
biblioteca, cantina/refeitorio, polidesportivo, papelaria, 2 laboratorios ¢ uma Unidade de
Ensino Estruturado para a Educacao de Alunos com Perturbagdes do Espetro do Autismo.
Os centros escolares que abrangem este territorio, onde funcionam o pré-escolar e 1.°
CEB sao espagos novos. Todos eles possuem refeitorios, bibliotecas e ginasio, bem como
bons acessos numa perspetiva inclusiva. Dois deles possuem mais do que um piso e, como
sdo recentes, possuem elevadores que permitem a livre circulagdo em caso de
necessidade. A escola sede € composta por trés edificios distintos, com alguns anos, a
necessitarem de intervengdo. O acesso aos seus interiores encontra-se garantido por
rampas. J& no seu interior ndo existem elevadores que permitam a utiliza¢do do 1.° andar

em caso de necessidade.

No ano letivo em que o estudo foi desenvolvido (2023/2024) faziam parte do AE cerca

de 600 alunos, distribuidos pelos diferentes niveis de ensino.

O Agrupamento disponibiliza a seguinte oferta educativa: Educagdo Pré-Escolar, Ensino
Basico — 1.° Ciclo, Ensino basico geral e articulado de Musica e Danca (2.° e 3.° ciclos) e

Ensino Secundario (geral e profissional).

A Associacdo de Pais/EE assume-se como parceiro que apoia e intervém na vida do

Agrupamento.

Para além da dimensdo cognitiva do ato de ensinar, o AE procura incorporar a dimensao
social da educacdo, adequar-se a heterogeneidade dos alunos e instituir dindmicas de
modo que Todos possam ter acesso ao sucesso educativo e, por essa via, combater o

abandono e o insucesso escolares.

No quadro da sua oferta formativa, este agrupamento tem sido uma referéncia, pois foi ja
reconhecido, a nivel nacional, pelas boas praticas que oferece a comunidade.
Presentemente, o AE pretende construir a sua identidade ao nivel da educagdo artistica,

com a adesdo ao ensino especializado artistico da musica e da danga, bem como, com o
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envolvimento em projetos inovadores com forte pendor criativo. Mantém uma forte
dindmica de atividades, em parceria com outras entidades da comunidade educativa, que

vai realizando ao longo do ano letivo.

1.2. PARTICIPANTES NO ESTUDO

Tendo em conta o objetivo estabelecido e as questdes criadas, a escolha dos participantes
¢ formada tUnica e exclusivamente por docentes que detenham cargos de lideranca

intermédia.

Os participantes no presente estudo foram selecionados, por conveniéncia, de entre os
docentes a desempenhar cargos de lideranca intermédia, o que lhes permitia uma visao
privilegiada sobre o contexto organizacional onde se inserem. Estes foram selecionados

de acordo com o seu cargo, sendo que os diretores de turma foram escolhidos ao acaso.

A selecdo dos 6 docentes recaiu sobre: 3 diretores de turma, identificados por DTMJ,
DTN e DTP, 1 adjunto da direcdo, identificado como ADJ, 1 coordenador dos diretores
de turma, identificado por CDT e 1 coordenador de departamento da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, identificado por CEMAEI. Pretendeu-
se abarcar a maioria dos cargos de lideranca intermédia por forma a recolher os seus
testemunhos para o estudo em causa, enquanto elementos com conhecimento

privilegiado.

2. TECNICAS DE RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

Depois de definidos os objetivos que deram origem ao presente relatdrio e selecionados

os participantes, a recolha de dados e o seu tratamento constituem a etapa seguinte.

Segundo Estrela (1994), a técnica da entrevista pode ser usada em varias fases do trabalho
de investigagdo a realizar, sendo que as entrevistas tém finalidades proprias de

investigacao.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994, citado por Ferreira 2011), a entrevista tem uma
grande importancia no estudo de caso uma vez que o investigador pode, através dela,

perceber a forma como os sujeitos interpretam as suas vivéncias.
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Segundo Pardal e Lopes (2011), o formato da entrevista, tipifica-a em:

 Estruturada — implica um grande rigor nas perguntas colocadas ao

entrevistado, limitando a espontaneidade do mesmo.

* Nao estruturada — permite maior liberdade de conversacao, mas pode

dificultar o tratamento dos dados recolhidos.

* Semiestruturada — que ¢ um formato intermédio entre as duas entrevistas

anteriores, e ¢ bastante utilizada na investigagdo social. (p. 86)

Foi concebido um guido de entrevista semi-estruturada (conforme anexo I), uma vez que
se pretendia recolher o méximo de informagdo, dando liberdade ao entrevistado, mas ao
mesmo tempo conduzindo-o. O objetivo principal era compreender um caso em concreto

e ndo fazer generalizagdes.

As entrevistas foram realizadas seguindo o guido da entrevista. Este foi construido com
base nos objetivos delineados e depois de identificados os temas pertinentes a ser
abordados, desenvolvendo os assuntos na direcao considerada como adequada. Este guido

encontra-se organizado por Blocos, que se identificam a seguir:

I. Legitimacgdo e Motivacio da Entrevista, que pretende esclarecer o entrevistado sobre
a tematica a desenvolver, assegurar o anonimato da sua participa¢do assim como solicitar

a sua autorizagdo para o registo audio da entrevista;

I1. Identificacido e Caracterizacao dos Entrevistados, procura identificar e caraterizar

os entrevistados;

III. Educacido Inclusiva, pretende recolher informagdes no ambito da Educacdo
Inclusiva, o que € e a quem se destina. Quais as vantagens e desvantagens, meios/recursos

disponiveis;

IV. Priticas Inclusivas, visa a recolha de informacgdo acerca das praticas por eles
promovidas de EI, compreender a forma de operacionalizacdo, bem como identificar as

parcerias existentes;
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V. Liderancas Intermédias, que pretende recolher a opinido dos entrevistados face a
identificacdo de formas de acdo e de melhoria, compreender as carateristicas de um lider

no desempenho das suas tarefas;

VI. Agradecimento, pela disponibilidade demonstrada.

Procurou-se, para cada objetivo, elaborar um conjunto de questdes. Depois de elaborado
0 guido da entrevista este foi sujeito a andlise das orientadoras, tendo estas efetuado
algumas sugestdes. As sugestdes foram tidas em consideracdo e o guido foi corrigido.
Além das orientadoras este guido foi validado por 2 peritos, tendo estes sugerido algumas
indicac¢des que foram tidas em consideracdo. Apds esta correcao ¢ melhoria a proposta

efetuada foi validada pelas orientadoras e obteve-se a versao final.

Os docentes foram abordados informalmente, uma vez que todos trabalhdvamos no
mesmo estabelecimento de ensino, explicando a razdo do estudo em causa e sua
finalidade, bem como da necessidade de realizar uma entrevista. Todos eles se mostraram
disponiveis para colaborar comigo e fomos acordando as datas de realizacdo das

entrevistas que aconteceram na escola.

A realizacao das entrevistas ocorreu apos o término das aulas. Encontravamo-nos numa
sala e ap6s uma pequena conversa inicidvamos a entrevista. Todas elas fluiram e, no final,
a maioria dos participantes, revelou que pareceu mais uma conversa informal do que uma

entrevista, sendo que alguns fizeram comparacdes com outras que haviam feito.

As entrevistas foram gravadas, com autoriza¢do dos inquiridos e com a garantia de
anonimato e confidencialidade no tratamento dos dados. Ap6s cada uma delas, foram
transcritas individualmente através da TurboScribe (servico de transcricdo por
inteligéncia artificial que converte arquivos de audio em texto). Posteriormente foram
ouvidas todas as entrevistas a medida que se iam realizando as corre¢des necessarias nas
transcricdes. O corpus do trabalho foi constituido pelas entrevistas semiestruturadas,
transcritas, que foram sujeitas a uma analise qualitativa de acordo com os procedimentos

previstos para a andlise de conteudo.

Para efeitos do tratamento dos dados recolhidos através das entrevistas por questionario

recorreu-se a andlise de contetido. Esta técnica, descrita por Bardin (2016), e
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sistematizada na Figura. 5, permite a interpretacdo sistematica e objetiva de conteudos

textuais.

Figura 5. Descricao das etapas propostas por Bardin para a analise de contetido

Pré-analise

*Preparagao do material
e eitura Flutuante

Exploracédo do Material

¢ |dentificagdo das unidades de contexto
eCategorizagédo

Tratamento dos resultados e Interpretacao

¢ Inferéncia
* Interpretacao

(Bardin,1977)

As etapas desenvolvem-se de acordo com uma ordem cronoldgica. A pré-analise ocorre
antes da analise propriamente dita. Depois de reunido todo o material, este deve ser
preparado. E feita a transcri¢do de todas as respostas para papel. Posteriormente ¢ feita
uma leitura flutuante de todos os elementos recolhidos, com vista a classifica¢do e
agrupamento dos dados que permitam uma representacdo do conteudo para posterior

analise.

A analise propriamente dita ira identificar as unidades de contexto que permitem atingir
uma representa¢ao do contetido, podendo estas ser de dimensao variavel. A unidade de
contexto pode traduzir-se em palavras, frases. Posteriormente estas unidades de contexto
serdo categorizadas e agrupadas tendo em conta a parte comum existente entre elas,
surgindo os indicadores. Estas categorias sdo elaboradas de acordo com os objetivos

propostos.

Como consequéncia surge o tratamento dos resultados de modo a dar a conhecer os
significados presentes nas unidades de contexto. A interpretagdo surge de forma a
conceder sentido, fundindo a perspetiva dos entrevistados com a teoria pesquisada, a fim

de realizar inferéncias e sinteses interpretativas dos dados obtidos.
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As entrevistas foram analisadas por questdes, tendo as respostas sido comparadas

transversalmente.

As categorias foram criadas com base nos objetivos delineados anteriormente. Procedeu-
se a categorizacao dos dados recolhidos através de uma analise de contetido, partindo-se
das categorias constantes no guiao de entrevista aplicado, deixando, contudo, espago para
que dentro dessas categorias conseguissemos definir subcategorias que permitissem a
agregacao de dados em indicadores que permitissem a descricdo das caracteristicas

consideradas relevantes.

A medida que foi feita a analise de contetudo das entrevistas foi sendo possivel definir os

indicadores para cada subcategoria.

No quadro abaixo encontram-se descritas as categorias e subcategorias usadas na analise

das transcri¢Oes das entrevistas.

Cada entrevista foi considerada enquanto unidade de contexto, tendo-se procedido a sua
codificacdo. Os cddigos sdo compostos por duas partes, separadas por virgulas e que
correspondem, respetivamente, ao entrevistado, tendo optado pelas iniciais do cargo que
desempenha juntamente com as iniciais do seu nome e a linha em que se encontra a

unidade de registo.

Quadro 4. Categorias e Subcategorias definidas para a andlise de contetido das entrevistas

CATEGORIA I SUBCATEGORIA

Conceito

Alunos abrangidos

Operacionalizacdo dos principios e praticas de EI
Educacao

Vantagens da Operacionalizac¢io da EI
Inclusiva

Constrangimentos da Operacionalizagao da EI

Mecanismos/recursos disponiveis

Mecanismos/recursos em falta
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CATEGORIA 11

SUBCATEGORIAS

Reconhecer o AE como Escola Inclusiva

Identificar Praticas Inclusivas

Avaliar a implementacdo do Dec.-Lei 54/2018

Acdes e estratégias desenvolvidas

Praticas
Inclusivas Trabalho colaborativo

Articulagdo entre professores

Acdes a desenvolver junto da comunidade

Entidades parceiras e agdes por elas desenvolvidas
CATEGORIA 111 SUBCATEGORIAS

Identificar as responsabilidades das liderancas
Papel das Identificar carateristicas das liderangas
Liderancas Identificar a valoriza¢do no desempenho de fungdes e conhecer
Intermédias as medidas usadas.

Identificar agoes de melhoria
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CAPITULO IV — APRESENTACAO E DISCUSSAO DE
RESULTADOS

Neste capitulo pretendemos apresentar e discutir os resultados que obtivemos em

resultado do estudo realizado.

A apresentacdo e discuss@do que se segue tem em conta as categorias definidas,
encontrando-se estas organizadas sequencialmente, a partir dos resultados obtidos através
das entrevistas realizadas. Assim, os resultados serdo apresentados, analisados e
discutidos segundo as categorias apresentadas no fim do capitulo anterior, em articulagao

com os contributos tedricos, procurando responder aos objetivos a que nos propusemos.

Esta, terd como suporte um quadro, que ilustrard a categoria e as subcategorias
consideradas. Para cada subcategoria surgira um quadro que facilitara a leitura da anélise
de conteudo efetuada aos diferentes entrevistados confrontando com o quadro sintese, em
que se encontram as respostas agrupadas pelos indicadores identificados, presente no
Anexo IIT , bem como uma discussao dos resultados obtidos, sustentada por referéncias

aos autores presentes no enquadramento teodrico.

A Tabela 1 permite caracterizar os individuos. A caracterizacao foi feita tendo por base

as questdes que foram colocadas na primeira parte das entrevistas.

Tabela 1. Caracterizacdo dos participantes

Habilitagdes Tempo de | Tempo de Servigo | Formacdo em
Académicas Servico em cargos de | Educacdo
Total Lideranga Inclusiva

ADJ Licenciatura 21 6 Nao
CEMAEI | Licenciatura + FE 35 15 il(r}n
CDT Licenciatura + FE 34 10 Nao
DTN Licenciatura 12 4 Nao
Sim

DTMJ Li iatura + FE 31 25
icenciatura ACD
Sim

DTP Li iat 30 5
icenciatura ACD
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No que a caracterizagao dos lideres intermédios, sujeitos do presente estudo, diz respeito,
todos eles possuem uma Licenciatura, sendo que metade dos inquiridos obteve ao longo
da carreira uma formagdo especializada. Em Gestdo Escolar, dois deles e um em
Educagao Especial. Apresentam tempos de servico entre os 12 e os 35 anos, sendo que a
maioria apresenta 30 ou mais anos de servico docente. Quanto ao tempo de servigo em
cargos de lideranca, metade dos entrevistados possui entre 4 a 6 anos e os restantes mais
de 10 anos de desempenho daquele tipo de fungdes. Quanto a formac¢ao em Educacio
Inclusiva, um dos entrevistados possui formacao especializada na area da Educagdo
Inclusiva e outros dois frequentaram Ag¢des de Curta Duragdo sobre o tema. A outra

metade dos inquiridos ndo tinha tido qualquer tipo de formacgao na area da EI.

Para uma compreensdo mais aprofundada, a andlise foi estruturada em subcategorias,

permitindo uma abordagem detalhada dos diferentes elementos que a compdem.

Quadro 5. Subcategorias de andlise a categoria Educacdo Inclusiva

CATEGORIA I SUBCATEGORIA

Conceito

Alunos abrangidos

Operacionalizagdo dos principios e praticas de EI

Educacio Inclusiva | Vantagens da Operacionalizacao da EI

Constrangimentos da Operacionalizagdo da EI

Mecanismos/recursos disponiveis

Mecanismos/recursos em falta

Quadro 6. Conceito de Educagao Inclusiva

E educar incluindo toda a gente. (ADJ, 22)

...a escola é de todos. (CDT, 19); ...formar pessoas e lhes dar o maximo(CDT, 21)
...e efetivamente o que este Decreto-Lei 54 de 2018 preconiza, que sdo todos.
(CEMAEL33,34)

E incluir todos. (DTMJ, 20)
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...proporcionar um ensino com iguais oportunidades para todos os alunos,
independentemente das suas origens e limitagoes. (DTP, 19,20)

...é a educagdo de todos... (DTN, 17)

Relativamente ao conceito de educagdo inclusiva, através da andlise das respostas dos
entrevistados podemos observar que o conceito ndo ¢ descrito por todos da mesma forma.
De acordo com os entrevistados a assungdo do conceito diverge, sendo que existe a
perce¢do que a educagdo deve abranger ...toda a gente. (ADJ, 22) , dois deles entendem
o conceito de educacao inclusiva como uma escola de todos e ha ainda um que refere que
a educacdo inclusiva € representada por “um ensino com iguais oportunidades para todos

os alunos, independentemente das suas origens e limitagoes. (DTP, 19,20).

Para Gonzalez, M. (2010) a educacdo inclusiva deve promover o sucesso de todos. O
artigo 3.° da Declaracdo de Salamanca (1994), apresenta o conceito de EI de modo a
garantir um bom nivel de educagdo para todos, tal como referido pela maioria dos

entrevistados.

Quadro 7. Alunos abrangidos pela Educacao Inclusiva

E incluir todos. (ADJ, 21);

... éde toda a gente.(CDT, 25),

... para todos e de todos. (CEMAEI, 36)
A todos.. (DTMJ, 20)

...para todos. (DTN, 17)

... para todos os alunos (DTP, 19/20)

No que diz respeito a abrangéncia dos alunos que se encontram incluidos na EI, os
entrevistados consideram que esta se destina a Todos os alunos, sem excecdo, estando
alinhados com o processo educativo que visa incluir todos os alunos, independentemente

das suas necessidades especificas. As respostas refletem essa visao universal.

Deixamos para tras a ideia de que o foco da educacdo inclusiva deve ser centrado nos
alunos com necessidades especificas e diagnosticadas para acolher Todos, desenvolvendo

uma nova escola, multicultural, valorizando o que cada um tem de melhor.
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Também Allmendinger (2016) defende que um bom sistema educativo ¢ aquele que se
encontra ao alcance de todos os individuos, tratando-se de um sistema aberto e gratuito

com a finalidade de ajudar Todos os individuos a realizar o seu potencial tnico.
Quadro 8. Beneficios da operagionalizagao dos principios e praticas de EI

“E benéfica, porque respeita a diferenca de cada um...” (DTN, 22)

“Penso que é benéfica para os alunos e para nos professores...” (DTN, 29)

“E benéfica, ..., porque o leque se alargou.” (CDT, 30)

“Principalmente para os alunos.” (DTMJ, 28)

“A partida tem que ser para quem beneficia dele... os alunos...” (ADJ, 31)

“Sim.” (CEMAEI, 39)

“Este é mais inclusivo...” (CEMAEI, 46,47)

“E poucochinho ainda.” (CDT, 28)

“A maior resisténcia a este processo acabam por ser, ..., alguns professores.”
(CEMAEI 50,51)

“Faz diferenca e ¢ mau, portanto ndo é de todo positivo.” (CEMAEIL 57)em relagdo

aos alunos... aos professores, a sociedade (DTP, 30,34)

Podemos verificar que para a maioria dos entrevistados reconhece a existéncia de
beneficios significativos na operacionalizacdo dos principios e praticas de educagdo
inclusiva, especialmente direcionados para os alunos. No entanto, alguns entrevistados,
mencionam que estes sdo pouco benéficos, “E poucochinho ainda.” (CDT, 28), que
existe uma resisténcia face a operacionalizacdo, nomeadamente indicam que “a maior
resisténcia a este processo acabam por ser, ..., alguns professores.” (CEMAEI, 50,51),
estes criam alguma resisténcia na execugdo de praticas com as quais se encontram pouco

familiarizados.

Nesse sentido, Novoa (2019), considera que a escola vive um periodo de transformacao,
em que a valorizacdo da diversidade se torna central. Essa mudanca de paradigma reforca
o direito de todos os alunos alcangarem o sucesso, 0 que exige, por sua vez, uma
reformulacdo na formacgdo de professores. Esta situacdo implica a criagdo de ambientes
para a formagdo profissional docente que respondam as necessidades dos seus

profissionais, ultrapassando barreiras que sejam desencadeadas por praticas inclusivas.
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No que diz respeito aos beneficiarios da educacao inclusiva, ¢ unanime que os alunos sao
os principais favorecidos, no entanto, também ha quem refira os professores, a sociedade
(DTP, 30,34) como beneficidrios das praticas implementadas, uma vez que aumenta a
autoestima e autoconfianca dos proprios alunos e relativamente aos professores o
entrevistado destaca o desenvolvimento profissional através da promogao da cidadania e
dos valores democraticos.

A adocgdo de novas praticas nem sempre € um processo simples. Como destaca Roldao
(2003), a mudanca ndo ¢ uma tarefa facil, pois torna-se geradora de desconforto e
inquietagdo face a novas politicas educativas, sendo que quaisquer que sejam 0s Processos
de mudanca determinam outras dindmicas, surgindo novas competéncias, percegoes,
convicgdes e novos significados, desafiando os professores a reavaliar o seu papel na

Educacao Inclusiva.
Quadro 9. Vantagens da operacionalizacao da EI

...0 aluno é de todos nos, da comunidade. (CEMAEIL 71)

E a educacgdo inclusiva é mesmo.. para todos e de todos, o estar integrado. (CEMAEI
35-37)

Ter...a flexibilidade... (DTMJ, 55)

...valorizar aquilo que cada aluno tem de bom...(DTN, 26,27)... as praticas da
educag¢do inclusiva podem trazer mais vantagens do que desvantagens... (DTN,
289,290)

...uma aprendizagem mais equitativa, um desenvolvimento emocional dos alunos, uma
autoestima e uma autoconfianga dos proprios, uma melhor preparag¢do para a vida...
(DTP, 28,29)

...0 aluno estd na escola, ...e participa na vida da escola. (ADJ, 97) ...ndo excluindo
ninguém (ADJ, 22)

...porque achamos que é importante também a socializa¢do. (ADJ, 131)

... fazer a parte de socializag¢do. (DTMJ, 37)

...conhecermos mais facilmente os alunos. (CDT, 54,55)

...eleger sempre o maior numero de projetos que possam ser uma mais-valia para a

educagdo inclusiva... (CEMAEI 81,82)
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Sobre as vantagens que a educagdo inclusiva acarreta e os valores que lhe estdo
subjacentes, os entrevistados destacam que este tipo de Educacdo permite incluir Todos,

evitando qualquer tipo de exclusdo.

Este modelo educacional promove a valorizagdo das diferencas individuais devendo estas
ser destacadas e utilizadas de modo a “valorizar aquilo que cada aluno tem de bom”
...(DTN, 26,27), contextualizando-as com a realidade onde se encontram inseridos. O fato
de integrar alunos com necessidades especificas permite a promog¢ao de uma convivéncia
mais rica e diversa, proporcionando uma melhoria na socializagdo de todos. Contribui

para a aceitacao e um desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais.

A educagdo inclusiva é reconhecida como um modelo que promove a valorizagdo da
diversidade, garantindo que todos os alunos sejam incluidos. Segundo Ainscow (2006), a
inclusdo ndo se limita a integrar alunos com necessidades especificas, mas visa
transformar a escola num espago onde as diferencas sdo compreendidas e utilizadas como

u recurso para a aprendizagem coletiva.
Quadro 10. Constrangimentos da Operacionalizagdo da EI

...daqueles que trabalham com os alunos. (ADJ, 35,36)
...mais professores para um apoio mais individualizado...(CDT, 53)
...0S professores..., hda aqui alguma resisténcia. (CEMAEI 61,63) ...com esta nova
realidade da chegada de alunos, oriundos de outros locais, ... (CEMAEIL 67)
...falta de recursos financeiros, materiais e humanos. (DTP, 40,41) ... formagao
insuficiente.(DTP, 42)
...passam sempre...pelos recursos humanos. (DTMJ, 34)
.. alguns materiais...(DTN, 40)
... 0 edificio em si (ADJ, 41)
.. as escolas também ndo oferecem condi¢oes para a crianga poder estar. (ADJ, 43,44)
...infraestruturas inadequadas... (DTP, 46)
...a carga burocratica... (DTN, 37)
...0s métodos de avalia¢do usados... (DTP, 53)
...mais rapidez, as vezes, nalgumas decisoes. (CDT, 52)

...haver mais comunicag¢do entre os docentes...(CDT, 55)
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... eficaz colaboragdo entre docentes e educagdo especial e os professores regulares.

(DTP, 56,57)

Os entrevistados reconhecem os beneficios da Educacao Inclusiva e a sua importancia,
no entanto apontam constrangimentos significativos e que por vezes dificultam a

operacionalizacao.

Um dos constrangimentos mais referido refere-se aos recursos. A “...falta de recursos
financeiros, materiais e humanos.” (DTP, 40,41) limitam a implementa¢ao da Educacao
Inclusiva. A escassez de materiais dificulta a adaptagdao do ensino a diferentes perfis de
alunos. “A falta de apoios técnicos.” (DTMJ, 34) limita significativamente o tipo e

frequéncia da interveng@o com os alunos, para intervencdes pedagogicas eficazes,

Apesar da maioria dos entrevistados destacar o papel dos docentes como agentes
educativos capazes e interventivos, a resisténcia a mudanga por parte dos docentes
(CEMAEI, 61,63) ¢ um constrangimento apontado, relacionando-se com a analise de
Roldao (2003), que aponta os processos de mudanca geram desconforto e inquietacao
face a novas politicas educativas, sendo que quaisquer que sejam os processos de
mudan¢a determinam outras dindmicas, surgindo novas competéncias, percegoes,

convicgdes e novos significados.

As “dificuldades estruturais” (ADJ, 41), neste caso em particular, também sdo um
constrangimento apontado. A necessidade de renovacao dos espacos, dado esta ser uma
escola que ainda ndo beneficiou de qualquer interven¢do melhorando os espagos e
tornando-os mais atrativos. Este espaco escolar em concreto, ndo se encontra adequado

para receber alunos com dificuldades motoras.

Além das dificuldades estruturais, os entrevistados enfatizam “... formagdo
insuficiente. ”(DTP, 42) devido a necessidade de formacao continua para que os docentes

possam desenvolver praticas pedagdgicas mais inclusivas.

Outro constrangimento apontado a “sobrecarga burocrdtica” (DTN, 37), a “falta de
colaboragdo entre docentes e professores de Educag¢do Especial” (DTP, 56,57) e a
necessidade de alocar mais recursos humanos para garantir um apoio individualizado

(CDT, 53). A “falta de comunicacgdo eficaz entre docentes (CDT, 55) e a “necessidade
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de usar da criatividade na abordagem pedagogica “(CDT, 57) também sdo apontados

como obstaculos a efetiva educagado inclusiva.

Embora a Educacdo inclusiva seja amplamente reconhecida por todos como essencial, a
sua implementacdo encontra desafios significativos pelo caminho. Torna-se essencial
investir na melhoria dos recursos disponiveis, na formagdo, na intervencdo das
infraestruturas escolares e no fortalecimento das relagdes de cooperagdo entre os

professores.
Quadro 11. Mecanismos/Recursos existentes

gabinetes de apoio aos alunos... apoios personalizados... (ADJ, 50) O apoio
individualizado, ... (CDT, 65) ... as tutorias... (CDT, 65)

... 08 técnicos: psicologos, da terapia da fala... (CDT, 74,75)

CRIs (CEMAEIL 85) ... o pessoal especifico que esses CRIs nos trazem... (CEMAEI,
88) ... na drea da terapia da fala... ligada a seguranga social... intervengoes
terapéuticas... (CEMAEI, 89-91) ...acompanhamento muito grande de uma

professora... (DTMJ, 52,53)

...um bom apoio por parte dos professores da Educagdo Especial,... (DTN, 47)
...tutoria... (DTN, 50) ...o apoio em sala de aula... (DTN, 52)

... bibliotecas ...(ADJ, 51)

..CAA... (DTMJ, 46)

Temos um centro de apoio a aprendizagem. (DTP, 65) ...locais para apoio de alunos
com suportes especificos para aprendizagem e inclusdo. (DTP, 65,66)

...produgdo de recursos e materiais de apoio a educacgdo inclusiva. (DTP, 66,67)
...promogao por parte da direc¢do da escola em que os professores fagcam formagoes ...
(CEMAEI 92)

Formacgades para professores promovidas pelo centro de formagdo (DTP, 69)

a propria dire¢do também promove que essas praticas sejam desenvolvidas. (DTN, 48)
.. 8O existe na zona agoes de formagdo promovidas pelo centro de formagdo A23.
(DTP, 69,70)

projetos ... promovidos, e bem, pelo proprio Ministério da Educacdo...(CEMAEI,
82,83)

e outras parcerias com projetos governamentais, como os Pedimes (CEMAEI, 82-83)

61



Relativamente aos recursos € mecanismos utilizados, neste agrupamento em particular,
os entrevistados salientam os apoios e servigos especializados, os recursos de que
dispdem, a formagdo e o desenvolvimento profissional e os projetos desenvolvidos e

promovidos destacando-os no apoio a pratica da educagao inclusiva.

Com a maioria dos entrevistados a enfatizar a importancia dos apoios quer por parte dos
docentes de educacdo especial quer ao nivel dos apoios especializados, refletindo-se estes
como fundamentais para a promogao de praticas letivas inclusivas. Por exemplo, “o apoio
individualizado,...” (CDT, 65) e “... as tutorias...” (CDT, 65) sdo considerados
mecanismos fundamentais para atender as necessidades especificas dos alunos. Além
disso o apoio especializado com a presenca de “... técnicos. psicologos, da terapia da
fala...” (CDT, 74,75) e a colaboracdao do CRI e do “...pessoal especifico que esses CRIs
nos trazem...” (CEMAEIL 88) ... na drea da terapia da fala... ligada a segurancga social...
intervengoes terapéuticas... (CEMAEI, 89-91)¢ descrito como essencial para poder
proporcionar um intervencao personalizada e eficiente. Além disso, a colaboragao com o
CRI, que proporciona “ferapias”’(CEMAEI, 89,91) encontra-se de acordo com as

diretrizes legais que incentivam a parceria com entidades externas especializadas.

Outro recurso descrito como essencial € o CAA, “...locais para apoio de alunos com
suportes especificos para aprendizagem e inclusdo.” (DTP, 65,66). O CAA contitui-se
como uma estrutura que abrange os recursos humanos e materiais capazes de facilitar o
processo de ensino/aprendizagem. Assim, a descricao dos recursos mencionados pelos
entrevistados encontra-se em total conformidade com as diretrizes do Decreto-Lei n.°
54/2018. De acordo com o art. 13.°, 0 CAA, uma estrutura de apoio dindmica, plural e
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias existentes na
escola, valoriza, assim, os saberes e as experiéncias de todos que constituem um marco
importante na implementagdo de praticas inclusivas. Tem como objetivos especificos:
promover a qualidade da participacdo dos alunos; apoiar os docentes da turma a que os
alunos pertencem; apoiar a criacdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de

avalia¢do, desenvolver metodologias de interveng¢do, entre outras.
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Na ideia de Novoa (2019) sobre a educagdo vai mais além da simples adaptagao de
praticas pedagodgicas. Para ele, a escola, enquanto elemento dinamico, deve promover a
diversidade através de praticas colaborativas, criando espacos que envolvam toda a
comunidade escolar. Este espaco de inovagdo ¢ evidenciado pelos entrevistados através

’

das praticas mencionadas como a “...tutoria... (DTN, 50) ¢ ...0 apoio em sala de aula...’

(DTN, 52).

Além disso, a formagao continua dos professores e a adogdo de projetos sdo descritos
como mecanismos capazes de assegurar a atualizagdo em relacdo as praticas
desenvolvidas. Esta visdo ¢ claramente refletida nas respostas dos entrevistados, que
destacam “a propria dire¢do também promove que essas praticas sejam desenvolvidas.”
(DTN, 48) e os “projetos ... promovidos, e bem, pelo proprio Ministério da
Educacgdo... "(CEMAEIL 82,83),além de “outras parcerias com projetos governamentais,

como os Pedimes” (CEMAEI, 82-83).

Quadro 12. Mecanismos/Recursos em falta

talvez a saude. (CEMAEI 103,104) ...talvez a terapia da fala seja aquele que é mais
solicitado. (CEMAEI, 120)

...criar-se um espago ideal para fazer inclusdo. (ADJ, 62,63)

A nivel de equipamentos, talvez. (DTMJ,65)

...em termos de recursos, alguns materiais... (DTN, 58) ... alguns deles existem, mas
sdo caros na aquisigdo... (DTN, 64,65)

...estar no tempo da turma e ter a possibilidade de fazer outras coisas. (CDT,108)

...mais mobilidade... (CDT, 110)

A maioria dos entrevistados considera que os recursos existentes, embora sendo
essenciais e importantes para a promocao de uma educacdo inclusiva, nem sempre sao

suficientes.

A referéncia a falta de recursos, nomeadamente os fisicos, passa essencialmente pelo
espaco escolar, um dos entrevistados menciona que falta “...criar-se um espaco ideal

para fazer inclusdo.” (ADJ, 62,63).
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Também os equipamentos tecnoldgicos e os recursos materiais, que possam estar
disponiveis para todos e proporcionar ambientes criativos e ferramentas que impulsionem
a aprendizagem, sdo vistos como pontos criticos. Também Correia (2008), enfatiza que
“todos os intervenientes do processo devem proporcionar-lhes condigdes que permitam
maximizar o seu potencial, baseadas na formulagdo de respostas eficazes”. Como
mencionam os entrevistados, “a nivel de equipamentos, talvez.” (DTMJ,65) “... alguns
deles existem, mas sdo caros na aquisi¢do...” (DTN, 64,65), o que reflete a inexisténcia

de recursos disponiveis comprometendo a qualidade no atendimento dos alunos.

Ao nivel das terapias também existem algumas lacunas dado as horas disponibilizadas
pelo CRI nem sempre corresponderem as reais necessidades do agrupamento. Esta ¢ uma
preocupagdo, conforme se destaca, dada por um dos entrevistados, talvez a saude.
(CEMAEI, 103,104) ...talvez a terapia da fala seja aquele que é mais solicitado.
(CEMAEIL 120).

Outro aspeto, ndo menos importante, prende-se com o facto da impossibilidade da
flexibilizacdo do curriculo por parte dos docentes. A mobilidade... (CDT, 110) e a
possibilidade de ...estar no tempo da turma e ter a possibilidade de fazer outras coisas.
(CDT,108) sao necessidades verificadas pelos entrevistados e que refletem a falta de
flexibilidade. Estas sdo vistas como essenciais para que os alunos possam usufruir de um

ambiente mais adaptado as suas necessidades.

O artigo 6.° do Decreto-Lei n.® 54/2018, que trata da “organizac¢do e funcionamento das
escolas”, reforga a importancia da autonomia das escolas para responder as necessidades
dos alunos, no entanto esta flexibilidade ainda ¢ limitada, uma vez que ha a necessidade

de mais recursos para implementar estas mudangas.

Torna-se urgente desenvolver praticas pedagdgicas que valorizem um trabalho mais
colaborativo, ¢ um dos pontos cruciais destacados pelos entrevistados, “precisamos ter
um conhecimento mais abrangente daquilo que € as praticas letivas até noutros paises”
(DTN, 191,1921) diversificar os recursos, “quanto mais vamos crescendo, mais recursos
necessitamos” (CEMAEI, 100), flexibilizar os curriculos e investir na formagao docente

para valorizar a autonomia do aluno na constru¢ao do seu processo educativo.
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Quadro 13. Subcategorias de andlise a categoria Praticas Inclusivas

CATEGORIA 11 SUBCATEGORIAS

Reconhecer o AE como Escola Inclusiva

Identificar Praticas Inclusivas

Avaliar a implementagao do Dec.-Lei 54/2018

L. Agoes e estratégias desenvolvidas
Praticas

Inclusivas Trabalho colaborativo

Articulacdo entre professores

Acgdes a desenvolver junto da comunidade

Entidades parceiras e acdes por elas desenvolvidas

Quadro 14. Reconhecer o AE como Escola Inclusiva

Eu considero muito inclusivo. (ADJ, 71) ...porque é proxima. (ADJ, 73) Os alunos
conhecem os professores, ..., e sentem-se bem. (ADJ, 76)

Eu considero...(CDT, 115)... creio que é mais inclusiva.(CDT,122)

Sim, considero. (CEMAEI, 126) Porque nos somos daqueles agrupamentos que
fazemos o possivel para que os alunos estejam em sala de aula. (CEMAEI, 126,127)...
também faz parte do crescimento de uma turma tendo estes alunos... (CEMAEI,
133,134)

Considero. (DTMJ, 72) encontra-se recetividade para tentar encontrar uma solugdo.
(DTMJ, 79,80)

Eu considero que sim,... (DTN, 68) ... procuram a nossa escola... conseguem ser bem
acolhidos, serem aceites e integrados dentro do nosso agrupamento, ... (DTN, 70,71)
...serd dificil que haja alguma escola publica que seja uma escola inclusiva em toda a
sua plenitude. (DTP, 80,81) Porque ainda faltam bastantes aspectos a implementar ...
(DTP, 82)
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De acordo com os entrevistados denota-se uma forte evidéncia de que o AEC ¢ inclusivo,
destacando-se a aceitagdo e a integracdo de todos os alunos. A repeticdo do termo
“considero”, de acordo com as varias declaragdes sugere um consenso sobre a existéncia
de praticas inclusivas. Destaca-se o especial reconhecimento pela proximidade “...porque
é proxima.” (ADJ, 73) “Os alunos conhecem os professores, ..., e sentem-se bem.” (ADJ,
76) e por atender as necessidades de todos e de cada um em particular, “encontra-se

recetividade para tentar encontrar uma solugdo.” (DTMJ, 79,80).

De acordo com Gonzalez (2010) a escola inclusiva deve desenvolver em todos o sentido
de presenga ao grupo ¢ a comunidade em geral, para além de promover o sucesso de
todos. A resposta dos entrevistados alude a concretizagao deste objetivo uma vez que os
alunos “... conseguem ser bem acolhidos, serem aceites e integrados dentro do nosso

agrupamento,...” (DTN, 70,71).

No geral, todos os participantes demonstraram que existem valores inclusivos neste AE
e procura-se dar as respostas adequadas, acompanhando o percurso escolar dos alunos

atentos as dificuldades ou carateristicas de cada um.

Mas observamos também que existe a perspetiva de que o caminho se encontra em amplo
desenvolvimento, ha um reconhecimento dos desafios que ainda persistem. A afirmagao
“...sera dificil que haja alguma escola publica que seja uma escola inclusiva em toda a
sua plenitude.” (DTP, 80,81) “Porque ainda faltam bastantes aspectos a implementar...”
(DTP, 82) reflete uma visdo critica sobre as limitagdes estruturais e organizacionais que

podem dificultar a implementagdo plena da inclusao.
Quadro 15. Identificar praticas inclusivas

...as atividades do projeto cultural de escola...(ADJ, 83,84) ... as atividades dos
clubes... (ADJ, 84) ... clube de teatro ... (ADJ, 87) ... todas as atividades que eles sdo
convidados a participar... (ADJ, 91,92)

...batalhamos primeiro para que haja tutores. (CDT, 126) ... acompanhar, procurar
dialogar com os pais também, procurar solugoes. (CDT, 136,137)

... também temos aqui o LA, o Laboratorio de Aprendizagem. (CDT, 137) ... apoio
que ¢ dado nas diferentes disciplinas. Essa hora por semana... (CDT, 139)
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...a escola abracar projetos na area da educagdo inclusiva... (CEMAEIL 143,144)

... uma hora de flexibilidade pedagogica... (DTN, 86)

...terapias a varios niveis. (DTMJ, 87) ... acompanhamento em sala de aula. (DTMJ,
87,88) ... acompanhamento no CAA. (DTMJ, 88) ...posso falar na questdo da tutoria...
(DTN, 81) ... apoio em sala de aula e fora da sala de aula ... (DTN, 82) ... as vezes
procuramos os professores de educagado especial... (DTN, 83)

...existem formas cientifico-pedagogicas de fazer essas abordagens, e aqui estou-me a
referir a questdo do Desenho Universal da Aprendizagem... (CEMAEI 163,164)

... com estadios de aprendizagem...vai-se construindo, (CEMAEI, 165,166)

.. um trabalho que é feito sempre em colaboragdo. (DTMJ, 91) ... esta unido entre
nos, todos nos, até de areas diferentes...(DTMJ, 98)
A disponivel equipa de educagado especial...(DTP, 96)

...a professora de educagdo especial...(DTP,98)

...formacgdo da A23...(DTP, 102)

... formacgdo, junto ao centro de formag¢do da area de abrangéncia do nosso

agrupamento...(CEMAEI, 145,146)

A andlise das respostas dos entrevistados permite-nos identificar a implementacao de
praticas inclusivas. As tutorias, o apoio direto e indireto dos docentes, o DUA, os projetos
culturais e pedagogicos desenvolvidos, numa perspetiva de constru¢do da aprendizagem,
sdo exemplos de que existe mudanca e disponibilidade para proporcionar conhecimento.
Segundo Novoa, (2009) a escola deve agir de modo a criar “um novo ambiente educativo
(uma diversidade de espacos, praticas de cooperagado e de trabalho em comum, relacdes
proximas entre o estudo, a pesquisa e o conhecimento)”. Esta visdo encontra-se nas
respostas dadas pelos entrevistados, que destacam ... um trabalho que é feito sempre em
colaboragdo. (DTMJ, 91) ... esta unido entre nos, todos nos, até de areas
diferentes...(DTMJ, 98. A disponibilidade de realizar tutorias, o “apoio em sala de aula
e fora da sala de aula ...” (DTN, 82), o “Laboratorio de Aprendizagem.” (CDT, 137) e
a implementa¢do do “Desenho Universal da Aprendizagem...” (CEMAEIL 163,164) sao

exemplos claros da promocdo de praticas inclusivas e criagdo de novos ambientes.

As praticas também se manifestam nas atividades curriculares e extracurriculares, como

os clubes culturais e desportivos proporcionados. A mengado as “atividades do projeto
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cultural de escola...(ADJ, 83,84) ... as atividades dos clubes... (ADJ, 84) ... clube de
teatro ... (ADJ, 87) ... todas as atividades que eles sdo convidados a participar... (ADJ,
91,92) revelam um esfor¢o para envolver todos os alunos nas diferentes areas de interesse,

fomentando a sua participagdo e o desenvolvimento de multiplas competéncias.

Correia (2008) destaca que todos os intervenientes no processo educativo devem
proporcionar condi¢cdes que maximizem o potencial dos alunos, baseando-se na
formulagdo de respostas eficazes. A preocupacao torna-se visivel na busca de solucgdes
procurando... acompanhar, procurar dialogar com os pais também, procurar solugoes.

(CDT, 136,137), o que demonstra a constru¢do de um ambiente educativo inclusivo.

A disponibilizag¢ao da formag¢ao continua, evidenciada pela colaboragdo com o centro de
...formagdo da A23...(DTP, 102), demonstra que o Agrupamento procura capacitar os

seus docentes e garantir um ensino inclusivo e de qualidade.
Quadro 16. Avaliar a implementacao do Decreto-Lei n.° 54/2018

...6 do conhecimento de toda a gente... (ADJ, 103) ... a equipa de educagdo especial,
eu penso que também trabalha muito bem. (ADJ, 104)

... as pessoas procuram dar resposta as situagoes... (CDT, 145,146)

Avalio-a de uma forma global positiva. (CEMAEIL 158)

...eu acho que ele esta a ser implementado. Sinceramente, acho que sim. (DTMJ,
102,103)

Ainda ha algum desconhecimento, mas creio que funciona... (CDT, 145)

...nos alunos que...beneficiam das medidas adicionais...nos estamos a funcionar na
perfeicdo, nos alunos das medidas seletivas é que ainda temos aqui algumas questoes
para que o resultado fosse mais otimizado...(CEMAEIL 168,170)

...nesta escola as coisas correm dentro do que é possivel. (DTP, 108,109)... temos a
perfeita nogdo que temos de trabalhar melhor... (CEMAEI 159,160)

... tendo que cumprir o Decreto-Lei n° 54, nunca tem os recursos humanos, nem os
professores de Educac¢do Especial, que necessita... (DTMJ, 109,110)

Eu diria que estamos a fazer o caminho ... tenho duvidas que seja tudo perfeito... (DTN,

92) ... o caminho que nos procuramos é o da exceléncia e queremos melhorar dia a

dia... (DTN, 97,98)
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O Decreto-Lei n.° 54/2018 ¢ o referente nacional para que a escola encontre as respostas
adequadas para cada um dos seus alunos. Ao longo dos ultimos anos foram-se definindo
processos que beneficiem todos os alunos, no entanto as especificidades de cada um
colocam novos desafios, que vao sendo delineados a medida das necessidades ¢ dos
recursos disponiveis. No entanto, as percepcdes sobre a sua efetividade variam entre os

entrevistados.

De um modo geral, a implementagdo do diploma ¢ vista pelos entrevistados de forma
positiva. De acordo com as afirmacgdes “Avalio-a de uma forma global positiva”.
(CEMAEI 158) e “...eu acho que ele esta a ser implementado. Sinceramente, acho que
sim.” (DTMJ, 102,103) hd um reconhecimento do esfor¢co implementado para dar
resposta as situagdes, ... a equipa de educag¢do especial, eu penso que também trabalha
muito bem. (ADJ, 104) e... as pessoas procuram dar resposta as situagoes... (CDT,
145,146).

Contudo subsistem desafios. Embora o diploma legal seja reconhecido pela maioria, ha
ainda quem aponte dificuldades na sua concretizagdo revelando que “...ainda hd algum
desconhecimento, mas creio que funciona...” (CDT, 145). A implementacdo tem sido
mais eficaz para os alunos que beneficiam de medidas adicionais, enquanto para os que
usufruem de medidas seletivas sdo apontados alguns obstaculos “...nos alunos
que...beneficiam das medidas adicionais...nos estamos a funcionar na perfei¢do, nos
alunos das medidas seletivas é que ainda temos aqui algumas questoes para que o

resultado fosse mais otimizado...”(CEMAEI 168,170).

Um outro fator que limita significativamente a implementagdo do Decreto-Lei prende-se
com a falta de recursos de modo a cumprir as exigéncias do diploma. Assim, esta caréncia
impacta a eficacia das medidas implementadas na medida em que ... fendo que cumprir
o Decreto-Lei n° 54, nunca tem os recursos humanos, nem os professores de Educa¢do
Especial, que necessita... (DTMJ, 109,110), fazendo com que os docentes do AE
trabalhem dentro das possibilidades ...nesta escola as coisas correm dentro do que é

possivel. (DTP, 108,109).
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Um dos indicadores sobre o qual os entrevistados revelam consenso, prende-se com a
necessidade de melhoria continua. “... temos a perfeita no¢ao que temos de trabalhar
melhor... (CEMAEIL 159,160). O caminho para a exceléncia é reconhecido através de um
processo progressivo: Eu diria que estamos a fazer o caminho... tenho duvidas que seja
tudo perfeito... (DTN, 92) ... o caminho que nos procuramos é o da exceléncia e

queremos melhorar dia a dia... (DTN, 97,98).

Quadro 17. Agodes e estratégias desenvolvidas

...agcoes em que incluam os alunos. (ADJ, 113) ... reunioes que se fazem até com os
alunos para se perceber o que é que eles precisam do que é que eles gostam (ADJ,
120,121)

...primeiro que tudo, acho que tem a ver com esta aceita¢do. (CDT, 157)... grande
proximidade que, no fundo, também obriga as pessoas a por em pratica tudo isto.
(CDT, 160,161) ... conseguiram envolver os alunos com medidas seletivas e tudo
funcionou... (CDT, 170)... uma plasticidade que ndo se permite...(CDT, 223)
...envolver os pais...(CEMAEI, 184) ... Centro de Apoio a Aprendizagem... professores
que ndo sdo da area do 910...(CEMAEIL 188,189)

...realizag¢do de materiais... (DTP, 112)

...ndo sdo suficientes... (ADJ, 128) ...precisavamos de espagos mais adequados (ADJ,
129)

...precisamos de pessoas para... professores e auxiliares... (ADJ, 132) ... no CAA...
(CDT, 220) devia haver mais apoios individualizados para alguns alunos. (CDT, 185)
Desenho Universal da Aprendizagem...(CEMAEIL 164)

...0 trabalho é feito de uma forma, ndo direi tipo projeto, mas com estidios de
aprendizagem... (CEMAEI 165,166)

... de ter um colega do Ensino Especial dentro da sala de aula... (DTP, 113) ...
avaliagao... (DTN, 107)

... O LA, uma hora por semana. (CDT, 204)

... formagoes internas...(CEMAEI 177)

...agoes de formagdo... (DTN, 101) ...sessoes de esclarecimento... (DTN, 104)

... 8O o trabalho... quer nas medidas essencialmente seletivas e adicionais, que tém

toda uma questdo documental com algum peso, elas so6 por si ja acabam por ocupar
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muito tempo...(CEMAEIL, 275,276)... ... a EMAEI tem feito algum trabalho nesse
aspeto... (DTMJ, 118)

...acho que ha uma enorme carga burocratica.(CDT, 239)

A trajetoria da educagdo inclusiva tem sido um processo dindmico , onde avangos
coexistem com desafios. O compromisso coletivo assumido tem exercido impacto
significativo na concretizagao, refletindo-se nas praticas educativas. Este impacto revela-
se no modo como estes agentes educativos percecionam o trabalho desenvolvido em prol
da comunidade. As respostas dos entrevistados referem que a formagdo continua ¢ o
envolvimento ativo dos alunos e das familias se apresentam como um fatores
fundamentais na implementagdo de praticas pedagogicas inclusivas com o intuito de

melhorar a qualidade da educacao.

A participacao dos alunos ¢ evidenciada nas ...agoes em que incluam os alunos. (ADJ,
113) ... reunioes que se fazem até com os alunos para se perceber o que é que eles
precisam do que é que eles gostam (ADJ, 120,121). Segundo Novoa (2019), a
transformagao da escola implica um ambiente educativo diversificado, que valorize a
participacao ativa dos estudantes. Este ambiente também se traduz no facto de ...envolver

os pais...(CEMAEIL 184).

Outro ponto relevante prende-se com os recursos, verifica-se uma preocupagdo com a
falta “de espagos mais adequados” (ADJ, 129) e “de pessoas para... professores e
auxiliares... (ADJ, 132). A escassez de tempos e recursos humanos para “apoios
individualizados para alguns alunos.” (CDT, 185) ¢ igualmente referida, o que vai ao
encontro da abordagem multinivel proposta por autores como Ainscow, Booth, & Dyson,
(2006), que destacam a importancia da adaptagdo das agdes para garantir a equidade no

ensino.

No ... CAA... (CDT, 220) devia haver mais apoios individualizados para alguns alunos.
(CDT, 185), este ¢ mencionado como um espago essencial para promover praticas
inclusivas. Além disso, a implementacio do “Desenho Universal da
Aprendizagem...”(CEMAEI 164) e a organizagdo da aprendizagem em “estddios de
aprendizagem...” (CEMAEI, 165,166) evidenciam metodologias que favorecem a
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participacao de todos os alunos, alinhando-se com a visao de Rose e Mayer (DGE,2018),
que defendem a flexibilizagdo dos curriculos para atender a diferentes perfis de
aprendizagem. A possibilidade ... de ter um colega do Ensino Especial dentro da sala de
aula... (DTP, 113), enfatiza a importancia da colaboragdo entre docentes ¢ promove a
coeducagdo. Um exemplo concreto de inovagdo mencionado pelos entrevistados € “... o
LA, uma hora por semana.” (CDT, 204), um espago criado no ambito do Decreto-Lei n.°
55/2018, que permite o desenvolvimento de conteudos disciplinares adaptados as
necessidades dos alunos. Esta iniciativa representa um avango significativo na

implementagao de agdes pedagdgicas mais flexiveis e centradas no aluno.

A formacdo surge como uma agdo que facilita a implementagdo da inclusdo. Os
entrevistados mencionam ... formagoes internas...(CEMAEIL, 177), ...ag¢bes de
formagdo... (DTN, 101) e ...sessoes de esclarecimento... (DTN, 104). Novoa (2019)
destaca que a mudanca na formagdo docente ¢ essencial para ultrapassar barreiras e

promover praticas inclusivas efetivas.

Contudo apesar das acdes enumeradas constituirem ac¢des importantes que permitem a
aplicagdo de uma educacdo inclusiva, surgem desafios que dificultam a implementacao
de medidas. A carga burocratica excessiva mencionada: ... so o trabalho... quer nas
medidas essencialmente seletivas e adicionais, que tém toda uma questdo documental
com algum peso, elas so por si ja acabam por ocupar muito tempo...(CEMAEIL 275,276)
e ...acho que ha uma enorme carga burocrdtica.(CDT, 239), ¢ apontada como um
entrave. Machado (2017) destaca a necessidade de politicas educativas mais ageis para

facilitar a inclusdo.

Quadro 18. Necessidades para concretizar as agdes em falta

...precisavamos de espagos mais adequados...(ADJ, 129)

...quando se esta em crescimento, todos os meios acabam por ser sempre insuficientes.
(CEMAEI 200,201)

...nunca temos os recursos necessarios. (DTMJ, 130,131)

... Saber o que fazer com esses meios e recursos disponiveis... (DTN, 120)

Ha falta de recursos humanos e financeiros. (DTP, 120)
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...precisamos de pessoas para... professores e auxiliares...(ADJ, 132) ...devia haver
mais apoios individualizados para alguns alunos.(CDT, 185) ...uma plasticidade que
ndo se permite...(CDT, 223)
...precisavamos de mais... (DTN, 119) ... ter mais agoes...( DTN, 119) ... falta de
formacgdo na maior parte dos docentes... funcionarios... (DTP, 121,122)
... Hoje em dia trabalha-se muito a area digital... nos precisamos de formagdo nessa
drea... (DTN, 127)

a questdo da mobilidade dos professores...(CEMAEI, 205) ... falta de
professores...(CEMAEI 212,213)

Se por um lado os entrevistados referem que a legislagdo se encontra implementada neste
AE, por outro existem indicadores que sdo por estes referidos como um entrave na

aplicacdo efetiva da pratica inclusiva.

A maioria dos entrevistados considera que as condigdes arquitetonicas, materiais e
tecnologicas, formativas e de mobilidade podem constituir um entrave na aplicagdo de

uma educacao inclusiva de qualidade.

A falta de uma infraestrutura adequada foi destacada por diversos entrevistados que

3

apontaram que “...precisavamos de espag¢os mais adequados...”(ADJ, 129) ou
“...quando se estd em crescimento, todos os meios acabam por ser sempre insuficientes.”
(CEMAEI, 200,201), reforcando que os recursos materiais ndo acompanham as

exigéncias pedagdgicas e o crescimento do nimero de alunos.

A falta de recursos humanos ja relatada anteriormente ¢ outro desafio importante. Os

3

entrevistados indicam que “...precisamos de pessoas para... professores e
auxiliares...”(ADJ, 132), “ha falta de recursos humanos e financeiros.” (DTP, 120). A
importancia dada aos apoios individualizados também foi destacada, sugerindo que a
personalizacdo do ensino por vezes ¢ a chave para o sucesso: ...devia haver mais apoios
individualizados para alguns alunos.(CDT, 185). Este problema ¢ o reflexo da sobrecarga
de trabalho dos profissionais, que se véem sem tempo para fornecer o suporte adequado

aos seus alunos.
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A ... falta de formagdo na maior parte dos docentes... funcionarios... (DTP, 121,122) foi
apontada de forma clara por um dos entrevistados como um obstaculo para a melhoria do
ensino. A formagdo na area digital ¢ também uma das lacunas. Um dos entrevistados
refere que ... Hoje em dia trabalha-se muito a area digital... nos precisamos de formagado
nessa area... (DTN, 127). A falta de preparacdo para gerir os recursos disponiveis e
utilizar as novas tecnologias impacta diretamente a qualidade do ensino e a adaptagdo as

necessidades dos alunos.

Outros dos indicadores referidos prende-se com a mobilidade dos professores. Esta “...
questdo da mobilidade dos professores...”(CEMAEI, 205) dificulta a alocacdo de
professores a turmas ou unidades criando um desequilibrio no ensino, tornando-o assim
menos eficiente. Além disso essa mobilidade podera afetar a continuidade do trabalho

pedagdgico e criar desafios na adaptagdo a outras realidades.

No geral os participantes defendem a necessidade de atender as dificuldades
manifestadas. A andlise de conteudo permite-nos evidenciar um conjunto de agdes,
referenciados por todos, em busca de um percurso que se quer relevante e com capacidade

de incluir todos.
Quadro 19. Trabalho colaborativo

E importantissimo. (ADJ, 154) ..o trabalho colaborativo deveria ser a base de
qualquer agdo que se tome...(ADJ, 154,155)

O trabalho colaborativo, ele efetivamente era o alvo... (CEMAEIL 217)

... no nosso horario, temos horas de trabalho colaborativo. (DTMJ, 158,159)

... ja nos conhecemos ha muito tempo... ha trabalho colaborativo que é muito mais
rapido (CDT,300,301)

... é importante, é muito importante. (DTN, 154)

... Flexibilidade, todas as agoes que se tomam em torno daquilo que podemos fazer
para todos e com todos e ouvindo todos... (ADJ, 148,149)

... hora de flexibilidade... (DTN, 132)... termos uma hora disponivel no nosso horario
em comum, com outros colegas de areas disciplinares também diferentes, de modo a

que possamos articular o nosso trabalho...(DTN, 133,134)
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... NOS temos reunioes sectoriais e gerais onde discutimos praticas e os seus resultados.
(DTP, 145)

...toda a gente estabelecer um plano para aquele aluno e fazé-lo concretamente. (ADJ,
163,164)

nunca tinha tido... contatos com uma enfermeira, com uma terapeuta, com todos estes
elementos especializados constituem estas equipas...(CEMAEIL 223,224)

...eu aqui trabalhei de forma mais colaborativa. (CDT, 231,232)

... aquilo que é a partilha do que é que os alunos conseguem ou ndo conseguem fazer
entre as disciplinas...(DTN, 148,149)

...as formacgoes...podemos construir métodos e técnicas para por em prdtica a

educagdo inclusiva. (DTN, 169,170)

Os participantes consideram o trabalho colaborativo como a chave para a educacdo
inclusiva. A implementagao de praticas como a “... hora de flexibilidade...” (DTN, 132),
presente nos horarios dos docentes, ¢ vista como uma iniciativa que promove a educagao
inclusiva. O facto dos professores terem “...uma hora disponivel no horario em comum,
com outros colegas de dreas disciplinares também diferentes, de modo a que possam
articular o trabalho...”(DTN, 133,134), ... no nosso horario, temos horas de trabalho
colaborativo. (DTMJ, 158,159).

,a par com outras praticas ja existentes, reconhecidas pelos participantes, nomeadamente
as

“reunioes sectoriais e gerais onde discutimos praticas e os seus resultados.” (DTP, 145),
constitutem um espacgo estruturado que permite a articulagao entre professores e a partilha

de estratégias educativas.

Ainscow (2006) sublinham que essa flexibilizagdo na organizacdo da escola, com
modelos organizacionais flexiveis, avaliacdes continuas e trabalho colaborativo permite
que todos os alunos possam ter um percurso escolar adequado as suas necessidades. Essa
necessidade de flexibilizagdo também ¢ destacada na medida em que “...todas as agoes

que se tomam em torno daquilo que podemos fazer para todos e com todos e ouvindo

todos... (ADJ, 148,149).
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Outro aspeto focado pelos entrevistados ¢ a presenca de outros profissionais que
participam na vida da escola, como “...uma enfermeira, com uma terapeuta, com todos
estes elementos especializados constituem estas equipas...(CEMAEI, 223,224),
desempenhando um papel essencial na vida da escola . A colaboragdo estabelecida entre
a equipa pedagogica e os parceiros da area da satde fortalece a resposta educativa,
permitindo assim um apoio mais especializado. Tendo em conta que ... ja nos conhecemos
ha muito tempo... ha trabalho colaborativo que é muito mais rapido (CDT,300,301) Este
envolvimento de multiplos atores no processo educativo ¢ fundamental e demonstra um
esfor¢o organizacional para promover a educagado inclusiva, um dos entrevistados foca o

facto de ...toda a gente estabelecer um plano para aquele aluno e fazé-lo concretamente.

(ADJ, 163,164).

Para Ferreira et al (2015), a relagao de colaboragao entre a lideranga e a equipa docente ¢
um fator determinante para o sucesso da educacdo inclusiva. A valorizagao de cada
profissional no ambiente escolar contribui para o desenvolvimento coletivo e para a
criacdo de um espago onde todos se sintam parte. Essa partilha ¢ mencionada pelos

(13

entrevistados: “... aquilo que é a partilha do que é que os alunos conseguem ou ndo
conseguem fazer entre as disciplinas...”(DTN, 148,149), “...eu aqui trabalhei de forma
mais colaborativa.” (CDT, 231,232). Além disso, destacam a necessidade de formagado
continua para aprimorar a praticas inclusivas: ...as formagoes...podemos construir

métodos e técnicas para por em pratica a educagdo inclusiva. (DTN, 169,170),

evidenciando que ¢ através do esforco conjunto que conseguem alcancar a inclusao.
Quadro 20. Articulacao entre professores

...fazemos isso na escola...(ADJ, 170) Por meio de reunides, muitas vezes por
convocatorias...( ADJ, 180)

... hd uma hora que é de articulagdo. (CDT, 263,264)

Também o trabalho de projeto, também vem assinalado na mancha horaria. (DTMJ,
172)

...formagoes conjuntas... (DTN, 162)

... hd sempre receptividade.(ADJ, 186)

Mas a verdade é que isso se vai fazendo ao longo do tempo. (CDT, 265)
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. Sim, nos, pelo menos aqui no nosso agrupamento, temos aqui uma grande

facilidade... (CEMAEI 240)

... posso perfeitamente usar essa hora para contactar o professor do especial ou, quem
eu precisar...(DTMJ, 163,164)

...e um trabalho conjunto e que ha um esfor¢o de envolver os professores do conselho
de turma nesse trabalho... (CEMAEIL, 253,254) Tentando criar grupos de
trabalho...(CEMAEIL 264)

... a ideia sera complementarmos o trabalho uns aos outros... (DTP, 127,128)

...0S professores partilham aqui informagoes uns com os outros...(CEMAEIL 265)

... permite-nos depois ali alguma partilha dentro daquela formagdo de casos... (DTN,
168)

...com a partilha de praticas serd possivel chegar a um nivel de trabalho na educagdo
inclusiva que seja mais efetivo. (DTP, 125,126)

.. a colaboragdo entre docentes é benéfica e é feita com frequéncia também. (DTP,

148)

Através da analise das respostas dos participantes ha um trabalho, por eles desenvolvido,
que lhes permite assumir que, entre docentes, existe uma constante preocupacao em
desenvolver e gerir atividades de aprendizagem que possibilitem a constru¢do de cendrios

educativos mais inclusivos.

Os indicadores revelam que a articulagdo entre professores ¢ estruturada e ocorre tanto de
maneira formal quanto de forma informal. Esta ¢ vista como essencial para fortalecer

praticas pedagdgicas e promover um ensino mais eficaz.

13

Relativamente ao modo formal os entrevistados relatam que “...fazemos isso na

escola...(ADJ, 170) Por meio de reunides, muitas vezes por convocatorias...( ADJ,
180)”, e em tempos especificos para articularem, ... ha uma hora que é de articulagdo.”
(CDT, 263,264). Além disso, ha um reconhecimento da importancia da partilha de
informagdes entre docentes: “...os professores partilham aqui informagoes uns com os
outros...”(CEMAEI, 265) e da flexibilidade no contato entre profissionais ... posso

perfeitamente usar essa hora para contactar o professor do especial ou, quem eu

precisar...(DTMJ, 163,164).
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A propésito da implementacdo das praticas inclusivas nas escolas, a literatura tem
colaborado para a clarificacdo do papel dos professores, salientando as fungdes e acdes
que os mesmos devem desenvolver, para a integragdo e satisfacdo plena dos alunos.
Segundo Correia (2008), todos os intervenientes do processo devem proporcionar-lhes
condig¢des que permitam maximizar o seu potencial, baseadas na formulagdo de respostas

eficazes.

Os participantes mencionam ainda que a criagdo de grupos de trabalho e a colaboracgio
interdisciplinar sdo praticas comuns dentro do seu contexto educativo, “...tentando criar
grupos de trabalho...”(CEMAEI, 264), assim como a valorizagdo das ...formagoes
conjuntas... (DTN, 162) , permitindo “... depois ali alguma partilha dentro daquela
formagdo de casos...” (DTN, 168).

Os resultados indicam que a articulagdo entre todos os elementos apresenta um efeito
benéfico no desenvolvimento de ambientes de aprendizagem inclusivos, havendo quem
saliente que ... a colaboragdo entre docentes é benéfica e é feita com frequéncia tambem.
(DTP, 148), tornando-se célere e natural ja que os entrevistados reconhecem um bom
ambiente entre todos . A partilha e a influéncia que este tipo de agdes proporciona dentro
da organizagdo, sdo fundamentais para a constru¢ao de uma escola inclusiva e constituem
uma oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento para todos. Isto demonstra que a
articulacdo entre professores ndo ¢ apenas um requisito organizacional, mas sim uma

cultura instalada na escola.
Quadro 21. Ac¢des a desenvolver junto da comunidade

...ela esta a acontecer... (ADJ, 190,191) ... ¢ muito na partilha. (ADJ, 195)

eu acho que o informal, este tipo de coisas, muitas vezes tém mais
resultados...(CDT, 331,332)
...€¢ um agrupamento que ¢ uma referéncia por boas praticas, € criar aqui todo um
espacgo, inclusive a esses pais, que lhe permita o conhecimento. (CEMAEI, 286,287)
...as jornadas quando existem...(CEMAEI, 288,289)
Neste momento tem que se focar € nas praticas de educagdo inclusiva... (DTN, 177)
Para além das problematicas associadas... (DTN, 179,180) ... a questdo da

imigracdo...(DTN, 181) ...,
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...atendendo a globalizag¢do que esta a haver no mundo, também ¢ necessario que nds

tenhamos consciéncia dessa globalizagao em termos de educagdo... (DTN, 197,198)

Talvez umas agdes em que se esclareca o que ¢ que € cada coisa. (DTMJ, 181)

... nos precisamos ter um vocabuléario que seja compreensivel e tenha um significado

comum para todos... (DTMJ, 183,184)

...reunides mensais com os docentes de educacdo especial... formacdo na area de

educagdo inclusiva para docentes e restante comunidade educativa, parceria escola-

familia-comunidade, feiras culturais, eventos desportivos, palestras... (DTP, 154-157)
. atividade que inclua pais, que inclua os miudos...(CDT, 313) ...fazer atividades

mais criativas, para além da sala de aula...(CDT, 318)

A comunidade educativa ¢ cada vez mais global. Os entrevistados salientam a partilha,
através de acoes de capacitacao para todos, de agcdes de formacgao, da criagdo de eventos
e do envolvimento entre a escola, a familia e a comunidade. No geral todos defendem e

reconhecem a diferenca, de atender as necessidades de todos, da equidade.

As praticas inclusivas estdo em curso ...ela estd a acontecer... (ADJ, 190,191), sendo

impulsionadas ... muito na partilha. (ADJ, 195).

O reconhecimento do AE como ... um agrupamento que ¢ uma referéncia por boas
praticas, ¢ criar aqui todo um espaco, inclusive a esses pais, que lhe permita o
conhecimento. (CEMAEI, 286,287) reflete o empenho da comunidade escolar na
constru¢do de um espago educativo mais aberto e participativo. “As jornadas quando
existem...(CEMAEI, 288,289), bem como “...feiras culturais, eventos desportivos,
palestras... (DTP, 154-157) sdo atividades que envolvem alunos, pais e a comunidade,

sdo estratégias que refor¢am a ligagdo entre a escola e o seu meio, promovendo a inclusao.

No entanto hd desafios que continuam a exigir especial atengdo. “Atendendo a
globalizacdo que estd a haver no mundo, também ¢é necessario que nods tenhamos
consciéncia dessa globalizagao em termos de educagdo... (DTN, 197,198), trazendo estas
dinamicas sociais e problemadticas associadas a imigra¢ao e a adaptacao de alunos a novas

realidades. Assim torna-se necessario ...ter um vocabuldrio que seja compreensivel e
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tenha um significado comum para todos... (DTMJ, 183,184), procurando desenvolver

estratégias que permitam tornar as praticas inclusivas mais eficazes.

De acordo com Novoa (2019) a escola vive numa metamorfose, valorizando a
diversidade, apresentando um paradigma onde todos os alunos tém direito,
simultaneamente, ao sucesso educativo e pessoal. Esta abertura de mentalidades requer a
criagdo de um novo ambiente educativo (uma diversidade de espagos, praticas de
cooperacgdo e de trabalho em comum, relagdes proximas entre o estudo, a pesquisa e o

conhecimento).
Quadro 22. Entidades parceiras e a¢des por elas desenvolvidas

...a Camara tem acgoes... (ADJ, 208)

A Camara também...(CDT, 339)

... agoes de sensibilizagdo... (ADJ, 225)

... vém a escola, fazer promog¢des de agdes que as proprias consideram interessantes e

para nos sao educagdo, ou podem funcionar como educacdo inclusiva. (ADJ, 211,212)
. acdes promovidas por entidades exteriores.(ADJ, 219,220) ...universidades...

(ADJ, 226) ... vém a escola fazer estudos com 0s nossos alunos para fazerem parte dos

projetos nacionais. (ADJ, 227,228) ... essas entidades tém sempre um peso

grande...(ADJ, 243)

... projetos a nivel ministerial... (CEMAE]I, 329)

...0 Centro de Recursos, Tecnologia e Informag¢do e Comunicacdo...(DTP, 162)

...existem associagdes... (CDT, 337)

Sim, existem...(DTN, 207) ... ... existem esses parceiros, sejam as associacoes,

empresas... (DTN, 209,210)

...empresas que os acolhem naquilo que ¢ uma formagao mais pratica em contexto de

trabalho. (DTN, 208,209)

... sao os tais CRIs, ¢ o PEDIME, sdo os tais protocolos que existem... ... os Quatro

Cantos do Cisne, que ¢ uma associagdo que da aqui uma resposta aos chamados tempos

livres...(CEMAEI, 310-311)

Apoios mais técnicos, uma terapia especifica... (CDT, 349) Apoio da psicologa

também... (CDT, 350)

...terapias, que vém aqui a escola. (CEMAEI, 309-310)
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...elaboracao dos PIT’s...(DTMJ, 195) ...hipoterapia...(DTMJ, 197)
...terapias...(DTMJ, 194)
...eu ndo tenho muita experiéncia nesse campo...(DTMJ, 192)

Nio. (DTP, 165)

O sistema educativo tem vindo gradualmente a abrir os seus horizontes e a associar-se a
entidades procurando encontrar parceiros que favore¢am o objetivo de alcangar o sucesso
educativo. A partilha de experiéncias e conhecimentos beneficia a educacao. Os parceiros
aqui descritos e identificados melhoram significativamente o sucesso escolar e
contribuem para a coesdo social. O envolvimento e a partilha na tomada de decisdes com
as entidades parceiras encontra-se implementada e alinhada com os principios e
pressupostas da Educacdo Inclusiva. Os recursos utilizados, através das parcerias,
constituem um marco de tal forma importante, na medida em que tiramos proveito deles

na tentativa de os devolver através de beneficios a propria comunidade.

A andlise das respostas dos entrevistados evidencia o apoio das entidades parceiras ¢ as
acdes por elas desenvolvidas nomeadamente a Camara Municipal, associagdes,

universidades, empresas e organizacdes especializadas.

A Camara Municipal surge como um agente de apoio a escola, promovendo agdes que
refor¢am a inclusdo e o sucesso educativo, tal como evidencia um dos entrevistados ...a
Céamara tem agoes... (ADJ, 208). Além disso h4 iniciativas, promovidas por esta entidade,

que visam integrar os alunos na comunidade.

O apoio das entidades externas ¢ amplamente reconhecido pelos entrevistados. As

“«

Universidades sdo apontadas como parceiros fundamentais, ndo so6 pelas “... agoes
promovidas.”(ADJ, 219,220), mas também porque “... vém a escola fazer estudos com
os nossos alunos para fazerem parte dos projetos nacionais.” (ADJ, 227,228). As

I3

associacoes proporcionam atividades complementares, “...os Quatro Cantos do Cisne,
que ¢é uma associagdo que da aqui uma resposta aos chamados tempos
livres...”(CEMAEIL 310-311), as empresas locais ... que os acolhem naquilo que ¢ uma
forma¢do mais pratica em contexto de trabalho. (DTN, 208,209), o “... Centro de

Recursos, Tecnologia e Informag¢do e Comunicagdo...”(DTP, 162).
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Estas parcerias evidenciam um esfor¢co conjunto para garantir uma educagdo inclusiva
com diferentes oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento. Segundo Fullan
(2014), os parceiros fora da escola facilitam o aparecimento de novas ideias e apoio para
a melhoria da qualidade do ensino, contribuindo também para melhorar o sistema

educativo.

Sao mencionadas parcerias através de projetos “...a nivel ministerial...” (CEMAEI 329)

13

e programas locais como “... o PEDIME, sdo os tais protocolos que existem...”
(CEMAEI 310)eo “...CRI...” (CEMAEI, 310) que contribuem como ofertas de resposta
pedagogica. Estes programas refletem o alinhamento entre as politicas educativas

nacionais e as necessidades da comunidade escolar.

Os servigos terapéuticos sdo referidos como uma componente essencial do apoio
prestado. H4 mengdo de ...terapias, que vém aqui a escola. (CEMAEI, 309-310), (DTMJ,
194), de “...Apoios mais técnicos, uma terapia especifica... (CDT, 349) Apoio da
psicologa também... (CDT, 350), ...hipoterapia...(DTMJ, 197), que se refletem como

fundamentais para garantir a adaptacao e o bem-estar dos alunos.

Quadro 23. Subcategorias de analise a categoria Papel das Liderancas Intermédias

CATEGORIA II1 SUBCATEGORIAS

Identificar as responsabilidades das liderangas

Papel das Identificar carateristicas das liderangas
Liderancas Identificar a valoriza¢ao no desempenho de fung¢des e conhecer
Intermédias as medidas usadas.

Identificar agdes de melhoria

Quadro 24. Identificar as responsabilidades das liderancas

...sdo as mesmas dos outros professores...(ADJ, 248) ... todos temos responsabilidade
em incluir toda a gente.(ADJ, 249) ... A minha responsabilidade ¢ ouvi-los, eu tenho

que ouvir todos.(ADJ, 254,255)
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Naturalmente, ¢ necessario fazé-lo. (CDT, 356) ...didlogo também com os diretores de
turma...(CDT, 359) ... ¢ dar resposta as vezes aos diretores de turma...(CDT, 364,365)
Conhecer o que ¢ que se pode fazer, e o que esté a ser feito.(CDT, 369,370)
Essencialmente ¢ estar atento. (CEMAEI, 338) ...se esses alunos... estdo ou nao
incluidos. (CEMAEI, 338,339) ... ¢ um trabalho conjunto do grupo 910, da EMAEI,
da diregdo e dos professores...(CEMAEI, 343,344)

procuro estar atenta e cumprir a legislacdo.(DTMJ, 200,201) Procurar agir com
ponderacao. (DTMJ, 204)

...sdo minhas, mas também sao de todos nos...(DTN, 219) ... lembrar os elementos do
meu conselho de turma... esta aluna com estas caracteristicas...(DTN, 221,222) ... de
ajudar a lubrificar o mecanismo que é da educagdo inclusiva...(DTN, 226) ... por em
pratica as coisas como devem ser. (DTN, 228,229)

...tenho a obrigacdo de procurar um trabalho colaborativo com todos os docentes do

Conselho de Turma e a docente de ensino especial...(DTP, 169,170)

Este ¢ sem duavida um forte contributo para perceber a perspetivas dos diferentes atores
acerca do modo como percecionam a sua responsabilidade na implementacdo da
educagdo inclusiva. Aqui percebemos que existe uma efetiva implementacdo de um
modelo educativo assente em praticas inclusivas e, que todos eles, assumem um
compromisso partilhado. A responsabilidade pela inclusdo ndo recai exclusivamente
sobre um grupo restrito de profissionais, mas entendem-na como uma missao coletiva.
Como um dos entrevistados refere as responsabilidades “...sdo as mesmas dos outros
professores... "(ADJ, 248), destacando que “... todos temos responsabilidade em incluir
toda a gente.”(ADJ, 249). Assim, percebe-se que a educacdo inclusiva € vista como um

esfor¢o conjunto, no qual todos tém um papel ativo.

Existe evidéncia de que ndo se trata apenas de um aspeto burocratico, envolvendo uma

I3

atuacao ativa na promocao da colaboracao entre docentes, “... a minha responsabilidade
¢é ouvi-los, eu tenho que ouvir todos. ”(ADJ, 254,255). Percebemos também que o didlogo
e a articulacdo entre os diferentes agentes educativos através de “... um trabalho conjunto
do grupo 910, da EMAEI da direcdo e dos professores...”(CEMAEI 343,344) fazem

parte do modelo por eles assumido. Além disso a monitorizagdo da implementagdo passa

83



>

por “...estar atento. (CEMAEIL 338) ...se esses alunos... estdo ou ndo incluidos.’

(CEMAEI 338,339).

A colaboracdo entre docentes ¢ mais uma vez valorizada na medida em que promove o
didlogo entre todos, procurando as respostas adequadas a cada situagdo. Estes assumem

¢

a garantia da inclusdo reforcando que t€ém “... a obrigagcdo de procurar um trabalho

colaborativo com todos os docentes do Conselho de Turma e a docente de ensino

especial...(DTP, 169,170).

Esta visao de lideranga colaborativa e inspiradora vai ao encontro da perspetiva de Bento
& Ribeiro, (2013) que destacam a importancia de lideres capazes de inspirar e motivar as

suas equipas na concretizagdo de um objetivo comum.

Embora ndo se descure o cumprimento da legislagdo em vigor, as liderancas intermédias
procuram “...agir com ponderacgdo. (DTMJ, 204)” tendo em conta que por vezes hd
necessidade de “...lembrar os elementos do meu conselho de turma... esta aluna com
estas caracteristicas...(DTN, 221,222) ... de ajudar a lubrificar o mecanismo que ¢ da
educagdo inclusiva...(DTN, 226) ... por em pratica as coisas como devem ser. (DTN,

228,229).

Confirmamos assim que as liderangas intermédias desempenham um papel fundamental
na concretizagdo de uma educacdo inclusiva, assumindo responsabilidades que vao além
da supervisao, promovem uma cultura colaborativa, a escuta ativa € 0 compromisso com

0 SUCesso.
Quadro 25. Identificar as caracteristicas das liderancas intermédias

...saber ouvir...(ADJ, 275) ... encontrar solucdes...(ADJ, 276)
... empenhamento e interesse...(CDT, 407)
...dialogante... compreensiva. (CEMAEI, 359) ... ¢ a colaboragdo. (CEMAETI, 360)
Assertividade... modéstia, capacidade de lideranga. Humildade, mas discernimento
sempre. (DTMJ, 225,226)
...diplomata...(DTN, 252) ... paciéncia...(DTN, 254)

. conhecimento de véarios estilos de aprendizagem e métodos de ensino...(DTP,

184,185)
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...conhecimento multidisciplinar...(DTP, 184) ...impor tantas questoes de
legislagdo...(CDT, 408)

. conseguir gerir, porque todas estas praticas geram situagdes mais tensas...(DTN,
253)
Resisténcia...(CEMAEI, 358)
... conhecimento de metodologias de gestdo...(DTP, 185)

... aligacdo da escola com a comunidade escolar, com os pais...(DTN, 256,257)

A apropriagao responsavel de um cargo de lideranca intermédia pressupde que a atitude
demonstrada promova o envolvimento de todos, ndo havendo lugar a exclusdo. Face ao
exposto ¢ de referir que os entrevistados manifestam que o lider devera assumir
competéncias interpessoais, conhecimento técnico, gestdo e resolu¢do de conflitos e

articulacdo com a comunidade educativa .

A capacidade de relacionamento interpessoal ¢ uma das caracteristicas apontadas como
estratégicas para uma lideranga eficaz. Os entrevistados destacam que um lider deve
“...saber ouwvir...”(ADJ, 275) e demonstrar compreensao e dialogo. Além disso o “

empenhamento e interesse...”(CDT, 407) sao identificados como tragos essenciais. A
lideranga deve ainda ser marcada pela ...assertividade... modéstia, capacidade de

lideranca. Humildade, mas discernimento sempre.” (DTMJ, 225,226), caracteristicas que

contribuem para um ambiente saudavel e motivador.

13

A lideranca educativa exige também um conhecimento de metodologias de
gestdo...(DTP, 185). Os entrevistados mencionam a importancia de um “...conhecimento
multidisciplinar... ”(DTP, 184), bem como de um “... conhecimento de varios estilos de
aprendizagem e métodos de ensino...”(DTP, 184,185). De acordo com Chiavenato
(2003), “O desafio da lideranga ¢ saber quando aplicar cada estilo, com quem e em que

circunstancias e atividades” (p. 125).

O ambiente escolar ¢ dinamico e, por vezes, desafiante, exigindo muitas vezes
competéncias de gestdo de conflitos. A necessidade de agir como “...diplomata... (DTN,
252) ea “... paciéncia...”(DTN, 254) sdo aspetos referidos como essenciais para lidar

com situagdes delicadas. H4 ainda quem refira que “... comnseguir gerir, porque todas
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estas praticas geram situagoes mais tensas... (DTN, 253) sdo capacidades essenciais

para mediar o bem funcionamento das equipas.

Assim, uma lideranga eficaz deve ser flexivel, adaptavel e sustentada na competéncia,

conhecimento e capacidade de gestao.
Quadro 26. Papel no desempenho de funcdes de lideranca intermédia

...ndo encontrando problemas e tentando encontrar sempre solucdes. (ADJ, 289) ...
tento fazer com que os alunos se sintam bem, se sintam bem com os proprios e tentar
que ultrapassem...(ADJ, 303,304)

...procuro também fazé-lo enquanto diretora de turma.(CDT, 418) ...Procuro sempre
ter tutoriais, ter CAA com os meus alunos e ndo estar distante...(CDT, 419,420)

O estar presente, o fazer uma monitorizacdo. (CEMAEI, 392)

...procurando sempre a solu¢do melhor para o aluno...(DTMJ, 237) E nds termos
consciéncia que estamos aqui e tentamos fazer o melhor para eles. (DTMJ, 271,272)
...1dentificar junto com os professores as necessidades especificas dos alunos...(DTP,
218) ...desenvolver planos de apoio individualizados. (DTP, 198) ... garantimos que
todos os outros alunos da turma... (DTP, 210,211)
colaboragdo e o trabalho de equipa...(CEMAEI, 396)

...fazendo um trabalho colaborativo...(DTMJ, 260)

...reunides regulares com professores, pais e outros profissionais para discutir
estratégias de inclusdo...(DTP, 193,194)

... partilhar boas praticas. (DTP, 194,195)

...¢ pegar nas diferentes ferramentas, sejam recursos humanos ou mecanismos
administrativos ou burocraticos, para ajudar neste processo da educagdo inclusiva.
(DTN, 278,279) ... andar mais a procura de recursos...(DTP, 204)

...h& uma série de solicitagdes que nos retira tempo...(CDT, 425)

...envolver os pais...(DTN, 264)

Os entrevistados assumem que apresentam um papel ativo no desempenho das suas
fungdes enquanto lideres, encorajando os pares na aplica¢do de praticas e na procura de
solugdes para as necessidades especificas dos alunos, acompanhando os alunos, gerindo

os recursos disponiveis e fomentando o envolvimento da comunidade. Segundo Ferreira
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et al (2015), ¢ importante construir uma relacdo de colaboracdo entre a lideranca e a

equipa, reconhecendo a importancia de cada individuo para o desenvolvimento coletivo.

No que diz respeito ao acompanhamento dos alunos, os entrevistados destacam a
importancia de criar um ambiente onde todos se sintam bem. Como referido, “... tento
fazer com que os alunos se sintam bem, se sintam bem com os proprios e tentar que
ultrapassem...”(ADJ, 303,304). A garantia de que as estratégias sdo adequadas através
de ”...estar presente, o fazer uma monitorizagdo.” (CEMAEI, 392), é também apontado

3

por outro entrevistado. Além disso, a necessidade de criacdo de “...planos de apoio
individualizados.” (DTP, 198) surge da identificagao “...junto com os professores das

necessidades especificas dos alunos...”(DTP, 218)

A colaboragdo entre docentes, dire¢do e outros profissionais de educagdo surge como

¢

fator determinante de uma educacdo inclusiva. A “...colaborac¢do e o trabalho de
equipa...(CEMAEI 396), “... partilhar boas praticas.” (DTP, 194,195) e as “...reunioes
regulares com professores, pais e outros profissionais para discutir estratégias de

inclusdo...”(DTP, 193,194) continuam a ser valorizados como forma de melhoria.

Outro desafio, considerado pelos entrevistados, no desempenho das suas func¢des prende-
se com a gestdo eficiente dos recursos, sejam eles materiais, humanos ou administrativos.
A necessidade leva-os a “... pegar nas diferentes ferramentas, sejam recursos humanos
ou mecanismos administrativos ou burocraticos, para ajudar neste processo da educag¢do
inclusiva.” (DTN, 278,279). No entanto ha quem refira que ao nivel burocratico “...hd

uma série de solicita¢oes que nos retira tempo...”(CDT, 425).

O envolvimento com a comunidade educativa assume-se como essencial para garantir a
participagdo ativa das familias. “Envolver os pais...”(DTN, 264) ¢ uma das medidas
apontadas com o compromisso de ndo se restringir apenas ao espago da escola,

estendendo-se a toda a rede familiar que suporta o aluno.

A nosso ver estes indicadores constituem a assunc¢ado de responsabilidade na promocao de

uma educacao que se quer inclusiva para todos.

Quadro 27. Identificar melhoria de praticas e formas de a¢do das liderangas intermédias
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...ter um espaco no meu horéario...(ADJ, 315) ... um espago que fosse assim, aberto
para estarem todos. (ADJ, 317,318) ... para eles me procurarem informalmente, se eles
precisassem, onde ninguém vé...(ADJ, 319,320) ...valorizo muito as atividades. (ADJ,
326) ... tudo o que sao atividades de integracao, que integram alunos.(ADJ, 328) ...
um espaco agradavel para eles estarem.(ADJ, 332) ... adequado a conversas banais,
mas que podem ser interessantes e fundamentais para a inclusdo.(ADJ, 339,340)
Talvez ja algumas pessoas nao estejam muito disponiveis para o fazer. (CDT, 446)

Eu acho que sdo 3 palavras-chave: colaboragao, colocares-te no lugar do outro, ¢ a
disponibilidade. (CEMAEI, 380,381)

...a resisténcia as vezes a mudarmos... (DTN, 284) ... apesar de todo o trabalho
burocratico. (DTN, 290)

... criar espacos acolhedores e adaptados para todos os alunos... (DTP, 236)

Procuro no sentido sensibilizar... (DTMJ, 282) ... influenciar os colegas neste espirito
de que falamos ha pouquinho, de colaboracao e de partilha. (DTMJ, 287,288)

Haver exigéncia, de facto, connosco e com eles. (CDT, 466) ...a¢oes de formagao...
(CDT, 470) ... gostava que as vozes fossem diferentes, ndo ouvir apenas uma visao das
coisas. (CDT, 471)

...estar sempre disponiveis para ajudar o que os colegas necessitam. (CEMAEI, 375)
... envolvendo os colegas...(CEMAEI, 378) ... E aferir o resultado dessa formacao, se
ele, se o professor fez, se o professor esta utilizar. (CEMAEI, 432,433)...um corpo
docente mais estavel... (CEMAEI, 401) ¢ a formacao. (CEMAEI, 422) ...um programa
de entreajuda entre colegas... de uns alunos ajudarem outros... (DTMJ, 294,295) ...
promover acdes de formagdo...(DTN, 308)...alertava a necessidade de frequentar
acoes de formagao dentro da area da educacao inclusiva. (DTP, 223,224) ... com maior
frequéncia reunides regulares entre docentes e outras entidades... (DTP, 225,226).
Fomentar uma formacao continua... proporcionar formagdo aos professores sobre
educagdo inclusiva, estratégias de ensino diferenciados e outros recursos acessiveis.
(DTP, 231,232) ... estimular a reflexdo entre professores sobre praticas inclusivas,
promovendo discussdes e partilhas de experiéncias. (DTP, 233,234)

... nds tentamos fazer ouvir muito também o aluno...(CEMAEI, 405)
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...convidar alguém a vir a escola, falar... desmistificar um bocadinho isto da educagao
inclusiva para se descolar dos meninos com problemas de aprendizagem. (DTMJ,
305,306)
... preparar a sociedade para a diferenca... (DTN, 297)
... preparar as entidades para a diferenca...(DTN, 299)

. necessidade deste esclarecimento a comunidade, as entidades, levar as nossas
preocupagdes, os receios e as dificuldades a quem estad acima da escola...(DTN,
305,306)

...envolvimento da comunidade...(DTP, 240).

A implementagdo de medidas eficazes para a educagdo inclusiva requer a adogdo de
estratégias que envolvam agdes diversificadas. As respostas dos entrevistados

demonstram a sua importancia refor¢ando a necessidade de um compromisso coletivo.

As acdes enunciadas refletem a preocupagdo com a implementacdo de medidas que
promovam a inclusdo e o bem-estar dos alunos. Para isso destacam-se como estratégias a
desenvolver a¢des que passam pela criacdo de “...um espago no meu horario...(ADJ,
315) ... um espago que fosse assim, aberto para estarem todos. (ADJ, 317,318) ... para
eles me procurarem informalmente, se eles precisassem, onde ninguém vé..." " (ADJ,
319,320), para os poder receber sempre que necessario. Destaca-se também a necessidade
de criagdo de “... espacos acolhedores e adaptados para todos os alunos...” (DTP, 236),
onde os alunos se sintam confortdveis e possam partilhar as suas dificuldades e
experiéncias de forma espontanea, garantindo a participacdo de todos. As atividades
extracurriculares e de integragdo também sdo vistas como acdes fundamentais para
fortalecer as relagdes interpessoais € fomentar a inclusdo. Um dos entrevistados refere
“...valorizo muito as atividades.” (ADJ, 326), apontando-as como oportunidades

importantes para o envolvimento de todos.

A formacdo continua dos docentes ¢ apontada como uma medida essencial. Alguns
entrevistados referem a necessidade de ““... promover agdes de formagao...”(DTN, 308),
de “... estimular a reflexdo entre professores sobre praticas inclusivas, promovendo
discussoes e partilhas de experiéncias. “(DTP, 233,234), de proporcionar formagao aos

professores sobre educagdo inclusiva, estratégias de ensino diferenciados e outros
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recursos acessiveis. (DTP, 231,232), capacitando progressivamente os professores,

permitindo-lhes a apropriacdo de novas agoes.

Outro ponto relevante prende-se com a sensibilizacdo e o envolvimento da comunidade,
¢ a necessidade de desmistificar a educacdo inclusiva, promovendo agdes de
sensibilizacdo. ““... Preparar a sociedade para a diferenca...” (DTN, 297), “... preparar as
entidades para a diferenca...”(DTN, 299), torna a educa¢do inclusiva num compromisso
coletivo. Além disso, ““... necessidade deste esclarecimento a comunidade, as entidades,
levar as nossas preocupagdes, os receios e as dificuldades a quem estd acima da
escola...”(DTN, 305,306) garante que a educagdo inclusiva seja uma prioridade dentro e

fora da escola.

Segundo Neto et al. (2018), a educacdo inclusiva evidencia uma mudanca para uma
sociedade inclusiva, trata-se assim de um processo em que se amplia a participagdo de
todos os alunos na Escola. Trata-se de uma reorganizacdo das praticas, das politicas e da

cultura de escola, de modo que procurem ir ao encontro das necessidades dos alunos.
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CAPITULO V - CONCLUSOES

Atualmente, a escola confronta-se com uma diversidade social e cultural cada vez mais
marcante. Da revisdo da literatura, verificamos que sao muitos os autores, que desde cedo,
chamam a atencdo para a heterogeneidade do publico escolar, defendendo que esta
realidade implica uma outra conce¢do de organizacdo escolar que ultrapasse a via da
uniformidade e que reconhega o direito a diferenca, considerando, assim, a diversidade
como um fator enriquecedor da propria comunidade, uma vez que diferenca nao ¢

sinonimo de desigualdade, mas sim de enriquecimento.

A inclusdo resulta de uma longa trajetdria que foi construida por todos ao longo dos anos,
num processo marcado pela segregacdo e discriminagdo. De acordo com o relatério da
OCDE (2022) tém sido feitos esfor¢os significativos para transformar o sistema

educacional em direcdo a um sistema mais equitativo e inclusivo.

Concluindo, os entrevistados percecionam o seu papel de lider como fundamental para a
implementa¢do da educagdo inclusiva, assumindo-se como facilitadores. A sua atuacdo
passa pela resolucdo de problemas, monitoriza¢do e acompanhamento dos alunos e
liderados, promocao do trabalho colaborativo e na gestdao dos recursos. A assuncao de
uma filosofia inclusiva e a ado¢do de medidas em concordancia com essa filosofia fazem

certamente a diferen¢a no desenvolvimento de uma educagao inclusiva.

r

Todo o processo da pratica inclusiva ¢ influenciado pela maneira como esta €
compreendida pelos seus intervenientes. Cabe, as liderangas intermédias, um papel muito
importante no desenvolvimento de atividades colaborativas que permitam concentrar-se
na promogao das aprendizagens de Todos os alunos. Criar tempos e espagos de trabalho
colaborativo que permitam a organizagdo e planificacdo de atividades, uma conexao
horizontal de conteidos que permitam a partilha de responsabilidades, saberes e a

formacao efetiva de todos respeitando as diferengas e as capacidades de cada um.

De acordo com o preconizado quer nos normativos legais, quer na investigacao que tem
vindo a ser realizada sobre as escolas e sobre a sua complexidade, esta ¢ um lugar, um
contexto num dado tempo (Alarcdao 2001, p. 18). A escola deve acompanhar as mudangas

que vao emergindo na sociedade mas, para tal, necessita de envolver Todos no processo
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de mudanca e inovagao, na certeza de que estes trazem consigo, numa primeira fase,
sentimentos de perda, ansiedade e conflito, mas que apds serem compreendidos
transformam-se em satisfagdo, crescimento profissional e entusiasmo (Marris in Fullan,

2015).

Como resposta ao primeiro objetivo do trabalho, Identificar as praticas inclusivas
desenvolvidas na promoc¢ao da EI no AE, podemos concluir que ao entrevistarmos os
participantes para o presente relatdrio, tivemos acesso a um conjunto dados que nos

permitiu aferir as praticas promovidas pelos mesmos junto da comunidade docente.

Conseguimos identificar algumas das praticas utilizadas: a promogdo do trabalho
colaborativo entre docentes, alunos e outros agentes educativos, a adaptacdo e
diversificagdo de metodologias, a flexibilidade e o envolvimento da comunidade
educativa parecem demonstrar um forte compromisso com a constru¢ao de uma educagao
inclusiva. No entanto estes entrevistados também mencionam desafios, a falta de meios
humanos e materiais para colocar em pratica tudo o que vem explanado na legislacao.
Apesar de haver documentos que garantem medidas e que orientem a pratica, nem sempre

se consegue operacionalizar o que ¢ desejavel.

Os resultados obtidos mostraram que a maioria dos entrevistados concorda que o AE ¢
uma escola que promove a Educac¢do Inclusiva e que o Decreto-Lei n.° 54/2018 encontra-
se implementado. Na generalidade existe uma boa comunicag¢ao, entre todos os docentes,
o que permite melhorar continuamente e prosseguir no caminho que se quer de sucesso.
Contudo, existem ainda alguns entrevistados que manifestam que ainda faltam percorrer
um caminho no sentido da criagdo de espacos e tempos inclusivos. Haver a partilha de
conhecimento, que permita, a todos os envolvidos neste processo de ensino-
aprendizagem, um conhecimento mais alargado das praticas e dos principios da educagao

inclusiva.

Tendo em conta que todos os inquiridos manifestaram que a educacao inclusiva ¢ benéfica
para os alunos e que todos tém a oportunidade de revelar o seu potencial de aprendizagem,
esta analise leva-nos a considerar que a atitude dos professores, relativamente as praticas

implementadas, possibilita a constru¢do de cenarios educativos mais inclusivos.

92



Quando estes consideram que na sua escola se promove uma Educagdo Inclusiva,
baseiam-se essencialmente na colaboragao entre os diferentes atores, na diversificagao de
praticas pedagdgicas e na sensibilizagdo da comunidade, isto constitui, a nosso ver, um

indicador do impacto da implementacao efetiva da educagao inclusiva.

Relativamente a andlise efetuada a percecao que os lideres intermédios tém do seu
papel na implementaciio de praticas inclusivas promotoras de EI, importa salientar
que estes reconhecem que o seu papel vai além da gestdo escolar, assumindo-se como
agentes de mudanca e promotores de uma educagao inclusiva. A maioria manifesta que ¢
um trabalho conjunto e s6 feito de modo colaborativo faz sentido, no entanto também
existe a profunda consciéncia de que existe a necessidade de introduzir mudangas, de
melhorar e de operacionalizar esta mudanca aceitando e enfrentando os desafios que se
vao surgindo de modo a obter o sucesso esperado. A partilha de boas praticas e a
capacitagdo de todos os intervenientes, a para com o trabalho colaborativo surgem como

estratégias fundamentais para garantir a EL

No que aos constrangimentos diz respeito alguns entrevistados manifestam preocupacao

pela resisténcia demonstrada por alguns docentes.

Segundo Vieira (2013), a inclusdo torna-se uma tarefa dificil de ser realizada, a menos
que os professores sejam agentes de mudanga, com valores, conhecimentos e atitudes que
permitam aos estudantes alcancar o sucesso. A qualidade das aprendizagens e da propria
escola ¢ reforcada por uma lideranca escolar com condigdes organizacionais que

impliquem medidas inovadoras e colaborativas.

De forma geral todos eles consideram que promovem uma cultura de melhoria
incentivando e tomando decisdes partilhadas. E manifesto que pretendem tornar a escola
numa comunidade de aprendizagem fomentando a mudanga e estimulando estratégias que
favorecam o didlogo, a reflexdo das praticas trabalhando colaborativamente de modo a
tomar decisoes coletivas, fazendo com todos se sintam corresponsaveis pela qualidade do

que ¢ realizado.

Recordando o que ja foi referido Ferreira et al, (2015) menciona que o lider deve estar
preparado para lidar com possiveis divergéncias durante essas conversas, valorizando e

aproveitando a diversidade de ideias. E importante construir uma relagio de colaboragio
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entre a lideranga e a equipa, reconhecendo a importancia de cada individuo para o

desenvolvimento coletivo.

Apo6s a reflexdo sobre o contributo das praticas de EI desenvolvidas no AE, este
estudo evidencia que a educacao inclusiva estd subjacente a atitude com que se
perspetivam as praticas pedagogicas dos professores e a organizagao e gestao da escola e
das turmas. No que diz respeito a atitude, o modo como se atende as necessidades ¢é
determinante para o percurso dos alunos. Quanto a pratica pedagdgica dos professores,
evidenciado pelas respostas dos entrevistados que a flexibilizagdo curricular e a
pedagogia diferenciada centrada na cooperacdo, bem como estratégias como a
aprendizagem cooperativa, sdo medidas que permitem dar resposta a todos os alunos, no

contexto do seu grupo-turma.

A perspetiva inclusiva encontra-se representada na concegao dos entrevistados, quando
estes afirmam que existem valores, respeito pela diferenga, que a diversidade enriquece
o conhecimento, quando defendem que o trabalho colaborativo e a partilha de recursos

sd0 acOes facilitadoras na constru¢do de uma escola inclusiva.

Neste estudo, as perspetivas dos diferentes entrevistados, convergem tendo em conta que
todos implementam praticas, nomeadamente o trabalho colaborativo, a articulagdo entre
pares, a flexibilizagdo de atividades, a aplicacdo do DUA, entre outras e tendem a
dissemina-las. Permite-nos identificar caracteristicas e acdes facilitadoras de uma

educacao cada vez mais inclusiva.

As praticas enunciadas sdo diferentes, tendo em conta o papel que os entrevistados
assumem no espago escolar. Nem todos os entrevistados destacam a importancia na
criacdo de espacos fisicos, focando-se antes na organizacdo do tempo e das praticas
pedagbgicas dentro da sala de aula. Alguns enfatizam a importincia da colaboragdo
formal e estruturada, enquanto outros defendem uma abordagem mais informal, baseada
na disponibilidade para apoiar os colegas. Da mesma forma, ha varia¢des na forma como
¢ enfatizado o grau de envolvimento da comunidade escolar. No entanto, o foco da
inclusdo encontra-se bem presente e interiorizado em cada um deles. O processo de
constru¢do de uma escola inclusiva encontra-se assente em praticas que permitem o

respeito pela diversidade e pelas necessidades, expectativas e carateristicas de cada aluno,
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tal como preconizado no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho que “(...) visa responder
a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da

comunidade educativa.”

De acordo com Guerra (2002, p. 42) “E um erro pensar que todas as escolas sdo iguais. E

também um erro acreditar que uma escola ¢ sempre a mesma”.

Esta investigacdo pretende ser um contributo em torno das estratégias e acdes
desenvolvidas, no ambito das liderangas intermédias, com a finalidade de contribuir para
uma discussao que se pretende refletida em torno desta tematica, desenvolvendo,
eventualmente, um maior conhecimento e aprofundamento por forma a responder aos

desafios constantes da Escola.

Como limitagdes identificamos duas: o numero reduzido de participantes, o que pode
limitar os resultados ¢ a falta de dados quantitativos que poderiam complementar a analise

qualitativa e reforcar a interpretagdo dos resultados.

A andlise das perce¢des dos lideres intermédios permitiu evidenciar a necessidade de
aprofundar a reflexdo sobre as estratégias e agdes desenvolvidas na promocdo da
educagao inclusiva. Para futuro recomenda-se o investimento na formacao de todos os
profissionais, a criacdo de mais tempos e espacos de trabalho colaborativo e a adogdo de

medidas que assegurem uma maior estabilidade das equipas.
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ANEXOS



ANEXO 1 — GUIAO DAS ENTREVISTAS



PRATICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA — O PAPEL DOS LIDERES INTERMEDIOS

Entrevistados (6)

Coordenador da EMAEI
Adjunta da Diregao
Coordenadora dos Diretores de Turma

3 Diretores de Turma

Objetivo Geral

e Como estava a ser interiorizada e operacionalizada, por diferentes niveis de lideranca na escola, a perspetiva subjacente de Educacao
Inclusiva?

Objetivos especificos

- Identificar as praticas desenvolvidas na promoc¢do da EI no AE
- Analisar a percepgdo que os lideres intermédios tém do seu papel na implementagdo da EI

- Refletir sobre o contributo das praticas de EI desenvolvidas no AE



GUIAO DE ENTREVISTA

Legitimacao da
entrevista e

motivacdo dos

Agradecer e informar sobre o tema e objetivos

do trabalho;

Encontro-me aqui na qualidade de aluna do mestrado em Ciéncias da Educac¢do — Gestao Escolar

na Escola Superior de Educagao de Leiria.

entrevistados Solici ~ . E nossa intengdo fazer um relatorio com o intuito de perceber como esta a ser interiorizada e
olicitar a colaboracdo do entrevistado,
explicitando a sua importancia para o estudo operacionalizada, por diferentes niveis de lideranga na escola, a perspetiva subjacente de
em curso; Educacdo Inclusiva?. Gostarfamos de poder contar com a sua colaboragdo, uma vez que
apresenta um papel privilegiado/a, pelo que nos podera fornecer informagdes preciosas para o
Assegurar o anonimato do entrevistado; desenvolvimento deste trabalho. Gostariamos de informar que € nossa pretensdo respeitar o
anonimato dos participantes. Gostariamos de obter da sua parte autorizagdo para procedermos ao
Solicitar autorizagio para gravar a entrevista | registo da entrevista em gravagao audio.
Caracterizagdo QA. Habilitagdes Académicas
Caracterizagao QB. Tem formagao especializada e/ou formagdo continua em EI. Qual?
dos QC. Tempo de servigo total
Entrevistados QD. Tempo de servi¢o em cargos de lideranga.
Competéncias QE. Cargo que desempenha atualmente?
atribuidas QF. Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Coordenadora de Diretores de

Turma/ Adjunta da direcdo/ Coordenador da EMAEI/ Director(a) de Turma?




OBJ 1. Identificar as praticas desenvolvidas na promocio da EI no AE

Educacéo

Inclusiva

Definir o conceito de EI

Conhecer as vantagens e constrangimentos a

operacionalizacdo da EI

Conhecer os meios/recursos disponiveis

Para si o que é a Educag@o Inclusiva? A quem se destina?

Ql-
Q2-

Q3-

Q4

Qs-

A forma como sdo operacionalizados os principios e praticas da EI ¢ benéfica? Em que
medida? E para quem?

Quais os constrangimentos a operacionalizacdo da Educacao Inclusiva na escola atual
e no seu AE em particular?

Quais os recursos/mecanismos que estdo implementados neste AE para promover a
EI? Acha que sdo os necessarios ?

Se ndo, que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

Praticas

Inclusivas

Identificar as praticas de promogao da EI

Compreender como sdo operacionalizadas

Q6-
Q7-

Q8-
Q9-

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as agdes/estratégias que enunciou

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

Quais as praticas de promogdo de EI que atualmente existem no AE e que considera de
especial importancia serem dinamizados no AE / pelos DT / pelos profs dos conselhos
de turma com quem trabalha?

Como avalia a implementagdo do DL 54/2018, no seu AE?

Que tipo de agdes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?

sdo suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?

inclusivas? Porqué?




Identificar parcerias Q 13-No horério docente ¢ contemplada alguma mancha horéria de articulacdo com
professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?

Q 14-Como tem sido promovida a colaboragao entre docentes neste AE? Pode dar
exemplos?

Q 15-Que agoes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de
modo a promover a EI?

Q 16-Existem entidades parceiras na promog¢ao da EI no AE? Que praticas de EI sdo

possibilitadas por essas parcerias?

OBJ 2. Analisar a percecio que os lideres intermédios tém do seu papel na implementacio da EI

Identificar formas de agdo Q 17-Quais as suas responsabilidades na promogdo da EI no seu AE?
Papel d . . . .
ape as Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos professores no AE / junto dos DT / junto
Lid . . .
iderancas Identificar carateristicas das liderangas dos profs dos conselhos de turma na promogdo de uma EI?
Intermédias . , . .. . .
Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que
Identificar a valorizagdo no desempenho de desempenha, como representante da EMAEI/ Adjunto Dire¢do/ Coordenador DT/ DT?
fungdes e conhecer as medidas usadas. Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranca intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colaboragdo na promocédo da EI? Se sim, em que medida. Pode
dar exemplos?
Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

Identificar agdes de melhoria inclusdo dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?




Q 22-0 que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI no
AE / junto dos DT / junto dos profs dos conselhos de turma com quem trabalha?
Q 23-Que agdes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)

Conclusdo das entrevistas - Terminar agradecendo a colaboragdo do(a) entrevistado(a)



ANEXO 2 — TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A ADJUNTA DA DIRECAO

QA.

QB.

QC.

QD.

QE.

QF.

Q1-

Q2-

Q3-

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Eu tenho licenciatura em Linguas e Literaturas Modernas na variante Estudos Portugueses.
H4 30 anos.
Tem formacgao especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
Nao.
Tempo de servico total.
Este ¢ o meu 21° ano de servigo.
Tempo de servico em cargos de lideranca.
Eu ndo sei dizer, eu tenho 3 e 3 € 6. Eu tive 3 anos, eu fui Presidente do Conselho Geral,
depois Presidente do Conselho Geral Transitorio, Assembleia de Escola, Conselho Geral
Transitorio e Conselho Geral. Portanto, 3 anos nessa carreira. Nessa fungdo, por assim dizer.
Cargo que desempenha atualmente?
Eu sou adjunta diretora. E estou ha 3 anos na direcdo. 4. Este é o quarto.
Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Coordenadora dos DT ?

Faz 4 anos em Outubro.

Para si o que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?
E como a palavra inclusiva significa. E incluir todos.

E educar incluindo toda a gente. Ou ndo excluindo ninguém, por assim dizer.

A forma como siao operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

Isto é sempre muito complicado de responder a perguntas assim, generalistas.

Certo? Certo, porque eu acho que o principio € sempre bom. Pensa-se sempre que o principio
tem um objetivo que é concreto e concretizavel. Mas nem sempre, a questdo do ser benéfico,
ndo sei, nem sempre acho que seja benéfico.

O principio sim, mas ndo se aplica ou ndo tera sempre o revés, ndo sera sempre satisfatorio.
Se é benéfico, é benéfico para quem?

A partida tem que ser para quem beneficia dele, que serdo as criangas, os alunos, ndo é?

Quais os constrangimentos a operacionalizacio da Educac¢ao Inclusiva na escola atual
e no seu AE em particular?
Os constrangimentos, se nés falarmos do ponto de vista das pessoas, daqueles que trabalham

com os alunos, ha alguns constrangimentos que t€m a ver, as vezes, até com a maneira de ser



36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Q4-

Q5

Q 6-

das pessoas, com a forma como nos devemos encarar, como devemos incluir. O que ¢
inclusdo? As vezes ¢ preciso explicar um bocadinho isso.

Sera o constrangimento, sera as pessoas estarem preparadas para incluir, para serem,
nomeadamente os adultos, porque os miudos ¢ mais, ja € outra questao. Depois as escolas
também, o edificio em si, a institui¢do em si, ndo tem todas as formas de fazer inclusdo da
melhor maneira. Se nos tivermos um mitido com um problema qualquer de mobilidade, ¢ a
partida deveria ter condi¢es para estar em todo lado, e as escolas também nao oferecem
condigOes para a crianga poder estar.

Pelo menos de uma forma satisfatoria, mesma, boa, ndo temos todas essas, era uma realidade

interessante de se alcangar.

Quais os recursos/mecanismos que estio implementados neste AE para promover a EI?
Estamos a falar dos gabinetes de apoio aos alunos, dos apoios personalizados que sdo dados
aos alunos também. Também as bibliotecas, também funcionam muito para a educagdo
inclusiva.

N3ao sei mais, sei 1a. Eu penso que a nivel da preparagdo das aulas, quando é necessario, tem
a ver um pouco com a pessoa que esta a fazer, se a pessoa tiver alerta para que € preciso fazer
inclusdo, entdo temos que preparar as coisas para que haja inclusdo. E a preparacdo das aulas
também ¢ uma coisa muito importante para os alunos se sentirem incluidos.

Acha que estes sa0 os necessarios?

Nao.

Se nao, que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

Também ndo sei dizer qual era o ideal, mas penso que poderia, se calhar, criar-se um espago
ideal para fazer inclusao.

Dentro da escola ou fora dela? Dentro da escola.

Ideal, pronto. Também ndo me pergunto o que ¢ que eu idealizo, mas era uma forma de a
pessoa... Se a pessoa nunca se sente excluida, entdo temos inclusdo. E se calhar as pessoas
ndo estdo sempre a sentir-se incluidas.

Por isso esse espago...

Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

Eu considero muito inclusivo. Até pelo fato de... Eu sei que ha alunos que vém para esta
escola porque os pais consideram que a escola é uma escola inclusiva.

E porque € proxima... Como nds temos poucos alunos, nés somos muito proximos dos
alunos. Nio tenho duvidas disso. Passei ja € por tanta escola, ¢ esta ¢ uma das escolas onde

se percebe isso.
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Q7-

Q8-

Q9-

Os alunos conhecem os professores, dirigem-se as professoras, € sentem-se bem. Ha alunos
que ndo se sentem bem, mas do ponto de vista de que quando ¢ necessario, o que os alunos
mais precisam de nés, eu acho que nods estamos ca para eles. E falo por mim.

Nao parece que haja a nivel da escola...

Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera de
especial importancia serem dinamizados no AE pelos diretores de turma?

Ha uma coisa que aconteceu, que tem vindo a acontecer, que tem a ver com as atividades do
projeto cultural de escola e com as atividades dos clubes que acho que sdo muito importantes,
tém sido muito importantes para incluir alunos. Eu conhego o caso, ndo € preciso mencionar,
mas de uma aluna do secundario, por exemplo, que noés vimo-la muito sozinha, frequenta
clube de teatro ¢ ¢ uma miuda completamente diferente. E ¢ uma mitida que ndo tem
dificuldades do ponto de vista de acomodagdes e ndo tem nada, mas frequentemente esta
sozinha, vai ao clube de teatro e esta com os outros € ndés vemos que ela esta 14 e esta feliz.
Isso para mim € uma das coisas que... E depois todas as atividades que eles sdo convidados
a participar. Eu sempre que fago uma atividade em que os alunos podem participar ¢ podem
participar porque eles querem participar, ndo é porque sdo obrigados a participar € que inclui
todos e ¢ onde eles também podem dizer que ¢ a maneira de eles participarem os alunos
participam, eu acho que isso é fazer inclusdo, ¢ té-los 1a, contar com eles. Mas ¢ mais na
parte das atividades que eu penso que a inclusdo funciona muito por esta parte ativa, o aluno
estd na escola, gosta de estar na escola e participa na vida da escola.

Acho que isso é muito importante para eles, ¢ so vir as aulas e as vezes ndo percebem o que
estdo ali, depois estdo cansados, ¢ uma chatice vir as aulas e acho que as atividades eles

gostam, se eles participarem porque gostam.

Como avalia a implementacio do DL 54/2018, no seu AE?

Eu acho que o 54 ¢ do conhecimento de toda a gente e depois nds temos também a equipa, a
equipa de educacao especial, eu penso que também trabalha muito bem. Quando nds fazemos
comparagdo com outros sitios onde nés estamos € muito mais facil perceber se funciona bem,
se nao funciona.

Obviamente que ha muita coisa que nds conhecemos e se ganhar muita coisa que se pode
melhorar, mas a equipa de educagdo especial que apoia os professores ou os alunos que
também tém nomeadamente tudo o que se faz que tem a ver com o 54, eu acho que funciona

bem. Néo estou a dizer que ¢ muito bem, mas funciona bem, sim.

Que tipo de agodes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?

Tudo que seja uma atividade, agdes em que incluam os alunos.
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Nao sei concretizar exatamente o que € que querem, mas por exemplo, se nos temos salas
adaptadas para os alunos poderem ter as aulas das mais diversas maneiras. Se nés falarmos
nos alunos da educagao especial nos temos espagos para eles estarem. Eu penso que se nos
falarmos nos alunos da educacdo especial estamos a falar num registo diferente, se nos
falarmos na educacao inclusiva de uma forma... €, ndo é? Portanto, que agdes ¢ que se fazem?
Eu penso que a escola integra os alunos sempre.

As reunides que se fazem até com os alunos para se perceber o que € que eles precisam do
que é que eles gostam, o que ¢ que era bom fazer-se, quando sempre que se escuta a opinido
dos alunos esta-se a incluir os alunos, esta-se a tentar ouvir os alunos. E isso acontece nesta
escola. E leva-se a cabo algumas das ideias que eles tém.

Nao serdo todas, porque...

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acoes/estratégias que enunciou

sao suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?

O que eu acho que era importante haver na escola é.. ndo sao suficientes porque
precisavamos de mais... precisavamos de espacos mais adequados para... espagos... a escola
tem poucos espagos, nao €? As salas sdo sempre cheias e nao ha aquele espaco onde a gente
possa ir e dizer agora vamos fazer isto para ali porque é aquele espaco apropriado para... E
precisamos de pessoas para... professores e auxiliares ou... as vezes precisadvamos,
precisavamos muito. Porque sempre que nés queremos ou sempre que ha alguma coisa que
destabiliza, por assim dizer e que € preciso dar acompanhamento correto as pessoas também
ndo temos recursos humanos para... € isso ¢ uma coisa ma. Se nos tivéssemos forma de
ultrapassar isso, havia se calhar mais inclusdo, melhor inclusao.

Mas eu fago, eu por mim fago aquilo que eu acho que se deve fazer, que € apoiar, ouvir e
perceber, tentar perceber e ajudar a resolver. E faco e acho que se consegue fazer, mas tem
que haver mais recursos, nao ha recursos humanos para... E sem recursos humanos também

¢ dificil apoiar os alunos que precisam.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

Sim.

Héa muitas medidas no Decreto-Lei n° 55 que sdo implementadas ca também. Por exemplo?
As reunides, todas as reunides que nds fazemos ainda hoje, todas as que nés fazemos em
torno de seja de que tempo for e que carece da opinido de varias pessoas e esse trabalho
colaborativo que sai depois dessas reunides ¢ um exemplo de como apoiar no Decreto-Lei n°
55 se consegue. Flexibilidade, todas as a¢des que se tomam em torno daquilo que podemos
fazer para todos e com todos e ouvindo todos, eu acho que o Decreto-Lei n° 55 € util e ¢

posto em pratica.
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Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

inclusivas? Porqué?

E importantissimo. Porqué? Porque o trabalho colaborativo deveria ser a base de qualquer
acdo que se tome em nome de seja de quem for, porque era o que era ideal, o que seria ideal
era que para além de noés fazermos o nosso trabalho individualmente a nossa disciplina, que
todos nos reunissemos e ainda j& o fazemos, nao ¢? Mas que houvesse a personaliza¢do no
individuo, eu sempre penso nisso, pensar aquele aluno € assim, entdo vamos fazer isto com
aquele aluno e fazermos todos, conseguimos todos fazer muito bem. Mas fazemos, mas eu
sinto que ainda se podia fazer melhor.

Isso é uma coisa que os passos vao-se a dar, vamos dando passos e conseguimos fazer. Mas
penso que ainda deveriamos conseguir fazer melhor, tratar o aluno como um individuo
proprio, como a palavra indica, ndo é? E pegar e toda a gente estabelecer um plano para
aquele aluno e fazé-lo concretamente. Faz-se, conseguimos fazer, temos todas as

acomodacgdes, mas ainda assim, eu penso que ainda se podia fazer melhor.

Q 13-No horario docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacio com

professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?

O meu? Néo, mas dos professores. Dos professores que tém essa funcdo, por assim dizer.
Sim, agora... Também sei que nds podemos sempre, e fazemos isso na escola, e pelo menos
falo por mim, sempre que ha uma questao que tenha a ver com a equipa e carega da opinido
da equipa, nds vamos ter com as pessoas e elas sempre nos ouvem.

Eu sei que isso acontece. Apesar de ndo haver aquela hora definida, mas ha sempre essa...

No meu horério, ndo, mas no horario de algumas pessoas, havera.

Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar exemplos?

Estd a falar de professores entre si, sim. Eu também s6 posso falar mais pelo meu
departamento.

Por meio de reunides, muitas vezes por convocatorias, outras vezes por as reunides, quando
¢é necessario fazer-se, chama-se as pessoas e faz.

Nio tem sido dificil fazer as reunides no sentido de... E para colaborar, é isso. Chama-se as
pessoas. Eu acho que o que este agrupamento tem também de muito bom é que nds ja nos
conhecemos todos muito bem e nos sabemos com quem estamos a trabalhar e pedir.

Tudo tem a ver com a dindmica, com a forma como se dinamizam e chamar os professores

para trabalhar, sim. Pode haver alguma questao, mas ha sempre receptividade.
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Q 15-Que agdes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de

modo a promover a EI?

Eu acho que a comunidade educativa, a promog¢édo da educagdo inclusiva, ela esta a acontecer,
acontece, ¢ uma coisa que faz parte.

Eu ndo sei se ¢ preciso fazer mais agdes. Eu acho que é na questao do trabalho que se tem
que fazer em si. Portanto, a motivacao para dar-se ideias para, ou facilitar o trabalho, ou dar
o meu exemplo, eu faco isto, se calhar ainda vao fazer isto também, porque correu bem, ¢é
muito na partilha.

Porque eu acho que as pessoas todas tém conhecimento, as pessoas conhecem os alunos, ¢
mesmo na questao da partilha, se calhar, de experiéncias. E mesmo assim, partilhamos muito.
Mas talvez seja s6 mais nesse campo.

Porque eu penso que as pessoas, a nivel do que é a educacdo inclusiva, do que esta a ser feito,

o que pode ser feito, eu acho que as pessoas estdo por dentro.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE?

Pois ndo sei, ndo sei, ndo sei bem o que é que € de responder a isso. Porque normalmente
vocés querem, nao fago a minima, parceira, educagdo inclusiva, alguma coisa que alguém
possa ajudar-nos.

Sim, temos entidades fora da escola que sejam nossas parceiras e que nos ajudem ao
nivel da educacao inclusiva.

Pois, eu sei que a Camara tem agdes, acdes concretas e que tém a ver com, também temos,
aparecem muitas vezes aqueles projetos onde os alunos participam que também sao outras
entidades e que normalmente aceitamos quando sdo ideias interessantes. Aceitamos para ir,
que vém a escola, fazer promogoes de agdes que as proprias consideram interessantes € para
noés sdo educagdo, ou podem funcionar como educagao inclusiva.

Mas a escola chega a muita informacao dessas. Nos ndo aproveitamos todas, obviamente,
ndo aceitamos tudo, mas ha assim, ha da Camara, n6s temos até aquelas carrinhas, aquilo
tem um nome, autobuse que trazem para acessibilizar os alunos para alimentagao, para como
funcionar com, ja ndo sei como € que se chamava, um da matematica, que foi muito
interessante que vimos ali, portanto, esse tipo de, sempre que a escola recebe a oportunidade
de poder fomentar aos alunos essa participacdo, a escola so6 se, no pedagogico, todos se
opuserem. Mas normalmente os alunos t€ém acesso a essas agdes promovidas por entidades
exteriores.

Penso que sim.

Que praticas de EI sao possibilitadas por essas parcerias?
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Se nds pensarmos em agdes que a Camara, praticas no sentido de o que € que se faz? Ja temos
tido agOes de sensibilizagdo, a maior parte delas comegam com agdes de sensibilizagdo. Eu
até me lembrei agora das universidades, nds temos quase, ou temos tido todos os anos, ndo
sempre da mesma entidade, que ¢ o caso das universidades, que vém a escola fazer estudos
com o0s nossos alunos para fazerem parte dos projetos nacionais.

Inclusivamente este ano tivemos um em que vém tentar perceber os efeitos do Covid nos
alunos e estdo a fazer com os alunos do oitavo. Este ano vieram ano passado e este ano viram
a fazer e para o ano vio continuar. E um estudo que se prolonga no tempo.

E temos constantemente, tivemos um muito interessante que terminou o ano passado, sobre
alimentacao, da Universidade do Porto, um estudo muito interessante que tinha a ver com
obesidade. Este ano também tivemos o criativbus que ¢ da matematica e isso que vem a
escola mas vem no autocarro e depois os mitidos vdo 1a dentro, fazem experiéncias. E
engracado que os alunos da Educagido Especial ficam sempre muito motivados nestes tipos
de coisas.

Muito motivados porque eles gostam. Também tivemos o da alimentagdo mediterranea que
também veio este ano. Também foi muito interessante.

As atividades sdo sobretudo partem pela sensibilizagdo, acho eu. Também do PES. A
Educac@o para a Satide também tem tido muitas a¢des na escola.

Também com a sexualidade. Também com a alimentagdo. Ha muitas coisas que se fazem
que tém... E essas entidades tém sempre um peso grande, porque as agdes que eles dinamizam
fazem os alunos verem as coisas com outros olhos.

E isso é muito importante.

Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocio da EI no seu AE?

Eu poderia dizer que sdo as mesmas dos outros professores, ndo ¢? A questdo da
responsabilidade... Acho que todos temos responsabilidade em incluir toda a gente. E eu, até
por acaso, acho que sou uma das pessoas que faz muita educagao inclusiva no sentido em
que os miudos me procuram, me estdo sempre a procurar para falar comigo, para me
dizerem... Ou seja, eu trato-os de forma a que eles sentem que podem falar comigo, seja o
que for, eles veem que podem falar comigo seja o que for.

E eu, por acaso, acho engracado, mas ndo faco nada. A minha responsabilidade é ouvi-los,
eu tenho que ouvir todos. Nao ¢ so os alunos.

A pessoa tem que ouvir, ndo €? Saber ouvir ¢ muito importante. E depois aceitar os problemas
que eles tém e as davidas existenciais. Mas € engragado que ha muitas pessoas que ndo
sentem que tém que fazer isso.

Mas isto ¢ um bocadinho, se calhar, a minha maneira de ser. Eu gosto de os ouvir e gosto de

falar com eles e gosto que eles se precisarem de falar com alguém, que venham ter comigo.
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Se tiverem um problema qualquer podem sempre vir ter comigo e se calhar por isso eles
vém.

Nao sei se ¢ uma questdo de responsabilidade. Para mim € mais uma maneira de ser.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos professores no AE?

Eu considero que isso ¢ uma forma de estar.

E de sentir que toda a gente deve fazer parte. Nos somos uma comunidade. Se todos fizermos
parte e nos sentirmos integrar nessa comunidade ¢ mais facil.

E todos estamos integrados e conseguimos integrar toda a gente. Funciona um bocadinho por

al. Va la.

Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como Adjunta da Dire¢ao?

Podiamos falar das competéncias mas eu acho que ¢ muito importante estar para além das
competéncias que temos que ter para fazer as coisas que temos que fazer ¢ saber ouvir ¢
encontrar solugdes sempre que ha alguma coisa. Dentro da dire¢do faco um bocadinho de
tudo mas tenho algumas coisas que sdo direcionadas para mim e tento fazé-las da melhor
maneira, sempre. E sempre incluindo.

La esta a questdo de sempre sem colocar problemas tentando resolver aquilo que é para
resolver. Qual € a caracteristica que € mais... Eu acho que saber ouvir as pessoas e depois
tentar solucionar. Nao arranjo problemas onde nao ha problemas.

Talvez seja uma das coisas que também me dizem isso. Eu gostava de ser como tu. E mais

vezes penso, gostava tanto de ser diferente.

Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideran¢a intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colabora¢io na promocio da EI? Se sim, em que medida. Pode
dar exemplos?

Eu acho que sim.

E como eu estava a dizer, ndo encontrando problemas e tentando encontrar sempre solugdes.

E por ai.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusao dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?
Dos alunos, sim. Em que medida? E porque eu o que fago com os alunos, eu trabalho é de,
bora 14, estamos numa aula, e qual é o problema? Entdo vamos 14 resolver e tentar fazer com

que ele veja que aquele problema ndo seja um problema e consiga ultrapassar e se tiver que
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ir para uma aula, vai para uma aula. Se nao se relacionar bem com o professor, tentar que ele
se relacione de alguma maneira.

As vezes até crio situagdes em que o aluno comega a ver o professor com outros olhos, numa
conversa qualquer com o colega. E fazer um bocadinho isso. Eu sou idealista, obviamente
que eu acho que sou um bocado idealista e as vezes vejo um bocadinho a escola cor-de-rosa,
que era aquilo que eu gostava, que fosse tudo.

Mas eu tento fazer com que os alunos se sintam bem, se sintam bem com os proprios ¢ tentar

que ultrapassem e as vezes consigo, outras vezes talvez ndo.

Q 22-0O que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI

no AE?

Eu ndo sei, sei 1a. Eu acho que era interessante se houvesse assim, eu vou dizer uma parvoice,
mas era um espago... Daquilo que eu poderia fazer.

Eu ja me relaciono muito com os alunos porque eu tenho as questdes de exames e das provas
finais e eu tenho muita proximidade com eles ao longo do ciclo, estou sempre a falar nisso.
Vai acontecer isto ¢ eles conseguem falar comigo. Mas se nds cridssemos um espago, aquela
questdo de um espago em que, um espago aberto para partilhar, eu ainda nao fiz isso.

As vezes sinto que devia ter um espago no meu horario, uma espécie de um espago nio é o
consultorio, ndo ¢ uma coisa assim, mas um espago onde eles viessem agora vou ter com a
professora, preciso de falar com ela sobre isto, mas um espago que fosse assim, aberto para
estarem todos. Eu falo muito com eles individualmente, falo em todo lado, onde eles me
procurarem, onde eu estou e onde eu falo. Mas se tivesse um espacinho para eles me
procurarem informalmente, se eles precisassem, onde ninguém vé como eles costumam dizer
que as vezes tém essas... Entdo porqué que ndo veias ter comigo? A professora estava, nao

sei quem... Entdo eu acho que esse espago era interessante.

Q 23-Que acdes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)

Ja percebeste que eu valorizo muito as atividades. Aquilo que se faz na escola, que néo € s6
ter aulas. Nos deveriamos ter espacos um espaco, la esta, onde fosse sempre possivel realizar
tudo o que sdo atividades de integragdo, que integram alunos.

Obviamente nds temos o bar, nds temos a biblioteca, nds temos um espago dos alunos para
ter estas atividades onde nds desenvolvessemos, para além daquilo que é dar aulas a outras,
sei 14, os alunos poderem contactar uns com os outros, sem ser da mesma turma que nao
fosse espago sala de aula, espago fisico sala de aula um espago agradavel para eles estarem.
Eu acho que era que a escola se conseguissemos... Nos temos a biblioteca, mas a biblioteca

¢ sempre um espago onde ndo se consegue privacidade toda, porque ¢ um espaco de trabalho,
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onde esta toda a gente. Se um espaco de conforto, ndo sei se uma coisa muito agradavel era
interessante na escola.

As vezes ha quem fale de uma esplanada, por acaso ja nos rimos muito por causa disso, que
uma esplanada, aquela esplanada vulgar, que era um espago muito interessante na escola. E
eu acho que ¢ um espago mais adequado, ndo precisa ser tdo grande, mas adequado a

conversas banais, mas que podem ser interessantes ¢ fundamentais para a inclusao.

Muito obrigada.
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A COORDENADORA DOS DIRETORES DE

TURMA

QA.

QB.

QC.

QD.

QE.

QF.

Q1-

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Sou licenciada e fiz uma pos-graduacao em Literatura Comparada.
Tem formacio especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
Nao, exatamente nao.
Tempo de servico total.
Mais ou menos. Vamos colocar 35, talvez tempo de servigo... 34.
Tempo de servico em cargos de lideranca.
Ora, coordenacdo, direcdo e de turma, aqui 3 anos, 5, vamos 14, colocar 10. Coordenadora de
departamento, delegado de grupo, como diziamos anteriormente e coordenadora de diretores de
turma, nesta escola.
Cargo que desempenha atualmente?
Coordenadora dos diretores turma dos 2.°, 3.° ciclos e secundario.
Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Coordenadora dos DT ?

Portanto, dois anos aqui, sim.

Para si o que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?

Acho que se destina a todos, porque a escola € de todos, quando estivermos a falar, mesmo a
escola privada, a escola é de todos, creio eu. E para todos.

Portanto, ¢ essa responsabilidade de formar pessoas e lhes dar o maximo, o maximo que ¢
possivel. E aceita-los como s@o. Eu costumo dizer também aos alunos, muitas vezes, o facto de
perturbar uma turma, alguém perturbar uma turma, esta a tirar o direito aos outros de aprender e
a escola € de todos, efetivamente.

A escola ndo € de dois ou trés. Nao ¢ dos lideres, ndo € dos médios, ¢ de toda a gente.

Q 2- A forma como sio operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

E, mas acho que é poucochinho ainda.

Em que medida? E para quem?

E benéfica, primeiro, porque o leque se alargou. A escola nio ¢é s6 para os melhores. E eu digo
os melhores academicamente, porque ha bem a no¢do de que os melhores academicamente
poderdo nao ser os melhores no seu desempenho profissional ou mais do que isso no seu

desempenho civico e de dedicacdo a sociedade, as vezes ndo sao, efetivamente.

19



35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

Mas também alargou o leque. Existem os outros que tém dificuldades, existem os médios que

tém, as vezes, uma capacidade especial para fazer outra coisa qualquer e € preciso dar atengdo a

todos. Somos diferentes, aprendemos de formas muito diferentes.
Eu tenho filhos e aprendiam de forma completamente diferente. Surpreendia-me, as vezes, que a
mais nova ndo tivesse os mesmos gostos que nos, efetivamente, completamente opostos e que
aprendesse por saltos, uma forma completamente diferente. E, portanto, ha que respeitar, embora
seja dificil para nés professores, nods temos uma meta, eu vou fazer um teste no dia 5, eu vou fazer
outro teste no dia 10 e, as vezes, ha essa percecdo de que ndo estio todos, de facto, a0 mesmo ritmo
e nos queremos que eles estejam ao mesmo ritmo e eu tenho que avaliar todos a0 mesmo tempo.
Acontece isso. E mais facil para a disciplina que leciono, que é portugués, por exemplo, que eu
tenho a percecao de que ha, se o aluno melhora na sua capacidade de escrever, eu consigo ver isso
ao final do ano e, portanto, eu consigo alterar uma nota ou o que quer que seja. Os conteudos vao

sempre a ser convocados, portanto, ¢ um pouco mais simples, eu acho que é o mesmo.

Q 3- Quais os constrangimentos a operacionalizacdo da Educacio Inclusiva na escola atual e

no seu AE em particular?

Eu acho que deveria haver mais rapidez, as vezes, nalgumas decisdes e haver, muitas vezes, ndo
sei, convocar as vezes mais professores para um apoio mais individualizado, estar mais proximo
as vezes dos alunos, mas aqui também ha a vantagem, digamos, de conhecermos mais facilmente
os alunos. Portanto, haver mais comunicagao entre os docentes do ano anterior ou do ciclo
anterior ¢ claro que ha mais esse tipo de comunicagdo, mas as vezes ja € preciso melhorar,
portanto, de facto, haver um apoio efetivo para alguns aspetos ¢ haver criatividade, porque nos
este ano utiliziamos um método diferente, nalguns casos, mesmo para alguns, que ndo tém
medidas especiais e creio que funcionaram, portanto, € preciso, eu participei nessa, enfim, foi um
pouco informal, comegou tudo de uma forma informal, portanto, é preciso sair também dos
caminhos ja trilhados e ndo ¢ so colocar no papel, € estar ali, estar ali, de facto, a dar coisas aos

alunos.

Q 4- Quais os recursos/mecanismos que estio implementados neste AE para promover a EI?

O apoio individualizado, que ¢ importante, as tutorias também sdo, acho que... Eu ndo estou a
trabalhar em tutorias, mas ja estive aqui, em outra escola onde estive durante muitos anos, acho
que ¢ importante termos o apoio dos professores numa aula, por exemplo, em condi¢des diversas,
ha professores também em condigdes diversas, portanto, acho que isso pode ser uma mais-valia,
ter professores, mas ja estou a falar no segundo ciclo, professores do primeiro ciclo a acompanhar
alunos que vém do primeiro ciclo com muitos problemas de aprendizagem ainda, portanto, acho
que isso é relevante e, portanto, acho que hd uma variedade de apoios, mas que ainda pode ser,

acho que ainda podemos melhorar, efetivamente. Acha que estes sdo os necessarios? Eu
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Q5

também ia continuar, portanto, também, enquanto diretor de turma, parece que havia também
uma certa barreira em relagdo entre o professor, como diretor de turma, e os técnicos: psicologos,
da terapia da fala, portanto, acho que € preciso também ja dar a impressdo de que um esta um do
lado e o outro esta do outro, portanto, existe a necessidade também de se aproximarem. Porque
as vezes ja ha desconhecimento da nossa parte, portanto, as vezes basta uma conversa, portanto,
haver ai uma maior ligacdo também, acho que devemos ir por ai, porque eu senti essa necessidade
enquanto diretor de turma no passado, portanto, € acho que as pessoas comegam também a
perceber isso, parte a parte, que haja mais proximidade.

Se eu tivesse, desculpa, ia perguntar.

Acha que sao os necessarios ?

Sim, mas sao, sdo importantes. Agora, também pode haver mais imagina¢do no que se pode fazer.

E o que é que se pode fazer mais?

Eu estou a pensar que esta ideia de que as vezes iria retirar os meninos na sala ¢ apenas para os
meninos com muitas necessidades sociais, mas ja experimentdmos este ano uma turma com
muitos problemas de comportamento, quer a portugués, quer a matematica, ensaiamos de uma
forma um pouco informal, trabalharmos fora um determinado conteido, uma determinada ficha,
regressamos a sala com eles, ou na aula seguinte ha um trabalho de grupo eu vou apoiar a
professora, por exemplo. Ha, ¢ claro, todo este formalismo, se € uma hora efetiva ou néo €, eu
acabei por fazer mais cedo, mas acho que foi muito valido que quer a pessoa matematica, quer
eu enquanto estou portugués, considerarmos que funcionou. E sdo coisas que devemos talhar, a
coisa ndo esta a funcionar, vamos 1a fazer outras E claro que aqueles alunos especificamente eu
conhecia-os, ja tinha sido professora francesa ha algum tempo, e também ja havia esse trabalho,
ja me conheciam, mas ndo me conheciam por causa da matematica, e as coisas funcionavam.
Haver mais permeabilidade, e o pior de tudo ¢ haver mais adaptacdes noutros contextos. Estou a
pensar num aluno, de 9.° ano, que ndo transitou no ano passado e este ano estava em vias de
também nao transitar, e € um pouco dificil o que fazer com este aluno, o que fazer com estes
alunos. Nao podem incluir curriculos alternativos, ndo podem incluir isto, ndo existe, nao existe,
mas se nds temos estas mobilidades numa turma, estas possibilidades de variedade numa turma,
era possivel abrir aqui outras possibilidades, que o Ministério abrisse essas possibilidades porque
nos nao sabemos o que fazer com alguns alunos, o que ¢ que lhes vai acontecer, porque ja nao
temos outros recursos, e de facto as turmas incluem alunos que ndo deviam estar ali, deviam estar
a fazer outro tipo de trabalho, ha outros paises que o fazem, ha outras escolas que o podem fazer
porque tem mais alunos, e eles estariam a ganhar, estariam a ganhar, estar no tempo da turma e
ter a possibilidade de fazer outras coisas.

Portanto, eu acho que esperemos que as coisas possam, demoram anos, mas haver mais esta

possibilidade, mais mobilidade, a meio do ano pode transitar para outro esquema, haver este tipo
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Q6-

Q8-

de adaptagdes que nao podem ser s6 a cruzinha na quadricula, que pde o aluno perto do quadro,

quando o quadro ja nem ¢ relevante.

Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

Eu considero, bom eu tenho esta experiéncia durante muitos anos de estar em escolas maiores,
agrupamentos muito grandes, e portanto ndo estou totalmente adaptada em perceber que as
pessoas se conhecem, se conhecem todas. Mas por isso mesmo, creio que se torna mais facil essa
inclusdo, por estarmos numa escola mais pequena, e também, passo o termo, as pessoas nao se
estdo a borrifar, as pessoas tentam de facto fazer coisas. E também os professores,
tendencialmente, a maior parte tem a inten¢do de fazer coisas com os alunos, por isso acho que,
creio que sim, da experiéncia que eu tenho, comparativamente, comparo com outras escolas

maiores, creio que ¢ mais inclusiva.

Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera de
especial importincia serem dinamizados no AE pelos diretores de turma?

Bom, nds diretores de turma batalhamos primeiro para que haja tutores. E claro que o diretor de
turma, com muita frequéncia, também faz a tutoria, mas também serve como exemplo. Enquanto
coordenadora do diretor de turma, também estou proxima das pessoas que lideram esse grupo de
trabalho, estou proxima porque valorizo também o trabalho, valorizo esse tipo de trabalho.

E depois também em detetar situagdes e procurar solugdes. Porque temos de procurar solugdes
para os meninos. E também essa a nossa fungao, ndo ficar perante um nio ou perante uma...,
estacionarmo-nos nesse ndao. Porque eu sei que em alguns temos muitas dificuldades na
matematica, tém muitas dificuldades, temos de estar a par. Vamos ver o que fazer.

Estou a pensar na direc¢do de turma, minhas dire¢des de turma tém sido com alunos com mais
dificuldades. Portanto, ¢ procurar acompanhar, procurar dialogar com os pais também, procurar
solucdes. Nos também temos aqui o LA, o Laboratorio de Aprendizagem.

Deve-se parecer, nesta circunstancia, que os alunos t€m uma hora por semana e podem e devem
aproveitar o apoio que ¢ dado nas diferentes disciplinas. Essa hora por semana os alunos podem
transitar, podem escolher qual a sala, o grupo de trabalho que querem incluir-se, matematica,
portugués, inglés, e podem esclarecer as suas duvidas e trabalhar nesse, ndo sei se € o suficiente,

mas as vezes ¢ um ponto de partida para trabalhar.

Como avalia a implementac¢ao do DL 54/2018, no seu AE?

Ainda ha algum desconhecimento, mas creio que funciona, porque as pessoas procuram dar
resposta as situagdes e que sdo situagdes muito diversas e algumas situacdes muito dificeis.
Tenho podido acompanhar, por razdes diversas, porque também tenho o grupo da EMAEI e,

portanto, tenho um conhecimento maior também, ndo se sim ja aos alunos que eu conhego. Ha
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situacdes muito complexas, efetivamente. Posso dizer que tenho a sensagdo de que, maiores e
mais complexas do que haveria na outra escola, onde trabalhei durante muitos anos, mas talvez
eu nao tivesse a visdo privilegiada que tenho aqui pelo fato de incluir o grupo da EMAEI

Ja é outra percecao do que acontece no primeiro ciclo. Tem reflexos aqui necessariamente, tem
reflexos no segundo, no terceiro e também no secundario. Ha outra nogo, ha outra visdo das

coisas, efetivamente.

Que tipo de acdes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?

Algumas ja disse, ndo é? Mas, primeiro que tudo, acho que tem a ver com esta aceitagdo. Acredito
que ha mais aceita¢ao aqui do que € necessario fazer. Nao vamos estar a partida, com cinismo, a
por de parte algumas criancas.

De facto, acho que isso ndo acontece. E depois também ha esta grande proximidade que, no
fundo, também obriga as pessoas a por em pratica tudo isto. Mas também ¢ necessario nao
esquecer os alunos com mais apeténcia para isto.

As vezes ¢ dificil de gerir tudo isto. Mas gerir pelo nivel mais baixo também ¢ muito redutor.
Porque ndo colocar os alunos em situagdes de trabalhos mais dificeis, tarefas mais exigentes,
também ¢ estar a roubar-lhes algumas possibilidades de crescer.

Também ha essa... Eu acho que sou particularmente sensivel a isso. Nao se pode também colocar
pelo nivel mais baixo. Os proprios alunos as vezes ajudam muito.

Tenho experiéncias, tendo duas turmas de sete em um ano, muito diferentes. Ha alunos que
conseguem, num trabalho de grupo, envolver. Foi mais exigente, num trabalho de grupo em
particular, conseguiram envolver os alunos com medidas seletivas e tudo funcionou como se
fossem perfeitamente sem dificuldades, quando foi a hora de apresentar.

Todos apresentaram e foi uma coisa que me emocionou, ver duas meninas a funcionar exatamente
como os outros. O trabalho. Embora ndo me dissesse, eu estava toda a tremer.

Mas emociona vé-los funcionar. Valeu a pena. Mas na outra turma, s6 um grupo muito reduzido
de alunos ¢ que funcionou bem ou muito bem.

Estou a falar de um desempenho muito bom para todos. Mas nao funcionou na outra turma.
Também nao houve alunos capazes de dinamizar.

Falha minha, que também procurei, mas também os queria um bocadinho distanciados para
resolverem as coisas sozinhos. Eu acho que a legislacdo também pode abrir um pouquinho a
mente das pessoas. Mas sem esfor¢o, sem imaginacéo das pessoas, ndo se vai la.

Sem ética também ndo se vai 4.

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acées/estratégias que enunciou sio

suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?
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Eu creio que deviamos ter, devia haver mais apoios individualizados para alguns alunos. Pelo
menos haver mobilidade durante uns tempos.

Eu acho que era possivel ainda haver professores das diferentes disciplinas para dar um empurrao
a determinados alunos que estdo mergulhados as vezes na incapacidade de prosseguir. Estdao
incapazes de prosseguir. Eu tive um aluno este ano que, da minha dire¢do de turma, era um aluno
que ficou retido no 7° ano e vinha de uma turma que ja estdo no 8°, obviamente, que eu apoiei
este ano.

Fui apoiando alguns alunos e foi um aluno que deu um passo de gigante. A mae, quando lhe
entreguei as avaliacdes este ano, até chorou. Eu, desde o 5° ano, venho a escola para ouvir que
ele ndo ¢ capaz de fazer nada.

Problemas de comportamento e tudo isso. Porque houve, enfim, enquanto diretora de turma sim,
mas também houve o acompanhamento de lhe dar aquele empurrdo a matematica, de lhe dar
algumas disciplinas que permitiram um aluno ter muitas negativas e, efetivamente, chegar com
niveis de 4 no 2° semestre. E, portanto, ¢ preciso tira-los, as vezes, de algum buraquinho, de um
buraco.

Eles nd3o conseguem, as vezes, sair de 1a sozinhos e olhar para eles. Olhar para eles. E eu
precisava, as vezes, de uma mobilidade. Eu preciso que este aluno tenha, durante uns tempos,
umas aulas intensivas disto e daquilo. Tem de haver esta gestdo que ndo é facil. E tudo, as vezes,
muito... Esta tudo num padrdo que ndo se pode mexer.

Nao ha grande mobilidade. O LA, uma hora por semana, sim, também da uma ajudinha. Também
da uma ajuda, mas ndo chega.

Mas ¢ aqui, em todas as escolas. Com menos professores, talvez ainda. Mas acho que, as vezes,
¢ uma questdo de gestdo.

Gerir de forma diferente. Esta questdo do LA aos professores. Nao somos tipicos.

As vezes, resistir a um tipo de trabalho. Eu, este ano, ndo tinha este LA, este laboratorio de
aprendizagem, durante uma hora, estdo professores das diferentes disciplinas.

Nao todas, nem sempre ha essa possibilidade. Para tirar davidas, para trabalhar com os alunos.
Muitas vezes, também hd um negocio, digamos, com o professor do sétimo ano, que negociava
com o professor do LA de Portugués. Atencao, eu quero que eles facam este tipo de trabalho, de
forma mais independente. Também temos um registo, um documento, que vamos lhe dizendo
que € preciso trabalhar.

Mas esta gestdo menos formal. Qualquer coisa que é preciso acabar, que € preciso continuar.
Trabalhar com este aluno, especificamente.

E s6 durante uma hora. Se houvesse esta plasticidade para outros momentos, para mais tempo,
seguramente que havia outro tipo de redugdo. Olha-se para os alunos, olha-se para... Eu ndo

estava no LA, mas estava ali ao lado, no CAA, a trabalhar com uma menina.
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Haver esta mobilidade. Eu quero que eles fagcam isto. Bom, quero que 14 também esteja no papel,
mas, por outro lado, também apoiando.

E uma plasticidade que ndo se permite. E essas coisas funcionariam melhor assim. Se eles
chegaram a fazer o seu trabalho de grupo, de forma muito independente, com a ajuda daquela
professora.

Podem ir para a rua, por exemplo, acabar o trabalho e iam. Esse tipo de coisas que parecem

estranhas, mas que funcionariam.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

Sim. Eu também tenho esta experiéncia. Eu estava a mudar de escola, quando as coisas estavam
a ser implementadas de uma forma mais firme. Eu vou dizer que sim, porque eu aqui trabalhei
de forma mais colaborativa.

Eu trabalhei aqui de forma muito mais colaborativa. Com os colegas. Eu vou dizer que sim.

Eu diria que podera nao ser assim em todas as escolas. E acredito que ndo seja.

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

inclusivas? Porqué?

Sim, sim. Formais e informais. Algumas coisas que ndo estdo nas quadriculas vamos fazendo.
Eu acredito, aborrece-me. Eu acho que ha uma enorme carga burocratica. Devia haver mais
tempo para o resto.

Mas eu também compreendo o outro lado, porque é a mesma coisa. E preciso desconfiar um
pouco de todos nds. Porque, de facto, € preciso registar as coisas.

E evidente. Ndo vamos deixar que eu faca e fago o qué. Mas ha uma enorme carga.

Eu acho que sim, porque ¢ talhar as coisas de imediato. Nos ndo estamos aqui a falar numa escola
pequena. Mas nas outras escolas também ¢ possivel.

Eu procurava dialogar. Eu preciso que este aluno desenvolva um teste. Acabar um teste.

Isto era 0 maximo que se podia, que se ia fazer. Parecia que era o maximo que eu podia fazer
com essa professora. Mas ndo.

Ha, as vezes, muito mais coisas para fazer. As vezes também estou mais habituada a trabalhar
com outras pessoas. As vezes estamos ali a trabalhar, aluno precisa fazer uma apresentagao oral.
E vamos la e olha que ha aqui alguma coisa que ndo esta a funcionar. Se desces ali uma ajudinha.
Estou a pensar, por exemplo, nos alunos com medidas seletivas. Da a impressdo que ndo era
possivel. E cheguei a ter umas discussdes sobre isso.

Nao era possivel que os alunos fazerem uma apresentacdo oral, ou 0 menino autista ndo podia
fazer. Mas se nds trabalharmos... Se eu trabalhasse, o colega de apoio ia trabalhar.

Eles apresentaram. E ndo era so6 para acabar o teste. Estava sentado ao lado do menino.
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Este tipo de trabalho que se vai construindo. Acho que hé& mais resultados. Ha4 sempre mais

possibilidades.

Q 13-No horario docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacdo com

professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?

Eu estou uma hora no CAA. Trabalho as horas com a EMAEI. E depois ha uma hora que ¢ de
articulagao.

Mas a verdade ¢ que isso se vai fazendo ao longo do tempo. Este ano tenho situagcdes menos
complicadas na direcao de turma. Mas ha sempre situacdes que surgem.

Por exemplo, trazer os pais de uma menina com medidas seletiva a escola. S6 aconteceu no final
do ano. Mas foram duas vezes seguidas.

Mesmo esse tipo de situacdes, ¢ preciso trabalhar. Estar cara a cara com as pessoas. E com
pessoas que ndo vém a escola.

Parece um passo muito simples, mas ndo €. Para assinar, para escrever uma opinido. Se as pessoas
tiverem muita dificuldade em escrever, por exemplo. Apesar de serem jovens.

Trazé-los & escola é um passo. E preciso trabalhar. Sdo exemplos.

As vezes ha questdes de higiene. Também ha a conversa informal. Como ¢ que fizeste, como é
que nao fizeste.

Com o irmao. Esse tipo de situagdes, esse ¢ que ¢ o trabalho colaborativo. E ainda ha mais
trabalho para fazer.

Isso € que € colaborar.

Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar exemplos?

Esta a falar de professores entre si, sim. Eu também sé posso falar mais pelo meu
departamento.

Embora a verdade ¢ que ha mais colaboragdo quando existem professores, dois professores. Ou
trés a dar o mesmo nivel. Isso acontece.

Mas também ha outro tipo de... Muito mais do que em outra escola. Havia pessoas que se punham
de parte. Nao havia qualquer... S6 um pequeno grupo que trabalhava de forma mais colaborativa.
Mas, de qualquer forma, também ha o trabalho para... A proposito dos critérios. O departamento,
efetivamente desde que aqui cheguei ao departamento, ao grupo disciplinar, trabalhamos muito
a proposito da questdo dos critérios, dos descritores. Houve aqui um trabalho com as pessoas do
segundo ciclo.

Eu nédo estava habituada a trabalhar com os professores, com os docentes do segundo ciclo, ndo
trabalhava na outra escola, nunca, nunca tivéssemos feito, enfim, uma atividade, uma vez.
Também dada a dimensdo, quer dizer, ndés aqui estamos no mesmo espago, portanto,

comparativamente, hd muito mais, muito mais trabalho colaborativo. E claro que também ¢
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necessario trabalhar com alguém que esta no mesmo nivel, que esté a trabalhar nos mesmos niveis
que eu, mas, as vezes, isso ndo & possivel, ja que aqui ha poucas, poucas, poucas turmas, isso nao
acontece, mas ha outro tipo de trabalho.

E também ¢ preciso ver que nés também, dada a idade, este ano tinha um nono ano com outra
colega, ja nos conhecemos ha muito tempo, até da outra escola, curiosamente. Portanto, ha
trabalho colaborativo que ¢ muito mais rapido, porque estamos a falar de... Sim, iamos seguindo,
efetivamente, o mesmo caminho, muito préoximos, mesmo o trabalho que fizemos com o ator
residente, um trabalho mais criativo, estivemos muito a par, efetivamente, coisa que seria muito
dificil em outras escolas que eu conheco. Mas eu creio que existe, 0 agrupamento tem essa
vantagem relativamente ao meu departamento, ndo posso dizer exatamente, eu estou a pensar,
por exemplo, em matematica também, mais proximamente das pessoas, ou fisico-quimica, isso

acontece agora, nao conseguir ir para além disso.

Q 15-Que acbes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de modo a

promover a EI?

Olhe, eu acho que podem ser, as vezes, atividades, este ano, curiosamente, ficou combinado,
combinei com os encarregados de educagdo da minha direc¢ao de turma, que temos de promover,
efetivamente, uma atividade que inclua pais, que inclua os miudos, ficamos assim com varias
possibilidades, todos os pais estiveram de acordo, acho que ja deram algumas sugestdes, porque
os mitdos sdo muito quesilentos, uma coisa extraordinaria, ja tinham problemas desse género,
problemas dessa ordem no segundo ciclo, e de facto ndo conseguem passar para além disto, estdo
a olhar para um ponto e ndo saem dali, ndo conseguem ver o resto. E, portanto, a ideia é fazer
atividades mais criativas, para além da sala de aula, até porque eu ja tinha trabalhado com os
irmaos de alguns alunos que estdo nesta direc¢ao de turma, tinhamos feito a apresentagdo, mesmo
no 7° ano, sendo o meu professor francés, tinhamos feito uma atividade grandiosa para os
meninos do 7° ano, que era, de forma perfeitamente voluntaria, trabalhar um quadro dos Lusiadas,
que apresentaram, juntamente com alguns mais velhos ali na vila, e, portanto, esses ndo tiveram
tempo de andar a guerrear, portanto, a ideia € fazer este tipo de trabalhos também, pode ser
criativo, mais criativo, ou ha sempre muitas possibilidades, estou a lembrar agora deste exemplo,
porque € de facto uma caracteristica daquela turma, as institui¢des de bullying no 2° ciclo, tentei
com o representante da EMAEI o responsavel pela EMAEI, trabalharmos também que eles este
ano mostrassem um trabalho que tinham realizado no 2° ciclo, mostrassem aos meninos mais
novos o percurso que tinham feito, relativamente a questdo do bullying, conheci a minha vida
entre instituigdes dificeis no 2° ciclo, mas esta formalidade parece que ndo resultou, portanto,
vamos ser mais criativos, procurar trabalhar, ja pedi para ter cidadania com eles, vamos ver se

vai ser possivel, mais uma hora, porque eu acho que o informal, este tipo de coisas, muitas vezes

27



327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362

tém mais resultados, mas isto ¢ formagdo sou de portugués, também a oficina teatro, e eu gosto

deste tipo de atividades, acho que resultam bem.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE?

Sim, existem associa¢des, também ha uma associacdo que trabalha com, tem havido para poder
haver apoios especificos aos meninos, tém vivido esse tipo de ajudas, efetivamente.

A Camara também, obviamente, em algumas situagdes também, mas também acho curioso que, em
alguns casos, se tenha que andar, € importante também a mobilizagdo da sociedade, que haja pessoas
que se mobilizem para promover uma associa¢do, mas parece-me muito disperso que para precisar
de um apoio determinado, etc., ndo seja, em alguns casos, assegurado, ndo se sabe durante quanto
tempo € que vai funcionar, hd financiamento, ndo hé, parece-me estranho, as vezes, que iSso ndo
seja garantido, que os alunos tenham determinado apoio de que necessitam. Ou seja, eu nao estou
por ai com todos os mecanismos, eu vou bem dentro da EMAEI, parece-me estranho, que ¢ bom
que haja outros mecanismos, mas também ¢ estranho que ndo se saiba se para o ano vai haver
determinado apoio, se ja acabou, se ndo acabou, se ha financiamento, se ndo ha.

Que priticas de EI sao possibilitadas por essas parcerias?

Para além do apoio que referiu... Apoios mais técnicos, uma terapia especifica, ha esse tipo de...
Apoio da psicologa também, isso também acontece.

Tempos livres, é esse tipo que eu conhego. Posso estar a falhar, estou-me inteirando de algumas

coisas.

Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocao da EI no seu AE?
Eu nio sinto que faga apenas parte da fungéo.
Eu nem tenho pensado assim. Naturalmente, € necessario fazé-lo. Por um lado, também, o facto
de estar na EMAEI, para um determinado grupo de alunos, mas a EMAEI ndo tem so
responsabilidade, os alunos tém mais dificuldades, a verdade ¢ essa.
Os casos sdo muitos. Esse didlogo também com os diretores de turma, essa transmissdo que €
necessaria. Eu as vezes estou a dialogar com pessoas da EMAEI para uma determinada situagao,
que depois eu quero transmitir.
O EMAEI ¢, ou nao, a pessoa responsavel pelo grupo, também ha didlogo. Eu fornego
informacdo, ela me fornece informagao, ou me esclarece, as vezes fora de horas, isso também
acontece. E conhecer as dificuldades para resolver algumas situagdes, também ¢ dar resposta as
vezes aos diretores de turma, porque € que isto ndo acontece, porque € que isto ndo se resolve,
porque ¢ que ainda estamos neste sitio.
Portanto, as vezes também ¢é bom conhecer as situacdes. Conhecer o trabalho que ¢ feito no

primeiro ciclo, o apoio que ¢ feito no primeiro ciclo, também ¢é importante, porque agora
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conseguimos perceber que alunos chegam ao quinto ano que nao sabem ler. Conhecer o que ¢
que se pode fazer, € o que esta a ser feito.

E as vezes uma pessoa também pode fazer muito, porque a questdo do segundo ciclo também se
coloca, no fundo também tem que ver comigo neste momento. Portanto, também ha canais que
eu vou, trilhando, eu quando desempenhei a fungao de coodenadores de diretores de turma noutra
escola, ndo tinha este didlogo, ndo tinha esta preocupacao sequer, era como se ndo fosse da minha

conta, ndo tinha nada a ver com isso.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos professores no AE?

Eu penso que fago o que fago naturalmente.

Ha também esta questdo que me aborrece, de transmissora de documentos que tém de preencher.
Eu procuro que seja o menos papdo possivel, que seja simplificar, explicar, agrada-me que
alguém tenha dito ha uns dias que fazia de forma muito clara, mas ndo pode ser sé isso, as coisas
tém de fluir, eu tenho de fazer isso, para as coisas estejam como deve ser. Mas eu acho que tem
de ser também outra coisa, tem que haver outras situacdes.

No fundo, acabo de estar a par de muitas coisas que acontecem nas turmas, naturalmente as
turmas também vao falando, embora o horizonte ndo seja um centro das turmas continuissimas,
de qualquer forma as situagdes sdo diversas, as vezes ndo estou a conhecer os alunos, este ano
até fiz atividades com alunos do sexto ano, que era a turma mais dificil, também da para perceber
melhor o que € que estd a acontecer. Muitas vezes ¢ conhecer melhor as circunstancias e os
diretores de turma acabam por dialogar muito comigo sobre essas situagdes. As vezes o que é
que vamos fazer, o que é que aconteceu, o que passo a dar em relagdo a determinado... neste
momento ¢ mais, vamos 14 preencher os documentos, como deve ser, o que € que é preciso fazer,
0 que nao ¢ preciso fazer, o espaco a dar, mas os documentos também plasmam alguma atividade,
como ¢ evidente, ndo € s6 o documento, e o que € que ¢ feito efetivamente, e conhecer as situagoes
e dialogar com as pessoas, naturalmente isso depois acaba por acontecer, mas nao tenho estado a
pensar, esta ¢ a minha funcao.

Naturalmente as coisas acontecem.

Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como Coordenadora dos DT?

Eu devo dizer que ndo ¢, ha uma parte de aborrecimento, porque eu ndo... houve uma certa
obrigatoriedade de novo pegar no meu cargo. Ha muita burocracia, ¢ o secundario também, ha
alteracOes diversas, constantes, situa¢cdes muito diversas, nao €...

Eu creio que, talvez mais formalismo, que € a coisa que eu ndo sou, ndo sou muito formal, e acho
que as coisas se resolvem, as vezes de forma mais informal, e ndo olhar muitas vezes as regras,

¢ fazer, é resolver, é fazer e é resolver, e ndo gosto da atitude, eu ndo gosto dessa atitude, talvez
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tivesse se fosse mais 1til, de colocar o papao da obrigatoriedade da legislacdo, etc. Mas agora
tem que haver empenhamento e interesse nas pessoas € nos alunos. Sou menos formal, enfim, e
aborrece-me um pouco ter que estar a impor tantas questoes de legislagao.

Talvez uma pessoa mais formal nesse aspecto, talvez fosse melhor. Mas eu ndo posso dizer de
outra forma que ndo seja de forma mais empenhada, porque naturalmente sou sim empenhada,

enfim, dialogando com as pessoas.

Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranca intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colabora¢ao na promocio da EI? Se sim, em que medida. Pode dar
exemplos?

Bom, eu procuro fazé-lo, eu procuro fazé-lo, mas ndo sei se as vezes os resultados sdo os
melhores.

E procuro também fazé-lo enquanto diretora de turma. Eu procuro também ndo estar a dar licdes
aos outros e ndo acompanhar os meus. Procuro sempre ter tutoriais, ter CAA com os meus alunos
e nao estar distante, isto ndo ¢ para mim.

Eu tenho mais coisas para fazer, pronto. Mas também demora estar nestas fungdes, também retira
as vezes tempo para estar mais proxima dos alunos e fazer outro tipo de coisas. O que estou a
procurar fazer no préoximo ano, ja podia ter feito este ano.

Ter feito, ter trabalhado com eles de outra forma. Isto também foi particularmente dificil, tivemos

manuais digitais, ha uma série de solicitagdes que nos retira tempo as vezes para outras coisas.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusio dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?

Sim, mas também, melhor ainda, como diretor de turma.

E também ndo pdr as mios na massa. As vezes fazer e ndo estar so a dizer que temos que fazer
ou que voces t€m de fazer. Acho que também tem de ser por ai, tratar as criangas pelo nome e
pelas suas situagoes.

Nio sei se sou um exemplo, mas procuro ndo procurar. Naturalmente, resolver as coisas para os
nossos alunos e os outros também o fagam. Mas nas reunides de coordenagao de diregdo de turma,
ha todo aquele formalismo que se baseia em fazer isto, fazer aquilo.

Mas acho que cada vez mais ha mais abertura para falar das coisas. Eu também estou a conhecer
a escola, ndo estou ha muito tempo aqui nesta escola. E, portanto, também vou recolhendo
ligagdes e formas de resolver as coisas que ja posso transmitir também.

Posso transmitir.

Q 22-0 que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI no

AE?
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Que agoes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas Inclusivas.(dentro
e fora da sala de aula...)

Talvez ja algumas pessoas nao estejam muito disponiveis para o fazer. E eu sei que as vezes
também os resultados que temos sao pequenos.

Mas sdo, as vezes, 0 que o professor faz e também so6 se vé€ dai a muitos anos. Nos queremos ver
alguma coisa de imediato ou colocar algo no papel. E isso ndo acontece.

A pessoa tem que semear o mais possivel, quer para um lado, quer para o outro. Ontem estava a
falar com uma aluna, porque ajudei um pouco a filha, uma ex-aluna. E hoje ¢ médica.

E o que ¢ que ela me estava a dizer? Ah, minha filha ndo tem agora, mas na antiga escola onde
eu estive, ela gosta tanto de atividades como de teatro. Nos faziamos, mas como € que nos
faziamos? Eu era diretor de turma, era professora portugués e francés, faziamos o que ela dizia,
faziamos. Até depois, ndo sei se lembras, que até o sdbado também iamos as escolas muitas vezes
a resolver coisas.

E o que ela me disse ¢ que, enquanto esteve na faculdade, esteve no Chapito a fazer um curso de
teatro. Nao era a sua, de forma alguma, que foi fazer uma coisa completamente diferente, mas
que tinha ficado a vontade de se expressar de outra forma. E claro que ela ndo é atriz, mas os
humanos sdo isto também, ter varios interesses e contribuir para a sua felicidade, pode nao ser
para ganhar dinheiro, mas nos nao sabemos o que ¢ que estamos a semear. Portanto, melhor ¢
semear 0 mais possivel. Eu ndo vou jamais escrever que aquela menina, afinal, conseguiu
encontrar também momentos de felicidade, e a vida até foi tao dificil para ela.

Portanto, nem tudo ¢ colocado no papel, nem nds vamos estar aqui a adivinhar ou vamos perceber
o que ¢ que fizemos pelas pessoas. Portanto, & procurar ndo recuar. Haver exigéncia, ndo é? Haver

exigéncia, de facto, connosco e com eles.

Q 23-Que acbes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)

Bom, nos temos pequenas agdes de formagao, internamente ou pessoas que vém de fora. Mas eu
gostava que as vozes fossem diferentes, ndo ouvir apenas uma visao das coisas. Eu acho que tem
que haver, ouvir pessoas com nog¢des diferentes da escola, ndo ha s6 uma.

Lembro-me de ter, foi no ambito exatamente da minha infincia, de que fomos a uma acdo a
Santarém, e foram agdes que foram feitas pelo pais inteiro, promovidas pelo Ministério. Defendi,
acho que as pessoas que estavam no Ministério acabaram, sim, € claro que tém razao. Ha pessoas
que estdo a por de lado, ha pessoas que ndo se adaptaram, professores que ndo se adaptaram as
novas regras, a nova avaliagdo, etc.

Eu acho que € uma visdo muito redutora, porque ha professores muito, muito validos que podem
ndo falar a linguagem do eduqués, ou 0 que quer que seja, mas eu estou a pensar em professores

que depois tém muito para dar. E como é que as vezes salvem alunos, é o professor que é 6timo
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a xadrez, e tem um pouco de xadrez, mas isso ¢ melhor do que qualquer outra atividade. Nao se

pode ser redutor a pensar que eu domino a linguagem mais recente, a avaliagdo, ou outra coisa

qualquer, que sou melhor.

Ha professores que estdo no seu canto ¢ que t€ém um papel fundamental. Houve musica classica,

enquanto estdo a fazer outras coisas, pode estar a dar, como dizemos, ndo se pode ter uma visao

muito redutora das coisas.

Muito obrigada.
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO COORDENADOR DA EMAEI

QA.

QB.

QC.

QD.

=)
=

o)
=

Q1-

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Portanto, professor do primeiro ciclo, do Ensino Basico, depois fiz uma pds-graduagdo em Gestao
¢ Administragdo Escolar no Instituto Superior Piaget e depois fiz uma especializacdo também em
Educacao Inclusiva, ja na altura se chamava essa especializagdo Educagao Inclusiva, através da
Escola Superior de Educacdo Maria Ulrich, em Lisboa.
Tem formacao especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
Sim, vou fazendo algumas formacdes, aquelas que tém a ver mais normalmente com a Educagéo
Inclusiva, ou estdo, sdo os cargos que eu estou afeto, e vou fazendo também formagdes, mas ja a
nivel privado e por autocriagdo, digamos assim, na 4rea de informatica, que também ¢é uma
especializagdo que eu tenho.
Tempo de servico total.
35 anos, se nao estou em erro.
Tempo de servico em cargos de lideranca. Talvez 15 anos, porque eu tive, sensivelmente,
mais dos 35, sim, mais, porque eu tive muito tempo numa escola privada, como administrador
dessa escola, na area do primeiro ciclo e pré-escolar, e depois tive também numa delegacao
escolar, as antigas delegagdes escolares, e depois integrei, entdo, como professor titular de uma
turma do primeiro ciclo, depois fui fazendo a tal segunda especializagdo e acabei por estar ligado
aos antigos conselhos executivos e, presentemente, aqui no agrupamento de escolas de

Constancia.

. Cargo que desempenha atualmente?

Portanto, adjunto da diretora, coordenador da EMAEI, elemento da restrita em representagdo do
Ministério da Educagdo na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Constancia. Tenho
também a questdo disciplinar deste agrupamento de escolas, que ja no outro, onde também
desempenhei essas func¢des de direcao, que era de Vila Nova da Barquinha, também o tive, e estou
ligado também ao nucleo social, ao chamado NLI, nticleo local de insercao social do municipio de

Constancia.

. Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Coordenador da EMAEI?

Neste agrupamento, portanto, este € o quarto ano.

Para si o que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?
A educacio inclusiva, para mim, € efetivamente o que este Decreto-Lei 54 de 2018 preconiza,
que sdo todos, e dentro desses todos, alguns necessitam de um determinado tipo de apoio, outros

um pouco mais e outros mais ainda. Ou seja, os universais, os seletivos e os adicionais. E a
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educacdo inclusiva € mesmo, essencialmente, eu defino muitas vezes como para todos e de todos,

o estar integrado.

Q 2- A forma como sio operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

Sim.

Em que medida? E para quem?

Eu como passei por, este € o terceiro diploma, digamos assim, o diploma é o Decreto-Lei, eu
sempre achei que o que mais dificuldade tive foi o anterior em que era feita uma classificacao
com base na CIF dos jovens e quase que se ndo tivéssemos o tal nimero, ponta, linha, 2.b, ¢, um
nimero, parecia quase um catalogo e era mesmo, muitas vezes corria-se o risco de ele ndo ter os
devidos apoios e isso fazia também a diferenca no sentido negativo. Aquele mitido, aquele meu
colega, esse ¢ da educacdo especial. Eu acho que aqui € mais inclusivo, este ¢ mais inclusivo, até
que quando nos falamos em educagdo inclusiva, muitos artigos da area dizem mesmo isso, que
universais a priori todos somos, portanto, dentro das medidas universais. Essencialmente julgo,
porque eu tive 4 anos na escola de Vila Nova da Barquinha, e aqui ja € o 5° ano e os problemas
sd0 os mesmos, que efetivamente a maior resisténcia a este processo acabam por ser, por muito
me custe dizer, alguns professores. E professores no sentido, talvez isso os ultrapasse a eles, tenha
a ver com uma questdo de um habito, com rotinas que estdo enraizadas. Ainda continuamos a
ouvir que na turma B os alunos “Marques”, “Silvia”, “André” e “Valter” sdo do professor Tozé,
por exemplo. E esses alunos ndo sdo do professor coisissimo nenhum, esse tal professor ¢ o tal
professor do grupo 910, eles sdo daquela turma e deveriam estar incluidos naquela turma. E isto
¢ caracteristico, cria problemas logo de inicio, sem que os professores se apercebam. Faz

diferenga e é mau, portanto nao € de todo positivo.

Q 3- Quais os constrangimentos a operacionalizacdo da Educacio Inclusiva na escola atual e

no seu AE em particular?

Este ¢ o maior obstaculo, portanto, os professores abracarem de uma forma homogénea, com as
devidas especificidades em funcao das caracteristicas onde eles estdo integrados, dentro do 54, e
as suas devidas problematicas, ha aqui alguma resisténcia. Eu percebo, porque normalmente o
que ¢ dito é, depois ja tenho que planificar para uma turma, tenho que planificar individualmente
para estes, mas ¢ mesmo isso. Agora também compreendo que sera mais facil fazer a um
professor que tem 16 ou 20 alunos, que € um professor que tem turmas muito maiores e agora
com esta nova realidade da chegada de alunos, oriundos de outros locais, que se torna ainda muito
mais complexo.

Neste agrupamento, felizmente, temos ultrapassado, mas com uma monitoriza¢do muito fechada,
muito apertada, da parte dos colegas 910, da parte da dire¢do, chamar o professor aquela
responsabilidade, que o aluno nédo é nosso, que o aluno ¢ de todos nos, da comunidade, digamos

assim, e tem que haver aqui algum controle. Claro, como em tudo, ha sempre aqueles que criam
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uma maior resisténcia, had sempre aqueles que continuam a teimar ndo fazer um teste com as
devidas adaptacgdes, ha sempre aqueles que dizem que consideram adaptagoes a redugdo, num
teste de 12 perguntas para este menino s6 tem 8, mas isso sdo coisas que a pouco € pouco também

vamos conseguindo ultrapassar.

Quais os recursos/mecanismos que estao implementados neste AE para promover a EI?
Neste agrupamento de escolas, nds somos um agrupamento identificado como um agrupamento
de boas praticas e efetivamente a diretora ¢ uma pessoa com uma grande sensibilidade para estas
questdes e had aqui uma preocupagio em eleger sempre o maior nimero de projetos que possam
ser uma mais-valia para a educac@o inclusiva, projetos que muitos deles sdo promovidos, e bem,
pelo proprio Ministério da Educacdo e também pelas parcerias que esse mesmo Ministério, que
nos tutela, vao podendo por ao nosso dispor.

E aqui falo nos CRIs, aqui falo nas parcerias que existem com os Pedimes, que foi um projeto
que em algumas escolas, por acaso a nossa neste momento ja ndo estd a funcionar, ndo foi,
digamos, renovado, pelo municipio julgo que este ano vai voltar a ser, mas os CRIs sdo uma
grande mais-valia, o pessoal especifico que esses CRIs nos trazem, possiveis protocolos que as
vezes se desenvolvem, temos um agora na area da terapia da fala, também de alguma forma ligada
a seguranca social e para as criangas mais necessitadas podem ter essas intervengdes terapéuticas
e que ¢ uma mais-valia e eu julgo que é mesmo, passa por ai. Também ha alguma promogao por
parte da direc¢do da escola em que os professores fagam formagoes, mas mais uma vez também
ndo vale a pena entrarmos com o rodeio de dizer a um professor do grupo 500 ou um professor
do grupo X ou Y que esta formagdo da educagdo inclusiva ou da educacdo especial, como
quiserem chamar, eles acham que é um segundo plano, porque nio ¢é da area dele, ndo é da area
de matematica, ndo ¢ da area de quimica, irdo mesmo s6 em determinadas circunstancias. Claro
que ha aqueles que tém mais sensibilidade e sabem o universo de alunos que tém e que recorrem
a essas formagdes com alguma frequéncia.

Acha que sao os necessarios ?

Os recursos sdo 0s necessarios neste momento, ddo-nos resposta. Apenas que isto € a tal situacao,
quanto mais vamos crescendo, mais recursos necessitamos. Mas eu julgo que, e se quisermos
fazer a questdo de outra forma, que € quais sdo os recursos que ndo funcionam, que estdo a
funcionar de forma mais negativa e que depois se tornam como necessarios, talvez a saude. Hoje,
em consultas da sociedade, no6s, enquanto MIA, tentar muitas vezes uma parceria com a CPCJ
para marcar uma consulta que a mae ndo consegue, porque na CPCJ temos 1a a representatividade
da satide, normalmente ¢ um enfermeiro, coordenador ou ha uma médica, nds aqui por acaso ha
uma médica, até que ponto é que isto ¢ uma mais-valia? E porque conseguimos marcar a consulta.
Ora, isto sucede porque também a questdo, principalmente na area da pediatria, esta muito

complexa e hd miados que nds as vezes necessitamos de documentos, de relatorios e temos que
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Qs-

muitas vezes correr através de parcerias privadas para que estes sejam feitos, porque chegam a
demorar de seis a oito meses, quando ndo um ano. Isto é muito importante € ¢ um ano que passa,
mas pronto, ¢ daquelas coisas que tém a ver depois com a dindmica do agrupamento, ou o
agrupamento tem ali algumas sinergias que vai criando e tenta resolver esta situagao, ultrapassar,

ou entdo passou-se mesmo um ano ¢ nao se fez nada e € um ano de atraso.

Se nao, que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

Mas julgo que poderia haver aqui, quando falo de saude, o CRI tem terapeuta da fala, tem
terapeuta ocupacional, tem a tal psicologa, tem os psicologos clinicos, mas muitas vezes o
recurso, agora especificando mesmo, talvez a terapia da fala seja aquele que é mais solicitado,
porque na area da psicologia normalmente ¢ mais na parte pedagogica, na parte da psicologia
comportamental e daqui eu acho, se me perguntar desta forma, neste momento o que € que

necessitas para que te dé uma melhor resposta? A terapia da fala.

Q 6- Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

Sim, considero. Porque nés somos daqueles agrupamentos que fazemos o possivel para que os
alunos estejam em sala de aula.

Evitamos, a todo custo, s6 casos mesmo muito especificos € que inviabilizam na totalidade, e
estou-me a lembrar de uma questio que temos de um mitido do foro comportamental que se torna
mesmo agressivo, sO ao final de dois, trés anos, agora um, dois, exato, este foi o terceiro ano, ¢
que nods entendemos que ele iria frequentar ou estar mais tempo em CAA, na casa dos 80%,
porque achamos que é importante também a socializagdo, s6 que as vezes estas questdes
comportamentais acabam por limitar a sua integracdo, mas pronto, também faz parte do
crescimento de uma turma tendo estes alunos, ver como o professor lida, € nos momentos de
maior conflito que se fazem aprendizagens e eu acho que € muito importante o professor também
perceber e os colegas, que aquele colega ha momentos, sdo crises que existem e até ¢ a melhor

forma de os poder socorrer.

Q 7- Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera

de especial importancia serem dinamizados no AE pelos docentes?
Essencialmente, as praticas aqui, eu julgo que sdo aquelas que os outros agrupamentos fazem
também, agora, talvez no nosso, pelo menos temos a nogao que 80% acabam por utilizar e essas
boas praticas de educacdo inclusiva, assim podemos chamar, ¢ a facilidade de a escola abragar
projetos na area da educagao inclusiva, como alguns projetos que temos nessa area com escolas
europeias, com a questdo de facilidade de formagdo, junto ao centro de formagao da area de
abrangéncia do nosso agrupamento, que ¢ o centro de formagdo A23, também se promover, quer

na educagdo inclusiva, quer ja em determinadas problematicas, que muitas vezes somos
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questionados, mas s3o essas problematicas, sdo autismo, sdo dislexias, s@o situagdes
comportamentais ¢ tentar dar uma resposta e os professores com alguma motivagao aderem. E ai
sim, ai aqueles que ja tém alunos, como essas boas praticas que sdo fornecidas, vao aparecendo
ao longo do ano, acabam por aderir. Depois é todo um sistema que, como eu dizia no inicio da
questdo, julgo que os outros, aqui ndo ha uma grande diferenciacdo, talvez a insisténcia seja
maior, que ¢ a questao de toda a parte burocratica ou administrativa que a EMAEI tem para levar

a que os conselhos de turma tomem consciéncia de todo o processo em si.

Q 8- Como avalia a implementac¢ao do DL 54/2018, no seu AE?

Avalio-a de uma forma global positiva. Julgo que, como disse no inicio, ha duas questdes que eu,
enquanto coordenador da EMAEI e nos de direccdo da escola, temos a perfeita nogdo que temos
de trabalhar melhor, que ¢ a sensibilidade de alguns docentes para estas questdes, mas isso ai tem
a ver mesmo com o proprio docente em si, como em todas as profissdes, e depois aqui um pouco
isto, um método de abordagem. Nos estivermos a falar em educacao inclusiva, eu costumo dizer
muitas vezes que existem formas cientifico-pedagogicas de fazer essas abordagens, € aqui estou-
me a referir a questdo do Desenho Universal da Aprendizagem, do vulgo DUA, em que o trabalho
¢ feito de uma forma, ndo direi tipo projeto, mas com estadios de aprendizagem e até a forma
vai-se construindo, o recurso como a matéria, o projeto do professor daquela disciplina ¢
desenvolvido com alunos com determinadas especificidades. Na area, nos alunos que tém a tal,
beneficiam das medidas adicionais, aqui eu julgo que nos estamos a funcionar na perfeigdo, nos
alunos das medidas seletivas ¢ que ainda temos aqui algumas questdes para que o resultado fosse
mais otimizado, ¢ que se tomasse consciéncia que aquele aluno consegue chegar onde o outro
chega, talvez ndo da mesma forma, mas é uma questdo que julgo que dentro de um ano, dois
anos, € nés estamos aqui também um bocadinho a apostar em formagdes, sei 14, estou-me a
lembrar, por exemplo, ano passado a diretora, quando digo diretora, a direcdo da escola, que
promoveu até, digamos, e este ano também vai ser, tipo as jornadas pedagogicas, onde sdo
convidadas pessoas dentro da area destes varios aspectos que eu foquei, e que fazem abordagens
com os professores, € muitas vezes fazemos também aquelas formagdes internas, com a prata da
casa, digamos assim, onde depois acabam-se por fazer grupos que vao construir trabalhos, e esses
trabalhos ndo sdo trabalhos aleatorios, sdo trabalhos que nos vao servir a nos para o dia-a-dia, é

mais nesse sentido.

Q 9- Que tipo de acdes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?

Para além do desenho universal para a aprendizagem e da abordagem multinivel que falou,
existe mais alguma ac¢do, mais alguma estratégia que é desenvolvida neste agrupamento para
promover a educagao inclusiva? Sim, nds aqui tentamos envolver os pais, o proprio decreto fala

nisso, os pais t€m que estar sempre presentes, os pais t€ém que construir connosco, podem fazé-
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lo ou ndo, ¢ tal identificacdo, depois quando ¢ o RTP poderdo participar nele, deverao participar
nele, temos também a questdo dos conselhos turma, do CAA, do Centro de Apoio a
Aprendizagem, e neste Centro de Apoio a Aprendizagem eu tentar absorver o maior numero de
professores que nao sao da area do 910, e ai até por questdes, ha uma preocupagdo sempre,
como eu disse no inicio, parte da diretora em atribuir horas ou complementar as horas de alguns
docentes, que por razdes médicas, digamos assim, ndo poderdo ter turma, mas poderdo
acompanhar um aluno de forma individual ou dois, e normalmente colaboram connosco.

E existem outros que também tém horas e que tém turmas, estou-me a lembrar do caso fisico-
quimico, do caso até muitas vezes dos trabalhos oficinais, em que existem, nos depois
criamos um campo de a¢do que envolve esses alunos nessas mesmas oficinas, isto ja estou a

falar em mitdos mais de nivel profissional.

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acoes/estratégias que enunciou

sao suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?

Nos, foi aquilo que eu dizia ha pouco, quando se esta em crescimento, todos os meios acabam
por ser sempre insuficientes. Nao estou com isto a dizer, e ndo me interpreto desta forma, o que
ndo deu resultado é porque nao tem meios. Nao, conhego escolas que t€ém muitos recursos, t€ém
muitos meios, e os resultados muitas vezes ndo sao de tal forma assim positivos. Eu julgo que
a questdo aqui maior, mas que felizmente também tem vindo a melhorar aos poucos e poucos,
¢ a questao da mobilidade dos professores, ¢ a questdo do facto que o professor este ano esta, e
agora porque eu puxo um bocadinho a brasa a minha sardinha, sei 14, por exemplo, tenho uma
professora titular, esta a trabalhar com um autista profundo, e o facto para o ano ndo encontrar
essa professora na sala, ou para o ano ndo encontrar esse técnico que tdo bom trabalho fez, e
vamos ter aqui uma fase de adaptacao. Mas isto sdo coisas que eu julgo, pelo menos ha 30 anos
que sucedem, e ndo vi assim grandes melhorias.

Talvez agora, nestes ultimos anos, que eu levo ali 4 anos, que a coisa esteve mais estavel, agora
temos aqui novamente uma fase com concursos, temos agora também a questdo da falta de
professores, mas pronto, sdo aspetos negativos que vamos tentar de superar e arranjando forma

de os superar.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

O trabalho colaborativo, ele efetivamente era o alvo, digamos assim, desse decreto, porque
quando se fala em educagdo inclusiva, esta-se a falar em comunidade, esta-se a falar em
parcerias, e isso implica equipas, implica colaborag@o. Se algum destes elementos fechar na sua

concha, vai haver aqui uma falha, certamente, e por isso eu acho que ele proprio obriga a isso.
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Eu nunca, em tantos anos de trabalho, eu nunca tive, nunca tinha tido até ao menos, mas com
alguma rotina repetitiva, contatos com uma enfermeira, com uma terapeuta, com todos estes

elementos especializados constituem estas equipas que eu referi na questdo das parcerias.

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

inclusivas? Porqué?
Se o professor nao colaborar com os alunos e ndo promover que os alunos colaborem no apoio,
por isso € que eu digo que, ao contrario, muitas vezes ha aquela ideia que os trabalhos de
projeto, e hoje temos muita facilidade nisso, até pelas questdes tecnologicas, mas que os
trabalhos de projeto acabam por tornar os alunos mais individualistas.
Ele esta a desenvolver aquele projeto, mas existem formas de haver colaboragdo e haver aqui
uma relacdo entre pares. E temos professores que felizmente fazem isso. Ha um aluno que tem
mais dificuldades na 4rea X ou Y e existem alunos que estdo a colaborar com ele.
E aqui o professor do grupo 910 acaba por ser um professor que esta ali mais como um

orientador, um apoio ao professor titular de turma

Q 13-No horario docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacdo com

professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?

Sim, nos, pelo menos aqui no nosso agrupamento, temos aqui uma grande facilidade, porque
acabamos por ser, eu fago parte da equipa do 910, do grupo 910, enquanto professor do grupo
910, apesar de estar em cargos de diregcdo, também tenho atribuido algumas cargas letivas e
logo alguns alunos. Portanto, estarei nas reunides do grupo 910. Enquanto coordenador da
EMAEI e estou nos conselhos de turma, a coordenadora do grupo 910 tem conhecimento de
tudo aquilo que se faz na EMAEI, muitas vezes até ha a mesma propria que sugere. Fiz questao
de promover que foi no grupo, na EMAEI, quando se elabora um RTP, de modo algum, o
professor titular desse grupo 910 e desse aluno, digamos assim, quando ¢ distribuido o servigo
e os alunos, que supervisiona, que coordena, que faz um trabalho de colaboragdo com o
professor titular de turma, ele colabora, ele propde, digamos que assim, ele até acaba por ser,
ele propde um RTP e depois nos fazemos ali uma afericao e também, em conjunto com ele, se
houver alguma questdo que achamos que ndo tao positiva, também partilhamos com ele.

Ou seja, ¢ um trabalho conjunto e que ha um esfor¢o de envolver os professores do conselho de
turma nesse trabalho, como sempre que ha um RTP elaborado ou um PEI ¢ apresentado em
conselho de turma e os professores ddo as sugestdes para isso mesmo. Eu acho que na nossa
escola ja ha alguma sensibilidade nesse sentido. Ainda ha pouco houve uma reunido de tutorias
onde os proprios professores tutores ja tinham uma nogao perfeita de quando estamos a falar de
uma tutoria que tem a ver com uma alinea do decreto € uma tutoria que tem a ver, ou porque €

uma tutoria especifica, ou porque € uma tutoria de apoio ao aluno na questéo social, enfim.
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Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar

exemplos?

Tentando criar grupos de trabalho, e nds temos muitos grupos de trabalho, a semelhanca dos
outros agrupamentos, e os professores partilham aqui informag¢des uns com os outros, as vezes
constituem até mais que um grupo de trabalho e sucede também, que ¢ uma mais-valia, por
exemplo, para uma EMAEI que ndo conseguiria estar em todo lado, nunca uma EMAEI em
face das fungdes que tem, porque ai sim eu achei que o despacho de educacdo inclusiva, as
fungdes que atribuiu 8 EMAEI foram um pouco exageradas.

Eu acho que aqui, ou eu interpretei mal, porque nos temos esses recursos na escola. Quando se
fala qual a taxa de sucesso, nds temos uma equipe que analisa isso. Como € que ¢ a questdo
comportamental? Nos temos uma equipe da area de comportamento.

Eu acho que aqui € ponte que a EMAEI cria com esses grupos e acaba por recolher esses dados
e depois de alguma forma faz aqui uma monitorizag@o, porque so o trabalho especifico em si, e
aqui estou a falar, quer nas medidas essencialmente seletivas e adicionais, que t€ém toda uma
questdo documental com algum peso, elas s6 por si ja acabam por ocupar muito tempo a esta

equipe da EMAEL

Q 15-Que agoes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de

modo a promover a EI?

Nos tentamos, quando existem atividades que os pais normalmente, por norma, eu ndo queria
dizer historicamente, mas que aparecem nas escolas, os chamados momentos, o Natal, a Pascoa,
o final do ano, a abertura do ano, nds tentamos aqui dar algum enriquecimento a esses
momentos, que nao sejam so6 a entrega de avaliagdes, ndo sejam so o tal lanche partilhado, mas
que seja muito mais que isso. Entdo, o que se faz aqui no nosso agrupamento, como eu disse
anteriormente, que € um agrupamento que ¢ uma referéncia por boas praticas, € criar aqui todo
um espaco, inclusive a esses pais, que lhe permita o conhecimento.

Entdo, estamos a falar de qué? Estamos a falar daquilo que h4 pouco, dissemos, as jornadas
quando existem, quando vem alguém falar de algum tema, sdo abertas aos encarrados de
educacgdo. Estamos a falar de uma associacdo de pais que também pode participar nas varias
reunides que existem, sempre que necessite. Estamos a falar em atividades que implicam os
pais na sua participacdo, ou seja, envolvé-los na escola, para que eles fagam aqui uma tomada
de consciéncia.

No entanto, eu parece-me a mim, isto aqui ¢ uma parte da que falo eu, enquanto eu, o professor
Valter Caldeira, e ndo o agrupamento, mas parece-me, dos varios anos que tenho, que, por
incrivel que parega, esta a haver de parte dos pais uma maior resisténcia aqui a inclusdo destes

meninos. Eu acho que é um trabalho que a escola tem que fazer, e muitas vezes chego nos pais

40



293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329

e explico. Repare, professor, € uma inclusdo que, para ser a inclusao dele, acaba por ndo haver
a inclusdo dos restantes.

E nos, depois de alguma conversa e de fazer ver as mais-valias que podera ser essa situagao,
acabamos por tentar desmontar esta ideia. Mas, infelizmente, eu apercebo-me disso, quer a nivel
da CPC]J, quer a nivel dos varios grupos que integro, que, as vezes, ndo sei explicar o porqué,
mas ainda sucede isto. Ainda sucede, as vezes, aparecer ao professor, veja-se se tira o meu filho
do pé daquele menino, que ¢ um problema.

Mas, pronto, isto ¢ todo um trabalho que tera de ser continuo e constante.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE? Que praticas de EI sao

possibilitadas por essas parcerias?
Aqui, as entidades, veja-se que ha pouco referido, que sdo os tais CRIs, ¢ o PEDIME, sao os
tais protocolos que existem, por exemplo, vou dar aqui um exemplo, os Quatro Cantos do Cisne,
que ¢ uma associa¢ao que da aqui uma resposta aos chamados tempos livres, o vulgo ATL, ¢
os tempos livres, mas também da uma resposta quando sdo das interrupgdes letivas, tem as
férias desportivas, e aqui comeca a aparecer, ¢ foi interessante ver ao longo deste ano, surgiu-
nos um problema que, por acaso, nunca me tinha surgido, que é como comegam a aparecer
varios miudos com varias problematicas em especifico, € noés aqui na nossa zona temos um
aumento consideravel em relagao ao nosso universo, agora estamos a volta de 600 alunos, mas
ca temos em 600, 6 ou 8, ¢ ndo sei se para o ano ndo chegaremos aos 10, de criangas com a
questdo do espectro do autismo, e esta perturbagdo muitas vezes, independentemente, como
sabemos, por ser espectro, tem varios niveis, uns sdo mais acessiveis, outros menos acessiveis,
mas estes pais t€m estes miudos, ¢ estes miudos t€ém direito aos seus tempos livres, e estes
mitdos tém direito a umas férias desportivas, e de que forma é que se da a resposta a esta
questdo? Infelizmente, na maior parte das escolas, os pais, 0s meninos nas férias vao para casa,
e quando ndo ha tempo letivo, eles vao para casa também, e os pais tém que ficar com estes
mitdos, ou entdo, sdo distribuidos as familias, ou € o pai que acaba por ter as férias ndo na
mesma altura da mae eu sei que casos destes, um tem julho e o outro tem em agosto, porque
em setembro ja comecam as aulas. Aqui sim, aqui é que eu acho que temos mesmo que
ultrapassar isto, temos que responder, € como se responde? Responde-se da mesma forma que
aparece um PEDIME, da mesma forma que aparecem projetos a nivel ministerial, este terd que
ser resolvido e nos tentamos fazé-lo. E estamos agora neste momento a tentar resolver uma
questdo que temos, mas pronto depois 14 tem o tal problema dos recursos humanos, que, € aqui
a partir do momento que também houve aqui a passagem, como ¢ do conhecimento colega da
questdo das autarquias. A gestdo quando ha 3 ou 4 de baixa muitas vezes ndo é dada uma
resposta a este nivel mas pronto com o didlogo e a partilha nés vamos enunciando estas

situacdes e colaborando também para a resolugdo das mesmas.
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Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocio da EI no seu AE?

Essencialmente € estar atento, se esses alunos estdo ou ndo dentro de uma sala de aula,
desenvolver um trabalho a que tém direito, se estdo ou nao incluidos. Basicamente isto ¢ uma
questdo € uma retérica mas € isto mesmo, ¢ perceber, serd que aquele aluno foi a tal visita de
estudo, e eu sei que vai, sera que aquele aluno também participou no trabalho x ou y ou acabou
por ir desenvolver esse mesmo trabalho num outro espago, como CAA. Mas eu acho que aqui
ndo é um trabalho meu, é um trabalho conjunto do grupo 910, da EMAEI, da direcdo e dos
professores, porque eu acho que se for um trabalho individual acaba por ser mais deficitario, os

seus resultados.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos professores no AE?

Dizendo muitas vezes e isto aqui, a questdo julgo que tem a ver com a educagao inclusiva,
aquela palavra-chave, imagina que és tu, imagina que o filho é teu. E esta a questio, agora
quando foi aqui que eu foquei a questdo, dos tempos livres, tive o atrevimento de dizer,
mesmo a quem de direito, imagine que o filho era seu, gostava de ter em casa este tempo
todo? Com a avé que tem 80 anos, o tio que as vezes até se ausenta. E esta a questdo, pde-te

no lugar do outro, acho que ¢é essencial.

Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como representante da EMAEI?

Eu julgo que as caracteristicas essenciais para este cargo, que ¢ um cargo que acaba por ter
alguma resisténcia, por que rema contra uma possivel corrente contraria ¢ essencialmente ser
uma pessoa dialogante, uma pessoa compreensiva. Eu sinceramente, eu acho que depois ¢
aquilo que falou, que ¢ a palavra-chave, € a colaboragdo. Eu para pedir tenho que dar, eu para
exigir, entre aspas, que eu nao exijo nada, mas quando peco, porque ha um prazo, isto e aquilo
também estou disponivel para colaborar. Porque eu reconheco a carga excessiva, que felizmente
jatem vindo a ser aliviada nestes tltimos anos, pela parte da tutela, a carga administrativa. Mas

aqui € essencial e isso € o estar 1a quando € necessario, mas ndo sou eu sou eu ¢ uma equipe.

Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranc¢a intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colaboracio na promocao da EI? Se sim, em que medida. Pode
dar exemplos?
Sim, eu julgo que sim. A semelhanca dos restantes elementos de liderangas intermédias, porque
¢ mesmo esse 0 nosso papel, porque aqui ndo poderia ser uma coisa. Fosse a directora, porque
a diretora tem centenas de situag¢des, ndo conseguia. Por isso mesmo, ela tem os adjuntos, como

noés, e por isso existem os varios departamentos, ¢ esses coordenadores de departamentos. Eu
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acho que eles podem ser aqui uma continuidade, desta questdo da inclusdo, estar sempre
disponiveis para ajudar o que os colegas necessitam.

Portanto, estando sempre disponivel para ceder aos colegas todos os documentos que
necessitam, todos os diplomas que podem enquadrar ou facilitar essa situagdo, estando,
envolvendo os colegas na construgdo daqueles aquelas ferramentas digamos assim que nos
necessitamos, que sejam elas administrativas sejam elas do foro pedagogico e eu julgo que se
houver aquilo que falamos a colaborag¢do. Eu acho que sdo 3 palavras chave colaboragio,
colocares-te no lugar do outro, e a disponibilidade. E muito importante disponibilidade e na
educagao inclusiva muito importante a disponibilidade. Porque sdo miudos, sei 14, estou a ver
um menino que andamos a desenvolver com ele o ele conseguir ir num autocarro sozinho, se
ele perder o autocarro, mesmo que eu saia as 8:00 ou as 17, quem € que vai ficar com ele? Terei
que ser eu. Mas eu acho que isso € uma coisa que caracteriza, daquilo que eu vou percebendo,
com projetos europeus, que caracterizam os professores portugueses os professores portugueses

nisso sdo uma boa ferramenta para estas situagoes.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusiao dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?
Sim, eu fago por isso.
O estar presente, o fazer uma monitorizagdo. Nao se entenda aqui monitorizacao, feita pelo
coordenador da EMAEI, com caracter de inspecdo, carater inspectivo. Ndo, uma monitoriza¢ao
de coordenagdo e apoio, uma monitorizagdo que muitas vezes os colegas partilham: mas isto
ndo € possivel, isto deveria ser assim. Entdo nos corrigimos, porque eles muitas vezes também

tém razdo. que ¢ a tal colaborag@o e o trabalho de equipa que falou que € essencial.

Q 22-O que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI

no AE?
Eu julgo que a questdo de um corpo docente mais estavel, eu também, este ano temos aqui uma
situacdo, como ¢ do conhecimento da colega, mais diferenciadora digamos assim que vai haver
um concurso e hé colegas vao ter que concorrer e sabe-se 14, a nivel nacional para onde irdo,
mas essa serd uma situagdo, que apoia muito. E depois ha a outra questdo que é nds, e nos
tentamos fazer ouvir muito também o aluno, e aqui estou a falar menos de alunos adicionais.
Eu estou-me a lembrar, mas € como eu digo nds aqui ndo inventamos nada, as coisas existem,
as ferramentas uns de uma forma outros de outra. Nos outros agrupamentos ja existem o0s
momentos monitorizacdo. Estou-me a lembrar porque nos temos um documento, também
aquele documento nove que € tal famoso documento monitorizagao, onde ha um espago para o
pai ser ouvido, onde ha um espago para o aluno ser ouvido, e as vezes por muito pequeninos

que eles sejam, ou por muito grandes que eles sejam, eles as vezes quando ddo a sua opinido
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servem para nos acordar. Aquilo que ele esta a dizer, quando ele diz “eu tenho muita vergonha
de ndo conseguir ler bem ao pé dos meus colegas”, nés podemos entrar, entdo se ele tem
vergonha ele 1€ ao pé dos colegas, entdo se ele 1€ ao pé dos colegas sera que isto ndo seria de
evitar. Dou este exemplo como poderia dar centenas e ¢ isso que nos fazemos nds e a equipe
verificamos olha entdo se calhar ndo € muito positivo fazer este tipo de intervengdo pedagogica

neste modelo, e ¢ isso que tentamos fazer.

Q 23-Que acgdes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)
Aqui essencialmente € eu ndo € que seja uma pessoa obcecada com a formacdo, mas € a
formagao. E aqui, nalgumas situagdes, deixar de ser opcional, fazer mesmo parte. A pessoa tem
que fazer. Essa formagao. Depois mais importante do que uma formagao na area permita-me o
termo, da satide, em face das problematicas que os alunos possuem ¢ a questao, e eu julgo que
ai também temos escolas a desempenharam um papel, ¢ questdo tecnologica porque as
tecnologias sdo uma grande mais-valia para um professor. Ndo entenda isto de forma critica, de
modo algum. Mas por exemplo quando um professor esta preocupado com um aluno porque
ele ndo sabe ler, quando um professor estd preocupado porque ele ainda ndo sabe escrever e
como ¢ que ele vai, a verdade é que um simples word podemos gravar, podemos recorrer ao
recurso a oralidade, se ele tem dificuldade em falar existem outras formas de expressar eu aqui
¢ que eu acho que tem havido muita formagao, e ainda bem, mas tera que haver mais. E aferir
o resultado dessa formagio, se ele, se o professor fez, se o professor esté utilizar. E mais neste
sentido. Mas a tecnologia as tecnologias, e como eu disse eu gosto muito de tecnologias, ¢ acho
que sdo uma mais valia nesta questdo de criangas e agora ja estou a falar mais com os miudos

estdo integrados nas medidas adicionais, porque pode ser uma grande mais valia.

Muito obrigada
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA A DIRETORA DE TURMA MJ

QA.

QB.

QC.

QD.

QE.

QF.

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Licenciatura em Historia e Pos-graduacao em Ciéncias de Educagao.
Tem formacio especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
Sim, mas s6 agdes de formagao aqui do nosso centro de formagao. A¢des de curta duragdo sobre
Educacgao Inclusiva.
Tempo de servico total.
31 anos. Nao em dias, mas em anos sera 31 anos e, quase 32.
Tempo de servico em cargos de lideranca.
Contemplando vérias funcgdes, eu diria que acima de 25, aproximadamente.
Cargo que desempenha atualmente?
Neste momento, diretora de turma.
Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Coordenadora dos DT ?
Diretora de turma. Aqui na escola desde que fiquei colocada e € um dos cargos que sdo mais
repetitivos na minha situagdo profissional. Talvez ha uns 20 anos que tenho tido sempre ou quase

sempre dire¢ao de turma.

Q 1- Parasio que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?

A todos. Para mim, Educacdo Inclusiva € como o proprio nome indica. E incluir todos, desde aquele
que tenha as maiores dificuldades, aquele que tem as maiores facilidades e que precisa de ndo ser
esquecido.

Para mim, é isso mesmo. A inclusdo é isso mesmo.

Q 2- A forma como siao operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

Sim. Nas sua génese, acho que sim.

Em que medida? E para quem?
Principalmente para os alunos. Porque se nds tivermos a capacidade de conseguir aplicar os
principios que estdo por tras da Educagdo Inclusiva, a legislacdo, tudo aquilo que hoje em dia nos

alerta para estar atentos, os alunos, eu diria que tém a beneficiar com isso, sim.

Q 3- Quais os constrangimentos a operacionalizacio da Educacio Inclusiva na escola atual e

no seu AE em particular?
Os constrangimentos passam sempre um bocadinho pelos recursos humanos. Porque nos, quer
queiramos, quer ndo, mesmo que tinhamos uma sala de aula com 17 alunos, mas estivemos 14, como

eu estive este ano, especificamente, desde um aluno que tem medidas adicionais ¢ que vai a uma
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37 aula minha, 10 minutos para fazer a parte de socializagdo. E depois temos outro que esta la sentado

38 e que tem medidas seletivas.

39 E tem outra necessidade. Depois temos, na mesma turma, enquanto isto tudo esta a acontecer, uma
40 aluna que veio de um pais estrangeiro € que, para comunicar, precisa de um tradutor ou de uma
41 aplicagdo ou de mais atengdo. Claro que isto tera constrangimentos quando chega a parte da
42 operacionalizagao.

43 Por muitos recursos que uma escola tente alocar, ha sempre coisas que falham.

44

45 Q 4- Quais os recursos/mecanismos que estao implementados neste AE para promover a EI?

46 Eu penso que, além do CAA, porque isso eu vejo como algo a usar s6 em casos extremos, pelo
47 menos ¢ a minha visdo das coisas, ¢ sempre promover, em termos de sala de aula, o maximo que
48 nds conseguimos em termos de educagdo inclusiva. Este agrupamento tem o cuidado, a dire¢do do
49 agrupamento tem o cuidado de fornecer aos professores, sempre que consiga, alguém ou para
50 minimizar na lacuna da leitura e da escrita.

51 Tive dois exemplos concretos disso, tanto no A como no C. Garotos que chegaram aqui ha dois
52 anos, que ndo conseguiam ler, nem escrever, ao fim de dois anos e com um acompanhamento muito
53 grande de uma professora que foi colocada com eles frequentemente ¢ de um professor que foi
54 colocado também temporariamente num periodo mais intensivo, ultrapassar essa lacuna. Ter
55 também a flexibilidade, para além dos recursos humanos, de permitir que um aluno que chega aqui,
56 que ndo consegue comunicar connosco, ter abertura de espirito para permitir que nas aulas se use o
57 tradutor e que isso ndo cause constrangimento ¢ que o aluno ndo seja penalizado por isso. Ha aqui
58 uma série de fatores humanos que sdo bons a nivel trabalho, sim.

59 Acha que sao os necessarios ?

60 Nao, ndo chegam. Nunca chegam.

61

62 Q 5- Se nio, que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

63 Que outros recursos? Nao sei.

64 Sinceramente, em termos de tecnologias, se hd alguma coisa que nds pudéssemos, a nivel
65 tecnologia, ter mais para ajudar aqui assim os alunos, sim. A nivel de equipamentos, talvez. Mais
66 por ai.

67 Porque o recurso humano néo pode ser so os professores do ensino especial, da educagdo especial,
68 nao podemos ir s6 por ai. Tinha que ser aqui mais, entrar numa vertente um bocadinho mais
69 tecnologica na escola também para ultrapassar isso, sim.

70

71 Q 6- Considera o seu AE uma escola inclusiva?

72 Considero.

73 Se conseguimos ser ou ndo, ndo sei. Mas considero que o agrupamento em si é.
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74 Porqué?

75 Pelo que eu referi ha bocadinho, Sara. Porque quando nés manifestamos junto da diregao as nossas
76 fragilidades, dificuldades, isto ndo € para estar a defender o agrupamento.
77 E mesmo o que eu acho. Quando um professor, um diretor de turma se dirige a um diretor, uma
78 diretora do agrupamento com um problema, seja a que nivel for, eu encontro do lado de quem esta
79 ou na direcdo ou em determinados 6rgdos da escola, em alguns grupos de trabalho, encontra-se
80 recetividade para tentar encontrar uma solug¢ao. Se depois encontramos isso ¢ melhor ou nao, isso
81 jé é outra coisa.
82 Mas essa recetividade ¢ importante para quem tem o problema.
83
84 Q 7- Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera de
85 especial importancia serem dinamizados pelos professores dos conselhos de turma com
86 quem trabalha?
87 Entdo, praticas... NOs aqui temos alunos com terapias a vérios niveis. Temos o acompanhamento
88 em sala de aula. Temos o acompanhamento no CAA.
89 Temos uma disponibilidade humana grande por parte dos docentes sem terem nenhuma
90 especializagdo. E essa predisposicdo a recetividade para resolver os problemas também ¢é
91 importante. E temos um trabalho que ¢ feito sempre em colaboragao.
92 Isso, para mim, ¢ talvez um dos aspetos mais importantes. Até pelo facto de sermos uma escola
93 relativamente pequena, falamos bastante uns com os outros. E isto em termos de incluséo dos alunos
94 ¢ muito importante.
95 E quando eu falo esta inclus@o, ndo é s6 dos alunos com dificuldades de aprendizagem. Nao, ndo,
96 ¢ dos outros, mesmo dos bons alunos, mas que chegam aqui ¢ quando chegam ficam sempre um
97 bocadinho meio perdidos.
98 E esta unido entre noés, todos nos, até¢ de areas diferentes, ¢ boa, sim. O facto de ser uma escola
99 relativamente pequena ¢ bastante favoravel em termos de inclusdo.
100
101 Q 8- Como avalia a implementaciao do DL 54/2018, no seu AE?
102 Em termos de implementagao por parte do agrupamento, eu acho que ele esta a ser implementado.
103 Sinceramente, acho que sim. E pena que os recursos nunca sejam aqueles que nds, recursos
104 humanos, na sequéncia do Decreto-Lei n° 54, e agora sim, focando-nos agora no nicho da educagdo
105 inclusiva, porque quando se fala em inclusdo, eu ha bocadinho falei, referi mesmo isso, para mim
106 inclusdo ¢ todos. E quando se fala agora no Decreto-Lei n® 54, vamos, comeg¢amos a afunilar e
107 comecamos a focar-nos ndo no todo, apesar do tema ser inclusdo, quando noés falamos no Decreto-
108 Lei n° 54 e em recursos, vamos para as partes.
109 E nés ai depois acabamos por ver que uma escola, tendo que cumprir o Decreto-Lei n® 54, nunca
110 tem os recursos humanos, nem os professores de Educacdo Especial, que necessita, mas que a
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legislacdo apenas lhe permite que seja aquele numero de recursos alocados ao agrupamento. E isso,
de facto, ¢ uma lacuna, mas ndo tem a ver com a escola, tem a ver com o proprio com o racio, por
assim dizer. Por nimero de alunos com determinadas medidas, nimero de professores colocados e

depois, consequentemente, a pescadinha de rabo na boca que aqui aparece, que ¢ uma lacuna.

Q 9- Que tipo de acdes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?

Eu penso que a equipa, a EMAEI tem feito algum trabalho nesse aspecto. No entanto, ainda ndo ¢
0 necessario, na minha opinido. Porque acho que os professores ainda precisavam, e agora estou
aqui a focar ndo nos alunos, mas nos professores, os professores ainda precisavam de mais umas
achegazinhas, porque se a inclusdo € para todos, e todos n6s temos que estar atentos, os professores
precisam ser relembrados muitas vezes daquilo que se espera deles e daquilo que se necessita da

parte do corpo docente da escola.

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acdes/estratégias que enunciou sao

suficientes?
Eu, no seguimento do que disse, eu acho poucos.
Porqué? Pode dar exemplos?
Porque, por exemplo, naquelas aulas que eu falei, em que tinha 14 o aluno a fazer a socializagao,
ou outras medidas seletivas, ou outro que nao fala portugués, ndo € a lingua materna, nunca temos
os recursos necessarios. Uma professora do especial que esta ja a fazer o acompanhamento a esta
turma, ela sozinha tem imensas dificuldades.
Ela sozinha tem imensas dificuldades. E todos nos, para conseguir fazer o nosso trabalho, de facto,

precisamos de um trabalho em rede. Torna-se pesado o trabalho.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

Considero. E considero que c4 na escola isso acontece, sim.

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

inclusivas?

Para mim, fundamental.

Porqué?
Pelo que eu disse ja atras, Sara. E, por acaso, isso vem... Sim. Claro que sim.

Se noés nao fizermos um trabalho colaborativo, num conselho de turma, se nés nao tivermos um
momento em que possamos refletir sobre aquele aluno, ou sobre aquela turma, ou sobre as estratégias
que implementamos com a turma ou com o aluno, aferir entre nos resultou, se ndo resultou, como ¢
que podemos chegar a um determinado fim, como ¢é que... Ai!, nés temos muito mais dificuldade.

Se nds trabalharmos todos com o espirito de colaboragdo e, entre nds, do humilde, entreajuda, ai!,
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pois nds temos muito mais dificuldades. O trabalho colaborativo vem favorecer tudo isto desde que
noés tinhamos abertura de espirito para o fazer.

Atencao.

Q 13-No horario docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacdo com

professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?
Do ensino especial, ndo. Ou da equipa multidisciplinar, nao.
Nao. Contemplado no horério, ndo vem. Agora, se nos quisermos falar com os professores do
especial ou com a equipa, nos temos facilidade de o fazer.
Porque o professor tem... Eu explico porqué. Porque nés, no nosso horario, temos horas de trabalho
colaborativo. Temos horas para projetos.
Se efetivamente nos tivermos interesse a estabelecer esse contacto, ndo ¢ por ndo termos que o
contacto € para ser feito com o professor do especial ou da EMAEI e que deixamos de fazer. Nessa
hora, trabalho colaborativo, eu, em vez de estar a fazer o trabalho colaborativo s6 com a minha
colega de Historia ou de Portugués ou de EV, posso perfeitamente usar essa hora para contactar o
professor do especial ou, quem eu precisar, para resolver o problema dos alunos. S6 depende de

nos, digo eu.

Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar exemplos?

Inicialmente, comegando por marcar no horario, essa hora para trabalho colaborativo. Eu diria que
a predisposicdo das pessoas € logo um bocadinho diferente. Véem que aquela hora existe.

Nio se lhes esta, entre aspas, a roubar nada ao seu tempo. E algo que esta ali contemplado. Isso é
bom.

Também o trabalho de projeto, também vem assinalado na mancha horéria. E tudo isto liberta os
professores, durante um determinado tempo, que ¢ a meio que ndo vem... Se for falar no meu caso,
s0 que posso falar do que eu tenho. Como estd no meio da mancha horaria, ndo estd nem no
principio, nem no fim, as pessoas estdao ali mesmo com predisposicdo para fazer esse trabalho, nao
¢? E estdo na escola, efetivamente.

Por isso, na minha opinido, isso ¢ bom. E bastante bom.

Q 15-Que agdes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de modo a

promover a EI?
Junto da comunidade? Talvez umas agdes em que se esclarega o que € que € cada coisa.
E em que todo o vocabulario que se use na escola, em termos de educagdo inclusiva, possa ser
simplificado e apreendido por todos. Porque tal como nés precisamos ter um vocabulario que seja

compreensivel e tenha um significado comum para todos, também a nivel desta situagdo concreta,
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era importante todos falarmos do mesmo e quando se utiliza determinado vocabulario, sabermos
aquilo que estamos a falar e o que € que significa. Nao sei se fui clara no que estou a dizer.

Percebe-se, Sara? Sim.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE?

Sim.

Que praticas de EI sao possibilitadas por essas parcerias?
Eu diria que... Agora que eu nao tenho muita experiéncia nesse campo, porque os meus garotos
sa0 mais sensiveis, s30 mais pequeninos.
Mas eu diria que tanto da parte das terapias, que vém aqui a escola, como posteriormente na
elaboragcdo dos PIT’s, que os meninos fazem. E penso que h4 alguma disponibilidade para eles
depois poderem também fora da escola, poderem fazer algumas atividades. E mesmo com a

hipoterapia, penso que ¢ uma parceria muito importante que nos temos aqui na escola também.

Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocio da EI no seu AE?

Eu, por ineréncia de fungdes, estou também na EMAEI e procuro estar atenta e cumprir a legislagao.
E as vezes ler nas entrelinhas da legislagdo aquilo que ndo vem explicito, por assim dizer, mas que
vai um bocadinho do nosso bom senso, que € uma coisa que nao esta legislada ainda. Tem que ser
0 nosso discernimento.

Procurar agir com ponderagdo. Principalmente isso, Sara.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos Professores, junto dos Conselhos de Turma na

promocio de uma educaciio inclusiva?

Entao, fazendo sempre, sempre, clarificagdo das situagdes que surgem.

Quando vejo que as pessoas, por vezes, esquecem daquilo que eles devem orientar, ou dos
documentos orientadores, ou até do RTP dos alunos. Ir relembrando, sem preconceitos, e sempre
com o espirito aberto, sem julgamentos, mas reforcando sempre aquilo que € o caminho certo. E
procurando ter uma atitude o mais assertiva possivel.

Porque, de facto, € necessario ir relembrando... Nos as vezes julgamos que toda a gente ja
compreendeu quais sdo as medidas, ou quais foram as acomodagdes que foram feitas, ou quais sdo
as medidas do aluno, e facilmente as pessoas nao se estdo a lembrar. E € muito facil depois cometer
erros, € se os cometerem depois sobra para o diretor de turma. Portanto, ¢ um bocadinho por ai que
eu tento intervir, sem ser ofensiva para ninguém, mas procurando que a assertividade exista, e que
quando se chega ao outro lado, que sdo os encarregados de educacdo, e também a propria justica
ou injusti¢ca que o aluno sente durante o percurso escolar, € um bocadinho aqui triangular todo este
processo, e intervir sempre junto do conselho de turma, de maneira a facilitar todo este processo

dos alunos.
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Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como representante de uma Direcio de Turma?
Assertividade. Um bocadinho, e com modéstia, capacidade de lideranca. Humildade, mas
discernimento sempre.
E agir de forma, ndo ha certo e errado, mas cumprindo aquilo que esta legislado, cumprindo tudo o
que estd consignado nos documentos do aluno, mas sempre procurando manter a calma e
conciliando todos os fatores, porque ¢ dificil por vezes. Ha casos em que ¢ facil, muito facil, ha
outros em que ¢ delicado e tem que se agir com muita ponderacao. Muita ponderacao.

Sera a palavra, se calhar, aqui de todas as que eu falei? Ponderagao.

Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranca intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colaborac¢io na promocio da EI?
Eu acho que sim, no meu caso, sinceramente, acho que sim.

Se sim, em que medida. Pode dar exemplos?
Principalmente isso, procurando sempre a solugdo melhor para o aluno, aquela que eu vejo que €
a mais adequada para o percurso escolar dele, procurando ouvir toda a gente, ndo tomando partido,
entre aspas, a posicdo de ninguém, e procurando que ele va sempre mais além, que dé o melhor de
si, que veja o melhor de si proprio e que os colegas também vejam o melhor daquele aluno.
E que ele tenha a imagem de si proprio e que vé superando essa... Eu, por exemplo, vou dar um
exemplo. Quando recebi um aluno ano passado, quando eu o recebi no primeiro dia, que o conheci,
numa folhinha que eu fiz para eles se apresentarem, numa dindmica de apresentagdo e de trabalho,
que ia desenvolver com eles como diretora turma, pedi para eles fazerem a bandeira. E
nomeadamente pedi-lhes qual era a pessoa mais importante para eles, 0 momento mais importante
da vida deles.
E depois uma das perguntas que eu coloquei, das quatro que elenquei, foi qual era o seu maior
desejo. E houve um aluno que me disse, que escreveu, e fez o bonequinho, o bonequinho a ler, que
0 seu maior desejo era, na expectativa, para o que vinha para o segundo ciclo, o seu maior desejo
era conseguir aprender, conseguir ler. E eu, enquanto diretora de turma, uma das coisas que me
norteou sempre, € no caso concreto deste aluno, mas depois os outros tinham as suas ambigdes
também, e t€m, foi sempre tentar, ndo € conseguir, porque eu ndo consigo nada, tentar, quando
trabalhei com ele, que o objetivo dele fosse atingido.
Depois ir ao encontro também das expectativas dos pais, porque os pais também t€m as suas
expectativas, e nos temos que dosear um bocadinho tudo isto, ndo é? Porque uma coisa ¢ aquilo
que os pais ambicionam, e as expectativas que t€m, outra depois é aquilo que as criangas
conseguem fazer. E depois os proprios colegas, também os professores do Conselho de Turma, que

¢ o outro vetor, também eles incentiva-los, por assim dizer, que todos nds em conjunto, ¢ fazendo
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um trabalho colaborativo, conseguissemos que o aluno atingisse os seus objetivos e indo ao
encontro também das expectativas da familia. Portanto, isto ¢ tudo uma teia que se desenvolve
aqui.

E eu, como diretora de turma, se calhar ndo os leva a dormir comigo na cabega, porque temos de
desligar um bocadinho quando saimos também da escola, mas deve-se, na minha perspetiva, isto
¢ uma entrevista, € a minha entrevista, Sara. Para mim, ser diretor de turma ¢ um bocadinho isto,
¢ conseguir, no meu trabalho, também ter consciéncia que ndo € s6 preencher papéis, nem € sO
falar por falar, nem ¢ s6 fazer uma reunido com um encarregado de educagdo de 10 minutos, tanto
pode estar 2 minutos, como pode estar 2 horas ou 2 e meia, desde que eu ache que esse momento
possa ser benéfico para aquele aluno e para o processo educativo da criang¢a. Procuro fazer o
melhor, Sara.

Mesmo, do fundo do coragao. Isto, na minha opinido, ¢ fundamental. E nés termos consciéncia que
estamos aqui e tentamos fazer o melhor para eles.

Isto faz-nos sentir muito bem também. E o aluno hoje sabe ler.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusio dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?
Eu ndo sei se é importante. Eu procuro fazer o melhor, Sara. E ser importante ¢ uma coisa que a

gente ndo ¢ importantes.

Q 22-0O que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI junto

dos professores dos Conselhos de Turma com quem trabalha?
Procuro no sentido sensibilizar para aquilo que eu acho. Nao sei se consigo ser influente a esse
nivel, mas procuro, sim. Procuro quando falo com os meus colegas e enquanto diretora de turma
também.
E sem ser... Quando somos diretores de turma, e se as coisas correm bem, eu diria que os colegas
também aceitam um bocadinho a nossa opinido e reconhecem o peso da nossa opinido. Mas procuro,
nesse sentido, sim, influenciar os colegas neste espirito de que falamos ha pouquinho, de

colaboracdo e de partilha. Sim.

Q 23-Que acbes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)
Olha, Sara, ndo ¢ facil. Nao ¢ um processo nada facil, porque praticas em si, agdes concretamente.
Promover talvez um programa de entreajuda entre colegas, talvez uma coisa assim, uma dindmica

que se criasse aqui, de uns alunos ajudarem outros, ou até de uns com mais dificuldades, terem
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padrinhos afilhados. Nao sei, ndo ¢ padrinho afilhado neste sentido, mas aqui um programa de
entreajuda, ou até uma parceria até entre turmas, uma coisa assim fora do tradicional.

Isso era dentro da sala de aula e fora dela?

Fora dela. Era mais talvez a sensibilizag¢do para aquilo que nos falamos ha bocadinho, das pessoas
estarem despertas para a realidade sem...

E como é que faziamos essa sensibilizacao?

Pois, olha, as vezes, no principio do ano, faz-se aquelas agdes muito bonitas sobre varios temas.
Por que ndo, no principio do ano, convidar alguém a vir a escola, falar, até podia ser de uma forma
ndo tdo formal, mas da importancia de aprender de forma diferente, do vocabulario associado a
educacdo, a inclusdo, desmistificar um bocadinho isto da educagio inclusiva para se descolar dos
meninos com problemas de aprendizagem.

Por que ndo, no principio do ano, fazer uma sessdo sobre isso? As vezes fala-se tanta coisa e anda-
se ai a procura de descobrir a pdlvora. Por que ndo trazer alguém a escola que falasse disto? E por
que nao trazer alguém a escola também que ao mesmo tempo fala de uma coisa seriissima como a
inclusdo, desmistificar, trazer ca um professor Carlos Neto para sensibilizar os professores para que
¢ preciso também brincar e que ¢ preciso sujar € que € preciso... Estou a pensar nos mais pequenos
e nos mais velhos. Pronto.

Talvez. Assim, agdes com todos.

Muito obrigada.

Que as pessoas nao se sentissem s6 que estdo a ser postas em causa quando se fala disto. Obrigada.

Obrigada, eu Sara.

Muito obrigada.
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TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DE TURMA N

QA.

QB.

QC.

QD.

QE.

QF.

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Licenciatura Pré-Bolonha em Quimica ou Ramo Educacional, Ensino da Fisica e da Quimica.
Tem formacio especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
Nio.
Tempo de servico total.
Tenho cerca de 12 anos de servigo, apesar de dar aulas ha 20 anos.
Tempo de servico em cargos de lideranca.
Em cargos de lideranga tenho cerca de 5 anos, se a memoria ndo me falha.
Cargo que desempenha atualmente?
Como diretor de turma, j& o fago ha cerca de 4 anos.
Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de DT?

Ha 4 anos.

Q 1- Parasio que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?

Para mim, a Educacdo Inclusiva é a educagao de todos e para todos. Neste momento, todos nos,
enquanto professores, temos de por em pratica aquilo que é a educacdo inclusiva para 0s nossos

alunos.

Q 2- A forma como siao operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

Eu entendo que sim, que a Educagdo Inclusiva é benéfica, porque respeita a diferenga de cada um
dos alunos, ndo ha nenhum aluno igual, alias, nos temos 5 dedos na mao e nenhum ¢ igual, tal e
qual como os alunos, cada um tem as suas particularidades. Ha alunos que sdo melhores na area da
escrita, outros na area do desenho, outros na area dos célculos, portanto, ha aqui também que
valorizar, acho eu, acho que ¢ isso que a Educacdo Inclusiva também faz, valorizar aquilo que cada
aluno tem de bom e, para além disso, tentar desenvolver a parte mais fraca de cada um.

Em que medida? E para quem?

Eu penso que é benéfica para os alunos e para nds professores, enquanto tendo consciéncia da
mesma, também nos ajuda a perceber melhor o funcionamento do grupo turma, também nos pode
ajudar nesse entendimento e facilitar até, as vezes, a forma como apresentamos as aprendizagens

essenciais se tivermos a Educag@o Inclusiva presente.

Q 3- Quais os constrangimentos a operacionalizacao da Educacao Inclusiva na escola atual e

no seu AE em particular?
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Eu penso que, em termos de constrangimentos, € na escola, e se calhar isto ¢ transversal a mais
escolas, tem a ver um bocadinho com a carga burocratica toda a papelada que € necessario preencher
para justificar que nds estamos a por em pratica a Educacdo Inclusiva. Isso cria-nos sempre ali
alguns constrangimentos. As vezes também temos constrangimentos em termos de alguns materiais
que nos poderiamos necessitar, alguns temos que os fabricar e fazemos por isso, mas tudo isso leva

tempo a ser desenvolvido.

Q 4- Quais os recursos/mecanismos que estao implementados neste AE para promover a EI?

Acha que sao os necessarios ?
Em termos de mecanismos, nds temos alguns recursos, nomeadamente, e eu estou aqui em termos
de recursos, ndo s6 os recursos materiais, mas também os humanos, ¢ nds felizmente temos um
bom apoio por parte dos professores da Educagao Especial, normalmente estdo sempre disponiveis,
a propria direcdo também promove que essas praticas sejam desenvolvidas. Portanto, eu destaco
esses recursos. Em termos de mecanismos, temos, por exemplo, um que me recordo, que foi posto
em pratica este ano na minha dire¢do de turma, a questao da tutoria, por exemplo, considero que ¢
um mecanismo que ¢ Util, hd muitos alunos neste momento que precisam desse tipo de apoio, 0
apoio em sala de aula, mesmo que pontual, é sempre necessario ter alguém que nos dé ali algum
apoio dentro do espago da sala de aula, alguns alunos pelas caracteristicas que tém, é necessario
que esse exista, portanto, eu, estes mecanismos, acho que sdo, falando nestes, ha outros, mas

falando nestes, acho que sdo necessarios € importantes.

Q 5- Que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

Se calhar, as vezes, em termos de recursos, alguns materiais, o que eu estava a dizer, em termos de
preparagdo de materiais ¢ algo que nos consome tempo e pesquisa e isso obriga-nos a trabalhar um
bocadinho além, as vezes, das nossas possibilidades, porque ¢ verdade que o professor tem o horario
estabelecido, mas, as vezes, quando noés queremos fazer algo mais, o trabalho que nos
desenvolvemos ultrapassa aquilo que ¢ o horario estabelecido pelo professor e depois limitamos,
até em termos familiares, acaba por nos limitar, portanto, se tivéssemos alguns destes materiais,
recursos disponiveis, ja preparados, seria uma mais, uma mais valia, alguns deles existem, mas sdo

caros na aquisi¢ao, portanto, nos temos que ir remediando, as vezes.

Q 6- Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

Eu considero que sim, até atendendo a tipologia de alunos que nos procuram, alunos que as vezes
ndo conseguiram esse tipo de inclusdo, por caracteristicas inerentes ao proprio aluno ou a escola
onde estavam, procuram a nossa escola e, normalmente, conseguem ser bem acolhidos, serem
aceites e integrados dentro do nosso agrupamento, portanto, acredito que essa inclusdo ndo passe

sO para a inclusdo social, mas também para a inclusdo educativa, eu recordo a situagdo de um aluno
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73 este ano que veio da zona de Lisboa aqui para a nossa escola. Em Lisboa, ele, os resultados

74 escolares, ele tinha, é um aluno com algumas dificuldades, mas estava com alguns resultados
75 escolares fracos, ele aqui conseguiu melhorar os resultados e eu deduzo que tenha sido exatamente
76 porque a nossa escola ¢ uma escola inclusiva.
77
78 Q 7- Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera de
79 especial importincia serem dinamizados pelos professores do conselho de turma com que
80 trabalha?
81 Praticas de promocao, eu posso falar na questao da tutoria, que ja referia anteriormente, posso falar
82 na questdo do apoio em sala de aula e fora da sala de aula, porque é verdade que nds também as
83 vezes procuramos os professores de educacao especial para nos darem conselhos acerca deste aluno
84 ou daquele qual é a melhor forma de trabalhar, o que € que ele consegue, o que ¢ que ndo consegue,
85 portanto, isto representa também uma boa pratica, acho eu, de educacgio inclusiva.
86 Para além disso, também temos no nosso horario agendado uma hora de flexibilidade pedagogica
87 que nos permite reunir com 0s NOSSOS pares € com outros professores, portanto, a propria escola
88 procura que esta pratica inclusiva seja feita entre os professores das diferentes disciplinas e dos
89 diferentes niveis de anos de ensino, de ensino escolar.
90
91 Q 8- Como avalia a implementaciao do DL 54/2018, no seu AE?
92 Eu diria que estamos a fazer o caminho. Ndo h4, tenho duvidas que seja tudo perfeito, agora ha um
93 caminho que esta a ser feito, ha um caminho, nés temos preocupado em crescer naquilo que ¢ as
94 praticas do DL-54, ele veio substituir outro anterior, isto criou sempre aqui alguma, criou uma
95 adaptacdo por parte dos professores, por mais formacdo que nos tenhamos, vao a procura, ai ¢ um
96 problema também a formagdo paga, mas isso € outro assunto, mas eu penso que € positiva, diria
97 até que bom, muito bom, porque o caminho que nos procuramos € o da exceléncia e queremos
98 melhorar dia a dia, ¢ aquilo que vamos fazer.
99
100 Q 9- Que tipo de acdes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?
101 Recordo-me de agdes de formagdo, uma das coisas que nos temos, uma das dificuldades que nos
102 temos neste momento, € penso que também outros agrupamentos terdo, € o crescimento que temos
103 anivel de criangas com autismo ou com toques de autismo, isso tem-nos criado também aqui alguns
104 constrangimentos e foram feitas algumas sessoes de esclarecimento e de formagdo dentro dessa
105 area, o que € o autismo, tentar explicar um bocadinho as pessoas quais sdo as caracteristicas, como
106 ¢ que se pode trabalhar com alunos com autismo. Depois também ha uma preocupagdo em termos
107 da avalia¢do, de novas maneiras de avaliar, até porque a avaliagdo antigamente estava muito
108 reduzida aquilo que ¢ uma ficha de avaliagdo e o comportamento do aluno, ¢ hoje em dia nés temos
109 apenas a nog¢ao que avaliar ndo € s6 olhar para o resultado de um teste, ¢ muito mais do que isso,
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desde que, abrange o relacionamento entre o pessoal, entre os alunos, entre os alunos e os
professores ¢ com a comunidade em si, portanto a escola tem-se preocupado em promover agdes
de formacdo que nos expliquem as problematicas associadas a autismo, a comportamentos

disruptivos ¢ a modelos e técnicas de avaliagdo diferenciadas até para cada situagao.

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acdes/estratégias que enunciou sao

suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?
Eu acho que nés também, o ser humano € um ser insatisfeito, portanto eu diria que suficientes se
calhar ndo sdo, se calhar precisavamos de mais, mas também temos que ter mais agdes, no sentido
de saber o que fazer com esses meios e recursos disponiveis, com os que temos € com 0s que nos,
a medida que vamos construindo também o nosso conhecimento sobre as necessidades e sobre a
construgdo e sobre a educacdo inclusiva, novos instrumentos possamos ter € que para esses novos
que vamos usar precisamos também de formacdo, portanto hd essa necessidade. Hoje em dia
trabalha-se muito a area digital, trabalha-se muito a educagdo inclusiva em torno daquilo que ¢ o
digital, ndo s6, mas ¢ uma das ferramentas que nds temos € que o agrupamento nos vai
disponibilizando e é uma area em muita expansdo, portanto todos os dias surgem coisas novas e
noés precisamos de formagdo nessa area, precisamos ter acesso a esses recursos, alguns deles sdo

pagos e isso cria constrangimentos a sua aplicabilidade.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?

Eu penso que o decreto-lei vem fomentar o trabalho colaborativo, ainda ha um bocado falei na hora
de flexibilidade e isso resulta também, acho eu, do decreto-lei 55. O facto de todos nds termos uma
hora disponivel no nosso horario em comum, com outros colegas de areas disciplinares também
diferentes, de modo a que possamos articular o nosso trabalho e, como disse anteriormente, até as
praticas, por em pratica, até falar com o professor de portugués, por exemplo, que diz, olha, este
aluno, por exemplo, na area da escrita, € muito de fraco, e eu poderia lhe dar o feedback, olha, mas
ele na area da ciéncia, fisico-quimica, até gosta disto assim e assim, sera que trabalhando ai, por
exemplo, a constru¢ao de um texto, mas sobre este tema, que € um tema que eu gosto, achas que a
gente consegue desenvolver ai alguma coisa no aluno? Conseguimos melhorar as competéncias
dele numa area e na outra? Isto ¢ um exemplo daquilo que o decreto-lei 55 pode promover, que € a
questdo da troca de informagao entre professores e arranjar até espago na escola.

E quando eu digo espacgo na escola, ndo estou falando do espaco fisico, estou a falar do espaco

temporal, de que os professores possam ter esse tempo para trabalhar também uns com os outros.

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas

inclusivas? Porqué?
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Considero, até aquilo que ja elenquei na resposta anterior, aquilo que € a partilha do que ¢ que os
alunos conseguem ou nao conseguem fazer entre as disciplinas, e como € que no conjunto daquele
grupo, pode ser do conselho de turma ou pode ser até um professor de outro conselho de turma com
mais experiéncia e que ja conhece o aluno anteriormente, e isso aconteceu na minha direcdo de
turma e eu ir a procura da diretora de turma, por exemplo, do segundo ciclo para partilhar
informagdes comigo relativamente aquele aluno ou aquela aluna agora que esta no terceiro ciclo.

Portanto, € importante, € muito importante.

Q 13-No horario docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacdo com

professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?

A hora de flexibilidade, como ja referi anteriormente.

Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar exemplos?

Posso. Acabei de falar na hora de flexibilidade, em volta outra vez & carga, mas também as
formagoes conjuntas, porque as formagoes depois também nao ¢ dada para um grupo especifico de
professores e € interessante até as vezes ver informagdes em que nos estamos todos presentes, desde
o0 pré-escolar até o ensino secundario.

Se calhar néo sdo, em termos de quantidade, se calhar ndo sdo o nimero desejavel, mas é o nimero
possivel, mas ainda assim, s6 que seja uma vez ou duas por ano, eu acho que ja é bastante positivo,
porque isso também nos permite, as vezes até atendendo alguns constrangimentos que os alunos
tém, permite-nos depois ali alguma partilha dentro daquela formagéo de casos, de onde bebemos
sempre alguma informagdo e podemos construir métodos e técnicas para por em pratica a educagao

inclusiva.

Q 15-Que agdes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de modo a

promover a EI?

Quando saiu o decreto-lei 54 e 55, eu recordo-me que houve muita acdo de formagao a explicar o
que ¢ que cada decreto-lei era, o que é que diferenciava do 3 de 2008, se eu ndo estou enganado, do
anterior. Portanto, houve uma grande preocupacao com aquilo que era a legislacao.

Eu acho que a preocupagdo neste momento tem que se focar € nas praticas de educagao inclusiva,
o0 que ¢ que no6s podemos fazer, atendendo as caracteristicas dos alunos que temos, e refor¢o que os
alunos que nds temos hoje em dia ndo sdo os mesmos de ontem. Para além das problematicas
associadas a, vamos dizer, o exemplo do autismo ou outro tipo de problemas, mas ainda temos outro
problema que comega a surgir agora, que ¢ a questao da imigragdo, ¢ nds estamos a receber muitos
alunos, ou que nao sabem nada de portugués, ou que vém de origens onde a pratica letiva era
diferente da nossa, apesar de haver sempre uma linha semelhante, mas era diferente da nossa. Eu

recordo-me um aluno que recebi da Bélgica, onde, por exemplo, a disciplina de fisico-quimica ele
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ndo a tinha, tinha uma disciplina mais geral a nivel das ciéncias, também ndo tinha ciéncias
especificamente.

Eu, em termos de curriculo, recordo-me, em partilhas de conselho de turma que nds tivemos,
recordo-me que, por exemplo, até a nivel da matematica, eu recordo-me falar isto com o professor
de matematica, que eles estavam num patamar diferente do nosso, 0 nosso era um bocadinho mais
avancado do que o deles, e tudo isto cria constrangimentos aquele aluno, cria constrangimentos ao
grupo de turma, cria constrangimentos aos professores, que € preciso desbastar de maneira a por
em pratica o crescimento daquele aluno enquanto pessoa, e para isso nos precisamos de mais
ferramentas, precisamos ter um conhecimento mais abrangente daquilo que € as praticas letivas até
noutros paises, porque neste momento, com a questdo da imigragdo, nds ainda precisamos saber
quais sdo as praticas letivas no Brasil, quais ¢ que sdo as praticas letivas na India, quais é que sio
até noutros paises da Europa, como ¢ o caso da Bélgica. Portanto, n6és também temos, também ¢
necessario, atendendo a globalizagdo que estd a haver no mundo, também ¢ necessario que nds
tenhamos consciéncia dessa globalizagdo em termos de educagdo. Nos professores também
percebemos, olha, isto aqui neste pais € feito desta maneira, no outro é feito desta, e vamos ter esta
dificuldade com este aluno, portanto, vamos la tentar incluir, puxar por ele, arranjar estratégias para
que possamos desenvolver uma avaliagao justa, o mais inclusivo possivel para a turma, de maneira
a que consigamos acompanhar aquilo que € o nosso sistema de ensino e aquilo que era o do outro

aluno e puxa-lo para o nosso, pronto, € isso que eu sinto.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE? Que praticas de EI sdo

possibilitadas por essas parcerias?
Sim, existem, sim, senhora. Eu recordo-me, até em situagdes mais especificas, de alunos com
problematicas mais particulares, a nivel cognitivo até, existem, por exemplo, empresas que os
acolhem naquilo que ¢ uma formagao mais pratica em contexto de trabalho. Portanto, existem esses
parceiros, sejam as associagoes, empresas, felizmente nds conseguimos isso na nossa comunidade
e ha outra coisa engracada também, que isso aconteceu-me aqui ha dias, sabendo o senhor que eu
era diretor de turma, um senhor de uma empresa, que me contactou no sentido, olhe, se tiver ai
algum aluno que queira vir para aqui fazer um estagio, ou queira aprender, ele até era com maquinas,
algumas maquinas ¢ um senhor que tem, tem uma exploragdo de areia, se tiver algum que queira
aprender, eu preciso de pessoas que queiram aprender esta profissdo, portanto, estdo a vontade,

contem comigo que eu colaboro convosco.

Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocao da EI no seu AE?

Eu acho que sdo minhas, mas também sdo de todos nds, que ¢é a questdo de irmos fazendo, eu nédo
digo policia um dos outros, mas no sentido de nos lembrar, de lembrar os outros, enquanto diretor

de turma, lembrar os elementos do meu conselho de turma, olhe, temos este aluno ou esta aluna
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com estas caracteristicas, ja andei a investigar isto, ja andei a procura disto, ja pedi ajuda aos
professores de educagdo especial, qual a melhor forma de trabalhar com esta aluna ou com este
aluno, no sentido de por em pratica uma educagdo inclusiva. Essa ¢ a minha responsabilidade, a
minha responsabilidade ¢ funcionar de cola, ou de cola de todas as pegas, ou entdo, se quisermos
ver, de ajudar a lubrificar o mecanismo que é da educagao inclusiva, porque o mecanismo da
educacdo inclusiva vejo-o como um conjunto de rodas dentadas, que t€ém que estar bem oleadas e
que tém que estar bem engrenadas umas nas outras, para poder funcionar e por em pratica as coisas

como devem ser. Portanto, o0 meu papel passa mais por ai, também eu de por em pratica.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos Diretores de Turma na promocio de uma

educacio inclusiva?
Isto tem a ver com motivagdo, como ¢ que nds motivamos as pessoas, como ¢ que nds motivamos
os outros a por a educagdo inclusiva. Isto € uma resposta, € uma pergunta complicada, digo eu para
mim, mas aquilo que ¢ a minha fungdo ¢ por ou encorajar esse compromisso de por em pratica a
educacdo inclusiva, mostrando-lhes as vantagens que dai vé€m, ¢ pegando exemplos praticos até, de
alunos que nods tinhamos, de particular um, que nao vou dizer o nome, mas que no nono ano que eu
fui meu aluno, que era completamente, desculpem la a expressdo, estouvado, era um bocadinho
areado, e o rapaz ao longo... Bom, tivemos que por em pratica algumas das metodologias que havia
disponiveis, ¢ a verdade é que o rapaz acabou um curso profissional com sucesso, esta empregado,
conseguiu orientar bem a vida dele, portanto, é pegar nesses exemplos, nos casos de sucesso, €
mostrar-lhes o bom trabalho que nos fazemos, porque a educacdo tem a educacdo inclusiva, a
educagdo tem este sendo, n6s demoramos a ver resultados, o ser humano esta muito habituado a ver
resultado imediato, de hoje para amanha, e este trabalho de educagdo inclusiva nds s6 conseguimos
ver os resultados no final do percurso do aluno. N6s conseguimos ver uma evolugdo do aluno, as
vezes, € 0 que € muito bom ajuda-nos logo a motivar, mas depois ¢ ver o resultado final, ver no que

¢ que aquele aluno se tornou gragas a educagao, as boas praticas de educagao inclusiva.

Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como representante de uma Direcio de Turma?
Eu vou se calhar resumir a uma palavra, que € ser diplomata, conseguir gerir, porque todas estas
praticas geram situagcdes mais tensas, e ¢ tentar por, as vezes, um bocadinho de dgua na fervura, e
usar da diplomacia para levar a 4gua ao moinho, como se costuma dizer. A paciéncia, as vezes,
apesar de ter limites, as vezes acho que também € uma das caracteristicas que me vai ajudando a
conseguir fazer o trabalho como representante da dire¢do de turma, a ligagdo da escola com a

comunidade escolar, com os pais, pronto, acho que ¢ por ai.
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Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranc¢a intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colabora¢ao na promocio da EI? Se sim, em que medida. Pode dar

exemplos?
Sim, sim. Até porque, nesta questdo da melhoria ¢ da colaboragdo para a promogdo da educacdo
inclusiva, isto também envolve ndo s6 os professores, ¢ até me tenho estado a esquecer de falar um
bocadinho nisso, mas envolve também os pais, ¢ envolver os pais, convencé-los, as vezes, até, das
caracteristicas do filho ou da filha, é necessario fazer isto, se ele ndo fizer isto pode ser prejudicial
para ele, portanto, era importante pdr em pratica, era importante que aceitasse esta metodologia,
seja ela uma tutoria. Pegamos, no caso, a tutoria, que foi a que tive, falei com a encarregada de
educagdo da aluna, apresentei-lhe o que seria feito na tutoria, o que era preciso trabalhar com a
aluna, no sentido de melhorar o rendimento dela. O outro caso foi do aluno que veio, por exemplo,
da Bélgica, ndo fala praticamente nada de portugués, entende algumas coisas, também foi preciso
entrar em contacto com a familia, e apesar de a familia ter um elemento que até fala relativamente

bem o portugués, houve a necessidade também do apoio do professor de francés, portanto, é por ai.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusio dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?
Acabei por dar um bocadinho a resposta a esta questdo na resposta anterior. Enquanto lider
intermédio, a minha fun¢do € pegar nas diferentes ferramentas, sejam recursos humanos ou

mecanismos administrativos ou burocraticos, para ajudar neste processo da educacdo inclusiva.

Q 22-0O que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI junto

dos professores dos Conselhos de Turma com quem trabalha?
Ha muito caminho a fazer, ha muito mato a desbravar ainda, porque hd uma coisa que € inerente ao
ser humano, que ¢ a resisténcia as vezes a mudarmos aquilo que nds faziamos ha 20 anos. Os
professores € uma classe que, infelizmente, esta um bocadinho envelhecida e isso traz um bocadinho
de resisténcia a mudanca, porque noés temos aquela nocao, se eu me fiz isto assim, porque € que eu
agora tenho que fazer de forma diferente? Portanto, essa € uma das coisas que eu também tenho
que, ¢ um dos pontos que eu tenho que melhorar também em mim, no sentido de mostrar aos meus
colegas o que as praticas da educag@o inclusiva podem trazer mais vantagens do que desvantagens,
apesar de todo o trabalho burocratico, depois que também lhe esta inerente, porque isso também ¢
logo um constrangimento. A partida nds temos, por natureza, tendéncia a ser preguicosos, apesar
de a preguica ndo ser muita, mas temos essa tendéncia e sempre que a gente vé papelada comega

logo a deitar fumo para as orelhas, como costumo dizer.

Q 23-Que agoes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)
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Eu acho que ha uma necessidade também de preparar a sociedade para a diferenga. Eu aqui penso
que seria sessoes de esclarecimento ou de formagdo mesmo para a comunidade. Ha também a
questdo das entidades, também de preparar as entidades para a diferenga ¢ a escola também tem que
ter um papel importante, porque a escola... Eu, enquanto diretor de turma, estava a dizer que era um
bocadinho o 6leo da engrenagem e era a cola das pecas.

E a escola aqui faz esse papel a larga escala, desde com as entidades, com os pais, tem a
particularidade de trabalhar também com as dire¢Oes regionais de educagdo, portanto, também tem
que envolver a escola aqui. No meu entender, ¢ de modo a melhorar as praticas inclusivas, ha
necessidade deste esclarecimento a comunidade, as entidades, levar as nossas preocupagoes, 0s
receios e as dificuldades a quem esta acima da escola, nomeadamente as direcdes regionais de
educacdo e o respetivo Ministério da Educacao. E ¢ importante que a escola se continue a preocupar
em promover agoes de formacgao, que sejam elas de curta duracdo ou de longa durag@o, mas as vezes
as de curta duragdo sdo mais bem aceites, em relagdo a aquilo que € as boas praticas de educacao
inclusiva.

E aquilo que eu tenho a dizer relativamente a isso.

Muito obrigada.

62



—_—

O 0 9 O »n b~ W

W W W W W W W N N N N N N N N N N = = e e e e e e e
AN N kA WD = O O 0N R WD =IO VO NN R W N = O

TRANSCRICAO DA ENTREVISTA AO DIRETOR DE TURMA P

QA.

QB.

QC.

QD.

QE.

QF.

Quais as suas Habilitacoes Académicas.
Portanto, Licenciatura em Fisica e Quimica e Ensino.
Tem formacio especializada e/ou formacao continua em EI. Qual?
S6 tive uma agdo de formacgdo de 25 horas. Foi Educacdo Inclusiva. Mesmo Educagao Inclusiva
promovida pela A23.
Tempo de servico total.
Ui, 30 anos. Mais ou menos, sim.
Tempo de servico em cargos de lideranca.
Nunca tive um cargo de lideranca, a ndo ser de diretor de turma, mais nada. Esse também engloba.
Nao tenho muitas horas de DT. Mais ou menos 5 anos? Talvez, uns 5 anos
Cargo que desempenha atualmente?
Diretor de Turma.
Ha quanto tempo desempenha o presente cargo, de Diretor de Turma?

Desde o inicio do ano letivo.

Q 1- Parasio que é a Educacio Inclusiva? A quem se destina?

A Educagao Inclusiva, na Educagdo Inclusiva, digamos, pretendemos proporcionar um ensino com
iguais oportunidades para todos os alunos, independentemente das suas origens e limitagdes, acho
eu. Capacidades ou necessidades individuais, esta bem? Este tipo de educag@o, portanto, para mim

destina-se a todos os alunos, garantindo que a educagao seja dada em aulas regulares.

Q 2- A forma como siao operacionalizados os principios e praticas da EI é benéfica?

Se forem bem aplicadas os principios da Educacdo Inclusiva, entdo poderiamos achar que podia
ser benéfico em alguns aspetos.
Em que medida? E para quem?

Portanto, temos uma aprendizagem mais equitativa, um desenvolvimento emocional dos alunos,
uma autoestima e uma autoconfian¢a dos proprios, uma melhor preparagdo para a vida, isto em
relagdo aos alunos. Em relacdo aos professores, podemos destacar alguns beneficios:
desenvolvimento profissional, portanto, um ambiente de aprendizagem diferente, porque temos
que aplicar técnicos, obviamente, diferentes, uma promog¢do da cidadania e de wvalores
democraticos, porque aqui realmente a democracia esta em evidéncia.

E podemos também, se calhar, ¢ ndo falar aqui que é em relagdo a sociedade, podemos ter aqui a
reducdo do estigma ¢ a preparagdo para a diversidade. Podemos trabalhar com pessoas, portanto,

com diferencas.
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Q 3- Quais os constrangimentos a operacionalizacio da Educacio Inclusiva na escola atual e

no seu AE em particular?
A educacao inclusiva, para mim, enfrenta varios desafios e constrangimentos.
Para mim, se calhar, os principais serdo a falta de recursos, falando pela minha escola, falta de
recursos financeiros, materiais ¢ humanos. Faltando o suporte necessario para atender a reais
necessidades especificas dos alunos com deficiéncias. Também a formagao insuficiente.
Mais uma vez, tendo como referéncia a minha escola e os colegas que comigo dao aulas, uma
pequena percentagem recebeu formagdo adequada em educacdo inclusiva. Os que receberam
limitou-se a agdes de formagao, que muitas vezes sdo feitas s6 com o intuito de receber créditos.
Relativamente as infraestruturas, podemos dizer que temos infraestruturas inadequadas, a maior
parte das escolas.
Mais uma vez, a minha escola existe algumas limitacdes e barreiras para receber alunos com
deficiéncias fisicas mais relevantes.
Atitudes e preconceitos. Existem ainda muitas atitudes negativas face a educagdo inclusiva, na
maior parte da sociedade e por parte dos encarregados de educagdo.
Existem ainda muitas resisténcias face a presenga de alunos com limitagdes dentro de uma sala de
aula normal. Depois ainda temos aqui a avaliagdo tradicional. Os métodos de avaliagdo usados pela
maior parte dos colegas ainda sdo muito padronizados, ndo sendo suficientemente flexiveis e
personalizados.
A falta de colaboragdo. Nem sempre existe uma eficaz colaboracdo entre docentes e educagdo
especial e os professores regulares.
A resisténcia a mudanga. Existe uma resisténcia enorme as mudangas necessarias na cultura escolar
e praticas pedagogicas. Em resumo, no meu agrupamento de escolas existe ainda a maior parte das

dificuldades referidas.

Q 4- Quais os recursos/mecanismos que estio implementados neste AE para promover a EI?

Relativamente ao meu agrupamento de escolas, ndo estou a ser muito a par dos recursos para
remunerados, embora tenha conhecidos os seguintes.

Temos um centro de apoio a aprendizagem. Existe na escola alocados locais para apoio de alunos
com suportes especificos para aprendizagem e inclusdo. Existe também a produgdo de recursos e
materiais de apoio a educagao inclusiva.

Os colegas da educacdo especial em reunides semanais elaboram este tipo de materiais.
Relativamente a formagdo e a capacitagdo, sO existe na zona a¢des de formagao promovidas pelo
centro de formagao A23. Relativamente ao apoio a escola, existe apoio por parte do... Aqui ndo estou
muito bem a par desta situacio.

Qual é o apoio que a escola tem por tras? Essa parte ndo estou muito a par.

Acha que sio os necessarios ?
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Q 6-

Q7-

Q8-

Isto, no meu ponta de vista, se calhar serdo importantes. Acho que sim.

Se nio, que outros recursos/medidas acha estarem em falta?

Sem relevancia.

Considera o seu AE uma escola inclusiva? Porqué?

No meu ponto de vista, sera dificil que haja alguma escola publica que seja uma escola inclusiva
em toda a sua plenitude.

Porque ainda faltam bastantes aspectos a implementar, quer a nivel do agrupamento de escolas,
que ¢ a nivel das escolas de Lisboa e Vale do Tejo. Por exemplo, se formos ver as escolas de
referéncia e perto do nosso agrupamento, temos... Isto € uma perspectiva de alguma coisa que eu
investiguei, porque ndo estou muito a par disto, como € evidente. Entdo no Entroncamento na
area da visdo, torres novas na area de educacao bilingue, IPSS em Abrantes, Torres Novas de
Tomar e Entroncamento, CRI em Abrantes, Torres Novas e Tomar.

Também temos a vantagem de ter o Centro de Recursos e Tecnologias de Informagio e
Comunicagdo de Santarém, que abrange o nosso agrupamento. Também temos uma equipa de
professores de ensino especial, bastante dinamica e disponivel, para tornar o agrupamento de

escolas mais inclusivo. Isto, como digo, portanto, foi aquilo que eu investiguei.

Quais as praticas de promocao de EI que atualmente existem no AE e que considera de
especial importincia serem dinamizados pelos professores do Conselho de Turma com
quem trabalha?

A disponivel equipa de educacdo especial para a realizagdo de materiais e atividades para o
trabalho com alunos com maiores dificuldades. Isto eu acho que € um aspeto, portanto, positivo.
A existéncia de uma hora por semana em que temos a professora de educacao especial para ajudar
num trabalho mais préximo com os alunos de medidas seletivas, dentro da sala de aula, o que ¢
muito positivo.

Portanto, nessa hora, portanto, temos um grande apoio, portanto, da professora dedicada aquilo,
com os materiais que vamos fazendo. A existéncia de formagao da A23 sobre o tema da educacao

inclusiva.

Como avalia a implementacio do DL 54/2018, no seu AE?

Bem, para mim sera dificil a definir neste aspeto uma avaliagdo deste dominio, pois ndo tenho,

assim, referéncias significativas de outras escolas para me pronunciar.

No entanto, pela pouca informagdo que tenho sobre este aspeto, posso dizer que nesta escola as

coisas correm dentro do que € possivel, bastante bem.
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Q 9- Que tipo de acbes/ estratégias desenvolvem neste AE de modo a promover a EI?
Pronto, a realizagcdo de materiais por parte da equipa do Ensino Especial, a facilidade de ter um
colega do Ensino Especial dentro da sala de aula para ajudar num trabalho mais préximo para os

alunos nas medidas seletivas.

Q 10-Considera que os meios e recursos disponiveis para as acdes/estratégias que enunciou sao
suficientes? Porqué? Pode dar exemplos?
Nao, pois, se tivéssemos, pois, se tivéssemos um aluno com dificuldades motoras na escola, teria
graves dificuldades para tornar a escola acessivel e autonoma para o mesmo.
Ha falta de recursos humanos e financeiros para uma aplicagdo mais eficaz da educacédo inclusiva.
Existe falta de formagdo na maior parte dos docentes e a situagdo serd muito pior na restante

comunidade educativa, portanto, funciondrios e outros.

Q 11-Considera que o DL 55/2018 fomentou o trabalho colaborativo?
Considero que sim, pois, s6 com a partilha de praticas sera possivel chegar a um nivel de trabalho
na educagdo inclusiva que seja mais efetivo.
Se pensarmos que todos nds temos formas de pensar e de trabalhar diferentes ¢ a ideia sera

complementarmos o trabalho uns aos outros, o que ¢ precisamente a ideia deste decreto?

Q 12-Considera o trabalho colaborativo importante para o desenvolvimento de praticas
inclusivas? Porqué?
Sim, pois, temos valéncias e vivéncias escolares diferentes. Uns porque € a primeira vez que estdo
na escola e trazem praticas de outras escolas. Outros porque sdo bons no uso de materiais, de meios
informaticos, outros porque tém experiéncia de vida e trabalham com criancas com dificuldades

que podemos estar a ter neste momento.

Q 13-No horirio docente é contemplada alguma mancha horaria de articulacao com
professores do ensino especial/equipa multidisciplinar?
Sim, existe apoio de um docente do ensino especial uma hora por semana com a turma para trabalho

com alunos com medidas seletivas.

Q 14-Como tem sido promovida a colaboracio entre docentes neste AE? Pode dar exemplos?
Esta a falar de professores entre si, sim. Eu também s6 posso falar mais pelo meu
departamento.

Bom, aqui nés temos reunides sectoriais e gerais onde discutimos praticas e os seus resultados. Por
exemplo, na minha area disciplinar muitas vezes fazemos atividades praticas, mas a sua explorago

podera ser feita de varias formas.
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E nisto a colaboragdo entre docentes ¢ benéfica e é feita com frequéncia também. Também
colaboramos muitas vezes com colegas da area de matematica, biologia e geologia no cruzamento

de contetidos e na sua forma de abordagem.

Q 15-Que acdes considera ser pertinente desenvolver junto da comunidade educativa de modo a
promover a EI?
Para mim, deveria haver reunidoes mensais com os docentes de educacdo especial, formagdo na area
de educacgao inclusiva para docentes e restante comunidade educativa, producdo de recursos que
apoiem a inclusdo, parceria escola-familia-comunidade, feiras culturais, eventos desportivos,
palestras, etc.
Consciéncia da diversidade, fomentar discussdes em sala de aula sobre questdes culturais, étnicas

de género e religiosas.

Q 16-Existem entidades parceiras na promocio da EI no AE?
Temos uma parceria com o Centro de Recursos, Tecnologia e Informagdo e Comunicagdo de
Santarém que abrange o nosso agrupamento.
Que praticas de EI sio possibilitadas por essas parcerias ja foram utilizadas por si?

Nio.

Q 17-Quais as suas responsabilidades na promocio da EI no seu AE?
Bom, eu sou diretor de uma turma de terceiro ciclo de ensino basico e tenho um aluno com medidas
seletivas e tenho a obrigagdo de procurar um trabalho colaborativo com todos os docentes do
Conselho de Turma e a docente de ensino especial para responder da melhor forma as necessidades
deste aluno. Também sou responsavel por um projeto de trabalho com alunos de primeiro ciclo no
qual procuramos incutir nos alunos o gosto pela ciéncia com experiéncias bastante simples.
Trabalho junto com mais de duas colegas além da professora efetiva e quando temos algum aluno

com mais dificuldades podemos estar mais proximos do mesmo.

Q 18-De que forma encoraja o compromisso dos Diretores de Turma na promocio de uma
educacio inclusiva?
No meu caso, como Diretor em Turma e em Conselho de Turma fomento a identificacdo de
barreiras a aprendizagem diversificando e utilizando o curriculo como ferramenta de acesso a

educacao inclusiva.

Q 19-Quais as caracteristicas que considera essenciais possuir para assumir este papel que

desempenha, como representante de uma Direcao de Turma?
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Tenho conhecimento multidisciplinar, tenho conhecimento de varios estilos de aprendizagem e
métodos de ensino, uma gestdo da sala de aula, conhecimento de metodologias de gestdo e ambiente
em sala de aula, a identificagdo de barreiras a aprendizagem, saber identificar e colmatar as barreiras
a aprendizagem dos alunos, trabalho individual em grupos diversificados, trabalhar com alunos

individualmente em grupos diversificados.

Q 20-Considera que, no desempenho do seu papel de lideranca intermédia, promove uma

cultura de melhoria e colabora¢ao na promocio da EI? Se sim, em que medida. Pode dar
exemplos?

Talvez sim, bom, temos, j4 falei das reunides colaborativas, organizagao de reunides regulares com
professores, pais e outros profissionais para discutir estratégias de inclusdo, partilhar boas praticas.
Aqui, pronto, poderiamos dizer que as vezes seria o ideal, nem sempre as vezes € feito. Aqui sim,
um apoio individualizado, trabalhar com professores para identificar necessidades especificas dos
alunos e desenvolver planos de apoio individualizados. Temos isto, fazemos.

Aqui, muitas vezes, o que eu falei nas reunides colaborativas, as vezes o grande problema ¢ que as
vezes os pais, pronto, participarem nisto, os colegas, também um ou outro colega, as vezes ndo ¢
muito facil trabalhar. A formacdo continua, aqui também, portanto, este esta obviamente fora da
minha mao, mas proporcionar formagdes sobre educacdo inclusiva, estratégias de ensino
diferenciado e recursos acessiveis, portanto, também aqui, se calhar, no meu papel, se calhar,
deveria andar mais a procura de recursos, se calhar, para falar aos colegas que eles existem, mesmo
que eles ndo usassem, se calhar, ndo estive tdo bem neste aspecto.

Monitorizagdes ¢ Avaliagdo. Acompanhar o progresso dos alunos e ajustar estratégias conforme
necessario, aqui sim, tenho estado com um bocado de atengdo e o mitido, de facto, que tivemos ndo
teve nenhum nivel abaixo de 3. Portanto, aqui, em resumo, o que ¢ que eu fiz? Colaborei com
professores, tentdmos adaptar alguns materiais didaticos para o aluno que neste caso tinhamos, e,
portanto, garantimos que todos os outros alunos da turma também tinham, portanto, um igual
acesso, mesmo ndo tendo medidas seletivas, portanto, tinham um igual acesso a ter sucesso no seu

percurso escolar também.

Q 21-Considera que, enquanto lider intermédio, tem um papel importante no processo de

inclusio dos alunos com quem os seus colegas trabalham? Se sim, em que medida?
Sim, pois posso promover reunides colaborativas com professores, encarregados de educacédo e
outros profissionais para discutir estratégias de inclusdo, fomentar o apoio individualizado,
identificar junto com os professores nas necessidades especificas dos alunos e desenvolver planos

de atuacdo.
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Q 22-0 que considera que poderia ainda melhorar ao nivel das praticas promotoras de EI junto

dos professores dos Conselhos de Turma com quem trabalha?
Pronto. Aqui, se calhar, alertava a necessidade de frequentar agoes de formacao dentro da area da
educacdo inclusiva. Portanto, que ela existe. E pouco, € verdade, mas existe.
Pronto. E ja da para uma pessoa ter uma ideia. Promover com maior frequéncia reunides regulares

entre docentes e outras entidades para uma maior eficacia da implementagdo da educagdo inclusiva.

Q 23-Que agoes a escola poderia proporcionar de modo a melhorar as praticas

Inclusivas.(dentro e fora da sala de aula...)
Certo. Fomentar uma formacgao continua, proporcionar formagao aos professores sobre educacao
inclusiva, estratégias de ensino diferenciados e outros recursos acessiveis.
Reflexdo e colaboracdo, estimular a reflexdo entre professores sobre praticas inclusivas,
promovendo discussoes e partilhas de experiéncias.
Isto, porventura, mesmo para poupar um bocado os colegas, podia ser feito online.
Ambientes educativos inclusivos, criar espacos acolhedores e adaptados para todos os alunos,
considerando necessidades especificas.
Empatia e respeito mituo, promover a atividade de estimulo e empatia entre alunos, valorizando a
compreensao das diferengas.
Portanto, eu aqui, ¢ envolvimento da comunidade, envolver e encarar a educagdo com maior
intensidade, a comunidade e outros profissionais na constru¢do de uma escola inclusiva.
Funcionarios e outras situa¢des. Ja vi, aqui ainda ndo se fez, porque também esta escola
curiosamente, ao contrario das redondezas, ainda ndo temos uma comunidade estrangeira muito
acentuada, mas em Abrantes ja temos e, portanto, ja se fez 14 uma coisa muito gira, que é chamada
Feira Gastrondmica de Conhecimentos, com Comidas de Varios Paises, e que foi uma coisa muito
engracada para a integracdo precisamente dessas pessoas, que achei muito giro, portanto, terem
feito isso.

Portanto, acho que teriamos que ir por ai.

Muito obrigado pela sua participacao. Nada
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SINTESE, POR CATEGORIA, DE ACORDO COM AS RESPOSTAS DOS SUJEITOS, ATRAVES DA DEFINICAO DE

INDICADORES PARA CADA SUBCATEGORIA

CATEGORIA SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO

“E educar incluindo toda a gente.” (ADJ, 22)

“...¢ efetivamente o que este Decreto-Lei 54 de 2018 preconiza, que sdo
todos.” (CEMAEI33,34)

“E incluir todos.” (DTMJ, 20)

Conceito “...¢ a educagdo de todos...” (DTN, 17)

Educar incluindo todos

Escola de todos “...a escola ¢ de todos.” (CDT, 19); “...formar pessoas e lhes dar o

maximo”. (CDT, 21)

) o . ...proporcionar um ensino com iguais oportunidades para todos os
Ensino com iguais oportunidades . ) o
alunos, independentemente das suas origens e limitagdes. (DTP, 19,20)
EDUCACAO “E incluir todos.” (ADJ, 21); “...ndo excluindo ninguém.” (ADJ, 22)
INCLUSIVA “... éde toda a gente.” (CDT, 25);
De Todos

“...de todos.” (CEMAEI, 36)
Alunos Abrangidos “A todos...” (DTMJ, 20)
“... para todos.” (CEMAEI, 36)
Para Todos “...para todos.” (DTN, 17)

“... para todos os alunos.” (DTP, 19/20)

E Claramente Benéfico “E benéfica, porque respeita a diferenga de cada um...” (DTN, 22)




Operacionalizacdo  dos

principios e praticas de EI

“Penso que ¢ benéfica para os alunos e para nos professores...” (DTN,
29)

“E benéfica, ..., porque o leque se alargou.” (CDT, 30)

“Principalmente para os alunos.” (DTMJ, 28)

“A partida tem que ser para quem beneficia dele... os alunos...” (ADJ,
31)

“Sim.” (CEMAEI, 39)

“Este é mais inclusivo...” (CEMAEI, 46,47)

E Pouco Benéfico

“E poucochinho ainda.” (CDT, 28)
“A maior resisténcia a este processo acabam por ser, ..., alguns

professores.” (CEMAEI, 50,51)

Nao ¢ Benéfico

“Faz diferenca e é mau, portanto ndo ¢ de todo positivo.” (CEMAEI, 57)
...podia ser benéfico em alguns aspetos. (DTP, 25,26) em relagdo aos

alunos... aos professores, a sociedade (DTP, 30,34)

Vantagens

Ambiente Escolar

...0 aluno ¢ de todos nds, da comunidade. (CEMAEI. 71)

E a educagio inclusiva ¢ mesmo.. para todos e de todos, o estar integrado.
(CEMAETI, 35-37)

Ter...a flexibilidade... (DTMJ, 55)

...valorizar aquilo que cada aluno tem de bom...(DTN, 26,27)... as
praticas da educag@o inclusiva podem trazer mais vantagens do que

desvantagens... (DTN, 289,290)




EDUCACAO
INCLUSIVA

...uma aprendizagem mais equitativa, um desenvolvimento emocional
dos alunos, uma autoestima e uma autoconfianca dos proprios, uma

melhor preparagdo para a vida... (DTP, 28,29)

Participag@o/Socializacio

...0 aluno esta na escola, ...e participa na vida da escola. (ADJ, 97) ...ndo
excluindo ninguém (ADJ, 22)
...porque achamos que ¢ importante também a socializacao. (ADJ, 131)

... fazer a parte de socializagdao. (DTMJ, 37)

Proximidade

...conhecermos mais facilmente os alunos. (CDT, 54,55)

Projetos

...eleger sempre o maior numero de projetos que possam ser uma mais-

valia para a educag@o inclusiva... (CEMAEI, 81,82)

Constrangimentos

Fatores Humanos e Culturais

...os professores..., ha aqui alguma resisténcia. (CEMAEI, 61,63)

... formag@o insuficiente.(DTP, 42)

Atitudes e preconceitos. (DTP, 50)

...com esta nova realidade da chegada de alunos, oriundos de outros
locais,... (CEMAEI, 67)

A resisténcia a mudanca. (DTP, 58)

...daqueles que trabalham com os alunos. (ADJ, 35,36)

...mais professores para um apoio mais individualizado...(CDT, 53)

Recursos ...falta de recursos financeiros, materiais ¢ humanos. (DTP, 40,41)
...passam sempre...pelos recursos humanos. (DTMJ, 34)
... alguns materiais...(DTN, 40)

Infraestruturas ... 0 edificio em si (ADJ, 41)




EDUCACAO
INCLUSIVA

... as escolas também nao oferecem condi¢des para a crianga poder estar.
(ADJ, 43,44)
...infraestruturas inadequadas... (DTP, 46)

Burocracia

...a carga burocrética... (DTN, 37)
...Os métodos de avaliacao usados... (DTP, 53)

Comunicag¢ao/Articulagdo

...mais rapidez, as vezes, nalgumas decisoes. (CDT, 52)
...haver mais comunicagdo entre os docentes...(CDT, 55)
... eficaz colaboragao entre docentes e educagdo especial e os professores

regulares. (DTP, 56,57)

Mecanismos/recursos

disponiveis

Apoios e servigos especializados

gabinetes de apoio aos alunos... apoios personalizados... (ADJ, 50) O
apoio individualizado,... (CDT, 65) ... as tutorias... (CDT, 65)

... 0s técnicos: psicologos, da terapia da fala... (CDT, 74,75)

CRIs (CEMAEI, 85) ... o pessoal especifico que esses CRIs nos
trazem... (CEMAEI, 88) ... na area da terapia da fala... ligada a
seguranga social... interven¢des terapéuticas... (CEMAEI, 89-91)
...acompanhamento muito grande de uma professora... (DTMJ, 52,53)

...um bom apoio por parte dos professores da Educagdo Especial,...
(DTN, 47)

...tutoria... (DTN, 50) ...0 apoio em sala de aula... (DTN, 52)

Recursos

... bibliotecas ...(ADJ, 51)
...CAA... (DTMJ, 46)




Temos um centro de apoio a aprendizagem. (DTP, 65) ...locais para
apoio de alunos com suportes especificos para aprendizagem e inclusao.
(DTP, 65,66)

...producao de recursos e materiais de apoio a educagdo inclusiva. (DTP,

66,67)

Formagdo e  Desenvolvimento

...promocao por parte da direc¢do da escola em que os professores facam
formacoes... (CEMAEI, 92)
Formagdes para professores promovidas pelo centro de formacao (DTP,

69)

Profissional a propria direcdo também promove que essas praticas sejam
desenvolvidas. (DTN, 48)
. 80 existe na zona agOes de formagdo promovidas pelo centro de
formagdo A23. (DTP, 69,70)
projetos ... promovidos, e bem, pelo proprio Ministério da
Projetos Educac@o...(CEMAE]I, 82,83)

...outras parcerias com projetos governamentais, como os Pedimes

(CEMAEI, 82-83)

Mecanismos/recursos em

falta

Apoios e servigos especializados

talvez a saude. (CEMAEI, 103,104) .. .talvez a terapia da fala seja aquele
que € mais solicitado. (CEMAEI, 120)

Recursos

...criar-se um espago ideal para fazer inclusdo. (ADJ, 62,63)
A nivel de equipamentos, talvez. (DTMJ,65)
...em termos de recursos, alguns materiais... (DTN, 58) ... alguns deles

existem, mas sdo caros na aquisi¢do... (DTN, 64,65)




Flexibilidade curricular

...estar no tempo da turma e ter a possibilidade de fazer outras coisas.
(CDT,108)
...mais mobilidade... (CDT, 110)

CATEGORIA | SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO

Eu considero muito inclusivo. (ADJ, 71) ...porque ¢ proxima. (ADJ, 73)
PRATICAS Os alunos conhecem os professores,..., e sentem-se bem. (ADJ, 76)
INCLUSIVAS Eu considero...(CDT, 115)... creio que ¢ mais inclusiva.(CDT,122)

Reconhecer o AE como

Escola Inclusiva

E Inclusivo

Sim, considero. (CEMAEI, 126) Porque ndés somos daqueles
agrupamentos que fazemos o possivel para que os alunos estejam em
sala de aula. (CEMAEI, 126,127)... também faz parte do crescimento
de uma turma tendo estes alunos... (CEMAEI, 133,134)

Considero. (DTMJ, 72) encontra-se recetividade para tentar encontrar
uma solugdo. (DTMJ, 79,80)

Eu considero que sim,... (DTN, 68) ... procuram a nossa escola...
conseguem ser bem acolhidos, serem aceites e integrados dentro do

nosso agrupamento,... (DTN, 70,71)

Dificilmente

...sera dificil que haja alguma escola publica que seja uma escola
inclusiva em toda a sua plenitude. (DTP, 80,81) Porque ainda faltam

bastantes aspectos a implementar... (DTP, 82)




PRATICAS
INCLUSIVAS

Identificar Praticas

Inclusivas

...as atividades do projeto cultural de escola...(ADJ, 83,84) ... as
atividades dos clubes... (ADJ, 84) ... clube de teatro ... (ADIJ, 87) ...
todas as atividades que eles sdo convidados a participar... (ADJ, 91,92)

...batalhamos primeiro para que haja tutores. (CDT, 126)

Projetos acompanhar, procurar dialogar com os pais também, procurar solugdes.
(CDT, 136,137)
...a escola abragar projetos na area da educacao inclusiva... (CEMAEI,
143,144)
... apoio que ¢ dado nas diferentes disciplinas. Essa hora por semana...
(CDT, 139)
...terapias a varios niveis. (DTMJ, 87) ... acompanhamento em sala de
Apoios aula. (DTMJ, 87,88) ... acompanhamento no CAA. (DTMJ, 88) ...posso
falar na questdo da tutoria... (DTN, 81) ... apoio em sala de aula e fora
da sala de aula ... (DTN, 82) ... as vezes procuramos os professores de
educacdo especial... (DTN, 83)
...existem formas cientifico-pedagogicas de fazer essas abordagens, e
aqui estou-me a referir a questdo do Desenho Universal da
Metodologias Aprendizagem... (CEMAEI, 163,164)

. com estadios de aprendizagem...vai-se construindo, (CEMAEI,

165,166)




PRATICAS
INCLUSIVAS

... também temos aqui o LA, o Laboratério de Aprendizagem. (CDT,
137) “os alunos podem escolher qual a sala, o grupo de trabalho que

querem incluir-se” (CDT, 137,138)

Equipa multidisciplinar

... um trabalho que ¢ feito sempre em colaborac¢do. (DTMJ, 91) ... esta
unido entre nos, todos nds, até de areas diferentes...(DTMIJ, 98)
A disponivel equipa de educagdo especial...(DTP, 96)

...a professora de educagdo especial para ajudar num trabalho mais
proximo...(DTP,98)

... uma hora de flexibilidade pedagdgica... (DTN, 86)

Formacao

...formacdo da A23...(DTP, 102)
... formagdo, junto ao centro de formagdo da area de abrangéncia do

nosso agrupamento...(CEMAEI, 145,146)

Avaliar a implementacao

do Dec.-Lei 54/2018

Reconhecimento do

realizado

trabalho

... do conhecimento de toda a gente... (ADJ, 103) ... a equipa de
educacdo especial, eu penso que também trabalha muito bem. (ADJ,
104)

... as pessoas procuram dar resposta as situagoes... (CDT, 145,146)
Avalio-a de uma forma global positiva. (CEMAEI, 158

...eu acho que ele esta a ser implementado. Sinceramente, acho que sim.

(DTMJ, 102,103)

Areas a melhorar

Ainda ha algum desconhecimento, mas creio que funciona... (CDT,

145)




PRATICAS
INCLUSIVAS

...nos alunos que...beneficiam das medidas adicionais...nos estamos a
funcionar na perfei¢do, nos alunos das medidas seletivas é que ainda
temos aqui algumas questdes para que o resultado fosse mais
otimizado...(CEMAEI, 168,170)
...nesta escola as coisas correm dentro do que ¢ possivel. (DTP,
108,109)... temos a perfeita nogdo que temos de trabalhar melhor...
(CEMAE]I, 159,160)

. tendo que cumprir o Decreto-Lei n° 54, nunca tem os recursos
humanos, nem os professores de Educagdo Especial, que necessita...

(DTMJ, 109,110)

Percurso de melhoria continua

Eu diria que estamos a fazer o caminho... tenho duvidas que seja tudo
perfeito... (DTN, 92) ... o caminho que nds procuramos ¢ o da

exceléncia e queremos melhorar dia a dia... (DTN, 97,98)

Acgoes e estratégias

desenvolvidas

Participag@o e envolvimento

...ag0es em que incluam os alunos. (ADJ, 113) ... reunides que se fazem
até com os alunos para se perceber o que € que eles precisam do que é
que eles gostam (ADJ, 120,121)

...primeiro que tudo, acho que tem a ver com esta aceitagdo. (CDT,
157)... grande proximidade que, no fundo, também obriga as pessoas a
por em pratica tudo isto. (CDT, 160,161) ... conseguiram envolver os
alunos com medidas seletivas e tudo funcionou... (CDT, 170)... uma

plasticidade que nao se permite...(CDT, 223)




PRATICAS
INCLUSIVAS

...envolver os pais...(CEMAEI, 184) ... Centro de Apoio a
Aprendizagem... professores que ndo sdo da area do 910...(CEMAE]I,
188,189)

...realiza¢ao de materiais... (DTP, 112)

Recursos e infraestruturas

...ndo sao suficientes... (ADJ, 128) ...precisavamos de espagos mais
adequados (ADJ, 129)

...precisamos de pessoas para... professores e auxiliares... (ADJ, 132)
...no CAA... (CDT, 220) devia haver mais apoios individualizados para
alguns alunos. (CDT, 185

Desenho Universal da Aprendizagem...(CEMAEI, 164)
...0 trabalho ¢ feito de uma forma, nio direi tipo projeto, mas com

estadios de aprendizagem... (CEMAEI, 165,166)

Metodologias
... de ter um colega do Ensino Especial dentro da sala de aula... (DTP,
113) ... avaliagdo... (DTN, 107)
... O LA, uma hora por semana. (CDT, 204)
... formagdes internas...(CEMAEI, 177)
Formacéo ...ag0es de formagdo... (DTN, 101) ...sessOes de esclarecimento...
(DTN, 104)
. s6 o trabalho... quer nas medidas essencialmente seletivas e
adicionais, que tém toda uma questdo documental com algum peso, elas
Burocracia sO por si ja acabam por ocupar muito tempo...(CEMAEI, 275,276)...

...a EMAE]I, tem feito algum trabalho nesse aspeto... (DTMJ, 118)

acho que ha uma enorme carga burocratica.(CDT, 239)




PRATICAS
INCLUSIVAS

Acdes e estratégias em

falta

Recursos Fisicos

...ndo sdo suficientes...(ADJ, 128) ...precisavamos de espagos mais
adequados...(ADJ, 129)

...quando se esta em crescimento, todos os meios acabam por ser sempre
insuficientes. (CEMAEI, 200,201)

...nunca temos os recursos necessarios. (DTMJ, 130,131)

... saber o que fazer com esses meios e recursos disponiveis... (DTN,
120)

Ha falta de recursos humanos ¢ financeiros. (DTP, 120)

Recursos Humanos

...precisamos de pessoas para... professores e auxiliares...(ADJ, 132)
...devia haver mais apoios individualizados para alguns alunos.(CDT,

185) ...uma plasticidade que ndo se permite...(CDT, 223)

Formacao

...precisavamos de mais... (DTN, 119) ... ter mais agdes...( DTN, 119)
... falta de formag@o na maior parte dos docentes... funcionarios...
(DTP, 121,122)

... Hoje em dia trabalha-se muito a area digital... nos precisamos de

formagdo nessa area... (DTN, 127)

Mobilidade dos docentes

... a questdo da mobilidade dos professores...(CEMAEI, 205) ... falta
de professores...(CEMAEI, 212,213)

Trabalho colaborativo

Importancia

E importantissimo. (ADJ, 154) ...o trabalho colaborativo deveria ser a
base de qualquer agdo que se tome...(ADJ, 154,155)
O trabalho colaborativo, ele efetivamente era o alvo... (CEMAEI, 217)




PRATICAS
INCLUSIVAS

... € importante, ¢ muito importante. (DTN, 154)

Flexibilidade

... Flexibilidade, todas as agdes que se tomam em torno daquilo que
podemos fazer para todos ¢ com todos e ouvindo todos... (ADIJ,
148,149)

... hora de flexibilidade... (DTN, 132)... termos uma hora disponivel no
nosso horario em comum, com outros colegas de areas disciplinares
também diferentes, de modo a que possamos articular o nosso

trabalho...(DTN, 133,134)

Interdisciplinaridade

... nos temos reunides sectoriais e gerais onde discutimos praticas e os
seus resultados. (DTP, 145)

...toda a gente estabelecer um plano para aquele aluno e fazé-lo
concretamente. (ADJ, 163,164)

nunca tinha tido... contatos com uma enfermeira, com uma terapeuta,
com todos estes elementos especializados constituem estas

equipas...(CEMAEI, 223,224)

Partilha do conhecimento

...eu aqui trabalhei de forma mais colaborativa. (CDT, 231,232)

. aquilo que ¢ a partilha do que € que os alunos conseguem ou nao
conseguem fazer entre as disciplinas...(DTN, 148,149)
...as formagdes...podemos construir métodos e técnicas para por em

pratica a educagao inclusiva. (DTN, 169,170)

Articulag@o entre

professores

Momentos formais

...fazemos isso na escola...(ADJ, 170) Por meio de reunides, muitas

vezes por convocatorias...( ADJ, 180)




... hd uma hora que € de articulagdo. (CDT, 263,264)

. no nosso horario, temos horas de trabalho colaborativo. (DTMJ,
158,159)
Também o trabalho de projeto, também vem assinalado na mancha
horaria. (DTMJ, 172)
...formagdes conjuntas... (DTN, 162)

... ha sempre receptividade.(ADJ, 186)
Mas a verdade ¢ que isso se vai fazendo ao longo do tempo. (CDT,
265)... ja nos conhecemos hd muito tempo... ha trabalho colaborativo

que ¢ muito mais rapido (CDT,300,301)

Disponibilidade ... Sim, nos, pelo menos aqui no nosso agrupamento, temos aqui uma
grande facilidade... (CEMAEI, 240)
... posso perfeitamente usar essa hora para contactar o professor do
especial ou, quem eu precisar...(DTMJ, 163,164)
...¢ um trabalho conjunto e que ha um esforg¢o de envolver os professores
do conselho de turma nesse trabalho... (CEMAEI, 253,254) Tentando
Grupos de trabalho criar grupos de trabalho...(CEMAEI 264)

. a ideia sera complementarmos o trabalho uns aos outros... (DTP,

127,128)

Partilha de praticas

...0s professores partilham aqui informa¢des uns com o0s

outros...(CEMAEI, 265)




... permite-nos depois ali alguma partilha dentro daquela formagao de
casos... (DTN, 168)
...com a partilha de praticas sera possivel chegar a um nivel de trabalho
na educacdo inclusiva que seja mais efetivo. (DTP, 125,126)

. a colaboragdo entre docentes ¢ benéfica e ¢ feita com frequéncia

também. (DTP, 148)

Agoes a desenvolver

junto da comunidade

Partilha

...ela est4 a acontecer... (ADJ, 190,191) ... € muito na partilha. (ADJ,
195)

... eu acho que o informal, este tipo de coisas, muitas vezes t€ém mais
resultados...(CDT, 331,332)

...¢ um agrupamento que € uma referéncia por boas praticas, ¢ criar aqui
todo um espaco, inclusive a esses pais, que lhe permita o conhecimento.
(CEMAEI, 286,287)

...as jornadas quando existem...(CEMAETI, 288,289)

Neste momento tem que se focar é nas praticas de educagdo inclusiva...
(DTN, 177) Para além das problematicas associadas... (DTN, 179,180)
... a questdo da imigracdo...(DTN, 181) ...,

Capacitacao

...atendendo a globalizagdo que estd a haver no mundo, também ¢
necessario que nos tenhamos consciéncia dessa globalizacdo em termos
de educagdo... (DTN, 197,198)

Talvez umas a¢des em que se esclarega o que é que € cada coisa. (DTMJ,
181)




... nos precisamos ter um vocabulario que seja compreensivel e tenha

um significado comum para todos... (DTMJ, 183,184)

Envolvimento

...reunides mensais com os docentes de educagdo especial... formagao
na area de educagdo inclusiva para docentes e restante comunidade
educativa, parceria escola-familia-comunidade, feiras culturais, eventos
desportivos, palestras... (DTP, 154-157)

... atividade que inclua pais, que inclua os mitudos...(CDT, 313) ...fazer

atividades mais criativas, para além da sala de aula...(CDT, 318)

Entidades parceiras e
acoes por elas

desenvolvidas

Céamara Municipal

...a Camara tem ag¢des... (ADJ, 208)
A Céamara também...(CDT, 339)

Entidades externas

... acoes de sensibilizacdo... (ADJ, 225)
... vém a escola, fazer promogdes de agdes que as proprias consideram
interessantes e para nds sdo educacdo, ou podem funcionar como
educacdo inclusiva. (ADJ, 211,212)

acOoes promovidas por entidades exteriores.(ADJ, 219,220)
...universidades... (ADJ, 226) ... vém a escola fazer estudos com os
nossos alunos para fazerem parte dos projetos nacionais. (ADJ, 227,228)
... essas entidades tém sempre um peso grande...(ADJ, 243)
... projetos a nivel ministerial... (CEMAEI, 329)
...0 Centro de Recursos, Tecnologia e Informacdo e

Comunicagdo...(DTP, 162)

Projetos e programas locais

...existem associagoes... (CDT, 337)




Sim, existem...(DTN, 207) ... ... existem esses parceiros, sejam as
associagoes, empresas... (DTN, 209,210)
...empresas que os acolhem naquilo que é uma formagdo mais pratica
em contexto de trabalho. (DTN, 208,209)
... sao os tais CRIs, ¢ o PEDIME, sdo os tais protocolos que existem...
...0s Quatro Cantos do Cisne, que ¢ uma associa¢do que da aqui uma

resposta aos chamados tempos livres...(CEMAEI 310-311)

Servigos Terapéuticos

Apoios mais técnicos, uma terapia especifica... (CDT, 349) Apoio da
psicologa também... (CDT, 350)

...terapias, que vém aqui a escola. (CEMAEI, 309-310)

...elaboragao dos PIT’s...(DTMJ, 195) ...hipoterapia...(DTMJ, 197)
...terapias...(DTMJ, 194)

Sem Experiéncia

...eu ndo tenho muita experiéncia nesse campo...(DTMJ, 192)

Nio. (DTP, 165)

CATEGORIA SUB-CATEGORIA INDICADORES UNIDADES DE REGISTO
...sdo as mesmas dos outros professores...(ADJ, 248) ... todos temos
Identificar as
Papel das Responsabilidade partilhada responsabilidade em incluir toda a gente.(ADJ, 249) ...s80 minhas, mas
responsabilidades das
Liderangas _ também sao de todos nos...(DTN, 219)
) liderangas
Intermédias ... A minha responsabilidade é ouvi-los, eu tenho que ouvir todos.(ADJ,

Comunicacao e articulagdo

254,255)




Naturalmente, € necessario fazé-lo. (CDT, 356) ...didlogo também com
os diretores de turma...(CDT, 359) ... é dar resposta as vezes aos
diretores de turma...(CDT, 364,365)

... ¢ um trabalho conjunto do grupo 910, da EMAEI, da dire¢do e dos
professores...(CEMAEI, 343,344)

...tenho a obriga¢do de procurar um trabalho colaborativo com todos os
docentes do Conselho de Turma e a docente de ensino especial...(DTP,

169,170)

Monitorizagao

...Conhecer o que ¢ que se pode fazer, e o que estd a ser feito.(CDT,
369,370)

Essencialmente ¢ estar atento. (CEMAEI, 338)

...se esses alunos... estdo ou ndo incluidos. (CEMAEI, 338,339)

Procurar agir com ponderacdo. (DTMJ, 204)

Cumprimento da Legislaggo

... lembrar os elementos do meu conselho de turma... esta aluna com
estas caracteristicas...(DTN, 221,222)
...procuro estar atenta e cumprir a legislagao.(DTMJ, 200,201)

de ajudar a lubrificar o mecanismo que ¢é da educagdo
inclusiva...(DTN, 226)

... pOr em pratica as coisas como devem ser. (DTN, 228,229)

Identificar carateristicas

das liderancgas

Competéncias interpessoais

...saber ouvir...(ADJ, 275) ... encontrar solugdes...(ADJ, 276)

... empenhamento e interesse...(CDT, 407)




...dialogante... compreensiva. (CEMAEI, 359 ... é a colaboracio.
(CEMAE]I, 360)

Assertividade... modéstia, capacidade de lideranga. Humildade, mas
discernimento sempre. (DTMJ, 225,226)

...diplomata...(DTN, 252) ... paciéncia...(DTN, 254)

Conhecimento Técnico

. conhecimento de véarios estilos de aprendizagem e métodos de
ensino...(DTP, 184,185)
...conhecimento multidisciplinar...(DTP, 184) ...impor tantas questdes

de legislacao...(CDT, 408)

Gestao e resolucao de conflitos

. conseguir gerir, porque todas estas praticas geram situagdes mais
tensas...(DTN, 253)
Resisténcia...(CEMAEI, 358)

... conhecimento de metodologias de gestdo...(DTP, 185)

Articulagdo com a comunidade

educativa

... a ligacdo da escola com a comunidade escolar, com os pais...(DTN,

256,257)

Identificar o papel no

desempenho de fungdes

Acompanhamento dos alunos

...ndo encontrando problemas e tentando encontrar sempre solugdes.
(ADJ, 289) ... tento fazer com que os alunos se sintam bem, se sintam
bem com os proprios e tentar que ultrapassem...(ADJ, 303,304)
...procuro também fazé-lo enquanto diretora de turma.(CDT, 418)
...Procuro sempre ter tutoriais, ter CAA com os meus alunos e nao estar
distante...(CDT, 419,420)

O estar presente, o fazer uma monitorizagdo. (CEMAEI, 392) ...
...procurando sempre a solugdo melhor para o aluno...(DTMJ, 237) E
nods termos consciéncia que estamos aqui e tentamos fazer o melhor para
eles. (DTMJ, 271,272)




...identificar junto com os professores as necessidades especificas dos
alunos...(DTP, 218) ...desenvolver planos de apoio individualizados.
(DTP, 198) ... garantimos que todos os outros alunos da turma... (DTP,

210,211)

Colaboragao

colaboracgao e o trabalho de equipa...(CEMAEI, 396)

...fazendo um trabalho colaborativo...(DTMJ, 260)

...reunides regulares com professores, pais € outros profissionais para
discutir estratégias de inclusdo...(DTP, 193,194)

... partilhar boas praticas. (DTP, 194,195)

Gestao

...¢ pegar nas diferentes ferramentas, sejam recursos humanos ou
mecanismos administrativos ou burocraticos, para ajudar neste processo
da educagdo inclusiva. (DTN, 278,279) ... andar mais a procura de
recursos...(DTP, 204)

...ha uma série de solicitagdes que nos retira tempo...(CDT, 425)

Envolvimento

...envolver os pais...(DTN, 264)

Identificar

melhoria

agoes

de

Acgdes

...ter um espago no meu horério...(ADJ, 315) ... um espaco que fosse
assim, aberto para estarem todos. (ADJ, 317,318) ... para eles me
procurarem informalmente, se eles precisassem, onde ninguém
vé...(ADJ, 319,320) ...valorizo muito as atividades. (ADJ, 326) ... tudo
0 que sdo atividades de integracdo, que integram alunos.(ADJ, 328) ...
um espaco agradavel para eles estarem.(ADJ, 332) ... adequado a
conversas banais, mas que podem ser interessantes e fundamentais para
a inclusdo.(ADJ, 339,340)

Talvez ja algumas pessoas ndo estejam muito disponiveis para o fazer.
(CDT, 446)

Eu acho que sdo 3 palavras chave: colaboragao, colocares-te no lugar do
outro, ¢ a disponibilidade. (CEMAEI, 380,381)

...aresisténcia as vezes a mudarmos... (DTN, 284) ... apesar de todo o
trabalho burocratico. (DTN, 290)




... criar espagos acolhedores e adaptados para todos os alunos... (DTP,

236)

Formacdo e capacitagdo de equipas

Procuro no sentido sensibilizar... (DTM]J, 282) ... influenciar os colegas
neste espirito de que falamos ha pouquinho, de colaboragao e de partilha.
(DTMJ, 287,288)

Haver exigéncia, de facto, connosco e com eles. (CDT, 466) ...ag0es de
formagdo... (CDT, 470) ... gostava que as vozes fossem diferentes, ndo
ouvir apenas uma visdo das coisas. (CDT, 471)

...estar sempre disponiveis para ajudar o que os colegas necessitam.

(CEMAE]I, 375) ... envolvendo os colegas...(CEMAEI, 378) ... E aferir
o resultado dessa formacao, se ele, se o professor fez, se o professor esta
utilizar. (CEMAEIL, 432,433)...um corpo docente mais estavel...
(CEMAEI, 401) ¢ a formacao. (CEMAEI, 422) ...um programa de
entreajuda entre colegas... de uns alunos ajudarem outros... (DTMJ,
294,295) ... promover a¢des de formagdo...(DTN, 308)...alertava a
necessidade de frequentar agoes de formagao dentro da area da educagédo
inclusiva. (DTP, 223,224) ... com maior frequéncia reunides regulares
entre docentes e outras entidades... (DTP, 225,226) ... Fomentar uma
formagdo continua... proporcionar formagdo aos professores sobre
educacdo inclusiva, estratégias de ensino diferenciados e outros recursos
acessiveis. (DTP, 231,232) ... estimular a reflexdo entre professores
sobre praticas inclusivas, promovendo discussdes ¢ partilhas de

experiéncias. (DTP, 233,234)

Sensibilizagdo ¢ envolvimento da

comunidade

... nds tentamos fazer ouvir muito também o aluno...(CEMAEI, 405)




...convidar alguém a vir a escola, falar... desmistificar um bocadinho
isto da educagdo inclusiva para se descolar dos meninos com problemas
de aprendizagem. (DTMJ, 305,306)

... preparar a sociedade para a diferencga... (DTN, 297)

... preparar as entidades para a diferenca...(DTN, 299)

... necessidade deste esclarecimento a comunidade, as entidades, levar
as nossas preocupagoes, os receios e as dificuldades a quem esta acima
da escola...(DTN, 305,306)

...envolvimento da comunidade...(DTP, 240).




